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rump e crollato nei sondaggi
E i giovani non gli credono piu

ELENA MOLINARI
New York

lla vigilia del suo discorso sullo

A-;tato dell'Unione, che terra og-
i davanti al Congresso, Donald

Trump si trova di fronte a un’opinione
pubblica sempre pil scettica sul suo
operato. Un nuovo sondaggio Cnn ha
rilevato che solo il 32% degli america-
ni ritiene che il presidente abbia posto
l'attenzione giusta sui problemi del
Paese, mentre il 68% pensa che non si
sia concentrato sulle questioni pit1 ur-
genti, a partire dal costo della vita.
La bassa approvazione (ferma al 36%)
pesa in vista delle elezioni dimeta man-
dato di novembre, soprattutto illivello
fotografato tra gli indipendenti, ai mi-
nimimairegistrati con il 61% cheritie-
ne che le politiche di Trump porteran-
no il Paese nella direzione sbagliata.
La Casa Bianca perd continua a riven-
dicareirisultati economici, ed & preve-
dibile che il suo capo impostera I'in-
tervento di stasera (nella notte italia-
na) su quella linea, parlando di mer-
cati azionari ai massimi, di inflazione
in raffreddamento e di buoni numeri
sull’occupazione. «Abbiamo la piu
grande economia della storia», ha det-
to ieri Trump a Fox News.
Eppure la percezione diffusa resta
negativa. Secondo un altro sondag-
gio, di Reuters-Ipsos, il 59% degli
americani disapprovala gestione del
costo della vita da parte del presiden-
te, con il 43% che esprime un giudi-
zio fortemente negativo.
I'segnali di miglioramento dell’econo-
mia, infatti, sono distribuiti in modo di-
seguale. Quattro americani sudiecinon
possiedono alcun fondo pensionelega-

to ai mercati finanziari e non traggono
nessun beneficio dalla crescita dei listi-
ni. Affitti e mutui mostrano qualche mi-
glioramento rispetto ai picchi recenti,
ma per tornare ai livelli di accessibilita
pre-pandemici servirebbe un aumen-
to deiredditi familiari superiore al 15%,
a prezzi delle case invariati.

Un banco di prova della strategia

trumpiana sulla “affordability’; I'ab-

bordabilita del costo della vita, &il por-

tale TrumpRx, che 'Amministrazio-

ne ha lanciato per offrire farmaci a

prezzo scontato. Il sito elenca 43 me-

dicinali di marca che vengono ven-

duti direttamente ai pazienti, che ot-

tengono una prescrizione dopo una

visita in telemedicina da parte di me-

dici forniti online. Ma il portale non

accetta le assicurazioni e si rivolge

quindi solo a chi paga per intero. Mol-

ti di questi medicinali hanno inoltre

equivalenti generici pili economici

gia disponibili sul mercato. Il proget-

to potrebbe aiutare una fascia limita-

ta di non assicurati, ma difficilmente

incidera sulla spesa sanitaria della

maggioranza.

Ilsegnale politicamente pit1 preoccu-

pante per Trump arriva pero dai gio-
vani. Dopo aver registrato nel 2024 un
recupero storico tra gli under 30, oggi
il presidente repubblicano vede quel
consenso erodersi rapidamente. Se-
condo rilevazioni citate ieri dal Cook
Political Report, il suo indice di gradi-
mento netto tra i 18-29enni & crollato
di 30 punti percentuali in pochi mesi.
Nei focus group condotti in vari Stati
emergono preoccupazioni molto con-
crete: difficolta a trovare lavoro, affitti
fuori portata, peso dei prestiti studen-

teschi, timore per I'impatto dell’intel-

ligenza artificiale sul mercato occupa-

zionale. «Le cose potrebbero andare

meglio, soprattutto con 'andamento

del costo della vita», ha detto un gio-

vane del Maryland, citato dal Washing-

ton Post. Un altro, dal Minnesota, ha

confermato che l'accessibilita econo-

micaresta la sua principale ansia. Mol-
ti di questi giovani avevano sostenuto
Trump confidando nelle promesse di
riduzione dei prezzi e di rilancio
dell'economia. Oggi lamentano che
l'attenzione dell’Amministrazione si
sia spostata su altri dossier, dalle ten-
sioni internazionali a iniziative che
vedono come simboliche, come
TrumpRx, che lasciando irrisolte le
loro difficolta quotidiane.

Nel discorso di oggi, il presidente cer-
chera di rilanciare l'immagine di
un’America in crescita e di un'agenda
economicavincente. Mainumerisug-
geriscono chela sfida principale, di qui
anovembre, sara recuperare la fiducia
di un elettorato, soprattutto giovanile,
che continua a percepire la propria
condizione economica come incerta.

Per il 68%

degli americani

il presidente trascura
dossier-chiave quali

il costo della vita

Le sue promesse
striderebbero con la
diffusa percezione di
incertezza economica
Stasera (la notte

in Italia) il discorso
annuale al Congresso
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Il centro studi
di Confindustria:
il 2026 si apre
in frenata
. i buon quarto «a dinamica
«Peggiora lo scenario  trimestre 2025 (+0,3 dellindustria resta
a inizio 2026, ) per cento il Pil) volatile e la risalita
«export e consumi trainato dagli lenta, penalizzata dal
z’_avorrar?o . investimenti del Pnrr, dollaro pil svalutato
Findustria»; & quanto a gennaio - indicano e da consumi ancora
affermail centro gli economisti del fragili».
studi di Confindustria Csc — migliora la
attraverso l'analisi fiducia delle famiglie
mensile e accelerano i
“Congiuntura flash”. servizi». Tuttavia
«in Italia, dopo il prosegue il rapporto’
L'mﬂzzjnmmran;;n

mafare laspesa costa i
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ANDREA LAVAZZA

elle prime ore dell'invasione russa in

Ucraina, quattro anni fa esatti, era
stato doloroso fare una previsione

rivelatasi esatta e ancora pesante come un

macigno sulle trattative di una guerra che

rischia di assumere una durata paragonabile

a quella dei conflitti mondiali del Novecento.

Una cosi palese violazione di sovranita e una
condotta cosi irridente dei tentativi di
dialogo - scrivevamo - non lasciano molti
margini a breve per una ricucitura di questa
ferita nel cuore dell'Europa che dal 1945,

Ucraina, stanchezza, dovere europeo

FARE AVANZARE
PROPOSTE DI PACE

purtroppo con cedimenti dolorosi nei
Balcani e nel Caucaso, ha cercato di uscire
dalla logica di potenza e della guerra come
strumento per dirimere le controversie.

La retorica putiniana dell'impero
nascondeva di fatto 'imperialismo. I
richiami alla storia, alla cultura e alla
religione hanno rappresentato un
machiavellico abbellimento di
un’aggressione senza vere giustificazioni.
Sono passati 1.462 giorni, il “breve” &
diventato un’eternita di violenza, di dolore e
di morte. L'Ucraina resiste, dissanguata
lentamente dagli attacchi di Mosca che
I'hanno lasciata al gelo di un inverno rigido a
Kiev quanto mite a Sud-Ovest. La differenza
di temperatura si & tramutata in un
allontanamento geopolitico pil1 accentuato

FAR AVANZARE
PROPOSTE DI PACE

di quello climatico. E aumenta cosi il rischio
che il Paese sotto costante attacco resti
isolato o, quanto meno, veda affievolirsi
quell'appoggio che finora ne ha impedito la
capitolazione.

Come si vive oggi in Ucraina sotto le bombe
I’hanno raccontato senza sconti gli inviati di
Avvenire: torture ed esecuzioni di chi si
opponeva nei territori occupati, ospedali
presi di mira come altre infrastrutture civili,
bambini rapiti e deportati, scuole ricollocate
sottoterra per evitare i missili.

_confinua a pagina 17

osicome e stata documentatal’ulte-
C riore involuzione della societa in
Russia, dove le voci di dissenso e di pa-
ce sono sempre pili marginalizzate e re-
presse, mentre dai campi di battaglia tor-
nano nel silenzio decine di migliaia di
caduti, feriti e mutilati.
Dall'"operazione speciale” che doveva
esaurirsi in poche settimane con la resa
e la fuga del “nazista” Zelensky sono ve-
nuti soltanto mali, considerata qual era
(e qual & ancora) la posta in gioco. Anzi-
tutto la vita delle persone, soldati e civi-
li ucraini, soldati russi. Insieme alla li-
berta e alla sopravvivenza di una nazio-
ne coraggiosa, democratica e, certo, an-
che imperfetta e non immune dalla cor-
ruzione. E poi gli equilibri nel Vecchio
Continente, con la sfida del Cremlino
all'ordinato funzionamento del prospe-
ro e stabile sistema Ue. Sono passati
quattro anni ed é facile dimenticare co-
me fino a poche ore prima di dare luce
verde ai carri armati, Putin affermava che
Mosca non avrebbe attaccato il Paese
confinante su cuirivendicava comunque
antichi diritti.
L'intelligence americana aveva prean-
nunciato il blitz, nello scetticismo di
molti. Non aveva perd messo in conto la
straordinaria risposta ucraina e la mo-
bilitazione europea. Sicuramente
quest'ultima poteva essere pili coesa, pill
risoluta e forse anche piu efficace, anzi-
tutto sotto il profilo umanitario e diplo-

matico, poimilitare. Mal'Unionea 27 c'¢
stata e ci sono stati anche gli Usa. Lo
scontro bellico ha vissuto tante fasi, e
tante prospettive si sono alternate su di
esso, senza una vera coerenza negli
obiettivi. E poi, ovviamente, il fattore Do-
nald Trump e la sua apertura di credito
a Putin.

Entrando nel quinto anno di ostilita, ri-
petere che serve arrivare a una tregua
per trattare una pace giusta e duratura e
piti che un appello scontato, come han-
no testimoniato ieri le parole accorate di
Papa Leone X1V, sorrette dalla preghie-
ra e dall'impegno diplomatico-caritate-
vole della Chiesa, mai mancato fin dal
primo giorno, quando papa Francesco
si reco personalmente dall'ambasciato-
re russo presso la Santa Sede a esprime-
re preoccupazione e proporre una me-
diazione. Ma diventa un semplice richia-
mo declamatorio da parte di tutti gli al-
tri soggetti coinvolti se non si mette qual-
cosa in atto per fermare la carneficina,

Lavita di due suore ci ricorda
! che I'amicizia sfida I'Alzheimer
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togliere spazio ai generali e ridarlo alla
politica.

Il nuovo corso della Casa Bianca ha
scommesso sulla possibilita di riaggan-
ciare Putin e portarlo a un tavolo nego-
ziale. L'eccesso di sicurezza di Trump, gli
errori di inviati improvvisati e poco
esperti, la sottovalutazione complessiva
della determinazione dello Zar hanno di
fatto indebolito le difese ucraine senza
fare recedere l'offensiva dell’Armata di
Mosca. Oggil'Ungheria del premier Vik-
tor Orbén si ¢ messa di traverso sul pre-
stito Ue di 90 miliardi che serve a man-
tenere operativi i servizi pubblici ucrai-
ni e aun ulteriore pacchetto di sanzioni,
riducendo gli strumenti di pressione.
Se le Forze armate di Kiev continueran-

noareggere sulla prima linea, la prospet-
tiva e in ogni caso di altri mesi o addirit-
tura anni di guerra. Serve urgentemen-
te che il fronte dei volenterosi si ricom-
patti e trovi altre vie economiche e di-
plomatiche per fare avanzare non i tank
ma le proposte di pace. Preoccupa, in
questo senso, la caduta di attenzione cui
si assiste nell'opinione pubblica e nella
crescente riluttanza delle forze politiche
aimpegnarsi sul fronte di una crisi deci-
siva per la casa comune europea. Sim-
bolicamente, sarebbero confortanti sia
un invito chiaro ed esplicito a Orbdn,
perché non stia con Mosca piu che con
Bruxelles, da parte degli esponenti di
centrodestra che, legittimamente, lo so-
stengono nella sua campagna elettorale

sia una visita di solidarieta della segre-
taria del Pd nella Kiev martellata quasi
ogni notte.
Non si puo fare passare un altro anno
sperando che il flusso ridotto di aiuti sia
sufficiente e che dal Cremlino arrivi una
improbabile svolta. Con un’azione riso-
luta e unitaria che riavvicini America ed
Europa é possibile forzare almeno un
cessate il fuoco. Cisonole risorse eimodi
per farlo. Si deve pero volerlo e pagarne
il prezzo, non solo economico, ciascuno
per la propria parte, che sia la rinuncia
a riavere Putin come partner commer-
ciale o scontentare una parte del proprio
alleato o dei propri alleati. Altrimenti,
avremo solo lacrime di coccodrillo.
Andrea Lavazza

Lavita di du
== che Pamiciz

jore ci ricorda
ida I'Alzheimer
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Meloni: implacabili con chi sbaglia

non esiste alcuno scudo penale

ROMA Lo «scudo penale non
esiste». Anzi: «Con chi sba-
glia, a maggior ragione perché
indossa quella divisa, occorre
essere implacabili». Perché se
le indagini lo confermeranno
«ci ritroveremmo davanti a un
fatto gravissimo, un tradi-
mento della Nazione e della
dignita e onorabilita delle no-
stre forze dell'ordine». Rabbia
e sgomento. La premier Gior-
gia Meloni non 1i nasconde,
«all'idea che l'operato di chi
tradisce la divisa possa “spor-
care” il lavoro dei tantissimi
uomini e donne che, ogni
giorno, ci proteggono e difen-
dono la nostra sicurezza. La
giustizia fara il suo corso —
annuncia — e confidiamo che
sia determinata». La tragedia
di Rogoredo é una ferita aper-
ta. Anche per chi indaga.
Rompendo il riserbo che ac-
compagna le indagini, il capo
della polizia Vittorio Pisani gia
definisce l'assistente capo
Carmelo Cinturrino, arrestato
per l'omicidio di Abderrahim
Mansouri a Milano, «un ex
poliziotto». E poi aggiunge:
«Anzi, un delinquente», av-
vertendo: «Nessun agente puo
operare al di fuori delle regole
e il cittadino deve avere quoti-
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dianamente fiducia nel nostro
operato».

Ma se per la polizia fin dai
primi momenti c’erano dubbi
sul ruolo del poliziotto ora in
carcere, nel centrodestra re-
stano I'amarezza, e anche I'im-
barazzo, per una vicenda che
era stata interpretata in modo
diverso. L'opposizione, che
chiede scuse pubbliche e at-
tacca lo scudo penale per gli
agenti previsto nel nuovo de-
creto sicurezza, invita il mini-
stro dell'Interno Matteo Pian-
tedosi ariferire in Aula. Lui re-
plica: «Nell'immediatezza dei
fatti dissi che lavicenda sareb-
be stata affrontata senza scudi
immunitari per nessuno. E co-
81 ¢ stato. La polizia — ricorda
— haun patrimonio di princi-
pi e valori tali da essere in gra-
do di affrontare anche casi
molto dolorosi come questo».

Fra chi aveva preso subito e
senza riserve le difese di Cin-
turrino c’era il vice premier e
ministro dei Trasporti Matteo
Salvini. «Sono dalla sua parte,
senza se e Senza ma», aveva
scritto sui social in post tutto-
ravisibili, sostenendo la tutela
legale per le forze dell'ordine.
In Rete lo slogan: «Un poli-
ziotto si difende, il balordo

Matteo Piantedosi Matteo Salvini

Dissi che la vicenda Non confondiamo una
sarebbe stata mela marcia con coloro
affrontata senza scudi che rischiano la vita

e cosi é stato per salvare le nostre

muore». Le indagini hanno ri-
velato un'altra storia. «A me —
spiega ora — sta a cuore che
chi indossa una divisa venga
rispettato, non confondiamo
una mela marcia con centina-
ia di migliaia di donne e di uo-
mini che rischiano la vita per
salvare le nostre», sottoline-
ando che con lo «scudo»
«non ¢’¢ l'iscrizione automati-
ca nel registro degli indagati,
ma se ci sono evidenze di cri-
mine é chiaro che, come in
questo caso, si indaga e si ar-
resta».

«Riguarda tutti, non solo le
forze dell'ordine — gli fa eco il
ministro della Giustizia Carlo
Nordio —: se quel poliziotto
ha sparato senza trovarsi in
evidente legittima difesa,
l'avrei iscritto anche io». Ma
l'opposizione non fa sconti. La
segretaria dem Elly Schlein
critica «la speculazione politi-
ca della presidente del Consi-
glio Meloni e del vice premier
Salvini, che pur di attaccare i
giudici in vista del referen-
dum hanno strumentalizzato
gravemente un fatto di crona-
ca. Penso che questo vada
stigmatizzato e che loro si

debbano scusare». «Mi aspet-
to pure — aggiunge — che ri-

Elly Schlein Giuseppe Conte

C'é stata una La politica dovrebbe

speculazione politica evitare la superficialita
er attaccare i giudici e dovrebbe lasciar

in vista del referendum  lavorare la giustizia

L'opposizione attacca. Schlein: ripensino il decreto Sicurezza. Salvini ora parla di «mela marcia»

pensino la parte del nuovo de-
creto che inserisce un'impu-
nita preventiva che nemmeno
le forze dell'ordine chiedo-
no». E per il presidente M5S
Giuseppe Conte «non biso-
gnerebbe strumentalizzare a
proprio uso e consumo la cro-
naca. La politica dovrebbe evi-
tare la superficialita, dovrebbe
lasciar lavorare la giustizia,
approfondire, interpretare i
fatti e dare soluzioni». Di «bu-
gie» e «montatura» parlano
invece i leader di Avs Nicola
Fratoianni e Angelo Bonelli,
per i quali se ci fosse stato lo
scudo penale «quest’indagine
non si sarebbe probabilmente
aperta e non avremmo saputo
che la persona uccisa non ave-
va alcuna pistolax.

Rinaldo Frignani

Il timore
La premier e «l'idea che
I'operato di chi tradisce
la divisa sporchi
il lavoro degli altri»
A sinistra
Per Avs con le nuove
norme «questa
indagine non si
sarebbe aperta»

‘non esiste alcuno scudo

o
‘Meloni:implacabili con chi sbaglia
penale
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Il caso Da oggi le tariffe di Trump: 15% per tutti

Dazi, trattativa Ue-Usa;
voto sull'intesa rinviato

di Francesca Basso
e Viviana Mazza

. ( “uerra» commerciale.
<CUJL'Ue tiene aperta la
porta del dialogo e invoca piut
chiarezza. E intanto il Parla-
mento di Strasburgo rinvia il
voto sugli accordi. Entrano in
vigore da oggi le nuove tariffe
di Trump al 15%.

dapagina 6apagina9
Canettieri

Dazi, ] Europarinvialaratifica:
piu chiarezza e rispetto degli accordi

Resta sul tavolo l'intesa di luglio, la Ue cerca il dialogo. Bruxelles: manteniamo la calma

DALLA NOSTRA CORRISPONDENTE
BRUXELLES 1l bastone e la caro-
ta. Tutto in un'unica decisio-
ne, presa ieri in una riunione
straordinaria convocata ve-
nerdi scorso. I Parlamento
europeo, per la precisione la
commissione Commercio in-
ternazionale, ha rinviato il vo-
to previsto per questa mattina
sulla proposta legislativa (due
regolamenti) che elimina i
dazi su alcuni beni americani,
incluse le aragoste: premessa
per la ratifica di fatto — che
sarebbe stata completata in
seduta plenaria il 10 marzo —
dell'accordo politico di Turn-
berry, raggiunto il 27 luglio
scorso tra Ue e Stati Uniti.
L’Eurocamera lascia cosi
aperta la porta del dialogo
con Washington ma chiede
«chiarezza».

Se il Parlamento europeo
avesse voluto tenere una linea
dura avrebbe potuto votare ed
esprimersi contro l'intesa ma
non € quello a cui punta la
maggioranza degli eurodepu-
tati, né la Commissione euro-

pea né tanto meno gli Stati
membri. Tutti chiedono una
cosa sola: «Vogliamo chiarez-
za sulla situazione. Vogliamo
chiarezza dagli Stati Uniti e
vedere che stanno rispettan-
do l'accordo, perché questo ¢
un elemento cruciale per la
stabilita. Questo é importante
per le relazioni commerciali,
ma € particolarmente impor-
tante per gli investimenti, se
possiamo davvero avere una
prospettiva a lungo termine
per il commercio con gli Stati
Uniti, e naturalmente le
aziende investiranno anche
per questo», ha detto Bernd
Lange, socialista tedesco, pre-
sidente della commissione
Commercio internazionale,
annunciando l'esito della riu-
nione dei relatori ombra. Lan-
ge ha anche spiegato che ¢ gia
in programma per mercoledi
4 Marzo una nuova riunione
«per valutare come stanno
procedendo gli sviluppi».
Non é la prima volta che la
commissione Commercio in-
ternazionale sospende la vo-
tazione. Era gia successo a
gennaio in seguito alle minac-
ce del presidente Usa Donald
Trump di annettere la Groen-
landia. In quella occasione
Washington aveva minacciato

di imporre ulteriori tariffe su
alcuni Paesi Ue. L'iter in Parla-
mento era poi ripreso nel mo-
mento in cui Trump aveva ab-
bandonato le sue mire sul-
l'isola dell’Artico che fa parte
del Regno di Danimarca.

I gruppi parlamentari han-
no mostrato unita pur se vi
sono sfumature diverse. [1Ppe
resta cauto. La relatrice om-
bra del dossier, Zeljana Zo-
vko, ha scritto su X che «un
rinvio breve e strettamente
tecnico potrebbe essere accet-
tabile per garantire la piena
chiarezza giuridica» ma che
«non deve diventare un prete-
sto per riaprire la sostanza
dell’accordo», come invece
vuole la Left che chiede di
«seppellirlo e rinegoziare su
un piano di parita». Per Karin
Karlsbro di Renew, vicepresi-
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dente della commissione ha spiegato il portavoce della protagonisti di questa saga—
Commercio internazionale, Commissione europea per il ha aggiunto — manteniamo
«questo livello di caos» tarif- Commercio, Olof Gill, nel lacalma.
fario é inaccettabile. Mentre briefing quotidiano ieri con la Fr.Bas.
per la verde Anna Cavazzini stampa. «Abbiamo un quadro © RIPRODUZIONE RISERVATA
«rinviare il voto sull'attuazio- per farlo, che ¢ la Dichiarazio-
ne dell'accordo con gli Stati ne congiunta Ue-Usa, e atten-
Uniti & una decisione saggia». diamo con ansia che le nostre
Sui dazi, «ci0 che ciinteres- controparti americane ci
sa € tornare a una situazione spieghino esattamente cosa
di stabilita e prevedibilita il sta succedendo». «In quanto
pit rapidamente possibile»,
Il caso L'appuntamento Negoziati
| passaggi . [ i . E gia in programma per Ic.izlrareﬂdente
Avparosa el oue MercolediZmarzouna  commissione
Tutto inizia avesse voluto nuova riunione per europea Ursula
il 2 aprile 2025 DAZI tenere una Valutare gh SVI|UppI “'on'der Leyen
linea dura ha firmato
o La crisi def dazi con gli 11 dazio ¢ una tassa avrebbe potuto faccordo
Usa. prendeil via il 2 imposta da un governo votare contro pOlItICF) sui !:IaZ|
aprile scorso con quello sulle merci che la proposta congliUsail 27
che viene battezzato da attraversano i confini legislativa che luglio scorso
Trump come Liberation : = oo .
day: si parla na_zlo_nah, con lo scopo elimina i dazi
dell'imposizione di dazi principale di proteggere le su alcuni
al 20-25% verso 'Ue industrie locali rendendo i prodotti
prodotti stranieri pit statunitensi, di
La tregua costosi, aumentare le fatto facendo
finoal9 luglio entrate statali, o come affossare
strumento di politica l'intesa con gli
o | dazi del «Liberation commerciale. E calcolato Usa, ma non &
Day» sono stati sospesi come percentuale del questo cié a cui
ELTiu g valore del prodotto o come  puntala
dal 9 aprile 2025 (anche importo fisso per unita maggioranza
acausadella reazione degli
delle Borse). La tregua i
e stata poi estesa eurOd?pUtat"
fino al 9 luglio 2025 che chiedono
chiarezzaa
A Turnberry Washington
il patto del golf club

0 I tre mesi di trattative

hanno portatoa un
accordo commerciale
tra Usa e Ue sancito
presso il Turnberry Golf
Club in Scozia, di
proprieta di Trump. Dazi
al 15% per I'Europa

La sentenza
del 20 febbraio

o E arrivata venerdi

scorso 20 febbraio la
sentenza della Corte
suprema Usa che ha
dichiarato illegittimi
i dazi imposti da Trump:
sarebbe servito il via
libera del Congresso

L'incognita
di fine luglio

0 Ora Trumprilancia

ripristinando i dazi
al 15% per I'Europa,
«agganciandoli» questa
volta alla Section 122.Si
tratta pero di dazi
temporanei per 150
giorni, fino a fine luglio

"

Leader La presidente della Commissione europea Ursula von der Leyen, 67 anni, al suo secondo mandato
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INTERVISTA A BEPPE SALA

«Giochi, Milano ha vinto
la sua scommessa
Dopo di me le primarie»

di Maurizio Giannattasio

1% isogna avere il coraggio di
dirlo «Milano ha vinto un’al-
tra scommessa, anche per tutta
I'ltalia». Cosi il sindaco Beppe
Sala, che aggiunge: «Ha perso
chi non ha il coraggio di am-
mettere che in un Paese la cre-
scita € necessaria». La citta do-

mani? M1 fino a Baggio e verde.
E per il dopo Sala? Le primarie.
apagna 11

«Olimpiadia Milano,
la citta ha vinto un altra scommessa
Benetici per tutto il Paese»

[l sindaco: una parte del centrosinistra fa fatica a capire gli eventi pop

di Maurizio Giannattasio

miLaNO Sindaco Beppe Sala,
I'Olimpiade di Milano Corti-
na 2026 si € appena conclusa:
il suo bilancio?

«Dobbiamo avere il corag-
gio di dirlo: Milano ha vinto
un’altra scommessa. Poi € na-
turale che ci siano le critiche.
A mio parere spesso arrivano
da persone che pensano solo
al loro interesse e non al tan-
to lavoro che un evento come
questo porta a chi di lavorare
ha davvero bisogno».

Chi é che ha perso, allora?

«Ha perso chi non ha il co-
raggio di ammettere che in
un Paese la crescita € comun-
que necessaria».

Il centrodestra non ha
mancato di elogiare I'evento.
La sua parte politica?

«Una parte della coalizione

di centrosinistra sembra far
fatica a capire il valore degli
eventi pop. Parlo delle Olim-
piadi ma penso anche al-
I’Expo 2015. Anche allora
c’erano scetticismi. Anche a
Milano. Poi la storia ha parla-
to chiaro».

Qual é il lascito di questi

Giochi?

«Innanzitutto la nuova
Arena di Santa Giulia, dove
domenica si € disputata la fi-
nale con la maggiore audien-
ce televisiva, I'assegnazione
dell'oro per I'hockey su ghiac-
cio. Poi lo studentato, in
quello che ¢ stato il Villaggio
olimpico. Sono molto fiero
della decisione, in collabora-
zione con Regione e Fiera, di
realizzare un nuovo Palazzo
del ghiaccio, che attualmente
non ¢’é¢ a Milano. E poi un'im-
magine internazionale di cit-
ta che funziona e che guarda
al futuro».

Questo per Milano. Per il
Paese?

«La nostra citta ¢ spesso
criticata ma si assume sem-
pre le sue responsabilita. An-
che a favore del Paese. Un re-
cente studio di Assolombar-
da ha illustrato come i bene-
fici delle Olimpiadi su Milano
siano una piccola quota di
quelli che ricadono sul resto
del territorio italiano. Da mi-
lanesi dobbiamo essere fieri
del grande apprezzamento
che abbiamo ricevuto da atle-
ti, delegazioni e supporter
che sono venuti nella nostra
citta. Per il Paese é una dimo-

strazione dell’amore e del ri-
spetto che c’é nel mondo per
I'Ttalia. Ma non basta saperlo:
bisogna fare cose. L'opportu-
nita non é riempire le citta di
turisti. E creare occasioni che
permettano a chi viene qui di
vivere davvero le qualita del
Paese. Se non lo capiamo,
perdiamo un'occasione enor-
me».

Milano nell'ultimo anno si
é trasformata nel brutto ana-
troccolo. Le inchieste sull’ur-
banistica, la citta che esclu-
de. I Giochi possono cambia-
re questa narrazione?

«E il mondo che esclude,
purtroppo. Cerchiamo di tro-
vare insieme soluzioni, inve-
ce di continuare a citare il
problema. Inoltre non si ri-
flette mai sull'enorme sforzo
che Milano fa sul welfare. Lo
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si da per scontato. Io quello
che so € che negli ultimi anni
ho tagliato il tagliabile ma ho
fatto crescere la spesa per il
welfare, aumentandola a 400
milioni. Se consideriamo an-
che il costo enorme della ge-
stione dell’edilizia popolare,
parliamo complessivamente
di 600 milioni all’'anno».

A proposito di citta per ric-
chi: cosa risponde a chi so-
stiene che i prezzi per assi-
stere alle gare sono stati
troppo alti?

«Sono le regole del Cio,
non ci si puo fare molto».

La telecronaca della ceri-
monia d’apertura ha destato
molte polemiche..

«E stata maldestra. Ha ri-
schiato di offuscare la mera-
viglia della cerimonia e di la-
sciare una traccia negativa».

Come hanno reagito i mi-
lanesi a queste due settima-
ne intense?

«C’¢ solo da ringraziarli.
Sono stati pazienti e acco-
glienti. Meravigliosi!».

Finita la tregua olimpica
torna la politica.

«Per Milano serviva un mo-
mento di orgoglio dopo le
problematiche affrontate nel
2025. Ma noi milanesi voltia-
mo rapidamente pagina:
adesso conta chiudere bene il
mandato, innanzitutto per
Milano, poi — ed ¢ umano —
per la mia soddisfazione per-
sonale e, infine per garantire
al centrosinistra buone chan-
ce divincere per la quarta vol-
ta consecutiva le elezioni. Le
cose da fare sono tante».

Quali sono le priorita?

«Sul fronte della mobilita
partiranno i lavori per il pro-
lungamento della M1 fino a
Baggio, oltre al completa-
mento di nuove tranvie. Per
quanto riguarda la cultura,
inaugureremo la Biblioteca
europea e porteremo in fase
avanzata il Museo della Resi-
stenza e il raddoppio del Mu-
seo del Novecento. Poi tre
nuove scuole e il risanamento
di altre. Lavoreremo molto

@ 1vrosito

sull'edilizia pubblica, sullo
sport. Riapriremo completa-
mente il Centro sportivo Car-
raro e inaugureremo la nuova
piscina Cardellino e, in gene-
rale, sulla cura della citta.
Metteremo molte risorse sul
verde. Infine, come promes-
so in campagna elettorale, ar-
riveremo a 3.350 vigili urba-
ni; ci siamo gia quasi».

A che punto é la partita per
il nuovo sindaco?

«E ancora presto».

Primarie o un candidato
secco come Mario Calabresi?

«Meglio le primarie. Ma
sento dire che Calabresi ¢ di-
sposto a farle».

Rapporti con il Pd altale-
nanti. E con Elly Schlein?

«Sono buoni. Davvero».

Tra meno di un mese ci sa-
ra il referendum sulla Giusti-
zia. Come votera?

«Poche storie: il risultato
del referendum condizionera
eccome il sentimento politi-
co. Anche se il governo mini-
mizza, non sara irrilevante. Io

voterod No. Per il resto vedo il
tentativo del governo di cam-
biare le regole del gioco. In-
nanzitutto tramite una rifor-
ma elettorale che cercheran-
no di fare non a beneficio del
Paese ma per i loro interessi.
E poi sulla data del voto: ten-
teranno di andare alle Politi-
che prima che alle Ammini-
strative, perché temono il
vento che nelle citta spira da
sinistra. Ci sara lavoro per il
Quirinale».

11 suo futuro?

«Vorrei certamente conti-
nuare in politica. Voglio pero
essere sicuro di poter dare un
contributo concreto. C’é an-
cora tempo per decidere».

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il precedente di Expo Le urne
Anche ai tempidi Expo  Per definire il candidato
nel 2015 c’erano del campo progressista

EX MANAGER

Giuseppe Sala, classe 1958, € sindaco

di Milano per il centrosinistra dal 2016
(vinse con il 41,7%), rieletto nel 2021

(con il 57,7%). Laureato in Economia

alla Bocconi, una carriera da manager,

ha lavorato per Pirelli, Telecom e Tim.
Tra il 2009 e il 2010, su chiamata dell’allora
prima cittadina di Milano Letizia Moratti,
e direttore generale del Comune.
Haricoperto I'incarico di commissario
unico di Expo 2015 dal 2013 al 2015 ed é
stato amministratore delegato di Expo
2015 Spa dal 2010 al 2016

scetticismi. Poi la storia

meglio fare le primarie

ha parlato chiaro. Nel Sento dire che
mondo ¢'¢ un'immagine anche Calabresi
di citta che funziona ¢é disposto a farle

Con i volontari Il sindaco di Milano, Beppe Sala, 67 anni, all'apertura della 145esima sessione del Cio lo scorso 2 febbraio al Teatro alla Scala
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«Ossessionato da Epstein»

Il movente (possibile)

dell'uvomo armato di fucile
ucciso a Mar-a-Lago

[121enne Martin era trumpiano, ma sospettava insabbiamenti

Passano i giorni, i mesi, gli
anni ma gli Epstein files con-
tinuano a immettere entropia
nel sistema. E a creare crepe
anche nella galassia Maga.
Molti dei sostenitori di Do-
nald Trump gongolano, ve-
dendo che nei documenti re-
lativi alle mille attivita — le-
gali e no — del finanziere pe-
dofilo, si trovano i nomi di
molti illustri esponenti del-
I'establishment liberal, alcuni
dei quali non ne escono be-
nissimo. Ma nel variegato
mondo che ha sospinto
Trump verso la Casa Bianca ci
sono altri, specie tra i piu
complottisti, che non apprez-
zano il modo in cui il governo
ha maneggiato fin qui la que-
stione e ritengono che ci sia-
no troppe sbianchettature.

Uno di questi era forse Au-
stin Tucker Martin, il 21enne
della North Carolina ucciso
due giorni fa a Mar-a-Lago
per essersi illegalmente intru-
folato, con un fucile e una ta-
nica di benzina all'interno del

. La magione

perimetro di sicurezza che
circonda la residenza in Flori-
da del presidente (che in quel
momento era a Washington).
Dalle testimonianze di chi lo
conosceva raccolte dai media
americani — oltre allo stupo-
re per il colpo di testa di Mar-
tin, che tutti descrivono come
quieto e incapace di far del
male a una mosca — emerge
un'informazione univoca. La
sua era una famiglia solida-
mente trumpiana e anche lui,
che pure non parlava un gran-
ché di politica, era un sosteni-
tore del presidente. Ma alcuni
suoi colleghi del Pine Needles
Golf Club, dove lavorava da 3
anni come guardiano, hanno
raccontato che Martin era
molto turbato dagli Epstein fi-
les. Ne parlava spesso e mani-
festava la convinzione che il
governo stesse nascondendo
qualcosa e che alcuni potenti
stessero facendola franca.

La conferma di queste pre-
occupazioni derivanti dalla
lettura dei documenti relativi

MAR-A-LAGO

Mar-a-Lago € una tenuta a
Palm Beach in Florida
acquistata da Trump nel
1985 per farne un club
esclusivo riservandosene
una parte per sé. Tuttora vi
trascorre lunghi periodi e
quasi tutti i fine settimana

al finanziere pedofilo ¢ con-
fermata da due messaggi che
Martin mando a un collega lo
scorso 15 febbraio e che sono
stati resi noti da TMZ. «Non
so se stai leggendo gli Epstein
files, ma il male esiste ed é
inequivocabile», scriveva nel
primo messaggio. E poi: «La
cosa migliore che quelli come
me e come te possono fare &
usare quel poco di influenza
che abbiamo. Racconta agli
altri tutto quello che hai senti-
to sugli Epstein files e su cio
che sta facendo il governo al
riguardo. Cerca di fare in mo-
do che ne siano consapevoli».

Difficile dire quanto il tor-
mento che gli procuravano gli
Epstein files e il sospetto di un
insabbiamento da parte del-
I'amministrazione abbiano
dato a Martin la spinta decisi-
va che lo ha portato a percor-
rere i1.100 km che separano il
suo paese — Cameron, in
North Carolina — da Palm Be-
ach. Ma, per ora, quell'osses-
sione ¢ 'unica crepa nell'im-

magine di un «bravo ragazzo»
che, pur cresciuto in un ango-
lo di America in cui le armi
SONO un accessorio come un
altro, non ne prendeva mai in
mano una (cosi ha raccontato
suo cugino Braeden Fields al-
I’Associated Press) neppure
quando andava con gliamicia
caccia o al poligono.

Guido De Franceschi

I
Lavicenda

® Austin
Tucker Martin
(21 anni)
vivevain North
Carolina

® Due giornifa
si ¢ introdotto
con un fucile
nel perimetro
di sicurezza
della residenza
diTrumpin
Florida ed &
stato ucciso da
due agenti

® Alcuni cono-
scenti raccon-
tano che era
ossessionato
dagli Epstein
files

Coni suoi cari
Austin Tucker
Martin (a destra
nella foto) con
la sua famiglia.
Il 21enne
vivevaa
Cameron (250
abitanti) in

North Carolina =

e
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di Massimo Franco
ista verificando una strana
inversione delle parti. Fino a poche
settimane fa, il fronte del Si
referendario era convinto di vincere,
e lo proclamava con una sicurezza al limite
della sicumera. Da qualche giorno sta
accadendo l'opposto. E lo schieramento
del No alla riforma della Giustizia a dirsi
certo di prevalere nella consultazione del
22 ¢ 23 marzo. Sondaggi alla mano, sivede
gia proiettato verso la vittoria. E il
nervosismo palese delle forze di governo
contribuisce a questa sensazione, insieme
con qualche sbavatura. In realtd, é una
campagna referendaria segnata dagli
autogol. Al fondo, ristagna I'incognita della
partecipazione che sara il vero spartiacque.
E dunque nessuno puo sapere che cosa
accadra di qui al voto. La domanda senza
risposta é quanto pesera sulla

O La Nota

UNA CAMPAGNA
INQUINATA

DA ESTREMISMI
E AUTOGOL

mobilitazione l'eccesso di polemiche e di
accuse che Si e No dimostrano. Ormai &
chiaro che nelle prossime settimane i
partiti fingeranno di occuparsi del merito
dei quesiti, peraltro complicati, quasi
astrusi per gran parte dell'opinione
pubblica. Ma lo scontro diventera sempre
pil politico. Con una conseguenza gia
evidente, e tutt’altro che positiva: questa
campagna lascera dietro di sé unTtalia
spaccata su una legge costituzionale. Forse
con una meta disinteressata o comunque
incline a tenersi a distanza da uno scontro
che ritiene inquinato dalla strumentalita
delle posizioni; e con le macerie di
rapporti ai minimi storici tra sistema
politico e potere giudiziario, comunque
vada a finire. Il guaio é che era largamente
prevedibile. La logica referendaria
estremizza le posizioni su entrambi i
fronti. Da spazio e voce alle frange piu
radicali. «Costringe» a semplificare,
polarizzare, perché I'unico modo col quale
siritiene di prevalere non ¢ valorizzare il

Le accuse reciproche

Pesano l'eccesso di polemiche
e di accuse tra i due fronti
L'incognita della partecipazione
sara il vero spartiacque

merito delle questioni ma mobilitare le
tifoserie. A guardare bene, ¢ la replica di
quanto tende ormai a succedere con le
elezioni: solo piu virulenta. E quando
arrivano gli inviti alla moderazione, a
considerare i contraccolpi sulle istituzioni,
il riflesso immediato € di assentire. Ma,
come si é visto dopo I'intervento del capo
dello Stato Sergio Mattarella al Csm,
I'autocontrollo dura poco. Quasi per
inerzia, si é risucchiati di nuovo nella
spirale delle tensioni. E la giustificazione &
quella di accusare gli avversari. Sarebbero
«gli altri» a provocare una reazione sopra
le righe; in una parola, a strumentalizzare.
E un modo per picconare di fatto il dialogo
anche dopo il 23 marzo. Ancora ieri, si ¢
assistito allo spettacolo stucchevole dei
due schieramenti che scommettono sulla
sconfitta altrui. Nessuno sembra
contemplare I'ipotesi di uscirne
ammaccato. Eppure € la prospettiva piu
probabile, per entrambi.
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Minacce di morte e disdette

[ ospedale sotto assedio
alza il livello di allerta

dal nostro inviato

Fabrizio Caccia

NAPoLl All'ospedale Monaldi,
da sabato scorso, da quando é
morto il piccolo Domenico,
arrivano molte minacce di
morte e anche tante disdette:
ieri é stato annullato perfino
un intervento di cataratta, il
paziente ha chiamato il re-
parto di oculistica, ha detto
che ci ha ripensato, non si fi-
da pil. In cardiochirurgia pe-
diatrica una mamma si € avvi-
cinata a un'infermiera: «Scu-
si, ma mio figlio lo deve ope-
rare Oppido per forza?», ha
chiesto la signora preoccupa-
ta dal fatto che Guido Oppi-
do, il chirurgo dei bambini,
ora ¢ trai7 indagati per il tra-
pianto fallito a Domenico a
causa del cuore bruciato dal
ghiaccio secco.

L'odio sul web

Sta arrivando una pioggia di
disdette: «Sono decine»,
conferma il direttore dell'Uf-
ficio relazioni con il pubbli-
co, Concetta «Titty» Iasevoli,
con le lacrime agli occhi:
«Perché il Monaldi — dice —
€ casa mia, ci sono cresciuta e
so quanta gente brava ci lavo-
ra». Ma la morte del bambino
di Nola ha scioccato la comu-
nita, scatenando l'odio dei le-

oni da tastiera, ma non solo:
«ll livello delle minacce di
morte € salito», confida la
dottoressa Iasevoli e non € un
caso che un alert informale
abbia gia raggiunto le squa-
dre di vigilantes che giorno e
notte presidiano l'ospedale.
L'invito a tutti é di «fare piu
attenzione a chi entra», per-
ché é gia capitato che all'in-
gresso dei medici, nei reparti,
siano volati insulti e parole
grosse da parte di ignoti visi-
tatori.

Il Monaldi si é visto pure
costretto a disattivare i com-
menti su Facebook e Insta-
gram: ne sono arrivati decine
di migliaia da quando usci la
notizia che Domenico era or-
mai condannato a morire.
Persone che si sono firmate,
che ci hanno messo la faccia,
incuranti della possibilita di
una denuncia. Ecco di segui-
to alcuni esempi per dare
I'idea del clima di ostilita che
si respira tra le corsie: «Ba-
stardi, spero vi facciano del
male» oppure «li dobbiamo
andare a prendere uno per
uno». E ancora: «Poi si la-
mentano se i familiari sfa-
sciano i reparti quando per
colpa vostra muore qualcu-
no». Il tenore € questo: «Ver-
gogna, voi giocate con la vita
delle persone», «maledetti la
dovete pagare», «come fate a
dormire sereni» e il definiti-
VO «non verro mai a curarmi

[ medici: «Abbiamo paura»

Incontri con le psicologhe nei reparti: «Molti operatori in burnout»

presso di voi». E anche ades-
so che i commenti sono bloc-
cati sulle pagine ufficiali, gli
hater continuano a sfogarsi
lo stesso in privato su Mes-
senger. Insomma, sfiducia to-
tale. Un ospedale intero sotto
accusa e sotto assedio.

«Come in trincea»

«Ci sentiamo in trincea —
ammette senza mezzi termini
la dottoressa Maria Calabria,
primo dirigente del reparto di
Nefrologia del Monaldi —
Non vi nascondo che quando
la sera lascio il reparto e torno
a casa ora mi guardo le spalle.
La cronaca purtroppo € piena
di aggressioni contro i medi-
ci, assalti ai pronto soccorsi e
io dico che é assolutamente
giusto che la magistratura in-
daghi e faccia chiarezza, ci
mancherebbe, sul caso del
piccolo Domenico morto al
Monaldi. Ma non ¢é giusto
considerarci oggi tutti inca-
paci e colpevoli mentre du-
rante il Covid ci chiamavate
eroi. Il nostro ospedale, lo di-
co con orgoglio, € sempre sta-
ta una struttura d’eccellenza».

Cosl, da giorni, le sette psi-
cologhe in servizio nella
struttura si fanno il giro dei
reparti piu difficili (oncolo-
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gia, neonatologia, pneumo-
logia, cardiochirurgia e tra-
pianti) dove il rapporto di fi-
ducia medico-paziente é fon-
damentale,
importanza, per fronteggiare

la situazione.

«Ostilita tangibile»

«Dopo la morte di Domenico
il carico emotivo del persona-
le é tremendo — racconta Va-
lentina Penta, dal 2018 psico-
loga della cardiochirurgia e
dei trapianti — 11 problema
piu grande con cui oggi ab-
biamo a che fare € la paura di
perdere il legame di fiducia

di vitale

¢ davvero tangibile. C'¢ que-
sto rumore di fondo che con-
diziona tutto e il pregiudizio
genera tensione. Cosi ¢'é un
intenso lavoro di debriefing
da fare insieme, di analisi, ri-
flessione, per ridare fiducia e
autostima a tanti operatori
ormai in pieno burnout che ci
chiedono aiuto. C’¢ un dito
enorme puntato adesso con-
tro il Monaldi e diventa diffi-
cile lavorare senza fiducia».
Percio, conclude la psicologa,
«non ci resta che fare gruppo
e ripartire». Una sorta di trai-
ning collettivo per scaricare
la tensione emotiva e rimet-

con i pazienti perché l'ostilita

tersi in gioco: «Dobbiamo ri-
cordarci di chi eravamo, di
quello che sapevamo fare e
convincerci soprattutto che
noi siamo ancora bravi, sia-
mo ancora capaci». Cosl, an-
che la fiducia dei pazienti, si
spera, tornera.

I vigilantes

L'ordine ai vigilantes:
«Piu attenzione a chi
entra». Insulti ai dottori
da parte dei visitatori
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Ir®a raaggia Hacirs

Alcuni dei commenti di insulti e minacce postati
online sui profili dell'ospedale Monaldi dopo la
morte del piccolo Domenico Caliendo. Al bimboil

23 dicembre era stato trapiantato un cuore

danneggiato dal ghiaccio secco utilizzato
erroneamente nel trasporto dell'organo
dall'ospedale di Bolzano, dove & avvenuto
I'espianto, a Napoli
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diLuigi Ferrarella

3 un uruguaiano

E rimasto 6 anniin

custodia cautelare
in carcere nelle alterne
vicende del processo per
I'assassinio nel 1990 in un
bar di Milano di un
connazionale gestore di
una pensione dove si

esercitava la prostituzione:

delitto peril quale, in
contumacia e con un
difensore d’'ufficio, era
stato condannato in primo
grado nel 1991 a 23 anni,
ma poi assolto nel 2024
nell’Appello-bis nato
dall'annullamento in
Cassazione della prima
sentenza, inficiata dallo
stato di contumacia e
negli anni rimasta appesa
(sino all'estradizione) ai
vari periodi di detenzione

€ 11 caso

Seianniin cella
epoiassolto
e .
Lindennizzo?
«No,indusse
inerrore il gip»
in Uruguay per una processo»: cioé
differente condanna in dall'assoluzione che
quel Paese. Percio giudico inutilizzabile un
l'uruguaiano LP.E.E., 66 confidente e una nota
anni, ora in base allalegge  Interpol, incongruenti due
chiedeva che per questi testi, e non ricostruibile la

2.190 giorni di custodia
cautelare lo Stato lo
indennizzasse con 547.000
euro di equa riparazione
per 'ingiusta detenzione.
Ma la competente V Corte
d’Appello di Milano
(Vitale-Fadda-Messina)
non gli riconosce neppure
un euro perché, come
proposto anche dalla
procuratrice generale
Francesca Nanni, «il suo
comportamento
gravemente colposo ha
senz'altro contribuito a
configurare un grave
quadro indiziario a
disposizione del gip» del
1990 «dal quale desumere
l'apparenza della
fondatezza dell’accuse,
seppure successivamente
smentite dall'esito del

dinamica del delitto a
causa della pulizia della
scena del delitto. «Colpa
grave» dell'imputato in
cosa? Nel «suo stabile
inserimento in ambienti
malavitosi dediti allo
sfruttamento della
prostituzione e da anni
all'esame delle forze
dell'ordine». E nel suo
essersi allontanato nel
1990 dall'Ttalia in Canada:
per la difesa tentativo di
lasciarsi alle spalle bische
e bordelli, peri giudici
invece «fuga pianificata in
un altro continente». Nelle
sue dimensioni davvero
rare, il caso mostra come
non tutti gli arrestati
assolti abbiano diritto ai
soldi dell'ingiusta
detenzione (250 euro al

giorno); ma solo quelli che
non abbiano contribuito
(con loro «colpa grave»)
all'errore di valutazione
del giudice che li aveva
arrestati. E il motivo per
cui le ingiuste detenzioni
(874 milioni di euro dal
1992 a 31.000 arrestati poi
assolti) sono in media 600
Tanno a fronte di 40.000
misure cautelari, 1',3%.
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Mattarella in visita a Niscemi
«Il sostegno restera alto»

[1 presidente a sorpresa nel paese della frana. I'abbraccio della gente

di Monica Guerzoni

ROMA L’azzurro del cielo, il
giallo della sabbia e dell’argil-
la, il verde dell'erba, i tetti ros-
si delle case sospese sul
canyon che si é aperto con la
drammatica frana del 25 gen-
naio. Dal finestrino dell’eli-
cottero, lo sguardo di Sergio
Mattarella corre per cinque
chilometri sulla lunga cicatri-
ce che ha segnato per sempre
la vita di oltre 1.500 persone.
«Dovevo venire, dovevo vede-
re», ha detto il presidente del-
la Repubblica appena atterra-
to ieri mattina a Niscemi, per
una visita a sorpresa.

«So che é difficile in queste
condizioni, lo capisco», sono
le prime frasi dell'inquilino
del Quirinale agli sfollati, che
lo accolgono davanti al muni-
cipio con un lungo applauso.
«Qui c’era la vostra vita, c’era-
no i vostri affetti, lo capisco
bene...». Una donna con il
piumino rosso dietro alle
transenne racconta di aver
perso, oltre alla casa, «identi-
ta e centralitd». Roxana, la si-
gnora bionda che nei video
indossa una giacca maculata,
abitava a venti metri dal «ta-
glio», il punto in cui la terra
ha collassato e il costone é ve-
nuto giu, spalancando la vora-
gine: «Non ho piu niente, tut-

LA VISITA DI MATTARELLA
«LoStatolavora
per Niscemi»

di Monica Guerzoni

[ 1 presidente Mattarella

i hasorvolato ieri la frana di

Niscemi: «Dovevo venire. Alto

¢ il sostegno del Paese».
apagna 26

to quel che € perso € perso».
Mattarella, siciliano nato 84
anni fa a Palermo, che dista
210 chilometri, ascolta e inco-
raggia: «Ci siamo, stiamo la-
vorando per Niscemi. Lavoria-
mo insieme, Sono venuto per
far vedere che il sostegno si
mantiene alto, sostegno e vi-
cinanza non diminuiscono».
Parole di fiducia, coraggio e
speranza per i cittadini e pa-
role di pungolo per le istitu-
zioni, perché facciano presto
e bene. «Lavorate, lavorate, la-
vorate soprattutto per i piu
giovani», si raccomanda Mat-
tarella. Ad accoglierlo é il sin-
daco Massimiliano Conti, che
lo accompagna a salutare i vi-
gili del fuoco, gli operatori
della Croce rossa e quelli della
Protezione civile, i finanzieri e
i militari in mimetica: «Grazie
a tutti voi per quello che fate».
Don Giuseppe gli porge la
mano: «Grazie di cuore presi-
dente per il conforto che ha
portato». All'architetto Rober-
to Palumbo, il cui immobile
di tre piani é crollato alcuni
giorni dopo la frana, il presi-
dente promette che lo Stato
¢’é e che non dimentichera.
«Non mi aspettavo che si fer-
masse — commenta Palumbo
—. Ci ha fatto capire che c’é
attenzione». Lo dicono in
molti, tra incredulita e sollie-
vo. «Il presidente ha voluto
dare un segnale istituzionale
e umano alla nostra comuni-

ta, un messaggio importan-
tissimo», da voce all'emozio-
ne il sindaco. Una mamma
piange ricordando di aver
perso pochi mesi fa sua figlia
Aurora, 9 anni, investita sulla
Spi1. E Mattarella, commosso,
concorda sulla necessita di
mettere in sicurezza la statale:
«E una priorita assoluta.

11 piccolo corteo di autorita,
con il primo cittadino e il ca-
po della Protezione civile Fa-
bio Ciciliano, attraversa la zo-
na rossa e l'area del Belvedere
(tra le piu colpite) e si ferma
davanti alla balaustra di ferro,
dove la vista abbraccia la pia-
na di Gela e spazia verso l'oriz-
zonte. Mattarella, col casco
arancione sui capelli, é im-
pressionato. Lo colpisce il
contrasto tra il sole che splen-
de e la «ferita costante» che il
ciclone Harry, unito all'incu-
ria dell'uomo, ha inferto alla
cittadina in provincia di Calta-
nissetta, famosa per il carcio-
fo violetto. Vuole sapere tutto,
il presidente. L'evacuazione é

Peso0:1-2%,26-57%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

21

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



476- 001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Rassegna del: 24/02/26
Edizione del:24/02/26
Estratto da pag.:1,26
Foglio:2/2

stata rapida, o si poteva far
meglio? Gli abitanti sono riu-
sciti a recuperare le loro cose,
le foto, i libri, la «memoria
storica» delle loro vite?
Renato Schifani, presidente
della Regione Sicilia, ringra-
zia Mattarella e si dice convin-
to che Niscemi sapra rialzarsi
«dopo un evento calamitoso
senza precedenti». Il ministro
Guido Crosetto si dice onora-
to per la visita a sorpresa del
presidente, «la sua vicinanza
alla popolazione & un punto
di riferimento per tutti». Le
ultime immagini del «blitz»
ritraggono Mattarella nelle

9

Agli sfollati
So che

¢ difficile
in queste
condizioni,
lo capisco
Qui c'erala
voslra vila,
c'erano

i voslri
affetti,

la vostra
memoria
storica
Sono qui
per
moslrarvi
chela
vicinanza
non
diminuisce

. Le case in bilico
gt

aule della scuola Mario Gori,
che ha accolto i bambini sfol-
lati dagli istituti inagibili. I
piccoli sventolano il Tricolore
e il capo dello Stato scherza:
«Bellissime bandiere, ma non
mi interrogate!». La missione
si chiude al Teatro Massimo
di Palermo, dove il presidente
partecipa alla IX Giornata del-
I'Orgoglio dell’Appartenenza
all’Avvocatura e dell’Acco-
glienza dei Giovani.

Gratitudine
L"architetto Palumbo,
la cui casa é crollata:
«Ci ha fatto capire
che c'e attenzione»

IL «CANYON» DI 4 KM

A Niscemi (Caltanissetta) la frana che da
decenni minacciava il paese € avanzata in
seguito al maltempo il 26 gennaio scorso.
Una parte del paese é sospesa sull'orlo
della frana come su un canyon lungo

4 chilometri. Molte case non saranno piu

accessibili
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¥ ™, uedonne unite dallo
| stesso dolore.
,& 4 Immenso,

indicibile. Perché
veder morire un figlio é la
peggiore condanna che il
cielo puo infliggerti. Eppure
proprio queste due donne, a
distanza di poche ore 'una
dall’altra, hanno
inconsapevolmente
raccontato meglio di
qualsiasi indagine
sociologica quanto il Sud
stia cambiando. E non
soltanto sul fronte
economico, come ha
sottolineato Federico Fubini
nell’analisi pubblicata ieri
su Corriere.it, ma anche sul
versante culturale,
sovvertendo antichi e logori
stereotipi. Patrizia, la madre

<3

di Enzo d'Errico

DUEDONNE
EUNMESSAGGIO

DALSUD

del piccolo Domenico morto
al Monaldi, e la signora che
ieri a Niscemi ha commosso
il presidente Mattarella con
il ricordo di sua figlia
Aurora, scomparsa in un
incidente sulla strada
provinciale squassata dalle
frane, hanno affrontato lo
sguardo del mondo senza
nascondere la loro
disperazione ma, allo stesso
tempo, filtrandone l'onda
con una dignita che
nemmeno per un attimo si e
sfilacciata inurla e
imprecazioni. La
compostezza dei modi,
sebbene tarlata
dall’angoscia, ha mostrato il
germoglio di un’imprevista
fiducia nello Stato, parola
che nel Mezzogiorno é stata
troppo a lungo sinonimo di

nemico, qualcosa da
additare come mandante di
ogni avversita, comprese
quelle ordite dal destino.
Patrizia, durante il calvario
del suo Domenico, non si é
abbandonata al rancore: ha
chiesto la verita affinché
venisse fatta giustizia. E la
madre di Aurora ha
implorato sommessamente
Mattarella di accelerare i
lavori di riassetto a Niscemi
e dintorni. Entrambe, pur
non conoscendosi, hanno in
pochi istanti cancellato
I'immagine consunta di un
Mezzogiorno dove
lemotivita tracima appena
la fortuna tivolta le spalle e
dove, soprattutto, le
istituzioni appartengono a
una geografia straniera,
buona al massimo per

esigere un risarcimento. Se i
partiti, di destra e di
sinistra, fossero ancora
degni di tal nome farebbero
bene ad ascoltare le voci lievi
e implacabili di queste due
donne. Invece d’intestardirsi
a considerare il Meridione
soltanto un bacino in cui
andare a pesca di voti.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Inflazione git, all'1%. I timori di Confindustria sul 2026
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Analisi e statistiche
economiche fissano le prime
evidenze per il 2026. L'avvio
dell'anno segna un
rallentamento dell'inflazione
che a gennaio aumenta
dell'1ss rispetto al medesimo
periodo del 2025 (il livello
pil1 basso registrato dal
novembre 2024), a
raffreddarsi é anche il carello
della spesa che secondo Istat
registra un +1,9% su base
annua. A pesare sulla
crescita dei prezzi al
consumo € soprattutto

I'andamento dei beni
alimentari (+2,1%). Oltre al
dato sull'andamento del
carovita certificato da Istat
nelle ultime ore il Centro
studi di Confindustria
tratteggia uno scenario

economico in lieve
peggioramento, dopo «il
buon quarto trimestre 2025
(+0,3% il Pil) trainato dagli
investimenti del Pnrr». A
pesare secondo Viale
dell’Astronomia € la
combinata di alcuni fattori
che pesano su tutti i settori
industriali e, dunque,
sull'economia italiana nel
suo complesso. In
particolare si tratta delle
conseguenze del caro
energia, del dollaro che si é
indebolito rispetto all'euro,
dell'introduzione dei dazi e
del «fiacco» andamento dei
consumi delle famiglie. In
questo quadro «la dinamica
dell'industria resta volatile e
la risalita lenta»,
un’indicazione corredata
dalla presa d’atto che

sebbene la produzione
industriale sia stata positiva
nel quarto trimestre 2025
(+0,9%) i «dati mensili sono
molto volatili e la domanda
(da export e consumi)
rimane debole». Nell'elenco
dei benefici per famiglie e
imprese Confindustria
indica il decreto bollette che
potrebbe ridurre il prezzo
dell'energia «in modo
sostanziale, se approvato
dalla Ue». A concordare sul
fatto che il provvedimento
sull'energia potrebbe dare
solidita alla ripresa ¢ anche
Confcommercio. «Cresce la
fiducia e le famiglie
ricominciano a spendere»,
ma constata il presidente di
Confcommercio, Carlo
Sangalli «purtroppo, alcuni
comparti continuano a

soffrire di una bassa
crescita», indicando come
cruciale «il percorso di
riduzione della pressione

fiscale».
An.Duc.
& RIPRODUZIONE RISERVATA
Confcommercio

Sangalli, presidente
Confcommercio: si
consolida la ripresa

USTRIA
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Emanuele Orsini
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L.a gogna
di Rogoredo
e l'orrore
della politica

EMILIANO FITTIPALDI
‘e qualcosa di malato nel modo
in cui la politica italiana gestisce
da lustri il tema della sicurezza e
della giustizia. La vicenda
drammatica di Rogoredo, dove
un poliziotto é stato arrestato
con l'accusa di aver ucciso volontariamente un
presunto pusher e di aver poi sviato le
indagini per giustificare una legittima difesa,
ha il pregio di sintetizzare bene le torsioni e gli

istituzioni. Rogoredo e infatti un caso-scuola,
perché racconta il cortocircuito politicoe
culturale che si innesca quando la sicurezza
viene usata come una clava ideologica. La
dinamica della morte di Mansouri ¢ ancora al
vaglio della magistratura. Eppureil
vicepremier del governo italiano Matteo
Salvini, mezzora dopo I'esecuzione, aveva gia
emesso la sua sentenza.

congliarticolidi RIERA e TROCCHIA

alle pagine8e7

orrori in cui sono caduti ministri, media e

L’EDITORIALE

Dagogna a gogna
L’orrore politico
¢ laviadaseguire

EMILIANO FITTIPALDI
‘e qualcosa di
malatonel mo-
doin cui la po-
litica italiana
gestisce da lu-
striil tema del-
la sicurezza e della giusti-
zia. La vicenda drammatica
di Rogoredo, dove un poli-
ziotto e stato arrestato con
l'accusa di aver ucciso vo-
lontariamente un presunto
pusherediaver poisviatole
indagini per giustificare
una legittima difesa, ha il
pregio di sintetizzare bene

le torsioni e gli orrori in cui
sono caduti ministri, media
e istituzioni.

Rogoredo e infatti un ca-
so-scuola, perché racconta
il cortocircuito politico e
culturale che si innesca
quando la sicurezza viene
usata come una clava ideo-
logica. 1a dinamica della
morte di Mansouri ¢ ancora
al vaglio della magistratu-
ra. Eppure il vicepremier
del governoitaliano Matteo
Salvini, mezz'ora dopo l'ese-
cuzione, aveva gia emesso
la sua sentenza: Cinturrino
é un servitore dello Stato
perseguitato dai giudici, un
eroe italico sacrificato

sull'altare della malagiusti-
zia che protegge i criminali.
In barba a ogni garantismo
e cautela istituzionale, nel-
la fogna della propaganda
si gettano subito altri leghi-
sti,vari parlamentaridi Fra-
telli d'Ttalia, il peggio del re-
tequattrismo come ciliegi-
na finale. 11 messaggio poli-
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tico delle destre é a reti uni-
ficate: “Se indossi una divi-
sa, sei innocente per defini-
zione", il senso ultimo. An-
che negli scontri di Askata-
suna, dove utili delinquenti
avevano preso a martellate
uncelerino, il governo hadi-
feso tutti gli agenti a pre-
scindere, perfino chi ha
manganellatoasangue pen-
sionati indifesi che manife-
stavano pacificamente, co-
me garantirebbe la nostra
Costituzione.

La propaganda del governo
¢ devastante, perché rove-
scia unodei principi basila-
ridellostatodidiritto:1aleg-
ge éuguale per tutti. Anche,
e soprattutto, per chi eserci-
ta il monopolio legittimo
della forza per conto del po-
polo sovrano. Difendere au-
tomaticamenteun poliziot-
toche ha commesso violen-
Za Non e garantismo: e cor-
porativismo  autoritario.
Salvini, gli accoliti di Melo-
ni e compagnia cantando
hanno negato, in questo
modo, la stessa legalita che
dicono di voler proteggere.
Madaieriallagogna preven-
tiva contro il pusher si é ag-
giunta un‘altra reazione
contraria e altrettanto
abietta. Cinturrino, ferma-
to con accuse gravissime
ma ancora presunte, ¢ gia
un mostro da esibire, un si-
curo colpevole da condan-
nare. Salvini, in un testaco-
da miserevole, dopo aver
scritto tre giorni fa sui so-
cial «Un poliziotto si difen-
de, un balordo muore», ora
suggerisce che se «un agen-
te commette reato per me
paga il doppio, perché man-

ca di rispetto ai suoi colle-
ghi».

Un mantra da legge del ta-
glione, che ancora una vol-
ta mette l'accento sull'ecce-
zionalita degli agenti, senza
mezza parola di pietas per
lapresuntavittima. Aruota,
politici che fannodel garan-
tismo una bandiera lancia-
no invettive identiche. Una
doppia torsione — l'assolu-
zione immediata prima, la
condanna da doppiare do-
po — che é veleno iniettato
nellevenedel dibattito pub-
blico. Ed é esattamente su
questo terreno che prospe-
rano le scorribande panpe-
naliste dell'estremna destra
che ci governa.

Ma il caso di Rogoredo é an-
chemetafora definitiva del-
la pericolosita (e inutilita)
dell'ultimo decreto Sicurez-
za approvato dalla maggio-
ranza. In primis, dello scu-
do penale alle forze dell'or-
dine,una normapensatada
Meloni & co per «proteggere
chi ci protegge» da iniziati-
ve giudiziarie. Una legge
che legittima di fatto, come
accadutocon Cinturrino, 1'i-
dea che una divisa abbia
una sorta di licenza (atte-
nuata) di uccidere. Anche se
ipminquestocasononhan-
noapplicatoil decreto,laco-
razza penale avrebbe signi-
ficato proteggere, grazie a
una legge dello Stato, un
possibile omicida. Una fol-
lia giuridica che esalta non
la giustizia, ma solo I'impu-
nita di alcune categorie.
Non certo a tutela dei citta-
dini, ma a danno delle stes-
seforzedell'ordinechelade-
stra vuole sostenere. Poli-

ziotti ecarabinieri non han-
no bisogno di inutili o inat-
tuabili scudi penali (pure
smontati dopo l'intervento
del presidente Mattarella).
Hannobisognodi formazio-
neadeguata, protocolli chia-
ri, supporto psicologico per
un lavoro difficilissimo, di
catene di comando respon-
sabili, di stipendi decenti.
Soprattutto, la politica do-
vrebbe scudarli non dai pm,
ma dai politici stessi: per-
ché ogni volta cheun abuso
viene minimizzato, giustifi-
cato o coperto,a pagare non
€ solo la vittima. Ma pure
chi lavora nella pubblica si-
curezza, che perde la fidu-
ciadei cittadini, lalegittimi-
tadell'usodella forza, eladi-
stinzione, essenzialein una
democrazia, tra potere e ar-
bitrio.
Servirebbe dunque un per-
corso virtuoso diverso, che
necessitadi cultura, investi-
menti, giustizia pit efficace
e rapida, trasparenza e re-
sponsabilita istituzionale.
Una strada certamente pitt
complessa e meno redditi-
ziain termini di consensori-
spetto a post demenziali e
divisivi, ma che forse fareb-
bedell'Ttalia un paese pitisi-
curo e pin civile. Per tutti.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Familiarie
amicidella
vittima,
Abderrahim
Mansouri,
chiedono
giustizia

Dagognaa
Lorrore
claviadaseguire
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FATTI

Le soglie, il premio e la Consulta
Il rebus della legge elettorale

GIULIA MERLO a pagina 8
MELONI TIRA DRITTO PER “ANTICIPARE" IL REFERENDUM

Dalle soglie al premio
ai paletti della Consulta
Rebus legge elettorale

ltesto dellariformain Parlamento entro la prossima settimana
Mattarella vigila. Il perimetro e quello della sentenza del 2017

GIULIA MERLO .
Tra questa setti-
mana e al massi-
mo l'inizio della
prossima — in un
mese caldissimo
con il referendum

della giustiziadel 22 e 23 marzo

—il centrodestra a trazione Fra-

telli d'Ttalia e pronto a fare la

sua mossa in vista delle prossi-
me politiche.

Fonti parlamentari d'area assi-

curano che il testo della nuova

legge elettorale é sostanzial-
mente Pronto per essere presen-

tato, forse gia domani. Scelta a

sorpresa: si trattera di un dise-

gno di legge di iniziativa parla-
mentare, che verra presentato
in entrambe le Camere da un
gruppo di senatori e deputati.
Poi si valutera sulla base del ca-
lendario da dove farne comin-
ciare il percorso, ma I'Aula pre-
diletta sarebbe quella di Monte-
citorio. La certezza é che la pre-
sentazione arrivera «prima del
referendum» e con uno scopo
preciso: lanciare un «segnale»
politico alle opposizioni. L'in-
terpretazione e lineare: l'esito

referendario non influira sulla
rotta del governo, che rimane
tracciata.

Non € un mistero — era stato
chiarito all'indomani delle ele-
zioni regionali—chela premier
consideri la riscrittura delle re-
goleelettorali in cima alle prio-
rita di fine legislatura. Dunque,
a prescindere dall'esito del vo-
to, e anzi forse proprio perché
ora la sorte sembra sorridere al
No, la maggioranza é decisa a
cambiare la legge elettoraleelo
fara. Ma con una via diversa ri-
spetto a quella scelta per la leg-
ge costituzionale della giusti-
zia. Il Quirinalevigilera attenta-
mente sulla pratica, in partico-
lare sul rispetto di tutti i paletti
posti in questi anni dalla Con-
sulta, e l'esecutivo si asterra, al-
meno formalmente, dai diktat
che invece aveva imposto con
la riforma Nordio, uscita da via
Arenula e immodificata nelle
quattro letture parlamentari,
conildivietoimplicitodiemen-
damentianchedapartedei par-
titi della maggioranza. Il parla-
mento avra la liberta di discu-
terlaanchese,di fatto, l'orienta-
mentodel centrodestra é defini-
to:vieneinfatti confermatoche
il modello e quello delle leggi

elettoralidelleregioniastatuto
ordinario, con un sistema pro-
porzionale con premio di mag-
gioranza. Prendere o lasciare:
verra detto alle opposizioni.

Le condizioni

Il modelloéequel Tatarellumdel
1995 che porta il nome nobile,
per FdI, di Pinuccio Tatarella, da
aggiustare su base nazionale.
Le bozze ipotizzano un premio
di maggioranza da far scattare
col 40 per cento dei voti, inoltre
si sta ragionando anche dell’i-
potesi di ballottaggio nel caso
incuilecoalizioni nonraggiun-
gano la soglia. Su questo, pero,
incombelasentenza costituzio-
nale sullTtalicum di renziana
memoria.

Nel 2017, 1a Consulta ha stabili-
to lI'incostituzionalita del bal-
lottaggio tra le due liste piti vo-
tate che non avessero raggiun-
to il 40 per cento per ottenere il
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premiodi maggioranza, perché
avrebbe «effetto distorsivon»
(unalistacheal primoturnoha
ottenuto un Consenso esiguo
del 20 per cento, per esempio,
potrebbein astrattoaccedereal
ballottaggio e vincerlo, veden-
do cosi raddoppiati i suoi seg-
gi).Sedavvero sivolesse sceglie-
re la via del ballottaggio servi-
rebbero quindi dei correttivi, in
ogni casol'ostacolo é anche po-
litico, con la contrarieta di Lega
e Forza Italia.

Quanto al premio di maggio-
ranza,laCorteloavevadichiara-
to costituzionale fino al 55 per
centodei seggi perla coalizione
che superi i140 per cento dei vo-
ti.Sempre secondo fonti di mag-
gioranza, pero, si starebbe di-
scutendo anche di un meccani-
smo diverso: un premio fisso
del 15 per cento per la coalizio-
ne che superi il 40 per cento.
Questa previsione, pero, rischia
lo scoglio costituzionale. Con il
55 per centodei seggi, la maggio-
ranza non puo eleggere da sola
gli organi di garanzia come il
presidente della Repubblica o i
giudici costituzionali per cui e
richiesta la maggioranza quali-
ficata dei due terzi. Con un pre-
mio fissodel 15 per cento, inve-

ce, una coalizione che vince per
esempio con il 45 per cento, ot-
terrebbe il 60 per cento dei seg-
giequestosi presenterebbe pro-
blemi di costituzionalita, per-
ché rischierebbe di inficiare i
meccanismia tutela dellamino-
ranza parlamentare.

Altra questione sono i listini (o
listoni) bloccati di coalizione
per assegnare il premio di mag-
gioranza,chealla Camerasareb-
bedi 70 seggi con base naziona-
leeal Senatodi 35 subaseregio-
nale: il meccanismo viene con-
siderato da alcuni «una stortu-
ra da prima repubblica», da al-
tri un meccanismo inevitabile.
In ogni caso costringerebbe a
uncomplicatoaccordo pregres-
so interno alle coalizioni. Den-
tro Fratelli d'Ttaliasi discutean-
cora anche delle preferenze: a
Giorgia Meloni sono sempre
piaciute, maggiori perplessita
invece hanno manifestato gli
alleati. La via di mezzo trovata
sarebbequelladicapolistabloc-
cati, ma liste con preferenze.
Infine c'e la soglia di sbarra-
mento. I costituzionalisti sono
concordi nel ritenere che, se si
prevede un premio di maggio-
ranza, la soglia di sbarramento
deve essere necessariamente te-

nuta bassa, al 3 per cento, e cosi
dovrebbe essere. La soluzione
gioverebbe ad Azione di Carlo
Calenda, cheinquestomodo po-
trebbe correre da solo come au-
spicato dal centrodestra per
parcellizzare il campo progres-
sista.Scontenterebbe perola Le-
ga che caldeggia una soglia al 4

per cento, perché in questo mo-
dolaspinanel fiancodel nuovo
partito di Roberto Vannacci (at-
tualmente attestato attorno al
3,5 per cento) entrerebbe piti fa-
cilmente in parlamento.

Il punto politico, tuttavia, rima-
ne: la strategia di Meloni é quel-
ladidepotenziareil peso del re-
ferendum introducendo prima
del voto la riforma della legge
elettorale che e anche l'antica-
meradel premierato, oraarena-
to in commissione ma che la
premier non ha ancora rinun-
ciato a riprendere in mano. De-
positare il disegno di legge sara
un modo in pit per ribadire,
per fatti concludenti, che una
sconfitta al referendum non
tocchera l'esecutivo e, anzi, lo

motivera ancora ad accelerare.
O RIPRODUZIONE RISERVATA

Il testo verra

depositato
dai
parlamentari
siaalla
Camera sia

al Senato,
evitando che

I'iniziativa sia

dell'esecutivo

ILLUSTRAZIONE DI

MARILENA NARDI
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Vittime umiliate e Stato di diritto sfregiato

I file Epstein non dovevano essere diftusi

DANIEL RICHMAN*

gni giorno sembrano arrivare nuove notizie di

finanzieri, accademici, politici e reali (tra gli

altri) che hanno stretto amicizia con Jeffrey
Epstein, un condannato per reati sessuali la cui
attivita predatoria ha causato un tributo orribile di
vite innocenti. Con la scarsita di responsabilita
per le persone al potere, puo essere difficile vede-
re un lato negativo nell'enorme discarica di docu-
menti relativi al signor Epstein e ai suoi vari so-
ci.
Ma dovremmo riconoscere la pubblicazione di mi-
lioni di pagine dei fascicoli di Epstein come un
segno di fallimento istituzionale e motivo di preoc-
cupazione. Se il nostro sistema giudiziario funzio-
nasse correttamente, il pubblico non avrebbe mai
accesso a tali documenti.
In genere, ci si poteva fidare che i procuratori
federali si concentrassero sulla loro ristretta mis-
sione di applicazione della legge penale e non abu-
sassero degli strumenti loro forniti per quello sco-
po limitato. Ora non piu.
Le richieste di pubblicazione dei file di Epstein
risalgono a prima dell'amministrazione Trump. Ma
ora sono online e consultabili perché troppi ameri-
cani non si fidavano della leadership del Diparti-
mento di Giustizia per quanto riguardava il loro
controllo. In passato, i dirigenti di dipartimento
potevano limitare i sospetti sulle loro motivazioni
lasciando in modo evidente una questione come
questa a subordinati di carriera, piuttosto che a

persone di nomina politica. Considerata da molti
come la persona che ha licenziato o estromesso
pubblici ministeri e agenti che si sono rifiutati di
diventare strumenti della volonta del Presidente
Trump, la Procuratrice Generale Pam Bondi manca-
va di credibilita. Non poteva permettersi di chiede-
re al pubblico di fare affidamento sul giudizio apo-
litico e indipendente di coloro che erano rimasti. Il
risultato finale fu I'Epstein Files Transparency
Act.
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La pubblicazione dei fascicoli & motivo di preoccu-
pazione anche perché gran parte del materiale inve-
stigativo grezzo in essi contenuto (innumerevoli
strati di sentito dire, accuse non verificate e vaghi
collegamenti circostanziali) non dovrebbe essere
reso pubblico affinché il pubblico possa esaminar-
lo.

Non sappiamo in quale misura il Dipartimento di
Giustizia abbia omesso o censurato documenti, in
modo appropriato o inappropriato. Sappiamo che
qualsiasi sforzo per proteggere le vittime é stato
tristemente inadeguato, poiché nei fascicoli sono
state trovate foto esplicite e informazioni identifica-
tive di molte donne, e forse ragazze . L'obbligo del
governo di non vittimizzare nuovamente le perso-
ne dovrebbe essere una delle sue massime priorita.
In questo caso, ha fallito.

Forniamo ai procuratori e agli agenti federali u-
n'ampia gamma di strumenti di raccolta di informa-
zioni che i privati e persino la maggior parte delle
agenzie governative non sono autorizzati a utilizza-
re. Al centro dell'autorita di contrasto penale c'& il
potere di violare la privacy. Gli strumenti legalmen-

te disponibili includono mandati di perquisizione,
intercettazioni telefoniche, citazioni in giudizio da
parte della giuria e citazioni amministrative. E cosi
che gli investigatori penali accedono alle nostre
email, alle nostre conversazioni private, alle nostre
cartelle cliniche, telefoniche e bancarie. Inoltre,
consentiamo ai procuratori e agli agenti di usare la
minaccia di un'azione penale per ottenere la colla-
borazione dei testimoni.

Questi strumenti investigativi coercitivi possono esse-
re stati utilizzati in modo improprio, come quando
procuratori e agenti dell'’FBI hanno frugato illegal-
mente tra le mie e-mail e i miei archivi informatici nel
tentativo di incriminare James Comey, l'ex direttore
dell'FBI. Sono state avanzate argomentazioni convin-
centi a favore di una restrizione legale piti rigorosa di
questi strumenti e dell'uso da parte del governo delle
informazioni ottenute con essi. Ma finché pensiamo
che valga la pena far rispettare le leggi penali federali,
dobbiamo dare alle forze dell'ordine federali un modo
per ottenere informazioni su attivita criminali che, per
loro stessa natura, sonoriservate, e per squarciare i veli
della privacy che normalmente proteggono le nostre
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attivita quotidiane da occhi o orecchie indiscreti.

Gli strumenti che forniamo al governo sono giusti-
ficati non solo dall'importanza della missione di
contrasto penale, ma anche dalla cura e dal giudizio
professionale che pubblici ministeri e agenti sono
tenuti a esercitare con le informazioni che ottengo-
no con tali strumenti. I segreto di Stato puo na-
scondere condotte scorrette o sentenze atroci. Tut-
tavia, I'uso da parte dei pubblici ministeri del ma-
teriale che raccolgono & normalmente limitato dalla

loro missione: incriminare (o non incriminare) gli
individui, adempiere agli obblighi di divulgazione
dopo l'avvio di un caso e, se possibile, convincere
una giuria o ottenere una dichiarazione di colpevo-
lezza.

Quando i materiali raccolti in un'indagine penale vengo-
no resi pubblici in grandi quantita, la giustificazione per
gli strumenti coercitivi e lesivi della privacy che fornia-
moagliinvestigatori siindebolisce notevolmente. Leisti-
tuzioni che affermano di proteggere la privacy degli u-
tenti o dei clienti potrebbero essere piu propense a op-
porsi all'usolegittimo di questi strumenti. Itestimoni che
altrimenti parlerebbero agli investigatori di questioni de-
licate potrebbero iniziare a riconsiderare la loro utilita o
meno nel fornire materiale per le ricerche su Internet.
Dobbiamo farei conti con cid che accade quando un'e-
norme quantita di materiale investigativo — con il suo
vorticoso mix di pettegolezzi, associazioni casuali e
possibili illeciti penali —viene resa pubblica. Il sistema
giudiziario non dovrebbe mai essere l'unico mezzo per

ritenere le persone responsabili. Il potere della vergo-
gna puo essere positivo, e alcune reputazioni meritano
di essere infangate. Ma i processi informali di respon-
sabilizzazione possono facilmente scivolare nell'uso
improprio di materiale di partenza non filtrato.

In un momento in cui il Dipartimento di Giustizia
sembra intenzionato a riempire il fascicolo penale
con procedimenti infondati contro i suoi presunti
nemici, molti potrebbero non rimpiangere uno
spettacolo che evidenzia la mancanza di fiducia del
pubblico nel dipartimento. O uno che sembra inde-
bolire la giustificazione per i poteri straordinari del-
l'accusa in generale. Ma dobbiamo pensare a un
futuro in cui i crimini reali riempiono il fascicolo,
quando sono necessari strumenti coercitivi di rac-
colta di informazioni per perseguirli. Chi di noi
vuole preservare quegli strumenti e la loro giustifi-
cazione dovrebbe rimpiangere la scomparsa dei fa-
scicoli Epstein, anche se li stiamo rovistando noi
stessi.

*Ex procuratore Federale - New York Times
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Sondaggio Ixe: i No in vantaggio di 6 punti

Nordio: “Vincerebbe I'estremismo togato”

= MASCALIA PAG. 4

Ixé: “II No ora in vantaggio

Nordio: “Sicuro, vince il Si

REFERENDUM

» AntonellaMascali
el giorno del sondag-
gio dell’Osservatorio
Ixé di Roberto Weber,
che da per la prima
volta il No avanti al Si al refe-
rendum costituzionale, di ben
6 punti, il ministro della Giu-
stizia Carlo Nordio, ostenta si-
curezza e conferma, di fatto,
che l'obiettivo della riforma é
garantire mani libere alla poli-
tica. Senza controllo.

Durante una videointervi-
sta con l'Ansa dice: “Sono arci-
sicuro che vinciamo il referen-
dum” e attacca per 'ennesima
voltalamagistratura: “Sevince
ilNo, nonsarebbelavittoriadel

QUANDO LA POLITICA
VEOLE CONTROLLART

centrosinistra, ma dell’ala e-
strema della magistratura che
ipotecherebbe la politica (...)".
Ma Nordio si appresta a preci-
sare che, comunque, “il gover-
no resta dov’e e anche il mini-
stro, sia pure deluso”. Rivendi-
caanche quanto disse a distan-
za, in un'intervista, alla segre-
taria del Pd Elly Schlein: “Ho
detto che converrebbe anche
alla Schlein che vincesse il Si.
Sevincesse il No rischieremmo
di vedere la politica ipotecata
daunamagistratura, forte diu-
na vittoria a cui ha dato un si-
gnificato politico”
Ovviamente se vince il Si,
per il ministro Nordio “le cose
cambierebberoin meglio perla
magistratura, liberandola
dall'ipoteca delle correnti”. Sa-
ra quasi un idillio: “Ci siedere-
moattornoauntavolo,conma-
gistrati e avvocati” per parlare
anche “dei criteri di priorita
delleindagini che devono esse-
re omogenei”. Strano, perchélo
stesso ministro nei giorniscor-
si aveva ammesso che ci sono

gia le bozze scritte dei decreti
attuativi della riforma, il caval-
lo di troia del go-
verno. In merito
alla difesa del C-
sm, da parte del capo dello Sta-
to, Sergio Mattarella, conlasua
scelta imprevista di presiedere
e parlare a un plenum ordina-
rio, mercoledi scorso, Nordiosi
dice “dispiaciuto” che sia stata
letta come “un rimprovero”
perché ha parlato di “sistema
paramafioso” delle nomine. E
ha ribadito di aver detto quella
frase gia pronunciata da un
magistrato. Ha concesso, pero,
che “probabilmente tutti ab-
biamo esagerato nei toni”, ma
quelli dei magistrati sono stati
peggiori, “soprattutto sentirsi
dire che sei un piduistao un e-
versore della Costituzione”.
Alvoto manca poco meno di
un mese e secondo Ixe il No ¢ al
53% e il Sial 47%. I numeri so-
no stati forniti dopo che é stato
sondato un campione di 1200
personetrail 17 eil 23 febbraio.
resta molto alta la percentuale

Ministro
della Giustizia
Nordio e il direttore
dell'Ansa,

Luigi Contu

FOTO ANSA

%

degli indecisi: 40%. Ma alla
domanda “Se proprio dovesse
votare, come voterebbe?”, il
45,9% dice di essere orientato
per il No, il 33% per il Si, il
21,2% non si esprime. Coeren-
te con il No in avanti, la risalita
della fiducia verso la magistra-
tura: al 51% invece del 45%
dell'anno scorso.

IL SONDAGGIO

S1 Secondo [istituto Ik
di Roberto Weber,

[a percentuale

i favorevoli oscilla
trail 457 il 48.7%

H3

NO La forbice dei contrari
sarebbe compresa
trail 513 el 54,3%

dlio: “Sicuro, vinee!

I INoorainvantaggio”
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PER ROMA, MA NON SOLO
Olimpiadi: Gualtieri
frena, perd Renzi

simette giainmezzo

© DECAROLIS E PIETROBELLI A PAG.5

OLIMPIADI 36 e Il Movimento: “C’¢ un problema di metodo’

(Giochi a Roma, Gualtieri frena
Ma Renzi gia si mette in mezzo

» LucaDe Carolis
oberto Gualtieri av-
verte il fastidio del
Movimento, con cui
dovrebbe accordarsi
in vista delle Comunali del
prossimo anno. Eallorarallen-
ta: “Mi é stato chiesto se sarei
stato a favore o contro alle O-
limpiadi a Roma, ma dipende
datutti. Se si decide di farlonoi
cisaremo, poi e giusto che que-
ste cose vengano valutate con
grande attenzione e che ci sia
dialogo trale istituzioni”.

MEGLIO NON FORZARE, ha valu-
tato il sindaco dem, che tre
giorni fa con il Corriere della
Sera si era esposto — “sarebbe
bello candidare la Capitale per
i Giochi del 2036 o del 2040,
penso che le condizioni ci sia-
no” - e cheieri, dopo aver regi-
strato i mal di pancia dei Cin-

que Stelle raccontati dal Fatto,
ha raccomandato informal-
mente “cautela” sul tema ai
consiglieri di maggioranza in
Campidoglio. Meglio andarci
piano. Anche se Matteo Renzi
- che dal dicembre scorso so-
stiene Gualtieriin Comune con
la sua Italia Viva - gia rilancia:
“Oraéetempodicostruire 'ope-
razione candidatura 2040. Se
proprio vogliamo tener dentro
la Capitale - che agli occhi del
Cio ha commesso uno sgarbo
incredibile ritirando la candi-
datura otto anni fa - allarghia-
mo la proposta con un territo-
rio pitt ampio. Ecco perché in-
sisto su un'operazione condivi-
sa Roma-Toscana”. Ergo, vor-
rebbeteneredentroallapartita
la Toscana di Eugenio Giani,
presidente regionale dem, ri-
masto in rapporti eccellenti
con il fu rottamatore. Ela mic-
cia, o pretesto, & anche il no
dell’allora giunta Raggi alla
candidaturanel 2016. “Una fe-
rita”, come I’ha definita anche
Gualtieri. Anchedaquiarrivail

risentimento del Movimento
delle scorse ore. Perché pure il
M5S contiano, molto diverso
da quello di dieci anni fa quan-
do Beppe Grillo era ancora il
dominus, vuole andarci con i
piedi di piombo. Cosi Linda
Meleo, coordinatrice romana
del Movimento nonché capo-
gruppo in Campidoglio, con il
Fatto soppesa le sillabe: “Pre-
maturo parlare di Olimpiadi,
eventualmente andra tutto va-
lutato carte alla mano. Ma &
chiarocheleprioritasarebbero
evitare speculazioni e costruire
un progetto trasparente e ur-
banisticamente sensato, che
lasciopere alla citta e i cui costi
nongravinosuicittadiniroma-
ni”. In sintesi, spiega Meleo, “il
MS5S non é pregiudizialmente
contrario, ma va tutto visto e
valutato per tempo”. Ma c’é an-

it e i

Roma. Gualtieri frena

al
Ma Renzi giasimetteinmezzo
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che un problema di metodo a
sentire Francesco Silvestri, gia
capogruppo a Montecitorio,
maggiorente romano del Mo-
vimento: “Se si vuole costruire
un progetto con il M5S in vista
delle prossime Amministrati-
ve, bisogna discutere assieme
di temi cosi rilevanti, prima di
prendere posizioni unilaterali.
Cosi non siva in paradiso”.
Mentre il leader dei Verdi.

LEGA: OLIMPIADI
NELLA CAPITALE?
NOI FAVOREVOLI

“LE OLIMPIADI

a Roma? Noi siamo
assolutamente
favorevoli”. leria Un
giorno da pecora, su Rai
Radio 1, il sottosegretario
leghista al Lavoro,
Claudio Durigon,

ha assicurato che

il Carroccio sosterrebbe
a candidatura; “Con
una grande sinergia
possiamo vincere;
abbiamo vinto Milano
Cortina, possiamo farlo
anche con la Capitale”

L’ex premier Renzi con Gualtieri FOTO ANSA

Angelo Bonelli, con I'AdnKro-
nos si mostra possibilista: “Se
le Olimpiadi a Roma vengono
gestite fuori da unalogica spe-
culativaconunariqualificazio-
nedelleperiferienonsonocon-
trario. Ma il progetto deve ave-
re una sua sostenibilita e non
fareil gioco dei re del mattone”.
Parole che confermano come a
sinistrail dibattito sui Giochi si
sia gia ufficialmente aperto.

OLIVPLADE 56 B ket bl s

Giochia Roma, Gualtieri frena
Ma Renzi giasi mettc inmezzo
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GLI STREAMER PER [ CASINO
Gioco d’azzardo:
ecco gl'influencer

© MAGGIORE E PEIGNE A PAG. 15

AZ/ZARDO « La galassia degli influencer che “vendono i casino

Spike e i suoi tratelli: gli affari
degli ‘streamer” del gioco illegale

»MariaMaggiore
eMaxence Peigné*

66 uonasera signori,
V1 sono manca-
to?”, apre ladiret-
ta euforico, come

ogni giovedi, Spike, veronome

Karlo Carlini. Un forte accen-

to di Isernia, sua citta di origi-

ne, ma lui sta comodamente

seduto a Malta, da cui tempe-

staifollower con dirette quasi

giornaliere. “Siete caldj, siete

pronti?”, l'attesa monta e in-

tanto comincia a scrivere an-

che in chat. La

comunita é tut-

to, ogni nuovo

iscritto porta

soldi allo strea-

mer. Spike in-

dica i casino

dove andare, le

migliori offerte

del giorno,

mentre invita i follower a pro-
vare la sua pizzeria a Malta.

Sullo sfondo, risate e ap-

plausi come in una sitcom a-

mericana. Intanto, lo strea-

merhacopiatonel primocom-

mento della chat il compara-

tore dei siti dove fare scom-
messe. My Empire, Frumzi,
Neon54., Posido, tutti casino
dai nomi molto attraenti. Pic-
colo particolare: sono tutti il-
legali, sprovvisti di licenza in
Ttalia, e tutti legati alla societa
Soft2Bet, unadelle principali
societa di gioco d’azzardo eu-
ropee, di cui Investigate Euro-
pe e il Fatto si sono gia occu-
pati, scoprendo la sua rete di
casino illegali, molti dei quali
presentiinItalianellalistane-
radell’Agenzia delle Doganee
dei Monopoli. Due di queste
societa, Boomerang e Rabo-
na, hannoun contrattodi par-
tenariato con Milan e Napoli,
mentre continuano a offrire
servizi di scommesse in nero
in Italia.

LE LIVE di Carlini su Youtube
sono in realta un servizio di
marketing. Quando un gioca-
toresiregistraaunodeicasino
tramite il link di Spike, le so-
cieta di Carlini incassano. Nel
gergo del gioco d’azzardo,
questo rende Carlini un “affi-
liato” di Soft2bet, trale cui so-
cieta che gestiscono gli strea-
mers cisono 7 Stars Partners
0 247 Partners. Queste offro-
no una commissione fissa di

circa 100 euro per ogni nuovo
giocatore che si registra sul
link promozionale di uno
streamer. Mail verovantaggio
arriva dopo: gli affiliati, come
Carlini, intascano tra il 45 e il
60% diogni perdita. Una cifra
enorme se si pensa che gli
streamer non producono le
slot, ma le promuovono solo e
in media ogni giocatore perde
800-1.000 euro I'anno.

“Gli streamer sono la prin-
cipale fonte di ap-
provvigionamento
perisitiillegali”, rac-
conta Greg, uno
streamer che lavora
con Soft2bet da di-
versi anni e ha rac-
contato a IEisegreti
del mestiere nel gio-
co d’azzardo. “Fa-
cendo dirette strea-
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ming per ore, mar-
tellano il cervello
delle persone. An-
chesenonseiungio-
catore d'azzardo, lo
diventerai”, ammette Greg.

Abbiamo trovato streamer
di successo in Spagna, dove
Roger Llobet, nome d’arte L-
lobeti4, condivide con i suoi
2,2 milionidifollowervideodi
viaggi, giovani donne e intan-
to scommette su casino legati
a Soft2Bet, tutti illegali in
Spagna. In Grecia é il super
popolare rapper Snik, alias
Dimitris Giannoulis, 600 mi-
lioni di visualizzazioni per i
suoi rap, ma su un altro cana-
le, SnikWins, attira scom-
mettitori su casino senza li-
cenza in Grecia.

In Italia, oltre a Carlini
(Spike) ¢’¢ anche Tony Tubo,
vero nome Antonio Merco-
gliano, 400.000 follower su
YouTube. Ilsuositohaindiriz-
zato gli utenti verso casino
senza licenza collegati a
Soft2bet 10.000 volte solo a
dicembre 2025.

L'attivita di promozione del
gioco d’azzardo é illegale in I-
talia, secondo il decreto Di-
gnita del 2018, che vieta la
pubblicita diretta o indiretta

ILTEAM
DI INVESTIGATE
EUROPE

LINCHIESTA ¢ stata
prodotta da Investigate
Europe, un team
giornalistico di inchieste
Oltre a "Il Fatto”

¢ stata pubblicata da:
The Guardian (Uk),
Publico (Spagna),
Publica (Portogallo),

Lg Libre (Belgin),
Reporters United (Grecia)

 —

Cosi Google censura
Tinchiesta sul gioco
dlazzardo in Furop:

del gioco d’azzardo. Infatti
Carlini e stato gia multato due
volte dall’Agcom, nel 2022 e
nel 2024, peruntotaledi 2 mi-
lioni di euro. Lo streamer ha
fattoricorso: deve ancoraarri-
vare il pronunciamento della
Corte costituzionale italianae
della Giustizia Ue sulla pro-
porzionalita tramulta ereddi-
to di chi lariceve.

Intanto Carlini, residente a
Malta, hatrasferitola proprie-
tadellasuasocieta Top AdsL-
dt, intestataria delle multe, a
unadonnain Montenegro, ma
hamantenutoil brand “Spike”
continuando le sue attivita
conlaltrasocieta, Top Affilia-
tion, a cui fa capo una rete di
streamerinvari Paesi Ue, pro-
ducendo anche giochi online
con la societa Top Games.

I giocatori, spesso giovani e
minori,cercanod’imitare Spi-
ke, TonyTubo o Snik: vengono
adescatisu Instagram con foto
epostdasognoincuicisonole
loro ultime Ferrari oiviaggia
Dubai. Poiarrival'invitoa tra-
sferirsi su un canale YouTube.
I pagamenti avvengono in
criptovalute per mantenere
I'anonimato.

Abbiamo visto le fatture di
Greg, pagato in criptovaluta

tramite Butos Ltd e Sentoka
Ltd, due societa collegate ai
programmi di affiliazione di
Soft2bet. Tutto si fasottoban-
co con negoziati su What-
sapp. “Il flusso é il seguente:
registri un account suognica-
sino che devi promuovere,
quel casino ti fornisce un sal-
doindenaro reale, quindi gio-
chiamo con i loro soldi”, dice
Greg. “Gli streamer sono solo
bravi attori”.

Neldicembre 2023, Agcom
hamultato anche Google, pro-
prietaria di YouTube per 2,2
milioni, dopo una prima mul-
tadi1,2 milioni nel 2022 pro-
prio per le attivita illecite di
Carlini/Spike. Un portavoce
di YouTube ha spiegato che le
loro “politiche vietano conte-
nuticheindirizzano glispetta-
tori verso i siti web di gioco
d’azzardononapprovati”e che
la piattaforma ha rimosso im-
mediatamente diversi canalie
video di Spike e altri streamer
citati nelle nostre domande.
Le piattaforme - come preve-
de 1l Digital service act euro-
peo - hanno, infatti, 'obbligo
di intervenire solo dopo una
segnalazione: primanon sono
responsabili di un illecito.

E cosi gli streamer conti-

nuano il loro business, come
se niente fosse. Dopo che You-
Tube ha rimosso i canali di
Carlini, il giorno dopo Spike
ne ha aperto uno nuovo e poi
un altro il giorno seguente. La
nostra fonte, Greg, assicura:
“Fin quando non saranno
chiuse tutte le pagine e gli ac-
countsocial insieme, gli strea-
mer continueranno a pro-
muovereil giocod’azzardo, at-
tirando minori e ludopatici”.
*Tnvestigate Europe

LO SCHEMA
BASE A MALTA
INCASSANO
QUOTE PER
OGNIISCRITTO
INBARBA
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Sul web

Un momento
della diretta
su YouTube
diKarlo
Carlini,

in arte Spike
ADOBESTOCK
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LINTERVISTA

» Federico Pontiggia
pirito inquieto, cinea-
sta puntutoeamerica-
no dissidente, Gus
Van Santha firmato o-
pere entrate nell'immagina-
rio collettivo, da Drugstore
Cowboy a Belli e dannati, da
Elephant a Milk, e scoperto
talenti del calibro di River e
Joaquin Phoenix, Keanu
Reeves, Ben Affleck e Matt
Damon. Ibridando minima-
lismo e politica, queer e anta-
gonismo, s’é costruito una
quarantennale carrieradigu-
sto e sostanza: non fa eccezio-
ne il suo ultimo film, 7Z filo del
ricatto - Dead Man's Wire,
battezzato alla Mostra di Ve-
nezia e appena approdato
nelle nostre sale.

Van Sant inquadra Tony
Kiritsis, un ex agente immo-
biliare che nel 1977, senten-
dosi truffato dall’istituto di
credito, prese in ostaggio il
suo broker. Kiritsis si armo di
un fucile a canne mozze con
un dispositivo collegato al
grilletto e stretto al collo
dell’'ostaggio: e come fini? Al-
lo schermo la risposta, tutto il
resto e eredita anni Settantae
grammatica televisiva, con
un ottimo Bill Skarsgard e u-
na certezza avvalorata per
immagini e suoni: quanto fa
male il capitalismo.

Van Sant, che cosa I’ha

spinta a realizzare Dead

Man’s Wire?

Ho potuto girare nel Midwe-

Gus Van Sant Il regista firma “Il filo del ricatto”
sui danni del capitalismo: ricorda il caso Mangione

“La mia America in piazza
contro il neo-totalitarismo”

st, cosache non avevo mai fat-
to prima, con unastoriae una
situazione tipica del Midwe-
st. C’era una preparazione
breve, e un budget ridotto:
tutti aspetti interessanti. E
poi la storia, il personaggio
cosi unico di Tony Kiritsis,
portato alla follia dalla sua si-
tuazione lavorativa con una
societa di mutui.
Nel fuoricampo echeggia
Luigi Mangione, che nel
2024 haassassinatol'am-
ministratore di un’assi-
curazione medica.
Abbiamo girato il film prima
che Trump venisse rieletto e
che Mangione uccidesse.
All'inizio, non ho fatto un col-
legamento preciso perché era
passato tanto tempo, poi mi
sono reso conto che c’erano
molte cose simili in gioco,
compreso il ruolo della poli-
zia, ovvero l'evoluzione e la
violenza della stessa.
Che é successo alla poli-
zia?
Nel 1977, uno dei requisiti per
entrare nelle forze di polizia

di Portland, Oregon o India-
napoliseraprovenire daquel-
lacitta, addirittura esserenati
1i. Fu dopo la guerra in Iraq
che ci fu un cambiamento i-
stituzionale a favore della mi-
litarizzazione della polizia
statunitense, laddove le forze
di Portland non erano piu di
Portland, proveni-
vano da ogni dove,
sicché era una citta
sconosciuta e stra-
niera per gli stessi
agenti. La polizia
non sparo a Tony,
anche perché era il

vecchio mondo, e
non era ancora sta-
ta militarizzata.
Ritiene che
quello di Kirit-
sis e di Mangio-
ne siano casi di
attivismo estre-
mo?
Si, entrambi. Quel-
lodi Tony era un at-
tivismo molto spe-
cifico, mentre Luigi
protestava contro
I'intero sistema sa-
nitario, e ne aveva
familiarita: daquelcheholet-
to, aveva problemi piu pro-
fondi di Tony. Le sue aspira-
zioni erano state frustrate,
Kiritsis era arrabbiato, mala
suasituazione erameno debi-
litante; viceversa, Mangione
era condiziona-
to dai farmaci
che stava assu-
mendo per degli
infortuni spor-
tivi, eilsuoattoe
stato estremo.
Kiritsis voleva
far sentire la
propria voce
sulle emittenti
televisive, ed &
stato singolare
che non abbia
premuto il gril-
letto.
Qual e il pol-
so dell’Ame-
rica oggi?
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Ci sono cosi tante persone at-

tive, in marcia, che manife-

stano, ed ¢ abbastanza im-

pressionante. Quel che vedo

neinotiziari mi sembramolto

promettente. C’é un’azione

controil totalitarismo: é stra-

no, spaventoso e incredibile
che ci sia questo tentativo,
all'interno della Casa Bianca,
di spingere il Paese verso una
monarchia, uno Stato poten-
zialmente totalitario e, molto
probabilmente, fascista. E
terribile.

Van Sant, che fare?

A parte realizzare un film co-
me Dead Man’s Wire, non so

[Lapolizia Usa ¢
stata militarizzata
¢ Trump sogna
[a monarchia;
sembra quasi
fantascienza...

quale sia il mio posto in que-
sto momento, ma sono felice
di unirmi agli altri per mani-
festare. E quasi fantascienza
quel chestaaccadendo, eogni
giorno riceviamo nuove in-
formazioni sulle attivita na-
scoste dell'amministrazione:
solocercaredistarvial passoe
molto difficile.

Non bastasse, dobbiamo

fare i conti con I'Intelli-

genza artificiale.
Non ne so abbastanza. C'era
questa possibilita online di
digitare unidea e creare I'im-
magine conseguente: non ha
funzionato o dovevo pagare

qualcosa, sicché non ho mai
visto il risultato finito. Penso
che visivamente e intellet-
tualmente I'Ia sia interessan-
te, sono piu spaventato
dall’applicazionein altri cam-
pi, quali la scienza medica o,
appunto, la polizia. E nell'in-
formazione: le fake news pos-
sono essere create molto fa-
cilmente, fa paura.

“lo protesto
con i film”
“Il filo del ricatto”,
in sala, e il regista
americano
Gus Van Sant
FOTO ANSA
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Sostenere le democrazie aggredite non e solo giusto: & sostenibile, Le balle dei criptoputiniani smentite in quattro anni di difesa di Kyiv

quattro anni drammatici di guerra in Ucraina hanno  fabbisogno energetico sara drammatico. Quattro anni do-

offerto all'Italia molte lezioni sul tema delicato e cru-  po, numeri alla mano, possiamo dire che le teorie utiliz-
ciale della tutela delle democrazie. L'Ucraina, da quat-  zate dai propagandisti filoputiniani per disincentivare la
tro anni, € i che difende i confini non solo di uno stato  difesa dell’Ucraina si sono rivelate per quello che sono:
sovrano ma delle nostre societa, della nostra Europa, balle. Sul primo punto il tema & semplice: dopo quattro
della nostra idea di occidente, e dal 24 febbraio del 2022  anni la Russia non sta vincendo perché non ha raggiunto
i paesi che si sono mossi per sostenere l'eroica resistenza  nessuno degli obiettivi strategici iniziali. Kyiv non & ca-
di Kyiv hanno compiuto passi necessari per rafforzare  duta,'Ucraina resta sovrana, 'esercito ucraino é armato
anche le proprie democrazie. Ci sarebbero molti spunti  meglio di quattro anni fa, la scorsa settimana I'Ucraina
di riflessione per spiegare I'effetto avuto dallaresistenza  ha riconquistato in pochi giorni 201 chilometri quadrati,
straordinaria del popolo ucraino al fascismo putiniano.  quasi quanto il territorio preso dalla Russia a dicembre,
Si potrebbe parlare di quanto I'Europa sia diventata pit il confine della Nato con la Russia € aumentato di quasi
forte aiutando Kyiv. Si potrebbe parlare di quanto la 2 mila chilometri grazie all'ingresso della Finlandia
difesa europea sia diventata piti conereta proprio grazie  nell’Alleanza, la Russia ha perso un numero sproposita-
alla difesa di Kyiv. Ma a quattro anni dall’inizio della to di uomini come nessun paese al mondo aveva fatto
seconda aggressione contro I'Ucraina c¢’é una parola che dopo la Seconda guerra mondiale, diplomaticamente &
ci pud aiutare a capire come le democrazie siano riuscite  pil isolata che mai, nel mondo & meno influente che
a domare, nella difesa di Kyiv, non solo le scorribande mai, nei rapporti con la Cina é pilt dipendente che mai e
russe in Europa ma anche quelle dei propagandisti puti- per ottenere sul campo cio che non é riuscita a conqui-
niani nel nostro continente. Quattro anni fa, i cavalli di  stare combattendo ha bisogno dell’aiuto di Trump. Si
Troia del putinismo in Europa suggerivano di non esage-  diceva poi, punto numero due, che difendere 1'Ucraina
rare nella difesa dell’'Ucraina facendo leva su tre grandi  coprendo di sanzioni la Russia non sarebbe servito per-
argomenti. Argomento numero uno: difendere I'Ucraina  ché alla lunga le sanzioni avrebbero fatto pitt male
con le armi non servird, perché la Russia vincera facil- all’Europa che a Putin. Anche qui i numeri smentiscono
mente la guerra. Argomento numero due: difendere la tesi dei patrioti per Vladimir. Dopo lo choc del 2022,
I'Ucraina coprendo di sanzioni la Russia non servird, 1'Ue ha continuato a crescere, oggi ha un’occupazione ai
perché alla lunga le sanzioni faranno male pil1 al’Euro- massimi storici, un’inflazione che dal picco del 10
pa che a Putin. Argomento numero tre: difendere per cento del 2022 é arrivata al 2-3 per cento, un
I'Ueraina rinunciando al gas russo a basso prezzo non costo del gas che dai 300 euro al MWh é tornato sotto

potra mai essere una buona idea e I'impatto sul nostro i 40-50. (segue a pagina quattro)
Le balle dei criptoputiniani smentite in quattro anni di difesa di Kyiv
(segue dalla prima pagina) to & passato da 9,8 a 20,4 miliardi di  alla forza dell’'Europa e alla capaci-

E Mosca, proprio a causa delle metri cubi ed é diventato la prima ta di agire in modo compatto per
sanzioni e della rottura con 'Euro-  fonte grazie a cinque impianti di ri- sanzionare la Russia senza cedere
pa, ha perso il suo principale mer-  gassificazione in attivita. La Norve-  alla paura delle conseguenze, dimo-
cato energetico, ha visto entrare in  gia & passata dal fornire 2,1a8,5mi-  stra un fatto elementare che quattro
crisi la sua principale azienda, Gaz-  liardi di metri cubi di gas. L’Azer- anni fa in pochi davano per sconta-
prom, e si e ritrovata a destinare ol-  baigian & passato da7,2a10.L’Alge- to: difendere una democrazia aggre-
tre il 7 per cer}to del suo pil alla ria & rimasta sostanzialmente stabi-  dita non é solo giusto e doveroso, ma
guerra. E proprio sul gas, punto nu-  le (21,2 miliardi prima della guerra, & compatibile con la tutela del no-
mero tre, I’'Europa, e anche I'Italia, 20,1 oggi). La Libia, in un contesto stro benessere, anche economico, e
possono rivendicare un successo g3 complicato, ha visto ridursi iI ha permesso al nostro paese di
straordinario. Si diceva che senza  gyq contributo passando da 3.2 mi- emanciparsi dal cappio della dipen-
la Russia non ce I'avremmo fatta, |jardi a circa un miliardo. E nel denza russa, facendo un passo che
saremmo rimasti al freddo, le no- 9025 grazie al suo ruolo di hub stra-  in teoria dovrebbe rallegrare persi-
stre imprese sarebbero finite male.  tegjco, I'Italia ha triplicato le espor- 1o i sovranisti amici di Putin: pit
I dati raccontano altro. Nel 2021 1a  tazjoni di gas verso l'estero, arri- indipendenza significa pil sovrani-
Russia era la prima fonte di gas con  yando a quota 1,9 miliardi di metri  ta; pitt sovranita significa piti li- §
29,1 miliardi di metri cubi. Ne12025 cubi. Il gas non & naturalmente bertd. Slava Ukraini. Gloria
¢ diventata marginale: 0,7 miliardi  l'unico indicatore da osservare per all'Ucraina. E un po’ anche
di metri cubi. La sostituzione non ¢  valutare I'impatto della guerra all'ltalia.
avvenuta con una sola stampellama sull’Ttalia, e la necessita di interve-
attraverso una diversificazione che nire sulle bollette elettriche dimo-
ha reso I'Italia pinl indipendente e strache i problemi esistono. Ma I'in-
dunque piu sovrana. Il gas liquefat- dipendenza dal gas russo, sommata
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Il Pd che sta a Kyiv

“Schlein doveva essere qui.
Meloni? Non sia il ventre
molle della Ue”. Parla Picierno

Roma. “E’ la terza volta che vengo
in Ucraina dall’inizio dell'invasione
e credo che sia un dovere politico e
morale. Non c¢'é sinistra senza lotta
per laliberta. Stare con la resistenza
ucraina contro 'imperialismo fasci-
sta russo € oggi I'unico vero presidio
del progressismo europeo. L'Ucrai-
na &, parafrasando Hdélderlin, la ter-
ra dove cresce cio che salva e la ses-
sione Black sea security forum alla
quale ho partecipato ha reso eviden-
te tutto questo. Mentre infuriano
droni e bombe la parte migliore
d’Europa si chiede come essere pill
solida e forte”. Pina Picierno, euro-
deputata del Pd e vicepresidente del
Parlamento europeo, & in Ucraina

per partecipare alle celebrazioni
del quarto anno dall’inizio dell’inva-
sione russa. Rispetto agli scorsi an-
ni, come ha trovato il paese e i suoi
cittadini? “Li ho trovati sempre pitt
europei, sempre pilt consapevoli,
con lavoglia di esserci e difendere il
loro futuro”.  (De Rosa segue nell'inserto )

(segue dalla prima pagina)

“Qualcuno - prosegue Picierno -
dice e serive che in Italia e in Euro-
pa c’é stanchezza verso questo con-
flitto. Provassero a venire in questa
parte d’Europa. Non ho mai trovato
una citta cosi indisponibile alla resa
come Odessa. Piu passa il tempo e
piil questi due sentimenti sono diffu-
si e radicati”.

Oggi per le celebrazioni ci saran-
no anche i presidenti di Commissio-
ne e Consiglio Ue, Ursula von der
Leyen e Antonio Costa. Poi Zelensky
avra una call con i leader dei Volen-
terosi. Per I'Italia, invece, ancora
non é chiaro chi partecipera, ¢’é me-
no consapevolezza e attenzione ver-
so Kyiv oggi? “Non credo”, risponde
Picierno. “Temo piuttosto che emer-
gano opportunismi di governo condi-
zionati anche dall'instabilita dei
rapporti atlantici. Nella cultura Ma-
ga c¢’é indubbiamente 1’'aggressione
ai diritti e alle liberta. Ma questa fa
tutt'uno anche con il radicale cam-
biamento di prospettiva verso I'Eu-
ropa e il conflitto di Putin. Meloni
rischia seriamente di ridurre I'Italia
a ventre molle dell’Europa. Lo ripe-
to da anni, il posto dell’Italia & con i
volenterosi. Per quanto forse insuffi-
ciente e limitata - prosegue l'euro-
deputata - € I'unica iniziativa euro-
pea in grado di determinare uno
spazio di azione diplomatica e mili-
tare. Il resto sono chiacchiere”.

Anche nel Pd, il suo partito, l'at-
tenzione sta diminuendo? Durante
I'ultima direzione ¢ stata proprio lei
a incitare la segretaria Elly Schlein
avenire in Ucraina, dove in quattro

Parla Picierno (Pd)

“Meloninon riducalTtaliaa
ventre molle del’Europa.
| Schlein? Doveva venire a Kyiv”

anni di guerra non € mai stata. An-
che questa volta perd Schlein non
sara con lei. “Pit che altro - rispon-
de Picierno - non sara accanto agli
ucraini che combattono con forza e
coraggio contro un sistema oligar-
chico e cleptocratico. Esserci e di-
mostrare che l'alternativa alla de-
stra e la fiducia nell’integrazione eu-
ropea, nel multipolarismo e nel di-
ritto internazionale. L’alternativa
alla destra é il contrasto all’ideolo-
gia delle potenze fondate sull’ag-
gressione militare. Tutto questo pas-
sa da qui, passa da Kyiv. Dopo quat-
tro anni dovrebbe essere chiaro”.

In Europa intanto I'Ungheria con-
tinua a provare a fermare i 90 miliar-
di di prestito verso 'Ucraina. Non ci
riuscira, perdo Budapest e il governo
slovacco provano ora a bloccare an-
che il nuovo pacchetto di sanzioni
verso Mosca. “I continui ricatti dei
tirapiedi del Cremlino - dice la vice-
presidente del Parlamento europeo
-hanno stancato gli stessi ungheresi.
Mi auguro che gli spot elettorali che
provengono dall'Italia siano presi
poco sul serio e che le prossime ele-
zioni possano rappresentare una
svolta per quel paese. In ogni caso,
abbiamo gia dimostrato che nono-
stante permanga l'odioso diritto di
veto, questo non puo essere utilizza-
to per ricattare un intero continente.
Abbiamo gli strumenti per limitarlo
e li abbiamo gia utilizzati”.

Entro il fine settimana intanto ci
sara un nuovo round di colloqui tra
russi e ucraini, Zelensky pero ha de-
nunciato le esercitazioni congiunte
di Russia e Bielorussia. ricordando

come 'ultima volta poi ci fu I'offen-
siva. Cosa c’é da aspettarsi? “Siamo
allo snodo cruciale. Come era ragio-
nevole temere, tavoli e accordi di
pace fanno un passo avanti e due in-
dietro. L’aggressore, anche se consa-
pevole di aver trascinato il proprio
paese in un lungo conflitto da cui
prevedeva di uscire in tempi rapidi,
non & disposto a cedere perché sa
che la sopravvivenza del regime del
Cremlino & sottoposta al delirio del-
la sua volonta di potenza. Allo stesso
tempo, l'aggredito non ha pil
nell’alleato statunitense una ragio-
ne di stabilita a medio e lungo termi-
ne. La tenacia dell’Europa sara fon-
damentale”.

Secondo la Banca mondiale per ri-
costruire 'Ucraina servono oltre 500
miliardi, ¢ anche per questo che in
tanti chiedono la fine di questa di-
struzione, no? “In queste ore l'ur-
genza € sostenere la resistenza mili-
tare e civile degli ucraini. E’ giusto
perd gia parlare di ricostruzione
perché quel paese ha bisogno e desi-
derio di futuro. L'Ucraina in pace e
nell'Unione europea segnera un
passaggio definitivo e cruciale nel
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processo di integrazione. Qualcosa
che somigliera molto da vicino
all'unificazione tedesca, sia in ter-
mini di portata storica che di risorse.
Non so bene quanti ne serviranno,
probabilmente quella cifra é corret-
ta. Ma so che saremo pronti ad af-
frontare ogni sfida pur di tornare al-
la pace, al diritto e alla liberta”, con-
clude Picierno.

Gianluca De Rosa

MANCHE SUKYIV

wanbrsipalhpl i e
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Arianna per Kyiv
“Dopo quattro anni, i veri sconfitti
sono la Russia e Vladimir Putin”,
ci dice Arianna Meloni

Roma. Quattro anni di guerra rus-
so-ucraina, quattro anni di guerra
europea. “Siamo convinti che sup-
portare I'Ueraina significhi difende-
re la sovranita e lindipendenza
dell’Europa intera”, dice al Foglio la
sorella per eccellenza, Arianna Me-
loni. Chiediamo dunque al capo di
Fratelli d'Ttalia se, quattro anni do-
po, la difesa di Kyiv sia ancora stre-
nua come in principio. Se il suo par-
tito—erede di An e Msi-sia il nemico
pilti credibile, oggi, della dittatura
dell’est. “Il punto, vede, & che si trat-
ta di proteggere valori e principi cen-
trali non solo per noi ma per tutto
'oceidente. 11 cui rafforzamento, e la
cui tutela delle radici, rappresentano

il cuore della politica conservatrice”.
La destra si predica in molti modi.
“Ma la difesa di un popolo aggredito
contro ogni regola del diritto interna-
zionale si inserisce coerentemente in
questa missione”. Il conservatorismo
come polo opposto all’autocrazia pu-
tinista. (Leganza segue nell'inserto I

Arianna Meloni: ‘Tl Cremlino sta perdendola guerra. K 'Europa & pit forte”

(segue dalla prima pagina)

Autocrazia che qualcuno defini-
sce fascista. “Il conservatorismo ¢ la
massima espressione della concre-
tezza"”, dice Arianna Meloni. “E’ la
capacitad di saper leggere i tempi
senza ricorrere a lenti ideologiche”.
E’ il superamento del Novecento?
“E’ la difesa della liberta, della de-
mocrazia, del rispetto delle regole
globali. Elemento essenziale della
visione conservatrice, della nostra
visione, € la coerenza. E lo abbiamo
dimostrato anche sulla questione
ucraina. Dall'inizio della guerra, an-
che dai banchi dell’opposizione,
FdI ha sempre sostenuto Kyiv. Ed &
una scelta, come ben sapete, che ab-
biamo rivendicato con orgoglio. Non
acaso é al primo punto del program-
ma elettorale del 2022”. In queste
ore il senatore di Azione Carlo Ca-
lenda € in Ucraina. Vi rimprovera di
non essere li con lui. “Ci mandasse-
ro almeno un ministro”, ha detto. Il
sottotesto, insomma, & che l'atten-
zione al conflitto si sia appannata.
“No”. C’é dell’assuefazione o sono
cambiate le circostanze? “No. Nulla
di tutto questo. Anzi. Vorrei ricorda-
re che all'inizio del conflitto,
quand’era ancora senatore d’oppo-
sizione, fu Giovanbattista Fazzolari
arecarsiin Ucraina per dare un aiu-
to concreto alla popolazione. Nes-
sun altro ha fatto lo stesso”. Si, ma
oggi? “Dal nostro insediamento,
Giorgia Meloni é stata pil volte in
Ucraina. E proprio in occasione del
quarto anniversario della guerra
partecipera a una nuova riunione
dei volenterosi”. E’ il bastone-e-ca-

rota di Calenda, quindi (che se pure
in politica estera vi apprezza, co-
munque, & all’opposizione)? “Dico
solo che il sostegno del nostro gover-
no non ¢ mai mancato ma che si e,
anzi, intensificato. Neppure un me-
se fa abbiamo consegnato il primo
lotto di caldaie industriali e di gene-
ratori elettrici per fornire un soste-
gno tangibile al popolo ucraino.
Stiamo lavorando in modo serio.
Con iniziative reali. E certo non po-
tremmo dire lo stesso dell’opposi-
zione che, se fosse al governo, sten-
terebbe persino a trovare una posi-
zione comune, viste le continue di-
vergenze... S'immagini quanti dubbi
sul posizionamento internazionale
dell'Ttalia”. Certo. Eppure a noi os-
servatori lo schema, tra maggioranza
e opposizione, pare a tratti specula-
re. Le spinte putiniste, a destra, non
mancano. “Queste spinte, come le
chiama lei, non esistono”. Noi le ve-
diamo. “Non esistono spinte filorus-
se”. E Salvini? Vannacci? “No. Lo di-
cono gli atti approvati in Consiglio
dei ministri e in Parlamento. La po-
sizione internazionale dell'ltalia &
chiara. Lo testimoniano i partner
globali che ci riconoscono un ruolo
centrale. Dal canto nostro, abbiamo
fatto una scelta di campo. E la por-
tiamo avanti anche per lealta verso
quei cittadini che ci hanno scelto nel
2022. Dopodiché...”. Si? “Dopodiché
lo capiamo che per alcuni possa
sembrare un’assoluta innovazione,
dato che per un decennio siamo stati
governati da esecutivi senza alcuna
legittimazione popolare né tanto
meno un programma comune”. Quat-

tro anni di stillicidio. Resta da chie-
dersi se, nonostante i milioni di mor-
ti, 'Europa e l'occidente siano piu
forti. “Assolutamente si. E le diro di
piit”. Prego. “I veri sconfitti, oggi, so-
no la Russia e Vladimir Putin. Il Cre-
mlino pensava di poter conquistare
I'Ucraina in pochi giorni”. Sperava
nel blitz. “E invece siamo qui a par-
larne, quattro anni dopo, grazie alla
resistenza del popolo ucraino e al
sostegno dell’oceidente unito. Se
I’'ambizione putiniana era di dimo-
strare al mondo che la Russia potes-
se essere un attore del calibro degli
Stati Uniti, ha finito per testimonia-
re 'opposto”. La Russia sta perden-
do la guerra? “La Russia € uno stato
indebolito, in evidente difficolta,
con una situazione economica disa-
strosa che avanza a ritmi lentissimi e
con perdite umane enormi. Fino a
1,2 milioni, secondo un’analisi re-
cente”. La “piccola Russia”, alla fi-
ne, ¢ pit Europa di ieri? “Se l'obiet-
tivo di Mosca era dividere il conti-
nente europeo, oggi abbiamo invece
un continente pilt coeso e determi-
nato nel difendere il popolo ucraino
per una pace giusta e con le adegua-
te garanzie di sicurezza per Kyiv”.
Ginevra Leganza

Peso0:1-4%,5-16%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

44

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

IL FOGLIO

Dir. Resp.:Claudio Cerasa
Tiratura: 25.000 Diffusione: 25.000 Lettori: 120.000

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 24/02/26
Edizione del:24/02/26
Estratto da pag.:1,7
Foglio:1/1

Parla Sisto

Il viceministro della Giustizia: “Anm
e Melillo terrorizzano gli elettori. La
riforma ridurra gli errori giudiziari”

Roma. “Per '’Anm il governo & in-
sofferente allo stato di diritto? Ho
I'impressione che sia I'esatto contra-
rio. Volere un giudice terzo e impar-
ziale, come previsto dalla Costituzio-
ne, un Csm piti trasparente e una giu-
stizia disciplinare per i magistrati
autonoma e indipendente & proprio
I'affermazione dello stato di diritto”.
Cosi al Foglio il viceministro della
Giustizia, Francesco Paolo Sisto,
commentale dichiarazionirilasciate
ieri dal segretario dell’Associazione
nazionale magistrati, Rocco Maruot-
ti. “Ormai il quadro é chiaro-aggiun-
ge Sisto-. C’é una componente politi-
ca che aggredisce il governo Meloni
qualsiasi cosa faccia, a cui si aggiun-

ge una magistratura correntizia che
difendeipropriprivilegi e vuole con-
tinuare a controllare il Csm. Gli ita-
liani devono scegliere se vogliono
una giustizia migliore o una giustizia
controllata dalle correnti, che é esat-
tamente 'opposto dello stato di dirit-
to". (Antonucei seque nell‘inserto 111)

“La riforma Nordio ridurra gli errori giudiziari”. Parla Sisto

(segue dalla prima pagina)

A conferma dell'inesistenza di qual-
siasi “insofferenza allo stato di dirit-
to”, Sisto (Forza Italia) ricorda che “é
stata la maggioranza di centrodestra a
raccogliere per prima le firme affin-
ché si tenesse il referendum confer-
mativo, che rappresenta lo strumento
pilt democratico che ci sia”. Il presi-
dente dell’Anm, Cesare Parodi, dome-
nica ha attaccato il governo e il fronte
del Si, dicendo che utilizzano “stru-
mentalmente” i casi di malagiustizia e
sostenendo che “lariforma non ha nul-
laa che fare con questi casi”. “La rifor-
ma - replica Sisto - riduce gli errori
giudiziari perché rendeil giudice libe-
ro da qualsivoglia contaminazione con
il pubblico ministero: non nascera nel-
lastessa ‘culla’ del pm, non faralo stes-
s0 concorso, non si formera insieme a
lui, non si scambiera piu i giudizi di
professionalita, sara pitu libero di de-
cidere secondo scienza e coscienza.
Con la separazione delle carriere
avremo un giudice che mette sullo
stesso piano le prove dell’accusa con
le prove della difesa, come prevede
esattamente l'articolo 111 della Costi-
tuzione, che sancisce la parita fra le
parti”.

Il condizionamento tra giudice e pm
é particolarmente evidente durante le
indagini, come dimostrano i dati sul
tasso di accoglimento delle richieste
dei pm da parte dei gip. “E’ proprio

nella fase delle indagini, in cui é previ-
sto un contraddittorio molto limitato
con la difesa, che si verifica il maggior
numero di errori giudiziari: per questo
& fondamentale che il giudice sia dav-
vero e da subito pienamente terzo e
imparziale”, afferma Sisto.

L’Anm vi accusa di voler usare i casi
di malagiustizia per delegittimare la
magistratura. “E’ proprio il contrario.
Nessuno pittdinoi intende valorizzare
la magistratura sotto il profilo della
terzieta e dell'imparzialita del giudi-
ce, dell'autonomia e indipendenza
della magistratura tutta, della traspa-
renza del Csm. Parlare di casi di errori
giudiziari é utile, coerente con la rifor-
ma, serve a evitare che possanoriacca-
dere”, dice il viceministro della Giu-
stizia. Manca un mese al referendum,
su cosa concentrerete la vostra campa-
gna in vista del voto? “Non guardo i
sondaggi. Passo le mie giornate in tutti
i luoghi possibili (universita, scuole,
circoli) per spiegare i contenuti della
riforma e per respingere tutti i tentati-
vi di una certa magistratura e di una
certa politica, in concorso consapevo-
le e necessario, di impaurire 1’eletto-
rato”.

A proposito, ieri il procuratore na-
zionale antimafia Giovanni Melillo ha
attaccato duramente la riforma Nor-
dio, dicendo che “mette in discussione
pitt ampi e delicati equilibri istituzio-
nali”. in un contesto in cui ci sarebbe-

ro “pressioni politico-mediatiche per
condizionare le indagini piu difficili e
delicate”. “Ho trovato le parole di Me-
lillo molto discutibili - commenta Si-
sto -. Anche queste dichiarazioni han-
no lo scopo, apparentemente autore-
vole, di fare terrorismo mediatico pu-
ro. Si fa balenare all’elettorato ogni ti-
po di ‘lupo cattivo’, che pero, nella
realta, non c’é. Ribadisco: nessuno in-
tende mettere sotto schiaffo la magi-
stratura, né limitare le indagini. Dire
che con questa riforma arriveranno i
marziani, i fascisti oi soldati di Trump &
un modo suggestivo e scorretto per ter-
rorizzare gli elettori, secondo un meto-
do caro ai giustizialisti. Noi del Si, non
ci stiamo: ¢i occupiamo di quello che é
seritto, del testo, del presente, non dei
‘forse’, del ‘vedrete’. Ripudiamo gli at-
tacchi feroci alla politica, mettiamo
all'indice la difesa di retroguardia dei
privilegi della magistratura correntizia,
sicuri che il Si consentira al paese una
giustizia giusta e migliore, un salto di
qualita a protezione di ciascuno di noi,
magistrati di buona volonta compresi”.

Ermes Antonucci

LA TASSA DEL POPULISMO
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Il talento dell’Ucraina
2014-2022-2026
[1, MONDO SALVATO DAGLI UCRAINI

Gli ucraini hanno cambiato il modo di fare
la guerra, non si chiedono pitt quando finira,
ma soltanto come. Investono sul futuro
adattandosi, stanchi ma mai rassegnati.
Conversazione con Anne Applebaum

i Paola Peduzzi

I morale & importante, il morale

é tutto, gli ucraini se lo coccola-
no uno con I'altro, riconoscendo lo
sfinimento negli occhi, come in uno
specchio, senza mentirsi, senza in-
fiocchettare una quotidianita fatta
di continue privazioni-siamo stan-
chi?, certo che siamo stanchi, sia-
mo esausti, che domanda é?, sono
millequattrocentosessantadue
giorni che subiamo bombe, attac-
chi, buio, freddo, promesse non
mantenute, deportazioni, torture,
pressioni, menzogne, siamo Spos-
sati, altroché, ma non abbiamo al-
ternative, questa & una guerra esi-
stenziale, e piuttosto che soccom-
bere ai russi, combatteremo fino
all’'ultimo ucraino. Il morale é tut-
to, il capitano Mykola Serga - che
partecipa alle Cultural Forces, il
progetto fatto di arte e libri che
Iesercito ucraino ha creato nel
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2023 perché i soldati hanno biso-
gno di armi, di formazione, di tec-
nologia ma anche direspirare lavi-
ta e la bellezza - ha citato in un’in-
tervista Viktor Frankl e il suo L'uomo alla ricerca di
senso: “I primi a spezzarsi sono quelli che credono
che tutto finira presto, e poi tocea a quelli che credo-
no che questo non finira mai. Chi resiste sono quelli
che si concentrano sul lavoro che hanno da fare, ogni
giorno”, ha detto, citandolo. L'uomo alla ricerca di sen-
so, che racconta i tre anni che Frankl passo nei lager
nazisti e che cerca di trovare i motori della sopravvi-
venza degli esseri umani, & diventato uno dei libri
piu letti in Ucraina, le Cultural Forces lo spediscono
nelle zone al fronte, i soldati lo leggono alla luce fio-
ca, cercando senso, e trovandolo. “E’ un paese segna-
to dalla tragedia - dice al Foglio Anne Applebaum,
una delle voci pin limpide ed esperte sulla guerra,
sull’Europa, sulla Russia, sull’America, sui regimi e
sulle democrazie - Tutti gli ucraini hanno perso
qualcuno o conoscono qualcuno che é morto: figli,
mariti, cugini, amici. E non credo che nessun ucraino
di questa generazione dimentichera mai: il loro at-
taccamento alla sovranita ucraina e la loro determi-
nazione a mantenerla sono piti forti che mai, e temo
che laloro rabbia verso la Russia non svanira veloce-
mente”,

Gli ueraini hanno cambiato il loro paese e il mon-
do: ingegno, talento, capacita di adattamento, soli-
darietd, ironia. Questo miscuglio straordinario di

forza da un senso, € il senso - e no, non ¢’é posto per
la rassegnazione. “Non so se gli europei lo capisca-
no davvero - dice Applebaum - ma gli ucraini han-
no reinventato la guerra moderna usando non solo i
droni, ma l'intelligenza artificiale, i robot, la guerra
elettronica, e un modo completamente diverso di
monitorare e presidiare la linea del fronte. E ci so-
no riusciti partendo da zero. Quando ero andata in
Uecraina nell’aprile del 2022, avevo visitato dei la-
boratori di droni, ma allora era come se la gente
costruisse cose con la colla e il cartone. E ora, 'ulti-
ma volta che sono stata in Ucraina, ho visitato una
fabbrica incredibilmente sofisticata, dove tutti i
componenti sono prodotti in Ucraina. Ricordo che
mi hanno fatto visitare la fabbrica e continuavano a

[0
420222026
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dire: ‘Qui non c¢’¢ niente di cinese e niente di ameri-

cano’. E’ una trasformazione tecnologica che noi, il
resto del mondo, stiamo ancora cercando di inse-
guire. Di recente ci sono state alcune esercitazioni
che coinvolgevano gli ucraini, una specie di simula-
zione di combattimento con le truppe della Nato: gli
ucraini vincono sempre”.

Gli ucraini trasformano, innovano, spostano sem-
pre pittin 13, sempre pit in alto, la soglia della loro
sopravvivenza, ma non mentono a loro stessi, non
s'illudono. Applebaum parla di “cinismo” quando
descrive il disappunto ucraino nei confronti dei lo-
ro alleati - noi europei, gli americani - e dei loro
continui tentennamenti e ritardi; Nataliya Gume-
nyuk, una giornalista ucraina che ha pubblicato un
articolo bellissimo sul New York Times da cui vie-
ne anche la citazione del capitano Serga, scrive:
“Piu & diventato chiaro agli ueraini che possono
contare solo su loro stessi, meno ansioso € diventato
I'umore nazionale”. La gratitudine resta forte, in
particolare per gli europei che nell’'ultimo anno
hanno del tutto compensato il crudele disimpegno
americano, ma gli ucraini hanno anche capito che
non potevano tormentarsi nell’attesa di un aiuto in
diminuzione - mentre i trumpiani definivano le lo-
rorichieste di sopravvivenza “elemosina”—e cosila
frustrazione si é fatta motore, si é fatta trasforma-
zione, si & fatta nuovi droni, nuovi missili, nuove
strategie. E una nuova consapevolezza, che qui da
noi tarda ad arrivare: non importa piit nemmeno
quando la guerra finira, ma come. Di nuovo: &
straordinario e straziante insieme che siano gli
ucraini, che in questa guerra ci muoiono ogni gior-
no, anon ossessionarsi sul quando finira - come fac-
ciamo noi, che la guerra la vediamo in tv, e neanche
piu tanto, per via della nostra imperdonabile stan-
chezza-ma sul come. “Il piano di Kyiv prevede che
ora gli ucraini uccidano 30 mila russi ogni mese -
dice Applebaum-Un numero straordinario, pensa-
te cosa significherebbe se accadesse in Italia. Gli
ucraini stanno cercando di portare questo numero
a 50 mila ogni mese, e credono gia di uccidere piu
russi di quanti ne possano essere reclutati”. Vladi-
mir Putin manda migliaia di soldati al macello, li
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recluta forzosamente, li accalappia anche all’este-
ro, soprattutto in Africa, offrendo lavori falsi e sti-
pendi gonfiati, mentre gli ucraini, che hanno a cuo-
re ogni centimetro del loro paese e ogni ucraino che
ci abita, s'ingegnano per salvarne il piu possibile. E
in questa salvezza, che ci piaccia o no, ci siamo an-
che noi.

“Anche I'Europa ¢ cambiata moltissimo - dice
Applebaum - sia a causa dell’Ucraina, sia, credo,
per via della minacciata invasione della Groenlan-
dia da parte degli Stati Uniti. Sono un po’ condizio-
nata perché ho appena passato una settimana in
Danimarca, dopo essere stata alla Conferenza sul-
la sicurezza a Monaco: i danesi, gli scandinavi e in
un certo senso anche i tedeschi e i britannici han-
no a un certo punto pensato di dover combattere
contro gli Stati Uniti. E questo ha davvero cambia-
toilloro modo di vedere il mondo. Con I'Ucraina il
nemico € la Russia, e la Russia € un avversario sto-
rico, € una dittatura, & una cultura notoriamente
brutale: ¢'é consenso sul fatto che la Russia sia un
aggressore odioso. Ma immaginare di dover com-
battere contro gli Stati Uniti & una cosa che nessu-
no si sarebbe mai aspettato, e in un certo senso &
pill scioccante. Ma ho sentito a Monaco, a Copena-
ghen e in molti altri posti in Europa - continua Ap-
plebaum - una vera determinazione: ’Europa de-
ve essere autosufficiente nella difesa, deve avere
le proprie aziende tecnologiche, ha bisogno di un
settore industriale piui forte e di mereati finanziari
integrati. L’Europa deve essere in grado di racco-
gliere il tipo di capitali che possano competere
con gli Stati Uniti e con la Cina. Ho sentito ripetere
pille piuvolte in Germania: ‘Adesso abbiamo capi-
to, abbiamo bisogno di qualcosa di molto piu gran-
de di cio che abbiamo™. L'Europa a 27 non funzio-
na piu, in queste ore Ungheria e Slovacchia stanno
mettendo a repentaglio il (laborioso) impegno fi-
nanziario dell’'Unione europea nei confronti di
Kyiv perché non vogliono rinunciare al petrolio
russo, ma stanno nascendo nuove forme di collabo-
razione per non restare impantanati. “Credo che
I’Europa continuera a muoversi, o almeno lo spero

- dice Applebaum - Alcuni dico-
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no che forse non saranno tufti e
27 i paesi a muoversi insieme. Si
e gia delineato un gruppo chiara-
mente settentrionale: Scandina-
via, Paesi baltici, Polonia, Ger-
mania, Regno Unito, forse uno o
due altri, tutti con una visione
molto simile sulla Russia, tutti
che si preparano a pensare alla
guerra in modi analoghi. Si stan-
no gia muovendo in una direzio-
ne un po’ diversa. E penso chesia
normale, non lo trovo affatto ne-
gativo: possono succedere molte
cose dal punto di vista politico.
Non sappiamo come andranno le
elezioni in Francia ’anno prossi-
mo, non sappiamo cosa accadra
in altri paesi, quindi € molto im-
portante che i paesi pronti a co-
struire le proprie istituzioni e ca-
pacita difensive possano farlo
autonomamente”,

Gli ucraini hanno patito la de-
formazione americana piu di tut-
ti, perché noi misuriamo il divor-
zio transatlantico in soldi e loro
in sacchi neri: da quando Donald

Trump e tornato alla Casa Bianca, i morti civili
ucraini sono aumentati del 31 per cento rispetto al
2024, del 70 rispetto al 2023. Ma lo sconvolgimento &
comune: “Trump vuole allinearsi con la Russia,
ammira Putin, i suoi inviati negoziano nuovi affari
con Mosca - dice Applebaum - Steve Witkoff e Ja-
red Kushner operano su due binari: ufficialmente
negoziano sull'Uecraina, ma intanto trattano su pe-
trolio, gas e non so cos’altro, forse i minerali, con la
Russia. Questa trasformazione nella politica este-
ra americana ha incoraggiato Putin. E uno dei mo-
tivi per cui la guerra continua é che gli americani

hanno convinto Putin che puo ancora vincere”. Ma
non lo sta facendo, non sta vincendo, questo bisogna
usarlo forte, dice Applebaum, scriverlo, ripeterlo,
farciicartelloni. “Irussi non stanno avanzando sul-
la linea del fronte, anzi, in alcune zone sono arre-
trati. Gli ucraini hanno recuperato moltissimo ter-
ritorio nelle ultime due settimane. E’ un errore con-
vincersi chei russi stiano vincendo, ma molti credo-
no al negoziato, pure se Putin non ha mai detto, mai,
di voler mettere fine alla guerra. Gli ucraini si, Pu-
tin no. Ma ricordiamoci che nella storia molte guer-
re sono state vinte dai paesi pil piceoli: il Vietnam,
la guerra sovieticain Afghanistan, la guerra sovieti-
cacontroil Giappone. Spesso accade che i paesi pilt
grandi vengano sconfitti da quelli pit piccoli”.
Applebaum teme che quest’anno la guerra conti-
nuera, “non finisce finché i russi non accettano di
smettere di combattere, e non lo hanno ancora fat-
to, né hanno mai detto di volerlo fare. Quindi la
guerra non puo finire: gli ueraini difendono la pro-
priaterraenon possono fermarsi, anche se lo voles-
sero”. E cosi gli ucraini non pensano pitt al quando
ma al come, non si illudono, non si rassegnano, coc-
colano il morale dei soldati e dei civili, si trasfor-
mano: il senso di tutto & il futuro, & esistere, e non &
negoziabile. Come accade da quattro, dodici anni,
trovando il senso mentre si difendono e si ingegna-
no, con quel talento inarrivabile alla resistenza, gli
ucraini ci salvano tutti, e a differenza nostra, non ci
chiedono nemmeno di dire grazie.

“L'ultima volta in Ucraina, ho wisitato una
fabbricamilitare sofisticata, con tuttii componenti
prodotti in Ucrama. Continuavano a dive: ‘Qui
nonc'é niente di cinese e niente di americano’”

“La guerra non finisce finché 1 russi non
accettano di smettere di combattere, e non lo
hanno ancora fatto, né hanno mai detto di
volerlo fare. Ma non stanno vincendo, anzi”
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? & un dato che fa sorridere, ma an-
che pensare: alle Olimpiadi inver-

nali del 2026 I'Europa ha raccolto circa
il 65 per cento delle medaglie, lasciando

TESTO REALIZZATO CON Al

al resto del mondo - Stati Uniti e Cina
inclusi - il 35 per cento. E’ un numero
che fa felici gli sciatori e i patrioti, ma
soprattutto racconta una storia meno
banale di quanto sembri. Unastoria che,
come suggerisce spesso Davide Serra
quando parla di competitivita, riguarda
'ecosistema prima ancora del singolo
campione.

Nel medagliere europeo ¢'¢ la co-
stanza della Norvegia, la profondita
dell'Italia, la scuola dell’Austria, la di-
seiplina della Germania, la tecnica
della Svizzera. Non & un caso. E’ geo-
grafia, certo: montagne, neve, tradizio-
ne. Ma e anche politica pubblica, cul-
tura sportiva, elub di base, federazioni
solide, competizioni giovanili diffuse,
infrastrutture che funzionano. E’ un
modello. Prendiamo la Norvegia: cin-
que milioni di abitanti, eppure una po-
tenza. Non perché abbia un algoritmo
piu sofisticato, ma perché ha trasfor-
mato losportin un fatto educativo e co-
munitario. Sei di fondo nei programmi
scolastici, impianti accessibili, allena-
tori formati, un'idea di merito che non
sivergogna disé.Il risultato & un flusso
continuo di talenti. Non una genera-
zione miracolosa, ma un sistema che
produce eccellenza.

L’Europa che scia

Quandoinveste su talento, scuola
eterritorio, non teme nessuno.
IImedagliere di Milano-Cortina

L’Europa, quando vuole, ¢ questo:
una macchinalenta ma profonda. Non
sempre brillante nellaretorica, maca-
pace disedimentare competenze. E’lo
stesso schema che vediamo nell’indu-
stria manifatturiera, nellamoda, nella
meccanica di precisione: filiere lun-
ghe, cultura tecnica, trasmissione del
sapere. Le medaglie sono la punta
dell'icebergdiun capitale umano stra-
tificato. E il resto del mondo? Gli Stati
Uniti restano fortissimi in alcune di-
scipline, 1a Cina cresce dove decide di
investire, manello sci alpino e nordico
il gap & evidente. Non basta comprare
tecnologia o importare know-how.
Non basta nemmeno l'intelligenza ar-
tificiale. L’AI puo ottimizzare 'analisi
dei dati, migliorare la preparazione
atletica, prevenire infortuni. Ma non
pud sostituire la cultura della monta-
gna, l'allenamento quotidiano a -10
gradi, il bambino che impara a cadere
prima ancora che a vincere.

C’¢ una lezione politica, qui. In
un’epoca in cui’Europaviene descrit-
ta come un continente stanco, burocra-
tico, superato da potenze piu aggressi-
ve, il medagliere invernale racconta
altro: racconta resilienza, investimen-
to paziente, orgoglio territoriale, Rac-
conta che quando il campo di gioco
premia competenza e continuita, I'Eu-
ropa c’é. Non é un caso che le discipli-
neincuil’Europa dominasiano quelle
pitiradicate nel territorio. Dove esiste

una comunitd che sostiene, finanzia,
tramanda. E’ il contrario dell'improv-
visazione. E’il contrario della scorcia-
toia. E’ la smentita vivente dell’idea
che basti un piano quinquennale o
un’app rivoluzionaria per costruire
eccellenza. Forse il punto non é che
“gli altri devono recuperare”. Il punto
& che I'Europa dovrebbe imparare da
sé stessa. Dovrebbe applicare alla
scuola, alla ricerca, all'industria la
stessa logica che applica allo sci: base
larga, selezione meritocratica, investi-
menti continui, orgoglio competitivo.

Le Olimpiadi finiscono, le medaglie
si mettono in bacheea. Ma il messaggio
resta: in un mondo ossessionato dalla
velocita e dall’algoritmo, ¢’¢ ancora
spazio per la pazienza, per la tradizio-
ne, per I'allenamento silenzioso. E si,
anche per una discesa libera che nes-
suna intelligenza artificiale potra mai
fare al posto tuo.
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abio Panetta non & un opinionista,
non & un politico, non & un editoria-
lista ottimista per vocazione. E’ il gover-
natore della Banca d'Italia, gia membro

TESTO REALIZZATO CON Al

del Comitato esecutivodella Bee, un tec-
nico che pesale parole e che per mestie-
re deve vedere prima di tutto i rischi.
Quando parla di economia globale, lo fa
davanti a platee di operatori finanziari,
non di tifosi. Per questo il discorso pro-
nunciatoil 21 febbraio 2026 a Venezia, al
Congresso Assiom Forex - I'appunta-
mento annuale che riunisce banchieri,
investitori, analisti - merita di essere
conservato. Non perché ignori le fragili-
ta del momento, ma perché le colloca
dentro un quadro meno apocalittico di
quello che domina il racconto pubblico.

Il contesto é noto: guerrain Ucraina
ancora aperta, tensioni commerciali
tra Stati Uniti e Cina, frammentazione
geopolitica, merecati nervosi. Eppure
Panetta parte da un dato che spiazza:
nel 2025 il pil mondiale é cresciuto del
3,3 per cento, mezzo punto sopra le
previsioni. Non & una crescita drogata
o marginale: & una crescita robusta in
un anno che avrebbe dovuto essere,
secondo molte narrazioni. I'anno del

Al congresso di Venezia
Leragioni
dell'ottimismo.

I1 Panetta da conservare

Il governatore della Banca d'Italia
ha tenuto un discorso che vale la
pena archiviare per i tempi difficili

Realismo, non fatalismo

rallentamento globale. A sostenere
questa dinamica & stato soprattutto il
ciclo dell'intelligenza artificiale. La
costruzione dei data center, gli inve-
stimenti in hardware, software, infra-
strutture energetiche hannoalimenta-
to produzione e commercio. Negli Sta-
ti Uniti la crescita si ¢ mantenuta so-
prail 3 per cento; in Europa gli investi-
menti, specie nei beni intangibili, han-
no datosegnaliincoraggianti. Secondo
elemento: l'inflazione. Nell'area
dell’euro & scesa all’'1,7 per cento e le
proiezioni la vedono stabilizzarsi at-
torno al 2 per cento. Dopo lo choc del
2022, quando il picco aveva superatoil
10 per cento, il ritorno verso'obiettivo
non era affatto scontato. Le banche
centrali hanno stretto, poi allentato,
senza provocare la recessione temuta.
La stabilita dei prezzi non é saltata.
Terzo punto: il commercio interna-
zionale. Nonostante i dazi, nel 2025 gli
seambi globali sono cresciuti del 4 per
cento, pitl del pil mondiale. Non stia-
mo assistendo a una chiusura del mon-
do, ma a una sua riorganizzazione. Le
catene del valore si spostano, si diver-
sificano, si frammentano per blocchi
geopolitici, ma non si dissolvono. Pa-

netta non é ingenuo. Ricorda le vulne-
rabilitd finanziarie, 1'elevato debito
pubblico, i rischi di correzioni nei
mercati, la competizione strategica tra
potenze. Ma rifiuta I'idea che la fram-
mentazione sia destino e che I'apertu-
rasiafinita. Il passaggio chevalelape-
na conservare ¢ questo: ’apertura non
& debolezza, ma lungimiranza. E' un
invito al realismo attivo. L'Europa, os-
serva, ha fondamenta solide: mercato
interno, risparmio, capitale umano,
stato di diritto. Il problema non é I'as-
senza di risorse, ma la difficolta a mo-
bilitarle. Servono decisioni comuni,
unmercato dei capitali integrato, stru-
menti condivisi per finanziare beni
pubbliei europei. Non fatalismo, ma
capacita di agire. In un tempo in cui
I'industria del rancore prospera sulla
convinzione che tutto stia andando a
rotoli, Panetta ricorda una verita sem-
plice: anche in un mondo piu conflit-
tuale, la crescita e possibile, I'innova-
zione avanza, I'adattamento funziona.
Non é ottimismo ingenuo. E’ la consta-
tazione che la storia economica non é
scritta solo dalle crisi, ma anche dalla
capacita di attraversarle.
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L'invasione russa dell'Ucraina ha svegliato I Europa

PIU INVESTIMENTI, PIU TECNOLOGIA, PIU INTEGRAZIONE. NON PER AMORE DELLE ARMI, MA PER NECESSITA STRATEGICA

P er trent’anni I'Europa ha pensato
che la storia fosse finita davvero.
Che il commercio avrebbe sostituito
la deterrenza, che il gas russo fosse

TESTO REALIZZATO CON Al

una garanzia di stabilita, che la Nato
fosse una cornice sufficiente e che la
tecnologia militare fosse un capitolo
da aggiornare lentamente, senza fret-
ta. Poi & arrivato il 24 febbraio 2022. E
tutto & cambiato. La guerrain Ucraina
non ha solo risvegliato la coscienza
geopolitica europea. Ha prodotto
un’accelerazione tecnologica nella
difesa che, in condizioni normali,
avrebbe richiesto un decennio. Il pa-
radosso € evidente: un conflitto deva-
stante ha costretto I'Europa a diventa-
re pilt moderna, piit coordinata, pii
autonoma sul piano militare.

Il primo cambiamento ¢& stato
quantitativo ma ha generato effetti
qualitativi. I bilanci della difesa sono
cresciuti in quasi tutti i paesi mem-
bri. La Germania ha annunciato lo
“Zeitenwende”, stanziando fondi
straordinari per ammodernare le
forze armate. I paesi dell’Est hanno
superato rapidamente la soglia del 2
per cento del pil. L'Italia ha incre-
mentato gli investimenti in sistemi
navali, aeronautici e nella eyberdife-
sa. Pilt risorse hanno significato piu
ricerea, pitt ordini industriali, piu ca-
pacita di pianificazione.

Ma il vero salto & stato tecnologico.
L'Ucraina é diventata il laboratorio
della guerra del futuro: droni a basso
costo, guerra elettronica, sistemi di
difesa aerea integrati, utilizzo massi-
vo di dati satellitari e intelligenza ar-
tificiale per I'analisi delle immagini
e l'anticipazione dei movimenti ne-
mici. L’Europa ha osservato, studia-
to, imparato.

La diffusione dei droni - dai mo-
delli commerciali adattati all'uso mi-
litare ai sistemi avanzati di sorve-

glianza - ha costretto le industrie eu-
ropee a ripensare la propria offerta.
Non pit solo grandi piattaforme co-
stose, ma soluzioni modulari, scala-
bili, interoperabili. La guerra ha di-
mostrato che la superiorita tecnolo-

gicanon é solo questione di caccia di
quinta generazione, ma di capacita
di integrare sensori, software, reti e
munizionamento intelligente in tem-
po reale.

Anche la difesa aerea é tornata
centrale. Per anni considerata un
capitolo secondario, & diventata
prioritd assoluta. I paesi europei
hanno accelerato 'acquisizione e lo
sviluppo di sistemi in grado di inter-
cettare missili balistici, droni e at-
tacchi saturanti. La cooperazione
tra stati si & intensificata per creare
seudi multilivello, capaci di proteg-
gere infrastrutture critiche, citta e
basi militari.

Un altro fronte & quello della
cyberdifesa. L’attacco russo non é
stato solo convenzionale: ha incluso
offensive informatiche, disinforma-
zione, sabotaggi digitali. L'Unione
europea e i singoli stati hanno inve-
stito in centri di risposta rapida, pro-
tezione delle reti energetiche e raf-
forzamento della resilienza digitale.

Lasicurezza informatica & passata da
tema tecnico a pilastro strategico.

Laguerra ha anche accelerato 'in-
tegrazione industriale. Progetti co-
muni, acquisti congiunti di munizio-
ni, coordinamento nella produzione
di sistemi complessi: ’Europa ha sco-
perto che la frammentazione era un
lusso che non poteva pit permettersi.
Lalogica del “buy European” ha pre-
so forza non per protezionismo ideo-
logico, ma per necessitad di autono-
mia strategica.

E poi c¢’é 'intelligenza artificiale.
L’analisi predittiva, il riconoscimen-
to automatico delle immagini, la ge-
stione logistica avanzata sono diven-
tati strumenti essenziali. Le aziende
europee della difesa hanno intensifi-
cato la collaborazione con il settore
tecnologico civile. Start-up specializ-
zate in data analysis e robotica sono
entrate nella catena del valore mili-
tare. La distinzione tra teenologia ci-
vile e militare si & fatta pii1 sottile.

Tutto questo non significa che
I’Europa sia diventata improvvisa-
mente una potenza militare unitaria.

Le differenze restano. Le lentezze
burocratiche anche. Ma la traiettoria
¢ cambiata. La guerra haimposto una
cultura della prontezza che prima
mancava. Ha ricordato che la deter-
renza non € un concetto astratto ma
una capacita conereta: produrre mu-
nizioni in tempi rapidi, garantire in-
teroperabilita tra eserciti, protegge-
re il cielo e le reti digitali.

C’¢ un elemento politico, infine,
che non va trascurato. La percezione
della minaccia ha rafforzato il con-
senso interno agli investimenti nella
difesa. Cio che prima appariva come
spesa superflua e diventato assicura-
zione sulla stabilita. Non per alimen-
tare una retorica bellica, ma per ren-
dere credibile la pace.

In questo senso, la guerra in Uerai-
na ha avuto un effetto ambivalente
ma chiaro: ha riportato la guerra nel
cuore dell'Europa e, proprio per
questo, ha costretto I'Europa a fare i
conti con la propria vulnerabilita
tecnologica. La risposta non é stata
solo politica o diplomatica. E’ stata
industriale, scientifica, digitale.

L’Europa che emerge da questi
quattro anni é piti consapevole che la
pace non si difende con le dichiara-
zioni ma con le capacita. Piu attenta
alla resilienza delle proprie infra-
strutture. Pitt impegnata nel coordi-
namento tra stati. E tecnologicamen-
te pil avanzata. Non & un traguardo
da celebrare con entusiasmo. E’ una
trasformazione nata da una tragedia.
Ma ¢ anche la prova che le democra-
zie, quando vengono messe alla pro-
va, possono reagire non solo moral-
mente, ma con innovazione, compe-
tenza e integrazione.

La guerra ha distrutto citta in
Ucraina. Ma ha demolito anche un’il-
lusione europea: che la sicurezza
fosse garantita per inerzia. Al suo
posto sta emergendo un’Europa che
investe, progetta, sperimenta. Pill
tecnologica, pit coordinata, piit con-
sapevole che la pace, per durare, de-
ve essere difesa anche con strumenti
nuovi.

La guerra in Ucraing non ha solo risvegliato la coscienza

geopolitica europea. Ha prodotto un’acceleragione tecnologica
nella difesa che, in condizioni normali, avrebbe richiesto un

decennio. Tutti i cambiamenti
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IL SONDAGGIO CHOC
Un grillino su 4

Antonio Noto

direttore di Noto Sondaggi

I 11 Si é in vantaggio, an-
che se lieve: il 53,3% di-
chiara che confermera la

i Secondo l'analisi effettuata
dall'Istituto demoscopico No-
to Sondaggi per il Giornale, il

53,3% confermera la legge sul-
la separazione delle carriere.
Antonio Noto a pagina 7

legge sulla separazione
delle carriere, contro il
46,7% orientato per il No.
E questo il risultato che
emerge dall’analisi effet-
tuata dall'Istituto demo-

votera per il Si

| sostenitori della riforma sono
i1 53%, di cui il 15% nel Pd

scopico Noto Sondaggi
per Il Giornale. Un margi-
ne significativo (3,3), ma
non tale da rendere il risul-
tato scontato, soprattutto
alla luce del 20% di indeci-
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si che mantiene il quadro
ancora aperto e che rap-
presenta un bacino nume-
ricamente consistente.

Il primo elemento politi-
co da evidenziare ¢ la forte
compattezza dell’elettora-
to di centrodestra. Tra gli
elettori di Fratelli d’'Italia
il 97% vota Si, nella Lega il
96%, in Forza Italia il 94%.
Numeri che indicano un
allineamento quasi totale
rispetto alla posizione uffi-
ciale dei partiti. Ma il dato
piu interessante non & so-
lo I'ampiezza del consen-
so, bensi la sua direzione:
all'interno dei partiti schie-
rati per il Si non si registra
un passaggio verso il No.
L’area di eventuale dissen-
so non alimenta il fronte
opposto, ma tende piutto-

sto a collocarsi nell’area
della non partecipazione.
Nel campo del No, inve-
ce, la configurazione appa-
re piu articolata. E vero
che nel Partito Democrati-
co I'85% si esprime contro
la riforma e in Avs il 92%
vota No, ma emergono per-
centuali non marginali di
elettori che scelgono diver-
samente rispetto alla linea
ufficiale. Tra i votanti Pd il
15% dichiara che votera
Si. Nel Movimento 5 Stelle
questa quota sale addirit-
tura al 25%. Un quarto

dell’elettorato Cinquestel-
le si colloca dunque su
una posizione difforme ri-
spetto all'indicazione del
partito. E un dato politica-
mente rilevante perché se-
gnala una maggiore per-
meabilita del fronte con-
trario e una presenza di
sensibilita riformiste an-
che all’interno del campo
progressista.

Le aree centriste, pur es-
sendo ufficialmente schie-
rate per il Si, mostrano tut-
tavia una dinamica meno
compatta rispetto al cen-
trodestra. In Azione il 77%
degli elettori vota Si ed in
Casa Riformista Italia Viva
il sostegno scende al 67%.
Si tratta di percentuali che

segnalano una frattura in-
terna non trascurabile: in
queste forze politiche la li-
nea ufficiale non coincide
pienamente con |'orienta-
mento dell’elettorato. Que-
sto dato introduce un ele-
mento di criticita per il
fronte del Si, perché indi-
ca che nelle aree riformi-
ste e centriste il consenso
€ presente ma meno con-
solidato e pill esposto a
oscillazioni rispetto alla
compattezza registrata nel
centrodestra.

E inoltre importante sot-
tolineare che il consenso
trai SieiNo non e distri-

buito in modo omogeneo
sul territorio nazionale.
Emergono infatti differen-
ze geografiche significati-
ve: i sostenitori della rifor-
ma risultano prevalenti
nel Nord e nelle Isole,
mentre nel Centro e nel
Sud il fronte del No appa-
re attualmente in vantag-
gio.

Questa polarizzazione
territoriale rappresenta un
elemento chiave di lettura
del voto, perché evidenzia
come le dinamiche politi-
che e sociali che orientano
le scelte degli elettori non
siano uniformi, ma risenta-
no di contesti economici,
culturali e amministrativi
differenti tra le diverse
aree del Paese.

La vera variabile, tutta-
via, resta la partecipazio-
ne. Tra gli elettori dei par-
titi schierati per il Si il 56%
dichiara di avere intenzio-
ne di andare a votare,
mentre tra quelli dei parti-
ti schierati per il No la quo-
ta sale al 65%. Il differen-
ziale non riguarda il meri-
to della riforma, dove il
centrodestra e largamente
favorevole, ma il livello di
coinvolgimento. Oggi
I'elettorato del centrode-
stra e potenzialmente per
il Si, ma non appare anco-
ra fortemente motivato a

/

strati».

No

shagliato

Giovanna Botteri

Che votasse No era scontato.
Ma Giovanna Botteri, giornali-
sta Rai, & andata anche oltre.
Ospite su La7 di Massimo Gra-
mellini a «In altre parole», ha
tearizzato, testualmente: «Un
Paese democratico non pud
organizzare un referendum
anticostituzionale contro la
magistratura e contro i magi-

~

/

partecipare.

In definitiva, il referen-
dum si gioca sulla capaci-
ta di trasformare un con-
senso potenziale in pre-
senza concreta alle urne.
Se I'elettorato del centro-
destra riuscira ad attivarsi
pienamente, il 53,3% po-
tra consolidarsi e ampliar-
si. Se invece la motivazio-
ne restera piu tiepida ri-
spetto a quella del fronte
contrario, il margine po-
trebbe ridursi sensibil-
mente e avvicinarsi alla so-
glia critica. E su questo
equilibrio tra consenso e
affluenza che oggi si con-
centra la vera partita refe-
rendaria.

Sl

giusto

ap

Marilisa D’Amico

La professoressa Marilisa
D’Amico, ordinario alla Sta-
tale di Milano di diritto costi-
tuzionale, non ha dubbi: vote-
ra Si. E spiega: «La sinistra
non puo tradire i propri prin-
cipiin nome di un calcolo po-
litico. Le motivazioni stanno
tutte nel testo, che & un com-
pletamento del percorso di
parita tra accusa e difesa»

~ @@
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LA RILEVAZIONE
LA STIMA DELL'AFFLUENZA LEINTENZIONI DI VOTO AL REFERENDUM SULLA SEPARAZIONE DELLE CARRIERE DEI GIUDICI
&sﬁ;» s @ = @ i
2 uaum.w\ \ ,' Hau.! wa
@ <@ <> ‘ < = T2 &m) “39 @ -
Popolazione FRATELLI:[EGA FORZA AZIONE | CASA RIFORMISTA 12 FEBBRAIO FRATELLI| LEGA |FORZA PD | AZIONE |CASA RIFORMISTA
italianain% D'ITALIA ITALIA ITALIAVIVA 2026 D'ITALIA ITALIA ITALIAVIVA
Certamente andro a votare 43 57 50| 53| 67 | 62 | 65 54 66 Voter0 S, quindi 53,3% 97 96 94 5 | 25 8 77 67
babil drd per confermare la legge
S::Dm:ré mente non andro 43 41 | 4z | 45| 27 | 36 | 21 | 43 32 sulla separazione
N decidend delle carriere dei giudici
on 50 ancora, deciderd
nei prossimi giomi 14 £ 3 2| B 2|4 3 £ Votera no, quindi 46,7% 3 4| 6| 8| 75|92 | 23 33
| per cancellare la legge
TOTALE 100 100 | 100 | 100 (100 |100 (100 | 100 100 sulla separazione
delle carriere dei giudici |
TOTALE 100% 100 | 100 100 | 100 | 100 |100 | 100 100
INDECISI 20%
AFFLUENZA PER PARTITI SCHIERATI PER ILSIEPERILNO
ELETTORI DEI PARTITI | ELETTORI DEI PARTITI | ELETTORI CHE NON ASTENUTI/
SCHIERATI SCHIERATI SIIDENTIFICANO NON VOTANO
PERILSI PERILNO CON UN PARTITO ALCUN PARTITO
IN PARTICOLARE
Elettori che hanno
intenzione di andare 56"[0 65% 250,0 250,0
avotare
LA DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELVOTO
NORD OVEST NORD EST CENTRO SuD ISOLE
VvOTa S OLTRE IL50% OLTRE IL 50% SOTTO IL 50% SOTIO IL 50% OLTRE IL50%
VOTONO  SOTTO IL 50% SOTT0 IL 50% OLTRE IL 50% OLTRE IL 50% SOTTO IL 50%

Committente: IL GIORNALE - Istituto fornitore: NOTO SONDAGGI - Estensione territoriale: Nazionale - Campione: Popolazione italiana
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[ consumi sono in ripresa
Le imprese restano prudenti

Confcommercio e Confindustria divise
sull'analisi della congiuntura nel 2026

di Marcello Zacché

er avere una misura della salute
P del sistema Italia, 'osservato spe-

ciale & sempre il Pil. Sulla sua cre-
scita si sono ieri confrontate le analisi
delle due maggiori associazioni d’'im-
prese nazionali, Confindustria e Conf-
commercio, che vedono il 2026 da an-
golazioni diverse. Entrambe, a ben
guardare, sono ottimiste. Ma se Conf-
commercio guarda avanti e vede nei
consumi il trend determinante dei
prossimi mesi, per gli industriali preval-
gono invece le incertezze internaziona-
li del 2025; anche se poil'unico elemen-
to che riguarda il futuro, cioé il recente
decreto Energia, fa ben sperare. Per
Congiuntura Confcommercio la ripre-
sa dell’economia italiana «si consolida
lentamente». Sulla scorta di una dina-
mica positiva dei consumi, confermata
dai numeri di gennaio, gli economisti
confermano la stima di un Pil 2026 in
grado di raggiungere la soglia del + 1
per cento: «Dopo una crescita congiun-

turale a gennaio (+0,3%), anche a feb-
braio si dovrebbe registrare una varia-
zione positiva del Pil (0,2%) - si legge
nel report - coerente con una variazio-
ne tendenziale finalmente al di sopra
dell'l per cento». A gennaio 2026 an-

che i consumi consolidano la tendenza
al moderato recupero con un aumento
dello 0,5% su base annua e dello 0,3%
su dicembre. Tuttavia «i segnali di mi-
glioramento non devono nascondere
gli elementi di criticita» che impongo-
no cautela. A fare la differenza sara so-
prattutto I'inflazione generale, la cui ri-
levazione Istat di gennaio, arrivata ieri,
ha confermato il +1% su base annua
(contro il +1,2% di dicembre): Il carovi-
ta di gennaio e al livello pili basso regi-
strato da novembre 2024 (+1,3%), con-
tribuendo all’aumento della fiducia.
Per febbraio «& attesa una variazione
dei prezzi al consumo dello 0,3% su

gennaio e dell’1,1% su base annua». Da-
to che consoliderebbe il trend positivo.

Pit1 prudente Confindustria, che tito-
la la sua congiuntura flash cosi: «Peg-
giora lo scenario a inizio 2026». Ma poi,
a leggere il rapporto, il sapore non &
cosi amaro: «In Italia, dopo il buon
quarto trimestre 2025 (+0,3% il Pil) trai-

nato dagli investimenti del Pnrr, a gen-
naio migliora la fiducia delle famiglie e
accelerano i servizi». La dinamica indu-
striale € perd «penalizzata dal dollaro
piusvalutato e da consumi ancora fragi-
li», Si tratta dunque di elementi del re-
cente passato. Mentre guardando al
prossimo futuro spiccano positivamen-

te «gli impatti del decreto Energia» ap-
pena varato dal governo, che «puo ri-
durre il prezzo dell’energia per fami-
glie e imprese in modo sostanziale, se
approvato dalla Commissione euro-
pea». In ogni caso, pur lentamente, I'in-
dustria e vista in recupero, grazie a un
quarto trimestre di produzione indu-
striale complessivamente positiva
(+0,9%). Positivo il contesto dei tassi
d’interesse. Ma un allarme ¢ lanciato
nei confronti del credito: per il Centro
Studi «il tasso pagato dalle imprese ita-
liane ha esaurito il calo e invertito la
rotta» (3,58% a dicembre, dal 3,38% di
settembre).
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Una scelta di civilta
alle pagine 20-21

la stanza di

i (545

QUESTO REFERENDUM
NON E UNA CROCIATA

Gentile Direttore Feltri,
sono confuso su questo referendum. Secondo me la mate-
ria € molto tecnica e, non essendo un giurista, stento a
comprenderla. Mi aiuterebbe a capire meglio I'argomen-
to? Lei cosa votera e perché?
Nicola Bellini

Caro Nicola,

non & compito mio suggerire cosa e come votare, tutta-
via tu mi chiedi se votero si o no e non mi sottraggo a
questa domanda, del resto, della mia preferenza o del mio
pensiero non ho mai fatto mistero. Sai, comprendo la tua
confusione. Quando si parla di giustizia il linguaggio diven-
ta tecnico, quasi esoterico, e il cittadino comune finisce
per sentirsi escluso, non perché sia scemo, ma perché
sono i tecnici a fare di tutto per rendersi incomprensibili.
Eppure, ti garantisco che il punto € molto pitt semplice di
quanto sembri. Qui non si tratta di essere giuristi. Si tratta
di capire se vogliamo o meno una giustizia pit equilibrata,
pitt efficiente e pili garantista. Io voterd SL E ti spiego
perché. Anzitutto, questa riforma non & contro i magistrati
e chi tenta di proporla in questo modo @ disonesto. E una
riforma a tutela dei cittadini e, permettimi di dirlo, anche a
tutela dei magistrati stessi. L'indipendenza della magistra-
tura non si rafforza lasciando tutto com'’e. Si rafforza elimi-
nando quei meccanismi interni che negli anni hanno ge-
nerato logiche di appartenenza, correnti, schieramenti. Le
correnti non giovano alla liberta dei giudici, la castrano, la
comprimono. Creano dinamiche interne che nulla hanno
a che vedere con il merito e con la serenita del giudizio.
Separare le carriere tra giudici e pubblici ministeri signifi-
ca una cosa molto semplice: garantire che chi giudica sia
percepito - e sia realmente - terzo rispetto a chi accusa.
Oggi giudici e Pm appartengono allo stesso ordine, fanno
lo stesso percorso, condividono spesso cultura professio-
nale e appartenenze interne. Non € un'accusa, & un dato
di fatto. Ma in un processo penale I'apparenza dell'impar-
zialita & importante quanto I'imparzialita stessa.

Un giudice davvero separato dall’accusa rafforza il prin-
cipio del giusto processo. E il giusto processo & la prima

tutela del cittadino, soprattutto dell'imputato. Il garanti-

smo non & un vezzo ideologico: & la civilta giuridica di uno
Stato. E il principio per cui nessuno & colpevole fino a
sentenza definitiva. E il principio per cui I'accusa deve
provare, e il giudice deve valutare in piena autonomia. E
uno dei valori fondativi del nostro ordinamento. Chi so-
stiene che questa riforma sia un attacco alla magistratura
shaglia bersaglio. Non si tocca l'indipendenza della funzio-
ne. Non si mette il giudice sotto il controllo della politica.
Non si annulla il potere giudiziario. Si interviene sull' orga-
nizzazione interna per renderla pili trasparente e meno
condizionata da dinamiche correntizie che nei decenni
hanno fatto discutere e non poco. C'e poi un altro punto:
l'efficienza. La giustizia italiana & lenta, farraginosa, spes-
so incomprensibile per il cittadino. Un sistema piti chiaro
nei ruoli e nelle responsabilita & anche un sistema pill
efficace. E una giustizia inefficiente non ¢ neutra. E una
giustizia ingiusta. Perché un processo che dura dieci anni
distrugge la vita di un imputato innocente tanto quanto
quella di una vittima in attesa di verita. Votare SI significa
voler riequilibrare il sistema dei poteri senza delegittimare
nessuno. Significa dire che la magistratura deve essere
forte, ma non corporativa; indipendente, ma non autorefe-
renziale; autorevole, ma non percepita come parte in cau-
sa.

1l referendum non & una crociata. E una scelta di civilta
giuridica. Io voto SI perché credo in una giustizia pil ga-
rantista, pili trasparente e pil rispettosa dell'equilibrio tra
accusa e giudizio. E credo che questo rafforzi, non indebo-
lisca, lo Stato di diritto.

Tu vota quello che ti pare. Ma non cadere nel tranello
ideologico di chi presenta questa riforma come un attacco
frontale alle toghe.
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[ opposizione sbaglia a fidarsi
dei magistrati politicizzati

LODOVICO FESTA

Fu opportuno toccare la Co-
stituzione nel 1992 abolen-
dole amnistie a maggioran-
za semplice e nel 1993 abo-
lendo l'autorizzazione a
procedere peri parlamenta-
ri, insieme fu catastrofico
non riformare l'organizza-

zione corporativa del siste-
ma giudiziario creando uno
sbilanciamento di poteri e
ordini dello Stato che ha
perseguitato (...)

segue a pagina 6

LESTORTURE DELLA GIUSTIZIA

Se la politicizzazione
della magistratura
colpisce anche la sinistra

La mancata riforma del sistema
giudiziario ha creato uno
sbilanciamento tra i poteri e
2li ordini dello Stato italiano che
ha perseguitato la vita di tutta
la Seconda Repubblica
Da Mancuso a D’Alema, un’antologia dei
violenti attacchi per via giudiziaria ai governi
progressisti che hanno provato a riformare
un sistema devastato dal corporativismo

segue dalla prima
LODOVICO FESTA

(...) la vita di tutta la Seconda Re-
pubblica grazie alla crescente poli-
ticizzazione di ampi settori della
magistratura. Per dimostrare que-
sta mia tesi non citero le persecu-
zioni giudiziarie contro esponenti
di centrodestra, peraltro ampie e
persistenti, mi limitero agli attac-

chi devastanti che magistrati poli-
ticizzati hanno costantemente ef-

“colpo di spugna”. Il decreto, che
recepiva un testo gia discusso e

fettuato anche contro governi so-
stenuti dalla sinistra.

Daun articolo sul Fatto di Gian-
ni Barbacetto il 6/1/2015. 115 mar-
70 1993, «il governo vard un decre-
to legge (il “decreto Conso”, da
Giovanni Conso, il Ministro della
Giustizia che lo propose), che de-
penalizzava il finanziamento illeci-
to ai partiti e definito per questo il

approvato dalla commissione affa-
ri costituzionali del Senato, mante-
neva un “silenzio ipocrita” sul va-
lore retroattivo della depenalizza-
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zione, che quindi avrebbe com-
preso anche gli inquisiti di Mani
pulite. Naturalmente, si sarebbe
trattato di una retroattivita sconta-
ta, essendo previsto dall’articolo 2
secondo comma del codice pena-

le che le depenalizzazioni hanno
sempre effetto retroattivo, persino
se nel frattempo & gia intervenuta
una condanna irrevocabile. L'al-
larme che le inchieste di Tangen-
topoli rischiavano di insabbiarsi
fu lanciato dal pool milanese in
televisione».

Giovanni Conso & stato un
emerito giurista cattolico di sini-
stra ministro della Giustizia prima
nel governo Amato poi in quello
presieduto da Carlo Azeglio Ciam-
pi.
Sul Manifesto il 3/10/1995 Bru-
no Perini scrive: «Negli ambienti
giudiziari milanesi la decisione
del ministro e dei suoi 007 viene
considerata di estrema gravita.
L'ispezione voluta e disposta da
Mancuso al solo scopo di disturba-
re le inchieste in corso non aveva
mai toccato la magistratura giudi-
cante; le ispezioni dovevano ave-
re confini ben delimitati e soprat-
tutto dovevano essere dirette al la-
voro dei pubblici ministeri. Ades-
so, come era prevedibile, il mini-
stro Mancuso allarga ulteriormen-
te il suo raggio d’azione mettendo
in forse I’autonomia dei giudici ol-
tre a quella degli organi inquiren-
ti. Anche sul fronte opposto, nelle
file del pool “mani pulite”, c’€ una
novita di enorme rilievo: France-
sco Saverio Borrelli, come un ge-
nerale che decide di rafforzare il
suo esercito, ha chiamato nel
pool Ilda Boccassini, uno dei pitt
noti magistrati antimafia. llda Boc-
cassini aveva chiesto di essere ap-
plicata alla procura di Caltaniset-
ta quando erano iniziate le indagi-
ni sulla strage di Capaci. Dopo il
rinvio a giudizio dei presunti as-
sassini di Giovanni Falcone, Fran-
cesca Morvillo e della loro scorta,
& stata trasferita a Palermo e solo
di recente ha voluto tornare a Mi-
lano».

Filippo Mancuso é stato un giu-
dice di Cassazione e ministro del-
la Giustizia nel governo presiedu-
to da Lamberto Dini, che sostitul
il governo Berlusconi caduto gra-
zie a Umberto Bossi, Oscar Luigi
Scalfato e la sinistra, nel gennaio

1995.

1127/2/1998 Bruno Perini scrive
sul Manifesto: «Pare che Massimo
D’Alema ci abbia pensato a lungo
prima di stilare la sua requisitoria
sumani pulite. Forse perché sape-
va che quell’intervista avrebbe as-
sunto il sapore di una svolta, di un
terremoto politico e giudiziario da-
gli effetti incalcolabili. Non soltan-
to, quindi, una risposta a Gherar-
do Colombo ma una cesura con
il recente passato, con il pool mila-
nese e con quell’“evento”, mani
pulite appunto, che secondo il se-
gretario del Pds “andrebbe ridi-
mensionato”. Le parole di D’Ale-
ma sono inequivocabili. Non solo
I'evento mani pulite va sgonfiato
perché ha invaso la politica ma gli
stessi giudici, “che hanno scoper-
to cose che sapevano tutti”, devo-
no tornare al loro posto perché
hanno assunto troppo potere».

Nel 1997-1998 D’Alema cercod
di riformare la giustizia con i lavo-
ri della Bicamerale che presiede-
va, fu fermato da un minaccioso
intervento del pm milanese Ghe-
rado Colombo e poco dopo que-
sto intervento il suo tentativo falli.

Da un articolo della Stampa del
18 gennaio 2008: «Il premier Ro-
mano Prodi ha assunto l'interim
del ministero della Giustizia, do-
po le dimissioni, confermate, di
Clemente Mastella. L'interim &
una prospettiva “limitata nel tem-
po”, in attesa che Mastella possa
tornare aricoprire il ruolo di Guar-
dasigilli in seguito ai chiarimenti
che arriveranno dalle indagini, ha
detto Prodi nel suo intervento
nell’Aula della Camera».

Nel 2006 il centrosinistra guida-
to da Prodi batté il centrodestra
guidato da Silvio Berlusconi. Cle-
mente Mastella diventd ministro
della Giustizia, s'impegno a rifor-
mare il sistema giudiziario. Venne
messa agli arresti domiciliari sua
moglie Sandra Lonardo, poi assol-
ta. Il governo cadra entro qualche
settimana dopo 'arresto della Lo-
nardo.

Sul Manifesto il 17/5/2013 Car-
lo Lania scrive: «Al centro dell’at-
tenzione dei magistrati che inda-
gano sulla trattativa Stato-mafia
c’eé una lettera che Loris D’Am-
brosio scrisse poco prima di mori-
re a Giorgio Napolitano nel giu-
gno del 2012, quando infuriavano
le polemiche per le sue conversa-
zioni, intercettate dalla procura di
Palermo, con I'ex ministro degli

Interni Nicola Mancino. E, in par-
ticolare, una frase scritta dall’allo-
ra consigliere giuridico del Colle:
quella in cui, riferendosi a episodi
avvenuti tra il 1989 e il 1993 scrive
di aver avuto il timore “di essere
stato considerato solo un ingenuo
e utile scriba di cose utili a fungere
da scudo per indicibili accordi”. A
cosa si riferiva D’Ambrosio? E par-
lando con Napolitano ebbe modo
di chiarire meglio il contesto delle
sue affermazioni? E per cercare
una risposta anche a queste do-
mande che i pm Nino Di Matteo,
Francesco Del Bene, Roberto Tar-
taglia e Vittorio Teresi hanno chie-
sto di poter sentire come testimo-
ne il presidente della Repubblica
Giorgio Napolitano al processo
sulla trattativa Stato-mafia che si
aprira il 27 maggio davanti alla
corte di assise di Palermo».

Il consulente giuridico di Napo-
litano Loris D’Ambrosio mori
d’'infarto a seguito dell'inchiesta
della procura di Palermo sulla pre-
sunta trattativa mafia-Stato. Il
27/4/2023 la Corte di Cassazione
assolse definitivamente «per non
aver commesso il fatto» gli ex uffi-
ciali del Ros Mario Mori, Antonio
Subranni e Giuseppe De Donno:
cosl si concluse un’inchiesta che
avrebbe potuto infliggere una du-
ra ferita all’Arma dei carabinieri e
che di fatto ha coinvolto sia Ciam-
pi sia Napolitano.

Sulla Repubblica 28/1/2017 si
scrive: «Piercamillo Davigo, pre-
sidente dell’Associazione naziona-
le magistrati, intervenendo alla ce-
rimonia di inaugurazione dell’an-
no giudiziario di Milano si rivolge
direttamente al ministro della Giu-
stizia Andrea Orlando: “lo certa-
mente non voglio essere ricordato
come il presidente dell’Anm che
ha abdicato sulla difesa dell'indi-
pendenza della magistratura, si-
gnor ministro spero che lei non
voglia essere ricordato come quel-
lo che ha provato a violarla”».

Andrea Orlando ¢ stato mini-
stro della Giustizia nel governo
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Renzi, i suoi tentativi di riforma
sono stati bloccati dall’Anm.

Quando si parla di politicizza-
zione della magistratura dopo il
1992 si tratta di ricordare i fatti che
qui riportiamo e ragionare sulle
conseguenze che sbilanciareirap-
porti tra ordini e poteri dello Stato
cambiando ma in modo parziale
einsufficiente nel 1992-1993 la Co-
stituzione, ha determinato per
I'ltalia.

L'ex pubblico
ministero,
Piercamillo
Davigo, in
occasione del
dibattito alla festa
de I Fatfo
Quotidiano
tenutasi a Roma
il 6 settembre
2024. Insieme a
Antonio Di Pietro,
Francesco
Saverio Borrelli e
Gherardo
Colombo, negli
anni '90 Davigo
ha fatto parte del
pool di Mani
pulite. E stato
anche presidente
dell'Associazione
nazionale
magistrati dal
2016 al 2017
(LaPresse)
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Toghe rosse e referendum

Ora sfruttano
il caso Rogoredo

per spingere il No

FABIO DRAGONI
hi sbaglia paga...e se sba-
(( glia 'uvomo in divisa deve

pagare due volte» & il mio
non originalissimo post scritto ieri su
X a proposito dell'increscioso fatto di
Rogoredo. Le accuse sono gravi. Par-
liamo di omicidio volontario e di con-
nivenza del poliziotto accusato col
mondo della malavita. Valgono per
lui, come per tutti, le classiche frasi
fatte del giuridicamente corretto. Un
arresto preventivo ed una seria indagi-
ne non sono ancora una sentenza di
condanna. Ma prenderne le distanze
subito per noi che abbiamo orgoglio-
samente difeso - e continueremo a far-
lo anche piu di ieri - I'onorabilita dei
nostri uomini e donne in divisa e ne-
cessario.
SCrivo «non originalissimo» perché
il mio post e successivo a quello di
molti altri bravi colleghi. Alessandro
Gonzato ad esempio & stato uno dei
primi. Ovviamente mi sono preso la
mia meritatissima dose di prese in gi-
ro. Cosi deve essere. “D(r)agosbaglia
e paga” scriverebbe Dagospia. Mi vie-
ne giustamente rinfacciato il mio com-
mento “ineccepibile” a proposito di
un post di Tommaso Cerno scritto a
caldo in difesa del poliziotto. Ovvia-
mente neppure Tommaso si & sottrat-
to dalla doverosa presa di distanza do-
po quanto sta emergendo dalle indagi-
ni su Rogoredo. Alcuni ci rinfacciano
I'aver difeso la necessita di uno “scu-
do penale” a proposito di fatti di vio-
lenza che coinvolgono i nostri poliziot-
ti e carabinieri cosi confondendo cid
chesi chiedeva, vale a dire la non auto-
matica iscrizione nel registro degli in-

dagati, con limmunita. Insomma
prendo in saccoccia e porto a casa.

Poi all'improvviso mi appare lui:
Marcello Degni economista molto di
sinistra ma soprattutto magistrato del-
la Corte dei conti. Si proprio lui. Quel
Degni che a gennaio 2024 invocava
sempre su X la resistenza ad oltranza
contro il governo dopo che era stata
approvata la legge di bilancio: «Occa-
sione persa. C'erano le condizioni per
'ostruzionismo e l'esercizio provviso-
rio. Potevamo farli sbavare di rabbia
sulla cosiddetta manovra blindata e
gli abbiamo fatto recitare Marinetti».
Per essere sicuro di essere letto laddo-
ve Degni voleva essere ascoltato, si
preoccupava di taggare direttamente
Ely Schlein nel post. Degni € un magi-
strato ed economista orgogliosamen-
te comunista. Parla dei fatti del G8 di
Genova come di tentato golpe. «Orga-
nizza», commenta 'intelligenza artifi-
ciale Grok a proposito della sua carrie-
ra, «gruppi di lettura sul Capitale di
Marx». Me coioni.

PEr chiunque abbia frequentato le
sole scuole dell'obbligo il 5 maggio &
la data della morte di Napoleone
nell'isola di sant'Elena come celebra-
ta nella celeberrima ode di Alessan-
dro Manzoni. Non per Degni. Ogni 5
maggio il suo pensiero va a Marx nato
in questo giorno. Confessoiol'ho sco-
perto solo ora. «Sempre Viva Marx» (5
maggio 2025), «Oggi & il 5 maggio.

LIBERE OPINIONI
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Buon compleanno Marx» (5 maggio
2021); «<Buon compleanno. 201 ¢’é vi-
ta su Marx» (6 maggio 2019 ahia un
giomno di ritardo); «Oggi 200 anni fa
nasceva Karl Marx, il pit1 grande inno-
vatore del pensiero contemporaneo.
Leggerlo, oltre a essere utile € una ve-
ra goduria (sic!)» (5 maggio 2018); «l
prossimo anno, il 5 maggio, saranno
200 anni dalla nascita di Karl Marx. Il
pilt grande dei miei cattivi maestri.
Che dire. Viva Marx» (5 maggio 2017).
Insomma Degni non ha occhi che per
Marx ed oggi combatte per il no al
referendum sulla giustizia.

Gla, mi direte di voi, ma che c’entra
il No al referendum con l'increscioso
caso di Rogoredo? Bella domanda.

Ma non fatela a me. Caso mai a lui. Il
suo commento al mio post & da incor-
niciare. «Proprio perché in divisa la
gravita di cio che (sembra) abbia fatto
& enorme», esordisce nella sua rispo-
sta. Ineccepibile ed ovviamente sono
d’accordo visto che lo avevo scritto
per primo. Poi Degni ingrana la quar-
ta: «E ci fa capire 'importanza della
divisione dei poteri», continua il com-
pagno. Forse si riferisce all'importan-
za della divisione dei poteri fra magi-
strati requirenti e giudicanti? Ehm
non proprio. «Per quelli che vorrebbe-
ro indebolire la magistratura uno
spacciatore marocchino morto & solo
un balordo in meno» incalza il nostro.
Qui il gratterismo scorre potente in

lui. Non solo il marxismo. Insomma
chi vota si, ammazza marocchini per
strada? Sarebbe il non detto? Ah sa-
perlo. Infine termina stentoreo «Per
questo #iovotono» rilanciando I'’hash-
tag della campagna referendaria.

LA domanda sorge spontanea: ma
che c’entra con Rogoredo? Risposta:
la riforma della giustizia non c'entra
nulla con Garlasco ma invece c’entra
eccome con Rogoredo. Dopo Marx,
Cartesio nel parterre di Degni.

LIBERE OPINIONI
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RECORD DI PRESENZE
Nel CprdiGjader
orasonoinnovanta

BE La maggior parte dei migranti trasfe-
riti nell’'ultima settimana. Poche certez-
ze sul perché dell’accelerazione improv-
visa. Scarpa (Pd): «Dentro un iraniano
nonrimpatriabile, due personeal secon-
do round e un uomo che ha visto morire
ilcompagnodicella a Bari».
MERLIPAGINA 4

GIANSANDRO MERLI

BN Il Centro di permanenza per
irimpatri di Gjader é piu affolla-
to che mai. Al suo interno ci so-
no una novantina di persone.
Sessantacinque sono state tra-
sferite nell’ultima settimana. I
numeri vengono dal registro de-
gli eventi critici consultato ieri
dalla deputata Pd Rachele Scar-
pa, durante un’ispezione a sor-
presarealizzata con il Tavolo asi-
lo eimmigrazione (Tai).

UNDATO Cosi alto non era mai sta-
to registrato. Né nella prima fa-
se, riservata ai richiedenti asilo
originari dei «paesi sicuri» e du-
ratasolo tre mesi per le bocciatu-
re dei giudici nazionali e poi del-
la Corte di giustizia europea.
Né durante la seconda, quella
della detenzione dei cittadini
stranieri gia irregolari in Italia.
Nel Cpr albanese i posti teorici
sarebbero 144, ma la capienza
effettiva é stata fissata a 96 (un
paio di moduli non sono utiliz-
zati per scelta).

Sulle ragioni dell'improvvisa
accelerazione non ci sono cer-
tezze. Ma si puo fare qualche
ipotesi. Forse il governo vuole
vedere come vanno le cose con
numeri pit consistenti in vista
del prossimo giugno, quando en-

trera in vigore il Patto Ue che se-
condo la premier Giorgia Melo-
nieil ministro dell'Interno Mat-
teo Piantedosi dovrebbe rimuo-
vere ogni ostacolo. O forse ini-
zia a farsi sentire il rischio che a
un certo punto la Corte dei con-
ti, sollecitata da diversi esposti,
intervenga su strutture che
avrebbero dovuto “ospitare” fi-
no 36mila persone I'anno ma fi-
norane hanno viste poche centi-
naia. A pensar male, poi, I'esecu-
tivo potrebbe essere a caccia di
un nuovo casus belli da scagliare
nella campagna referendaria,
anche perché in base alle infor-
mazioni raccolte dalla parla-
mentare dem i trasferimenti
continuano senza nessuna giu-
stificazione scritta. Proprio co-
me nel caso in cui il tribunale di
Roma ha stabilito un risarci-
mento di 700 euro. Caso usato
da Meloni per attaccare i giudici
che impedirebbero all’esecuti-
vo di difendere i confini.

OLTRE Al NUMERI, a colpire du-
rante l'ispezione di ieri sono
state le storie individuali delle
persone trattenute a Gjader.
«Abbiamo incontrato un uomo
con la cittadinanza iraniana.
li da tre mesi e prima ne ha fatti
altri sei in un Cpr italiano», af-
ferma Scarpa. Gli iraniani non

CprinAlbania, recorddimigrantitrattenuti

All’interno sono una novantina. Quasi tutti portati nell’'ultima settimana. Due persone al secondo round nel centro di Gjader

vengono rimpatriati, se fanno
domanda possono ottenere la
protezione. «Ma questa perso-
na é stata portata a un livello di
disperazione cosi forte che ora
preferirebbe tornare a casa. In
Belgio si & trovato senza docu-
menti e poi ha affrontato la de-
tenzione. Dice che per luiin Eu-
ropa non c’é futuro, in Iran al-
meno sarebbe registrato», con-
tinua la deputata.

UN CITTADINO DEL TOGO e uno del
Senegal, intanto, sono finiti a
Gjader per la seconda volta.
«Uno era stato rimandato in Ita-
lia per ragioni sanitarie, I'altro
perché aveva chiesto asilo. En-
trambi al rientro avevano trova-
to un lavoro: in nero, visto che
non hanno documenti. Ci han-
no raccontato di essere stati
convocati in questura con la
promessa di ottenerli. Invece
si sono ritrovati dietro le sbar-
re, prima in Italia, poi in Alba-
nia», afferma Francesco Ferri,
dell’ong ActionAid che ¢ parte
del Tai. «Il ragazzo del Togo é
un operaio specializzato, gesti-

Ry —
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val’officina quando il suo dato-
re di lavoro non ¢’era. Ma ci ha
anche detto che il fatto di esse-
re senza permesso di soggior-
no & stata un'occasione per il
padrone: poteva ricattarlo e gli
deve ancora dei soldi».

DIETRO LE SBARRE d'oltre Adriati-
coeéfinitoanche unragazzoalge-
rino di 22 anni. «Quando I'ho vi-
stomi sono resa subito conto che
lo avevo incontrato da poco. Die-
ci giorni prima nel Cpr di Bari,
dove sono entrata in seguito alla
morte di un trattenutos, dice
Scarpa. Le testimonianze raccol-
te in Puglia parlano di due perso-
ne prive diconoscenza, con laba-

va alla bocca, forse per un abuso
di metadone. L'uomo che le ha
trovate a terra e ha chiesto aiu-
to & proprio quello trasferito a
Gjader. Nonostante 'avvoca-
to dei parenti della vittima ab-
bia chiesto un incidente pro-
batorio con lui presente.

«SONO SCIOCCATA. Hanno spedi-
to al di 1a dell’Adriatico un testi-
mone - continua Scarpa - Questa
persona sta malissimo. Ha il cor-
po pieno di tagli e continua a
procurasi ferite. Dopo il trasferi-
mento non ¢ stato sottoposto a
una nuova visita medica, nono-

stante il trauma subito per la
morte del compagno di cella.
Anche I'ente gestore chiede sia
visitato per stabilire se ¢ idoneo
al trattenimentos.
Sono scioccata. C’é anche
un ragazzo algerino
che ha visto morire il suo
compagno di cella a Bari.
Euntestimone
nell’inchiesta in corso

Rachele Scarpa, Pd
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INTERVISTA AL REGISTA DI «<SAFE EXIT», PRESENTATO ALLA BERLINALE

Hammad, «lamarginalita dei copti in Egitto ¢ un tabu

NICCOLO DELLA SETA ISSAA
Berlino

BR <l mio film riguarda innan-
zitutto la memoria e il trauma
generazionale. L'idea ¢ nata
nel 2015, dopo aver visto il vi-
deo del massacro da parte
dell’Isis di venti egiziani copti
in Libia», racconta Mohammed
Hammad sulla genesi di Safe
Exit, nuovo lungometraggio
del regista egiziano presentato
in anteprima nella sezione Pa-
norama della Berlinale.
Protagonista di Safe Exit é il
ventenne orfano Samaan (Mar-
wan Waleed), che lavora come
guardiano notturno nello stesso
palazzo dove vive semi-abusiva-
mente, in una piccola casa rica-
vata sul tetto. Un ragazzo intro-
verso e taciturno, ed e infattidal-
la sua voce narrante che scopria-
mo come il padre, che faceva lo
stesso lavoro, sia morto proprio
in Libia per mano dell’lsis per-
ché non si era voluto convertire
all'lslam, mentre il piccolo Sa-
maan era riuscito a fuggire.
ADESSO INVECE suo fratello ¢ sta-
to arrestato dalla polizia per una
rissa e Samaan deve riuscire a
trovare i soldi per tirarlo fuori di
galera. La sua ripetitiva vita soli-

taria viene perd improvvisamen-
te scossa dall'incontro con Fati-
mah (Noha Foad), una ragazza
musulmana arrivata al Cairo
per delle visite mediche, alla ri-
cerca di una cura per gli attac-
chi epilettici che la tormenta-
no. Ma Fatimah non ha né i do-
cumenti necessari né un posto
dove stare. Samaan decide allo-
ra di ospitarla nella stanza del
fratello e, nonostante rappre-
sentino degli opposti sia dal
punto di vista religioso che co-
me carattere, nell’affrontare le
reciproche difficolta fra di loro
si crea un inaspettato legame.
Per mostrare questa partico-
lare storia Mohammed Ham-
mad sceglie una regia calma e
delicata, fatta per lo pit da in-
quadrature statiche in cui Sa-

maan entra o esce, e che il'l con-
trasto con il sottofondo di una
citta sempre viva come Il Cairo
lo fanno apparire immobile, in-
capace di prendere una decisio-
ne, mentre il mondo attorno a
lui continua a muoversi.

SPIEGA HAMMAD: «Samaan a cau-
sa del trauma che ha subito da
bambino é filofobico. Ha paura
di provare certi sentimenti, di es-
sere coinvolto emotivamente,
forse persino di amare. Quando
realizzo le mie scene mi baso

molto sul personaggio che hoda-
vanti, in questo caso Samaan, e
da li lentamente I"atmosfera del
film si va a creare da sé. I rumori
che si sentono invece sono effet-
tivamente quelli dell'audio am-
bientale della citta, non abbia-
mo aggiunto nulla»,

Safe Exit @ un film in cui il te-
ma della convivenza e dello scon-
tro religioso ritornano spesso,
ma senza mai imporre un giudi-
zio e con un messaggio di rispet-
to reciproco: «Ogni minoranza
nel mondo affronta delle discri-
minazioni. Qui stiamo parlando
dei cristiani copti ma ¢ qualcosa
che oggi vediamo in tutto ilmon-
do. In Egitto il vero problema é
che non si parla di tale divisio-
ne. Nessuno vuole confrontarsi
realmente con questo fatto,
creando ancora pitu danni inve-
ce che guarigione. Perché é
qualcosa che inevitabilmente
rimane sotto pelle, sempre
pronto a esplodere all'improv-
viso. Ma discuterne in modo
sincero, libero e trasparente &
molto importante, perché tutti
in Egitto conoscono la situazio-
ne», spiega il regista sull'aspet-
toreligioso del suo film.

E infatti per Mohamed Ham-
mad, come rivela in seguito, il ve-
ro cuore di Safe Exit si trova pro-

prio nell'insolito rapporto che si
forma tra Samaan e Fatimah,
che racchiude in sé un’ideale di
unione: «All'inizio fra i due c’é
un forte giudizio. E un parados-
50, lui é cristiano e vorrebbe fare
lo scrittore, lei & musulmana e
analfabeta. Sono due persone
che solitamente non passerebbe-
ro insieme pitt di un minuto. Ma
ciochelilega é che entrambi fan-
no parte dei margini della socie-
ta, senza alcuna via d'uscita».

Il giovane Samaan

é cristiano e stringe
unarelazione
conla musulmana
Fatimah
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PaoloPombeni

La guerra che non doveva
scoppiare, quella che sipo-
teva fermare in pochi giorni,
giusto per ricordare due delle
tante banalita fatte circolare in
questi tempi, entra nel quinto
anno di conflitto, anzi secondo
alcuni nel dodicesimo se inizia-
mo a contare dall'invasione
russain Crimeanel 2014. Sipuo
discutere a lungo su cosa abbia
consentito un evento che pare-
va impossibile a stare alle rego-
le del diritto internazionale e
anche alle modalita di gestione
delle competizioni internazio-
nali fra gli stati. Altrettanto si
puo fare per quel che riguarda
le pit1 che nebulose prospettive
per una soluzione di quella
drammatica crisi. Resta che il
vero problema e oggi pill che

Quattro anni dopo

UCRAINA,
LEZIONI
DA UNA
GUERRA

SBAGLIATA

mai come si puo gestire la con-
tingenzaattuale.

Vediamo di riassumere qual-
che punto sul quale c¢’@ ampio
consenso fra gli analisti. La pro-
spettiva che la Russia sarebbe
stata fiaccata dalla scarsa soste-
nibilita economica del suo av-
venturismo imperiale e dal co-
sto spropositato di vite umane
che comporta un conflitto dai
pit che scarsi successisul cam-
po non trova per ora conferme.
Mosca ha un’economia in diffi-
colta, ma si & organizzata per
sostenerla comunque: se da un
lato & pressata dalle sanzioni
europee e di qualche altro pae-
se, dall’'altro ha trovato sbocchi
in Cina, in India, in vari seg-
menti del mondo orientale. La
resistenza degli ucraini & eroi-
ca, ma non si sa fino a quando
potra ancora reggere: scarseg-

Segue dalla prima

Paolo Pombeni

| contesto internazionale &

quanto maiopaco. GliUSA
conla presidenza Trump
hanno cessato di sostenere con
ladovuta convinzione la
resistenza di Kiev. Non I'hanno
abbandonata del tutto, solo
perchénonriesconoa
convincere Putin che deve
metterliingradodiimporre
una fine delle ostilita senza
perderela faccia. LaCina, che
pure detiene molte leve per
costringere Mosca aragionare,
tuttosommarto € troppo
interessataanon toglierele
castagne dal fuoco per conto del
suorivale di Washington.
L’Europa, anche nellanuova
versioneallargata che difatto
includelaGran Bretagnae
parzialmenteil Canada, non ha

lastruttura per andare oltre
una replica dellimpiego dei
mezzi tradizionali ereditati dal
secondo dopoguerra: sanzioni,
qualche sceneggiatadella
diplomazia, un po’dilavorosui
residui tavolidel
multilateralismo. Lemancano
glistrumenti, acominciare da
quellomilitare, peresercitare
una qualsiasiforma di
deterrenza.

Il tutto avviene in un contesto
dovelacentralita della
questione ucraina e stata pitt
chedepotenziata dallevicende
del Medioriente: pocopilidiun
annodopo I'aggressione delle
truppediPutin all'Ucraina, il 7
ottobre 2023 Hamas e isuoi
proxy finanziati dall'Tran hanno
apertoun’altra guerra chenon e
affatto conclusa, masoloinuna
stasichenon éancora chiaro

giano glivomini peril fronte, la
guerra barbarica condotta da
Putin mette in grandi difficolta
una nazione che deve pur riu-
scire a gestire un minimo di vi-
tasopportabile per la sua popo-
lazione.

Continuaa pag. 39

come sievolvera.
Selapolitica di Putin haaperto
connettezza la questione del
nuovoimperialismochenon
tieneinalcun contol'assetto
delle frontiere, quel che e
avvenutoa Gazalancia
nuovamente la questione del
controllo degli equilibrinelle
terre del petrolio (e quanto e
avvenutoesta avvenendoin
Venezuela qualcosa di
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aggiuntivo suquesto temacelo
suggerisce). Ma bastaallargare
losguardo pervedere come
questioni di equilibrio dei
poteri, diridisegno dei confini,
disfruttamento delle tensioni
socialifaccianoparte diun
panorama chenon si puopilt
considerare concentratoin
alcunelimitateareedicrisi. Per
questobisogna stareattentia
lanciare paralleli con lalunga
guerradel Vietnam, anch’essa
allargatasial Sudest asiatico:
perquanto drammatica e con
qualcherisvolto imperiale
ancheallora, ilquadro
internazionaleavevaancora
una stabilitd cheandoin crisi
profondasolodopola
conclusione di quel conflitto
ventennale (1955-1975).
Oggiapriamoil quintoannodi
guerrain Ucrainacon la
consapevolezza cheessasta
assumendo un significato
sempre pill decisivo, senza pero
chediquesto ci sia coscienza
pienamente consapevole e
diffusa. La prima questione e

che eimpossibile chesichiuda
I'avventurismo russo senzauna
sua sostanziale sconfitta: infatti
non c'ésoloil problema dicome
sisistemera un conflitto
territoriale in buona parte
inventato (come e d'usoin
questi casi), ma se sara possibile
cheMoscaaccettidimettereda
parte il suopianoneoimperiale
dirinascita della grande
potenzaslava. Almomento

sembra possibilesolocon la
chiusura dell’era di Putin (il che,
almomento, non e alleviste).
Laseconda & che unosblocco,
perstrano che possasembrare,
puoveniresolodaunsaltodi
qualita della presenza
internazionale dell’Europa
come soggetto di peso. Una UE
allargata, o unanuovaNato
europea, devono essere in
grado di mostrare che sono essi
ilveroguardianodella
sopravvivenza della Ucraina
come stato indipendente,
perché con ciosiaffermera che
I'Europanon énelmeniidei
commensalial tavoloneo

imperiale, masiede con essi.
Anche quisiamo in una fase di
avvioe costruzione.
Laterzaquestione & chesideve
sperare che gliUSA escanodal
loopin cuisisonoinfilati,
tornandoa convincersi chenon
siegrandepotenzasenonalla
testa diun sistema di alleanze
suun piano diragionevole
parita. Il fascino del “facciamo
anchenoi come Putin” non pud
cheportarlia percorrere una
stradadideclinorispettoa
quello che avevano costruito,
pur conmille contraddizioni,
frail1917, quandodeciserodi
entrarenella Prima Guerra
Mondiale, e una ventina di anni
fa.

Per utopistico che possa
sembrare, comesempresiesce
dalle grandi crisi di transizione
quandosiriescea mettere in
circoloabbastanza intelligenza
permostrare che é I'equilibrio
cio che consente convivenzae
sviluppo, mentre ogni
disequilibrio provocasolo,
prima o poi, unadissoluzione

generale, Gli eventiche hanno
una carica di emotivita
drammaticaaiutanoil sorgere
di questa mano invisibile
dell'intelligenza che puntaa
risolvereiproblemi
nell’equilibrio. Per questo
assumonogranderilievola
riflessioneamarasuscitata
dall'entratanel quintoanno
della guerra barbaricavoluta da
Putin, cosi comeil pensiero
criticosul pesante incrinarsi, se
non sulladissoluzione della
razionalita occidentale, che
vienemessa in luce dai
drammaticiavvenimentidi
quel Medioriente chenon fu

estraneoalla sua evoluzione.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mario Ajello

uattro anni di guerra in

Ucraina, di una guerra

che nelle intenzioni puti-

niane doveva essere bre-
ve e subito vincente, e ora co-
mincia il quinto. Oggia Roma
la rappresentanza italiana del
parlamento europeo organiz-
za in occasione di questo anni-
versario un incontro con deci-
ne di relatori - a cominciare
dal vice presidente esecutivo
della commissione Ue, il me-
loniano Raffaele Fitto— e I'Eu-
ropa e il nocciolo della que-
stione. Sono sotto gli occhi di
tutti i terribili effetti della
guerra sugli ucraini. Ma an-
che per gli europei - almeno
per quelli non affetti da “son-
nambulismo”, ovvero il proce-
dere senza voler vedere la
realtd come capito a tante po-
polazioni alla vigilia dei con-
flitti mondiali novecenteschi
- le conseguenze sono state
pesanti: ]a ricerca ansiosa ma
fruttuosa di nuove forniture

di gas e petrolio, la perdita di un
mercato di sbocco per le esporta-
zioni, l'iniziale impennata dei
prezzi dell'energia con conse-
guenti spinte inflazionistiche
(che in alcuni casi, specie sul
carrello della spesa, si sentono
ancora), i maggiori investimenti
nella difesa, il trasferimento di
risorse tecniche e finanziarie
all'Ucraina.

| RIFLESSI

L’Europa non solo ha retto pur
nelle differenze di approccio e
nelle discussioni tra le nazioni,

con il presidente francese Ma-

Il commento
o Kievele virtu
delle classi dirigenti

Mario Ajelloapag.5

% Il commento

Kiev e le virtu delle classi dirigenti

cron in continue fughe in avanti
edilato, masiésostanzialmente
ritrovata e rinnovata. Ha reagito
alla marcia russa su Kiev, rivela-
tasi lenta, stentata e fallita, con
una compattezza che pochi, one-
stamente, sisarebbero aspettati.
Ha imposto sanzioni contro Mo-
sca, predisposto prestiti, finan-
ziamenti e forniture di aiuti mili-
tari per I'Ucraina, anche una vol-
ta venuto meno lintervento
americano. E cosi, le forze politi-
che e le classi dirigenti hanno ca-
pito, ma faticano a spiegare, che
il prezzo di una vittoria di Putin
per il nostro futuro di europei e
di italiani sarebbe enormemen-
te pit1 alto del costo del sostegno
militareall'Ucraina.

Si critica sempre e talvolta a ra-
gione l'inazione dei Paesi Ue in
molti ambiti e vengono pubbli-
cati decine di libri popolari sem-
pre con gli stessi titoli: “Il suici-
dio dell'Occidente”, “La fine
dell'Occidente”, “Il tramonto
dell’Occidente” o l'ultimissimo
“Eurosuicidio” di Gabriele Guz-
zi con prefazione di Lucio Carac-
ciolo. Ma, a dispetto della legge-
rezza pop e dell'impressionismo
catastrofico, occorre dire che
nella vicenda ucraina le classi di-
rigenti continentali — a comin-
ciare da quelle italiane oltretut-
to in modalita bipartisan pur tra
distinguo e polemiche spessoar-
tificiose e propagandistiche -
hanno mostrato di saper fare
leadership.

LA STRATEGIA

Ovvero hanno guidato una stra-
tegia fondata su una consapevo-
lezza: a Kiev si gioca la sopravvi-
venza di un modello dicivile che
é il nostro, intessuto di liberta,

democrazia, stato di diritto, libe-
ro commercio. E anche in pre-
senza di una certa indifferenza

popolare, di un pacifismo arren-
devole diffuso a destra e a sini-
stra e appunto di un generalizza-
to “sonnambulismo” autolesio-
nista, le élites istituzionali han-
no tenuto la barra dritta e rifiu-
tato una pace purchessia.

La politica, ecco il punto, rispet-
to alla guerra in Europa sta fa-
cendo il suo mestiere. Che e
quello della leadership e non
dell'inseguimento da follower;
di guidare e non di accodarsi; di
non farsi dettare I'agenda dai co-
siddetti cieco-pacifisti e dai po-
pulisti che guardano ad est. In-

somma ci si & salvati finora -
durera? - evitando di lisciare
il pelo al senso comune della
neutraliti o dell’'arrendevolez-
zache, per dirla con Manzoni,
non sempre coincide con il
buon senso.

LA LUNGIMIRANZA

E vero che la stanchezza per
la guerra, come dicono i son-
daggi, cresce in tutti i settori
della societa. Ma & vero an-
che, e qui sta la lungimiranza
delle classi dirigenti e un cer-
to ottimismo che non puo non
essere connaturato alla lea-
dership, che I'enormita della

Fdl presenta il dossier
ulle fake news di Putin
call Meloni-Volenterosi
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posta in gioco sta facendo pre-  buona prova di sé. Ma la guer-
valere lo spirito di autodifesa  rapurtroppo continua.

diun modello chesi pone dal- € RIPRODUZIONE RISERVATA
la parte giusta della storia e

che & quello, sempre richia- CONSIDERATE TUTTE LE

mato da Mattarella, del rifiuto DIFFICOLTA DEL CASO,

del nazionalismo armato e ar- LA POLITICA

caico e della fiducia in una HA RETTO: HA IMPOSTO

SANZIONI A MOSCA

convivenza libera e pacifica. E AIUTATO L'UCRAINA

La politica sta dando in fondo

CON L'INVASIONE
RUSSA DI QUATTRO
ANNI FA SI E CAPITO
CHE IN GIOCO C'E

IL FUTURO DELLA
NOSTRA CIVILTA
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@I numeri veri

TENIAMOCI STRETTO
IL NOSTRO MODELLO

Marco Fortis

¥ America di Trump non cresce pitt. I PIL degli

Stati Uniti (...)

Continua a pag. 14

Teniamoci stretto
il nostro modello

» Senza fare disavanzo statale primario, I'Ttalia a fine 2025 cresce nel Pil come gli Usa, che invece
affogano nel debito pubblico. Il nostro Paese va avanti nonostante i dazi. Nel secondo semestre 2025
la crescita economica italiana, contro ogni previsione, ¢ stata piti forte che nel primo semestre e

lo scorso anno il nostro export in dollari € aumentato piti di quello di tutte le altre economie nel G7

@ I NUMERI VERI

Marco Fortis

(...) € aumentato nel quarto tri-
mestre dello scorso anno soltan-
to dello 0,35% in termini reali,
sorprendendo tutti negativa-
mente, e nell'intero 2025 gli as-
sunti dalle imprese a consunti-
vo sono stati pochi, deludendo
le attese, mentre l'inflazione ri-
mane pill alta (+2,4% a gennaio
2026) che in altri Paesi.

Gli USA nel quarto trimestre
2025 hanno fatto appena meglio
dell'Italia in termini di aumento
del PIL, perché noi abbiamo re-
gistrato un +0,33%, due soli cen-
tesimi in meno. Ma la nostra
crescita, praticamente la stessa
di quella americana e superiore
a quella di tutte le altre econo-
mie del G7, noi l'abbiamo conse-
guita in modo sano, con un
avanzo statale primario prima
del pagamento degli interessi
che, secondo le stime, a fine
2025 si dovrebbe collocare tra i
15 ei 20 miliardi di euro, mentre
gli Stati Uniti, secondo le ultime
proiezioni della Commissione
europea, chiuderanno ['anno
appena trascorso con un disa-

vanzo statale primario di oltre
800 miliardi di dollari. Senza
quel disavanzo pubblico la cre-

scita economica annua degli
USA sarebbe ampiamente sotto-
zero. Non c’e¢ produttivita, pro-
gresso tecnico o intelligenza ar-
tificiale che tengano: gli USA
non crescono affatto per questi
presunti paradigmi “vincenti”
ma soltanto perché I'ammini-
strazione americana si sta inde-
bitando a ritmi assai pil elevati
della nostra Prima Repubblica,
che sul pianostoriconon é certo
considerata un modello.

A gennaio 2026 la nostra in-
flazione & stata pari appena
all'l% e nel terzo trimestre 2025
il potere d’acquisto delle fami-
glie italiane per abitante, grazie
anche al notevole aumento de-
gli occupati, & cresciuto del 3,1%
in termini reali rispetto allo stes-
so trimestre del 2024, cioé tre
volte di piti che negli Stati Uniti
dove I'aumento tendenziale an-
nuale del reddito reale disponi-
bile pro capite, secondo I'Ocse,
si e fermato all’l%.

Se prendiamo i primi sette

Paesi esportatori del mondo,
nel 2025 I'export in dollari dell'T-
talia & quello cresciuto di piil:
+7,1%. Abbiamo fatto meglio di

Stati Uniti, Cina, Francia, Giap-
pone, Germania e Corea del
Sud. Certo, una grossa mano ce
I'ha data I'export farmaceutico,
che ¢ aumentato moltissimo, as-
sai di pil1 che I'export della mag-
gior parte degli altri beni. Ma
perché sminuire il risultato
complessivo del Made in Italy,
come molti inguaribili sconten-
ti fanno? Anche la Francia si e
avvantaggiata lo scorso anno di
un export straordinario di aerei,
di cui nessun francese certo si
vergogna. Pero la Francia
nell'export & rimasta comunque
dietro di noi, che abbiamo regi-
strato crescite importanti an-
che dell’export di formaggi, pro-
dotti da forno, cosmetici, navi
dacrociera, yacht, ecc.

Nel periodo dal quarto trime-
stre 2019, prima del Covid, al ter-
zotrimestre 2025, la crescita del
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PIL pro capite italiano (+8,1%) &
stata seconda nel G7 soltanto a
quella degli USA (+10,7%). Ma,
dal 2019 al 2025 il nostro rappor-
to debito pubblico/PIL & aumen-
tato percentualmente, secondo
la Commissione europea, appe-
nadi 2,1 punti, nonostante I'one-
re dei superbonus edilizi, men-
tre quello USA é cresciuto di 17
punti!

La realta & che in questo mo-
mento, in tutto il G7, senza debi-
to pubblico e senza crescita de-
mografica, nessun Paese riesce
pil a incrementare il benessere
economico da diversi anni, tran-
ne I'ltalia, pur con tutti i suoi
problemi. Inoltre, anche la com-
petitivita italiana, nonostante i
luoghi comuni, & pitu forte di
quanto molti pensino ed e dimo-
strata dai fatti. Nel 2025, ad
esempio, la nostra bilancia com-
merciale con la Cina e i suoi
dumping, un pericolo per noi
ben maggiore dei dazi di
Trump, & peggiorata di circa 10
miliardi di euro rispetto al 2024
e quella con gli USA & anch’essa
peggiorata di 5 miliardi. In tota-
le, abbiamo perduto 15 miliardi
in un anno a causa di questi due
soli Paesi. Qualunque altra eco-
nomia sarebbe finita KO. Non
I'ltalia pero, che, infatti, nel
2025 ha incrementato la pro-
pria bilancia commerciale di ol-
tre 17 miliardi con la UE e il re-
sto del mondo, piti che compen-
sando le perdite con USA e Cina
e chiudendo I'anno con un pro-

MA PER IL MAINSTREAM IL
MODELLO [TALIANO RESTA
“PERDENTE" E SI CONTINUA
A FAR PASSARE LA TESI
SECONDO CUI INVECE
L'AMERICA E “VINCENTE"

gresso del suo surplus comples-
sivo con l'estero di circa 2,5 mi-
liardi di euro (da 48,3 a 50,7 mi-
liardi). L’'abbiamo fatto perché &
migliorata la bilancia energeti-
ca, e vero, ma anche perché ab-
biamo esportato di pill in molti
mercati extra europei. Questo
ha fatto la differenza tra noi e gli
altri Paesi. Infatti, anche le altre
economie si sono avvantaggiate
del calo dei prezzi dell'energia.
Ma dal 2024 al 2025 Tattivo
commerciale della Germania si
é ridotto in misura drammatica
di45,9 miliardidieuro (da 242,3
a196,4 miliardi), il passivo della
Spagna ¢ cresciuto di 13,4 mi-
liardi (da -46,9 a -60,3 miliardi),
mentre la Francia, grazie agli ae-
rei, ha migliorato la propria bi-
lancia commerciale di 10,5 mi-
liardi, & vero, ma il suo deficit
complessivo con 'estero rima-
ne comunque imponente (-92,1
miliardi). Di fatto, oggi, I'Italia &
I'unico dei quattro Paesi dell'Eu-
rozona capace di esprimere con-
temporaneamente un surplus
primario dello Stato e un sur-
plus commerciale con l'estero
(vedigrafico).

| FATTORI

I nostri fattori vincenti si chia-
mano differenziazione dei pro-
dotti e dei mercati. Ricordiamo
qui solo alcune cifre. Siamo nei
primicinque postial mondo per
migliore bilancia commerciale
con l'estero in oltre mille e cin-
quecento beni. Dal 2021 al 2025,

SENZA DEBITO
DEMOGRAFICO

il nostro export € cresciuto di 1,1
miliardi di euro verso I’Arabia
Saudita, di 5,3 miliardi verso gli
Emirati Arabi Uniti, di 1,8 mi-
liardiverso I'India, di 900 milio-
ni verso il Giappone, di 700 mi-
lioni verso la Corea del Sud, di
700 milioni verso Taiwan, di
900 milioni verso Singapore, di

L1 miliardi verso I'Australia, di
3,1 miliardi verso il Messico, di
1,2 miliardi versoil Brasile.
Dunque, sarebbe ora di ab-
bandonare la cattiva abitudine
unpo’ provinciale diidealizzare
i modelli delle altre economie e
di considerarci come figli di un
Dio minore. Dopo le gravi crisi
economiche di Regno Unito,
Germania e Francia degli ultimi
anni, oggianchel’America vera,
cioé non quella delle “2P" idea-
lizzate, produttivita e progresso
tecnico, bensi I'America delle
“2D", cioé del debito pubblico e
dei dazi, sta mostrando tutte le
sue crepe. Teniamoci percio
ben stretto il nostro modello,
quello delle “2D” vincenti dei di-
stretti e della differenziazione
produttiva che innervano la no-
stra economia reale: un model-
lo, quello italiano, che sta dimo-
strando di ben comportarsi an-
che nel nuovo disordine mon-
diale, contro ogni pronostico e
pensieromainstream.
i RIPRODUZIONE RISERVATA

ILPIL A STELLE E STRISCE
PUBBLICO E INCREMENTO

IN REALTA SAREBBE
FERMO DA ANNI

Inne g el s -
Akttt oo
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Bilancia commerciale con I’estero e bilancio statale primario

Miliardi di euro

[ Bilancia commerciale 2025 &% Bilancio statale primario ottobre 2024-settembre 2025
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@ Le analisi del Messaggero

SE IL. PROTEZIONISMO
FA PIU DANNI AGLI USA

Angelo De Mattia

r sperabile che la toppa non sia peggiore del

buco: cisiriferisce (...)

Continua a pag. 23

Se il protezionismo fa piti danni agli Usa

Angelo De Mattia

(...) ai nuovi dazi generalizzati del 15% deci-
si dall'amministrazione Trump dopo la boc-
ciatura, da parte della Corte suprema, di
quelli prima introdotti secondo una norma-
tiva del 1977 che perd la Corte ha ritenuto
attivabile, si, nei casi di emergenza, ma con
dazi che in sostanza sono tasse le quali de-
vono essere autorizzate dal Congresso, non
bastando l'ordine esecutivo del Presidente.
Si e trattato della classica applicazione del-
la legge della stupidita elaborata da Carlo
M. Cipolla che trova applicazione quando si
arrecano danni ad altri senza alcun vantag-
gio proprio, addirittura con gravi svantaggi
per se stessi, come dimostra il fatto che l'o-
nere dei dazi sia ricaduto per il 90% sull'eco-
nomia americana, mentre gli esportatori
stranieri ne avrebbero sostenuto solo il
10%, come ha detto il Governatore Fabio Pa-
netta. Ora i nuovi dazi si fondano su di una
disciplina del 1972 la quale, sulla base di de-
terminati presupposti, consente misure di
questo tipo, ma con una vigenza di 150 gior-
ni dopodiché decadono oppure debbono es-
serericonfermati dal Congresso.

Altre ipotesi normative sono state pur va-
gliate da Trump, ma esse richiedono indagi-
ni preliminari obbligatorie, gravi motiva-
zioni o un ruolo del Congresso, condizioni,
queste, che non sarebbero coerenti con l'ur-
genza che caratterizza questa operazione.
Restano comunque margini di incertezza e
non si puo escludere, vista la reattivita di
imprese e cittadini dimostrata finora da al-
meno 1500 ricorsi contro i dazi poi cassati
dalla Corte e la potenziale messa in discus-
sione di rimborsi che variano secondo cifre
astronomiche fino a ipotetici 170 miliardi,
che impugnazioni siano attivate anche con-
tro i nuovi dazi: del resto, € stato un piccolo
imprenditore, Victor Schwartz, a vedere ac-
colto dalla Corte il suo ricorso contro i vec-
chi dazi. Quelli riguardanti 1'Unione appar-
tengono alla categoria dei dazi scozzesi,
frutto dell'accordo troppo sbrigativamente
definito dalla presidente della Commissio-
ne Ue, Ursula von der Leyen, con Trump.
Rientrano tra i dazi e le tariffe annullati. Di

qui l'esigenza di certezze sulla nuova rego-
lamentazione, mentre I'Europarlamento
giustamente sospende la valutazione del
predetto accordo ormai ritenuto, come tut-
te le altre intese di questo tipo, decaduto per
lamancanza del relativo potere da parte del
presidente Trump. E giusta, dunque, la po-
sizione di molti esponenti europei, ivi inclu-
sa la presidente della Bce Christine Lagar-
de, che prospettano la necessita di conosce-
re quale regolamentazione gli Usa intenda-
nooraapplicare, anche perché, intervenuta
la caducazione di un accordo, il nuovo regi-
me deve essere del pari frutto di un nuovo
accordo.

A questo fine, & corretto non mettere im-
mediatamente in campo la panoplia di stru-
menti di reazione attivabili, a cominciare
dal cosiddetto "bazooka”, lo strumento anti
- coercizione finora mai attivato dall'Unio-
ne che infliggerebbe gravi danni agli Usa
nelle relazioni con I'Unione. Sarebbe oppor-
tuno non parlarne, anche per non dire che
non si attiveranno misure ritorsive. Se sara
necessario un negoziato, non € un compor-
tamento avveduto, per non dire peggio,

squadernare quei mezzi ai quali non si fara
ricorso, anche se si ¢ convinti dell'inoppor-
tunita del loro impiego. Ad affrontare co-
mungque questa nuova fase deve essere 1'U-
nione europea con pienezza dimandatoele
connesse responsabilitid. Come ha detto il
Governatore Panetta, nonostante l'attuale
instabilita, & difficile ipotizzare una rottura
dei legami economici tra gli Stati Uniti e i lo-
ro alleati storici. Ma & fondamentale decide-
re come il rapporto in questione debba esse-
re gestito, viste le conseguenze negative dei
dazi sugli stessi cittadini e sulle imprese
americane. Non si potrebbe e dovrebbe es-
sere pili realisti del re o peccare nel modo in
cui si deve affrontare un negoziato. Ma é pu-
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re questa l'occasione per rilanciare i temi
del multilateralismo - di cui ha scritto Ro-
berto Napoletano su queste colonne - ora
che anche negli Usa si diffonde meglio la
comprensione, "in corpore vili", dei danni
che arreca una strategia decisamente prote-
zionista. Rispondere colpo su colpo puo es-
sere inevitabile e richiede che lo si sappia
fare, ma contemporaneamente bisogna ave-
re la capacita di porre i temi di fondo nei

rapporti con gli Usa, soprattutto perché si
tratta, almeno fino qui, di un nostro alleato.
L RIPRODUZIONE RISERVATA
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LACAPITAL

A TENDENZA

Chiuri, Piccioli, Michele e tanti altri
Dalla Citta Eterna arrivano molti
dei big della scena internazionale

na citta incredibile, ricca di

storia e di bellezza, che sono

praticamente ovunque, an-

che in luoghi inaspettati, la

descrive Maria Grazia Chiuri.

Ammaliante, «ti accoglie con
peculiare scompostezza» la defini-
sce Alessandro Michele. E un equili-
brio di contrasti di grande ispirazio-
ne secondo Pierpaolo Piccioli. Cosi
appare Roma agli occhi di coloro
che nati in citta, la vivono e la inter-
pretano attraverso la moda, una
“scuola romana” oggi ai vertici dial-
cuni dei marchi internazionali pili
rilevanti.

IPROTAGONISTI

Dalla sua Nettuno adagiata sul ma-
reasud della capitale, Pierpaolo Pic-
ciolisié trasferito da qualche stagio-
ne a Parigi (dopo l'addio a Valenti-
NO) per scrivere un nuovo capitolo
di Balenciaga - quinto stilista a
raccogliere il testimone del
grande couturier spagnolo -
riflettendo su una de-

finizione con-

temporanea

dibellezza. E

stata nomi-

nata  Chief

Creative Offi-

cer di Fendi lo

scorso ottobre, Ma-

ria Grazia Chiuri, che

presentera domani nel
calendario di Milano
Moda Donna, la sua pri-
ma collezione per la maison
dalla storia centenaria (nel portfolio
di Lvmh), nata sotto il cielodi Roma
nel 1925 da Adele ed Edoardo Fendi.
Un cerchio che si chiude per Chiuri,
che neglianni Novanta aveva gia la-
vorato in Fendi come designer degli
accessori, contribuendo alla nascita
dell'iconica Baguette. «Econ onoree
gioia che torno in Fendi, dove ho
avuto il privilegio di formarmi sotto
la guida delle fondatrici, le cinque
sorelle- hadichiarato- Questoluogo
éstatouna fucina ditalentie il punto
dipartenza per molti creativi».
Creativita romana di scena a Mi-
lano con Lavinia Biagiotti Cigna, ter-
za generazione alla guida della mai-
son di famiglia, un legame iconico
con la capitale, racchiuso anche
nell'iconico profumo Roma: «Amo
la Capitale e con i profumi ne rac-
conto suggestioni e storia». France-
sca Liberatore domenica portera in
passerella la sua idea di moda come
linguaggio multi disciplinare, intrec-
ciando la creativita all'arte, respira-
ta sin da piccola nell'atelier romano

del papa scultore in via di Ripetta.
«A Romaelaborole idee e poia Mila-
no tutto diventa concreto», ha di-
chiarato Marco De Vincenzo, roma-
no per formazione all'Istituto Euro-
peodi Design e oggi alla guida creati-
vadiEtro,in calendariodomani.
Romani di nascita e formazione
sonoanche Giambattista Valli e Fri-
da Giannini; adottato dalla capitale,

il triestino Renato Balestra che nel
1959 fondo a Roma la maison oggi
guidata dallefiglie Fabiana e Federi-
ca e dalla nipote Sofia Bertolli Bale-
stra. Romani d'adozione Sylvio Giar-
dina e Antonio Grimaldi che non di
rado apre le porte del suo atelier in
Largodi Torre Argentina, quale mi-
glior palcoscenicoper le sue creazio-
ni haute couture. Sul filo della creati-
vita sembra riannodarsi il legame
unico e speciale con l'alta moda ma-
deinRoma,quandotraglianni 50e
'60, le dive della Hollywood sul Teve-
re frequentavano le sartorie capitoli-
ne. In via Toscana, dietro via Veneto
Fernanda Gattinoni fondava il suo
atelier - oggi guidato dal Presidente
Stefano Dominella con il direttore
creativo Guillermo Mariotto — e ve-
stiva le star d'Oltreoceano. In via Si-
stina, nel 1950, si stabili Roberto Ca-
pucci, il “sarto scultore della seta”,
autore di creazioni iconiche come
I'abito “Nove gonne” tornato alla ri-
balta grazie alla serie Emily in Paris,
dove & stato reinterpretato per la
campagna della quarta stagione gi-
rataproprioa Roma.
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LAVINIA BIAGIOTTI
CELEBRA L'URBE
CON LE SUE CREAZIONI

L'ATTESA

Tra meno di un mese, il prossimo
12 marzo, Valentino sotto la guida
del direttore creativo Alessandro
Michele, romano doc, sfilera a Palaz-
zo Barberini. Un ritorno alle origini
ealla storia della maison a pochi me-
si dalla scomparsa del fondatore, Va-
lentino Garavani,che nel1959apriil
suo primo atelier in via Condotti,
inaugurando una lunga storia d'a-

VALENTINO IL 12 MARZO0
FARA LA SUA SFILATA
A PALAZZ0 BARBERINI A

W

more con la citta; «Era pilt romano
deiromani - ha ricordato Paola Fen-
di - perché affascinato dalla Grande
Bellezza».

Silvia Cutuli

& RPRODUZIONE RISERVATA

A sinistra, Alessandro Michele, direttore creativo di Valentino:
lo stilista ha scelto di fare la sfilata a Roma, il 12 marzo,
a Palazzo Barberini

Accanto,
un'immagine
creata con
lintelligenza
artificiale,
ispirata

alla moda
aRoma

A sinistra,
Maria Grazia
Chiuri,
direttrice
creativa

di Fendi
Sotto,
Pierpaolo
Piccioli,
direttore
creativo

di Balenciaga
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Cottarelli: le tre leggi a cui
Trump si puo appigliare

di Silvia Valente

I. a «batosta dei dazi Usa ¢ ricaduta
sugli importatori statunitensi». Lo
ha spiegato a MF-Milano Finanza
I’economista Carlo Cottarelli, diretto-
re dell’Osservatorio dei conti pubbli-
ci, citando direttamente la decisione
della Corte Suprema Usa di bocciare
gran parte degli ordini esecutivi che
hanno imposto i dazi trumpiani perché
prevedono «l’introduzione di tasse sui
contribuenti Usa che devono essere ap-
provati dal Congresso». Finora non ci sono state conseguenze sui
prezzi ai consumatori perché «le imprese si sono prese il tempo per
capire come si sarebbe evoluta la situazione prima di riversare 1’au-
mento dei costi agli utenti». C’¢ infatti «una notevole incertezza che
non accenna a ridimensionarsi» visto che Donald Trump non sem-
bra avere intenzione di fare un passo indietro. Ecco che, riporta Cot-
tarelli, il tycoon ha subito risposto alla Corte invocando la Sezione
122 del Trade Act del 1974 che istituisce «dazi uniformi a tutto il

Carlo
ottarelli

mondo al 15%, il massimo consentito». Una possibilita «che dura so-
lo cinque mesi poi richiede la conferma del Congresso peressere rin-
novata» ma che soprattutto «va a favorire paradossalmente i Paesi
che il presidente Trump aveva colpito con dazi ad hoc piti elevati».
Per esempio, mentre per 1" Ue il livello delle tariffe statunitensi resta-
no al 15%, la Cina beneficerebbe di una riduzione di 7,1 punti per-
centuali. Per di piti Trump per continuare a reiterare una politica
commerciale aggressiva potrebbe appigliarsi o «al Trade Act del
1962 che fariferimento alla sicurezza nazionale - quello gia applica-
to per acciaio e alluminio - o alla legge del 1974 contro le pratiche
commerciali sleali o lanormativadel 1930 (mai utilizzata) che si op-
pone a discriminazioni immotivate ai danni degli Stati Uniti». (ripro-
duzione riservata)
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L’industria italiana
fatica ariprendersi

di Anna Di Rocco

12026 si apre con un panorama economico italiano in chiaro-

scuro, dove i segnali di ripresa lottano contro venti contrari piut-
tosto persistenti. Sebbene il pil abbia chiuso I'ultimo trimestre
del 2025 con un incremento dello 0,3% grazie alla spinta decisiva
degli investimenti legati al Pnrr, il Centro Studi di Confindustria
segnala che I'industria fatica a trovare il passo giusto. La risalita
appare lenta e condizionata da un dollaro svalutato che frena le
esportazioni italiane e da consumi interni che, sebbene in lieve mi-
glioramento sul fronte della fiducia, restano fragili nel volume
reale degli acquisti. Un elemento centrale della congiuntura attua-
le riguarda il costo dell’energia. Il prezzo del petrolio € tornato a
salire toccando 71 dollari al barile a febbraio, mentre il gas si & sta-
bilizzato su livelli superiori a quelli di fine 2025. In questo conte-
sto il decreto Energia varato da governo rappresenta una potenzia-
le boccata d’ossigeno per il sistema produttivo, a patto che arrivi
il via libera definitivo dalla Commissione Europea.
Sul fronte del credito la situazione si € fatta pitt complessa perché
il calo dei tassi pagati dalle imprese si & interrotto, invertendo la
rotta verso il 3,58% a dicembre, nonostante un'inflazione nell'Eu-

rozona ormai moderata e ferma all’ 1,7%. Analizzando il tessuto
industriale, emerge una profonda eterogeneita tra i diversi com-
parti. La farmaceutica si conferma la punta di diamante con un ex-
port verso gli Stati Uniti cresciuto del 54% che ha permesso al set-
tore di segnare un solido +3,8% produttivo. Di contro, settori sto-
rici come auto e moda continuano a vivere una stagione di forte
sofferenza. Per ’intero 2026 la dinamica prevalente per la mani-
fattura italiana dovrebbe essere quella di un ritorno al segno posi-
tivo dopo tre anni di contrazione. Non si trattera probabilmente di
una crescita esplosiva, ma di un recupero parziale dei livelli persi,
segnando I'inizio di un sentiero di crescita pit stabile che potreb-
be vedere sempre piu settori uscire dalla zona di crisi. (riproduzio-
neriservata)
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VERSO IL REFERENDUM
Nordio: «Giustizia
tavolo con le toghe
sulle priorita»

di ANDREA ESPOSITO

opoil referendum sulla ri-
D forma della giustizia, il
governo avviera un tavolo
con la magistratura per indicare
alle Procure le priorita dell'azione
penale: le parole del ministro Nor-
dio scatenano I'ennesimabufera.
apagina Xl|

LE PAROLE DEL GUARDASIGILLI

Nordio: «Giustizia, indicheremo le priorita

di ANDREA ESPOSITO

opo il referendum indi-

« D cheremo le priorita
dell'azione penale»: le

parole del ministro della Giustizia,
CarloNordio, promettonodi riaccen-
dereil dibattitoin vista del voto sulla
riforma che prevede la separazione
delle carriere di giudici e pm e il sor-
teggiodei membridel Csm. Nel corso
di un forum con I'Ansa, il guardasi-
gilli sottolinea come la riforma della
giustizia oggetto di referendum non
tocchi l'obbligatorieta dell’azione pe-
nale. Tuttavia, il governo Meloni ten-
tera «con il dialogo di trovare un cri-
terio vincolante per tutte le procure
sulle priorita dell’azione penale», vi-
sto che al momento «la Procura X la

déa ai delitti contro le donne, un‘altra
a quelli dei colletti bianchi, una terza
allambiente e quindi ognuna fa
quello che le pare». Poi Nordio ag-
giunge: «Se al referendum dovesse
vincere il No, sarebbe una vittoria
dell’ala estrema della magistratura,
che ipotecherebbe la politican».

Apriti cielo. Le parole di Nordio
scatenano la reazione dell'opposi-
zione di centrosinistra e di quanti
sono contrari alla riforma della
giustizia. A cominciare dai parla-
mentari del Movimento Cinque
Stelle, secondo i quali «la riforma
Nordio converrebbe a tutta la politi-
ca affinché possa addomesticare la
magistratura, che secondo lui oggi
avrebbe una presunta ipoteca sulla
politica. In realta oggi la magistra-
turaéliberadiindagare sullapoliti-
ca, ma questo a Nordio proprio non
va giln.

Per il resto. nel corso del forum

con ’Ansa, il guardasigilli fa chia-
rezza sul decreto Sicurezza, appro-
vato il 5 febbraio dal Consiglio dei
ministri e non ancora pubblicato in
Gazzetta Ufficiale, e sullo scudo pe-
nale per i poliziotti, invocato dal vi-
cepremier leghista Matteo Salvini.
«Bscludo che ci siano difficolta sul
decreto Sicurezza, la procedura di
bollinatura & complessa. Lo scudo
penale non esiste ed solo un'inven-
zione giornalistican.

— —
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Report di Confindustria: «Lo scenario peggiora». Per Sangalli, presidente di Confcommercio, «<necessario ridurre la pressione fiscale»

Bene i servizi, mai consumi frenano l'industria

MILANO

Nell'istantanea delineata dal
centro studi di Confindustria
per I'economia «peggiora lo sce-
nario a inizio 2026», «export e
consumi zavorrano l'industria»:
«In Italia, dopo il buon quarto tri-
mestre 2025 (+0,3% il Pil) traina-
to dagli investimenti del Pnrr, a
gennaio -- indicano gli economi-
sti di viale dell’Astronomia con
I'analisi mensile ‘congiuntura
flash’ - migliora la fiducia delle
famiglie e accelerano i servizi»
ma l'industria € in «debole recu-
pero», «la dinamica resta volati-
le e la risalita lenta, penalizzata
dal dollaro piu svalutato e da
consumi ancora fragili».

Sono «positivi, potenzialmente,
gliimpatti del decreto energia»,
che per famiglie e imprese «pud
ridurre» un prezzo che é ancora
«alto e in salita». La ripresa si
consolida «lentamente» anche
nella congiuntura delineata da

Confcommercio che per febbra-
io prevede «una variazione posi-
tiva del Pil (0,2%) coerente con
una variazione tendenziale final-
mente al di sopra dell'1%, +1,3%
su febbraio 2025». Non manca-
no «segnali di graduale migliora-
mento: cresce la fiducia e le fa-
miglie ricominciano a spende-
re. E il recente provvedimento
sull’energia potrebbe contribui-
re a rafforzare ulteriormente
questi segnali» ma «purtroppo,
alcuni comparti produttivi conti-
nuano a soffrire di una bassa
crescita», commenta il presiden-
te di Confcommercio, Carlo
Sangalli, che averte: bisogna
«proseguire e accelerare il per-
corso di riduzione della pressio-
ne fiscale su famiglie e impre-
se». L'analisi degli economisti
di Confindustria mette a fuoco
anche le diverse aree del mani-
fatturiero. «ll numero di settori
industriali in crescita & aumenta-
to nel 2025, rispetto al 2024: so-
no salitia 9, da 4». «Solo 3 setto-
ri manifatturieri (su 22) sono cre-
sciuti sia nel 2024 che nel 2025,
troppo pochi per una dinamica
aggregata robusta; 12 settori
hanno registrato cali in entram-

bi gli anni».
Dopo un 2025 che ha visto pri-
ma una fase di «fine caduta»,
poi un «parziale e debole recu-
pero», per il centro studi di viale
dell’Astronomia  nell’industria
«non siamo ancora arrivati a
una netta inversione di tenden-
za». Ma ci sono «prospettive mi-
gliori per il 2026»: si profila
«una moderata crescita, tornan-
do quindi al segno positivo do-
po 3 anni negativi», con «un par-
ziale recupero dei livelli persi ne-
gli ultimi anni». Guardando ai
singoli settori, «bene farmaci e
metalli, male auto e modan».
A.L.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Carlo Sangalli (Confcommercio)
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Scontro sullo scudo
Schlein: dovete abolirlo
ma per Meloni non c’¢

di MATTEO PUCCIARELLI
MILANO

a vicenda di Rogoredo, con
L la versione iniziale — il poli-

ziotto che per difendersi
dallo spacciatore aveva dovuto
sparare — che finora é stata ri-
baltata dai fatti, diventa mate-
ria di scontro politico. Anche
perché su quella prima ricostru-
zione degli avvenimenti la de-
strasi era avventata immediata-
mente, piegandola allo scontro
in corso contro la magistratura.

Intanto varegistrata la dichia-
razione della presidente del
Consiglio, arrivata in serata.
«Provo profonda rabbia all'idea
che l'operato di chi tradisce la
divisa possa “sporcare” il lavoro
dei tantissimi uomini e donne
che, ogni giorno, ci proteggono
e difendono la nostra sicurez-
za», dice Giorgia Meloni. E poi:
«La giustizia fara il suo corso e
confidiamo che sia determina-
ta, anche perché, a differenza
di quel che leggo, non esiste
“scudo penale”».

Nessuna menzione sulla cam-
pagna mediatica montata subi-
to dopoi fatti, visto che sulla tra-
gedia si era innescata subito
una speculazione politica da
parte proprio di Meloni e del vi-
ce Matteo Salvini. I quali «pur di
attaccareigiudiciin vista del re-
ferendum costituzionale hanno

La premier: saremo
implacabili con chi
tradisce la divisa
Salvini: vicino alla
polizia. Conte e Avs:
si scusino in Aula

In stallo ['ultimo dl

una volta ancora strumentaliz-
zato gravemente un fatto di cro-
naca. Io penso che questo vada
stigmatizzato e che loro si deb-
bano scusare — spiega la segre-
taria del Pd, Elly Schlein — mi
aspetto che Meloni e il governo
ci ripensino su quella parte del
nuovo decreto sicurezza che in-
serisce un’impunita preventi-
va». Il caso Rogoredo, infatti,
era stato utilizzato per tirare la
volata all’'ultimo pacchetto sicu-
rezza. Provvedimento che, do-
po quasi 20 giorni dal via libera,
non ha ancora avuto la bollina-
tura dalla Ragioneria dello Sta-
to.

In visita al villaggio olimpico,
in linea d’aria neanche troppo
lontano dalla stazione milanese
dov’é avvenuto 'omicidio di Ab-
derrahim Mansouri, Salvini non
fa passiindietro: «Non mi penti-
ro mai di stare sempre e comun-
que dalla parte delle forze del-
l'ordine. Sono centinaia di mi-
gliaia di donne e uomini in divi-
sa cherischiano la vita per salva-
re le nostre vite». E poi, «se uno
su 100 mila commette un reato,
perme paga e paga ancheil dop-
pio». Il ministro degli Interni
Matteo Piantedosi invece tiene
una linea piu istituzionale: «Dis-
si nellimmediatezza dei fatti

che la vicenda sarebbe stata af
frontata senza scudi immunita-
ri per nessuno e cosi & stato. Le
nostre forze di polizia sono in
grado di fare giustizia al pro-
prio interno».

L’opposizione adesso chiede
alle forze di governo di giustifi-
care in Parlamento l'uso politi-
co del caso. «Di fronte agli ag-
giornamenti, con il fermo del
poliziotto grazie al lavoro della
magistratura e di altri fedeli ser-
vitori dello Stato, battono in riti-
rata arrampicandosi sugli spec-
chi», evidenzia il presidente del
M5S, Giuseppe Conte. Se ci fos-
se stato lo scudo penale perora-
to dalle forze di governo, ragio-
na invece Nicola Fratoianni
(Avs) «I'indagine non ci sarebbe
stata e non avremmo saputo
che quella persona che & stata
uccisanon aveva nessuna pisto-
la». Gli strumenti per la tutela
degli agenti nell’esercizio delle
loro funzioni «sono gia presenti
nel nostro ordinamento e non
c’@ bisogno di un ulteriore scu-
doche andrebbe invece a intral-
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ciare le indagini degli inquiren-
ti, allontanando 'accertamento
dei fatti e togliendo anche ga-
ranzie agli indagati», sottolinea
invece Riccardo Magi di +Euro-
© Il ministro Matteo Piantedosi

‘ma per Meloninon ¢ S8}

H
SUMMER

“g}‘,

Pes0:38%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

84

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

' [
TR p VAT —— Rassegna del: 24/02/26
ASSTY - la chubbhca Edizione del:24/02/26

Dir. Resp.:Mario Orfeo Estratto da pag.:1,8
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000 Foglio:1/2

Epstein, in manette Mandelson

Dopo Andrea lo scandalo travolge anche l’ex ambasciatore britannico

dal nostro corrispondente

ANTONELLO GUERRERA LONDRA
rima hanno ingabbiato

P I'ex principe, poiil “Principe
delle tenebre”. Il fantasma

di Epstein continua a tormentare

ilRegno Unito. leri é crollata

la seconda, clamorosa tessera.

2 allepagine8e9
con un servizio di MASTROLILLI

.
[ S

Londra, arrestato Mandelson
“I. ex ambasciatore rivelo
segreti di Stato a Epstein”

Grazie alle informazioni il finanziere suicida realizzava ricche speculazioni
L’accusa: “Cattiva condotta in pubblico ufficio”. Trema il premier Starmer

dal nostro corrispondente New Labour e architetto del
ANTONELLO GUERRERA trionfo di Blair nel 1997. Requisi-
LONDRA to in panciuto maglione bor-

rima hanno ingabbiato I'ex deaux, piumino, i capelli improv-
P principe, poiil “Principe del- visamente bianchi, busta del su-

le tenebre”. Il fantasma di permercato e bottiglietta d’ac-
Jeffrey Epstein continua ad aggi-
rarsi e tormentare Regno Unito.
Ieri & crollata la seconda, clamo-
rosa tessera di un domino istitu-
zionale sempre piu vacillante.
Dopo I'exduca di York Andrea, &
toccato al 72enne Lord Peter
Mandelson, “prince of dark-
ness”, signore degli anelli del
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Peter

Mandelson
scortato
dagliagenti,
ierimattina
(daunvideo
di Sky News)

qua. Prima di imbarcarsi, dalla
sua magione posh di Camden,
congli agenti in borghese di Sco-
tland Yard.

Due principi, la stessa accusa:
«Cattiva condotta in pubblico uf-
ficio». A leggere gli Epstein Fi-
les, entrambi avrebbero passato
informazioni segrete del gover-
no britannico al pedofilo ameri-
cano, per farlo speculare in gras-
si investimenti. Andrea da invia-
to per il commercio 15 anni fa,
Mandelson da ministro dello Svi-
luppo economico tra 2008 e
2010 nell’esecutivo di Gordon
Brown, che era all’oscuro. Oggi
I’ex premier & una furia e collabo-

ra ogni giorno con gli inquirenti.

Il rasputin Mandelson aveva
gia pagato caro il suo scandalo-
so legame con Epstein. Nomina-
to dal premier Keir Starmer am-
basciatore a Washington a feb-
braio 2025, & stato licenziato so-
lo sette mesi dopo, a causa delle
email, emerse negli Epstein Fi-
les, in cui non solo coltiva un’a-
micizia profonda con “Jeffrey”
nonostante la prima condanna
per traffico di minori nel 2008,
ma gli passa sottobanco docu-
menti riservati dell’esecutivo
britannico.

Per esempio, si legge che lui e
il marito Reinaldo Avila da Silva

avrebbero ricevuto da Epstein al-
meno 100mila euro. Per quale
motivo, (ancora) non si sa. In
un’altra lettera, Mandelson si
spende per la banca di affari JP
Morgan, di cui Epstein era con-
sulente, architettando un piano
per costringere il governo laburi-
sta ad abbassare le tasse agli isti-
tuti finanziari. Poi condivide in-
formazioni segrete su una futu-
ravendita di immobili governati-
vi a privati. Rivela in anticipo a
Epstein un bailout di 500 miliar-
di per salvare I'’euro, cosi da po-
ter speculare su una montagna
di soldi. E poi la famigerata foto,
risalente al 2010, del Lord in mu-
tande nella magione parigina
del pedofilo americano.

Il fermo di Mandelson, che fi-
no a qualche mese fa scagliava
sprezzanti “fuck off!” ai giornali-

sti che gli chiedevano di Ep-
stein, era inevitabile. Nella con-
divisione di informazioni gover-
native, Andrea era stato fermato
per molto meno, almeno alegge-
re i Files. L’accusa per entrambi
e di “misconduct in public offi-
ce”, include una marea di reati,
dall’abuso di ufficio alla truffa e
tradimento dello Stato, e con-
templa anche una pena come
I'ergastolo. Ma € un’accusa nebu-

losa. Tra il 2014 e il 2024 quasi
duecento persone sono state
perseguite per questo reato, qua-
si tutte agenti di polizia o funzio-
nari penitenziari, pochissimi di
alto livello.

Ma certo & un altro guaio peril
primo ministro Keir Starmer,
che un anno fa nominava Man-
delson ad ambasciatore a Wa-
shington prendendosi un enor-
me rischio per “addomesticare”
Trump. L’arresto in sé di Mandel-
son cambia poco - era atteso. Ma
arriva a due giorni dall’elezione
suppletiva alla periferia di Man-
chester, a Gorton e Denton. Do-
ve il Labour domina da decenni
e stavolta potrebbe essere strito-
lato dalla morsa di due populi-
smi - quello di destra di Farage e
quello a sinistra dei Verdi. Poi a
maggio tocca alle elezioni in Sco-
zia, Galles e amministrative in In-
ghilterra, che potrebbero sferra-
re il colpo del ko a Sir Keir. Una
tempesta shakesperiana e per-
fetta.

Il 72enne ex ministro,
insieme con il marito
Reinaldo Avila da Silva,
avrebbe ricevuto
dall’amico americano
almeno 100mila euro
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La caduta del principe delle tenebre
il euru del Labour tradito dal denaro
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0 IL PERSONAGGIO

di ENRICO FRANCESCHINI

LONDRA

tate molto attenti, voi di Repub-
S blica, a cosa scrivete di noi: vi

tengo d’occhio». La testa leg-
germente inclinata, il mento im-
bronciato, gli occhi due fessure: il
monito di Peter Mandelson, nei cor-
ridoi dell’annuale congresso laburi-
sta, faceva tremare il corrisponden-
te di questo giornale, da non molto
trasferitosi nel Regno Unito. Non
eravamo i soli ad essere intimoriti
da quello che, nei primi anni Due-
mila, era ancora I’'onnipotente emi-
nenza grigia di Tony Blair e del suo
governo laburista: praticamente
I'intero fronte europeo del riformi-
smo progressista pendeva dalle
sue labbra. Ben pochi, in effetti, si
azzardavano a criticarlo, nonostan-
te in quei giorni la stella del suo pri-
mo ministro cominciasse a oscurar-
si, a causa della decisione di entra-
re in guerra insieme agli Stati Uniti
contro I'lraq di Saddam Hussein
per distruggere armi di massa che
poinon saltarono fuori. Ma Mandel-
son era fatto cosi: minacciava an-
che senza motivo, per tenere tutti
sul chi vive, nemici ed amici. Non
per nulla era soprannominato “the
Prince of Darkness”, il Principe del-
le tenebre: una creatura luciferina.

Un gioco riuscitogli pit volte, da

ultimo con l'attuale premier Keir
Starmer, che lo aveva richiamato in
servizio come ambasciatore britan-
nico a Washington nella speranza
che il suo cocktail di suadenti pro-
messe e sinistri messaggi domasse
anche Donald Trump nella guerra
dei dazi. Inveceil caso Epsteinlo ha
fatto precipitare, prima obbligan-
dolo a dare le dimissioni, ora con
I’'arresto, clamoroso quasi quanto
quello di pochi giorni fa del-

I'ex-principe Andrea. La differenza
& che nessuno considerava il fratel-
lo minore del re particolarmente
scaltro. Sembra quasi impossibile,
invece, che un operatore politico
cosi capace, spietato e spregiudica-
to sia caduto nella rete dello scom-
parso finanziare pedofilo america-
no: Mandelson ha non pochi difetti,
ma certamente non € un ingenuo,
né uno stupido.

Il problema & che gli piacciono
troppo i soldi. Tre volte ha dovuto
dimettersi, tre volte per questioni
didenaro. La prima, quando era mi-
nistro del governo Blair, perun pre-
stito non dichiarato ricevuto da un
ricco deputato del Labour, con cui
si era comprato casa; la seconda,
quando era vicepremier di Gordon
Brown, il successore laburista di
Blair a Downing Street, per fare ot-
tenere la cittadinanza britannica a
un miliardario indiano suo amico; e
la terza, la pili recente, per le som-
me che Epstein gli avrebbe passa-
to, in cambio di segreti d’affari, che
gli & costata il posto di ambasciato-
re. Follow the money, il suggerimen-
todella Gola Profonda del Waterga-
te ai due giornalisti del Washington
Post, potevavalere anche per lui: se-
guite la pista dei soldi e arriverete a
Mandelson. «Non ho nulla in con-
trario a chi vuole diventare schifo-
samente ricco» €, non per nulla,
una delle sue frasi celebri: pronun-
ciata per segnalare ai banchieri del-
la City e ai baroni della Confindu-
stria britannica che il Labour non
era pil il partito socialista e antica-
pitalista del passato, dunque pote-
vano appoggiarlo alle urne. Quelle
parole, oggi, potrebbero essere il
suo epitaffio: e il desiderio di diven-
tare “schifosamente ricco” che ha
fatto cadere Mandelson nella polve-
re.

Fidarsi di Peter, come lo chiama-
vano tutti nel suo partito (quasia di-
re che di Peter, nel Labour, ce n'é
uno solo), era rischioso. Gordon
Brown ne sa qualcosa. Mandelson
era il suo consigliere di fiducia, ma
quando mori all'improvviso di in-
fartoil leader laburista John Smith,
e Brown si aspettava di rimpiazzar-
lo, Peter lo tradi spudoratamente,
diventando dalla sera alla mattina
il consigliere di fiducia di Blair, del
quale intravedeva le doti carismati-
che che lo avrebbero portato a vin-
cere, unico della storia nella sini-
stra britannica, tre elezioni di segui-
to. Altrettanto spudoratamente, an-
ni dopo intitold The third man la
propria autobiografia: “Il terzo uo-
mo”, come il romanzo di spionag-
gio di Graham Greene, allusione
agli altri due, Blair e Brown appun-
to, che aveva brillantemente mano-
vrato da dietro le quinte. Architet-
to del blairismo, direttore delle co-
municazioni, deputato, ministro,
commissario europeo, membro del-
la camera dei Lord, ambasciatore a
Washington, per un po’ anche ico-
na gay, uno dei primi a dichiararsi
tale in politica. Ma ora per il 72enne
Principe delle Tenebre si e spenta
laluce.
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Il potente ideologo
di Blair si era gia dimesso
tre volte per questioni di
soldi. Celebre la sua frase:
“Non ho nulla contro
chivuole diventare ricco”

1 PRECEDENTI

L’exDucadiYork

L'ultima infornata di files su Epstein
pubblicatiil 30 gennaio ha
provocato diverse vittime eccellenti:
I'ex principe Andrea, fratello dire
Carlo arrestato giovediscorso, &
senza dubbio il pit celebre

L’ex ministro francese

Alinizio febbraio si é dimesso
Jack Lang: I'ex ministro francese
della Cultura e ideologo della
gauche ha lasciato la presidenza
dell’lstituto del mondo arabo
(Ima) che deteneva dal 2013

Il Rasputin di Downing Street
Per avere sostenuto la nomina
diMandelson ad ambasciatore
negliUsa, I'8 febbraio Morgan
McSweeney, pigmalione politico
del premier Kieir Starmer,

a Downing Street

@ Peter
Mandelson
insieme all’ex
premier
britannico
Tony Blair

@ Mandelson
in mutande
accantoauna
donnainuna
delle fotografie
degli Epstein file
pubblicate dal
ministero della
Giustizia Usa
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l.e aziende in allarme
Tajani: “Continuate
a investire in America”

[l ministro presiede la task force a Bruxelles dopo il G7 sul commercio
Le imprese preoccupate vogliono stabilita: blindare I'intesa scozzese

di FILIPPO SANTELLI
ROMA

tabilita e certezza» € quello
S che, dopo lasentenza della Cor-

te Suprema e il rilancio tariffa-
rio di Trump, chiedono le imprese
italiane. Il che significa, prima di tut-
to, riassume I'alto dirigente di un’as-
sociazione datoriale, «evitare di ra-
dicalizzare lo scontro e di fare a
schiaffi con il presidente america-
no». leri le aziende hanno portato
tutte le preoccupazioni al tavolo del-
latask force sull’'export eidazi orga-
nizzata dalla Farnesina. Dove il mini-
stro degli Esteri Antonio Tajani, col-
legato da Bruxelles e reduce da un
G7 Commercio a cui partecipava il
rappresentante americano Greer,
ha dato loro un messaggio «abba-
stanza ottimista», «Gli Stati Uniti
non vogliono una guerra commer-
ciale, io credo si possa arrivare a un
accordo che - ha detto il ministro -
confermi quello raggiunto qualche
mese fa con un dazio complessivo al
15%». Quindi «Europa unita» e «nes-
sun atteggiamento aggressivo». E al-
le aziende: «Continuate a investire
negli Usa, non & il momento di spa-
ventarsi».

Del resto nel confronto commer-
ciale (e non solo) con gli Stati Uniti il
governo italiano ha sempre seguito
la linea della distensione. E lo fa a
maggior ragione ora che, al netto di
Parigi, sembra essere la linea larga-
mente prevalente in Europa, sia nel-

la Commissione che nelle cancelle-
rie. Di certo € la linea auspicata dal
made in Italy, che nell’accordo scoz-
zese sui dazi al 15%, per alcuni una
bruciante sconfitta, ha visto una tas-
sa dolorosa ma digeribile e - numeri
dell’exportalla mano - di fatto gia di-
gerita. Il prezzo da pagare per ripri-
stinare la certezza minima necessa-
ria ainvestire, e un muro che ostaco-
la ma non taglia fuori le sue merci
dal ricco mercato americano. «Ci au-
guriamo, come prefigurato oggi dal
ministro Tajani, che alla fine si pos-
sa ripristinare il regime di tariffe al
15% omnicomprensivo vigente fino
a qualche giorno fa. Non faremo fe-
sta per questo, ma almeno tornerem-
mo a una condizione di relativa sta-
bilita, pur con tutte le difficolta che
comporta», ha detto al termine del-
I'incontro della task force Lamberto
Frescobaldi, presidente dell’'Unione
italiana vini.

Da Tajani le aziende si sono senti-
te spiegare che questa nuova svolta
€ una questione tutta interna agli
Stati Uniti, che non c’¢ da parte di
Trump la volonta di tornare a colpi-
re ’Europa. Tutto questo pero resta
da confermare nei fatti, pitt ancora
che negli atti scritti, e con il presi-
dente americano non & incognita da
poco. Nel frattempo per le imprese
I'incertezza, cioé la vera grande tas-
sa che Trump impone al mondo, tor-
na a impennarsi: codici doganali da
verificare, percentuali da calcolare,
catene produttive darivedere. Siag-
giunge alla debolezza del dollaro
sull’euro, che penalizza le nostre
merci, e a una congiuntura che -

scrive I'ultima nota del Centro studi
Confindustria - continua a essere
debole ed é tornata addirittura a
peggiorare nei primi mesi del 2026.
In questo scenario, piti che pensare
a eventuali rimborsi («non ci saran-
no per gli esportatori, forse ce ne sa-
ra qualcuno per gli importatori», ha
spiegato Tajani), le imprese si accon-
tenterebbero di tornare al fragile
equilibrio di una settimana fa. Spe-
rando che il Parlamento Ue, che ne
ha di nuovo bloccato I'iter, decida di
ratificare I'intesa con gli States. Sara
davvero un piccolo incidente di per-
corso o tutto torna in discussione?

Tajani ha promesso che dall'ini-
zio di marzo la sala operativa della
Farnesina dedicata ai dazi lavorera
24 ore al giorno per risolvere tutti i
dubbi delle imprese. Ma per ora il
funzionario che risponde al numero
di telefono indicato sul sito non pud
che prendere tempo: «Bisogna
aspettare l'ordine esecutivo di
Trumpn».

Peso0:56%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

89

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



505- 001- 001

\‘ SQI"T Ausociszions liaiana Viglanza AN

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubblica

Rassegna del: 24/02/26
Edizione del:24/02/26
Estratto da pag.:13
Foglio:2/2

IL PERSONAGGIO

® Ledogane Usa

Da oggi alle frontiere americane
non vengono raccolti

i dazi bocciati della Corte Suprema:
él'effetto della sentenza
pronunciata venerdi scorso
aWashington

@ llG7 Commercio

leri al vertice ha partecipato anche
ilrappresentante per il Commercio
degli States, Jamieson Greer
(in foto), per il quale I'accordo

| di Turnberry restera in piedi

\f

B * My 1Ky

b\

E

ALESSANDRO DI MEO/ANSA

*'«

@ Il ministro degli Esteri, Antonio Tajani, e quello dell’Agricoltura Francesco Lollobrigida a Bruxelles

i

:
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L’AMACA

O

di MICHELE SERRA

Se posso farlo
allora lo faccio

democratica, forse anche solo una

persona civile, pud provare peril
governo teocratico iraniano e per la sua
cosiddetta Guida Suprema, Ali Khamenei, &
meno di zero. Detto questo, & stupefacente la
normalita con la quale mezzo mondo parla
della sua eventuale deposizione per
assassinio da parte degli Stati Uniti.

E una delle opzioni in campo: farlo fuori,
un drone o un missile, chissa. Decideri il
Pentagono. E qualcuno fa notare che traun
bombardamento a tappeto e 'uccisione
“chirurgica” del leader, € meno sanguinaria
la seconda ipotesi. Resta da chiedersi, enon &
una domanda retorica, su quali basi di diritto,
e anche solo su quali basi logiche, una
nazione puo decidere di condannare a morte
il capo di un’altra nazione cosi, per puro
arbitrio, per pura auto-investitura. Perchélo
ha deciso. Perché puo farlo: e siccome puo
farlo, lo fa.

E appenaaccaduto in Venezuela, doveil
caudillo Maduro & stato rapito e imprigionato

| a simpatia che una persona

dagli americani. Non un mandato di cattura
(americano? internazionale? venusiano?),
niente di niente. Solo un pensiero e I'atto che
ne consegue: questo qui lo leviamo di mezzo.
Perché non ci piace. Punto.

Harischiato diaccadere in Colombia, il cui
presidente, democraticamente eletto, poche
settimane fa ha raccontato di non disporre (e
dinon voler disporre) di alcuna milizia
personale, e di avere atteso per qualche
giorno che un commando americano venisse
ad arrestarlo nella sua casa, nel suo paese:
fino a che, con una telefonata a Trump, &
riuscito arabbonirlo, e a evitare il peggio.
Scusate: ma non & allucinante?

Ridee

&

Peso0:15%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

91

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

\L‘Q!"" s i vty £

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubb

Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

lica

Rassegna del: 24/02/26
Edizione del:24/02/26
Estratto da pag.:17
Foglio:1/1

IL PUNTO

P S

O

di STEFANO FOLLI

Due vie perilreferendum
e le paure a destra

a contesareferendaria ruota ormai intorno a
I_ uno schema ben definito. Chi sostiene il No,

ossia il complesso delle opposizioni, attacca in
modo compatto il governo Meloni. Dunque & un No
soprattutto politico, benché rafforzato da alcune
considerazioni di merito: tuttavia l'obiettivo
principale consiste nell’infliggere al centrodestra
una sconfitta chiara e netta, equivalente a una
disfatta nelle elezioni legislative. Sarebbe
presentata come un anticipo di quello che accadra,
negli auspici del centrosinistra, al termine della
legislatura, nel 2027. L’aspetto politico della
battaglia poggia su due considerazioni. La prima: la
riforma governativa punta a soggiogare la
magistratura, alterandone I’'equilibrio a favore
dell’esecutivo. Come corollario, il pubblico
ministero sarebbe destinato ad accumulare troppo
potere.

Il secondo tema che turba I'opposizione & il
sorteggio dei membri del doppio Consiglio
Superiore: si nega che sialo strumentoidoneo a
smantellare il potere delle correnti e si accusa
invece lariforma di rendere pit fragile I'autonomia
della magistratura. Infine, ¢’ 'approccio che
potremmo definire come “vetero-grillino™: il testo
Nordio serve solo a proteggere la “casta” per
assolverla da ogni nefandezza. Nonostante tutto, &
un punto tuttora in grado di fare breccia in certi
settori dell’elettorato.

Sull'altro versante, la maggioranza di governo
sembra ancora allaricerca di un bazooka, ossia di
qualche argomento davvero efficace per colpire

I'attenzione dell’opinione
pubblica. Si capisce che in questa
fase chisioppone gode diun
vantaggio alquanto sensibile.
Dopo oltre tre anni, il solo fatto di
dire un No politico e persino
ideologico alla pil1 importante
riforma messa in piedi dal
centrodestrarappresenta una
svolta: tanto piii che avviene

verso la fine di una legislatura

complessa sul piano interno e
internazionale, quando la maggioranza comincia ad
avere qualche affanno. Ne deriva che il governo
deve tenere a freno i toni del confronto. Non solo
perché lo ha chiesto il presidente della Repubblica,
ma perché e suo interesse farlo. Giorgia Meloni e i
suoisono chiamati a illustrare in maniera pacata il
senso della riforma. Se ’'accusa dell’opposizione é di
voler schiacciare I'indipendenza della magistratura,
si tratta di spiegare chenon é vero in modo tale da
apparire convincenti. Finora non sempre il
centrodestra ci € riuscito, anzi. Una strada consiste
nel citare nomi ed esempi di personalita di sinistra
che hanno deciso dirompere il fronte e votare Si. Ce
ne sono, sebbene nessuno sappia quanto ampio sia
il segmento di opinione pubblica a cui si rivolgono.
Augusto Barbera, Cesare Salvi, Stefano Ceccanti,
Enrico Morando, Anna Paola Concia, Nicola Rossi e
alcuni altri. Come ha detto il presidente emerito
della Corte Costituzionale, appunto Barbera, in
passato parlamentare del Pd, il fatto che I'ultimo
tratto della riforma sia stato compiuto sotto un
governo di centrodestra non cancella I'impronta
liberale del provvedimento. Il richiamo & alla storica
posizione di una parte della sinistra, favorevole alla
separazione delle carriere e al sorteggio. Un modo
per stigmatizzare la chiusura ariccio del
centrosinistra oggi, che non ha resistito alla
tentazione d’ingaggiare un duello mortale con la
destra. A costo di contraddirsi.

Anche Giorgia Meloni deve affrontareuna
tentazione che potrebbe indurla a un passo falso.
Presentare in tempi brevi un testo perriformare la
legge elettorale e magari un progetto costituzionale
perintrodurre il famoso “premierato”. Sarebbe un
segno di crescente nervosismo indotto dal
referendum. Forse per la prima volta dall'inizio
della legislatura la premier non & tranquillae lo
dimostra.

La maggioranza sembra
allaricerca diun bazooka
di qualche argomento
davvero efficace

)
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Nuova legge elettorale
scatta un mega premio
con lo O,1% in piu

di TOMMASO CIRIACO
ROMA
asteralo 0,1%in pit degli avver-
B sari per scavare una distanza
abissale in termini percentuali
(i118%) e di seggi tra le due coalizio-
ni. E uno degli scenari che si aprono
con la nuova legge elettorale della
destra. Repubblica & in grado di anti-
cipare le simulazioni che si ottengo-
no applicando queste regole.

Un passo indietro. Qualche setti-
mana fa, 'opzione di un premio di
maggioranza che regalava il 55% al-
la coalizione capace di superare il
40% si € infranta sui dubbi di costitu-
zionalita. E, come anticipato da que-
sto giornale, il governo ha cambiato
strada. L'obiettivo del nuovo mecca-
nismo resta la governabilita. Stavol-
ta il premio é calcolato in seggi: 70.
Da aggiungere a quanto racimolato
nel proporzionale. Semplificando al
massimo (e supponendo un quadro
bipolare): con un voto in pii1 su base
nazionale - e senza correttivi come il
doppio turno o uninominali, che fa-
voriscono la rappresentanza - chi
vince godrebbe comunque di un
premio che gli assicurerebbe ben ol-
trelamaggioranza assoluta e, in pro-
spettiva, la scelta del prossimo presi-
dente della Repubblica. Lasciando
aperto un interrogativo sul rispetto
dei principi di rappresentanza e ra-
gionevolezza. Vediamo nel detta-
glio queste proiezioni.

Prendiamo la Camera, dove van-

no assegnati 391 seggi (restano fuori
dal calcolo gli otto eletti all’estero e
il deputato della Valle d’Aosta). Nu-
meri utili a capire: 1a soglia di sbarra-
mento per i partiti & del 3%, del 40%
per le coalizioni che vogliono acce-
dere direttamente al bottino extra
(se invece restano sotto il 40% - ma
comunque sopra un'asticella da de-
finire - si procede al ballottaggio).
Prima ipotesi, allora: una corsa ser-
rata tra centrodestra e centrosini-
stra (a cui aggiungere i partiti di Car-
lo Calenda e Roberto Vannacci, en-
trambi sopra lo sbarramento) che
termina con il primo polo al 45%, il
secondo al 44,9%. Chi vince ottiene
il premio e 221 posti (il 56,5% del tota-
le). E chi perde di un soffio? Avra 150
deputati, il 38,4%. Lo scarto tra coali-
zioni diventa del 18,1%, anche se il
bonus fa balzare soltanto dell’l1,5% i
vincitori. Agli “altri” sarebbero attri-
buiti 20 scranni (5,1%).

Ladestra che ha elaborato questo
sistema sostiene che la scelta di
scomputare prima del voto i 70 par-
lamentari del premio “addolcisce”
la legge, in nome della rappresen-
tanza. Valesse la legge dei comuni -
che sottrae a chi perde, e solo dopo
il ballottaggio, i seggi del premio -
questo risultato del “quasi-pareg-
gio” produrrebbe un effetto distorsi-
vo ancora piit accentuato: 255 scran-
ni (65%) al primo, 116 al secondo.

Ma torniamo all’'ultima bozza. Chi
I'ha scritta, insegue il principio del-
la governabilita. E perd un fatto che
altrove anche i sistemi ultra maggio-
ritari presentano correttivi: il dop-
pio turno oppure l'uninominale sec-

Nelle simulazioni il nodo
di uno scenario con testa a
testa che assegna 71 seggi

di vantaggio. Maggioranza
inesistente con tre poli

co all'inglese, che permette un rap-
porto di prossimita tra eletto ed elet-
tore. Quasi nessuno, in Occidente,
prevede un premio nazionale sulla
base di una conta nazionale.

Ma passiamo alle altre ipotesi si-
mulate. Che accade ad esempio se
nessuna delle due coalizioni supera
il 40%? Scenario plausibile in pre-
senza di un terzo polo. Ipotizziamo
che tre coalizioni raccolgano il 36%,
35% e 24%. Le prime due corrono al
ballottaggio. Risultato: 192 seggi al
primo (il 49,1%), 118 scranni (30,1%) al
secondo, 81 per il terzo (20,7%). Nes-
suno raggiungerebbe la maggioran-
za assoluta. Per quella, in uno sche-
ma tripolare, serve il 37,5%, o pit vo-
ti ai partiti sotto soglia. E se invece
una coalizione si afferma in modo
netto? Simuliamo ancora: 48,5% con-
tro 42% (e un’altra sola forza sopra il
4%). 1 primi ottengono 235 seggi
(60,1%), gli altri 143 (36,5%). La bozza
prevede comunque un limite del
60% di deputati per chivince.

Infine, prendiamo i risultati del
2022, ottenuti con il Rosatellum. In
quel caso, lo schema fu quadripola-
re: solo la destra corse unita, strap-
pando per questo quasi tutti gli uni-
nominali. E la ragione per cui l'attua-
le bozza penalizzerebbe i vincitori
di allora. Il centrodestra ottenne in-
fatti il 43,79% dei voti e 235 seggi.
Con la riforma, si fermerebbe a 221
deputati (56,5% del totale). Pd e sini-
stra, con il 26,12%, passerebbero da
80 a 90 seggi (23%). M5s, Azione-lve
Svp avrebbero in tutto 80 deputati
(20,5%), mentre oggi si fermano a 76.
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NUOVA LEGGE ELETTORALE, LE SIMULAZIONI CON IL PREMIO DI MAGGIORANZA

IPOTESI1— TESTA A TESTA

SEGGI ALLA CAMERA, CON ASSEGNAZIONE
DEL PREMIO ALLA PRIMA COALIZIONE

COALIZIONE A

A45%

dei voti

22|deputati

(56,5% del totale)

COALIZIONE B

44 9%

dei voti

150deputati

(38,4% del totale)

ALTRI PARTITI
sopra la soglia
di sharramento

6%
dei voti

L

20deputati

(5,1% del totale)

sid SRS el o

IPOTESI 2 — SCENARIO TRIPOLARE

SEGGI ALLA CAMERA, CON ASSEGNAZIONE
DEL PREMIO ALLA PRIMA COALIZIONE
DOPOIL BALLOTTAGGIO

COALIZIONE A

o)
36 /0 192deputati
dei voti (49,1% del totale)
COALIZIONE B

(o)
35 /Ci "8deputati
dei voti

(30,2% del totale)

ALTRI PARTITI
sopra la soglia
di sbarramento

24%

dei voti

Bldeputati

(20,7% del totale)

Nota: in questo scenario scatta il ballottaggio tra
le prime due coalizioni e nessuna delle due raggiunge
la maggioranza assoluta

IPOTESI 3 - VITTORIA NETTA

SEGGI ALLA CAMERA, CON ASSEGNAZIONE
DEL PREMIO ALLA PRIMA COALIZIONE

COALIZIONE A

48 ) 5% 235deputati

dei voti (60,1% del totale)

N s

COALIZIONE B

42 % li4'3deputati

dei voti (36,5% del totale)

.

ALTRI PARTITI

4% }3deputaﬂ

dei voti (3.4% del totale)

—

IPOTESI 4 - ULTIME POLITICHE DEL 2022

SEGGI ALLA CAMERA, CON ASSEGNAZIONE
DEL PREMIO ALLA PRIMA COALIZIONE

COALIZIONE CENTRODESTRA

A379%  22sepes

dlei voti (56,5% del totale)

P

COALIZIONE CENTROSINISTRA

26 y ] 2% 90deputati

dei voti (23% del totale)
M55 E CALENDA-RENZI

15,47%. 80ucpuat
7 ,7 8 % (20,5% del totale)

dei voti

L

Oggi i seggi sono:

80
Coalizione
centrosinistra

76
M5s e Calenda-
Renzi

Coalizione
centrodestra

=
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dalnostro inviato
SALVO PALAZZOLO
NISCEMI (CALTANISSETTA)

uandoentrainterza, la picco-

la Gioia esclama ai compa-

gni: «Avete visto, il presiden-
te Mattarella € venuto per il mio
compleanno». E i bambini applau-
dono. C’é aria di festa a Niscemi per
la visita a sorpresa del capo dello
Stato. Goia e i suoi compagni stan-
no facendo matematica, il presiden-
te si informa sulla lezione di oggi e
scherza pure lui: «Perd non interro-
gatemi». Poi, chiede ai bambini co-
me stanno e loro iniziano a raccon-
tare della scuola che hanno dovuto
lasciare in tutta fretta, perché & in
zonarossa. «Lanostra classe ci man-
ca tantissimo», gli dicono. 11 presi-
dente va a trovare i bambini di tut-
te e cinque le classi sfollate del ples-
so San Giuseppe oggi ospitate alla
scuola Verga, in centro citta. Intan-
to, davanti all’istituto ¢’e una picco-
la folla di niscemesi che inizia ad ap-
plaudire quando vede Sergio Matta-

Niscemi, Mattarella

tra gli sfollati
a un mese dai crolli

diBRUNETTO ¢ PALAZZOLO
2 apagina 29

rella: «Grazie presidente», urla un
gruppo di mamme. «Presidente,
contiamo su di lei», dice un anzia-
no. Sono gli stessi sorrisi e gli stessi
applausi che hanno accompagnato
il capo dello Stato poco prima,
quando ha visitato col sindaco Mas-
similiano Conti la zona rossa, fino
al belvedere. Mattarella ha per tutti
una parola di conforto, ma soprat-
tutto di incoraggiamento e sprone.

«Lavorate, lavorate e soprattuttola-
vorate peri pil1 giovani», dice al pri-
mo cittadino. Camminando lungo
via IV Novembre stringe mani,
ascolta le parole di disperazione di
chi ha perso la casa. Roxana Ungu-
reanu abitava a soli venti metri dal
baratro: «Ormai non posso pii tor-
nare — gli racconta — Ho perso i
mieiricordi, la mia vita». L’architet-
to Roberto Palumbo & in lacrime da-
vanti al presidente: «Qui rischiamo
di perdere anche la nostra identi-
ta». Mattarella conforta e rilancia:
«Ci siamo e stiamo lavorando per
Niscemi. E difficile in queste condi-
zioni, lo comprendo. Qui c’erano
gli affetti, c’era la vostra vita. Lo ca-
piscobene. Per questo sono venuto

Mattarella a Niscemi: “Noi ci siamo”

Visita a sorpresa del presidente nella zona flagellata dalla frana: “Sostegno alto”. L'incontro con i bambini

qui, per far vedere che il sostegno si
mantiene alto». Una signora gli par-
la dell'unica strada di accesso a Ni-
scemi: «E una priorita assoluta met-
terein sicurezza la provinciale», as-
sicura il presidente, che € accompa-
gnato dal capo della protezione ci-
vile Ciciliano, insieme a lui ha fatto
anche unvoloin elicottero sul fron-
te della frana.

«Il presidente ci ha dato una spe-
ranza in pit — sorride Licia Salerno,
la dirigente dell’istituto sfollato —
Ci ha chiesto del lavoro delicato
che stiamo facendo, ci ha detto di
proseguire nel nostro impegno».
La dirigente della Verga, Anna Ma-
ria Alesci, pensa gia a nuovi proget-
ti con i suoi alunni: «Il presidente ci
ha trasmesso grande serenita, il do-
no pitt bello in questo momento
per i bambini, alcuni di loro hanno
perso anche la casa, & davvero un
momento difficile».
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Il presidente
Mattarellaa
Niscemitrail
capo della
Protezione
civile Ciciliano
eil sindaco
Conti
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Meloni una vassalla di The Donald?
Alla sinistra sfugge la politica estera

m Giuliano Cazzola

ei giorni scorsi tutte le opposizioni (compresa

Azione) hanno presentato e votato una risoluzione

comune contro la partecipazione del governo ita-
liano, in qualita di osservatore, al Board of peace promos-
so0 da Donald Trump. Oltre a vaghi riferimenti di carattere
costituzionale I'argomento forte della critica ¢ da tempo
un leitmotiv ripetuto a ogni stormir di fronda: la sottomis-
sione di Giorgia Meloni all'inquilino della Casa Bianca.

Una critica analoga viene rivolta alla premier anche da
un importante servitore delle istituzioni come Mario Mon-
ti, una personalita di cui ho una grande stima. Ed é proprio
questa stima che mi ha reso incomprensibile I'intenzione
del senatore a vita di votare No nel referendum del 22,23
marzo,. se nel frattempo Giorgia Meloni non prende deci-
samente le distanze da Trump. Ma che cosa dovrebbe fare
Giorgia Meloni per dimostrare di non essere una vassalla
di Trump? E a che cosa servirebbero, nell’attuale contesto
geopolitico, gli atti a prova di una maggiore autonomia?

Certo, alcune scivolate si potevano evitare, come la
proposta del Premio Nobel per la Pace a Trump, anche se
e difficile negare che il presidente pro tempore degli Usa
abbia un ruolo determinante nei conflitti in corso. Baste-
rebbe chiedere a Zelensky il quale ha capito che Trump lo
vorrebbe vendere a Putin per un piatto di lenticchie, ma
si guarda bene dal rompere con lui. Qui ¢’¢ una questione
fondamentale da tenere presente. Quando the Donald ha
sbandato sull'Ucraina, Meloni lo ha seguito o richiamato
all'ordine? I, pit1 subordinato a Trump chi difende la causa
dell'Ucraina o chi, anche in Italia, la vorrebbe disarmata e
pronta alla resa?

E nel caso della Groenlandia, Meloni ha forse incorag-
giato le intenzioni espansive di Trump o si ¢ allineata alle
posizioni dell'Unione europea? Per non essere subordina-
ta avrebbe dovuto mandare sull'Isola 15 carabinieri? F: me-

no subordinato Macron, che a Davos ha definito Trump un

bullo? I’autonomia si esprime con g¢li insulti e le pernac-
chie o attraverso quelle politiche di riarmo che sono tan-
to contestate dalla sinistra e che invece consentirebbero
all’Europa di fare a meno di quell’'ombrello americano che

Trump sta per chiudere?

L'ultimo invito perentorio che la sinistra rivolge
a Meloni riguarda la questione dei dazi, dopo lI'interven-
to della Corte suprema Usa. Anziché vergognarsi per aver
toppato gli effetti dei dazi sull’economia italiana (I'export
¢ aumentato del 3.3%), Elly & compagni chiedono al go-
verno di “prendere posizione” in una materia di cui ¢ com-
petente la Ue e versa ora in grande confusione, tanto da
raccomandare risposte coordinate e meditate.

Non pu0 mancare, infine, qualche considerazione sul
Board of Peace. I in preparazione o in campo un’alternati-
va piu corretta politicamente per la ricostruzione di Gaza?
La sinistra continua a santificare quel sepolcro imbiancato
dell'Onu che é divenuto ormai, nel nuovo quadro geopoli
tico, un anacronismo storico e che si ¢ dimostrato impo-
tente nellaffrontare le gravi crisi. Il Consiglio di sicurezza
€ paralizzato dai veti; 'Assemblea ¢ dominata dagli Stati
canaglia, la cui principale preoccupazione ¢ quella di vo-
tare risoluzioni di condanna di Israele.

A Srebrenica, trent’anni or sono, il contingente Nato
non riusci a fermare il massacro dei musulmani bosnia-
ci da parte delle milizie serbe. Dovette intervenire la Na
to. L'ltalia non si tiro indietro. Ma allora era presidente del
Consiglio Massimo D’Alema, perché soltanto un ex comu-
nista era in condizione di fare la guerra senza che in Italia
ci fossero le piazze piene di manifestanti pacifisti.

Sull’Ucraina, Meloni ha seguito
Trump o Uha richiamato all’ordine?

I mercatireggono al nuovi dazi Usa
abl
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Dopo il referendum
il Melonellum?

La nuova legge elettorale dovrebbe essere un proporzionale puro con premio di maggioranza

= Antonio Mastrapasqua

uperata la boa del referen-
dum sulla separazione delle
carriere dei magistrati, ci sara
il mare aperto da attraversare verso
le elezioni politiche del 2027. C'é gia
chi lavora alacremente a una riforma
della legge elettorale, per pensiona-
re 'attuale “Rosatellum”, cercando

una nuova etichetta nel “latinorum”

che piace tanto ai politici e ai giorna-

listi, dal “Mattarellum™ al “Porcellum”

fino all*Italicum”. Melonellum? Do-
vrebbe essere un proporziona-
le puro con premio di maggioranza,
senza piu collegi uninominali (a og-
gi valgono circa un terzo del totale).

Il nome dipendera da chi vor-
ra intestarsi I'ennesimo cambio
delle regole elettorali, sconsigliato
- nell’'anno che precede il voto - an-
che dal Consiglio d’Europa, oltre che
dal buon senso, eppure fortemen-
te voluto da una parte della maggio-
ranza di governo, per evitare che la
scissione di Vannacci possa mettere
a rischio, soprattutto nei collegi uni-
nominali, il successo dei candidati di
Centro-Destra.

Il mare ¢ agitato, anche tra chi
sostiene il Governo Meloni: ¢’é chi
assicura che la proposta di legge
elettorale potrebbe essere deposi
tata prima del referendum, per evi
tare che una eventuale sconfitta al
voto sulla Giustizia possa far esplo
dere il dibattito e rendere incon-

trollato il percorso di riforma. La
riflessione sull’'opportunita di cam-
biare continuamente la norma sulle

elezioni politiche - difficile credere

che faccia bene al Paese modifica-
re regole a ogni legislatura - rischia

di essere inutile. Cosi si fa, cosi si ¢

sempre fatto, con tutti i colori delle

diverse maggioranze della Seconda

Repubblica.

Gli architetti della nuova leg
ge elettorale stanno lavorando su
quattro questioni: il premio di mag
gioranza alla coalizione vincen
te (dovrebbe essere fissato al 10%),
I'abolizione dei collegi uninomina-
li, I'indicazione del premier sul pro-
gramma da depositare (e magari non
sulla scheda elettorale), una soglia di
shbarramento per chi sta fuori dalle
coalizioni: Meloni sembra voler la-
sciare il 3% per evitare che Calenda
vada nel campo largo, la Lega vor
rebbe il 4% per evitare di trovarsi in
Parlamento gli “odiati” vannacciani.

L'unica ragione che potreb
be rendere opportuna una riforma
elettorale - la reintroduzione delle
preferenze - sembra fuori dal peri-
metro del possibile. Continueremo
ad assistere alle decisioni dei “cerchi
magici” che finiranno per compi-
lare la lista dei fedeli e dei fedelis-
simi, invece di quella dei capaci e
dei piu apprezzati dal popolo degli
elettori. Salvo poi stracciarsi le ve
sti sulla sempre meno appassionata
partecipazione al voto: perché i cit
tadini dovrebbero fare la fila alle ur

ne, quando non possono nemmeno
indicare il nome del loro candidato
preferito? La disaffezione elettorale
é figlia anche di questo filtro impe
netrabile tra chi stila le liste e chi ¢
chiamato solo ad autorizzarle.

Sara un’occasione persa per ri-
mettere in circolo - nelle vene del si-
stema elettorale — un po’ di sangue
vero, quello fatto di partecipazione,
rapporto personale, stima conqui-
stata e riconosciuta.

Il Palazzo continuera a tene-
re chiuse le sue porte. E qualun
que sara la riforma elettorale sara
priva dell'unico elemento che po-
trebbe giustificarla: le preferen
ze, appunto. L'attenzione di tutti
rivolta agli equilibri da prevedere
nel voto del 2027, con due preoc-
cupazioni. La prima, ovvia: chi po-
tra guidare il Parlamento e il Paese
per la nuova legislatura? Conferma
del Centro-Destra (e di quale Cen-
tro-Destra) o rivincita del “cam-
po largo” (con quale candidato
premier?). La seconda: sara il nuovo
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Parlamento a votare nel 2029 per I'e-
lezione del Capo dello Stato. Impro-
babile - ma non impossibile, visto

lo strappo deciso per il suo secondo

settennato — un terzo mandato a Ser-
gio Mattarella. Chi altri?

La reintroduzione
delle preferenze
sembra fuori

dal perimetro
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Trump: «Dazi piu alti a chi fa giochetti»
La Ue rinvia il voto sull’intesa con gli Usa

Commercio globale

Casa Bianca: tariffe pit alte
per i Paesi che approfittano
della sentenza dei giudici

L’Europarlamento fa slittare
I'ok: cambiate le basi legali
Sefcovic € pit prudente

Tajani: favorevoli al dialogo
e impegnati a far rispettare
il patto che era stato raggiunto

Donald Trump nonsiarrende dopo
labocciaturadei dazida parte della
Corte suprema. Il presidente, che
nel weekend ha annunciato nuove
tariffe del 15%, ha minacciato di al-
zarle ulteriormente agli Stati che
faranno «giochetti» approfittando
della sentenza dei giudici Usa. In-
tanto perd il Parlamento europeo
hadeciso dirinviare il voto sull’ac-
cordo commerciale Usa-Ue per il
cambiamento delle basi legali.

L’entratainvigore del nuovore-
gime tariffario Usa é prevista dalla
mezzanotte dioggi, oraamericana.
Tajani: «Favorevolial dialogo e im-
pegnatia far si che gli Stati Uniti ri-
spettinol'accordo che erainvigore».

Masciaga, Perrone, Romano,

Valsania, Veronese —a pag. 2-3

Trump minaccia:

dazi piu alti ai Paesi
che tanno giochetti

con le scelte della Corte

La crisi del commercio. Il presidente lancia 'avvertimento e definisce

«ridicola» la sentenza dei giudici supremi. Da oggi ’'Agenzia delle dogane
interrompe la riscossione delle vecchie tariffe ma ci sono quelle nuove

Marco Valsania
Dal nostro corrispondente
NEW YORK

Cechidefiniscel'operazione comeuna
raccolta dei cocci, vale a dire men che

sicura. Altri, Donald Trumpintesta, so-
stengonoinvece cheil “giocattolo” dei
dazinon éaffattorotto,cheacontifatti
nulla cambiera. E la nuova, caotica,
partitacommercialeapertadalnodella
Corte Supremaallostrumento principe

finoraimpugnatodalla Casa Bianca, le
tariffe reciproche, e dalla risposta del
presidente, conmisurealternative an-
nunciateominacciateapartiredauna
nuova, temporanea tassa sull'import
finoal 15 per cento. Trumpanziavverte
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cheiPaesicheprovasseroafareifurbi, affermatomettendoancheindubbio soaggressivoanormativecommerciali
ad approfittarsi con «giochetti»della  ampiezza di eventuali rimborsiad  qualilaSection 301, contropratichedi-
«ridicola decisione della Corte» per  aziendeperidaziannullatiegiapaga-  scriminatorie, elaSection232, perra-
evitaredaziorinnegareimpegni,«af-  ti. Il suo ufficio sta gia lavorando a  gioni di sicurezza nazionale, che ri-
fronteranno tariffe molto peggiori».  nuove inchieste su gran parte dei chiedonotuttaviaindaginiedibattito.
Lanuovatassa,stabilitainizialmen-  partner commerciali degli Usa per Limminente nuovodaziotemporaneo
teperdecretopresidenzialealio%epoi  elaborare pitistabili tarifferaggrup-  finoal15%,inbaseallaSection122,sca-
alzatadaTrumpdiunulteriores%con  pateper paesioobiettivi,qualilalotta deinvecedopoisogiornisenzaunrin-
un post su Truth Socialinvistadide-  aeccessidicapacitaindustrialeeare- novo del Congresso e per 'ammini-
cretiaggiornati,sostituiralecosiddette  strizionicontrole Big Tech Usa.«Gli ~ strazione rappresenta anzitutto una
reciprocal tariffs e i balzelli legati al ~ strumentilegali possonomutare,non  misuraponteversounquadro piliper-
flussodi fentanyl (per Canada,Messico  la politica», ha detto. manente da tuttoda configurare.
e Cina) stabiliti citando la legge di Greerhaancheriaffermatolavali- Un ponte dal pedaggio costoso: i
emergenzaeconomicaleepaebocdati.  dita degli accordi commerciali gia dazi per S&P Global dovrebbero re-
L'entratainvigoredelregimerivistoé  accettati da numerosi partnersuli- stare,conesenzionisimiliaquellegia
previstadallamezzanotteodiernalo-  velli tariffari pili elevati del passato,  esistenti, sui livelli raggiunti prima
cale, L’agenzia delle dogane Usaha  quali il 15% negoziato con I'Unione  delladecisione dellaCorte. Ciog, stan-
chiaritocheaquell'orainterromperala  europeasottolaspadadiDamocledi  do al Budget Lab di Yale, al 13,7% ri-
riscossionedeivecchidaziperchiedere  barriere unilaterali pili traumatiche.  spettoal16%difine 2025eal2,4%pri-
il pagamento deinuovi. L’agenziaha  «Sonobuoniaccordi,lirispetteremo  madi Trump. Pagatial90%, stimala
inoltre sottolineato che continueraa e ciaspettiamo che i nostri partner ~Federal Reserve, daimpresee consu-
battercassaper paralleletariffesupra-  facciano altrettantos. matori americani.
ticheslealie sicurezzanazionale, quali Trump,perdareforzaallasuacon- o
quellesuacciaio ealluminio. troffensiva, ha proseguitoleinvettive gl Usadifendono
- . - - - a continuita dellaloro
Inervosismosugliorizzontidell'in-  controglialtimagistrati. Hadenuncia-  politicadavantiai

ministri G7 e promettono

terscambio,e dell'economiaamerica-  tounamaggioranzadigiudici«incom- dirispettare gli accordi

471-001- 001

naeglobale, hatrovatoespressionein
flessionia Wall Street, nell'ansia trape-
lata dalmondoaziendale impegnatoin
riunioni d'urgenza sul da farsi e nelle
richiestedichiarimentideiPaesi part-
ner.Nonmancanofrizioniinternealla
stessaamministrazione, suchisarare-
sponsabile diripensateretididazi, tra
Ufficiocommercialedella Casa Bianca
(Ustr)eDipartimentodel Commercio.

Jamieson Greer, che guidalo Ustr,
hadifesoaspada trattala continuita
dellapoliticadell’'amministrazione in
colloqui coniministri del Commercio
del G7.«Inostroscopoeagirerapida-
menteeevitarenuove incertezze», ha

petenti», suidazienonsolo. Hamesso
le mani avanti su altre questioni a lui
care quali lo Tus soli, il diritto costitu-
zionaleallacittadinanza perinatinegli
Usa, sul quale la Corte deve tuttora
esprimersi. Politicaeconomicaed este-
rasono pero rimaste al centro: haaffer-
mato che pud comungque «fare cose
terribili ai Paesistranieri, soprattuttoa
chiciderubadadecenni». E diaverea
disposizioneunvastoarsenale perim-
porrenuove tariffe senzavaglio parla-
mentare: «Non devo tornare al Con-
gresso, l'autorizzazione mi & gia stata
concessa inmolte forme da moltotem-
po». Unprobabileriferimentoal ricor-
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L'INTERVISTA

Tremonti: «accordo ancora
non c’¢, serve per ridurre i ricorsi»

Gianni Trovati —apag.6

L'intervista. Giulio Tremonti. L'intesa di luglio «dominata dalla forza negoziale
degli Usa». La politica di Trump «nasce dalla crisi della globalizzazione»,
«dopo 30 anni il fantasma della poverta ¢ apparso nel Giardino delle Rose»

«lJaccordo sui dazi
ancora non c’e, serve
per ridurre 1 ricorsi»

opola
decisione della

Gianni Trovati
Corte
Supremaé

< prevedibile,

anzi e gia in atto, una valanga di
ricorsi per chiedere la restituzione
dei dazi pagati negli scorsi mesi, ed
éevidente che i termini
dell’accordo firmato dalla Ue con
Trump in Scozia a fine luglio ora
possano essere ridiscussi. Ma per
PEuropa pud essere un momento
dirinascita, in questa nuova tappa
della crisi della globalizzazione di
cui'Unione non é stata parte
attiva». Giulio Tremonti legge il
nuovo shock, 'ennesimo, della
politica commerciale con gli occhi
dell’ex ministro dell’'Economia, ma
anche, come d’abitudine, conlo
sguardo pil1 lungo sulla storia.
Perché per cercare una via d'uscita
dal caos ¢ indispensabile
indagarne le ragioni.

Partiamo dalla cronaca stretta.
Che cosa pud accadere ora
all'intesa sui dazi firmata dalla
presidente Von der Leyen, fra
molte polemiche, il 27 luglio?
Varicordato prima di tutto che
I'accordo aveva due componenti:
I'intesa suidazi al 15% e 'impegno
europeoainvestire cifre enormi
negli Stati Uniti. E chiaro che

questo impegno aveva una
configurazione, per cosi dire,
politica, perché la Commissione ha
potere in materia commerciale ma
non in quella industriale; ameno di
nonimmaginare, mal'ipotesie
inverosimile, che fosse 'Unione in
prima personaa investire negli
Stati Uniti risorse del bilancio
europeo. Si trattava insommadiun
accordo politico, dominato dalla
forza negoziale della controparte
Usa. Ed é evidente, quindi, che
entrambii termini sono ormai
oggetto diuna possibile
ridiscussione. Tanto pili che
ipotesidinuovi dazi é a 150 giorni;
evistalasituazione € abbastanza
improbabile che in guesto arco di
tempo siriesca a definire un nuovo
accordo. Bisogna considerare, poi,
che non tutto & politica.
Inche senso?

Cé chichiede alleimprese di non
attivarsinella richiesta di rimborsi,
ma questo aspetto, che pure e di
enorme complessita tecnica, non
puo dipendere da scelte politiche,
perché investe i diritti, ele
responsabilita, del singolo
esportatore. Un consiglio di
amministrazione non puo scegliere
perragioni di politica
internazionale, per quanto valide,
di non far valere un diritto dei soci,
chein questo caso vincerebbero

qualsiasi ricorso. Quindil’onda dei
contenziosi & destinata a crescere,
anche seilloro esitonon &
prevedibile, Tutto questo
indebolisce dunque anche la parte
industriale dell'intesa scozzese,
perché é difficile immaginare che
un sistema impegnato nella
richiesta di restituzione deidazi si
mettaainvestire di pili nel Paese
che queidaziliha chiesti.

Quindi si rischiaun
inasprimento ulteriore della
battaglia transatlantica?
Nonvedo il rischio di un’escalation,
perché non é sempre vero che i
confini non attraversati dalle merci
sono attraversati dagli eserciti.
Anzi, per utilizzare un linguaggio
un po’ abusato, questo puo essere,
magari non subito e nonin modo
automatico, un momento
hamiltoniano per 'Europa, che del
resto ha gia vissuto recentemente
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due passaggi esistenziali negli
accordi su Mercosur e India. Perché
quel che staaccadendo € un nuovo
passaggio della crisi della
globalizzazione.

Globalizzazione a cui ’'Europa,
pero, ha partecipato attivamente,
Non € esatto. Ai tempidi
Maastricht, i padri dicevano che
I’Europa, che si era unita sul Mec,
sarebbe stata presa come modello
dal resto del mondo, che con il Wto
siunificava sul mercato. E stato cosi
chetraidue trattati, Maastricht e
Marrakesh, sié creata
un’asimmetria; con Maastricht in
Europa laregolamentazione &
crescituadel 750%, con divieto di
ajuti di Stato, Antitrust eccetera,
mentre il resto del mondo conil
Wto faceva e fal’opposto, sull’'onda
diquell'ideologia da «fine della
storia» che avevaportato Clintona
parlare di «Cina in cammino verso
il progresso e la democrazia», come
se fosse una combinazione
automatica, e Obama a dichiarare
che «non abbiamoil passato ma
soloil futuro». Per quell'ideologia,
elaborataanche con un consistente
tassodirelativabuonafede, difatto
avveniva cheicapitali andavanoin
Asia allaricerca di manodoperaa
basso costo, mentre’Occidente ha
iniziato aimportare ricchezza verso
I'alto, da Wall Street alla Silicon
Valley, e poverta verso il basso,
nella Rust Belt raccontata
nell’Elegia americanadel
vicepresidente Vance.

Trump nasce da qui?

Si, la politica di Trump nasce da qui.
Sisono create di fatto due Nazioni e
i Democratici non'hanno capito,
forse perché guardavano pil
spessoversol'alto che versoil
basso. Gia nel 1994, nel «Fantasma
della poverta», parlavo appuntodi
questo. Il fantasma ha dormito per
30 anni, non é stato ascoltato dai
Democratici, ha votato
Repubblicano ed é apparso al
Giardino delle Rose; ricevendola
doppia promessadiincassare il
gettito dei dazi pagatidaglialtrie di
vedere crescere i postidi lavoro per
effetto dell’obbligo di investire in
America. Dazi pili posti dilavoro
avrebbero modificato la geografia
economica e politica del’America.

Ma tutto questo non ha
funzionato.

Per cominciare, non & vero che gli
altri hanno derubato I’America per
decenni, come Trump ha ripetuto
anche pochi giornifa.1l

meccanismo costitutivo della
globalizzazione & stato americano;
glialtri, pur se con le asimmetrie fra
alto e basso, ricchi e poveri, ci
hanno poi guadagnato. Mala tesi
secondo cuiuna globalizzazione
originata in America abbia
danneggiato in questi 30 anni solo
I’America &€ quantomeno
discutibile. Se si guarda a Wall
Street, o all'industria dei servizi
Usa, e difficile sostenere che
I’America ci abbia perso, e se si
guardaallo stato dell'industria
europea é altrettanto complicato
affermare che ciabbia guadagnato.
L’idea diun mondochesié
approfittato degli Stati Uniti mi
sembradarivedere.

Tutto sbagliato, dunque?
Dazia parte, € evidente che
nell’economia degli Stati Uniti non
si manifestano effetti miracolosi,
né sul Pil, né sull'inflazione né sul
lavoro. Anzi, sull’occupazione
cresce il numero degli osservatori
che temono un impatto imminente
daparte dell'intelligenza artificiale.
Fatto sta che I'effetto del Big
Beautiful Act ad ogginonappare
«big», e tantomeno «beautiful». Ma
I'idea cheI’America debba tornare
allamanifattura e all'industria
perché il mondonon é fatto soloda
exportnon é sbagliata, siricollega
allavisione di Hamilton e di
Lincoln. Il concetto per cui solo con
Pindustria sihala democraziain
America fa parte diun grande
filone di pensiero. Diciamo che
'interpretazione di Trump € stata
un po’ eccessiva. Mail problema c’e,
eva capito anche da noi.

Come?
Bisogna ricordare che il giocattolo
della globalizzazione si rompe con
la crisidel 2008. Il primo a capirlo,
oltre a me..., fu Putin. A quel punto
siconfrontano due vie d’uscita:
quella ordinata, dal free al fair
trade, era il tentativo difare una
Bretton Woods sulle regole, ma fu
battuta dal Financial Stability
Board, guarda caso un «Board»,
conl'ideache nonservonoregole
mabasta stampare moneta. Da
allora inizia la follia monetaria,
I'«everything bubble», la bolla
generalizzata creata dauna massa
monetaria da due milioni di
miliardi di dollari: siccome denaro,
pecunia, derivada pecora, sivede
cheaun certo punto la pecora
impazzisce, ubriacata dalla curva
monetaria che siimpennae ora
drogata anche dal fenomeno delle

cripto. In tutto questo sivede gente
che con estrema disinvoltura passa
dalla Troika all’Helicopter Money,
dalP’austerita al «debito buono», e
arrivaainventare i tassi sottozero.
Diciamo che non avevano letto
Carlo Marx, quando ha scritto che
«itassiazerosarannolafinedel
capitalismo», e che Carlo Marx non
aveva incontrato Draghi e Lagarde,
e quindi non ha potuto nemmeno
immaginareitassisottozero. Alla
luce di tutto questo, miriconosco
perfettamente nella posizione della
Regina Elisabetta, che andoalla
London School of Economics e
chiese: «Voi dov’eravater». Il
problema é che molti di quegli
economisti ci sono ancora, € sono
oggi globalisti pentiti oppure
portatori di pensiero retroattivo.

D’accordo, maorachesifa?E
soprattutto, suche cosadeve
puntare ’'Europa?

L’Europa non é stata il motore del
€aos; in questi anni abbiamo perso
molto tempo maci sono elementi
perlaripresa, apartire dal fatto che
bene o male siamo comungue una
democrazia, che va mantenutae
rafforzata, lontana dalla crisi anche
morale delle elite globaliste messa
in luce dagli Epstein File.

Anche la democrazia europea
pero appare in crisi, come mostra
I'ottima salute di molti movimenti
populisti in tutti i Paesi
dell’'Unione.

I punto ¢ che oggi origine e
dimensione dei problemi, dalle
migrazioni all'intelligenza
artificiale, superanoiconfini
nazionali, ed & evidente che chi non
ha piti fiducia nella possibilita di
trovare soluzioni nonvaavotare.
Non sono i populisti che avanzano,
sono gli Stati che arretrano; ei
populisti beneficiano di questa
realta forzando su alcuni punti.
Una voltalo Stato nazionale aveva
pili possibilita di incidere, e quasi
tutti votavano. Quindiriavvicinare
il voto ai cittadini, e provarea
risolvere i problemi, puo essere una
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Globalizzazione in crisi.

via positiva. E pu0 essere praticata
sumolti terreni, dal commercio alla
Difesa e agli Eurobond: a patto di
non chiedere 'unanimita, che non
¢’é statanemmeno per la nascita
dell’Euro, e di non pensare cheil
bilancio europeo possa sostituire
quelli nazionali.

ERIPRODUDONE RISERVATA

IMPORT DAGLI USA

Nel terzo trimestre 2025, I'export
dell'litalia verso gli Usa & aumentato in
valore del 13,3% su base annua,
controun +82,3% dell'import

ILVIZIO DI FONDO
«L’idea per cui solo con
Iindustria c'é democrazia
non & shagliata, diciamo
che l'interpretazione

& stata eccessivan

IMAGOECONOMICA

LE CONTROMISURE
«Anche noi dobbiamo
riavvicinare il voto

ai cittadini, e affrontare
problemi che superano
i confini nazionali»

Giulio Tremonti, presidente della com-

missione Esteri della Camera ed ex

ministro dell'Economia

LA PRESENTAZIONE

CHE X

- MUO LO STATO?
-

L T

«Lo Stato criminogeno»
Nellagiornata dimartedi 17
febbraio, sié svolto I'evento di
presentazione libro “Lo Stato
criminogeno” di Giulio
Tremonti, organizzato da
Confindustria Bulgaria, in
collaborazione conil Centro
Culturale dell’Universitadi
Sofia “St. Kliment Ohridski”,
presso I'Aula Magna dell'ateneo
dellaCapitale. Tremontiha
evidenziato le principali criticita
alivello internazionale,
soffermandosi sulle
problematiche che un eccesso
dinormazione pud produrre
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Lo scenario peggiora,

export € consumi

zavorrano 'industria

Nicoletta Picchio

Peggiora lo scenario a inizio 2026.
Sonole prime paroledi Congiuntura
Flash, 'analisidel CentrostudiCon-
findustria: exporte consumi zavor-
ranol’industria, sono positivi poten-
zialmente gli impatti del decreto
energia. Inltalia, dopoilbuonquarto
trimestre 2025, (+0,3%il pil), traina-
todagliinvestimenti del Pnrr, agen-
naio migliora la fiducia delle fami-
glieeacceleranoiservizi. L'industria
restavolatile elarisalitalenta, pena-
lizzata dal dollaro pitisvalutatoeda
consumi ancora fragili.
Ilcostodell’energiaalto einsalita
(71 dollari al barile il petrolio a feb-
braio, a gennaio il gas a 33 euro
Mwh) puoscendereinmodosostan-
ziale perfamiglie eimprese grazieal
decreto del governo, se approvato
dallaUe.Ilcostodel creditorisale: il
tasso pagato dalle imprese passaal
3,58% a dicembre dal 3,38% a set-
tembre. Favorevoli i segnali per gli
investimenti in impianti e macchi-
nari: a gennaio migliora la fiducia
delleimprese manifatturiere, specie
neibenistrumentali; peggioraperil
terzo mese consecutivo la fiducia
delle imprese di costruzione.
Periconsumil'inizio anno éan-
cora lento: a dicembre le vendite al
dettaglio sonocalate,-0,9%involu-
me, quasi azzerando la crescita nel
quarto trimestre, +0,1%. A gennaio
peroaumentano gliacquisti di auto-
vetture. La fiducia delle famiglie mi-
glioraainizio 2026, ilnumerodioc-
cupaticrescedi+0,3% nel quarto tri-
mestre. Cala molto la fiducia delle
imprese nel commercio, sebbene i
giudizisulle venditerestino positivi.
Iserviziaccelerano: nel primomese
2026 PHCOB-PMI, gia in zona
espansiva, indica un rafforzamento
del settore; anchela fiducia delleim-

Confindustria
Potenzialmente positivo
ildecreto energia. Industria,
prospettive migliori nel 2026

prese segna un aumento robusto.

Perl'industria, undebolerecupe-
ro:ilquarto trimestre 2026 € rimasto
positivo, +0,9%, anche se la produ-
zione industriale a dicembre & tor-
nata acalare, -0,4% dopo +1,5%. La
risalita & fragile, i dati mensili sono
molto volatili e la domanda, da
export e consumi, restadebole. An-
che P'export e volatile: cresce a di-
cembre, +0,6%, ma cala nel quarto
trimestre, -1,9%. Siriconfigurano gli
scambi: 'export & stato trainato dai
farmaci verso gli Usa, dai metalliin
Svizzera. Lafilierafarmaceuticaha
generato partedelbalzodell'import
daCinaeUsa.Leprospettiveagen-
naio2026restanodeboli per gliordi-
ni esteri manifatturieri, seppure in
lieve miglioramento.

Nell’Eurozona ci sono segnali di
timidaripartenza: nel quarto trime-
stre 2025 il pil dell’area & cresciuto
dello 0,3% e occupazione dello
0,2%. NegliUsabene'economia, ma
e deboleillavoro; in India manifat-
tura in espansione.

[ldocumentodedicaunfocusal-
I'industria:ancora gil,, maqualcosa
e cambiato. Nel 2025 dallafasedi fi-
necadutasie passatiaun parzialee
debole recupero, manonadunanet-
tainversioneditendenza. Nella me-
dia d’anno c’é stata una riduzione
nella produzione, seppur contenuta,
-0,2%, dopol'ampiacadutadel bien-
nio 2023-2024, -2,0% € ~4,0%.

Il numero dei settori in crescita
nel2025eaumentatodal 2024,da 4
a9.Masolo 3 settorimanifatturieri,
su22,sonocresciutisianel 2024 che
nel 2025, 12 hanno segnato cali sia
nel2024chenel 2025,ancheselava-
riazione é stata meno ampia. Auto-
motive e moda sono in difficolta:
hannoavuto dueannidicaduta, an-
cheseattenuatanel2025.Perl'auto,
-10,3%, traimotivi ¢isonoiprezziin

salita,l'incertezza sulle norme, 'au-
mentodell'import. Lachimicasegna
uncalo maggiore nel 2025, -2,6%, Ii-
spettoal 2024 per problemi struttu-
rali. Cresce la farmaceutica, +3,8%,
che ha visto salire fortemente
I'export, +28,5% subase annua, il pitt
elevato di tutti i comparti, con un
surplusesterodi 11,4 miliardi. Spicca
la crescita in Usa, +54%, per I'accu-
mulodiscorte. Ancheil metallurgi-
€0, +4,0%, € stato sostenuto modera-
tamente nel 2025 dall’export. L’ali-
mentare & in controtendenza e non
hasubito cadute, insieme agli “altri
mezzidi trasporto”.
Cisonoostacoli che frenano tutti
isettori:energiacara,dollarodebole,
idaziequindil’exportdibeniincalo,
I'elevataincertezza, 'alta quota del
risparmio delle famiglie e quindi i
consumi fiacchi. Viceversa aiutano
I'industriaitassidiinteresse minori
rispettoal 2023, il creditoalleimpre-
secheéripartito, labuonadinamica
degliinvestimenti. Peril 20261 dati
congiunturali del primo mese sug-
gerisconounlieve miglioramento:la
dinamica 2026 per lamanifattura e
unamoderata crescita, conunsegno
positivo dopo tre anni negativi. Sa-
rebbeun parzialerecuperodeilivelli
persi. Non abbastanza inalcuni casi
persanare le perditerecenti, maal-

meno I'inizio diunsentiero positivo.
BRIPRODUAIONE RISERVATA
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Premio oltre il 557% dei seggi,
i ritlessi sul voto per il Colle

Legge elettorale. Riforma nei prossimi giorni nelle due commissioni Affari costituzionali:
70 deputati e 35 senatori in piu per chi supera il 40%, con il tetto a 235 deputati su 400

Emilia Patta

Premio fisso o premio variabile con
tetto? No, non stiamo parlando di
operazionifinanziarie bensidelpre-
mio di maggioranza per assicurare
governabilita, cuore della riforma
elettorale che il centrodestra sta li-
mando inquesti giorni conl’obiettivo
di depositare la proposta dilegge in
entrambe le commissioni Affari co-
stituzionali delle Camere gia questa
settimana o al massimo laprossima.
L'inputdato daGiorgia Meloniaisuoi
e chiaro: chiuderel’accordodentrola
maggioranzaprimadelreferendum
sulla giustizia del 22 e 23 marzo.

[t timore di Palazzo Chigi, infatti,
écheincasodivittoriadei Noicon-
traccolpi sul governo potrebbero
essere tali dabloccare per settimane
omesilariformaelettorale, conil ri-
schiodunquedidovertornareal vo-
toconicollegiuninominalidel Ro-
satellum (il 37% del totale) che non
garantirebbero un risultato certo.
Per questo Fratelli d’Italia ha - al-
meno per ora - rinunciato allanovi-
ta dell’indicazione del nome del
candidato premier sulla scheda
elettorale e ha accettato il piano B
proposto dagli alleati dell’obbligo di
indicare il capo della coalizione al
momento della presentazione del
programma. E per questo ha accet-
tato anche larichiestadiLegaeFor-

RIFORMA ELETTORALE
Premio di maggioranza,
riflessi sul voto per il Colle

Riforma elettorale in arrivo in
commissione: il premio di
maggioranza preoccupa
Popposizione anche per i
riflessi sul voto per il Colle.

—a pagina 11

za Italia di attribuire il premio di
maggioranza per chisuperail 40%
dei voti tramite listini a parte: si
trattadi7o seggialla Camerae 35al
Senato che Legae Forzaltaliavedo-
no come Strumento per una sovra-
rappresentazione chelicompense-
rebbe della perdita della spinta dei
collegi uninominali sui territori. In
cambio sembra siarientrata in cam-
po I'ipotesi del ballottaggio even-
tuale se nessuno arriva al 40% ma
superail 35%:1a premier, nonostan-
telastoricaallergiaal doppio turno
diLegae Forzaltalia, vuoleunaleg-
ge che diain ogni caso un risultato
certo («mai piu inciuci e governi
tecnici», & lo slogan).

Ma é propriola novita deilistini-
premio che potrebbe esporre la
nuovalegge arilievidiincostituzio-
nalita. Se infatti la coalizione vin-
cente superasse il 45%, come & pro-
babile, i 70 seggi alla Camera (e in
proporzionei 35 al Senato) produr-
rebbero una maggioranza molto
ampiain terminidiseggimettendo
addiritturaarischiole quote diga-
ranzia per’elezione dei giudici del-
laCorte costituzionale e del Csm (il
quorum € di tre quinti). Da qui il
“tetto” di 235 seggisu 400a Monte-
citorio (laproporzione & dimezzata
aPalazzo Madama) concordato nel-
le ultime ore dagli sherpa del cen-
trodestra, in particolare ilmelonia-

no Giovanni Donzelli, illeghista Ro-
berto Calderoli e I'azzurro Stefano
Benigni. Tutto risolto? Non proprio.
Non siamo certo ai tre quinti, masi
va comunqgue oltre il 55% fin qui
concordato arrivando quasial 59%
(per I'esattezza 58,75%).

Ai non addetti ai lavori la diffe-
renza pud apparire minima, eppure
incide fortemente sull’elezione del
Presidente della Repubblica a Ca-
mere riunite (il mandato di Sergio
Mattarella scadranel 2029, due anni
dopo le prossime politiche): & vero
chedopoil quartoscrutiniol’elezio-
ne pud comungue avvenire amag-
gioranza, anche se assoluta e non
semplice, mavanno calcolateleva-
riabili del voto segreto edei 58 dele-
gati regionali, che possono avere
una maggioranza politica di segno
oppostoaquellaparlamentare e che
comungue nonrispondonodiretta-
mente ai partiti. Insomma, con il
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Con quasiil
59% dei seggi
la futura
maggioranza
potrebbe
essere
autonoma per
Pelezione del
successore
di Mattarella
nel 2029.
Ceccanti:
«Rischio
incostituzio-
nalita»

55% dei seggi la maggioranza deve
quantomeno scegliere un candidato
al Quirinale che non sia troppo sgra-
dito alle opposizioni, mentre con
quasi il 60% puo fare da sola. Non &
una differenza di poco conto. Ed &
qui che potrebbe intervenire la Con-
sulta in caso di ricorso, fa notare il
costituzionalista ed ex parlamentare
del Pd Stefano Ceccanti: «Inpassato
la Corte ha risposto affermativa-
mente alladomanda se conil 40%si
puo dare un premio fino al 55%, ma
non si & mai espressa su un premio
oltre il 55% che permetterebbe alla
maggioranza dieleggersiin autono-
mia il Capo dello Stato». Ad ogni
modo si capisce 'agitazione delle

opposizioni. In particolare di quei
dirigenti di lungo corso e di scuola
democristiana come Dario France-
schini, chedagiorni allertaisuoiin-
terlocutori sul rischio “pieni poteri”
che discende dal modello di legge
elettoralein discussione (ossia, ela
traduzione, sulrischio diun succes-
sore di Mattarella scelto dal solo
centrodestratrale sue figure meno
dialoganti e pili schierate),

©RIPRODUIONE RISERVATA

IMAGOECONOMICA

Ipotesi
ballottaggio.

La premier, nono-
stante l'allergia al
doppio turno di
Lega e Forzaltalia,
vuole una legge
chediain ogni
caso unrisultato
certo
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L’analisi

LO STALLO SUL CAMPO COMPLICA IL COMPROMESSO

di Roberto Bongiorni

n equilibrio rigido. Quando
U un conflitto arriva a questo

punto di stallo, la pace fatica
atrovare spazio. L'entusiasmo ei
proclamiimmotivatamente
ottimistici di Donald Trump si
scontrano con i fatti sul terreno: un
accordo per porre fine alla guerra
tra Russia e Ucraina, anche
soltanto nella formadiun
temporaneo cessate il fuoco,
appare ancora lontano.

Dopo quattro anni di conflitto,
quasi due milioni tra morti e feriti
neidue schieramenti, intere
cittadine distrutte, I'Ucraina del
presidente Volodymyr Zelensky e
laFederazione russa del presidente
Vladimir Putin sono invischiate in
una guerradilogoramento non
solo militare, ma anche politico.

Dal punto di vista militare, il
conflitto pi1 grande dalla Seconda
guerra mondiale, per intensita di
colpi e militari dispiegati, sitrova
oggi inuno stallo da cui appare
difficile uscire. I russiavanzano, ma
troppo poco. Gli ucraini arretrano,
ma sempre troppo poco. Putinnon
havinto. Zelensky non ha perso.

Nel 2025 le forze russe hanno
guadagnato oltre 5.600 km? di
territorio ucraino, pit di quanto
conquistato nei due anni
precedenti (dati Institute for the
Study of War). Masi tratta

comunque solo dello 0,94% della
superficie dell’Ucraina. Per chi
ambiva ad annettere almeno
quattro grandi oblast non si pud
parlare dirisultato soddisfacente.

A contribuire a questo stallovie
anche una dimensione di politica
interna dei due nemici che non
sembra consentire i compromessi
necessariaun accordo di pace.

Putin ha costruito una
narrazione esistenziale del
conflitto. Per il Cremlino, la guerra
ediventata anche una sfida storica
contro I'Occidente e uno strumento
dilegittimazione interna del suo
potere. Rinunciare al Donbass
significherebbe ammettere il
fallimento di un’operazione
presentata come necessaria perla
sicurezza e la grandezza della
Russia e dei russi. Putin, peraltro,
ha convertito'economiarussain
un’economiadiguerra. E
un’economia di guerra ha bisogno
della guerra per sopravvivere,
Secondo i dati diffusinel giugno
2024 dal’Amministrazione Biden,
il Cremlinoaveva pagatoallora 250
miliardi in spese militari dirette e
oltre 200 miliardi in finanziamenti
extra-bilancio. Difficile giustificare
una spesa simile con un risultato
parziale e con compromessi
difficili da digerire.

Purin modo diverso, Zelensky &
anch’egliricorso aunanarrazione
esistenziale del conflitto. Dopo aver
mobilitato il Paese attorno alla
difesa dell'integrita territoriale e
dell’'indipendenza nazionale,
accettare la perdita del Donbass

implicherebbe un costo politico
altissimo. Agli occhidiun’opinione
pubblica stanca della guerra,
qualsiasi concessione territoriale
permanente potrebbe essere
percepitacome un tradimento dei
sacrifici compiuti dalla
popolazione e dall’esercito.

Secondo uno studio del Center
for Strategic and International
Studies, dal 24 febbraio 2022 quasi
1,8 milioni di soldati sono morti,
sono stati feriti o dati per dispersi. I
caduti russi sarebbero quasi 325
mila, quelliucrainitraiioomilaei
140 mila. Le vittime civili sono circa
15 mila, a cui vanno aggiunti i
dispersi, forse ancoradi pit.

Ecco, dunque, che questo “rigido
equilibrio” non permette ad alcuno
dei due belligeranti di arrivare aun
compromesso senza il timore di
vedere incrinata la propria stabilita
interna. Una guerralunga porta
con sé una radicalizzazione della
societa, che si manifestainuna
crescente avversione versoil
nemico. In questo conflitto di
logoramento non solo militare, ma
anche politico, le prospettive diuna
pace negoziata restano piuttosto
deboli. Ameno di cambiamenti
sostanziali sul terreno. Che oggi
non si vedono.

PRIPRODUDONE RISERVATA

Difrontealla narrazione
esistenziale della guerra
fatta dai leader, & difficile
giustificare concessioni
all’altra parte
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L'INTERVENTO

COMPETITIVITA,
I, RUOLO
CRUCIALE
DELLE BANCHE

di Andrea Orcel

principalicapitalieuropee, = mercati,la cooperazione

abbiamo preso internazionale e la stabilita
consapevolezza che il peso delle strategica. —a pagina 17
grandi potenze & tornato a essere
un fattore strutturale dell’ordine
globale. Vengono messiin
discussione alcuni pilastri
strutturali dell'ordine mondiale
che perlungo tempo abbiamo
considerato acquisitie

N elleultime settimane, nelle  immutabili - come 'apertura dei

Banchiere.
Andrea Orcel
éceodel grup-
po UniCredit
dal 2021

Il ruolo cruciale delle banche
per riuscire a rilanciare
la competitivita del’Europa

Scenari globali

Andrea Orcel
elle ultime settimane, nelle princi- U €ONSENSO SEMPIE piu amp1o
pali capitali europee, abbiamo sulla direzione da intraprendere

preso consapevolezza che il peso e disponiamo gia delle leve

delle grandi potenze & tornato a necessarie a questo scopo: dal

essere un fattore strutturale del- completamento dell'Unione
Pordine globale. Bancaria al rafforzamento del-

I'Unione dei Mercati dei Capitali,

Vengono messiin discussione alcuni pilastri strut- . Rt
fino alla netta semplificazione

turali dell’ordine mondiale che per lungo tempo
abbiamo considerato acquisiti e immutabili - come ~ delquadro regolamentare. La
Papertura dei mercati, la cooperazione internazio- ~ chiave orac utilizzarle nel modo
nale e la stabilita strategica. Il dibattito politico si pitappropriato, per ridurrela
sta progressivamente riorientando su altre priorita: ~ {rammentazione e sprigionare il
resilienza, forza e sovranita.

E quando parliamo di come I’Europa possa recupe-

rare la propria capacita di competere, non possiamo

trascurare il ruolo centrale delle banche per vincere

questa sfida. Il nostro continente dovra mobilitare

capitali significativi — nell’'ambito della difesa,

dell'industria, della tecnologia e delle infrastrutture

— e questo sara possibile solo con un sistema finan-

ziario che abbia le dimensioni, la solidita e la capa-

cita di allocare risorse in modo efficiente.

Fortunatamente, sta emergendo
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nostro pieno potenziale.

La diagnosi é chiara da tempo. Cio che fara

differenza, adesso, ¢ la capacita di esecuzione.

Ma questa & solo una parte dell’equazione.

Anche il sistema bancario ha una responsabilita

diretta. Il nostro settore sta attraversando una

trasformazione tra le pitt marcate degli ultimi

decenni, perché la tecnologia non si limita piti

a ottimizzare processi esistenti: sta ridefi-

nendo radicalmente i modelli operativi,

cosicome i criteri di allocazione del

capitale e di gestione del rischio. Nel

frattempo, stanno evolvendo anchele

aspettative dei clienti - consapevoli,

come noi, delle opportunita offerte

da questi nuovi strumenti.

Per le banche europee tradizionali, questo richiede

una riflessione di fondo. Legacy, reputazione

miglioramenti marginali non bastano piu. In un

contesto segnato da volatilita e incertezza, il ri-

schio maggiore & I'inerzia. Fintech e hyperscaler

continuano ad alzare I'asticella, fissando nuovi

standard in termini di velocita, efficienza e reatti-
vita digitale. Chi non sapra adat-
tarsi, rischia di perdere progressi-
vamente terreno e rilevanza nelle
economie in cui opera.
In UniCredit siamo abituati al
cambiamento. Quando ho assunto
la guida del Gruppo, ci trovavamo
di fronte a sfide complesse che
imponevano una decisa inversio-
ne dirotta, Con UniCredit Unloc-
ked abbiamo avviato un rinnova-
mento che molti ritenevano irrea-
lizzabile. Abbiamo ristabilito
disciplina finanziaria, semplifica-

to il nostro modello operativo e riunito I'organizza-

zione attorno a un'unica Visione, una strategia

chiara e una Cultura condivisa. I risultati parlano da

soli: la migliore performance della nostra storia e

venti trimestri consecutivi di crescita di qualita.

La trasformazione, tuttavia, € un percorso, non un

traguardo. In un mondo che evolve a questa velocita,

fermarsi equivale a retrocedere, a essere superati.

Cosi come I’Europa non puo permettersi di rallentare

difronte aun’impresa di questa portata, allo stesso

modo le sue banche devono continuare ad avanzare,

Per questo abbiamo annunciato UniCredit Unlimi-

ted: la prossima fase del nostro sviluppo strategico.

Un piano che segna I'inizio di una nuova era: ambi-

ziosa, innovativa, e fondata su un ripensamento

profondo di cid che unabanca europea puo e deve

essere. E soprattutto, che riflette una convinzione

chiara: il futuro del banking sara guidato daistitu-

zioni capaci di superare ogni limite, integrare pie-

namente le tecnologie emergenti e operare con

maggiore scala, agilita e determinazione.

Per rimanere al vertice, dobbiamo valorizzarei punti

di forza della tradizione bancaria europea, non

HYPERSCALER

E FINTECH ALZANO
LASTICELLA, CON
NUOVISTANDARD IN
TERMINI DI VELOCITA,
EFFICIENZAE
REATTIVITA DIGITALE

abbandonarli. Relazioni solide e durature con i
clienti, conoscenza dei territori, rigorosa gestione
del rischio rimangono condizioni non negoziabili e
tuttavia non sufficienti. Oggi, vanno integrate con
competenze e attitudini proprie dei player nativi
digitali: velocita decisionale, eccellenza tecnologica,
spirito di adattamento. Il nostro obiettivo non &
inseguire chi & entrato da poco nel settore. E posizio-
narci un passo avanti, guidare anche questa evolu-
zione rafforzando i nostri vantaggi competitivi con
P'innovazione e la flessibilita che il mercato richiede.
Al centro, come sempre, ¢i sono le nostre persone.
Siparla molto di intelligenza artificiale. E come
ogni nuova tecnologia, anche questa & in grado di
generare valore solo se integrata adeguatamente
nei processi, nelle dinamiche e nella cultura azien-
dale. Senza investimenti mirati in competenze,
formazione e incentivi, ’Ai rischia di rimanere un
esercizio solo teorico.
Per noi, tutto questo, rappresenta una priorita
strategica. Per cogliere appieno il potenziale
dell’Ai, serve una forza lavoro sempre pitt qualifi-
cata, capace di integrarla nei processi decisionali
quotidiani e di tradurne i benefici in maggiore
efficienza e capacita di innovazione. Allo stesso
tempo, dobbiamo preservare cio che nessuna
macchina puo sostituire: il giudizio umano, fon-
damento della fiducia su cui si basa il sistema
bancario. Noi crediamo nelle nostre persone.
Sappiamo che sapranno trovare il giusto equili-
brio. Nessuno meglio di loro conosce i nostri
clienti e le comunita in cui operiamo.
I recenti sviluppi geopolitici hanno evidenziato
con chiarezza la posizione delicata in cui si trova
PEuropa e 'urgenza di un confronto franco su
competitivita e resilienza. Ora ¢ fondamentale che
tutto ciod si traduca in progressi concreti.
Un quadro regolamentare pil integrato potra genera-
re risultati tangibili solo se gli istituti finanziari saran-
no messi nelle condizioni di operare in un contesto
sempre pil rapido, digitale ed esigente. Se I'Europa
vuole trasformarsi davvero, le sue banche devono
essere in prima linea. Il nostro settore evolve a grande
velocita e suscala globale, e noi dobbiamo essere in
grado di sostenerne il ritmo: allocare capitale oltre i
confini nazionali, agire con tempestivita, e assecon-
dare le aspettative sempre pili alte dei nostri clienti.
Nel 2026, il nostro continente deve trasformare ’'ambi-
zione in azione. E con 'avvio del nuovo piano Unlimi-
ted, UniCredit & determinata ad assumere un ruolo
guida: indicando la direzione, dando I'esempio € dimo-
strando con i fatti cosa significa superare ogni limite.
UniCredit Group Ceo

2RIPRODUZIONE RISERVATA
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do” per i poliziotti voluto
dalgoverno, che come spes-
so accade sta incontrando
difficolta di scrittura e di
condivisione tra Palazzo
Chigi e Quirinale. Quello
“scudo” che ieri sera pro-
prio Meloni ha sottolinea-

tro gli imputati in divisa.
Ma siccome tutto ci0 '€ ri-
velato irrealizzabile, il ri-
tardo nella ricerca di una
soluzione per una voltaéri-
sultatoa vantaggio di tutti.

Del governo, in primis,
che se la norma fosse gia

riscrittura della norma ha
riequilibrato, com’era nor-
male che fosse, il ruolo dei
magistrati che conducono
le indagini, che solo in caso
di evidente correttezza dei
poliziotti che hanno usato
le armi possono disporre

tochenon esistaperdelin-  statain vigore sarebbesta-  T'archiviazione dei procedi-
quenti come I'agente arre- to trascinato nella figurac- menti, mentre in tutti gli al-
stato e avrebbe invece do- ciain cui éincappato Salvi- tri casi devono approfondi-

vuto prevedere una sorta

ni, prima entusiasta di po-

re I'inchiesta, cercare testi-

di corsiariservata e accele- tersi schierare con chi ha moni, mettere a confronto
h . 2 ¢ 1, I

rataper I'assoluzione di po- sparato e poi costretto a versioni, esattamente come

liziotti chesparanoin servi- una progressiva retromar- facevano prima, il caso di

zio per legittima difesa e
una sorta di procedimento

cia man mano che veniva-
noagallaiparticolari sem-
pre piti raccapriccianti (po-

Rogoredo avrebbe dimo-
strato che le nuove norme
sono inutili. O altrimenti

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000 Foglio:1/1
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Linutile
“ L)
scudo
per chi spara
o a parte, in cui (nella prima liziotto in combutta con gli utilial governo per poter di-
proposito ql Rogo- versione, quellaattualmen- spacciatori di droga, ta- re che sta dalla parte della
redoedell’arresto  te soggetta a riscrittura) i~ glieggiati pretendendopa- polizia. E c’era bisogno di
dell agente’Cmtur— magistrati avrebbero dovu- gamentiin denaro e in dro- un decreto, che peraltro
~\rino con l'accusa to muoversi in un regime ga, eminacciati via viafino non ha ancora visto la luce,
diomicidio, pensiamoa co- di “quasiautomatismo”, ar- achenonc’éscappatoil col- per dirlo? Meloni, Salvini e
sa sarebbe accaduto se fos- chiviandoal piti presto pos- podipistolaletale). Tajani non potevano fare
sestato giainvigorelo“scu- sibile i procedimenti con- Inoltre, datochelanuova unadichiarazione, un’appa-

rizione tv (salvando Sanre-
mo, per carita), o mettere le
lorotre firmesotto unbreve
testocomune? —
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Pressioniamericane sulla premier.Sioppose ausareifondirussidopolatelefonatacon Trump

Lerivelazioni dell’ambasciatore Usain Belgio
“Cosl Meloni ¢i ha seguito sul no agli asset”

ILCASO

ILARIOLOMBARDO
ROMA

n'intervista dell’am-
basciatore america-
noinBelgioaunquo-
tidiano in lingua
fiamminga non avrebbe al-
cun motivo diinteresse per I'l-
talia, se non fosse che svelaun
episodio importante su Gior-
gia Meloni e la dinamica del
suo rapporto con Donald
Trump: «Bart De Wever (pri-
mo ministro belga, ndr) - ri-
sponde Bill White, rappresen-
tante del governo Usa a Bru-
xelles, al giornale De Tijd - sa-
rebbe un buon presidente per
I'Europa. E fantastico. Puo ri-
conciliare molti schieramenti
e non si lascia intimidire da
nessuno. Ursula von der
Leyen ha provato, con la sua
proposta di sequestrare i beni
congelati presso Euroclear,
ma lui ha resistito. Con un po’
diaiuto da parte mia, devo di-
re. Ho chiamato GiorgiaMelo-
ni. Poi lei ha parlato con il no-
stro presidente e si & schierata
afiancodiBart».
Per capire di cosa stiamo

parlando, bisogna ricostruire
gliantefatti e ricordare cosa e
successo prima e durante il
Consiglio europeo del 18 di-
cembre scorso. E il vertice in
cui i leader dell’'Unione con-
fermano il congelamento de-
gli asset russi, detenuti in
gran parte in Belgio e gestiti
dallasocieta finanziaria Euro-
clear (190 miliardi di eurocir-
ca), senza confiscarli per de-
stinarli alla ricostruzione in
Ucraina, a seguito di timori
per le regole del diritto inter-
nazionale e per la stabilita fi-
nanziaria europea. L’'Europa
sispacca, eil Belgio con 'aiu-
to dell'ltalia e dell’Austria
spinge per una maggiore pru-
denza, nel timore di ritorsio-
ni di Mosca e di potenziali
danni economici, conseguen-
ti alle quasi certe cause legali
cheseguirebbero.

I giornali italiani ed euro-
pei titolano che prevale la li-
nea di Giorgia Meloni: gli as-
set restano dove sono, e si vi-
ra sul compromesso del pre-
stito di 90 miliardi a Kiev.
Due mesidopo, 'ambasciato-
re americano in Belgio Bill
White, racconta, in una man-
ciatadi parole, cosaéavvenu-
tonelleore precedenti aquel-
ladecisione. Qualcosa, giaal-
lora, si era intuito delle pres-
sioni di Washington sull’Eu-
ropa e sui leader considerati

pit1 sensibili agli appelli di
Trump. Ma & certamente ri-
velatorio che un diplomati-
coamericano di stanza in un
Paese europeo chiami una
leader dei Ventisette, per
suggerirle — a suo dire - di
sposare le posizioni del bel-
ga De Wever, totalmente in
linea con i desiderata della
CasaBianca.

Secondo le dichiarazioni
di White, subito dopo Meloni
chiama Trump e si schiera
con la fronda contraria all'u-
so dei beni congelati russi. Fi-
no a quel momento il gover-
no italiano non era stato mai
cosi netto. C’era cautela, vi-
sta anche la contrarieta della
Lega di Matteo Salvini a in-
fliggere uno sgarbo ulteriore
a Vladimir Putin. Se avesse
scelto diversamente, la de-
straavrebbe anche scontenta-
toil presidenteamericano.

Neanche a dirlo, fonda-
mentale, per dirottare gli
equilibri del Consiglio sul pre-
stito di 90 miliardi invece che
sugli asset di Mosca, si rivela
laspondadell'ungherese Vik-
tor Orbén, dello slovacco Ro-
bertFicoedel ceco Andrej Ba-
bis, i primi due autori ieri
dell’offensiva contro il via li-

Giorgia
Meloni
Lapresiden-
tedel
Consiglio
italiana
tiratainballo
dall'amba-
sciatore
americano
inBelgio

bera al finanziamento a debi-
to destinato a Kiev e contro il
ventesimo pacchetto di san-
zioni alla Russia. Uno strap-
pochenonrende facile il ruo-
lodi Meloni, punta di diaman-
te del trumpismo in Europa,
nonché alleata, seppur di-
gruppieuropeidiversi, ebuo-
naamicadi Orban.

La premier in questo caso
non agira da mediatrice con

il riottoso magiaro come fat-
toaltre volte. A Palazzo Chigi
confermano l'intenzione di
lasciare le complicate tratta-
tive con Budapest alla Com-
missione europea e al presi-
dente del Consiglio europeo
Antonio Costa. Le fonti piit
vicine a Meloni non credo-
no, comunque, alla possibili-
ta di resuscitare il piano ini-
ziale sui beni congelati, solu-
zione minacciata dall’Alta
rappresentante dell’Ue Kaja
Kallas in risposta al veto di
Orbén. L'Europa resta spac-
cata e una parte di essa ha il
telefono in collegamento co-
stante con Trump. —
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L’AMBASCIATORE AMERICANO IN BELGIO: “CHIESI A GIORGIA DI DIRE NO ALLA VENDITA DEGLI ASSET RUSSI E LEIMIDIEDE RETTA”

Ucraina, Orbanimbarazza Meloni

Nelquartoanniversario dellaguerraBudapestbloccale sanzioniUeaPutineifinanziamentiaKiev

e-Ucraina
il ricatto di Orban

L'Ungheria blocca le sanzioni a Mosca e i 90 miliardi destinatia Kiev
L'imbarazzo diRoma: servel'unanimita.Kallasrilanciaibenirussicongelati

MARCOBRESOLIN
CORRISPONDENTEDABRUXELLES

Europa arriva a
Kiev a mani vuote
nel giorno del quar-
to anniversario
dall’inizio dell’invasione rus-
sa. Ursulavon der Leyene An-
tonio Costa saranno in Ucrai-
na ma non potranno annun-
ciare I'adozione del ventesi-
mo pacchetto di sanzioni.
Non solo: nel corso dell’in-
contro con Volodymyr Zelen-
sky, i vertici delle istituzioni
europee dovranno giustifica-
rel’improvviso stop al percor-
sodiapprovazione del presti-
to da 90 miliardi che era sta-
to concordato a fatica a di-
cembre dai27 leader Ue.

In entrambi i casi, c'e lo
zampino di Viktor Orban. 11
premier ungheresehaannun-
ciato che non togliera il veto
sulle sanzioni fino a quando
I'Ucraina nonripareral’oleo-
dotto Druzhba, che consente
il transito del petrolio russo
verso Budapest, la cui attivi-
ta si & interrotta in seguito
ai bombardamenti. Per lo
stesso motivo, il governo un-
gherese ha deciso di tenere
in ostaggio il via libera al
maxi-prestito per Kiev, sca-
tenando l'ira degli altri capi

di Stato e del presidente del
Consiglio europeo, Antonio
Costa, chein una dura lette-
ra a Orban lo ha accusato di
violare il principio di leale
cooperazione tra gli Stati
membri.

Unasituazione che crea im-
barazzo nel governo italia-
no, anche perché sul tavolo
torna a fare capolino — come
piano B -I'ipotesi di usare gli
asset russi congelati. Il mini-
stro degli Esteri, Antonio Ta-
jani ha puntualizzato che
«Romaé favorevole alle nuo-
ve sanzioni e al finanziamen-
to da 90 miliardi» e che «sba-
glia chi non vuole fare delle
scelte che spingano Mosca a
venire a pilt miti consigli».
Ma ha subito messo le mani
avanti dicendo che «laddove
é prevista 'unanimita, non
possiamo fare altroy. La pre-
mier Giorgia Meloni non sem-
braintenzionata a intercede-
recon Orban per convincerlo
al passo indietro, ma preferi-
sce lasciare la pratica nelle
mani di Ursula von der Leyen
e Antonio Costa.

Contro Orban si sono sca-
gliati diversi governi, a parti-
re da quello polacco, che lo
ha accusato di sfruttare la
questione per fini elettorali

invista delle politiche in pro-
gramma ad aprile. «Mi sarei
spettato unamaggiore solida-
rietd verso’Ucraina da parte
dell’Ungheria—hadetto il mi-
nistro degli Esteri, Radoslaw
Sikorski a margine del Consi-
glio a Bruxelles - e invece il

partito di governo, usando la
propaganda di Stato e i me-
dia privati che controlla, &
riuscito a creare un clima di
ostilita nei confronti delle vit-
timedell’aggressioney.
L'Ungheria - al pari di Re-
pubblica Ceca e Slovacchia —
aveva ottenuto I'esenzione
dal prestito da 90 miliardi,
che I'Ue finanziera attraver-
so ’emissione di debito co-
mune. Il sistema era stato
adottato attraverso una coo-
perazione rafforzata tra gli
Stati partecipanti, ma per
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ilParlamento europeo
attival'articolo7contro
I'Ungheriaperilrischio
diviolazionegrave
deivaloriUe sotto
ilgovernodiViktor Orban
Lecriticheriguardanolo
statodidiritto,magistra-
tura,corruzione, liberta
civilie diritti dei migranti

2022

2026

= Nel2022|'Uecongeladeci-
nedimiliardidieurodesti-
natiaBudapestperviola-
zionidello Statodidiritto
Neldicembre 2023ne
sbloccaunaparte.Laten-
sionetralngheriaeCom-
missionerestaalta.Orban
usailvetosuUcraina
ealtridossiercomeleva
perottenere concessioni

KajaKallas
Altarappresentante Ue

E deplorevole che
sifacciaoramarcia

indietrorispetto
aunadecisione

presadatuttiiPaesi
al Consiglio europeo

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:2/3
sbloccare il meccanismo — sistema basato sui beni finan-  dei flussi di petrolio russo
cheécostruitoall'internodel  ziaridiMosca. Al Consiglioeu- dall’oleodotto  Druzhba.
bilancio Ue — serve comune  ropeo, il premier Bart de We-  Tanto che il primo ministro
un passaggio che richiede il  vererariuscitoaresisterealle Robert Fico ha annunciato
via libera all'unanimita. Edé  pressionideglialtricapidiSta- che la Slovacchia non assi-
qui che Orban si ¢ infilato  toedigoverno,in particolare curera piti le forniture elet-
mettendo il suo veto cheora del cancelliere Friedrich triched’emergenzaaKiev.
rischia di lasciare I'Ucraina  Merz, anche grazie al soste- Sulleresponsabilita dei dan-
senzarisorse. gnodi Giorgia Meloni. ni all’oleodotto non c’e chia-

La Commissione sta lavo- Anche la Slovacchia si € rezza. Secondo alcune fonti,
randoaunpianoperfarparti- opposta all’adozione del sarebbero stati i doni ucraini
re i primi versamenti all'ini- ventesimo pacchettodisan- a mettere fuori servizio una
zio di aprile ma ora tutto tor- ~ zioni. Il ministro degli Este- stazione di pompaggio del
na di nuovo in discussione. ri, Juraj Blanar, ha spiegato  greggio russo che alimenta
Tanto che I’Alto Rappresen- che si tratta di «una riserva Dinfrastruttura. La Commis-
tante,KajaKallashaaddirittu-  politica» perché le misure sione europea, pero, ha sotto-
ra rilanciato esplicitamente economiche restrittive «po- lineato che «la Russia ha di-
quellocheerail pianoalterna-  trebbero compromettere i struttol’oleodotto» e che «'U-
tivo per finanziare il prestito:  colloqui di pace». Maanche craina si & impegnata a ripa-
l'utilizzo degliassetrussicon-  per Bratislava c¢’¢ un tema rarloy, ma «spettaa loro deci-
gelati. Ma al momento sem-  energetico legato allo stop dereitempi».—
bradifficile chesiritornili, vi-
stocheadicembre non erasta- Governo polacco
to possibile convincere il Bel- controil premier

. . . magiaro: sfruttala
gio ad accettare l'innovativo vicenda afinielettorali

Antonio Costa
@ l precedenti Presidente del Consiglioeuropeo
Invito fortemente
Pressione suifondiUe Orbanaconformarsi

alladecisione presa
al Consiglio europeo
didicembre
echevarispettata

Rapportidifficili
Dasinistra, ilpremier unghe-
reseOrban,ilpresidentedel
ConsiglioeuropeoCostaela
presidente dellaCommissio-
neeuropeaVonderLeyen
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Dazi,laminacciadiTrump
“Stiano attenti i Paesi
che vogliono fare i furbi”

L'Unione europea lavora al dossier per negoziare un altro accordo
Al G7, gli Stati Uniti garantiscono che le tasse al 15% non si sommeranno

MARCOBRESOLIN
ALBERTOSIMONI
BRUXELLES-WASHINGTON

Donald Trump non arretra, al
contrario, avanza battagliero
dinanzi alla sentenza della
Corte Suprema che ha messo
fuori legge parte dei dazi ap-
plicati lo scorso anno, lan-
ciando un doppio messaggio:
ai partner commerciali e al
Congresso. «I Paesi che vo-
gliono fare giochetti conlari-
dicola decisione della Corte
Suprema, soprattutto quelli
che cihanno derubato per de-
cenni, si troveranno ad af-
frontare dazi molto piu alti e
peggiori di quelli concordati
di recente. Attenzioney, scri-
veil presidente su Truth, non
primadirivendicare inun po-
st successivo che «come presi-
dente non devo tornare al
Congresso per ottenere ’ap-
provazione delle tariffe. Gia
ho il potere per i dazi sotto
molte altre forme da molto
tempo. Estatoribadito anche
dalla ridicola decisione della
Cortesupremany.
L’atteggiamento di Trump
cozza con i segnali che i suoi
uomini stanno cercando di
mandare ai partner commer-
ciali, trai quali regna l'incer-
tezza. leric’é stata unariunio-
ne del G7 alivello ministeria-
le, durante la quale gli Stati
Uniti hanno sostanzialmente
garantito all'Unione europea
che I'importo dei dazi non

cambiera rispetto a quanto
stabilito dall’accordo siglato
nel luglio scorso in Scozia e
che dunque non ci saranno ta-
riffe aggiuntive del 15%. Ma
che cisarasoltanto una diver-
sabaselegale.

Le rassicurazioni sono state
accolte con un cauto ottimi-
smo dalla Commissione euro-
pea e da alcuni governi, tra
cui quello italiano. «Il clima é
piuttosto positivo - ha detto il
ministro degli Esteri, Antonio
Tajani —, durante la riunione
del G7 & emerso chiaramente
'interesse americano a non
far peggiorare la situazione.
Secondo I’esponente di Forza
Italia, «anche con una nuova
base giuridica si puo arrivare
allostessorisultatoy.

Ma tra il dire e il fare c’é di
mezzo il diritto. Eicoordinato-
ri della commissione Commer-
cio Internazionale dell’Euro-
parlamento, come previsto, ie-
ri hanno deciso di rinviare la
ratifica dell’accordo firmato
in Scozia perché basato su fon-
damenta giuridiche bocciate
dalla Corte Suprema america-
na. «Ci sono nuove tariffe to-
talmente diverse dalle prece-
denti—ha fatto presente il pre-
sidente della commissione, il
tedesco Bernd Lange — ed e
chiaro che le basi legali sono
cambiate. Molti prodotti al
15%nonsono copertidagliac-
cordi firmatiin Scozia, ci sono
diversi elementi d’incertezza
e quindi abbiamo deciso di

convocare un nuovo incontro
dei coordinatori per la prossi-
masettimanan.

Il commissario al Commer-
cio, Maros Sefcovic, da vener-
di stalavorando senza sosta al
dossier con tutti gli interlocu-
tori: sul fronte esterno con gli
americani, su quello interno

con i governi degli Stati mem-
bri e ’Europarlamento. leri
pomeriggio ha avuto un con-
fronto con i 27 ambasciatori
dopoaverincontrato gli euro-
deputati: secondo Sefcovic
«serve chiarezzay da parte
americana, ma il commissa-
rio ha chiesto al Parlamento
di non perdere altro tempo.
«Lamia posizione -haspiega-
to — € che il voto sull'intesa
commercialesidebba comun-
que tenere a marzoy. Una li-
nea condivisa dal Partito po-
polare europeo, ma che trova
ancora molte resistenze tra i
socialisti e i liberali proprio
perl’enorme incertezza chere-
gnasul fronte Usa.

Venerdi Trump ha invocato
l'articolo 122 del Trade Act
del 1974 e imposto tariffe glo-
bale al 15%. Ma questa & una
misura temporanea, dura per
150 giorni e un rinnovo deve

7
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passare per il Congresso. I nu-
meri per benedire il protezio-
nismo in salsa trumpiana non
ci sono né al Senato e difficil-
mente alla Camera. Anche ri-
correre all’articolo 301 della
stessa legge richiede un’inda-
ginedimesida parte dell’Uffi-
cio per il Commercio prima di
essere validata dal ramo legi-

slativo. A Washington é stato
un weekend di lavoro e anche
di tensioni dentro ’Ammini-
strazione dove sia il Diparti-
mento del Commercio guida-
to da Howard Lutnick sia Ja-
mieson Greer e il suo staff del-

66

lo Us Trade Rappresentative
Office si contendono la pater-
nita della strategia da adotta-
re. Il nodo é che le basi legali
dainvocare per potere impor-
re tariffe differiscono e quindi
qualsiasi struttura la politica
tariffaria del’Amministrazio-
ne Usa prendera, sara «a mo-
saico», frammentata e non di
facileimplementazione.
Servira tempo per costruire
I'impalcatura e proprio que-
sto, raccontano alcune fonti al
New York Times, € 1a cosa me-
no digeribile per Trump che
vuole risultati immediati. Il

Maros Sefcovic
Commissario Ue al commercio
Serve chiarezzadagli
Usa, la miaposizione
eéchesull'intesa
commercialesi
debbavotareamarzo

Antonio Tajani
Vicepremier e ministro degli Esteri

_liclimaeé positivo
Eemersolinteresse
americanoanon
far peggiorare
lasituazione

clima di incertezza fra I'altro
nuoce pureai mercati.

leri il Dow Jones ¢ scivolato
di oltre 750 punti trascinato
dai dubbi sugli investimenti
nell'Intelligenza artificiale e
dal nuovo orizzonte privo di
appigli certi generato dalla
sentenza della Corte suprema
e dalla reazione dell’Ammini-
strazione Usa. —

Bruxelles harinviato
laratificadell'accordo
Usa-Uefirmato
inestateinScozia
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Daniel Gros

‘Quella sulle tariffe € una politica folle

I’Europarispondainmodo prudente”

L'economista:“llgiudizio della Corte Suprema e unadisfatta peril Tycoon,I'Uelolasciagire”

[ L'INTERVISTA |
Europa aspet-
(( re, serve chia-
rezza. Quan-
faccia in modo unitarioy.
Daniel Gros, direttore
Policymaking dell'Universi-
ta Bocconi e consulente del
Bruxelles alla prudenza e al
dialogo dopo la sentenza
cana che ha dichiarato ille-
gittime molte delle tariffe
nald Trump. Una disfatta
per il presidente degli Stati
spuntate: «La sua - dice
Gros - non € una strategia
follesuidazi».
Trump ha annunciato nuo-
bluff?
«Lui ci prova, ma questa mi-
glio, poi il Congresso la do-
vrebbe confermare, il che &
nonsono popolari: gliame-
ricani non volevano nuovi
porre ulteriori restrizioni a
destra e asinistra, anche su-
una mossa vincente.
Sull’aumento al 15%, ho
consiglieri gli abbiano sug-
gerito “se fai il 10, poi puoi

tlprlrna diagi-
do prendera posizione, lo
dell'Institute for European
Parlamento europeo, invita
della Corte Suprema ameri-
doganali introdotte da Do-
Uniti, che ora ha le armi
economica, & solo un’idea
ve imposte al 15%. E un
sura vale soltanto fino a lu-
molto improbabile. I dazi
accordi commerciali, im-
gli alleati, non si & rivelato
I'impressione che alcuni
minacciareil 157, che éil li-

mite pii1 elevato per la leg-
geacuisieappellato».
Cosa pensa della sentenza
della Corte Suprema e del-
lareazionedel presidente?
«E pittun gioco politico, ruo-
taintornoal potere persona-
le di Trump piuttosto che
sulla politica commerciale
che gli Stati Uniti vorrebbe-
roavere. Lui vorrebbe utiliz-
zareidazi come arma perso-
nale, ma tariffe cosi alte
non sono popolari nemme-
nonelsuo partito. Lasenten-
za era abbastanza scontata.
116 a 3 ¢ importante perché
vuol dire che anche alcuni
giudiciche erano stati nomi-
nati da Trump non I’hanno
seguito: una certa indipen-
denzace’hannoy.

Quale potere resta al presi-
dente americano dopoil pa-
reredella Corte?

«Non puo piu svegliarsi un
giorno e imporre aliquote
ai Paesi in modo arbitrario.
La Corte sul tema ¢ stata de-
cisiva: questo potere lo ha
perso. Pudinvocarelasezio-
ne 122 per 150 giorni, poi
deve avere l’approvazione
del Congresso. Puo usareal-
tri statuti, ma deve fare in-
dagini, aspettare studi. Non

éfacilecome primay.

In questo momento I’Euro-
pastavalutando le sue mos-
se, cosa dovrebbe fare se-
condolei?

«Penso che la cosa pil sag-
gia adesso sia non agire in
modo netto, aspettare mag-
giore chiarezza. Trump ha
subito una disfatta: credo
siameglio mantenere unat-
teggiamento positivon.
C’echihainvocatolo stru-

mento anti-coercizione, i
Paesi membri sembrano
divisi.

«Non credo sia necessario
lostrumento anti-coercizio-
ne. Tra i Paesi europei, la
Franciaspingedipitli, maan-
che per ragioni piu politi-
che che economiche. Italia
e Germania predicano pru-
denza. Alla fine prevarra
quest’ultima linea, perché
I'incertezza & veramente
grandissima e questi dazi
durerebbero soltanto cin-
que mesi. La risposta sara
comunque unitaria, perché
abbiamo una politica com-
merciale comuney.

Alcuni Paesi pesano pitu di
altri nelle decisioni? L’Ita-
lia, per esempio, in questa
fase ha un rapporto dialo-
gante con gli Stati Uniti.
«Influenzare Trump con
rapporti personali & diffici-
le. Il contributo dell’Italia &
continuarea seguire lerego-
le interne all’Unione euro-
pea. Se noi, tra le prime po-
tenze commerciali al mon-
do, continuiamo a rispetta-
releregoleeinvitiamola Ci-
naafarelostesso, questosa-
ra decisivo per il commer-
cioglobale».

A propositodi Pechino, i da-
zi hanno accentuato I’'im-
patto della sovrapprodu-
zionecinese.

«Non possiamo cambiare
né la Cina né gli Stati Uniti.
Bisogna adeguarsi al mon-
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do cosi com’e e far si che la
nostra industria sia flessibi-
le e forte, per sopravvivere.
Sul piano economico siamo
abbastanza indipendenti, il
problema & piu militare e
geostrategico. E a Trump
che minaccia ritorsioni non
bisogna rispondere: meno
chiacchiere, pitt fatti».

Qual & il suo bilancio sulla
politica economica ameri-
canaaquasiunannodal Li-
beration Day?

«Si € visto che non funzio-
na. I costirimangono soprat-
tuttonegli Stati Uniti. Noné
una strategia economica, &

solo un’idea folle sui dazi.
Rimaniamo calmi, lascia-
moli agire come credono, e
facciamo quel che reputia-
mo giusto a casanostray.
L’economia americana &
fragile, anche per effetto
delle tariffe doganali?
«Quello che é fragile & in
parte indipendente dai da-
zi. C’¢ il boom dei data cen-
ter, marcia tutto su quel la-
to. L’altra gamba, l'indu-
stria, non cresce molto né
negli Stati Uniti né in Euro-
pa. Ma l'impressione popo-
lare & che quando le cose
non vanno bene sia anche
colpa sua, e questo lo dan-

Daniel Gros
Direttore Institute for European
Policymaking Universita Bocconi
Imporre nuove
restrizionianche agli
alleatinonsiérivelato
unamossa vincente
Non eépopolare

llvotodella Corte

6-3

Supremahamostrato . ot0
cheanchealcuni suidazi tra
giudicinominati i9 giudici

da Trump sono dgﬁg‘?‘fge
rimastiindipendenti otato
contro

e3afavore

CHIHA PAGATO PIU DAZI AGLI USA

Dati in miliardi di dollari

30

2022

ago set ottt nov dic | gen

Fonte: Elaborazione ISPI su dati USITC

Questo sistema
dicontrappesiha
rassicurato imercati
Ilpotere personale
delpresidentenon
saracosiestremo

Liberation day:
Danald Trump
annuncia le nuove
tariffe

feb mar apr mag gu lug

neggia politicamente. Le
elezioni di midterm saran-
no difficili per lui, anche se
in politicanon sisamai».
Cosa significa questa sen-
tenza perimercati?
«Questo giudizio fa vedere
che ci sono ancora checks
and balances negli Stati Uni-
ti. Rassicura chi pensaa lun-
go termine: il potere perso-
nale di Trump non sara cosi
estremo. E quando ci sara
un Congresso a maggioran-
za democratica, il suo pote-
resui dazi saraancora pitili-
mitato. Non vedo grande
impattosul dollaro». —

W UE27 W Altri

ago  set ott nov dic

Withub

Economista
DanielGros
direttore
dellInstitute
forEuropean
Policy-
making
Universita
Bocconi
eConsulente
del
Parlamento
europeo
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Lattacco di Nordio

“Col no al referendum
vincono gli estremisti”

Le opposizioni: “Ammette di voler addomesticare i magistrati”
EspostoPd,M5seAvsallAgcom:“InRaitroppispazial governo

NICCOLO CARRATELLI
ROMA

Carlo Nordio ci prova a di-
stendere il clima. Il ministro
della Giustizia dice che «ab-
biamo tutti esagerato nei to-
ni. Se dovessi leggere tuttele
mie dichiarazioni, & molto
probabile cheio abbiaesage-
rato — ammette —. Il giusto
pecca sette volte al giornoy.
Ma la parentesi conciliante
dura poco: «Se dovesse vin-
cereil No-avverteil Guarda-
sigilli parlando al Forum An-
sa — sarebbe una vittoria
dell’ala estrema della magi-
stratura, che metterebbe
un’ipoteca sulla politicay. I

parlamentari 5 stelle delle
commissioni Giustizia lo
bacchettano subito: «E pili
forte dilui, proprionon cela
faanasconderele vere finali-
ta della riforma — attaccano
—puntano ad addomesticare
lamagistratura».

Il Guardasigilli, comun-
que, si dice «sicuro» che vin-
cerail Siepreparaloscontro
diretto di domani a Palermo
proprio con il leader M5s
Giuseppe Conte. Ieril'ex pre-
mier si é allenato a Cosenza,
in un dibattito piuttosto ac-
ceso con Giorgio Mule, vice-
presidente della Camera e
coordinatore della campa-
gna per Forza Italia. «State
scardinando la Costituzione
per dare potere alla politi-
cay, l'accusa di Conte, che in-

vita Giorgia Meloni a un
«esame di coscienzay in caso
di vittoria del No: «Questa &
I'unicariforma cheharealiz-
zato finora, di fronte aun fal-
limento valutilei cosa farep.
Non parla esplicitamente
di dimissioni, ma le evoca.
Nicola Fratoianni sembra
d’accordo: «Il Nosta crescen-
do e vincera. Dalle parti di

Palazzo Chigi c’@ molto ner-
vosismo», sottolinea il lea-
derdi Avs. Icapidell’opposi-
zione accusano la premier e
ilgovernodiaver strumenta-
lizzato la vicenda di Rogore-
do, 'omicidio del pusher da
parte del poliziotto, per at-
taccare i magistrati. In sera-
ta, eccetto Conte impegnato
tra Calabria e Sicilia, si ritro-
vano tutti alla corte di Gof-
fredo Bettini, che presenta il
rilancio della rivista Rinasci-
ta. La partita del referendum
puo essere il trampolino per
la costruzione dell’alternati-
va di governo: «I valori de-
mocratici sono al centro del-
la coalizione progressista

con cui batteremo le destrey,
dice da quel palco Elly
Schlein. Pd, M5s e Avs fanno
fronte comune anche annun-
ciando un esposto all’Ag-
com per denunciare la «so-
vraesposizione del governo
sul referendumy» nelle radio
e nelle tv. «I dati dell’Osser-
vatorio di Pavia - scrivono i

parlamentari in commissio-
ne di Vigilanza - certificano
un tempo complessivo della
presenza del governonell’in-
formazione Rai che va dal
35 al 50%, un dato abnorme
einaccettabile».

Restando in tv, dall’altra
parte si punta sull’ironia in
salsa sanremese. Alla vigilia

del Festival, Fratelli d’Italia
lancia sui social una serie di
“card” canore e lo slogan:
«Questa volta 'orchestra la
dirigi tu: I'unica nota giusta
¢ il Si». Mentre Forza Italia
pubblica la propria squadra
del Fantasanremo e, al posto
dei cantanti, ci sono i princi-
pali rappresentanti del fron-
tedel No:aognunoéassocia-
to il titolo di una canzone.
«Anche quest’anno, squadra
che perde non si cambiay, &
il commento sferzante. Ad
esempio, per I’Associazione
nazionale magistrati il bra-
no scelto & “Nessuno mi pud
giudicare”. L’Anm finisce
sul banco degli imputati al

convegno organizzato al Se-
nato da Fratelli d’Italia con i
comitati peril Si. «Hatoltola
maschera e agisce in questa
campagna referendaria co-
me un partito politico—attac-
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ca, ad esempio, Gian Dome-
nico Caiazza, presidente del
comitato “Si Separa” della
Fondazione FEinaudi -.
L’Anm ha scelto una strada
pericolosissima, destina fon-
di e prende posizioni usando
le armi della peggiore politi-
ca, quelle della falsificazio-
ne della posizione avversay.
Oggi pomeriggiosiritrovera
faccia a faccia proprio con il
presidente dell’Anm, Cesare
Parodi, per undibattito orga-
nizzato alla facolta di Giuri-
sprudenzadell’universita La
Sapienzadi Roma.

Anche a destra la campa-
gna referendaria si sta arric-

Giuseppe Conte
presidente M5s

Scardinanola
Costituzione perdare
iU potereallapolitica
uesta e l'unicariforma
realizzata daMeloni
se perde lapremier
dovrebbe farsiun esame
dicoscienza

chendo di appuntamenti.
FdI ha organizzato un even-
toil 12 marzo al teatro Paren-
ti di Milano ed é allo studio
anche un’iniziativa a Roma
per il 18: non & ancora chia-
ro se a uno dei due (o a en-
trambi) partecipera Meloni.
LaLegaorganizzera unamo-
bilitazione con gazeboin tut-
telecittaperil12eil 13 mar-
zo, mentre Forza Italia ha in
programma una tre giorni
a Cervinia dal 6 all’8 mar-
zo. Poi si lavora con i comi-
tati del Si alla maratona
oratoria prevista a Roma
dal 2 al 9 marzo, con piti di
250 interventi davanti alla

Nicola Fratoianni
leader Avs

Dalle partidiPalazzo
Chigic’@ molto
nervosismo, perché
aumentano gliitaliani
chevoterannoNo
Ognigiorno Melonifaun
video per delegittimare

Corte di Cassazione. E a un
altro evento, sempre nella
capitale, con la partecipa-
zione di circa 50 magistrati
favorevoli alla riforma co-
stituzionale. —

[Iministro siprepara
alconfronto con Conte
“Toniesagerati
daparte di tutti”
L'ironia social diFdleFl
con post canoriispirati
aSanremo:“L'unica
notagiusta eil Si”

GianDomenico Caiazza
presidente Comitato “Sisepara”
L’Anmhatoltola
mascheraeagiscein
questacampagna
referendariacomeun
partito politico: destina
fondiimportantie
falsificale posizioni

lamagistratura

llGuardasigilli Carlo Nordio durante'aperturadell'annogiudiziarioin Cassazione

degliavversari
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A un mese dal voto sullariforma
allinterno dei due schieramenti
emergono posizioni fuori
dagli schemi, con magistrati
e politici su posizioni diverse
dailoro mondidiriferimento

ILCASO

FEDERICO CAPURSO
ROMA

eno diunmeseal
voto. Il 22 e 23
marzo gliitaliani
dovranno espri-
mersi sullaseparazione del-
le carriere e sulla riforma
del Consiglio superioredel-
lamagistratura. Vale la pe-
na ricordarlo perché, nel
frattempo, la campagna re-
ferendaria é diventata pre-
da di quotidiani scambi di
accuse politiche, insulti,
promesse di miracoli e mi-
nacce di sciagure in caso di
approvazione. In questo
caossembra che gli elettori
sianoinesorabilmente spin-
ti a un bivio: dare un colpo
al governo o assestarne
uno alla magistratura. Ed &
anche per questo, forse,
che in queste settimane
emerge chi vota in modo
inaspettato, chi esce dallo
schema e da destra si dice
contrario o dasinistra favo-
revole, chi nel suo mondo
di riferimento viene letto
come un’anomalia e — in
questo clima — persino co-
meuntraditore.
E qui piti che altrove che
si trovano convinzioni e

perplessita fondate sul me-
rito. Non é un caso che Gior-
gia Meloni abbia dato co-
me primo obiettivo alle
truppe di Fratelli d’'Italia il
reclutamento degli espo-
nentidi sinistra che sischie-
rerannoa favore dellarifor-
ma. Gioco facile, tra le op-
posizioni, dovesi vive anco-
raconuncerto piacereil di-
stinguo. Nel Pd, mentre la
segretaria Elly Schlein é in
tour per il No al referen-
dum, i riformisti e altri no-
mi di peso affollano le file
dei favorevoli. Marco Min-
niti, ex Dse ministrodell’In-
terno del governo Renzi, si
dice convinto che I'introdu-
zione del sorteggio come
metodo per nominare i
componenti del Consiglio
superiore della magistratu-
ra «rompa il potere delle
correnti». La pensano co-
me lui la dem Pina Picier-
no, vicepresidente del Par-
lamento europeo (da tem-
po in guerra aperta con
Schlein) e I’ex deputato e
professore di Diritto pubbli-
co comparato Stefano Cec-
canti. Dentroil gruppo par-
lamentare di + Europa, in-
vece, dovevano mettersi
d’accordo solo in due, il se-
gretario Riccardo Magi e
I'altrodeputato ed exsegre-
tario Benedetto Della Vedo-
va. Lacosasi e perd compli-
cata, perché il partito si &
detto favorevole, il leader

no. «La separazione delle
carriere é giusta, ma questa
riformanonloé-haspiega-
to Magi — perché, ad esem-
pio, «avremo un esercito di
1300 procuratori che si

muovono in totale autono-
mia».

Ha delle perplessita simi-
liaquelle di Magil’ex presi-
dente del Senato Marcello
Pera, oggi senatore di Fra-
telli d’Italia. Avrebbe volu-
to una riforma pitt ampia,
preoccupato dal fatto cheil
ruolodi pmdiventi «piti for-
te» di quello del giudice e,
in questo sbilanciamento

di poteri possa esserci «un
pericolo per la democra-
zian, perché in questo mo-
do il pm «pud perseguire
chi crede, puo inviare “atti
dovuti” ai ministri che cre-
de» e, sottolinea, «nessuno
puo fermarlo». Nonostante
questo si esprimera a favo-
re, con la speranza che si
ponga rimedio in futuro.
Clemente Mastella, invece,
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che fuministro della Giusti-
zia nel governo Prodi, ma
anche ministro del Lavoro
nel primo governo Berlu-
sconi, si schiera con i con-
trari: «La separazione gia
c’e, sennd micastavoqui. A
me chi mi ha salvato sono
stati i giudici. Certo dopo
diecianni diinferno. E quel-
lo sarebbe da riformare,
ma sui tempi la riforma
noninterviene. Invece—sot-
tolinea—vaatoccarelafigu-
ra del pm e per questo & pe-
ricolosa». La contrarieta di
Marco Boato, invece, non &
inattesa perlasuastoria po-
litica, ma perché erarelato-
re della proposta di separa-
zione delle carriere nella
commissione bicamerale
D’Alema.

11 mondo della giustizia
offre altrettante sorprese.

© chiécontro

Franco
Coppi
Etraipit
autorevoli
penalisti
italiani:in
aulaéstato
protagonista
dialcuni
celebricasi
giudiziari

Claudio
Galoppi
Vestelatoga
daquasi
35anni.éil
segretario
dellacorren-
tedicentro
destraMagi-
straturaindi-
pendente

Clemente
Mastella
Sindacodi
Benevento
dal2016
estato
tralaltro
ministro
della
Giustizia
edellavoro

Riccardo
Magi
Deputato
ésegretario
di+Europa
Estato
promotore
deireferen-
dumsucitta-
dinanzae
cannabis

Marco
Boato
Storicoespo-
nentedelfam-
bientalismo
éstato
relatoredella
Bicamerale
perlasepara-
zionedelle
carriere

Lapitinota é quellarappre-
sentata dall’ex presidente
della Corte costituzionale
Augusto Barbera, ex depu-
tato del Pci e del Pds, che
ora presiede uno dei comi-
tati per il Si alla riforma:
«Non intacca I'autonomia
e l'indipendenza della ma-
gistraturay, sostiene, difen-
dendo il sorteggio per il
Csm che potrebbe scardina-
re il «clientelismo» nella
magistratura. Sulla stessa
linea c¢’@ Antonio Di Pietro,
I’ex pm entrato in politica
da leader dell’Italia dei va-
lori: «Il giudice deve essere
terzo e non appartenere al-
la stessa famiglia del pmy,
dice ora, mentre uquello
che fu il suo collega duran-
te Mani Pulite, ’ex pm Ghe-
rardo Colombo. & talmente

© chiéafavore

perilnodaaverscrittoun li-
bro per spiegarne le ragio-
ni. Di certo, nel centrode-
stra non si aspettavano la
contrarieta di Franco Cop-
Ppi, trai pittautorevoli pena-
listi del Paese, né che si
unisseal frontedel no Clau-
dio Galoppi, che presiede
la corrente di destra Magi-
stratura indipendente. Ma
hanno tutti le loro ragioni,
lontane dal desiderio di da-
re un colpo al governo o
unoallamagistratura. —

Cisono casi,come
+Europa, incui
partito e segretario

votano agliopposti

Lapremierhadato
come obiettivo ai suoi
direclutare chiasinistra
éfavorevole allariforma

Augusto
Barbera
Docente
emerito
didiritto,ha
guidatofino
adicembre
laConsulta
dicuiera
giudice
dal2015

Antonio
DiPietro
Expm,ha
fattoparte
delpool
“Manipulite”
edéstato
poiduevolte
ministro
neigoverni
Prodilell

Marco
Minniti
Giadirigente
degliexPci
ribattezzati
Democratici
diSinistra,
estato
deputato
eministro
dellinterno

Benedetto
Della
Vedova
Expresidente
deiRadicali,
éstato
segretario
diPitiEuropa,
deputato
aStrasburgo
esenatore

Stefano
Ceccanti
Docente
didiritto
pubblico
comparato
allaSapienza,
éstato
deputato
esenatore
delPd
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IMPRESE EUROPEE AVANTI SUROBOTICAE BIG DATA

Lagarde: “L'Ue ¢ indietro suimodelli di Ai
ma guida I'uso di algoritmi nell'industria”

L’Europa non sta guidando lo
sviluppodeimodelli di intelli-
genza artificiale (Ai) di fron-
tiera, ovvero quelli «pii1 all’a-
vanguardia» ma, «se la storia
& un’indicazione utile, il pre-
mio economico piitgrande po-
trebbenon essere nella produ-
zionedi questi strumenti, ben-
si nella loro applicazione su
largascalanell’economiarea-
le». Secondo Christine Lagar-
de, presidente della Banca
centraleeuropea(Bce) questo
sta gia accadendo. Un’indagi-
ne recente citata da Lagarde
evidenzia che quasi meta del-
le imprese manifatturiere

dell’Unione europea sta gia
usando Ai e big data, contro
meno di un terzo negli Stati
Uniti. Le aziende europee so-
no avanti anche nell’adozio-
ne della robotica - 55% con-
tro 36%. «La base industriale
europea, spesso vista come
un’eredita della vecchia eco-
nomia - spiega la presidente
della Bee - potrebbe rivelarsi
il suo asset piit importante».
Questo potenziale, osservaan-
cora Lagarde, non sfugge agli
investitori: «Se torniamo a fi-
ne 2024, il sentiment sull’Eu-
ropaera cupo, il 23% degli in-
vestitori istituzionali intervi-

statidallaBce prevedevadiri-
durre'esposizione verso’Eu-
ropa nell’anno successivo,
mentre solo 1'8% pianificava
di aumentarla. A fine dello
scorso anno, quelle quote si
sono ribaltate: appena il 7%
prevedeva di ridurre I’alloca-
zione, mentre il 40% intende-
vaaumentarla».RE.—
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Se lalotta politica
e evocareilnemico

MARCOFOLLINI—PAGINA 29

SE LA LOTTA POLITICA E EVOCARE IL NEMICO

MARCOFOLLINI

arodirettore, laradicalizzazione del-

lalotta politica non & piit uno spettro

che si aggira furtivo nelle stanze del-

le nostre cancellerie. Ne & diventato
il sovrano. E per quanto ce ne dichiariamo tut-
ti sempre molto allarmati e alle volte perfino
indignati, resta il fatto che il suo dominio non sem-
bra intaccato né dalle nostre prediche né dalle no-
stre ansie. Si puo discutere ovviamente su chi stia
spingendo questa radicalizzazione ancora pit1in 1a.
Ma non ¢’e dubbio che ormai lalotta politicasi svol-
ga quasi per intero su questo terreno. Le cronache
del referendum ce loricordano ogni giorno.

Forse allora dovremmo chiederci perché questa
tendenza all’estremizzazione sia diventata il costu-
me dei nostri giorni. E forse, seriuscissimo a spoglia-
requelladomanda dei nostri interessi di parte—e an-
chedelrichiamo, un po’stucchevole, alle buone ma-
niere—scopriremmo che abbiamo preso quella pie-
ga perché ci pare ormai troppo faticoso fare i conti,
ognuno dinoi, con lastoria e con la sua ingombran-
teefaticosadensita.

Infatti oggi si affrontano partiti e leader che con
la storia hanno tutti qualche problema. O perché
discendono da una storia che non si pud, proprio
non si puo, rivendicare. O perché discendono da
troppe nobili storie archiviate forse troppo in fret-
tae troppo confusamente. O perché non hannones-
sunastoriaalle spalle e di questo menano addirittu-
ravanto. Per ognuno di loro ¢’ un non detto che ri-
guarda il passato. E che ovviamente rende piit tur-
bolentoil presente.

Cosi, per tutti quelli che hanno padri e nonni im-
barazzanti o che hanno troppi e troppo controver-
si antenati o che si fanno un vanto di non avere l’o-
nere diuna famiglia allespalle, lavia di fuga diven-
taappunto la demonizzazione del prossimo. A vol-
te con qualche buonaragione, s’intende. Ma molte

volte invece per la sola ragione che I'onere della
storia & diventato troppo gravoso. E cosi ’evoca-
zione del nemico diventa il surrogato della propria
malcertaidentita.

Il fatto & che il combinato disposto tra ’accelera-

zione della storia e 'avvento dei social network
hafinito per spezzare ognivincolo trale genera-
zioni. Cosi tutto quello che risale indietro nel
tempo, anziché venire elaborato e magari supe-
rato, ha finito con I’essere rimosso. Lasciandoci
infine alle prese con tutti i fantasmi checi erava-
moillusidiavere sconfitto una volta per tutte.

Eovvioche perognuno di noiil passato & unluogo
controverso. Maa suo tempo erastato proprioil con-
fronto (e il conflitto) tra le generazioni che aveva
messo in moto energie, sfide, dispute, pensieri che
poisono tornati utili e che infine ci hanno trasmesso
la consapevolezzadellafatica concuilastoria proce-
de. Se invece ora quella fatica viene rimossa non c’é
pitinessuna remora che ci trattenga dal pensare che
P'unica differenza che conta & quella che ci divide
dal nemico del momento. Quel nemico che diventa
facilmente unmostro.

Invece la politica si nutre anche delle scorie del
passato. Ehaun gran bisogno di farei conti con tutte
le storie che s’¢ lasciata alle spalle. Oggi si demoniz-
zal’avversario anche perché nonsi é piti sicuri di sé.
Ma proprio questa difficolta a riconoscersi nel lega-
me controverso che ci unisce alle generazioni di una
volta lascia aperta solo la strada del conflitto estre-
mo tra noi contemporanei. Con I'esito che vediamo
anche in questi giorni.

Resta ormai quasi solo il capo dello Stato a ricor-
darci che vi deve essere una misura nel conflitto. Ma
egli & per 'appunto figlio di una storia—sia pure una
storiaanch’essa controversa. E dunque ha avuto mo-
do di cimentarsi anche con le storie altrui. Laddove
ci si & scontrati, qualche volta anche in malo modo.
Ma sempre con la consapevolezza che i nostri ante-
nati ci avevano tramandato un costume e una sa-
pienza che ci sono poiserviti anche a fare i conti con
loro.

Se orainvece cancelliamo il passato e ci nutriamo
solodi presente vaa finire che ci toccherainsorteun
futuro in cuisara sempre pii1 difficile imparare a con-
vivere. Che poi sarebbe il sale di una democrazia
che funziona.—
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L'ltalia e la strategia
per ilMediterraneo

GABRIELESEGRE —PAGINA29

[TTALIA ELA STRATEGIA
PERIL MEDITERRANEO

GABRIELE SEGRE
TNy

el tempo della rivoluzione mondiale non ci si

pud nascondere. Possiamo sprangare le fine-

stre, buttarcisottoil letto e sperare chenon ci ve-

da nessuno. Ma quando & il pavimento stesso a
crollare, anche chi credeva di avere i piedi ben piantati
cadeinsieme a tutto il resto. E allora non basta muoversi
in fretta: bisogna sapere in quale direzione farlo, prima che sia il
caosascegliere per noi.

Per quasi ottant’anni, noi italiani abbiamo attraversato lastoria co-
me funamboli esperti, rassicurati — e in parte disciplinati — dal fatto
che sotto di noi ci fosse la rete americana ad attutire ogni caduta. Gli
Stati Uniti garantivano I'egemonia strategica, tenevano aperti gli
stretti, disegnavanola mappa. A noi spettava il compito piti raffinato,
la tattica: parlare con tutti, non rompere mai davvero con nessuno,
coltivare equilibri paralleli senza mai perdere ’equilibrio da una par-
te o dall’altra. Era un’arte finissima — e, a guardarla bene, anche una
formasofisticatadiabdicazione: la responsabilita discegliere restava
sempreaqualcun altro. Del resto, la sovranita si delega sempre volen-
tieri quandoil prezzo per esercitarla e fuoridalla nostra portata.

Poi a Washington hanno cominciato a riavvolgere la rete. Un po’
per voltahanno smesso di coprire I'intero vuoto sotto un’Europa sem-
pre pili barcollante. Per chi aveva camminato per decenni su una cor-
dasospesa senza mai dover guardare in basso, & stata una vertigine di
consapevolezza nuova e spaventosa: la tattica da sola, senza una stra-
tegia che la sostenga, smette di essere un’arte e diventa un salto nel
vuoto senza paracadute.

Ilsegnale piil tangibile di questa oscillazione é arrivatoil 6 febbraio
scorso: il Comando Interforze della Nato a Napoli & passato all'Italia.
Dopo settant’anni di guida americana del perno strategico dell’Al-
leanzaperil Mediterraneo, i Balcani, il Medio Oriente, il Nord Africa,
laresponsabilita e stata affidata aun generale italiano. Aldiladel pro-
tocollo, & un passaggio di consegne che recita una sola frase: adesso
toccaavoi.

Ma il Mare Nostrum che I'Italia eredita non  piit il lago americano
tenutoin ordine dall’egemone. E pitisimile a un bazar dove tutti com-
prano e vendono contemporaneamente e nessuno ha pitt 'ultima pa-
rola. La Turchia lo percorre con un’ambizione imperiale dichiarata,
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proiettando influenza da Damasco ai Balcani e estendendo la suaim-
pronta militare, economica e culturale dalla Libia al Corno d’Africa.
Israele, per la prima volta nella suastoria, si trova a confinare con una
grande potenza in espansione e percepisce in Ankara una minaccia
crescente. Grecia e Francia presidiano I’arco orientale in funzione di
contenimento turco; I’'Egitto difende il proprio ruolo sul Canale di
Suez; le partite energetlche nel Levante e nel Nord Africa intrecciano
gas, sicurezza e influenza politica. Eun bacino dove le frizioni pOsso-
no rapidamente trasformarsi in blocchi contrapposti e dove ogni crisi
localerischia di propagarsilungo I'intero sistema.

In mezzo a tutto questo, I'Italia, con il mare come cortile di casa, ¢
ancoraincertasu come navigarlo. Equi chesi giocala possibilita di fa-
re il salto da comprimario tattico ad attore strategico. Gibilterra, lo
stretto di Sicilia, Suez, Bab el-Mandeb: sono le vene attraverso cui
scorrono energia e merci. Da quelle rotte dipende la nostra capacita
di produrre, esportare, crescere. Se si chiudono, il Paese soffoca. Non
solometaforicamente.

Gli americani restano nell’area con interessi chiari e una capacita
di proiezione che nessun altro oggi pud replicare, ma pretendono al-
leati che siassumano quote crescenti di gestione e di responsabilita. E
anche alla luce di questo che va letta la postura italiana degli ultimi
mesi, inclusala decisione di partecipare come osservatore al Board of
Peace per Gaza. Una scelta controversa e indigesta per molti, ma che
non si esaurisce nella chimica personale tra Donald Trump e Giorgia
Meloni: ¢’@un calcolo sotto, ed &€ marittimo.

Roma sa che senza Washingtonnon puo costruire alcun ruolo credi-
bile nel Mediterraneo. E sa anche che I’alternativa naturale — I'Euro-
pa—oggi non &in condizione di giocare un ruolo determinante. L’U-
nione sta tentando di darsi un pensiero strategico, ma lo fa con lo
sguardo principalmente rivolto a Est, al confronto con la Russia. Il
fianco sud resta privo di una regia unitaria e viene affrontato solo
quando esplode un’emergenza — migratoria, energetica o militare.
Ne deriva un vuoto di direzione proprio nel quadrante che per I'Ttalia
evitale, ed & in questo spazio lasciatoscoperto che Romaé chiamataa
muoversi. Cosi, 'alleanza con gli Stati Uniti rimane imprescindibile
in questafasestorica.

Ma cominciare a uscire allo scoperto non basta: serve stabilire al
pitipresto in quale direzione andare. [rapporti con la Turchia, il dialo-
go con Israele, la presenza in Libia, il filo tenuto aperto con Washing-
ton e Bruxelles sono per ora iniziative tattiche intelligenti, ma non
compongono ancora un disegno riconoscibile. E arrivato il momento
diunire i puntini, perché le intuizioni estemporanee non bastano piit:
occorre definire una strategia vera che non cambi a ogni giro di ven-
to. Non bastera certo a diventare una potenza egemone, ma almeno
potremo smettere di nascondercisotto il lettoe, finalmente, iniziarea
tracciare lanostrarotta. —
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di ALESSANDRO SALLUSTI

LE AMNESIE DI MELILLO
Il procuratore
antimafia

non diceva No

a Palamarae Pd

Melillo stronca la riforma della giustizia
dopo una scalata sotto 'ombrello del Pd

Il procuratore antimafia, che lavoro per Orlando, € uno spot del «sistema Palamara»

W 11 Fatto Quoti-
diano ha pubbli-
cato ieri un lun-
go articolo, a fir-
ma di Liana Mi-

' lella, che da con-
to della posizione del procu-
ratore Giovanni Melillo sul
referendum confermativo
della riforma della giustizia

Segue dalla prima pagina

di ALESSANDRO SALLUSTI
(...) lunga e, come si dice in
questi casi, «onorata carrie-
ra», dal 2022 é a capo della
Procura nazionale antima-
fia, cuore e motore di tutta
I’azione investigativa che ri-
guarda mafia e terrorismo.
Melillo il suo parere lo ha
affidato a una rivista specia-
lizzata, Giustizia insieme, ed &
un parere nettamente con-
trario alla riforma. Liana Mi-
lella lo racconta non senza
enfasi sospetta: «Giovanni
Melillo, Gianni per tuttii col-
leghi, sceglie una domenica
mattina per distruggere in
poco piu di due cartelle spiri-
to e contenuto della riforma
che il ministro Carlo Nordio
vende agliitaliani come la pa-
nacea di tutti i mali della giu-
stizia». Nonostante la collega

sia una decana del giornali-
smo giudiziario e conosca

quindi bene vita, opere e mi-
racoli di ogni magistrato di
un certo peso, in questo arti-
colo-panegirico dimentica di
informare i suoi lettori di un
paio di cose che potrebbero
meglio inquadrare la figura
di Melillo, cose che non ri-
guardano la sua indiscussa
capacita bensi il suo posizio-
namento politico dentro e
fuori il suo mondo. Melillo,
infatti, dal 2014.al 2017 é stato
capo di gabinetto di Andrea

Orlando, leader del Pd e allo-
raministro della Giustiziasia
di Renzi che successivamen-
te di Gentiloni. Sono gli anni
del massimo potere di Luca
Palamara e del suo metodo
correntizio di gestione del si-
stema giudiziario ma eviden-
temente Melillo, nonostante
si trovi al centro dei giochi,
non si accorge di nulla.

approvata dal Parlamento.
Melillo non € un magistrato
qualsiasi: dopo una (...)

segue a pagina 6

Anzi,risultapertabulache
sia lui siail ministro Orlando
con quel Palamara intratten-
gono cordiali e frequenti rap-
porti. Ecco come Palamara

racconta, mai smentito, nel
libro Il Sistema quel periodo
d’oro: «Siamo nel 2017, per la
Procura di Napoli sono in
corsa Giovanni Melillo, capo
di gabinetto del ministro Or-
lando - i due si erano cono-
sciuti a Napoli quando il pri-
mo era procuratore aggiunto
e il secondo commissario del
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Pd campano - e Federico Ca-
fieroDe Raho, procuratore di
Reggio Calabria. Su Melillo ci
sono forti dubbi, in quel mo-
mento € un magistrato di-
staccato e ovviamente targa-

to politicamente Pd. I miei
colleghi di corrente di Napoli
non lo vogliono e fanno qua-
drato attorno a Cafiero. Io mi
ritrovo tra due fuochi: dauna
parte imiei, dall’altra gli otti-
mi rapporti personali sia con
Orlando che con Melillo, che
daconsigliere del Csm spesso
consultavo per capire gli
umori del ministero. Della
nomina di Melillo ne parlo
direttamente con Orlando e
conveniamo alcune mosse

utili...».
Insomma, Melillo a Napoli

ci arriva anche grazie al me-
todo Palamara ora rinnegato
da tutti. Rinnegato a parole
ma non nella sostanza, visto
chel'unicoveromodo per de-
bellarlo e approvare una ri-
forma della giustizia che in-
troducendo il sorteggio dei
componenti del Csm taglia la
testa al toro impazzito. Il No
di Melillo alla riforma ha un
sapore tipo nostalgia cana-
glia, di un’epoca in cui politi-
ca e magistratura sono anda-
te a braccetto (magistrati ca-
pi di gabinetto di politici) e le
nomine decise con intrighi e
accordi sottobanco. Il dottor

Melillo c’era, non dubitiamo
senza colpe ma c’era. Perché
votera No e interessante, ma
ci scusi 'impertinenza: per-
ché non ci parla anche della
sua amicizia e dei suoi rap-
porticon LucaPalamaraegia
che ¢’e pure con il Pd?

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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B Meno male
chec’é Mattarel-
la. 11 capo dello
Stato vola a Cor-
tina e risolleva
j le sorti delle
Olimpiadi, facendoincetta di
medaglie. Il presidente della
Repubblica sorvola la frana
di Niscemi e risolleva il mo-
rale della popolazione. A
guardare le cronache di que-
sti giorni sembra di essere
tornati all’Istituto Luce, I'U-
nione cinematografica edu-
cativa creata durante il fasci-

IL CULTO DEL CAPO
NUOVO SPORT
OLIMPICO:
ADULARE
MATTARELLA

di MAURIZIO BELPIETRO

smo per meglio propaganda-
re le attivita del regime. Man-
ca solo di vedere Mattarella
circondato da spighe di gra-
no, maincompenso abbiamo
gia visto 'uvomo del Colle cir-
condato dai big di Sanremo,
che per lui hanno intonato
Azzurro, la celebre canzone
di Adriano Celentano.
Si,'operazione per rende-
re pop il presidente e trasfor-
marlo nell’'uomo politico piu
amatodagliitalianiein corso
a reti e testate unificate. In-

fatti, non passa giorno che
I'Istituto Luce del Quirinale
non escogiti qualcosa, con la
collaborazione (...)

segue a pagina 9

Il nuovo sport é compiacere Mattarella

11 «Corriere» attribuisce il merito dei successi a Milano-Cortina non agli atleti, bensi all' «ala istituzionale» del Capo dello Stato
Dalle medaglie dei Giochi alla frana di Niscemi, la narrazione mediatica intende trasformare il Colle in una divinita taumaturgica

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO

(...) dell'Istituto Lecca Lecca
che é attivamente al lavoro
nelle redazioni di giornali e
tv. leri, per esempio, bastava
leggere il commento alle
Olimpiadi apparso sul Cor-
riere della Sera a firma di
Aldo Grasso, che curiosa-
mente porta lo stesso cogno-
me del portavoce di Matta-
rella: «La sciagurata telecro-
naca Raidellacerimoniad’a-
pertura faceva presagire il
peggio. [...] La solita Italia
dell’improvvisazione, del-
I’approssimazione, dell’i-
gnoranza sportiva esibita
senza pudore. Quando si
parte cosi, si temeil tracollo.
E invece no. Le cose sono
andate meglio del previsto.

Anche perché il presidente
della Repubblica Sergio

Mattarella ha fatto cio che
questapolitica spessonon sa
fare: ha messo le Olimpiadi
sotto la sua ala istituzionale,
ha dato stabilita all’evento».
Cosa da non credere. Per an-
nimigliaiaditecnicieopera-
tori hanno lavorato alacre-
mente per concludere i lavo-
ri per l'inaugurazione dei
Giochi, centinaia di atleti si
sono allenati per poter com-
petere e vincere 30 meda-
glie, ma il merito é di Matta-
rella, che ha «<messo le Olim-
piadisottola suaala». Pecca-
to che Grasso che cola (di
saliva) non si sia accorto che
il telecronista incaricato di
raccontare l'inaugurazione

delle Olimpiadi sia stato
estromesso dopo una telefo-
nata di protesta partita dal

Quirinale, con cui un altro
Grasso senza colate (di sali-
va) protestava perché il gior-
nalista si era permesso di
fare il giornalista, cioé di ri-
velare che il capo dello Stato
per I'inaugurazione si sareb-
be prestato a una sorpresa
(cioe arrivare sul tram con
Valentino Rossi). Per questo
il direttore di Raisport, Pe-
trecca, ha impugnato il mi-
crofono per raccontare i
Giochi. E per questo abbia-
mo avuto una «sciagurata te-
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lecronaca Rai della cerimo-
nia d’apertura». Tutto ha

origine da Mattarella e dai
suoi collaboratori, ma Mat-
tarella per il Corriere della
melassa é il salvatore della
Patria, perché <ha messo le
Olimpiadi sotto la sua ala
istituzionale». Cioé, é basta-
to che indossasse il piumino
bianco della squadra olimpi-
ca e I'Italia ha vinto i Giochi.
L'ondata di bava deve aver
imbarazzato perfino il capo
dello Stato, che infatti si e
sentito in dovere di precisa-
re che le medaglie le hanno
conquistate gli atleti, non
lui, rifiutando l'appropria-
zione indebita attribuitagli

R

SODDISATI'O 1l presidente della Repubblica Segio Mattarella con Federica Brignone dopo la vittoria in SuperG, a Cortina

da stampa e tv.

Il Mattarella taumaturgi-
co e il risultato di dieci anni
di monarchia, di un setten-
nato che si e voluto trasfor-
mare in un quattordicennio,
unico caso al mondo di Re-
pubblica democratica fon-
data sulla moltiplicazione

dei mandati. Dopo aver mes-
so sotto la sua ala le Olimpia-
di, decretandone il successo
in barba alla faticosa compe-
tizione cui si sono sottoposti
gli atleti, ora attendiamo che
il presidente imponga le ma-
ni sugli abitanti di Niscemi
per fermare la frana e ripor-
tare il paese nisseno ai pre-
cedenti splendori. Nel pas-
sato abbiamo avuto il Presi-

dente partigiano e quello
picconatore: adesso ci tocca
il Presidente Pranoterapeu-
ta. Speriamo che prima o poi
ce ne tocchi uno che faccia il
presidente come Costituzio-
ne comanda.

Vogliono farne

uUn personagio pop
erenderlo

il piat amato d’ltalia
Per Aldo Grasso

Re Sergio ha salvato
[evento

dalla sciatteria

"

Bilancio dell «Olimpiade diffusa»: ()l
impatto economico da §,3 miliardi !
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ALLO STAFF BCE VIETATI PAGAMENTI EXTRA. MA LA PRESIDENTE INCASSA 140.000 EURO DALLA BRI

Uno scandalo al giorno leva la Lagarde di torno

di FRANCESCO BONAZZI

(\ . H Per tutto lo

staff della Banca
centrale vale il

Lagarde ha ammesso di aver
incassato 140.000 euro dalla
Bancadei Regolamentiinter-
nazionali per l'incarico nel
cda. Non € che l'ennesimo
scandalo che mina la vera
ricchezza di Francoforte: la

Altro scandalo Lagarde, persa ogni credibilita

Per tutto lo staff dell’istituto centrale vale il divieto di remunerazioni extra. Ma il presidente ha ammesso di aver incassato
140.000 euro dalla Banca dei Regolamenti internazionali per I'incarico nel cda. La retribuzione totale arriva a 740.000 euro

L * divieto di remu-
ﬂ nerazioni extra.

Ma il presidente

di FRANCESCO BONAZZI
M Christine Lagarde non é
un’anatra e non & neppure
zoppa. Anzi, e unabella signo-
ra di charme, che sembra
sempre appena uscita da un
atelier di Place Vendome, an-
che se vive tra diagrammi e
bilaneci. Il problema e che
manca poco meno di un anno
e mezzo alla scadenza del suo
mandato da presidente della
Bce e sitrova sempre piu spes-
so al centro divoci su possibili
dimissioni anticipate per
prendere al volo nuovi incari-
chi e, ora, anche di polemiche
sui suoi emolumenti. Non si
trattadiandare dietro aprote-
ste demagogiche, madi un og-
gettivo problema di credibili-
ta. Che per in banchiere cen-
trale e quasi tutto, vistocheda
questa dipendono anche la fi-
ducia dei mereati e la solidita
della moneta stessa.
L'economista liberal John
Kenneth Galbraith diceva che
un vero, bravo, banchiere cen-
trale non sipuo limitare a ma-
novrare i tassi e a tenere sot-
t'occhio I'inflazione, ma deve
essere anche «uno storico e
un politico». Nel sensochede-
ve conoscere bene la storia
dell’economia e dev’essere
pragmatico, specie nel guar-
dare il contesto nel quale le
sue decisioni si vanno a inne-
stare. Sara quindi per questa
esigenza di profonda interdi-

credibilita.

sciplinarieta che LadyBce sie-
de anche nel consiglio di am-
ministrazione della Banca dei
regolamenti internazionali
(Bri), che non solo faun po’ da
banca delle banche centrali,
ma si occupa di cooperazione
monetariae finanziaria inter-
nazionale, fornendo anche
studi economici. Il problema
e che la scorsa settimana il Fi-
nancial Timesha scoperto che
per questo incarico Lagarde

ha incassato nel 2025 ben
140.000 euro, che si vanno ad
aggiungere ai 600.000 che
prende dalla Bee, per un tota-
le di 740.000 eur, che fanno
dell’ex ministro francese il
funzionario piu pagato dell’U-
nione europea. Iltuttomentre
ilregolamento della Bce viete-
rebbe di ricevere stipendi ag-
giuntivi da terze parti.

Dopo alcunigiorni diimba-
razzo, venerdi sera l'ufficio
stampa del capo della Bee ha
confermato la notizia, for-
nendo una spiegazione forse
ancora piu imbarazzante. La-
garde ha preso quei soldi, ma
la Bce spiega che quel divieto
peridipendentinon vale peri
«vertici esecutivi», che sono
soggetti a un diverso codice di
condotta. In piu, la cifra sa-
rebbe motivata dal fatto che
nelboard della Bri «si prendo-
no decisioni di grande rilie-
vo», che possono comportare
«rischi legali».

apagina17

Da Francoforte, infine, sot-
tolineano che Madame Lallo-
uette in Lagarde non fa che
seguire la tradizione dei suoi
predecessori, Mario Draghi e

Jean-Claude Trichet, che ri-
cevevano anch’essi un’inden-
nita dalla Bri. Ora, sorvolando
sul parallelo con Trichet, la
cui gestione disastrosa e mio-
pe ha peggiorato la crisi dei
subprime, va anche detto che
la credibilita di banchiere di
Draghi, capace di disinnesca-
re una nuova crisi con tre
semplici paroline (<Whatever
it takes») pur non avendo in

mano niente di concreto (la
Bce noneraenon é prestatore
di ultima istanza), e distante
alcuni anni luce da quella del-
laLagarde.Ilche spiegaanche
perché nessuno si sia messo a
questionare sugli onorari di
Draghi.

In ogni casi va anche ricor-
dato che il governatore della
Banca di Francia, che siede
nel cda della Bri con la Lagar-

de e altri 14 banchieri centra-

Pes0:1-6%,17-36%

. Telp@ Servizi di Media Monitoring

133

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



506- 001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

VERITA

Rassegna del: 24/02/26
Edizione del:24/02/26
Estratto da pag.:1,17
Foglio:2/2

li, prende il super-gettone, ma
negirametaal suo Stato. Men-
tre il presidente della Federal
Reserve e il governatore della
Bank of England non incassa-
no alcuna indennita dalla
Bri.

Le spiegazioni della Lagar-
denonhanno fermato le pole-
miche. Suiforuminternidella
Bce, i dipendenti sono ancora

parecchio attivi nel criticareil
doppio standard. La notizia
eraarrivata al Financial Times
proprio dall’interno della
Banca e due eurodeputati di
sinistra, il tedesco (con passa-
portoitaliano) FabioDe Masie
lo svedese Dick Erickson, ave-
vano scritto alla Lagarde, sta-
nandola. L’ammissione del
«fuori busta» ha scatenato
nuove critiche, tra cui quelle

di PaoloBorchia, capo delega-
zione della Lega all’Europar-

lamento, per il quale, «la giu-
stificazione addotta fa risuo-
nare la famosa battuta del
Marchese del Grillo». Borchia
faanche notare che «nevadel-
I'indipendenza del capo del-
I’Eurotower [...] e Lagarde
giunge alla fine del suomedio-
cre mandato, confermando la
totale disconnessione e di-
stanza dalle difficolta quoti-
diane delle imprese, delle fa-
miglie e dei popoli europei».
I1tema del fine mandato, in
effetti, é caldo. Prima di Nata-
le, Lagarde aveva dovuto
smentire di esser pronta a di-
mettersi in anticipo pur di
non farsi scappare 'occasio-
ne di andare a dirigere il Fo-
rum di Davos, travolto dagli
scandali del suo fondatore,
Klaus Schwab. E la settimana
scorsa, sempre la stampa in-
glese, ha riportato che sareb-

Nessuna paga in piu
per il presidente
della Fed e il capo
di Bank of England

be pronta ad andarsene ben
prima della prossima prima-
vera al solo scopo di consenti-
re che la scelta del suo succes-
sore sia ancora negoziata da
Emmanuel Macron. Anche
qui, Lagarde ha smentito, a
mezzo Wall Street Journal. Ma
il problema della credibilita
generale resta, a prescindere
dal doppio stipendio. E un
banchiere centrale, guida un
ente che spesso chiede sacri-
fici ai cittadini europei e, so-
prattutto, se e debole lei, pri-
ma o poi sara debole anche
I'euro.

Anche Mario Draghi
e Jean-Claude
Trichel ricevevano
indennita aggiuntive
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Laburistiingabbiati
Arrestato Mandelson
Dava carte a Epstein

VALERIO BENEDETTI apagina18

Il caso Epstein decima i laburisti
Arrestato il diplomatico Mandelson

L’ex ministro e ambasciatore negli Usa in manette per i documenti condivisi con il faccendiere pedofilo
Nuove rivelazioni imbarazzanti sul principe Andrea: avrebbe fatto pagare i «xmassaggi» ai contribuenti

di VALERIO BENEDETTI

® Il caso Epstein
continua a pro-
durre nuove
scosse. E a finire
sottoiriflettorie,
ancoraunavolta,
Andrea Mountbatten-Win-
dsor. Le ultime rivelazioni
provenienti dal Regno Unito,
infatti, aggiungono dettagli
sempre piu imbarazzanti ai
suoi gia controversi rapporti
con Jeffrey Epstein. Secondo
ricostruzioni emerse da fonti
britanniche, durante gli anni
in cui ricopriva incarichi uffi-
ciali come inviato speciale per
ilcommercio, Andreaavrebbe
inserito, trale note speserim-
borsate dallo Stato, anche ser-
vizi di «massaggi» non meglio
specificati, insieme a spese
particolarmente elevate per
voli e soggiorni alberghieri.

Il punto, ovviamente, non e
soltanto contabile. Ex funzio-

nari citati dalla stampa ingle-
sedescrivonoun quadro scon-
certante: nel corsodi missioni
istituzionali all’estero, all’ex
principe sarebbero state mes-
seadisposizione prostitute in
quantita tale da destare
preoccupazioni anche sotto il
profilo della sicurezza nazio-
nale. Il timore - ventilato in
ambienti governativi - e che
un simile comportamento ab-
biapotuto produrre materiale
compromettente, rendendo
I'ex principe una facile preda
di servizi segreti stranieri.

I timori, del resto, aumen-
tano proprio perché di mezzo
c’e di nuovo il nome di Ep-
stein. Secondo le stesse rico-
struzioni, infatti, alcune di
queste frequentazioni si sa-
rebbero intrecciate con i viag-
gisul flf-'t privato del finanziere
pedotfilo, il famigerato «Lolita

Express». In un filone d’in-
chiesta ancora oggetto di ac-
certamenti, si ipotizza perfi-
no che giovani donne possano
essere state fatte arrivare nel
Regno Unito a bordo di quel-
I’'aereo, contransitiche avreb-
bero coinvolto anche basi del-
la Royal air force. Allo stato
attuale, non ci sono ancora

conferme, ma il solo fatto che
I'ipotesi venga presa in consi-
derazione descrive bene la
gravita della situazione.

A rendere l'intreccio anco-
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ra piu ingarbugliato ¢’é anche
un dettaglio operativo: le
guardie del corpo di Andrea,
pagate dai contribuenti bri-
tannici, avrebbero svolto
mansioni di sicurezza privata
in contesti estranei a impegni
ufficiali, fungendo da «butta-
fuori» in eventi collegati al-
I'entourage di Epstein. Se con-
fermata, unasimile circostan-
za renderebbe la posizione
dell’ex principe ancora pitiin-
difendibile.

A fare da appendice a que-
sta nuova fase dello scandalo
c’éanchelaposizionediSarah
Ferguson. Dalle email emerse
neifilerisulta chel’ex duches-
sa di York ebbe scambi cordia-
li con Epstein tra il 2009 e il
2011. Dopo l'arresto dell’ex
marito, la Ferguson avrebbe
prontamente lasciatoil Regno
Unito, rendendosi irreperibi-
le. Secondo alcune ricostru-
zioni giornalistiche, si trove-
rebbe tral’Europa e gli Emira-
ti Arabi Uniti.

Ma il terremoto non colpi-
scesoltantoil ramo degli York.
Ieri e arrivatoun altro colpo di
scena: I'arresto di Peter Man-

delson, storico esponente la-
burista, gia ministro nei go-
verni di Tony Blair e Gordon
Brown e fino a poco tempo fa
ambasciatore britannico ne-
gli Stati Uniti. Mandelson ¢
stato fermato con I'accusa di
cattiva condottanell’esercizio
della funzione pubblica nel-

Unaversita Usa
inrwolta

perifinanziamenti

avuli dal magnate

NEI GUAI Sopra, I'ex ministro
e ambasciatore negli Usa

Peter Mandelson, arrestatoieri

A sinistra, il principe

Andrew Mountbatten-Windsor

I suoilegami con Epstein
stanno seriamente

imbarazzando la Corona [Ansa]

I’ambito delle indagini sui file
Epstein. Le email rese pubbli-
che nelle scorse settimane
avevano gia documentatorap-
porti e scambi tra Mandelson
ed Epstein, anche successivi
alla condanna del finanziere
pedofilo nel 2008, tanto che
un paio disettimane fal’ex mi-
nistro aveva lasciato sia la Ca-
mera dei Lord sia il Partito la-
burista. Nel mirino i docu-
menti condivisi col faccendie-
re americano. Secondo il Fi-
nancial Times, 'inchiesta ha
messo sotto forte pressione il
primo ministro Keir Starmer,
che aveva nominato Mandel-
son ambasciatore a Washin-
gton nonostante i legami noti
con Epstein.

Lo scandalo, perd, non si li-
mita solo al Regno Unito. Oltre
Atlantico, infatti, lo scorso fi-
ne settimana un giovane di 21
anni, identificato ieri come
Austin Tucker Martin, ¢ stato
ucciso dopo aver tentato di in-
trodursi armatoa Mar-a-Lago,
laresidenza di Donald Trump
in Florida. Secondo le rico-
struzioni delle principali te-
state americane, il ventunen-
ne era ossessionato dai docu-
menti resi pubblici sul caso
Epstein e avrebbe scritto a co-
noscenti di essere convinto
che il governo stesse copren-
dole responsabilita di potenti
figure dell’establishment sta-
tunitense. Armato di fucile, si

sarebbe rifiutato di deporre
I'arma davanti agli agenti del
serviziodisicurezza, che han-
noquindiapertoil fuoco. L'Fbi
sta ora ricostruendo il profilo
del giovane e il ruolo che le
teorie del complotto hanno
avuto nel suo gesto.

Ma non é finita qui. Un’in-
chiesta pubblicata ieri dal
Guardian racconta anche del-
la rivolta di docenti e studenti
di prestigiose universita ame-
ricane - dalla Columbia a Yale,
passando per Harvard e I'Ucla
-dopolapubblicazione deifile
che documentano legami, do-
nazioni e frequentazioni tra

Epstein e gli ambienti accade-
mici. In alcuni casi sono state
chieste dimissioni o rimozio-
nidaincarichidivertice, men-
tre in altri sono state avviate
revisioni interne sui meccani-
smi di accettazione delle do-
nazioni. Le universita dell'lvy
league, accusate per anni di
aver chiuso gli occhi di fronte
a generose elargizioni di dub-
bia provenienza, si trovano
ora costrette a pagareil fio per
il loro comportamento, che
mina pesantemente la credi-
bilita dell’intero sistema fi-
lantropico degli atenei ameri-
cani.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Le guardie del corpo
del nobile costretie

a fare da buttafuori
ainconlri intimi
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Enel

Crescera anche negli

GINEVRA GORI
Milano

punti percentuali in Borsa

toccato ieri da Enel, che ha
dominato di gran lunga il Ftse-
Mib, fotografa l'accoglienza pit
che fiduciosa riservata dal
mercato al nuovo piano strate-
gico 2026-2028 approvato dal
consiglio di amministrazione
del gruppo.
Un programma definito dallo
stesso amministratore delegato
Flavio Cattaneo come «ambizio-
soe credibile» oltre che «deriskiz-
zato», con cui Enel punta ainau-
gurare una nuova stagione di cre-
scita. Le previsioni sono pilt che
ottimistiche: investimenti per 53
miliardi di euro nel triennio (ben
dieci miliardi in pil rispetto al
business plan precedente), utile
in aumento del 18% entro il 2028
e dividendisudel 6% l'anno. L'in-
tenzione & quella di «accelerare la
crescita e consolidare la leaders-
hip del gruppo
nelle aree geo-
grafiche a piti al-

El rialzo record di oltre sette

L'azienda aumenta
gli investimenti per
il prossimo triennio:
20 miliardi saranno
per le energle
rinnovabili, 1l resto
sara per modernizzare
infrastrutture e rete
Si punta su data
center e digitale

In Borsa 1l titolo
sale di oltre il 7%

to potenziale dal
punto di vista
della domanda
energetica» in
cui Enel opera,
dall'ltalia, alla Germania, alla
Spagna, attraverso la controllata
Endesa. E dall'’America Latina,
nei mercati di Brasile, Cile e Co-
lombia, al Nord America, fronte
profittevole a cui la societa guar-
da con sempre maggior interes-
senonostante lavolatilita dei da-
zi e nel quale ha appena acquisi-
to un portafoglio da 830 MW di
impianti solari ed eolici. Una stra-
tegia redditizia che consentira di
mettere a punto una politica di
remunerazione
dei soci stabile e
generosa, ridu-
cendo i rischi.
La notizia e pero
che circa venti
miliardi su 53 sa-
ranno destinati
al settore delle fonti rinnovabili
per investimenti concentrati so-
prattutto nei contesti europei,
mentre altri 26 miliardi (di cui il

55% sara investito in Italia) ser-

viranno a modernizzare le infra-
strutture di distribuzione, per
rendere innanzitutto la rete na-
zionale sempre pili efficiente. Per
massimizzare la produttivita,
Enel ha annunciato inoltre di vo-
ler accelerare su digitalizzazione
e adozione di strumenti di intel-
ligenza artificiale a supporto del-
la produttivita e dei lavoratori.
Un altro punto chiave previsto dal
piano strategico saranno poiida-
ta center, opportunita commer-
ciale “offerta” dal mercato norda-
mericano dove ladomanda ener-
getica per attivarli e farli funzio-
nare & grande: in questo campo,
forte del proprio ruolo dirilevan-
za, potra offrire agli operatori del
settori siti industriali (otto sono
gia stati individuati) e connessio-
ne alla rete elettrica. La societa
guarda al prossimo futuro con
questi progetti dopo aver «man-
tenuto le promesse» sul prece-
dente piano, come ha tenuto a
sottolineare I'ad Cattaneo. «Nel
periodo 2023-2025, abbiamo di-
stribuito ai nostri azionisti 15 mi-

investe altri 53 miliardi

liardi di euro tra dividendi e pro-
grammi di share buy-back, rag-
giungendo gli obiettivi che ave-
vamo annunciato al mercato e
abbiamo acquisito la flessibilita
finanziaria necessaria per au-
mentare investimenti e remune-
razione» ha dettoil vertice. Il nuo-
vo «piano deriskizzato» terra
conto anche degli effetti del de-
creto bollette approvato dal Go-
verno meno di una settimana fa
per contrastare i rincari di luce e
gas. La misura pesera sull'utile
netto di Enel 2026-2028 per 300-
400 milioni di euro (e 1,8 miliar-
di a livello di debito cumulato)
dopo «le misure da circa cento
milioni introdotte per compen-
sarlo» di cui ha parlato il Diretto-
re Finanziario del gruppo, Stefa-
no De Angelis.

Le misure previste
dal decreto bollette
pesera per 300-400
milioni di euro
sull’utile 2026-2028

Un addetto al lavoro sulla rete di Enel in Spagna /Enel
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Enel investe 53 miliardi in tre anni
Piu dividendi e spinta sulla crescita

Viaal piano2026-2028. A fine periodo, utile per azione maggiorato del 18%. Pit1 6,8% in Borsa

di Fausta Chiesa

La Borsa accoglie il buyback
da un miliardo e il nuovo pia-
no dell’Enel comprando il ti-
tolo, che conun balzo del 6,8%
a 9,7 euro rivede quasi il prez-
zo di chiusura dell'n febbraio
(9,75 euro), giorno prima del-
le indiscrezioni sul dl Bollette
che ha portato la bufera sul
settore energetico. Presentare
un piano da 53 miliardi di in-
vestimenti (ai aumento di 10
miliardi circa rispetto al piano
triennale precedente, pochi
giorni dopo l'approvazione di
un decreto legge destinato a
cambiare un fondamentale
del mercato elettrico era una
sfida da titani. Che, almeno a
vedere le reazioni del merca-
to, € stata superata. La strate-
gia e le previsioni al 2028 pre-
sentate ieri a Milano sono sta-
te messe a punto dando per
definitivo il decreto Bollette.
«Abbiamo presentato un pia-
no “derischizzato” — ha com-
mentato ieri il ceo Flavio Cat-
taneo durante il Capital
Markets Day — che compren-
de gli impatti del decreto e le
azioni manageriali che intra-
prenderemo per limitarne gli
effetti». Che, in base a quanto
stimato dal gruppo sulla base
di un prezzo dell'energia di 85

euro al megawattora (20-30
euro in meno ai prezzi attuali)
e dell’aumento dell'Trap di due
punti percentuali, tra il 2026 e
il 2028 sara nell'ordine di circa
300/ 400 milioni sull'utile net-
to dopo le azioni di mitigazio-
ne (che valgono circa 100 mi-
lioni all'anno) e a livello di de-
bito sara pari a circa 1,8 miliar-
di. «La Borsa vede il futuro.
L'Italia fara meno margini e
l'estero ne fara di pil e questo
spiega il rialzo del titolo», ha
proseguito Cattaneo, che si
appresta a concludere il pri-
mo mandato, caratterizzato
— come ha dichiarato il ceo
— dall'obiettivo raggiunto di
dare flessibilita finanziaria e
ridurre il debito. Ora la nuova
strategia punta a accelerare la
crescita e questo nei Paesi con
contesti stabili e crescita della
domanda energetica. Gli inve-
stimenti andranno sureti, rin-
novabili e clienti.

Enel destinera circa il 50%
dei capitali (26 miliardi circa)
per aggiungere nuova capaci-
ta rinnovabile. Ma «in Italia
per aumentare la generazione
resta aperto il problema delle
autorizzazioni», ha precisato
Cattaneo. L'idroelettrico resta
di primario interesse. Le con-
cessioni in Italia per Enel sca-
dranno nel 2030. «La Francia
ha trasformato l'idroelettrico
da concessione in autorizza-
zione, cioé senza scadenza —
ha puntualizzato il ceo — e lo
ha fatto con l'autorizzazione

della Ue. Ha individuato una
quota da cedere, dopodiché
I'ha messa a mercato. Sono
scelte politiche, su cui non en-
trom».

Tra le geografie fuori dalla
Ue Cattaneo ha citato Usa, Ca-
nada, Australia e Regno Unito.
1l focus é anche Oltreoceano.
«Negli Stati Uniti — ha spie-
gato — ci aspettiamo una cre-
scita della domanda, trainata
dai data center, e una crescita
dei prezzi dell'energia». Gli

Usa sono stabili anche con
Donald Trump, con la que-
stione dei dazi emblema del-
I'incertezza normativa? «Gli
Usa — ha commentato Catta-
neo — non sono un mercato a
rischio. Inoltre, la nostra stra-
tegia prescinde dal presidente
in carica, ma é piu a lungo re-
spiro». Un «focus Usa», dun-
que, anche per 'M&A, che per
Enel € previsto principalmen-
te in brownfield (impianti gia
esistenti, ndr)in rinnovabili
solo con un profilo di rischio
basso e ritorni certi. Del resto,
I'ultima acquisizione da un
miliardo di dollari di un por-
tafoglio di eolico e solare ¢
stata annunciata proprio negli
Usa sabato scorso.

Altri 26 miliardi saranno in-
vestiti nelle reti, di cui circa il
55% in Italia e il resto tra Iberia
e America Latina. E qui ci sara
da capire come si risolvera il
nodo Brasile per la distribu-
zione a San Paolo . «Non sia-

mo interessati a vendere in
Brasile — ha dichiarato Catta-
neo — anzi crediamo di aver
rispettato tutti i criteri della
concessione. Proporremo una
soluzione con una diversa di-
stribuzione degli alberi per-
ché i cavi sono aerei e le con-
dizioni meteo causano spesso
disconnessioni che non di-
pendono da noi».

Per quanto riguarda gli
«economics», l'utile per azio-
ne (Eps) aumentera da 0,69
euro ad azione nel 2025 aun
range di 0,80/0,82 euro nel
2028, con un tasso di crescita
media annuo (Cagr) del 6 per
cento. La cedola crescera me-
diamente del 6% annuo fino al
2028 dai 0,49 del 2025.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Effetto decreto
«Piano scritto sulla
base di uno scenario
che tiene conto

del decreto bollette»

%

Non siamo
interessati
avendere
in Brasile
perché
crediamo
diaver
rispeltato
tuttiicriteri
previsti
dalla
concessione
Puntiamo
molto

sugli Usa
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I
Al vertice

&

@ Flavio
Cattaneo (foto)
& ceo del
gruppo Enel da
maggio 2023

@ Nel
prossimo
triennio 2026-
2028 Enel
destineracirca
il 50% degli
investimenti
(26 miliardi
circa) per
aggiungere
nuova capacita
rinnovabile.
Altri 26 miliardi
andranno
nelle reti di
distribuzione
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6 qunti lo spread Btp Bund

Chiusura in lieve rialzo per lo spread tra
Btp e Bund che ieri si & attestato a 63 punti
base (da 60). Il rendimento del Btp
decennale scende invece al

3,32% dal 3,34% della seduta precedente.
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Via libera dall’assemblea
straordinaria degli azionisti di
Banco Bpm alle modifiche di
statuto per adeguarlo alla Leg-
ge Capitali. All'appuntamento,
a porte chiuse e per il tramite
del rappresentante designato,
hanno partecipato oltre due-
mila soci per oltre il 65% del ca-
pitale, il 95,38% del quale ha
dato voto favorevole. «Deside-
riamo ringraziare ancora una
volta i nostri azionisti per la fi-
ducia che ci hanno dimostrato
approvando a larga maggio-
ranza le modifiche statutarie
— ha commentato il presiden-
te Massimo Tononi —. Un pas-
saggio necessario che ci per-
mette di adeguare lo statuto di
Banco Bpm al nuovo quadro
normativo della Legge Capita-
li». «Vorrei esprimere, insieme
al ringraziamento ai nostri so-
ci, la soddisfazione per l'esito
dell'assemblea di oggi con cui
sono stati definiti i criteri per il
rinnovo del consiglio di ammi-
nistrazione ha notato da
parte sua I'ad Giuseppe Casta-

Via libera allo statuto

gna —: un presupposto essen-
ziale in vista della prossima as-
semblea di aprile, in cui i soci
saranno chiamati a scegliere la
guida della banca per il prossi-
mo triennio». L'alta affluenza
lascia immaginare che il Crédit
Agricole (20,1% del Banco) ab-
bia votato le modifiche statuta-
rie, cosi come Blackrock (5%)
mentre Davide Leone (sotto il
5%) si é astenuto: un voto tecni-
co in quanto espresso per cor-
rispondenza prima dell'ok del-
la Bee allo statuto. Dal fondo
del finanziere hanno fatto sa-
pere: «Apprezziamo la corret-
tezza istituzionale e di mercato
di Banco Bpm che, essendo
importante azionista e concor-
rente di Banca Mps, ha ritenuto
di non esprimere alcuna in-
fluenza nelle nomine dei futuri
membri del consiglio del Mon-
te». Ora si trattera di capire se il
consiglio di amministrazione
riuscira a stilare la lista per il
nuovo board con ai vertici To-
noni e Castagna mentre le indi-
screzioni indirizzerebbero la

Banco Bpm,
ora parte la corsa
per il consiglio

Banque Verte verso una lista di
minoranza.

Le variazioni allo statuto am-
pliano le candidature incluse
nella lista del cda da 15 a 20
candidati e ridefiniscono i seg-
gi amministratori spettanti alle
minoranze sulla base della per-
centuale di voti ottenuti dalle
prime due liste di minoranza
secondo criteri proporzionali
(da 3 a 6 posti nel board). Nel
caso la lista del cda non riuscis-
se a primeggiare, le liste di mi-
noranza, inclusa quella del bo-
ard, concorreranno secondo
meccanismi proporzionali al-
Telezione degli amministratori
(ancora da 3 a 6). Nel nuovo
statuto sparisce poi il candida-
to dei dipendenti se la lista del
consiglio arrivera prima, ma
non é escluso che possa entra-
re in essa. Giovedi si riunira il
cda del Banco e all'ordine del
giorno ¢’¢ il tema della lista del
board che, se formalizzata, an-

dra presentata entro I'8 marzo.
I francesi, con la lista di mino-

ranza, potrebbero assicurarsi
la presidenza del comitato con-
trollo e rischi. Inoltre il rispetto
delle quote rosa potrebbe sca-
ricarsi sui candidati del board,
qualora le minoranze elegges-
sero solo componenti maschi.

Andrea Rinaldi

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Credito Il presidente di Banco Bpm Massimo Tononi
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Btp valore con premio fedelta,

come funziona il rendimento

Ci siamo: da lunedi prossi-
mo, 2 marzo 2026 sara possi-
bile sottoscrivere il nuovo Btp
Valore, la cui scadenza ¢ fissa-
ta al 10 marzo 2032, tra sei an-
ni. C'é tempo fino al 6 marzo
per decidere se mettere in
portafoglio questo titolo che
offre tre diverse cedole cre-
scenti (la “staffetta” sara ogni
due anni) e che remunera i ri-
sparmiatori ogni tre mesi. A
fine corsa un premio fedelta
pari allo 0,8% del capitale no-
minale investito, che spetta
solo a chi terra il titolo acqui-
stato in questi giorni fino al
rimborso, senza mai vender-
lo. I'tassi minimi garantiti per
1 primi due anni, i successivi
due e anche per gli ultimi
due, insieme al codice ISIN
che identifica il titolo, saran-
no comunicati venerdi 27 feb-

braio. E il Fisco? Anche in
questo caso ¢’é 'applicazione
della consueta tassazione mi-
nima del 12,50% prevista dal
Regolamento applicato agli
interessi pagati dalle emissio-
ni governativi, I'esenzione
dalle imposte di successione,
nonché 'esclusione dal calco-
loIsee fino a 50.000 euro inve-
stiti in titoli di Stato.

Il valore definitivo delle ce-
dole del nuovo Btp Valore ver-
ra comunicato alla fine del
collocamento e potra confer-
mare o rivedere al rialzo (non
al ribasso) i minimi gia stabi-
liti prima della partenza del-
l'operazione. Come sempre il
Btp Valore puo essere acqui-
stato attraverso il proprio ho-
me banking, se abilitato alle
funzioni di trading online, o
rivolgendosi al proprio refe-

rente in banca o all'ufficio po-
stale dove si sia titolari di un
conto corrente con il conto
deposito titoli. L'investimento
potra partire da un minimo di
1.000 euro, viene acquistato
alla pari e non prevede com-
missioni durante i giorni di
collocamento. Qual ¢ la per-
centuale del patrimonio da
assegnare al Btp Valore? Alla
luce della remunerazione che
lo strumento ha offerto e of-
frira anche in questa occasio-
ne, la quota parte da attribuir-
gli potrebbe oscillare trail 10 e
il 15 per cento della compo-
nente obbligazionaria del
proprio investimento. Anche
chi avesse gia in portafoglio
precedenti emissioni puo
considerare I'idea, in un'ottica
di medio termine. In ogni ca-
S0, in linea con ogni emissio-

Davide
lacovoni,
direttore del
Dipartimento
del debito
pubblico

Al via da lunedi 2 marzo il collocamento del titolo con tre cedole crescenti

ne del Dipartimento del Teso-
10, se si volesse vendere il Btp
Valore prima della naturale
scadenza, la strategia é sem-
plice, perché Borsa Italiana
indica in tempo reale qual ¢ il
valore di mercato dell’'emis-
sione. Cosi come si € ricorso
al sistema bancario per sotto-
scrivere il nuovo Btp Valore, in
seconda battuta si potra uti-
lizzare lo stesso percorso, per
cedere a mercato lo strumen-
to a suo tempo acquistato.
Angelo Drusiani

12,5

per cento

la tassazione
prevista

per il nuovo Btp
valore dal
Regolamento
applicato agli
interessi pagati
dalle emissioni
governative

Btp valore con premio fedelti,
come funziona il rendimento
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L’oro ha tratto il massimo dei vantaggi dopo

quattro annid

Filippo Buraschi a pag. 2

i guerra in Ucraina (+170%)

Chi vince sui mercati
dopo 4 anni di guerra

DI FIL1PPO BURASCHI

1 22 febbraio

del 2022, esat-

tamente 4 anni fa, segna I'ini-

zio dell’invasione dell’'Ucrai-
na da parte della Russia. Una da-
ta che ha segnato un prima e un
dopo anche sui mercati finanziari
che hanno eletto nuovi asset a pro-
tagonisti assoluti. Unodei vincito-
ri di questi quattro anni e di sicu-
ro I'oro, da sempre il bene rifugio
per antonomasia.

Il suo prezzo (in dollari) nel
periodo é salito del 170% fino a
raggiungere, lo
scorso 29 gennaio,
un massimo intra-
day sopra i 5.600
dollari per oncia.

E per uninvestito-
re europeo, grazie
al deprezzamento
del dollaro, le cose

sono andate ancora meglio dal mo-
mento che solo nell’ultimo anno e
mezzo si e portato a casa un ap-
prezzamento del 154% in euro. Il
rally del lingotto & stato guidato
da un lato dai venti di guerra e
dall’altro dagli acquisti molto pe-
santi da parete delle banche cen-
trali, soprattutto quelle dei Paesi
emergenti, come diversificazione
rispetto al dollaro

Altro indiscusso protagoni-
sta del quadriennio ¢ stato il
gas naturale Ttf, trattato ad Am-
sterdam, che dal febbraio 2022 ha
visto oscillazioni di prezzo repen-

tine e profonde:
massimoa 340 eu- |
ro nell’agosto del 2022 contro gli |
attualilivelli intorno ai 32 dollari |
per metro cubo. Alla fineil prezzo |
attuale e di oltre il 50% inferiore |

rispetto al febbraio di quattro an-
ni fa grazie alle operazione messe
in campo dai governi europei per

to

Primail gas,
poile banche,
ititoli della difesa
e infine l'oro

In borsa hanno vinto le ban-

che premiate nel marginediin-
teresseenellared- |
ditivita dal rialzo
dei tassi da parte |
delle banche cen-
spaventate |

trali
dall’iperinflazio-

ne generata |

dallincrementodi

prezzo delle mate-
rie prime e soprattutto i titoli del-
la difesa. Favorite dai piani di
riarmo multimiliardari dei Paesi |
europei per tutelarsi dalla minac- |
ciarussa ai confini (e dal progres- |
sivo disimpegno dal continente |
da parte degli Stati Uniti di Do-
nald Trump), le aziende del set- |
- tore —tra cui le italiane Leonardo
e Fincantieri — hanno messo a se-
. gno rally a tripla cifra. Tanto che |
I'indice Stoxx Europe Total Mar- |
i ket Aerospace & Defense nei quat- |

~

| tro anni & cresciuto di oltre il |
| 260%. ’

ridurre la dipendenza dalla Rus- |
siain termini approvvigionamen-

—® Rivroduzions riservato- 5
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L’editoria in Piazza Affari

Indice Chiusura Var.% ‘;%?é
FTSEIT All Share 49.401,07 0,39 3,65
FTSE IT Media 9.376,9 -0,61 -2,93
Titolo PrzRif.  TotRet% Tol B c;.f,‘,‘f;';‘
Cairo Communication  2,6300 -0,57 -6,57 353,5
Caltagirone Editore 1,8650 - 7,80 2331
Class Editori 0,1370 1,48 2,14 44,2
MFE B 3,9020 -1,71 -5,06 921,8
Mondadori 2,0200 0,75 -4,49 528,1
Rcs Mediagroup 0,9600 0,10 -2,54 501,0
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Investimenti nel 2026-28 nonostante i dazi. Pronti 53 mld nel mondo

Enel punta sugli States

L’a.d.:rischietasse nelpiano. Inborsa+6,80%

DI GIACOMO BERBENNI

iazza Affari premia

Enel nel giorno della

presentazione del pia-

no strategico 2026-28:
il titolo ha guadagnato il 6,80%
a 9,70 euro posizionandosi in
vetta al listino principale. E que-
sto nonostante gli impatti atte-
si dal Decreto energia varato la
scorsa settimana dal governo.
«La borsa non vede il passato
ma il futuro», ha osservatol'a.d.
Flavio Cattaneo. «Avevamo per-
so0 1l 10% e abbiamo recuperato
velocemente perché il futuro es-
senzialmente viene dall'estero.
L’Ttalia fara meno margini, ma
I'estero di piu. Questo spiega il
rialzo del titolo. Quando presen-
tiamo un piano con tutti gh
aspetti negativi che va bene, &
un piano de-riskizzato, e questo
alla borsa piace».

previsto  Paumento
dell'Trap del 2% per le aziende
energetiche e una modifica al
meccanismo di formazione del
prezzo dell’energia attraverso i
cosiddetti Ets, 1 costi sostenuti
dai produttori di elettricita at-
traverso il gas, per le emissioni
dianidride carbonica. Nel trien-

nio & atteso un impatto cumula-
to alivello di debitodi 2 miliardi
di euro che, al netto delle azioni
di mitigazione intraprese dal
management, si attesta a 1,8
miliardi. «L’impatto sull’utile
netto», ha riferito il direttore fi-
nanziario Stefano De Angelis,
«sara di 300 milioni di euro
sull’anno che riteniamo peggio-
re, che e 1l 2028, dove non avre-
mo I'Trap che scadra nel 2027».
Enel ha stanziato investi-
menti totali per 53 miliardi, 10
mld in piu rispetto al periodo
precedente, con lobiettivo di
crescere piu rapidamente «nel-
le geografie a piu alto potenzia-
le». Tra queste 'Europa, il Ca-
nada, I'Australia, il Regno Uni-
to e gli Stati Uniti. Un mercato,

quest’ultimo, che rimane «stabi-
le» nonostante la politica com-
merciale del presidente Trump:
«Investiamo perché in un sol col-
po riusciamo a ottenere un «in-
cremento del margine e dell’as-
setvalue. Pud sembrare un con-
trarian in questo momento, ma

I'energia & un settore che esula
dagli aspetti politici o dai dazi,
per noi & un paese molto attratti-
vo». In Brasile non ¢’e intenzio-

Flavio Cattaneo, amministratore delegato di Enel

nedivendere, anzisi punta ain-
vestire ulteriormente.

Dei 53 miliardi previsti, Enel
nedestinera 26 al business inte-
grato, di cui 20 mld nelle rinno-
vabili (+8 mld), per aggiungere
15 gigawatt di nuova capacita.
Altri 26 miliardi andranno alle
retiin Europa (20 mld) e Ameri-
ca Latina. L'utile netto ordina-
rio per azione salira al 2028 fino
a 0,80-0,82 euro da 0,69 euro
del 2025. Il dividendo avra una
crescita media annua composta
intorno al 6%. Quanto al 2025,
la cedola ammonta a 0,49 euro,
con una nuova tranche di buy-
back da un miliardo. Per gli ana-
listiinumeri presentati sono su-
periori alle stime del mercato.

W 4
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U Ftse Mib (+0,49%) chiude la seduta in controtendenza nel clima di incertezza globale

Piazza Affariresisteaidazi Usa

Euro inrialzo a 1,1784. Giwil bitcoin. Avanza il petrolio

DI GIOVANNI GALLI

iornata positiva a

piazza Affari, che si &

mossa in controten-

denza nonostante il
clima di incertezza sul versan-
te dei dazi. E questo dopo che il
presidente americano Donald
Trump aveva annunciato di
avere alzatodal 10 al 15%le ta-
riffe commerciali globali. A Mi-
lano il Ftse Mib ha guadagnato
lo 0,49% a 46.699 punti dopo
avere superato quota 47 mila.
Vendite a Francoforte (-1,01%)
e Parigi (-0,22%). Ennesima
giornata nera per Novo Nordi-
sk, che a Copenaghen halascia-
to sul terreno il 16,48% con la
performance annuale a -60%.
L'ultimo colpo e stato inferto
dai risultati di uno studio com-
parativo open-label che ha delu-
so le attese degli investitori
sull’efficacia di CagriSema, un
farmaco di nuova generazione
per la perdita di peso. A New
York il Dow Jones e il Nasdag
erano in calo rispettivamente

dell’l,44% e dell’1,12%.
A livello macroeconomico, in
Germaniail clima di fiducia tra

le aziende & migliorato in feb-
braio a 88,6 punti dagli 87,6 del
mese scorso. Nell'obbligaziona-
rio lo spread Btp-Bund si e al-
largato leggermente a 60,700.

A Milano in gran spolvero
Enel, miglior blue chip
(+6,80%) dopo la presentazione
del piano strategico. Benraccol-
te anche Tenaris (+2,08%),
Moncler (+1,86%) e Hera
(+1,48%), mentre hanno perso
terreno Lottomatica (-2,05%) e
Tim (-1,91%) e Ferrari
(-1,71%).

Fra le banche in ribasso Me-
diobanca  (-1,82%), Mps

(-1,28%), Intesa Sanpaolo
(-0,14%), Unicredit (-0,31%) e
Bper (-0,04%). Denaro su Uni-
pol (+1,04%): gli analisti di Be-
renberg hanno alzato il prezzo

Milano ha superato 47 mila

obiettivo da 24,80 a 25,70 euro
confermando il giudizio buy.
Nei cambi, l'euro & salito a
1,1784 dollari. Il bitcoin ha ac-
cusato ribassi fino al 5% sotto i
65 mila dollari (55.079 euro), do-
po cheil presidente Trump ave-
va annunciato un piano per au-
mentareidazial 15%. La cripto-
valuta ha subito una forte
sell-off da ottobre dello scorso
anno, cedendo il 26% da genna-
i0 e il 47% rispetto ai massimi
di ottobre. «Riteniamo che 'au-
mento improvviso dei tassi dei
dazi stia spingendo gli investi-
tori a vendere asset cripto in
previsione di un calo piu serio
del mercator, afferma Jeff Mei,
coo della societa globale di tec-
nologia blockchain Btse. Gli in-
vestitori sonoinoltre preoccupa-
tiper'accumulo di forze milita-
ri americane intorno all’Tran.
Petrolio in rialzo di un punto
percentuale, con il Brent a 72
dollari eil Wtia 67,22 dollari.
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AFFARI IN PIAZZA

Unicredit, acconto cedola al 45%

W UniCredit prevede che a
novembre, in linea con la po-
litica di distribuzione e subor-
dinatamente alle necessarie
approvazioni societarie e re-
golamentari paghera un nuo-
vo acconto sul dividendo re-
lativo all'esercizio 2026, par
a «cirea il 45% del dividendo
complessivo atteso per il
2026, determinato sulla base
di un pay-out target del 50%
dell'utile nettos. Lo comuni-
ca listituto in  occasione
dell'approvazione da parte
del cda del bilancio d'eserci-
zio e il bilancio consolidato

al 31 dicembre 2025, che regi-

strano un risultato netto pari
a 8121 milioni di euro per
Unicredit spa e 10.915 milio-
ni di euro a livello consolida-
to. I board ha anche stilato
l'ordine del giorno della pros-
sima assemblea, che sard
chiamata ad approvare tra le
altre cose un buyback da 4,75
miliardi, e un saldo dividen-
do da 2,6 miliardi (1,72082
euro per azione) al fine di per-
seguire le attivita e gli obietti-
vi in termini di remunerazio-
ne degli azionisti. Il buyback
sard avviato dopo l'ok dell'au-
torita di vigilanza.

1l eda di UniCredit ha infi-

ne deliberato il trasferimento
della riserva “extra-profitti”
da 1,125 miliardi alla riserva
statutaria. La banca paghera
quindi il contributo fiscale
straordinario da 310 milioni
in base allaliquota del
o) previsto dalla Legge
di Bilancio, in seguito al qua-
le «la riserva “extra-profitt” ri-
sulterd affrancata sotto il pro-
filo fiscales,
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L’operazione da 500 milioni di dollari
[ ]

Saipem, nuovo contratto

offshore in Arabia Saudita
Saipemsi éaggiudicataunnuovo  Taga Al-RushaidFabricators,a problemi, riducendo cosi machinelearning per
contrattooffshorein Arabia Dammam, rafforzando tempidifermoecostidi identificare segnali precoci di
Sauditadalvaloredicirca500 ulteriormentela presenza gestione. guasto.
milionididollarinellambito industrialedell'aziendain LaSaipem 12000 ela prima  RPRODUZCNE RSERVATA
dell'accordodilungo termine Arabia. unitadellaflottadrilling
con Arameco. Il gruppo italiano si Semprenellagiornatadiieri,  dell'aziendaadadottare
occuperadell'ingegneria, Saipem haannunciato questo sistema, sviluppato
dell'approvvigionamento,della  l'introduzionediunsistemadi insiemead AdcEnergy, societa
costruzione edell’installazione manutenzione predittivabasato  specializzatanelleispezionidi
diunacondotta peruna sull'intelligenzaartificialea piattaformeenavi.
lunghezzadicirca65chilometri ~ bordodallasuanaveda Questo progetto pilotasi
offshoreel2onshore, oltrealle perforazioneinacque inserisce inun pitampio
relativeinfrastrutture ultra-profonde ‘Saipem12000’, percorsodiinnovazioneche
sottomarine nel giacimento di conTl'obiettivo di migliorare miraaestenderel'usodell’lae
Safaniya,unodei pitigrandi l'efficienzaoperativaela dell'analisidei cla_u at‘uttalsf
giacimentioffshorealmondo.Le  sicurezzaoffshore.La flotta.Inquestadirezionesi )
attivithoffshore saranno manutenzione predittiva, collocaunsecondo progetto di
eseguitedallenavida spiegaunanotadel gruppo, manutenziong predittivaa
costruzionediSaipem utilizzadatiin temporealee bordo d(;ﬂa Salpem?'(?OO, nave
attualmenteoperative nella algoritmidila per monitorare grusemi-sommergibile trale
regione, mentreleattivitadi lostato delleattrezzature, piigrandialmondo,che
fabbricazione saranno prevedereeventuali guastie utilizzasensoriloT emodellidi
realizzate pressoil cantiere programmare gliinterventi
sauditadellasocieta, Saipem primachesi verifichino
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PayPal, il titolo balza a Wall Street

Rumors su potenziali acquirenti

ILCASO

ROMA Balzo di PayPal a Wall
Streetin scia alle indiscrezioni
su possibili investitori decisi
ad acquistare il sistema di pa-
gamento digitale statunitense.
Almeno un concorrente sareb-
be interessato a rilevare I'inte-
ra societa, mentre altri possibi-
li pretendenti guarderebbero
a rami d’azienda o singoli as-
set, secondo quanto riportato
ieri dall'agenzia finanziaria
Bloomberg. Si tratterebbe di
offerte non sollecitate delle
quali la societa, secondo le in-
discrezioni, avrebbe discusso
con alcuni banchieri.

| VERTICI

I potenziali acquirenti avreb-
bero approfittato dalle attuali
valutazioni della societa, il cui
titolo ha avuto un tonfo a ini-
zio febbraio , cedendo il 20%,
dopo la pubblicazione dei con-
ti sotto le attese e I'avvicenda-
mento al vertice, con la nomi-
na di Enrique Lores, ex ammi-
nistratore delegato di Hp e at-
tuale presidente del board di
PayPal, pronto a prendere I'in-
carico di ceo dal prossimo pri-
mo marzo in sostituzione di
Chriss Lores.

Il tonfo ha cancellato quasi

10 miliardi di dollari di capita-
lizzazione di mercato e porta-
to il titolo vicino ai minimi sto-
rici.

L'interesse dei potenziali ac-
quirenti & tuttavia ancora in
una fase preliminare e non &
detto che si concretizzi in una
vendita Le sole indiscrezioni
hanno pero fatto scattare il ti-
tolo arrivato a guadagnare il
6,5%. Secondo gli analisti di
Mizuho il titolo del gruppo
fondato da Peter Thiel & oggi
sottovaluto, considerato che la
societa gestisce uno dei quat-
tro maggiori circuiti di paga-
mento al mondo. Secondo gli
analisti alla finestra ci potreb-
bero essere sia fondi di private
equity sia aziende del settore.
Meno probabile, secondo
Bernstein, un interessamento
di Elon Musk, co-fondatore
della piattaforme ma oggi im-
pegnato nel progetto di tra-
sformare X in un app-totale,
ossia un sistema che vada ol-
tre il semplice che sistemi di
pagamenti, chat bot di intelli-
genza artificiale, contenuti
multimediali.

Nata sul finire degli Novan-
ta del secolo scorso, PayPal &
stata tra i pionieri dei paga-
menti digitali e a cavallo della
pandemia ha visttuto un perio-
do di forte crescita, dettato an-
che dai cambiamenti nelle abi-
tudini di consumatori e utenti.
Negli ultimi anni il servizio of-
ferto ha sofferto la concorren-

za di altri sistemi di pagamen-
tolegatial mondo tecnologico,
come ad esempio Apple Pay e
Google Pay.

IL BILANCIO

Il gruppo ha chiuso l'ultimo
anno con un fatturato di 33,1
miliardi di dollari, in cresctia
rispetto ai 31,7 miliardi del
2024 e con utili netti per 5,2
miliardi (da 4,1 miliardi).
Anche la indicazioni per il
2026 ha deluso gli investitori,
mentre le guidance per il pros-
simo anno sono state riturare.
Per il primo trimestre PayPal
siaspetta un calo dell'utile per
azione adjusted intorno al 5%.
Per l'intero esercizio questa vo-
ce potrebbe oscillare tra una
flessione intorno al 3% e un
leggero incremento..
A.Pi.

L RIPRODUZIONE RISERVATA

AL NASDAQ

LA PIATTAFORMA DEI
PAGAMENTI DIGITALI
DOPO | CALI DI INIZIO
MESE HA GUADAGNATO
FINO AL 6,5%

Un operatore di Borsa sul Floor di Wall Street

Lagarde: Tunanimita

hafrenaolosviuppo —— m%

delltnione curopea

n
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Bene Tenaris e Moncler
Giu Lottomatica e Tim

Avvio di settimana contrastato per le Borse curopee,
che scontano le nuove turbolenze sui dazi in arrivo
dagli Stati Uniti che mandano in rosso Wall Street. In
questo contesto, I'unico listino sopra la parita insie-
me a Madrid ¢ Milano, che archivia la seduta
con il +0,49% a 46.699 punti. Tra i migliori a
Piazza Affari svettano Enel (+6,8%) con la
presentazione del nuovo Piano strategico al
2028, Tenaris (+2.08%, nella foto il presiden-
te Parolo Rocca) e Moncler (+1.86%). In fondo
al Ftse Mib scivolano, invece, Lottomatica
(-2.05%). Tim (-1,91%), Mediobanca (-1.91%) e

Ferrari (-1,71%). In lieve risalita lo spread Btp-Bund,
che si porta sui 60,8 punti base dai 60 della chiusura
di venerdi. Ancora in discesa il rendimento del de-
cennale italiano, che passa al 3,32% dal precedente
3.33%.

Warner Bros, verso rialzo S e
dellofferta di Paramount

Peso:5%
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LANUOVATARIFFADEL 15% STABILITADATRUMPAVVANTAGGIALA CINAADISCAPITODELL’UE

Le 7 azioni che sfuggono ai dazi

LANUOVA TARIFFA DEL 15%

I sette titoli italiani
esposti agli Usa ma

_che possono sfuggire

aidazi di Trump

Dal Maso a pagina 2

Donald
Trump

Tenaris, Diasorin, Buzzi, Prsymian, Stm, Technoprobe ¢ Seco
sono i titoli pint esposti verso gli Stati Uniti. Ma per Equita
e Banca Akros l'impatto sui conti potrebbe risultare limitato

p1 ELENA DAL MASO

a Corte Suprema Usa ha
stabilito che i dazi recipro-
ci sono incostituzionali ai
sensi  dell’International
Emergency Economic Powers
Act (Ieepa). In risposta il presi-
dente Donald Trump ha annun-
ciato subito una nuova tariffa
globale primadel 10% e poi del
15% per 150 giorni ai sensi del-
la Section 122 a partire dal 24
febbraio (fino a fine luglio). Do-
podiché la decisione dovra esse-
re confermata dal Congresso
per essere prolungata.
Restano in vigore le esenzioni
per i beni in arrivo da Canada e
Messico e per alcuni prodotti
specifici relativi ad alimentari,
minerali critici, elettronica e
prodotti legati all’automotive.
Invariati anche i dazi ai sensi
della Section 232 per acciaio e
derivati (25-50%), rame, legna-
me, lavorati in  legno
(10-50%), alluminio e derivati
(50%), auto e componenti
(25%) e quelli per le indagini in
corso nel settore semicondutto-
ri (25%). Di conseguenza, per
societa come «Tenaris, Pry-
smian e Danieli, esposte a me-

talli coperti dalla Section 232,
nulla cambia», precisa Equita.

Secondo gli analisti di Banca
Akros il passaggio dai dazi lee-
pa alla Section 122 del Trade
Actriduce il tasso medio globa-
le dal 15,4% al 13,2%. Tutta-
via, se il Congresso non rinno-
veradopo 150 giorni i dazi tem-
poranei, questa percentuale po-
trebbe scendere fino all’8,3%.
L’effetto specifico sara diverso
a seconda delle aree coinvolte:
positivo per diversi mercati
emergenti, tra cui Cina e Brasi-
le, negativo per I’ Ue. Per I'lta-
liail tasso globale dei dazi sulle
importazioni statunitensi po-
trebbe salire dall’attuale 13,6%
(pre@Corte  Suprema) al
15,3%. Se perod il Congresso
non dovesse confermare la mi-
sura, il tasso potrebbe scendere
finoal 7%. Tra le societa con al-
ta esposizione agli Usa e rile-
vanti importazioni, gli analisti
di Banca Akros mettono in evi-
denza: Stellantis (rating buy),
Brunello Cucinelli, Campari
(buy), Ferrari (neutral), Pirelli
(neutral). Tra le societa con al-
ta esposizione agli Stati Uniti,
legata soprattutto alla produzio-
nelocale, vengono indicati: Te-
naris, Diasorin, Buzzi e Pry-
smian tutti con rating accumula-

te.

Aldiladel livello medio dei da-
zie delle singole societa che po-
trebbero beneficiarne tempora-
neamente, nota Equita Sim, il
messaggio principale & che
«|’incertezza sulla politica com-
merciale Usa aumenta, renden-
do il quadro macro piti comples-
so». Secondo gli analisti, «con
100-200 miliardi di dollari di
potenziali mancate entrate an-
nue e un deficit pubblico intor-
no al 6% del pil» I’amministra-
zione Trump «cerchera fonti al-
ternative di gettito mantenendo
alto il rischio di ulteriori inter-
venti fiscali e commerciali». A
livello settoriale, il «comparto
petrolifero risente solo legger-
mente dell’incertezza». Per le
auto, la Sim non stima cambia-
menti, mentre il «settore farma-
ceutico rimane esentato dai da-
zi». Tra i titoli pit colpiti
dall’introduzione delle tariffe
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figurano Essilux e Safilo a cau-
sa del loro «approvvigionamen-
to prevalentemente cinese».

Mentre Banca Akros esprime
un giudizio accumulate su Te-
naris, Diasorin, Buzzi e Prsy-
mian, Equita ricorda che per
Stm, Technoprobe, Seco il set-
tore & ancora oggetto ad accerta-
menti del governo Usa in base
alla Section 232 e quindi ad og-
gi non colpito dai dazi. Sono
quindi in tutto sette i titoli di
Piazza Affari poco o nulla im-
pattati dalle tariffe. Quanto a In-
terpump circa 8% dei ricavi vie-
ne esportato negli Usa: il resto
¢ produzione negli Stati Uniti
per il mercato locale. Per De
Longhiil 16-17% deiricavi vie-

ne dall’export verso gli Usa. Se
i dazi fossero cancellati Equita
si aspetta un impatto positivo
sull’ebit pari a una cifra singola
bassa per il lusso e per Dexelan-
ce (1'57p 3%); media cifra singo-
la (4-6%) invece, per Techno-
gyme Campari.

Gli analisti di Santander riten-
gono che la questione dei dazi
non dovrebbe modificare il por-
tafoglio anche se questo com-
porta un aumento temporaneo
dell’incertezza. Nelle ultime
settimane gli specialisti hanno
consigliato di attendere una cor-
rezione dei mercati prima di au-
mentare sull’azionario. Ora
confermano questa indicazio-
ne. riproduzione riservata)

SOCIETA DEL FTSE MIB CON ESPOSIZIONE
AGLI USA PER OLTRE IL 20% DELLE VENDITE

Vendlte negh Usa Busmess per lo pid
in % negh Usa

Tenais  50% I

Diasorin 50% N  ocale

Buzzi 40% W Locale

Stellantis 37% I Locale + Import. (Messico, Canada)
Prysmian 36% I Locale

Brunello Cucinelli ~ 30% N Import. (ltalia)
Davide Campari 28% [N Import. (Messico, Ue)
Leonardo 26% TN Locale

Ferrari 25% [ import. (italia)
Interpump 25% Il Locale

Pirell 20% Import. Ue, Messico)

Fonte: Banca Akros

Withub
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Il Ftse Mib al top da novembre 2000: fa +0,5% e supera 47.000 punti

di Giulia Venini

I 1 Ftse Mib ha chiuso la giornata di ieri
con un rialzo dello 0,5% a 46.699 pun-
ti, dopo aver superato nell’intraday la so-
gliadei 47 milae avertoccatoi47.100, li-
velli che mancavano da fine novembre
2000 (quando raggiunse i 47.563 punti).
11 principale listino milanese ha inoltre se-
gnato la migliore performance in Euro-
pa, trainato dallo sprint di Enel che ha
?uadagnato il 6,8% a fine seduta dopo
*annuncio del piano strategico dei prossi-
mi due anni presentato nel Capital mar-
ket day (si veda altro articolo

inpagina). . .
Tra 1 titoli migliori hanno
spiccato anche Tenaris

(+2%) e Moncler (1,9%),

mentre Si $ONO MOssi in con-

trotendenza Lottomatica, in

calo del 2%, Tim (-1,9%) e

Mediobanca (-1,8%). Lo

spread Btp/Bund si ¢ allarga-

toa 62 punti base, con il rendi-

mento del Btp decennale al

3.33%.

I principali listini europei han-

no terminato la prima seduta

della settimana 1n rosso, con

Ftse 100 e Cac 40 che hanno

virato sotto la parita nel pomeriggio insie-

me a Wall Street (Dax -1%, Ftse 100

-0,08%, Cac 40 -0,2%).

L’ America ha accentuato le perdite intor-

no alle 17:00 italiane spingendosi oltre il

[funto percentuale di ribasso verso le
8:00, nelle ore in cui il presidente ameri-

cano Donald Trump ha continuato a so-

stenere di poter aumentare le tariffe, mi-

nacciando I’'imposizione di dazi piti sala-

ti ai Paesi che intendono «giocare» dopo

la decisione della Corte suprema.

Risale infatti a venerdi 21 febbraio la sen-
tenza con cui sei giudici su tre hanno boc-
ciato le tariffe imposte da Trump a Paesi
terzi sulla base dell’International Emer-
ency Economic Powers Act. Secondo
a corte non sussisterebbero gli elementi
di pericolo e straordinarieta che legittimi-
no il ricorso a questa legge del 1977.
Il Bitcoin ha scontato I'incertezza scen-
dendo sotto quota 65.000, con ribassi fi-
no al 5% nella mattina di ieri, per poi re-
cu;i'Jerare e scambiare intorno ai 65.373
dollari nel tardo pomeriggio italiano.
Al contrario i metalli preziosi hanno gua-

dagnato terreno, con 'oro e 1’argento
spot che scambiavano rispettivamente a
.200 dollari I'oncia (+2%) e a 86 dollari
(+2,5%) verso sera. L’inizio della guerra
tra Russia e Ucraina quattro anm fa &
€oinciso con un ritorno in auge del re dei
metalli, che ha fin qui messo a segno un
apprezzamento del 171%. In lieve calo il
petrolio Brent e il Wti (-0,2%).
Ora Trump ha intenzione di imporre un
dazio generale del 15% ai sensi della se-
zione 122, che resterd in vigore per 150

giomi, «Come presidente, non devo rivol-
germi al Congresso per ottenere I’ appro-
vazione dei dazi» ha assicurato ieri su
Truth I'inquilino della Casa Bianca.
Condotta che, sostiene Jared Franz, Us
economist di Capital Group, contribui-
sce a quella «ristrutturazione» dell’eco-
nomia globale che vede un sistema «sem-
pre meno incentrato sugli Stati Uniti» e
in cui « flussi commerciali e di capitale»
diventano «piu concentrati a livello regio-
nale e pit influenzati agli allineamenti
geopolitici che dalla sola efficienza eco-
nomica». Per gli investitori, cio siriflette
in una «maggiore dispersio-
ne» e nella necessita di un

«posizionamento pil attivo,
man mano che le politiche
commerciali continuano a
evolversi»,
Secondo gli analisti di Inter-
monte, 1'incertezza attuale,
pur non aiutando a creare
condizioni favorevoli per
I’export, non dovrebbe rap-
Fresentare un ag%ravio signi-
icativo e potrebbe invece es-
sere favorevole per i Paesi,
come Cina e Brasile, in cui il
livello delle tariffe preceden-
temente imposte superava il
15%.
«Non escludiamo che possano esserci ul-
teriori sviluppi della situazione nelle
prossime settimane mentre appare anco-
ra da definire se e in quale misura vi pos-
sano essere rimborsi per dazi versati nel
sistema ritenuto illegittimo da parte della
Corte Suprema», concludono gli analisti.
Intanto, I"Europarlamento ha deciso di
rinviare il voto sull’accordo commercia-
le tra I’Unione europea e gli Stati Uniti.
(riproduzione riservata)

L'ANDAMENTO DELLE PRINCIPAL! BORSE MONDIALI

m Chiusurﬂ Pe”‘a‘/a da Pe”lnb da
Z3-feb-26 | 20-feb-26 | 23-feb-22 | 2026
“Dow Jones - New Yorkk. 4851 g 1,56

Dow Jones - New York® 488117 1,64 47,33
Nasdaq Comp - New Voric 226782 1,35 73,18 _-2,86
FISEMB_ 466992 _ 048 7992 39
Ftse 100 - Londra 10.684,7 -0,02 425 7,59
Dax_ Francolorte Xel@ 249919 _ 1,06 7081 2,05
Cac 40 - Parigi 84971 0,2 2531 421
“Swiss MIKL- 2uig0 38710 008 76,15 455
Ibex 35 - Madrid 18.288,6 0,56 116,69 5,67
Hang Seng - Hong Kong 770810 253 1446 666

“Dati aggiornati h.18:45 Withub
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GLIINVESTIMENTI AUMENTANO A 53 MILIARDI NEL TRIENNIO 2026/28. L.’ AZIONE SALE DEL 6,8%

Il nuovo piano da slancio a Enel

Disponibilita aggiuntiva di 15 miliardi per la crescita, focus su rinnovabili e reti nei Paesi Tier |
Cedola di 0,49 euro, nel 2028 utile per azione atteso a 0,82 euro. L’aumento Irap pesera 400 min

DI ANGELA ZOPPO

n piano di crescita e «de-
rischizzato», come ripe-
tera piu volte il ceo Fla-
vio Cattaneo al Capital
Market Day di Milano: nel trien-
nio 2026-2028 Enel investira
53 miliardi di euro, 10 miliardi
in pittrispetto al piano preceden-
te. Rinforzata anche la politica
di remunerazione degli azioni-
sti, supportata dal programma
di buyback. Per Iesercizio
2025 sara pagata una cedola di
0,49 euro.
Altra novita, il focus geografico
sui Paesi Tier 1. La flessibilita
finanziaria pud liberare altri 15
miliardi di euro, da destinare sia
all’espansione industriale sia al
rafforzamento della politica di
distribuzione. «Enel presenta
un piano strategico ambizioso e
credibile», afferma Cattaneo.
«Le azioni manageriali intrapre-
se negli ultimi tre anni ci garanti-
scono oggi una flessibilita finan-
ziaria per investire nei mercati
pitl dinamici dal punto di vista
della domanda elettrica. Grazie
alla chiara visibilita sui risultati
del gruppo e all’esecuzione del
nostro programma di share
buy-back prevediamo di incre-
mentare ulteriormente la remu-

L’IRAP ASSORBIRA 400 MLN

Nel piano Enel

a 53 miliardi
E il titolo fa +7%

Zoppoa pagina 3

Flavio

Cattaneo

nerazione degli azionisti, con
un utile netto ordinario per azio-
ne che supportera la crescita del
dividendo, grazie ai ritorni delle
societa controllate alivello inter-
nazionale». Enel prevede che
Ieps raggiunga nel 2028 un va-
lore compresotra0,80¢ 0,82 eu-
ro, rispetto ai circa 0,69 euro at-
tesi nel 2025, con una crescita
media annua di circa il 6%. In
questa dinamica, anche il divi-
dendo dovrebbe aumentare allo
stesso ritmo tra 2025 e 2028.

Positiva la reazione del merca-
to: il piano ha convinto gli anali-
sti, con target price fino a 10,3
euro, e il titolo ha chiuso in rial-
zo del 6,8% a 9,7 euro recupe-
rando il calo innescato nei gior-
ni scorsi dal decreto bollette. E
a questo proposito, Enel ha fat-
to 1 conti dell’impatto delle mi-
sure introdotte dal governo.
L’aumento del 2% dell’Irap,
per cominciare, pesera per circa
400 milioni nel biennio
2026-2027. La neutralizzazio-
ne dell’Ets sui prc?.zi elettrici,
secondo i vertici, sara graduale
e non produrra scossoni sul mer-
cato: Enel calcola circa 400 mi-
lioni I’anno a partire dal 2027.
Considerando tutte le misure
del decreto, nel periodo cumula-
to 2026-2028 gli impatti lordi
sono attesi in circa due miliardi,
compensati per circa 200 milio-

investimentiin salita

ni da azioni di mitigazione che
porteranno 1'effetto netto com-
plessivo sul debito a circa 1,8
miliardi.

Tornando al piano, la nuova fa-
se di espansione si fonda su due
pilastri: business integrato e reti
che si divideranno equamente i
53 miliardi di nuovi investimen-
ti. Nel business integrato sono
previsti pilt di 26 miliardi di eu-
ro, di cui oltre 23 miliardi in Eu-
ropa (soprattutto Italia e Iberia),
Stati Uniti e Canada, e circa 3
miliardi in America Latina (Bra-
sile, Colombia e Cile, questulti-
mo considerato stabile e con for-
ti prospettive di crescita, «una
nuova Taiwan»). Circa 20 mi-
liardi saranno destinati alle rin-
novabili, con un incremento di
8 miliardi rispetto al piano pre-
cedente. L’ obiettivo & aggiunge-
re circa 15 Gigawatt di nuova
capacitd rinnovabile (9 Gw
greenfield e 6 Gw brownfield),

Peso0:1-4%,3-51%
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ENEL IN BORSA SOTTO LA GUIDA DEL CEO CATTANEO

portando la capacita installata a
oltre 80 Gw nel 2028, dai circa
68 Gw di fine 2025.

Il nuovo focus green ¢ stato an-
ticipato, il 21 febbraio, da
un’operazione negli Stati Uniti,
un accordo da un miliardo di eu-
ro con Excelsior Energy Capi-
tal per I'acquisto di impianti eo-
lici e solart. Oltre il 75% della
nuova capacita sara costituita
daeolico e tecnologie program-
mabili, inclusi sistemi di accu-
mulo Bess. «In generale, le ac-
quisizioni sono previste in ma-
niera prevalente su brownfield,
altre operazioni possono essere
valutate a certe condizioni. Di
sicuro gli Stati Uniti sono
un’area di forte interesse», spie-
ga Cattaneo, che aggiunge
all’elenco anche Germania, Su-

dafrica e Australia. Sul fronte
commerciale, il gruppo punta
ad aumentare la base clienti nel
mercato libero (elettricita, gas e
fibra) a circa 26 milioni nel
2028, dai circa 23 milioni del
2025. Per le reti sono stanziati
oltre 26 miliardi di euro, con
una forte concentrazione in Ita-
lia (circail 55%), oltre i1 20% in
Iberia e quasi il 25% in Ameri-
ca Latina. Laregulated asset ba-
se (Rab) ¢ attesa intorno ai 58
miliardi nel 2028, rispetto ai cir-
ca 47 miliardi stimati per il
2025, con una crescita del 22%.
Per I'accelerazione degli inve-
stimenti, Enel prevede un au-
mento della leva finanziaria a

T
12/05/2023

Prezzo €

|l
23/02/2026
Withub

circa tre volte, livello comun-
que inferiore alla media di setto-
re. Il gruppo comunica di aver
realizzato con un anno di antici-
po le efficienze da un miliardo
previste dal piano precedente e
di puntare ora aulteriori 700 mi-
lioni di euro entro il 2028, attra-
verso digitalizzazione dei pro-
cessi, utilizzo dell’ Al e migra-
zione al cloud del 100% delle
a plicazioni. Tra i nuovi driver
¢ € 1l business dei data center:
giaidentificati otto siti industria-
l1. (riproduzione riservata)

Flavio
Cattaneo
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Merz apre a UniCommerz

Il ministro tedesco delle Finanze Klingbeil incoraggia il dialogo sull’operazione
Anche la ceo di Commerzbank disponibile, Unicredit faccia un’offerta

P1AZZA AFFARIA 47.000. CHI VINCE SUIMERCATIDOPO 4 ANNIDI GUERRA IN UCRAINA

Capponi, Gualtieri e Venini alle pagine 3,4 ¢ &

ILMINISTROTEDESCO DELLE FINANZE KLINGBEIL: SIAMO CONTRARISOLO A UN APPROCCIO OSTILE

Disgelo di Merz su UniCommerz

Secondo ’esponente del governo un’operazione concordata potrebbe ammorbidire la posizione
di Berlino. Anche la ceo Orlopp aveva aperto a Piazza Gae Aulenti: si faccia avanti con un’offerta

D1 LucAa GUALTIERI

opo un anno e mezzo di
muro contro muro da
Berlinoarrivano i primi
segnali di apertura sul
dossier Unicredit-Commerz-
bank. Cosi ieri diversi osserva-
tori hanno letto le dichiarazio-
ni rese dal ministro delle Fi-
nanze tedesco Lars Klingbeil
al quotidiano economico Faz.
La scalata all’istituto di Fran-
coforte ¢ stata osteggiata in
quanto ostile, ha puntualizza-
to I’esponente dell’esecutivo,
lasciando cosi intendere che,
se 1'approccio cambiasse, il
dialogo tra Berlino e Milano
potrebbe prendere quota.
«Commerzbank (di cui oggi
Unicredit detiene il 26%) ha
avuto un anno forte», ha spie-
gato Klingbeil. «La strategia
del governo federale rimane
invariata: sosteniamo 1’indi-
pendenza di Commerzbank e
le forniamo il nostro appog-

si conciliano con il sostegno
all’'Unione Bancaria sostenu-
to dalla Germania, eppure
Klingbeil insiste: «Siamo fa-
vorevoli all’unione bancaria.
Ma in questo caso specifico si
¢ ripetutamente parlato di
un’acquisizione ostile. La re-
spingiamo. Per questo ribadia-
mo con chiarezza la strategia
di indipendenza di Commerz-
bank».

L’atteggiamento cambierebbe
se la scalata fosse amichevo-
le? «Quello che abbiamo visto
da parte di Unicredit nei con-
fronti di Francoforte & stato po-
co amichevole. Si tratta delle
modalita e dell’approccio. Ed
¢ per questo che 1l precedente
governo federale ha respinto
'operazione. Sono in stretto
contatto con il

cancelliere su

questo temax.

In apparenza

sembra un no.

lancio di Commerz hanno par-
zialmente deluso il mercato,
rafforzando 1 dubbi su una stra-
tegia stand-alope di me-
dio-lun%o periodo.

Anche I'amministratore dele-
gato di Commerz Bettina Or-
lopp aveva dichiarato: «Se
Unicredit vuole, si faccia avan-
ti con un'offerta, la palla é nel
loro campo. Se mai la banca
presentasse un'offerta, gli in-
vestitori si aspetterebbero che
la esaminassimo con apertura
mentale. E naturalmente lo fa-
remmo. Ma chi vuole attraver-
sare una porta deve fare il pri-
mo passo, cosa che finora loro
non hanno fatto», ha puntualiz-

zato la ceo, segnalando anche
in questo una disponibilita al
dialogo.

Piazza Gae Aulenti ¢ entrata
nella seconda banca tedesca
nel settembre del 2024, acqui-
sendo inizialmente il 4,5% del
capitale dallo Stato e racco-

gio». Parole che difficilmente ~Madiversios- gliendo un ulteriore 4,5% sul
servatort qua- mercato. La quota ¢ stata poi
lificati in Germania hanno let-  incrementata fino all'attuale

to queste parole come un se-
gnale di apertura e di disponi-

ilita ad avviare un confronto
su presupposti diversi. Tanto
pili che i recenti risultati di bi-

UNICREDIT

80
Pert.% o
s EEE

26% e potrebbe rapidamente
salire al 29.9%. Nel corso

sede del Parla menq
£ a Berlino -

dell’intervista Klingbeil ha
toccato anche altri temi, a par-
tire dagli Eurobond. Il mini-
stro ha escluso I'introduzione
di obbligazioni europee comu-
ni. «Come ministro delle Fi-
nanze mi impegnerd sempre
per la stabilita», ha dichiarato.
«La posizione del governo fe-
derale resta invariata». Kling-
beil ha in sostanza sostenuto
la posizione del Cancelliere
Friedrich Merz, sostenendo
che i fondi disponibili sono
gia sufficienti e respingendo
I'idea del presidente francese
Emmanuel Macron di costrui-
re un indebitamento congiun-
to. (riproduzione riservata)

Pes0:1-15%,9-38%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

156

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

483-001- 001

\L‘Q!"" s i vty £

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:o Sommella
Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Rassegna del: 24/02/26
Edizione del:24/02/26
Estratto da pag.:31
Foglio:1/1

Borsa

| fondiUsa puntano sultito

Nel 2025 glihedge fund Citadel, Point72 e Two sigmahannotrattato il gruppo piemontese del lusso inmodo tattico,
conaccumuloinarea9-10dollarie prese diprofitto a 14-15 dollari. Pit che una scommessa strutturale, una gestione
opportunistica delle oscillazioni al Nyse. Il consensus medio degli analisti imane buy. Federica Camurati e Mario Olivari

C!

COSI | FASHION STOCKS NELLE PIA MONDIALI

¢ una sogliainvisi-
bile che sembra
guidare 1 grandi
hedge fund ameri-
cani su Ermenegildo Zegna:
area 9-10 dollari. Non una data
O un evento societario, maun li-
vello di prezzo. Dai Form 13F
emerge nel 2025 uno schema ri-
corrente. Acquisti sotto1 10 dol-
lari (pari acirca 8,5 euro al cam-
bio di ieri), prese di profitto in
area 14-15 (circa 11-12 euro).
Il caso pili evidente ¢ Point72
asset management, guidato da
Steven Cohen. Nel primo tri-
mestre 2025 il fondo deteneva
circa 798 mila azioni del grup-
po luxury piemontese a capo
dei brand Zegna, Thom Brow-
ne e Tom Ford fashion, poi ha
ridotto 1’esposizione del 99%
nel secondo trimestre, dopo un
rally del +35,8%. Nel terzo tri-
mestre & rientrato con 186 mila

azioni e nel quarto ¢ risalito a
circa 600 mila, con il prezzo tor-
nato in area 8-9 dollari. Pit che
stagionalita, sembra trading
per bande di valutazione: accu-
mulo in area depressa, realizzo
in area premium. Nel

2023-2024 la posizione era
mal(;fmale [l gruppo da 2,8 mi-
liardi di market cap entra nel ra-
dar solo quando le valutazioni
sicomprimono. Anche altri fon-
di confermano I’ approccio tatti-
cosullasocietada 1,91 miliardi
di ricavi 2025. Two sigma in-
vestments ha ridotto dell’80%
nel secondo trimestre 2024 e
2025, ri-accumulando nel terzo

uarto trimestre, con un mo-
dello sistematico. Citadel advi-
sors nel 2025 ha usato anche
opzioni, con levafinoa 1,7 vol-
te e un forte sbilanciamento sul-
le call nel quarto trimestre. Tre
strategie diverse, un punto in
comune, OVVero nessuna posi-
zione stabile e crescente nel lun-

go periodo. Nel 2025 I'ingres-
so ¢ avvenuto prima del rally,
la monetizzazione sui massimi
e il rientro dopo la correzione.
Pil gestione tattica delle oscil-
lazioni che scommessa struttu-
rale. E mentre il consensus me-
dio degli analisti rimane buy,
tra il 9 e il 30 gennaio il titolo
della societa fresca di una rinno-
vata governance, guidata da ini-
zio anno dal presidente esecuti-
vo Gildo Zegna e dal ceo Gian-
luca Tagliabue, ¢ sceso da
10,84 a 8,69 dollari (-20%), per
poi rimbalzare del 31,8% finoa
11,45 dollari alla data di ieri,
23 febbraio. Un recupero rapi-
do che riporta Zegna in una zo-
na intermedia. Non pill «va-
lue» sotto 9 dollari, ma lontana
dall’area 14-15 dollari dove nel
2025 erano scattate le prese di
profitto. E mentre i riflettori
stanno per accendersi sulla sfi-
lata di Tom Ford by Haider Ac-

oZegna

kermann in agenda il 4 marzo
alla Paris fashion week e il
mercato attende il 20 marzo per
irisultati finanziari completi re-
lativi all’esercizio 2025, 1 pros-
simi 13F diranno se sottoi9-10
dollari esiste davvero una so-
glia di attivazione istituzionale
oseil 2025 & stato solo un trade
opportunistico. (riproduzione
riservata)

Prezzo Var.% %12m Prezzo Var.% %:12m Prezzo Var.% %12m
Piquadro 257 359  Urban Outitters 6488 -51 229 Dr.MartensPlc 6800 01 33
MFF LUXURY STOCK INDEX Safilo Group 203 32 107,1 VF.Com 1955 -7 -234 Mulberry 100,00 - -
Salvatore Ferragamo 691 00 -04 Victoria'sSecrel 5857 -850 1095 (HFZ13:
ST — Tnce Hid) 283 46 S1 Hi 16370 09 92
Abercrombie & Fitch 9062 -60 -95 LTV —— Swatch Group 198,30 02 183
AmeGanEagls 2308 88 672 Adidas 158,60 -01 -355 CITIIIT I W
Birkenstock 3855 57 -255 Douglas 11,90 26 -257 Pandora 51960 -51 -59,3
Canada Goose 1210 28 162 3724 05 -165 Oy I W
Capri Holdings Ltd 2024 -a6 -50 Fuma 2258 <28 -208  Hennes & Mauritz 18140 -08 308
Coty 261 20 -bgg Zalando D723 153 Sy
e e b Dick's Sporting Goods 20687 03 7.9 ;Q’%e!% 336200 1.0 -8B
; Zegna 10,07 42 255 Inditex 44 -0, ClRRASLE |
o, 3 e 5
80 |- B Pert.% 12 mesi § N SRS BE EsteeLauder T2l 13 570 PuigBrands 1645 16 87 ppargatas 1484 19 1192
= 157 Fossil 456 -25 1958 EUTHIM T T
3 Gapinc 2636 -84 186 23600 -09 -189 (entral Retail 210 -23 -388
IFeb| Mar ‘ Apr |Mag| Giu | Lug | Ago ‘ Set | Ott | Nov | Dic Gen‘ Feb il B 30,24 5.2 75 Hermesinfl 210600 03 -22.7 "T""TT_
2025 2026 Guess 16,81 - 252 Interparfums 2488 -21 -418 4.77 02 235
wou,  Kontoor Brands 66,19 50 -24,7 Kering 28650 31 34 cnwfairwk,jemugy 1425 04 7941
z Lanvin Group 154 38 -245 L'Oreal 39710 10 147 EgyriHoldings 156
Prezzo  Var.% %12m Prezzo Var% %12m  [ayiStrauss 21,62 55 175 Lvmh § 558,00 06 -206 prada 4350 31 360
FTALIA Gentili Mosconi 329 - 35 LululemonAthletica 177,65 52 -50,5 hocheBobois 2150 18 -31.3  Samsonite 1996 08 -123
it 026 -22 -B6.1 Geox 029 14 -267 Wy 943 30 -122 SmepSa 626 11 708 [y —
Basicnet 664  -24 -196 Giglio.com 0,74 - -315 Nikelne 6213 50 -185 [EICTT S  Fast Retailing 66.9650 - 425
Brunello Cucinelli 8748  -03 -30.2 Gismondi1754 1,36 - -479  PvhComp. 68,16 -56 -134 Woliord 314 -1,3 -21,1  Human Made 3.3%% -
Csp Int. Ind. Calze 031 27 13 Intercos 1256 30 -105 RalphLaurenCorp. 30,23 64 298 CHTLLLINL Shiseido 3.074 — 143
Dexelance 299 38 66, Moncler 5806 19 -125 Tapesty 151,20 37 789 Asos 279,00 -14 216 READEL SUD
Fope 41,80 - 706 Ovs 484 -05 405 UnderAmmour 759 68 7.1 BurberyGm 122000 05 148 Fia 53900 19 420
Nota: le var% dei titoli italiani sono di tipo Total Return, ovvero comprensive dei dividendi ordinari e straordinari. Tuttii prezzi sono invalutalocale,

Mads Mikkelsen con un look Zegna spring 2026
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FISEMIB

di Gianluca Defendi |

P Quella di lunedi 23 febbraio & stata una giornata positiva sul
mercato azionario italiano con I’indice Ftse Mib che ha compiuto
un veloce balzo in avanti, trainato dal rialzo di alcuni titoli guida
(Enel su tutti). La situazione tecnica di breve termine sta quindi
migliorando: da un punto di vista grafico, tuttavia, soltanto il brea-
kout (confermato in chiusura di seduta) dei 47. 100 punti potrebbe
fornire un nuovo segnale rialzista di tipo direzionale (con target
teorici in area 47.460-47.500 prima e a quota 47.750 in un secon-
do momento). Imgortante comunque la tenuta del sostegno grafi-
co posto in area 45.100-44.900 punti: soltanto una discesa sotto
questa zona, infatti, potrebbe fornire un segnale negativo (con un
primo target a quota 44.500 e un secondo obiettivo in area
44.060-44.020 punti). (riproduzione riservata)
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Opa Tinexta, i fondi contestano il prezzo

di SARA BENNEWITZ
MILANO

na rosa di investitori italiani

| ed esteri, che insieme hanno

circa il 20% del capitale di Ti-
nexta, scrivono alla societa e per
conoscenza alla Consob, conte-
stando sia la valutazione dell’offer-
ta a 15 euro per azione promossa
da Advent e dalla Nextalia di Fran-
cesco Canzonieri, sia la volonta di
utilizzare le azioni con il voto mag-
giorato per promuovere la fusione
tra 'offerente e la societa quotata,
salvoil pagamento del diritto di re-
cesso.

Nonostante il via libera all’'una-
nimita del cda, compreso il voto
dei consiglieri indipendenti, e i pa-
reri presentati dai vari advisor (tra
cui Intermonte e Vitale), il valore
dell’Opa a giudizio di Amber Capi-
tal, Decagon Am, Sand Grove Capi-
tal e altri primari investitori istitu-
zionali italiani, non rende giusti-
zia ai fondamentali della societa,
che peraltro da quando & partito il
processo d’Offerta ha gia rivisto
due volte al ribasso le proprie sti-
me. I fondi contestano inoltre alla
societa che lancia I'Opa (Zinc Bid-
Co) di aver scritto nel prospetto

che, nel caso non venisse raggiun-
to il quorum del 90% necessario
per il ritiro forzoso del titolo dal li-
stino, si provvedera alla fusione
del veicolo che lancia 'Opa con I'a-
zienda quotata, costringendo i fon-
di a uscire dal capitale. Zinc BidCo
possiede infatti il 56% del capitale
di Tinexta, cifra che tiene conto
delle azioni proprie e delle azioni
non ancora vendute dalle Camere
di commercio che beneficiano del
voto maggiorato, e che cosi la por-
tano a superare i due terzidei dirit-
ti di voto. Il meccanismo & consen-
tito dal Tuf (che peraltro & oggetto
direvisione), ma di fatto € un osta-
colo per gli investitori istituziona-
li, che non potendo avere titoli di
aziende non quotate, sono costret-
ti a vendere accontentandosi del
diritto di recesso. Inoltre anche se
la possibilita di arrivare al deli-
sting attraverso la fusione in caso
di mancato raggiungimento del
90% e previsto dal codice civile e
spesso inserita nei prospetti d’Of
ferta, di fatto non & mai stata utiliz-
zata se non nel caso di Kme (che
con tre offerte diverse era arrivata
al’89,66% del capitale). Quanto al-
le valutazioni, i fondi contestano
che il multiplo dell’offerta di Ti-
nexta (11,5 volte il mol della socie-
ta), e inferiorerispetto ad altre ope-
razioni nel settore, anche analiz-

zando la somma delle parti delle
varie attivita del gruppo. Gli offe-
renti ribadiscono invece che il
prezzo implica un premio sia sulle
valutazioni, sia rispetto alle quota-
zioni del titolo prima dell’annun-
cio dell’Opa.

In particolare si discute sulla va-
lutazione di Infocert, dove Tinexta
ha esercitato I'opzione per ricom-
prarsiil16% in mano a Bregal (paga-
to tre anni fa 100 milioni, o 20 vol-
te il mol, un valore che pero incor-
porava un premio sulla futura usci-
ta del fondo), a un prezzo che sara
definito e noto solo alla fine dell’O-
pa.L’opzione di Bregal, come quel-
la in capo a Intesa (che ha incassa-
to 48 milioni per il suo 10% di Ti-
nexta Innovation Hub, che ha com-
portato 34 milioni di perdita per la
societa) sono inoltre tutti dettagli
di cui, prima dell’Opa, la vecchia
gestione di Tinexta non aveva mai
dato contezza agli investitori.

Lettera alla Consob
di Amber Capital,
Decagon Am, Sand Grove
Capital e altri soci

© Francesco Canzonieri,
fondatore e ceo
diNextalia Sgr. Ex top
manager di Mediobanca
ha fondato Nextalia

per investire in aziende
italiane ad alto potenziale
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Bpm, approvate le nuove regole ma la lista cda € incerta

di GIOVANNI PONS
MILANO

ia libera dall’assemblea dei

soci di Banco Bpm alle modi-

fiche statutarie recepite
con la nuova Legge Capitali. Con
un’affluenza del 65% del capitale
il voto favorevole & arrivato dal
95,4% dei presenti con il 4,6% che
si & astenuto e che con ogni proba-
bilita fariferimento alla quota del
fondo Davide Leone & Partners.
L’astensione & dovuta al fatto che
il fondo ha votato prima che arri-
vasse 'ok della Bce alle modifi-
cherichieste.

Ma il fatto che si sia adeguato
lo statuto non significa che per
forza si debba procedere al rinno-
vo dei vertici utilizzando la lista
del cda uscente. «E solo un’opzio-
ne», ha dettonel week end il presi-
dente Massimo Tononi, facendo
notare che il Banco Bpm non par-
tecipa alla formazione del cda di
una banca concorrente diretta,

Crédit Agricole spinge
per presentare un elenco
di candidati di minoranza
Giovedi la decisione finale

come Mps, di cui detiene una quo-
ta del 3,8%. Parole che vanno nel-
la direzione del Crédit Agricole,
che possiede il 20,1% del Banco
Bpm e che vuole partecipare alla
governance della banca milanese
anche presentando una propria li-
sta di minoranza. Un fatto che, se
effettivamente realizzato, potreb-
be accendere il faro dell’autorita
antitrust. I francesi non hanno an-
cora sciolto la riserva ma é ormai
evidente a tutti che il combinato

due sindaci su cinque e il presi-
dente del Comitato controllo e ri-
schi che spetterebbe a un indi-
pendente non presente nella lista
del cda. Infine presentando la li-
sta del cda verrebbe esclusoil rap-
presentante dei sindacati. Di tut-
to cio si parlera in un nuovo cda
di Banco Bpm giovedi dove si
prendera una decisione finale sul-
la presentazione o meno della li-
sta del cda in vista dell’assemblea
del 16 aprile.

disposto tra lista del cda e lista di  ®eroevaone miservara

minoranza dei francesi farebbe
assumere a questi ultimi un peso
in Banco Bpm simile a un control-
lodi fatto.

La Banque Verte, infatti, con le
nuove regole avrebbe un potere
di veto sulla nomina del presiden-
te e dell’ad in quanto alla secon-
da votazione per singoli nomi po-
trebbe non togliere la preferenza
a Tononi e Giuseppe Castagna.
Poi con la propria lista potrebbe
prendere quattro posti in consi-
glio riservati alle minoranze to-
gliendoli alla lista dei fondi. Quin-
di ’Agricole potrebbe assicurarsi

@ Giuseppe
Castagna,
amministratore
delegato

del gruppo
BancoBpm

dal gennaio
2017
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LA BORSA

Scivolailcredito
'energia brilla
bene Moncler

Il caos sui dazi crea nervosismo sulle Borse Ue,
che chiudonoin ordine sparso dopo l'avvio
incerto di Wall Street. Piazza Affari guadagna
lo 0,49%, con lo spread in aumento a 62 punti
base. Brilla Enel (+6,8%) nel giorno del piano
industriale, che trascina alrialzo anche le rivali
Hera (+1,48%) e A2a (+1,17%). Prosegue la
corsa di Tenaris (+2,08%), Moncler (+1,86%)

e Unipol (+1,04%) in scia ai conti 2025

annunciatinelle scorse sedute. Realizzi invece
suuna serie dititoli dopoil rally da inizio anno
tra cuiquellidiunarosa dibanche
(Mediobanca -1,82%, Mps -1,28%, Unicredit
-0,31% e Intesa -0,14%), ma anche su

Lottomatica (-2,05%), Tim (-1,91%) e
Prysmian (-1,52%). Prese di beneficio infine
anche sulle auto dilusso di Ferrari (-1,71%) e
sulla difesa di Leonardo (-1,6%).

Variazione dei titoli appartenenti all’indice FTSE-MIB 40
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia

I MIGLIORI | PEGGIORI
ENEL © LOTTOMATICA GR. o
+6,80% -2,05%
TENARIS © | TELECOMITALIA o
+2,08% -1,91%
MONCLER © | MEDIOBANCA (1)
+1,86% -1,82%
HERA © | FERRARI (1)
+1,48% -1,71%
A2A © | LEONARDO (1)
+1,17% -1,60%
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PIAZZA AFFARI TIENE

Wall Street frena
su ciclone tariffe
e timori sul tech

Longo e Lops —apag.5

Borse Usa in caduta
sui dazi ma Milano
tocca147mila punti

Mercati. I listini riflettono I'impatto dei nuovi dazi al 15%: bene le Borse
asiatiche, miste quelle europee, male Wall Street. Oro sopra 5.200 $

Morya Longo

L'incertezza, sisa, & nemicadichi inve-
ste.MaseTincertezza diventaun caosil-
leggibile, e soprattutto costante,imer-
catifinanziariimparanoareagiresenza
davvero scomporsi pittdi tanto. Cosié
statoieri. Ilistiniazionarihannorispo-
sto al caos dei dazi negli Stati Uniti in
duemodibendefiniti. Daunlatogliin-
vestitorihanno mostrato atteggiamenti
diversitraBorsaeBorsainbaseall'im-
pattocheilnuovodazio “universale™al
15%annunciatoda Trumpavrasuogni
singolo Paese. Sonoandate dunque be-
ne varie Borse asiatiche che sono av-
vantaggiate dalle nuove tariffe (per
esempio Hong Kong +2,53%), hanno
chiuso neutrali quelle europee dove i
nuovidazisono sostanzialmente inli-
nea coiprecedenti(Milano hasfondato
perquaichemomentoisymilapuntisa-
lendodello0,49% mentregli altrilistini
hanno terminato piatti o in lieve calo),
hanno perso decisamente terreno le
Borse Usa. Mac'estatoancheunsecon-
doatteggiamento suimercati:datoche
lasituazioneé troppoincertaecomun-
quedifficilmentealla fine cambierara-
dicalmente lo scenario rispetto alla
scorsa settimana, gli investitori sono
tornatiaguardarealtritemni. I soliti,co-
melatecnologia. Quasicomeseniente
fosse. L'unico elemento che mostra
davverolatensioneél'oro, benerifugio
per eccellenza, che ieri € salito sopra i

5.200 dollari'oncia. Per il resto, quasi
business as usual, Ecco perché.

Impatto uno: distinguere i Paesi
Ierisi moltiplicavano gli studisuidiversi
impatticheilnuovodaziouniversaleal
15%avrasuivariPaesi. Allianz Trade cal-
colavacheimaggioribeneficiari(perché
primasubivano tariffe pitialte rispetto
all'attuale 15%) sono Indonesia (dove i
dazi calanodii8 punti percentuali), Bra-
sile(-17), Cina(-15) e Vietmam (-15). Inve-
ceperl’Europaleffettosaraabbastanza
neutrale. CalcolisimilidaMorgan Stan-
ley, secondo cuiin Asiala tariffamedia
(tuttoincluso)scendedal 20%al17%. Le
Borse sonostate coerenticonqueste dif-
ferenze: leasiatiche hannoquindigene-
ralmente reagito bene:I'indice Msci Asia
ha guadagnato I',08%, Hong Kong il
2,53%€ Seoullo 0,65%. Le europeesono
state positive per quasi tuttalagiornata,
virandolievemente in negativo inalcuni
casisoloquandoWallStreet hainiziato
adappesantirle: Milano +0,49%, Madrid
+0,56%, Parigi-0,22%, Londra -0,02%.
Solo Francoforte (-1,09%) &stata pesan-
te tuttoilgiorno, mail motivonon éle-
gatoaidazi.

Impatto due: tensioni tech

Laragione della frenata del listino te-
desco ¢ infattilegata al peso cheil co-
losso tecnologico Sap (che ha persoil
3,42%) ha nell'indice di Francoforte,

Perchénel caosglobalesuidazi,questo
estatol'altro tema digiornata: le ten-
sionisul settore tecnologico. Siccome
nessunosacomeandraafinirelaparti-
tatariffaria, ecomungue nessunopre-
vede grandi cambiamenti rispetto al
pre-Corte, nessuninvestitoresiazzar-
da a prendere posizioni nette su quel
tema. Per questoi mercati sonotornati
aguardare anche (osoprattutto)l'altro
grandetema, cioeil futurodellatecno-
logia. QuestohapesatosulNasdage, in
Europa, sulla Borsadi Francoforteche
adifferenzadelle altre haunacompo-
nente tecnologicarilevante.

Impatto tre: ricerca di rifugio

Nonostantela relativatranquillita delle
Borse, alcuni campanellid’allarmedi-
mostrano che i nervi sono comunque
tesi. Il primoeilrimbalzo dell'oro. I se-
condo quello dei titoli di Stato Usa: i
Treasurydecennali hannovistosalirei
prezziescendereirendimentidi6punti

Borse Usain caduta
sui dazi ma Milano.
mila
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Il bilancio da inizio 2026

basefinoasfiorareil 4%. Fenomenoche
potrebbe sembrare pocosensato, per-
chéil caos dei dazi potrebbe mettere a
rischio molte entrate fiscali negli Usa.
Alianz Trade stima per esempio che il
deficitpossasalireal 7,5%. Timore con-
divisodaMichaél Nizard, Head of Mul-
ti-Asset alla Edmond de Rothschild
Am:prima chei“vecchi” dazivenissero
cancellati dalla Corte Suprema, I'ali-
quota tariffaria effettivaraggiungevail
19,6%. Dopolasentenzaé scesaal 9,1%.
LareazionediTrumphal’poiriportata
oltreil 15%, senza farlatornareal picco
precedente. «Secondo The Budget Lab-
State of Tariffs, le entrate fiscalistimate
tra il 2026 ¢ il 2035 ammontavano a

2.400 miliardidi dollari,maconquesta
nuovasentenza éprobabile chevenga-
no riviste al ribasso». Allora perché
comprare titolidi StatoUsa? Daunlato
perchénon tutticoncordanoconquesti
calcoli: S&P Global ratings, per esem-
pio, prevede cheleentratefiscaliUsare-
steranno «significative» e cheildeficit
restera intorno al 6% «per i prossimi
anni», Dall’altroperchéallostatoattua-
le prevalgono gli acquisti "rifugio” an-
che sui titoli di Stato Usa dovuti alla
grande incertezza. Incertezza peridazi,
incertezza perI'fran. Cosi gliinvestitori
comprano anche Treasuries.

ERPRODUZIONE RISERVATA

Andamento dei listini ieri e da inizio anno. Dati in %

PERFORMANCE
DIIERI

Hong Kong

4,02%

PERFORMANCE
DA INZIO ANNO

HANG SENG +5,664
‘g Corea
KOSPI
Milano
i | Miano +0,49 +3,904
£397% Londra
528 Londra -0,02 +7,594A
Parigi _
I s 0,22 +4,27 A
= New York* -
~  s&Ps500 0,23v
Francoforte
. Fra +2,054
B= New York* -280V

NASDAQ

(*) Dati alle 19 ora italiana

TREASURY, TASSI GIU

In calo di 6 punti base i rendimenti dei
Treasury fino asfiorare il 4%: preval-
gono gli acquisti rifugio. Timori non
unanimi sui conti pubblici.
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SERVIZ! ENERGETICI

White Summit Capital
entra in Grastim

White Summit Capital (Wsc), gestore indipendente
diinvestimenti in infrastrutture per la transizione
energetica con sede a Zugo (Svizzera), ha firmatoun
accordo di investimento per una partnership con
Graded Holding, della famiglia Grassi, finalizzata
all’acquisizione del 60% di Grastim, controllata
attiva nelle infrastrutture per la generazione
distribuita e nella fornitura di soluzioni energetiche
integrate per clienti industriali. Oggi guidata dall’ad
Gianfranco Milani e dal presidente Vito Grassi, con
sodipendenti, offre ai grandi gruppi servizidi
progettazione, finanziamento diretto, costruzione e
gestione di impianti sumisura. La famiglia Grassi,
che mantiene il 40% della societa, erainteressata ad
identificare un partner dilungo periodo che
contribuisse a sostenere Grastim nell’'ulteriore
percorso di crescita, per lo sviluppo e 'adozione di
nuove tecnologie per la decarbonizzazione. Wsc
fornira supporto finanziario per progetti per circa
300 milioni di investimenti nei prossimi cinque
anni. Il presidente Vito Grassi ha commentato:
«Grazie al supporto di Wsc accelereremo
nell'implementazione di soluzioni energetiche

innovative e affidabili per i clienti, rafforzando il
nostro posizionamento come partner di lungo
periodo. Vorremmo ringraziare Intesa Sanpaolo
per il continuo supporto nel finanziamento del
gruppo, Mediobanca come advisor finanziario
esclusivo nell’operazione, Alfredo Mazzei e Adriano
Di Micco quali advisors di Graded Holding e Bonelli
Erede come advisor legale». Pablo Pallds,
managing partner di Wsc, ha aggiunto:
«Siamo lieti di supportare Vito, Gianfranco
eil team nell'ulteriore fase di crescitae
nell’accelerazione dellarealizzazione di nuovi
investimenti volti a perseguire gli obiettivi di
decarbonizzazione deiloro clienti».

—R.LT.

B RPRODUZIONE RISERVATA

Imprese & Territori
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Mosaicl, SiciS cresce

in Corea e accelera

sullo sbarco a Piazza Affari

Alessandro Cicognani

La partita si gioca su due tavoli,
entrambi decisivi: la Borsa e ’Asia.
Sicis accelera sulla quotazione a
Piazza Affari e, quasiin parallelo,
inaugura un nuovo showroom a
Seul mentre preparailraddoppio
in India. Perla pmiromagnola lea-
der globale nel mosaico artistico
perl’arredo é una fase disvolta, in
cui finanza e sviluppointernazio-
nale si intrecciano per sostenere
un nuovo salto dimensionale. 11
dossier pit caldo e quello dell’Ipo
su Euronext Growth Milan. Un
progetto germogliato conl'arrivo
di Marcello Tassinari alla direzio-
ne generale, e per il quale ora si
avvicinail suono della campanel-
la. Il manager aveva gia accompa-
gnato Aeffe alla Borsa nel 2007 e
dal2022 cistariprovando con Si-
cis.Inumeriraccontano unabase
solida. Nel 2024 il fatturato ¢ stato
paria 47,6 milioni di euro, conun
Ebitda di 8,4 milioni. Il 2025, sep-
pure condatiancorainvia di defi-
nizione, si chiudera con una cre-
scitatral’1eil 3% a cambi costanti,
nonostante un contesto comples-
so segnato dai dazi statunitensi,
dalle tensionigeopolitiche e dalle
pressioni sulle materie prime.
«Abbiamo dimostrato resilienza

inuno scenario globale difficile -
osserva Tassinari —. La quotazione
élo strumento per rafforzare ulte-
riormente la nostra presenza na-
zionale e internazionale».
L’azienda, oggi interamente
controllata dal fondatore Maurizio
Placuzzi, prevede un aumento di
capitale con un flottante stimato tra
il 30 e il 35%. Sono gia stati indivi-
duati gli studi legale e fiscale ed &

Design
A marzo nuovo showroom
a Seul. Debutto in Borsa
tra giugno e settembre
Per I’'azienda romagnola
ricaviin crescitatraie 3%,

target 2026: oltre 50 milioni

stato avviato il confronto con di-
verse banche d’affari; I'obiettivo &
arrivare al debutto tra giugno e set-
tembre, «sempre che le valutazioni
sianoin linea conidesideratadella
proprieta», avverte Tassinari. Che
nonsitrattidi parole al vento lo di-
mostrano anchei fatti. Dadue anni
Paziendaredigeil bilancio secondo
iprincipilas, sceltanon obbligato-
ria per I'ex Aim ma coerente con
ambizioni che guardano, in pro-
spettiva, anche al segmento Star. Il
pianoindustriale quinquennalein
fasediredazione traccia mete am-
biziose: superareiso milionidiri-
cavientroil 2026 e toccare quota 9o
milioni a fine piano. Unatraiettoria
che poggia suun export gia parial
90% del giro d’affari e su una rete
commerciale capillare. Oltre alla
sede produttiva di Ravenna, Sicis &
presente con showroom e filiali ne-
gli Stati Uniti - primo mercato
estero con 12 milioni di ricavi nel
2025, stabili nonostante i dazi - a
Parigi, Londra, Hong Kong e dano-
vembre dell’anno scorso a Dubai.
Lanovita pittimminente riguar-
da pero la Corea del Sud. A marzo
apriraa Seulun nuovo showroom,
che verra gestito dalla SE Interna-
tional di Sang Oak Han. Il manager
coreano attivo nel mondo del lusso
ha gia visitato gli stabilimenti ra-
vennati, suggellando un asse che
puntaaintercettare un mercatoin
fermento, sospinto dareal estate di
pregio e hotellerie di alta gamma.
«La Corea €& un hub culturale e
commerciale per’Asianord-orien-
tale — sottolinea Tassinari —. En-

trarvi con un partner radicato ci
consente di accelerare». Piu a
ovest,I'Indiarappresentaun’altra
direttrice di crescita. Oggi Sicis
conta due punti vendita tra Mum-
bai e Nuova Delhi, per circa 2 milio-
ni di euro di ricavi. L'intenzione &
raddoppiare la presenza, portando
glishowroom a quattro in un Paese
che matura e che, anche grazie ai
recentiaccordi con!’'Unione euro-
pea, guarda coninteresse al design
italiano. Resta aperto il capitolo Ci-
na, dove il progetto di sviluppo si
erainterrotto con il Covid e 1a fre-
nata del lusso. Oggi Sicisharipreso
il dialogo con Dong Peng, player
noto nella distribuzione di mate-
riali di fascia alta. In una nazione
complessa, 'azienda puo rivendi-
care un precedente significativo: &
tra le poche realta occidentali ad
avervinto unacausa per contraffa-
zione del marchio, tutela fonda-
mentale per un brand che fa del-
T'unicitail proprio tratto distintivo.

Tra Medio Oriente, Asia e Stati
Uniti, il mosaico si sta componen-
do tessera dopo tessera. La Borsa,
nelleintenzioni del management,
non & un punto di arrivo ma un
booster. Per una pmi romagnola
che ha trasformato un sapere arti-
stico in un marchio globale, la sfi-
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da ora é coniugare bellezza e capi-
tale, tradizione e finanza, mante-
nendo la rotta in un mondo che
cambia rapidamente.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

MARCELLO
TASSINARI
Direttore
generale
Sicis
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ECONOMIA CIRCOLARE

Haiki+, al 2028 68 milioni
di ebitda: focus su piombo,
elettronica e batterie

«I12025 € stato un anno di cambiamento profondo:
traIpo e varie operazioni di M&A abbiamo cambiato
voltoal gruppo. Ora vogliamo consolidare la crescita,
riducendo laleva e investendo sui nostriimpianti,
anche con I'obietto di metterci al servizio del Paese».
Dapoco meno di un anno, Giovanni Rosti & il ceo di
Haiki+, societa specializzata nell’economia circolare
enel trattamento di rifiuti speciali quotata sul seg-
mento Egm di Piazza Affari. I1 2025 si & chiuso con
ricaviin crescita del 50%a 304 milioni e un Ebitda
arrivatoa 46 milioni (+50% circa) sia grazie alle varie
acquisizioni, tra cui Rosti cita innanzitutto Ecobat,
«oggi Haiki Metals, che cirende i primi produttori
italiani di piombo, tutto da mercato secondario» sia
grazie alla spinta sulla marginalita degli impianti, in
totale 22 oltre a quattro discariche, in portafoglio. «E
questala strada che intendiamo percorrere nel pros-
simo triennio, in cui Haiki+, grazie anche ai cambia-
menti profondiapportati, potra mettere a terra po-
tenzialita oggi inespresse». Per questo il nuovo piano
stima 56 milioni diinvestimenti, «principalmente su

piombo, batterie ed elettronica», di fatto tutto organi-

ci e pochissima M&A «opportunistica e difiliera»
perché il grosso & gia stato fatto nel 2025 con acquisi-
zioni per 46 milioni che ora vanno “digerite” e messe
asistema. Nel 2028 iricavi sono cosi stimatia 380
milioni(Cagrannua dell'8%)el’Ebitda a 68 milioni
(+14%); importante anche I'azione prevista sull'inde-
bitamento, il cui multiplo rispetto alla marginalita &

previstoin calo dalle 2,4 volte di fine 2025 a 0,6 volte.
La progettualita di Haiki+, secondo Rosti,noné
soltanto nei numeri, maanche nell'ideadidareun
contributo al Paese, in proporzione alle dimensioni
dell'azienda controllata indirettamente dalla famiglia
Colucci. Per esempio sul piombo, «in cui vogliamo
rendere I'ltalia meno dipendente dall'import», ma
anche nell’elettronica, nel settore dei cosiddetti Raee,
«conilrecupero di materie prime critiche come indio
elitio, fondamentali per la produzione di monitore
batterie, in cuil'ltalia € molto indietro rispetto all’Eu-
ropa»; infine c’¢ il filone dei pannelli fotovoltaici,
doveil passaggiotrala prima e la seconda generazio-
ne «crea un problema ambientale, ma ancheuna
grande opportunita, visto che ci sono vari metallida
recuperare tra cui tanto argento», fanotare Rosti.
Notadolente restal’'andamentoin Borsa, dove Haiki+
cede oltre il 20% dall'lpo di gennaio 2025. «L’Egm &
un mercatoilliquido, fatto soprattutto di trading,
mentre i nostri sono investimenti dilungo periodo.
Nei prossimi tre anni credo che I'azienda dara risulta-
ti, che speriamo vengano apprezzati, a partire dalla
generazione di cassa. Tuttavia, se nel’Egm non
arriveranno investitori istituzionali temo resteraun
mercato asfittico», conclude il manager.

—Cheo Condina

ERIPRODUAONE RISERVATA

GIOVANNIROSTI
Ceo di Haiki+
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Enel, pronti investimenti
per 53 miliardi al 2028
Focus sugli Stati Uniti

Energia
L’ad Cattaneo: in questa fase
di mercato siamo acquirenti
I titolo vola in Borsa: +6,8%

Enel si prepara a un nuovo trien-
nio di crescita, siadal punto di vi-
sta dellaredditivita e dellaremu-
nerazione degli azionisti, sia in
termini di investimenti. Il consi-
glio diamministrazione ha appro-
vatoil business plan 2026-28 che
prevede unutile per azione in cre-

53 miliardi tra il 2026 e il 2028.
L'ad Cattaneo: «Nel contesto at-
tuale noi siamoacquirenti». I pae-
siinpole position sono quellicon
una domanda di energiain cresci-
ta e un aumento dei prezzi, come
gli Stati Uniti.

Serafini e Sesto —apag. 27

scitadel 18% nel triennio e unau-
mento degliinvestimenti nel peri-
ododi circa 1o miliardi, passando
a un ammontare complessivo di

Enel, forte crescita negli Usa
«Non ¢ un mercato a rischio»

Energia
Presentato il piano al 2028:
investimenti per 53 miliardi,
piu spinta sull’estero
L’ad Cattaneo: «Decreto
bollette? La Borsa guardaal
futurow. Il titolo sale del 7%

teressato soprattutto agli impianti

Laura Serafini brownfield (gia costruiti). Opportu-
Mariolina Sesto nita anche in America Latina, dove
MILANO molti asset potrebbero essereinven-

ditae in Europa.
Enelavviera unanuova fase diacqui- Leacquisizioni saranno possibili
sizioni, pronta a cogliere opportuni-
ta legate a un mercato dell'energia
elettrica in molti paesi «ormai matu-
ro», tanto che utility e fondi diinve-

stimento hanno annunciato processi

Finanza & Mercati

di dismissione di asset. In questo
contesto, ha detto ieri I'ad di Enel,
Flavio Cattaneo, «noi siamo acqui-
renti». I paesi in pole position sono
quelliconuna domandadienergiain
crescita eunaumento dei prezzi, co-
me gli Stati Uniti, doveilgruppo &in-
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grazie alla flessibilita finanziaria ac-
quisita nel triennio che fornisce 15
miliardi da utilizzare per shopping e
investimenti e la possibilita di au-
mentare la leva, restando entro un
rapporto tra Ebitda e debito di 2,5
volte. Il piano strategico 2026-28
prevede una forte spinta alla crescita,
con unutile netto destinatoasaliredi
circail20%nel triennio e 53 miliardi
di investimenti, con un incremento
di 1o miliardi. I1business plan profila
unutile per azionein crescitadel 18%
nel triennio, passando da 0,69 euro
per azione atteso a fine 2025, a un
massimo di 0,82 euro per azione.

Il management della societa ha spe-
cificato cheitargetincludono le pre-
visioni degli effetti sui conti del de-
creto bollette approvato dal consiglio
dei ministri. L’impattosara pariacir-
ca 200 milioni sull'utile netto del
2026 per effetto dell'aumento del-

I'Irap. Nel 2027, se 'Unione europea
autorizzera la sterilizzazione degli
Ets, laricadutasulrisultatonetto sa-
ra tra i 300 e i 400 milioni tenendo
contoanche di azioni di mitigazione
da parte del management della so-
cieta per 100 milioni. Nel 2028 'im-
pattoatteso € di 300 milioni(al netto
dell’aumento Irap che scadra nel
2027). L’effetto delle misure sul debi-
to cumulato nel triennio sara pari a
1,8 miliardi. Il risultato si tradurrain
una revisione al ribasso dell'utile
netto 2025 da 7 a 6,8 miliardi. Nel
2029ilrisultato netto & previstorag-
giungere 7,2 miliardi. L’Ebitda & con-
fermatoa 22,9 miliardi nel 2026 e in
un range tra 23,1 € 23,6 miliardi nel
2027, con una crescita del 3% nono-
stante 'impatto delle nuove misure
decise dal governoitaliano.

Nel piano «abbiamo messo tutti
gliimpatti e tutte le azioni manage-
riali chefaremo, laBorsanonvedeil

(caal<

passato, vede il futuro» hadetto Cat-
taneo, rispondendo alla domanda
sul motivo dell’impennata ieri in
Borsa del titolo del 7 per cento.
«Quello che abbiamo gia perso, circa
il10%, 1o abbiamo recuperato veloce-
mente perché il futuro essenzial-
menteviene dall’estero. E cioeI'Italia
fara meno margini, questo & sicuro,
elestero ne fara di piti».

Per quantoriguarda la politica dei
dividendi, la cedolarelativa all’eser-
cizio 2025 sara pari a 0,49 euro per
azione (0,47 euronel 2024).. Nel frat-
tempodomenica il cdahaapprovato
un nuovo piano dibuyback da un mi-
liardo, con Pacquisto fino a un massi-
mo di 150 milioni di azioni proprie.
Tornando alle acquisizioni, Cattaneo
haspiegato che il grupponon éstato
impattato dai dazi imposti dall’'am-
ministrazione Trump e dinon consi-
derare gli Stati Uniti come un paese
rischioso nel quale investire, «L’ef-
fetto Trump é stato quellodibloccare
il greenfield (gliimpianti da costrui-
re, ndr) perché habloccatoil tax cre-
ditfino aunacertadata. Gliamerica-
ni fortunatamente non fanno leggi
retroattive. Lanostra crescita ébasa-
tasubrownfield e qualche greenfield
che fa parte del pacchetto dell'ammi-
nistrazione Biden. Non lo conside-
riamoarischio come mercato: i prez-
zi sono in rialzo ed é I'area dove ri-
partira pitt in fretta il consumo. Inve-
stiamo perché in un sol colpo
prendiamo due piccioni conuna fa-
va, incrementiamo il margine el’as-
setvalue. Seil prezzo dell’energia sa-
lira, come prevediamo, il valore degli
asset sialzera».

Tornandoagli investimenti, circa
20 miliardi saranno destinati alle rin-
novabili con unaumentodi 8 miliar-
didieurocircarispettoal piano pre-
cedente, peraggiungere 15GW circa
di nuova capacita rinnovabile, sia

IMAGOECONOMICA

al 2028

greenfield ma soprattutto brown-
field. Il focus sara sulle geografie ca-
ratterizzate da significativa crescita
delladomanda elettrica. Circail 50%
dellerisorsesaranno in Europa(so-
prattuttoItalia e Spagna). Il resto an-
dranegli altri paesi definiti strategici.
Oltre 26 miliardi di euro saranno de-
stinati alle reti, di cui circa il 55% in
Italia e la restante parte distribuita
tralberia (20%) e America Latina per
il 25 per cento.

Le efficienze sui costi nel triennio
sono previste in 700 milioni. Un filo-
ne di creazione divalore sara costitu-
itoinoltre dalbusiness dei data cen-
ter. Enel ritiene diavere un significa-
tivo vantaggio competitivo: in quali-
ta di “player integrato di primaria
rilevanzain diversi paesi - si spiega
- puo infatti offrire agli operatori di
data center sitiindustriali gia dispo-
nibili (otto sono gia stati identificati,

£ RIPRODUZIONE RSERVATA

Il piano di Enel.
Il gruppo ha presentato la strategia

lamaggior parte diquestisitrovatra
Italia e Spagna), connessione allarete
elettrica e fornituradienergiaalun-
go termine (tramite PPA).

FLAVIO
CATTANEO
Amministratore
delegato di Enel
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Juventus torna in rosso,

i ricavi dei sei mesi

scendono a 260 milioni

Enrico Miele

Daun lato la corsa in campionato
perun piazzamento in Champions
League — con l'ultima sconfitta
contro il Como che ha portato la Ju-
ventus a frenare anche a Piazza Af-
fari, dove ieri ha chiusoa -2,1% -
dall’altro la partita finanziaria che
vede il club bianconero tornare in
“rosso” nel primo semestre per 2,5
milioni. Archiviato il tentativo di
scalata del socio di minoranza
Tether, bloccato sul nascere dalla
holding Exor, che fa riferimento
alla famiglia Elkann-Agnellie con-
trollala societa, oraperil cdadella
Vecchia Signora e tempo bilanci.
Ilprimo semestre del 2025 /26 (le
societa di calcio chiudono i conti
annuali a fine giugno) vede
“I'aziendaJuve” registrare cosiuna
mini-perditarispettoall’utile netto
di16,9 milioni dello stesso semestre
del campionato scorso. [ricavi cala-
noa260,6 milioni (-11%) ma qui, ol-
tre al calciomercato, pesano le mi-
nori partite casalinghe disputate al-
lo Stadium che incidono sui diritti
tv.Tralenoteincrescita del fattura-

Calcio quotato

Nel semestre la perdita
consolidata ¢ di 2,5 milioni
Il debito paria 298 milioni

to, +15,1 milioni allavoce sponsore
pubblicita, grazie all’entrata aregi-
me degli accordi, tra I'altro, con
Stellantis Europe. Sotto controllo le
uscite: costioperativi gitta 175,1mi-
lioni (-9%), conammortamentiper
74,4 milioni (+11%). La Juve poi ri-
vendica che la sua rosa vale piu di
quanto iscritto a bilancio. I diritti
pluriennali alle prestazioni dei cal-
ciatori si attestano infatti a 315,0
milioni (in diminuzione di 8,5 mi-
lioni). Sitratta delcosto storico dei
cartellini dei giocatori suddiviso per
la duratadei lororispettivi contrat-
ti, ma su questo il club precisa che
«sulla base delle stime medie di
mercato di un panel di advisor
esterni, il potenziale valore di mer-
cato di tali diritti & significativa-
mente superiore al valore dicarico
residuo a bilancio». La Vecchia Si-
gnora conferma anche il ricorso
controle multe Consob suicasidel-
le presunte violazioni per “plusva-
lenze” e “manovre stipendi” cheri-
guardanoil club (per 19omila euro)
ed ex dirigenti bianconeri(ma nes-
suno attualmente in carica).

Sul fronte patrimoniale, dopoil

bond e I'ultimo aumento di capita-
le, 'indebitamento finanziario net-
toafine 2025 siattestaa 298,8 mi-
lioni. Al netto della presenzadi un
socio “forte” come Exor, lasocieta
appare tranquilla perché gliimmo-
bili, in primis I'Allianz Stadium,
hanno un valore «superiore al li-
vello complessivo dell’indebita-
mentow. [Hfuturo, comefa capireil
club, passera pero dai risultati sul
campo: ad oggi, «il risultato opera-
tivo e il cash-flow operativo del-
I'esercizio 2025,/2026 sono previsti
ancora in perdita», ma il conto fi-
nale potra essere «significativa-
mente influenzato dai risultati
sportivi e dagli effetti delle campa-
gne trasferimenti». Tutto, insom-
ma, passa dalla Champions, anche
nella partita dei conti.

& RIPFRODUDIONE RISERVATA
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Giovediilboard del Banco per valutare la lista del consiglio, i francesi non svelano le carte

Bpm, via libera al nuovo statuto

Il ruolo Agricole nel mirino Antitrust

ILCASO

MICHELECHICCO
MILANO

soci di Banco Bpm appro-
vano le modifiche allo
statuto di Piazza Meda,
per aggiornare la gover-
nance dell’ex Popolare di
Milano con I’entrata in vi-
gore della legge Capitali.
Un’assemblea molto tecni-
ca che si chiude con il
95,38% dei voti a favore. A
partecipareallacontaésta-
to il 65% del capitale della
banca, 2milasoci traiquali
édata per scontatala parte-
cipazione del gruppo fran-
cese Crédit Agricole che il
numero uno tra gli azioni-
sti con il 20,1% delle quote
e la liberta di salire fino al
29,9% dell’istituto.
Anchesei francesi hanno
piu volte ribadito la volon-
tadi«nonacquisirenéeser-
citare il controllo su Banco
Bpmn», la decisiva presenza
della Banque Verte nel li-
brosocihaspintol’Antitru-
st a scrivere una lettera al

65%

Lapercentuale del
capitale diBpm,circa
duemilasoci,che ha
aderitoallassemblea

consiglio d’amministrazio-
ne (cda) di Piazza Meda,
per chiarire il ruolo del pe-
sante azionista e i profili di
rischio sulla concorrenza
legatialla presenzain Italia
del gruppo francese con
unasua controllata diretta.
La lettera dell’autorita, in-
viata nelle scorse settima-
ne, sarebbe stata discussa
all’interno del board, un te-
ma per niente nuovo per il
consiglioche aveva gia pon-
derato gli aspetti di concen-
trazione bancaria su spinta
di alcuni consiglieri preoc-
cupati dal doppio ruolo
dell’Agricole.

Il faro dell’Antitrust illu-
mina Bpm in un momento
chiave. Giovediil board tor-
neraariunirsi per analizza-
re 'opportunita di presen-
tare una lista del cda alla
prossima assemblea dei so-
cicheéchiamataarinnova-
re la governance della ban-
ca per il prossimo triennio.
Come ha spiegato sabato il
presidente del Banco, Mas-
simo Tononi, la lista del
Cda uscente «& una opzio-
nex»sul tavolo, manon!’uni-
ca perché le recenti novita
normative impongono una
riflessione pilti ampia «per
assicurareallabancatrean-

ni di una buona governan-
ce». In questa settimana
verranno analizzati gli
aspetti tecnici, poi I'even-
tuale stesura dei 20 nomi
da proporre il 16 aprile av-
verra in un secondo mo-
mento. La mossa del board
nonelasolaincertezza, per-

ché resta un’incognita la
scelta di Crédit Agricole: i
francesi possono accodarsi
all’eventuale rosa di nomi
presentata dall’attuale con-
siglio, con la conferma di
Massimo Tononi presiden-
te e Giuseppe Castagna am-
ministratore delegato; op-
pure possono scegliere di
presentarsi in assemblea
con una lista corta, visto
che puntano ad eleggere
tre consiglieri per una rap-

presentanza proporzionale
al proprio 20%. Il nuovo
statuto, del resto, aumenta
larappresentanza delle mi-
noranze, con un minimo di
tre e un massimo di sei seg-
gi da assegnare a chi arriva
dietroibattistrada.

Inoltre, partecipando al-
la conta in solitaria Crédit
Agricole potrebbe anche
aspirare alla presidenza
del Comitato controllo in-

1
IMAGOECONOMICA

terno e rischi che, sempre

secondo lo statuto aggior-
nato ieri, va scelto «tra gli
amministratori indipen-
denti non espressi dalla li-
stadel consiglioy.

A spingere verso una cor-
sa autonoma dei francesi ci
sarebbe un terzo elemento
di preoccupazione, pitipoli-
tico, che riguarda la vota-
zioneindividuale dei candi-
dati della lista del consi-
glio, qualora questa otten-
gailmaggior numerodivo-

ti: un pericolo per gli even-
tuali nomi proposti dall’A-
gricoleche potrebbero otte-
nere meno consensidel pre-
visto. Presto verranno svela-
te le carte: il nuovo statuto
impone che l'eventuale li-
sta del consiglio d’ammini-
strazione sia presentata en-
tro il primo fine settimana
delmese di marzo, mentre i
sociavranno altre due setti-
mane per organizzarsi.—

20,1%

Laquotadel capitale
diBpminmano
alsociofrancese
Crédit Agricole

Aivertici
Massimo
Tononi,
presidente
dellistituto
lombardo
BancoBpm
con
I'ammini-
stratore
delegato
Giuseppe
Castagna

==
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La giornata
a Piazza Affari

Deboli Unicredit e Nexi
Gil Lottomaticae Tim

L'energia spinge Milano
con A2A, Herae Tenaris

LaBorsadiMilanochiudeinrialzoconlindice  Sulversante oppostodellistinodeboleil
FtseMiba+0,49%.InevidenzaEnela+6,8% settorebancario:Nexiinribassodello0,25%,

dopoil piano.Bene ancheglialtrienergetici: Unicreditinrossodello0,31%.Pocosottola
Tenaris +2,08% eleutility Hera+1,48%e A2A paritaBper -0,04% elntesa-0,4%.Vendite
+1,17%.NellamodacorreMoncler +1,86%. suLottomatica-2,05%eTim-19%.
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Bilancio dell’ «Olimpiade diffusa»:
impatto economico da 5,3 miliardi

Tre Regioni coinvolte, 55 sponsor, 2,5 milioni di visitatori e 3 miliardi in infrastrutture

di GIANLUCA BALDINI

B Milano-Cortina 2026 si e
presentata come un’opera-
zione industriale e territo-
riale «diffusa» piu che come
un evento concentrato: tre
Regioni coinvolte (Lombar-
dia, Trentino-Alto Adige, Ve-
neto) su 22.000 chilometri
quadrati, con 3.565 atleti, 92
Paesi e 16 discipline olimpi-
che. Il perimetro dei cantieri
e stato altrettanto indicativo:
98 opere complessive, di cui
51infrastrutture e 47impian-
ti sportivi.

Numeri che si sono tradot-
tiin buoni risultati commer-
ciali: 55 sponsor e un obietti-
vo di 500 milioni di euro di
ricavi per centrare il break-
even, quando un’azienda,
cioe, inizia a guadagnare.

La stima di impatto econo-
mico complessivo e di circa
5,3 miliardi di euro, con una

scomposizione piuttosto
chiara: circa 1,1 miliardi di
spesa immediata sul territo-
rio, 1,2 miliardi di spesa diffe-
rita e 3 miliardi legati alle in-
frastrutture (che, si spera,
continueranno ad essere uti-
lizzate anche dopo i giochi).
La domanda turistica attesa
é stata quantificata in 2,5 mi-
lioni di partecipanti/visitato-
ri, permanenza media 3,05
notti e gruppi medi da 2,5
persone, segnali di «vacan-
za» piu che di una semplice
presenza giornaliera.

Nel caso di Milano, le ela-
borazioni Confcommercio
hanno stimatounindotto cit-
tadino di 319 milioni di euro
con 725.000 spettatori/visi-
tatori e una spesa media pro

capite di 440 euro. La satura-
zione ricettiva, su un raggio
di 4.5 chilometri dal centro, &
stata vicina all’81% (80,9%)
per gli hotel 3-5 stelle (circa

500 strutture) etra il 65% e il
70% nell’extralberghiero su
quasi18.000 appartamenti;il
prezzo medio giornaliero ri-
levato é 221 euro, non poco, a
onor del vero.

Secondolostudiorealizza-
to da Assolombarda e Mila-
no&Partners, I'impatto com-
plessivo sul capoluogo lom-
bardo stimato e di circa 2,5
miliardi di euro di produzio-
ne sul territorio milanese,
corrispondenti a 1,045 mi-
liardi di valore aggiunto. Per
intenderci, I’effetto comples-
sivo attiva circa 0,4 punti
percentualidi Pil nel periodo
che va dall’avvio dei lavori a
tutto il 2026.

Anche sotto il profilo ope-
rativo la macchina organiz-
zativa delle Olimpiadi si e
mostrata importante: 2.600
postiletto dedicati tra Villag-
gio olimpico e sette hotel fra
Bormio e Livigno, oltre

120.000 pasti serviti; Fan Vil-
lage con 260.000 visitatori a
Milano, 32.000 a Livigno e
22.000 a Bormio, piu 66 spet-
tacoli al braciere dell’Arco
della Pace. Sul fronte dell’e-
sposizione sui social net-
work: 7,4 miliardi di menzio-
ni social nella prima settima-
na per @olympics, +102% di
ore di trasmissione attraver-
so Warner Bros-Discoveryri-
spettoa Pechino 2022 e share
Rai del 15,9% (20,3% per gli
under 35). In parallelo, i vil-
laggi hanno superato
164.000 pasti complessivi,
con un consumo giornaliero
indicativodi 365 chili di pasta

e 12.000 fette di pizza.

Anche il capitolo paralim-
pico aggiunge valore econo-
mico e soprattutto infra-
strutturale: 665 atleti in sei
sport, oltre 400.000 spetta-
tori attesi e unvalorevicinoa
200 milioni di euro. Gli inve-
stimenti per accessibilita e
inclusione indicati da Banca
Ifisammontano a 471 milioni
in Lombardia (416 milioni
per treni accessibili, 55 mi-
lioni per I'accessibilita della
metro di Milano) e 41 milioni
in Veneto (22 milioni per tu-
rismo inclusivo nelle aree
montane, 19 milioni per I'A-
rena di Verona). Per Milano,
I'indotto paralimpico stima-
to & 31 milioni con poco piu di
73.000 spettatori e una spesa
media di 424,5 euro.

La sfida ora é capire se la
componente se la spesa in-
frastrutturale da circa 3 mi-

liardi potra avere un senso
anche in futuro e se gli inve-
stimenti di accessibilita re-
steranno capitale produttivo
dautilizzare nei prossimi an-
ni.

Certo, per quantificare in
modo definitivo I'impatto
economico complessivo ser-
viranno ancora i dati dei
prossimi mesi. Le prime sti-
me indicanoricadute nell’or-
dine di 5,3 miliardi di euro,
un gettito fiscale aggiuntivo
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tra 500 e 600 milioni e circa
1,3 milioni di biglietti vendu-
ti.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

VICEPREMIER Matteo Salvini, ministro delle Inffaétrutture [Ansa]
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I maxi dividendi Enel accendono i mercati

Nel piano Cattaneo previsti 53 miliardi di investimenti, in aumento con le rinnovabili protagoniste per rispondere alla domanda
di energia, e una cedola 2025 che arriva a 0,49 euro per azione (+6%1’anno). La Borsa apprezza: il titolo sale del 6,8% a 9,7 euro

di NINO SUNSERI

# C’e un conso-
lidato adagio di
Borsa cherecita
pill 0 meno cosi:
quando i rendi-
¥ menti scarseg-
giano, le promesse abbon-
dano; quando invece i divi-
dendi crescono davvero, gli
investitori cominciano a
comprare. E esattamente
quello che sta accadendo
con Enel, che con il nuovo
piano strategico 2026-2028
ha deciso di parlare la lin-
gua piu amata dal mercato:
numeri concreti, cedole ro-
buste e investimenti veri.
Ilrisultato? A Piazza Affa-
ri il titolo ha fatto cio che
ogni amministratore dele-
gato sogna di vedere subito
dopo una presentazione agli
analisti: +6,8% in chiusura,
quota 9,7 euro, con quell’a-
ria da studente diligente che
si presenta all’esame con i

compiti gia fatti.

Il piano firmato dall’am-
ministratore delegato Fla-
vio Cattaneo ha innestato il
turbo. Gli investimenti sal-
gono didieci miliardirispet-
to al programma preceden-
te e toccano i 53 miliardi
complessivi. Non un ritocco
cosmetico, ma una vera ac-
celerazione con l'obiettivo
dichiarato di svilupparsi
«nelle geografie piu dinami-
che»: Europa e Americhe,
cioe mercati regolati, do-
manda solida e — dettaglio
non trascurabile — minori
sorprese politiche.

L'idea industriale é sem-
plice quanto potente: se il
mondo consuma piu elettri-
cita perché arrivano data
center, intelligenza artifi-
ciale, robotica, auto elettri-

che e re-industrializzazio-
ne, qualcuno dovra pur pro-
durla e distribuirla. E fra i

big c’eé Enel. La gran parte
delle risorse va a cio che oggi
fa davvero la differenza in
un gruppo energetico: in-
frastrutture e generazione
pulita.

Oltre 26 miliardi saranno
destinati al business inte-
grato, con circa 20 miliardi
nelle rinnovabili. Di questi,
piu di 23 miliardi finiranno
tra Europa (Italia e Spagna)
e Nord America, mentre cir-
ca 3 miliardi prenderanno la
strada dell’America Latina.

Altri 26 miliardi abbon-
danti andranno alle reti, il
vero «asset invisibile» che
pero garantisce stabilita dei

flussi di cassa. Il 55% sara
investito in Italia, il resto
distribuito tra Penisola Ibe-
rica e America Latina.

Tradotto dal linguaggio fi-
nanziario: meno avventure,
piu chilometri di cavi. Ed e
esattamente quello che i
mercati vogliono sentirsi di-
re.

La cedola proposta per il
2025 sale a 0,49 euro per
azione (da 0,47) ed é solo
I'inizio: la crescita prevista e
del 6% annuo. In un’epocain
cui molti gruppi prometto-
no transizioni epocali ma
dimenticano di remunerare
gli azionisti nel frattempo,

Enel fa l'opposto: investe

«Troppe regole uccidono IEuropa
— Ttecnici tedeschivogiiono ITtalian
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molto e paga subito. Non a
caso nel triennio 2023-2025
sono gia stati restituiti circa
15 miliardi tra dividendi e
buy-back. Un messaggio
chiaro: la transizione ener-
getica non € una penitenza
francescana, ma un busi-
ness regolato con ritorni
prevedibili.

Naturalmente non esiste
piano industriale italiano
senza una variabile norma-
tiva. Il decreto Bollette pese-
ra per circa 1,8 miliardi in
tre anni. Il direttore finan-
ziario Stefano De Angelis ha
spiegato agli analisti che

I'impatto sara compensato
da azioni gestionali e recu-
peri progressivi: 1'effetto

sull’utile netto oscillera tra
300 e 400 milioni nell’anno
peggiore, il 2028. Insomma,
una zavorra gestibile. E in-
fatti il mercato ha scelto di
guardare avanti, non nello
specchietto retrovisore. Co-
me ha osservato lo stesso
Cattaneo, la Borsa «non ve-
de il passato ma il futuro».
Efficienza prima ancora che
crescita. Il gruppo non par-
te da zero. Le efficienze pre-
viste dal piano precedente —
circa un miliardo - sono sta-
te centrate con un anno di
anticipo.

Ora si punta ad altri 700
milioni di risparmi entro il
2028, mentre l'utile netto

ordinario per azione é atte-
so salire fino a 0,80-0,82 eu-
ro, rispetto agli 0,69 stimati
nel 2025. Il tutto con un
prezzo dell’energia assunto
a 85 euro per megawattora,

livello prudenziale rispetto
alle montagne russe viste
negli ultimi anni.

Per anni la transizione &
stata raccontata come una
promessa lontana, fatta di
slogan verdi e ritorni nebu-
losi. Questo piano segna in-
vece il passaggio alla fase
adulta: grandi investimenti,
reti fisiche, rinnovabili in-
dustrializzate, crescita degli
Fti]i e dividendi prevedibi-

i.

In altre parole, meno
ideologia e piu contabilita. E
quando la transizione ener-
getica incontra il rendimen-
to, la Borsa - che non ha mai
avuto vocazioni spirituali -
applaude senza esitazioni.

Del resto, come insegnala
vecchia scuola milanese, I'e-
lettricita sara anche invisi-
bile, ma i dividendi si vedo-
no benissimo.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Destinati oltre
26 miliardi

per potenziare
erealizzare reti

Peril direttore
Jinanziario De Angelis
il decreto Bollette
peseraper1,8miliardi
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MANAGER Flavio Cattaneo & 'amministratore delegato di Enel dal 2023

«Troppe regole uccidono IEuropa
Ttecnicitedeschi vogliono Ttalian
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FiberCop-Tim, I' Antitrust accetta gli impegni

Concluso il procedimento sull'accordo sottoscritto dalle due societa nel luglio 2024

L’Antitrust chiude il dossier
sul Master Service Agreement
tra Tim e FiberCop accettando
gliimpegni delle parti e archi-
viando l'istruttoria avviata il
17 dicembre 2024. Nessuna
violazione accertata, nessuna
sanzione, ma una revisione
sostanziale dell'intesa nata
dopo lo scorporo della rete,
perfezionato a luglio 2024. In
gioco c’é l'equilibrio tra con-
correnza e investimenti nella
fibra, snodo decisivo perla di-
gitalizzazione del Paese.

Le criticita iniziali riguarda-
vano clausole di esclusiva tra
Tim e FiberCop, il sistema di
sconti sui prezzi di accesso e
la cessione degli IRU (Indefe-
asible Right of Use), cioé dirit-
ti d'uso pluriennali su tratte di
fibra, spesso per clienti azien-
dali, che garantiscono l'utiliz-

zo esclusivo dell'infrastruttu-
ra per lunghi periodi. Secon-
doI'Autorita, tali elementi po-
tevano produrre effetti
restrittivi nei mercati all'in-
grosso e al dettaglio e disin-
centivare investimenti futuri
in FTTH, oltre a incidere sulla
migrazione dalla rete in rame
alla fibra.

Gli impegni accolti riduco-
no significativamente la dura-
ta delle esclusive e, nelle aree
con minore sviluppo FTTH, la
collegano a nuovi investimen-
ti. Viene inoltre modificato il
meccanismo di intermedia-
zione nelle scelte di migrazio-
ne della clientela Tim, per ga-
rantire autonomia commer-
ciale ed eliminare possibili di-
sincentivi. L’Autoritad ha
considerato risolutive anche
le modifiche alle modalita di

applicazione degli sconti. Nei
documenti depositati emerge
anche una diversa estensione
degli impegni: 25 pagine per
FiberCop contro 5 per Tim.
Un divario evidente.

FiberCop ha espresso sod-
disfazione per la chiusura del
procedimento senza accerta-
menti di violazioni, sottoline-
ando che l'operazione si inse-
risce nel primo caso in Europa
di superamento dell'integra-
zione verticale dell'ex incum-
bent. L'azienda ricorda di ge-
stire 27 milioni di chilometri
di fibra e punta a coprire oltre
20 milioni di unita immobi-
liari in FI'TH entro il 2027.

Dopo la conclusione del-
I'indagine, in Borsa Tim ha
chiuso in calo dell’1,91%, a
0,65 euro, segnale di cautela
del mercato rispetto alla ri-

Al vertice

® Massimo
Sarmi, 77 anni,
& presidente e
amministratore
delegato di
FiberCop dal
23 gennaio
2025.Kkr lo ha
confermato nel
ruolofinoa
maggio 2027

modulazione delle esclusive,
che potrebbe ridurre alcune
leve contrattuali previste nel-
I'accordo originario. La sfida
resta aperta: conciliare aper-
tura competitiva e incentivi
agli investimenti in un settore
dove la scala industriale de-
termina il futuro digitale del
Paese.

Giu.Fer.
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«BELLONINON CONOSCEVA CIFREE AZIENDE»
Appalti e milioni
Indagine dellAisi
sui lavori di Sind

GIOVANNI
TIZIAN

apagina9

Il sotto-
segretario
Mantovano é
l'autorita
delegata ai
servizi segreti

FOTO ANSA

SALADINO HA VENDUTO LE SUE ULTIME QUOTE DI MATICMIND PER 60 MILIONI

Sind, scattal'indagine interna
«Spese a insaputa di Belloni»

Dopo linchiesta di Domani, avviate verifiche interne ai servizi segreti sugli appalti ricevuti dallazienda
L'entourage delladiplomatica: «Fattisoloimpianto divideosorveglianzae potenziamento vecchiallarmi»

GIOVANNI TIZIAN
La storia di affari
riservati e servizi
segreti, di amici-
zia e riconoscen-
za che diventano
illasciapassarene-
cessario per far lievitarei fattu-
ratidi un'azienda, deve aver su-
scitato molte perplessita sulla
vecchia gestione all'interno
dell'Agenzia perlasicurezzain-

terna (Aisi) e del Dipartimento
delle informazioni per la sicu-
rezza. A tal punto, risulta a Do-
mani,cheéiniziataunaseriedi
verifiche interne per analizza-
reil rapportotralasocieta Sind
spa e le agenzie di intelligence.
Unrapporto la cui storia é scrit-
ta nelle moltissime fatture a
cinque zeri.

1dubbi sollevati da Domani tro-
vano ulteriori conferme. An-
che dall'entourage di Elisabet-
ta Belloni fanno sapere che ri-
spetto all'elenco di istallazioni
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previste nelle offerte economi-
che, riportate da Domani nella
prima puntata dell'inchiesta,
alcune non sarebbero in realta
mai state eseguite. Il problema
e che la cifra sborsata dall'Aisi
non é cambiata. Cosa e succes-
so, dunque?

Aeseguire quei lavoriestata,ap-
punto, Sind spa: la cifra spesa
dall'Aisi per l'allora direttrice
del Dis & di 311mila euro. Per
unacomplessaarchitettura tec-
nologica, é scritto nelle offerte
economiche di giugno e agosto
2021, che prevedevalavideosor-
veglianza di altissimo livello
con software per il riconosci-
mento facciale e tuttaunaserie
di misure piu tradizionali, co-
me la blindatura dei vetri e I'al-
larme via radio dell'automobi-
le. Come raccontato, alcune vo-
cidi costosonoritenute eccessi-
ve dagli esperti consultati da
questo giornale, come i 24mila
euro necessari solo alla stesura
dei cavi. Ed e proprio sulle cifre
che si gioca una partita molto
delicata.

Sela cifra pagata é quella svela-
ta da Domani, tuttavia dall’en-
tourage dell'ex direttrice del
Dis fannosapere che alcune for-
niture non corrispondono al
materiale effettivamente in-
stallato. Per esempio, spiegano,
lablindaturadei vetri nonésta-
ta realizzata, cosi come non é
stato istallato alcun allarme
per l'automobile, una vecchia
autoche ha pitidi 30anni. Dun-
que, se cosi &, I'Aisi avrebbe do-
vutorisparmiarealmeno40mi-
la euro rispetto all'offerta. «<So-
no stati potenziati vecchi siste-
mi d'allarme che Belloni aveva
fatto mettere dieci anni prima
nellacasadi Romaeinquelladi
campagna, e in quest'ultima é
stato effettivamente installato
un sistema di videosorveglian-
za. Ma nulla di pit. Altro che
“fortezza"», spiegano fonti vici-
ne alla diplomatica.

Altra anomalia: sempre da per-
sone vicine a lei, Domani ha
avutolaconfermachea propor-
ledi eseguire i lavori sarebbero
stati proprio alcuni dei vertici

dell'epoca di Aisi, a sua volta in
ottimi rapporti con i fondatori
della societa Sind, cioe I'impre-
sa che ha fatturato i lavori per
casa Belloni.Ma perchéel'Aisia
indurre la direttrice di un'altra
agenzia a mettere in sicurezza
l'abitazione? Questioni di sicu-
rezza specifica? Una domanda
chenontrovaal momentoalcu-
na risposta. Forse si capira di
pitallafinedell'indagineinter-
na, avviata dopo il nostro arti-
colo e ritenuta necessaria an-
che dal sottosegretario con de-
lega ai servizi, Alfredo Mantova-
no.

La guerra delle spie

Sulle fatture e i lavori di Sind
per conto dell'intelligence, co-
mesvelatoieri, é stato fatto an-
che un esposto in procura. Re-
sta da capire se i sospetti siano
il frutto solo di invidie e malu-
mori provocati dal successo di
Sind negli anni passati, secon-
doalcuni frutto dellarelazione
privilegiata conil vecchio grup-
podirigentedell'Aisi. Un blocco
cheéstatopoisostituito:a pren-
dere il posto di Mario Parente e
Giuseppe Del Deo, sono arrivati
Bruno Valensisee Carlo De Don-
no. Ci vorra, quindi, tempo per
capiresedietroquelle fattureci
sia qualcosa di anomalo oppu-
re nulla di strano.

Tuttavia la questione dei lavori
per implementare la sicurezza

di casa Belloni rappresenta in
realta una piccolissima parte
dei quasi 40 milioni di euro in-
cassati da Sind in pochi anni
grazieallecommesseriservatis-
sime dell'Aisi. Di sicuro, non e
un mistero, I'ottima intesa del-
la societa con Del Deo, prepen-
sionato dal governo con un de-
creto ad hoc in seguito ad alcu-
ne vicende che hanno influito
sul rapporto con la presidente
del Consiglio Giorgia Meloni: in
particolare il caso Gaetano Ca-
puti, il capo di gabinetto di Me-
loni oggetto di mirate verifiche
dell'Aisi.

Fantasmi del passato
La Sind di oggi perod non é pitt

quelladi un tempo. Questo per-
ché nella controllante Matic-
mind si é conclusa una rivolu-
zione societaria: ha dismesso
ogni quota il fondatore Carmi-
ne Saladino, cioé I'imprendito-
re un tempo amico del mini-
stro della Difesa, Guido Croset-
to:il rapportooggisisarebbein-
crinato, sostengono fonti vici-
ne ai due.

Dunque, adesso, Maticmind e
in mano a Mozart Holco Spa, a
sua volta controllata da Mozart
investment Sarl (veicolo lus-
semburghese del fondo ameri-
cano Cvc) e Cdp Equity. La pri-
ma detiene la maggioranza, la
seconda, controllata da Cassa
depositi e prestiti, ha in mano
il 18 per cento. Cambiamenti
che hanno avuto riflessi anche
dentroSind. 1due fondatori, En-
rico Fincati e Nicola Franzoso,
sono tuttora soci all'11 per cen-
to. Da quanto risulta a Domani,
perd, & in corso una lunga trat-
tativa per lasciare: & in piedi un
arbitrato per dirimere uno
scontrotrale parti che non han-
no trovato finora un accordo
sulla cifra. Franzoso e Fincati,
inpratica, vorrebberouna liqui-
dazionedellequoteritenutaec-
cessiva dalla nuova dirigenza.
Ma per capire in quale punto
dellastoriainizialaveraascesa
di Sind e necessario tornare al
2021.Quandolasrlsifaspaein
unsoloannoraddoppiail fattu-
rato, e quindi gli utili. E in quel
preciso istante, con un valore
di produzione che oscilla tra i
10 e i 14 milioni, che entra nel
mirino di un big del settore cy-
bersicurezza, affascinato dal
software di Sind creato per il ri-
conoscimento facciale. 11 big e,
appunto, Saladino, che con la
sua Maticmind ha scalato posi-
zioni nel mercatodella sicurez-
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za informatica e in quell'anno
inizia la campagna di acquisi-
zioni di societa del settore, co-
me Sind e Sio spa, specializzata
in intercettazioni ambientali e
telefoniche per le procure della
Repubblica.

L'operazioneSioéavvenutacon-
testualmente all'operazione piti
rilevante che ha riguardato Ma-
ticmind e Saladino: I'entrata nel
capitale sociale del fondo Cvc e
di Cdp Equity. Un‘operazione da
600milioni di euro,seppureleci-
fre ufficiali non siano mai emer-

se.

Con l'entrata dei nuovi soci in
Maticmind, nel 2022, Saladinore-
sta in sella con il suo 15 per cen-
to.Econunaccordo, lettodaque-

sto giornale, di ‘directorship
agreement”: si € assicurato cosi
unlautocompensodaoltre 1 mi-
lione di euro in qualita di presi-
dente del consiglio di ammini-
strazionepitiiclassici benefitde-
stinati ai manager come l'auto
aziendale.

Saladino festeggia

Saladino non ha pit cariche so-
ciali dal dicembre 2024, l'ammi-
nistratoredelegatooralingegne-
re Lorenzo Forina, che si é trova-
to con la societa Sind non pii1 al
suosplendore pervia delle muta-
te condizioni allinterno dell'in-
telligence.
Saladinoadaprile2025 halascia-
toanche l'ultimo 15 per cento di

Maticmind, piti precisamente
quellopossedutoin Mozart Hold-
co. Da quanto risulta a Domani,
daquest'ultimavendita haincas-
satounacifratrais0ei60milio-
nidieuro,cheMaticmind paghe-
raintretranche inquellachegli
esperti definisconoun'operazio-
nedibuyback: riacquistodiazio-
ni proprie. Una strategia per da-
re una segnale di fiducia al mer-
cato.Come dire: le cose, ora, sono
cambiate per il cerchio magico
di Saladino.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

MANTOVANO

Elisabetta
Belloni, gia
direttrice del
Dipartimento
delle
informazioni
perla
sicurezza (Dis):
voluta li da
Mario Draghi
FOTO ANSA

BELLONI
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Dalla cultura della previdenza al welfare

Un contributo economico ai Consigli

provinciali dell’Ordine per rafforzare

la cultura previdenziale della catego-

ria. In questa direzione si inserisce la

delibera adottata lo scorso 28 novem-

bre dall’Assemblea dei delegati Enpa-

cl, con cui ’'Ente di previdenza e assi-

stenza dei consulentidel lavoro ha affi-

dato ai Cpo speciali fun-

zioni di promozione e di-

vulgazione. L'obiettivo &

favorire, su base territo-

riale, I'organizzazione di

momenti formativi dedi-

cati all’approfondimen-

to del sistema previden-

ziale Enpacl, delle oppor-

tunita offerte dal welfa-

re integrato, delle sca-

denze contributive e de-

gli adempimenti dichia-

rativi, senza trascurare

gli strumenti di dialogo

tra le diverse gestioni e

le novita normative pit

recenti. Il ruolo centrale

attribuito alla formazio-

ne in materia previden-

ziale & evidente anche

nelle iniziative di patrocinio sostenute

dall’Ente tramite la Fondazione studi

consulenti del lavoro per ampliare com-

petenze e preparazione professionale

degli iscritti. Ne & esempio “Universo-

Previdenza — Il consulente previden-

ziale”: corso gratuito, in modalita webi-

nar, che partira il prossimo 10 marzo e

proseguira fino al 23 ottobre 2026. Il

programma, dal taglio operativo, mira

a fornire ai professionisti una prepara-

zione aggiornata in materia previden-

ziale, affrontando temi come il calcolo

della pensione, gli accessi ordinari, gli

anticipi pensionistici, le tecniche di

esodo e 1 fondamenti di previdenza

complementare. Ma il rafforzamento
della cultura previ-
denziale & solo una
delle attivita a soste-
gno del benessere
della categoria. Am-
pio e, infatti, il pac-
chetto di misure di
welfare avviate ne-
gli ultimi anni. Tra
queste spicca il
check-up gratuito,
che consente di acce-

dere a prestazioni sa-
nitarie di prevenzio-
ne presso strutture
convenzionate su
tutto il territorio na-
zionale, con rimbor-
so fino a 250 euro, e
I'assistenza sanita-
ria integrativa gra-
tuita con copertura per grandi inter-
venti chirurgici, gravi eventi morbosi
ed infortuni. Particolare attenzione,
inoltre, ériservata ai giovani professio-
nisti, con interventi mirati ad agevolar-
ne l'ingresso e accompagnarli nei pri-
mi anni di attivita. Trale misure previ-
ste: lariduzione del 50% del contributo
soggettivo per gli under 35, la polizza

di responsabilita civile professionale
gratuita peri primi cinque anni di iscri-
zione e specifici incentivi economici,
tra cui la possibilita di acquisire studi
professionali da consulenti prossimi al-
la cessazione dell’attivita. In questica-
si, ’Ente mette a disposizione finanzia-
menti fino a 250 mila euro, con una
quota a fondo perduto del 12%, elevabi-
le al 16% per under 40 e donne, fino a
un massimo di 30 mila euro. A queste
opportunita si aggiunge I’Enpacl
Card, la carta di credito gratuita che
consente di effettuare acquisti, rateiz-
zare i contributi e accedere a prestiti
agevolati che, per i giovani consulenti,
possono arrivare fino a 10 mila euro a
interessi zero. Il sostegno si estende,
inoltre, a donne, anziani e praticanti
attraverso misure dedicate. A disposi-
zione delle professioniste, ad esempio,
il pacchetto maternita, che garantisce
una copertura assicurativa con acces-
so gratuito a prestazioni sanitarie pre
e post-parto, fino a un massimale di
2.000 euro. Accanto a cio, tramite inve-
stimenti immobiliari nel settore della
long term care, 'Enpacl offre agli iscrit-
ti e ai loro familiari condizioni agevola-
te nelle strutture sanitarie e assisten-
ziali convenzionate, con posti riservati
e costiinferiori rispetto a quelli dimer-
cato. Un sistema di interventi, quindi,
che disegna un’assistenza a 360 gradi,
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capace di accompagnare il consulente
del lavoro dallinizio alla fine dell’atti-
vita professionale.

Sergio Giorgini
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OK AL CONTRATTO
Aidipendenti
degli enti locali
140 euro in piu
in busta paga

Gianni Trovati —apag.o

Enti locali, ok al contratto:
arretrati medi da 1.728 euro

Pa. Firma definitiva sul rinnovo 2022/24, aumenti da 140 euro lordi. No della Cgil. Zangrillo: «Passo
avanti per ridurre i divari con i ministeri». L'una tantum moltiplica le verifiche fiscali sui dipendenti

Gianni Trovati
ROMA

Altri 42omila dipendenti pubblici
hanno daieriil contratto nazionale
rinnovato peril triennio 2022 /24. Si
tratta del personale del comparto e
dell'area dirigenziale di Regioni ed
entilocali, sucuiitavolidiconfronto
sono pero destinati ad aprirsi presto,
dopo l'arrivo, nelle prossime setti-
mane, dell’atto di indirizzo per il
2025/27sucuiil comitato di settore
éallavoro da tempo.

Gliaccordi per dipendenti e diri-
genti sono stati firmati in via definiti-
va ieri all’Aran, I'agenzia negoziale
guidata da Antonio Naddeo, dopola
certificazione ottenuta la scorsa setti-
mana dalla Corte dei conti. Contraria
la Cgil, che ha confermato il «no» gia
mostrato inscalfibile nelle trattative.
Soddisfatto il ministro per la Pa Paolo
Zangrillo, che parla di «un passo
avantiper ridurreildivario conleam-
ministrazioni centrali». Per i circa
4osmila dipendenti il rinnovo com-
porta aumenti medi da 144 euro al
mese, e arretrati che per effetto del-
Pindennita di vacanza contrattuale
maggiorata gia riconosciutasi ferma-
no intorno ai 1.728 euro pro capite.

Gli effetti del nuovo contratto sifa-
ranno sentire sulle buste paga di
marzo, quando partiranno gli au-
mentiaregime e quando dovrebbero
arrivare anche gli arretrati. Per questi
ultimi pero gli enti dovranno affron-
tare un duplice passaggio: il calcolo,
ovviamente, che deve tener contoap-
punto del rafforzamento dell'inden-
nita di vacanza contrattuale 2022,/24

edescluderequellarelativaal 2025,in
pagamento dallo scorso aprile, e le
verifiche fiscali sui dipendenti. Dal 1°
gennaio e infatti in vigorel'obbligo di
controllarel’assenza di cartelle arre-
trate peralmeno smila euro prima di
riconoscere ai dipendenti unacifradi
almeno 2.500 euro: sogliache con gli
arretrati sara superata anche daimol-
tidipendentilocali cheabitualmente
non la raggiungono.

La firma finale ai contratti degli
entilocali comporta un altro, duplice
passo verso il completamento dei
rinnovi 2022/24, che attende orala
sigla definitiva sull'intesa per medici
edirigenti sanitari(I'accordo é stato
raggiunto il 18 novembre), mentre
solo peridirigenti scolasticii tempi
saranno pil lunghi. Al netto di que-
sta eccezione, comungque, 'accelera-
zione della macchina contrattuale su
cui ha puntato Zangrillo e stata deci-
sa, e dopole1ofirme su contratti na-
zionali fra comparti e aree, accordi
quadro e sequenze totalizzate lo
§COrso anno prova oraa mantenere
ilritmo conil passaggiodiierieine-
goziatisul 2025/27, partiti per la pri-
ma voltanel corsodel triennio diri-
ferimento archiviando I'abitudine
delle trattative ex post.

Sui tavoli delle trattative fra Aran e
sindacati sono gia circolate le prime
bozze del contratto di ministeri,
agenzie fiscali ed enti pubblici non
economici (le “Funzioni centrali” nella
geografia ufficiale del pubblico im-
piego), ma non dovrebbero essere
lunghi i tempiper 'avvio dei negozia-
ti sugli altri rami della Pa, dagli enti
locali appunto asanita eistruzione e

ricerca, icuiattidiindirizzo definitivi
dovrebberoavere ormai quasi esauri-
toi propri tempi di gestazione.

Oltreadaumentie arretrati,I'en-
trata in vigore del nuovo contratto
porta molte novita, sia sul terreno
economico sia suquello normativo.
Sul piano delle cifre va segnalato
Passorbimento nel tabellare di una
quotadiindennita dicomparto, con
Pobiettivo dirinforzare labase delle
buste paga locali che, come sisa, so-
no mediamente le piu leggere nel
pubblico impiego. La mossa ha acce-
soun confronto con il Mef sul calcolo
dei suoi effetti previdenziali, chean-
dranno conteggiati pro rata con un
criterio che complica un po’ le proce-
dure ma non cambia pit di tanto il
quadro anche perché le cifre in gioco
nonsono enormi. Dopocirca3oan-
ni, poi, diventa possibile 'aumento
del fondo che ogniente locale dedica
al pagamento degli straordinari(So-
le 24 Ore di ieri).

L'entrata in vigore del nuovo con-
trattoaprea unaltro anno di possibili
promozioni (le “progressioni verti-
cali”)inderoga aititoli di studio pre-
visti dai nuovi ordinamenti, rinfre-

i
= ===
= = = =
Enti locali, ok al contratto:
arretrati medi da 1.728 euro.
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I numeri chiave

140€

Aumenti medi

Il nuovo contratto 2022/24
delle Funzioni locali prevede
aumenti medida 140 euro
lordi al mese. La parte
preponderante &

rappresentata dai 136,76 euro

determinati dall'incremento

del 5,78%, in linea con gli altri

comparti. Fra gli effetti
economici va considerato il
riconoscimento dei buoni

pasto nei giorni di lavoro agile

scandola possibilita che siera chiusa
afine 2025. Eamplia lapossibile de-
stinazione di incentivi al personale,
in particolare peritanti Comuni privi
di dirigenti (sono migliaia) che po-
tranno riconoscere inbusta pagaun
premio perle funzionigestite in for-
maassociata, fra cuirientreraanche
l'attivita legata alla protezione civile.
In linea con quanto gia stabilito per
glialtricomparti, poi, I'intesa chiede
alle amministrazioni di strutturare
I'«age management», cioéle soluzio-
ni organizzative per sostenere i di-
pendenti pil1 anziani e favorirela tra-
smissione di competenze ai nuovi
entrati, in unatransizione indispen-
sabile perunaPachein seiannicon-

22mila

I «quadri»

Saleda 18milaa22milail
compenso aggiuntivo
massimo riconoscibile ai
titolari di incarichi di «elevata
qualificazione», il nuovo
livello introdotto dalle
precedenti tornate
contrattuali e
corrispondente, nel caso
degli entilocali, alle
cosiddette «posizioni
economiches.

tera circa un milione di pensiona-
menti; vengono poirafforzate le tu-
telelegaliperidipendenti, esiaprela
portaallasperimentazione dellaset-
timana corta (quattro giorni, ma
sempre con orario a 36 ore).

P RIPRODUDONE RISERVATA

420mi|§1

La platea dei dipendenti
Il doppio rinnovo diieri,
con la firma ai contratti del
comparto e dell'area
dirigenziale di

Regioni ed enti locali,
interessacirca

420mila dipendenti
pubblici. Il personale non
dirigente conta quasi
405mila persone, acuisi
aggiungono i guasi

15mila dirigenti

Regioni ed enti locali.

da ieriil contratto nazionale rinnovato
peril triennio 2022,/24.

Altri 420mila dipendenti pubblici hanno

444€

Aumenti peri dirigenti
Per idirigenti 'aumento medio
mensile determinato dal rinnovo
contrattuale edi 444 euro.Va
ricordatochenell'areadelle
Funzionilocaliilivelli retributivi
sono molto differenziati, e
guestosiriflette anche nelle
somme degli arretrati: valgono
9.806 euro per idirigenti, 7.301
perisegretarie6.613 perle
figure professionali, tecniche e
amministrative (Pta).
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Accomodamenti ragionevoli
delimitabili con un accordo

Matteo Prioschi

L’obbligo di accomodamento ra-
gionevole non puo realizzarsi as-
segnando una dipendente defini-
tivamente non idonea a mansioni
che, in base a un accordo colletti-
vo, sono destinate solo al persona-
le temporaneamente inidoneo. In-
fatti ’'adozione degli accomoda-
mentideve essere compatibile con
l'organizzazione aziendale e «an-
che con quella derivante da obbli-
ghiassunti dall’azienda mediante
accordi sindacali». Cosi si € pro-
nunciatala Corte d’appellodi Ro-
ma nella sentenza 2109,/2025.
Undatore dilavoro ha collocato
inaspettativaretribuita al 50% una
dipendente che, dopo precedenti
periodidiinidoneita temporanea,
é stata dichiarata definitivamente
non idonea alle mansioni proprie
della sua qualifica. Nell’azienda
erainvigore un accordo collettivo
inbase al quale il personale defini-
tivamente nonidoneo era «utiliz-
zato in profili professionali e/o
qualifiche che rispondano effetti-
vamente alle esigenze legate al
servizio erogato dalla societa,

nonché alle condizioni e ai requi-
siti posseduti dallavoratoree, co-
munque, fino a copertura del fab-

Corte d’appello di Roma

Validal'intesa sindacale
che individua le mansioni
per il personale inidoneo

Legittima la decisione
dell’azienda di mettere
in aspettativa la dipendente

bisogno aziendale». L’accordoin-
dividuavainoltre le mansioniche
potevano essere assegnate agli
inidonei definitivi. Traqueste non
rientrava quellaa cuilalavoratrice
erastataassegnatain precedenza,
in occasione di inidoneita tempo-
ranea. Inoltre, in base all’'ultima
visita effettuata, la dipendente
non risultava idonea ad alcuna
delle mansioni previste dall’accor-
do collettivo perilavoratori defi-
nitivamente non idonei.

Di conseguenza, 'azienda ha
applicato 'articolo 24, dell’alle-
gato A al Regio decreto148/1931
(applicabile agli autoferrotran-
vieri), in base al quale il dipen-
dente pud essere collocato in
aspettativa «d’ufficio nei casi di
prolungata infermita o di so-
praggiuntoimpedimento all’ul-
teriore esercizio delle funzioni
proprie di ciascuna qualifica,
quando Pazienda giudichi conve-
niente esperimentare I'esenzione
stessa, primadideliberare I’eso-
nero definitivo dal servizio».

Il Tribunale di Roma ha dichia-
rato la nullita del provvedimento
dicollocamentoin aspettativaeha
ordinato la riammissione in servi-
zio della dipendente con la man-
sione che avevaricoperto quando
era temporaneamente inidonea.

L’azienda, assistita dall’avvoca-

to Cristiano Annunziata, ha pre-
sentato ricorsoin Corte d’appello.
Quest’ultima ha ritenuto che
«l’obbligo dell’azienda diricerca-
re mansioni alternative, anche di
livello inferiore, in cuiricollocare
lalavoratriceal fine dinonestro-
metterla dal contesto lavorativo
debba essere adempiuto compa-
tibilmente con 'organizzazione
aziendale e nel rispetto degliac-
cordi sindacali».

Quindi, seppur la lavoratrice
avesse ricopertouna mansione al-
ternativa durante I'inidoneita
temporanea, non poteva conti-
nuare aricoprirlanellasuanuova
condizione, perché cio eraincon-
trasto conl'accordo. E, secondo i
giudici, non puo essere considera-
tounaccomodamento ragionevo-
le quello cheviolil’accordo collet-
tivo rispetto alla collocazione in
aspettativaretribuita al 50% «nelle
more dellaricercadiuna possibile
utile ricollocazione aziendale nel
rispetto degli accordi sindacali».
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NT+LAVORO

L'lspettoratoillustra

il decreto sicurezza
L'Ispettorato nazionale del
lavoro ha pubblicato
lacircolare 1/2026 cheillustra
le novita normative introdotte
dal decreto legge 159/2025.

Il provvedimento dell'Inl
contestualizza, ove necessario,
le modifiche richiamando
anche suoi precedenti circolari
enote, senza aggiungere
ulteriori novita.

La versione
integrale
dell'articolo su:
ntpluslavoro.
ilsole24ore.com

NI+
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Le criticita del sistema che rischiano di compromettere il biennio lavorativo dei supplenti

Gps, Palgoritmo non perdona

Domande entro il 16 marzo. zero ammissioni con riserva

DI LAURA RAZZANO

I apparente semplifi-
cazione grafica della

piattaforma Istanze

Online non deve es-
sere presa con leggerezza. Die-
tro l'interfaccia "user-friend-
ly" e i menu a tendina dell'ag-
giornamento GPS 2026/28,
possibile fino al 16 marzo, si ce-
la un rigido protocollo informa-
tico che non ammette sanato-
rie ex post. L'esperienza delle
passate tornate di aggiorna-
mento ci dice che la maggior
partedelle esclusioniodelle re-
trocessioni in graduatoria non
deriva dalla mancanza di re-
quisitisostanziali, ma da un'er-
rataimputazione degli stessi a
sistema. Sono moltele criticita
tecniche legate alla compilazio-
ne che, se sottovalutate, ri-
schiano di compromettere il
biennio lavorativo di futuri
supplenti.

La ghigliottina
del 30 giugno

Varicordato che non e previ-
sta I'ammissione con riserva
per chi deve ancora con-
seguire la laurea neces-
saria all'accessoin I fa-
scia. La "riserva" € un
istituto giuridico limita-
to esclusivamente a chi
deve conseguire 1'abili-
tazione o la specializza-
zione su sostegno (I Fa-
scia) entro il 30 giugno.

Unica deroga al posses-

sodel titolo riguarda gli
studenti di Scienze del-

la Formazione Prima-

ria. Loro possono inse-

rirsi in II Fascia (Infanzia/Pri-
maria) anche senza laurea,
purché siano iscritti al 3°, 4° o
5° anno e abbiano maturato i
CFU richiesti.

Il blocco
della sezione A

Il primo scoglio & strutturale
e riguarda l'architettura stes-
sadell'istanza. Il sistema & pro-

grammato  secondo
una logica gerarchica:
la sezione A non & un
semplice indice, ma la
chiave di volta dell'in-
tera procedura. Se non
viene correttamente in-
dicata la classe di con-
corso con il relativo co-
dice l'intera istanza ri-
mane inerte, impeden-
do l'inserimento corre-
lato di servizi e titoli.
La mancata o errata
flaggatura del titolo di accesso,
anchein fase dirinnovo, invali-
dala domanda ab origine, espo-
nendo il docente a un conten-
zioso amministrativo dall'esi-
to incerto. Il titolo utilizzato
per accedere alla graduatoria,
inserito in sezione A, non puo

mai essere riutilizzato nella se-
zione B per ottenere altro pun-
teggio. L'errore spesso riguar-
dailaureati magistrali. Se per
accedere alla Gps si utilizza
una Laurea magistrale, non &
possibile dichiarare come "al-
tro titolo" la Laurea triennale
propedeutica al conseguimen-
todella stessa. Quel titolo & "as-
sorbito" nel titolo superiore, Si
pud dichiarare una seconda
laurea solo se e distinta e indi-
pendente dal percorso che ha
portato al titolo di accesso.

L'equivoco
geografico

Un errorelogico, prima anco-
ra che normativo, riguarda la
spunta "Servizio prestato nei
paesi dell'Unione Europea".
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Molti docenti, guidati dalla cor-
rettezza geografica, tendono a
flaggare questa voce anche per
il servizio svolto in Italia, in
quanto Stato membro. E un er-
rore tecnico grave. Nel linguag-
giodel sistema informativo mi-
nisteriale, quella voce & esclusi-
vaperil servizio svolto all'este-
ro in scuole di altri Paesi UE,

14 della Legge 124/99, 180
giorni o continuita dal 1°
febbraio. Flaggare impro-
priamente questa casella
equivale aunadichiarazio-
nemendace.

Lascure
di Accredia

equiparato a quello italiano ai
sensidel D.1gs. 115/1992 e suc-
cessive modifiche. Spuntare
quella casella per un servizio
svolto in una scuola italiana
crea un cortocircuito ammini-
strativo: il sistema protocolle-
ra quel servizio, richiedendo
validazioni non pertinentie ge-
nerando problemi in fase di
controllo titoli. Per chi ha inse-
gnato in Italia, quella casella
deve restare rigorosamente

bianca.

La trappola della du-
plicazione

La gestione della sezione C

rappresentail passaggio pitin-
sidioso. La piattaforma, nel

i

tentativodi agevolare l'utente,
propone i servizi gia presenti a
fascicolo, ma demanda al do-
cente la responsabilita della lo-
ro qualificazione come specifi-
¢l o aspecifici. Qui si annida
'errore piu frequente: la dupli-
cazione. Reinserire manual-
mente un servizio gia importa-
to dal sistema genera un rad-
doppio del punteggio che, sep-
pur invisibile in fase di compi-
lazione, al momento
della convalida da
parte della segrete-
ria scolastica, porte-
ra inevitabilmente
alla rettifica e alla
retrocessione.
Altrettanta cau-
tela richiede la
spunta "servi-
zio annuale™
non & un'opzio-
ne facoltativa,
ma una dichia-
razione di possesso dei re-
quisiti ex art. 11 comma

Un capitolo a parte
merita la valutazione
dei titoli informatici.
Peri titoli nuovi presen-
tati ai fini della valuta-
zione per il biennio
2026/2027-2027/2028,
sono valutabili esclusi-
vamente le certificazio-
niinformaticherilascia-
te da soggetti accredita-
ti da ACCREDIA e con-
formi ai framework eu-
ropei DigComp 2.2 e Di-

gCompEdu. Il sistema non va-
luta piti corsi diinformatica ge-
nerici o attestati di frequenza,
ma esclusivamente "Certifica-
zioni". La differenza & sostan-
ziale: una certificazione atte-
sta il superamento di un esa-
me presso un Ente riconosciu-

to e, per garanzia di validita,
accreditato presso Accredia,
I'Ente unico nazionale. Molte
piattaforme online offrono pac-
chetti a basso costo che, tecni-
camente, sono semplici attesta-
ti. Il sistema Istanze Online
permette l'inserimento manua-
le di qualsiasi dicitura, crean-
do l'illusione della validita.
Tuttavia, in fase di validazio-
ne titoli, se I'Ente erogatore
non & un Ente Certificatore ri-
conosciuto, il nuovo punteggio
sara decurtato. C'e, pero, un
salvagente per chi possiede ti-
toli informatici conseguiti an-
ni fa presso enti che oggi non
supererebbero il vaglio di Ac-
credia, ma che erano gia stati
accettati e valutati. Vige il
principio del punteggio consoli-
dato. Se il titolo e gia presente
a sistema e il relativo punteg-
gio & gia stato acquisito nelle
precedenti graduatorie, non bi-
sogna assolutamente toccarlo.

Le certificazioni
linguistiche

Sul mercato dei titoli, le cer-
tificazioni linguistiche sono la
merce piu scambiata. Ma at-

tenzione: il sistema non valuta
la conoscenza della lingua, va-
luta il "pezzo di carta" emesso
dall'Ente giusto. Non basta un
attestato di frequenza di un
corso d'inglese online. Il titolo,
per valere, deve essere una
Certificazione Internazionale
rilasciata da un Ente presente
nella lista ufficiale del Ministe-
ro (es. Cambridge, Trinity,
Pearson, ecc.). Molte piattafor-
me vendono corsi con esame fi-
nale interno. Se 'ente che rila-
scia l'attestato finale non ¢ ac-
creditato specificamente come
Ente Certificatore per le lin-
gue straniere dal MIM, quel ti-
tolo vale zero. Il corso di perfe-
zionamento CLIL (Content
and Language Integrated
Learning), da solo, vale 1 pun-
to. Tuttavia, se il docente pos-
siede congiuntamente una Cer-
tificazione Linguistica (livello
minimo B2), il CLIL vale 3 pun-
ti. Il calcolo: solo CLIL, 1 punto,
solo Certificazione C1, 4 punti,
mentre CLIL piu Certificazio-
ne C1: 7 punti totali. Senza la
certificazione linguistica abbi-
nata, il CLIL & un titolo "zop-
po". Adifferenza degli altri tito-
li, le certificazioni linguistiche
non hanno "scadenza" peril Mi-
nistero, anche se I'Ente emit-
tente prevede un rinnovo, pur-
chésianostate conseguiteinda-
tacerta.

L'oblio informatico
sulle preferenze

Un punto politicamente con-
troverso, ma tecnicamente
ineccepibile, riguarda la man-
cata storicizzazione dei titoli di
preferenza, figli a carico, lodevo-
le servizio e riserva (Legge

68/99). A differenza
dei titoli culturali e di
servizio, che il sistema
conserva in memoria,
le preferenze fotografa-
no uno stato che I'algo-
ritmo dimentica ad
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ogni aggiornamento. Il ~ deoperative del Mim, quest’an-
docente che nel 2024 noparticolarmente chiare, evi-
aveva dichiarato i figi ~denziano una criticita struttu-
acarico, siritroveranel rale: I'incompatibilita tra i co-
2026 con le casellevuo- mandidinavigazione del brow-
te. Senza una nuova, ser, le frecce "Avanti" e "Indie-
esplicita dichiarazione, tro" del proprio PC, e la sessio-
la precedenza a parita ne ministeriale. Forzare la na-
di punteggio decade, Vvigazione con glistrumenti del
coneffettinellegradua- browser crea un disallinea-
torie con molti aspiranti. mento dei dati tra cid che
Il cﬂnﬂlﬁﬂ 'utente visualizza e cio che il

server registra. Una corruzio-

tra browser e server ne della sessione che, spesso,
Nell'era dello SPID, la sicu- rende impossibile inoltrare la
rezza informatica diventa domandaerichiede diricomin-

un'arma a doppio taglio. Le gui- ~ ciare da capo. _

L'esperienza delle passate tornate Lq mancata o errata flaggatura  Lagestione della sezione C

di aggiornamento cidice che la deltitolo di accesso, anche in rappresenta il passaggio piu
maggior parte delle esclusioni o fase dirinnovo, invalida la insidioso. La piattaforma
delle retrocessioniin graduatoria domanda ab origine, propone i servizi gia presenti a
non deriva dalla mancanza di esponendo il docente aun fascicolo, ma demanda al
requisiti sostanziali, ma contenzioso amministrativo docente la responsabilita
da un'errata imputazione dall'esito incerto della loro qualificazione come
degli stessi a sistema specifici o aspecifici. Qui si
annida l'errore piu frequente:

la duplicazione
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Amazon Ads lancia“Creative
Agent’, il nuovo strumento diintelligenza
artificiale agentica che crea annunci

di qualita professionale

La soluzione
basata sull’Al
supporta l'intero
processo creativo,
dall'ideazione e
script, allo sviluppo
di immagini, video,
animazioni, voiceover
e musica, fino alla
produzione finale
dell'annuncio

Amazon Ads lancia Creative
Agent, un nuovo strumento di in-
telligenza artificiale agentica che
consente agli inserzionisti italiani
di creare annunci di qualita pro-
fessionale per le proprie campa-
agne. La soluzione, integrata in
Creative Studio, supporta lintero
processo creativo: dallideazione
e dallo script allo sviluppo di im-
magini, video, animazioni, voiceo-
ver e musica, fino alla produzio-
ne finale dell'annuncio. Il sistema
si fonda sugli insight di Amazon
e promette di ridurre in modo si-
gnificativo tempi e costi legati alla
realizzazione delle creativita pub-
blicitarie. Tradizionalmente, lo svi-
luppo di annunci sofisticati ri-
chiede budget rilevanti, spesso
decine di migliaia di euro, e set-
timane di lavoro, Creative Agent
si propone come partner creati-
vo e strategico sempre disponi-
bile, capace di rendere accessibi-
li concept di alto livello anche ai
brand di dimensioni pit contenu-
te. All'interno di Creative Studio,
gli inserzionisti possono clicca-
re su ‘chat” e interagire con un
partner creativo conversaziona-
le basato sullintelligenza artifi-
ciale. Lo strumento conduce ri-
cerche su prodotti e audience,
sviluppa idee, elabora concept

in formato storyboard e realizza
annunci video e display di for-
te impatto. Creative Agent e ali-
mentato dagli estesi insight re-
tail di Amazon, che consentono
una comprensione approfondi-
ta del brand e dei prodotti, in-
cluse le caratteristiche distintive
di ciascun articolo. Combinando
segnali di acquisto e informazio-
ni provenienti dalle pagine pro-
dotto, dal brand store e dal sito
web dellinserzionista, il sistema
genera proposte coerenti con
l'identita del marchio e proget-
tate per entrare in sintonia con
i clienti."Non si tratta solo di ve-
locita, ma di offrire a ogni in-
serzionista e agenzia accesso a
un supporto creativo strategi-
co e di alta qualita che in pas-
sato solo i grandi brand poteva-
no permettersi - afferma Marina
Guida, head of sales di Amazon
Ads -. Con Creative Agent, le
aziende possono esplorare idee
ambiziose, collaborare in tem-
po reale e dare vita ad annun-
ci professionali, senza costi ag-
giuntivi’

SVILUPPO CREATIV
END-TO-END

Creative Agent offre creativi-
ta intelligente: analizza segna-
li dell'audience, dettagli di pro-
dotto e brand, asset disponibili
e sviluppa concept in armonia
con il pubblico di riferimento.
Garantisce uno sviluppo crea-
tivo end-to-end per le campa-
gne pubbilicitarie, dalla defini-
zione del concept alla scrittura
di script video multi-scena, dal-
la generazione di immagini
all'animazione delle scene, fino

alla realizzazione di voiceover,
musica e consegna finale di an-
nunci video o display. Linter-
faccia conversazionale si basa
su un dialogo naturale e non
richiede competenze tecni-
che o di design. Linserzionista
mantiene il controllo creativo
in ogni fase, con la possibilita di
fornire feedback puntuali e gui-
dare lintero processo. Il sup-
porto multi-formato consente
la creazione di formati display
e video personalizzati, attivabi-
li su tutte le soluzioni Amazon
Ads, tra cui Amazon DSP, Spon-
sored Display, Sponsored Bran-
ds, Sponsored Brands Video e
Streaming TV.

DALLA CHAT

ALLA PRODUZIONE

Nel concreto, un rivendito-
re specializzato in articoli per

l'outdoor che lancia un nuo-
vO zaino puo accedere a Creati-
ve Studio, avviare la chat e for-
nire informazioni chiave: pagine
web del prodotto, schede pro-
dotto su Amazon, audience ri-
levanti, linee guida del brand,
eventuali creativita o campa-
gne precedenti. Creative Agent
analizza il materiale e propo-
ne diverse opzioni di concept
e tagline, spiegando il percorso
creativo, 'impostazione visiva e
il messaggio destinato ai clien-
ti. Il rivenditore pud selezionare
una delle tre proposte pil co-
erenti oppure chiedere nuove
soluzioni, Definito il concept, lo
strumento sviluppa storyboard
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completi con script e visual per
ogni scena, modificabili e perfe-
zionabili. Durante ogni fase, il ¥
¥ sistema esplicita le operazio-
niin corso e consente interven-
ti anche sui dettagli. Al termine,
realizza annunci video multi-
scena e formati display comple-
ti di animazioni, musica e voi-
ceover, pronti per l'attivazione
su Sponsored Brands, Sponso-
red Display, Amazon DSP, Brand
Store e Streamina TV. Creati-

ve Agent riduce tempi e costi,
incoraggia la sperimentazione
e literazione rapida di nuove
idee. La soluzione e sviluppa-
ta su tecnologia AWS e utiliz-
za modelli fondativi disponi-
bili su Amazon Bedrock, tra
cui Amazon Nova e Anthropic
Claude, che operano in siner-
gia per abilitare agenti di intel-
ligenza artificiale specializzati
e garantire coerenza nello svi-
luppo degli annunci. Amazon
Ads mette inoltre a disposizio-
ne una suite di strumenti crea-

tivi basati sull'intelligenza artifi-
ciale, tra cui Video Generator e
Image Generator, con l'obietti-
vo di abbassare le barriere del-
la produzione creativa e offrire
esperienze pubblicitarie sem-
pre pil coinvolgenti.
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Tornano le voci sull'attesa supercar. Potrebbe essere presentata il primo aprile e andare in produzione nei mesi successivi

Sarebbe I'ultima vettura dell’azienda guidata dall'uomo prima della svolta ormai indispensabile verso la guida autonoma

L.a Roadster di Musk

L'EVENTO

ara vero? O anche questa
volta finira tutto in una bolla
di sapone? La data, il primo
aprile, si presta
alloscherzo. Per
quel giorno, pe-
10, il pianeta dell'auto-
motive e quello della fi-
nanza si sono giusta-
mente allertati. Rico-
struendo il puzzle, in
quelladata Elon Musk,
con uno dei suoi pro-
verbiali show, dovreb-
be finalmente mostra-
re al mondo la Road-
ster che, poco dopo,
verra prodotta in serie
(piccola) per arrivare sulle strade.
Perché tutta questa frenesia? Non
si tratta di una vettura “normale”,
potrebbe essere l'ultimo gioiello
che il visionario realizzera con il
tradizionale posto guida prima di
virare le mire di Tesla verso lidi di-
versi dove, per ora, ci sono pochi ri-
vali ed elevate aspettative di busi-
ness. Sfruttando I'Intelligenza Arti-
ficiale, che il nostro maneggia con
notevole maestria, il vero obiettivo
sono i veicolia guida autonoma ed
i robot umanoidi, entrambi gia en-
trati nel mirino dell'inventore.

SCATTAL'ORA X

Alanciare il sassonellostagno, che
l'ora X starebbe per scattare indi-
cando l'ipotetica tempistica, era
stato proprio Elon. Non con una di-
chiarazione formale, ma durante
l'ultima “conference call” che ac-
compagna le trimestrali della sua
azienda principe. Quella che, con il
suo valore a Wall Street, contribui-
sce non poco a renderlo di gran
lunga «I'uomo pili ricco del globo»,
un paperone come non c¢'e mai sta-
to con un portafoglio di circa 800
miliardi di dollari che all'inizio di
quest’anno ha triplicato il secondo
in classifica e si appresta a diventa-
re il primo “trilionario” della sto-
ria. Il paventato pesce d'aprile po-
trebbe essere solo un simpatico

escamotage per giustificare un
eventuale ulteriore ritardo. D’altra
parte i mercati finanziari sono av-
vezzi a metabolizzare le mancate
promesse del miliardariodi origini
sudafricane che sostituisce gli im-
pegni che sfumano con altri anco-
ra pill inverosimili, ma dal fascino
straordinario.

LaRoadster, passando da unap-
puntamento allaltro, e diventata
«uno dei progetti automobilistici
con l'incubazione piti lunga». Fu
presentata da Musk in persona no-
ve anni fa, nel novembre del 2017.
Lasupercar era gia definita nei mi-
nimi dettagli tanto da guadagnarsi
l'appellativo di «auto pili veloce del
mondo». Linea filante, abitacolo
2+2, tettuccio trasparente asporta-

bile, tre motori elettrici (uno all'a-
vantreno) in grado di erogare oltre
1.000 cavalli e 10.000 Nm di coppia
alle ruote capaci di spingere la bel-
va a 100 orari in meno di 2 secondi
ed a superare i 400 km/h di veloci-
tamassima. Graziead una podero-
sa batteria top secret da circa 200
kWh puo superare i mille chilome-
tri di autonomia. Le doti sono tut-
tora immortalate sull'affidabilissi-
mo sito ufficiale della casa attra-

verso il quale sono direttamente
venduti tutti i prodotti dell’azienda
texana. Il prezzo non € mai stato uf-
ficializzato, si ipotizza intorno ai
200 mila euro, mentre per diventa-
re (forse...) unodei primiorgogliosi
proprietari viene imposto di lascia-
reunanticipodi43 mila euro.

TASSELLO DEL MOSAICO

Pochi giorni fa un campanello che
ha riacceso i riflettori, I'ennesimo
tassello del mosaico. Questa volta
Musk non centra, era strategica-
mente impegnato in altre dichiara-
zioni roboanti. E trapelato che la
societa di Austin ha depositato
presso 1'Uspto (United States Pa-
tentand Trademark), I'Ufficio Mar-
chi e Brevetti degli Stati Uniti, novi-

ta proprio sulla Roadster come
stesse affilando le armi per la pre-
sentazione. Da una parte, il “word-
mark” aggiornato con una nuova
“font” futuristica che ha lettere in-
clinate e segmentate. Dall'altra, un
logo stilizzato con tre linee molto
fluide che rappresenterebbero il
marchio grafico. E bastata questa

miccia a rinflammare la scadenza
ventilata dal grande capo. In quasi
un decennio Raodster pare sia
cambiata. Come sono cambiati e
molto i target dell’azienda. A sua
tempo Musk dichiarava che, gia og-
gi, avrebbe prodotto 10 milioni di
auto 'anno destinati a salire a 20
entro la fine del decennio. Super-
fluo sottolineare che, se cosi fosse
stato, Tesla si sarebbe arrampicata

in cima alla classifica globale delle
vendite, Invece Elon sembra esser-
si stancato del business classico
seppur totalmente elettrificato e in-
novativo per molti aspetti.

ALTRIBERSAGLI

Model Y ¢ stato per due anni di fila
ilmodello pit1 venduto della Terra,
raggiungendo picchi mai toccati
da altri veicoli, anche termici. Poi
la spinta si ¢ affievolita, anche per
la pressione dei costruttori cinesi.
La Roadster potrebbe essere, non
un punto di partenza, ma d’arrivo.
Prima di spostare il cannone su al-
tri bersagli (i robotaxi...). Sarebbe
infatti I'ultima vettura Tesla guida-
ta dall'uomo e, in quanto tale, non
avrebbe paragoni. Si vocifera di
uno 0-100 in meno di un secondo
grazie ad un “package” fornito da
SpaceX che utilizza piccoli propul-
sori a gas freddo derivati dalla tec-
nologia aerospaziale. D'altra parte
la Roadster di Musk nello Spazio
gia viaggia. Attualmente si trova
nella costellazione del Sagittario, a
circa 300 milionidi km dalla Terra,
mentre percorre la sua orbita intor-
noalsole (ne ha gia archiviate5...).
Sistariavvicinandoanoiaquasi20
mila km/h e ruota intorno alla stel-
la del nostro Sistema a circa 100 mi-
la km/h. Roadster ¢ partita il 6 feb-
braio del 2018 sul primo razzo Fal-
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con HeavydiSpaceX. Al volantec’e
ilmanichinoStarman,abordouna
targa con le firme dei dipendenti
dell'azienda.

Giorgio Ursicino
©RIPRODUZIOMNE RISERVATA

UN ESEMPLARE GIA
VIAGGIA NELLO
SPAZI0 INTORNO

AL SOLE. E PARTITO
NEL 2018 CON IL
RAZZ0 FALCON HEAVY

SPAZIALE
Sopraea
fianco, due
immagini
della Tesla
Roadster
come &
attualmente
proposta.
Sotto,
I'esemplare
in viaggio
nello Spazio
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Saipem

Piu sicurezza a bordo
con la manutenzione Ai

Saipem (in foto I'ad Alessandro
Puliti) ha introdotto un sistema
di manutenzione predittiva ba-
sato sull'intelligenza artificiale a
bordo dalla sua nave da perfora-
zione in acque ultra-profonde
‘Saipem 12000’, con |'obiettivo
di migliorare I'efficienza operati-
va e la sicurezza offshore.
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BANCHE

Intesa, 5 miliardi sul tech:
«Cosi cresciamo con cloud e Ai»

Luca Davi —a pag. 29

Intesa Sanpaolo, 5 miliardi sul tech
«Cosl cresciamo con cloud e Ai»

Luca Davi

Da una parte, essere una «tech
company». Dall’altra, mantenere
Panima di «wealth management
and protection company». Il ceo
Carlo Messinaloha dettoachiare
lettere nel corso della presenta-
zione del Piano d’impresa dello
scorso 2 febbraio: € su questo
doppio binario - tecnologia come
competenza chiave, e gestione
della ricchezza come leva di cre-
scitain Europa - che deve correre
Intesa Sanpaolo.

Lastrada ¢ lunga, va detto, mala
rotta é tracciata. E il piano indu-
striale al 2029 élia confermarlo. Il
dato certo & che unaparterilevante
del percorso ¢ gia alle spalle. Nel
quadriennio 2022-2025 il gruppo
bancariohainvestito 5,6 miliardiin
evoluzione tecnologica e assunto
oltre 2.400 specialisti It. «Abbiamo
investito molto sulla tecnologia e
sulle persone, e a un livello di asso-
luta eccellenzain confronto aino-
stre peer, e la trasformazione & in
atto», commenta Massimo Prover-
bio, Chief Data, Ai, Innovation and
Technology Officer del gruppo.

La trasformazione di Intesa
Sanpaolo non é rimasta confinata
nei data center. E nata Isybank, la
bancadigitale del gruppo dedicata

Dopoi 5,6 miliardi investiti
trail 2022 e il 2025 altri
4,6 miliardiin arrivo

Oggi il 95% dei prodotti
destinati ai privati
¢ gestibile digitalmente

al retail. L’offerta & quasi totalmen-
tediventata “nativa digitale”, tanto
che oggi il 95% dei prodotti per i
privati & gestibile digitalmente. E il
70% dei customer journey e di fatto
omnicanale, cioé interscambiabile
traapp efiliale. «Otto anni faanda-
vamo a vedere cosa facevano glial-
tri. Oggisono gli altri chevengono
avedere cosa facciamo noi - riven-
dica Proverbio - Abbiamo aumen-
tato la produttivita della gestione
del 23% e quelladei progetti del 9%,
ridotto i costi unitari e aumentato
ilivelli diservizio».

Se molto é stato fatto, & anche
vero chel’evoluzione tecnologica é
tale da chiedere nuovi importanti
sforzi. Ecco perché il focus é sulla
prossima fase del piano, che guar-
da al 2029. Sul tavolo c¢i sono altri
4,6 miliardidiinvestimentiIT, che

portanoil totale a oltre i 10 miliardi
su due cicli. Il perno della trasfor-
mazione & Isytech, piattaforma co-
recloud sviluppata internamente e
fino ad oggi estesa al retail. Scom-
messaindustriale e strategica cor-
raggiosa, quella diunapiattaforma
proprietaria, mache oggistadando
isuoifrutti. Perché significa meno
complessita, meno duplicazioni, e
pitistandardizzazione nei processi
e nei prodotti. Ora, nei piani, Isyte-
ch verra estesa progressivamente

ad altri segmenti e geografie.
Obiettivo? «Abilitareisoo milioni
di recupero di efficienza previsti
dal piano», anche grazie auna quo-
ta di applicativi cloud-based che &
passatadacircail10%afine 2021al
64%afine 2025, conil targetdiarri-
vare acirca il 100% entro fine 2029.
«Nonsono risparmi solo della tec-
nologia, ma anche resi possibili
dalla tecnologia», dice Proverbio.

1l capitolo che pil1incarna la for-
mula “wealth & tech” & pero
I'espansione europeadelrisparmio
gestito con isywealth Europe. Un
progetto sfidante — 200 milioni di
investimenti, nessun contributo
immediatoairicavi - concuilntesa
punta a trasformare il vantaggio
domesticoin una piattaformasca-
labile da estendere in altri mercati.
Delresto, in una fase in cui il con-
solidamento transfrontaliero ri-
mane ancora una chimera, serve
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trovare strade alternative per ag-
gredire nuovi mercati. Da quil'idea
difarlevasu cid che Intesa Sanpao-
lo considera i suoi punti di forza,
ovvero la leadership nel wealth
management, le partnership glo-
bali (vedi BlackRock), elaforza del-
la rete e delle fabbriche prodotto
per conquistare quote dove il grup-
po é gia presente, ovvero Francia,
Germania, Spagna. Il tutto con un
modello distributivo ibrido, che
mescoladigitale, consulenti e pri-
vate banker, filiali internazionali.

In questo disegno si inserisce
poiil capitolo dell'intelligenza arti-
ficiale, versante su cui tuttele ban-
che si stanno esercitando oggi, con
approcci differenti. In casa Intesa al
momento i Sono 150 use case in
produzione. L'impatto sul fronte
occupazionale? « L’Al entrera nel-
I'antiriciclaggio, nel credito, nei
controlli, nello sviluppo software.
Serviranno piu skill tecnici e quan-
titativi, ma anche piti capacita diju-
dgment e pensiero critico», dice il
manager. Di certo I'idea € mante-
nere la rotta su un approccio “re-
sponsabile”, come dimostra illavo-

mo custodirla».

i “barbari” alle porte.

rodiricercasul temasviluppatoin
consorzio (Fujitsu) e universita del
calibro di Berkeley e del Politecnico
di Torino. «Siamo unabanca: la fi-
ducia dei colleghi e dei clienti &
I'elemento fondamentale e voglia-

Sullo sfondo, restano le sfide.
Condue grandi incognite. Non tan-
tosul fronte Fintech («Credo chea
tendere nesopravviveranno unoo
due, grandi che saranno a comple-
mento dell’attivita bancaria tradi-
zionale», dice il manager), quanto,
semmai, sul versante dellacompe-
tizione dei colossi d’Oltreoceano.
«Ho pit pauradell’asimmetria con
i grandi player americani - chiosa
Proverbio - Noiciapriamo al mer-
cato, loro non fanno altrettanto, e
possono usare I’Al con meno vin-
coli. E in Europa non vedo piena
consapevolezza di questo rischio».
Come dire: toccaa Bruxelles muo-
versiper tempo per nonritrovarsi

4
INTESA B SNNPAOLO

s

In particolare nel wealth manage-
ment, dove la tecnologia puo po-
tenziare la consulenza manon so-
stituire di certo il rapporto umano.
«Dovremo fare un fine tuning at-
tento: trapoco digitale o troppodi-

gitale, 'equilibrio € sottile. Per fare

Infine ¢’¢ il tema piltimportante,
quella interna. Che sigioca sul con-
fine(sottile) traautomazione e re-
lazione, tra piattaforma e fiducia.

Le prospettive.

Il capitolo che pil
incarnala formula
“wealth &tech” e
perd 'espansione
europea del
risparmio gestito
con isywealth
Europe

Proverbio:
«Abbiamo
aumentato la
produttivita
della gestione
del 23%»

MASSIMO
PROVERBIO
Chief Data, Ai,
Innovation

and Technology
Officer di Intesa
Sanpaolo

banca perbene, serve seguireigu-
sti della clientela e anticiparli
quanto serve ma con un giusto
equilibrio», conclude Proverbio.
Insomma, strutturar: si come una
tech company mantenendo la na-
tura di banca di relazione. Forse &
quichesi giocala verascommessa
di Intesa Sanpaolo.
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ARRESTATO L'AGENTE DIFESO DA SALVINI, MEL[]N.I&C. FRA SCUDO £ REFERENDUM
Rogoredo: boomerang
per il governo e per il Si

TERRORE FRA | SUOI
CINTURRINO FERMATO
PER OMICIDIO DOLOSO:
“PUO UCCIDERE ALTRI"
(INCLUS! | COLLEGHI).
LA PREMIER “PENTITA"
LA LEGA IN IMBARAZZO

MILOSA E SALVINI A PAG.2 -3

«Uno dei fermati

di Torino & gia fuori,
mentre un poliziotto =
@ indagato per

omicidio per

essersi difeso.

£ vergognoso.
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“Lui sparo senza paura
¢ i suoi colleghi temevano

uccidesse anche loro”

I'ermato Cinturrino mise
la pistola finta. I'a colpito
Mansouri mentre stave
scappando. Sullarma
solo il Dna dellagente

» Davide Milosa
-

MILANO

stata una messinscena

orchestrata dall’assi-

stente capo del com-

missariato Mecenate
Carmelo Cinturrino, 41 anni,
siciliano di nascita, edallaqua-
le, scrive la Procura di Milano,
emerge “un quadro allarmante
sulle potenzialita criminali
dell'indagato”. I126 gennaiolui
ha ucciso volontariamente il
28enne marocchino Abder-
rahim Zack Mansouri nel bo-
schetto di Rogoredo con unso-
lo colpo “mirandoallasagoma”
e “sparando con coscienzaevo-
lonta”. Particolare “indicativo
dell'assenza di uno stato emo-
tivo di paura”. E sempre lui ha
tentato di sviare le indagini
mentendo e facendo pressione
sui colleghi perché sostenesse-
ro I'ipotesi di una legittima di-
fesachenon é maiesistita. Non
ancora a fuoco il movente che
pero rientra nell’ipotesi inve-
stigativa (non contestata) delle
sue relazioni borderline con gli
spacciatori e delle minacceallo
stesso Zack. In questo milieu
trail quartiere Corvetto eil bo-
schetto, il poliziotto, che si fa-
ceva chiamare “Luca’”, secondo
testimonianze da verificare,

chiedeva mazzette in droga e
denaroachivolevaspacciarein
tranquillita.

A SPIEGARE 1a personalita di
Cinturrino ¢larichiestadicon-
valida dei pm inviata ieri al gip
dopo il fermo dell’indagato
(perquisitaanchelacompagna
non indagata) che oggisarain-
terrogato a San Vittore. Qui al
pericolo di fuga si aggiunge il
rischio di reiterazione (poteva
uccidere ancora) e I'inquina-
mento delle prove. Tanto che
gli altri quattro agenti indagati
per favoreggiamento e omis-
sione nel verbale del 16 feb-
braio rivelano il timore che
Cinturrino “gia attivatosi pit
volte per raccomandare che la
versione della legittima difesa
venisse sostenuta senza esita-
zioni, possaaggredirli efarloro
delmale”. Eancora: “Eunaper-
sona pericolosa che incute ti-
more(...). Unapersonaaggres-
sivaeviolenta, usaapercuotere
le personeche frequentavanoil
bosco di Rogoredo anche con
un martello’, trovato nelle per-
quisizioni di ieri. E se la richie-

staallarga le esigenze cautelari

tratteggiando una personalita

“allarmante”, il fermo eseguito

ieri mette in ordine i fatti.

Quella pistola prima di tutto,

riproduzione di una Beretta
92, che il presunto pusher a-
vrebbe puntato contro al poli-
ziotto, secondo i pm é stata
messa dallo stesso Cinturrino
dopo il colpo, un solo sparo da
oltre 20 metri. Il suo Dna é o-
vunque su quell’arma, mentre
éassente quellodi Zack, il qua-
le il 26 gennaio quando vede
Cinturrino estrarre
la sua pistola (vera)
tenta una fuga vana.
Si, perché viene col-
pito alla tempia de-
stramentrestascap-
pandoversoilbosco.
Del tuttoirrilevante,
secondoipm, il fatto
che Mansouri avesse
in mano un sasso.
Unsassonon unapi-
stola. Cosi, secondoi
pm, sono andate le
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cose. Cosi le confer-  droga. “Addiritturaciha
ma l'agente Davide detto di aver avu-
P, oggi indagato, che dopolo  IL GRANDE LAVORO investigati- topaurachemen-
sparo esegue l'ordine di Cin-  vodellaSquadraMobileedella  tre correva il colle-
turrino: andare in commissa-  ProcuradiMilanohapoiavuto  gapotessesparargli”.

riato, prendere lo zaino e tor-
nare. Passano 15 minuti, lo
sparo é delle 17:33, Davide P. si
ripresenta in via Impastato 15
minutidopo. Lospiegherail 16
febbraio, ribaltando le sue pri-
me dichiarazioni: “Cinturrino
ha aperto il cofano e ha prele-
vato qualcosa dalla borsa; ave-
va qualcosa in una mano, un

un aiuto cruciale: la testimo-
nianza oculare (pol riscontra-
ta) di un giovane afghano. Per
lui Zack non era armato, aveva
in mano il telefono e dopo es-
sere stato colpito & caduto di
faccia. Ilcorposaragiratodallo
stesso Cinturrino che ieriil ca-
po della polizia Vittorio Pisani
ha definito “un delinquente e

Una condotta “tanto Kea

violenta” da mettere in pe-

ricolo “i testimoni e gli altri fre-
quentatori del bosco”. Eppure
lastorianon sembra finita. Do-
manderestano aperte. Su tutte
una: perchéicolleghi poliziotti
che ben conoscevano “il qua-
dro allarmante dei metodi di
intervento di Carmelo Cintur-

oggetto nero (...). Cinturrino € un expoliziotto”. “Un crimina-  rino” non hanno segnalato?
tornatodicorsaversoMansou-  le” a tal punto noto che Davide
ri (...). Io sono tornato verso il P.mentrestava tornando verso Omicidio volontario
corpo e solo in quell'occasione  T'auto per andare in com- I assistente capo

ho visto che vicino alla mano
destra c'era una pistola”. E che
la vittima non avesse I'arma, lo
confermano gli altri agenti che
erano nel bosco a cercare la

| GIALLOROSA:
“RIVEDANO
IL DECRETO”

DOPO le novita sul caso
di Rogaredo, Pd, M5S

e Avs chiedono che il
ministro Piantedosi

La vittima
Un presidio
di familiari
eamici

missariato ha avuto
paura che il collega
glisparasse.Glial-

tri due agenti
confermano:

dalla personalita
“criminale’; era solito
picchiare le persone
del bosco col martello

492- 001- 001

riferisca in Parlamento. :ih';ﬁ;r;s:uri
1 H 1
In malti, da Bonell T

al 5Stelle Ricciardi,
chiedono che la destra

“si scusi” per aver
“strumentalizzato” il caso.
Anche Elly Schlein invita
Meloni e i ministri a
“scusarsi” e chiede anche
che il governo riveda

il pacchetto Sicurezza
appena approvato in
Cdm: "Mi aspetto pure
che ci ripensino su quella
parte del nuovo decreto
Sicurezza che inserisce
un'impunita preventiva
che nemmeno le forze
dell'ordine chiedono”.

|l decreto & fermo alla
Ragioneria dello Stato per
problemi di coperture
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SANGUE A MILANO

GIU LE MANI DALLA POLIZIA

Uno spacciatore marocchino irregolare punta una

istola contro
elouccidono, Il centrodestra: « Tuteliamo chi P gli agenti, che sparano

ci difenden. E l'opposizione attace ailgoverno
j r— ALERLARENS KEPTR, MASER LNVIIO 5 e 31
La L‘Jct'i:r alle divise

ala.ctratoindel o
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D'ESORDIO

_Laprima Falkack.

IL CASO SOLLEVATO DA «LIBERD=

LaVerita mmaas
Sinistra e famiglia del pusller morto [
vogliono demolire la legittima difesa &

b ¢ provoclorios. Sabaio
Prtere al popoin dottn bn lines; «\ it queszala. 0 v ded policsotio smbglo C j Dot

rischin seouiri durunte i corkao controiee. Gl pyvocati det Massnsrt seminano dubbi. 1 calleghs
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Non nnpumta ma tutela degli agenti |

hm\( nel caso 1| Rmmh laccisadiomicidio € una pr assi da correggere
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Rogoredo, ceuna smzstra che ora da la svegha sulla szcurezza
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# Tcco il grande imbroglio .1

Nascondono la vergogna 1=
dellindagine sul poliziotto
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«Staggia ¢ assediata dai ladri»
Petizione per chiedere controlli

San Prospero I cittadini: «Non possiamo fare tutto da soli: aiutateci»

San Prospero Un’ondata di
furti avvenuti nel mese di
gennaio hamesso in allarme
la comunita di Staggia, dove
I'inquietudine dei residenti
e sfociata in una raccolta fir-
me perchiederemaggiore si-
curezza e controllisul territo-
rio. In poco pii1 di una setti-
mana sono stateraccolte cir-
ca cento adesioni: un docu-
mento giainviato alle autori-
ta competenti per segnalare
una situazione che, secondo
gli abitanti, sta diventando
insostenibile.

A farsi portavoce dell’ini-
ziativa — pur precisando di
averagito solo comereferen-
te di un gruppo apolitico - &
stato il consigliere Bruno
Fontana, membro del coor-
dinamentospontaneo “Stag-
giaSicura”. «Lanostrafrazio-
ne & stata presa di mira da
soggetti che hanno svaligia-
to o tentato di svaligiare di-
versi appartamenti — spiega
- causando danni e alimen-
tando paura. Molti residenti,

nelle ore serali, evitano or-
mai diuscire di casa».

I problema, riconoscono
gli abitanti nella lettera peti-

zione, non riguarda soltanto
Staggia: la carenza di perso-
nale delle forze dell'ordine
nelle piccole comunita & un
tema noto da tempo. Pro-
prio per questo i cittadini si
sono organizzati in autono-
mia perincrementare la pre-
venzione. Da mesi ¢ attiva
una chat di comunita, sem-
pre denominata “Staggia Si-
cura”, utilizzata per condivi-
dere segnalazioni tempesti-
ve, notizie utilieallertein ca-
sodi presenze sospette. Il ser-
vizio si integra con altre ini-
ziative di controllo di vicina-
to gia presenti nelle zone li-
mitrofe. La tensione, pero, &
cresciuta dopo I'ultimo ciclo
di furti e ha portato alla con-
vocazione di un’assemblea
pubblicalo scorso 26 genna-
io. Nel corso dell'incontro so-
no state illustrate alcune mi-
sure per aumentare la sicu-

rezza passiva nelle abitazio-
ni: dall'installazione di luci
esterneasensoreal potenzia-
mento delle grate alle fine-
stre, fino ai sistemi di video-
sorveglianza  domestica.
All'assemblea ha partecipa-
to anche un rappresentante
diunistituto divigilanza pri-
vata, che ha presentato possi-
bili soluzioni tecniche gia
adottate dadiverse famiglie.

Trale proposte emerse, ha
suscitato interesse anche
quella di predisporre gruppi
di residenti disponibili a ef-
fettuare passeggiate serali
nelle vie piu isolate, con I'o-
biettivo di scoraggiare even-
tuali sopralluoghi da parte
dei malintenzionati. Un’i-
dea non nuova per Staggia:
iniziative analoghe erano gia
state messe in campo in pas-
sato, in momenti segnati da
episodisimili.

«Siamo una comunita uni-
ta - ribadiscono — ma non

possiamo affrontare tutto da
soli. La nostra richiesta alle

Controlli

dei carabinieri
aS. Prospero
(foto
d'archivio)

istituzioni & chiara: servono
pil1 attenzione e controlli,
prima che la situazione peg-
gioriulteriormente». Nel frat-
tempo, i cittadini continua-
no a organizzarsi, decisi a
non lasciare che la paura
prenda il sopravvento sulla
vita quotidiana della frazio-

ne. ®

Frazione
nel mirino
Diversiifurti
segnalati
a Staggia
nelmese
digennaio

Damesi attivata

una chat di comunita

“Staggia Sicura”

per informazioni

intempo reale
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Attacco a chi ci difende
Quanti pregiudizi
da sinistra sugli agenti

PIETRO SENALDI
armelo Cinturrino e
((C un delinquente», cosi
il numero uno della
Polizia, Vittorio Pisani, ha com-
mentato l'arresto per omicidio
volontario dell’assistente capo
in servizio al commissariato mi-
lanese di via Mecenate. Autore-
voli esponenti del centrodestra,
all'indomani della morte dello
spacciatore Abderrahim Man-
souri, ucciso dall’agente con un
colpo di pistola alla tempia,
quando ancora non si conosce-
vano le dinamiche dei fatti, tra
la divisa e il pregiudicato, si era-
no schierati con la prima. Ave-
vano creduto alla versione
dell’esponente  delle forze
dell’ordine e oggi vengono mes-
si alla sbarra dalla sinistra, co-
me se fossero loro gli assassini.
Noinon ci stiamo. Non amia-
mo i giustizieri, beninteso, e per
questo ci sentiamo prima feriti
e poi traditi dal vicecomandan-
te Cinturrino, se il quadro accu-
satorio, davvero inquietante,
dovesse essere confermato.
Questo perd non ci fa perdere
la fiducia nelle divise. Una mela
marcia non & un buon motivo
per iniziare a picconare il tron-
co dell’albero. Non intacca le ra-
dici. Siamo per la presunzione
d'innocenza e apprezziamo
che un governo, sarebbe bello
qualsiasi governo e di qualsiasi
colore, nel dubbio si schieri con
le forze dell'ordine. Salvo poi

punire con la massima severita

chi non si dimostra degno della
fiducia.

Per questo non possiamo che
stigmatizzare la sinistra, che al-
la notizia dell’arresto di ieri ha
stappato bottiglie di champa-
gne, cogliendone il pretesto per
attaccare il governo e accompa-
gnando alle critiche una buona
dose di menzogne. Dovrebbe
essere un giorno di lutto nazio-
nale e non l'occasione di una
festa di partito quello in cui si
scopre che, cito Pisani, un tuto-
re dell’ordine é un farabutto.

SCUDO PENALE

L'opposizione adesso sta ten-
tando di usare il caso Cinturri-
no per costringere il governo a
ritirare lo scudo penale per gli
agenti contenuto nel decreto si-
curezza. Se la norma fosse gia
in vigore, il vicecomandante
non sarebbe stato arrestato, so-
stengono i sinistri. Non & vero.
Lo scudo penale non e garanzia
di impunita, non cancella la re-
sponsabilita penale, non impe-
disce alla Procura di fare gli ac-
certamenti del caso, non blocca
iprocessi se emergono elemen-
ti di reato.

Semplicemente,  stabilisce
che l'iscrizione nel registro de-
gli indagati degli agenti, ma in
realta di ogni cittadino, non e
un atto dovuto, se esistono ele-
menti che rendono evidente
che questi ha agito per legitti-
ma difesa o facendo un uso ap-
propriato delle armi.

Fino all’arresto di ieri, la sini-
stra era stata per lo piu zitta
sull’'omicidio di Mansouri, con
qualche flebile voce che si era

levata in difesa dello spacciato-
re. Non lo ha fatto per rispetto
del lavoro della magistratura,
come va dicendo in giro ades-
so. Lo ha fatto perché nelle sue
file, e lo si e visto bene anche
dopo il corteo violento di Aska-
tasuna a Toring, il 31 gennaio
scorso, ¢’'e una diffidenza strut-
turale nel lavoro delle forze
dell'ordine. Ritiene che difen-
derle non sia popolare presso
una parte non minima del pro-
prio elettorato. Perché le divise
sono di destra, reazionarie per
definizione. Dare loro potere &
I'anticamera del regime.

Noi non siamo d’accordo. 1l
caso di Rogoredo ci ferisce e ci
indigna, ma le forze dell'ordine
sono il presidio e la difesa della
democrazia e dei cittadini, non
unaminaccia alla liberta. E van-
no sostenute soprattutto quan-
do c’é qualcuno che, dal loro
interno, ne macchia l’onorabili-
ta. Invece, di questo passo, a
sentire certe dichiarazioni, non
ci stupiremmo se qualcuno,
prossimamente dai banchi
dell’'opposizione sialzera per di-
re “Cinturrino votera Si al refe-
rendum sulla giustizia”. Non &
un paradosso, qualcosa di mol-
to simile e gia stato sostenuto.
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Gli agenti di polizia schierati per presidiare la tangenziale al passaggio del corteo dei centri sociali (fpa)
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ANDREA FABOZZI

aMilano un uomo erasta-

toucciso da un poliziotto
e arrivata alle otto disera. A
quell’orairadardella politi-
ca sonoabitualmente abbas-
sati, non ¢ piu indispensabile
alimentare la diurna ansia da
dichiarazione, le redazioni
sono poco recettive. Eppure
pochi minuti dopo diversi
esponenti della destra gia
dettavano le loro certezze
sulla legittima difesa dell’a-
gente ed erano prontia
chiudere il caso. Una chiara
rincorsa per anticipare nel-
la prassi quello scudo pena-
le per le forze dell’ordine
cheil governo ha provatoa
introdurre nella legge qual-
che giorno dopo. Molto con-

Il 26 gennaio la notizia che

licasononerachiuso
Ilsenso

della destra
per le divise

tando sulle emozioni provo-
cate, e orientate, dalla vicen-
dadiRogoredo.

Oggiil punto non ¢ quelio di
stabilire fuori dalle aule di
giustizia, ostentando certez-
zeuguali e contrarie a quelle
della destra, la colpevolezza
dell’agente sparatore: per
quanto pesanti siano gli indi-
zie circostanziate le nuove
versioni dei colleghi, per
quanto credibile e articolato
nel tempo sia il quadro che
sembra venire fuori dalle
indagini, la presunzione di
innocenza vale per tutti. An-
che per chi é accusato di fare
giustizia da sé. Il punto é in-
vece cogliere appienoil sen-
so politico della cortina fu-
mogena alzata nell'imme-
diatezza dalla destra. Da Sal-
vini e dalla Lega, quando

— segue dalla prima —
licasononerachiuso
Ilsenso
della destra
per le divise

hanno proposto di dare un
premio o raccogliere fondi a
favore dell’agente indagato
per omicidio volontario, de-
finendo I'accusa - per la qua-
le adesso & stato arrestato -
«gratuita ed eccessivar.
—segue a pagina 2 —

ANDREA FABOZZI

dalministro dell’'inter-
E no Piantedosi che ha

fatto subito compa-
gnia, o concorrenza, al vice
presidente del Consiglio,
sicuro anche lui che nel caso
era «molto evidente la legitti-
ma difesas.
Perchéirappresentanti della
destra si spingono cosi avanti
quando si tratta di giurare
sulla polizia, senza neanche
contare finoa tre, tantoda
costringersi adesso a misere-
voli giustificazioni, quando il
buon senso se non la corret-
tezza o lamemoria di aver
giurato sulla Costituzione
imporrebbero prudenza?
La risposta non & consolante:
la destra alza la sua barriera
fatta di tante parole e di qual-

che modifica legislativa (gia
messaa segno oin program-
ma) non perché sia davvero
convintadell’innocenza del-
la polizia ma proprio peril
suo contrario. Perché crede
in una giustizia sommaria e
violenta, amministrata con
le maniere spicce innanzitut-
to contro le persone margina-
li, migranti i primi della lista.
Lo scudo € quindi concepito
come una formadiimmunita
preventiva piena, dovuta alla
carica e necessaria. Le indagi-
ni non sono solo una seccatu-
ra da evitare ai servitori dello
Stato, come si dice, ma sono
perla destra larottura dell’or-
dine naturale delle cose, che
prevederebbe omerta e coper-
tura per chi indossa la divisa.
Del resto, con buona pace
della retorica del cesto sanoe

della melamarcia, € quello
cheanche in questavicenda
stava cominciando a succede-
re quando le prime versioni
degli agenti testimoni dei
fattia Rogoredo erano diver-
se ed erano in piena sintonia
con le dichiarazioni assoluto-
rie dei ministri.

Nel paese che ha visto i fatti
della scuola Diaz e poii casi
Uva, Bianzino, Aldrovandi e
Cucchi, solo per citare i me-
noignoti, che oggi vede a Mi-
lano dei carabinieri indagati
peraver ostacolato le indagi-
ni per la morte di Ramy El-
gaml, se una cautela andreb-
be usata sarebbe la cautela
opposta: assicurarsi che le
indagini sull’'operato delle
forze dell’ordine possano es-
sere sempre effettive e libere.
Non ¢’é alcuna ragionevolez-

zanel chiedere di abbassare
la guardia verso chidetiene il
monopolio dell'uso legale
della forza, quello che siscor-
ge & invece un disegno politi-
co pericoloso. Che passa an-
che dal referendum sulla co-
siddetta separazione delle
carriere, visto che alla destra
é sfuggita I'intenzione, in
caso di vittoria del si, di to-
gliere il controllo della poli-
zia giudiziaria ai pubblici
ministeri per affidarla diret-
tamente al ministro dell’in-
terno. Cioé, nella vicenda di
Rogoredo, a colui che aveva
gia chiuso il caso.
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Il commento
UNA NORMA

CHE NON TUTELA

LE MELE MARCE

Guido Boffo a pag. 4

Il commento

POLEMICHE

FUORI

DALLA REALTA

a politica e la cronaca non

dovrebbero avventurarsi

in incroci pericolosi, e il

caso di Rogoredo lo con-
ferma. Anche adesso che si
grida all'impunita che lo scu-
do penale previsto dal decreto
sicurezza avrebbe potuto ga-
rantire all'ex poliziotto (e pre-
sunto delinquente, come l'ha
definito il capo della Polizia).
Piaccia o non piaccia il prov-
vedimento, e temiamo che il
dibattito sia influenzato
dall'imminente referendum
sulla giustizia, il teorema del-
la zona franca per alcune cate-
gorie di cittadini al di sopra
della legge non convince per
una serie di ragioni.

Lasciamo da parte la pill ov-
via, e cioé che il decretonon &
stato ancora pubblicato in
Gazzetta Ufficiale, pare per
nodi legati alle coperture e
non per un ripensamento nel
merito, e dunque non ¢ in vi-
gore. Il fatto & che al di la delle
diverse sensibilita di maggio-
ranza e opposizione sui temi
securitari, la lettera e lo spiri-
to della normanon prevedono
alcuna immunita e gia questo
dovrebbe sollevare qualche
dubbio sulla definizione di
scudo. Le semplificazioni se-
mantiche hanno un impatto
mediatico ma spesso sono
fuorvianti. In questa vicenda
rischiano di essere addirittu-
raincendiarie.

Partiamo allora dalla lette-

Guido Boffo

ra: qualora appaia evidente
che un'azione sia stata com-
piuta per legittima difesa,
adempimento del dovere o
stato di necessita, il pubblico
ministero non iscrive automa-
ticamente il soggetto nel regi-
stro delle notizie di reato, ma
effettua I'annotazione prelimi-
nare in un modello separato.
Dunque, se il decreto fosse sta-
to applicabile alla terribile
messinscena del bosco della
droga, il pm non avrebbe
smesso di indagare e in qual-
siasi momento avrebbe potu-
to iscrivere Carmelo Cinturri-
no per omicidio volontario di
Abderrahim Mansouri. E
quello che ha fatto in poco me-
no di un mese, ampiamente
nei termini previsti dal decre-
to-non in vigore per gli accer-
tamenti (120 giorni) e per l'e-
ventuale richiesta di archivia-
zione (ulteriori 30 giorni).

Con o senza scudo, Cinturri-
nosarebbe finito in carcere. Si
puo discutere se quattro mesi
siano sufficienti per smasche-
rare qualsiasi malefatta, ma
un'archiviazione non & un'as-
soluzione. E l'evidenza della
legittima difesa - verrebbe da
dire oltre ogni ragionevole
dubbio - resta la stella polare
per gli inquirenti.

Quanto allo spirito della
norma non crediamo che si
possa prestare a equivoci: &
ovviamente garantista nei
confronti di chi svolge una
funzione in cui spesso & co-

stretto a difendersi. E stata
pensata, ad esempio, per tute-
lare le forze dell'ordine in ser-
vizio negli stadi, quando devo-
no fronteggiare gli ultra, onel-
le manifestazioni pili calde,
quando si trovano davanti ai
black bloc. L'obiettivo & evita-
re ricadute sulla carriera e
sull'immagine di professioni-
sti destinati all'archiviazione,
e costrettia vivere in un limbo
spesso prolungato e infangan-
te.

Ma il caso del poliziotto cri-
minale € davvero un'altra sto-
ria. E quanto lo sia, lo dimo-
stra la serieta dei colleghi che
hanno svolto le indagini su di
lui, consentendo alla procura
di muovere accuse pesantissi-
me. Lo ha sottolineato Pisani,
il capo della Polizia, in una no-
tasenzasee senzama:lostato
di diritto si applica indifferen-
temente agli agenti e agli spac-
ciatori. La maggioranza, in-
dotta a sommarie valutazioni
per i fatti di Rogoredo, ora
chiede che la giustizia sia im-
placabile con il servitore infe-
dele. Elofa pervoce di Giorgia
Meloni, con un carico istitu-
zionale pesante. Intanto il cen-
trosinistra cavalca la vicenda
dal verso opposto.

. Sparoal pusher, fermato l'agente
Meloni: mplacabili con chi shagi
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Ed & un peccato che le emo-
zioni e le convenienze prenda-
no il sopravvento sul senso di
responsabilita. L'ordine pub-
blico & un bene comune che ri-
chiederebbe un approccio
possibilmente condiviso ai
tanti problemi che pone e alle
soluzioni, spesso precarie,
che vengono offerte. In fondo,
ci si aspetta che un Paese non
obnubilato dalla polemica po-
litica e dalle strumentalizza-
zioni, sia in grado di distingue-
re tra chi mette la propria in-
columita al servizio dei citta-
dini - cioé la stragrande mag-

gioranza - e le mele marce. Al-
le quali nessun decreto, per
quanto migliorabile, potra e

dovra mai offrire un cesto si-
Curo.
& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il commento

POLEMICHE
FUORI

DALLA REALTA

Guido Boffo

a politica e la cronaca non
dovrebberoavventurarsiin
incroci pericolosi, e il caso
di Rogoredo lo conferma.
Continuaa pag.12

@ Il commento

POLEMICHE

FUORI

DALLA REALTA

Guido Boffo

Anche adesso che si grida
all'impunita che lo scudo pe-
nale previsto dal decreto sicu-
rezza avrebbe potuto garanti-
re all'ex poliziotto (e presunto
delinquente, come ['ha defini-
to il capo della Polizia). Piac-
cia o non piaccia il provvedi-
mento, e temiamo che il dibat-
tito sia influenzato dall'immi-
nente referendum sulla giusti-
zia, il teorema della zona fran-
ca per alcune categorie di cit-
tadini al di sopra della legge
non convince per una serie di
ragioni.

Lasciamo da parte la pill ov-
via, e cioé che il decretonon &
stato ancora pubblicato in
Gazzetta Ufficiale, pare per
nodi legati alle coperture e
non per un ripensamento nel
merito, e dunque non & in vi-
gore. Il fatto e che al di Ia delle
diverse sensibilita di maggio-
ranza e opposizione sui temi
securitari, la lettera e lo spiri-
todellanormanon prevedono
alcuna immunita e gia questo
dovrebbe sollevare qualche
dubbio sulla definizione di
scudo. Le semplificazioni se-
mantiche hanno un impatto
mediatico ma spesso sono
fuorvianti. In questa vicenda
rischiano di essere addirittu-

raincendiarie.

Partiamo allora dalla lettera:
qualora appaia evidente che
un'azione sia stata compiuta
per legittima difesa, adempi-
mento del dovere o statodine-
cessita, il pubblico ministero
non iscrive automaticamente
il soggetto nel registro delle
notizie di reato, ma effettua
I'annotazione preliminare in
un modello separato. Dun-
que, se il decreto fosse stato
applicabile alla terribile mes-
sinscena del bosco della dro-
ga, il pm non avrebbe smesso
di indagare e in qualsiasi mo-
mento avrebbe potuto iscrive-
re Carmelo Cinturrino per
omicidio volontario di Abder-
rahim Mansouri. E quello che
ha fatto in poco meno di un
mese, ampiamente nei termi-
ni previsti dal decreto-non in
vigore per gli accertamenti
(120 giorni) e per 'eventuale
richiesta di archiviazione (ul-
teriori 30 giorni).

Con osenza scudo, Cinturrino
sarebbe finito in carcere. Si
puo discutere se quattro mesi
siano sufficienti per smasche-

rare qualsiasi malefatta, ma
un'archiviazione non & un'as-
soluzione. E l'evidenza della
legittima difesa - verrebbe da

dire oltre ogni ragionevole
dubbio - resta la stella polare
per gli inquirenti.

Quanto allo spirito della nor-
ma non crediamo che si possa
prestare a equivoci: & ovvia-
mente garantista nei confron-
tidi chisvolge una funzione in
cui spesso ¢ costretto a difen-
dersi. stata pensata, ad
esempio, per tutelare le forze
dell'ordine in servizio negli
stadi, quando devono fronteg-
giare gli ultra, o nelle manife-
stazioni pilt calde, quando si
trovano davanti ai black bloc.
L'obiettivo & evitare ricadute
sulla carriera e sull'immagine
di professionisti destinati
all'archiviazione, e costretti a
vivere in un limbo spesso pro-
lungato e infangante.

Ma il caso del poliziotto crimi-
nale & davvero un'altra storia.
E quanto lo sia, lo dimostra la
serieta dei colleghi che hanno
svolto le indagini su di lui,
consentendo alla procura di
muovere accuse pesantissi-
me. Lo ha sottolineato Pisani,
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il capo della Polizia, in una no-
tasenzasee senzama:lostato
di diritto si applica indifferen-
temente agli agenti e agli spac-
ciatori. La maggioranza, in-
dotta a sommarie valutazioni
per i fatti di Rogoredo, ora
chiede che la giustizia sia im-
placabile con il servitore infe-
dele. E lofa pervoce di Giorgia
Meloni, con un carico istitu-
zionale pesante. Intanto il cen-
trosinistra cavalca la vicenda
dal verso opposto.

Ed & un peccato che le emozio-
ni e le convenienze prendano
il sopravvento sul senso di re-
sponsabilita. L'ordine pubbli-

co & un bene comune che ri-
chiederebbe un approccio
possibilmente condiviso ai
tanti problemi che pone e alle
soluzioni, spesso precarie,
che vengono offerte. In fondo,
ci si aspetta che un Paese non
obnubilato dalla polemica po-
litica e dalle strumentalizza-
zioni, sia in grado di distingue-
re tra chi mette la propria in-
columita al servizio dei citta-
dini - cioé la stragrande mag-
gioranza - e le mele marce. Al-
le quali nessun decreto, per
quanto migliorabile, potra e
dovra mai offrire un cesto si-

Ccuro.
L RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso0:1-2%,7-18%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

210

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

oA

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Rassegna del: 24/02/26
Edizione del:24/02/26
Estratto da pag.:1-2
Foglio:1/3

Arrestato agente killer
scudo penale, ¢ scontro

Rogoredo, il poliziotto ¢ accusato di aver ucciso un uomo disarmato
Pisani: ¢ un delinquente. Schlein: no all'immunita. Meloni: non esiste

L arresto del poliziotto
che sparo al pusher
“Puo uccidere ancora”

L’agente Carmelo Cinturrino é sta-
to fermato con I'accusa di aver ucci-
so Abderrahim Mansouri il 26 gen-
naio nel boschetto dello spaccio di
Rogoredo a Milano. Le indagini
hanno smentito la versione del po-
liziotto: Mansouri sarebbe stato col-
pito mentre scappava disarmato.
Peril capo della polizia «& un delin-
quente». E polemica sullo scudo
per le forze dell’ordine. La segreta-
ria del Pd Schlein: «No all’immuni-

ta preventiva». Replica la premier
Meloni: «<Non esiste scudo penale».
di BERIZZI, CARRA, GUARINO,
MARCECA, PISA, PUCCIARELLI

e VITALE 2 dapagina 2 a pagina 7

Milano, incastrato da testimoni
telecamere e tracce genetiche

Ai colleghi che lo hanno fermato nel
parcheggio del commissariato ha detto:
“Fate quello che dovete”. Perquisita

la casa dove viveva con la compagna

di ILARIA CARRA
MILANO
ate quello che dovete» dice ai
F colleghi della squadra Mobile
Carmelo Cinturrino mentre lo
fermano alle 8 di mattina nel par-
cheggio del commissariato dove da
quasi un mese veniva, non pit ope-

rativo e senza la pistola d’ordinan-
za. Difficile pensare a un epilogo di-
verso per l'assistente capo di poli-
zia, 42 anni, accusato di omicidio vo-
lontario di Abderrahim Mansouri a
Rogoredo lo scorso 26 gennaio. Ne-
gli ultimi giorni la legittima difesa
da lui subito invocata per aver spa-
rato e ucciso con un colpo alla tem-
pia il pusher di origini marocchine
é stata sconfessata da pit testimo-
nianze, dalle telecamere, dalle trac-

ce genetiche. Prove che hanno fatto
emergere un quadro accusatorio di-
verso, gravissimo, quello del colpo
volontario e della (tentata) messin-
scena: la pistola giocattolo messa di
proposito di flanco alla vittima per
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«modificare la scena del delitto in
modo da mostrare una situazione
compatibile con la falsa versione»,
il ritardo quindi di 22 minuti nel
chiamare i soccorsi nonostante ai
colleghi presenti avesse detto di
averlo fatto, la paura da loro espres-
sa per le ritorsioni se non lo avesse-
ro coperto.

Inquirenti e investigatori svelano
come le prime crepe siano diventa-
te una convinzione investigativa
sulla condotta di Cinturrino, che
verra interrogato stamattina a San
Vittore dal gip Domenico Santoro
per la convalida del suo arresto. Ieri
é stata perquisita anche la casa al
Corvetto dove conviveva con la
compagna, sulla quale sono in cor-
so accertamenti. Si valuta un suo
eventuale coinvolgimento. A Cin-
turrino sono stati sequestrati due
cellulari, uno dalla memoria cancel-
lata. Per la procura milanese la ver-
sione della legittima difesa «& smen-
tita» da piu elementi: «la posizione
del corpo di Mansouri al momento
dello sparo», 'assenza «di una pisto-
la, ovvero di una concreta minaccia
da cui era necessario difendersi, la

dinamica della caduta, la tempesti-
vita della chiamata dei soccorsi». E
dalle testimonianze del teste ocula-
re, un cittadino afgano che confer-
ma che il 28enne «era al telefono e
disarmato», e del collega di Cinturri-
no dietro di lui. Entrambe hanno
«trovato numerosi e incontestabili
riscontri».

L’assistente capo ha colpito «co-
scientemente e volontariamente»
Mansouri alla «sagoma», mentre
«cercava una via di fuga, ancorché
inun primo momento avesse minac-
ciato, da circa trenta metri, il lancio
di una pietra, ovvero avesse minac-
ciato i poliziotti da una distanza in-

compatibile con la concreta possibi-
lita di colpirli». Un quadro indizia-
rio «allarmante» sulle «potenzialita
criminali» del poliziotto. Che po-
trebbe uccidere ancora, inquinare

le prove — pii1 volte «si € raccoman-
dato che la versione della legittima
difesa venisse sostenuta senza esita-
zioni» dai colleghi — e scappare.

Il procuratore capo di Milano,

Marcello Viola, ammette «'amarez-

za» di «spiegare I’'accaduto di vicen-
de come questa che vedono coinvol-
te le forze dell’ordine ma conla con-
sapevolezza che procura e polizia
hanno compiuto accertamenti rigo-
rosi senza fare sconti a nessuno»,
Poi con il capo della Squadra Mobi-
le, Alfonso Iadevaia, che conduce le
indagini coordinate dal pm Giovan-
ni Tarzia, assicura «che ¢ solo I'ini-
zio». Il questore Bruno Megale, che
ha aperto un’indagine interna al
commissariato, & convinto che «ab-
biamo dimostrato di avere gli anti-
corpi per vicende di questo genere.
Siamo in grado di contrastare le me-
le marce e in questo caso, dagli ele-
menti che abbiamo, siamo di fronte
aun caso di questo tipo».
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la Repubblica

LA RICOSTRUZIONE

liblitz

La sera del 26 gennaio, nel
bosco diRogoredo, una
pattuglia vede Abderrahim
Mansouri. L'uomo, al telefono
con un amico, minacciai
poliziotti conuna pietra

Lasparatoria

L'assistente capo di polizia
Carmelo Cinturrino impugna la
pistola. Mansouri provaa
fuggire ma viene raggiunte da
un proiettile alla testa cadendo
conlafaccia versoil terreno

Ladistanza

Nel momento in cui
I'assistente capo Cinturrino
esplode il colpo, Mansouri
sitrovasecondole
testimonianze auna distanza
dicirca trenta metriscarsi

Lapistola asalve

Cinturrino ordina a un collega
diandare in commissariato per
prendere una valigetta nera
nella quale cisarebbe statala
Beretta a salve poi rinvenuta
accantoal cerpo di Mansouri

lldna

Sulla pistola, perd, non
vengono trovate tracce didna
della vittima ma solo quelle
dell'assistente capo. Per gli
inquirenti, Mansourinen ha
maiimpugnato la pistola

I'soccorsi

Cinturrino attende 22 minuti
prima di allertare i soccorsi
nonostante Mansouri fosse
ancora vivo. Per gliinvestigateri,
lo avrebbe fatto per modificare
la scena del delitto

Oggi sara interrogato
nel carcere di San Vittore
L’inquinamento delle
prove e il pericolo difuga

® Sopra,
Abderrahim
Mansouri.

A destra, Alfonso
ladevaia, capo
dellamobile;

il questore
Bruno Megale
eil procuratore
capo Marcello
Viola
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La propaganda sbugiardata

di ANNALISA CUZZOCREA

ccade talvolta che, in mancanza di anticorpi
A efficaci, la realta si incarichi di smentire la

propaganda. In un cinematografico
capovolgimento di campo, i fatti di Rogoredo —
I'assassinio di uno spacciatore da parte di un
poliziotto nel “bosco della droga” di Milano — si sono
trasformati da assist per le riforme del governo
Meloni in prova della loro pericolosita.

Le cose —secondo la procura —non sono andate
come diceva I'agente. La pistola trovata accanto alla
vittima non solo era a salve, ma non era sua. Sarebbe
servita a una messinscena per provare una legittima
difesa che non c’era. Servira un processo, per capire
come sia andata davvero, il punto & che secondo la
destra di governo e tutti i suoi media di complemento
quel processo non ci sarebbe dovuto essere.
L’iscrizione di Carmelo Cinturrino nel registro degli
indagati, I'accusa di omicidio volontario, sono state
giudicate abnormi dal vicepremier e leader della Lega
Matteo Salvini, dalla presidente del Consiglio Giorgia
Meloni (che le ha usate come esempio di
«doppiopesismo di certa magistratura» in
un'intervista su Rete4), dall’esponente di Fratelli
d’Italia Galeazzo Bignami che “da avvocato” riteneva
I'intera vicenda assurda e — niente meno — una prova
del fatto che al prossimo referendum sulla riforma
della Giustizia bisognerebbe votare Si.

Tralasciamo ’hashtag #iostocolpoliziotto, i
banchetti della Lega, la raccolta fondi in sua difesa, la
pagliacciata davanti al commissariato di Mecenate
della vicesegretaria del Carroccio Silvia Sardone.
Fingiamo di non aver visto le trasmissioni televisive
con poliziotti che puntavano un‘arma contro
I'obiettivo per dimostrare che, se lo fanno loro, hanno
sempre ragione. Restiamo sulla sostanza, perché non
€ meno spaventosa.

Probabilmente sedotta da una certaidea
trumpiana di giustizia, la stessa per cui gli agenti
anti-immigrazione dell’lce non sono perseguiti per
I'assassinio a sangue freddo di due manifestanti
pacifici come Renée Good e Alex Pretti a Minneapolis,
la destra di governo si & convinta che in Italia viga —
citoil ministro dell'Interno Piantedosi nella sua
informativa al Parlamento — «una costante e
sistematica presunzione di colpevolezza» nei
confronti delle forze dell’ordine. Parole pronunciate
nonostante all’opposizione nessuno avesse espresso
un solo dubbio sull’'uccisione di Abderrahim
Mansouri a Rogoredo, né si fosse sognato di difendere
chi ha aggredito i poliziotti durante la manifestazione
di Askatasunaa Torino.

Quindi, sulla base di un’idea che la destra ha
costruito a tavolino —secondo Giovanni Donzelli gli
agenti italiani avrebbero le mani «troppo legate, non

troppo libere» —si & varato un decreto sicurezza con
dentro uno scudo penale, checché ne dica Meloni,
solo apparentemente edulcorato dopo la moral
suasion del Quirinale. C’e scritto questo: «Per
incrementare le tutele peri cittadini e anche perle
Forze di polizia il pubblico ministero, quando appare
evidente che il fatto & stato compiuto in presenza di
una causa di giustificazione (ad esempio: legittima
difesa, adempimento di un dovere, uso legittimo delle
armi, stato di necessita), procede all’annotazione
preliminare, in separato modello — da introdursi con
apposito decreto del ministro della Giustizia —del
nome della persona cui e attribuito il fatto,
disciplinando I'attivita di indagine». Tradotto: per un
poliziotto che spara adducendo la legittima difesa in
nome di una pistola trovata accanto alla vittima e di
testimoni a suo favore, serve una via veloce, che porti
aun’archiviazione entro 30 giorni, con piu tutele per
chi ha ucciso vista I“evidenza” di un giustificato
motivo. Non sarebbe dovuta servire la cronaca a farci
capire che sitratta dell’introduzione di un doppio
registro pericoloso, che nessuno pud garantire porti
alle stesse indagini accurate che sono state necessarie
in questo caso. O a quelle che, negli anni scorsi, sono
servite per accertare la verita sugli omicidi di Stefano
Cucchi e Federico Aldrovandi, pestati a morte da
uominidello Stato senza una ragione. Quel che
dovremmo sapere & che a difendere davvero gli
uomini e le donne in divisa € chi sa distinguere chi la
onora e chino.,

Ma esercitiamoci sui casi specifici, come piace fare
alla presidente e ai suoi ministri. Poniamo che un
fatto come questo accada una volta passata la riforma
della Giustizia. Immaginiamo che I'azione dei pm
vengaindirizzata, grazie a unalegge ordinaria che
non si farebbe fatica a far passare, dal guardasigilli o
dalla presidenza del Consiglio. E che quando
qualcuno viene ucciso per un qualsiasi motivo ci
siano esponenti di governo che gridano «giii le mani
dal poliziotto!». Cosa farebbe quel pm, che ha gia un
registro separato veloce veloce da smaltire?

Non dovrebbe servire tutta questa immaginazione,
per capire che un governo che invoca scudi penali per
le forze dell’ordine e che li scrive camuffandoli solo
un po’ ha perso il senso delle proporzioni e ha
smarrito il significato dello Stato di diritto. Quello per
cui — questo dice I'articolo 3 — «i cittadini sono uguali
davanti alla legge, senza distinzioni di sesso, razza,
lingua, religione, opinioni politiche e condizioni
personali». Salvini ora dice: se I'agente & colpevole, lo
si punisca di piti. Meloni chiede che la giustizia sia
«implacabile». L’idea di rispettare la divisione dei
poteri non arriva nemmeno a sfiorare gli amici di
Donald Trump e Viktor Orban.
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FrancescoPetrelli Presidente dellUnione camere penali: “Un testo definitivoancoranonc’e”

“Un registro per la legittima difesa
ma questo non impedisce le indagini”

L'INTERVISTA

IRENEFAMA
ROMA

I presidentedell’Unione ca-
mere penaliitaliane France-
sco Petrelli, con alle spalle
la difesa in casi come I'omi-
cidio di Marta Russo, Stefano
Cucchi e del carabiniere Ma-
rio Cerciello Rega, invita allo
studio e alla riflessione: «Mi
rendo conto che stiamo viven-
do un’epoca di estremizzazio-
neeradicalizzazioni, mail mo-
dopeggioredi affrontarela po-
litica giudiziaria & con norme
bandiera ovessillo».
Con le nuove norme del pac-
chetto sicurezza si prevede
unasortadiscudo penale. Co-
sa sarebbe successo conil ca-
soRogoredo?
«Ecomplicatodirloperchéil te-
sto definitivo, su cui ragionare
obiettivamente e con cui fare
unparagone, ancoranonc’e.

Ma il decreto, approvato dal
Cdm, in vigore e in attesa di
conversione, prevede unregi-
stro secondario per chi agi-
sce perlegittimadifesa.

«Si tratterebbe di iscrivere la
persona indagata in un regi-
stro diverso, alternativo. Ma
I'iscrizionerestay.
Eunaquestionesemantica?
«Puramentenominalistica».
11 registro alternativo preve-
de trenta giorni per decidere
se procedere nell’inchiesta o
archiviare. E un tempo suffi-
ciente?

«Sono trenta giorni rinnova-
bili».

Ovvero se il pm non archi-
via, si procede nell’iscrizio-
ne del registro dell’indaga-
ti. Perché & importante sot-
tolinearlo?

«Seil termine temporale fosse
perentorio sarebbe contrario
all’obbligatorieta dell’azione
penale. Per cui dobbiamo im-
maginareun’elasticitay.

Una parte della maggioranza
vorrebbe uno “scudo penale”
completo, senzaiscrizioni.
«Cosi si cadrebbe in una nor-
ma incostituzionale per viola-
zionedell’articolo 24 che tute-
laildiritto di difesan.

E vero che 'iscrizione nel re-

gistro degli indagati & a tute-
la della persona sottoposta a
indagine?

«L’iscrizione offre garanzie
didifesa. Daindagatisiede-
stinatari di tutta una serie di
informazioni, avvertimenti,
si puo nominare un difenso-
re e quant’altro. E I'iscrizio-
neinquestoregistroalterna-
tivo, a quanto dichiarato,
consentirebbe comunque le
indagini per verificare la
presunta causa di giustifica-
zione nell’'uso delle armi».

La norma vuole evitare il di-
lungarsi in accertamenti se
lasituazioneé chiara?

«Non c’& mai una verita asso-
lutamente evidente che non
possa e non debba essere veri-
ficata. Un conto é l'esigenza
di rapidita, ma poi ci sono le
garanzie dell’intero sistema.
Unsistema garantista, libera-
le, democratico deve tener
conto di tutte le componenti
dell’accertamento e la vicen-
dadiRogoredolodimostray.
In un primo momento sem-

FrancescoPetrelli

brava un casodilegittima di-
fesa, poi le indagini hanno
svelato una storia diametral-
mente opposta.
«Sitrattadiun caso di grande
complessita che nonriguarda
un solo indagato ma diverse
posizioni connessey.

In questo caso, il pm non
avrebbe potuto archiviare in
trenta giorni?

«Ininchieste cosiarticolate, il
procedimento esige inevita-
bilmente una proroga dei tem-
pi. Un mese obiettivamente
non & compatibile con le esi-
genze diaccertamento dei fat-
tie delleresponsabilitay.

Ci sono situazioni per cui ba-
sta un riscontro tecnico per
sciogliereil dubbio?
«Larapiditanon pudomaianda-
re a discapito di un accerta-
mentodelleresponsabilitaap-
profondito, ponderato. La
complessita dell’accertamen-
topenale é undatodifattocen-
trale nell’esperienza di chiun-
quesioccupi professionalmen-
tediqueste questioni». —
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Tenta la fuga e minaccia
la security con il coltello

MERANO. Gli agenti della poli-
zialocale di Merano sono inter-
venuti presso il centro com-
merciale Stadtcentrum, in cor-
so Liberta inferiore, in seguito
a un tentato furto degenerato
in una minaccia armata ai dan-
ni di un addetto alla sicurezza.
L'episodio & avvenuto nel
tardo pomeriggio di pochi gior-
ni fa, intorno alle 16.45. Secon-
do quanto ricostruito, un uo-
mo di circa 60 anni si sarebbe
aggirato con atteggiamento so-
spetto all'interno di un nego-
zio di ottica, attirando I'atten-
zione del personale e dei pre-
senti per aver urlato ripetuta-
mente la parola «occhiali». |
suoi movimenti sono stati mo-
nitorati daun addetto alla sicu-
rezza che, insospettito dal
comportamento agitato, ha de-
ciso di seguirlo a distanza.
Poco dopo,'uomo ha abban-
donato il locale ma, prima di
allontanarsi definitivamente,
avrebbe estratto un coltello a

L’uomo, un sessantenne, poco
prima si era reso protagonista
di unfurto in una tabaccheria

Gli agenti della polizia locale davanti allo Stadtcentrum in corso Liberta inferiore

serramanico, puntandolo con-
tro 'operatore e rivolgendogli
frasi minacciose nel tentativo
diguadagnarsilafuga. L'addet-
to, scosso ma illeso, ha imme-
diatamente segnalato 'accadu-
to agli agenti della polizia loca-
le in servizio appiedato nel
centro cittadino, consentendo
un rapido intervento e I'imme-

diata attivazione delle ricer-
che.

Le successive verifiche han-
no permesso di collegare il so-
spettato a un ulteriore episo-
dio avvenuto poco prima pres-
so la Galleria Ariston. In quel
caso, I'uomo avrebbe sottrat-
toun giornale da unatabacche-
ria e, scoperto dal titolare,
avrebbe tentato di colpirlo
con un posacenere per assicu-
rarsi la fuga, generando mo-
menti di forte tensione tra i
presenti.

Lericerche avviate tempesti-
vamente dagli agenti hanno

portato al rintraccio del pre-
sunto responsabile nel giro di
breve tempo. Il coltello & stato
sequestrato e l'uomo & stato
denunciato alla Procura della
Repubblica perireatiipotizza-
ti. Sono in corso ulteriori ac-
certamenti per ricostruire con
precisione la dinamica dei fatti
e verificare eventuali respon-
sabilita aggiuntive.
L'intervento rapido degli
operatori ha evitato conse-
guenze pil gravi, riportando la
situazione alla normalita in
un’area particolarmente fre-
quentata a quell’ora del pome-
riggio. L'episodio conferma
I'importanza della collabora-

zione ftra cittadini e forze
dell’ordine. SIM
Individuato e denunciato

dalla polizia locale chiamata

allo Stadtcentrum dal vigilante

D B
Tentala fuga e minaccia
k

il coltello
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Vigilante morto in Regione
stava mangiando un panino

Danilo Graciotti, 55 anni, trovato da un collega
Aveva fatto il turno di notte a Palazzo Rossini

ANCONA Muore mentre lavora
come vigilante a Palazzo Rossi-
ni, sede degli uffici della Prote-
zione civile. Il dramma ha strap-
patoallavitail 55enne osimano
Danilo Graciotti, dipendente di
Sicuritalia. Almomento del ma-
lore, accusato di notte, stava
mangiando un panino nella

guardiola. Sifara l'autopsia.
FedericaSerfilippi
apaginal3

Malore mentre mangia un panino
Vigilante muore a Palazzo Rossini

La tragedia in Regione, il 55enne osimano Danilo Graciotti trovato nella guardiola: si fara I'autopsia

IL DRAMMA
ANCONA Stroncato daun malore  lazzo Rossini i Volanti e dagli specialisti della
mentre mangia un paninonella  primi dipendenti Scientifica. Il pm Rosario Lio-

guardiola. Il dramma sié consu-
mato domenica notte a Palazzo
Rossini, una delle sedi della Re-
gione Marche in via Gentile da
Fabriano, dove insistono gli uffi-
ci della Protezione civile. A per-
dere la vita, il 55enne osimano
Danilo Graciotti. Non era da
molto che prestava servizio co-
me vigilante per conto della Si-
curitalia Spa. Sul corpo dell'uo-
mo, portato all'o-

bitorio di Torret-

te, verra eseguita

l'autopsia.

Ifatti

Il cadavere & sta-
to scoperto ieri
mattina poco do-
po le 7, quando
sonoarrivati a Pa-

regionali. Sareb-

be stato un collega a lanciare
l'allarme al 112, numero unico
dell'emergenza territoriale, por-
tando sul posto gli operatori del
118. Per Graciotti, perd, non c'e
stato nulla da fare. Stando alle
prime risultanze del medico le-
gale, la dottoressa Eva Montana-
ri, il decesso risalirebbe almeno
a cinque ore prima del ritrova-
mento. Dunque, il malore lo
avrebbe colto in piena notte,
mentre si trovava nella guardio-
la. Vicino al corpo é stato trova-
to un panino. Uno snack che il
55enne avrebbe provato a man-
giare per stemperare la fame,
Non sarebbe riuscito a finirlo
proprio a causa del malore im-
provviso. Gli accertamenti sono
stati eseguiti dagli agenti delle

niello ha disposto I'accertamen-
toautoptico per capire cosa pos-
sa aver innescato l'arresto car-
diocircolatorio del vigilante,
che aveva qualche problema di
salute.

Iricordi

La notizia della morte del 55en-
ne si € subito dif-
fusa tra i colleghi
e anche a Osimo,
dove 'uvomo abi-
tava insieme alla
madre, Viveva a
Campocavalloed
era molto attivo
nella vita cittadi-
na, tanto da esse-
re tesserato con
la locale sezione
di Fratelli d'Ita-
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lia. Partecipava
alla riunioni del gruppo, l'ulti-
ma una decina di giorni fa. Era
benvoluto, «una persona buo-
na» dice chi I'ha conosciuto.
Spesso si trovava nelle panchi-
ne della piazza principale per fa-
re due chiacchiere con amici e
conoscenti. «Con profondo dolo-
re apprendiamo la notizia della
scomparsa del caro Danilo. 11
circolo FdI Osimo si unisce al

cordoglio della famiglia, porgen-

do le nostre pili sentite condo-

glianze» le parole della sezione.
FedericaSerfilippi

T RIPRODUZIONE RISERVATA

Lapoliziaieriin Regione
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Fermo, con in testail direttore generale
RobertoGrinta, desidera esprimere la
pil totale solidarieta evicinanza al
sanitarioeagliaddettiallavigilanza,
rimarcandone leindiscutibili doti
professionali.

Nonostante, purtroppo, l'aggressione
subita, ognuno, nelle proprie
competenze, hasaputodare pronta
rispostaa una situazione critica,anche in
virtiidel complesso quadroclinicodel
paziente.

Sicogliel'occasione perringraziare

infermieri.

Larete dellasicurezza, che vede coinvolti
Prefettura, Forze dell'Ordine, vigilanza
privata e sanitari, ha saputodareancora
unavolta dimostrazione diefficaciae
tempestivita di intervento.

Ladirezione generale dell'azienda
sanitaria territoriale fermana, nel
ringraziarli tutti, rimarca come la
sicurezza degli operatori sanitari, dei
pazienti, del personale in servizionelle
strutture sanitariedell'Aziendae
dell'utenza sia e resti una priorita

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA Tiratura: 888 Diffusione: 1.204 Lettori: 11.905 Foglio:1/1
[ ] [ ] [ ] [ ] . . . [ ]
L ]
Grinta: «Medico aggredito, vigilanti tempestivi»

FERMOIn meritoall'aggressione subita, ancora unavolta leforzedell'ordineche,  assoluta, condannando pero, al

daun medico e dal personale della con tempestivita, sonointervenutealoro  contempo, qualsiasiforma di

vigilanzaprivata, da partediunpaziente ~ voltaallospedaleMurriconl'allarmegia  aggressione, sia essa fisica overbale o

ricoverato pressol'ospedale Murri di rientrato grazie all'intervento psicologica.

Fermo, la direzione generale dell'Ast encomiabile dei vigilanti e degli ©RIPRODUZIONE RISERVATA

Lalloggio ¢ a scroceo
denunciata una coppia
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Crans, la difesa di Jessica
«Non sono fuggita dal rogo
pensavo mi seguissero»

»La titolare del Constellation spiega a verbale: «Avevo gridato “a fuoco!” ma all'uscita dietro
di me non c'era nessuno». E il figlioccio: «Mi chiedeva se era il caso di chiamare i pompieri»

L'INCHIESTA

ROMA Al momento dello scoppio
dell'incendio al bar Constellation,
non soltanto la proprietaria del loca-
le, Jessica Moretti, non disse al Dj di
spegnere la musica, ma era indecisa
se chiamare ono i pompieri. E di fat-
tonon estata leia chiamarli, né a pre-
stare i soccorsi. Si e limitata a uscire,
mentre i decibel coprivano le vocie i
ragazzini continuavano a ballare.
«Pensavo che quando ho detto c'¢
del fuoco, mi seguissero», ha dettoa
verbale. Mentre altri cercavano di
salvare i clienti del suo locale. Emer-
gono nuovi elementi dalle indagini
sul rogo del primo gennaio a
Crans-Montana, che ha ucciso 41
persone e ne ha ferite 115. Mentre la
procuratrice Beatrice Pilloud, afron-
te dei ritardi e delle lacune nella ge-
stione dell'inchiesta, continuaadau-
toassolversi e ha mandato al Tribu-
nale cantonale gli argomenti per i
quali la richiesta di ricusazione pre-
sentata da un avvocato dei parenti
dellevittime deve essere respinta.

I VERBALI

E Jean Marc Gabriellj, figlioccio di
Jacques Moretti e fidanzato di Cyan-
ne (la cameriera che, per errore, con
una delle fontane di fuoco ha appic-
catoilrogo),araccontarloloscorso5
febbraio. Sentito come testimone, of-
freuna versione favorevole ai Moret-
ti, ma descrivendo I'orrore di quegli
istantidichiara: «L'affluenzanon era
adatta per la notte di Capodanno. A
un certo punto, Jessica si € avvicina-
ta per parlarmi. Ha detto che non c'e-
ra molta atmosfera e mi ha chiesto
se potevamo attrarre pill clienti». Il

locale era gia gremito: «Improvvisa-
mente, nel seminterrato, c¢ stata
un'ondata di gente, Jessica € corsa
verso di me, gridando: “Jean-Marc,
c'e un incendio, c'¢ un incendio”. Mi
disse che non sapeva se dovessimo
chiamare ivigili del fuoco. Immedia-
tamente, istintivamente, ho pensato
didoverandarealla porta centrale. Il
problema era che c’era un'ondata di
persone, cadevano una sopra l'altra
sulle scale che portavano alla porta.
Sono rimasti intrappolati e il fumo
ha iniziato a salire dalle scale. Ricor-
do che neabbiamo tirati fuori alcuni
perché erano sdraiati I'uno sull’al-
tro. Dico “noi” perché ricordo che c'e-
rano delle persone con me, ma non
ricordo chi fossero». «Unavolta fuo-
ri, perché quello che vi sto raccon-
tando ¢ successo in meno di 30 se-
condi, abbiamovisto-spiega il 34en-
ne - una palla di fuoco raggiungere
l'ingressodellaveranda. Ceranoper-
sone intrappolate sulle scale». Jessi-
ca intanto aveva guadagnato I'usci-
ta, una testimone, Roze, 18 anni, usci-
ta dal reparto di rianimazione dopo
tre settimane di coma, ricorda di
averla vista davanti al locale mentre
piangeva e guardava il bar in fiam-
me, ma non aiutava nessuno. Jean
Mare ha aggiunto che Jessica non
I'ha pil1 vista finché non I'ho trovata
fuori:«Da quelloche so, ha chiamato
i vigili del fuoco, ma era paralizzata
dalla paura».

IL DEEJAY

«Non so sei clienti mi abbiano senti-
to, c'era molto rumore, panico e una
folla che si accalcava - riferisce Jessi-
ca - Ero a destra delle scale quando
hovisto le fiamme. Non ricordo cosa
hogridato. Credodiaver detto: "Tutti

fuori!" e quando sono salita al piano
di sopra ho detto: “Dobbiamo far va-
lutare la situazione, c'e un incendio,
dobbiamo evacuare, Jean-Marc!”.
Non ricordo l'ordine in cui ho detto
tutto questo». «Non so cosa sia suc-
cesso dopo - precisa I'indagata - Ho
pensatoa Stefan (il buttafuori morto
nell'incendio, ndr), che si sarebbe
preso cura delle persone al piano di

sotto e ho pensato di mostrargliele,
di avvisare la sicurezza di sopra. So-
no salita perché dovevo dare l'allar-
me, chiamare i vigili del fuoco. Ho
pensato, visto il panico e l'aumento
della folla, che mi avessero sentito
quando ho urlato, e ho pensato che
tutti mi stessero seguendo. E stato
fuori che misonoresa conto che nes-
suno miaveva seguito. Li ho cercati,
e quando ho ripreso a telefonare ai
vigili del fuoco, volevo rientrare per-
ché pensavo che la gente fosse eva-
cuata, ed e statoallora che e avvenu-
ta l'esplosione». Quando, nel corso
dell'interrogatorioleviene chiestose
in quel frangente abbia dato ordine
al Dj di fermare lamusica, Jessica ha
risposto: «No, perché era nella dire-
zione opposta, controcorrente ri-
spettoal flusso della folla e al panico,
e cerano le fiamme. La mia priorita
era dare l'allarme, evacuare e chia-
mare ivigili del fuoco». Le viene chie-
sto se abbia detto a qualcun altro di
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fare interrompere lamusica: «No- ri-
sponde - non so nemmeno se sareb-
be stato possibile. Perché quandomi
sono girata, cerano delle fiamme,
tutto era arancione e non si vedeva
pittil fondo. Io volevo che la gente se
ne andasse. Non volevo andare con-
trodiloro, e pensavo cheStefan fosse
al piano di sotto, pensavo che se ne
sarebbe occupato lui, era estrema-
mentecompetente».

MANIGLIA ANTIPANICO

QuantoaJacques Moretti, hadichia-
rato sempre a verbale di non sapere
neppurese le portesiaprisseroverso
I'interno o verso l'esterno. Quando
gliviene ricordato che nell'ispezione
del 2018 una delle misure imposte
era stata quella di dotare la porta
d'ingresso al piano terra di una ma-
niglia antipanico, e gli viene chiesto
sela prescrizione fosse stata rispetta-

ta, Jacques risponde: «Betryson (il
vecchio proprietario dal quale i Mo-
retti lo avevano affittato, ndr) se n'e
occupato. Si, é stata fatta perché non
¢ menzionata nella relazione del
2019». Ma alla domanda in quale di-
rezione siapra, Moretti risponde: «E
una porta che non uso quasi mai,
quindi non ho informazioni al ri-
guardo. Dovrei specificare chesi trat-
ta della porta d'ingresso principale
dell'edificio». Unavvocatosottolinea
chela circostanza risulta quanto me-
no insolita, visto che si tratta dell'u-
scita di sicurezza del suo bar. «Per-
ché & stato fatto tra il signor Jacque-
moud (vecchio responsabile della si-
curezza del Comune di Crans e inda-
gato insieme ai Moretti, ndr) e il si-
gnor Betryson senza che io fossi con-
sultato», risponde. Emerge anche
che i coniugi Moretti hanno contat-
tatoi dipendenti feriti. <E stata Jessi-
ca a contattarli indirettamente tra-

mite le famiglie». Poi ribadisce le
condoglianze ai familiari e chiosa:
«Se potessimo procedere con un ap-
proccio pill pacifico e affrontare la
questione con umanita, saremmo i
primiavolerlo. Vogliamoarrivare fi-
noinfondo,anche senzasapere chie
ilresponsabile. Vogliamo che la veri-
tavengaagalla»,
ValeriaDiCorrado
Valentina Errante
& RIPRODUZIONE RISERVATA

«NON HO DETTO

AL DJ DI SPEGNERE
LA MUSICA PERCHE
LUI ERA DALLA
PARTE OPPOSTA
DELLA SALA»

Dai frame di un nuovo video il momento in cui si innesca il rogo. Al centro, Jessica Moretti
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