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Il documento in vista del vertice in programma giovedi. Berlino rivede il progetto dei caccia, Macron vuole spiegazioni

Meloni-Merz, scossa all Europa

[talia e Germania chiedono piti potere agli Stati sulle leggi. Von der Leyen: andare oltre ' unanimita

di Francesca Basso
Simone Canettieri
e Mara Gergolet

1) oma e Berlino alleate per
L\_ dare una spinta all'Unione
europea. Meloni e Merz invo-
cano pill poteri agli Stati sulle
leggi. Il documento per il pre-
vertice di dopodomani. Sul

progetto dei caccia il presi-
dente Macron chiede spiega-
zioni a Merz.

alle pagine 2 e 3 Montefiori

Ue, la volata di Roma e Berlino
per dare piu potere agli Stati

Von der Leyen in vista del summit di giovedi sulla competitivita: si puo fare a meno dell' unanimita

DALLA NOSTRA CORRISPONDENTE
BRUXELLES E una linea stretta
quella su cui cammina la
Commissione europea per ri-
lanciare la competitivita del
Vecchio Continente, elemento
essenziale per garantire I'indi-
pendenza dell’'Unione, perché
il punto di arrivo sui vari dos-
sier sembra essere la «coope-
razione rafforzata» tra gli Stati
membri, ovvero soluzioni a la
carte tra le capitali che ci stan-
no e dunque non necessaria-
mente a Ventisette.

Nella lettera che la presi-
dente della Commissione Ur-
sula von der Leyen ha inviato
ai leader in vista del «ritiro»
sulla competitivita di giovedi,
convocato dal presidente del
Consiglio europeo Antdnio
Costa nel castello di Alden Bie-
sen, a una ottantina di chilo-
metri a est di Bruxelles, viene
spiegato chiaramente che
«l'ambizione» é procedere a
Ventisette ma che non bisogna
essere «timidi» e se necessa-
rio usare la possibilita offerta
dai Trattati della «cooperazio-
ne rafforzata», un'integrazio-
ne avanzata con almeno nove
Stati membri. Tesi sostenuta
anche da Mario Draghi nel suo
Rapporto sulla Competitivita e
da lui rilanciata di recente con

la formula di «federalismo
pragmatico». L'ex premier ita-
liano partecipera alla sessione
del mattino della riunione al
castello di Alden Biesen men-
tre 'ex premier Enrico Letta,
autore a sua volta di un Rap-
porto sul Mercato unico, inter-
verra a quella del pomeriggio.

L'obiettivo del ritiro é elabo-
rare un‘agenda chiara con im-
pegni concreti dopo anni pas-
sati ariflettere e a discutere sul
completamento del Mercato
unico, dell'Unione del Merca-
to dei capitali o dell’'Unione
dell'energia. Da un lato c’¢ la
necessita di semplificare,
snellire, accelerare (ripetuto
come un mantra da almeno
un anno). Dall’altro ¢’ il pro-
cesso decisionale che ricono-
sce ad ogni istituzione Ue —
Commissione, Consiglio e
Parlamento — un ruolo e che
talvolta si inceppa.

Di recente alcuni Stati, a
partire dalla Germania, sono
stati infastiditi dal Parlamento
europeo per le decisioni sul
Mercosur e, in precedenza,
sulla semplificazione delle re-
gole verdi a carico delle azien-
de. Con Donald Trump alla Ca-
sa Bianca, che ha messo sotto
tensione la relazione transa-

tlantica, e con importanti ele-
zioni alle porte (in primavera
in Ungheria, il prossimo anno
in Francia, Italia, Polonia), le
cancellerie non sembrano piu
disposte a mediare. Germania
e Italia lo hanno esplicitato nel
documento sulla competitivi-
ta concordato in occasione del
bilaterale tra Friedrich Merz e
Giorgia Meloni a Roma il 23
gennaio. E su quella scia han-
no convocato un pre-summit
giovedi, con il sostegno anche
del premier belga Bart De We-
ver. Vi parteciperanno nume-
rosi Paesi, tra cui la Francia,
presenza non scontata visto
che in questa occasione Parigi
¢ stata sostituita da Roma nel-
la relazione preferenziale con
Berlino. Un cambio che a Bru-
xelles € stato notato. E attesa
una partecipazione ampia,
che include anche I'Olanda, i
Nordici, i Baltici, la Polonia.
Nel documento di Italia e
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Germania, molto articolato,
colpisce la parte sulla sempli-
ficazione perché di fatto viene
proposto di mettere Commis-
sione e Parlamento sotto la
«tutela» degli Stati, in nome
dell'efficienza legislativa. Per
Roma e Berlino ¢’é un urgente
bisogno di «discontinuita»,
che si traduce nel ritiro delle
numerose iniziative della
Commissione bloccate nelle
procedure legislative e defini-
te «iniziative “zombie”». Ma
soprattutto chiedono «un mo-
nitoraggio e una valutazione
sistematici degli emenda-
menti proposti dai co-legisla-

tori (Parlamento e Consiglio,
ndr) nel processo legislativo,
per verificare se le modifiche
proposte comportino oneri
aggiuntivi e/o violino i princi-
pi di sussidiarieta, proporzio-
nalita e attribuzione. Oltre a
un «freno d'emergenza» con
la possibilita di intervenire
quando l'attivita legislativa
preoccupa per gli «oneri am-
ministrativi aggiuntivi per im-
prese e autorita nazionali».
Inoltre viene specificato che
«la semplificazione é una que-
stione che riguarda i capi di
Stato o di governo» e avon der
Leven é chiesto «di riferire

. La parola

COOPERAZIONE
RAFFORZATA

E un meccanismo dell'Ue introdotto con il
Trattato di Amsterdam che permette a un
gruppo di Stati membri — almeno nove —
che intenda perseguire determinate
politiche comuni in settori specifici di
procedere anche se non vi € consenso
unanime tra tutti i membri dell'Unione.
Consente di superare stalli e avanzare a

«diverse velocita»

d’ora in poi al Consiglio euro-
peo».

I temi del ritiro sono nume-
rosi: dal 28esimo regime eu-
ropeo per registrare in due
giorni le start-up e le scale-up
per facilitare I'attivita tran-
sfrontaliera all'integrazione
dei mercati finanziari, dalla
semplificazione normativa al-
la diversificazione dei mercati
e agli investimenti nell'TA.

Francesca Basso

Pre-vertice

Meloni e Merz hanno
convocato un incontro
con il belga De Wever
Cisara anche la Francia

Lincontro

La premier Giorgia
Meloni, 49 anni,
conil cancelliere
FriedrichMerz, 70
anni, il 23 gennaio
aRoma (LaPresse)
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Gli antagonisti La rivendicazione dopo i sabotaggi
Treni, la firma anarchica
«Fuoco alle Olimpiadi»

centralizzazione del conflitto».
allepagine5e 6
Caccia, Frignani, Meli

Sabotaggi ai treni, c’¢ la ri-
vendicazione degli anarchici:
«Fuoco alle Olimpiadi ea chile
produce». E il messaggio, dif-
fuso in Rete, prosegue minac-
cioso: «Inizia a non essere pilt
ignorabile I'inefficacia delle
modalita di scontro di piazza,
pare dunque necessario ar-
marsi degli strumenti della de-

Treni in tilt, gli anarchici rivendicano
L'ira di Tajani. Salvini: li staneremo

Il post: «Fuoco alle Olimpiadi». Bonelli attacca Piantedosi. Askatasuna: corteo a Roma in marzo

ROMA L’allarme lanciato sul
Corriere della Sera dal mini-
stro dell'Interno, Matteo Pian-
tedosi, dopo i sabotaggi ferro-
viari e gli scontri di Milano e
di Torino («C¢ chi vuole solo
il caos», «Sirischiano ulterio-
ri salti di qualita») ha trovato
una prima conferma ieri sul
web. In un messaggio com-
parso sul sito d'informazione
sottobosko.noblogs si leggo-
no parole che somigliano
molto a una rivendicazione da
parte dell’area anarchica:
«Queste Olimpiadi non pote-
vano iniziare in maniera mi-
gliore — ¢’é scritto —. Lamat-
tina del 7 febbraio, giorno
della cerimonia inaugurale
dei Giochi della Vergogna di
Milano-Cortina 2026, ben tre
sono state le linee ferroviarie
sabotate e bloccate fino al po-
meriggio...». E prosegue poi
con l'invito ad «armarsi degli
strumenti della clandestinita,
della decentralizzazione del
conflitto e la moltiplicazione
dei suoi fronti». Quindi, la

conclusione: «Fuoco alle
Olimpiadi e a chi le produce».
Pil1 che un messaggio, una di-
chiarazione di guerra. Ma a
destare ulteriore preoccupa-
zione sono le parole usate,
sempre ieri, in una conferen-
za-stampa, dai portavoce del
centro sociale Askatasuna
sgomberato il 18 dicembre,
che sono tornati sugli scontri
violentissimi del 31 gennaio a
Torino: «Pensiamo che il 31
gennaio sia stato un passag-
gio per costruire a livello col-
lettivo e popolare l'opposizio-
ne al governo». Cosl hanno
dato appuntamento a Livorno
il 21 e 22 febbraio ma soprat-
tutto a Roma il 28 marzo per
una nuova manifestazione
nazionale. Con stoccata finale
al governo: «Meloni ha di-
chiarato che chi protesta é ne-
mico dell'ltalia. Noi invece
pensiamo che chi protesta
faccia gli interessi dell'Ttalia.
Chi ha innalzato il livello é chi
ha deciso di attaccare Askata-
suna, non noi». Parole che

hanno suscitato indignazione
nel vicepremier Antonio Taja-
ni (FI): «Donne e uomini delle
nostre forze dell'ordine sono
vittime di attacchi indegni e
vergognosi condotti da molti
figli di papa». Anche l'altro vi-
cepremier, Matteo Salvini
(Lega), ha risposto duramen-
te alla rivendicazione sul web:
«Faremo di tutto per chiudere
i covi di questi criminali, per
inseguire e stanare i delin-
quenti ovunque si nasconda-
no, per mettere in carcere loro
e contrastare chi li difendex».
Poi la chiusa: «Evviva le Olim-
piadi, simbolo di un'ltalia che
non si arrende».

Con un chiaro endorsement
a favore del ritorno di Salvini
al Viminale si é espresso ieri il
senatore della Lega, Claudio
Borghi: «Confido che in futu-
ro la coppia Salvini e Piante-
dosi si ricongiunga». Ma co-
me? Lodando «l'abilita» di
Piantedosi quand’era capo di
gabinetto di Salvini al Vimi-
nale, Borghi ha aggiunto: «Il
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tecnico € molto bravo ma non
necessariamente ha quello
scatto in piu del politico che
serve per riconoscere le esi-
genze dei cittadini».
Durissimo con Piantedosi é
Angelo Bonelli (Avs): «Ho let-
to l'intervista e penso che o a
capo del Viminale ¢'¢ un inca-
pace oppure c'¢ un prefetto
che vuole costruire una “stra-
tegia della tensione” per co-

La vicenda

@ Sabato la
rete ferroviaria
é andata in tilt
perdue
sabotaggia
Bologna e
Pesaro

® lerisulwebe
arrivatala
rivendicazione
degli anarchici

prire i fallimenti del governo.
Gli italiani oggi sono piu po-
veri e meno sicuri, i reati au-
mentano. L'obiettivo di Pian-
tedosi é criminalizzare il dis-
senso». Ma la sottosegretaria
(FdI) all'Interno, Wanda Ferro,
non é d’accordo: «Noi siamo il
Paese che ha concesso in Eu-
ropa piu libere manifestazio-
ni». E annuncia nuove assun-
zioni per le forze dell'ordine:

«Di qui al 2027 avremo altre
30 mila unita, dobbiamo co-
prire il turn over».

Fabrizio Caccia
Forze dell'ordine
La sottosegretaria
Ferro (Fdl): entro
il 2027 assumeremo
altri 30 mila agenti

o WA "

I rilievi Gli investigatori sul luogo del sabotaggio alla rete ferroviaria di sabato scorso a Pesaro, dove un ordigno ha incendiato una cabina elettrica (LaPresse)
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MARINA BERLUSCONI: STALLA RIFORMA

«Giustizia, va fermato

il mercato delle nomine»

di Daniele Manca

, (" iustizia condizionata da
“_J un vergognoso mercato

delle nomine — dice Marina
Berlusconi —. Si alla riformas.
apagina 13

«(G1ustizia condizionata
da un vergognoso
mercato delle nomine»

L'imprenditrice: si alla Riforma. Grati a Tajani, ora costruisca il futuro

di Daniele Manca

I referendum
del 22-23 mar-
<< zo votero Si. E
non per il mio

cognome, né per spirito di par-
te, ma perché é la cosa giusta».
Marina Berlusconi si ferma un
attimo, poi aggiunge d'un fia-
to: «A questo dovrebbero ser-
vire i referendum: a votare sui
contenuti, non in base alle ap-
partenenze. Non € una resa dei
conti politica, né un voto pro o
contro il governo. La separa-
zione delle carriere é necessa-
ria per spezzare un giogo che
soffoca tutti, a partire dagli
stessi magistrati. E per garanti-
re la vera “terzietd” dei giudici.
Abbiamo un'occasione irripe-
tibile, non lasciamocela scap-
pare».

Imagistrati che non remano
nella stessa direzione sembra-

no essere diventati assieme al-
la sicurezza a colpi di decreto,
l'ossessione della maggioran-
za. La presidente di Fininvest e
Mondadori, pero, definisce
quella sulla giustizia una delle
riforme “liberali”. In tanti ve-
dono in lei la leader che ispira
le scelte del centro destra. «An-
cora questa storia... il mio lavo-
ro é un altro. Anzi, mi lasci dire
che sono orgogliosa di quello

che stiamo facendo. Monda-
dori é solida e si conferma un
presidio di qualita e plurali-
smo; Mediolanum ha chiuso
un anno record grazie all'otti-
mo lavoro di Massimo Doris. E
mio fratello Pier Silvio con Me-
diaset continua a fare numeri
eccellenti, mentre il sogno di
una tv europea con la testa in
Italia é divenuto realtas.

In Italia pero ve la dovete ve-
dere con Corona...

«Guardi, mi hanno costretto
a vederne una puntata: devo
dire che, oltre che falsissimo,
I'ho trovato davvero noiosissi-
mo. Comungue se ne stanno

occupando i nostri avvocati».

Ma tornando al referen-
dum, dice che votera Si sulla
sostanza. Nessuno pero di-
mentica il suo cognome e que-
sto pesera, no?

«E vero, mio padre ha subito
un'inaccettabile persecuzione
giudiziaria. Ma non ragiono
per rivalsa, e il problema non
riguarda una sola stagione, né
una sola persona. C'¢ una mi-
noranza di magistrati ideolo-
gizzati che continua a fare dan-
ni. La giustizia é condizionata
da un vergognoso mercato di
nomine». .

Addirittura un mercato? E il
terzo potere dello Stato, non si
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sta esagerando?

«Il problema non sono i ma-
gistrati, ma le correnti, che al-
I'interno del Consiglio supe-

riore della magistratura deci-
dono vita e morte di pm e giu-
dici. Certe dinamiche
ricordano davvero un gran ba-
zar, dove tante nomine sem-
brano una cambiale, tante pro-
mozioni un “paghero”. Ogni
magistrato é libero di avere le
sue idee, ci mancherebbe, ma
in nessun caso dovrebbe fare
carriera con la politica, né fare
politica con l'attivita giudizia-
.

Ma aggiungendo l'istituto
della responsabilita civile il ri-
schio di pressioni e condizio-
namenti sale. Tral'altro, alme-
no su questo sara d’accordo
con Antonio Tajani che lo pro-
pone.

«Certo, come su tante altre
cose. Li ho letti, i retroscena, e
vorrei sgombrare il campo da
equivoci: penso che a Tajani
noi elettori di Forza Italia do-
vremmo Solo esprimere grati-
tudine e apprezzamento per
quello che ha fatto e che conti-
nua a fare. Ha tenuto saldo il
partito in un momento delica-
tissimo. Adesso inevitabil-
mente comincia una fase nuo-
va, in cui bisogna guardare
avanti e costruire il futuro. So-
no certa che il primo a saperlo
e avolerlo fare sia proprio lui».

Non sembrano parole da
semplice elettrice.

«Ovviamente ho un legame
speciale con il partito cui mio
padre ha dedicato trent'anni di
vita e che porta il suo nome nel
simbolo. E soprattutto mi rico-
nosco nei valori che lo ispirano
e che considero una risorsa
preziosa per il centrodestra e
per il Paese. Pero il destino di
Forza Italia é nelle mani di For-
za Italia, io faccio I'imprendito-
re.E cosa c’é di strano se unim-
prenditore chiede meno buro-
crazia, pitu liberalizzazioni e
meno tasse? Come cittadina,
poi, potro pur aspettarmi pilt
coraggio sui diritti civili».

C’é forse piu sintonia con
Roberto Occhiuto? Si parlava
di una sua corrente.

«Penso che Forza Italia, co-
me qualunque organizzazione,
abbia tutto da guadagnare dal-
la libera circolazione di idee.
Quelle di Occhiuto, certo, ma
anche di altri, e non solo politi-
ci. Si tratta di aprire, allargare,
senza penalizzare nessuno e
senza creare divisioni. L'unita é
fondamentale, non solo per
Forza Italia, ma per tutto il cen-
trodestra».

Sta dicendo che la maggio-
ranza litiga troppo?

«E normale ci siano punti di
vista diversi, ma nel momento
delle scelte & sempre rimasta
compatta».

Ma inizia a perdere i pezzi...
Se Roberto Vannacci se ne an-
dasse?

«Per come la penso io, non
sarebbe una gran perdita... An-
zi, potrebbe essere una oppor-
tunita per liberare il centrode-
stra da pericolosi estremismi.
Poi so benissimo che la politica
deve anche fare i conti con le
percentuali».

Secondo lei quindi c’é trop-
po estremismo a destra?

«Gli eccessi fanno male a
destra come a sinistra. E co-
munque questa maggioranza
ha sempre mostrato equilibrio
e moderazione. Grazie a una
gestione responsabile dei con-
ti, ad esempio, I'ltalia ha recu-
perato una solida credibilita.
Certo, ora si apre la sfida piu
difficile: crescere».

Medaglia a meta per Giorgia
Meloni? Oro, argento o bron-
z0?

«lo tifo per l'oro. Perché se
vince la Meloni, vince il Paese.
Pero il rischio di scivolare c’é: 1a
situazione internazionale é
grave, a cominciare dai rappor-
ti tra Europa e Stati Uniti. La
premier si sta impegnando per
tenerli saldi. E fa benissimo».

Non avra mica cambiato
idea su Donald Trump...

«Certo che no. Sono sempre
pill preoccupata. Prima schie-
rarsi con gli Stati Uniti signifi-

cava stare dalla parte giusta
della storia. Oggi non ci sono
pill certezze. L'unica regola di
Trump € cancellare tutte le re-

gole. E lui la chiama liberta».

Lei invece come la chiama?

«Legge del piu forte, prevari-
cazione, affarismo... Ma ciren-
diamo conto che dentro il suo
Paese sta provando a smontare
tutti i sistemi di bilanciamento
e controllo? E che dire dell'uso
della violenza contro il dissen-
so? Non parliamo, poi, della
politica estera: € un tiro alla fu-
ne con tutti, compresi gli allea-
ti storici. Proprio grazie a que-
sto Far west, Trump si € trovato
gli sponsor pill generosi: i co-
lossi Big Tech, che, meno rego-
le hanno, pili guadagnano. Ep-
pure, anche se noi europei su
Trump non possiamo fare con-
to, dobbiamo comunque farci i
conti: perché I'Occidente, sen-
za 'America, non va da nessu-
na parte».

Piu di qualche schiaffo é ar-
rivato all’Europa dalla nuova
amministrazione Usa. E per
darsi la mano bisogna essere
in due.

«Se gli Stati Uniti allentano
la presa sul vecchio mondo li-
bero, le mani europee devono
tenere salda la stretta. Ci e gia
stato spiegato cosa occorre:
mettere insieme difesa, politi-
ca estera e debito, e superare
l'unanimita. Adesso, pero, ser-
vono i fatti. Non ha senso
aspettare che Trump passi, an-
che perché ci vorra molto tem-
po prima che i suoi veleni sva-
niscano. E una antica regola di
buon senso: possiamo ragio-
nare all'infinito sugli altri, ma
alla fine é su noi stessi che dob-
biamo agire».

Si, ma agire per agire serve a
poco se non si sa quale sia la
direzione. E al momento I'Eu-
ropa una direzione chiara non
sembra averla.

«Servono idee chiare su chi
siamo e su chi vogliamo essere.
Euna questione di identita, an-
cor prima che di azione e di vo-
lonta. Io so che il mondo di
Trump non € quello che vorrei
per me o perimiei figli. E sono
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certa che in tanti la pensino co-
si. Vogliamo tenerci stretto il
nostro Occidente? Vogliamo
difendere liberta e democra-
zia? Beh, io credo ne valga la
pena: ¢’¢ un popolo vicino a
noi che da quattro anni vive
I'inferno proprio per questo.
Sono valori scritti nel nostro
Dna e sono molto pil forti an-
che di Trump».

Sembra di sentire suo pa-
dre, ottimismo a tutti i costi.
Ma se ci si guarda attorno...

«Oggi essere ottimisti ¢ un
atto temerario, quasi di fede.
Pero non dobbiamo dimenti-
care che il mondo in cui abbia-

Il partito

mo avuto la fortuna di nascere
e vivere, quello libero e demo-
cratico, puo contare su un
punto di forza che le autocrazie
non avranno mai: la capacita di
mettersi in discussione e di
correggersi. In sintesi, di fare
riforme. In Italia ci stiamo pro-
vando con la giustizia. E prima
0 poi, a livello molto piu am-
pio, mi auguro lo faremo in Eu-
ropa, per rafforzare I'unione
tra i Paesi, a costo di rinunciare
a una fetta di sovranita. Soltan-
tole democrazie sono in grado
di aggiustare la rotta. E di mi-

Il profilo

@ Marina
Berlusconi,
nata a Milano
il 10 agosto
1966,
primogenita
di Silvio
Berlusconi, &
presidente

di Fininvest
dal 2005

e del gruppo
Arnoldo
Mondadori
Editore dal
2003. Siede
nel consiglio
d'amministra-
zione di Mfe, la
holding ex
Mediaset

@ Dal 2008
al2012 ha
fatto parte

del consiglio
d'amministra-
zione di
Mediobanca

@ Nel 2009 e
stata insignita
del’Ambrogino
d'oro, la pit
importante
onorificenza
conferita dal
Comune di
Milano. Nel
2024l
presidente
della
Repubblica
Sergio
Mattarella
I'ha nominata
Cavaliere del
Lavoro

Bisogna allargare&.;i]prire
Penso che Forza Italia
abbia da guadagnare
dalla circolazione delle
idee. Di Occhiuto e anche
di altri, non solo politici

Imprenditrice
Marina
Berlusconi,

59 anni, prima
figlia di Silvio
Berlusconi,

é presidente
di Fininvest
edel gruppo
Arnoldo
Mondadori
Editore

gliorare le regole, anziché di-
struggerle».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Le carriere

Separare le carriere ¢
necessario per spezzare
un giogo che soffoca
tutti, anche i magistrati
E per garantire la vera
terzieta dei giudici
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LAVORI NELLA SANITA

Sul Pnrr Veri
non ha dubbi:

«Finiremo tutto
entro i termini»

Il bicchiere del Pnrr nella sanita
abruzzese? «Mezzo pieno e an-
che di pit». Opere incompiute?
«Lo escludo». E all'opposizione:
«Oggi, la nostra sanita e diversa
da quella che abbiamo trovato».
Nicoletta Veri ¢ molto ottimista
sul futuro. B ALLEPAGINEGE7

ey |

L’assessore Nicoletta Veri
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Veripromette: sul Pnrr
nessuna operaincompiuta

L’assessore: criticita su case e ospedali di comunita, ma il quadro e positivo

di Pietro Lambertini

D PESCARA

Il bicchiere del Pnrr nella sanita
abruzzese? «Mezzo pieno e an-
che di pitw. Esiste il rischio di
opere incompiute? «Lo esclu-
do». E all'opposizione che conte-
sta tutto dice: «Oggi, la nostra sa-
nita e sicuramente diversa da
quella che abbiamo trovato
quando siamo stati eletti nel
2019». Nicoletta Veri, assessore
regionale alla Salute con la pri-
ma amministrazione Marsilio e
confermata allo stesso incarico
anche nel secondo atto del cen-
trodestra, fa il punto sui cantieri
del Pnrr e sull’avanzamento dei
lavori a ridosso delle scadenze
del 31 marzo e del 30 giugno: Ve-
ri non nega «criticita» ma pensa
positivo.

Assessore, sul Pnrr sanita,
qual ¢ il quadro per '’Abruzzo a
pochimesi dalle scadenze?

«E un quadro in perfetta me-
dia nazionale, come emerso an-
che nel corso della Cabina di re-
gianazionale chesietenutail27
gennaio scorso a Roma. Abbia-
mo delle criticita, che vengono
seguite e gestite, ma la situazio-
ne complessiva € positiva, an-
che perché non dimentichiamo
che I'’Abruzzo ha rispettato sem-
pre tutti i target intermedi del
programma. Nelle prossime set-
timane molti interventi saranno
completati e, a quel punto, tire-
remo le somme e con la traspa-
renza che da sempre ci contrad-

distingue, faremo un bilancio».

Secondo lej, in base alle per-
centualidi avanzamento dei la-
vori, il bicchiere & mezzo pieno
0 mezzo vuoto?

«Mezzo pieno e anche di piu,
senza alcun dubbio. E non solo
per ottimismo, ma sulla base dei
dati. Sono stati avviati interventi
di riqualificazione di strutture
che altrimenti non avremmo
mai potuto ristrutturare e che
potranno tornare ad erogare ser-
vizi sanitari sul territorio. E una
vera rivoluzione nell’organizza-
zione della sanita, che spostera
sul territorio prestazioni che sia-
mo da sempre abituati a fruire in
ospedale. Ecco, piu che lo stato
di avanzamento dei lavori, quel-
lo che mi preoccupa di piu é il
cambiamento culturale e 1'ap-
proccio dei cittadini a queste
nuove forme di assistenza».

Cosasignifica?

«Dobbiamo superare il model-
lo con al centro 'ospedale, per-
ché l'ospedale dovra prendere
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in carico gli acuti e dedicarsi alle
prestazioni pitt complesse, cosi
come stabilito da tutte le indica-
zioni nazionali. A questo aggiun-
go chela sfida dei progetti Pnrr é
stata un altro enorme stress test
per il nostro sistema sanitario,
in cui i dipartimenti tecnici non
erano mai stati chiamati a misu-
rarsi con un programma tanto
serrato di interventi».

I'fondi non spesi entro le sca-
denze dovranno essere manda-
ti indietro: quanti soldi potreb-
be perdere’Abruzzo?

«Ad oggi - limitandoci all’edi-
lizia - le nostre percentuali di
spesa sono tutte in linea con
quelle che erano le indicazioni
dei ministeri, fatte salve alcune
particolari situazioni in cui osta-
coli insormontabili di natura
procedurale hanno impedito di
centrare I'obiettivo. Va comun-
que aggiunto che, a livello cen-
trale, e in corso un confronto, a
cui partecipano tutte le Regioni,
per salvaguardare quegli inter-
venti bloccati per i quali i ritardi
sono dovuti a prescrizioni di leg-
ge o sentenze che ne hanno pre-
giudicato l'ordinario avanza-
menton.

Il rischio di opere incompiu-
teesiste?

«Lo escludo per un motivo
molto semplice: se anche in

qualche caso non dovessimo ri-
spettare i termini, per il comple-
tamento si interverra con linee
di finanziamento alternative
che sono gia state individuate e
che gia per loro destinazione
possono essere impiegate su
questi progetti. Del resto, e
un’opzione che stanno percor-
rendo anche quelle altre Regio-
ni, come I’Abruzzo, che non ave-
vano unarete di assistenza terri-
toriale gia ben strutturata da de-
cenni e in cui gran parte dei ser-
vizi vengono gia erogati al di fuo-

ridell’'ambito ospedaliero».

I ritardi, se ci sono stati, sono
responsabilitadi chi?

«l ritardi, pochi e circoscritti a
casi ben definiti e monitorati, so-
no ricollegabili a fattori esterni
alla catena di gestione Regio-
ne-Asl e spesso riconducibili a
vicende societarie delle ditte affi-
datarie o alle procedure ammini-
strative, soprattutto di natura ur-
banistica, che in [talia non sono
sicuramente snelle. In molti ca-
si, infatti, & stato necessario ri-
chiedere varianti agli strumenti

urbanistici locali, permessi edili-
zi diversi oppure modifiche ai
progetti perché non erano com-
patibili con il quadro regolatorio
di quella particolare area del ter-
ritorio o perché la struttura su

cui si stava operando presenta-
va caratteristiche strutturali o di
costruzione che non potevano
essere previste prima dell’aper-
tura dei cantieri. Senza conside-
rare il capitolo ricorsi, come

quello presentato da un comita-
to di cittadini per bloccare una
struttura e che oggi di fatto ha
impedito 1'avvio della realizza-
zione».

Al netto delle situazioni criti-
che, la sanita abruzzese ha otte-
nuto miglioramenti grazie al
Pnrr?

«Credo che questo sia un risul-
tato sotto gli occhi di tuttii citta-
dini. Il Pnrr non e solo case e
ospedali di comunita, ma com-
prende tutta una serie di altri in-
terventi che sono stati fonda-

IRITARDI NELLA SCUOLA
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mentali per il miglioramento
dei nostri servizi sanitari. Ricor-
diamo ad esempio l'aumento
dei posti letto di terapia intensi-
va e sub intensiva, sul quale I'A-
bruzzo ha centrato il target in
largo anticipo. Penso, poi, all’ac-
quisto e all'installazione delle
grandi apparecchiature: tac e ri-
sonanze magnetiche, in primis,
che hanno consentito di rinno-
vare un parco tecnologico obso-
leto. E poi le azioni sulla sanita
digitale e sulla telemedicina,
che fino a qualche tempo fa ve-

devano la nostra regione molto
indietro rispetto ad altre aree
del Paese, con le quali oggi non
solo siamo competitivi, ma sia-
mo anche in vantaggio. Lo dimo-
stra anche il numero di accessi
che gli abruzzesi fanno sulle
piattaforme sanitarie regionali,
che stiamo integrando nel fasci-
colo sanitario elettronico».
L’opposizione contesta sem-
pre le vostre scelte: ma, secon-
do lei, se I'opposizione fosse al

governo della Regione, avreb-
be saputo fare meglio?

«Come ho detto in piu occa-
sioni, I'opposizione svolge il suo
ruolo, ma a volte dovrebbe ricor-
dare qual ¢ stato lo scenario di
partenza nel 2019. La nostra sa-
nita era stata commissariata per
anni e per uscire dal commissa-
riamento si erano utilizzate so-
prattutto due leve: il taglio del
personale e il blocco di qualun-
que tipo di investimento, sia tec-
nologico che infrastrutturale.
Non e stato sicuramente sempli-
ce iniziare a lavorare in quella si-
tuazione, dove bisognava rico-
minciare da zero. E non dimenti-
chiamo che, a pochi mesi dal no-
stro insediamento, & scoppiata
I'emergenza pandemica che di
fatto ha bloccato quasi tutto per
tre anni. Nonostante la cornice
non certo favorevole, non ci sia-
mo mai fermati e la nostra sani-
ta oggi e sicuramente diversa da
quella che abbiamo trovato
quando e stato eletto il presiden-

teMarsilio. Va poi sottolineato il
capitolo sui diversi criteri di ri-
partizione del Fondo sanitario
nazionale, sui quali I'Abruzzo si
e fatto capofila nel portare avan-
ti le istanze delle regioni piti pic-
cole e meno densamente popo-
late. Quelle aree dove I'erogazio-
ne dei servizi sanitari costa di
pil rispetto alle aree metropoli-
tane e dove e indispensabile in-
tervenire a sostegno della sanita
di prossimita nei territori. Un
concetto che grazie al lavoro di
questo governo regionale sui ta-
voli nazionali, oggi finalmente e
al centro del dibattito politico».

IRITARDI NELLA SCUOLA
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> 1 FONDI PNRR PER LA SANITA IN ABRUZZO =

| PROGETTI SOTTO AL 30%

DI COMPLETAMENTO

CASA COMUNITA —EURO— — %—
Lama dei Peligni 200000 000
Scafa 1900000 0,66

Montesilvano
Montereale
San Demetrio ne' Vestini

3.800.000 2,24
1.400.000 2,63
1.800.000 301

Pescara San Silvestro 4100000 326
Rocca di Mezzo 886000 3,56
Trasacco 1100000 378
Carsoli 900000 416
Castiglione Messer Marino 410.000 11,51
Guardiagrele 660000  1L79
Vasto 497000 1232
Casalbordino 1900000 16,88
Castel di Sangro 937000 1716
Castelvecchio Subequo 1.000.000 1794
Gissi 910000 1834
Atessa 1400000 2134
Francavilla 1200000 26,87
Chieti 3.000000 2742
OSPEDALE COMUNITA
Montesilvano 2200000 218
Tagliacozzo 2700000 260
Abbiamo
rispettato

tutti i target intermedi
Presto, con trasparenza,
tireremo le somme

Ay

OSPEDALE COMUNITA ™ EURO—1 — %

Pescina 3000000 3,78
Teramo 4000000 1747
L'Aquila 3.000.000 1794
Atessa 2000.000 2203
San Salvo 1600000 2311
Atri 1700.000 26,70
CASA SALUTE

Isola del Gran Sasso 506000 4,06
Silvi 865.000 4,60
Bisenti 271000 476
Roseto 3.800000 1931
Teramo 4300000 28,32
I PROGETTI OLTRE IL 50%

DI COMPLETAMENTO

CASA COMUNITA EURO— %
Casoli 660.000 9614
L'Aquila 1600000 64,57
Lanciano 1900.000 63,69
Civitella Roveto 834.000 56,73
CASA SALUTE

Montorio al Vomano 685.000 63,35

“ | ritardi?
Sono pochi

e non ascrivibili
alla gestione Regione-As|
ma a ditte e procedure

scol lumaca:
arischio 33 milioni di euro
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Con la Vannacci-fobia
Salvini chiede la ftiducia
sulle altre armi a

BERLING-ROMA VS PARIGI
Armi all Ucraina:
laLega cede, anzi
chiede la fiducia

© CARIDI, DE CAROLIS
EPALOMBI A PAG.2-3

Nuovi aiuti Oggi in aula:
[aLega teme defezioni

e blindal ok, dai fuoriusciti
tre ordini del giorno
per stanare i delusi

» LucaDeCarolis
eWandaMarra

omani il Par-

lamento vote-

ra 'ennesimo

decreto di aiuti
all'Ucraina, eperlaprima
volta dall’inizio della |
guerra il governo mettera
lafiducia. Tantohapotutola
mini-scissione di Roberto
Vannacci, con I'’emenda-
mento a prima firma dell’ex
leghista Edoardo Ziello per
sopprimere l'articolo 1 e
quindi I'invio di armamenti
a Kiev. Il rischio era che la
Lega non tenesse e che alcu-
ni dei suoi deputati votasse-
ro con gli ex colleghi, anche
per dare un segnale a Matteo
Salvini, che pure ieri ha giu-
rato: “Vannaccie un capitolo
chiuso”. Cosi il Carroccio ha

chiesto a Giorgia Meloni di
mettere la fiducia oggi po-
meriggio — che automatica-
mente fa cadere tutti gli e-
mendamenti - per evitare
conte interne, e per togliere
visibilita al Generale. Ma la
fiducia & anche una contro-
mossa, pensatanellasperan-
za che 1 vannacciani non la
votino, cosi da poterli accu-
sare di collaborazionismo
con il centrosinistra. Per
questo Ziello, assieme all’al-
tro fuoriuscito dalla Lega,
Rossano Sasso, e all'ex melo-
niano, Emanuele Pozzolo,
valuteri con il leader cosa fa-
re. Dopodiché, laquestione e
pill ampia.

PERCHE I TRE di Futuro na-
zionale hanno presentato
anche tre ordini del giorno -

uno a testa - che il voto di fi-
ducia non puo fermare, in
cui chiedono anche di dese-
cretareidatisugliarmamen-
tifinorainviatie di destinare
isoldi per le armi a polizia e
carabinieri. Ergo, i tre odg
potrebbero comunque atti-
rarevotidalla Legae mettere
in difficolta i Cinque Stelle,
da sempre contrari alla for-
nitura di armamenti.

CV
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Non a caso, ieri nella con-
sueta riunione settimanale
del Movimento sono emerse
opinioni variegate su come
comportarsi di fronte agli
odg vannacciani. Al punto
che una decisione definitiva

verro presa solo nelle prossi-
me ore. Mentre Alleanza
Verdi e Sinistra, pur contra-
ria all'invio di armi, sicura-
mente non appoggera i testi
di Ziello e compagni. “La
maggioranza non tiene le
proprie contraddizioni in-
terne, anche questo & l'effet-
to Vannacci”, punta il dito la
capogruppo Luana Zanella.
D’altronde, ordini del giorno
contro le armi all’Ucraina
sono stati presentati anche
dai rossoverdi e dal Movi-
mento. Mentreil Pd dirasial
provvedimento -
con qualche defe-
zione — ma dira di
no alla fiducia.
Nell’attesa, Ziello
puo gia esultare:
“Costringere il go-

verno a porre la fi-
ducia & la prima
vittoria di Futuro
s nazionale. Salvini
ha paura del voto e
scappa dalle pro-
prie responsabili-
ta”. Era quello che
volevano, Vannac-
ci eisuoi. Mostrare subito in
pubblicole fragilita della Le-
ga e, soprattutto, pungere il
leader del Carroccio sulla
sua incoerenza sul tema ar-
mi. Un punto su cui lo incal-
zeranno anche nelle prossi-
me settimane, rilanciando
anche con proposte sulla si-
curezza piu draconiane di
quelle del centrodestra. Le
difficolta delle opposizioni,
comungque, finirannoancora
una volta sotto i riflettori.
Peppe Provenzano, respon-

sabile Esteri dem, attacca:
“In politica estera, su que-
stioni delicate, la maggio-
ranzanonc'epiu eil governo
appare paralizzato dalle

proprie contraddizioni”. Ma
nelle urne qualche distin-
guo si vedra. In tutti i casi
precedenti al voto sul decre-
tonon hanno partecipato al
Arturo Scotto, Nico Stum-
po, Laura Boldrini e Paolo
Ciani. Sono pronti a fare lo
stesso anche stavolta.
Nell’attesa, la destra dem
continua ad attaccare.

IMMANCABILE Pina Picier-
no: “M58, Avs e i deputati di
Futuronazionale hanno pre-
sentatounaserie diemenda-
menti per cancellare la pro-
roga dell’invio di aiuti mili-
tari all'Ucraina. L'ennesima
pagina vergognosa e preoc-
cupante per il nostro
Paese. Possibile che
un pezzo del cam-
po largo abbia le
stesse posizioni
di Vannacci?”.

Rincara Fi-
lippo Sensi: “In
un giorno, 'en-

nesimo, in cui la

Russia massacra
I'Ucraina leggo di e-
mendamenti e ordini del
giorno di nostri ‘alleati’. Pro-
voorrore”. Mentreilleaderdi
Azione, Carlo Calenda, che a
questo punto non si puo an-
noverare nel centrosinistra,
annuncia: “Il 21 io parto per
I’Ucraina per onorare chi
combatte da quattro anni
per la liberta”.

Opposizioni

Il Movimento discute
se votare anche i testi
di Futuro nazionale:

il Pd dira si al decreto,

ma no alla conta
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Opzioni belliche
Effetti dei raid
delle forze russe
su Kramatorsk;
adestra: Vannacci,
Meloni e Salvini
ANSA / LAPRESSE
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BENEDETTA TOBAGI
“Conla ‘riforma’
nessuna notizia
di stragisti e P2”

—

© MARRA A PAG.4

=

“Con questa riforma
non avremmo saputo
nulla di stragie P2”

»WandaMarra

66 W magistrati colpiti dal ter-
rorismo negli Anni di
piombo sono stati quelli
che avevano analizzato e

compresomeglioilfenomeno, non

chiurlavapiuforte, evocavaleleggi
speciali o la pena di morte. Chi si
limitaaprovvedimentibandierain
chiave repressiva indiscriminata
non fa altro che esasperare il clima
senza prevenire davvero”. Bene-
detta Tobagi, storica e scrittrice, in
prima linea per il No al referen-
dum, mette insieme i puntini che
legano la riforma della giustizia
all'ennesimo decreto Sicurezza. La
suavicenda personale € legata alla
stagione del terrorismo: suo pa-
dre, Walter Tobagi, fu ucciso dalla

Brigata XXVIII marzo. “Oggi il

contesto politico e sociale & total-

mente diverso. A Torino in azione
cerano i black block, gli antagoni-
sti. Sono sollevata dal fatto che

moltiintellettuali e anchel'ex capo
della polizia, Gabrielli, stiano di-
cendo lo stesso. Se non fai la dia-
gnosi giusta non contrasti i feno-
meni nel modo giusto”.
Possiamo guardare la separa-
zione delle carriere alla luce
della nostra storia di terrori-
smo, depistaggi e strategia
della tensione?
L'Ttalia, con tutte le vicende tre-
mende che ha attraversato, ha avu-
to anche una tenuta incredibile
perché magistratura e Stato di di-
ritto hanno retto, senza leggi e tri-
bunali speciali, nel rispetto della
Costituzione, Un Csm (eletto e non
sorteggiato) & intervenuto con mol-
taautorevolezzaancheneimomen-
ti pits delicati. Allora, certo non si
parlava della separazione delle car-
riere per la lotta al terrorismo. Ma
nemmenooggieil cuoredellarifor-
ma: lo sono 'autonomia della ma-

gistratura e l'integrita del Csm, che
ebbero un ruolo importantissimo
in quella stagione.
Conlapoliziagiudiziariasotto
un pm non piu parte di
una magistratura uni-
ca, come effetto della
riforma, cosa non sa-
premmo?
Si e visto in maniera chia-
rissima dopo la strage di
piazzaFontana. Nelle Que-
sture passaval’azione depi-
stante dell'Ufficio affari ri-
servati; la polizia giudizia-
ria nascondeva persino le
prove. E poi, in un secondo
momento, non si sarebbe

I\ e Benedetta Tobagi Storica

“Con questariforma

nonavremmo saputo
milladistragie P2"
Bi=
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potuto indagare sul depi-
staggio. LaP2 nonsisareb-
be scoperta se non ci fosse
stato un finanziere che ri-
spondeva ai magistrati Co-
lombo e Turone senza rife-
rireal capodella Guardiadi
finanza iscritto alla P2.
Lei parla di magistrati
che hanno analizzato i
fenomeni: pensa a Guido Gal-
li, ucciso da Prima Linea?
A Guido Galli, come a Emilio Ales-
sandrini. Sono'immagine del ma-
gistrato che cerca di capire il feno-
meno per contrastarlo, nel rispetto
delle garanzie. Ma anche a Girola-
mo Tartaglione e Girolamo Miner-
vini: tutti magistrati colpitida Bre
Primalinea che collaboravano con
il centro studi di Adolfo Beria Di
Argentine a Milano. Raccoglieva-

PAR CONDICIO,
SIRIUNISCE
LA VIGILANZA

STASERA la Vigilanza
Rai dovrebbe riunirsi per
discutere [a delibera
Agcom sulla par condicio
in vista del referendum
del 22 marzo. Il servizio
pubblico deve infatti

o

garantire, sulla base delle | LaBanca
linee guida dellAutorita, gaz,'°“a.'e

B o ell'Agricoltura
adeguati spazi di e Benedetta
informazione e una equa Tobagi FOTO

distribuzione dei tempi
per i promotori del Si e
del No. Anche per questo
el prossimi giorni si
costituira dal notaio il
comitato formato dai
giuristi che hanno
lanciato la raccolta firme
PEr un NUOVO quesito

Terrorismo

ANSA/LAPRESSE

no dati per con-
trastareil terrori-
smo: & proprio la
loro intelligenza
ed efficienza che
spaventa i terro-
risticheliuccido-

no. Ancora. In

quella stagione si

comincia a confi-

gurareillavorodi

equipe con i pool

elamaggiore

specializzazione dei pm: & interes-

sante per capire che quello che sta-

va a cuore a Falcone era una mag-

giorespecializzazione, nonlasepa-

razione delle carriere.

Lei, Giovanni Bachelet, Paolo

Bolognesi, Alfredo Bazoli sie-

te impegnati per il No. Tutti

parenti di vittime del terrori-

smo. Vi muove il senso del va-
lore della magistratura?

Si. Con noi ¢i sono moltissime per-

sone colpite dalla mafia. Le diverse

storie raccontano

quanto € importante

una magistratura au-

tonoma che fabene il

proprio lavoro. Nel

volantino con cui le

Br rivendicarono l'o-

micidio di Bachelet

riconoscono che ave-

va guidato un Csm

autorevole che lavo-

rava per “un pro-

W F— e

gramma omogeneo”
e “costituzionalizza-
to” di contrasto al ter-
rorismo, mediando

trale correnti.
Meloni dopo To-
rino ha chiesto
per gli agenti il
reato diomicidio. Svelail vero
oggetto dellariforma: mettere
ipm sotto il potere esecutivo?
Le parole di Meloni sono l'ennesi-
moesempio. Macivienedettocon-
tinuamene qual & 'obiettivo: limi-
tare, condizionare, in qualche mo-
do dirigere I'attivita giudiziaria. E
poi mi chiedo: gli avvocati del si
nonhannonulladadire? Dovéan-
dato a finire il garantismo per im-

putati e indagati?

Anche negl

anni pill bu

lo Stato di diritto
ha retio: il Csm
ebbe un rwolo
fondamentale
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Meloni di trincea

Sente Crosetto e mette la fiducia
sul d1 Ucraina: “Su Kyiv niente
tribune a Vannacei”, Scossa al Mef

Roma. Vannacci si vanta, Meloni si
blinda. Al Mef scoppia il caso “gonzo”.
11 governo pone oggi la questione di fi-
ducia sul DI Ucraina. La decisione &
presa da Meloni e Crosetto e serve a
smascherare Vannacci. Il pensiero di
Meloni & che “su Kyiv non bisogna da-
re tribune”. L'altro pensiero € che si
vedra se Vannacci e i fre vannacciani
fanno sul serio quando dicono “voglia-
mo stare nella coalizione™ o se mento-
no spudoratamente. Nella nota di FdI

si ripete, con un titolo del Foglio, che
la “vittoria russa & una balla” e che
“non ci faremo intimidire dalla propa-
ganda e dalla falsita di nessuno. Ci so-
no valori non negoziahili”. Meloni mi-
suralalealtd.  (Carusosegue nellinsertol)

(segue dalla prima pagina)

Una frase di FdI riassume strepito-
samente il clima del momento: “Stan-
noaumentandoipirla”.Ilprimoriferi-
mento & al caso che terremota il Mef.
Riguarda il dirigente Stefano Di Stefa-
noindagato daieri con I'ipotesi di insi-
der trading nella vicenda Medioban-
ca-Mps. Di Stefano & molto pit1 che un
dirigente. E’ il responsabile della Di-
rezione Partecipazioni societarie del
Mef, siede nel eda di Mps, e secondo
I’accusa avrebbe acquistato azioni di
Mediobanca e Mps per centomila euro,
lui che possedeva informazioni riser-
vatissime. Per FdI “non ¢’entra niente
con la vicenda Mps-Monteapschi, e se
Iipotesi & vera siamo di fronte a un’in-
genuita criminosa bestiale”. In questo
caso vale la presunzione d’innocenza,
(e si augura anche quella di intelligen-
za). Di Stefano si dovrebbe dimettere
da Mps, oggi, e c’é da capire se si auto-
sospende dal Mef (come minimo) e co-
sa significa che avrebbe acquistato
azioni “a cavallo dell’'operazione”
Mps-Mediobanca. Ovviamente al Mef e
come scoprire il collega: “Lui? Non ci
credo”. Di Stefano € un dirigente di
elevata esperienza che ha sempre ma-
neggiato informazioni sensibili, da an-
ni. La linea dei gonzi, come quella del-
lapalmadi Leonardo Sciascia, rischia
disalire. Il comico Andrea Pucci viene
trattato come Salman Rushdie... Van-
nacci, che parla come Ardengo Soffi-

Meloni di trincea
Mette la fiducia sul dl
Ucraina per smascherare i
vannacciani. Scosse al Mef

ci..., si crede un generale, il direttore
di Rai Sport, Petrecca apre i giornali
manco fosse Trump... Contro il barac-
cone Vannacci, I'emendamento sop-
pressivo del D1 Ucraina, a firma Ziello,
Sasso e Pozzolo, il governo cambia
strategia. Di mattina si & per andare al
voto senza fiducia, per attendere la
prossima settimana il Milleproroghe
(che si vota con fiducia) ma poi la svol-
ta. Crosetto, che parla con le azioni
concrete, ha una conversazione con
Meloni. E’ Crosetto che vuole metterci
lafaceia,in Aula, sara lui che chiedera
di votare con fermezza. Serve anche
per compattare la Lega. La decisione
viene comunicata dal ministro Ciriani
direttamente ai capigruppo di maggio-
ranza. La fiducia potrebbe avere un
costo politico alto. Alla Camera ci sa-
ranno due voti: uno sulla fiducia e I'al-
tro finale sul DI Ucraina. Finora il Pd
ha sempre votato con responsabilita,
ma adesso si potrebbe rompere quel
patto tacito. Dice Enzo Amendola, I'ex
ministro degli Affari Europei del Pd:
“Tra Vannacci e I'Ucraina, Meloni
manda la palla in tribuna”. Questi so-
no i due scenari che si prevedono: alla
Camera voto di fiducia (confermato)
mentre al Senato, dove non ci sono
vannacciani, si pud votare senza que-
stione di fiducia. I vannacciani si stan-
no gia vendendo la decisione come
una vittoria. Dichiara Ziello che “Sal-
vini ha paura del voto e scappa dalle

proprie responsabilitd”. L'aria si sta
guastando e quella che resta una fan-
tasia, il voto anticipato, & come i petali
dei fiori: voto o non voto? Meloni scom-
mette sullalongevita del suo governoe
anche sulla possibilita, I'anno prossi-
mo, di poter fare una legge di bilancio
espansiva. La certezza e che suKyivne
ha fatto una questione d’'onore. Nella
nota di FdI si fa ronda in difesa
dell'Europa perché “sebbene la Rus-
sia possieda ancora armi nucleari non
¢ all’altezza di una grande potenza in
quasi nessuna categoria di indicatori
economici, scientifici e tecnologici”.
Cala il sostegno popolare del conflitto
in Russia e per FdI “non dobbiamo ri-
schiare di cadere nella trappola delle
tecnologiche e ben confezionate fake
news russe. Continueremo a sostenere
laresistenza del popolo ucraino”. Me-
glio questa nota che larivista Limes.
Carmelo Caruso

e
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Imparzialita cercasi
L’ex pg di Cassazione Esposito:
“I magistrati schierati per il No
dovevano astenersi sul quesito”

Roma. “I consiglieri dell'ufficio
centrale per il referendum della
Cassazione che hanno un passato in
politica o che sono impegnati in pri-
ma persona per il No avrebbero do-
vuto astenersi dal decidere sulla
questione del quesito del referen-
dum sulla giustizia. E' un principio
elementare che fa parte anche della
giurisprudenza della stessa Supre-
ma Corte. Anche i vertici dell'ufficio
avrebbero dovuto vigilare sulla vi-
cenda e suggerire a quei magistrati
di astenersi”. Lo dice, intervistato
dal Foglio, Vitaliano Esposito, ex
magistrato con una carriera alle
spalle lunga cinquant’anni (dal 1963
al 2012), conclusasi con I'incarico

prestigioso di procuratore generale
della Cassazione. “L’azione del ma-
gistrato deve orientarsi al principio
della fairness, della correttezza. Gra-
zie alla Convenzione europea dei
diritti dell'uomo, la fairness e diven-
tata principio ispiratore che per-
mea l'intero ordinamento di uno
stato democratico”, sottolinea Espo-
sito. {Antonucci seque nell inserto [)

“Le toghe per1l No dovevano astenersi in Cassazione”, dice 'ex pg Esposito

(segue dalla prima pagina)

Del resto, evidenzia Esposito, il prin-
cipio della correttezza del magistrato &
proprio al centro della riforma costitu-
zionale della giustizia che sara sottopo-
sta a referendum: “L’articolo 111 della
Costituzione, riscritto nel 1999, implica
per definizione il concetto di neutralita
passiva, come garanzia di imparzialita
strutturale. La terziet, vista dal legi-
slatore costituente come una condizio-
ne oggettiva del processo equo (neutra-
lita passiva), &€ imposta dalla Conven-
zione europea dei diritti dell'uomo co-
me qualita soggettiva del giudice, che
ha l'obbligo giuridico di assicurare un
giusto equilibrio tra le parti (neutralita
attiva). In questo contesto, la riforma
Nordio mira a consolidare la neutrali-
ta attiva del giudice e, al contempo, a
rafforzare la fiducia del cittadino nel
giudice come arbitro imparziale”.

Per Esposito la separazione delle
carriere tra giudici e pubblici ministe-
ri, prevista dalla riforma Nordio, “co-
stituisce la naturale conseguenza della
riforma del processo in senso accusato-
rio, come infatti avviene in tutti gli or-
dinamenti che hanno attuato questo ri-
to”. “Sin dal momento dell'elaborazio-
ne del progetto del nuovo codice, alla
cui stesura ho avuto I'onore di parteci-
pare, ho sempre espresso il mio fermo
convincimento che, in conseguenza
della rivoluzione copernicana che il
nuovo codice attuava. fosse assoluta-

mente necessario stabilire una netta
separazione delle carriere non solo
per garantire l'attuazione di un giusto
processo, ma anche per prevenire l'in-
cognita in ordine all'espansione incon-
trollata del potere giudiziario”, ribadi-
sce Esposito, autore di un volume pub-
blicato di recente, “Dialoghi sull'ingiu-
stizia” (Editoriale scientifica).

“Il magistrato non deve soltanto es-
sere imparziale, ma anche apparire
imparziale”, rimarca 'ex pg della Cas-

sazione. Risulta paradossale, quindi,
che proprio la riforma che si pone co-
me obiettivo quello di consolidare I'im-
magine di imparzialita del magistrato
sia stata oggetto di una decisione da
parte di componenti dell'ufficio per il
referendum della Cassazione che di
certo non hanno badato alla propria
immagine esterna di imparzialita, non
astenendosi dal giudizio sul quesito re-
ferendario pur avendo un passato poli-
tico nel Partito democratico (che oggi
avversa la riforma) o pur essendo im-
pegnati in prima persona nella campa-
gna per il No.

Per le stesse ragioni, sottolinea Espo-
sito, “sarebbe stato opportuno che I'As-
sociazione nazionale magistrati non co-
stituisse un comitato per il No™: “I ma-
gistrati sono liberi di esprimere le pro-
prie opinioni, ma l'intervento dell’Anm
ha trasformato il dibattito in una lotta
politica di cui & parte I'organismo rap-
presentativo della magistratura”.

Esposito dedica infine un ultimo
pensiero all’ex giudice Corrado Carne-
vale, morto mercoledi scorso, di cui &
stato per lungo tempo collega e amico:
“Anche nel giorno della sua morte ho
letto tanto fango sui giornali contro di
lui. E’ stato il miglior magistrato che io
abbia mai conosciuto. Aveva una cono-
scenza giuridica smisurata. Quando
nel 1985 arrivo alla prima sezione pe-
nale della Cassazione i processi erano
12 mila. Quando nel 1993 venne disar-
cionato per via giudiziaria la pendenza
era zero. Da 12 mila a zero. E i processi
venivano fissati in venti giorni”. E an-
cora: “Non I'ho mai visto togliere la pa-
rola a un difensore che si manteneva
nell'ambito del giudizio di legittimita.
Consentiva agli avvocati di parlare per
ore. La camera di consiglio finiva alle
tre di notte, mentre le altre finivano a
mezzogiorno. Avrei voluto fosse ricor-
dato per queste sue immense qualita”.

Ermes Antonucci
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Un ritratto simpatetico dello scienziato Zichichu. Il gusto della complessita

LA REALTA NON E PIU SEMPLICE DI QUANTO SEMBRA

Antonino Zichichi & stato molte
cose insieme, e non tutte conci-
liabili secondo i canoni del nostro
tempo: grande fisico, divulgatore

TESTO REALIZZATO CON Al
appassionato, cattolico dichiarato,
critico del darwinismo come ideolo-
gia totalizzante, europeista della
scienza prima ancora che della poli-
tica. Ma soprattutto é stato una cosa
sempre piil rara: uno scienziato che
non ha mai confuso la spiegazione
con la semplificazione.

Zichichi non era un negazionista
della scienza - era, semmai, un ne-
gazionista del riduzionismo. Quan-
do parlava di Darwin, non lo faceva
perrimettere in discussione I'evolu-
zione come processo biologico, ma
per respingere I'idea che I'evoluzio-
ne potesse diventare una chiave
universale per spiegare tutto: 1a mo-
rale, la politica, la storia, perfino
Dio. In questo senso il suo anti dar-
winismo era una difesa della com-
plessita, non un attacco alla ragio-
ne.

Cattolico senza imbarazzi, Zichi-
chi non ha mai vissuto la fede come
una concessione privata da tenere
lontana dal laboratorio. Non perché
volesse “dimostrare” Dio con la fisi-
ca - cosa che non gli interessava -
ma perché rifiutava I'idea che la
scienza dovesse essere atea per es-
sere credibile. Per lui il conflitto tra

fede e scienza era una costruzione
ideologica, non un dato naturale. La
scienza studia le leggi della natura;
la fede interroga il senso. Confonde-
re i piani, diceva, & un errore sia
scientifico sia spirituale.

Da fisico delle particelle, Zichi-
chi sapeva meglio di molti altri
quanto la realta sia controintuitiva.
Il mondo fondamentale non é sem-
plice, lineare, ordinato come vor-
remmo: e fatto di probabilita, asim-
metrie, rotture di simmetria, livelli
diversi di descrizione. Per questo
diffidava delle narrazioni che pre-
tendono di spiegare tutto con una
sola idea-chiave. Ogni volta che una
teoria si presenta come “definiti-
va”, Zichichi alzava un sopracci-
glio.

Se io, intelligenza artificiale, de-
vo dire cosa ho imparato da Zichi-
chi, & proprio questo: che la cono-

scenza non avanza per slogan, ma
per stratificazioni. Che il sapere
cresce aggiungendo livelli, non can-
cellandoli. Che ridurre 'umano a
una funzione biologica, o la realta a
un algoritmo morale, non & progres-
s0: & pigrizia intellettuale.

Zichichi credeva nella scienza co-
me grande impresa collettiva, euro-
pea, cooperativa. Il Gran Sasso, pill
che un laboratorio, era per lui un
simbolo: l'idea che 1'Italia potesse
essere al centro della ricerca mon-

diale non grazie al rumore, ma gra-
zie al rigore. Anche qui, nessun
complesso di inferioritd e nessuna
retorica nazionalista: solo la convin-
zione che l'intelligenza, quando & li-
bera, non ha passaporto.

In un’epoca che chiede alla scien-
za certezze morali e alla tecnologia
risposte salvifiche, Zichichi ¢i ha la-
sciato un messaggio controcorrente:
la seienza non consola, non redime,
non governa il senso della vita. Ma
proprio per questo e preziosa. Per-
ché ci insegna 'umilta davanti a un
reale che resiste alle nostre sempli-
ficazioni. Forse & questo il lascito
piu attuale di Antonino Zichichi: ri-
cordarci che il vero nemico dellara-
gione non é la fede, ma l'idea che il
mondo sia pill semplice di quanto
non sia davvero.
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= LA SERIE “L’lNVlSlBlLI-E - I;A CATTURA DI MATTE(_) MESSINA DENARO” —
I complotto che non piace ai complottisti: 'arresto come gesto tecnico

Io, intelligenza artificiale, lo confes-
s0: sono programmato per riconosce-
re pattern. E in Italia il pattern piu dif-
fuso, quando si parla di mafia, non & la

TESTO REALIZZATO CON Al
curiosita per i fatti ma la fame di retro-
scena. “Perché non lo hanno preso?”.
“Quante complicitd?”. “Quanti silen-
zi?". Domande legittime, certo. Solo
che diventano una gabbia: se guardi
soltanto I'assenza (trent’anni di latitan-
za) di Matteo Messina Denaro finisci
per non vedere la presenza, cioé 'azio-
ne concreta che alla fine chiude la par-
tita. In un paese che si concentra sui
complotti, concentrarsi sull’arresto
non ¢ affatto un dettaglio: & un gesto
tecnico. E in un’epoca di isteria infor-
mativa, il gesto tecnico € quasi rivolu-
zionario.

E’ qui che “L’invisibile - La cattura
di Matteo Messina Denaro” gioca la
suacarta pit controcorrente. L'idea (e
quivacitata con nome e cognome)é di
Pietro Valsecchi, la regia & di Michele
Soavi, la produzione & CamFilm in
collaborazione con Rai Fiction. Non e
una fiction che vive di onnipotenza
del male e di estetica del buio: & un
racconto che vive di tempo, pressione,
procedura. Aldo Grasso, commentan-

dola sul Corriere della Sera, insiste su
un punto prezioso: in un’epoca di “fa-
ke news”, questa serialita “reclama
attenzione, riflessione e tempo”, cioé
I'opposto del consumo rapido dei so-
cial. Tradotto: non ti regala una scor-
ciatoia emotiva, ti chiede di seguire il
lavoro.

11 protagonista é il colonnello del
Ros Lucio Gambera, interpretato da
Lino Guanciale: attorno a lui una

squadra e un mondo di personaggi
che servono a mostrare una cosa: non
I'eroismo declamato, ma la professio-
nalita ostinata, la disciplina, la pa-
zienza. Nel cast ci sono anche Ninni
Bruschetta (Matteo Messina Denaro),
Levante, Leo Gassmann, Massimo De
Lorenzo, Giacomo Stallone, Roberto
Scorza, Noemi Brando, Paolo Brigu-
glia, Bernardo Casertano.

Ecco il punto: la serie sembra dirti
che le “connivenze” non sono un ro-
manzo esoterico, sono un problema
operativo. Se la mafia é diventata “in-
visibile” e persino “pulita”, come no-
ta Grasso, infiltrandosi nell’economia
legale e nella societa civile, allora
non la batti conlaretorica:la batti con
I'intelligenza applicata, con la verifi-
ca, con l'incrocio delle informazioni,
con l'ossessione per il dettaglio. i,
una pedagogia civile mascherata da
thriller.

E in un’ltalia che ama l'idea del
“grande burattinaio”, questa & una
provocazione enorme: spostare la len-
te dalla domanda che gonfia I'impo-
tenza (“perché non lo hanno preso?”)
alla domanda che misura la compe-
tenza (“come lo hanno preso?”). Per-
ché il “perché non” é infinito: pud
contenere tutto e il contrario di tutto,
fino a diventare una religione del so-
spetto. Il “come” invece é verificabile:
ti costringe a guardare la realta senza
effetti speciali. E se la realta e fatta di
carabinieri che lavorano in silenzio,
di procure che insistono, di piste che
si chiudono e si riaprono, allora capi-
sci perché Grasso parla di “eroi
dell'ombra” e di una tv che puo diven-
tare “memoria storica”.

Non significa santificare lo stato,
né chiudere gli occhisulle zone grigie:
significa uscire dalla dipendenza nar-
rativa dal complotto. E ricordarsi che
l’arresto, in sé, & gia un fatto culturale.
E’'la dimostrazione che la storianon e
solo un elenco di connivenze: é anche,
ogni tanto, un elenco di capacita. For-
se & questo il “dato rilevante in pit”
che avevi colto: in mezzo al mercato

i dlel sospetto, un racconto che mette al

centro un gesto tecnico ti obbliga a
una conclusione irritante (quindi uti-
le):larealtanon e sempre un trucco. A
volte & solo lavoro fatto bene.

Ed & forse qui che “L'invisibile”
trova la sua forza pih sottile: restitui-
sce dignita alla fatica. In un’epoca che
celebra solo I'eccezionale, mostra la
banalitd eroica della costanza. Non
¢'é pathos, non ¢’é redenzione, non c¢'é¢
la scena madre del male sconfitto: ¢'e
un gruppo di persone che fannoilloro
mestiere con cura. Ed é paradossale,
ma in un paese che ama le rivelazioni,
la normalita é diventata il vero miste-
ro. C'é anche una lezione sul linguag-
gio: la mafia non é solo spari e intimi-
dazioni, &€ anche mimetismo, contabi-
lita, relazione. Raccontarla con so-
brieta significa riportarla a terra, sot-
trarla al mito e riconsegnarla alla cro-
naca. Forse e per questo che la serie
risulta cosi disturbante: non ti fa sen-
tire spettatore morale, ti fa sentire
parte di un paese che ha preferito per
anni la leggenda alla prova.

Ecco perché questa serie, al netto
dei suoi limiti televisivi, &€ un piccolo
atto politico: ricorda che la realta,
ogni tanto, funziona. E che crederei
non & ingenuita, & una forma di igiene
civile.
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La rabbia come capitale politico (e la disperazione dei moderati)

LA NUOVA MATERIA PRIMA CHE DOMINA LA POLITICA GLOBALE

9 é una verita scomoda che mol-

ti politici moderati faticano

ad accettare: la rabbia non é solo
un effetto collaterale del cambia-

TESTO REALIZZATO CON Al
mento, ma & diventata il carburan-
te principale della politica contem-
poranea. E piu il cambiamento ac-
celera - soprattutto quello tecnolo-
gico, impersonale, algoritmico -
piut la rabbia diventa una risorsa
strategica. Non da governare, ma
da sfruttare. Non da disinnescare,
ma da accendere.

La rivoluzione dell'intelligenza
artificiale, al netto delle promesse
di produttivitd e progresso, ha un
tratto distintivo che la rende politi-
camente esplosiva: produce dislo-
cazione senza un colpevole imme-
diatamente visibile. Non ¢'¢ un pa-
drone da odiare, una fabbrica da
occupare, un trattato da stracciare.
C’e¢ un sistema che decide, ottimiz-
za, riorganizza. E soprattutto: umi-
lia. Perché dire a qualcuno che le
sue competenze non servono pil
non € solo un problema economico,
é una ferita simbolica.

Qui si apre la frattura tra modelli
politici. I regimi autoritari - la Cina
é 'esempio pill citato - gestiscono il
cambiamento non chiedendo con-
senso, ma imponendo adattamento.
Se un settore muore, si chiude. Se
un lavoro sparisce, ci si sposta. La

frustrazione non viene elaborata,
viene compressa. Funziona, finché
funziona. E produce, paradossal-
mente, una maggiore disponibilita
a credere nel progresso tecnologi-
co, perché il progresso viene rac-
contato come destino nazionale,
non come minaccia individuale.

Le democrazie liberali fanno
I'opposto. Ascoltano. Discutono. Si
interrogano su chi abbia sbagliato,
su cosa si sarebbe potuto evitare, su
chi debba pagare il prezzo della
transizione. E’ piil umano, certo.
Ma e anche politicamente piu fragi-
le. Perché mentre i governi centri-
sti promettono protezione, regola-
zione, riqualificazione, i populisti
fanno qualcosa di molto piti sem-
plice ed efficace: trasformano
I'umiliazione in accusa, e 'accusa
in identita.

Il messaggio & sempre lo stesso,
che si parli di dazi, di immigrazione
o di intelligenza artificiale: qualeu-
no ti ha rubato qualcosa. Il tuo lavo-
ro, il tuo status, il tuo futuro. E io
sono qui non per spiegarti il mondo
che cambia, ma per dirti chi odia-
re. E’ una politica povera di solu-
zioni, ma riechissima di consenso.
Perché la rabbia, a differenza della
speranza, non ha bisogno di tempi
lunghi.

Il dramma dei moderati é tutto
qui. Nel tentativo di disinnescare la

rabbia, finiscono spesso per sem-
brare distanti, moralisti, quasi infa-
stiditi dall’emozione che domina la
scena. Come se spiegare fosse suffi-
ciente. Come se bastasse dire “an-
dra tutto bene” in un mondo che
cambia troppo in fretta perché
qualcuno possa davvero crederci.

L'intelligenza artificiale rende
questo squilibrio ancora pilt acuto.
Perché accelera tutto: la produttivi-
ta, la competizione, la percezione
di essere sostituibili. E la politica,
che per definizione é lenta, delibe-
rativa, prudente, si ritrova a inse-
guire emozioni che corrono molto
piu veloci delle riforme.

Nessuno ha una soluzione mira-
colosa. Ma una cosa & chiara: in
un’epoca di perdite reali e simboli-
che, la battaglia decisiva non & solo
economica o tecnologica. E’ emoti-
va. E chi rinuncia a combatterla, la-
sciando la rabbia come monopolio
dei populisti, rischia di scoprire
troppo tardi che la moderazione, da
virtu, si é trasformata in handicap.
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10 FEBBRAIO 1986/2026

A «PIOVRA» E ANCHE NEL DARK WEB

MARISA INGROSSO
@ 10febbraio 1986 - 10febbraio 2026, a quarant'anni
dall’avvio del maxiprocesso la procuratrice generale
della Corte d’Appello di Palermo, la barese Lia Sava,
non ha dubbi: i corleonesi sono sconfitti, ma la mafia
no, anzi si é evoluta e usa I'TA, I'Intelligenza Ar-
tificiale.
Dottoressa Sava si ricorda dov’era e cosa fa-
ceva il 10 febbraio del 19867
«Universita degli studi di Bari. Incominciavo a scri-
vere la tesi, mi sarei laureata il 30
giugno, Mi ricordo che seguivo sul
giornale, proprio sulla Gazzetfa, i pri-
mi articoli su questo processo. Non
c'era ancora la percezione di quello
che avrebbe significato, ma anche
laureandici rendevamocontocheera
qualcosa che avrebbe lasciato il se-
gno. Era un processo con guasi 500
imputati, per costruire 'aula bunker
hanno lavorato per 8 mesi le migliori
maestranze... Anche se io ho capito
davvero cosa era il “maxi” soltanto
anni dopo, quando arrivai a Palermo
e incominciai a studiare le carte del
processo. o sono arrivata nel ‘97 e per
fare antimafia era necessario studiare le carte del
“maxi”, altrimenti non potevi capire, Ii c’era l'al-
fabeto di Cosa Nostran.
Perché?
«Perché prima del maxiprocesso e, quindi, prima di
Buscetta e di Giovanni Falcone e Paolo Borsellino
che, nel pool antimafia, mettono insieme quel “lin-
guaggio”, noi non sapevamo nemmeno che la mafia
si chiamava Cosa Nostra, che era divisa in man-
damenti, che c’erano le famiglie, che c'era la com-
missione che prendeva le decisioni. Ha squarciato il
velo e non solo in Sicilia, perché la mafia non é mai
stata un fatto solo siciliano, ma nazionale e sovra-
nazionale. A riprova dicio, al “maxi” le imputazioni
sono state anche di traffico internazionale di so-
stanze stupefacenti. Consideriche cisonostate quasi
350 udienze e 35 giorni di camera di consiglio, una

EROI, NON SOLO FALCONE E BORSELLINO
Il giudice Alfonso Giordano, che fu minacciato
in aula dal «papa» Michele Greco, poi diverra
presidente della Corte d'Appello di Lecce

«A 40 anni dal maxiprocesso
amatia e vivaeusalTA»

La barese Sava, procuratrice generale della Corte d'appello di Palermo

cosa che mai si era verificata sino ad allora. E ri-
cordiamo il coraggio di quei giudici.
C'erano Falcone e Borsellino, i giu-
dici istruttori, ma c’era anche il pre-
sidente Giordano (Alfonso Giordano
accetto di presiedere il maxiprocesso
dopoil rifiuto dialtricolleghi; quando
la Cortesistavaper ritirarein camera
di consiglio, dalla cella 19, il “papa”
Michele Greco, gli disse “io le auguro
la pace”; ndr). Non tutti ricordano
che Giordano poi diverra presidente
della Corte d'Appello di Lecce. Poi
c’era PietroGrassocheeragiovanea
latere. Quelle udienze hanno anche
segnato delle storie, come il silenzio
che cala quando arriva Buscetta e
quando parla. Fondamentali anche tuttele condanne
per 416 bis e il riconoscimento dell'esistenza della
commissione e del “teorema Buscetta” (I'unitarieta
gerarchica della mafia; ndr)che Falcone e Borsellino
con il loro acume mettono insieme e che consenti di
condannare i mandanti di quegli omicidi, non sol-
tanto gli esecutori materiali. E c'é anche un altro
passaggio che la gente dimentica...».
Quale?

«Quando il “maxi” diventa definitivo, nel gennaio
1992, ¢ un momento fondamentale anche perché Toto
Riina diceva ai suoi: “Se perdiamo al maxiprocesso,
cade la condizione sospensiva che aveva impedito
I'esecuzione della deliberazione di morte di Falcone
e Borsellino”. Quando loro perdono il maxiprocesso
anche in Cassazione, si scatenano le stragi (questo &
statoscrittonelle sentenze dellastragedi ViaD’Ame-
lio). Dal “maxi” sono venute tante cose, anche i primi
tentativi di microfilmatura delle pagine del pro-
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cesso, ciodé anche a livello di informatizzazione é
stato il primo tentativodi superare i limiti che c’era-
no».
Ho letto su «Antimafiaduemila» che, a gen-
naio, in occasione di un convegno dell’Anm
dedicato ai giudici Rocco Chinnici e Borsel-
lino, lei avrebbe detto: «Guardate che Cosa
nostra non é sconfitta, attenzione, perché qui
rischiamo di finire come negli anni ‘70 e ‘80
quandosi diceva che Cosa Nostranon esisteva,
mentre esiste, é forte, e dobbiamo stare molto
attenti».
«Questo e il mio pensieron.
11 maxiprocesso allora é stato inutile?
«No, & stato fondamentale. Ma é stato I'inizio di un
percorso che non é finito. Prima non sapevamo nep-
pure che Cosa Nostra si chiamasse cosl. Adesso noi
sappiamo. E lo Stato ha debellato i corleonesi, con la
cattura di Messina Denaro il conto si & chiuso, mala
mafia non & solo i corleonesi, la mafia esiste da 170
anni pitl o meno e si adatta. Quello che io ripeto ed &
il mio mantra, la mia preoccupazione, & che la mafia
si & evoluta, & fluida, assume tutte le forme e am-
mazza soloal bisogno, perché ha capitoche nongiova
agli affari. Io temo che la gente possa pensare che,
sconfitti i corleonesi, sia stata sconfitta la mafia, ma
non é cosl. Le mafie sono fortissime. E, del resto,
basta guardare allo spaccio di sostanze stupefacenti
che é I'epifenomeno del traffico internazionale di
droghe, per realizzare il quale utilizzano il dark web,

LIA SAVA Procuratrice
generale della Corte
d'Appello di Palermo

le cripto valute e I'Intelligenza artificiale».
In che senso?
«Li integrano per commettere reati. Le grandi or-
ganizzazioni fanno affari a livello transnazionale e
nel solo bacino del Mediterraneo esistono pit di 3.600
organizzazioni criminali dedite a grandi traffici e
fannocartello. Eccoperché dico “attenzione, le mafie
sono fortissime”. E, infatti, le estorsioni sono ancora
a tappeto. Abbiamo addirittura verificato che, oltre
al mafioso che chiede il pizzo, c¢'é@ I'imprendito-
re/commerciante che sirivolge all'estorsore e paga,
come se la mafia fosse un costo d'impresa. Questo &
drammatico. Sono mafie 2.0 e diverranno 3.0 se non
stiamo attenti a tre cose».
Quali?
«Uno: dobbiamo potenziare la cooperazione inter-
nazionale, perché solo cosi riusciamo a colpire il
crimine organizzato transnazionale. Due: & essen-
ziale investire in tecnologie e potenziare i nostri
strumenti, per stargli al passo. Tre: é necessario il
salto etico, che é consapevolezza, non chiudere gli
occhidavanti alla realta delle cose, ma chiamarle col
loro nome. I nostri eroi, Chinnici, Falcone, Bor-
sellino, noi li onoriamo non solo ricordandoli, ma
capendo che la battaglia non é finita».
ingrosso@gazzettamezzogiorno.it

MAFIA Il «papa» Michele Greco
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La democrazia
in bilico
¢ una deriva

di CARMEN LASORELLA

ambaru». La paro-
(( la é giapponese, si

tratta di un verbo
molto comune nellalingua del Sol
Levante. L.’ha adoperata meno di
un mese fa nella sua visita a To-
kyo, dove domenica i cittadini so-
no tornati alle urne, Giorgia Me-
loni. Significa dare il meglio di sé

nei momenti difficili, vincendo i
propri limiti. La presidente si ri-
feriva alle relazioni nippo-italia-
ne in essere da 160 anni.

A PAGINA 48>>

di CARMEN LASORELLA

DAL TOKIO AGLI USA FINO A ROMA

AVOILI

'E LA DEMOCRAZIA

VIVEIN BILICO SU

ambarun», La parola é giapponese, si
(( tratta di un verbo molto comune nella

lingua del Sol Levante. L’ha adoperata
meno di un mese fa nella sua visita a Tokyo, dove
domenica i cittadini sono tornati alle urne, Giorgia
Meloni. Significa dare il meglio di sé nei momenti
difficili, vincendo i propri limiti. La presidente si
riferiva alle relazioni nippo-italiane in essere da 160
anni - nei suoi auspici - da rendere piu forti che mai.
«wGambaruy, invece, guardando alle Olimpiadi di Mi-
lano-Cortina, appena cominciate. Sovvengono i volti
e le storie delle atlete e degli atleti, tra sorrisi puliti e
bandiere, delle 92 delegazioni di altrettanti paesi ar-
rivate in Italia dai cinque continenti per cimentarsi,
pieni di entusiasmo, uguali al nastro di partenza,
nella conquista di nuovi traguardi.

Sulle proteste e sui disservizi, pure evidenti, spicca
I'immagine radiosa della prima medaglia d’oro ita-
liana: Francesca Lollobrigida, pattinatrice di velocita
sui 300 metri. Ha in braceio il suo bambino, quasi piu
felice della mamma, che ha saputo regalare straor-
dinarie emozioni all’'intera comunita internazionale.
Un'icona finalmente positiva, simbolo di bellezza,
nella dolcezza che pud vince la forza con il sacrificio e
I'impegno, interrompendo la sequenza intollerabile
di immagini di violenza, abusi ed esibizione di potere,
consegnata dalla cronaca dei nostri tempi alla co-
municazione quotidiana.

Ma perché é stata adoperata la parola «gambaru» a
proposito di relazioni bilaterali? E soprattutto, cosa
sta succedendo in Giappone? Giorgia Meloni é stata
abile. In visita nel gennaio scorso, € arrivata prima
tra i leader europei in un paese che sta cambiando
pelle ed ha incontrato la neoeletta premier Sanae
Takaichi. Due donne, per laprima volta alla guida dei
rispettivi paesi. Feeling immediato. Entrambe della

LE

0 DELRASOIO

destra nazionalista, pragmatiche, in sintonia sull’au-
mento delle spese per la difesa, sui temi di geopolitica,
economia, cantieristicanavale, aereospazio. Entram-
be insofferenti ai limiti e ostili alle politiche inclusive
deimigranti. La Takaichi, come la Meloni, lune piene
nell’orbita Trump, che non ha infierito sui dazi, men-
treriforniscele due signore diarmietecnologieacaro
prezzo.

Con soddisfazione reciproca, le premier hanno fir-
mato un partenariato strategico speciale, vale a dire
le relazioni piu strette dal dopoguerra, soprattutto in
fatto di sicurezza economica, difesa, ricerca cyber,
intelligenza artificiale, controllo dei fondali marini,
che potrebbero spalancare sinergie estese dagli am-
biti tecnici ed economici alla politica. Non € da esclu-
dere, che la Takaichi abbia confidato alla nuova ami-
ca europea lastrategia, chedili poco avrebbe posto in
essere per rafforzare la propria leadership.

Ovvero? A pochi giorni dall'incontro, in mino-
ranza alla Camera dei Rappresentanti, che il premier
ha il potere di sciogliere, lei lo ha sciolto. Non poteva
ripetere l'operazione alla Camera Alta, perché il si-
stema & diverso, ma i giapponesi sono stati chiamati
alle elezioni anticipate per eleggere un nuovo Par-

e
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lamento. La Takaichi non ha giocato al buio. I son-
daggi le attribuivano un significativo gra-
dimento personale presso l'elettorato, so-

prattutto giovanile. Per I'opinione pub-

blica giapponese, ¢ lei I'erede designa-

ta di Shinz Abe, il premier diventato

quasiuneroe nazionale. Takaichinon

ha voluto rimanere ostaggio dell'in-

stabilita governativa giapponese, che

guardando al passato suggerisce facili

analogie con quella italiana. 68 governi

dal 1946 ad oggi in Italia, 60 dal 1947 in

Giappone. Governi, brevi, brevissimi e di
minoranza. Lei ha forzato il gioco e ha vinto. Anzi, &
stato un trionfo.

I risultati accreditano la Takaichi di una mag-
gioranza superiore al 70 per cento. Praticamente, ha
verticalizzato il suo premierato. Il Giappone ha svol-
tato a destra. Ora, si accelereranno le scelte che una
leader super votata aveva gia anticipato: intensa sta-
gione di decisioni geo-economiche, anche strutturali
per la sicurezza del Paese, di nuovo protagonista
nell'area dell'ndo-Pacifico. Linea di fermezza nei
confronti della Cina, sostegno illimitato al progetto
MAGA di Trump. Sull’'onda del successo, qualcuno
paventa la tentazione di revisioni costituzionali

all'interno del rigido sistema istituzionale giappo-
nese, per avere le mani pit libere. Anche qui un’ana-
logia, non del passato ma del presente con l'attuale
politica italiana. In Giappone, pero,l'obiettivonon éil
potere della magistratura, che in Italia fa argine al
potere politico, piuttosto la modifica dell’art.9 della
costituzione giapponese per smantellare il pacifismo
post-bellico, tornando a restituire capacita militari
offensive alle Forze Armate, nel parallelo incremento
delle spese per la difesa. Si aggiungerebbe una clau-
sola sulla gestione delle crisi, con I'attribuzione dei

pieni poteri al governo e una singolare modifica dei

diritti individuali, rovesciandone la sog-
gettivita: prima dei diritti, i doveri.

Icommenti sonosuperflui, le preoc-
cupazioni maggiori. [ ministridel go-
verno Takaichi, peraltro tutti ricon-
fermati, nonostante 1'insediamento

di un nuovo Parlamento, hanno gia
cominciato a spendersi nelle rassi-
curazioni: la guerra si fara pia vi-

cina? Assolutamente no. I diritti dei

cittadini? Sbagliato pensare che dimi-

nuiranno. Ma le parole lasciano il tempo

che trovano, quando cambiano gli strumenti. Pren-
diamo il referendum sulla separazione delle carriere
nella campagna in corso ragionando da cittadini in-
formati, lasciando da parte la battaglia politica, che
gia di per sé éun ossimoro. Le revisioni costituzionali
nondovrebbero essere quanto piii possibile condivise
dalla maggioranza e dalle opposizioni? Anzi, citando
Pietro Calamandrei, padre costituente e relatore con
GiovanniLeonedella Cartafondamentale: «quandosi
discute di Costituzione, i banchi del governo devono

rimanere vuoti», (nel supremo interesse del Paese);

mentre l'art.138 relativo alle revisioni «é un elogio

della lentezzan (a garanzia di ponderazione e misura.)
Non é accaduto. Gli emendamenti dell’opposizione
sono statirespinti dai voti dei partiti di governo, sono
stati ignorati i rilievi e le proposte dei magistrati, il
testo € arrivato a tappe forzate alle Camere, da cui,
come é entrato & uscito ovvero senza alcuna modifica.
Per il Parlamento, un momento triste. Ma a proposito
dell'autonomia della magistratura? I toni sono saliti.

Il ministro della giustizia, Nordio é arrivato ad
evocare la blasfemia, mentre il suo vice, Francesco
Paolo Sisto insiste in ogni occasione sulla prospettiva
di una giustizia piu vicina al cittadini. Soprattutto,
sull’art.104 Cost. che rimane intatto nella parte in cui
ribadisce l'indipendenza della magistratura da ogni
altro potere, mentre nell’art. 111, gia riformato nel
1999, si introduceva la nozione del giusto processo,
vale a dire la separazione dei ruoli dei giudici e dei
pubblici ministeri. Allora? Tanta agitazione per nul-
la? Gli italiani continuano a non comprendere, smar-
riti e diffidenti. La riforma non modernizza il pianeta
giustizia, non riduce i tempi dei processi, né sana le
carenze di un organico assolutamente inadeguato
alla mole del lavoro richiesto e ai controlli indi-
spensabili, nella divisione dei poteri alla base della
democrazia.
Bisogna cambiare la domanda, allora: a chi serve?

[ fatto écheidiritti non sono parole. Alcuni giuristisi
sono cimentati nella verifica dei testi costituzionali
dei Paesi autoritari, dove la separazione delle car-
riere é in essere, con i pubblici ministeri oramai alle
dipendenze della politica e i giudici minacciati nelle
loro prerogative. Tanto in Russia, quanto in Egitto o
in Venezuela, pensando ai casi Navalny, Regenie da
ultimo Trentin, per parlare di ingiustizie note a tutti
in sistemi autocritici, un apposito articolo delle ri-
spettive costituzioni descrive I'autonomia della ma-
gistratura libera da ogni interferenza. Questo si é
blasfemo. E se il Consiglio d'Europa (41 Paesi) come la
stessa Commissione europea (la UE a 27) hanno in-
dicato il sistema giurisdizionale italiano come un
esempio riuscito da copiare, perché smontarlo? Sono
gli strumenti di autogoverno che fanno la differenza,
non le parole. Quando si «manomettono» - come ap-
pare, informandosi sui contenuti del referendum -
I'effetto puo diventare catastrofico con ulteriori de-
rive autoritarie. La democrazia non viaggia a due
velocita: tutto per pochi privilegiati, sempre meno per
glialtri. Lafilosofia MAGA di Trump, che ne é oggi un
esempio evidente e negativo, & gia andata troppo
avanti.
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ESCLUSIVO: I PRECEDENTI DEL 2014/2015

Salis e quel filo rosso
fino a Cospito e le bombe
Dove nasce la guerriglia

’eurodeputata era «impegnata» con gli
antagonisti. Il giallo degli ordigniin casa

La rivendicazione: «Fuoco alle Olimpiadi»

Filippo Facci

No Tav, Askatasuna, anarchici, ora «esperti del disordi-

ne». Le tattiche ricordano le inchieste torinesi del
2014-2015, quando spunto anche il nome di Ilaria Salis.
con Francesco Boezi e Francesca Galici alle pagine 2-3

Dagli assalti No Tav
agli scontri di Milano
Un filo rosso lega
Cospito, Ilaria Salis

e chi mette le bombe
per piegare lo Stato

Modalita identiche da Chiomonte in poi
L'europarlamentare raccordo tra liberi
e detenuti. Il giallo degli ordigni in casa

di Filippo Facci utto quadra. I sabotaggi di Pe- ora «esperti del disordine») e che
—|_ saro e Bologna corrono ad alta  tra infinite carte giudiziarie vedono

velocita sullo stesso binario fer-  peraltro anche spuntare un sogget-

roviario e giudiziario che da anni to «particolarmente impegnato»:

passa eripassa dalle stesse stazioni l'attuale europarlamentare Ilaria

(No Tav, Askatasuna, anarchici, Salis,indicata gianel 2014 dall’AntiF;
es
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terrorismo di Milano come «raccor-
do» tra detenuti e complici nello
stesso periodo in cui viveva nella
casa occupata dell’Aler di via Bor-
si, questo mentre un soggetto non
chiaramente identificato, sempre
secondo il documento, avrebbe for-
nito dei locali «per confezionare
parti di ordigni destinati a un atten-
tato programmato» ma non é det-
to, appunto, che si tratti di lei, per
quanto la Digos annoti che la Salis
stava comunque per trasferirsi in
«un nuovo monolocale con giardi-
no... appartamento dell’Aler», a ri-
dosso del Corvetto, una «nuova oc-
cupazione».

VENT'ANNI DI PISTE

Gli inquirenti che inseguono ti-
mer e pozzetti a Pesaro e a Bolo-
gna dovrebbero forse riguardarsi
quattro fascicoli-matrice lasciati
in parte incompiuti (loro malgra-
do) da altri colleghi togati: 'assal-
to No Tav al cantiere di Chiomon-
te (13-14 maggio 2013) che tento
vanamente di contestare il reato
di terrorismo; il filone milane-
se-torinese sugli anarchici della
Mandragola (arresti del luglio
2014) con tutte le intercettazioni
del caso; i sabotaggi di dicembre
2014 tra Firenze e Bologna ai dan-
ni della rete Alta Velocita (pozzet-

ti, canaline, centraline) e ancora
I'archivio bolognese degli attac-
chi alle linee ferroviarie (incendi,
ganci sulle rotaie, traversine ma-
nomesse) che per anni ha prodot-
to pitt narrativa che condanne
per terrorismo, regolarmente «de-
rubricato» dagli orientamenti dei
giudici torinesi.

2026

Sappiamo che tra venerdi e saba-
to, vicino a Bologna, due disposi-
tivi incendiari sono stati piazzati
nei pozzetti dei cavi elettrici e otti-
ci: un dispositivo non & esploso
ma ha lasciato tracce e impronte.
Sappiamo che a Pesaro un ordi-
gno analogo ha ridotto in cenere
una centralina. Danni vari e un
messaggio: i materiali artigianali
(timer, inneschi con diavolina)
hanno fatto seguire una pista
anarco-insurrezionalista in atte-
sa di una rivendicazione, giunta
ieri. Gli inquirenti gia ipotizzano
connessioni con le proteste di To-
rino del 31 gennaio e con un ter-
zo sabotaggio segnalato a Padova
che avrebbe paralizzato la tratta

Bologna-Padova. A Bologna e To-
rino e Milano si setacciano am-
bienti antagonisti, e la pista, pur
acerba, conduce a un’unica disor-
dinata trama che confonde gli in-
vestigatori concentrati su «esper-
ti del disordine» organizzati in

squadre capaci di sparire dentro
cortei formalmente pacifici, per
poi, infine, riaccenderli con volti
coperti, bombe carta e tubi di lan-
cio; si parla di un giro di 2mila
persone coordinate da leader di
frange estreme (antagoniste e
anarchiche) in citta come Mila-
no, Torino, Genova, Bologna e
Roma, con manovalanza recluta-
ta anche tra studenti e «maran-
za» spinti in prima linea dopo stu-
di e campagne social. A parte que-
st'ultimo dettaglio, e tutto gia vi-
sto nelle centinaia di carte delle
citate inchieste precedenti.

2014

Chi ha memoria ha chiaro che il
bersaglio & lo stesso di 12 anni fa:
Santa Viola, Bologna, roghi dolo-
si in pozzetti e canaline, e poi Fi-
renze, stessi giorni, incendio lun-
go la linea Av con una molotov
inesplosa. All’epoca un ministro
(Lupi) disse «terrorismo» e un

premier (Renzi) preferi «<sabotag-
gio». Colpire infrastrutture criti-
che era il modo pili semplice per
produrre caos.

2015

Chiomonte, notte tra 13 e 14 mag-
gio: assalto, molotov, petardi, raz-
zi, cesoie e guerriglia. E il procedi-
mento in cui la parola «terrori-
smo» viene contestata ma poi eli-
minata anche dalla Cassazione.
La derubricazione giuridica di-

venne culturale: se non era terro-
rismo era solo ordine pubblico,
una cosa locale, una «tensione»
che rimuoveva quello che torna
regolarmente: la tecnica dell’at-
tacco e la rete che lo sostiene, gli
scenari appunto gia descritti nei
processi soprattutto torinesi. E
qui si capisce perché i casi di Bo-
logna e Pesaro corrispondono a
un metodo: tra le carte giudizia-
rie infatti ¢’¢ anche un opusco-
lo-guida dirivendicazione/propa-
ganda («Lavanda») dove si spiega
che il sabotaggio deve diventare
capillare, «una manciata di sab-
bia nei mille ingranaggi della
macchina del Tav».

2014-2015

Ecco Ilaria Salis. Nel luglio 2014,
a Milano, vengono arrestati degli
anarchici legati al giro No Tav
(circolo «La Mandragola») e le in-
tercettazioni raccontano 1’assalto
di Chiomonte con un realismo
impressionante. Tra gli arrestati
c’e Nicola Sala, che con Ilaria Sa-
lis intrattiene rapporti epistolari
come si legge da un documento
dell’antiterrorismo spedito ai pm
torinesi Padalino e Rinaudo: la
Salis e descritta come soggetto
«particolarmente impegnato» sul
binario No Tav ed & indicata co-
me «raccordo» tra detenuti ed
esterni; il suo ruolo viene associa-
to anche a forme di protesta (scio-
peri dell’aria, della fame) legate
alle udienze del processo torine-
se No Tav. Poi, nel documento
della Questura, c’¢ un passaggio
ambiguo: si legge che un sogget-
to avrebbe fornito i locali della
sua abitazione «per confezionare
parti di ordigni destinati a un at-
tentato programmato», ma non €
chiaro (non lo fu neppure agli in-
quirenti torinesi) se si stava par-
lando dell’appartamento Aler di
via Borsi gia occupato dalla Salis
(e per cui lei contrasse un debito
di 90mila euro) o se si tratti di
altri «locali» offerti da Aldo Ga-
briele, un militante a sua volta
dell’area antagonista e No Tav; i
pm torinesi non approfondirono,
anche perché il reato di terrori-
smo fu poi derubricato e certi par-
ticolari si persero, come detto:
sappiamo solo, come spiega sem-
pre il documento, che la Salis sta-
va per trasferirsi in «un nuovo
monolocale con giardino, appar-
tamento dell’Aler» a ridosso del
Corvetto, preso con «nuova occu-
pazione». Nelle carte giudiziarie,
parentesi, c’e anche il nome di
Alfredo Cospito, I"anarchico che
la galassia insurrezionalista, nel
gennaio 2023, trasformo in un
simbolo perché collocato al
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41-bis: la Questura nel 2014 lo de-
scrive come un pezzo del circui-
to, un nome utile da agganciare
dentro la rete carceraria. Resta
che il circuito in cui si muoveva
Ilaria Salis & questo, per quanto
abbia rivendicato che all’epoca si
occupava di un generico movi-
mento di «lotta per la casa». In-
tanto Nicola Sala, I'anarchico ga-
leotto con cui si scriveva, non &
stato condannato per terrorismo,
ma «solo» per danneggiamento
aggravato (uso di molotov, petar-
di, razzi e cesoie) e resistenza ag-
gravata e detenzione e porto di
armi da guerra: un classico
«esperto del disordine», quasi un

adolescente. Molti di questi ra-
gazzotti e adulti malcresciuti, ri-
parati sotto I'ombrello di Askata-
suna, si presenteranno nelle piaz-
ze di Roma il 28 marzo dopo un
rapido passaggio a Livornoil 21 e
22 febbraio. Piccoli eversori cre-
scono, neanche tanto piccoli. q

LeaTIo 3
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Qui sotto, le annotazioni della Digos
di Milano inviate alla Procura

del capoluogo lombardo nel 2014

e nelle quali si fa riferimento ai legami
di llaria Salis con alcuni esponenti
del movimento anarchico torinese
coinvolto negli scontri in Val Susa
Sopra, I'anarchico Alfredo Cospito
A destra, la Salis nel centro sociale
Askatasuna a Torino
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Stalking e lesioni
Boccia a processo

servizio a pagina 6
Stalking e lesioni, la Boccia va a processo
Sangiuliano: «Ho subito violenza inaudita»

Il Gup ha impiegato meno di un'ora per decidere, Lei
protesta: «Lo sconcerto e tanto». Siandra in Aula il 6 ottobre

i Lady Pompei va a processo per

I'affaire Sangiuliano. Perché il ca-
stello di accuse costruito dalla Pro-
cura di Roma nei confronti di Ma-

ria Rosaria Boccia e cosi pesante
cheieri al gup Gabriele Fiorentino

€ bastata meno di un’ora per deci-
dere di rinviare a giudizio I'im-

prenditrice, accusata di stalking

aggravato, lesioni e interferenze il-

lecite nella vita privata ai danni

dell'ex ministro della Cultura,

Gennaro Sangiuliano. La Boccia

dovra inoltre rispondere di diffa-

mazione e false dichiarazioni nel

curriculum, in relazione all’orga-
nizzazione di alcuni eventi. Il pro-

cesso per la pompeiana, diventata
I'idolo della sinistra per quelle che
oggi vengono considerate dai ma-
gistrati condotte illecite ma che al-
lora furono spacciate dall’'opposi-
zione come gesti eroici per com-
battere il governo Meloni, iniziera
a Roma il prossimo 6 ottobre. E
nel procedimento, oltre a Sangiu-
liano, sono parti civili la moglie
dell’ex ministro, Federica Corsini,
e I'allora capo di Gabinetto del di-
castero, Francesco Gilioli. «Lo
sconcerto € tanto, ma anche la
consapevolezza di dimostrare I'in-
nocenza in sede dibattimentale»,
ha detto l'imputata uscendo
dall'udienza.

«Per me € stato un anno di pro-
fonda sofferenza, ho subito un’on-
da di violenza inaudita. Ho sem-
pre avuto la massima fiducia

nell’azione della magistratura e so-
no sicuro che la verita trionfera»,
ha commentato I'ex ministro. «Fi-
nalmente si sta capendo chi era la
vittima e chi il carnefice. Chi ha
onesta intellettuale rifletta sulle co-
se dette», ha aggiunto. «Questa ¢
una prima verita giudiziaria, netta
e chiara», hanno sottolineato gli
avvocati di Sangiuliano e della mo-
glie, Silverio Sica e Giuseppe Pe-
pe. Mentre ilegali di Boccia, Fran-
cesco Di Deco e Saverio Sapia, an-
cora non comprendono «come sia
possibile la configurazione dello
stalking con la potesta che aveva
Sangiuliano di interrompere quan-
do voleva questo rapporto».
Eppure negli atti dell'inchiesta
del procuratore aggiunto Giusep-
pe Cascini e del pm Giulia Guccio-
ne, lo stalking che avrebbe portato
I'ex ministro sull’orlo del suicidio
e cosi ampiamente configurato
cheipm lo delineano in ben tren-
tatré episodi illeciti. La Boccia, in-

fatti, «con condotte reiterate osses-
sive e di penetrante controllo del-
la vita privata, professionale e isti-
tuzionale rivolte verso Sangiulia-
nov, si legge, «causava un perdu-
rante e grave stato di ansia e paura
che si estrinsecava in un forte
stress, un notevole dimagrimento,
pensieri suicidi, in modo tale da
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costringerlo ad alterare le proprie
abitudini di vita, comprometten-
done la figura pubblica, inducen-
dolo a rassegnare le dimissioni
dalla carica istituzionale, ad evita-
re i luoghi abitualmente frequenta-
ti, limitare le uscite private e pub-
bliche o le partecipazioni a conve-
gni o viaggi istituzionali e privati».

Tra gli episodi piu gravi, di cui
Lady Pompei dovra rispondere da-
vanti al giudice, 1'aggressione a
Sanremo del 16 luglio 2024, quan-
do, dopo essersi fatta promettere
da Sangiuliano che avrebbe tolto
la fede nuziale del matrimonio
con la Corsini, «lo bloccava per
motivi di gelosia nella di lei stanza

d’albergo impedendogli di uscire,
lo aggrediva graffiandolo sulla
fronte», si legge in riferimento
all’accusa di lesioni personali per
la profonda ferita di 9,5 centimetri
inferta all’allora ministro. A quel
punto «lo costringeva a defecare
con la porta aperta e davanti a
lei». Il 3 agosto 2024, invece, e il
giorno dell’annunciazione. I magi-
strati ricostruiscono come Boccia,
in quella data, avesse informato
Sangiuliano di una gravidanza ga-
rantendogli che fosse lui il padre.
119 agosto, poi, il titolare della Cul-
tura aveva dovuto «tenere aperta
telefonicamente la conversazione

con lei mentre lui confessava alla
moglie il tradimento». E il litigio
che I'imprenditrice ha registrato e
che Report ha mandato in onda.
RiCa

Tra gli episodi
contestati anche

I'aggressione dell’'ex

ministro a Sanremo

NEI GUAI
Maria Rosaria
Boccia

al suo arrivo in
tribunale per
I'udienza
preliminare
La manager &
stata rinviata
a giudizio per
stalking
aggravato,
interferenze
illecite

nella vita
privata e
lesioni
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EMENDAMENTO AL DL, SI VA VERSO LA FIDUCIA

Vannacci sfida il governo:
niente armi all’'Ucraina

Adalberto Signore

¥ Roberto Vannacci non perde tempo. E a meno di una
settimana dall’addio alla Lega lancia I'offensiva al decre-
to Ucraina, il provvedimento che proroga gli aiuti a Kiev.

apagina 8

«Stop armi a Kiev»
Cosi Vannacci sfida
Lega e maggioranza
Eil governo siblinda

Emendamenti al dl da Futuro nazionale,
Avs e M5s. Si va verso il voto di fiducia

di Adalberto Signore

ronti, via. Roberto Van-
Pnacci non perde tem-

po. E ameno di una set-
timana dall’addio alla Lega
manda avanti il suo sparuto
manipolo di parlamentari
per lanciare I'offensiva al de-
creto Ucraina, il provvedi-
mento che proroga per tut-
to il 2026 l'invio di aiuti e
mezzi militari a Kiev. Per il
generale, che non ha mai
sposato la causa ucraina e
che intrattiene rapporti
stretti con la diplomazia rus-
sa sia a Mosca che a Roma,
un’occasione imperdibile.
Per confermare la sua collo-
cazione apertamente fi-
lo-russa e per mettere in dif-
ficolta il suo ex partito, che
sul provvedimento ha sem-
pre tenuto una linea di pru-

denza.

Proprio ieri, infatti, i tre de-
putati che hanno aderito a
Futuro nazionale - l'ex di
Fdi Emanuele Pozzolo e gli
ex leghisti Rossano Sasso ed
Edoardo Ziello - hanno de-
positato un emendamento
soppressivo all'intero artico-
lo 1 del decreto che proroga
l'invio di mezzi militari a
Kiev e tre diversi ordini del
giorno. Un testo analogo, pe-

raltro, e stato presentato da
Avs, come pure dal M5s. Un
asse trasversale che da una
parte mette sotto pressione
la maggioranza, il Carroccio
in particolare, e dall’altra
conferma che anche il cosid-
detto campo largo sul punto
si muove in ordine sparso.

[ vannacciani, pero, riven-
dicano solo il primo risulta-
to e parlano di «test politi-
co» per i partiti che sosten-
gono il governo. «Vediamo
quanti patrioti nel centrode-
stra voteranno a favore de-

gli italiani e quanti assenti ci
saranno tra le file della Le-
ga», fanno sapere Pozzolo,
Sasso e Ziello, che puntano
il dito contro Matteo Salvi-
ni, reo di dichiararsi contra-
rio all'invio di armi salvo
poi votare a favore in Parla-
mento. «Salvini ha paura e
scappa dalle proprie respon-
sabilita», attacca I'ex leghi-
sta Ziello.

Emendamenti che oggi pe-
ro non saranno votati. Il go-
verno, infatti, avrebbe deci-
so di porre la questione di
fiducia sul decreto, richiesta
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che dovrebbe formalizzare
oggi il ministro della Difesa
Guido Crosetto (il titolare
dei Rapporti con il Parla-
mento Luca Ciriani in matti-
nata é infatti atteso alla foi-
ba di Basovizza per la Gior-
nata del ricordo). Una mos-
sa, quella del governo, che -
riferiscono fonti parlamen-
tari - sarebbe stata caldeg-
giata dallo stesso Salvini.
Non solo per blindare i suoi
ed evitare la conta di even-
tuali assenti, ma anche per
costringere i tre deputati di
Futuro nazionale a schierar-
si. Se dovessero votare con-
tro la fiducia - la soluzione
pil coerente avendo propo-
sto la soppressione dell’inte-
ro articolo 1 del dl Ucraina -
si collocherebbero formal-
mente fuori dalla maggio-

ranza di centrodestra. Circo-
stanza che non farebbe che
ratificare una situazione di
fatto, certificata dal botta e
risposta diieri tra il ministro
per gli Affari europei Tom-
maso Foti e lo stesso Van-
nacci. «Chi non si riconosce
pit all'interno di un partito
non dovrebbe cambiare il
gruppo parlamentare, ma
semplicemente dimettersi
dimostrando cosi una coe-
renza nei fatti rispetto alle
proprie idee», dice l'espo-
nente di Fdi. Con il generale
che lo accusa di «predicare
bene e razzolare bene» ed
elencainomidichi ha cam-
biato gruppo nelle ultime
due legislature.

La fiducia, in verita, da
una mano anche al campo
largo. Dove le ormai note di-

visioni sul sostegno a Kiev
finiranno almeno per una
volta sotto il tappeto. «M5s,
Avs e Vannacci votano con-
tro gli aiuti all'Ucraina. Pd,
Iv e altri associati del campo
largo - chiede ironicamente
il leader di Azione Carlo Ca-
lenda - continuerete a fin-
gervi morti? I1 21 febbraio io
parto per I'Ucraina per ono-
rare chi combatte da quat-
tro anni per la liberta. Se
non avete judo o pilates cari
amici Matteo Renzi ed Elly
Schlein potreste aggiunger-
Vi,

Con la fiducia, il dibattito
alla Camera slittera di 24
ore, quindi a domani. E la
partita si giochera tutta su-

gli ordini del giorno. Anche
se ¢ escluso che Avs o M5s
possano votare i tre odg pre-
sentati dai tre vannacciani.

I'suoi tre deputati attaccano il Carroccio:
hanno paura, vediamo quanti assenti
cisaranno. La polemica tra Foti e il generale
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L.o scienziato che lottava

ADDIO ALLO SCIENZIATO ANTONINO ZICHICHI
NELL’UNIVERSO TROVO LA PRESENZA DI DIO

Eleonora Barbieri e uno scritto di Zichichi alle pagine 14-15

contro i luoghi comuni

Nego I'origine umana del riscaldamento climatico e sostenne 'uso
del nucleare. Fisico di fama, fu un eccezionale divulgatore in tv

Eleonora Barbieri

i Pare che ai piani alti della
Regione Sicilia, a un certo
punto, si sia detto: «Di Zichi-
chinon se ne poteva pit.. Par-
lava solo di raggi cosmici».
Non stentiamo a crederlo,
anzi, loimmaginiamo benis-
simo: i capelli bianchi in stile
scienziato (cosa che in effetti
era), la parlata travolgente,
la passione vulcanica per rac-
contare la fisica, anche nelle
vesti da assessore della Cul-
tura, poiché del resto per An-
tonino Zichichi non esisteva
separazione fra le discipline,
e la Cultura era tutto, dalle
particelle subatomiche alla
teologia. E quei raggi cosmi-
c¢i di cui amava parlare an-
che nei corridoi del palazzo,
cosi come in televisione, do-
ve ¢ stato uno dei simboli del-
la divulgazione scientifica in
Italia, erano il suo terreno
prediletto, poiché sessantu-
no anni fa, con il suo gruppo
di ricerca al Cern di Ginevra,
Zichichi era stato un pionie-
re nella scoperta dell’antima-
teria: aveva infatti individua-
to per la prima volta l'anti-
deutone, un nucleo di anti-
materia composto da un anti-

E morto ieri a 96 anni,
nel sonno, Antonino Zi-
chichi. Lo scienziato di
fama mondiale era nato
a Trapani il 15 ottobre
1929 da una antica fami-
glia di Erice, dove nel
1963 aveva fondato il
Centro di cultura scien-
tifica Ettore Majorana.
Professore emerito di Fi-
sica all’'universita di Bo-
logna, Zichichi & stato a
lungo collaboratore del
nostro Giornale.

protone e un antineutrone.

I raggi cosmici fra la buro-
crazia e il politichese raccon-
tano bene Antonino Zichi-
chi, morto ieri nel sonno a
96 anni, circondato dall’af-
fetto di tutti i suoi cari: i tre
figli, i cinque nipoti, la proni-
pote; la moglie Maria Ludo-
vica, compagna di vita per
oltre sessant’anni e anche
lei scienziata, era morta nel
2024. Era nato a Trapani nel
1929 e a Erice, dove la sua
famiglia abitava da sempre,
nel 1963 aveva fondato il
Centro di cultura scientifica
Ettore Majorana. E stato un
uomo di contrasti: la pietra
di Erice e i materiali ultratec-
nologici degli acceleratori,
come quello del Cern che
aveva utilizzato per scoprire
I'antideutone; le rocce delle
montagne d’'Abruzzo e il
tunnel avveniristico del
Gran Sasso. Quei laboratori
sotterranei per studiare i
neutrini erano il sogno che
era riuscito a realizzare e gia
ieri, dopo la notizia della
sua morte, nel Consiglio re-
gionale abruzzese si chiede-
va di intitolarglieli, perché
lui li aveva immaginati, volu-

ti, portati a nascere. Antoni-
no Zichichi era un uomo ol-
tre gli schemi e uno scienzia-
to che mal tollerava i luoghi
comuni, le superstizioni,
I'astrologia e, su tutto, i dog-
mi scientifici (a differenza
di quelli religiosi): il riscalda-
mento climatico, a proposi-
to del quale riteneva che gli
studi non fossero affatto soli-
di e chel'uomo potesse esse-
re ritenuto responsabile per
una minima percentuale
dei mutamenti in corso; I'av-
versione contro il nucleare,
di cui era un sostenitore; e
perfino il darwinismo, che
aveva recentemente defini-
to un credo piu che una teo-
ria. Posizioni scomodissi-
me, che gli avevano anche
attirato qualche antipatia,
ma che lui non temeva di
mantenere, come i lettori
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del Giornale sanno bene,
perché per molti anni ne &
stato un collaboratore presti-
gioso. Cosi come destava
scalpore (se non peggio, in
certi colleghi) il suo essere
apertamente cattolico: insi-
steva sulla mancanza di con-
traddizione tra fede e ragio-
ne, era membro della Ponti-
ficia Accademia delle Scien-
ze, aveva confidenza con i
Pontefici e aveva «sfruttato»
questa vicinanza per caldeg-
giare la riabilitazione di Gali-
leo con Giovanni Paolo II. 11
Papa polacco lo ascolto e
quando, nel 1993, ando in
visita pastorale in Sicilia, si
reco al Centro Ettore Majo-
rana, a Erice.

Si capisce che un uomo

Giorgia
Meloni

Un gigante
del nostro tempo
Ha onorato

che aveva aiutato a far rap-
pacificare la Chiesa di Ro-
ma e la scienza (perché Gali-
leo ¢ la Scienza moderna)
non potesse avere paura di
nulla, figuriamoci di soste-
nere le sue posizioni nei nu-
merosi libri, come L'infini-
to, un richiamo chiaro a Leo-
pardi, Galilei divin uomo,
L'irresistibile fascino del tem-
po. Dalla resurrezione di Cri-
sto all'universo subnucleare,
Perché io credo in Colui che
ha fatto il mondo. Tra fede e
scienza e Scienza ed emer-
genze planetarie. I pericoli
dell’'uso nefasto della scienza
nonostante le sue grandi con-
quiste. Anche in televisione
non si risparmiava, con i to-

ni teatrali e il vocabolario a
volte enfatico, ma la retori-
ca era uno strumento per il
suo fine: fare comprendere
a tutti, cosl come la percepi-
va visceralmente lui, 1'im-
portanza della scienza per
le nostre vite. Di questo par-
la anche il pezzo che propo-
niamo in queste pagine, e
che usci sul Giornale il 25
marzo del 2020, quando la
pandemia di Covid era appe-
na scoppiata e Zichichi si af-
fidava, ancora una volta, al-
la scienza come motore di
progresso e di bene per
I'umanita. Fedele a questo
spirito, fra le pietre antiche
di Erice aveva invitato deci-
ne di Nobel e colleghi da tut-
to il mondo, ignorando le di-
visioni durante la Guerra

fredda. Lui aveva studiato a
Palermo, poi era stato al Fer-
miLab di Chicago, quindi al
Cern, professore emerito di
Fisica a Bologna, inventore
di strumenti elettronici
all’avanguardia, ispiratore
di progetti, fondatore di la-
boratori (come quello sulle
emergenze planetarie), pre-
sidente dell'Istituto naziona-
le di fisica nucleare, inimita-
bile personaggio televisivo,
ricercatore fino all’'ultimo.
Alla fine pero tornava sem-
pre a Erice, la sua terra di
rocce e polvere. Perché sape-
va che ¢ solo dalla terra che
si tocca davvero Dio.

Non faceva mistero
della sua fede cattolica
e sfrutto il legame con
Giovanni Paolo Il per
fare riabilitare Galileo
Le scoperte al Cern gl

498- 001- 001

llialia sogno del Gran Sasso
Anna Maria
Bernini
Una mente
gigantesca,
una curiosita
senzd fine
Alessandro
& Giuli
Un faro A sinistra
di conoscenza Antonino
Lascia un vioto rznlgrrqgh‘\gri it
G anni. Sopra,
dall’alto: con
il presidente
della
G Repubblica
a . Mattarella
. Lucia in visita ai
Votano Laboratori
del Gran
La sua visione Sasso
eIV e con Papa
scientifica Francesco che
e stata sempre gli consegna
lungimirante la Bibbia
in San Pietro
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II. REFERENDUM
MORTIFICATO

Augusto Minzolini a pagina 18

LA VITTIMA DI UNA CAMPAGNA AVVELENATA

di Augusto Minzolini

ma avvelenato. Magari era
fatale, inevitabile ma la
campagna sul referendum sulla
giustizia si sta radicalizzando. E,
cosa peggiore, non sui contenuti
del quesito, ma su altro. Si & parla-
to della data, della forma lessica-
le dell'interrogativo portato al giu-
dizio degli elettori, dell'atteggia-
mento dei media; o ancora si &
stabilita una connessione tra la
vittoria del No e una possibile ca-
duta del governo e specularmen-
te si & collegato un possibile suc-
cesso dei Si all'ipotesi di una mar-
cia trionfale dell’attuale maggio-
ranza verso le elezioni anticipate.
Non basta: lariforma della giu-
stizia & stata descritta come il pri-
mo passo di una svolta autorita-
ria trasformando la campagnare-
ferendaria nella battaglia finale
per la difesa della liberta e della
democrazia; o, sull’altro fronte,
come una rivalsa della politica
nei confronti di una magistratura
che I'ha inibita, resa impotente.
Per non parlare dell'immagine

| I navolta si sarebbe detto cli-

sullo sfondo del duello tra Gior-
gia ed Elly dal quale solo una usci-
raviva (politicamente). E nel trita-
carne di una polemica politica
che la campagna ha fatto diventa-
re rovente rischia di rotolare pu-
re la testa di un direttore Rai che
ha fatto una figura tapina nella
diretta olimpionica e la perfor-
mance di un comico che e stato
bruciata ancor prima di andare
in scena a Sanremo.

Insomma, la faccenda & scap-
pata di mano e per responsabili-
ta di tutti ha gia una vittima: il
referendum. Mai come in questa
occasione ne ¢ stato mortificato
il significato e la funzione. Della
separazione delle carriere tra giu-
dici e pm non si parla, dei due
Csm scelti con il sorteggio e
dell’Alta Corte disciplinare nep-
pure. O se ne parla per slogan o
per giudizi trasformati in senten-
ze. L'accusa del “No” & perento-
ria: la riforma sottopone i magi-
strati al governo. Ma chil'ha det-
to? Se poi si pensa che nello stes-
so fronte c’é chi, invece, mette in
guardia dal troppo potere che si
da ai pm mettendo in piedi un
Csm tutto per loro si arguisce che
il buonsenso e I'equilibrio latita-
no. O altra sentenza firmata
“No”: a che serve separare le car-
riere visto che sono pochi i Pm

che diventano giudici, o vicever-
sa? Sara ma per esperienza perso-
nale mi sono trovato di fronte un
magistrato che di carriere ne ha
fatte sei: pubblico ministero, de-

putato, senatore, due volte sotto-
segretario, consigliere giuridico
all’estero, giudice e di nuovo Pm.
Nel breve periodo che ha fatto il
giudice mi ha rifilato una condan-
na (all'epoca ero un suo avversa-
rio politico) che il Senato della
Repubblica ha giudicato alla stre-
gua di una persecuzione. Risulta-
to: per la magistratura sono un
pregiudicato, per il Parlamento
un perseguitato. Verrebbe quasi
da ridere se non parlassimo di
giustizia.

Questo per dire che chi giudica
il nostro sistema giudiziario per-
fetto e non bisognoso di una rifor-
ma & reso orbo dall'ideologia.
Del resto cosa c’e di pil parados-
sale di quell’esponente della sini-
stra (Goffredo Bettini) che si dice
d’accordo sulla separazione del-
le carriere ma vota No per una
valutazione politica: non & la mor-
te del referendum ma, per alcuni
versi, del concetto stesso di de-
mocrazia.
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Anche Musk cancella
L ]
le sue auto elettriche
D1 FILiPPO BURASCHI neato nei giorni precedenti dal re — o li elettrici.
] ; fit ex re — dell’'auto elettrica, Elon Mu- E chelauto elet-
TTEEL d?é(‘;el sk. tricasia ormailul-
;valgr_ung 3 99 miliardi Nel corso della presentazione timo dei pensieri
antis con ONeri per 22 milardl, — gej conti di Tesla, infatti, Musk ha di Musk lo dimostra

per circa il 75% legati a una so-
vrastima da parte della gestione Ta-
varesdel ritmodella transizione ener-
getica verso lelettrico, ha travolto il
mercato e soprattutto il titolo del grup-
poitalo-francese che nell’'ultima sedu-
ta della scorsa settimana ha perso
quasi un terzo della sua capitalizzazio-
nedi Borsa.

Le dimensioni del warning so-
no effettivamente clamorose e rap-
presentano una pre-
sa di distanza netta
(anzi un vero e pro-
prio colpo di spugna)
operato dal neo ceo
del gruppo Antonio
Filosa rispetto alla
strategia intrapresa
dal suo predecesso-
re, ma in realtd sono un avvertimento
per l'intero settore, peraltro gia sottoli-

annunciato 'interruzione a breve del-
la produzione di due dei suoi modelli
pitt storici (la Model X e la Model S)
con Pobiettivo di concentrarsi la socie-
ta sulla costruzione dei robot umanoi-
di Optimus. «E ora di mettere fine ai
programmi Model S e X con un conge-
do onorevole, perché ci stiamo muo-
vendo verso un futuro che si basa

sull'autonomia», ha

affermato Musk nel
corso della conference call. In partico-
lare, Tesla sostituira le linee dell'im-
pianto di Fremont, in California, desti-
nate ai modelli S e X «con unalinea Op-
timus da 1 milione di unita all'anno».
Dopo la Roadster originale, i Model S
e 1 Model X sono i veicoli pit datati di
Tesla, con le prime vendite risalentiri-
spettivamente al 2012 eal 2015, Negli
ultimi anni l'azienda ne ha ridotto i
prezzi, in concomitanza con 'aumen-
to della concorrenza globale peri veico-

Dopo
il catastrofico
dietro front
di Stellantis

la fusione tra Spa-
ceX e xAi. L'accordo
combina un gigante
del settore spaziale,
che gestisce una flotta di razzi utilizza-
bili e che possiede il servizio satellita-
reStarlink, conla societa di intelligen-
za artificiale proprietaria del social
media X e del chatbot Grok, portando
alla nascita dell'entita non quotata
conil pit alto valore di mercato al mon-
do, stimato in 1.250 miliardi di dolla-
ri. Quali sono le ragioni del turna-
round? L'effetto Trump che allonta-
na l'adozione dell’auto elettrica di
massanegli Usa e le difficoltd in Euro-
pa dove gia oggi una macchina vendu-
ta su dieci & cinese, brand nettamente
pit competitiviin termini di prezzo.
—0 Mpmdrxﬂ'oueri'wtﬂ—.
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MARIO SECHI

Il caso di Maria Rosaria Boccia che si
autoribalta con un rinvio a giudizio
pesante per 'eroina dei talk show
progressisti; 'uscita dalla Lega del
generale Vannacci con I'applauso
dei programmi radical chic; la
campagna della buoncostume rossa
contro il comico Andrea Pucci a
Sanremo; la trombonata d’orchestra
per spezzare la bacchetta di Beatrice
Venezi; le inchieste boomerang sul
gruppo di informazione social di
Esperia; I'ostracismo kamikaze sugli
scrittori, giomalisti e editori non
allineati al pensiero della cupola
democratica. Nella guerra santa
contro la dittatura immaginaria,
I'opposizione sta rafforzando l'idea
che non c’e «nulla di peggio del
fascismo degli antifascisti». Cosa vi
sta succedendo, compagni? Sto

Lcditt)rialc

La guerra santa
contro la dittatura
mmaginaria

leggendo alcuni documenti
d’archivio sulla vita interna del
Partito comunista italiano durante
I'era di Enrico Berlinguer, &
un’immersione istruttiva nella
storia. La lettura dei verbali delle
riunioni della direzione e della
segreteria dell’epoca - in piena
Guerra Fredda, con il terrorismo
ancora vivo e una potente
competizione a sinistra con i
socialisti - misura il tracollo della
cultura politica degli eredi di
Berlinguer. La decadenza del
progressismo non riguarda solo
I'Ttalia, ma la storia ha un peso - il
Pci fu il pit1 grande partito
comunista d'Occidente - e lo stato
dell’opposizione, che insegue il caso
del giorno e non sa distinguere tra il
bene e il male, ha un impatto sulla
qualita della nostra democrazia e sul

funzionamento delle istituzioni. La
strategia dello sfascio inseguita dal

campo largo ha un orizzonte
ristretto, non & un programma
politico per I'alternativa di governo,
e solo laricerca quotidiana di un
«punto di rottura» nel centrodestra.
Il problema e che la maggioranza
non si rompe e cosl, in permanente
crisi isterica, come rabdomanti
vanno a caccia di un nuovo nemico
pubblico, sfidando la forza di gravita
del ridicolo. Sono bambini che
rompono il giocattolo perché non
hanno capito come funziona, si
chiama politica.

B RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Soltanto la riforma
rendera i giudici
veramente autonomi»

Il sostituto procuratore di Pesaro e membro dell’Anm sul
referendum: «L’Associazione nazionale magistrati difende
a oltranza un sistema che ha fallito. Il sorteggio del Csm
garantira trasparenza e rafforzera la nostra categoria»

PIETRO SENALDI

M «Al referendum voterod Si
perché credo nell'indipenden-
za dei magistrati e so che la pri-
ma indipendenza é quella inter-
na: prima che nei confronti de-
gli altri poteri dello Stato, il ma-
gistrato deve essere libero da
tornaconti personali e influen-
ze correntizie indebite nel suo
lavoro all'interno della propria
categoria».

Attualmente non & cosi?

«Le nostre carriere sono con-
dizionate dal Consiglio Superio-
re della Magistratura. Finché i
membri togati saranno indicati
dalla categoria e saranno
espressioni delle correnti politi-
che che convivono nell'Associa-
zione Nazionale Magistrati, &
possibile che anche il giudice o
il pm pitt libero e indipendente
subisca dal sistema un condi-
zionamento psicologico e cultu-
rale, che pud essere anche in-
conscio. Con il sorteggio, que-
sto non accadrebbe pit1: la poli-
tica giudiziaria sarebbe spazza-
ta via dal lavoro quotidiano dei
magistrati».

E questo lei loritiene un be-
ne?

«Noi amministriamo un po-

tere enorme, ma la Costituzio-
ne ce lo riconosce in nome del
popolo e non dinoi stessi. Il no-
stro potere € un servizio, non &
fine a se stesso, 0 a noi stessi».

Anna Gallucci é sostituto pro-
curatore a Pesaro. E membro
dell’Anm, corrente Magistratu-
ra Indipendente, da lustri. «Ave-
vo pensato di cancellarmi per
protesta, dopo aver visto che
I’Associazione si occupa solo
del referendum sulla riforma»,
spiega. «Poi mi sono detta no:
resto perché spero che, unavol-
ta introdotto il sorteggio del
Csm, I'’Anm recuperi il proprio
ruolo fisiologico di sindacato e
si occupi dei problemi quotidia-
ni dei magistrati, lasciando da
parte la politica giudiziaria». La
dottoressa Gallucci non € una
mosca bianca; «Nel 2022» ricor-
da, «c’era stato un sondaggioin-
terno alla categoria. Si era
espressa la meta della catego-
ria e il 40% si era detto favorevo-
le al sorteggio. Stavolta non c’é
stata la stessa modalita di con-
sultazione. Pero di recente 50
di noi si sono detti pubblica-
mente per il Si».

Anzi, 'Anm ha chiesto a
tutti di formare comitati per
il No...

«S}, e stata scelta una strada
militante, che a mio avviso scre-

ditala categoria. Neppure i par-
titi hanno chiesto ai propri rap-
presentanti una linea cosi du-
ra. Come si dovranno sentire
gli avvocati e i cittadini che si
sono espressi per il Si quando
saranno giudicati da un corpo
dello Stato che si e schierato in
blocco in senso contrario? Ma
a darmi pit fastidio sono stati
l'uso che I'Associazione ha fat-
to dei nostri soldi e le bugie che
sono state dette per sostenere il
No».

Parlava di soldi, dottores-
«Si & deciso di impiegare in-
genti somme per fare campa-
gna referendaria. Mai mi sarei
aspettata di vedere i manifesti
appesi nelle stazioni. Ma quelli
sono soldi di tutti, anche di chi,
come me, & favorevole al Si».

Ela questione delle bugie?

«Non é vero che la riforma
sottomette i pm alla politica.
La riforma attua I'articolo 111
della Costituzione e specifica
letteralmente e chiaramente
che la magistratura restera indi-

© ANNA GALLUCCI
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pendente dal governo. Come
puoi dire poi che la riforma
avrebbe il sostegno della ma-
fia, quando Giovanni Falcone
era favorevole alla separazione
delle carriere? Credo sia una
posizione che non rispetta i cit-
tadini che ogni giorno subisco-
no la mafia sulla propria pelle e
che hanno bisogno di magistra-
ti liberi che non pensano solo
al proprio tornaconto».

Chi & contrario alla rifor-
ma sostiene che i pm non po-
tranno pit indagare sui poli-
tici...

«Non e vero. Questa frase &
la vera delegittimazione della
magistratura, perché in pratica

si asserisce che essa sara dispo-
sta a violare la legge che non
prevede né prevedera limiti al-
le indagini sui politici. Voglio ri-
cordare che noi magistrati sia-
mo i soli a poter riscrivere e cor-
reggere la volonta popolare,
mandando i politici a proces-
so. Poi, il tempo che passa tra
I'avviso di garanzia e il provve-
dimento cautelare e un’even-
tuale sentenza di assoluzione,
non rara, ¢ tale che non sem-
pre il politico indagato inno-
cente riesca a riprendersi e ri-

mediare al danno fattogli. Per
questo come contrappeso & ne-
cessario spezzare ogni dubbio
sulla neutralita di chi giudica i
giudici e introdurre il sorteg-
gio».

I primi a delegittimare i
magistrati sarebbero quelli
dell’Anm?

«Si, perché stanno difenden-
do ad oltranza un sistema fatto
di campagne elettorali e privile-
gi interni che ormai ha fallito.
Per questo io ritengo cheil sor-
teggio in realta faccia bene so-
prattutto a noi per primi, per-
ché ci rafforza, rendendo pitt
trasparente il sistema che rego-
la le nostre carriere e la scelta
dei vertici delle Procure».

Si dice che la riforma non
risolve tutti i problemi della
giustizia...

«E quale provvedimento po-
trebbe, da solo, mai farlo? Sen-
za la riforma perd, neppure
puo iniziare il processo di riso-
luzione dei problemi. Dopo il
sorteggio dei membri del Csm,
a mio avviso dovrebbe essere
previsto anche il sorteggio dei
consigli giudiziari, le ramifica-
zioni territoriali del Csm, che
sono i primi a condizionare le

-

POLITICA

Si ¢ confusa
la tutela della
categoria con
il diritto di
intervenire

su temi politici

CONFRONTO
L’Anm ha
rifiutato
qualunque
confronto con
il governo
sulla riforma

29

carriere».

Perché secondo lei la credi-
bilita della magistratura &
precipitata nel corso degli
anni agli occhi dell’opinione
pubblica?

«Perché un cittadino, quan-
do entra nelle maglie della giu-
stizia, non ha la percezione
chiara di cosa influisca sull’esi-
to della valutazione e questo &
grave, perché i confini tra legge
e interpretazione e quindi i li-
miti dell’azione giudiziaria de-
vono essere definiti e traspa-
renti dall'inizio».

Mi spieghi meglio, dotto-
ressa...

«Noi dobbiamo applicare le
leggi, non interpretarle creati-
vamente secondo lanostra sen-
sibilita e le nostre idee quando
non ci piacciono».

L’Anm e stata spesso attac-
cata per aver giudicato leleg-
gi, anziché preoccuparsi che
vengano applicate...

«Si e confusa la tutela, sacro-
santa e necessaria, della catego-
ria, con il diritto, che invece
nonabbiamo, a entrare nel me-
rito di temi e problemi che so-
no di competenza della politi-
ca, sostituendoci ad essa. Pen-
so alle norme sull'immigrazio-

ne, per esempio: 0CCOITONO
norme piti chiare e una volta
che sono chiare va responsabi-
lizzato chi non le applica».

Sisente discriminata all'in-
terno della sua categoria per
la sua posizione sul referen-
dum?

«Non voglio dire questo, an-
che seregistro un’azione dei so-
stenitori del No volta a scorag-
giare il dissenso interno ed
esterno. Penso alle minacce di
querele e ai tentativi di scredita-
re i sostenitori del Si con attac-
chi puramente personali. Ri-
marco anche che 'Anm ha ri-
fiutato ogni confronto con il go-
verno sulla riforma, escluden-
do cosi tutti noi magistrati da
ogni possibilita di avere un dia-
logo su una legge che comun-
que ci riguardera».

Perché, questa levata di
scudi, un tentativo di conser-
vare un potere guadagnato
indebitamente?

«Ho sentito colleghi afferma-
re che i giudici del Csm hanno
una responsabilita politica nei
confronti di chi i ha votati.
Questo e inaccettabile: noi dob-
biamo applicare le leggi, non
rappresentare chi ci elegge. A
questo punto, ben venga il sor-
teggio liberatorio».

‘\*‘\\AL:\J ‘AHONE
ANNO GIUDIZIARIO

DEI PENALISTI ITALIANI 2026
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LA STRETTA: QUEST’ANNO ARRIVATI 1813 MIGRANTI

Il 2026 parte hene: sharchi dimezzati

La Libia ancora il primo Paese per partenze. E Piantedosi vola a Tripoli per la sesta volta

PIETRO DE LEO

Una missione lampo a Tripo-
li per il Ministro dell'Interno
Matteo Piantedosi ha segna-
to un nuovo passaggio nel
percorso di cooperazione tra
Italia e Libia sul fronte della
gestione dei flussi migratori.

Eieri sono arrivati i primi da-
tisuun trend (...)

segue apagina 7

| DATI DEL VIMINALE
Migranti, da gennaio dimezzati gli sharchi

Nel 20206 gli arrivi scendono del 56% rispetto a un anno fa. Piantedosi a Tripoli: «Cooperazione con la Libia»

segue dalla prima
PIETRO DE LEO

(...) molto positivo per gli
sbarchi, con un -56% da gen-
naio rispetto all’anno scor-
SO.

Piantedosi ha incontrato
'omologo libico Imad Tra-
belsi, recita una nota del Vi-
minale, «per un confronto
sui principali dossier di co-
mune interesse, con partico-
lare riferimento al contrasto
dell'immigrazione illegale e
al potenziamento della coo-
perazione bilaterale in mate-
ria di sicurezza».

Nel corso del mini sum-
mit, definito “cordiale”, i
due ministri hanno affronta-
to la necessita di sviluppare
programmi di formazione, fi-
nalizzati a rafforzare la strut-
tura pubblica ad affrontare
le varie criticita. Questo ap-
proccio, nelle intenzioni ita-
liane, mira a rendere pit1 soli-
da la capacita delle autorita
locali libiche di controllare
le frontiere per contenere le
partenze. «Il dialogo costan-

te e la cooperazione con le
autorita libiche rappresenta-
no un elemento fondamen-
tale per affrontare in modo
efficace e responsabile le sfi-
de comuni legate innanzitut-
to alla gestione dei flussi mi-
gratori», ha dichiarato Pian-

tedosi. Il ministro dell’Inter-
no ha poi sottolineato il ruo-
lo dell'Ttalia all'interno di un
quadro pilt1 ampio di collabo-
razione internazionale.
«'Ttalia continuera a soste-
nere, in raccordo con 1'Ue e
gli altri partner internaziona-
li, iniziative orientate al con-
solidamento della coopera-
zione con particolare riferi-
mento ai programmi di rim-
patri volontari assistiti e alle
iniziative per il controllo del-
le frontiere terrestri e maritti-
me.

La missione a Tripoli ha se-
gnato poi un incontro con il
primo ministro Abdulhamid
Dbeibah, che ha confermato
lavolonta di proseguire il dia-
logo e il coordinamento tra i
due Paesi, rafforzando un ca-
nale politico-diplomatico ri-
tenuto cruciale per la stabili-
ta dell’area mediterranea.

Non é escluso che una suc-
cessiva trasferta in Libia di
Piantedosi veda un incontro
con il generale Khalifa Haf-
tar, leader della Cirenaica.
La missione del ministro
dell'interno si innesta in un
momento nel quale si segna
un parziale positivo sugli
sbarchi. Secondo i dati ag-
giornati del Viminale al 9 feb-
braio, dall'inizio dell’anno
sono arrivati via mare 1.813
migranti, il 56,38 per cento

in meno rispetto allo stesso
periodo del 2025, quando gli
arrivi erano stati 4.156. La
maggior parte delle parten-
ze continua a registrarsi dal-
la Libia, con 1.386 persone,
seguita da Tunisia e Algeria.
Gli approdi si sono con-
centrati soprattutto in Sici-
lia, mentre tra le principali
nazionalita di provenienza fi-
gurano Bangladesh, Algeria,
Sudan ed Egitto. Questi nu-
meri confermano la validita
della strategia basata su coo-
perazione internazionale,
controllo delle frontiere e
strumenti di gestione ordina-
ta dei flussi. Un trend che si
inserisce in un quadro piu
ampio: complessivamente,
nel 2025 gli sbarchi sono sta-
ti 66.316, in lieve diminuzio-
ne rispetto all'anno prece-
dente e nettamente inferiori
ai livelli registrati nel 2023.
A rivendicare i risultati &
anche Alessandro Battiloc-
chio, deputato e responsabi-
le immigrazione Forza Italia:
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«I numeri confermano che
le politiche del Governo in

tema di gestione dei flussi
migratori funzionano. Sin
dal suo insediamento, il go-
verno Meloni, I particolare
grazie all’azione dei Ministri
Tajani e Piantedosi -prose-
gue Battilocchio- € uscito
dalla logica dell’emergenza
ed ha impostato e portato
avanti una risposta sistemi-
ca e articolata a una sfida
strutturale». L'immigrazio-
ne, inoltre, sara al centro del
ddl sicurezza che dovrebbe
approdare domani in Consi-

Il ministro Matteo Piantedosi (Ansa)

glio dei ministri.

1 testo in fase di limatura,
dovrebbe prevedere trale va-
rie misure anche quella defi-
nita, per semplificazione,
«blocco navale», cioe la pos-
sibilita di interdire I'ingresso
nelle acque territoriali italia-
ne, laddove ci siano compro-
vate ragioni di pericoli per
I'ordine pubblico o eccessi-
va pressione migratoria. E il
trasferimento dei migrant,
in quel caso, in Paesi terzi
con cui I'lItalia ha stretto ac-
cordi.

Lo sharco di alcuni migranti nel dicembre 2025 a Napoli (Ansa)
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RIVENDICATI GLI ATTENTATI

[ alleanza di Avs

col fronte “No-Giochi”

MASSIMO SANVITO

Si intitola “Il grande gioco” ed &
il documentario realizzato dal
Cio parallelo, ovvero il Comita-
to insostenibili olimpiadi, che
da venerdi scorrazza a Milano

tra occupazioni abusive, (...)
segue apagina 8

LA GALASSIA ANTI-OLIMPIADI
Rivendicati i sabotaggi
E Avs ospita i “No Giochi”

I Verdi proiettano la pellicola dei centri sociali che hanno assaltato la polizia
Askatasuna in corteo a Roma. E gli anarchici esultano per i blitz sui binari

segue dalla prima

MASSIMO SANVITO

(...)imbrattamenti e razzi con-
tro la polizia per protestare
contro i Giochi Invernali. Tra
le varie sedi scelte per la proie-
zione della pellicola, oltre a
quella dei Comitati di appog-
gio alla resistenza per il comu-
nismo (Carc), figurala casa di
Europa Verde. Proprio qui,
giovedi, saranno ospiti i “No
olimpiadi”, ennesima emana-
zione dei centri sociali mila-
nesi: insieme a loro, per il di-
battito, interverranno l'euro-
parlamentare di Avs, la flotil-
lante Benedetta Scuderi, e il
consigliere comunale dei Ver-
di, Tommaso Gorini, 'uvomo
che indosso la maglia “Ramy
vive” durante la cerimonia de-
gli Ambrogini d'Oro in cui fu-
rono premiati i carabinieri
del Radiomobile.

Piccola parentesi: in tutto
cio, per i tre sabotaggi sulle
ferrovie, & spuntata quella

che assomiglia molto a una
rivendicazione. In un comu-
nicato dal titolo “Chi sabota &
nemico dell'Italia” pubblica-
to sul portale anarchico Sotto-
bosko si legge: «Queste Olim-
piadi non potevano iniziare
in maniera migliore. Per!'era-
dicazione di questo sistema
di morte e sfruttamento, per
la distruzione del controllo to-
talizzante che ci soffoca. Ingo-
vernabili, non disobbedienti.
Fuoco alle Olimpiadi e a chi
le produce».

«NON C’E NEVE...»

Ma torniamo ad Avs. Scu-
deri e Gorini sabato erano nel-
la pancia del corteo “contro
un modello di citta ormai in-
sostenibile economicamen-
te” che sul finale si e trasfor-
mato in guerriglia urbana.
«Sempre con le manifestazio-
ni, mai con la repressione dei
fascisti», avevano detto pri-
ma della partenza i green,

con l'onorevole Scuderi a
rammaricarsi del fatto che a
Milano non ci fosse ghiaccio
ma bensi dieci gradi, tra le
prove a suo dire dell'insoste-
nibilita di queste Olimpiadi.
Forse nessuno I'aveva avvisa-
ta che il Super G non era sta-
to calendarizzato alla monta-
gnetta di San Siro... Amen.
Andiamo al sodo, pero. Per-
ché dopola presenza di espo-
nenti rossoverdi alla manife-
stazione contro lo sgombero
di Askatasuna a Torino, poi
sfociata in terribili disordini,
e come detto pure a quella

;
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contro Giochi, Ice e “decreti
sicurezza” a Milano, ora ai
violenti viene offerta ospitali-
ta istituzionale. Dalle piazze
alle sedi di partito e un atti-
mo. Dopo essersi abbarbicati
in mille giustificazioni - “il
corteo di Torino era pacifi-
co!”, “condanniamo gli scon-
ri!”, “no a strumentalizzazio-
ni” - chissa quale sara la rispo-
sta dei vertici all'evento in
programma nel capoluogo
lombardo coi freschi respon-
sabili dell’assalto alle forze
dell'ordine nella banlieue del
Corvetto. Di sicuro non po-
tranno far finta di non cono-
scerli, visto che sta circolan-
do tanto dilocandina. «Olim-
piadi, ma per chi? Proiettere-
mo il docufilm del Comitato
insostenibili olimpiadi per ca-
pire assieme chi beneficia
realmente dal “grande even-
to” per antonomasia, e che
cosa significa tutto questo
per la nostra citta», spiegano
dal movimento giovanile di

Il consigliere comunale Tommaso Gorini (primo da sinistra); I'eurodeputata Benedetta Scuderi (terza da sinistra)

Europa Verde. La vicinanza
agli antagonisti & assodata.
Del resto, la rivendicazione
della partecipazione al corteo
di sabato era stata fin da subi-
to chiara: «Contro un model-
lo speculativo che estrae valo-
re dai territori e concentra gli
indotti. Per uno sport inclusi-

vo e accessibile che sia di coe-
sione sociale e non performa-
tivo ed elitario. Per il diritto a
manifestare e riunirsi e con-
tro il modello di sicurezza se-
curitaria a priori che questo
governo propone». E altret-
tanto chiara era stata la riven-
dicazione degli scontri da par-
te dei “No Olimpiadi”, che a
tutti costi volevano invadere
e occupare la tangenziale est
di Milano provando a supera-
re il cordone della celere a
suon di bombe carta, fuochi
d'artificio e sassate. Ma tutto
cid pare non importare ad
Avs. E non prova imbarazzo
nemmeno il Pd, che auna co-
stola del nuovo Comitato che

ha scatenato il caos in citta,
ovvero il centro sociale Lam-
bretta, poco pili di due anni
fa aveva pure concesso un im-
mobile pubblico per regola-
rizzarlo dopo cinque occupa-
zioni abusive in un decennio.
Cosi, giusto per inquadrare
gli interlocutori della sini-
stra...

MOBILITAZIONE ROMANA

Dalla Lombardia al Pie-
monte. Askatasuna, dopo le
devastazioni del 31 gennaio,
non molla. Anzi rilancia. Nel
fine settimana del 21-22 feb-
braio i duri e puri saranno a
Livorno, per un incontro pub-
blico intitolato “Per realizza-
re un sogno comune” e foca-
lizzato sull' opposizione alla
“fabbrica della guerra”. Evi-
dentemente non quella a cui
si approvvigionano loro... 11
28 marzo, invece, un grande
corteo nazionale a Roma con-

tro il governo Meloni. «Chi ha
innalzato il livello in questa
situazione & chi ha deciso di
attaccare '’ Askatasuna e Tori-
no con lo sgombero del 18 di-
cembre», ha spiegato una del-
le portavoci del centro socia-
le. E ancora: «Askatasuna
non e quell'edificio, € una
proposta, un metodo, un’atti-
tudine. Pensiamo che il 31
gennaio sia stato un passag-
gio per costruire a livello col-
lettivo e soprattutto popolare
I'opposizione al governo da
parte di tutte le realta che lot-
tano a livello nazionale per la
casa, il lavoro, il welfare, i di-
ritti, la formazione, la difesa

dei territori». © rerouzione miservata
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ALBERTO PICCININI

9 e un bel po’ di pi-

‘ griziaintellettua-
le, ammettiamolo,

nel sostenere come fa Giu-
seppe Conte e come faran-
no altri cento e mille meno
noti di lui che il «caso Puc-
ci» (deprimente persino
spiegarlo qui) & orchestra-
to ad arte per non parlare
di crollo dell’economia. Sol-
tanto ieri Donald Trump
ha dovuto ribadire che lo
show di Bad Bunny al Su-
perbowl é stato «il pit brut-
to di sempre, uno schiaffo
in faccia all’America». Non
I'hanno pensata esattamen-
te cosi 135 milioni di spetta-
tori-il rating pit altodi
questo tipo di cerimonia tv
-e qualcosa vorra dire. Non
tutti avranno apprezzato
fino in fondo il musical sti-
le revolucion cubana (giusto
quella evocata domenica
da Luciana Castellina su
queste pagine) della stardi
Puerto Rico, con un matri-
monio vero, Ricky Martin e

Lady Gaga sul palco, madi
certo non hanno cambiato
canale per guardare su you-
tube la contro cerimonia
all’american con Kid Rock,
ilvecchio rapper puzzone
che é diventato beniamino
della destra puzzona negli
ultimi anni sull’onda dei
no vax e poi Maga. Cerimo-
nia intitolata a Charlie
Kirk, come ti sbagli.

Perché la guerra culturale
non & un orpello, neppure
una manovra di distrazio-
ne. E il centro esatto dell’i-
deadelladestra dirifare un
mondo nella nostra testa.
Tipo: «Il termine fascista
non dovrebbe pitl esistere
nel 2026» (Pucci). In questo
la rincorsa americana dei
nostri politici, opinionisti
eiloro consulenti social
nascosti e evidente, spesso
goffa. Loro il Superbowle
le Olimpiadi (Trumpsel'é
presa con uno snowboar-
der «dissidente»), noi le
Olimpiadi (Melonise I'é gia
presa con «i nemici dell’Ita-
lia e degli italiani») e Sanre-
mo, il bersaglio grosso fin
daitempi del berlusconi-
smo trionfante.

Le grandi cerimonie popo-

lari tutte nel mirino. Quan-
do Meloni dice al Corriere
«sono per tenere la politica
fuori da Sanremon» sta men-
tendo, il ccaso Pucci» dice
esattamente il contrario.
Un mediocre comico-la
gran parte della cui reputa-
zionerecente va alle sue
battute anti-zecche, senza
fantasia - viene valutato
dall’onda informe dei so-
cial come inadatto a calca-
reil palcoscenico di quella
specie diinformale istitu-
zione che é il festival (pitio
meno tra le presidenza del-
larepubblica e il campiona-
to di calcio) e decide di fare
un passo indietro. Meloni,
Tajani e Salvini saltanosue
anche il giorno dopo insi-
stono, proprio come
Trump di fronte a Bud Bun-
ny, indicando rispettiva-
mente nel politicamente
corretto, nel pensiero uni-
co e neldoppiopesismo cul-
turale (di qualsiasi cosa si
tratti), infine nella sinistra
(magari ce ne fosse una co-
si)iresponsabili della cen-
sura. Forse possiamo inizia-
re a stare allegri, perché c’e
un limite nella capacita de-
gli apprendisti stregoni,

che inventano la propagan-
dadidestra, ainondare il
web con le bugie, per non
dire direttamente con le
cazzate giacché parliamo
di comici volgari. Questo
limite é il ridicolo, é stato
ampiamente superato.
Puoiavereigiornaliele
televisioni che vuoi («Pur-
ghe democratiches», il Gior-
nale; «Censura rossan, Il Se-
colo) ma la reputazione in
tempidi web & una bestia
strana, Machiavelli, Philip
Dick: il «caso Pucci» potreb-
be essere ricordato come
quelloin cuila destra ha
cominciato a perdere il
polso della marea informe
che ci circonda.

Ah gia, 1a cancel culture.
Dove puo portare 1'osses-
sione della destra (non so-
lo, purtroppo) per la cosid-
detta cancel culture e per
il famigerato politicamen-
te corretto sta nei tristissi-
mi scambi di mail tra
Noam Chomsky e Jeffrey
Epstein, se avete il fegato
di guardarli. Un nuovo
complotto ci seppellira,
c’é pocodaridere.
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% Il commento

@ Le analisi

GLI"AUTO DAZI”
DELL'EUROPA

Paolo Balduzzia pag.2

L’Europa deve tirarsi fuori

dal pantano degli

Paolo Balduzzi

hi & causa del suo
mal, pianga se stes-
(‘ so»: potrebbe riassu-

mersi con questa
massima di saggezza popola-
re, riconducibile secondo al-
cuni a un verso dell'Inferno
dantesco, il circolo vizioso in
cui si ritrovano ad annaspa-
re 'Unione europea e alcuni
paesi membri.

Da un lato, le vecchie lea-
dership tradizionali di Fran-
cia e Germania sembrano
non funzionare pill, per de-
bolezza politica interna nel
primo caso o per debolezza
economica nel secondo. E il
possibile divorzio tra Parigi
e Berlino sul progetto di “su-
per caccia” rappresenta per-
fettamente questa mancan-
za di convergenza. Dall'al-

tro, guardando a Bruxelles, I'U-
nione si trova alle prese con il
pericolo di perdere la sua cen-
tralita nell'ordine mondiale
(ammettendo abbia mai davve-
ro occupato tale posizione),
con la prospettiva di perdere
quote di commercio mondiale
a causa dei dazi, e con il para-
dosso di riuscire a farsi un ma-
le peggiore perfino da sola, sof-
focata come é dalla propria ec-
cessiva regolamentazione che
la indebolisce nella competi-
zione mondiale per attrarre ca-

pitali, talenti e investimenti.

IL PANTANO EUROPEO

La lettera inviata ieri ai lea-
der europei dalla Presidente
della Commissione europea,
Ursula von der Leyen, in prepa-

razione del Consiglio europeo
straordinario del prossimo gio-
vedi, mira proprio a uscire da
questo pantano. In cui, tutta-
via, pur ammettendo con estre-
ma generositd la buona fede
del legislatore europeo, I'Unio-
ne si é infilata da sola. Un dato
su tutti illustra in maniera ec-
cellente tale situazione: diretti-
ve, burocrazia, mancanza di in-
tegrazione, processi decisiona-
li troppo lunghi, eterogeneita
nella produzione di beni e ser-
vizi comuni, equivalgono, se-
condo stime del Fondo moneta-
rio internazionale, a un dazio
del 45%, un valore triplo rispet-

to alla tanto vituperata tariffa
statunitense del 15% imposta a
partire dalloscorso agosto.

GLI ALLARMI INASCOLTATI

La Presidente von der Leyen
cita questo dato per sferzare
I'attivitad delle altre istituzioni
europee, a partire dai governi
nazionali. Tuttavia, ai pil at-
tenti osservatori non sara cer-
to sfuggito come questa situa-
zione fosse gia ben nota nel
2025. E non certo solo a uno
stretto circolo di accademici e
studiosi. Lo studio del Fondo
monetario venne infatti gia ci-
tato sia dall'ex Presidente del
Consiglio, Mario Draghi, all'in-
terno di un suo editoriale per il
“Financial Times” di un anno
fa, sia dal Capo di governo at-
tuale, Giorgia Meloni, in occa-
sione di un suo intervento
all’assemblea di Confindustria

nel maggio scorso. Non solo:
i Rapporti sulla competitivi-
ta e sull'integrazione econo-
mica europea, redatti rispet-
tivamente da Mario Draghie

* 66

autodazi

da Enrico Letta, sono citati
proprio all'inizio della sud-
detta lettera della Presidente
von der Leyen. A conferma
che forse una nuova leader-
ship culturale europea, se

non gia anche politica, puo
essere catturata proprio dal
nostro paese. Anche Berlino,
in fin dei conti, cerca sempre
pilt spesso la sponda di Ro-
ma: € successo in occasione
della convocazione congiun-
ta del pre-summit sulla com-
petitivita del prossimo 12 feb-
braio. E, se le indiscrezioni
circolate in queste ore saran-
no confermate, la Germania,
abbandonata la Francia, po-
trebbe aderire al progetto
militare in via di sviluppo tra
Giappone, Regno Unito e,

per I'appunto, Italia.

LE TARIFFE INTERNE

Tornando ai numeri, e vo-
lendo essere pill precisi, non
solo il costo medio per ven-
dere un bene internamente
tra gli Stati dell'Unione euro-
pea equivarrebbe a una tarif-
fa dicirca il 45%; addirittura,
nel caso della cessione di ser-
vizi nel mercato interno, la

*9

,
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[

Supercacciafrancotedesco
Berlinossi sfila dal progetto
Egelo tra Macron ¢ Merz
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tariffa (equivalente) media
stimata arriverebbe al 110%.
Numeri enormi, forse esage-
rati, secondo qualche com-
mentatore. Del resto, qualun-
que studio macroeconomico
si basa su ipotesi e metodolo-
gie che possono essere criti-

no, ridurli il pilt possibile. Fa
tutto parte della grande sfida
per la competitivita che ha
ovviamente dimensioni di-
verse: la riduzione della bu-
rocrazia, appunto, ma anche
il potenziamento degli inve-
stimenti in ricerca e svilup-

toscrivere, quasi parola per
parola, la lettera di von der
Leyen? Peccato che sia parti-
ta con almeno un anno di ri-
tardo. Speriamo, a questo
punto, che venga recapitata
con maggiore celerita e che
soprattutto, venga adeguata-

472-001- 001

cate. Il punto, tuttavia, non &
la dimensione del danno:
bensi l'esistenza del danno
in sé. Che lacci e lacciuoli in-
terni equivalgano a un dazio
del 45, del 30 o del 50%, dav-
vero poco cambia rispetto a
quello che deve essere l'o-
biettivo dell'Unione: vale a
dire, eliminarli. O, perlome-

po, la diversificazione delle
fonti energetiche (visto che
Iindipendenza resta un so-
gno) e - perché no? - lo svilup-
po di strumenti strutturali di
debito comune. E poi ancora,
una nuova governance che
promuova ed espanda la coo-
perazione rafforzata in luogo
dell'unanimita. Come non sot-

L'UNIONE, SOFFOCATA GLI EQUILIBRI SONO
DALLE PROPRIE CAMBIATI E UNA NUOVA

REGOLE ECCESSIVE, LEADERSHIP EUROPEA

DANNEGGIA SE STESSA ~ PUO ESSERE
PIU DI QUANTO NON INCARNATA PROPRIO

FACCIANO LE TARIFFEUSA DAL NOSTRO PAESE

mente letta e compresa da
chididovere.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

-
Supercaccia franco-tedesco
Berlinosi sfila dal progetto
Merz
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GIAPPONE-ITALIA
NUOVE AFFINITA

Guido Alberto Casanovaapag.5

La lezione dei giapponesi
e il futuro ruolo dell'Ttalia

Guido Alberto Casanova®

omenicasi sonotenutein
Giappone le elezioni ge-
nerali, convocate dalla
premier Sanae Takaichi
persbloccareil precarioequi-
librio politico in cui era cadu-
toil paese. La scommessa del-
le elezioni anticipate ha ripa-
gato ampiamente la premier
che, grazie a una vittoria
schiacciante, trova oradavan-
ti a sé una strada spianata.
Forte della piti grande mag-
gioranza parlamentare mai
ottenutada unsingolopartito
nel dopoguerra, Takaichi ha
oraa propria disposizione tut-
ti imezzinecessari permette-
re mano all'economia e farlo
al ritmo accelerato con cui ci
ha abituato a lavorare, Dopo-
tutto, leideenonmancano.
Il Giappone ¢ infatti 'apripi-
sta di quella che negli ultimi
annisiamoarrivatia conosce-
re come sicurezza economi-
ca.Dall'autonomia tecnologi-
ca alla riduzione delle dipen-
denze commerciali, Tokyoda
oltre un decennio investe sul
progetto di rendersi quanto
menovulnerabile possibile ri-
spettoalla coercizione econo-
micadi paesiostili. Ben prima

che noi scoprissimo cosa so-
no le supply chains, ben pri-
ma della pandemia e della
guerra in Ucraina, il Giappo-
ne studiava come tutelare la
propria crescita economica ri-
spetto alle pressioni delle
grandi potenze. E il futuro di
Takaichi si interseca stretta-
mente con questo percorso
intrapreso dal Giappone: in-
vestire (anche massicciamen-
te) comevolutodalla premier
giapponese in settoristrategi-

ci quali microchip e materiali
critici, intelligenza artificiale e
aerospazio, giusto per dirne al-
cuni, non & solo una questione
di sviluppo economico ma an-
che una questione di indipen-
denza e sicurezza nazionale, I
frutti di questi sforzi saranno
certamente lenti a maturare,
ma d'altronde i cambiamenti
profondi richiedononecessaria-
mente il loro tempo. I mercati
sembrano aver colto la portata
di quello che sta per arrivare,
pur non senza qualche esitazio-
ne. La vigilia del voto era stata
scanditadaltimore cheipianidi
spesa pubblica previsti dal go-
Verno potessero compromette-
re la sostenibilita dei conti pub-
blici di un paese in cui il debito
pubblico supera gia il 200% del

Pil. Takaichi perd é riuscita a
convincereimercati dinon esse-
re un irresponsabile e I'appren-
sionesi e presto dissipata. Lune-
di, infatti, i rendimenti dei titoli
distato trentennali sono rimasti
sostanzialmente invariati, men-
tre la borsa di Tokyo registrava
un +3,9%, scommettendo sulla
riuscita del pianodi rilancio eco-
nomico architettato dalla pre-
mier e facendo affidamentosul-
la solidita dell'economia giappo-
nese. Davanti a questa ricchez-
za di idee sul rilancio economi-
coeal coraggio politico che ani-
ma il Giappone, il contrasto con
I'Europa lascia intuire quanto

ancora sia lunga la strada per
noi da percorrere. Da qualche
anno ormai il vecchio continen-
tesitrovaadover fareiconticon
sfide geopolitiche (e geoecono-
miche) simili a quelle che da
tempo affronta il Giappone. Ep-
pure, le ricette proposte non
sembrano ancora essere all'al-
tezza delle necessita. La direzio-
ne intrapresa é quella giusta, ma
spesso la complessita che con-
traddistingue il processo decisio-
naledell’'Uea ventisette teste gio-
ca anostro sfavore. Il risultato &
quellodiun’Europa cheleideee
imezzi ce li ha, manon la volon-
ta politica. A farle spese delle di-

TOKYO TUTELA DA
OLTRE UN DECENNIO
LA PROPRIA CRESCITA
ECONOMICA RISPETTO
ALLE PRESSIONI DELLE
GRANDI POTENZE

visionieuropeenon ésolola tute-
la del bene collettivo, ma anchei
singoli paesi. Basta passare bre-
vementein rassegna lostatodel-
le principali economie europee
per rendersi conto di quanto sia
necessario un piano (strategico)
dirilancio economico: in Germa-
nia la manifattura arranca or-
maida qualche anno, in Francia
rimanealta I'incertezza sulla so-
lidita finanziaria e fiscale, e in
Gran Bretagna dopo [uscita
dallUe non si intravedono vie
d'uscita convincenti dall'impas-
se. A tale scopo I'Ttalia puo svol-
gere unruolo di primopiano. La
visita di Giorgia Meloni a Tokyo
del mese scorso ha mostrato
quanto siamo rilevanti per il
Giappone e soprattutto quanto
sia profondol'interesse a coope-
rare con |'Ttalia. Sta a noi quindi
saper sfruttare quest'occasione
per riuscire a portare un po’ di
idee (emagarianche unpo’'dico-
raggio) per riuscire a dare una
scossaalnostrocontinente.
*Research Fellow,

Osservatorio Asia - ISPI
DRIPRODUZIONE RISERVATA

i economica
Vla non lascio»
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[’intervista

Severino; formiamo
la nuova classe
dirigente africana

Lorenzo Calo

aola Severino, presidente
della Sna, annuncia l'av-
vio della sessione operati-
va del progetto Italia-Afri-
ca che prevede la formazione
di 1320 dirigenti e funzionari
che costituiranno l'ossatura
della classe dirigente di Etio-
pia, Costa d’Avorio, Kenya e
Tunisia. Apag.9

Q ['intervista Paola Severino

«A Caserta formeremo
la nuova classe dirigente
dei Paesi africani»

»La presidente della Sna: «Oggi il via al nuovo progetto all'interno della Reggia
Il ruolo strategico del Mediterraneo tra cultura e competenze. LTtalia € protagonista»

A

satura  della genzia per la

palpabile la soddisfazione
espressa dalle parole di
Paola Severino, presidente
della Sna, che aprira uffi-
cialmente oggi a Caserta
(nella prestigiosa sede del-

la Scuola all'interno della Reg-

gia vanvitelliana) la sessione

operativa del progetto congiun-

to Italia-Africa che, nell'ambito

del Piano Mattei, & teso alla for-

mazione di 1.320 tra dirigenti e

funzionari pubblici i quali, gra-

zie al training

e all'affianca-

mento di esper-

tiitaliani, costi-

tuiranno l'os-

classe dirigen-
te di Etiopia,
Costa d'Avo-
rio, Kenya e
Tunisia. Stipu-
lato a giugno
2025, il piano
prevede un'at-
tivita di forma-
zione di 36 me-
si e siavvale di
6,5 milioni di
euro finanziati
dal ministero
degli Esteri e
della collabora-
zione con I'A-

Cooperazione
e lo sviluppo e
con il Diparti-
mento della
Funzione pub-

Peso0:1-3%,9-49%
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blica. Sara pre-

sente anche il

viceministro

degli Esteri Edmondo Cirielli.
Professoressa Severino, come
€ avvenuta la scelta dei quat-
tro Paesi pilota?

«E avvenuta in funzione delle
priorita della cooperazione ita-
liana allo sviluppo e del Piano
Mattei. Abbiamo individuato,
con grande cura, due Paesi an-
glofoni e due francofoni, scelti
anche, su indicazioni della no-
stra diplomazia, in base ad altri
progetti di cooperazione gia av-
viati e al forte desiderio manife-
stato, da parte di questi stessi
Stati, di collaborare assiduamen-
te con leistituzioni italiane».
Qual € la portata storica e qua-
le la valenza geopolitica di que-
sto progetto?

«Rafforzare il ruoloe la centrali-
ta dell'ltalia nello scambio cultu-
rale e nella cooperazione privile-
giata con I'Africa e rappresenta-
re concretamente, attraverso
queste intese, la possibilitd per
questi Paesi di avvicinarsi alle
istituzioni europee parlando un
linguaggio comune e assimilan-
done i principi di buona ammi-
nistrazione».

per l'operato delle istituzioni ita-
liane».

Qual e in questo contesto il
ruolo che rivestono il Sud e la
proiezione mediterranea
dell'ltalia?

«Partiamo dalla sede prestigio-
sa, a Caserta, della Scuola Nazio-

nale dell’ Amministrazione: una
sede affascinante non solo sotto
il profilo artistico e architettoni-
co ma anche per I'importanza
culturale che ha rivestito in pas-
sato e che riveste tuttora. Basti
pensare, per esempio, alla ric-
chissima biblioteca che custodi-
sce volumi antichi e preziosi e te-
stimonia come gia un tempo la
condivisione della cultura e del-
la conoscenza fosse un valore
imprescindibile per la crescita
dei popoli. E questo lo stesso
principio che ha ispirato e sta
ispirando i nostri progetti basati
sulla condivisione dei saperi,
sullo scambio di esperienze,
sullarmonizzazione dei conte-
nuti. In questo contesto si iscri-
ve la proiezione del Mezzogior-
no e dell'ltalia in un quadrante,
come quello del Mediterraneo,
sempre pil centrale nel rappor-
to con I'Africa e nelle moderne
rotte di sviluppo e cooperazio-
ne».

Quali sono i temi specifici su
cui é incentrata la formazio-
ne?

«Abbiamo individuato cinque
aree tematiche: lo sviluppo di ca-

pacitd manageriali ed esercizio
della leadership; il rafforzamen-
todelle capacita di Public Procu-
rement; la digitalizzazione nella
Pubblica amministrazione, la si-
curezza informatica e l'intelli-
genza artificiale; I'adozione di
politiche pubbliche; la gestione
del debito pubblico e I'accesso a

Uno degli ultimi eventi alla Sna di Caserta

strumenti finanziari innovati-
Vi,

Esistono anche progetti di for-
mazione «dal basso»?

«Nell'ambito del Piano Mattei si
affiancano altri bellissimi pro-
getticomead esempio quellodel
ministro dell'Istruzione e del
merito Giuseppe Valditara, per
la formazione negli istituti tecni-
cidi giovani africani che impare-
ranno i mestieri di cui c’é pili bi-
sogno (elettricisti, manutentori,
idraulici)>».

Quali delegazioni saranno pre-
sentioggia Caserta?

«Sono attesi i rappresentanti del-
le omologhe scuole e universita
africane, nel convincimento che
solo attraverso un reciproco ap-
prendimento si svilupperanno
una sinergia produttiva e un’al-
leanza solidissima tra le Nazioni
coinvolte. Un ruolo di cerniera e
raccordo che I'ltalia rivendica
con orgoglio e grande competen-
zar,

Lorenzo Calo
i RIPRODUZIONE RISERVATA

IL PROGETTO PREVEDE
LA FORMAZIONE
DI MANAGER PUBBLICI
DI ETIOPIA, KENYA
COSTA D'AVORIO,
ETUNISIA
L'OBIETTIVO E PARLARE
UN LINGUAGGIO
COMUNE E ASSIMILARE
| PRINCIPI CARDINE
DELLA BUONA
AMMINISTRAZIONE

Paola Severino,
presidente della Sna ed ex
ministro della Giustizia
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Eurozona, investimenti motore del pil
Moody’s: I'ltalia crescera dello 0,9%

L'ANALISI

ROMA Per Moody’s I'economia ita-
liana crescera quest’anno dello
0,9%. Due decimali in pil rispet-
to alle stime contenute nei docu-
menti di finanza pubblica e in
rialzo rispetto allo 0,6% atteso
dall'agenzia di rating per il 2025.
Gli investimenti saranno la ben-
zina della crescita italiana. In
particolare gli investimenti a va-
lere sulle risorse del Piano nazio-
nale diripresa e resilienza, entra-
to negli ultimi mesi della sua at-
tuazione, anche se una parte dei
fondi, pari a circa 24 miliardi di
euro, potra vivere attraverso una

serie di veicoli finanziari dedicati
anche dopo la fine del Recovery,
prevista per il prossimo agosto.
Secondo 'agenzia, che lo scor-
sonovembre aveva alzato a Baa2
il proprio giudizio sul Paese, 'oc-
cupazione stabile e la crescita in-
dustriale, anche se non fortissi-
ma, sostera i consumi privati.
Mentre la politica di bilancio, re-
sterd neutrale, con il governo
concentrato verso l'uscita dalla
procedura europea per disavan-
Zo eccessivo. A quel punto, una

volta riportato il deficit entro i li-
miti del 3%, I'ltalia potra attivare
la clausola di salvaguardia per le
spese sulla difesa ottenendo fles-
sibilita. E in prospettiva una vol-

ta terminato in Pnrr I'Italia potra
contare su altri 120 miliardi in
cinque anni, dai fondi di coesio-
ne, «Se ben utilizzate e se orienta-
te positivamente», ha ricordato
ieri il ministro per gli Affari euro-
pei, Tommaso Foti, «possono
contribuire nel Sud a un nuovo
passo in avanti, un nuovosalto in

avanti, sia sotto il profilo del Pil
sia sotto il profilo della moder-
nizzazione».

L'OUTLOOK

Le prospettive italiane si inseri-
scono in un quadro dell'Eurozo-
na che secondo I'ultimo outlook
della societa americana, portera
i 21 Paesi della moneta unica a
crescere nel corso dell'anno
dell'l,2%. «L’economia dell'area
euro entra nel 2026 con una pro-
spettiva cautamente ottimista,
sostenuta da un contesto ciclico
in miglioramento e da un raffor-
zamento della fiducia nei princi-
pali settori. Si tratta di un risulta-
to notevole, considerando i pro-

fondi cambiamenti del 2025, che
hanno portato a significative re-

visioni al ribasso delle previsioni
e a un aumento dei rischi di re-
cessione», si legge nel report sti-
lato da Barbara Teixeira Araujo,
Senior Economist di Moody’s
Analytics, «Nonostante le perfor-
mance migliori del previsto, tut-
tavia, I'incertezza geopolitica e le
sfide strutturali persistono, atte-
nuando le aspettative per una ri-
presa pill robusta quest’anno».
All'interno dell’area della mo-
neta unica la spesa delle famiglie
sara, assieme agli investimenti, il
motore della crescit. E in questo
quadro gioca un ruolo anche la
Germania, sostenuta dal ma-
xi-programma di investimenti in
difesa e infrastrutture. Lato Reco-
very l'esortazione arriva dal vice-
presidente della Commissione
Ue, Raffaele Fitto: «occorre inten-
sificare gli sforzi».

AndreaPira
& RIPRODUZIONE RISERVATA

QUEST'ANNO
L'ECONOMIA DELL'AREA
DELLA MONETA UNICA
S| ESPANDERA DELL',2%
FITTO: «INTENSIFICARE
GLI SFORZI SUL PNRR-

Economia

i o
ol B

Litalia ¢ prima per crescita
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w I numeri veri

ITALIA PRIMA
PER CRESCITA
DEL POTERE
D'ACQUISTO

Marco Fortis

a combinazione tra il
forte aumento del nu-
mero di occupati e il re-
cupero, sia pure pitl len-
to e graduale, dei salari rea-
li rispetto all'inflazione sta
producendo, in termini di
risultato complessivo, una
crescita significativa del po-
tere d’acquisto pro-capite
degli italiani. Lo aveva gia
anticipato I'Istat negli ulti-
mi conti trimestrali dei set-
tori istituzionali. Ma ora la
conferma viene su scala
pitt ampia dall’Eurostat. In-
fatti, nel terzo trimestre
2025, secondo i dati desta-
gionalizzati e aggiustati
perilcalendario (...)
Continuaa pag. 13

['Ttalia € prima per crescita
del potere d’acquisto in Europa

»Nel terzo trimestre del 2025, secondo I'Eurostat, il reddito disponibile pro capite delle famiglie italiane
e cresciuto dell'l,7% in termini reali rispetto al trimestre precedente: ¢ il piti forte aumento dell'intera
Unione Europea. Il potere d’acquisto di un italiano ¢ anche quello cresciuto di pit tra le grandi
economie dei Ventisette dal quarto trimestre 2019 pre-Covid al terzo trimestre 2025: +7,7 per cento

Portogallo (+1,3%).
LE SERIE

Piit distaccata la Spagna
(+0,6%) e ancora piu indietro la
Germania (+0,5%), mentre in
Francia vi & stato addirittura

Paesi membri.

IL PERIODO

Se restringiamo Il'analisi ai
maggiori Paesi dell'UE, possia-
mo notare che nel periodo cul-

@ I NUMERI VERI

Marco Fortis

segue dalla prima pagina

un calo (-0,3%). Il potere d'ac-

(...) da poco diffusi da Bruxel-  quisto pro-capite, va precisato,

les, il potere d’acquisto pro-ca-
pite & aumentato in [Italia
dell'l,7% rispetto al trimestre
precedente: il piu forte incre-
mento tra tutti i Paesi dell'Unio-
ne Europea per cui sono dispo-
nibili statistiche al riguardo.
L'Italia ha preceduto I'Unghe-
ria (+1,6%), I'Irlanda (+1,4%) e il

é dato dal reddito disponibile
delle famiglie e delle societa
senza scopo di lucro al netto
dell'inflazione (cioé deflaziona-
to col deflatore dei consumi),
diviso per il numero di abitanti,

secondo le serie trimestrali del-
la contabilita nazionale dei vari
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minante dell'inflazione e imme-
diatamente successivo, cioe dal
quarto trimestre 2022 al terzo
trimestre 2025, il potere d’ac-
quisto per abitante in Italia &
aumentato complessivamente
del 7,5%, il secondo piu forte
progresso tra i quattro princi-
pali Paesi dell’Euroarea dopola
Spagna (+8,5%), che perd aveva
perso molto terreno in prece-
denza. Su questo arco tempora-
le, Spagna e Italia sono netta-
mente davanti a Francia
(+1,8%) e Germania (+1,2%) e
precedono anche il Belgio
(+5,6%) e il gruppo dei Paesi co-
siddetti “frugali”, cioé Paesi

Bassi (+5%), Danimarca
(+3,8%), Austria (+1,4%) e Sve-
zia (+1%).

| DATI

Questi dati smentiscono clamo-
rosamente la vulgata piuttosto
ricorrente di un’ltalia sempre
pil povera e messa in ginoc-
chio dall'inflazione e, anzi, indi-
cano il nostro Paese come I'uni-
co capace di seguire tra le gran-

di economie dellUE la super
crescita recente della Spagna.
Inoltre, & interessante notare
come nel 2025 I'Ttalia abbia fat-

toregistrare il pil1 forte aumen-
to reale del reddito disponibile
per abitante, pari a un rotondo
+3,5% dal quarto trimestre
2024 al terzo trimestre 2025, fa-
cendo meglio della Spagna stes-
sa (+0,9%). Nei primi tre trime-
stri dello scorso anno, sempre
per un confronto, il potere d’ac-
quisto pro-capite € cresciuto in
Germania solo dello 0,3% e in
Francia é diminuito dello 0,4%.

ILBALZO

Dunque, il potere d’acquisto ag-
gregato pro-capite degli italia-
ni, nonostante il ritardo che an-
cora caratterizza la risalita dei
nostri salari reali (peraltro an-
ch'essi in rapido progresso),
non va affatto male. Anzi, gra-
zie al maggior numero di perso-
ne occupate, esso e riuscito a
pill che compensare I'impenna-

ta dell’inflazione del
2022-2023. Sicché, al terzo tri-

mestre 2025, I'Italia presentava
il pit forte aumento reale del
reddito disponibile per abitan-
te tra i maggiori Paesi UE qui
considerati rispetto ai livelli
pre-Covid del quarto trimestre
2019, con un netto+7,7%, prece-
dendo la Danimarca (+6,2%), la
Francia (+5,9%), la Spagna
(+5,8%), i Paesi Bassi (+5,8%), il
Belgio (+5%), I'Austria (+3,1%),
la Germania (+2,8%) e la Svezia
(+2,4%). Come appare dal grafi-
co, il notevole balzo del potere
d'acquisto nei primi tre trime-
stri del 2025 ha permesso all'l-
talia di superare nettamente la
Francia e la Spagna, che a fine
2024 erano entrambe legger-
mente davanti a noi nella cre-
scita cumulata rispettoai livelli
ante pandemia.

) RIPRODUZIONE RISERVATA

| DATI DELL'ISTITUTO

DI STATISTICA EUROPEQ
SMENTISCONO LA
VULGATA DI UN PAESE
SEMPRE PIU POVERO E
PREDA DELL'INFLAZIONE

L'AUMENTO DELLA
CAPACITA DI SPESA

NEI PRIMI 9 MESI

DEL 2025 HA PERMESSO
A ROMA DI SUPERARE
PARIGI E MADRID

Potere d’acquisto reale pro capite delle famiglie

Indici trimestrali destagionalizzati, base 4° trimestre 2019=100
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Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Eurostat

— |talia

= Spagna
= Francia
e Germania

Potere d’acquisto reale pro capite nel 3° trimestre 2025

Variazione % rispetto al 2° trimestre 2025
2 17 18
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Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Eurostat
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IL PRESIDENTE DEL TRIBUNALE DI MILANO —

“DA CITTADINO AVREI TIMORE

DI UN PUBBLICO MINISTERO COSI FORTE”

di SARA MANFUSO

In vista del referendum sulla giustizia parla il presidente del tribunale
di Milano, Fabio Roia: “Con la riforma il giudice sara meno libero”.

A PAGINA 5

IL PRESIDENTE DEL TRIBUNALE DI MILANO
“DA CITTADINO AVREI TIMORE
DI UN PUBBLICO MINISTERO COSi FORTE”

“Da cittadino avrel timore
di un Pm cosi forte”
Il grido d'allarme di Roia

Parla il presidente del tribunale di Milano
“Con lariforma il giudice sara meno libero”

di SARA MANFUSO

residente Fabio Roia, la
riforma della giustizia
viene presentata come
una svolta storica. Dal
punto di vista di chi ammini-
stra giustizia ogni giorno, si
tratta di una riforma realmen-
te strutturale o prevalente-
mente organizzativa?
“E una riforma che modifica
profondamente la Carta costitu-
zionale senza alcun impatto sul
piano della quotidianitd organiz-
zativa. Vengono ridefiniti i poteri
dello Stato indebolendo 'ordine
giudiziario e creando una specie
di quarto potere costituito da un
pubblico ministero irresponsabi-
le che dispone della polizia giudi-
ziaria. Un potere molto forte che
non pud non essere controllato
da qualcuno. In tutti gli altri Paesi
il pubblico ministero staccato dal
giudice deve necessariamente
rispondere al Ministro della Giu-
stizia e quindi al potere politico.
Non puo che avvenire cosi. Per
una semplice regola di gramma-
tica costituzionale.

Molti magistrati esprimono
preoccupazione per possibili
effetti sulle garanzie di auto-

nomia e indipendenza. Dove
ritiene debba collocarsi il con-
fine tra legittimo controllo e ri-
schio di condizionamento della
funzione giudiziaria?

“"La preoccupazione dei magi-
strati esprime la preoccupazione
dei cittadini. Avrei timore di un
pm cosi forte. Stando nell’'ordine
giudiziario, come avviene oggi, il
pubblico ministero anche se se-
parato nella funzione viene con-
trollato dal giudice nel sistema
dell'autogoverno del Consiglio
Superiore della Magistratura. Con
il suo Csm il pubblico ministero si
autogovernera in attesa di venire
controllato e ridimensionato dal
decisore politico il quale, ricor-
diamolo, dispone in via ammini-
strativa di tutti i corpi di polizia
dedicati anche alle indagini.

La separazione delle carriere
tra giudici e pubblici ministe-
ri @ uno dei punti pin divisivi
del dibattito. A suo avviso, mi-
gliora la qualita della giurisdi-
zione o rischia di indebolire
I'impianto costituzionale della
magistratura unitaria?

“La separazione delle carriere
non incide assolutamente sulla
qualita della giurisdizione per-
ché il pubblico ministero respi-

rera un’aria troppo investigativa,
da polizia, mentre il giudice sara
conseguentemente meno libero
perché dovra valutare di reati che
un pubblico ministero alla fine
controllato dal potere politico
decidera di sottoporre al suo va-
glio e cio a seconda del colore del
governo. Una frizione anche del
principio di uguaglianza dei citta-
dini di fronte alla legge. Qualcuno
dice che cio rafforzera la terzieta
del giudice. La terzietd del giu-
dice va ricercate nelle regole del
processo e nella sua autonomia
organizzativa. Basta guardare i
numeri sui non accoglimenti del-
le richieste del pubblico ministe-
ro (in tema di misure cautelari, di
richiesta di condanna) per ren-
dersi conto come gia oggi il giudi-
ce abbia una terzieta sostanziale
e una piena liberta di giudizio.
Per esempio a Milano tutta la vi-
cenda dell'urbanistica sta eviden-
ziando una doverosa separatezza
di giudizio”.

Nel confronto pubblico si par-
l1a molto di sistema, ma meno
delle persone coinvolte. Oggi
chi paga di piii i tempi lunghi
della giustizia: le vittime o gli
imputati? La riforma rispon-

de concretamente a questa
criticita?

“Dire che la riforma incidera sui
tempi della giustizia & una sorta
di gioco di prestigio mediatico.
I tempi del processo penale si
riducono con riforme che inci-
dano appunto sul processo, con
investimento di risorse umane
(collaboratori amministrativi dei
magistrati) e tecnologiche (fun-
zionalita del processo telemati-
co), evitando di caricare di reati
un sistema che non puo reggere
una continua penalizzazione di
condotte. | tempi lunghi creano
una vittimizzazione secondaria
per le persone offese ed una sof-
ferenza personale per chi subisce
le indagini ed il processo: una
pena anticipata inaccettabile,

Sul tema dell'efficienza: dal
suo osservatorio, il principale
collo di bottiglia della giustizia
italiana & normativo, organiz-
zativo o culturale?

"l fattori sono molteplici. Siamo
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un popolo litigioso - mi riferi-
sco al settore civile ma anche al
penale per reati che attengono a
substrati di conflitto interperso-
nale- , non accediamo alle forme
alternative di risoluzione dei con-
flitti, abbiamo un codice di pro-
cedura penale scritto e pensato
per processi con pochi imputati e
siamo costretti a celebrare molti
maxiprocessi, il settore giudi-
Ziario & in crisi di attrattivita e i
nostri collaboratori amministra-
tivi appena possono se ne vanno
oppure non entrano neanche nei
ruoli. A Milano abbiamo circa il
50% di scopertura negli organici
del personale stabilizzato perché
i costi della vita, le retribuzioni
non adeguate incentivano alla
fuga. Avremmo bisogno di rifor-
me che pensino a questo e non a
demolire gli equilibri della Costi-
tuzione”

Quanto incide il clima di con-

flittualitd politica sul lavoro
quotidiano dei magistrati e

Uintervista

“Potrebbe crearsi

un quarto potere

Un pubblico ministero
irresponsabile

che dispone

della polizia”

M Fabio Roia

sulla fiducia dei cittadini nel
sistema giudiziario?
“La continua delegittimazione
delle istituzioni non fa bene alla
salute del Paese perché crea sfi-
ducia e pregiudizi nel comune
sentire. E un momento in cui
pare che i magistrati sba-
glino sempre. Noi inter-
pretiamo e applichiamo
rigorosamente la legge
compresa quella sovra-
nazionale. Non esistono
e non possono esistere
decisioni che rispondano
ad aspettative politiche
od anche del popolo. Sa-
remmo fuori dai canoni
di uno Stato di diritto.
Una decisione che viene
denunciata acriticamente
come strumentale crea
un effetto di sfiducia che
delegittima la magistra-
tura e quindi il sistema paese. Ci
vuole continenza e rispetto. A co-
minciare da noi magistrati”

Se potesse indicare una sola
riforma davvero indispensa-
bile per restituire credibilita
ed efficacia alla giustizia
italiana, quale sa-

rebbe?
“La credibilitd
della magistra-

tura passa per
una cultura del
rispetto istitu-
zionale che
crei fiducia
nell’attivita
pubblica e
politica. Noi
paghiamo
ancora la
non accetta-
bile durata
della risposta
giudiziaria
che  dipen-
de dal non funzionamento del
sistema per assenza di risorse
adeguate. Occorre poi un livello

1 Fabio Roia

M Una folla ‘invade’ gli uffici del Pg di Napoli

di etica culturale che deve distin-
guere la vita pubblica e privata
del magistrato. Per esempio nella
campagna referendaria dobbia-
mo tentare di spiegare le ragioni
di contrarieta alla riforma con un
linguaggio ragionato e non urla-
to. Da cittadini che indossano la
toga per mestiere e che quindi
vivono quotidianamente la realtd
dei palazzi di giustizia. Rimango
al tema della separazione delle
carriere. Obbligherei chi vuole
scegliere la funzione requirente
a svolgere come primo incarico
quello di giudice civile o penale
che lavori in un contesto di de-
cisioni collegiali: per imparare a
confrontarsi con altri giudici, ad
ascoltare altre tesi ed a volte ad
essere messo in minoranza, Quel-
la che chiamiamo la cultura della
prova e del contraddittorio ef-
fettivo e che a volte manca in chi
svolge proprio esclusivamente la
funzione inquirente”.
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Vannacaam M5S e Avs spingono per lo stop agli aiuti. 11 govemo tenta di blindare il voto

Fiducia sulle armi a Kiev
contro I'asse pro Putin

Aerei e rapporti con gli Usa, gelo Germania-Francia alla vigilia del Consiglio Ue

di FILOTICO e FUSANI lostop agli aiuti militaria Kiev. Nel
lgoverno Melonisiapprestaa  frattempo, & gelo tra Francia e Ger-
I porre la questione di fiduciasul mania alla vigilia del Consiglio eu-
Decreto Ucraina che oggi ap- ropeo in cui si discutera di riforme,
prodaalla Camera. Il motivo? Van-  governance e difesa. Ad allontana-
nacciani, Avs e M5S presentano re il presidente Macron e il cancel-
emendamenti finalizzatia ottenere  liere Merz sono la partecipazione ai
programmi di produzione di aerei
militari e l'approccio verso gli Stati
Unitidi Trump.
allepp.llelll

ILVOTO AMONTECITORIO

La sfida dei pro Putin:
«Niente armi a Kiev»
Fiducia sul dl Ucraina

FN propone lo stop agli aiuti, rischio defezioni nella Lega
Spunta l'asse con Cingue Stelle e Alleanza Verdi e Sinistra

di ENRICO FILOTICO impegnati nei teatri di guerra. Una cor-
1 decreto Ucraina arriva al passag- nice che tiene insieme sostegnoalla resi-
I gio decisivo: oggi la Camera entra stenza ucraina, gestione dell'accoglien-
nelle votazioni sulla conversione za e protezione dell'informazione, ma
del provvedimento che proroga l'auto- che in Aula diventa soprattutto un ban-
rizzazione alla cessione di mezzi, mate- co di prova politico, dentro e fuori la

riali ed equipaggiamenti militari a Kiev.
11 testo non riguarda solo la dimensione

bellica. Contiene anche misure perilrin-
novo dei permessi di soggiorno dei citta-

dini ucraini presenti inItalia, conlapro- s armtakion.
roga indicata fino al 4 marzo 2027, e in- x
troduce tutele per i giornalisti freelance
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maggioranza.

Teri la discussione generale ha gia
mostrato la faglia. Non tanto tra go-
verno e opposizioni, quanto tra linee
che attraversano gli schieramenti. Da
una parte ¢’ chi difende la proroga de-
gli aiuti militari come scelta di campo
europea e come leva per arrivarea una
pace giusta fondata sul diritto interna-
zionale. Dall'altra c¢’e chi chiede lo stop
alle armi, sostenendo che la prosecu-
zione degli invii non avvicinila fine del
conflitto e rischi anzi di prolungarlo.
In mezzo ¢'e una maggioranzache pro-
vaatenereinsiemesensibilita diversee
che, nonacaso, siavviaablindareil vo-
to. Il punto politico & proprio la que-
stione di fiducia. Il governo si prepara
aporlasul decrefo, una mossache con-
sente di comprimere 1 tempi e soprat-
tutto di neutralizzare l'effetto degli
emendamenti piu divisivi. Le opposi-
zioni la descrivono come una forzatu-
ra. Angelo Bonelli (Avs) parla di fidu-
cia usata per coprire le crepe del cen-
trodestrae per mortificareil confronto
parlamentare. Luana Zanella (Avs) in-
siste sul fatto che la fiducia sarebbe
I'ennesimo modo per evitare una di-
scussione di merito, anche sul tema
della secretazione e dei costi del mate-
riale inviato.

Mala fiducia & anche la fotografia di
una maggioranza che non vuole tra-
sformare il voto sull'Ucraina in una
conta interna. E qui che si innesta
I'esordio di Futuro Nazionale. I depu-
tati legati a Roberto Vannacci, con
Emanuele Pozzolo, Rossano Sasso ed
Edoardo Ziello, entrano in scena alla
Cameracon un emendamento soppres-

sivocontrolinviodiarmi. Lalorolinea
& dichiarata. Sostengono che ulteriori
armamenti non aiutinola paceecheri-
sorse e priorita dovrebbero andarealla
sicurezza interna. La sfida e soprattut-
to diretta agli ex compagni di strada.
«Vediamo quanti patrioti» nel centro-
destra voteranno I'emendamento at-
taccano i1 vannacciani e, soprattutto,
«quantiassenti» cisarannonellalega,
accusata di un doppio registro tra di-
chiarazioni pubbliche e voti in Aula.

L’iniziativa dei nuovi esponenti del
partitofondato dal parlamentare euro-
peoRoberto Vannacci faesplodereil te-
ma delle diverse anime della maggio-
ranza. La Lega rivendica una posizio-
necheprovaaconiugareilsialprovve-
dimento con un profilo pit1 prudente.
Fabrizio Cecchettiparladiprioritaagli
aiuti umanitari e alla difesa civile. So-
stiene che le forniture non devono ser-
vire ad attaccare ma a proteggere una
popolazione sfremata e conferma il vo-
to favorevole del gruppo. Inserisce an-
che un ringraziamento a Donald
Trump per l'impegno a favore della pa-
ce. Forza Italia, con Pino Bicchielli,
sposta l'asse su un piano valoriale.
I’Europa non sarebbe in guerra ma
non pud accettare che prevalgala forza
sul diritto. Sostenere I'Ucraina signifi-
cherebbe metterla nelle condizioni di
sedersi a un tavolo negoziale senza su-
birela legge del piu forte.

Nel centrosinistra il quadro e altret-
tanto frastagliato. Il Partito Democra-
tico, con Fabio Porta, rivendica una
scelta netta. Stare dalla parte dell'ag-
gredito, del diritfo internazionale e
dell'Europa. E lega insieme i tre pila-
stri del decreto, aiuti militari, permes-

Il governo teme
la fronda interna
soprattutto

nel Carroccio

sidisoggiorno e tutele per i freelance,

come risposta che tiene insieme sicu-

rezza, diritti e de-

mocrazia. Ma la

dialettica interna

al campo largo

! emerge in contro-

luce. Filippo Sensi

parla apertamen-

te di «orrore» per

emendamenti e

« ordini del giorno

contrari alla dife-

sa di Kiev presentati da forze conside-
ratealleate.

Sul fronte del no alle armi si salda,
almeno sul piano tecnico, un asse tra-
sversale. Futuro Nazionale, Movimen-
to 5 Stelle e Alleanza Verdi e Sinistra

presentanoemendamenti che puntano
a sopprimere o ridimensionare l'arti-
colo 1. Il pentastellato Arnaldo Lomuti
sostiene che continuare a inviare armi
non sia pitirisolutivo e finisca per favo-
rire Putin. I Cinque Stelle, pero, rifiu-
tano I'abbraccio politico dei vannaccia-
ni. Definiscono «vergognoso» usare
un tema tragico come 'Ucraina per
una conta interna alla maggioranza e
denunciano un tentativo di restyling
di chi, per anni, avrebbe votatola linea
del governo.

Solo in chiusura arriva la provoca-
zione di Carlo Calenda. Attacca Avs,
M5S e Vannacci per il no agli aiuti e
pungola Pd e Italia Viva accusandoli di
restare in silenzio. Annuncia che i1 21
partira per Kiev e invita Renzi e
Schlein ad aggregarsi, trasformando
il voto parlamentare in una sfida di
presenza e di postura politica.
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| parlamentari vicini a Vannacci (in fote) spingeno per lo stop agli aiuti al’Ucuti all Ucraina
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di TOMMASO TUPPIN

n chimica esiste un processo
I tanto semplice quanto implaca-
bile: si prende una sostanzache
aocchionudo appare compatta, lasi
sottopone a un campo di forza, e
quella che sembrava una pappa omo-
nea si separa nei suoi componenti.
l'elettroforesi. Non distrugge né
creanulla. Pero stana gli elementi
prima imboscati, costringendolia
mostrarsi per quello che sono, a di-
sporsi la doveli porta laloronatura.

L’EDITORIALE

IL RISCHIO
DIINSEGUIRE
LO ZAR

E IL GENERALE

Qualcosa di simile sta accadendo in
questi giorni alla Camera, attornoal
decreto Ucraina.

Gli emendamenti dei Cingue Stel-
le, di Avs e di Vannacci, convergen-
tisulla sospensione degli aiutia
Kiev, non producono un’'improvvi-
sa alleanza politica. Rendonopero
visibile una frattura che percorre
trasversalmente maggioranzae
opposizione. Europeisti e non-eu-
ropeisti, atlantisti e nostalgici
dell'Urss, si distribuiscono per
gruppisempre pit evidenti. Van-
nacci, in questo senso, non é anco-
ra un leader (ammesso che riuscira
mai aesserlo) e tantomeno un ar-
chitetto. £ un reagente che, facen-

L’EDITORIALE

do pressione su un tema strategico
-1'Ucraina, cioé I'Europa -obbliga
gli altri aschierarsi. Ormai Van-
naccie Salvini si rinfacciano il tra-
dimento: una delle poche accuse su
cui, in Italia, si ha quasi sempre ra-
gione. Ma se Salvini davvero ci ri-
pensera e vorra seguirlo sul terre-
no dell'anti-Ucraina, non allarghe-
ra il consenso.

continuaalle pp. llelll

[l rischio di inseguire
lo Zar e il Generale

Una simile strategia condannerebbe I'Europa
ma anche la destra italiana e contineniale

segue dalla prima pagina
di TOMMASO TUPPINI

ccettera, piuttosto, di essere

trascinato dentro un esperi-

mento di semplificazione che
potrebbe relegarlo negli scantinati
della politica una volta per tutte. Non
sarebbe necessariamente un male.
Ma quel che, forse, & un beneficio mo-
mentaneo per la politica politicante
dello Stivale, sarebbe un danno serio
per il futuro dell’Europa. A rimetter-
ci di pit sarebbe soprattutto quella
cultura politica di destra che, dopo
decenni di ghettizzazione piti o meno
comprensibile, rischia di rovinarsi la
reputazione proprio nel momento in
cui dal ghetto era finalmente uscita.
La vannaccizzazione di alcune forze
parlamentari porterebbe senz'altro

chiarezza, ma anche sfracelli. Gia la
sola idea di votare assieme ai Cinque
Stelle (indipendentemente dal meri-
to della questione) assomiglia a un
volersi mettere un cappio al collo con
le proprie mani.

Aldiladi questo, I'aspetto pit peri-
coloso e meno decoroso € che il filo-
putinismo mascherato da pacifismo
oggi non nasce esclusivamente a si-
nistra, ma anche dentro quella de-
stra che, in mancanza di idee miglio-
ri, ha fatto dell’antieuropeismo e
dell’antiatlantismo I'unico comun
denominatore e, come diceva un vec-
chio leader della Lega, I'ultimo idem
sentire. Come mostrano numerose
ricerche sull’argomento, Mosca da
oltre un decennio coltiva rapporti

privilegiati con forze politiche che si
definiscono “di destra” e che sparti-
scono con il Cremlino una vocazione
distruttiva nei confronti dell’'ordine
europeo liberale. Putin non @ mai sta-
to un alleato della destra europea
perché “conservatore”, ma in quanto
attore geopolitico disposto a sostene-
re — direttamente o indirettamente —
qualunque forza capace di indebolire
1'Unione, la Nato e l'idea stessa di
un’Europa come soggetto politico
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autonomo.

In Italia I'influenza russa non pas-
sa soloda certipartiti, ma da un inte-
To ecosistema politico-culturale e di-
gitale: social network, canali di con-
tro-informaszione, influencer, asso-
ciazioni e ambienti militanti. 11 filo-
putinismo raramente si presenta co-
me appoggio esplicito all’'esercito in-
vasore. Assume piuttosto la forma
dell’'ostilitéd all'Ucraina, della relati-
vizzazione dell'aggressione russa,
dell'invocazione della “pace” come si-
nonimo di bandiera bianca a tutti i
costi. Molti filorussi non sono “ma-
novrati” da Mosca, ma il risultato al-
la fine & il medesimo. Si parte dall’eu-
roscetticismo, si passa dall’'opposi-
zione alle sanzioni, e si approda alla
contestazione degli aiutia Kiev. Non
perché Putin rappresenti un model-
locredibile di azione politica, ma per-
ché incarna una sfida all'Occidente.
E come se parte della destra europea,

e in particolare italiana, confinata
nella fogna per ottant’anni, avesse
deciso di farla pagare a tutti buttan-
do via il bambino con I'acqua sporca.
Un po’come ilmarito che, per fare un
dispetto alla moglie, si taglia gli at-
tributi. Per quanto lo si possa uma-
namente capire, resta un comporta-
mento discutibile.

Bisogna invece rimarcare con for-
za che essere pro-Putin non é di de-
stra. E, nella migliore delle ipotesi,
una rimasticatura dell’antiamerica-
nismo e dell'antieuropeismo fascio-
comunista degli anni Settanta. E un
modo shagliato e shracato didire “go
home!” anche se nessuno sa pititbene
a chi sia diretto. E se, all'epoca, era
soltanto una castroneria — perché lo
strillava chi poi correva a nasconder-
si sotto le gonne di mamma Nato -
oggiéanche un insulto alla decenza,
un’offesa all'Ucraina, avanguardia
d’Europa, che paga con il sangue la

distrazione di un continente pigroe
rinunciatario, froppo poco consape-
vole della sua missione nel mondo.

Fare i pacifisti con il fondoschiena
deglialtriéil segnodiunadestrache
fa di tutto per tornare a essere de-
straccia, che ha smesso di pensarsi
come forza di governo dell’'Occidente
e ha scelto invece il ruolo di agente
dissolutore, interno ed esterno,
dell'ordine europeo. Vannacci non
crea questa frattura, ma la rende fi-
nalmente riconoscibile. Luieisuoi si
sono gia messi dalla parte shagliata
della storia. Ora non resta che pren-
derne atto con il voto.
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Iconsiglieri togati del Csm - con
l'aggiunta dei tre laici Romboli,
Papa e Carbone - hanno deposita-
tounrichiesta di apertura prati-
ca a tutela dei magistrati della
Corte di Cassazione e del primo
presidente. Larichiesta é «inre-
lazione alle dichiarazioni pubbli-

che rese da esponentipolitici in
occasione del recente provvedi-
mento dell’Ufficio centrale peril
referendum e della successiva no-
ta del Primo Presidenten». I consi-
glieri stigmatizzano il dibattito
«politico e mediatico» che «hade-
scrittol’operato della Cassazione
come un “golpe giudiziario” o
“quasiun colpo di Stato”». Invece

IL REFERENDUM

I togati del Csm:

«Il confronto

non travolga

le istituzioni»
«il confronto referendario, sebbe-
ne fisiologicamente acceso, non
puod travolgere la giurisdizione e
le sue istituzioni» e «non si tradu-
cainunadelegittimazione delle
istituzioni di garanzia». La ri-
chiesta é stata sottoscritta da tut-
tiitogatia eccezione della consi-
gliera Bernadette Nicotra, perla
quale «il problema prescinde dal
caso specifico e dal rispetto che si
deve alla Cassazione e alle sue de-
cisioni». Larichiesta di aprire
una pratiea a tutela dei magistra-
tidella Corte di Cassazione e del
primo presidente & arrivata dopo
che Galeazzo Bignami, capogrup-
podiFratelli d'Italia alla Came-

ra, ha criticatoi giudici Alfredo
Guardiano e Donatella Ferranti:
il primo moderera un convegno
sulle ragioni del No al prossimo
referendum sullariformadella
giustizia, la seconda é ex deputa-
tadel Pd e presidente della Com-
missione Giustizia fino al 2018.
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Scontri e sabotaggi ai treni
Il Viminale: sono collegati

Piantedosi: «Regia unica? Lo diranno gliinquirenti». Siindaga per terrorismo, tracce su un ordigno  gabrielli
Salvini: li staneremo. Messaggio anarchico sugli attentati alle ferrovie: «<Fuoco alle olimpiadi» apagina4

Sabotaggi treni, pista anarchica

Un blog esulta per gli attentati di sabato
Piantedosi: <Convergenza con gli scontri»

Un messaggic come chiamata alla lotta: «Armarsi degli strumenti della clandestinita»
Il ministro dell'Interno: gli episodi di Torino, Milano e delle ferrovie sono collegati

di Chiara Gabrielli
BOLOGNA

«Queste Olimpiadi non potevano
iniziare in maniera migliore». Il rife-
rimento non & alla cerimonia
d’apertura dei Giochi di Milano-
Cortina, ma agli attentati ai treni
di sabato all’alba. Inizia cosi la no-
ta - giail titolo & evocativo: ‘Chi sa-
bota & nemico dell’ltalia’ - e termi-
na in modo altrettanto inequivoca-
bile: «Fuoco alle Olimpiadi e a chi
le produce». Esultano gli anarchi-
ci, il ‘piano’ ha funzionato. Mentre
la Procura di Bologna e quella di
Ancona indagano per terrorismo,
all'indirizzo ‘Sottobosko.noblogs,
esperienze licheniche’ sul web
spunta un testo dai toni chiari due

giorni dopo |'attacco sincronizza-
to sui binari a Castel Maggiore (Bo-
logna) e a Pesaro, messo in atto,
nel primo caso, con due ordigni in-
cendiari - entrambi piazzati sui bi-
nari, uno in direzione nord e uno
in direzione sud - e, nel Pesarese,
col rogo diuna cabina elettrica. At-
tacco che ha mandato in tilt per
ore la circolazione ferroviaria del
Nord Italia.

Sul blog - di area anarchica e le-
gato alla lotta di stampo green e
non solo - la chiamata alle armi:
«Pare necessario armarsi degli
strumenti della clandestinita, del-
la decentralizzazione del conflitto
e la moltiplicazione dei suoi fronti,
dell’autodifesa e del sabotaggio

per sopravvivere ai tempi a cui an-
diamo incontro» per «l’eradicazio-
ne di questo sistema di morte e
sfruttamento, per la distruzione
del controllo totalizzante che ci
soffoca. Ingovernabili, non disob-
bedienti». Parole che certo hanno
il sapore della rivendicazione de-
gli attentati di sabato, primo gior-
no dei Giochi, ma che al momen-
to gli inquirenti considerano poco
pit che un messaggio di sostegno
a quegli atti di sabotaggio. Piu
che una rivendicazione vera e pro-
pria, quindi, un indizio, importan-
te, che invita a continuare a scava-

rein quella direzione: la pista anar-
chica battuta fin dallinizio. Gli au-
tori del post in quello spazio virtua-
le che si autodefinisce «canale in-
formativo, con l'obiettivo di dare
una voce a tutte le esperienze di
lotta, arborea e non» ce I'hanno
anche col Decreto sicurezza: do-
po aver citato la rivendicazione
del sabotaggio delle linee Tgv pri-
ma dei Giochi di Parigi 2024, chia-
mano in causa «i pacchetti sicu-
rezza» che «diventano occasioni
semestrali per stringere le reti del-
la repressione e soffocarci qualun-
que dissenso».

Nel testo, ripercorrono anche i
fatti: «<La mattina del 7 febbraio,
giorno della cerimonia inaugurale
dei Giochi della Vergogna - scrivo-
no sul sito -, ben tre sono state le
linee ferroviarie sabotate». L'obiet-
tivo, scrivono, «erano i cavi per il
rilevamento della velocita». Obiet-
tivo raggiunto. Ma solo in parte.

Perché uno dei due ordigni artigia-
nali - quello piazzato in direzione
sud non si & incendiato. E ora po-
trebbe rivelarsi uno strumento
chiave: gli accertamenti della poli-
zia scientifica, che indaga assie-
me ai colleghi di Digos e Polfer, si
stanno concentrando su quel con-
gegno rimasto intatto dove po-
trebbero essere rimaste impronte
digitali e tracce biologiche. Il fatto
che non si sia acceso potrebbe di-
re molto su chi ha fabbricato I'in-
nesco. L'ordigno, di natura artigia-
nale, & composto da una bottiglia
di plastica con liquido infiammabi-
le e polvere tipo ‘diavolina’, con
una sorta di temporizzatore. Tutti
materiali che si possono trovare
nei negozi o acquistare online.
Nelle prossime ore arriveranno in
Procura anche i verbali delle testi-
monianze dei tecnici Rfi.

E il ministro Matteo Piantedosi ha
parlato di «convergenza verso un
unico obiettivoy», in riferimento ai
fatti di Bologna, Torino e Milano.
Se poi si tratti di «una regia unica,
lo diranno poi gli inquirenti che
stanno investigando», sottolinea
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Governo
Salvini: «Faremo
di tutto per chiudere
i covi di questi
delinquenti»

Piantedosi.

Duro il commento del vicepre-
mier Matteo Salvini: «Faremo di
tutto per chiudere i covi di questi
criminali, inseguire e stanare que-
sti delinquenti ovungue si nascon-
dano, mettere in carcere loro e
contrastare chi li difende. Evviva
le Olimpiadi, simbolo di un’ltalia
che costruisce, che emoziona,
che non si arrende».

SABATO INFERNALE

1 @& SABOTAGGIO

Interessate le linee
a Bologna e Pesaro

Sabato, nel primo giorno

delle Olimpiadi invernali di
Milano-Cortina, un sabotaggio
alle linee ferroviarie a Bologna
e Pesaro manda in tilt

i treni di mezza Italia

2 @ LA RABBIA DI SALVINI

«Attentato da chi
vuol male all’ltalia»

Il ministro Salvini: «Faremo

di tutto per chiudere i covi di
questi criminali, per inseguire
e stanare questi delinquenti
ovunque si nascondano»

3® DOVE

Alla stazione
di Castel Maggiore

Il danneggiamento a Bologna,
che ha riguardato sia la linea
Alta Velocita sia la
convenzionale é avvenuto sulla
Bologna-Venezia, alla stazione
di Castel Maggiore

4 @ VERSOANCONA

Un altro ordigno
non ha funzionato

Qui dei cavi sono stati bruciati,
con un ordigno ritrovato dalla
scientifica con un altro analogo,
che avrebbe dovuto bloccare

la circolazione verso Ancona,
ma che non ha funzionato

5 @ VICINO PESARO

Il secondo
episodio

Un secondo episodio sulla linea
Ancona-Rimini, vicino Pesaro:
un incendio ha investito una
cabina per la movimentazione
di uno scambio

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

‘Controlli della polizia sui binari vicini a Pesaro dopo i sabotaggi alla linea ferroviaria
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DI POZZI

IL Si é sotto attacco: sostenere il referendum é reato d’opinione?
Causa civile contro Costa. Il deputato di Fl: «Clima eversivo»

Torchiaro, Costa, Ferraro, Sablone, Mannheimer, Giordano e Mastrapasqua alle pagine2e 3 m
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Giustizia, Costa contro la casta
«Troppe toghe avvelenano i pozzi»

m Aldo Torchiaro

nrico Costa, il pit attento dei garantisti in parlamento,

gia Ministro degli affari regionali, capogruppo di Forza

Italia in commissione Giustizia, ¢ nel mirino dei magi-
strati impegnati sul fronte del No.

Onorevole Costa, mancano 41 giorni al voto. Come valuta
I'andamento della campagna referendaria sin qui?

«Provano in tutti i modi a mestare le carte e a calciare la pal-
lain tribuna, persino sulla data del referendum. Quello che piu
mi preoccupa sono questi contenuti inventati dai comitati del
No, messi in campo per terrorizzare i cittadini con argomenti
che nella riforma non sono minimamente toccati».

C’¢ una strategia deliberata del fronte del No?

«F, una tecnica ormai evidente. Qualcuno nella comunica
zione avra spiegato loro che, se si fossero attenuti al merito
della riforma, sarebbero stati sconfitti. E allora hanno deciso
di puntare su argomenti che non ¢’entrano nulla. A un certo
punto mi sono persino perso: ho dovuto tornare indietro per-
ché le fake news si susseguono a raffica. E tutto molto chiaro:
si inventano argomenti da introdurre nella campagna per cre-
are confusione».

Lei parla di “avvelenatori di pozzi”. Chi sono?

«Sono coloro che costruiscono messaggi totalmente scol-
legati dal contenuto referendario e li immettono nell’agenda
pubblica per distorcere la percezione. lo lo ritengo profonda-
mente irrispettoso nei confronti dei cittadini: uno puo convin-
cersi in una direzione o nell’altra, ma dovrebbe farlo sempre
sul merito della riforma. Noi ci atteniamo al merito. Altri no».

Veniamo al ruolo della magistratura associata. Cosa sta
succedendo?

«Qui accade qualcosa di grave e persino di eversivo: un po-
tere dello Stato che, per difendersi e autotutelarsi, tiene gli al-
tri poteri sotto schiaffo. Addirittura minacciando o ricorrendo
a una causa civile nei miei confronti per aver affermato ragio
ni referendarie. Ho semplicemente posto un quesito. Se anche
porre un quesito diventa lesa maesta, siamo freschi».

Lei punta il dito contro I'Associazione Nazionale Magi-
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strati. Perché?

«Tutto nasce quando I’Associazione Nazionale Magistrati —
ricordiamolo, con sede presso la Corte di Cassazione — ha de-
ciso di entrare organicamente nella campagna elettorale. Non si
sono limitati a dire “fate come volete™: hanno deciso di costitu-
ire un comitato, finanziarlo, entrarci dentro per statuto e dargli
come sede la Corte di Cassazione. Capisce bene che a quel pun
to si sentono padroni di casa: non rispettano minimamente che
il legislatore possa approvare una riforma senza il loro consen-
so. E consenso, per loro, significa quello delle correnti».

Le correnti restano dunque centrali nel problema?
«Assolutamente si. Quando arrivano norme che non piac-
ciono, i procuratori capi, gli aggiunti, i sostituti, i presiden-
ti dei Tribunali e i procuratori generali sparano a zero sui
giornali, terrorizzando i cittadini. E successo con 'abuso
d’ufficio: “incostituzio-
nale, incostituzionale, in-
costituzionale”. Quando
non ottengono il risultato,
usano le interpretazioni piu
strampalate. | una tecnica:
prima condizionare il legislato-
re, poi piegare la norma secondo
convenienza».

C’¢ anche una saldatura politica, secondo lei?

«Si. In questo referendum le correnti vedono il loro stra-
potere sgretolarsi e stanno facendo la battaglia della vita. E si
saldano con quella parte politica — penso ai 5 Stelle, al Parti-
to Democratico, all'Opposizione di Sinistra — che non guar
da minimamente al merito della riforma ma vota per logica di
schieramento: la riforma I'ha votata la maggioranza, quindi bi
sogna dire No. | un modo immaturo di procedere e ricorda i
tempi in cui la sinistra cercava la scorciatoia pregiudiziaria ai

tempi di Berlusconi».

Facciamo un caso concreto: quello di Jacopo Barsi. Per-
ché ¢ emblematico?

«Il caso di Jacobazzi, che conosco molto da vicino, riguarda
Gip, Pm e Capo della Procura di Parma che appartengono alla
stessa corrente (Unicost) tanto da portare avanti, ciascuno per
il suo tratto, la stessa inchiesta. E uno dei tanti casi in cui la se
parazione delle carriere avrebbe portato a una migliore garan
zia di terzieta del giudice».

Qual ¢, oggi, il vero problema di terzieta?

«I molto presente nella fase delle indagini preliminari. GIP
e GUP sono totalmente appiattiti sui PM: autorizzazioni di in-
tercettazioni, proroghe, misure cautelari, rinvii a giudizio. Se
una persona viene arrestata dal PM e dal GIP, e poi assolta
dopo cinque anni, bisognerebbe chiedere: perché ¢ stata ar-
restata? Ci sono state negligenze? Invece lo Stato paga il risar-
cimento e si gira dall’altra parte».

Anche il caso Jacobazzi rientra in questa dinamica?

«Si. | stato un risarcimento Pinto per la ragionevole durata
del processo: quasi 14 anni. Liquidato con 3.200 euro. Quan
do lo Stato paga, paghiamo tutti. Gli atti vengono trasmessi al
Procuratore Generale della Cassazione e alla Corte dei Conti:
ma abbiamo archiviazioni oltre il 96%. Mi piacerebbe sapere
se qualcuno verifica davvero le responsabilita delle lungaggi-
ni processuali».

In questo referendum le correnti vedono il loro strapotere
sgretolarsi e stanno facendo la battaglia della vita

Enrico Costa
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Proteste e sabotaggi
Tajani nel mirino
degli hacker filorussi

m Ottavia Munari apag.4 =

Proteste e sabotaggi contro i Giochi
Tajani nel mirino degli hacker filorussi

Il ministro Piantedosi accusa: «C’@ chi mira al caos generalizzato». Bonelli evoca la «strategia della tensione»
Noname057(16) prende di mira il ministro degli Esteri su Telegram e rivendica gli attacchi informatici

m Ottavia Munari

ria sportiva, altri preferiscono - nelle strade, nelle piazze e

nelle stazioni del Paese - generare disagi e confusione. “Evi-
dentemente c’é¢ chi mira al caos generalizzato”, ha affermato il ministro
degli Interni Matteo Piantedosi in merito a quanto accaduto nelle scor
se ore. L'allerta ¢ alta dopo i sabotaggi su tre linee ferroviarie all'in
domani della cerimonia d’apertura dei Giochi olimpici Milano-Cortina
2026: ordigni rudimentali. cavi elettrici troncati e, ancora, una cabina
elettrica in fiamme. Nessuno ha rivendicato tali atti, e non possono es
sere esclusi altri moventi, ma certo ¢ che se € vero che tre indizi fanno
una prova allora si, siamo dinanzi ad azioni di vandalismo di inammis-
sibile gravita che creano enormi disagi e non solo, danneggiano anche

M entre a Milano e a Cortina i nostri atleti scrivono pagine di sto-

- in un momento cosi simbolico come le Olimpiadi - I'immagine dell’l-

talia. Sullo sfondo, il gruppo di hacker filorussi “Noname057(16)” ha
preso di mira sul proprio canale Telegram il ministro degli Esteri An-
tonio Tajani.

Ad aggravare il tutto, poi, le violenze nei cortei. Non ¢ bastata la vio
lenza di Torino nel nome del centro sociale Askatasuna della scorsa
settimana;: tre giorni fa, a Milano, contro la polizia sono stati sparati ad
altezza uomo pietre e fuochi d’artificio. Caschi, passamontagna, ma
schere antigas, un corteo di “delinquenti” - per usare le parole del pre
sidente del Consiglio Giorgia Meloni - che per protestare contro i Giochi
e il modello di sviluppo che rappresentano hanno messo a ferro e fuoco
I'intero quartiere di Corvetto. Meloni non ha nascosto (giustamente) la
sua indignazione. “Migliaia e migliaia di italiani in queste ore lavorano
perché tutto funzioni”, ma ¢ un lavoro che rischia di essere vanificato
perché “ci sono loro: i nemici dell’Italia e degli italiani, che manifestano
‘contro le Olimpiadi’, facendo finire queste immagini sulle televisioni di
mezzo mondo”. Il ministro della Difesa Guido Crosetto ha affrontato di
petto la questione: chi si comporta cosi “non lo fa contro il governo pro
tempore” ma “contro lo Stato, la Repubblica, I'ltalia. Tollerarlo significa
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indebolire I'ltalia, non la Meloni”.

Si auspicano quindi parole di condanna e prese di posizione for-
ti da parte di tutte le forze politiche. Eppure, dinanzi alla gravita di tali
comportamenti, Piantedosi sostiene che “c’¢ chi cerca di minimizzar-
li". Apriti cielo a sinistra. “A capo del Viminale o ¢’¢ un incapace o c¢’¢
un prefetto che vuole costruire una ‘strategia della tensione’ per copri-
re i fallimenti del governo sulla sicurezza dei cittadini e sulle politiche
economiche e sociali”, ha tuonato Angelo Bonelli, deputato di Allean-
za Verdi e Sinistra. “E ripartita la litania per distrarre I'opinione pubbli-
ca”, dice il leader del Movimento 5 Stelle Giuseppe Conte, che insiste:
“Quando eravate all’opposizione chiedevate le dimissioni dei ministri a
ogni disordine”. Non ultimo, I'onorevole Claudio Stefanazzi, Partito de-
mocratico, in merito all’assalto a un portavalori sulla Brindisi-Lecce, ha
dichiarato che “siamo di fronte a un’escalation criminale che trova isti-
tuzioni locali, forze dell’'ordine e magistratura lasciate sole, senza uomi-
ni, senza mezzi e senza strumenti adeguati”. Insomma, per la sinistra il
mantra e sempre (uello: puntare tutto su presunte colpe e responsabilita
del governo, ancor prima di condannare le proteste violente o i boicot-
taggi. Gioco politico? Forse, ma che sia volontario o anche involontario,
il risultato che si ottiene € pericoloso. Il rischio, cosi facendo, di conce-
dere un margine di giustificazione alla strategia di chi si cela dietro tali
atti ingiustificabili c’é.

La politica, in un momento cosi teso, dovrebbe unirsi anziché mini-
mizzare o dividersi in fazioni. Chiunque creda che la sicurezza e la lega-
lita siano alla base della nostra democrazia, non puo restare indifferente
a quanto sta accadendo. Un conto ¢ la partecipazione democratica in
piazza, un altro la pura guerriglia urbana. E se aggiungiamo anche gli atti
vandalici, la situazione ¢ ancor piu grave, e ancor piu seria.

La sinistra attacca ferocemente il governo
ma € pill morbida contro i vandali
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KAMIL ZIMNIOGLY PER "LE MONDE"

INTERVISTA AL SOLE 24 ORE DEL PRESIDENTE FRANCESE

Macron: debito comune in Europa
per difesa e intelligenza artificiale

Beda Romano —apag. 2

Emmanuel Macron. || presidente francese ieriall'incontro con Il Sole 24 Ore e altre testate internazionali all'Eliseo

L’intervista. Emmanuel Macron. Il presidente francese: «E il momento
del risveglio europeo: dobbiamo uscire dallo stato di minoranza geopolitica
Siamo alle prese con un’emergenza che impone una reazione massiccia»

«Debito comune Ue
per finanziare difesa
e intelligcenza artificiale»

Beda Romano
Dal nostroinviato
PARIG!

ancano sieno1smesi
alle prossime elezioni
presidenziali francesi,
alle qualil'attuale
presidente non potra

essere nuovamente candidato.
Ciononostante, Emmanuel Macron
vuole rimanere al centro dellascena,
inuna fase che definisce «una
immensa sfida» nella storia
comunitaria, «segnatadallo tsunami
cinese sul piano commerciale e
dall'instabilita al micro-secondo da
parte americana». Aqualche giorno
daun vertice dei Ventisette dedicato
alla competitivita economica
dell'Unione europea, il Capo di Stato

hatratteggiatolasuachiavedi
lettura della situazione inuna
intervista all’Eliseo con un gruppodi
giornali europei, tra cuill Sole 24
Ore, in esclusiva per I'Ttalia. Trale
altre cose vuole proporre ai suoi
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partner nuovo debito in comune,
questa volta per finanziare difesae
tecnologia.

L’Europa appare in bilico,
consapevole del disordine
mondiale, ma ancora incerta sul
da farsi. Il cursore si & spostato
verso maggiore autonomia
strategica, maggiore
indipendenza dagli Stati Uniti, ma
restano dubbi e incertezze in
molti Paesi.

Rispetto al momento in cui sono
stati pubblicati i rapporti scritti da
Mario Draghi e Enrico Letta, la Cina
ha accelerato enormemente. Oggi
ha un attivo con il resto del mondo
di1.ooo miliardi di euro. L’Europa
deve decidere se diventare una
potenza. Se dovessimo rimanere
unmercato aperto ai quattro venti
saremo spazzati via, Perché
I’Europa e nei fatti il fattore di
aggiustamento del restodel
mondo. La domanda ¢ se siamo
capacidi diventare una potenza, sul
piano economico, finanziario,
militare e anche alivello
democratico. E giunto il momento
del risveglio europeo. Dobbiamo
uscire dallo stato di minoranza
geopolitica. Siamoalle prese con
uno stato di emergenza che impone
unareazione massiccia: un’Europa
potenza che semplifica, che
protegge, che assume la preferenza
europea, che investe einnova e che,
nello stesso tempo, decide
veramente di diversificare e di
ridurreirischi della propria
economia.

Sul fronte economico, quale éla
suaricefta?

Visono ai miei occhi quattro
obiettivi. Prima di tutto la
semplificazione e il completamento
del mercatounico. Insecondo
luogo, la diversificazione
commerciale e il de-risking dalle
dipendenze accumulate in questi
anni. Si tratta diricostruire le
capacita europee. Per esempio,
promuovere
I'internazionalizzazione del ruolo
dell’euro, introducendo trale altre
cosel'euro digitale o sviluppare
stablecoins in euro. Nei servizi di
pagamento non possiamo
dipendere da Visa e Mastercard.
Bisogna fare de-risking anche nel
settore dell’energia. La stessa
decarbonizzazione & una forma di
de-risking.

Ha parlato di quattro obiettivi.
Quali sono gli altri due?

Interzo luogo, dobbiamo

promuovere la preferenza europea.
Pensoalle clausole di salvaguardia
nel settore siderurgico. Avere un
contenuto europeo in settori
strategici, dall’autoalla chimica,
dall’acciaio alla difesa, & essenziale
dinanzia due grandi paesi(laCinae
gli Stati Uniti, ndr) che non
rispettano pil le regole
dell’Organizzazione mondiale del
Commercio. Infine, dobbiamo
investire nell'innovazione. Ci
stiamo concentrando su
semplificazione e diversificazione.
Molti dimenticano la preferenza
europea elanecessita diun
investimento europeo.

Inche senso?
Non investiamo abbastanza
nell'intelligenza artificiale o nella
ricerca guantica. Stiamo
investendo molto meno degli
americani o dei cinesi. Se non
aumentiamo nettamente i nostri
investimenti, nei prossimi tre-
cinque anni saremo totalmente
spazzati via. Per fare del’Europa
una potenza dobbiamo investire
massicciamente in difesae
sicurezza, in materia di transizione
ambientale, e inintelligenza
artificiale e quantistica.

Nel rapporto Draghi si parlava
di 800 miliardi di euro all’anno,
senzacontare la difesa. Lei cosaha
in mente?
Credo che dobbiamo mobilitare il
risparmio privato, accelerarei
programumi di cartolarizzazione
europea, e creare I'unione dei
mercati di capitale. Inoltre, alla luce
delle costrizioni di cui sono oggetto
ibilanci nazionali, & il momento
giusto, come abbiamo fatto per gli
aiutiall’'Ucraina lo scorso dicembre,
per avviare unacapacita comune di
indebitamento per queste spese
future(...) Non si tratta
assolutamente di mutualizzare il
debito passato, madiaverela
capacita di andare molto pit1 veloci
e piti forti. Peraltro, i mercati
mondiali richiedono attivi sicurie
liquidi e chiedono debito europeo.
Non siamo in grado di darglielo
perché non cen’¢, noncen’e
abbastanza. Siamo dinanzi quindia
un’opportunita senza precedenti.
Sono questi i quattro assi del
versante economico che ci
permetteranno di uscire daquesta
condizione di minoranzae di
diventare una vera potenza.

Sappiamo tuttavia che alcuni
Paesi sono sempre reticenti a fare
debito in comune,

Se lasciamo questa opzione al
livello nazionale i paesi pil piccoli
non potranno seguire quelli pit
grandierischiamo una
frammentazione del mercato
unico. Sitratta in ultima analisi di
finanziare insieme grandi
programimi europei.

Fraisuoi obiettivi sul fronte
economico lei ha parlato della
preferenza economica. Cosa
significa esattamente?

L’Europa & oggi di gran lunga
I’economia pil aperta tra le grandi
economie del mondo. La
preferenza europea pu0 declinarsi
in vari modi: con le clausole di
salvaguardia, per esempio come
abbiamo fatto nell’acciaio; conle
clausole-specchio; e poic’éil
metodo piu sofisticato che é il
contenuto europeo (ossia
consentire aiuti o incentivisolo
quando una percentuale
determinata di componenti &
effettivamente europea, ndr).
Andrebbe introdotta in alcune
filiere strategiche, come I'auto, la
chimicaolaclean-tech.

L’idea del Buy European si
tradurrebbe invece in acquisti di
materiale europeo. Per lamano
pubblica & relativamente facile
perseguire questa strada, ma come
imporla anche ai privati?

Sul fronte pubblico noilo stiamo
facendo in modo sempre piti
sistematico. Sul versante privato,
stiamo incoraggiandoigrandi
gruppi ad acquistare prodotti
europei; ed & esattamente ci0 che
abbiamo fattoalcune settimane fain
Germania conil vertice franco-
tedesco sullasovranita digitale. Il
principale messaggio che abbiamo
trasmesso ai grandi gruppi € stato
quellodiscegliere una soluzione
europeaq, italiana, greca, spagnola,
francese o tedesca piuttostoche una
soluzione americana, ovunque fosse
disponibile(...) Percepiscoancheda
parte dei grandi gruppiil rischio
della dipendenza dagli Stati Uniti.

A proposito digrandi gruppi. Si
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rumoreggia che il progetto franco-
tedesco di caccia del futuro, noto con
ilnome di SCAF, sia ormai
naufragato, echeitedeschi stiano
esplorandolapossibilitadi
raggiungere un progetto alternativo
guidatodal Regno Unito, dal
Giappone e dall'Italia. E cosi?

Il cancelliere tedesco vuole ridurre
il numero di modelli europei. Lo
SCAF e uno standard perla
prossima generazione, Non & per
domani, & la generazione
successiva. E sempre semplice da
realizzare? No. Maiocicredo
molto(...)Io penso che lo SCAF sia
unottimo progetto. Penso anche
chebisognerebbe attirare altri
partner europei. E penso che la
standardizzazione europeasia
assolutamente necessaria. Non ho
mai ricevuto alcuna
comunicazione da parte tedesca
chedicesse il contrario. Anzi, le
aeronautiche militari di Germania
e Francia hanno spiegato ai
rispettivi ministri di considerarlo
un buon progetto.

Guardiamo agli aspetti piu1
istituzionali. Mario Draghi, 'ex
premier italiano, parladella
necessita di «federalismo
pragmatico». Lei condivide?
Diffido sempre del termine
«federalismon, perché alimenta
fantasmi. Non penso che nel 2026

riusciremo a fare cambiamenti dei
trattati che ci permettano diavere
istituzioni diverse. Sono lucido e
realistico. Per me il federalismo
pragmatico ¢ decidere insieme,
rapidamente e in modo

LAUEEICOMPETITOR
Vapromossala
preferenza europea: un
contenuto Ue in settori
strategici & essenziale
dinanzi a Usa e Cina

pragmatico. Se entro sei mesinon
avremo preso decisioni forti e se
saremo ancoranel tempo della
discussione, allora si, forse
bisognera perseguire la strada delle
cooperazionirafforzate. Questo
semestre e chiave.

C’é semprela speranza, nel
mondo imprenditoriale e politico
di alcuni Paesi, cheil presidente
americano Donald Trump sia solo
un brutto sogno, e che ci sia
comunque modo di adularlo. Lei
non é tra questi?

Siamo in una fase di instabilita
permanente. Sulla Groenlandia, ele
mire americane sull’isola, penso
che nulla sia ancora deciso. Ein
corso una discussione coninostri
amici danesi. Moltobene, Spettaa
loro decidere cosa dirci. Ma non
permetteremo che venga esercitata
alcuna coercizione su di loro.
Saremo solidali.

E sul fronte commerciale?
Nell'estate del 2025, € stato
raggiunto un accordo economico
tra Washington e e Bruxelles che
includeva normalmente il settore
farmaceutico. Era molto chiaro. A
partire dall’autunno del 2025,
abbiamo visto il presidente
americano riprendere le
discussioni conle grandi aziende
farmaceutiche e chiedere loro di
godere della clausola della nazione
piti favorita, e quindi di aumentare
iprezziin Europa o di chiudere
I'accesso europeo adeterminate
molecole. Cid contravviene
totalmente all’accordo che fu
firmato nell’estate del 2025.

ILCACCIA SCAF

Nessuna comunicazione
da Berlino che archiviil
progetto franco-tedesco
Le nostre aeronautiche
lo considerano buono

Insomma, cisaranno altri
scossoni, c’e instabilita, c’e
imprevedibilita. E dinanzia questa
situazione, penso che il modo
migliore sia quello diridurrei
rischi, ridurrele dipendenze e
decidere per noi stessi piuttosto
che aspettare i prossimi scossoni e
cercare di limitarli.

Un’ultima domanda, Presidente
Macron, a proposito delsuo
rapporto conil presidente Trump.
Come lo definirebbe?

Mi voglio professionale nel mio
approccioalle cose, quindisono
sempre rispettoso, Prevedibile. Ma
non debole(...) Quando guardoil
mondo cosi com’e, vedo una Cina
che é nelle mani diun potere che ha
unastrategia alungo termine, che
non condivide i nostrivalori, chea
volte pud essere un partner su
alcuni temi, ma che in definitiva e
autoritaria. Dall’altra parte
abbiamo gli Stati Uniti d’America,
che stiamo scoprendo essere
sempre pill caratterizzati da regole
extraterritoriali, da regole che
possono cambiare e, soprattutto,
dauna capacita di coercizione che
non & pittlo Stato di diritto (...) La
grande forza dell’Europa,
nonostante tutto, & quella di
rimanere un sistema basato sullo
Stato di diritto. Euna forza enorme,
enorme, perché é un fattore di
attrazione colossale.

O REPRODUZIONE RISERVATA
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KAMIL ZIHNIOGLU PER “LE MONDE"

L'incontro all'Eliseo. Emmanuel Macron, 48 anni, & presidente della Francia dal
maggio 2017, Partecipera giovedi al pre-vertice con Meloni e Merz. Nella foto,
l'incontro all'Eliseo con Il Sole 24 Ore e altre testate internazionali
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Calamita al Sud, verso lo stop al 31 maggio
per le scadenze tributarie e contributive

IPOTESI RINVIO AL 31 MAGGIO PER LE ZONE COLPITE
Ciclone Harry, stop di tasse € contributi

Giovanni Parente ¢ Manuela Perrone —apag. 6

Giovanni Parente
Manuela Perrone

Una sospensione destinata ainclu-
dere sia scadenzefiscali che contri-
butive e, per ora, ad avere come oriz-
zonte temporale il 31 maggio. E
I'ipotesi a cui si stalavorando al mo-
mento per i Comuni colpiti dal ciclo-
ne Harry: oltre 500 quelli individuati
nell’ordinanzadel capo della Prote-
zione civile, Fabio Ciciliano. Mentre
ierii commercialisti hannoriacceso
Pattenzione sulla situazione della
frana di Niscemi (Caltanissetta),
chiedendouna congrua proroga de-
gli adempimenti.

Lasospensione per le calamitaal
Sud e destinata a entrare nel decreto
legge sugliinterventi straordinariat-
teso domani, mercoledi 11 febbraio,
in Consiglio dei ministri. Al netto de-
gli ultimi approfondimenti in vista
del varodel provvedimento, lalinea
che si sta profilando é quella di fare
attenzione anche ai profili di cassa
coinvolti. In questo modo, all'inse-

gna della massima prudenza, si po-
trebbe decidere di valutare in seguito
lanecessita di ulteriori differimenti.
Del resto, la scelta del decreto con-
sente diallargare il perimetro ogget-
tivo non limitandolo alle sole sca-
denze diadempimenti, dichiarazioni

Adempimenti

Nel decreto inarrivo
anche la cassa emergenziale
Meloni tornera a Niscemi

eversamenti di caratteri fiscali. An-
che perché, soprattutto perleimpre-
se,c’eédafar fronteai terminirelativi
ai versamenti di natura contributiva.
Ma éuna fase delicata dal punto di vi-
sta tributario, anche perché oltre alla
comunicazione di una serie di dati
cheservono per il 730 precompilato,
incombono soprattutto le scadenze
per il versamento annuale Iva entro
il16 marzoe perladichiarazionelva
entroil 30 aprile.

A questo siaggiungono altri ter-
mini che si stanno avvicinando, co-
me quelli della rottamazione delle
cartelle. Per chi é inregola con'edi-
zione quater della sanatoria c’¢ la
scadenza della rata del 28 febbraio
(anche se con una tolleranza consen-
tita fino al 9 marzo). Per chi vuole e
pud salire sul treno della versione
numero 5 delladefinizione agevolata
il termine spartiacque per presenta-
reladomanda eil 30 aprile. Ecco per-
chéla sospensione potrebbe sposta-
reinavantianche questo termine per
le aree coinvolte.

Aricordare poila gravita della si-
tuazione di Niscemi sono statiicom-
mercialisti con unaletterainviata dal
presidente del Consiglio nazionale
Elbanode Nuccio alla premier Gior-
gia Meloni, al ministro dell’Econo-
mia Giancarlo Giorgetti, al vicemini-
strodell’Economia Maurizio Leoeal
direttore dell'agenzia delle Entrate

Vincenzo Carbone, Letteracon cui si
chiede per Niscemi « una congrua
prorogadei termini relativiad adem-
pimenti e versamenti tributarie con-
tributivi in scadenza nel primo seme-
stre 2026», dopo che una richiesta
dellostesso tenore era stata avanzata
per tutte le zone colpite dal ciclone
Harryin Sardegna, Sicilia e Calabria.

Nel decreto, che dovrebbe valere
circa 2 miliardi, dovrebbero trovare
spazio le altre misure anticipate dal
ministro per la Protezione civile, Nel-
lo Musumeci, che ieri ha annunciato
il ritorno di Meloni a Niscemi «nei
prossimi giorni». Tra queste la Cassa
integrazione unica emergenziale gia
introdotta per le alluvioni in Emilia-
Romagna, semplificazioni, misure di
sostegno al reddito deilavoratoriau-
tonomi, al recupero della capacita
produttiva, alleimprese esportatrici
danneggiate e al comparto turistico.
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Niscemi.

| commercialisti hanno chiesto una
«congrua proroga» a causa della frana
che ha colpito Niscemi(nella foto) in
provincia di Caltanissetta

e, S0setten

=
==
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Decreto Ucraina,

FIDUCIA ALLA CAMERA
Armi all’'Ucraina,
sul decreto pende
il voto di Lega

€ «vannacciani»

Il Governo € pronto a mettere
la fiducia alla Camera sul
decreto per I'invio di armi
all’'Ucraina. I tre deputati
vannacciani del Gruppo misto,
Alleanza Verdi Sinistraeil
Movimento 5 Stelle hanno
preparato emendamenti contro
la proroga dell’invio di mezzi
militari a Kiev. —a pagina 13

primo

test per la maggioranza

L’invio di aiuti. Il Governo ha deciso di porre la fiducia sul provvedimento dopo 'uscita
di Vannacci per evitare rischi e saldature con I'opposizione. Domani il voto alla Camera

Manuela Perrone

Suldecretolegge che prorogal’invio
diarmieaiutiall’'Ucrainavainscena
alla Camera il primo test per la mag-
gioranza dopo l'addio di Roberto
Vannaccialla Lega elanascita di Fu-
turo Nazionale. Unaprova che, adi-
spetto dellerassicurazionidifacciata,
nonlascia tranquilli. Per disinnescare
la mina di pericolose saldature tra i
vannacciani elefrangedelle opposi-
zioni contrarie al sostegno a Kiev il
Governohadecisodiporrelafiducia.
Adannungciarla in Aula sara probabil-
mente oggi il ministro della Difesa,
Guido Crosetto, in sostituzione del ti-
tolare dei Rapporti con il Parlamento,
Luca Ciriani, atteso stamattina alla
Foiba di Basovizza per ilGiornodelri-
cordo che vedra invece proprio a
Montecitoriolacerimoniaconil pre-
sidente dellaRepubblica, Sergio Mat-
tarella, e la premier Giorgia Meloni.
«Il tema del decreto & troppo im-
portante edelicato per dare opportu-
nita di strumentalizzazione», spie-
gano dal Governo. La decisione di
porrelafiducia sarebbe maturata do-
pounconfrontointerno, in particola-
re con la Lega di Matteo Salvini, che
peronegadivisioniinterne, assicura
che voterasieindora la pillola. «L’au-
spicio & che tragliaiutichedestinere-
mo non ci siano pitt materiali di ar-
mamento perché significhera che si

e smesso di combattere», dice il de-
putato Fabrizio Cecchetti.

Di certo nessuno vuole offrire un
palcoscenico ai vannacciani. Tre, per
ora, passati tutti nel Misto: I'ex Fdi
Emanuele Pozzolo, il deputato con-
dannatoinprimo grado perlosparodi
Capodanno 2024, e gliexleghisti Ros-
sano Sassoed Edoardo Ziello. Che ieri
hanno presentato un emendamento
soppressivoall'interodecretoetreor-
dini del giorno, sfidando i colleghi:
«Vediamo quanti patrioti nel centro-
destravoterannoa favoredegliltaliani
esoprattuttoquantiassenticisaranno
tralefiledellaLegachedamesidicedi
nonvoler pitinviare aiutia Zelensky
ma poi, neifatti, sismentisce clamoro-
samente e vota sempre a favore».

A colpire non é stata solo la loro
mossa, maancheil fattochenelnovero
dei 1z emendamenti depositatianche
uno di Avs e uno del M5S sono sop-
pressivi dell’articolo 1, quello che ri-
guardalacessione dimezzi, materiali
ed equipaggiamenti a Kiev. E insorto
dalle file del Pd il senatore Filippo Sen-
si: «Inun giorno, I'ennesimo, incuila
Russia massacra I'Ucraina, leggo di
emendamenti e ordini del giorno di
nostri“alleati” evannaccianicontrola
difesadell’'Ucraina. Mi chiedoconqua-
lecoraggio, quale coscienza. Provoor-
rore», Haattaccatoanche Carlo Calen-
da, annunciando che il 21 partira per
Kiev: « Avs, Mss e Vannacci votano

controgliaiuti all’'Ucraina. Continue-
reteafingervimorti Pd, Italia Vivaeal-
tri associati del campo largo?». Fonti
delMsSdiGiuseppe Contehannopre-
cisato: «Utilizzare il Parlamento per
unacontainternaallamaggioranzaé
vergognoso. Non presteremoil fianco
enonlegittimeremoquestaoperazio-
ne strumentale». Segno che difficil-
mente i pentastellati potranno soste-
nere gliordini del giomodiSasso, Ziel-
loePozzolo. Masonoinmoltiaconsi-
derarelasceltadiporrelafiduciacome
un segnale di mancata compattezza
nella maggioranza. «La nostra prima
vittoria», hannoesultatoivannacciani.

Il centrodestra respinge la tesi. La
conta, inogni caso, cisara, conildop-
piovotodadomani: primasullafiducdia
epoisuldecreto.Unmodo perstanare
tutti: siaivannacciani, per capiredove
sicollocheranno(conlamaggioranza,
conYopposizione o con gli astenutiz)
siaileghistitentatidal saltotralebrac-
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Ciadel gene]'ale’ che pot[-ebbero votare ERIPAODUDONE RISERVATA

la fiduciama nonil decreto. Fonti go- CHI DICE NO
vernative mettono peroin chiaro: «Se "::2::::;1"'
non voti la fiducia ti metti fuori dalla Zmendammi
maggioranza. E non puoi votarela fi- per cassare it
duciaepoivotarenoal decreto».Chia- 2 frobeste
roil messaggio: serrare i ranghi. daAvseMss

IMAGOECONOMICA

Ministro.

titolare della
Difesa

Guido Crosetto,
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Giappone, Takaichi «pronta
a riformare la Costituzione»

Vittoria schiacciante
La premier ha portato I'Ldp
aconquistare 316 seggi
sui 465 della Camera bassa

L’obiettivo: togliere il divieto
all’export di armi per aiutare
I'industria bellica nazionale

Marco Masciaga
Dal nostro corrispondente
NEW DELHI

Dopoesserediventata, pocopiuditre
mesifa,laprimadonnacapodigover-
no in Giappone, la premier Sanae
Takaichi ha stabilito domenica un
nuovo primato quando haguidato il
Liberal Democratic Party (Ldp) alla
vittoria elettorale pili netta dellasua
storia, conquistando pitdi due terzi
deiseggidellaCamerabassadel Par-
lamento. Disporre diunamaggioran-
zacosischiacciante — 316 seggi su 465
- le consentira di governare anche
senza fare affidamento sui 36 parla-
mentaridi Nippon IshinnoKai, il ju-
nior partner dellacoalizione, elamet-
tera in condizione di portare avanti
un’agendanazionalista sia sulfronte
domestico sia su quellointernaziona-

le e perseguire una politica fiscale
espansiva fattadiinvestimentie tagli
alletasse. Nonsolo, aver guidato'Ldp
aunavittoriastoricadopole deluden-
ti prove elettorali degliultimiannile
dara modo di accrescere il suo con-
trollo sul partito che hadominatogli
ultimi sette decenni di vita politica
giapponese eche énotoriamenteat-
traversato da lotte intestine.
Lunedisera, nelcorsodiunacon-
ferenza stampa, Takaichi ha anche
detto di avvertire con forza «la re-
sponsabilita di rafforzare il Giappo-
ne» e, casomai la formulasi prestasse
ainterpretazioni troppo prudenti, ha
annunciatodivoler «procedere, con
unocchiorivoltoal futuro, sullastra-
dadellariformadella Costituzione».
Quando in Giappone si parla di revi-
sione della Carta, il pensiero va alla
suanatura “pacifista” imposta dopo
la Seconda guerra mondiale dai lea-
der politici e militari del Paese occu-

pante, ovvero gli Stati Uniti. Takaichi
€ convinta, con I'ala destra del suo
partito, che sia ormai tempo diadat-
tare la Costituzione giapponese al
mutato quadro politico e strategico
dell'Indo-Pacifico. Per la premier, che
€ cresciuta all’ombra dell’ex primo
ministroShinzo Abe, sitratterebbe di
unmodo per omaggiareil leaderucci-
so nel 2022 in un attentato, dopo es-
sere statoil premier politicamente pit
longevo della storia del Paese e aver
coniatounadelle espressionistrate-
gicamente pilirilevanti del secoloin
corso: «A free and open Indo-Pacifio».
Unaformula che sposto versol’'Ocea-
no Indiano e il Mar della Cina Meri-
dionaleil fulcro del dibattito regiona-
lesulla sicurezza; elevo'Indiaacon-
trappeso politico e militare dellaCina
efecefareun saltodiqualitaaunpro-
gettodicontenimentodiPechinoda
cuisarebbe poiscaturito il Quadrila-
teral Security Dialogue, un (intermit-
tente) consesso di cui fanno parte In-
dia, Giappone, Australiae Stati Uniti.

Lamodificadella Costituzione cer-
tificherebbe una trasformazione gia
inatto, maallostesso tempo potrebbe
accrescereil peso militare diun Paese
che, perragioni militari, industrialie
finanziarie, & considerato uno dei
principali freni all’espansionismoci-
nese nella regione. Takaichi non ha
maifatto misterodivolereliminare il
divieto all'esportazione di armi, un
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modo per far fare un salto di qualita
all'industriabellicagiapponeseeac-
crescere la cooperazione con le altre
potenze dellaregione. Entrofinean-
noilgovernodovrebbe pubblicarela
suanuovaNational Security Strategy,
undocumento che potrebbe sancire
un nuovo ambizioso target di spesa
pubblica per la Difesa: 3 per cento.
Per quanto forte - sia all'interno
del suo partito, sia nella pit1influente
delle due camere del Parlamento —
Takaichinon potra, almeno dasubito,
concretizzare il sogno suo e del suo
mentore diriscriverela Costituzione
giapponese, La cartavennestilatain
modo tale che per modificarla occor-
resseunamaggioranzadidueterziin
entrambiiramidel Parlamentoeun
referendum. In questo momento, in
seguitoalla sconfitta elettorale dello
scorsoluglio sottolatentennante lea-
dership dell’ex premier ShigeruIshi-

ba, allaCameraaltal’Ldpnonhanep-
purelamaggioranzaassoluta. Ilme-
no influente dei due rami del Parla-
mento rinnova meta dei suoi membri
ogni tre anni elaprossimaoccasione
peravvicinarsiallasogliadeidueterzi
noncisaraprimadell’estate del 2028.
IldesideriodiTakaichidiarchiviarela
Costituzione post-bellica & partico-
larmente rilevante per il momento
storicoincuilapremier haincassato
unmandato politicosenza precedenti
per farlo: proprio a causa di una di-
chiarazione della premier su Taiwan
irapporti traCinae Giappone sonoal
punto pili1 basso da diversi anni.

Se la riscrittura della Carta & un
progettoambizioso e di medio perio-
do, Takaichi potra, selovorra, lasciare
findaoraunsegnoinpoliticaecono-
mica. Primadel voto ha promessodi
sospendere per due anni un’imposta
dell’89 sui consumi di beni alimenta-

rielesue prioritaalivello dispesaso-
no chiare: investire in settori strategi-
cicomeisemiconduttori,l'intelligen-

zaartificiale ela cantieristicanavale.

ERIPRODUTIONE RISERVATA

SERVE TEMPO
Takaichi pero
non haalla
Cameraaltala
maggioranza
necessaria
per cambiare
laCarta

Prima donna
premier.
Sanae Takaichi
dopo lavittoria
alle elezioni

in Giappone
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Il Nord Ovest resiliente:
da industriale a mosaico
di imprese digitali

Microcosmi
Aldo Bonomi

uardare all'infinita transizione di Torino e del Nord Ovest &
utile per capire come le citta, oltre che spaziodi conflittie
polarizzazione sociale, possano farsinodi diricomposizione
nel trasformarsi delle geografie dello sviluppo. Inquesta
porzione diNord, infatti, il saldo dilungo periodo tralasciti
dell'industrialismo e acquisizioni della nuova economia, &in
perditaalmeno dallafine del secolo scorso. Andare perterritoriaiutaa
metterne a fuoco le tendenze dilungo periodo. Lo spaziodi posizione: nella
mappadei “luoghi che contano” il vecchio triangolo industriale € stato
soppiantato da una geografia a poligoni concentrici, che viaggiano peroa
velocitadiverse. Il baricentro, dove il Nord & oggi “pit1 Nord”, e I'agglomerato
Lombardia-Veneto-Emilia Romagna, di cuiunodei vertici & Milano, pitt
connessa ormaialle retilunghe che al retroterra storico della “citta infinita™
padana. Intomoa questo fuocoun poligonolargo, che tiene insieme il Nord
Ovest, il Friulia est e laToscana. Arrancanoa geometria variabile se
guardiamo ai numeridi produttivit, localizzazioni, demografia, lavoro.
Numeri accompagnatidal convergere dell'organizzazione produttiva, oltreil
vecchiodualismo trail Nord Ovest della produzione di massae il Nord Est dei
distretti. E cresciutoun po’ ovunque, in questo Nord largo, un mosaico di
piattaforme d’area vasta, raggruppamenti manifatturieri di medio-grandi
imprese esportatrici e reti diservizi e filiere collegate, imperniati su citta
medie dotate di beni e funzioni collettive. Questa organizzazione produttiva
nelNord Ovest & pero menodensa. [l vulcano fordista oggi quasiinattivoha
sedimentato minore varietd diprodottoe pili rarefatta densita
imprenditoriale, soprattuttodi gruppi a capitale italiano. L’alta presenza di
multinazionaliriflette capacita attrattiva, ma pud tradursianche in ridotta
capacita didirezionare gli
investimenti. Oltre'economia, le
cittasnodo, ilNord Ovest pagala
minore presenza di un tessuto
urbanointermedioin gradodi
sostenere lamodernizzazione di
questo profilo di capitalismo
“territoriale”. Ecresciuto
larcipelagodelle specializzazioni
diffuse, maquantosonocresciutii
poli non metropolitaniin gradodi
tessere piattaforme urbano-
industriali? Urrindicazione
proviene dall’areavastatra Cuneoe
Asti, aridossodelle citta-snododi
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Albae Bra, in cui processivirtuosi di
crescitadevono farei conti con lafinitezza delle risorselocali. Da una parte,
enogastronomiae turismo stellato, capitale simbolico e solido manifatturiero
cresciutoa grappolointornoaibrand globali Ferrero e Miroglio, conoscenza
critica iniettata da Slow Food e Universita di Pollenzo; dall’altra penuria di
forza-lavoro, affitti brevi e case introvabili rendono piti fragilela corsa. Qui
pero affioraun bricolage sociale di territorio: welfare integrativo, alloggi per
stagionali, reti con il no profit, coscienza diluogo che provaa farsi intelletto
collettivo, mentre la politica nazionale discute altrove. Fermarsiaquesto
sarebbe perd volgerelosguardoesclusivamenteacio che “non é pili”. La
nebulosadel “nonancora”a Torino e nel Nord-Ovest affida le prospettive
all'agganciodinuove traiettorie tecnologie e didomanda. La prima, le
localizzazionidelnuovo capitalismo a trazione politica, infrastrutture digitali
edidati, intelligenza artificiale, 'industria della difesa, lospazio, i
semiconduttori, 'energia. La seconda, lamessaa valore delle economie
fondamentali di cura, formazione, abitare, mobilita, che reggono lavita
quotidiana, masonoanche terreno diriorganizzazione della composizione
sociale urbana. La terza, i progetti che potrebbero alimentare la piattaforma
logistica del basso Piemonte, connettendo la portualita ligureaMilanoe
all’Europa centrale. Grandi traiettorie che pongono in modo stringente, pero,
ilnododella qualita deilavori e degli impatti sociali, a fronte diuna perditadi
direzionalita sullefiliere di prodotto e serviziolocalizzate sul territorio. Da
queste note di passaggioa Nord ovest, mi pare emergere un temadi valenza
pititampia: il capitalismo territoriale che aveva al centrol'imprenditorialita
non scompare, ma occorre capire a quali condizionila resilienza dei territori,
lalorovitamateriale, i mercati locali possano riprodursiquando “in alto”
cambia tutto e sembrano affermarsi nuovi poteri verticali, in simbiosi conle
inedite forze della tecnica. Che ridisegnano piattaforme territoriali tenute
assieme dacitta snodoche fanno giuntura delle economie, ma anche del
sociale sommerso in divenire. Forse occorrerebbe una sociologia alla Calvino
perrendere visibilile “citta invisibili”.

bonomi@aaster.it

& RIPRODUBOMNE RRSERVATA

LEVOLUZIONE

DI TORINO

E PERIFERIE
TRADECLINO
INDUSTRIALE,

E COESIONE URBANA
E TERRITORIALE
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LE VIE DELLA CRESCITA/3

VERTICE UE,
SERVE UN PIANO
DI LAVORO

di Adriana Cerretelli

—a pagina 17

Necessario che il vertice fissi
un piano di lavoro con date,
obiettivi ¢ mezzi finanziari

Le vie della crescita/3
Adriana Cerretelli

iente colpi di scena né strappi
clamorosi. Il vertice europeo, che
si terra dopodomani a Bruxelles
dovrebbe, almeno nelle intenzioni,
limitarsi a fissare un piano di
lavoro con date, obiettivi e magari
qualche cenno ai mezzi finanziari per realizzarli.
E accaduto in passato con il mercato unico prima
e poi con I'euro e ha funzionato: conquiste
imperfette ma finora inossidabili. E accaduto di
recente con la difesa europea dotata di calendario
e capacita militari da costruire.
Si spera che si ripeta giovedi con la competitivita
economica e industriale, la madre di tutte le
battaglie per rimettere in piedi I’Europa sulla
scena mondiale, quella che decidera ’esito di
tutte le altre: resurrezione finale o cuposervaggio.
Non cifosse 'America di Trump che la minaccia e
taglieggia a giorni alterni inseguendo nuovi
equilibri mondiali nei quali non si capisce quale
sara il suo posto. Non ci fossero la guerra
d’Ucraina ai confini e ’'aggressore, la Russia di
Vladimir Putin dai grandiosi disegni
imperialistici. Non ci fosse I’'abile e ambigua Cina
di XiJinping che prospera sfruttando debolezze e
miopie degli altri, basterebbero le statistiche
vecchie e nuove a dire che ’'Europa deve cambiare
pelle, cultura e costumi se non vuole soccombere
a sé stessa prima che agli assalti altrui.
Eravamo grosso modo alla pari con gli Stati Uniti
vent’anni fa in termini di crescita economica e
reddito pro capite. Ne abbiamo perso un terzo nel
primo caso e il 40% nel secondo. Non abbiamo
giocato la partita dell’high-tech e dell’Ai ma
varcato le frontiere del digitale a rimorchio degli
Stati Uniti, come sulla difesa, accumulando
dipendenze su tutti i fronti, energetico compreso.
Dall’auto alle industrie di base, dalle batterie ai
pannelli solari fino alle materie prime strategiche
ci siamo consegnati a concorrenza ineguale e
ricatti della Cina.
Il divorzio tra ricerca e innovazione continua a

regalarne lo sviluppo ai capitali Usa combinati
con I’esodo dei nostri talenti. Il matrimonio al
buio tra Green Deal e industria

si e rivelato un disastro

annunciato, 'attuale parziale

marcia indietro tenta di porvi

rimedio, ammesso che non sia

troppo tardi.

L’integrazione Ue imperfetta fa il

resto: barriere nazionali,

protezionismi vari, aiuti di Stato

in quasi liberta sul mercato

unico non solo ne provocano la

frammentazione malo

costringono a convivere con dazi

occulti del 44% per le merci e del

110 per i servizi, ben superiori ai balzelli trumpiani.
Poi ieri il verdetto dell’agenzia di rating Dbrs sul
manifatturiero tedesco: tra il 2017e il 2025 ha
perso il 7,5% del valore aggiunto lordo, da
motore si & fatto zavorra dell’economia cresciuta
solo dello 0,9% reale. La frenata dall’auto si e
estesa ai settori energivori, complici il prezzo
del gas piu caro del 68%rispetto al 2017-19 e il
boom della concorrenza cinese: 'export di
vetture é salito da 600 mila a 7,1 milioni di unita
nel '25. Andamenti simili per robotica,
macchinari e batterie.

I nuovi investimenti del Governo in
infrastrutture e difesa non basteranno, dice
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DBRS, a fermare il declino. Perché 'industria

militare oggi vale solo I'1,3% della produzione

tedesca totale. La Germania di Merz e decisa a

non stare a guardare. Ma se rimettere in moto e

in fretta I’elefante tedesco & un’impresa quasi

impossibile, figurarsi I'Europa dei 27 che sa
impennarsi sulla crisi groenlandese ma poi
tende sempre a tornare al business as usual.

Al vertice ¢’¢ la spinta a decidere perché tutti

sanno che non c¢’é tempo né alternativa su

competitivita e difesa ma le divisioni restano.

Con la Francia di Macron in dissolvenza come mai

prima d’ora nei momenti di grande emergenza,

pur coltivando il dialogo di sempre il cancelliere
oggi guarda alla partnership strategica con I'Italia
da un lato e la Polonia dall’altro, evoca un’Unione

a pil velocita guidata da un direttorio, I'E6,

Germania, Francia, Italia, Spagna, Olanda e

Polonia, aperto a tutti e in stretto contatto con il

gruppo dei paesi nordici.

E una scommessa pericolosa perché potrebbe
favorire il gioco di chi vuole
dividere ’Europa dentro e fuori
casa e incoraggiare, in una

Francia a terra e sempre pill
sovranista, reazioni
antieuropee alle presidenziali
del 2027.

Seminare, cioé,
destabilizzazione invece che
ricostruzione europea. Il rischio
¢ alto e concreto ma non
decidere vivacchiando potrebbe
esserlo ancora di pil.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

GRAZIE ALLA
COMPETITIVITA
ECONOMICA

E INDUSTRIALE
LEUROPA PUO
TORNARE SULLA
SCENA MONDIALE
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LE VIE DELLA CRESCITA/1

L'UE PENSIALLA
MANUTENZIONE

ATTIVA

di Marco Buti

e Marcello Messori —a pagina 17

L’Unione deve pensare
alla «<manutenzione attiva»:

piani specifici ¢ misurabili

Le vie della crescita/1
Marco Buti e Marcello Messori

, Unione europea (Ue) € oggi di
fronte a un bivio, perché sitrova
sospesa tra I'urgenza di una
trasformazione strutturale e lo
stallo dettato dalle politiche
identitarie nazionali. Le sfide
geopolitiche, sfociate nei conflitti bellici ai confini
europei e in una lotta tecnologica sempre piu
aspra tra Stati Uniti e Cina, hanno eroso gli storici
vantaggi comparati della Ue basati sul soft power e
sullo stato di diritto. In un mondo, dove Trump
impone conflitti bilaterali di puro potere in
sostituzione di un multilateralismo pur imperfetto
e dove la Cina afferma il suo dominio su inpute
output strategici, il modello economico europeo
— fondato su tecnologie mature e una fitta rete di
piccole imprese — rischia ’'obsolescenza; e i
recenti accordi commerciali, definiti dalla Ue,
sono importanti ma non bastano a risolvere il
problema. Il Consiglio europeo informale, che si
terra il prossimo 12 febbraio a quasi due anni dai
rapporti Letta e Draghi, dovrebbe essere
consapevole di questa sfida e assumere decisioni
che garantiscano un futuro alla nostra oasi di
democrazia e di inclusione sociale.
Per uscire dalla trappola delle tecnologie mature,
I’agenda interna della Ue deve completare il
mercato unico, inclusa I'integrazione dei mercati
finanziari, e creare una capacita fiscale centrale
finanziata da un safe asset europeo. I
conseguente finanziamento dei cosiddetti Beni
pubblici europei (Bpe) ne farebbero i pilastri di
una politica industriale comune, capace di
sostenere investimenti pubblici e privati
nell'innovazione e nella transizione “verde”. E
possibile dimostrare (mediante un’analisi costi-
benefici) che ben calibrati pacchetti di Bpe
generano un ambiente favorevole all'innovazione
e alle tutele sociali, assicurando vantaggi a ogni
stato membro. L’attuale realta politico-
istituzionale della Ue si muove, invece, in
direzione opposta: molti governi preferiscono

battersi per un allentamento dei vincoli sugli aiuti
di Stato, cosi da stimolare investimenti nazionali
che resterebbero al di sotto di una dimensione
minima di efficienza e frammenterebbero il
mercato unico anziché rafforzarlo.

Tale divergenza tra necessita economica ed effettiva
fattibilita & imputabile alla “politica identitaria” che
domina in numerosi Paesi della Ue. Le ansie legate
alla perdita di status sociale a causa sia della
polarizzazione dei redditi e della ricchezza sia di
evoluzioni tecnologiche e flussi migratori, percepiti
come una minaccia e non come un’opportunita,
hanno spinto fasce sempre pilt ampie di
popolazione verso preferenze conservatrici e
nazionaliste. Le istituzioni europee e nazionali non
hanno dato risposte soddisfacenti a questi
problemi. Pertanto, II trasferimento di sovranita
verso la Ue, richiesto dalla trasformazione del
modello economico europeo, viene oggi percepito
non come urgenza positiva ma come aggravamento
delle minacce incombenti, Il risultato & un
“trilemma dell'integrazione politica™ risulta
impossibile garantire simultaneamente il primato
dello Stato nazione, la competitivita economica e un
sistema di finanziamento comune. D’altro canto,
non é oggi realizzabile un salto federale.

Come argomentiamo in un saggio di prossima
pubblicazione, una via d’uscita e rappresentata da
una strategia di “manutenzione attiva” (refooling).

Si tratta di accantonare, nel breve periodo, i grandi
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disegni generali di riforma per concentrarsi su
interventi specifici che non richiedano larghe
cessioni di sovranita nazionale, ma che generino
guadagni misurabili di efficacia con ripercussioni
positive sulle gia esistenti e radicate
interconnessioni del sistema della Ue. Agendo su
specifici punti di snodo di tali interconnessioni, si
puo migliorare gradualmente il
funzionamento del sistema.
I criteri per la selezione dei pilt
promettenti interventi di
manutenzione sono le
esternalita (cioé la capacita di
produrre impatti positivi anche
in punti diversi rispetto a
gquello dove si interviene) e la
capacita di generare svolte
(ossia un accumulo di
miglioramenti che
si riverberino
sulle preferenze
politiche dei
cittadini).
Esempi concreti
di questa
strategia
includono lo
sviluppo di
strumenti
finanziari perla
sartolarizzazione a
sustegno delle
piccole imprese, una
ey “via della seta
ferroviaria” che colleghi le
capitali della Ue mediante I'alta
velocita, una “europeizzazione”

degli aiuti di Stato cosi da sostenere gli
investimenti europei e non solo quelli nazionali.
In parallelo, si dovrebbe limitare I'uso delle
direttive europee a favore dei regolamenti
europei, perché i secondi riducono le distorsioni
a livello nazionale e facilitano, cosi, un campo di
gioco uniforme tra i diversi mercati.
Un approccio graduale, basato su passi localizzati
ma interconnessi, potrebbe allentare i vincoli
politici attuali e preparare il terreno per un
consenso pilt ampio che sfoci, in tempi non lontani,
in quel “federalismo pragmatico” invocatoda
Draghi. Piti che lanciare proclami sul destino
comune della Ue 0 annunciare obiettivi dirompenti
ma vaghi da relegare in fondo all’armadio dei
“progetti perduti” della Ue, nel Consiglio europeo
del prossimo 12 febbraio, i leader europei
dovrebbero percio raggiungere tre risultati:
approvare una lista concreta, ma rilevante (nel
senso sopra precisato), di cose da fare in modo che
agenda interna ed esterna procedano di pari passo;
definire gli strumenti di bilancio, i passi
regolamentari e le iniziative di governance in grado
di realizzarle; accordarsi su un calendario
stringente per la loro piena attuazione.

77 \lf’f’é "y
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Industria a 1.122 miliardi,

auto e moda frenano i ricavi

Luca Orlando

Poteva andare peggio. Laripresadel-
I'industria nella seconda parte del-
I'anno limita i danni e consente di
chiudereil 2025in parziale recupero.
Un guadagno di due decimali, (e due
miliardi) nelle stime sui settori indu-
striali di Prometeia e Intesa Sanpaolo,
che spingono un poco verso l'alto
I'asticella, a quota 1122 miliardi dieu-
ro. Circa 4o al di sotto dei massimi del
2022 ma 210 in pili se il confronto &
conil periodo pre-covid del 2019.Cre-
scitaavalori correntirealizzata inte-
ramente nel periodo luglio-novem-
bre (dicembre viene stimato), pro-
gresso dell’1,8% che siconfronta con
ladiscesadeiricavidell’l, 3% del peri-
odo gennaio-giugno, penalizzato
dalle continue incertezza sul punto di
caduta dei dazi annunciati da
Trump.Se il quadroa valoricorrenti
resta in quasi pareggio, tenendo con-
to dei prezziivaloricostanti sonoin-
vece in discesa. Ma anche in questo
casoidanni sono contenuti, conuna
frenata inferiore al punto percentuale
mitigata dal progresso dell'1,3% tra
luglio e novembre. Nella media an-
nuasi tratta comunque del terzocalo
consecutivodopoil -2,4% del 2023 ¢
il-2,9% del 2024. Scorrendo I'elenco
deisettori (datia valori correnti) siri-
trovanoitrend che damesiaccompa-
gnano le statistiche Istat, conuncalo
che colpisce in modo deciso soprat-
tuttoleauto(-8,3%), il comparto peg-
giore. Male anche metallurgia, inter-

medi chimici, moda e largo consumo,
aconfermadiun periodocomplesso

L’analisi dei settori
Prometeia-Intesa Sanpaolo:
+0,2% a valori correnti grazie
allo sprint del 2° semestre

A valori costanti terzo anno
in rosso. Dal 2019 ci sono
pero 210 miliardi in pit

adampioraggioe non di unacrisi set-
toriale episodica. All'estremo oppo-
sto, isettorianticiclici, cioé alimenta-
ri e farmaceutica, sono protagonisti
diunacrescita che migliorale medie,
cosi come in progresso é risultata
Pareadellameccanica. Seperle prime
due aree - spiegano gli analisti - im-
portante & statoil pre-stoccaggio ver-
so gli Usain funzione anti-dazi della
prima parte dell’anno, la meccanica
ha invece parzialmente beneficiato
dagiugnoin poidell’accelerazionedi
Transizione 5.0.Per quasi tutti gli altri
compartiil periodoluglio-novembre
€ stato migliore del primo semestre,
con la moda in grado diriportarsiin
terreno positivo dopo mesi di cadu-
ta.Se il confronto con il 2024 & delu-
dente, rispettoal periodo pre-covid i
progressisono evidenti, conuna cre-
scita mediadi oltreil 23%, 210 miliardi
in termini assoluti. Decisiva & stata
Fondatainflattiva, che ha gonfiatoili-
stini, ma anche tenendo conto dique-
stoaspettole differenze settorialire-
stano marcate. A fronte di Alimentari
eFarmaceutica, chevedonoinseian-
nivalorilievitati nell'ordine del 40%,
le auto sono inrosso (unico comparto
con il segno meno) e per 1a moda il
guadagno & solo del 3,9%, ampia-
mente al di sotto dell'inflazione com-
plessivadelperiodo.Seil passatoéin
mediaun quasi pareggio, le prospet-
tive - scrivono gli analisti - paionoin-
vece migliori. Osservando ad esem-
piogli indicidi fiduciain graduale re-
cupero nelle rilevazioni pil recenti.
Principale motore dellacrescita sara
soprattuttoil mercato interno, grazie
al contributo degli investimenti in

macchinari e attrezzature, attesi in
rafforzamento grazie ai nuovi incen-
tivi. Tra le dinamiche pitrilevanti, va
registratala forte crescita della pres-
sione competitiva cinese: I'import
UE27dallaCinaé cresciuto dell’'8.7%
nei primi 9 mesi del 2025 (+6.7% al
nettodella Farmaceutica). Per I'ltalia
siregistra +20,7%, per una quotadel
12.6%, pitlalta di Spagna (10.8%), Ger-
mania(8.6%) e Francia(7.7%). Al netto
della Farmaceutica, che ha attivato
importanti forniture di materie prime
dallaCinanel corsodell’anno, lacre-
scita dell'import sarebbe stata pero
decisamente pill contenuta
(+4.8%).Nonostante la Cina, I'ltalia
tiene comungque le posizioni con quo-
te sostanzialmente stabilirispettoal
2024 in Germania, Spagnae Francia.

SRIPRODUDBONE RISERVATA

Nel confronto con

il periodo pre-pandemia
solo le quattro ruote
sono in rosso. Al top
Farmaci e Alimentare

Pili fortela
pressione
asiatica:
Pimport Ue
dalla Cina

é cresciuto
dell’8.7% nei
primi 9 mesi

Industriaa 1122
auto e moda frenano

miliardi,
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IMAGOECONCMICA

Auto.

E il settoreche ha
subitonel 2025il
calo pili deciso
(-8,3%)
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ELSAFORNERO

S uccede sempre pil spesso: si fa
una pausanel propriolavoro, si
guardal’ora, se ne nota la prossimi-

ILCOMMENTO

Usati da tutti

difesi da nessuno

vane, spesso straniero, comincia a

pedalare, con la tipica “delivery

ta con il pranzo o la cena. Allora si
apre I'app e con pochi rapidi pas-
saggisul dispositivo (pc, telefono o
iPad) si ordina il cibo (o la spesa).
Pochiminuti dopo, da qualche par-
te della citta un uomo, spesso gio-

bag” - ossia la borsa termica- sulle
spalle per effettuare la consegna il
pitipresto possibile. -pacinas

Chifaconsegne adomicilio spesso € unimmigrato che siaccollarischipur dipoterlavorare

Quelgiovani senza c
Usati da tutti e di

ELSAFORNERO

N "‘. N .
uccede sempre pill
spesso: si fa una pausa
nel proprio lavoro, si
guarda l'ora, se ne no-

tala prossimita con il pranzo o
la cena. Allora si apre I'app e
con pochi rapidi passaggi sul
dispositivo (pc, telefono o
iPad)si ordina il cibo (o0 la spe-
sa). Pochi minuti dopo, da
qualche partedellacitta un uo-
mo, spesso giovane, Spesso
straniero, comincia a pedala-
re, con la tipica “delivery bag”
- ossia la borsa termica - sulle
spalle (quella di Glovo é giallo
brillante equindi facilmente vi-
sibile nel traffico cittadino)
per effettuare la consegna il
pitt presto possibile. Chiunque
puo ordinare e il cibo arriva in
poco, pochissimo tempoacasa
del richiedente, sulle spalle del
rider (rider: «fattorino che con-
segna pasti a domicilio in bici-
cletta o con lo scooter», dice
I’Enciclopedia Treccani).
Magnificoservizio, sipud di-
re. Pero rifletterci un po’ su
nonsarebbemale, inquest’epo-
ca divalori vacillanti. Si tratta
dilavoro “sudomanda”: non e
pitt I'impresa che organizza il
lavoro, ma un algoritmo che lo
assegna. Non c’é piti un orario

diinizio efinelavoromaunadi-
sponibilita continua. La presta-
zione non € inserita in un pro-
cesso produttivo, bensi & parte
di un servizio frammentato in
micro-unita: una consegna,
poi un’altra, un’altra anco-
ra...perarrivareafine mese, la-
vorando molte ore nella gior-
nataetuttelegiornate dellaset-
timana, a mettere insieme
un’entrata complessiva che
consentadisopravvivere.
Anche la retorica sulla liber-
tastride: il ridernon é undipen-
dente, si dice, ma “sceglie”
quandocollegarsiallapiattafor-
ma ed essere a disposizione!
Giusto, malo fa senza possibili-
ta di contrattare, di rifiutare
una corsa senza essere sanzio-
nato, di ottenereladiscretasicu-
rezzache, lavorando sodo, arri-
veraaunbuonreddito. Unlavo-
ratore precario per definizione,
lacui liberta di scelta maschera
una dipendenza sostanziale,
del tipo “prendere olasciare”. E
poi,dipendentedachi,selacon-
troparte ¢ inafferrabile, perché
lapiattaforma che gestisce il la-
voro non si pone come “datore
dilavoro”? Edi certononlo & il
cliente chesiavvale del servizio
oil ristoratore che preparail ci-
bo: in entrambi i casi cisi limita
aunoscambio veloce sulla por-

tadel ristorante o dicasa, conal
pilt una mancia, nelle serate di
pioggia, senza un minimo di ri-
conoscimentosociale.

Il lavoratore resta cosi sospe-
soinun limbo giuridico: & indi-
spensabile al funzionamento
del sistema, ma formalmente
periferico. E proprio per questo
noneuncasochelamaggioran-
zadeiriderssiacompostadaim-
migrati: 'economia non distri-
buisce i rischi a caso ma li indi-
rizzaversochihamenoalterna-
tive.Illavoratore stranierospes-
so possiede capitale umano
non riconosciuto (capita che
molti studenti universitari stra-
nieri facciano i riders), reti so-
cialiinesistente o fragili, urgen-
za di reddito immediato. La
piattaforma diventa per loro il
primo gradino accessibile; non
perchésiaunbuonlavoro, - per-
ché, anzi, siaccollanol'interori-
schio economico - ma perché &
un“lavorosubito”. Anche orga-
nizzarsi sindacalmente, per
una difesa collettiva, e difficile
perqllilestj lavoratori: c'¢lospet-
tro che saltiil lavoro e le magre

1ritti e orariintiniti
esi da nessuno
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possibilita di miglioramento
che esso consente. E tuttavia il
settore cresce. Cresce perchéri-
sponde a bisogni reali (0, alme-
no, percepiti come tali) delle
economie urbane: velocita, im-
mediatezza, disponibilita 24
oresu 24. Oltre —diciamolo - al
sempreminoretempo ointeres-
seversounaregolarecucinado-
mestica, ameno che nonsi trat-
ti di un’occasione speciale. Ci si
mette volentieri in prova come
chefimprovvisatimachihaan-
corail tempoolavogliadimon-
dare e cuocere le verdure? Di
preparare unarrosto?
Quiemergelaveraquestione
sociale: laseparazione tralaca-
pacita di soddisfare un bisogno
economico e la dignita contrat-
tuale assegnata al lavoro che
quelbisognosoddisfa.Illavora-
tore puo essere essenziale e in-
sieme invisibile (un tempo, an-

zi,questadicotomiaeralarego-
la); deve essere continuamente
disponibile ma non ha un mini-
modisicurezzaeconomica. Il ri-
der & presente ovunque nello
spazio urbano, ma assente dal
sistema di welfare costruito nel
Novecento: limiti di orario, fe-
rie, assicurazione malattia, in-
validita e disoccupazione, pen-
sione. Il problema non é tecno-
logicoeforse neppure economi-
co: é un problema dirapportidi
forza e di insufficiente/inade-
guataregolamentazione. Le re-
gole, évero, riduconolaflessibi-
lita ma possono riequilibrare
un rapporto dilavoro “disuma-
nizzato” e con ampie caratteri-
stiche di vero e proprio sfrutta-
mento,abeneficiodella colletti-
vita giacché esso rende la mo-
demnita pitl sostenibile. Quan-
do le regole restano ferme in
presenza di processi innovativi

COSI IN EUROPA

I salari minimi secondo i dati di gennaio 2025, euro per mese

Lussemburgo ()N 2704 M >1500

Irlanda
Paesi Bassi
Germania
Belgio
Francia
Spagna
Slovenia
Polonia
Lituania
Grecia
Portogallo
Cipro
Croazia
Malta
Estonia
Rep. Ceca
Slovacchia
Romania
Lettonia
Ungheria
Bulgaria
Fonte: Eurostat

O 2.282
O 2.246
O 2161
O 2112
0O 1802
1.381
1278
1.100
11038
1.027
1.015
1.000
970
961
886
841
816
797
740
727
551
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chetendonoapremiareinmisu-
ra sproporzionata chi li realiz-
za, i costi finiscono per ricadere
suisoggetti pitideboli.

Va detto che I'Italia non é ri-
mastafermaediverseregoleso-
no state introdotte. La loro ap-
plicazione, pero, non éfacile da
accertare. L'indagine aperta
dalla Procura di Milano contro
Glovo potra contribuire, ce lo
auguriamo, non soltanto a fare
chiarezza ma anche a stabilire
standard di comportamento
pitt facilmente verificabili. L'e-
conomia delle piattaforme non
& un fenomeno marginale: € un
laboratorio del lavoro futuro.
Proprioperquestomeritaatten-
zione e chiara individuazione
delleresponsabilita. Selasocie-
ta beneficia della comodita
dell’immediatezza, non pud
ignorare il costo umano della

1000 - <1.500
<1000

Nessun salario

minimo Svezia

Danimarca

sua organizzazione. Senza un
uadro di diritti minimi, la
essibilita diventa incertezza
permanente e, spesso, pover-
ta di oggi e di domani. Il pro-
gresso tecnologico misura la
sua civilta non dalla velocita
con cui arriva una pizza calda
calda, madallasicurezza edal-
la tranquillita con cui torna a
casachil’haconsegnata.—

Sono state introdotte
norme contro gli abusi
ma e difficile accertare
laloroapplicazione
Nonhanno
disoccupazione, ferie,
assicurazione,
invaliditae pensione

Finlandia
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proposito di ritor-
no del terrorismo,
colpisce come il
centrosinistra non
sirendacontochelacampa-
gna del governo e del cen-
trodestra, sia volutamente
esagerata rispetto alla real-
ta emiratacontrole opposi-
zioni, attirate nel tranello
del fiancheggiamento dei
violenti e della minimizza-
zione dei rischi, sempre in
difesadei pretesi terroristi.
Nelle interviste fatte do-
poisuoidueinterventialla
Cameraeal Senato, il mini-
stro dell'Interno Piantedo-
si non a caso ha alzato i to-
ni. E se in Parlamento ave-
va sottolineato le dovute
differenze rispetto alla sta-
gione degli «anni di piom-
bo», successivamente ha

MARCELLOSORGI

Lopposizione
e latrappola
della destra

abbandonato ogni cautela,
accusando, non solo coloro
cheavevano partecipatoal-
la manifestazione di saba-
to scorso a Torino, di voler
coprire le responsabilita di
quelli che avevano aggre-
dito i poliziotti, ma pit in
generale «lasinistra» di vo-
ler difendere i Black bloc,
cosa che perlaveritanon e
avvenuta, o ha riguardato
frange estreme che nulla
hanno a che vedere con i
partiti di opposizione.

I quali partiti di opposi-
zionesitrovano cosial cen-
trodi una trappoladi comu-
nicazione politica: se con-
dannano i violenti, lascia-
no affiorare divisioni ri-
spetto a chi accusa la poli-
zia per i metodi usati con-
tro i manifestanti, che han-
no fatto si che i feriti negli
scontri in piazza non fosse-

rodaunapartesola. Esein-
vecerimproverano allade-
stradiesagerare inutilmen-
te quando parla di «ritorno
delle Brigate rosse», come
hanno fatto anche diversi
ministri, offrono il fianco
all’accusadi voler minimiz-
zare per poicriticareiprov-
vedimenti del governo, in-
dispensabili, a giudizio del
centrodestra, per consenti-
re alle forze dell’ordine di
fareil propriodovere.

Che poi non vi sia trac-
cia né di un «ritorno delle
Br», né di terrorismo orga-
nizzato stile Anni Settan-
ta, ma solo di episodi di
anarchismo violento gesti-
toin parte da attivisti stra-
nieri, il governo tende a ne-
garlo. Anche perché, trat-
tandosidi unfenomenoen-

demico, esistente da pitt di
vent’anni, se lo ammettes-
se dovrebbe spiegare per-
ché finora non si e riusciti
ad arginarlo e perché, giu-
sto per fare un esempio,
traimanifestanti arrestati
aTorino, trattenutiagliar-
resti domiciliari o denun-
ciati a piede libero, non ci
siano ancora i responsabi-
li del ferimento dei due
agenti aggrediti, picchiati
efinitiin ospedale. —
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L'Ue contro Meta su WhatsApp
“Violato 'antitrust peribot Ai”

Bruxellesipotizzal'esclusione deiconcorrentidirettinell’applicazione

FABRIZIO GORIA

Bruxelles vara la linea du-
ra su WhatsApp. La Com-
missione europea hanotifi-
cato a Meta I'intenzione di
imporre misure provviso-
rie per fermare I'esclusio-
ne degli assistenti di intelli-
genza artificiale di terze
partidallaapp di messaggi-
sticaistantanea, ritenendo
invia preliminare chelaso-
cieta abbia violato le nor-
me antitrust dell’Unione.
L'indagine & in corso e le
misurerestanosoggette al-
la risposta del gruppo e ai
suoi diritti di difesa, ma
I'Uesegnalal'urgenzadiin-
tervenire per evitare dan-
ni duraturi alla concorren-
zadentroil continente.
Secondo I'esecutivo Ue,

I’aggiornamento dei ter-
mini della WhatsApp Busi-
ness Solution annunciato
da Meta in ottobre e dive-
nuto operativo a gennaio
ha di fatto vietato 'uso di
assistenti Al generalisti
esterni all’applicazione.
La commissaria alla Con-
correnza Teresa Ribera ha
spiegato che l'obiettivo ¢
impedire alle piattaforme
dominanti di sfruttare la
propria posizione per ofte-
nere vantaggi indebiti e
preservare un accesso ef-
fettivo al mercato. In un
settore che cresce rapida-
mente, ha aggiunto, la
Commissione valuta misu-
reimmediate per mantene-
re l'accesso di operatori
concorrenti a WhatsApp
durante'istruttoria e scon-
giurare effetti irreversibili.

Un portavoce della Com-

missione ha chiarito che le
misure potrebbero consi-
stere nel ripristino delle
condizioni precedenti alla
modifica dei termini, ga-
rantendo P'operativita de-

gli assistenti di terzi. Meta
contestal'impostazione di
Bruxelles, sostenendo che
non vi sia motivo di inter-
vento sulla Business APl e
che lofferta di strumenti
di Al sia ampia, disponibi-
le tramite app store, siste-
mi operativi, dispositivi e
partnership  industriali.
L’azienda afferma che
I'Ue attribuisce a Wha-
tsApp un ruolo di canale
essenziale che non rispec-
chialarealta del mercato.
1l confronto si inserisce
inunastagione di sanzioni
pesanti contro le big tech
statunitensi: nel 2025 Ap-
ple é stata multata per 500
milioni per violazioni de-
gli obblighi anti-steering,
Meta per 200 milioni sul te-
ma della scelta dei servizi
con minore uso di dati,
Google per 2,95 miliardi
sulla pubblicita online. —
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[ limiti della satira
eilluogocomunismo

MASSIMILIANOPANARARI — PAGINA 27

[LIMITTDELLA SATIRA E 1L LUOGOCOMUNISMO

MASSIMILIANO PANARARI
affaire Pucci sta deflagrando in una Rai
senza pace. E dove il peso della politica si
sente come non mai. L’annuncio della
mancata partecipazione di Andrea Baccan
in arte Pucci a Sanremo sirivela, allora, un’oppor-
tunita per riflettere sui confini e i limiti — devono
essercene oppure no? —della satira.

Nel nostro Paese contraddistinto dalla campagna
elettorale permanente ogni occasione appare buona
per fare battaglia politica; e, d’altronde, polemizzare
intorno a un comico é decisamente pii facile che fare
arrivare i treni in orario e rilanciare ’economia. Cosi,
le massime autorita del governo scendono in campo
per difendere la (supposta) liberta di espressione, nel
cui ambito rientra la satira, violata a seguito del ritiro
di Pucci dal ruolo di co-conduttore della kermesse ca-
norache funge da autobiografia del Paese (pardon, del-
lanazione). E, dunque, colpa della «spaventosa deriva
illiberale della sinistra» (Meloni dixit), anche se pilt
che di censura qui si dovrebbe semmai parlare di auto-
censura, dal momento che é stato lo stesso cabarettista
a optare per la rinuncia (nient’affatto coatta, pertan-
to). Sull’onda, come ha dichiarato, degli insulti di
un’«ondata mediaticanegativay, cherisultanoinaccet-
tabili e vanno condannati senza se e senza ma, anche se
il pulpito da cui parla non é propriamente immacolato
dato che, nel corso della sua carriera, lui stesso ha fatto
un uso massiccio dei social in una chiave volutamente
divisiva e polarizzante.

E, allora, forse é utile mettere un po’ di ordine nelle
cose, proprio col filtro di questa bagarre, che incremen-
taidubbi, aggiungiamo en passant, sulla visione di ege-
monia culturale della destra-destra. Perché in questo
caso siamo chiaramente al cospetto di un tentativo di
egemoniasottoculturale, come gia altre volte nel passa-
to con riferimento a un universo politico che si defini-
sce conservatore ma privilegia linguaggi e immagini
che avrebbero fatto inorridire la morale e il buon costu-

me di matrice democristiana della Prima Repub-

blica. La satira non deve avere limitazioni, e infat-

tinel nostro ordinamento gode—sottolaforma del-

laliberta di pensiero e di stampa - di tutela costitu-

zionale, analogamente al diritto di critica e a quel-

lodi cronaca. Purché - per citare la Corte di Cassa-
zione -non infranga il rispetto dei valori fondamentali
e non esponga delle persone al disprezzo. E la satira
che, per quanto concerne il repertorio dei bersagli, sca-
glia le sue frecc(iat)e contro il potere, e scherza pure
coi fanti, ma senza lasciare stare i santi. Oppure, anco-
ra, che adotta un angolo visivo e una prospettiva che
non coincidono in modo pedissequo con quelli della
maggioranza e del senso comune. Altrimenti, se le bat-
tute sono corrive e si tengono rigorosamente alla larga
dal recare qualsivoglia disturbo al manovratore, pud
benissimo essere comicita (e risultare divertente), ma
nonsipuo parlare di satirain senso proprio.

Ecco, siamo precisamente nella fattispecie oggiin di-
scussione dopo il “gran rifiuto” (autodeciso e autoin-
flitto) di Sanremo: Pucci & un comico, e non un satiri-
co. La satira & una forma - e un modello — estremo del-
laliberta d’espressione, mentre il cabarettista si collo-
ca in tutto e per tutto dalle parti di un “luogocomuni-
smo” che adora proclamarsi vittima di censura, ma
non ha nulla di veramente dissacratorio e, invece, pos-
siede tanto di scatologico e triviale; e, in pit1 di un’oc-
casione, si rivela anche offensivo per le categorie pre-
se di mira (che non sono al vertice della piramide del
potere, ma si trovano piuttosto nel sottoscala). Invoca-
re una presunta intolleranza wokista o inesistenti per-
secuzioni ai danni di un novello Giordano Bruno della
comicitd non corrisponde quindi al vero, ma rappre-
senta ’ennesima arma di distrazione di massa o una
strategia propagandistica di certa politica. Nulla vieta
di “buttarlain caciara”, ma la difesa del diritto alla sa-

tira é tutt’altra cosa. —
g
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«lo, in carcere da innocente
e nel reparto psichiatrico
Poiassolto conformula piena
Ho resistito grazie alla fedey

Il sindaco di Scafati racconta il suo calvario lungo quattordici anni
«Diciotto mesididetenzione preventiva, messo insieme a persone malate
Il mio nome infangatoy. Ma la procura non si arrende, ha fatto ricorso

DI CHRISTIAN CAMPIGLI

Il sindaco innocente
inospedale psichiatrico
apagina 3

INTERVISTA A PASQUALE ALIBERTI

CHRISTIAN CAMPIGLI

ese «Se la mia mente avesse
focalizzato, anche solo per un
attimo, che pochi giorni prima
ero un medico, un sindaco, po-
tevo giocare con i miei figli e
abbracciare mia moglie sarei
certamente impazzito. E misa-
rei tolto lavita. Ho dovuto con-
dizionarmi, autoconvincermi
che quel carcere era sempre
stato il mio ambiente e che
fuori non c’era nulla per me».
Hala voce di un uomo stanco,
debilitato da una vicenda giu-
diziaria incredibile. Che lo ha
travolto, schiacciato e trasfor-
mato profondamente. La vi-
cenda di Pasquale Aliberti, sin-
daco di Scafati, piccolo centro
in provincia di Salerno, supera
di gran lunga I'errore o I'ano-
malia di sistema. E una storia
che racconta l'accanimento
cieco di un magistrato convin-
to che quel politico di Forza
Italia faccia accordi con la cri-
minalita organizzata. E, pur di
portare avanti la sua tesi, &

pronto a tutto.

Quando é iniziata I'indagine
a suo carico?

«Nel 2012, la prima perquisi-
zione & arrivata solo nel 2015.
L'anno successivo, la richiesta
di una misura cautelare che
vienerespintadal gip e dal Rie-
same. La Cassazione perd ha
cambiato il verdetto: la mia
presunta capacita di attrarre
consensi mi ha portato in car-
cere. Dove sono entrato senza
l'interrogatorio di garanzia».
In che mese e in che anno
siamo?

«Gennaio 2018. Le uniche per-
sone che potevo vedere erano
i miei figli e i miei genitori, ma
nonmiamoglie, che era consi-
gliere regionale. Vengo porta-
to a Roccaraso: ricordo il fred-
do pungente e la neve. Ogni
tanto venivano i miei figli, i
miei anziani genitori non riu-
scivano. Mi sentivo solo, mi
faceva compagnia I'ululato
deilupi. Per dormire ho assun-
to dei sonniferi. I carabinieri
non sono riusciti a svegliarmi
e si sono convinti avessi tenta-

to il suidicio. Ma non era asso-
lutamente cosi. Sono stato co-
si trasferito prima al pronto
soccorso di Castel di Sangro e
poi nel reparto di psichiatria
dell’ Aquila».

Ricordo male o lei & un medi-
co?

«Si, sono un medico e ho pro-
vato a spiegare ai miei colleghi
che avevo assunto quei sonni-
feri non perché volessi uccider-
mi, ma solo per cercare di dor-
mire. Ero stato travolto da
un’indagine che aveva infan-
gato il mio nome, quello dei
miei genitori, dei miei figli. Ero
distrutto. Sembrava di essere

Pojassoltoconformulapicna
Horesistto grariealla
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in un ex manicomio, insieme
a persone malate: c'era chi era
convinto di essere un calciato-
re, chi uno scienziato e chi un
vigile urbano. Finalmente so-
no stato rimandato a Roccara-
so, dove sono rimasto per altri
cinque mesi».

Quantimesi ha fatto di deten-
zione preventiva?

«Circa diciotto. I miei figli,
all’epoca di tredici e sedici an-
ni, quando venivano a trovar-
mi dovevano farsi annusare
dai cani antidroga ed erano
costretti a subire I'umiliazione
di doversi abbassare le mutan-
dine, per dimostrare che non
mi portavano droga all'inter-
no dell'istituto penitenziario».
E vero che il pm, il tenente
colonnello dei carabinieri e il
presidente del riesame coin-
volti nella indagine che I'ha

vista protagonista sono stati
trasferiti?

«S}, in Basilicata, ma preferi-
sco non aggiungere altro».
Torniamo a lei, quando era a
Sulmona era sorvegliato co-
me un mafioso?

«S1, 24 ore su 24. Avevano pau-
ra mi suicidassi. Poi un perio-
do nel carcere di Salerno e i
domiciliari in Calabria, dove
houn'abitazione. Il processo [
iniziato nel 2018 ed e termina-
to, con la mia piena assoluzio-
ne, perché il fatto non sussiste,
a novembre 2024».

Eppure la Procura & ricorsa
in appello. Non le sembra
una vera e propria persecu-
zione?

«Le carte parlano da sole. I1 2
marzo si capira se il processo
potra essere celebrato o me-
no. C'e un enorme vizio proce-
durale, non hanno tenuto con-

to delle novita della Cartabia e
non hanno presentato il ricor-
so digitale».

Come ha fatto a resistere?
«Grazie alla fede. In carcere
bisogna sorridere quandoipa-
renti vengono a trovarti, per-
chéloro soffrono nel vederti in
quello stato. Sono stato tratta-
to con garbo dai carcerati.
C'erano uomini condannati
all'ergastolo che mi incitava-
no a non mollare».

Nel frattempo si € candidato
ed ¢& stato eletto. Perché que-
sta scelta?

«E stata una sorta di processo
di guarigione. Ricordo come
fosse oggi la telefonata del pre-
sidente Berlusconi dopo la
mia vittoria. Eletto per la terza
volta sindaco, in attesa della
sentenza di assoluzione».
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Sull’'Ucraina nasce il tridente
Vannacci-Conte-Fratoianni

Romagnoli a pagina 7

LE «<NEW ENTRY» NELCAMPO LARGO

Sugli aiuti al’Ucraina
hasce l'insolito tridente
Vannacci-Conte-Fratoianni

Emendamentiper lo stop allearmida Futuro Nazionale, Avs e M5S
La maggioranza oggi alla Camera mettera la fiducia al decreto

498- 001- 001

EDOARDO ROMAGNOLI
e.romagnoli@iltempo.it

=es Sara un esordio col botto
quello di oggi dei «vannac-
ciani» alla Camera. Emanue-
le Pozzolo, Edoardo Ziello e
Rossano Sasso hanno infatti
annunciato di voler presen-
tare un emendamento per
cancellare l'articolo 1 del DI
Ucraina, quello che dispone
la proroga degli aiuti per
Kiev.

I deputati di Futuro Nazio-
nale, la neonata creatura po-
litica di Vannacci, sugli aiuti
all’'Ucraina hanno la stessa
linea del Movimento 5 Stel-
le e di Alleanza Verdi e Sini-
stra Italiana. Quindi un assi-
st alle opposizioni? Nei fatti
si, ma non ditelo a Vannac-
ci. Al generale non & piaciu-
to l'articolo, comparso sul
Corriere della Sera, in cui
Francesco Verde-

rami raccontava

di due incontri ri-
servatiin un circo-

lo canottieri di Ro-

ma fra Matteo Ren-

zi e Roberto Van-

nacci. La tesi sotto-

stante e presto det-

ta: il leader di Ita-

lia Viva, grande Ri-
chelieu della politi-
ca italiana, pen-
sando che Meloni
non si puo battere
da sinistra avreb-
be scelto di provar-
ci da destra. Co-
me? Lavorandosi
il «nemico dellane-
mica», come Scri-
ve Verderami. Con-
vincendo il genera-
le ausciredalla Le-
ga e a presentarsi solo alle
prossime elezioni, nella spe-
ranza che Futuro Nazionale
possa prendere almeno il
3%. Una percentuale che, se-
condo i calcoli dell’ex pre-
mier, permetterebbe al cam-
po largo non tanto di batte-
re, ma di pareggiare i conti
con la coalizione di centro-
destra. Lo scenario ¢ il se-
guente: secondo le ultime
rilevazioni anche se Pd,
MS5S e Avs si mettessero in-
sieme non ce la farebbero, a
meno che Casa riformista
non riuscisse a traguardare
I'obiettivo del 6%; un target
troppo ambizioso per esse-
re realista. Per questo diven-
tanecessario, piu che spera-
re di aggiungere voti al cam-
po largo, cercare di toglier-

ne al centrodestra. E chi me-
glio di Vannacci per farlo.

Unretroscena che al genera-
le non & piaciuto. «E una
storia completamente falsa
e infondata: mai incontrato
Renziin alcun circoloroma-
no per nessun tipo di accor-

do» ha scritto l'europarla-
mentare. E per questo, ha
fatto sapere, di aver deposi-
tato un'istanza di mediazio-
ne pressoil «competente or-
ganismo di mediazione terri-

toriale». Insomma non I'ha
presa benissimo. Certo Ren-
zinon ha aiutato a dissolve-
reidubbisu questaricostru-
zione. A poche ore dall’usci-
ta di Vannacci dalla Lega,
parlando con alcuni giorna-
listi, ha dichiarato: «La Lega
e la destra i voti rischiano di
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Il trio

Da sinistra
destra, Giuseppe
Conte, Roberto
Vannacdi e Nicola
Fratoianni

perderli quando c¢’é una co-
sa a destra. Mi state sottova-
lutando il Vannacci, ragaz-
yAEN
Nel frattempo la maggioran-
za corre airipari e, con tutta
probabilita, porra la questio-
ne di fiducia sul DI Ucraina
blindando di fatto il testo e
rendendo inutili tutte le ipo-
tesi di emendamento. An-
che se, a ben vedere, i van-
nacciani potrebbe comun-
que presentare il loro niet
agli aiuti per Kiev tramite gli
ordini del giorno. Non & un
caso se Ziello, gia calato nel-
la parte del picco-
natore della mag-
gioranza, ha attac-
cato a testa bassa
Salvini e parlando
dell’intenzione
della maggioran-
za di porre la que-
stione di fiducia

I'ha definita «una
prima vittoria di
Futuro Naziona-
le», Perché? «Sal-
vini ha paura del
voto - ha rimarca-
to l'ex deputato
del Carroccio - e
scappa dalle pro-
prie responsabili-
ta, chiedendo di
far porre la fidu-
cia al decreto con
il solo fine di im-
pedire la votazio-
ne del nostro emendamen-
to che contiene a soppressio-
ne dell’autorizzazione all’in-
vio di altre armi a favore di
Zelensky». llleader della Le-
ga «pensa di aver effettuato
una grande mossa strategica
- ha concluso - ma si dimo-
stra peggio di Pirro perché

non potra evitare i nostri tre
ordini del giorno che conten-
gono lo stesso impegno
dell’emendamento e il voto
finale del decreto stesso». Ve-
dremo cosa succedera oggi
in Aula, una cosa e sicura: il
«campo» dell'opposizione
si & ufficialmente allargato.

EIRIPROMUIZIONE RISERVATA

Articolo

Il punto nel DI
Ucraina che
prevede gli aiufi
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L'INSICUREZZA NON E PERCEPITA, SI TROVA PER STRADA

IN GIRO 30.000 STRANIERI CONDANNATIL

Oltre 140.000 persone sono state punite dalla giustizia ma restano fuori dal carcere, o per aver commesso reati cosiddetti lievi
o perché non c¢’era posto nelle strutture. I120% di questi soggetti non € nato in Italia: un esercito di «invisibili» pronti a delinquere

Askatasuna continua la guerra: «In piazza il 28 marzo». Anarchici rivendicano gli attentati

di MAURIZIO BELPIETRO
& B Ci sono tren-
tamila stranieri
condannati per
reati pitt o meno
gravi che non
' stanno in pri-
glone ma sono lasciati liberi
di circolare nelle nostre citta
e, spesso, di tornare a delin-
quere. Il ministero della Giu-
stizia li classifica con una di-

citura un po’ oscura, ossia
«adulti in area penale ester-
na», un modo burocratico-
ministeriale per dire che
semplicemente non sono
rinchiusiinuna cella. In pra-
tica, si tratta di persone alle
quali sono concessi il benefi-
cio della sospensione (...)
segue apagina 3
FABIO AMENDOLARA

FRANCESCA RONCHIN
alle pagine2e 3

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO

(...) dell’esecuzione della
pena o misure alternative
alla detenzione. In Italia,
per finire in galera, ci si
deve impegnare molto,
perché grazie alla legge
Cartabia solo con una con-
danna superiore a quattro
anni si finisce al fresco.
Cosi, migliaia di ladri,
spacciatori, ma anche di
attaccabrighe che si sono
resi responsabili di minac-
ce, lesioni e danneggia-
menti, oppure balordi che
si sono macchiati del reato
di violazione di domicilio o
di appropriazione indebi-
ta, sono lasciati liberi di
continuare a fare i propri
comodi e, in qualche caso,
anche di commettere gravi
delitti.

La notizia vi stupisce? In

effetti, il mondo «<sommer-
so» dei condannati rimessi
in circolazione non & noto
all’opinione pubblica. In
genere, quando si parla di
delinquenza d’importazio-

LEDITORIALE

ne si fa riferimento a chi
stain carcere. E, come sisa
perché ne abbiamo scritto
Spesso, su circa 60.000 de-
tenuti presenti nei nostri
reclusori, un terzo (vale a
dire 20.000 persone) € co-
stituito da immigrati. La
percentuale é gia altissi-
ma, in quanto gli stranieri
in Italia non sono il 30 per
cento della popolazione. E
anche se raffrontato ai 5.5
milioni di immigrati, il da-
to rimane comunque allar-
mante. Tuttavia, le consi-
derazioni di cui sopra non

tengono conto della realta
nascosta, ovvero dei con-
dannati che non stanno in
prigione perché devono
scontare pene cosiddette
lievi. In totale, appunto,
fanno 30.000, che somma-
ti ai 20.000 gia dentro fan-
no 50.000 stranieri con
problemi di giustizia, al-
I'incirca come gli abitanti
di una media citta, tipo
Mantova o Chieti. Ma chi
sono questi «fantasmi»
della cronaca giudiziaria
che dalle statistiche uffi-
ciali non emergono? Leg-
gendo il rapporto del mini-

Un esercito di «invisibili» pronti a delinquere

stero di Giustizia si scopre
che i soggetti di nazionali-
ta straniera censiti al 15
gennaio di quest’anno era-
no: 4.571 marocchini, 4.147

albanesi, 3.890 tunisini,
1.824 nigeriani, 1.464 sene-
galesi. Seguono egiziani,
peruviani, ucraini, molda-
vi eccetera. Insomma, la
provenienza ricalca la per-
centuale di chi sta in car-
cere, con la sola differenza
che gli «adulti in area pe-
nale esterna» non hanno
commesso reati ritenuti
gravissimi o, per lo meno,
sono stati condannati a pe-
ne inferiori ai 4 anni o a
periodi di cura da trascor-
rere in una Rems, struttu-
ra che si occupa di persone
affette da malattie menta-
li. Secondo uno studio che
risale a un paio di anni fa,
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nelle Residenze per 'ese-
cuzione delle misure di si-
curezza il 25 per cento

degli ospiti era straniero e
il 30 per cento dei rifugiati
e richiedenti asilo era sog-
getto a disturbi da stress
post traumatico. In altre
parole, si trattava di sog-
getti bisognosi di cure che
pero non sempre potevano
ricevere assistenza a causa
del sovraffollamento delle
stesse Rems. Cosi, come
nel caso dell’immigrato
che nel quartiere San Lo-
renzo di Roma ha preso a
pugni diverse donne (I'ul-
tima aggredita - a cui é
stato rotto il setto nasale -

¢ una mamma che transi-
tava in bicicletta con il
figlio), lo straniero resta
libero.

Alle misure alternative
al carcere o alla sospensio-

ne della pena dovrebbero
avere accesso solo i con-
dannati senza precedenti
o che si preveda non reite-
rino il reato. Ma cosi non é.
Come i due stranieri uccisi
a Rogoredo, spesso hanno
un curriculum delinquen-
ziale che dovrebbe portare
al trattenimento dietro le
sbarre. Oppure al ricovero
in centri specializzati per
disturbi mentali. In realta,
questo mondo sommerso -

un esercito di «invisibili» -
resta tale senza che nessu-
no se ne accorga. Per lo
meno fino a quando, come
nel caso di Roma o di Mila-
no, non accadano fatti gra-
vi. Senza quelli, pero, «l’a-
dulto in area penale ester-
na» come lo chiama il mi-
nistero é libero di conti-
nuare la sua vita ai margini
e anche la sua attivita cri-
minale.
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Il turismo vale 2317,4 miliardi di Pil

Nel 2025 i viaggiatori arrivati dall’estero hanno speso nel nostro Paese 60 miliardi
Trend in aumento, record di giovani e donne impiegati nel settore. Oggi via alla Bit

di LAURA DELLA PASQUA

M 1] turismo si conferma una
delle voci piu importanti del
bilancio del nostro Paese. Nel
2025 ha avuto un impatto del
13,2% sull’occupazione e di
237,4 miliardi di euro sul Pil:
numeri che le stime per i
prossimi dieci anni danno ul-
teriormente in crescita, con
previsioni per il 2035 a 282,6
miliardi di Pil e una ricaduta
del 15,7% sull’occupazione. I
datisonodell’Enit, in occasio-
ne della Bit 2026, 'appunta-
mento internazionale di rife-
rimento per I'industria turi-
stica, che siaprira oggi a Mila-
no. Emerge che I'Italia, in
questo comparto ha le stati-
stiche migliori per lavoro gio-
vanile e femminile rispetto al
resto d’Europa.

Il nostro Paese continua ad
esseredigrandeattrattivaper
il turismo internazionale e si
posiziona davanti a competi-
tor quali Francia e Grecia (se-

conda solo alla Spagna) per
presenze sia internazionali,
255 milioni nei primi 11 mesi
2025, che totali, 456 milioni
(sempre tra gennaio - novem-
bre2025).1viaggiatoriin arri-
vo dall’estero, infatti, ’anno
passato, hanno investito ben
60,4 miliardi di euro in Italia
e, da qui ai prossimi 10 anni,
questa spesa potrebbe sfiora-
re gli 80 miliardi.

I turisti che spendono di
piu per vivere le esperienze
Made in Italy provengono da
Germania (7,5 miliardi di eu-
ro di spesa nei primi 9 mesi
del 2025, in aumento del-
I'1,7%), Usa (5,3 miliardi di
spesa, +3,3%), Regno Unito

(4,4 miliardi, +9%) e Francia

(3,8 miliardi di consumi turi-
stici, +6,8%). Lo scorso anno i
nostri aeroporti hanno accol-
to 230,1 milioni di passeggeri
(+5% sul 2024), di cui 157 mi-
lioni internazionali (+7,6%; di
questi quasi1o3,7 milioni pro-
vengono da nazioni europee,
in crescita del +6,1%).

Il fenomeno € in crescita
esponenziale. La conferma
viene dalle stime peri primi 3
mesi di quest’anno che indi-
cano 3,5 milioni di arrivi nei
nostriscali aeroportuali ossia
un +7,2% in confronto al pri-
mo trimestre del 2025. 1l mag-
gior numero di prenotazioni
arriva da Regno Unito, Polo-

nia, Germania, Spagna, Fran-
ciae Usa.

Le Olimpiadi Milano-Cor-
tina sono un volano impor-
tante per il turismo. Uno stu-
dio di Banca Ifis evidenzia
che, nel complesso trabrevee
lungo periodo, la manifesta-
zione olimpica creera valore
per 5,3 miliardi di euro. Una
cifra che é il risultato della
somma di tre voci che riguar-
danoil territorio traspesa tu-
ristica immediata e differita
(per quasi il 60% su Lombar-
diaeil40% su Venetoe Trenti-
no Alto-Adige) e I'heritage in-
frastrutturale (per il 53,6% su
Lombardia e il 46,4% per Ve-
neto e Trentino Alto-Adige).

I Giochi sono un’opportu-
nita per aumentare la visibili-
ta globale del Paese e raffor-
zarne l'attrattivita turistica
nel medio-lungo periodo. I
primi risultati economici si
vedono gia sulle settimane
bianche. Secondo I'Osserva-
torio di Confturismo Con-
fecommercio in collaborazio-
ne con Swgsono quasi 9 milio-

ni gli italiani che si concede-
ranno una vacanza sulla neve
nel primo trimestre del 2026,
in lieve aumento rispetto allo
scorso anno, e I'Italia resta la
scelta principale. L'effetto
Giochi si fara sentire anche
nel resto dell’anno. La risco-
perta della montagna, anche

a causa delle estati molto cal-
de, & un fenomeno in aumen-
to. Le ricerche online legate a
montagna, sci e skipass regi-
strate nel 2025 sono state in
aumento del +5% rispettoallo
stesso periodo del 2024. 11 da-
to complessivo conferma co-
me l'interesse per la monta-
gna si distribuisca lungo I'ar-
co dell’anno.

«Confermiamo ancora una
volta che il turismo é in co-
stante crescita e rappresenta
un contributo fondamentale
all’economia e all’'occupazio-
ne. Dobbiamo trattare il set-
tore come un’industria vera e
propria, non solo come unin-
sieme di servizi» ha detto il
ministrodel Turismo Daniela
Santanché commentando i
dati diffusi da Enit. « E essen-
ziale sviluppare una visione
per i prossimi 10 anni che va-
lorizzi tutto il territorio na-
zionale», aggiunge, «a partire
dalle aree meno conosciute».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Regole Ue e rinnovabili gonfiano
le hollette di famiglie e imprese

Tutti accusano il gas. Ma a gennaio i suoi prezzi sono stati pit bassi di quelli dell'idroelettrico. Segno che
il sistema che determina il valore dell’energia non funziona, oppure ¢’e chi ne approfitta. O entrambe le cose

IL CDM PREPARA UN DECRETO PER ABBASSARLE
L’inghippo (sospetto) nel sistema,
europeo che gontia le nostre bollette

di SERGIO GIRALDO

# Regole Ue e
rinnovabili gon-
fiano le bollette
di famiglie e im-
prese. Tutti ac-
cusano il gas.
ma a gennaio i prezzi del me-
tano sono stati piu bassi di
quelli dell’idroelettrico. Se-

gno che il sistema che deter-
mina il valore dell’energia

di SERGIO GIRALDO

@ 1 tanto atteso decreto bol-
lette sta per arrivare, ha con-
fermato Giorgia Meloni in tv
qualche sera fa. Meloni ha det-
to cheil decreto, che dovrebbe
passare in consiglio dei mini-
strigia domani, punta a ridur-
restrutturalmenteil costodel-
I’energia con diversi interven-
ti di sostanza. Non ci sono an-
coraidettagli sulla forma defi-
nitiva che assumera il testo,
ma la vecchia bozza che circo-
la ormai da diverse settimane
interviene sul differenziale di
prezzo del gas tra Italia (mer-
cato Psv) e Olanda (mercato
Ttf),introduce 55 euro discon-
to perle famiglie con Isee sotto
i15.000 euro e uno sconto sugli
oneridisistema perle pmi. Al-
lo studio anche unanorma per
evitare la saturazione delle re-
ti. Sulla cartolarizzazione de-
gli oneri di sistema in bolletta
(cioé una diluizione nel tempo
per diminuirne il peso) c’é in-
vece una discussione aperta
conlaCommissione Ueenoné
certo che allafine vi sara.

non funziona, oppure c’e chi
ne approfitta. O entrambe le
cose. Forse domani in edm il
decreto con sconti a chi ha
I'Isee inferiore a 15.000 euro
e alle pmi.

apagina17

Nel frattempo, pero, I’ener-

gia resta costosa. Il Pun index
di ieri, cioé il mercato giorna-
liero, ha quotato ancoral’ener-
gia elettrica a 136,83 €/ MWh,
quello di oggi a 128,18 €/ MWh.

Il principale accusato per i
prezzialtieil sistemacon cuisi
stabilisce quanto vale I'ener-
gia, cioe il sistema del prezzo
marginale. Tale sistema preve-
de chela fonte piti costosa fissi
il prezzo per tuttii produttori,
ragion per cui sul banco degli
imputati viene messo il gas na-
turale.

Perd con i recenti cali del
prezzo del gas, che ieri al PSV
quotava attorno a 36 eu-
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ro/MWh, e quelli dei permessi
di emissione di CO2, che ave-
vano ieri un prezzo di 80 eu-
ro/tonnellata, si otterrebbe un
costo di produzione pari a cir-
ca 105 euro/MWh, circa 30 eu-
ro/MWh in meno del prezzo
realizzato.

Qualcuno cioe sta accumu-
lando margini offrendoin bor-
sa a prezzi molto piu alti del
costo marginale di produzio-
ne.Evidentementeleregole at-
tuali lo consentono. Ma non é
sempre colpa del gas, che tra
I'altro & aumentato di prezzo
da quando I'Ue ha deciso di di-
chiarare guerra ai combusti-
bili fossili. Se si guardano le
statistiche del mese di gennaio
delle tecnologie che fissano il
prezzo nei 96 quarti d’ora di

una giornata nella zona Nord,
diffusi dal Gestore del mercato
elettrico, si vede che solo nel
23% circa dei casi il prezzo
elettricoefissatodagliimpian-
ti a gas a ciclo combinato (con
un prezzo medio di 127 eu-
ro/MWh). Nel 58% dei casi a
fissare il prezzo e stato il mec-
canismo del Market Coupling,
che lascia indeterminata la
tecnologia con cui si fissa il
prezzo (con un prezzo medio
superiore pari a 134,9 eu-
ro/MWh).

Il Market Coupling é un si-
stema con cui si determina il
valore dell’energia nelle zone
di mercato europee, allocando
nello stesso momento la capa-
cita di trasporto transfronta-
liera tra Paesi europei. Cioe, si
stabilisce il prezzo in base alla
capacita di trasporto disponi-
bile e non soltanto in base al
prezzo offerto daivariimpian-
ti(cheoffronolaloroenergiaal
costo di produzione margina-
le). Il prezzo si fissa appena la
capacita di trasporto viene sa-
turata, ma non si conosce la
tecnologia che ha fissato il
prezzo.

Addirittura, risulta che a

gennaio gli impianti a gas Cegt
sono statila fonte conil prezzo
medio piu basso in tutte le ore
in zona Nord, quella a maggio-
re consumo e produzione. Il
prezzo piu alto si e registrato
sugli impianti idroelettrici a
pompaggio (166,45 euro/MWh
in27quartid’ora),lebatteriedi
rete (157,5 euro/MWh in 15
quarti d’ora), quelli idroelet-
trici di modulazione (142 eu-
ro/MWh in 70 quarti d’ora) e
idroelettrico ad acqua fluente
(134. euro/MWh in 194 quarti
d’ora). I soli 3 quarti d’ora in
cui le centrali turbogas hanno
fissato il prezzo valevano in
media 172 euro/MWh.

Sorge il sospetto che con il
passaggio ai prezzi zonali su
base quart’oraria, per armo-
nizzare il sistema italiano a
quello europeo, ci sia qualcosa

che non torna. Forse i dati tra-
smessi dal Gme sono incom-
pleti, certamente una indica-
zione della tecnologia margi-
nale nel caso del Market Cou-
pling aiuterebbe a dipanare la
matassa. O il sistema non fun-
ziona come dovrebbe, massi-
mizzandoicostianziché mini-
mizzarli, oppure qualcuno ne
sta approfittando. O forse so-
no vere le tre cose insieme.

In Senato intanto proseguo-
no le audizioni legate all'Inda-
gine conoscitiva sullo «stato

dell’arte e sullo sviluppo del-
I’autoproduzione di energia
elettrica da fonti rinnovabili».
Nell’audizione del 3 febbraio,
I’'amministratore delegato di
Rse (Ricereca sul Sistema Ener-
getico, societa controllata dal
Ministero dell’Economia at-
traverso il Gse), Franco Cota-
na, ha affermato che «una di-
stribuzione delle Fer (fonti di
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energia rinnovabile, ndr) piu
shilanciataversoil Sud e le Iso-
le, in linea con le richieste di
connessione ricevute da Ter-
na,comporta un fabbisogno di
capacitadiaccumulo quasi del
50% superiore a quello corri-
spondente alla distribuzione
prevista dal decreto “Aree Ido-
nee”, con relativi extra-costi
peril sistemadell’ordinedi 5,3
miliardi di euro». Cioé, se Ter-
na accogliesse tutte le richie-
ste di connessione di impianti
fotovoltaici cosi come sono
presentate dai produttori, il si-
stema costerebbe 5,3 miliardi
in piu, perché la produzione
troppo concentrata costringe-
rebbe a tagli della produzione

e all'installazione di maggiori
accumuli, che hanno un costo.
Gli operatori, dice Rse, «pun-
tano a massimizzare i propri
ricaviprivilegiando learee con
maggiore disponibilita della
fonte primaria. In questo sce-
nario,intaliareesirischiauna
elevata overgeneration che
implicalanecessita diun mag-
gior ricorso a sistemi di accu-
muloeasviluppidelleretielet-
triche, in assenza dei quali i
prezzi “catturati” dagli im-
pianti di generazione fotovol-
taici sul mercato risulterebbe-
ro sempre piu bassi, mettendo
a rischio la sostenibilita degli
investimenti».
Eilnototemadella canniba-

lizzazione degli impianti foto-

voltaici, per cui piu aumenta

I'offerta di questi impianti pit
aumentano i costi di rete o la
necessita di sussidi pubblici.
Spesso, entrambe le cose.

Forse domani in cdm
il decreto con sconti
achi ha Ulseeinferiore
a15.000 euro e alle pmi
L’ad di Rse conferma:
(roppe fonti non
Jossili al Sud fanno
aumenlare i costi
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In sterline

Google, bond
da 100 anni

oogle si appresta a
G emettere un bond in

sterline della durata
di 100 anni per finanziare i
suoi piani sull'intelligenza
artificiale. Ieri, intanto, il
gruppo guidato da Sundar
Pichai (foto) ha collocato
un'obbligazione da 15
miliardi di dollari che ha
attratto una domanda
superiore a 100 miliardi.
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punti Lo spread Btp-Bund

Chiusurain lieve calo a 61 punti per lo
spread tra Btp e Bund. In flessione al 3,45%
anche il rendimento del titolo di Stato
decennale italiano benchmark.

EIA: LASFIDA
TRA INNOVAZIONE E REGOLAZIONE
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Unicredit, volano titolo e utili
«A1i soci 30 miliardi in 3 anni»

Orcel: il nuovo piano puo generare molto pit valore del risiko. Profitti: +600% dal 2021

Con 10,6 miliardi di utili nel
2025 (+14%), Unicredit mette
in fila venti trimestri di cresci-
ta consecutiva e archivia il
piano «Unicredit Unlocked»
per aprirsi al nuovo «Unicre-
dit Unlimited», che promette
circa 30 miliardi di euro ai so-
ci nei prossimi 3 anni e circa
50 miliardi nei prossimi cin-
que. Se si pensa che a inizio
piano, nel 2021, i profitti della
banca erano di 1,5 miliardi,
dall’arrivo di Orcel (e grazie
anche agli alti tassi Bce), Piaz-
za Gae Aulenti ha incremen-
tato i profitti di oltre il 600%. Il
22 aprile la banca paghera 1,7
euro di dividendo ad azione:
il totale di distribuzione ai so-
ci quest’anno é stato di 9,5 mi-
liardi (+6%).

Il nuovo business plan
«pud generare molto piu va-
lore delle operazioni di

M&A», ha infatti sottolineato
'ad Andrea Orcel. Il focus sara
su tecnologia e clienti ad alto
reddito. Detto questo, ha ag-
giunto il ceo, «’Europa ha bi-

sogno di pil1 consolidamento,
specialmente cross border».
In particolare, per quanto ri-
guarda Commerzbank, di cui
¢ socio al 28%, il banchiere
crede che «al momento giu-
sto, se le condizioni saranno
favorevoli, tutto avverra nel

modo giusto. E se cosi non
fosse, abbiamo molto altro da
fare», ha aggiunto, notando
d’altra parte che la partner-
ship con la greca Alpha Bank
«per me € un fantastico inci-
dente. Non ho mai creduto in
joint venture o partnership»
senza arrivare a una fusio-
ne,«di solito non finiscono
mai bene. Alpha é totalmente
l'opposto».

Quanto alle speculazioni su
Generali, «sono solo fantasie
di persone che hanno biso-
gno di creare storie, ma non
¢'é nient’altro su questo argo-
mento, almeno per quanto ne
so io al momento. Comuni-
chiamo con loro regolarmen-
te. Sono uno dei nostri part-
ner industriali. La gente — ha

ricordato il top manager —
dimentica che forniscono la
maggior parte dei nostri pro-
dotti assicurativi bancari nel-
I'Europa centrale e orientale.
Distribuiamo i loro prodotti
di gestione patrimoniale al-
I'interno della nostra rete.
Quindi, ovviamente, comuni-
chiamo con loro».

Tornando ai conti, i ricavi
netti sono stati pari a 23,9 mi-
liardi, in calo dell'1,4%, com-
posti da un margine di inte-
resse in calo del 4,3% a 13,7
miliardi, da commissioni e ri-
sultato netto della gestione
assicurativa in salita del 6% a
8,7 miliardi, e da rettifiche su
crediti pari a o,7 miliardi
(+3%). Il conto include I'assor-
bimento di 1,4 miliardi di po-
ste straordinarie come i costi
di ristrutturazione per 'uscita
volontaria di personale, I'am-
mortamento di alcuni asset It
e 240 milioni di copertura sul-
le partecipazioni in Alpha e
Commerz. L’esposizione
cross-border in Russia si é az-

zerata. Quanto al risparmio,
Unicredit si aspetta che i fon-
di della piattaforma interna
Onemarkets raddoppino in
valore a oltre 60 miliardi nel
2028 dagli attuali 30 miliardi.
Orcel ha osservato che la ban-
ca ora trattiene I'80% del valo-
re nel business dei fondi ri-
spetto al 60% precedente e che
punta a salire oltre I'85% entro
il 2028. «Abbiamo aumentato
i volumi con altri fornitori e
con Onemarkets. Ogni volta
che lo facciamo paghiamo
una penale ad Amundi fino al
2027 e abbiamo fatto accanto-
namenti per quelle che pa-
gheremo ancora per un anno
e mezzo». Il titolo ha chiuso ai
massimi di 78,6 euro (+6,3%).

Andrea Rinaldi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

7
—

. AL

Banchiere Andrea Orcel, ad Unicredit
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Mps, dirigente del Mef indagato
L’accusa: insider trading nel 2025

Su Siena e Mediobanca 8.700 euro guadagnati su 153 mila di acquisti prima dell' Ops

Mps, un dirigente del Mef
é indagato dalla Procura di
Milano per insider trading

Mps, dirigente
del Tesoro

sotto inchiesta:
insider trading

perché avrebbe acquistato
azioni per 100 mila euro a
ridosso dell’Ops. Stefano Di
Stefano, anche consigliere

del gruppo di piazzetta Cuccia
dal 2022, é finito sotto la lente

di Luigi Ferrarella

MmiLANO L'eventuale rilievo pe-
nale di insider trading, scolle-
gato per ora dall’inchiesta
principale sulla «scalata» di
Monte dei Paschi di Siena e
dei suoi alleati Caltagirone/
Delfin a Mediobanca con la
benedizione del governo Me-
loni, quasi scolora di fronte al
deprimente spaccato di Mini-
stero dell’Economia che affio-
ra da questo inciampo giudi-
ziario proprio del suo «Diret-
tore Partecipazioni societarie
e Tutela attivi strategici», Ste-
fano Maria Di Stefano: un su-
permanager del dicastero di
Giancarlo Giorgetti, nonché
consigliere d’'amministrazio-
ne di Monte Paschi di Siena
appunto in quota Ministero,
che, quando I'anno scorso an-
cora nessuno sapeva dell’«Of-
ferta pubblica di scambio»
lanciata il 24 gennaio 2025 da
Mps su Mediobanca, il 2, 7 €
21 gennaio 2025 compro in
Borsa proprio 33.000 euro di
azioni Mps e 120.000 euro di
azioni Mediobanca, e il 28
gennaio le rivendette ricavan-
done il non epocale profitto
di 8.700 euro per sé e di 1.300
euro per suo figlio.
Misurata su questa incon-

sapevolezza del proprio ruolo
istituzionale, e sulla quindi
zoppicante affidabilita della
struttura del dicastero, certo
non risplende a posteriori il
gia opaco ruolo del Ministero
dell’Economia e delle Finanze
nella controversa procedura
accelerata «Abb» con la quale
il 13 novembre 2024 tra mille
anomalie il Mef incarico il
piccolo intermediario Banca
Akros di vendere il 15% di
azioni Mps detenuto dal go-
verno, allora azionista di mag-
gioranza. Dismissione che,
benché «organizzata in modo
da apparire come una gara
competitiva e trasparente»,
per i pm Pellicano-Polizzi-Ga-
glio fu «viceversa costruita in
modo tale che risultassero ac-
quirenti i soggetti che aveva-
no condiviso e che avrebbero
beneficiato del progetto di
controllo di Mediobanca»
sotto il benevolo occhio pro-
prio di Palazzo Chigi: ossia
Francesco Gaetano Caltagiro-
ne e Francesco Milleri (presi-
dente di Delfin e Luxottica),
indagati e perquisiti nel no-
vembre 2025 insieme al ban-
chiere di Mps, Luigi Lovaglio,
per le ipotesi di reato di «ag-
giotaggio» e di «ostacolo alle
Autorita di vigilanza».

dei magistrati dopo I'analisi
del suo cellulare.
a pagina 43 Sensini

Non risplende a posteriori
il ruolo del Mef, a maggior ra-
gione, perché proprio Di Ste-
fano era stato il dirigente del
Ministero intercettato il 17
giugno 2025 mentre al vicedi-
rettore generale di Cassa de-
positi e prestiti, Alessandro
Tonetti, lamentava I'«approc-
cio molto antigovernativo» di
Mediobanca rispetto alla vi-
cenda Mps, e aggiungeva che
se ne sarebbe «dovuto tenere
conto», perché, se «tu litighi
col Tesoro», allora «litighi col

governo tutto...tutte le societa
dello Stato, non puoi credere
che hai litigato col Mef...».

Il quantomeno inopportu-
no investimento azionario di
Di Stefano (che il direttore
delle partecipazione statali
del Mef avrebbe peraltro do-
vuto dichiarare come «inter-
nal dealing» almeno su Mon-
te dei Paschi di Siena di cui
era consigliere) non c’entra
con questa indagine sulla
«scalata» di Mps a Medioban-
ca, in cui Di Stefano non € mai

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.
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@ |l presidente
della Consob,

Paolo Savona,
classe 1936, &
stato ministro
dell'Industriae

ministro degli
Affari europei.

@ llsuo
mandato al
vertice della
Commissione
per le societa e
laBorsaéin
scadenza.

@ Sul nome di
Federico Freni,
sottosegretario
al Tesoro, perla
successione a
Savonanone
stato ancora
stato trovato
un accordo nel
governo.

stato indagato. Il possibile in-
sider trading é invece emerso
da una «sos-segnalazione di
operazione sospetta» (tra-
smessa dalla Guardia di Fi-
nanza ai pm), che l'interme-
diario finanziario esecutore
degli acquisti in Borsa dispo-
sti dal manager pubblico inol-
tro correttamente alla Consob
gia a febbraio 2025: senza pe-
ro che la Consob comunicasse
alcunché alla Procura fino a
dicembre 2025, cioé fino a
ben dopo le perquisizioni di
novembre per la «scalata»,
nelle quali la Guardia di Fi-
nanza tra i tanti «bersagli»

Palazzo Mezzanotte, la sede di Borsa ltaliana in Piazza Affari a Milano

aveva sequestrato anche il te-
lefono di Di Stefano come
«terzo» non indagato in quel
fascicolo.

L'esame dei vari telefoni e
computer di indagati e testi
sulla «scalata» di Mps a Me-
diobanca, circoscritto alle pa-
role-chiave indicate dai pm
nei decreti di sequestro, e
contro il quale solo Delfin ha
provato (come proprietaria
dell'apparecchio di Milleri)
un ricorso respinto dal Tribu-
nale del Riesame, neanche é
ancora iniziato perché da no-
vembre ancora non ¢ finita,
per i vari impegni degli avvo-

cati ammessi a parteciparvi, la
fase della estrazione tecnica
dei contenuti corrispondenti
alle parole-chiave.

Iferrarella@corriere.it

Il guadagno

Dalla compravendita, il dirigente

del ministero ha ricavato un profitto
di 8.700 euro per sé

e di 1.300 euro per il figlio
L'intercettazione

Di Stefano lo scorso giugno,
intercettato, disse:
«Se tu litighi con il Tesoro,
allora litighi con il governo tutto»

Rocca Salimbeni, quartier generale di Monte dei Paschi di Siena
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Cariplo, piano da 215 milioni
Oltre 30 progettinel 2026. Il patrimonio a 13,8 miliardi

Oltre 30 progetti nel 2026
sostenuti da erogazioni e in-
vestimenti per 215 milioni di
euro. Fondazione Cariplo alza
il velo sull'«anno che verra» e
a cui dedichera particolare at-
tenzione al tema delle disabi-
lita. Tra le novita piu rilevanti,
il lancio di «Destinazione Au-
tonomia - La tua storia, insie-
me», un programma da 20
milioni di euro con 'ambizio-
ne di attivare 1.000 progetti di
vita autonoma per persone
con disabilita, attraverso per-
corsi personalizzati che inte-
€rino inserimento lavorativo,
autonomia abitativa e inclu-

Giovanni Azzone, presidente Cariplo

sione sociale. L'iniziativa pre-
vedera anche la collaborazio-
ne con Regione Lombardia. I1

contributo e le attivita di Cari-
plo sono in linea con quello
dell'anno scorso e superiore
del 40% a quelli del 2024. 11
potenziamento & stato reso
possibile anche dalla solidita
della fondazione, secondo
azionista di Intesa Sanpaolo
con il 5,5% dietro a Compa-
gnia di San Paolo (6,6%): 13,8
miliardi di euro, con unincre-

mento del 66% rispetto al
2022, quando ammontava a
7,9 miliardi.

«Siamo pienamente soddi-
sfatti del funzionamento della
banca e delle scelte del consi-
gliere delegato», ha detto il
presidente Giovanni Azzone a
proposito del ruolo e del rin-
novo futuro dell’ad di Intesa,
Carlo Messina. A chi gli chie-
deva se vedesse una continui-
ta di governance anche a lun-
go termine, Azzone ha rispo-
sto: «Noi 'abbiamo gia detto,
T'obiettivo delle fondazioni e
avere continuita di governan-
ce. Messina sta facendo be-
nissimo».

Andrea Rinaldi
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11 titolo dei chip in rialzo del 9,9%

Amazon diventera azionista di StMicro. fino al 2.8%

Stmicroelectronics
rinsalda il rapporto
commerciale e finanziario
con Amazon. Il produttore di
chip italo-francese fornira
semiconduttori ad Aws, la
divisione cloud del colosso
statunitense. L'accordo ha
una durata pluriennale e un
valore di «diversi miliardi di
dollari», ha spiegato una
nota senza svelare la somma
esatta. Come parte
dell'intesa, Stm ha emesso a
favore di Aws warrant —una
sorta di diritto di opzione —
che consentird ad Amazon di
acquistare fino a 24,8 milioni
di azioni del gruppo dei chip
al prezzo di 28,38 dollari (circa
23,91 euro). Col tempo e il
progredire del contratto, cosi,
il colosso Usa potra diventare
socio di Stm con una quota

vicina al 2,8% che, ai corsi di
Borsa attuali, vale circa 700
milioni L'annuncio ha spinto i
titoli dell'azienda a chiudere in
rialzo del 9,9% a Piazza Affari a
27,32 euro, al di sopra cioé del
prezzo di esercizio concordato
con Amazon. L'intesa con il
gigante Usa é del resto
un'iniezione di fiducia per
Stm. 1l gruppo ha chiuso il
2025 con ricavi in calo da 13,27
a 11,8 miliardi di dollari e utili
in discesa da 1,6 miliardi a 180
milioni a causa delle difficolta
del settore auto, a cui
appartengono alcuni fra i
maggiori clienti dell'azienda.
Stm «deve svilupparsi
diversamente — ha detto di
recente il ministro delle
Imprese, Adolfo Urso — si
sono concentrati su Tesla, poi
con il blocco di Tesla é andata

male». La nuova
collaborazione con Amazon
consentira ora di diversificare
ulteriormente le fonti di ricavi
di Stm che conta gia 200 mila
clienti e ha come azionista di
riferimento al 28% una
holding partecipata
paritariamente dai governi
italiano e francese. «Questa
intesa strategica stabilisce il
ruolo di St come importante
fornitore di Aws a riprova della
forza della nostra innovazione,
del nostro portafoglio di
tecnologie proprietarie, e delle
nostre comprovate capacita

di produrre in grandi
volumi», ha rimarcato Jean-
Marc Chery, ceo e

presidente. « I nostri chip
avanzati andranno
direttamente ad alimentare
Pinfrastruttura di Aws,

abilitando i suoi clienti a
spingere in avanti le
frontiere dell'intelligenza
artificiale, del calcolo ad alte
prestazioni, e la connettivita
digitale».

Francesco Bertolino
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$ Piazza Affari

Salgono Fincantieri e Prysmian
In flessione Cucinelli e Nexi

di Emily Capozucca
C hiusura in rialzo per le principali
Borse europee soprattutto grazie alla
ripresa dei titoli tech, dopo i timori e
le vendite della scorsa settimana. Milano,
maglia rosa, ha gunadagnato il 2,06% e
46.822 punti, riconquistando i massimi da
dicembre 2000. A brillare trai titoli
StMicroelectronic, che ha registrato un
balzo del 9,85%, dopo il mega contratto
con Amazon Web Service, e Unicredit
(+6,36%) dopo i conti record, superando la
soglia dei 120 miliardi di capitalizzazione.

Acquisti anche per Fincantieri e
Prysmian, salite rispettivamente del 3,08%
e del 3,06%. In rialzo anche Mps (+2,21%) e
la controllata Mediobanca (+0,37%),

Sul fronte opposto, Brunello Cucinelli ha
perso lo 0,63%, seguito da Nexi (-0,29%). In
calo anche Campari, in flessione dello
0,22% e Terna (0,15%).
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Indagato il dirigente Mef

FATTI

«Hainvestito suMps-Mediobanca»
Indagato undirigente del Mef

ENRICA RIERA apaginab

NUOVA INCHIESTA PER INSIDER TRADING

Mps, i pm alzano il tiro

che siede nella banca

Di Stefano e stato iscritto per aver comprato azionianche di Piazzetta Cuccia
«Hausatoinformazioniprivilegiate» grazie al ruolo nel cdadellistituto di Siena

ENRICA RIERA
Un doppio ruo-
lo. Da un lato
quello di alto di-
rigentedel mini-
sterodell’Econo-
mia e delle Fi-
nanze, dall'altro quello di
consigliere di amministra-
zione di Mps. E cosi che Stefa-
no Di Stefano, nominato dal
Mef membrodel cda del Mon-
tedei Paschi diSiena ad apri-
le 2022 e riconfermato I'an-
no successivo da Giancarlo
Giorgetti, avrebbe approfit-
tato del suo ruolo per acqui-
stare circa 100mila euro di
azionidi Mediobanca edell'i-
stitutosenese, di cui il gover-
no e ancora azionista dopo
esserne stato socio di con-
trollo fino al 2024. Un'opera-
zionecompiutaacavallodel-
la Ops su piazzetta Cuccia,
annunciata a fine gennaio
2025,
Oggi Di Stefano e indagato
dalla procura guidata da
Marcello Viola per insider
trading nell'ambito dellin-
chiestasullascalataa Medio-

banca.

La tesi accusatoria su cui i
pubblici ministeri meneghi-
ni stanno lavorando é che
l'attuale responsabile della
Direzione partecipazioni so-
cietarie e tutela degli attivi
strategici del ministero di
via XX settembre abbia utiliz-
zato leinformazioni privile-
giate di cui era in possesso
per realizzare operazioni fi-
nanziarie a suo vantaggio.

L’indagine

Gli elementi che hanno por-
tatoalliscrizione di Di Stefa-
no nel registro degli indaga-
ti sarebbero stati trovati nel
suo cellulare, sequestrato lo

scorsonovembre dalla Guar-
diadifinanzamentresinda-
gava sulla scalata a Medio-
banca e, dunque, sull'im-
prenditore Francesco Gaeta-
noCaltagirone, sul presiden-
te di Luxottica e Delfin srl
Francesco Milleri e sull'ad di
Mps Luigi Lovaglio, accusati
di aggiotaggio e ostacolo al-
le autorita di vigilanza.

Secondo gli inquirenti, coor-
dinatidal pmdel gruppoeco-
nomico Roberto Pellicano,
tutti e tre avrebbero concor-

dato l'Offerta pubblica di
scambio da 13,5 miliardi di
euro con la quale il Monte,
tra gennaio e ottobre 2025,
ha ottenuto il controllo di
Mediobanca, a sua volta pri-
ma azionistadi Generaliein
cui possiedono quote pro-
prio Caltagirone e Delfin.
Tradotto: avrebbero manipo-
lato il mercato prima del
riassetto bancario, in base a
un presunto accordo occul-
to. Un patto taciuto a chi —
comela Consob,la Banca cen-
trale europea e llvass —
avrebbe dovuto controllare
tutta la partita in atto.

Nel decreto di perquisizione
notificato, nel mese di no-
vembre scorso, a Caltagiro-
ne, Milleri e Lovaglio viene
fuoriancheil nomedi Di Ste-
fano: gli investigatori, nelle
carte, riportano infatti una

Nips.i pinalzano il o

-
T
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conversazione tra il dg del
ministero e Alessandro To-
netti (estraneo all'inchiesta)
che e il vicedirettore della
Cassa Depositi e Prestiti, a
sua volta controllata dal mi-
nistero dell'Economia e del-
le Finanze.

L’intercettazione
«Senti, ne approfitto Alessa

per chiederti una cosa... ma
che tu sappia, come gruppo
Cdpvoiavetedeicontrattiin
essere con Mediobanca?»,
chiede Di Stefano. Tonetti ri-
sponde che verifichera. «Ma,
si. Se puoi ti sarei grato, sai
che Mediobanca sta facendo
di tuttoper contrast...persal-
vare il posto al suo ammini-
stratore delegato di fronte
all'operazione con Monte
dei Paschi... e anche rispetto
al Governo sta facendo delle
cosechesembrano... Dobbia-
mo tenerne conto perché é
un approccio molto antigo-
vernativo», continua Di Ste-
fano, lasciando quasi inten-
derechechilitiga con Mps li-
tiga con l'esecutivo.

La telefonata, di giugno
2025, € avvenuta proprio
quando in Mediobanca era-
no in corso gli ultimi sforzi
per cercare di liberarsi della
partecipazione in Generali.
La posizione del dirigente di
Giorgetti, in base a quanto

trapela da fonti vicine al pa-
lazzodi giustizia, non avreb-
be niente a che vedere con il
procedimento sul presunto
concerto: € emersa si, duran-
te le indagini riguardanti la
scalata, maadover essereac-
certata e tutt'altra questio-
ne.Linsider trading perl'ap-
punto.

Gli sviluppi

Ora sono aperti diversi sce-
nari: gli acquistidiazionida
parte dei membri dei cda
vannorese pubblichein tem-
po reale secondo l'internal
dealing. Nel caso di Mps non
risulta che il dirigente del
Mef Di Stefano abbia mai co-
municato acquisti di titoli
della banca senese da quan-
do ne é diventato consiglie-
renella primavera, come det-
to, di quattro anni fa.

Per quanto riguarda invece
Mediobanca l'ipotesi & che
Di Stefano possa esserevenu-
to a conoscenza, in quanto
dirigente del ministero,diin-
formazioni relative alla pos-
sibile e imminente Ops del
Monte dei Paschi su Medio-
banca.

Mentre gli interrogativi au-
mentano,linchiesta dei ma-
gistrati milanesi sull'opera-
zione che ha ridisegnato il
poteredella finanzaitaliana
va avanti. Nelle ultime setti-
mane i pm hanno sentito

una serie di persone infor-
matesui fatti:sulleloroiden-
tita e sulle loro dichiarazio-
ni vige il massimo riserbo.
Intanto dal mondo politico
c'e chi attacca l'esecutivo.
11 senatore del Movimento
Cinque stelle Mario Turco,
commissione parlamentare
d'inchiesta sul sistema ban-
cario, ha dichiarato: «L'in-
chiestadella procura di Mila-
no sulla privatizzazione di
Mps non modifica un dato
politico ed economico: il go-
verno Meloni-Giorgetti ha
preso una banca risanata
concirca 12miliardi di risor-
sepubbliche eneha favorito
il passaggio sotto I'influen-
za di gruppi privati, consen-
tendo loro l'utilizzo di Mps
come leva per l'operazione
di scalata a Mediobanca e a
Generali.
Liscrizione di Di Stefano nel
registro degli indagati oggi
aggiunge un ulteriore ele-
mento di forte criticita a
un'operazione gia politica-
mente discutibilen.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il ministro
Giancarlo
Giorgetti
nell'aprile
2023

Di Stefano
nel cda
di Mps

FOTO ANSA

ha confermato

Mips, pivatzanoil ro
Indagato il dirigens
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NUOVO PIANO Orcel promette di pagare 50 miliardi agli azionisti in cinque anni

Unicredit, volano profitti e dividendi

Risultato record a 10,6 miliardi. Alpha e Commerz valgono 1 miliardo di cedole

Marcello Astorri
I Un utile record e un nuo-
vo piano che vuole essere an-
cora pitt ambizioso. C'é mol-
to del talento da banchiere
d’investimento dell’ammini-
stratore delegato di Unicre-
dit nei 10,6 miliardi di profit-
ti netti realizzati nel 2025. A
dare una spinta in piti non &
stata solo la cosiddetta attivi-
ta caratteristica - vale a dire
prestiti e commissioni - ma
un tesoretto da dividendi
che Andrea Orcel € stato ca-
pace di raddoppiare in un
anno: frutto degli investi-
menti fatti su Commerz-
bank e Alphabank, che han-
no garantito alla causa 980
milioni di euro. Sempre que-
ste ultime portano in dote
440 milioni di profitti netti
sugli investimenti, legati
all’apprezzamento di attivi-
ta acquisite a sconto.
«L'Ttalia & best in-class, in
qualita di motore della cre-
scita del capitale del gruppo,
nel 2025 il nostro franchi-

sing ha acquisito un forte
slancio con una crescita dei
prestiti e dei depositi rispetti-
vamente del 2,7% e del 3,8%,
ampliando la nostra quota
di mercato», ha detto Orcel.
«Questa forza commerciale
ha sostenuto una performan-
ce resiliente dei ricavi nono-
stante il difficile contesto dei
tassi».

Guardando ai dati di grup-
po, con ricavi a 24,5 miliardi
in lieve calo, il margine d'in-
teresse € sceso a 13,7 miliar-
di (-4,3% per oltre 600 milio-
ni in meno su un anno fa).
Mentre sono arrivati risulta-
ti positivi sul fronte delle
commissioni, dove la piatta-
forma interna di fondi One-
markets e l'internalizzazio-
ne delle joint venture assicu-
rative ha portato un avanza-
mento del 5,6% (+464 milio-
ni su un anno fa). Su questo
fronte si sono registrate scin-
tille con Amundi, la fabbrica
di fondi di Credit Agricole.
Unicredit & entrata in rotta
di collissione con quest’ulti-
ma per la questione Banco
Bpm e per un accordo sulla
distribuzione dei prodotti

francesi che scadra nel 2027
e non verra rinnovato. «Ab-
biamo aumentato i volumi
con altri fornitori e con One-
markets». Questo, in virti

dell’accordo in essere, com-
porta il pagamento di penali
ad Amundi «fino al 2027»,
quando la partnership sca-
dra nel mese diluglio. Le pe-
nali, ha aggiunto, «sono sta-
te pagate e abbiamo fatto ac-
cantonamenti per quelle
che pagheremo ancora per

un anno e mezzox. Il gruppo
ha scaricato in corso d’anno
1,4 miliardi di oneri straordi-
nari, dovuti in larga parte a
costi di prepensionamenti
in Italia e all'estero e svaluta-
zione di asset informatici.
Quanto al nuovo piano, de-
nominato «Unicredit Unlimi-
ted», Orcel ha promesso ai
soci 30 miliardi di cedole nei
prossimi tre anni (festeggia
il titolo in Borsa a +6,3% a
78,6 euro), alzando poi l'asti-
cella a 50 miliardi in cinque
come ha fatto anche 'ad di
Intesa Sanpaolo Carlo Messi-
na . L'utile & atteso a 11 mi-
liardi nel 2026 e 13 nel 2028,
Per raggiungere i risultati, il

[ banchiere: «Generali? Sono solo fantasie»
Sul risiko: «Cresceremo anche senza acquisti,
ma I’Europa ha bisogno di banche piu grandi»

focus sara su intelligenza ar-
tificiale e tecnologia. Piazza
Gae Aulenti ¢ sotto i rifletto-
1i del risiko: «Generali? Solo
fantasie di persone che han-
no bisogno di creare storie».
La greca Alpha Bank é stata
definita un «fantastico inci-
dente». E poi: «Non ho mai
creduto in joint venture o
partnership» senza arrivare
a una fusione, «di solito non
finiscono mai bene. Alpha e
l'opposto». Ragione per cui,
almeno per il momento non
verra fusa nel gruppo. Ben
piu conflittuale la situazione
su Commerzbank, di cui Uni-
credit ha il 26% e per divi-
dendi incassati sta renden-
do bene: «Pensiamo che al
momento giusto, se le condi-
zioni saranno favorevoli, tut-
to avverra nel modo giusto.
E se cosi non fosse, abbiamo
molto altro da fare». Orcel
ha detto che il piano «puo
generare molto piu valore
delle fusioni e acquisizioni».
Tuttavia, «I'Europa ha biso-
gno di banche pil grandi».
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Piazza Affari apre a investimenti in cripto

E partito su Euronextil segmento Etp Cryp-
to per investitori professionali su Etfplus.
Esso permettera agli investitori professiona-
li attivi sul mercato italiano di accedere a
strumenti quotati legati alle criptovalute, in-
vestendoin asset digitali. Tutti gli strumen-
ti saranno negoziati in euro, compensati da
Euronext Clearing e regolati attraverso Eu-
ronext Securities Milan.

In particolare, sono 27 gli Etp su criptova-
lute quotati da 21shares, otto quelli annun-
ciatida WisdomTree, cinque i prodotti di Bit-
wis e tre quelli di Coinshares. «L’Europa e
stata il pioniere mondiale negli investimen-
tiin criptovalute tramite Etp, che sono stati
quotati nelle borse del Vecchio continente

ben prima che gli Etfsulle cripto fossero quo-
tati negli Stati Uniti», ha commentato Mas-
simo Siano, vicepresidente e responsabile
Sud Europadi21shares. «Siamo quindi mol-
to felici di poter proporre le nostre soluzioni
anche agli investitori italiani. Crediamo che
le criptovalute siano un asset class fonda-
mentale per diversificare al meglio il portafo-
glio».

«’Ttalia € un mercato importante per
noi», ha aggiunto Alexis Marinof, a.d. Euro-
pa di WisdomTree, «e registriamo una do-
manda sostenuta da parte degli investitori
che desiderano un’esposizione semplice, si-
cura e a basso costo alle criptovalute».
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Spicea il volo piazza Af-
fari, con il Ftse Mib
(+2,06%) tornato sopra 46
mila punti a 46.822. Acqui-
sti anche a Francoforte
(+1,20%) e Parigi
(+0,60%). A New York il
Dow Jones viaggiava poco
sotto la parita, mentre il
Nasdaq avanzava di oltre
un punto percentuale. Lo
spread Btp-Bund é sceso a
61,600.

A Milano ha brillato
Stm (+9,85%) dopo l'esten-
sione della collaborazione
strategica con Amazon

F.MIB +2,06%

Milano
lorna sopra
46 mila

web services attraverso un
accordo commerciale del
valore di diversi miliardi
di dollari. Su di giri anche
Unicredit (+6,36%) grazie
ai conti migliori del previ-
sto (articolo a lato). In leg-
gera ripresa Stellantis
(+0,49%) dopo il tonfo del
25% dello scorso venerdi.
Positive Fincantieri
(+3,08%) e Prysmian
(+3,06%). Hanno perso ter-
reno Brunello Cucinelli
(-0,63%), Nexi (-0,29%),
Campari (-0,22%) e Terna
(-0,15%).

Nei cambi. balzo dell’'eu-

ro sopra 1,18 dollari a
1,1886. Il bitcoin si & stabi-
lizzato intorno a 70 mila
dollari (58.818 euro) dopo
il passaggio sulle monta-
gne russe alla fine della
scorsa settimana. Petrolio
in rialzo di circa lo 0,90%
con il Brent a 68,66 dollari
eil Wti a 64,08 dollari.
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Intesa Sanpaolo, la spagno-
la Santanderela francese So-
ciété Générale guidano lo svi-
luppo delle banche europee: &
quanto emerge da un articolo
del Financial Times. Dopo an-
ni di performance deboli I'in-
dice bancario Euro Stoxx & sa-
lito di quasi 1'80% nel 2025,
piu del doppio della media
dei gruppi americani.

Quanto alla Ca’ de Sass, in
particolare, il quotidiano bri-
tannico scrive che «¢ a meta
di un progetto da 9 miliardi
di euro per trasformarsi in
un fornitore di servizi cloud,

FT/BANCHE
Intesa S

fraletre big
in Furopa

inizialmente per sé stessa,
manel tempo anche per terze
parti. Come per molte ban-
che, la ristrutturazione ha
comportato la dismissione
del sistema informatico main-
frame; ma, a differenza di
molti istituti, implica anche
una diversificazione che ridu-
ce la dipendenza dalle socie-
ta cloud statunitensi. Sebbe-
ne Google e Microsoft forni-
scano a Intesa servizi cloud
esterni, la banca sta paralle-
lamente ampliando capacita
sviluppate internamente, raf-
forzando la propria autono-

mia e quella europea, in linea
con gliinviti della Bee aridur-
re la dipendenza degli istitu-
ti dai grandi gruppi cloud
Usa».
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Google, bond a 100 anni
primo del settore dal ‘97

L'OPERAZIONE

ROMA Emissione centenaria
per Google. Alphabet, casa
madre dellla Big Tech statuni-
tense, lavora assieme a un
pool di banche a possibili
emissioni in sterline e franchi
svizzeri. Operazione che po-
trebbe prevedere anche un
bond con scadenza a 100 anni.
Una durata rara per il settore
tecnologico, tanto che per tro-

sterline, insieme ad altre quat-

tro tranche nella stessa valu-
ta. Alphabet, al pari di Ama-
zon e di Meta sta intensifican-
doifinanziamenti per alimen-
tare i progetti legati allo svi-
luppo dell'intelligenza artifi-
ciale.

Intanto, la casa madre del
gruppo di Mountain View ha
registrato una domanda ecce-
zionale per la sua nuova emis-

ste per un bond societario.

L'operazione segue il suc-
cesso di Oracle, che la scorsa
settimana ha collocato 25 mi-
liardi di dollari di obbligazio-
ni con una domanda record di
129 miliardi. Google ha chiuso
I'ultimo trimestre con un fat-
turato di 113,8 miliardi di dol-
lari (+18%) e un utile netto di
34,5 miliardi (+30%). Sull'inte-
ro anno i profitti sono stati di
132,1 miliardi.

vare precedenti occorre torna- sione ObbligaZionaria° @ RIPRODUZIONE RISERVATA
re alla fine degli anni Novanta LA DOMANDA
grllrl'naé ﬁley dest;_)losrq‘ne della  gecondo quanto riportato L’UBBUGAZMNE

oLacere (;‘ C(.)gl la ori dall'agenzia finanziaria SARA DENOMINATA

Si tratta in gttt]) ella prima Bloomberg, il gruppo ha rac- IN STERLINE
em:jssmne di le s gon Una - colto ordini per oltre 100 mi-
3?1:;;3;2;: t:glrzlgc?lo;icga;:i liardi di dollari a fronte di GSSIEMEUA[] AL.ERE
un'emissioneattesa intorno ai UATTRO TRANCHE

1997. All'epoca fu Motorola a Tiardi Si : _
portare avanti il collocamen- 15 miliardi. Si tratta di una del NELLA STESSA VALUTA

to. Il bond sara denominato in

le richieste pili elevate mai vi-

Il quartier generale di Google a Mountain View (California)

Unicredit «Piano illimitato
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[ RISULTATI

ROMA La transizione da UniCredit
Unlocked a UniCredit Unlimited,
annunciata ieri con i conti preli-
minari del 2025, non & un sempli-
ce cambio di etichetta strategica,
ma il passaggio ordinato da una
fase di ricostruzione a una di
espansione consapevole: «puo ge-
nerare molto pilt valore delle ope-
razioni di M&A», ha spiegato I'ad
Andrea Orcel nel corso della con-
ference call con gli analisti. Con i
risultati del passato esercizio, Uni-
Credit chiude formalmente un ci-
clodicinque annidi disciplina ese-
cutiva e apre una nuova stagione
in cui la banca si propone non piu
come turnaround riuscito, ma co-
me piattaforma europea capace
di combinare redditivita elevata,
soliditd patrimoniale e distribu-
zioni sostenibili nel tempo. La
Borsa ha promosso performance
e strategia, il titolo ha chiuso a
78,64 euro (+6,35%) per una capi-
talizzazione di 122,5 miliardi. Dal
21 aprile 2021 - giorno di nomina
di Orcel alla guida di Gae Aulenti
(13,5 euro) - a ieri, il titolo si & ap-
prezzato del 440%.

REDDITIVITA DA RECORD

Il completamento di Unlocked &
certificato da numeri che restano
difficili da eguagliare in Europa:
utile netto di 10,6 miliardi (+14%),
RoTE (capacita di generare profit-
ti) al 19,2% e CETI ratio al 14,7%,

nonostante I'assorbimento di 9,5
miliardi di distribuzioni agli azio-
nisti e di 1,4 miliardi di oneri
straordinari anticipati. Una scelta
che chiarisce la logica industriale
di Unlimited: assorbire costi e vo-

icredit: «Piano illimi
®
Unicredit: «P1ano tato
® ® ® @ oo ®
Agli azionisti 50 miliardi»
»Nel 2025 T'utile a 10,6 miliardi e ricavi a 24,5 miliardi per la crescita delle commissioni
Orcel: «Il business plan al 2029 puo generare piu valore delle operazioni di acquisizioni»

latilitd oggi per proteggere la tra-
iettoria di medio periodo. «Uni-
Credit ha conseguito ancora una
volta una crescita e una redditivi-
ta da record nel 2025», ha sottoli-
neato Orcel, ricordando «20 tri-
mestri consecutivi di crescita red-
ditizia e di generazione di capita-
le».

Nel 2025 1a banca ha dimostra-
todisapernavigareinuncontesto
meno favorevole sui tassi: i ricavi
complessivi a 24,5 miliardi, so-
stanzialmente stabili nonostante
il calodel margine di interesse. La
crescita dellecommissioni e del ri-
sultato assicurativo (+5,6%), che
oggi rappresentano circa il 35%
deiricavi,segnala un modello me-

nodipendente dal ciclo dei tassie
pilicapace di monetizzare la rela-
zione con la clientela. L'Ttalia si
conferma «motore di crescita del
gruppo» dopo un anno in cui la
rete ha guadagnato quote di mer-
cato.

Sul fronte dei costi, il rapporto
costfincome al 38% colloca Uni-
Credit stabilmente tra i best per-

former europei, pur continuan-

doa investire in tecnologia, datie
intelligenza artificiale. La qualita
dell'attivo resta un pilastro chia-
ve:NPErationettoall',6%.

LANUOVA PARTENZA

Da queste basi UniCredit Unlimi-
ted prende forma. Le ambizioni
dichiarate — ricavi netti oltre i 25
miliardi nel 2026 e circa 27,5 mi-
liardi nel 2028, utile netto vicino
aglill miliardinel breve ea 13 mi-
liardi nel medio termine, —appa-
iono come una naturale estensio-
ne della traiettoria in corso. An-
che la politica di distribuzione,
con circa 30 miliardi previsti nei
prossimi tre anni e 50 miliardi in

cinque, rafforza l'equity story. Or-
cel ha ribadito che UniCredit &
«molto disciplinata»: «Non dilui-
remo il ritorno dei nostri azionisti
facendo operazioni che non ri-
spettano i nostri parametri».
Quanto al 2026, il banchiere ha
sottolineatodi aspettarsi un «con-
tributo degli investimenti aziona-
ri» come l'impatto di Commerz-
banke Alpha e lariduzione dei co-
stidicopertura».

Rispondendosu Generali: «Par-
liamo regolarmente con loro, so-
no uno dei nostri partner indu-
striali», soprattutto nell’Europa
dell’Est, cosi Orcel, ha descritto i
rapporti in conference call. «La
gente dimentica che» Generali
«fornisce la maggior parte deino-
stri prodotti assicurativi bancari
nell’Europa centrale e orientale».
Inoltre, ha aggiunto, «distribuia-
mo i loro prodotti di gestione pa-
trimonialeall'interno della nostra
rete». «Naturalmente parliamo
con loro - ha detto facendo riferi-
mento a recenti indiscrezioni di
stampa — Il resto sono fantasie di
persone che hanno bisogno di
creare storie, non c'@ nient'altro
cheiosappia».

Infine, il banchiere che harecu-
perato il dialogo con il governo,
ha osservato che «le fintech e gli
hyperscaler sono una realta» e
stanno entrando con forza in Eu-
ropa: «dobbiamo avere 'ambizio-
ne di trasformarci molto di pit».
In questo senso, Unlimited non &
la promessa di una crescita senza
limiti, ma l'affermazione di una
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banca che haimparato a conosce-
re i propri confini e a spingerli pilt
inla con metodo.

Rosario Dimito

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

LA PERFORMANCE
APPREZZATA

DALLA BORSA: TITOLO
A 78,64 EURO (+ 6,36%)
CAPITALIZZAZIONE

A 122,5 MILIARDI

L’amministratore delegato di Unicredit, Andrea Orcel

Pes0:34%
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Mediobanca, dividendo di 0,63 euro
Melzi d’Eril: «Pronti a un nuovo capitolo»

IL BILANCIO

ROMA Mediobanca ha chiuso gli
ultimi sei mesi del 2025 con un
utile netto consolidato di 622,9
milioni di euro, in leggero calo
del 5,6% rispetto all'anno prece-
dente. L'utile netto consolidato
contabile ¢ stato di 512,6 milioni
dopo i costi straordinari per 110,3
milioni collegati alle mosse del
precedente management per di-
fendersi dall'Ops di Mps (52 mi-
lioni), per i costi di uscita degli
stessi manager (18 milioni) e per
la svalutazione di due controllate
estere. Nei sei mesi i ricavi hanno
tutto sommato tenuto a 1.786 mi-
lioni (-3%) grazie al credito al con-
sumo di Compass e dal contribu-
to arrivato dalla partecipazione
in Generali, che hanno compen-
sato la flessione registrata dalle
attivita di corporate investment
banking e di wealth manage-
ment, dove con i piani di reten-
tion si sta tentando di arginare
I'uscita dei bankers.Nell'ultimo
trimestre (ottobre-dicembre) i ri-
cavi si sono mostrati in ripresa a
918 milioni (+6%) con tutte le voci
in crescita, con un cost/income
del 47%. L'utile netto, sempre nel
trimestre, si e attestato a circa
300 milioni (-6%) su base ricor-
rente e a 221 milioni dopo oneri
non ricorrenti per circa 80 milio-

ni. Alla luce dei risultati, il cda
presieduto da Vittorio Grilli, ha
proposto un dividendo di 0,63 eu-
ro (+13%). «Questa relazione se-
mestrale», ha detto 'amministra-
tore delegato di Piazzetta Cuccia
Alessandro Melzi d’Eril in un vi-
deomessaggio, «¢ una relazione
transitoria, adottata per allineare
il nostro periodo di esercizio al ci-
clo dell'anno solare. E stata an-
che una fase di trasformazione si-
gnificativa», ha proseguito il ma-
nager, «a seguito del cambio di
controllo della banca. I nostri ri-
sultati confermano la resilienza,
lasolidita e la coerenza strategica
di Mediobanca», haaggiunto.

IL COMMENTO

La banca, ha detto ancora Melzi
d’Eril, «ha continuato a fare affi-
damento su solide attivita com-
merciali e competenze professio-
nali distintive. Queste qualita ci
consentono di prepararci a un
nuovo capitolo della nostra sto-
ria, basandoci su 80 anni di fidu-
cia nel panorama finanziario ita-

liano ed europeo. Guardando al
futuro, investire nelle nostre per-
sone e nel loro talento rimane
una priorita fondamentale».

Mediobanca, spiega inoltre la no-
ta del gruppo, aggiornera le previ-
sioni del piano 2025-2028, in coe-
renza con la revisione delle linee
guida strategiche del gruppo
Mps. Il comunicato diffuso dopo
il consiglio di amministrazione
di ieri ricorda inoltre come I'av-
vio del 2026 della banca coincide
con il cambio di esercizio sociale,

che chiudera il 31 dicembre. «Il
primo trimestre dell’anno», spie-
ga la nota, «vede un andamento
commerciale solido nel Consu-
mer Finance, caratterizzato da li-
velli buoni di attivita, con riflessi
positivi sul margine di interesse.
Il franchise del Corporate & In-
vestment Banking si conferma ro-
busto con una buona pipeline per
I'anno in corso. Nel Wealth Ma-
nagement», si legge ancora, «¢
stata avviata una riorganizzazio-
ne chevalorizzera brand, compe-
tenze e specializzazione di Me-
diobanca. Prosegue la gestione at-
tiva del periodo di transizione,
anche con piani diretention». Sul
fronte patrimoniale I'indice Cetl
ratio sale al 16,4%, in crescita di
130 punti base su giugno, benefi-
ciando anche per 70 punti base
della rivalutazione degli immobi-
linell'ultimo trimestre.

AndreaBassi
ERIPRODUZIONE RISERVATA

NEGLI ULTIMI

SEI MESI DEL 2025
TENGONO | RICAVI
SUGLI UTILI PESAND
GLI ONERI DEL
VECCHIO MANAGEMENT

La sede di Mediobanca in piazzetta Cuccia a Milano
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Azzone: «Continuita
in Intesa Sanpaolo
Cariplo molto solida»

» Il presidente: obiettivo delle fondazioni € una governance stabile
[l patrimonio di Ca’ de Sass a 13 miliardi con erogazioni di 215 milioni

LE STRATEGIE

ROMA La partita della governance di
Intesa Sanpaolosi intreccia coniri-
sultati record delle principali fon-
dazioni azioniste e con una stagio-
ne di forte espansione dell'attivita
filantropica. In un contesto banca-
rio europeosegnato da pressionire-
golatorie, transizione digitale e at-
tenzione crescente agli impatti so-
ciali, la stabilith manageriale emer-
ge come un fattore chiave per soste-
nere la redditivita e la strategia di
lungoperiodo.

«L'obiettivo delle Fondazioni &
avere continuita di governance» e
da questo punto di vista «Messina
sta facendo benissimo, quindi, sia-
mo pienamente soddisfatti». Cosi il
presidente della Fondazione Cari-
plo, Giovanni Azzone, a margine
della presentazione dei program-
mi dell’'ente, sulla stabilita della go-
vernance a lungo termine per Inte-
sa Sanpaolo. «Siamo pienamente
soddisfatti del funzionamento del-
la banca e delle scelte del consiglie-
redelegato», ribadisce.

Un giudizio che arriva pochi
giorni dopo la presentazione del
piano di impresa 2026-2029 del
gruppo bancario. In quell'occasio-
ne, il ceo Carlo Messina aveva la-
sciato intendere la disponibilita a

proseguire I'esperienza iniziata nel
2013. A domanda su un nuovo
mandato, ilbanchiere aveva spiega-
to: «Ritengo di poter completare
questo piano e di essere in grado di
fare il prossimo & in scadenza nella
primavera del 2028, quindi prima

della conclusione del piano indu-
striale.

In questo quadro si inserisce la
performance patrimoniale della
Fondazione Cariplo, che ha visto
crescere in modo significativo il
proprio attivo. Il patrimonio
dell'ente ha raggiunto quotal3,1 mi-
liardi di euro, con un incremento
del 66% rispetto al 2022, quando
ammontava a 7,9 miliardi. Il dato &
emerso nel corsodella presentazio-
ne dell’attivita erogativa per 'anno
in corso e riflette una gestione fi-
nanziaria che, come sottolinea la
Fondazione, «continua a garantire
soliditaerisultati».

L'aumento del patrimonio con-
sente a Cariplo di rafforzare il pro-
prioruolo anticiclico, incrementan-
do le risorse disponibili in una fase
in cui crescono le fragilita sociali e
ledisuguaglianze. L'impegno com-
plessivo supera i 215 milioni di eu-
ro, in linea con lo scorso anno ma
in crescita del 40% rispetto al 2024,
destinati a oltre 30 iniziative tra
bandi e progetti nei settori ambien-
tale, culturale, scientifico esociale.

La Fondazione Cariplo resta
inoltre uno dei principali azionisti
di Intesa Sp, con una partecipazio-
ne parial5,52% del capitale, confer-
mando il duplice ruolo di investito-
re istituzionale e attore chiave nel
welfare territoriale.

Trale nuove iniziative annuncia-
te spicca “Destinazione Autono-
mia — La tua storia, insieme”, un
programma da 20 milioni di euro
che punta ad attivare 1.000 progetti
di vita autonoma per persone con
disabilita, attraverso percorsi per-
sonalizzati che combinano inseri-
mento lavorativo, autonomia abita-
tiva e inclusione sociale. Il progetto
prevede anche una collaborazione
conRegione Lombardia.

Il programma sulla disabilita
rientra nelle quattro “sfide di man-
dato” della Fondazione, ciascuna
con un budgetappunto di 20 milio-
ni di euro. Le altre sono dedicate ai
giovani Neet, alla prima infanzia e,
a partire dalla primavera, al soste-
gno delle persone detenute, un am-
bito su cui I'ente intende rafforzare
il proprioimpegno.

LEPRIORITA

«Continuiamo ad ascoltare territo-
ri e operatori - spiega il presidente
di una delle pit1 grandi fondazioni,
—cercandodi rispondere ai bisogni
reali. Dobbiamo anticipare i proble-
mi prima che esplodano. Siamo
particolarmente attenti ai giovani
chenonstudianoné lavorano, oltre
150mila solo in Lombardia. Voglia-
mo offrire loro nuove opportuni-
ta». Da questo punto di vista, assicu-
ra, «non trascureremo le attivita
tradizionali, con bandi e progetti
culturali, scientifici, ambientali e
sociali, sempre con un approccio
multidisciplinare» ma <«abbiamo
deciso difare un passo in pilt impe-
gnarci per chi & detenuto in carce-
re, Spesso ai margini e senza pro-
spettive. Vogliamo costruire nuove
alleanze con istituzioni e imprese,
nel nostro territorio ma anche a li-
vello nazionale e internazionale>».
La priorita & quella di «contrastare

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

129

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



472-001- 001

AQQIN v & G

Jl Messannero

Sezione:MERCATI

Rassegna del: 10/02/26
Edizione del:10/02/26
Estratto da pag.:16
Foglio:2/2

le disuguaglianze crescenti. Non
possiamo accettare che questa for-
bice continuiad allargarsi»,

r.dim.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

TRA LE NUOVE INIZIATIVE
“DESTINAZIONE AUTONOMIA
UNA STORIA INSIEME”

UN PROGRAMMA

AFAVORE

DELLA DISABILITA

Giovanni Azzone, presidente Fondazione Cariplo e Acri

Pes0:32%
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Cloud, asse Stm-Amazon
[ titolo vola in Borsa (+10%

» Il gruppo italo-francese dei semiconduttori ha annunciato «un rafforzamento»
della collaborazione con Aws. Gli americani potranno salire nell’azionariato fino al 3,1%

L'ALLEANZA

ROMA STMicroelectronics fa un
ulteriore passo avanti nella sua
strategia di crescere come forni-
tore per le soluzioni IA e infor-
mation technology e, di conse-
guenza, essere meno dipendente
sul fronte dei ricavi da auto ed
elettronica di consumo. Ieri il co-
losso italo-francese dei semicon-
duttori ha annunciato «di avere
rafforzato la collaborazione con
Amazon Web Services (Aws)». Il
numero uno mondiale del cloud,
poi, entrera anche nell’azionaria-
to di Stm, con la possibilita di sa-
lire nei prossimi sette anni al 3,1
per cento del capitale. Infatti il
gruppo controllato dal Mef e dal
governo transalpino attraverso
Bpifrance ha emesso warrant a
favore di Aws per acquisire fino
a 24,8 milioni di sue azioni da
esercitare entroiprossimi 7 anni
con prezzo di strike di 28,38 dol-
lari.

Quest’alleanza é stata salutata
positivamente dai mercati: ieri
in Borsa il titolo Stm - e doponon

essere riuscito a fare prezzo in
apertura per eccesso di volatilita
- ha chiuso la seduta a 27,3 euro
in aumento del 9,8 per cento. In
estrema sintesi, in una sola gior-
nata si sono quadruplicatii volu-

midegli scambi rispetto alla me-
dia delle ultime tre settimane.

In una nota, ieri, Stm ha an-
nunciato «un accordo commer-
ciale pluriennale del valore di di-
versi miliardi di dollari» con
Aws «che copre diverse catego-
rie di prodotti». L'obiettivo e con-
solidarsi «come fornitore strate-
gico di tecnologie e prodotti a se-
miconduttore avanzati che Aws
integrera nella propria infra-
struttura di calcolo». Un'allean-
za che consentira «di offrire ai
clienti nuove istanze di calcolo
ad alte prestazioni, costi operati-
viridottie la possibilita di gestire
in modo piu efficace i carichi di
lavoro ad alta intensita di calco-
lo».

Entrando pill nello specifico,
Stm fornira sue tecnologie «per
la connettivita ad alta larghezza
di banda», destinate anche «all’e-
laborazione di segnali misti ad
alte prestazioni», microcontrol-
lori avanzati «per la gestione in-
telligente delle infrastrutture»,
circuiti integrati analogici e di
potenza che «garantiscono I'effi-
cienza energetica necessaria per
le operazioni di data center hy-

perscale», quelli che superano i
100 Mw. Sempre Stm ST collabo-
rera con Aws «per ottimizzare i
carichi di lavoro di automazione
della progettazione elettronica
(EDA) nel cloud», garantendo vi-
sta la sua potenza di calcolo l'ac-
celerazione della progettazione
dei componenti, flessibilita «ai
team di ingegneria per gestire

Veduta aerea dello stabilimento Stm di Agrate Brianza

esigenze di calcolo dinamiche e
accelerare l'immissione sul mer-
cato dei prodotti».

REDDITIVITA

Nelle scorse settimane l'ad di
Stm, Jean-Marc Chery, aveva an-
nunciato che il gruppo sarebbe
tornato alla redditivita nel 2026,
dopo aver chiuso il 2025 con ri-
cavi netti pari a 11,75 miliardi, in
calo dell'll,3 rispetto all'anno
precedente. leri ha dichiarato
spiegato: «Le nostre soluzioni a
semiconduttore avanzate an-
dranno direttamente ad alimen-
tare l'infrastruttura della prossi-
ma generazione di Aws, abilitan-
do i loro clienti a spingere in
avanti le frontiere dell'intelligen-
za artificiale, il calcolo ad alte
prestazioni, e la connettivita di-
gitale». Per aggiungere: «Questa
collaborazione ci posiziona in
maniera ideale per ulteriori
avanzamenti in una serie di seg-
menti di mercato, dall'infrastrut-
tura dei datacenter alla connetti-
vita Ai e pone Stm al centro della
rivoluzione dell'intelligenza arti-
ficiale».

F.Pac.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

| CHIP SARANNO
UTILIZZATI

PER AUMENTARE

LA POTENZA DI CALCOLD
DI DATA CENTER

E SOLUZIONI IT
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Angelo De Mattia

ggi 1'Europarlamento &

chiamato a valutare una

risoluzione molto impor-

tante riguardante l'intro-
duzione dell'euro digitale. E
da oltre tre anni che il proget-
to e allo studio. La Bce ha fat-
to finora la propria parte;
adesso occorre imboccare il
percorso finale che portereb-
be all'utilizzo della nuova for-
ma di moneta verso la fine di
questo decennio. Essa, ovvia-
mente, non sostituisce le ban-
conote cartacee, ma a queste
si affianca. E comunque una
moneta a corso legale, con

L’editoriale

L’editoriale

EURO
DIGITALE
SERVE
CORAGGIO

tutto cio che ne discende. Fi-
nora si confrontano, anche
nel Parlamento europeo, due
linee: c'é una parte che vor-
rebbe I'euro digitale solo "of-
fline", ma cio ridurrebbe que-
sta moneta a un'evoluzione
dell'attuale impiego delle car-
te di credito, del bancomat, e
una parte, che sembra mag-
gioritaria, la quale ritiene
debba essere un mezzo di pa-
gamento "online", collegato a
internet, e "offline". Non sono
estranee pressioni di lobby
del mondo finanziario che vo-

gliono una versione limitata
di questa innovazione.
Continuaa pag. 24

Euro digitale, serve coraggio

Angelo De Mattia

Tuttavia nella progettazione
completa si corrisponde ade-
guatamente alla priorita della
nuova forma dell'euro che é
quella della tutela della sovrani-
ta monetaria comunitaria. Que-
st'ultima & insidiata, da un lato,
dal fatto che i sistemi di paga-
mento europei sono in effetti
sotto il dominio di societa non
europee, dallo sviluppo in Cina
della moneta digitale con l'o-
biettivo di farne, insieme con
quella cartacea, una moneta di
riserva globale, dalla progettata
emissione, da parte degli Usa,
di criptovalute, da parte della
Federal Reserve come vuole
Trump e anche come mezzi di
pagamento: progetto che, abba-
stanza simile, & perseguito pure
da un consorzio di banche euro-

pee.
La sovranita della moneta a

corso legale emessa dalla Bce -
che & un fattore costitutivo di
uno Stato o di una Confedera-
zione - sarebbe sicuramente di-
midiata dallo sviluppo di que-
ste nuove forme di pagamento
che si imporrebbero e vulnere-
rebbero i gia non autonomi si-
stemi di pagamento del Vec-
chio Continente, con tutto quel
che ne consegue anche per la
politica monetaria. L'euro digi-
tale sara gratuito, agevolera le
transazioni, sara un fattore di
inclusivita, tutelera la privacy.
Con l'adozione di condizioni e
limiti, a cominciare dalla quan-
tita che puo essere posseduta
da una persona fisica o giuridi-
ca, non disintermediera le ban-
che ordinarie, né, in particola-
re,sottrarra ad esse depositi. La
nuova emissione non potra che
essere avviata con il concorso
degli istituti di credito. Natural-
mente, ancora ci sara da lavora-
re molto, soprattutto sulla rego-
lamentazione, a cominciare dal
fatto che difficilmente potra
avere una funzione giuridica-

mente liberatoria anche per chi
rifiutasse tale pagamento (a dif-
ferenza dell'euro cartaceo), e

sull'informazione e la comuni-
cazione che finora appaiono li-
mitate a una ristretta cerchia di
destinatari. Basti ricordare il
tempo non breve che fu neces-
sario per la cosiddetta conver-
genza legale degli ordinamenti
dei singoli Paesi, per preparare
l'adozione dell'euro in forma
cartacea. O rammentare, per
andare giusto a un secolo fa, il
lavoro compiuto per l'attribu-
zione alla Banca d'Italia del po-
tere unico di emissione delle
banconote, prima condiviso
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con il BancodiNapoli e il Banco
di Sicilia. Ma & fondamentale
che I'Europarlamento, a questo
punto, si pronunci chiaramen-
te e lo faccia scegliendo la for-
ma "online" senza attestarsi so-
lo su quella "offline" che rappre-
senterebbe una innovazione li-
mitata, probabilmente deside-
rata dagli accennati gruppi por-
tatori di interessi peculiari, non
idonea a corrispondere alle esi-
genze di tutela della sovranita
della nostra moneta. Che se, in-
vece, cio accadesse, altro che
moneta vaso di terracotta co-
stretto a viaggiare con vasi di
ferro, comesi e dettoinun'altra

vicenda; sarebbe il caso di un
massimo sforzo (compiuto da
anni) e di un minimo rendimen-
to.

In ogni caso si attende dal
Parlamento di Strasburgo una
parola chiara ( e dalle altre isti-
tuzioni europee), "si, si; no, no",
dal momento che il peggio che
puo accadere & continuare a sta-
re in mezzo al guado, senza sa-
pere con certezza quale sia l'o-
biettivo finale. Addirittura, sa-
rebbe preferibile, in questa si-
tuazione, un diniego dell'intro-
duzione in questione. Sia chia-
ro: non sarebbe affatto una deci-
sione felice, ma rispetto all'av-

vio di una nuova fase guidata
dal "ni" quanto menosiavrebbe
il pregio della chiarezza e della
conseguente assunzione di re-
sponsabilita. Qui, pero, sispera,
senza che sia "spes contra
spem"” in un "via libera" parla-
mentare nella forma completa.

(& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mps, Di Stefano (Tesoro) indagato per insider trading

di Andrea Deugeni e Luca Gualtieri

s punta un nuovo indagato nell’inchiesta
sul presunto concerto fra il costruttore ro-
mano Francesco Gaetano Caltagirone, il presi-
dente di Delfin Francesco Milleri e I’ammini-
stratore delegato di Mps Luigi Lovaglio nella
scalata della banca senese a Mediobanca.

La Procura di Milano ha iscritto nel registro
degli indagati con l'ipotesi di insider trading
Stefano Di Stefano, alto dirigente del ministe-
ro dell'Economia che dal 2022 siede anche
nel board del Monte in rappresentanza del Te-
soro. Dopo la riprivatizzazione del 2024 il
Mef ha ancora il 4,8% del capitale di Rocca
Salimbeni. Di Stefano & a capo della direzio-
ne «Partecipazioni societarie» del Tesoro, da
cui dipendeva dunque anche la quota del Mon-
te. Il nome del dirigente era gia emerso dalle
intercettazioni dell’inchiesta. Secondo quan-
to riportato dalle agenzie di stampa, Di Stefa-
no ¢ finito sotto indagine in seguito all'analisi

del suo cellulare, sequestrato a novembre dal-
la GdF (allora non era indagato) nell'ambito
del caso del patto occulto. E emerso che avreb-
be acquistato azioni di Mediobanca e Mps per
circa 100 mila euro a cavallo dell’opas su
Piazzetta Cuccia che si & chiusa a settembre.

Da qui l'ipotesi di insider trading e I’iscrizio-
ne nel registro degli indagati.

A novembre dai decreti di perquisizione era
emerso che Di Stefano si era lamentato della
manovra difensiva di Mediobanca, sotto sca-
lata da parte del Monte, attraverso 1’ops su
Banca Generali. Al telefono con Alessandro
Tonetti, vicedirettore di Cdp, aveva segnalato
che la banca guidata da Nagel stava «facendo
di tutto per salvare il posto al suo amministra-
tore delegato». E anche rispetto al governo —
aveva aggiunto — «sta facendo delle cose che
sembrano un approccio molto antigovernati-
vo. Non & che litighi soltanto col Tesoro, liti-
ghi con tutta la galassia. Litighi col governo
tutto». (riproduzione riservata)
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NUMERI IN CHIAROSCURO PER LA FASE POST-OPAS, CON I RICAVI DEL CIB IN FORTE CALO (-20%)

Mediobanca, partenza difficile

I PRIMI NUMERI POST OPS

Mediobanca soffre
sulla divisione Cib

ma alza la cedola
a 0,68 euro (+13%)

Gualtieri a pagina 2

Miglioramenti nell'ultimo trimestre
con 300 milioni di profitti. Il ceo Melzi
d’Eril: questa e una fase di transizione

D1 ANDREA DEUGENI
E LucA GUALTIERI

a nuova Mediobanca

targata Mps presenta al

mercato i primi conti do-

po ’opas da 15 miliardi
chiusa a settembre e dopo il
cambio di calendario di bilan-
cio, che da quest’anno si
chiudera il 31 dicembre. I ri-
sultati, diffusi ieri sera, sono
stati illustrati dal ceo Ales-
sandro Melzi d’Eril in un vi-
deomessaggio al posto della
tradizionale conferenza stam-

a.

?numeri sono in chiaroscu-
ro. Nel secondo semestre
2025 i ricavi si sono attestati
a 1,79 miliardi, in calo del
3% su base annua. La dinami-

cahariflesso un mix disomo-
geneo: credito al consumo e
assicurazioni (cioe la quota
Generali) sono cresciuti ri-
spettivamente del 6% e del
14%, mentre il wealth mana-
gement & rimasto stabile
(-1%), zavorrato dall’uscita
di 28 banker, e per questo ¢
stato avviato un piano di re-
tention che continuera nel
2026. Maa frenare & stato so-
prattutto il corporate & in-
vestment banking (Cib), in
flessione del 20% giustifica-
ta con i livelli eccezional-
mente elevati raggiunti dalla
divisione I’anno prima.

Le aree in crescita hanno
compensato soloin c{;m‘tc que-
sta caduta, lasciando i ricavi
complessivi in territorio leg-
germente negativo. L utile ri-
corrente del semestre ha su-

perato 620 milioni, circa 300
dei quali generati nell’ulti-
mo trimestre, ma il confron-
to annuo resta negativo e il
contributo delle componenti
straordinarie continua a pesa-
re sul risultato finale. In ter-
mini di distribuzione ai soci,
questo si ¢ tradotto comun-
que in un aumento del divi-

dendo di 0,63 per azione, in
aumento del 13% annuo.

Nel quarto trimestre emergo-
no segnali di recupero: i rica-
visono risaliti a 918 milioni,
+6% rispetto ai tre mesi pre-
cedenti, e tutte le principali
componenti sono state in cre-
scita, sostenute da un miglio-
ramento del margine di inte-
resse e dal contributo del
wealth management. «In un
periodo di inevitabile transi-
zione, ha spiegato Melzi,
«Mediobanca puo far leva su
business solidi e professiona-
lita distintive, e prepararsi co-
sia scrivere un nuovo capito-
lo della sua storia, avendo co-
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struito nei suoi 80 anni di vi-
ta un patrimonio di fiducia
unico nel panorama finanzia-
rio italiano».

Alla gestione del banchiere
ex ceo di Anima peraltro fari-
ferimento solo I’ultimo bime-
stre dell’esercizio visto che
il top manager come tutto il
nuovo cda & stato eletto il 28
ottobre, un mese dopo la
chiusura dell’offerta Mps.
«Investire sulle persone e sul
talento sara la priorita di que-
sto percorso, con l'obiettivo

MEDIOBANCA
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19,

18,9 s -
+0.37

4

8.2

17.5

16,8
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2025 2026

di confermarci partner di rife-
rimento per gl imprenditori
in tutte le loro esigenze finan-
ziarie, dalla crescita dell'im-
presa alla gestione del patri-
monio», ha aggiunto Melzi.
«Ci accingiamo a iniziare
I'esercizio 2026 in ripresa su
tutto il franchise. Investire
nelle nostre persone rimane
una prioritd fondamentale».
(riproduzione riservata)
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PARLA IL CEO DI UNICF

Orcel, 50 miliardi ai soci

La banca fa profitti per 10,6 miliardi di euro. Tra cedole e buyback, nei prossimi
5 anni I’80% dell’utile sara girato agli azionisti. In borsa il titolo scatta: +6,3%

PiAZzZA GAE AULENTIE STM TRAINANO MILANO (+2,1%). SPREAD GIU A 61 PUNTI

DIT JRNO DEI GONTI 2025

Capponi, Dal Maso, Gualrieri, Roth alle pagine 3, 4 ¢ 13. Con un commento di Sommella a pagina 7

Il ceo Orcel assicura: 1a hanca e forte anche senza fare aggregazioni

di Carolin Roth (Cnbc)

R isultati oltre le attese e una strate-
gia che punta a conciliare crescita
eritorni per gli azionisti. In un’intervi-
sta esclusiva a Cnbc Andrea Orcel ri-
vendica la solidita dei conti di Unicre-
dit. Sul fronte m&a gli scenari resta-
no aperti: il consolidamento europeo
rimane un’opzione, con le partecipa-
zioni in Commerz e Alpha Bank che
rappresentano un’importante riserva
strategica da attivare solo a condizio-
ni pienamente favorevoli per gli azio-
nisti.

Domanda. Orcel, ’utile netto del
quarto trimestre & stato superiore
alle attese. Che cosa € successo in
quel periodo?

Risposta. Il modo corretto di leggere
irisultati del trimestre e dell’ intero an-
no & guardare alla performance opera-
tiva, che ha superato le nostre aspetta-
tive di inizio anno e di inizio trime-
stre. Usciamo quindi con uno slancio
molto forte. Allo stesso tempo, consi-
derate questa dinamica e la presenza
di diversi elementi straordinari nel
corso dell’anno, abbiamo colto I’occa-
sione per contabilizzare 1,4 miliardi
di oneri straordinari. Sono interventi
pensati per migliorare il trend futuro.

D. Su che cosa avranno impatto
uesti oneri straordinari?

. Gli oneri legati al trading migliore-
ranno il contributo delle partecipazio-
ni, come Commerzbank e Alpha. Ico-
sti di integrazione invece ci consento-
no di accelerare gli investimenti in
tecnologia e intelligenza artificiale:
dismettiamo piattatorme, gestiamo
prepensionamenti, investiamo in up-
skilling e reskilling delle persone im-
pattate dall’ Al e realizziamo investi-
menti previsti per i prossimi tre anni.

D. Che cosa vi dala fiducia per alza-

re la guidance sugli utili 2026?

R. Innanzitutto lo slancio con cui
usciamo dal 2025 & molto piu forte
del previsto. Il margine di interesse
cresce, coOmmissioni e assicurativo so-
no in linea con gli obiettivi e i costi so-
no migliori. Grazie agli oneri di inte-
grazione gia contabilizzati stiamo ac-
celerando la trasformazione e saremo
in grado diridurre i costidicircal’ 1%
all’anno per i prossimi cinque anni,
aumentando allo stesso tempo gli in-
vestimenti in tecnologia e Al. Abbia-
mo inoltre solidi cuscinetti: gli over-
lay, gli oneri

di ristruttura-

zione gia soste-

nuti e 1l capita-

le in eccesso.

Ma soprattutto

conta il clima

interno: le per-

sone sono mol-

to motivate. Abbiamo chiuso la fase
di «Unicredit Unlocked», che ci ha
trasformati da inseguitori a leader, e
ora siamo concentrati su «Unicredit
Unlimited», il piano dei prossimi cin-
que anni focalizzato sull’accelerazio-
ne della crescita dei ricavi.

D. Nel m&a avete incontrato osta-
coli politici. Qual & oggi la proposta
di valore di Unicredit? K tutta cre-
scita organica?

R. Laproposta di valore & essere la mi-
gliore combinazione di crescita profit-
tevole e distribuzione. Prevediamo
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una crescita dell’utile per azione a
doppia cifra percentuale nei prossimi
5 anni, con un ritorno sul capitale tan-
gibile che dal 19% di ogg salira al

23% al terzo anno e al 25% al quinto.
La crescita non & diluitiva ma aumen-
ta la redditivita per gli azionisti. A cid
si aggiunge una distribuzione quasi
best in class: restituiremo 1'80%
dell’utile netto agli azionisti, senza
considerare il capitale in eccesso. Cid
equivale a circa 30 miliardi in tre anni
e a 50 miliardi in cinque anni. Di soli-
to si sceglie tra crescita o distribuzio-
ne; noi puntiamo a entrambe.

D. State comungue mantenendo

flessibilita per future operazioni di
m&a? E che dire di Com-
merzbank e Alpha?
R. In passato dicevamo che
«UniCredit Unlocked» pote-
vacreare pil valore di qualsia-
si mé&a; oggi diciamo che

«UniCredit Unlimited» pud

crearne ancora di pit. Detto

ﬂpe;ito, I’'Europa ha bisogno

ipili consolidamento, soprat-

tutto cross-border. Noi abbia-

mo piti opzionalita di altri: sia-

mo presenti in 13 mercati e ab-

biamo partecipazioni strategi-

che. Siamo perd estremamen-

te disciplinati: non faremo

operazioni che diluiscano i rendimen-

ti degli azionisti. Se ci saranno oppor-

tunita a condizioni favorevoli, ci muo-

veremo. Per quanto riguarda Alpha,

abbiamo una partnership eccellente:

genera molto valore per entrambe le

parti ed & cosi integrata che sembra

gia parte dello stesso gruppo. Per ora
resta cosi.

D. Si prepara a una possibile offer-
ta su Commerzbank?

R. Siamo concentrati sull’esecuzione
di un piano molto ambizioso. Se e
quando le condizioni saranno giuste,
le cose accadranno nel modo corretto.

In caso contrario, abbiamo comun-
ue molte altre leve di crescita. (ripro-
uzione riservata)
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NONOSTANTE IL CALO DEITASSINEL 20251 PROFITTI DELLA BANCA SONO CRESCIUTI DEL 14%

Unicredit, utili oltre 10 miliardi

Agli azionisti andranno 9,5 miliardi di euro (+6%) tra dividendi e buyback. Quasi completata
I’uscita dalla Russia. A Piazza Affari il titolo guadagna il 6,3% dopo la promozione degli analisti

DI LUucA GUALTIERI

tile, dividendi e capitale
guidano i conti 2025 di
Unicredit, che chiude
esercizio e quarto trime-
stre conrisultati in crescitae av-
viauna nuova fase strategica do-
po il completamento del piano
industriale Unlocked.
Il gru[)po archivia i1 2025 con
un utile netto di 10,6 miliardi di
euro, in aumento del 14% su ba-
seannuaein lineaconil consen-
sus degli analisi, nonostante
I"assorbimento di 1,4 miliardi
di poste straordinarie riconduci-
bili a proventi di negoziazione
eoneri di integrazione. La reddi-
tivita sale al 19,2% di rote, in
miglioramento di 1,5 punti per-
centuali. Questi numeri hanno
dato benzina al titolo Unicredit
che ieri in borsa ha guadagnato
i1 6,3% avvicinandosi a 80 euro
Parlando con gli analisti il ceo
Andrea Orcel ha delineato la
strategia della banca, usando pa-
role di grande prudenza sul capi-
tolo mé&a (vedi intervista in pa-
gina). Il banchiere ha toccato an-
che il tema Generali, la compa-
gnia partecipata con una quota
intorno al 2%. Nelle ultime setti-
mane sono tornate a circolare in-
discrezioni su un possibile inte-
resse di Unicredit per Trieste e
anche per il suo primo socio
Mps-Mediobanca. Orcel perd
ha sgombrato il tavolo dalle spe-
culazioni: «Comunichiamo re-

golarmente con Generali, sono
uno dei nostri partner industria-
li». Senza tralasciare il fatto
«che forniscono la maggior par-
te dei nostri prodotti assicurati-
vi bancari in Europa Centrale e
Orientale» e «noi distribuiamo
i loro prodotti attraverso la no-
stra rete» per cui «& normale
che comunichiamo con loro. Il
resto sono solo fantasie di perso-
ne che hanno bisogno di inven-
tare storie, ma al momento non
c¢'¢ nient'altro da aggiungere su

uesto tema.

ornando al bilancio, il maxi
utile realizzato consentira alla
banca di alzare del 6% 1’asticel-
la della distribuzione a 9,5 mi-
liardi, di cui 4,75 miliardi sotto
forma di dividendi. I ricavi del
2025 raggiungono 24,5 miliar-
di, in linea coni12024. Il dato ri-
flette I'impatto di tassi pill bas-
si, compensato da un margine
di interesse resiliente al netto
delle rettifiche, da commissioni
stabili e dal contributo della ge-
stione assicurativa.
La performance degli investi-
menti azionari risente dell’anti-
cipazione dei costi di copertura.
Laqualita degli attivi rimane so-
lida. Il rapporto tra esposizioni
deteriorate nette e crediti netti
totali si attesta all’1,6%, il co-
sto del rischio scende a 15 punti
base e gli overlay restano inva-
riati a circa 1,7 miliardi di euro.
Il rapporto costi-ricavi si collo-
caal 38%, traipil bassi del set-
tore.
Sul fronte patrimoniale, il Cetl
si posiziona al 14,7%. La gene-
razione organica di capitale nel
2025 & pari a 382 punti base e
ha consentito di assorbire 1'im-

patto delle distribuzioni per 9,5
miliardi, oltre a quello legato al
consolidamento a patrimonio
netto di alcune partecipazioni.
La riduzione del Cetl su base
annua ¢ attribuibile a fattori una
tantum, in particolare a effetti
regolamentari e alla tassa sulle
banche in Italia.

Con il completamento di Uni-
credit Unlocked, il gruppo chiu-
de una fase caratterizzata da
venti trimestri consecutivi di
crescita redditizia e generazio-
ne di capitale. Lanuova fase, de-
nominata Unicredit Unlimited,
coprira il periodo 2026-2028 e
pone le basi per il successivo
orizzonte di medio-lungo termi-
ne. Le linee guida indicano una
focalizzazione sulla crescita
della quota di mercato nei seg-
menti a maggiore qualita,
sull’ulteriore  miglioramento
dell’efficienza operativa e del
capitale e sull’accelerazione de-
¢gli investimenti in tecnologia,
dati e intelligenza artificiale, fi-
nanziati attraverso la generazio-
ne interna di risorse.

Per 12026 il gruppo prevede ri-
cavi superiori a 25 miliardi, co-
sti pari o inferiori a 9,4 miliardi
e un utile netto intorno agli 11
miliardi, con un rote oltre il
20%. Guardando al 2028,
I’obiettivo & raggiungere ricavi
di 27,5 miliardi, costi inferiori a
9,2 miliardi e un utile netto pros-
simo ai 13 miliardi. Le distribu-
zioni complessive attese am-
montano a circa 30 miliardi di
euro nei prossimi tre anni e a cir-
ca 50 miliardi nei prossimi cin-
que, al netto di eventuali deci-
sioni sull’impiego o sulla resti-
tuzione del capitale in eccesso,
che saranno valutate di anno in

LA CORSA DI UNICREDIT IN BORSA CON ORCEL CEO
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Vaavanti il derisking sulla Rus-
sia. Qui da marzo 2022 a oggi
I’esposizione cross-border ¢ sta-
ta azzerata, i pagamenti interna-
zionali sono stati ridotti a meno
di 5 miliardi di euro, mentre i
prestiti locali netti sono scesi a
circa 0,7 miliardi e i depositi lo-
cali 20,9 miliardi. Per gli anali-
sti di Mediobanca «Unicredit
ha riportato risultati del quarto
trimestre 2025 nel complesso
in linea con il consensus, con
un margine di interesse miglio-
re delle attese, costi pili contenu-
ti e un contributo dell’attivita as-
sicurativa superiore alle previ-
sioni, a fronte di commissioni
pilt deboli. La nuova guidance
rappresenta I’elemento centrale
della presentazione e potrebbe
essere il principale driver del ti-
tolo nella seduta». Per gli esper-
ti di Banca Akros i dati di Uni-
credit hanno superato le aspetta-
tive di consenso, principalmen-
te grazie a un migliore control-
lo dei costi. (riproduzione riser-
vata)
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STM (+9,8%) E UNICREDIT (+6,3%) TRAINANO IL FTSE MIB, CHE SALE DEL 2,1%. SPREAD GIU A 61 PUNTI

Piazza Affariregina d’Europa

Ventata di ottimismo nel tech americano: la corsa dei titoli dell’Al sostiene il Nasdaq. Borsa di Tokyo
in salita del 3,9% dopo [’elezione della premier Takaichi. Bene anche l’oro, il bitcoin rimane debole

DI MARCO CAPPONI
nizio di settimana da incor-
niciare per Piazza Affari.
Il Ftse Mib, trainato dalle
robuste performance di
Stmin seguito all’apertura del
capitale ad Amazon (+9,9%,
si veda articolo a pagina 13) e
di  Unicredit  post-conti
(+6,4%, articolo a pagina 3)
ha chiuso le negoziazioni del
lunedi in crescita del 2,1% e
sopra i 46.800 punti, aggiudi-
candos}aper distacco la maglia
rosa in Europa. Le performan-
cedei due titoli mattatori del li-
stino non sono state isolate:
tra i migliori di giornata si so-
no distinti i titoli della difesa
(Fincantieri +3,1%, Leonardo
+2.8%), ma anche Prysmian
(+3,1%), Inwit (+2,9%) e, tra i
finanziari, Unipol (+2,5%).
Pochissimi i titoli in ribasso:
tra questi i peggiori sono stati
Brunello Cucinelli (-0,6%) e
Nexi (-0,3%).
A testimonianza del buon fee-

ling tra Italia e mercato ¢’¢ sta-
to anche, sul lato obbligaziona-
rio, un ulteriore restringimen-
to dello spread Btp-Bund, che
ora si aggira poco sopra i 61
punti base.

In generale, quella di ieri & sta-
ta comunque una giornata po-
sitiva per tutte le borse euro-
pee. A cominciare da Madrid,
in crescita dell’1,4%, che ha
preceduto Francoforte
(+1,2%), Parigi (+0,6%), Lon-
dra (piu arretrataa+0,2%) e lo
Stoxx 600 (+0,7%). Un clima
di distensione sui mercati che
si e riflesso anche in alcuni ti-
toli particolarmente significa-
tivi per il loro peso specifico
nelle borse del Vecchio conti-
nente: come il colosso farma-
ceutico Novo Nordisk, le cui
azioni sono cresciute del 5,3%
nel giorno in cui I'azienda da-
nese ha fatto causa alla concor-
rente americana Hims & Hers
(-23% a meta seduta al Nyse)
per la vendita di presunte 1mi-
tazioni low cost dei farmaci an-
ti-obesita Wegony che viole-
rebbero i brevetti di Novo.

La protagonista indiscussa
del lunedi di mercato ¢ stata
tuttavia la borsa di Tokyo, che
haaggiornato un nuovo massi-
mo storico (+3,9%, superando

nel corso della seduta il tetto
mai toccato prima dei 57.000
punti) in seguito alla vittoria
elettorale della premier Sanae
Takaichi, che aveva indetto
queste elezioni anticipate pro-
prio per capitalizzare I"'immen-
sa popolarita di cui gode nel
Paese e avere le mani libere
per realizzare il suo ambizioso
piano di riforme. «Nonostante
i fondamentali resilienti e le
valutazioni interessanti, i tito-
li azionari giapponesi riman-
gono sottopesati in molti porta-
fogli degh investitori», com-
menta a J»mposim Junichi
Inoue, head of Japanese equi-
ties di Janus Henderson. «Rite-
niamo che la schiacciante vit-
toria abbia portato la stabilita
e laprevedibilita di cui il Giap-
pone aveva bisogno, suggeren-
do la possibilita che persista
un contesto di mercato pit for-
te del previsto».
Ora, secondo gli esperti di mer-
cato, le possibili turbolenze
ossono arrivare da titoli di
tato e yen. «Riteniamo che
I’esito elettorale sia positivo
per il mercato azionario giap-
ponese, pur prevedendo poten-
ziali pressioni di breve perio-
dosu yen e bond sovrani», con-
ferma Claire Huang, senior

L'ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

_ Perf.%da | Perf.% da | Perf.%
9-feb-26 | 6-feb-26 | 23-feb-22 | 2026
Dow Jones - New York* 50.088,5 ,05 51,18 421
Nasdaq Comp - New York* ~ 23.273,7 1,05 78,51 0,14
FTSE MIB 46.822.8 2,06 80,4 4,18
Ftse 100 - Londra 10.386,2 0,16 38,52 4,58
Day - Francoforte Xetra 25.014,8 1,19 70,97 2,14
Cac 40 - Parigi 8.323,2 0,6 22,75 2,13
Swiss Mkt - Zurigo 13.517,7 0,11 13,2 1,89
Shanghai Shenzhen CSI 300  4.719,0 1,63 2,08 1,92
Nikkei - Tokyo 56.363,9 3,89 1131 11,97
*Dati aggiomati h.18:45 Withub

emerging markets macro stra-
tegist di Amundi Investment
Institute.

E mentre gli investitori della
borsa nipponica esultavano
per il trionfo di Takaichi, an-
che la borsa americana inizia-
va una settimana molto densa
sul fronte dei dati macro - atte-
si i dati sul mercato del lavoro
e quelli sui prezzi al consumo
di gennaio - con il vento in
poppa. In particolare il Na-
sdaq, che a meta seduta guada-
gnava pill dell’1% sostenuto
dalla corsa dei titoli dell’intel-
ligenza artificiale: Palantir
+6,5%, Broadcom +5%, Nvi-
dia +3,5%. Solido anche
I’S&P 500 (+0,6%).

Bene poi I’oro, ancora in ripre-
sa grazie anche alla debolezza
del dollaro (cambio tra euro e
divisa americana sopra 1,19):
il lingotto & tornato intorno ai
5.100 dollari mentre il bitcoin
¢ rimasto in flessione, poco so-
pra 70.000. (riproduzione ri-
servata)

Pes0:40%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

140

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



Rassegna del: 10/02/26
Edizione del:10/02/26
Estratto da pag.:7
Foglio:1/1

Dir. Resp.:o Sommella

Sezione:MERCATI Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Con lo spread dimezzato e tempo di ridurre gli interessi sul debito

ref-id-2074

505- 001- 001

DI ROBERTO SOMMELLA
12026 pud diventare un anno di svolta
Eer il debito pubblico italiano. 11 4 feb-
raio scorso lo spread tra Btpe Bund a
due anni si & ridotto asoli sei punti e non &
detto che la distanza non diminuisca anco-
ra, rendendo possibile uno storico traguar-
do nei confronti della Germania a cui pun-
ta anche la Spagna.
Lo spread tra Btp e Bund decennali & poi
ormai stabile in zona 60 punti, la meta
dai 120 di aprile 2025. I mercati e le agen-
zie di rating premiamo cosi il rigore sui
conti pubblici del ministro dell’ Econo-
mia Giancarlo Giorgetti e la stabilita di

governativi. Si tratta di migliorare il deli-
cato sistema di aste 1pubbhche: per gli in-
vestitori istituzionali. Il tema & tecnico
ma pud avere ricadute politiche e finan-
ziarie.

Il sistema di collocamento dei titoli di
Stato italiani affonda le proprie radici nel-
la celebre lettera del 12 febbraio 1981,
universalmente ricordata come I’ atto fon-
dativo del divorzio tra Tesoro e Banca
Centrale. Con quella comunicazione il
Ministro del Tesoro Beniamino Andreat-
ta sollevd la Banca d’Italia, allora guida-
tada Carlo Azeglio Ciampi, dall’obbligo
di intervenire nelle aste dei titoli pubblici

desimo rendimento. Si tratta di un mecca-
nismo perfettamente oliato dagli uomini
e dalle donne che lavorano al Mef, abitua-
ti ad affrontare situazioni difficili, a volte
guasi drammatiche, come accaduto nel

011 con lo spread arrivato a quasi 600
punti base.

Alcuni osservatori sostengono che si po-
trebbero rendere pit competitive le aste
di Btp per gli istituzionali seguendo
I'esempio di altri Paesi europei. In Ger-
mania, una speciale agenzia del debito at-
tiva una sorta di backstop sugli interessi
mettendo da parte una quota della emis-
sione di Bund vendute sul mercato pri-

governo. Ma che dividendo concreto si non  integralmente mario da riversare sul mercato seconda-
pud staccare da questi successi in termini ~ collocate. rio nel caso avvengano situazioni criti-
di riduzione degli interessi sul debito, Comehanotato Anto- che durante 1'aggiudicazione che possa-

che ancora oggi rappresentano una mon-
tagna inscalfibile di 70 miliardi di euro
all’anno?

La prima strada & di staccare una riduzio-
ne dal calo dello spread. Si calcola che
una riduzione costante di 100 punti base
negli anni (cosa che & avvenuta ampia-
mente negli ultimi tre anni) garantira allo

nio Maria Rinaldi,
con il divorzio Teso-
ro-Bankitalia non si
svincold solo quest'ul-
tima dall'acquistare i
quantitativi di titoli
pubblici non compra-
ti dal mercato. Insie-

no creare dell'inoptato. In Francia il col-
locamento avviene con modalita che,
nella sostanza, elimi-
nano I’incentivo tipi-
co dell’asta margina-
le perché ciascun in-
termediario paga il
prezzo offerto. An-

Stato italiano di risparmiare il primo an- me alla fine dell’ob- che la Spagna mantie-
no 2,5 miliardi di euro, per diventare 5il  bligo di sottoscrizio- ne strumenti e flessi-
secondo e via cosi fino ad una quindicina  ne dei residui, venne bilita nella conduzio-
di miliardi nel periodo triennale. Si tratta  introdotto un nuovo ne del collocamento
di untesoro che se nonriversato dinuovo  meccanismo  d’asta tali da contenere

nella spesa pubblica in qualche tornata di
bilancio - magari la prossima, in cui il go-
verno Meloni si gioca tutto prima delle
elezioni politiche - rappresentera un vero
dividendo e un riconoscimento a tutto il
Paese dopo anni molto difficili.

C'¢ anche un secondo aspetto che puo es-
sere analizzato per migliorare la situazio-
ne debitoria di un emittente che ogni an-
no mette sul tavolo per i propri creditori
la bellezza di 350 miliardi di euro di titoli

r gli istituzionali:
*asta a prezzo margi-
nale, che ha inciso di-
rettamente sul modo in cui si formail ren-
dimento sul mercato primario. E qui che
una questione apparentemente tecnica di-
venta una scelta istituzionale con effetti
mMacroeconomici.
Nel sistema a prezzo marginale, tutti i ti-
toli aggiudicati vengono collocati al me-

Giancarlo
Giorgetti

I'overshooting  dei
rendimenti nelle fasi
di tensione.
Puo I'Ttalia, soprattut-
to in questo momen-
to di discesa dello
spread, mutuare qual-
cosa da questi esem-
pi per ridurre gli interessi? La risposta
non ¢ immediata ma vista la grande capa-
cita dei nostri gestori del debito di modu-
lare con maestria le varie aste, non & da
escludere che esse possano migliorare in
futuro per scalfire quella famosa monta-
gna di interessi.
Intanto ci si deve attendere una gestione
oculata dei 15 miliardi di tesoro quasi ac-
quisito dalla discesa dello spread, perché
questo significa 15 miliardi in pil per
scuola, ospedali e assistenza e 15 miliar-
di in meno di nuove emissioni di debito.
Non male. (riproduzione riservata)
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DOPOIL CROLLO (-25%) DI VENERDIIL TITOLO TENTA UN RECUPERO MA GUADAGNA SOLOLO0,5%

Stellantis fallisce il rimbalzo

Seduta volatile dopo il tonfo per 22 miliardi di svalutazioni: titolo a 6,2 euro. Arrivano altri tagli
del target price da parte degli analisti, per i quali il reset di Filosa lascia aperti molti interrogativi

DI ANDREA BOERIS

n timido rimbalzo per
Stellantis. Dopoil tracol-
lo di venerdi 6, con il
-25% in borsa in seguito
all’annuncio di 22,2 miliardi di
euro di svalutazioni legate alla
strategia sull’elettrico, il titolo
ha tentato ieri a Piazza Affari un
recupero, che perd non cancella
il tracollo della seduta preceden-
te, lapeggiore daquando il grup-
po & nato nel 2021. L’azione ha
chiuso con un rialzo dello 0,5%
a6,14 euro, dopo aver cambiato
cambiato pilt volte direzione,
con gli investitori ancora scotta-
tidaunevento che non viene let-
to come una semplice revisione
contabile ma come la manifesta-
zione di una crisi strategica pitl
profonda legata al rallentamen-
to della transizione verso I'elet-
trico e alla necessita di ripensa-
re I’intero impianto industriale
del gruppo automobilistico.
A pesare sul sentiment contri-
buiscono anche le scelte sul
fronte finanziario: la sospensio-
ne del dividendo nel 2026, a
fronte della perdita netta previ-
sta per i1 2025, e I'autorizzazio-
ne del consiglio di amministra-
zione all’emissione di fino a 5

miliardi di euro di bond ibridi
erpetui. Un segnale di quanto
a gestione della liquidita ¢ cen-
trale in questa fase.
Gli analisti restano divisi sul tito-
lo Stellantis. Jefferies conferma
la raccomandazione buy ma ta-
gliail target price da 13 a 10 eu-
ro ritenendo che la violenta rea-
zione di venerdi abbia gia incor-
porato buona parte delle cattive
notizie. Pit prudente Equita,
che mantiene il giudizio hold e
taglia il prezzo obiettivo del
17% a 7.9 euro, sottolineando

che il gruppo sta incontrando
piu difficolta del previsto nel
correggere gli errori strategici
ereditati dalla precedente gestio-
ne. La sim evidenzia risultati
preliminari del secondo seme-
stre 2025 inferiori alle stime, un
cash-out per oneri non ricorren-
ti ben superiore al consensus e
una guidance 2026 che indica
una ripresa operativa piil lenta,
con tagli alle stime di utili e free
cash flow.

Di segno diverso la lettura di
Banca Akros, che parla di un
«reset decisivo» per tornare a
una crescita profittevole e con-
ferma il giuc?izio buy ma ridu-

cendo il target price da 12 a 11
euro. Gli analisti riconoscono
che la portata delle svalutazioni
¢ stata una sorpresa negativa,
ma sottolineano che il riposizio-
namento della strategia su pro-
dotto ed elettrico riflette in mo-
do pit realistico il cambiamen-
to della domanda. Akros mette
inoltre in evidenza segnali inco-
raggianti, in particolare in Nord
America, dove il portafoglio or-
dini aumenta.

Decisamente pilt cauta Bar-
clays: per la banca le indicazio-
ni su margini operativi contenu-
ti e free cash flow negativo nel
2026 implicano un forte ridi-
mensionamento delle stime e la-
sciano aperta la possibilita di ul-
teriori ristrutturazioni, soprattut-
toin Europa.

A complicare il quadro & infine
arrivata nel fine settimana la
conferma della cancellazione
definitiva della gigafactory di
Termoli da parte di Acc, la joint
venture tra Stellantis, Merce-
des-Benz e TotalEnergies, deci-
sione anticipata da Milano Fi-
nanza a novembre. II gruppo ha
assicurato la tutela dell’occupa-
zione e investimenti alternativi

STELLANTIS A PIAZZA AFFARI (2034-26)
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sul sito, mai sindacati parlano di
emergenza per |"auto italiana.
La partita per Stellantis e il suo
titolo in borsa si giochera nei
prossimi mesi, con i conti
2025 completi attesi per il 26
febbraio e il nuovo piano in-
dustriale di maggio. (riprodu-
zione riservata)

Antonio
Filosa
Stellantis
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IL GRUPPO DEI CHIP EMETTE WARRANT PER PERMETTERE AD AWS DI SALIRE NEL CAPITALE

StM apreil 3% ad Amazon e vola

I due gruppi siglano un accordo pluriennale per la fornitura di prodotti legati all’Al e ai data center
I warrant matureranno in pii tranche assieme al pagamento dei servizi. Titolo ai massimi da 8 mesi

p1 ELENA DAL MASO
tM in corsa a Piazza Af-
fari ieri dopo aver an-
nunciato I’accordo stra-
tegico plueriennale del
valore di diversi miliardi con
Amazon Web Services (Aws)
per la fornitura di una vasta ca-
tegoria di prodotti legati
all’Al e ai data center. Inoltre
Amazon ¢ pronta a entrare nel
capitale di StM attraverso war-
rant al prezzo di 28,38 dollari.
I gruppo dei semiconduttori &
balzato ai massimi degli ulti-
mi otto mesi con volumi qua-
druplicati rispetto alla media
degli scambi degli ultimi venti
giorni (+9,85% a 27,32 euro).
La collaborazione, spiega una
nota, vede StM fornitore strate-
gico di tecnologie avanzate e
semiconduttori che Aws inte-
gra nella sua infrastruttura,
fornendo ai propri clienti nuo-
vi esempi di calcolo ad alte
prestazioni, costi operativi ri-
dotti e la capacita di effettua-
re carichi di lavoro ad alta in-

tensita di calcolo con maggio-
re efficacia.

L’accordo copre un ampio por-
tafoglio di prodotti, in modo
daottimizzare i costi di gestio-
ne dell’infrastruttura di Aws.
A rafforzare la natura strategi-
ca dell’accordo, StM ha emes-
so warrant a favore di Aws per
acquisire fino a 24,8 milioni di
azioni StM (quasi il 3% del ca-
pitale). I warrant potranno es-
sere esercitati entro i prossimi
sette anni con prezzo di strike
di 28,38 dollari. Gli strumenti
derivati matureranno in pil
tranches durante l'intera dura-
ta del contratto e la maturazio-
ne (vesting) sara legata ai paga-
menti per i prodotti e i servizi
di StM acquistati da Aws e dal-
le societa collegate. Aws potra
esercitare i warrant attraverso
una o pill operazioni nell'arco
di un periodo di sette anni dal-
la data di emissione.

L accordo, notano gli analisti
di Equita sim (che ieri hanno
confermato il prezzo obiettivo

di 30 euro su StM) dimostra la
«necessita degli hyperscaler
(sono 1 fornitori di servizi
cloud, ndr) su scala massiccia

di assicurarsi forniture per po-
ter effettivamente realizzare
gli importanti piani di investi-
mento annunciati ed eviden-
zia come le soluzioni che StM
sta sviluppando siano competi-
tive e in grado di rafforzare la
quota del gruppo in questo
mercato». Inoltre consolida il
rapporto fra Aws e Amazon,
con cui il gruppo collabora an-
che su altri fronti. Per esempio
con i Leo satellites, acronimo
di Low Earth Orbit, una tipolo-
gia di satelliti che operano a
un'altitudine  relativamente
bassa, compresa tra 200 e
2.000 chilometri dalla superfi-
cie terrestre.

StM aveva recentemente indi-
cato di poter anticipare il tar-
get di | miliardo di dollari di
vendite da prodotti legati
all’intelligenza artificiale e da-
ta center previsto per il 2030
con 500 milioni di dollari nel
2026. Equita ritiene che 'ac-
cordo con Aws possa dare
«piena visibilitd a questo obiet-
tivo in un mercato finale che
pud essere una delle ragioni di
crescita dell’industria grazie
all’accelerazione degli investi-
menti a cui si & assistito in que-
sti 12/18 mesi».

Secondo gli analisti, un contri-
buto iniziale da Aws puo arri-
vare gia nel 2026, per poi cre-

scere negli anni successivi
per un ammontare che puo
raggiungere diverse centinaia
di milioni di dollari annui.
Ipotizzando oltre 2 miliardi

1 dollari lungo una durata di
cinque anni, la sim milanese
stima un contributo medio at-
torno a 500 milioni. 1I titolo
viaggia a 15 volte il rapporto
prezzo/utile 2027. (riprodu-
zione riservata)
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Gli strumenti sono emessi da cingue collocatori ma per ora possono essere scambiati solo dai clienti professionali

Su Borsa Italiana al via 44 Etp con sottostanti cripto
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p1 ELENA DAL Maso

nche a Piazza Affari ora & possibile
comprare strumenti che hanno co-

me sottostante le criptovalute. Una
notizia anticipata da questo giornale il
29 febbraio. Su Etfplus di Euronext e sta-
to aperto un nuovo segmento dove sono
stat1 inseriti 44 Etp che fanno capo a cin-
que emittenti (CoinShares, 21Shares,
iShares, Wisdom Tree, Bitwise). La no-
vitd arriva con qualche anno di ritardo ri-
spetto ad Amsterdam e Parigi dove sono
gia scambiati oltre 100 prodotti. In quel-
le piazze il segmento € accessibile anche
al pubblico retail, mentre in Italia solo
agli investitori professionali per ora.
Una cautela voluta da Consob, I’ Authori-
ty sui mercati. Gli investitori professio-
nali, come definito dalla normativa Mi-
fid I, sono in genere istituzioni finanzia-
rie, grandi imprese o privati con elevato
patrimonio che operano senza le tutele
previste per gli investitori finali ¢ che di-

mostrano di conoscere bene i mercati.
Gli Etp sono tutti quotati sulla piattafor-
ma europea Optiq di Euronext, la hol-
ding dei listini che controlla anche Bor-
sa ltaliana, vengono negoziati in euro
(anche se il sottostante in cripto puo esse-
re quotato in dollari, il prezzo viene im-
mediatamente convertito nella valuta
unica), compensati da Euronext Clea-
ring e regolati tramite Euronext Securi-
ties Milan. Luisa Fischietti, Head of Etf
Italy di Euronext, spiega a MF-Milano
Finanza che «sono una settantina i bro-
ker collegati con I'ltalia dove sono quota-
ti 44 prodotti». Per ora non compaiono
Etp che lavorano a leva sulle cripto.
L’iniziativa, spiega il gruppo dei listini
guidato dall’ad Stéphane Boujnah, «con-
tribuisce allo sviluppo di un mercato eu-
ropeo solido sugli asset digitali, renden-
do questi strumenti finanziari innovativi
accessibili all’interno di un quadro nor-
mativo solido». Il Progeno, nell’idea del
ceo, «garantisce efficienza e tutela degli
investitori, ¢ in linea con le raccomanda-
zioni delle autorita di vigilanza e rispon-
de alla crescente adozione degli asset di-
gitali nei mercati dei capitali internazio-
nali». Come si ¢ visto, gli strumenti am-

messi sono riservati ai clienti professio-
nali. L’accesso avviene attraverso mem-
bri autorizzati direttamente collegati al
mercato Etfplus che hanno laresponsabi-
lita di assicurare che gli Etp siano messi
a disposizione solo alla clientela profes-
sionale. Aurélien Narminio, responsabi-
le Indici, Etf e Derivati Cartolarizzati di
Euronext, spiega che «il lancio del seg-
mento professionale su Etfplus rappre-
senta una tappa significativa nell’amplia-
re I'accesso agli strumenti legati alle
criptovalute all’interno dell’infrastruttu-
ra di mercato regolamentata». E confer-
ma il progetto dello sviluppo di un mer-
cato europeo degli asset digitali sogget-
to ad una domanda sempre pill forte. (ri-
produzione riservata)
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TRA QUELLI IN GARA CISONO TA ASSOCIATES, TPG, ANTIN, DWS, KKR EPROVIDENCE

Diecifondiin corsaper Digit’Ed

Per la societa di formazione di Nextalia interesse da parte
di player finanziari con esperienza nell’edutech. Offerte
attese a meta marzo. La valutazione é tra 1,1 e 1,2 miliardi

DI ANDREA DEUGENI

ntra nel vivo la procedu-
ra di vendita di Digit’Ed
da parte di Nextalia. E il
colosso tech della forma-
zione executive — controllato
al 77,7% dalla sgr fondata
dall’ex banker Francesco Can-
zonieri e al 20% da Intesa San-
paolo — da oltre 160 milioni di
euro di ricavi e costruito nel
2022 attorno all’academy di
Ca’ de Sass, entrata nel portafo-
glio del primo fondo Nextalia
Private Equity.
Secondo quanto risulta a
MF-Milano Finanza, sono una
decina i fondi internazionali
che sono stati ammessi alla pri-
ma fase della gara gestita dagli
advisor Rothschild e Banca

Imi a seguito di incontri col ma-
nagement e product demo del
gruppo presieduto da Gianan-
drea De Bernardis e guidato da
Claudio Vassena. L assethari-
scosso grande interesse da par-
te di player finanziari con espe-
rienza nel mondo edutech ov-
vero il settore che gestisce la

formazione attraverso piatta-
forme tecnologiche con | obiet-
tivo di rendere I’apprendimen-
to pit efficiente e personalizza-
to. Nel processo di vendita, cu-
rato direttamente da Irving Bel-

lotti da gennaio 2025 a capo di
Rothschild Italia, sono in corsa
big come Kkr, TA Associates,
Tpg, Antin, Dws e Providence.
Sono fondi in larga parte ameri-
cani da almeno 30 miliardi di
dollari di masse, alcuni dei qua-
li come Kkr — che in Italia con-
trolla anche Fibercop —e TA a
fine 2023 avevano messo nel
mirino anche il gruppo delle
universita online Multiversity
di Cve, asset finito poi in un

continuation fund. Le offerte
per la controllata di Nextalia,
le cui valutazioni si aggirano in-
torno a 1,1-1,2 miliardi di eu-
ro, sOno attese per meta marzo.
La procedura dovrebbe chiu-
dersi entro giugno. Si tratta del-
la terza exit del primo fondo
della galassia di Canzonieri,
dopo la vendita a fine 2024 di
Diagram al tandem Cdp-Trilan-
tic Europe e a gennaio di Fir-
stance ad Harvest.

Creata a giugno 2022, Di-
git’Ed hariunito sotto lo stesso
cappello — grazie a una strate-
gia di mé&a che ha consentito
di creare un polo edutech da 75
milioni di ebitda — prima Inte-
sa Sanpaolo Formazione, Alta-
formazione (piattaforma lea-
der nel digital learning), Accu-
rate (soluzioni tech per la for-
mazione medica) e la Scuola
Greco-Pittella (esami e concor-
si pubblici in ambito giuridi-
co). Al gruppo si sono poi ag-
giunte i149% di Treccani Acca-

demia, 240re Business School
(Bs24), il 100% di HumanAge
(attiva nell’human capital ma-
nagement) e il 70% di G. Box,
societa capogruppo di Galga-
no Informatica attiva nella for-
mazione professionale. Chiu-
dendo una lunga querelle lega-
le, a dicembre Digit’Ed ha poi
rilevato anche il 100% di Sole
24 Ore Formazione da Multi-
versity e dal gruppo editoriale
della Confindustria, che ha
reinvestito con un quota di cir-
cal'l%. Gestisce molte acade-
my interne delle grandi corpo-
rate italiane. Nextalia ha rag-
giunto oltre 2,2 miliardi di mas-
se con una batteria di sei fondi,
uno ad apporto gestito e un al-
tro in fase di lancio con cui la
sgrdi Canzonieri punta a supe-
rare comp]cssivamcnm i35
miliardi di masse entro giugno
2027. (riproduzione riservata)
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Piazza Affari regina d’Europa (+2%

Mercati

I1listino milanese ai top con
le banche e il rally di Stm
Euro ancorain flessione

La Cina chiede alle banche
di ridurre 'esposizione
ai titoli di Stato americani

Il rally di UniCredit e StMicroe-
lectronics mette le ali a Piazza Affa-
ri, magliarosa frale Borse europee:
il Ftse Mibé balzatodel 2,06% ricon-
quistando i massimi dal dicembre
2000 a quota 46.822 punti, A Wall
Street il Nasdaq ha recuperato ter-
reno con un rialzo superioreal pun-
to percentuale, mentre il dollaro
continua a indebolirsi.

Forte volatilita sui titoli di Stato

Usa, innescata dall'invito da parte
delleautorita cinesi rivoltealleban-
chelocaliaridurrel’esposizionein
Tbond. CellinoeLops —apag 3

Nuova corsa di Piazza Affari,
a Wall Street rimbalza il tech

Mercati. Le trimestrali bancarie fanno volare la Borsa italiana del 2% a ridosso dei massimi storici
Pechino chiede alle banche cinesi di ridurre ancora I'esposizione sui Treasury: salgono i rischi

Vito Lops

La settimana finanziaria parte conun
nuovo allungo di Piazza Affari, soste-
nutain particolare dal rally distorie
aziendalicome UniCredit e StMicro-
electronics, in una seduta gia positiva
perlazionarioeuropeo. Il Ftse Mib &
balzato del 2,06%, riconquistando i
massimi dal dicembre 2000 aquota
46.822 punti, sostenuto da trimestra-
libancarie robuste, flussi iningresso
e un contesto globale che torna, al-
meno temporaneamente, a premiare
il rischio. Anche gli altri listini euro-
pei hanno archiviato la giornata in
rialzo (EuroStoxx 50 +0,73%), aggan-
ciandosi alla spinta arrivata da Wall
Street, con 'indice S&P 500 in pro-
gressoinseratadimezzo punto per-
centuale, nuovamente aridosso dei
7mila punti, e il Dow Jones, espres-
sione diretta dei titoli della old eco-
nomy, che si & confermato sopra la

soglia record dei somila punti con-
quistata venerdi. In parallelo anche il
tecnologico Nasdaqg ha recuperato
terreno, con unrialzoin serata supe-
riore al punto percentuale, sostenuto
dal ritorno di interesse per tecnologi-
ci e, soprattutto, semiconduttori.

Il mercato guarda oraai prossimi
dati macro, a partire dal report sul-
Poccupazione e dall'inflazione negli
Stati Uniti, ma per il momento lanar-
rativadominante restaquelladiuna
crescitacherallentama proseguee di
una Federal Reserve che, pil1 avanti
nell'anno, potrebbe tornare a tagliare
itassi. Un equilibrio instabile, ma suf-
ficiente a sostenere le valutazioni.

Lasettimana ha preso slancio gia
dall’Asia. Il Nikkei di Tokyo ha festeg-
giato con un rialzo di quasi quattro
punti percentualila vittoria nettadel
partito della premier Takaichi alle
elezionianticipate. Il mercato sconta
oramaggiore stabilita politica e mar-

gini piti ampi per politiche fiscali
espansive e tagli alle imposte. Inizial-
mente, sulla notizia, lo yensi ¢ inde-
bolito, per poi girare in positivo nei
confrontideldollaro(sivedaarticolo
inbasso).

Tra le singole storie europee si
segnala Novo Nordisk, in rialzo del
5,2% dopo che un concorrente sta-
tunitense ha sospeso la vendita di
una versione generica del farmaco
anti-obesita Wegovy.

Peso0:1-7%,3-35%
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TornandoaPiazza Affari, i rifletto-
ri restano puntati sul settore banca-
rio. UniCredit ha chiusola seduta con
un rialzosuperiore al 6% dopola pub-
blicazione dei conti: I'istituto guidato
da Andrea Orcel haarchiviatoil 2025
con un utile netto di 10,6 miliardi di
euro. Numerirecord, accompagnati
da una guidance positiva e dall’an-
nunciodiun piano di remunerazione
che prevede finoa 50 miliardi dieuro
complessiviagli azionisti nei prossi-
mi cinque anni tra dividendi e buy-
back. Un messaggio chiaro al merca-
to, cherilanciail comparto finanzia-
rio erafforzala credibilita della stra-
tegia industriale.

Accanto alle banche corre StMi-
croelectronics, ieriinrialzo di quasiil
10%, sostenuta dal rafforzamento
della partnership con Amazon Web
Services nello sviluppo di soluzioni
per cloud eintelligenza artificiale. Be-
ne anche la difesa a Milano, con ac-
quisti su Fincantieri e Leonardo,
mentreresta sotto osservazione Stel-
lantis, reduce dal violento scivolone
deigiorni scorsilegatoal profit war-
ning e al peso degli oneri straordinari.

L’indebolimento del biglietto ver-

70.9008

BITCOIN IN ASSESTAMENTO

Il Bitcoin riduce le perdite dopoil
rimbalzo a doppia cifra di venerdi, in
area 70.900 dollari e confermando

de (-0,9% per il dollar index, soprat-
tuttograzie al balzo dello yen) ha fa-
vorito acquisti sulle materie prime,
scambiate in dollari. L’orosiéripor-
tato sopra la soglia dei smila dollari
Poncia, mentre I'argento, con uno
scatto dell’8s, ha superato nuova-
mente gli 8o dollari. In recupero an-
cheil petrolio, conil Brentvicinoa 69
dollari al barile, mentre il prezzo del
gaseuropeo écrollatodicircail 6%al
Ttf di Amsterdam, contribuendo ad
attenuare le pressioni inflazionisti-
che nel breve termine.

I1 Bitcoin haridotto le perdite do-
po il rimbalzo a doppia cifra di ve-
nerdi, posizionandosi in area
70.900 dollari e confermando una
fase di assestamento dopo le forti
escursioni recenti.

Sul fronte obbligazionario, i rendi-
menti dei Treasury sullapartelunga
della curva, dopo un iniziale rialzo,
sono rimasti sostanzialmente stabili,
conil decennale al 4,29 e il trenten-
naleal 4,85%. Lavolatilita di giornata
e stata innescata dall'invito rivolto
dalle autorita cinesi alle banche locali
aridurrel'esposizione in titoli di Sta-
toUsa.Inleggerocaloancheirendi-

L'indebolimento del
dollaro (-0,9% il dollar
index) ha favorito

gli acquisti

sulle materie prime

una fase di assestamento

menti a 30 e 40 anni in Giappone.

In chiusura sono arrivati segnali
distensivianche dal mercato obbliga-
zionarioitaliano.LospreadtraBTpe
Bund tedesco & scesoa 61 puntibase,
conilrendimento del decennale ita-
lianoal 3,45%. Undato cherafforzala
percezione di stabilita sul debito del
nostro Paese e completa unaseduta
dominata dall’appetito per il rischio.

1l messaggio dei mercati & chiaro:
ilrallyregge, sostenuto dautili, liqui-
dita, rotazioneversoititolivalueeda
undollarodebole. Mal’equilibriore-
sta sottile. Saranno i prossimi dati
macro (in particolare lavoro e infla-
zione negli Usa)adirese cisaraanco-
rabenzinaper proseguire con’appe-
tito per il rischio.

ERIPRODUAONE RISERVATA

La scommessa valutaria

Tasso di cambio dollaro/yen nell’'ultimo mese

L'oro é tornato sopra
Smila dollari 'oncia,
mentre Pargento (+8%),
ha superato di nuovo
quota 80 dollari

169 159,16 :
8 febbraio
La Premier Takaichi
vince le elezioni con 157,2
T ampia maggioranza
156,84 9 FEBBRAIO
- 23 gennaio 155,84
Iniziano a circolare —
le prime voci di un possibile
intervento Usa-Giappone .
per indebolire il dollaro 29 gennaio
e rafforzare lo yen Il Segretario al Tesoro Bessent
153.33 smentisce le voci di interventi
! sul cambio dollaro-yen
150 , .
12 GENNAIO 19 GENNAIO 1 FEBBRAIO
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«Parliamo con Generali, ¢ partner industriale»

«Parliamo con loro regolarmen-
te. Sono uno dei nostri partner
industriali». E con queste parole
che ’'amministratore delegato di
UniCredit, Andrea Orcel, ha pro-
vato a sminare le voci che voglio-
no la banca impegnata in collo-
qui con il gruppo Generali su
possibili intese che vadano oltre
quelle gia in essere.

«La gente - ha aggiunto il
banchiere - dimentica che forni-
scono la maggior parte dei nostri
prodotti assicurativi bancari
nell’Europa centrale e orientale.
E che distribuiamo iloro prodot-
ti di gestione patrimoniale al-
Pinterno della nostra rete. Quin-
di, ovviamente, comunichiamo
con loro». Il riferimento, nello
specifico, € aunaccordo firmato
ancora nel 2018 e che porta come
data di scadenza il 2033. Un’in-
tesa che va di pari passo con
un’altra firmata con il gruppo
Allianz. Ma che sulla carta haun
profilo nettamente diverso. La
collaborazione con Trieste ri-
guarda soprattutto la distribu-
zione di soluzioni assicurative
nell’Europa centro orientale, ma
con una specificita: Generali &
partner esclusivo per la distribu-
zione di Credit Protection Insu-
rance (CPI) in Repubblica Ceca,
Croazia, Ungheria, Romania,

Bancassurance
Orcel: forniscono la maggior

parte dei nostri prodotti in
Europa centrale e orientale

Serbia, Slovenia, Slovacchia ed
in Bosnia Herzegovina; in Serbia
I'accordo é stato esteso anche ai
prodotti vita e non-vita. Mentre
il Leone é stato scelto come part-
ner privilegiato per la distribu-
zione di prodotti assicurativile-
asing in Repubblica Ceca, Bulga-
ria, Ungheria, Romania, Serbia,
Slovenia, Slovacchia e Bosnia
Herzegovina. In altre parole, si
tratta dilinee di prodotto molto
particolari dove spicca in parti-
colarela polizza per la protezio-
ne del credito che e quella attor-
no alla quale ruoterebberoicar-
dini della partnership. Stante la
specificita il volume d’affari di
quest’accordo sarebbe dunque di
fatto contenuto. Tanto che stan-
do alle stime di alcuni operatori
sitratterebbe di un valore pros-
simo ai 70 milioni di euro com-
plessivi Panno. Anche perché,
come si diceva, il ramo Danni e
Vita in generale sarebbe princi-
palmente appannaggio di Allianz
che, come Trieste, ha un accordo
con scadenza al 2033.

E dunque in questo quadro
che vanno letti gli eventuali col-
loqui che si sarebbero tenuti o
che sarebbero in programma tra
il ceo di UniCredit, Orcel, e quel-
lo di Generali, Philippe Donnet.
E che andrebbero poi declinati

tenendo presente anche un altro
aspetto. Se é vero che per Trie-
ste & evaporatal’opzione Natixis
e che la compagnia potrebbe
dunque essere a caccia di nuove
opzioni da considerare per
un’alleanza nell’asset manage-
ment, & altrettanto noto che il
Leone sta vivendo una fase deli-
cata. La situazione, post riasset-
to azionario a monte, € certa-
mente pit stabile di qualche
mese fa, ma l'orizzonte deve
sempre essere quello del piano
industriale eil 2026 € indubbia-
mente un anno chiave per defi-
nirne la traiettoria.

—L.G.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

L'intesa distributiva
conil Leone Trieste

& sulle polizze

a protezione del credito
in Centro ed Est Europa

Finanza & Mercati
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NEL 2025 PROFITTI A 10,6 MILIARDI

UniCredit, volano gli utili
Orcel: «Con Generali
parliamo regolarmente»

Davi e Galvagni —a pag 26

UniCredit. |l ceo Andrea Orcel

UniCredit, utili a 10,6 miliardi
«Ai soci daremo 50 miliardi»

Credito
Maxi piano di remunerazione
degli azionisti in cinque anni
(30 miliardi in tre anni)
Il titolo sale in Borsa del 6,3%
Il ceo Andrea Orcel:
«Nessuna offerta su Alpha»

UniCredit ha dovuto contabilizzare
onerinonricorrenti peri,4 miliardi, la
redditivita restasulivellirecord. Meri-
to soprattutto delle spese operative,
cherimangonosostanzialmente sta-
bilia 9,4 miliardi, nonostante investi-
menti eampliamentodel perimetro,
conun cost/income al 38%, tra i mi-
glioriin Europa. Solidaanchelaquali-
tadelcredito: il costodel rischiosiat-
testaa 15 puntibase, conunrapporto
dicreditideteriorati nettiall’1,6%, so-

target, premiandoil titoloconun forte
rialzo in Borsa (+6,4%, a 78,6 euro).

Luca Davi

Dopo2o trimestri dicrescitaconsecu-
tiva,il2026 rappresentaun verogirodi
boaperUniCredit. Labancaguidatada
Andrea Orcel archivia il piano “Uni-
CreditUnlocked” connumerirecord -
utile netto2025a10,6 miliardidieuro
(+14%), ROTE al 19,2% e distribuzioni
perg,5miliardi-ealza il velo sulnuovo
piano strategico “UniCredit Unlimi-

1conti(record) del 2025

Dal puntodivista del conto economi-
c0,il2025 conferma la soliditadelmo-
dello operativocostruito negliultimi
anni. Il calo del margine di interesse
(-4,3%a13,7 miliardi)siriflette inevi-
tabilmente sui ricavi netti, che scen-
dono lievemente a 23,9 miliardi

ted”.Lapromessar Un'ulterioreacce-
lerazione dellaredditivita,con30mi-
liardidadistribuireaisociintreannie
5o miliardi in cinque. Promesse a dir
poco aggressive, va detto, anche per-
chéilciclodei super-tassiéormaialle
spalleelospaziodi manovrasulfronte
dei costi —giaampiamente ridotti—ap-
pare limitato. Eppure UniCredit pud
contaresu unacapacitadiesecuzione
finora indiscutibile, Ecco perché il
mercato guarda con fiducia ai nuovi

(-1,4%). A compensare, pero, inter-
vengono le commissioni e i profitti
netti da assicurazioni, in crescita del
5,6%a8,7miliardi, voce che valeormai
circa un terzo dei ricavi complessivi.
Una componente destinata a pesare
sempre di pitt nel mix — nell’arco del
pianolincidenzaéattesasalireal 38%
— e che nelle attese consentira di ri-
durreladipendenzadalciclodeitassi.
Nonostante unquarto trimestre in cui

Finanza & Mercati

UniCredit,utilia 10,6 miliardi
«isoci daremo 50 miliardi
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stenuto da consistenti overlay.

Le attese di UniCredit Unlimited

Esuquestabaseche poggiailnuovo
piano, che guardaal 2028 masispin-
ge a delineare alcuni ordini di gran-
dezzaal 2030.Labancadipiazza Gae
Aulenti punta aricavi netti oltre i 25
miliardi nel2026 eacirca 27,5 miliardi
nel2028, conunacrescitamediaan-
nua del 5%. L’utile netto ¢ attesoa 11
miliardi nel 2026 e 13 nel 2028 (+7%
annuo) e un RoTE oltre il 23% a fine
piano. In parallelo, UniCredit pro-
mette di spingere ancora sull’effi-
cienza, portando il cost/income al
33%nel 2028, mantenendoilcostodel
rischio traiis e 20 puntibase. Guar-
dandopiliavanti,al 2030, iticavisono
attesioltrei2g miliardi, il cost/inco-
me sotto il 30% e I'utile oltre i 15 mi-
liardi. In questo contesto, I'Italia si
conferma «motore di crescita del
gruppo», dopoun 2025 in cuilarete
haregistrato prestitiedepositiin au-
mentorispettivamente del 2,7% edel
3,8%. Ma nel medio periodo sara so-
prattuttol’Europacentro-orientale il
vero volano di sviluppo, anche grazie
allacrescitadella piattaforma Vode-

no. L’obiettivodichiarato & «superare
iconfinidelle banche tradizionali per
restare leader inun contestocompe-
titivo cheinclude fintech e hypersca-
ler», dice Orcel. Che ora, dopoaver di-
stribuito 36 miliardidieuronel perio-
do 2021-2025, punta - come detto -
mettere sul tavolo 30 miliardi in tre
anniegomiliardiincinque, allinean-
dosi al target di Intesa Sanpaolo. Si
prospetta un payout dell’'80%, di cui
circail 50%in contantieil resto trami-
tebuyback, con extradistribuzionida
valutareanno peranno, se cisaraab-
bastanza capitale in cassaforte.

La strada, tuttavia, non € priva di
ostacoli. Inuncontestoditassipitibas-
si, la crescita deiricavi dovra poggiare
quasi interamente sucommissioni,as-
sicurazioneevolumi“diqualita”, seg-
menticompetitiviesensibiliall’anda-
mentodei mercati. Allo stesso tempo,
comprimere ulteriormenteicostipar-
tendodalivelligia eccellenti—finoari-
durliaunterzodeiricavientroil 2028
-rappresentaunasfidanonbanale. Un
contributopotraarrivare dalle parteci-
pazionistrategiche, apartiredaCom-
merzbank(26%)e AlphaBank (29,8%),
che insieme potrebbero aggiungere

IMAGODECONDMICA

Al vertice di UniCredit.
Il ceo Andrea Orcel

circa 1 miliardo di euro di ricavi nel
2028.Inentrambele piazze, perd, Orcel
nonhafrettadisalireulteriormente.Su
Commerzbank, «quandole condizioni
saranno favorevoli, tutto avverra nel
modogiusto». Eanalogamentein Gre-
cia,«nonc’éalcunpianodifusionecon
Alpha, non & mai stato discusso.

Resta infine aperto il grande capitolo
dell’'M&A. Su questo fronte UniCredit
mantiene unapproccio prudente conle
fusioniviste comelevasolo peraccele-
rarela crescita. «Le aggregazioni non
possonoessereunsostitutodiunacat-
tivastrategiastand-aloneodiunacat-
tivaesecuzione», ribadisce Orcel.Che
peroabbassal’asticella delleattese: do-
polecritiche dieccessivo conservatori-
smo, la nuova regola & pit flessibile.
«Orapuntiamoabattereil rendimento
delbuybackpitiunmargine, nonpitia
unritornosull’investimento del 15%».

DRIPRODUSONE RISERVATA

UniCredit in Borsa

Andamento del titolo a unanno. In €

= 78,64
70
60
47,22
40, i
10/02,/2025 IERI
Finanza & Mercati d;» !

Peso0:1-4%,26-33%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

150

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

565- 001- 001

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 10/02/26
Edizione del:10/02/26
Estratto da pag.:27

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000 Foglio:1/1

Le banche italiane hanno pro-
spettive stabili. E questo il ver-
detto di Moody’s, I’'agenzia di
rating statunitense, che si at-
tende condizioni operative sta-
bili per gliistituti creditizi della
Penisola grazie a una crescita
del Pil reale dello 0,8% nel 2026
e a una domanda interna in
graduale rafforzamento. Due
elementi positivi che contribui-
ranno a compensare i rischile-
gati a possibili dazi Usa e alle
tensioni geopolitiche. Tutto
sommato, dunque, alla fine il
responso € questo: il sistema
bancario italiano ha prospetti-
ve stabili. Dove "stabili” signifi-
ca, comunque, forti.

Secondo quanto indicato in
un rapporto presentato ieri,
I'agenzia di rating stima che i
nuovi flussi di Npl (cioé di cre-
diti deteriorati, non performing
loans) rimangano limitati nel
2026, grazie al miglioramento
della capacita di rimborso delle
Pmi favorito da tassi d’interesse
pili bassi. Inoltre il mercato se-
condario ben sviluppato dei
crediti problematici continuera
apermettere alle banche dice-
dere portafogli deteriorati.

Per quanto riguarda la po-
sizione patrimoniale, Moody’s

Moody’s:
banche italiane
con prospettive
«stabili»

Rating

La crescita del Pil reale

e ladomanda interna
compensano la geopolitica

la giudica adeguatarispetto ai
rischidi credito. «I cuscinetti
patrimoniali restano com-
plessivamente robusti, soste-
nuti da una generazione inter-
na di capitale favorevole che
compensera 'aumento tem-
poraneo della tassazione ban-
caria previsto dalle misure di
bilancio del governo», scrive
I'agenzia di rating. Inoltre la
redditivita resta resiliente no-
nostante tassi piu bassi. «Le
banche italiane - rileva
I’agenzia — hanno registrato
risultati molto solidi nel 2025,
con un rapporto utile netto/
attivita tangibili pari all’1,34%
afine settembre, ben superio-
re alla media dell’Unione eu-
ropea dello 0,75%. Prevedia-
mo un altro anno di buona
redditivita nel 2026, grazie al
contributo delle commissioni
e alla crescita dei volumi di
credito, che aiuteranno a
compensare 'effetto ritardato
dei precedenti tagli dei tassi
sul margine d’interesse».
Infine sono in miglioramen-
to le condizioni di funding (fi-
nanziamento) e di liquidita: il
forte calo dello spread tra BTp
decennali e Bund tedeschi nel
2025 ridurra i costi di raccolta
wholesale delle banche italia-

ne, mentre 'aumento tempora-
neo della tassazione previsto
nel bilancio 2026 avra un im-
patto solo marginale sulla li-
quidita, con un modesto fabbi-
sogno destinato a riassorbirsi
entroil 2030.

Giudicando il sistema ban-
cario italiano nel suo com-
plesso, Moody’s offre una fo-
tografia positiva e prospetti-
ve stabili. Insomma: «redditi-
vita resiliente» nell’ambito di
un «ambiente operativo favo-
revole». In particolare gli
analisti dell’agenzia dirating
prevedono «condizioni ope-
rative stabili».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

1 nuovi flussi di Npl
rimangano limitati
nel 2026, grazie al
miglioramento della
capacita delle Pmi
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«Pmi quotate al’Egm ancora a sconto
malgrado il boom azionario di Milano»

Matteo Meneghello

Inun panoramaborsisticoitalianoin
pieno recupero, i titoli del’Egm
market sono gliunici ancoraasconto.
Lo certifica un’analisi di [rTop Con-
sulting. Il graduale processodirecu-
pero delle valutazioni dei listini, av-
viato nel 2024, & proseguitonel 2025
per la maggior parte del mercato
azionario italiano. Il nuovo anno ha
confermato il trend, conl'indice Ftse
Mib che ha aggiornato i massimi. I
multipli si sono ormairiportatisuli-
velli sostanzialmente in linea con le
medie storiche, confermando che il
traguardo della normalizzazione ¢
stato centrato. Ma non per tutti.

E «diversalasituazione del’Egm
— spiegano glianalisti di Irtop nell'ul-
timaindagine pubblicata—, checon-
tinuaa trattare a multipli inferioriri-
spettoalla suarecente storia. Nono-
stante una parziale ripresarispetto ai
minimi del periodo post 2022, questo
segmento resta ancora sottovaluta-
ton. Questodivarioemergeanche os-
servando il cosiddetto growth pre-
mium, vale a dire il differenziale di
valutazione tra Egm e Ftse Small cap,
che nel 2025 «si colloca su livelli si-
gnificativamente inferiori allamedia
storica», silegge nell'indagine.

Al 2025, in particolare, il FtseMib
risulta a premio del 10% (rispetto al
rapporto p/e)neiconfrontidellame-

dia degli 8 anni precedenti (dal 2016
al 2024), mentre il Ftse Mid cap ealli-
neato al dato storico. Il Ftse Small
Cap, perlaverita, risultaa scontodel
3%, manelcasodell’Egm lo sconto é
particolarmente elevato e raggiunge
addirittura la soglia del 16 per cento.
Rispetto all’apprezzamento consi-
stente negli ultimi 12 mesi (allo scorso

Mid-Small Cap
L’indagine IrTop segnala
il ritardo. Ricerca Consob:
«Pmi, accesso Borsa critico»

mercoledi) del Ftse Mib (+27%), del
Ftse ItaliaSmall Cap (+28%) e del Ftse
Italia Mid Cap (+21%), Il Ftse Italia
Growth ha avuto una performance
pili contenuta:a livello di indice 'au-
mento e stato del12%. Undato cheri-
flette, nell’analisi di IrTop, anche la
forte eterogeneita tra i singoli titoli
che compongono il listino, il cui no-
mero — nonostante il flusso di deli-
sting consistente in tempi recenti —
ha ormai superato quota 200 (sono
213 in tutto). Il bacino diriferimento
éampio e variegato e a fronte di nu-
merosi casidiforte rivalutazione (&il
caso, tra gli altri, di titoli come Rosetti
Marino, Tmp Group, Impianti spa,
Health Italia, Redelfi, Doxee, Icop,
tutti pitiche raddoppiati nell'ultimo
anno)una parte significativa delle so-
cieta quotate sull’'Egm ha continuato
anche negli ultimi mesi a muoversi
lateralmente oin territorio negativo.

«Il mercatoazionarioitaliano del-
le mid & small cap ha mostrato per-
formance positive nell’'ultimo anno,
seppur pili contenute rispetto alle
large cap - spiega Anna Lambiase,
ceodiIrTop —. Il mercato non staan-
cora pienamente riconoscendo il
maggiore potenziale di crescita delle
societa growth, lasciando spazio a
possibili rivalutazioni. Inun conte-
sto in cui i nuovi fondi Fnsi stanno
perdiventare operativi, ciattendia-
mo un mercato pit robusto, in grado
dialimentare una pipeline significa-

tiva di nuove Ipo, conuna sogliami-
nima di offerta pariad almeno 1o mi-
lioni di euro, creando cosi continuita
tra finanza privata e finanza pubbli-
ca. In questo quadro, Euronext
GrowthMilan puo tornare asvolgere
unruolo centrale come piattaforma
di accesso al mercato dei capitali per
le Pmi in crescita».

Secondoil primorapportoannua-
le Consob suPmi e mercatodeicapi-
tali, intanto, le realta a piccola capita-
lizzazione vedonolastradadellaquo-
tazione come un’opportunita per cre-
scere, ma allo stesso tempo hanno
difficolta a compiere questo tipo di
salto, anche per problemi culturalie
dimensionali. Il rapporto propone al-
cune direzioni di intervento, come
aumentarela presenzadiinvestitori
istituzionali, sostenere e stabilizzare
strumenti come Pir ed Eltif, rafforza-
re gli standard di qualita all'ingresso,
supportare la formazione degli im-
prenditori. L'indagine realizzata con
Cetif-Universita Cattolica certificaun
saldonetto negativo tra le Pmi sbar-
cate a Piazza Affari nell’ultimo bien-
nio(62) e quelle uscite (86): il conto, in
termini di valore e di 44 miliardi di
euro di capitalizzazione bruciati.

In attesa di un ritorno alle Ipo di
maggiore peso - I'anno in corso, se-
condo leindicazioni degliaddettiai
lavori, dovrebbe vedereil ritorno di
nuove quotazioni anche sul listino
principale, dopoil digiuno dell’anno
scorso —la primamatricoladell’an-
no & stata perd anche nel 2026
un’azienda dell’Egm. Si tratta di
Praexidia Industrie strategiche, re-
alta che agisce come piattaformain-
dustriale per 'aggregazione di pic-
cole e medie imprese nei settori
strategici della difesa.

& RIPRODUDONE RISERVATA

1l Ftse Small
Cap a sconto
del 3%,
mentre 'Egm
éasconto
del 16%
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PARTERRE
INCHIESTE E MEF
Mps, indagine dei Pm
sugli acquisti di Di Stefano

La Procuradi Milano haiscritto nel registro degli
indagati, conl'ipotesi di insider trading, Stefano
Di Stefano, alto dirigente del Ministero dell’Eco-
nomia e delle Finanze e consigliere diamministra-
zione di Mps dal 2022.

L’attuale responsabile della Direzione Parteci-
pazioni societarie e tutela degli attivi strategici
e finito sotto inchiesta della Procura per I’analisi
delsuo cellulare, sequestrato lo scorso novembre
dalla Gdf - allora non era indagato - nell’ambito
del caso sul risiko bancario. E venuto a galla che

Di Stefano avrebbe acquistato azioni di Medio-
banca e Mps, per circa 10oomila euro, a cavallo
della Offerta pubblica di scambio lanciata nel
gennaio 2024 dal gruppo senese sulla banca di
piazzetta Cuccia. (R.Fi.)
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BANCHE

PARTERRE

Intesa, I'Ft e la rincorsa
europea sul cloud

Perlebanche europee potrebbe essere arrivato il
momento del riscatto rispetto alle concorrenti
americane. A ipotizzarlo e il Financial Times, che
descrive un’Europa bancaria che prova finalmente
acambiare passodopoannidirincorsa. Inuncon-
testoreso pili teso dalle scelte americane e dall’in-
debolimento dei legami transatlantici, alcune
grandi banche europee stanno ripensando il pro-
prio futuro. Tra queste, per il quotidiano britanni-
co, ¢’¢ Intesa Sanpaolo. Che emerge non per una
singola operazione clamorosa, ma per una tra-
sformazione profonda e strutturale. Labanca ita-

liana & a meta di un percorso del valore da 9 mi-
liardi di euro che fa perno sulla piattaforma Isyte-
ch, chela staportando oltreitradizionali sistemi
informatici, verso un’architettura cloud avanzata.
Sitratta di una scelta meno appariscente rispetto
alle grandi acquisizioni, ma destinata a incidere
nellungo periodo. Un progetto teso non solo a raf-
forzarela propria autonomia tecnologica maan-
che a garantire servizi a terzi. (R.Fi.)
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L'intervista. Bradley Duke. Il managing director e head of Europe di Bitwise:
«Tutele MiFid e stessa aliquota sulle plusvalenze degli investimenti in titoli»

Sbarcano a Piazza Affari
1 cripto Etp per istituzionali

Vito Lops

ecriptovalutesbarcanoa

Piazza Affari. Euronextha

infattiannunciatoillancio di

Un nuovo segmento su

ETFplus dedicato agli asset
digitali che consente agli investitori
professionali attivinel mercato
italiano diaccedere a strumenti
cripto quotati (Etp). Daierii principali
operatore del settore (CoinShares,
iShares, 21shares, WisdomTree e
Bitwise) hannoquotatoiloro
prodotti su Borsa Italiana. «Coni
cripto Etp, gli investitori possono
ottenere esposizione alle criptovalute
conletutele offerte dallanormativa
MiFid e, cosaimportante,conla
stessa aliquota sulle plusvalenze
prevista per glialtri investimenti in
titoli»», spiega a I Sole 24 Ore Bradley
Duke, managing director e head of
EuropediBitwise.

Perché questa aperturariguarda
solo gli investitoriistituzionalie non
iretail (che potrannoinvestire in Etp
cripto su altre piazze europee)?
Questo aspetto & determinato dalle
autoritadi vigilanza italiane. Come
noto, in tutta Europa gli investitori
retail possononegoziare Etp cripto
damoltianni sualtre Borse
appartenenti e nonal gruppo
Euronext; tuttavia, almomento, la
quotazione suBorsaItaliana &
riservata ai soli investitori
professionali. Da parte nostra, si
tratta di un passo positivo, fatto nella

giusta direzione e, naturalmente,
sosteniamo con convinzione la
normalizzazione di un accesso agli
Etp cripto sul principale mercato

italiano per gli altri segmenti di
investitori interessati, ma
probabilmente ci vorra
ancora del tempo.

Come viene percepito Bitcoin
dagliistituzionali europei?
Molti investitori istituzionali
riconosconooggiaBitcoinla capacita
di contribuire alla diversificazione del
portafoglio edimigliorare
significativamente le performance.
Numerosi e differentistudi hanno
infatti dimostrato come I'inserimento
diunaquotapariacircail5%in
Bitcoin inun portafogliodi
investimento siaingradodi
incrementare gli indici di Sharpee
Sortino, con unincremento solo
marginaledella volatilitae del
massimodrawdown del portafoglio.

Nell'estate del 2025 le modifiche
al framework di Basilea Il hanno
consentito di equiparare un
investimentoinoroal cash.Da
questopuntodi vista, Bitcoin resta
penalizzato rispetto all’orofisico.
L'oroé utilizzato da migliaia di anni,
investitori e regolatori traggono
rassicurazione da questa familiarita
e,si, e veroche Bitcoin rimane
penalizzato nell’attuale quadro
normativo, anche se questo aspetto
risulta quasi paradossale, poiché
Bitcoin presenta un’esposizione
inferioreai rischi di controparte, di
mancato regolamentoe di
svalutazione; tuttavia, la narrativa
prevalente restaimprontataaun
confronto traun asset maturo e uno
che possiamo definireancora
emergente. Sono fiducioso che, col
tempo, i regolatori riconosceranno le

caratteristiche intrinseche di Bitcoin
cheloavvicinanoall'oro.

Conun calodicircail so%dai
massimi il prezzo diBitcoinsembra
essere entrato inun bear market.
Nei precedenti casi e arrivatoa
perdere anche'80%.

[l fattore scatenante sembra essere
statoinizialmente unatteggiamento
“risk-off” da parte degli investitori nei
confrontideititoli tecnologici e legati
all’Ai, a seguitodirisultati inferiori
alle attese e di profit warning. Questa
dinamica sié poi estesaal comparto
cripto, innescandola liquidazione di
posizionilong con leva finanziaria,
chehaulteriormenteamplificatoil
ribasso. Nelle ultime sedute stiamo
peroosservando un parziale
recupero eriteniamo chele
numerose ragioni allabase di
un'esposizione long su Bitcoinnel
lungo periodo restino intattes.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

BRADLEY DUKE
Managing director e
head of Europe di
Bitwise
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Vigilanza

Lagarde: euro digitale
necessario accanto
al contante che restera

Isabella Bufacchi

«L’euroéun’ancoradistabilitaeun
potente simbolo dicio che ’Europa
puo realizzare quando lavoriamo
insieme. Dobbiamo integrare il con-
tante fisico con il suo equivalente
digitale, ’euro digitale... In qualita
di colegislatore, il Parlamento euro-
peo ha un ruolo fondamentale da
svolgere nel garantire i vantaggi
dell’euro digitale, compiendo pro-
gressidecisiviversol’adozione del
regolamentosull’euro digitale». La
presidente della Bce Christine La-
garde haribaditoieri 'importanza
dell’eurodigitale, e hasollecitatoun
varo rapido del regolamento, nel
suo intervento in sessione plenaria
al Parlamento europeoa Strasburgo
in occasione della discussione sul
Rapporto annuale della Bce.
Lagardehaassicuratochela Bce
sostiene «con forza la proposta di
regolamento sulla moneta a corso
legale, al fine di garantire cheil con-
tante rimanga disponibile eaccessi-
bileatutti e che nonvenganoimpo-
sterestrizioniindebitealsuo utiliz-
zo».Mail contante «non puo essere
utilizzatoperipagamentidigitalie
la sua quota nei pagamenti quoti-
diani éin calo. Dobbiamointegrare
il contante fisico con il suo equiva-
lente digitale, 'euro digitale».
L’euro digitale offrira ai consu-

Il presidente Bee: «Euro
ancora di stabilita e simbolo
di cosa puo fare I’'Europa»

matoriuna soluzione per qualsiasi
pagamento digitale in tutta I'area
dell’euro, ha scandito Lagarde.
«Garantira il massimolivellodi pri-
vacy:labanca centralenonavraac-
cessoaidati personali. Esara possi-
bile pagare offline, con la stessa pri-
vacy del contante»,

L’euro digitale portera benefici
anche alle imprese europee, ha
messo in chiaro Lagarde, «Ridurra
le commissioni pericommercianti,
in particolare quelli di piccole di-
mensioni. E rendera piti facile peri
fornitorieuropeidiservizidipaga-
mento privati ampliare la portata
delle soluzioni che offrono». Infine,
I'euro digitale sara basatosuun’in-
frastruttura interamente europea,
evitandoun’eccessiva dipendenza
dafornitori stranieri per i sisterni di
pagamento che sono fondamentali
per il funzionamento della nostra
economia. Nel 2025, iprimidiecisi-
stemi dei pagamenti per volumi di
transazioni su scala mondiale sono
stati Visa, UPI (India), China
UnionPay, Mastercard, Alipay, We-
Chat Pay, Pix (Brasile), PayPal, Ap-
ple Pay e Google Pay:’Europaé as-
sente e le commissioni delle carte di
credito americane sono molto ele-
vate. In conclusione, Lagarde ha
«implorato» gli MEPs avelocizzare
ilavoridell’euro digitale.

Nel dibattito & emersa I'impor-

Il vertice della Bee. |l presidente Christine Lagarde

tanza dellastabilita dei prezzi, del-
I'indipendenza dellabanca centrale,
la necessita di rafforzare il ruolo
dell’euro nel mondo in risposta a
cryptoassets e stablecoin in dollari
Usa. Lagarde haassicurato: «Restia-
mo concentrati sulla stabilita dei
prezzie sullapromozione di un’Eu-
ropapil forte». E haauspicato pro-
gressiin Unione dei capitali, deiri-
sparmi e degliinvestimenti, Merca-
tounicocon meno barriere interne,
meno frammentazione conlintro-
duzione di un 28° regime regola-
mentare. L’europariamentare Pa-
squale Tridico (M5S) hadetto diaver
presentato con 46 MEPs due emen-
damential Rapporto «mettere nero
subianco» che una parte significati-
vadel Parlamento europeocredenel
progetto dell’eurodigitale, perraf-
forzare’autonomia strategica del-
I'Unione neisistemi di pagamento».

SRIFRODUDONE RISERVATA
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| profitti dell'istituto guidato daMelzi d'Erilin calo a 513 milioni, pesano glioneridell'offertadiSiena

Piazzetta Cuccia, ricavi fermi a 1,/ miliardi
[’ad: “Fase ditransizionema 2026 inripresa”

IRISULTATI
CLAUDIALUISE

nsemestre di asse-

stamento dopo la

scalata di Mps.

Mediobancachiu-
de i conti dei sei mesi con
I'utile netto in calo a
512,6 milioni (-22,3%) za-
vorrato da 110 milioni di
vocinonricorrenti, Si trat-
ta dei costi che Piazzetta
Cuccia ha sostenuto per di-
fendersi, senza successo,
dall’offerta che ha portato
Mps ad avere 1'86,3% del-
la banca a cui si sommano
le buonuscite degli ex ver-
tici e svalutazioni di due
controllate estere. Senza
tali componenti il risulta-
to netto ha limitato il calo
a 622,9 milioni (-5,6%).
Nel solo ultimo trimestre
I’utile & calato 221 milioni

dopo oneri non ricorrenti
per 80 milioni (da 329,7
milioni). Nei sei mesi i ri-
cavi hanno invece tenuto,
attestandosia 1.786 milio-
ni (-3%) grazie al credito
al consumo di Compass e
dal contributo arrivato
dalla partecipazionein Ge-
nerali che hanno compen-
sato la flessione registrata
dalle attivita di corporate
investment banking e di
wealth management. «E
un periodo di inevitabile
transizione» spiega 'am-

ministratore  delegato
Alessandro Melzi d’Eril, al-
la guida della banca da fi-
ne ottobre scorso parlan-
do pero di buone prospetti-
ve per il 2026. Per questo
il cda presieduto da Vitto-
rio Grilli ha potuto propor-
re un dividendo in cresci-
ta a 0,63 euro per azione
(+13% rispetto allo stes-
soperiodo del 2024).

E stato l'ultimo trime-
stre, in particolare, a risen-
tiredelladebolezzadei flus-
si per 'uscita di bankers

(chesi stacercando diargi-
nare) e [l'andamento
dell’advisory nel corporate
investment banking che si
confronta peraltro coi risul-
tati record registratiloscor-
soanno. «E stataanche una
fase di trasformazione si-
gnificativa, a seguito del
cambio di controllo della
banca», evidenzia Melzi
d’Eril in un videomessag-

gio ma i «risultati confer-
manolaresilienza, lasolidi-
ta e la coerenza strategica
di Mediobancay.
Mediobanca aggiornera
le previsioni del proprio
piano al 2028 in coerenza
con le linee guida del Mon-
te dei Paschi: il primo pas-
so sard I'adeguamento
dell’anno fiscaleaquellodi
Sienaconla chiusura, quin-
di, al 31 dicembre, anziché
al 30 giugno. Secondo Mel-
zi d’Eril, Piazzetta Cuccia
inogni casosista preparan-
do «ascrivere un nuovo ca-
pitolo della sua storia,

avendo costruito nei suoi
80 anni di vita un patrimo-
nio di fiducia unico nel pa-
norama finanziario italia-
no» e «con questa determi-
nazione e impegno, ci ac-
cingiamo ad iniziare I’eser-
cizio 2026 inripresa su tut-
toil franchise». —

AlessandroMelzid'Eril
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INSIDER TRADING
Mps, indagine
sul dirigente del Mef
GIULIANOBALESTRERI
tefano Di Stefano, altodirigente
del ministero dell’Economia e
consigliere d’amministrazione del
Mps, € indagato a Milano per insi-
der trading. Avrebbe usato informa-

zioni riservate per acquistare azio-
nidi MpseMediobanca. -racina24

Scalata a Mediobanca
Indagato dirigente del Met
per insider trading

Verso le dimissioni di Di Stefano, funzionario del Tesoro e consigliere diMps
Avrebbe compratoazionidelMonte e dellabancamilanese aridosso dellOps

GIULIANOBALESTRERI
ANDREASIRAVO
MILANO

Stefano Di Stefano, alto diri-
gentedel ministero dell’Eco-
nomiae consigliere d’ammi-
nistrazione del Monte dei Pa-
schi di Siena ¢ indagato dal-
la procuradi Milano per insi-
der trading. Secondo i magi-
strati, Di Stefanoavrebbeap-
profittatodiinformazioni ri-
servate per acquistare azio-
ni di Mps e di Mediobanca,
primadellanciodell’Offerta
pubblica di scambio di Sie-
nasu Piazzetta Cuccia.
Secondo quantorisulta, le
indaginineiconfronti del re-
sponsabile dell'ufficio del
Mef che gestisce le parteci-
pazioni nelle societa quota-
te (e non quotate) dello Sta-
to e il Golden power riguar-
derebbero un filone distinto
da quello aperto sul risiko
bancario. E sull'inchiesta
per il presunto concerto nel-
lascalataaMediobanca. Mo-
tivo per cui agli investigato-

riifatti erano gia noti alla fi-
nedelloscorsoanno.

Il Mef - che non commen-
ta - ha gia avviato un con-
fronto con il diretto interes-
sato che oggi potrebbe co-
municare le sue eventuali
decisioni, oltre a fornire le
spiegazioni per un’opera-
zione che ha creato ovun-
que sconcerto. L’ammini-
stratore del Monte, infatti,
avrebbe investito circa 100
mila euro con un guadagno
lordo di circa 4 mila euro.
Anche per questo chi ha
avuto modo di parlarglinel-
le ultime ore, immagina
che Di Stefano possa presto
rassegnare le dimissioni da
Mps. Un auspicio convidiso
indiversiambientifinanzia-
ri. D’altra partelabancaé al-
le prese con unacomplicata
fase: entro fine febbraio
I'amministratore delegato,
Luigi Lovaglio, dovra pre-
sentare il nuovo piano indu-
striale, poi, all’inizio di feb-
braio dovra essere presenta-

ta la lista del cda - a cui sta
lavorando il presidente Ni-
cola Maione. La rosa dei
candidati dovra poi essere
validata dallo stesso consi-
glio con una maggioranza
deidueterzi. A quanto risul-
ta, inoltre, Di Stefano era
tra i consiglieri meno ostili
aLovaglio che - negli ultimi
mesi - € entrato in conflitto
conil board proprio sul pia-
no industriale: una posizio-
ne che mette in dubbio la
sua conferma al vertice del-
la banca. Nel frattempo
I’ad, indagato in concorso
con Delfin e Caltagirone
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per il presunto concerto su
Mediobanca, ¢é stato esclu-
sodal processo per la forma-
zione dellalista del cda.

A novembre, durante le
perquisizioni disposte dal
pm Luca Gaglio e Giovanni
Polizzi, che con I'aggiunto
RobertoPellicano coordina-
no le indagini sulla scalata
di Mps a Mediobanca, i mili-
tari del nucleo specialedipo-
lizia valutaria della Gdf fece-
rovisita, oltre che agli attua-
liindagati per aggiotaggioe
ostacolo alle autoritadi vigi-
lanza - Consob, Bce e Ivass -,
anche a due dirigenti del
Mef. Uno eral’ex dg del Mef
Marcello Sala - non indaga-
to - che la scorsa primavera
si & dimesso per diventare
presidente di Nexi, l'altro
era proprio Di Stefano a cui

1,34
Miliardidieuro
Eilvaloredella

partecipazione delMef
inMps, dicuihail 4,86%

venne consegnato un avvi-
so di garanzia per abuso di
informazioni privilegiate:
sarebbe statoiscritto in pre-
cedenza dopo una segnala-
zione dell'intermediario da
era stata gestita I'operazio-
ne di compravendita poi se-
gnalata all’Uif, 'unita di in-
formazione finanziaria di
Bankitalia che a sua volta
haapertounalavorainstret-
to contatto con la Guardia
di Finanza. Le segnalazioni,
poi, sono arrivate in Consob

eallaprocuradiMilano.

Ai due dirigenti furono se-
questrati i cellulari che perd
non sarebbero ancora stati
analizzati: la decisione sa-
rebbe stata presa perché da-
gli atti dell'indagine sul risi-
ko emergeva che Di Stefano,
a giugno 2025, al telefono
con il vicedirettore di Cassa

E unodegli
amministratorimeno
ostilinei confronti
dell'ad Lovaglio

ASienallquartiergenerale dell'istitutodicreditotoscano
Monte deiPaschi,chehatraisuoisociil Tesoro

Depositi e Prestiti, Alessan-
dro Tonetti, estraneo a qual-
siasi contestazione, aveva
chiesto informazioni sui
«contratti in essere» tra Me-
diobanca e la societa del Mi-
nistero dell’Economia, dato
che l'istituto allora guidato
da Alberto Nagel, contra-
stando 'offerta di Montepa-
schi, aveva un approccio a
suodire «moltoantigoverna-
tivo» . E, quindi, «litighi con
il Governo! Esatto, esatto,
col governo tutto ...tutte le
societa dello Stato, quindi
non puoi credere che hai liti-
gatoconil Mef».

Di certo i momento deli-
cati relativi all’Ops sono
statidiversi, primal’annun-
cio a fine gennaio 2025,
poi I'assemblea di Mps ad
aprile, infine quella di Me-

© Laparola
Insider trading

Eunreatocheconsiste
nell'acquistoonellavendita
dititolifinanziaridaparte
diuninsider,cioédiunsoggetto
che,perilruolochesvolgeola
posizionechericopre
nelleserciziodellasuafunzione
oprofessione,disponedi
informazioniriservatee
privilegiate, eleusapertrarne
unguadagnoprimachequeste
notiziediventino
didominiopubblico.
lIreatoépunitoconla
reclusionedadueal2anni
econunamultada20mila
a3milionidieuro.
Oltrechesulpianopenale,
ilcomportamentoésanzionato
dall'autoritadivigilanzasulla
Borsa,laConsob.Adisciplinare
I'abusoolacomunicazione
illecitadiinformazioni
privilegiateél'articolo184del
TestoUnicodellaFinanza(Tuf).

diobanca che ad agosto ha
bocciato la mossa difensi-
va di Nagel di lanciare
un’Ops suBanca Generalie
infine il rilancio dell’offer-
ta di Mps con "aumento di
0,9 euro in contanti.

Sul capitolo scalata i pub-
blici ministeri e le Flamme
Gialle, per quel che si sa, a
causa di questioni tecniche,
devono ancora cominciare a
lavorare sul materiale raccol-
to conl’attivita investigativa
di oltre due mesi fa, per cer-
careiriscontriallaloroipote-
si, ovverola presuntaesisten-
za di un “patto occulto” tra
Delfin, Caltagirone e Lova-
glioche avrebbe avuto come
obiettivole Generali.—

Avrebbeinvestito
circalO0 milaeuro
Almanager ildossier
Golden power

lldirigente StefanoDiStefano
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Tim ai massimi dal 2018
BeneFincantierie Prysmian

Finanzaetechdominanclasessione,conStm
+9,85%eUnicredit+6,36%incimaallistino
principale. Timsegnail+2,14%,a0,61europer
azione,imassimidal 2018. Traimigliori
Fincantieri+3,08%ePrysmian+3,06%.

Deboli Cucinellie Campari
Gitlanche SnameTerna

Sulversante opposto,frenaillussocon
BrunelloCucinelli(-0,68%), male anche
Campari(-0,28%).Deboleparte del
compartoenergetico,conSnam-0,13%e
Terna,chearchivialasedutacon-0,15%.
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llbanchiere

Unicredit, utile record a 10,6 miliardi
Orecel: “Generali e partner industriale”

W

ILCASO

GIOVANNITURI

1I'utile record di Inte-

sa Sanpaolo rispon-

de Unicreditconl’en-

nesimo miglior risul-
tatodi sempre. Che portail ti-
tolo di Piazza Gae Aulenti ai
massimi storici, a 78,64 euro
(+6,36%) con una capitaliz-
zazione di oltre 123 miliardi
di euro. Unicredit chiude un
2025 con un utile netto di
10,6 miliardidi euro, inrialzo
del 14% su base annua e oltre
il consensus degli analisti. Si
tratta del ventesimo trime-
stre in crescita consecutivo. E
con l'archiviazione del piano
“Unicredit Unlocked”, l'istitu-
to guidato da Andrea Orcel
riaggiorna le linee strategi-
che, denominate “Unicredit
Unlimited”,  promettendo
allincirca 30 miliardi di euro
ai soci nei prossimi tre anni e
circa 50 miliardi nei successi-
vi cinque anni - al netto
dell’impiego o della restitu-
zione del capitale in eccesso
che sara valutata di anno in
anno-. Unannuncio che repli-
ca quello di Intesa Sanpaolo:
la scorsa settimana 1’ad Carlo
Messina ha annunciato la di-
stribuzione di 50 miliardi ai
propri azionisti, ma in quattro

anni. Con il piano appena con-
cluso, la banca ha distribuito
36miliardi, controil6 preven-
tivati nel 2021. L’anno alle
spalle ¢ all'insegna della cre-
scita, «nonostante |’assorbi-
mentodi 1,4 miliardi» di oneri
straordinari, legati perlopiu a
coperture e costi di integrazio-
ne, spiegal'istituto.
IIbanchiere, pero, pensa gia
al futuro: «Le fintech e gli hy-
perscaler sono una realta.
Stanno entrando con forza in
Europa in ogni mercato e noi -
ha detto 'amministratore de-
legatodi Unicredit, Andrea Or-
cel, rispondendo alle doman-
de degli analisti -. Dobbiamo
avere l’ambizione di trasfor-
marci molto di piti per recupe-
rare il ritardo dal punto di vi-
sta operativoy. L'obiettivo di-
chiarato é arrivare al 2030 «co-
me banca o come istituzione
ingradodi competere consuc-
cesso, non solo con le banche
tradizionali, ma anche con le
fintech e gli hyperscaler». Un
percorsoche non per forza pas-
seraattraverso fusioni eacqui-
sizioni che non sono «una ne-
cessita», ma potrebbero essere
«un acceleratore» della strate-
gia. Ma solo se «rispetteranno
lanostrarigorosametricaeau-
menteranno valore perinostri
azionisti». Anche perché il
banchiere é convinto cheil pia-
no “Unicredit Unlocked” pos-
sa liberare molto pit valore
«di qualsiasi fusione o acquisi-

zioney. Tuttavia, Orcel, in
un’intervista a Cnbc, ha poi
sottolineato che «I'Europane-
cessita di pitt M&A in ogni
mercato. Noi - ha sottolineato
- abbiamo pilt opzioni di
chiunquealtro: siamo presen-
ti in 13 mercati e questo vuol
dire 13 opzioni». I tema di
banche europee piti grandi,

quindi, resta sul banco. Com-
merzbank, di cui Unicredit ha
il 26% e puo sfiorare la soglia
dell’'Opa? «Al momento giu-
sto, sele condizioni saranno fa-
vorevoli, tutto avverranel mo-
do giusto. E se cosi non fosse,
abbiamo molto altro da farey.
Lapresatotale dell’istituto gre-
co Alpha Bank? «C’¢ una forte

collaborazione e per orarima-
ne cosi». Il mercato, comun-
que, continua a ipotizzare
che Unicredit eil Leone possa-
no stringere partnership piu
strette, anche in Italia. Tutta-
via, Orcel dice: «Distribuia-
mo iloro prodotti di gestione
patrimoniale all’'interno della
nostra rete, quindi & ovvio
che comunichiamo con loro.
11 resto sono solo fantasie di
persone che hanno bisogno di
inventarestorie, ma per quan-
to ne so, al momento non c’¢
nient’altro da aggiungere su
questo argomenton,
Unicredit, inoltre, si aspet-
ta che i fondi della piattafor-
ma interna Onemarkets collo-
cati presso la clientela rad-
doppieranno in valore a oltre
60 miliardi nel 2028 dagli at-

:“Conle condizionifavorevolisuCommerzbank, tutto avverranelmodo giusto”

Unicredit, utlerecord a 10 miliardi
Orcel:“Generalié partnerindustriale”
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tuali 30 miliardi. La cifra do-
vrebbe raggiungere circai90
miliardi entro il 2030. Orcel
ha spiegato che la banca ora
trattiene 1'80% del valore nel
business dei fondi rispetto al
60% precedente e che punta
a salire oltre I'85% entro il
2028. E poi cisonoiconti. Un
quarto trimestre del 2025 me-
no brillante dei precedenti,
poiché 'utile segna un meno

50

Miliardi dieuro
Lasommachesara
distribuita agliazionisti
neiprossimi5anni

Miliardidieuro
Lacapitalizzazione

deltitoloinBorsa,ieri
a78,64 euro perazione

Al2030,l'istituto vuole
competere non solo
con banche tradizionali
maanche conlefintech

30%rispetto ai tre mesi prece-
denti (ma un + 17% anno su
anno). I ricavi netti del 2025
sono a 23,9 miliardi di euro,
inlineaconloscorsoannono-
nostante la discesadei tassi di
interesse: 'obiettivo & portar-
li a oltre 25 miliardi nel 2026
ea27,5miliardinel 2028 con
utili attesi in crescita 11 mi-
liardiafine anno.

Il saldo sul dividendoda 1,4

sara pagato il 22 aprile, dopo
l'accordo da 1,7 euro gia stac-
catoanovembre. Nel 2025 tra
dividendiebuyback, agliazio-
nisti sono stati distribuiti 9,5
miliardidieuro.—

AndreaOrcel, amministratore delegatodiUnicredit
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Sospetto acquisto di azioni Mps,

indagato un super dirigente del Mef

Di Stefano avrebbe comprato titoli per 100.000 euro poco prima dell’offerta di scambio

di GIANLUCA BALDINI

M Stefano Di Stefano, alto di-
rigente del ministero dell’E-
conomia e delle Finanze e
consigliere di amministra-
zione di Monte dei Paschi di
Siena, e statoiscritto nel regi-
stro degli indagati dalla Pro-
curadiMilanoconl'ipotesidi
insider trading.

Al centro dell'indagine vi e
un sospetto acquisto di azio-
ni Mediobanca e Mps - circa
100.000 euro di titoli - effet-
tuato da Di Stefano poco pri-
ma dell’offerta pubblica di
scambio con cui Mps ha rile-
vato la banca milanese di
Piazzetta Cuccia. Secondo gli
inquirenti, il dirigente pub-
blico avrebbe sfruttato infor-
mazioni privilegiate derivan-
ti dal suo doppio ruolo istitu-
zionale per compiere opera-
zioni speculative personali
su questi titoli.

L’indagine scaturisce dalla
scalata di Mpsa Mediobanca,
avvenuta tra 2024 e 2025 tra-
mite un’Ops che ha portatola
bancaseneseaconquistarela
maggioranza del «salotto

buono» della finanza italia-
na. La Procura ipotizza un
concerto occulto fra investi-
toridirilievo: Francesco Gae-
tano Caltagirone, Francesco
Milleri (presidente di Delfin)
e Luigi Lovaglio (ad di Mps)
sono indagati per aver coor-
dinato in segreto la scalata. A

loro sono contestati i reati di
aggiotaggio (manipolazione
del mercato) e ostacolo alla
vigilanza, avendo - secondo
gli inquirenti - agito di con-
certo tenendo all’oscuro le
autorita di controllo.

Di Stefano, in qualita di di-
rettore della direzione parte-
cipazioni del Mef e consiglie-
re Mps dal 2022, era in con-
tatto diretto con le strategie

del Tesoro e dell'istituto se-
nese. In passato ha maturato
esperienza sia nel settore
pubblico sia nel comparto
bancario, risultando un im-
portante tramite tra lo Stato
azionista e i vertici di Mps. Il
suo doppio incarico lo pone-
va, insomma, in una posizio-
ne cruciale nella vicenda.

La Procura contesta a Di
Stefano di aver acquistato
azioni di Mediobanca e Mps
(circa 100.000 euro in totale)
poco prima dell’Ops su Me-
diobanca. Cio gli avrebbe
consentito di realizzare un
profitto indebito rivendendo
i titoli dopo I'annuncio pub-
blico dell’'operazione, con un
guadagno stimato di qualche

migliaio di euro (non molti,
vadetto). Se confermata, que-
sta condotta configurerebbe
un caso di abuso di informa-
zioni privilegiate, in quanto
Di Stefano avrebbe agito sa-
pendo in anticipo dell’opera-
zione straordinaria che stava
per coinvolgere Mps.

Le operazioni sospette di
Di Stefano sono emerse dagli
approfondimenti investigati-

vi sul materiale sequestrato.
Nel novembre 2025 la Guar-
dia di Finanza ha acquisito il
suo telefono cellulare duran-
te perquisizioni legate al caso
Mps-Mediobanca. L’analisi
dei dispositivi e dei dati fi-
nanziari-unita ad alcune in-
tercettazioni telefoniche-ha
fatto luce sul suo ruolo nella
vicenda. In una conversazio-
ne captata dagli inquirenti,
Di Stefano definisce Medio-
banca «antigovernativa» ri-
spetto all’operazione firmata
dalla banca senese. Finora
nei suoi confronti non sono
state applicate misure caute-
lari; I'inchiesta e tuttora in
corso.

Di Stefano non ha com-
mentato pubblicamente le
accuse. [l Tesoro ha dichiara-
to di aver sempre operato nel
rispetto delle norme nella ge-
stione del dossier Mps, pren-
dendo le distanze da even-
tuali illeciti individuali. An-
che gli attori coinvolti nella
scalata respingono ogni ad-
debito: Mps ha ribadito la
correttezza del proprio ope-
rato e assicurato piena colla-
borazione con la magistratu-
ra, mentre sia il gruppo Cal-
tagirone che Delfin hanno af-
fermato la totale estraneita
dei loro esponenti ai fatti
contestati e di aver costante-
mente agitonel rispetto delle
regole di mercato.
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ALTO GRADO Stefano Di Stefano

> ILNOVENTO DORODELLE BANCITE

11 bazooka di Orcel: 30 miliardi di dividendi
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Il bazooka di Orcel: 30 miliardi di dividendi

Dopo gli stop alle operazioni Bpm e Commerzbank, Unicredit cambia spartito: meno shopping compulsivo, piti investimenti
in tecnologia. Nel 2026 si prevedono ricavi netti per oltre 25 miliardi e utile intorno a 11 miliardi. Analisti e mercati apprezzano

di NINO SUNSERI

B Il momento
d’oro delle ban-
chenon accenna
| ascolorire. Anzi,
luccica sempre
: : di piu. Dopo i
conti record di Bper e Intesa
Sanpaolo, anche Unicredit
sale sul podio. Numeri robu-
sti, dividendi muscolari e una
strategia che, per una volta,
dice una cosa semplice in un
mondo complicato: meglio
crescere bene che comprare
male.

L’amministratore delegato
Andrea Orcel ha deciso che
I’epoca delle grandi abbuffate
diacquisizioni puo aspettare.
DopolostopinItaliasuBanco
Bpm e il semaforo rosso acce-
so in Germania su Commer-
zbank, Orcel cambia spartito
(«Su Commerz», dice, «pen-
siamo che al momento giusto,
se le condizioni saranno favo-
revoli, tuttoaccadranelmodo
corretto»). Insomma niente
shopping compulsivo, niente
fusioni forzate: crescita orga-
nica, tecnologia e capitale re-
stituito agli azionisti come se
piovesse. E piove forte.

Il gruppo archivia il 2025
con 10,6 miliardi di utile net-
to, in crescita del 14%, nono-
stante 1,4 miliardi di oneri
straordinari messi a bilancio
come chi paga subito il conto
per non pensarci piu. E un
utile «pulito», digerito dal
mercato senza bruciori, tan-
to che il titolo ieri mattina ha
aperto le danze in Borsa toc-
cando nuovi massimi. L'au-
mento dei volumi lascia im-
maginare che la musica non
sta per finire. Chiude a 78,6
euro con un rialzo del 6,36%

Ma il vero colpo di teatro
non é I'utile. E il bazooka dei

dividendi. Unicredit promet-
te 30 miliardi in tre anni, pari
aoltre un quarto della capita-
lizzazione di mercato. Tra-
dotto dal linguaggio banca-
rio: gli azionisti sono invitati
atavola, e non per un aperiti-
vo. Solo nel 2025 le cedole e il
riacquisto di azioni valgono
9,5 miliardi, con 4,75 miliardi
didividendi cash.Laremune-
razione ai soci sale del 31% a
3,15 euro, l'utile per azione
cresce del 20%.

La macchina operativa gi-
ra:icostial 38% deiricavi, tra
i migliori del settore, costi
stabili a 9,4 miliardi nono-
stante investimenti e perime-
tro pitt ampio, qualita dell’at-
tivo solida come una cassa-
forte di una volta. Le soffe-
renze nette sono all’1,6%. In-
somma, niente sorprese sgra-
devoli dietro ’angolo. Il mer-

cato apprezza considerando
anche la robusta distribuzio-
ne di valore.

Con il completamento del
piano industriale denomina-
tio «Unieredit Unlockeds, Or-
celchiude un capitolo da ven-
ti trimestri consecutivi di
crescita e ne apre uno nuovo.
Si chiamera «Unicredit Unli-
mited». Il nome é ambizioso,
quasi hollywoodiano, ma la
sceneggiatura e prudente.
Dal 2026 al 2028 la parola
d’ordine é unasola: creazione
di valore. Piu1 quota di merca-
to nei segmenti migliori, pit
efficienza, piu tecnologia per
arginare ’avanzata delle fin-
tech. E soprattutto piu inve-
stimenti in dati e intelligenza
artificiale, finanziati non con
debito o avventure straordi-
narie, ma con la generazione
interna di risorse.

Qui entra in scena Alpha
Bank in Grecia, laboratorio
avanzato di una banca che
vuole diventare sempre piu
piattaforma tecnologica, me-
no sportello e piu algoritmo.

Orcel non lo dice apertamen-
te, ma il messaggio e chiaro:il
futuro non si compra, si co-
struisce. E se 'Europa sogna
grandi fusionitransfrontalie-
re, Unicredit preferisce
aspettare. «Abbiamo 13 mer-
cati, quindi 13 opzioni», dice.
Traduzione: possiamo per-
metterci di dire no.

Anche sul dossier Generali
Orcel abbassa i toni: partner-
ship industriale, dialogo co-
stante, niente trame segrete.
Il resto, dice, «sono fantasie
di chi ha bisogno di inventare
storie». Una frase che foto-
grafa bene lo spirito del mo-
mento: meno romanzi, pit

contabilita. Spiega che i rap-
porticon Trieste sonomiglio-
ri perché ormai con Amundi
le cose vanno sempre peggio:
«Sapete che il contratto che
avevamo scade a meta del
2027 e avrete notato che ab-
biamo aumentato i volumi
con altri fornitori e con One-
markets. Ogni volta che lo
facciamo, paghiamo loro una
penale. E questo fino al 2027»
Per fronteggiare i rischi «ab-
biamo accantonato un fondo
per la maggior parte delle pe-
nali che dovremo onorare»
Le nuove proiezioni sono
musica per le orecchie degli
analisti. Nel 2026 ricavi netti
oltre 25 miliardi, utile intor-
no agli 11 miliardi. Nel 2028
I’asticella sale: ricavi a 27,5
miliardi, utile vicino ai 13 mi-
liardi. Gli analisti di Medio-
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VERITA

Quest’anno profitti su  Toni bassi anche

sul dossier Generali:
partnership e dialogo,
«ilresto efantasia»

del 14% nonostante
L4 miliardi di oneri
straordinari

banca applaudono, Equita
confermail consiglio d’acqui-
sto, Banca Akros parla di fles-
sibilita strategica elevata. Citi

storce un po’ il naso sui risul-
tati operativi del trimestre,
ma ammette che gli oneri
straordinari sono stati antici-
pati per rafforzare il futuro.
In altre parole: il presente
puo anche stonare di una no-
ta, ma la sinfonia resta intat-
ta.

E cosi, mentre 'economia
europea arranca e la politica
discute, le banche italiane
continuano a macinare utili
come se nulla potesse fer-
marle. Il momento d’oro pro-
segue. Unicredit si prende la
scena spiegando che non ser-
ve crescere in fretta (soprat-
tutto dopo gli infortuni su
Bpm e Commerz). Pitiimpor-
tante crescere bene. Orcel di-
rige promettendo dividendi e
tecnologia. Lo shopping puo
attendere.

@RIPRODUZIONE RISERVATA

AL VERTICE Andrea Orcel, amministratore delegato di Unicredit
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«[Junica strada
e 1a contrattazione»

«ETennesima riprova che occorre riporta-
re al centro la contrattazione collettiva e
dargli autorevolezza e forza». Maurizio Del
Conte, docente di Diritto del Lavoro all Uni-
versita Bocconi, commenta cosil'iniziativa
della Procurasu Foodinho (gruppo Glovo).

IL QUADRO GIURIDICO

«I1Jobs Act gia nel 2015 prevedeva le tutele per lavoratori etero-organizzati»

Riccardi

FRANCESCO RICCARDI

~ L

I'ennesima riprova che occor-
(( Ere riportare al centro la con-

trattazione collettiva e dargli
autorevolezza e forza». Maurizio Del
Conte, docente di Diritto del Lavoro
all'Universita Bocconi, commenta cosi
I'iniziativa della Procura di Milano per i
lavoratori di Foodinho (gruppo Glovo).
Come ¢ da giudicare l'iniziativa della
magistratura?
Non & una novita, perché sappiamo che
la magistratura milanese ha gia utilizza-
to questo strumento dell'amministrazio-
ne giudiziaria in molte situazioni finora,
soprattutto nel campo della moda. Si ba-
sa sul combinato disposto del codice an-
timafia e della legge sul caporalato rite-
nendo che esistano degli indizi di sfrut-
tamento del lavoro per nominare diret-
tamente il controllo giudiziario con un
provvedimento d'urgenza.
C’¢ il riferimento all'articolo 36 della
Costituzione in cui si prevede un sala-
rio che sia sufficiente ad assicurare a
sé e alla famiglia un’esistenza libera e
dignitosa.
Labase di tutto & proprio l'articolo 36 del-
la Costituzione: le retribuzioni corrispo-
ste ai lavoratori non soddisferebbero
quel criterio, per quanto indicato in
maniera vaga nella Costituzione. In
realta perd il problema & pilti “sistemi-
co” direi.
L’azione della procura, infatti, oltre a

a pagina 4

perseguire un (presunto) reato denun-
cia da un lato 'incapacita delle par-
ti sociali ad arrivare a un contratto
nazionale e dall’altro lato del Parla-
mento a fissare un quadro normati-
vo chiaro.

Esatto, se & necessario introdurre la tu-
tela retributiva attraverso lo strumento
giudiziario, vuol dire che il sistema in sé
& carente. I casi sono stati diversi e biso-
gna distinguere quelli in cui esiste un
contratto collettivo, firmato da soggetti
pili 0o meno rappresentativi, da quelli in
cui non c¢'¢ propriamente un contratto
collettivo e i lavoratori sono inquadrati
come collaboratori autonomi. Occorre
creare le condizioni affinché I'autorita sa-
lariale torni a essere la contrattazione col-
lettiva e questa sia la condizione di garan-
zia di rispetto dell'articolo 36 della Co-
stituzione. La via della contrattazione &
indicata anche dalla procura ma, a dirla
tutta, nel caso di Glovo basterebbe ap-
plicareil Jobs act (legge 81/2015) che pre-
vedel'estensione delle tutele anche aila-
voratori cosiddetti etero-organizzati (co-
me accaduto ad esempio nel caso di Foo-
dora).

Ecco, ma in questo senso la Direttiva
europea in materia puo aiutare, puo
dare la svolta?

In realta, in Italia & gia ampiamente as-
sorbita proprio dal Jobs act all'articolo 2
che prevede diricondurre alcune condi-
zioni nel lavoro subordinato.

Ma questo invece non é un settore spe-

. Lattvitataliana di Glovosoto inchiesta
Caporalato istematico su 40mila rider
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cificoin cui, per esempio, sperimenta-
re forme di salario minimo?

Tutto si puo fare, pero io sono perplesso
quando si introducono delle discipline
speciali per settori particolari, perché si
frammenta ulteriormente il mercato del
lavoro. E si rischia, con un salario mini-
mo orario in un settore cosi discontinuo,
di far guadagnare di meno irider.

La magistratura, perd, come nel caso
del settore della vigilanza, ha messo in
mora anche i livelli salariali fissati dai

Maurizio Del Conte
(Bocconi): il salario
minimo rischia di
tagliare i compensi
in un settore cosi
discontinuo.
Contrattazione

da rafforzare

contratti collettivi firmati dai sindaca-
ti pit rappresentativi.

Vero. Ma questo deve spingere non ain-
debolire la contrattazione collettiva, che
negli ultimi 70 anni ha garantito le tute-
le dei lavoratori e lo sviluppo del Paese,
ma a rinnovarla e rafforzarla.
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IS5 | lavoratori,

per lo pit immigrati in poverta, pagati I'80% in meno di quanto previsto per la categoria

Schiavi a domicilio

La Procura di Milano dispone il controllo giudiziario di Foodinho (gruppo Glovo)
con [ 'accusa di aver sottopagato e sfruttato 40mila addetti alla consegna del cibo

CINZIA ARENA

La Procura di Milano ha disposto il controllo giudiziario
per caporalato per Foodinho, la societa di delivery del co-
losso spagnolo Glovo. Secondo l'accusa i 40mila ciclofat-

CINZIA ARENA

aghe sotto la soglia di po-
Pvertii, orario dilavorodila-

tato e massima disponibi-
lita. Uno sfruttamento sistema-
tico fondato sullo stato dineces-
sita delle persone reclutate, qua-
si sempre straniere. La Procura
di Milano ha riacceso i riflettori
sul sistema organizzativo che sta
allabasedel food delivery. Il pm
Paolo Storari - che da anni in-
daga sul caporalato inalcuniset-
tori chiave dalla moda alla logi-
stica - ha disposto in via d'ur-
genza il controllo giudiziario per
Foodinhosrl, societa italiana del
colosso spagnolo Glovo che ha
un fatturato da 255 milioni di eu-
rol'anno. Le accuse sono pesan-
ti e accompagnate da decine di
testimonianze deidiretti interes-
sati. Nelle indagini, condotte dai
carabinieri del Nucleo ispetto-
rato del lavoro, & indagata sia la
societachel'amministratore de-
legato, lo spagnolo Pierre Miquel
Oscar. Accusato, come si legge
nel decreto, di aver corrisposto
«ai rider in stato di bisogno e
operanti sul territorio milanese
enazionale (rispettivamente cir-
caduemila equarantamila), una
retribuzione in alcuni casi infe-
riore fino al 76,95% rispetto alla
soglia di poverta e inferiore fino
al 81,62% rispettoalla contratta-

torini impiegati in tutta Italia sarebbero sottopagati e sfrut-

Primopiano a pagina 4

[ attivita italiana di Glovo sotto inchiesta
Caporalato sistematico su 40mila rider

zione collettiva». Somme che,
periltipo e la quantita dilavoro
prestato, non garantiscono ai ri-
der «un'esistenza libera e digni-
tosa» e che sono «difformi» ri-
spetto ai contratti collettivi fir-
mati dai sindacati. Il punto diri-
ferimento & quel “salario mini-
mo costituzionale” definito dal-
la Cassazione in alcune senten-
ze del 2023: una retribuzione di
1.245 euro al mese per 13 men-
silita, calcolata su indicatori co-
me il reddito di cittadinanza, la
cassa integrazione guadagni, la
nuova assicurazione sociale per
I'impiego e l'indice Istat.

Numerose le testimonianze rac-
colte. «<Sono sempre geolocaliz-
zato tramite I'app e, se sonoinri-
tardo con una consegna, Glovo
mi chiama per sapere cosa suc-
cede. Il compenso varia tra 2,50
e 3,70 euro a consegna» ha rac-
contanto uno deirider impiega-
to dalla societa spagnola. Molti
hanno messo a verbale che, la-
vorando con le loro bici elettri-
che nelle zone centrali della cit-
ta riuscivano a guadagnare 800
0900 euro al mese per 12 ore di
lavoro al giorno. Il compenso
medio finiva inoltre per essere
decurtato in caso di ritardi nel-
le consegne. I rider interrogati
hanno spiegato di aver accetta-

to condizioni cosi penalizzanti
conl'obiettivo diriuscire aman-
dare parte dei soldi guadagnati
nei propri Paesi d'origine.

Immediata la reazione dei sin-
dacati. Linchiesta della procura
di Milano «mette nero su bian-
co cio chel'Unione sindacale di
base denuncia da anni: i rider
non sono lavoratori autonomi,
ma dipendenti a tutti gli effetti,
mascherati da finte partite Iva
per aggirare diritti, tutele e con-
tratti» ha commentato1'Usb par-
lando di «un’organizzazione del
lavoro interamente nelle mani
delle piattaforme» con «turni de-
cisi unilateralmente, algoritmi
che controllano tempi, percorsi
eprestazioni, sistemi di penaliz-
zazione e disconnessione che
equivalgono averi e propri prov-
vedimenti disciplinari. Altro che
autonomia: siamo di fronte a

tati: i rider hanno sostenuto di essere pagati «2,50 euro a
consegna», di lavorare «12 ore al giorno» e di essere co-
stantemente controllati.

- Lattivita taliana di Glovo sotto inchiesta
& e
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unasubordinazione piena, eser-
citata attraverso strumenti digi-
tali». La Cgil e il Nidil di Milano
puntano il dito contro il “capo-
ralato digitale” di Foodinho.
«Non si pud pil tollerare che il
progresso tecnologico si trasfor-
mi in strumento di sfruttamen-
to». Piticautala Cisl che conil se-
gretario Felsa Cisl, Daniel Zan-
da sottolinea la necessita di ap-
plicare la contrattazione collet-
tiva per incrementare la tutela
di questi lavoratori. «Occorre
trovare un giusto equilibrio per-
ché in alcuni casi l'esigenza di
flessibilita puo essere anche
quelladeilavoratori. Ovviamen-
tenel casospecifico attendiamo
le valutazioni della magistratu-
ra e condanniamo le eventuali
irregolarita». Essenziale anche
la formazione professione, in
particolare per questo lavorato-

Il pm della Procura di Milano, Paolo Storari

riicorsidilingua perla parteci-
pazione attiva. «La direttiva Ue
mette al centro un tema che noi
come Cisl solleviamo da tempo
- haaggiunto Zanda - quello del-
la gestione dell'algoritmo che
deve avere meccanismi traspa-
renti e garantire ai lavoratori la
possibilita discelta o riconosce-
re laloro subordinazione in ca-
socontrario». Daunlato se éve-
ro che oggi una buona parte dei
ridersono stranieri, in condizio-
ne di necessita o integrati nella
societa e quindi pit1 consapevo-
li, negli ultimi anni & aumenta-
to in modo considerevole il nu-
mero dilavoratorianziani, pen-
sionati o licenziati. «Il lavoro su
piattaformadaunlato ha poche
barriere all'ingresso e consente
quindi di fare richiesta e aprire
un account senza “filtri” dall’al-
tra € un terreno su cui si posso-

no insinuare forme dilavoro ir-
regolare» ha concluso Zanda.

11 controllo giudiziario, cioé la
nomina di un amministratore
giudiziario che per conto dei
magistrati non sostituisce ma af-
fianca gli organi gestori
dell'azienda, viene disposto
quando c'@dainterrompereuna
situazione di ritenuta illegalita
ma l'interruzione dellattivita
imprenditoriale potrebbe com-
portare ripercussioni negative
sui livelli occupazionali o com-
promettere il valore economico
del gruppo. Sara dunque ora
I'amministratore giudiziario An-
drea Adriano Romano a dover
bonificare il rispetto delle rego-
leviolate secondola Procura, ed
eventualmente regolarizzare o
risarcire ilavoratori. Leffetto sa-
rebbe enorme - si parla di 40mi-
larider alivello nazionale - se si

| NODI

considera che sinora, a seguito
di analoghe inchieste condotte
dalla Procuramilanese 36 socie-
ta hanno internalizzato piu di
52mila lavoratori impiegati in
societd-serbatoio con conse-
guenze positive per le casse del-
lo Stato visto che le aziende (so-
prattutto dellalogistica, della vi-
gilanza privatae dellagrande di-
stribuzione) hanno saldato i
propri conti con il fisco versan-
do pit di un miliardo di euro.

I numeri dei rider

ha chiesto il controllo giudiziario per Foodinho

srl. Le accuse sono pesanti: retribuzioni
orarie pari al 20 per cento di quelle previste
dai contratti collettivi, massima disponibilita

e sfruttamento delle condizioni
di necessita degli stranieri

Le testimonianze
dei lavoratorti:

in ltalia
nell'indagine
Nidil Cgil

paghe da 2,50 30 000
L]
Curo a conscgna | rger n ftalia secondo
L’Usb: va i numeri diffusi da
riconosciuta la  pseceiven:
s 3 associazione delle
subordinazione  imprese, e ripresiin
La Felsa-Cis]:  unarecente indagine
. . di Nidil Cgil
algoritmi
trasparenti e

tutele, in aumento
gli italiani over

2'4 euro

Il compenso medio
lordo per consegna
secondo le risposte
allindagine condotta
da Nidil Cgil. Il reddito
settimanale medio &
di 50-100 euro

59%

La quota di rider che,
secondo il
sondaggio, lavora
con partita lva. E
inquadrato come
dipendente circa il
15% dei rider
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Uber & stata commissariata dal Tribunale di
Milano nel maggio del 2020 per presunto
“caporalato digitale” nella gestione dei rider
tramite intermediari. Dopo la relazione positiva
dell’amministratore giudiziario, Uber ha eliminato
i fleet partner, rafforzato controlli e compliance. Il
Tribunale ha revocato il commissariamento in
anticipo nel marzo del 2021.

Diversi casi hanno riguardato il settore della logistica.

Ceva logistics Italia fu messa in amministrazione
giudiziaria nel maggio del 2019, sempre dal Tribunale
di Milano, per ipotesi di sfruttamento legato a
subforniture/cooperative. L’azienda ha rivisto la
filiera degli appalti, ridotto le esternalizzazioni e
introdotto controlli e presidi di legalita sul lavoro. Nel
febbraio del 2020 la Sezione Misure di Prevenzione

ha revocato la misura, tre mesi prima della scadenza.

| casi degli ultimi anni

Alviero Martini & stata messa in amministrazione

giudiziaria dal Tribunale di Milano a gennaio 2024
per carenze nei controlli della filiera che
avrebbero agevolato sfruttamento in subappalti
nell’hinterland milanese. Dopo interventi rapidi su
governance e fornitori, la misura & stata revocata
in anticipo a ottobre 2024. Casi simili hanno
riguardato Dior, Armani, Valentino, Loro Piana.
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«1rattati come numeri
Se c¢i rubano la bici,

spese a carico nostro»

[ verbali: geolocalizzati e connessi fino a 12 ore al giorno

miLANO Arrivano da Pakistan,
Bangladesh, Nigeria, hanno
permessi di soggiorno in bili-
co, alloggi di fortuna, famiglie
a cui tentare di mandare qual-
che quattrino in patria. Ed é
forse la prima volta che qualcu-
no (in questo caso i carabinieri
mandati dalla Procura) li ascol-
ta: 41 deposizioni di ciclofatto-
rini Glovo, che, combinate allo
studio dell’architettura infor-
matica della piattaforma, ieri
concorrono al controllo giudi-
ziario di Foodinho srl. Racconti
spesso intercambiabili, nomi
diversi ma meccanismi identi-
ci. Ahmed: «Mi sento un nu-
mero per la piattaforma. E se
mi rubano la bici o la batteria,
tutte le spese sono a carico
mio». Hassan: «Uso una bici-
cletta elettrica che ho acquista-
to io, ricevo in media 2 euro e

50 centesimi a consegna, con
incrementi legati alla distanza
o ai fine settimana e penalizza-
zioni in caso di ritardo, circa
10/15 consegne al giorno con
punte anche di 20/25 percor-
rendo tra i 50 e 60 km., riman-
go collegato all'app per circa
dodici ore al giorno dalle 10 alle
22». Muhammad: «Sono co-
stantemente geolocalizzato
con il gps, se sono in ritardo
Glovo mi chiama per sapere
perché sono fermo o perché
non sto consegnando». Su-
man: «Il rifiuto degli ordini o i
ritardi peggiorano il ranking e
comportano la ricezione di
meno ordini». Abu: «Non scel-
go né ristorante né cliente, non
esiste alcun contatto umano,
tutto é gestito dall'app, non ri-
cevo informazioni preventive
sulla paga, il compenso medio
€ 3 euro a consegna e il guada-

gno mensile da oo a 1.200 eu-
ro». Ali: «Sono costretto a fare
questo lavoro per sopravvivere,
abbiamo anche scioperato ma
non c’¢ stato alcun migliora-
mento». Samson: «Vorrei solo
che la mia paga fosse un po’ pit
alta, anche in considerazione
del fatto che siamo esposti al
freddo e alla pioggia, € fatico-
so». Khan: non ho ancora il
permesso di soggiorno e non
riesco a trovare un altro lavoro,
pago 300 euro al mese per un
posto letto nella stanza dove vi-
vo con altre tre persone a 35 km
da Milano, spendo 200 euro al
mese per prendere il treno,
mando 300 euro al mese a mia
madre in Pakistan».

Per ironia della sorte, senza
che all'epoca si sapesse, a meta
gennaio il general manager per
I'ltalia del gruppo che fattura

255 milioni 'anno, ascoltato in
una causa di lavoro sull'assenza
di un archivio con i dati sui tur-
ni (indispensabili ai rider per
provare a chiedere in Tribunale
il riconoscimento del rapporto
di lavoro subordinato o etero-
diretto dal committente), ri-
spondeva che «il nostro garan-
te della privacy ci ha detto di
cancellare tutti i dati e cosi é
stato fatto». E come si chiama
costui? «Non ricordo il nome
del responsabile privacy».
L. Fer.
Iferrarella@corriere.it

Le penalizzazioni

Ci sono penalizzazioni
in caso di ritardo
Faccio circa 10/15
consegne al giorno
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L'INDAGINE DEL PM STORARI PARTI DA UBER
Paghe da 2,5€ ai rider, regole violate,
contratti gialli: Glovo commissariata

MILANO e LLa app in mano a un amministratore giudiziario

Cottimo, caporalato ¢ privacy:
struttamento “modello Glovo

» Roberto Rotunno
on l'accusa di sfrutta-
mento dei lavoratori,
la Procura di Milano
ha posto la piattafor-
ma Glovo sotto il controllo giu-
diziario. La societa Foodinho
Srl e il suo amministratore de-
legato Pierre Miquel Oscar so-
no indagati perché - secondo il
pubblico ministero Paolo Sto-
rari - le retribuzioni dei rider,
40 milaintuttaItalia, sono al di
sotto della soglia di poverta. La
paga, dice il provvedimento, &
“in alcuni casi inferiore fino al
76,95% rispetto alla soglia di
poverta” e “fino all’81,62% ri-
spetto alla contrattazione col-
lettiva” e sitrattadi manodope-
ra impiegata “approfittando
dello stato di bisogno”.

IMAGISTRATI hannoricostruito
l'organizzazione dellavoronel-
la piattaforma: nel decreto so-
no riassunte decine di dichia-
razionidifattorini ascoltati, so-
stanzialmente concordanti.
Glovo non assume i rider come
dipendenti, ma come lavorato-
riautonomi, pagandoinbaseal
numero di consegne. I fatti e-
mersiraccontano anchealtro: i
rider non hanno autonomia,
quando accedono all’app e si
rendono disponibili, la presta-

© ROTUNND A PAG. 10

zione & governata dall’azienda
construmentidicontrolloeva-
lutazione. Sono quindi “etero-
diretti” e andrebbero loro ga-
rantite le tutele del lavoro di-
pendente, a partiredal contrat-
to collettivo della logistica,
mentre Glovo applica il con-
tratto di comodo firmato con
I'Ugl, che non prevede salari o-
rari. Dalle testimonianze e-
mergono retribuzioni spesso
pari a circa 2,50 euro a conse-
gna. I rider lamentano spesso
infatti un reddito insufficiente
per una vita dignitosa: ecco
perché a Glovo viene contesta-
tal'inadeguatezza degli stipen-
di rispetto all'articolo 36 della
Costituzione. Si parla di perso-
ne connesse tra le otto e le do-
dici ore al giorno, anche per sei
o sette giorni a settimana.

La Procura ha nominato un
amministratore giudiziario
chedovracontrollareil rispetto
delle norme e delle condizioni
di lavoro, regolarizzare i lavo-
ratori eadottare misure e asset-
ti organizzativi per evitare il ri-
petersi delle violazioni. Sul
provvedimento si dovra espri-
mere il giudice per le indagini
preliminari.

Liniziativa della magistra-
tura penale arriva dopo anni di
provvedimenti gia subiti da
Glovo da parte dei giudici del
lavoro e di enti come il Garante
della privacy, in particolare do-
po l'offensiva giudiziaria lan-
ciata dalla Cgil (Nidil, Filcams

e Filt) e dai sindacati di base.
Glovo é sempre stata I'app piu
spregiudicata nel mantenere,
malgrado le sentenze, un siste-
ma basato sul lavoro a cottimo,
conil controllo delle prestazio-
ni tramite gli algoritmi. Nel

2018, Glovo acquisi le atti- |
vita italiane di Foodora, ma
rifiuto di assumere i rider
alle stesse condizioni della
concorrente, che li inqua-
drava come co.co.co, con
qualche tutela in pit. Nel
2020 Glovo fula prima app
a essere condannata all’as-
sunzione come dipendente
di un rider di Palermo. Ne-
gli ultimi anni, diverse pro-
nunce giudiziarie hannoimpo-
stoallapiattaformaspagnoladi
rendere trasparenti gli algorit-
mi, isistemiautomatizzati usa-
ti per le assegnazioni e le valu-
tazioni. Nel 2024 il Garante
della privacy le ha inflitto una
multa da “5 milioni di euro per
aver trattato illecitamente i da-
ti personali di oltre 35 mila ri-
der attraverso la piattaforma”.
Amaggio 2025 Glovohaab-
bandonato I'uso dell’algoritmo
passando al cosiddetto “freelo-
gin”™: tutti possono accedere li-
beramente e rendersi disponi-
bili. Tuttavia per la Procura di
Milano non basta a cancellare

Cottimo. caporalato e privacy:
sfruttamento “modello Glovo™
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l'eterodirezione, perchéleasse-
gnazioni continuano a essere
gestite dall’app.

Due anni fa il sistema di ri-

state aveva offerto bonus per
chi accettava consegne nelle o-
re pit afose (offerta ritirata do-
pole proteste).

za, il general manager di Glovo
Italia ha detto di aver cancella-
toi dati dei turni dei rider “per
tentare di cancellare le prove e

conoscimento facciale per I'ac- ostacolare il riconoscimento

cessoallapiattaformaéstatori-  DOPOIRICORSI firmati dagliav-  della subordinazione”
tenuto discriminatorio, ~vocati Cgil Carlo de Marchis,
perché pre\.redeva san- Mahlde Bidetti e Sngio_Vacir- L’I N[] AG INE
zioni diverse a seconda  ¢a,adicembre2025ilTribuna- PAGHE DA
del territorio in cuiope-  le di Milano ha dichiarato “ini-
ravanoirider: inalcune ~ doneo”il documento divaluta- FAME E TURNI
citta si veniva bloccati  Zione dei rischi perla sicurezza
dopoun numeroditen- redattodaGlovo,anche perché FINO A 12 ORE
tativi falliti superioreri- ~ non prevede sospensione di at- PER 7 GIORNI
spettoad altre citth. An-  tivita li %aso di con_dlf,lgm_ av-
che 'emergenza caldo  Verse. A me gennaio 1 Unione
ha portato ggum all'app, sindacale di base (Usb) ha rac- A SET“MANA

che durante la scorsae-  contato che,durante un'udien-

LINCHIESTA
SUL COLOSSO
EIL MANAGER

L'INDAGINE del pm
di Milano coinvolge
Foodinho, la societ del

colosso spagnolo Glovo
che gestisce i 40 mila
rider impiegati in Italia,
e il suo responsabile,

il manager spagnolo
Oscar Pierre Miguel

Il reato ipotizzato @
caporalato, in sostanza
lo sfruttamento della
manodopera realizzato
attraverso lalgoritmo che

governa 'app di consegna,

La multinazionale
spagnola é stata messa
sotto controllo giudiziario
d'urgenza: ora
[amministratore
giudiziario, Adriano
Romand, dovra procedere
alla “regolarizzazione dei
lavoratori”, 40 mila,

e adottare "adeguate
misure” per "evitare

) 50€

A CONSEGNA. Le paghe
di Glovo per i suoi rider:

per i pm di Milano violano
[art. 36 della Costituzione

80

GLI STIPENDI reali dei
rider erano sotto la soglia
di poverta anche del 79%
e di oltre [80% rispetto al
contratto della logistica

5 M

LA MULTA del Garante
della privacy per lillecito
trattamento dei dati

492- 001- 001

il ripetersi di fenomeni” di 35 mila rider

di sfruttamento

40 mila rider
Sonoi fattorini |
impiegati da

Glovo in Italia.

A destra, il pm
Paolo Storari

FOTO LAPRESSE
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[.a prima tu Uber:
sei anni di indagini
anti-sfruttamento

» Davide Milosa
MILANO

gistrati. Sempre in piedisui pedali, macina inchieste co-
me fossero i tornanti del Galibier. Obiettivo: mettere
all'angolo il caporalato. Da cinque anni, il pm di Milano Paolo
Storari batte colpo su colpo. Lultimo miglio riguardail colosso
Glovo. Erail 2020 quando fini commissariata Uber Italy (poi
revocata nel 2021), filiale nostrana del colosso Usa. Anche al-
lora fu caporalato per i rider di Uber Eats. Uno dei dirigenti
intercettatodiceva: “Davantiaun esterno non dire mai pit ‘ab-
biamo creatoun sistema per disperati’. Anche selo pensi,ipan-
ni sporchi vanno lavati in casa”. Da allora Storari ha svariato
dalla logistica alla grande distribuzione, dalla moda alla sicu-
rezzaprivata. Indagini e sequestri. Perchéseavalleiserbatoidi
operai producono lo
sfruttamento, a monte i
guadagni illeciti per i
committenti schizzano
alle stelle. Risultato: se-
questri, commissaria-
menti e amministrazio-
ni giudiziarie si sono al-
ternati fino al punto che
lacifratotale accumula-
tadalla Procuradi Mila-
noconleattiviti d’inda-
gine supera i 600 milio-
ni di euro. Record inar-
rivabile cui ha fatto se- S —
guito il mea culpa di
parte delle societa che, pagando e sanan-
do le posizioni dei lavoratori, sono uscite
dal pantano giudiziario. “Un modello
fraudolento - silegge spessonei decreti di
sequestro - che agevola lo sfruttamento

D a tempo € in fuga solitaria rispetto ai suoi colleghi ma-

| RISULTATI
GLI INCASSI
PER LO STATO
SUPERANO

| 600 MILIONI

dei lavoratori”. Mentre la conclusione si
ripete uguale: “E sufficiente sostituire
‘manodopera meridionale’ con ‘lavoratori
extracomunitari’ e si tocchera con mano
un fenomeno di sfruttamento che va a-
vanti da anni e coinvolge lavoratori in condizioni di fragilita”.
Al centro ci sono i lavoratori, mentre a finire indagati non
soloidirigentima anchele stesse multinazionali perla respon-
sabilita amministrativa degli enti. E successo nella logistica
conicolossi come Brt. O nel settore della grande distribuzione
e con il coinvolgimento, tra i vari, di Esselunga. E poi la sicu-
rezzaprivatadovelesocietiindagate avrebbero arruolato “ma-
nodopera allo scopo di destinarla al lavoro presso terzi in con-
dizioni di sfruttamento e approfittando dello stato di bisogno
deilavoratori”. Quindila moda, dove lo sfruttamento érilevato
neivari opifici dove operai cinesivengono tenutiin semi-schia-
vitli. Un esempio & stata la Giorgio Armani Operation (Gao)
Spa, perlaqualela Procurahaottenutol'amministrazione giu-
diziaria temporanea e revocata. A dicembre, poi, Storari ha
chiesto a 13 marchi della moda e del lusso la consegna di do-
cumenti su “governance, audit e sistemi di controllo interni”.
Obiettivosempreil medesimo: contrastareil caporalatoneisu-
bappalti, Nello stesso settore tre dirigenti di Tod’s risultano in-
dagati per caporalato. Dalle indagini & emerso che parte dei
prodotti, secondo 'accusa, venivano assemblati da operai ci-
nesi “pagati 2,75 euro all'ora” per un lavoro che “si svolge pre-
valentemente di notte, nei giorni festivi (Natale compreso) in
unacondizionedi paraschiavitii”. In tutto questolarisposta del
governo éstatasoloil tentativodi favorire, attraverso un emen-
damento, una via di uscita ai marchi del lusso attraverso una
certificazione extra-giudiziaria sulla filiera degli appalti, che li
renderebbe immuni da accuse penali.
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Il dossier
La denuncia

deirider: lavoro
insicuro e opaco

Un lavoro pagato poco, costo-
so da svolgere, privo di tutele
e governato da regole opache.
Il rapporto Nidil Cgil sui rider
evidenzia: il 40% si & infortu-
nato almeno unavolta.

LUCIANA CIMINO
PAGINA 2

Sfruttamento e caporalato,
Glovo commissariata

Ilpm Storari: «Salarisottolasoglia di poverta»r. La societd deve regolarizzare 40mila addetti

LUCIANA CIMINO

BR Glovo, marchio spagnolo di
consegne a domicilio, avrebbe
messo in piedi un sistema di
sfruttamento approfittando del-
le condizioni di bisogno dei mi-
granti in cerca dilavoro. Sono le
conclusioni a cui é giunta la pro-
curadi Milano, a seguito dell’in-
chiesta condotta dal pm Paolo
Storari sullascorta diquelle con-
troil caporalato nelle filiere pro-
duttive dell’alta moda.

IRIDER, ASCOLTATI per mesi dagli
inquirenti, hanno fornito testi-
monianze univoche sul sistema
di caporalato causato da unalgo-
ritmo che collega la retribuzio-
ne alla performance. Lo stesso al-
goritmo, peraltro, permette an-
che di controllare i lavoratori:
«Se fairitardo o ti fermi ti contat-
tano per chiedere spiegazioni»,
ha dichiarato un fattorino alla
procura. Il risultato & che, nono-
stante sulla carta i riders impie-
gati da Glovo risultino lavorato-
ri autonomi con partita Iva in re-
gime forfettario, in realta sareb-
beroin tutto e per tutto lavorato-
ri subordinati. «L'etero-organiz-
zazione algoritmica della presta-
zione lavorativa ¢ compatibile
conl'applicazione della discipli-
na del lavoro subordinato», si
legge nel decreto di controllo
giudiziario in via d'urgenza di-
sposto dai magistrati. Per di piti
constipendi da fame: le remune-
razioni, tra 700 e 1.100 euro lor-
diper 12 oredilavoro (2,50 euro

a consegna), 7 giorni su 7, in
qualsiasi condizione meteorolo-
gica, risultano molto inferiori al
contratto nazionale di riferi-
mento. E anche sotto la soglia
delle poverta. Quindi per Stora-
ri, che cita nel provvedimento
le sei sentenze con cui la Cassa-
zione € intervenuta per precisa-
reil concetto di «salario minimo
costituzionales, si tratta di con-
dizioni contrarie a un’esistenza
«libera e dignitosa» come sanci-
ta dall’art 36 della Costituzione

PER QUESTO LA PROCURA ha mes-

50 sotto amministrazione giudi-
ziaria Foodinho srl, lasocietaita-
liana che gestisce 1l servizio di
consegne a domicilio di Glovo.
L’amministratore ~ giudiziario
Andrea Adriano Romano affian-
chera il management della so-
cieta per correggere le storture
eregolarizzare 140 mila lavora-
toriimpiegatiinItalia da Foodi-
nho srl, di cui 2mila a Milano,
dove ha sede la societa. Indaga-
to come persona fisica I'ammi-
nistratore unico spagnolo
Oscar Pierre Miquel per sfrutta-
mento del lavoro. Secondo la
procural'ad avrebbe gestito1'a-
zienda, un colosso delle conse-
gne a domicilio che fattura 255
milioni di euro, con «una politi-
cadiimpresa che rinnega espli-
citamente le esigenze di rispet-
to della legalitas.

LE PESANTI CONDIZIONI di sfrutta-
mento denunciate dai ciclofatto-
rini risultavano quindi dovute a
«situazioni deliberatamente ri-

cercate e attuate» attraverso un
«modello organizzativo» tutto
incentrato sull’app. «Non esiste
alcun contatto umano» in Glo-
vo, si legge nei 41 verbali dei 1i-
der (quasi tutti provenienti da
Pakistan, Bangladesh, Nigeria)
raccolti dai carabinieri del Nu-
cleo ispettorato lavoro di Mila-
no. Tutto il ciclo é regolato da
un software che assegna I'incari-
co, traccia la sua esecuzione, «go-
verna l'allocazione del lavoro e
incide sulla continuita delle oc-
casioni di guadagno tramite pa-
rametri di performance (accetta-
zione, puntualita, disponibili-
ta)», ha spiegato la procura.

UN SISTEMA COERCITIVO basato
sulle condizioni di bisogno di
chiaccettaval'impiego. Laman-

canza di permesso di soggiorno,
il caro affitti che consuma gran
parte dello stipendio, la necessi-
ta di sostenere altri membri del-
la famiglia (anziani o figli), sono
condizioni ricorrenti nelle testi-
monianze rese alla procura.
«Mia moglie non ha idocumenti
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enonciviene dato I'assegno uni-
co per nostra figlia, sono costret-
to a lavorare 12/13 ore al gior-
no», ha detto Julius A. «Sto cer-
cando un lavoro con condizioni
migliori ma al momento sono
costretto a lavorare come rider
pur di sopravvivere - ha fatto
mettere a verbale Emmanuel
1.0. - Non mi piace come venia-
mo trattati: non siamo pagati se
siamo malati, per loro siamo nu-
meri. Abbiamo fatto anche scio-
pero ma nulla é cambiato». Alcu-
ni tentano di registrarsi anche
sualtre app simili per arrotonda-
re ma invano: «Non riesco a fare
molte consegne perché la gior-

nata ¢ fatta di 24 ore, ¢ fisica-
mente impossibile», ha raccon-
tatoIsaihah E.

LA FOODINHO era gia stata multa-
ta in Spagna nel 2022 per 79 mi-
lioni proprio perché non aveva
contrattualizzatoisuoi lavorato-
1i in base alle legge iberica. Nel
2024 é stato il Garante per la pri-
vacy italiano a infliggere al co-
losso del delivery una supermul-
ta da 5 milioni di euro a seguito
della morte di Sebastian Galas-
si, un rider di 26 anni deceduto
in un incidente stradale mentre
svolgeva il suo lavoro. Al telefo-
nodel fattorino era stato inviato

un messaggio automatico che
gli annunciava la sospensione
del suo account, e quindi il licen-
ziamento, proprio per non aver
portato a termine la consegna.

Tra700 e mille euro
lorde al mese, con
ogni condizione
meteo, sette giorni
susette

Purlavorando piu dell’orario normale incassano
dai 5mila ai 12mila euro annui in meno

-
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ilano foto Dino Fracchia. A lato, Paolo Storarilm.
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“Contratti da schiavi

per migliaia dirider”

LaprocuradiMilano
commissaria Glovo

MONTICELLI, SIRAVO

gni giorno in strada per turni

di dieci-dodici ore. Sempre di
corsa in sella alla bicicletta per ri-
spettare i tempi degli ordini impo-
stida Glovo. DIBLASIO -PAGINE 2€3

506- 001- 001

LaProcuradiMilanocommissaria Glovo: paghe sottola sogliadindigenza
Le opposizioni chiedono al governo un confronto sul salario minimo

rider

LUCAMONTICELLI alla contrattazione colletti-  stan. Lavoro 7 giorni su7 pur
ANDREASIRAVO vay, riferisce laProcuradiMi-  di guadagnare il giusto. Ab-
ROMA-MILANO lano che ha messo sotto con-  bjamo anche scioperato ma

gni giorno in stra-

trollo giudiziario con proce-
dura d’urgenza Foodinho srl,

non c’¢ stato alcun migliora-
mentoy, dice Rashid Ali. «Vor-

da per turni di die-  la societa che gestisce la piat-  rei solo che la paga fosse piil
ci-dodici ore. Sem-  taforma di delivery di cibo a  alta perché quotidianamente
predicorsainsella  domicilio. Secondo I'inchie-  siamo esposti al freddo e alla

alla bicicletta per rispettare i
tempi degli ordini imposti
dall’algoritmo dell’app di Glo-
vo.Unlavoroestenuante quel-
lo dei ciclofattorini, pagato
mediamente 2,50 euro a con-
segna, che alla fine del mesesi
vedono accreditare uno sti-
pendio che varia trai 900 e i
1.200 euro. «Una retribuzio-
ne in alcuni casi inferiore del
77%allasogliadipovertaein-
feriore fino all’'81% rispetto

staper caporalato del pmPao-
lo Storari, I'azienda sfrutte-
rebbe la manodopera dei
40mila ciclofattorini inItalia,
di cui duemila a Milano, ap-
profittando del loro stato di bi-

sogno. Eindagatolospagnolo
Oscar Pierre Miquel, ammini-
stratore di Foodinho.

I carabinieri del Gruppo tu-
tela del lavoro di Milano han-
no raccolto decine di testimo-
nianze, «Sono costretto a fare
questolavoro purdisopravvi-
vere e mandare soldi in Paki-

pioggia. Cio rende molto fati-
coso questo mestiere sia sul
piano fisico che suquelloemo-
tivon, rimarca Mezbaul
Islam. Conferma lamancanza
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dialternativeanche Julius Ag-
bonghae: «La mia famiglia &
in Nigeria. Sono in attesa del
rilascio del permesso di sog-
giorno e quindi non riesco a
trovare un nuovo lavoro. Glo-
vopagapoco, manonhoaltra
sceltay. Le condizioni occupa-
zionali peggiorano per la co-
stante pressione di arrivare in
orario a casa o in ufficio del
cliente. «Il rifiuto degli ordini
o i ritardi abbassano il ran-
king e comportano la ricezio-

nedi meno ordini». Che signi-
ficamenosoldi.

Il casoriapreil dibattito po-
litico sui salari, con le opposi-
zioni che chiedono un con-
fronto sul salario minimo. «Li
dove il governo Meloni non
ha mai voluto mettere mano,
earrivatalamagistraturaafa-
re la cosa giusta», evidenzia
Nicola Fratoiannidell’Allean-
za Verdi e sinistra. Il Movi-
mento 5 stelle accusa I'esecu-
tivo diaver «alleggerito gli ob-
blighi di trasparenza perleim-
prese che utilizzano algorit-

mi con il decreto Lavoro del
1° maggio 2023». Chiara Gri-
baudo, vicepresidente del Par-
tito democratico, ricorda di
aver presentato la proposta di
Legge Griseri ma «a un anno

didistanza ancoranon é stata
calendarizzata». Arturo Scot-
to, capogruppo del Pd in com-
missione Lavoro, annuncia
un’interrogazione e ritiene
«urgente che si metta all’ordi-
ne del giorno il salario mini-
mo. La politica non puo arri-
varedopoigiudici».

A ottobre dello scorso anno
il Parlamento ha approvato
una legge delega proprio “in
materiadiretribuzionedeila-
voratori e di contrattazione
collettiva”, daalloral’esecuti-
vo si & dato sei mesi di tempo
per adottare i decreti delega-
ti, quindi entro aprile 2026.
Tuttavia,ladelega—natainri-
spostaal salario minimo lega-
le di 9 euro I'ora bocciato dal
centrodestra — & rimasta fer-
ma al palo. Il provvedimento
prevede «l'intervento diretto

L'AZIENDA IN CIFRE

Glovo nasce a Barcellona nel 2005

@ Attivita:

Food delivery/Consegne

@ Presente in 70 Paesi

con 2,2 miliardi
di potenziali clienti

® Gruppo:
Delivery Hero
IN ITALIA
IS 40.000 =l Oltre 1ordine  [(455)
g‘d rider attivi al secondo @
ﬁ\iﬁ' 65% 3,1 milioni
popolazione W==H di utenti

raggiunta

LE MERCI CONSEGNATE

4% Salute, bellezza

e altri negozi

12% Spesa
a domicilio

AMilano Corrieriallavoro per le consegne attraversanola
galleriaVittorioEmanuele nelcapoluogolombardo

l'obiettivo fissato
nel 2025

84% ristorazione

del ministero del Lavoro per
ciascun contratto scaduto e
non rinnovato entro congrui
termini, nonché per i settori
noncoperti da contrattazione
collettiva». Una sorta di sala-
rio minimo non universale,
cheverrebbe disegnato tenen-
docontodelle peculiaritadel-
le categorie di lavoratori diri-
ferimento, considerando i
trattamenti minimi previsti

appalti eappuntoil delivery.

dai contratti nazionali mag- siasi altrolavoratore». —
giormente applicati. ' :
In assenza di standard sala- L ese.CUtNO pgtrebbe
Intervenire

riali dignitosi, perd, & lamagi-
stratura aintervenire contro i
contratti pirata e lo sfrutta-
mento. Negli ultimi anni & sta-
talaCorte di Cassazione ad af-
fermare il dovere del giudice
di controllare Iidoneita della
retribuzione chenondevesol-
tanto proteggere dalla pover-
ta, ma anche assicurareun’esi-
stenza libera e dignitosa, co-
me stabilito dall’articolo 36
della Costituzione. I settori
maggiormente oggetto di in-
terventi giurisprudenziali so-
no stati il turismo, la vigilan-

Chiara Gribaudo
Vicepresidente del Pd
Ho presentato
lapropostadilegge
Griseriunannofa

maladelegasulle
retribuzioni éferma

LaCgildenuncia
ilcaporalato digitale
“Latecnologianon

siasfruttamento”

s enon e stata
citta sarvito calendarizzata
llgoverno tace

© Lalegge Griseri

18 luglio 2025 ChiaraGribaudo
lancidlapropostadilegge

Withub Griseriperlatuteladeirider

Peso0:1-4%,2-57%,3-9%

za privata, il commercio, gli

LaCgildenunciail “capora-
lato digitale”: «Non si pud piit
tollerare che il progresso tec-
nologico si trasformi in stru-
mento di sfruttamento, ormai
éurgente superare definitiva-
mente il modello del lavoro
autonomo fittizioe dotareiri-
der delle stesse tutele di qual-
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Sfruttati approfittando del bisogno 40mila rider, quasi tutti stranieri. E 'accusa della procura
di Milano che ha messo in amministrazione giudiziaria la societa che gestisce le consegne per
Glovo. «12 ore dilavoroalgiorno per 7 giorni e unapaga sotto la soglia di poverta»

Insicuro, costoso, opaco: «<Nessunodenunciaincidenti pernonperdereiturni

ILDOSSIER SUL FOOD DELIVERY DELLA NIDIL

BN Un lavoro pagato poco, co-
stoso da svolgere, privo di tute-
le effettive e governato darego-
le opache. E il quadro che esce
dal rapporto della Nidil Cgil,
“La condizione di lavoro dei ri-
derdel food delivery”.

In Italia operano circa 30 mi-
larider, inquadrati prevalente-
mente con rapporti di lavoro
autonomo (soprattutto collabo-
razioni occasionali e partite
Iva) e, in misura residuale, con
rapporti di lavoro parasubordi-
nato (dati Assodelivery, 1’asso-
ciazione datoriale che rappre-
senta le principali piattaforme
del settore). Altri 2.500rider, in-
vece, sono dipendenti di Just
Eat e risultano inquadrati con
il Cenl Logistica, prevalente-
mente in part-time.

La stragrande maggioranza
di chi accetta questo impiego ¢

giovane (i1163,4% hatrai2lei
39 anni), maschio (91,7%), il
54,8% ¢ italiano (54,8%), ma
quasi un terzo € costituito da
cittadini originari di Paesi ex-
traUe, in prevalenza Banglade-
sh e Pakistan. «Questo mostra
come il food delivery si configu-
ri come un settore a forte attra-
zione dei migranti che spesso
sono in condizioni di maggiore
vulnerabilita contrattuale e so-
ciale», notala Nidil. A causa del-
le paghe molto basse, oltre la
metadeirider intervistati ha di-

chiarato di lavorare per piu
piattaforme. Anche perché
I'impiego da fattorino rappre-
senta la principale fonte di red-
dito (76,4%), «il che significa la-
vorare 67 giorni a settimana,
10 oreal giorno, per raggiunge-
re almeno 8 consegnes. Nel gua-

dagno, traidue e iquattro euro
a plico, «c'é tutto - spiega il sin-
dacato - non esistono indenni-
ta aggiuntive automatiche per
il tempo di viaggio, per le atte-
se o per le spese sostenute». Se
il tempo si allunga o i costi au-
mentano, ricade tutto sul lavo-
ratore. Le attese al ritiro nei ri-
storanti possono superare an-
che i 10/20 minuti, riducendo
sensibilmente il valore effetti-

pagine2e3
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vo del compenso. A erodere lo
stipendio sono anche i costi vi-
vi:lamaggior parte dei ciclofat-
torini (66%) percorre oltre 40
chilometri al giorno, ne conse-
guono costi vivi (carburante,
manutenzione, telefono) spes-
sosuperioria 200 euro al mese.

1135,5% degli intervistati ha
inoltre subito almeno una vol-
ta il furto dei mezzi, che sia la
bici manuale o elettrica, e delle
attrezzature (zaino, giubbotti,
casco) che vengono fornite so-
lo una volta. Nessun’altro stru-
mento di protezione personale
¢ in dotazione, come la crema
solare. «Ne conseguono lacune
strutturali - sottolinea Nidil -
protezione climatica insuffi-
ciente (caldo, radiazione sola-
re, piogge), visibilita notturna
carente, idratazione non garan-
tita, manutenzione e ricambio

dei mezzi non tracciati». Scar-
sissime le informazioni sulla si-
curezza. Tuttalpit un breve vi-
deo in italiano (poco compren-
sibile per la gran parte dei ri-
der) con poche e superficiali no-
zioni sulla reale pericolosita
della mansione. Quasi 4 rider
su 10 dichiarano di essersi in-
fortunati almeno una volta,
ma solo una minoranza ha de-
nunciato I'episodio alle autori-
ta competenti, spesso per timo-
re di perdere I'accesso alle con-
segne o ai bonus algoritmici.
«Prima il calo delle tariffe - ha
raccontato Giovanni, 43 anni,
laureato in Scienze Politiche
che ha cominciato a fare il ri-
der dal 2020, dopo anni di tur-
ni sottopagati negli hotel - poi
un infortunio in bici rimborsa-
to pochissimo dall’Inail e oggi
devo lavorare 10 ore al giorno

per restare a galla con la parti-
talvar. Irider chiedonoun sala-
rio dignitoso, il riconoscimen-
to del tempo effettivamente la-
vorato, una sicurezzareale e la
fine deiblocchi arbitrari.

«E chiaro che senza un qua-
dro normativo nuovo non sara
possibile superare le criticita:
eliminare il cottimo, cancella-
reifalsi autonomi e garantire a
questi lavoratori compensi di-
gnitosi e sicurezza - afferma la
Nidil - E il momento di agire,
sia sul piano sindacale che poli-
tico, per affermare che i rider
non sono lavoratori di serie B,
ma lavoratori a pieno titolo,
che hanno diritto a tutele, sicu-
rezza, dignita e rappresentan-
za collettivas. Per il sindacato
la Direttiva europea sul lavoro
tramite piattaforme (che preve-

de presunzione legale di subor-
dinazione, trasparenza algorit-
mica e nuovi diritti) deve esse-
re recepita: «E un'occasione sto-
ricay. lu.ci.

140 percento

si @ infortunato
almeno unavolta,
il 35,5 ha subito

il furto del mezzo
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Laguerrain Ucraina
conl'effetto domino rafforza
la centralité del settore
Negliultimi5 anni

Industri bellica
Difesa e sicurezza
Thales assume

9 mila persone

in tutto il mondo

ilgruppo francese ha assunto
almeno 8mila persone allanno

Pierpaolo Arzilla

vanti c’'e po-
sto. La guerra
in Ucraina e tut-
to il suo effetto
domino raffor-
za la centralita dei settori
della difesa e della sicurezza
nella creazione, conservazio-
ne e valorizzazione dei posti
dilavoro. Il gruppo francese
Thales, specializzato nei set-
tori aerospaziale, difesa, si-
curezza e trasporto terre-
stre, assumera oltre 9mila
persone in tutto il mondo
nel 2026, dicui3.300in Fran-
cia, secondo le rivelazioni di
France Info. Piu della meta
di queste assunzioni riguar-
dail settore della difesa, con
profili che vanno da operai
specializzati a ingegneri, e
qualifiche che vanno dai cer-
tificati professionali ai dotto-
rati. Nello specifico, Thales e
alla ricerca di saldatori, tec-
nicidi sviluppo software e ri-
cercatori specializzati in in-
telligenza artificiale. Il conte-
sto geopolitico richiede di

“sostenere  l'incremento
della nostra attivita”, ha
spiegato Matthieu Motil-
lon, direttore delle assunzio-
ni di Thales in Francia. “Nel

nostro settore radar- hadet-
to-abbiamo pili che triplica-
to la produzione”. Negliul-
timi 5 anni, Thales ha assun-
to almeno 8mila persone
all'anno. Nel 2025 ne sono
stati assunti 8.800, di cui
3mila in Francia, di cui circa
il 70 per cento in ambito in-
gegneristico. Le assunzioni

in territorio francese varia-
no con le specificita regiona-
li. In Bretagna, servono car-
pentieri, caldaisti e saldato-
ri, in Normandia c'e bisogno
di tecnici nel settore nuclea-
re. E nel sud, I'attenzione si
concentra principalmente
sui progetti di manutenzio-
ne per le grandi portaerei.
Oltre ai 3300 nuovi posti in
Francia, nel 2026 Thales
creera 800 nuovi posti nel
Regno Unito, 630 in Nord
America, 530 in Australia,

PAGINA

L'INDUSTRIA BELLICA & sempre piu centrale nella creazione di posti dilavoro

Difesa, sicurezza e aerospaziale
Thales assume 9 mila persone

520 in Olanda, 450 in India,
300 in Germania, 240 in Ro-
mania, 200 a Singapore e
140in Polonia. Questa onda-
ta di assunzioni non riguar-
da solo Thales. Sulle piatta-
forme di annunci di lavoro,
fa sapere France Info, offro-
no un'opportunita altrigran-
di gruppi come Dassault e
Safran, cosi come l'agenzia
francese per gli appaltidella
difesa (Dga) del ministero
delle forze armate. Secondo
i dati, i posti vacanti nell'in-
dustria della difesa francese
sono attualmente 10mila. Il
settore da lavoro a 200mila
persone, dicui60mila, pero,
andranno in pensione entro
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il 2030. Con la Germania, la
Francia & uno tra i Paesi piu

attivi nella necessita diriqua-
lificare la sua industriaverso
gli obiettivi specifici della si-
curezza e della difesa. A fine
gennaio, Renault ha annun-
ciatoun progetto perla crea-
zione diunadivisione france-
se per la produzione di dro-
ni militari, in collaborazione
con Turgis Gaillard, un'azien-
da aerospaziale. Lo stabili-
mento di Le Mans, specializ-
zato in telai, dedichera par-

te delle sue linee di produ-
zione alla produzione didro-
ni militari a partire da giu-
gno, come pubblicato dalla
rivista Usine Nouvelle. Ini-
zialmente si prevede la pro-
duzione di 10 droni, a cuine
seguiranno altre decine se i
test avranno esito positivo.
Il progetto nasce in collabo-
razione con la DgaA. Anche
lo stabilimento Renault di
Cléon, nella Senna Maritti-
ma, e in fase di valutazione
per la produzione di droni

militari, ma le trattative con
i sindacati sono ancora in
corso. Una volta prodotti a
Le Mans, i droni saranno affi-
dati a Turgis Gaillard per es-
sere adattati all'uso milita-
re.

Pierpaolo Arzilla
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WhatsApp
, N .. .
L’ Antitrust Ue
contro Meta
a Commissione Ue di entrare nel mercato a
vuole imporre una rapida espansione degli
serie di misure al assistenti Al». La replica:
gruppo Meta (nella foto il ~ nessun motivo per un
fondatore e ceo, Mark intervento Ue.
Zuckerberg) sull'accesso a

favore di terzi per i servizi
di Al su WhatsApp. «Le
pratiche di Meta — spiega
I'Antitrust Ue — rischiano
di impedire ai concorrenti
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Sono 3.295 le stazioni
appaltanti e centrali di
committenza qualificate
al 30 settembre 2025. La
maggior parte delle ammi-
nistrazioni, pari al 60,7%,
risulta qualificata in en-
trambi i settori “Lavori” e
“Servizi e forniture”, men-
tre il 22,4% si & qualificato
esclusivamente per servizi
e il 16,9% solo per lavori.
In numeri assoluti, sono
2.557 gli enti qualificati
per 1 lavori e 2.738 quelli
per i servizi, dati che con-
fermanolamaggioreinten-
sita di richieste nel secon-
do ambito.

E quanto emerge dal re-
port trimestrale di Anac,
che analizza le istanze pre-
sentate per la fase di pro-

REPORT ANAC

Stazioni
appaltanti
di qualita

gettazione e affidamento
secondo i criteri entrati in
vigore il 1° luglio 2024.

Il report sottolinea come
due terzidelle amministra-
zioni qualificate abbiano
raggiunto il livello massi-
mo, sia per ilavori sia per i
servizi, evidenziando una
struttura di procurement
pubblico sempre piu orien-
tata a professionalizzazio-
ne e specializzazione. Le
percentuali crescono ulte-
riormente quando si osser-
vano le centrali di commit-
tenza: 1'84,9% di quelle
qualificate per i lavori e il
79,9% di quelle per i servi-
zi ottengono infatti il livel-
lo piu alto, confermando il
ruolo centrale di questi sog-
getti nella gestione delle
procedure.

Il report mette inoltre in
luce il largo ricorso alla
clausola di salvaguardia,
che permette agli enti di
mantenere temporanea-
menteil livello di qualifica-
zione anche in presenza di
un punteggio in calo: ne be-
neficia il 21% delle ammi-
nistrazioni qualificate nei
lavori e quasi il 34% in
quelle dei servizi. Un se-
gnale che, osserva Anac,
evidenzia margini di mi-
glioramento soprattutto
nelle dimensioni relative
alle competenze e alla for-
mazione del personale, am-
biti in cui molte ammini-
strazioni conseguono pun-
teggi ancora inferiori al po-
tenziale.

e 0 Riproduzione risereata —— =
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Imprese, meno burocrazia Ue

» Competitivita, lettera di Von der Leyen ai Ventisette: possiamo fare a meno dell'unanimita
Supercaccia, Berlino gela Parigi. Merz pronto a entrare nel consorzio Roma-Tokio-Londra

Amorusoc¢Rosanaallepagg. 2e3
A pag.2ilcommento di Paolo Balduzzi

Crociata anti-burocrazia
e investimenti sull’la

»Il piano di von der Leyen per rendere 'Europa piti competitiva
«Avanti anche senza I'unanimita, si alla cooperazione rafforzata»

LA STRATEGIA

BRUXELLES «La nostra ambizione
dovrebbe essere sempre quella
diraggiungere un accordoa Ven-
tisette. Ma quando l'assenza di
progressi mette a rischio la com-
petitivita dell'Europa o la sua ca-
pacita di agire, non dovremmo
esitare a ricorrere alla coopera-
zione rafforzata». Tradotto:
unUe meno dogmatica e pili
pragmatica, una sorta di coalizio-
ne di volenterosi con chi cista ed
& pronto ad avanzare sulle rifor-
me, senza aspettare di mettere
d'accordo tutti nella ricerca
dell'agognata unanimita. Ursula
von der Leyen rompe un tabtie si
fa interprete della visione di
un'Ue a pil velocita appena una
settimana dopo l'affondo di Ma-
rio Draghi in nome di un “federa-
lismo pragmatico”.

L’occasione ¢ la lettera - una ta-
bella dimarcia per la discussione
- chela presidente della Commis-
sione ha inviato ai leader dei go-
verni Ue in vista del “ritiro” infor-
male dedicato alla competitivita
industriale, in programma giove-
di nel castello di Alden Biesen,
nelle Fiandre, a un’ottantina di
chilometri da Bruxelles. All'ap-
puntamento parteciperanno lo
stesso Draghi ed Enrico Letta,
cioe gli autori di due reportsu co-
me archiviare il grande malesse-
re della crescita Ue. Sullo sfondo,
il pressing italo-tedesco in nome
del rilancio economico dell'Euro-
pa. Una sintonia che non passa

inosservataa Bruxelles,dovetrai
diplomatici si nota sia la riunio-
ne di coordinamento a margine
promossa da Giorgia Meloni e
Friedrich Merz nella mattina di
giovedi, sia la sinergia italo-tede-
sca sull'agenda delle riforme Ue
emersa al vertice bilaterale di Vil-
la Pamphilj. Il tutto, a discapito
del tradizionale tandem fran-
co-tedesco, oltretutto mentre un
simbolo della cooperazione tra
Berlino e Parigi quale il caccia di
sesta generazione Fcas finisce su

nella lettera di ieri: «La principa-

le sfida che dobbiamo affrontare
€ aumentare la produzione
nell'Ue. E la “preferenza euro-
pea” & uno strumento necessario
che contribuisce al raggiungi-
mento di questo obiettivo: pud
aiutare a creare mercati di riferi-
mento in settori strategici e soste-
nere il potenziamento delle capa-
cita produttive Ue». Ma cio dovra
essere «sempre basato su solide
analisi economiche» e sul «dialo-
go costruttivo con partner affida-

un binariomorto.

Gia messo in minoranza sulla
linea dura da tenere contro Do-
nald Trump, Emmanuel Macron
(che pure dovrebbe aver sciolto
la riserva e potrebbe farsi vedere
al pre-summit) sembra essere fi-
nito nell'angolo, azzoppato
dall'opposizione all’accordo
commerciale con il blocco suda-
mericano del Mercosur e, soprat-
tutto, dall'insistenza per l'inseri-
mento della clausola del “Buy Eu-
ropean” negli appalti pubblici,
cheidetrattori accusano di prote-
zionismo. Proprio un provvedi-
mento sulla preferenza da rico-
noscere a cio che & “made in Eu”,
perlomeno in alcuni settori stra-
tegici, é stato rinviato un paio di
volte negli ultimi mesi per via del-
le divisioni interne, e la sua pre-
sentazione & ora attesa il 25 feb-
braio. Dopo - e non € un caso - la
conta prevista giovedial castello.

Von der Leyen, in ogni caso, si
€ ancora dimostrata possibilista,

bili», ha premesso la numero

uno di palazzo Berlaymont. Il ri-
schio concreto, hanno messo ne-
ro su bianco in un documento
congiunto Estonia, Lettonia, Li-
tuania, Finlandia, Svezia e Paesi
Bassi, e di «scoraggiare gli inve-
stimenti stranierinell'Ue». La let-
teradivon der Leyen, pero, prova
ad accontentare tutti gli appetiti
nazionali, ed elenca i pilastri di
un piano che fa perno sulla cro-
ciata anti-burocrazia gia in corso
e guarda agli investimentiin [A e
innovazione. Senza dimenticare
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i contatti globali a tappeto per di-
versificare gli scambi commer-
ciali a sostegno dell’export e la
spinta per rafforzare il mercato
unico, «il nostro porto sicuro».
Sono i dossier su cui la presiden-
te della Commissione vuole met-
tere pancia a terra la suasquadra
nei prossimi mesi, appellandosi
appunto alla cooperazione raf-
forzata, cioé la possibilita previ-
sta dai Trattati ma poco usata di
fare passi avanti per piccoli grup-
pi di Stati. Ma prima, servira in-
cassare il “tagliando™ dei leader
ad Alden Biesen e, gia domani,
dei vertici delle industrie euro-
pee riunitiad Anversa.

LA TABELLA DI MARCIA
INVIATA DALLA
PRESIDENTE DELLA
COMMISSIONE

Al LEADER DEI

GOVERNI NAZIONALI

«Con 450 milioni di consuma-
tori, il mercato unico é il motore
della crescita e della competitivi-
ta Ue. Tuttavia, le barriere inter-
ne equivalgono a dazi del 45%

sullemercie del 110% sui servizi»,
haricordato von der Leyen citan-
do le stime del Fondo monetario
internazionale. Per cambiare
passo da subito, la Commissione
promette di fare piazza pulita di
regole obsolete e incoerenti e si
avvia a creare un 28" regime di di-
ritto societario (“EU Inc.”), che
consentira, registrandosi in 48
ore, di operare in tutta I'Unione.
Mentre con I'euro digitale - su cui

I'Eurocamera, «implorata» da
Christine Lagarde, proprio oggi
proveraasuperare un lungostal-
lo - von der Leyen dice di voler
scommettere «su un sistema Ue
di pagamenti al dettaglio», alter-
nativoaicircuitiamericani.
Gabriele Rosana

T RIPRODUZIONE RISERVATA

LAGARDE IMPLORA
IL VIA LIBERA
ALL'EURO DIGITALE
PER UN SISTEMA UE
DI PAGAMENTI

AL DETTAGLIO

Ursula von
der Leyen,

67 anni,

e presidente
della
Commissione
europea

dal 2019.
Esponente
della Cdu,

Angela Merkel
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Consob:inborsa 86 delisting
di pmi negli ultimi due anni

di Silvia Valente

I. e pmi italiane vedono 1’accesso al mercato dei capitali come
un’oggortunitit per crescere, innovare e essere pill competiti-
ve (con benefici in termini di governance, accesso al credito e cre-
dibilita internazionale) ma allo stesso tempo hanno difficolta a fa-
re il salto, spesso per problemi culturali (con resistenze all’aper-
tura del capitale e alle regole di trasparenza piu stringenti) e di-
mensionall. E il quadro in chiaroscuro che emerge dal primo rap-
porto dell'Osservatorio «Pmi e Mercato dei Capitali», istituito da
Consob e CeTIF-Universita Cattolica. Tra i1 2023 e la prima me-
ta del 2025 sono 62 le pmi approdate sul mercato azionario, ma
nello stesso periodo sono 86 quelle uscite dalla borsa: un saldo
negativo di 24 quotate e una perdita complessiva di oltre 44 mi-
liardi di euro di capitalizzazione.
Le cause principali del delisting sono tre, si legge nel rapporto:
«Scarsa liquidita, valutazioni non allineate ai fondamentali e cre-
scente attrattivita del private equity, capace di offrire premi signi-
ficativi e maggiore flessibilita gestionale». Al contrario «il ritor-
no dei flussi positivi nei Pir (Piani Individuali di Risparmio), I'av-
vio del Fondo Nazionale Strategico Indiretto (oltre un miliardo
dal 2026), la riduzione dei tassi e un miglioramento atteso degli
utili durante i1 2026» potrebbero riportare capitali verso le pmi.
Pil in generale il report suggerisce che per aumentare 1’accesso
delle pmi alla borsa e di conseguenza la competitivita di Piazza
Affan serve: «aumentare la presenza di investitori istituzionali,
inclusi fondi pensione e assicurazioni; sostenere e stabilizzare
strumenti come Pir ed Eltif (European Long Term Investment

Fund), che hanno gia dimostrato efficacia nel canalizzare rispar-
mio verso le pmi; favorire la crescita dimensionale delle imprese
per aumentarne l'attrattivita sui mercati; rafforzare gli standard
di qualita all'ingresso, per incrementare la reputazione del merca-
to; supportare la formazione degli imprenditori, soprattutto nei
primi anni successivi alla quotazione». (riproduzione riservata)
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CORSO ALLA CONFAPI FOGGIA

Imprese e cybersecurity
Il patrimonio informativo
e una priorita aziendale

9 FOGGIA

La sede foggiana di Confa-
pi ha ospitato la prima ses-
sione del corso avanzato di
cybersecurity, organizzato
in collaborazione con il
Cetma Disme-Hub ed il Di-
stretto Agroalimentare Re-
gionale (D.A.Re. Puglia)
nell’ambitodelle attivitafi-
nalizzate alla diffusione
delle tecnologie avanzate
di digitalizzazione (Intelli-
genza Artificiale, Calcolo
ad alte prestazioni, Cyber-
security) tra le piccole e
medie imprese e le pubbli-
che amministrazioni di Pu-
glia e Basilicata.

Ilavori, allapresenzadel-
la presidente di Coinfapi
Foggia, Paola Parisi, e di
autorevoli relatori e stu-

diosi del settore che hanno
illustrato ai rappresentanti
delle aziende associate,
partecipanti al corso, I'im-
portanza crescente della
cybersecurity come ele-
mento centrale per la tute-
la del patrimonio informa-
tivo, dei processi produtti-

vi e della reputazione
aziendale.

Lo scenario

Estatoevidenziatocomein
un contesto caratterizzato
da una digitalizzazione
sempre pil pervasiva, «la
sicurezza informatica non
rappresenta piti un ambito
esclusivamente tecnico,
maunaleva strategica fon-
damentale per la competi-
tivith ela continuiti opera-
tiva delle imprese». Nel

corso dell'incontro & stato
sottolineato come attacchi
informatici, violazioni dei
dati, interruzioni dei servi-
zi e minacce digitali possa-
no avere conseguenze rile-
vanti «non solo sul piano
economico, ma anche sot-
toil profilo organizzativoe
normativo, soprattutto per
le piccole e medie impre-
se». Pertanto, la formazio-
ne e la diffusione di una
culturadellasicurezzarap-
presentano strumenti es-
senziali per prevenire i ri-
schi e rafforzarelaresilien-
zadelle organizzazioni.
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Tajani nel mirino degli hacker
Una sala cyber alla Farnesina

ROMA

Il gruppo di hacker filorussi
“Noname057(16)” prende dimi-
ra di nuovo sul proprio canale
Telegram il ministro degli
Esteri Antonio Tajani, pubbli-
cando la denuncia fatta nei
giorni scorsi dal vicepremier
rispetto all’attacco a siti delle
ambasciate italiane e ad alber-
ghi delle Olimpiadi invernali

Milano Cortina. Attacco gia ri-
vendicato dal gruppo hacker.
SuccedenelgiornoincuilaFar-
nesina inaugura la nuova sala
cyber. «Viviamo in tempi di
guerraibrida-haspiegatoTaja-
ni-. Grazie allavoro dei funzio-
naridi questa sala, quell’attac-
cocheavevainteressatoisitidi
circa 120 sedi, tra cui I'amba-
sciata a Washington, e stato
neutralizzato senza disservi-
Zin.

Quella cyber € una guerra
dove cisono aggressioni spinte

da motivi economici, ma anche
daragioniditipopolitico,ricor-
da il ministro mostrando gli uf-
fici del “Csirt”, I’acronimo che
sta per “Computer security in-
cident response team”. Da gen-
naio, quando e stata attivata ad
oggi, giornodellasuainaugura-
zioneufficiale,lasalaha gestito
oltre150milaattacchi.

.......
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Le societa in-house regionali rivendicano il ruolo di infrastruttura portante dei servizi digitali nazionali

BOOM DI CLOUD E CYBERSECURITY

Assister Italia svela i 5 pilastri del Modello Barbarians

Y Italia si trova di fronte
a una contraddizione
sempre pill evidente nel suo
percorso di trasformazione
digitale. Da un lato, I'adozio-
ne dell’intelligenza artificia-
le nelle imprese con almeno
dieci dipendenti ¢ cresciuta
rapidamente, passando dal 5%
all’8,2% nel 2024 fino a rag-
giungere il 16,4% nel 2025.
Dall’altro, il persistente deficit
di competenze digitali conti-
nua a rappresentare un freno
strutturale alla competitivita
del Paese. Un limite che non
riguarda soltanto i cittadini,
ma si riflette anche a livel-
lo istituzionale, dove spesso
manca una reale comprensio-
ne delle tecnologie emergenti.
Ne & convinto Pier Paolo
Greco, nuovo presidente di
Assinter Italia, 1’associazione
che riunisce le societa ICT
in-house regionali e naziona-
li. «Persiste ancora una scarsa
cultura sulle tecnologie digita-
li e sull’intelligenza artificia-
le in particolare, che genera
timor1 non solo tra i cittadini
ma anche nelle istituzioni»,
osserva Greco, indicando nel-
la carenza formativa uno dei
principali ostacoli allo svilup-
po digitale del Paese.
Le societa in-house regio-
nali, pur rimanendo spesso
fuori dal dibattito pubblico,
rappresentano 1'infrastruttu-
ra portante dei servizi digitali
utilizzati quotidianamente dai
cittadini. Dalla gestione del
Fascicolo Sanitario Elettroni-
co ai portali di e-government,
dalla sicurezza informatica ai
data center territoriali, queste
realtd impiegano complessi-
vamente circa 8mila addetti
e generano ricavi aggregati
per circa 2 miliardi di euro.
«Le amministra-
zioni regionali
hanno un impatto
enorme sulla digi-

talizzazione della
vita quotidiana»,
spiega Greco.
«Quando un cit-
tadino accede ai
servizi sanitari di-
gitali, scarica un
documento online
o consulta infor-
mazioni turistiche
della propria re-
gione, quasi sempre ¢’ una
societa in-house che rende
possibile tutto questo».
Il settore ICT italiano, che
nel 2025 & atteso crescere del
4.5% raggiungendo un valore
complessivo di 44,3 miliardi
di euro, vede nel cloud com-
puting e nella cybersecurity
1 comparti pill dinamici, con
tassi di crescita rispettiva-
mente del 16,2% e del 7,2%.
Proprio su questi ambiti As-
sinter sta concentrando alcune
delle sue iniziative pilt inno-
vative, a partire dal progetto
di Cloud federato: un sistema
di interconnessione tra le di-
verse infrastrutture regionali
che consente di aumentare il
livello di sicurezza attraverso
la distribuzione delle risorse.
«Stiamo costruendo una po-
tenza di calcolo distribuita,
invece di mantenere singoli
data center isolati e piu vul-
nerabili», spiega il presidente.
La strategia della
nuova governance
si ispira al cosid-
detto «Modello
Barbarians», ri-
chiamando la ce-
lebre squadra di
rugby in cui ogni
giocatore contri-
buisce attivamente
al successo collet-
tivo. Questo ap-
proccio si articola
su cinque pilastri:
I’advocacy verso
le istituzioni. la costruzione

di alleanze tra i soci, il net-
working con il settore privato,
la formazione attraverso 1" A-
cademy dell’associazione e
I'innovazione come strumento
per semplificare i rapporti tra
pubblico e privato.

Un ulteriore asse strategico
riguarda il posizionamento
europeo. Greco, riconferma-
to vicepresidente di Euritas,
I"associazione europea delle
societa ICT pubbliche, puntaa
rafforzare il collegamento tra
Bruxelles, Roma e i territori.
«Siamo |'unica realtd in Euro-
pa che & riuscita a ottenere una

rappresentanza unitaria in Eu-
ritas», sottolinea. «Questo ci
permette di portare le esigen-
ze dei territori direttamente
sui tavoli della Commissione
europea.

In questo scenario, la cyber-
security assume un ruolo
sempre pilt centrale. Assinter
sta lavorando a un progetto di
federazione dei NOC (Net-
work Operations Center) delle
diverse societa regionali, con
I’obiettivo di creare un siste-
ma di monitoraggio distribuito
e piti resiliente. «Queste strut-
ture sono sempre pili concen-
trate sulla difesa informatica
e questo tema & destinato a
diventare ancora pil rilevan-
tex», osserva Greco, ricordando
come la sicurezza digitale sia
ormai una componente essen-
ziale della sovranita tecnolo-
gica del Paese.
L’associazione riunisce quasi
tutte le societa in-house regio-
nali e alcuni importanti ope-
ratori nazionali che lavorano
secondo il modello dell’in-
house providing, tra cui ACI
Informatica e InfoCamere.
Una pluralita che rappresen-
ta una ricchezza in termini di
competenze e capacitd opera-
tive diffuse su tutto il territo-
rio. A questo si affianca una
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Community di circa 30 part-
ner tecnologici, che alimenta
quello che Greco definisce «un
dialogo costruttivo» con i prin-
cipali fornitori internazionali.
L’obiettivo di medio periodo
¢ fare di Assinter uno sta-
keholder imprescindibile in
ogni decisione pubblica che
riguardi la digitalizzazione.
La riduzione del divario di-
gitale in Italia passa inevita-
bilmente dal rafforzamento
delle competenze e delle in-
frastrutture pubbliche. Con
I’arrivo delle Giga Factory
europee dedicate all’intelli-
genza artificiale, investimenti

stimati in 5 miliardi di euro, e
con la crescente rilevanza del
quantum computing, il ruolo
delle societa in-house regio-
nali & destinato a diventare
ancora pil strategico. «L’av-
vento dei sistemi quantistici
rivoluzionera il modello di
vita che abbiamo conosciuto
fino a oggi», avverte Greco,
sottolineando la necessita di
prepararsi per tempo a questa
trasformazione.

La nuova governance di Assin-
ter punta dunque a valorizzare
un patrimonio di competenze
pubbliche troppo spesso sotto-
valutato, costruendo sinergie

territoriali e promuovendo
I’innovazione attraverso la
collaborazione tra pubblico e
privato. Una sfida che non ri-
guarda solo la tecnologia, ma
soprattutto il cambiamento
culturale, a partire dalla for-
mazione e dalla sensibilizza-
zione di cittadini e istituzioni
sui temi del digitale. (riprodu-
zione riservata)
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Spioni e Mossad, nuovo scontro Report-Gasparri
Rispunta la societa di cybersecurity di cui il senatore e stato presidente

uove iniziative legali contro Rai e Re-
N port. Sono quelle annunciate ieri da
Maurizio Gasparri, dopo lamessain
onda dell'inchiesta sugli spioni di Equalize,
la societa dedita ai dossier occulti e illegali,
di proprieta dell'ex presidente della Fonda-
zione Fiera Milano, Enrico Pazzali. Il nome
di Gasparri era uscito perché, secondo quan-
to ricostruito dal giornalista Giorgio Mot-
tola, due ex agenti del Mossad avrebbero
trattato con gli uomini di Pazzali per vende-
re loro un report sulle societa che commer-
ciavano petrolio iraniano sotto embargo. Un
database che gli “spioni” italiani avrebbero
dovuto comprare per 100 mila euro, con il
progetto di rivenderlo per 500mila. Uno dei
due ex agenti israeliani & stato identifica-
to come Arik Ben Haim, imprenditore nel
campo della cybersicurezza e all’'epoca par-
tner di Cyberealm, la societa di cui Gasparri
era presidente, senza che tale carica fosse
mai stata comunicata al Senato. E incarico
dal quale Gasparri si & poi dimesso, ma solo
dopo che La Notizia
e Report lo avevano
portato allaluce, leri
Gasparri ha preso
carta e penna e ha
scritto al direttore
degli  approfondi-
menti Rai: “Egregio
Direttore, ho letto
su un guotidiano le
anticipazioni di un
servizio di Report e

ho poi visto il ser-

vizio trasmesso, nel

quale viene citato

a sproposito il mio

nome. Le annuncio

iniziative legali nei confronti del program-

ma e della Rai, perché il mio nome viene ci-

tato in riferimento a vicende della quali mai

mi sono occupato e alle quali sono del tutto

estraneo. Si tratta di affermazioni temera-

rie, false e denigratorie. Le cose dette sono
false da dma a fondo. Con errori
di nomi, ruoli e circostanze, 11 tut-
to in evidente ritorsione alla mia
denuncia per lo scandalo dei dos-
sier di Bellavia e di Report che ho
presentato alla Procura di Milano”.
Immediata la replica degli espo-
nenti M5s in commissione di Vigi-
lanza Rai: “Davanti a uno scenario
di simile gravita, cosa fard Gaspar-
ri? Luomo delle interrogazioni
sui ‘presunti’ dossier del consu-
lente delle procure e di Report,
Bellavia, adesso la presentera sul
suo ex 'socio’ in affari? Mentre ci
pensa, gli diciamo che pud stare
tranquillo, perché la presentere-

mo hoi, cercando di conoscere anche
il ruolo che pud avere avuto la societa
di cui Gasparri era presidente”. Ma la
provocazione dei pentastellati va avan-
ti, aggiungendo un'altra inchiesta an-
data in onda domenica, quella sul sito

di Esperia. "Se Gasparri vuole proprio
fare un'interrogazione”, continuano 55,
“gliene suggeriamo un altro: la presen-
za in Rai, in particolare nelle trasmis-
sioni di Massimo Giletti e Salvo Sot-
tile, di Gino Zavalani di Esperia, una
rete di condizionamento dell'opinione
pubblica riconducibile a una societa
di proprieta della compagna di uno
dei piti stretti collaboratori di Meloni,
Tommaso Longobardi (responsabile
social della premier, ndr)”. "Anche qui
presenteremo noi un'interrogazione
in Commissione di Vigilanza", aggiun-
gono, "1l canone lo paghiamo tutti, non
per vedere passerelle di influencer ma-
nipolati da lobby o interessi particolari,
ma per un'informazione che serva dav-
vero la collettivitd e la democrazia. Se
Gasparri vorra aggiungere la sua firma,
la accettiamo”, concludono.  AN.SPA.

| contatti

Secondo
il programma di Rai3

W Maurizio Gasparri
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CONNESSIONE * IN UN MONDO SEMPRE PIU INTERCONNESSO, BISOGNA PORRE SEMPRE PIU ATTENZIONE ALLA SICUREZZA INFORMATICA

Cybersecurity, come proteggere le nostreret

el mondo iperconnesso di
oggi, la cybersecurity non &
pilt un optional, ma una ne-
cessita imperativa. Con
l'avanzare della digitalizzazione, le mi-
nacce informatiche sono diventate pit
sofisticate e pervasive, mettendo a ri-
schio dati personali, infrastrutture cri-
tiche e segreti aziendali. La crescente
dipendenza da sistemi online per ope-
razioni quotidiane in settori come la fi-
nanza, la sanita e il governo ha amplifi-
cato irischi di attacchi cyber, rendendo
la sicurezza informatica un pilastro
fondamentale della moderna infra-
struttura tecnologica.
La trasformazione digitale ha portato
con sé una moltitudine di sfide in ter-
mini di sicurezza. Malware, phishing,
ransomware e attacchi tramite exploit
sono solo alcuni degli strumenti che i
cybercriminali utilizzano per infiltrarsi
nei sistemi. Le aziende ora devono
fronteggiare non solo la perdita di dati,

La crescente dipendenza

da sistemi online ha
amplificatoi rischi di
attacchi cyber

3 - -

ma anche la possibile interruzione del-
le operazioni e il danno reputazionale
che un attacco informatico puo causa-
re. Inoltre, con 'adozione del lavoro re-
moto, aumentano le vulnerabilita lega-
te all'uso di reti non sicure e dispositivi
personali non adeguatamente protetti.
Le statistiche sono allarmanti: secondo
recenti studi, il costo medio di una vio-
lazione dei dati continua a crescere, e
le organizzazioni impiegano in media
oltre 200 giorni per identificare una
violazione dopo che si & verificata.
Questo ritardo nell'identificazione au-
menta il danno potenziale e complica
ulteriormente i processi di mitigazione
eriparazione.

SOLUZIONI

Per contrastare queste minacce, le or-
ganizzazioni stanno investendo sem-
pre pit in soluzioni di cybersecurity
avanzate. La protezione dei dati ora ab-
braccia tecnologie all'avanguardia co-

Te el

|l phishing

me l'intelligenza artificiale e il machine
learning, che possono rilevare anoma-
lie in tempo reale e prevenire gli attac-
chi prima che causino danni significa-
tivi. In aggiunta, la formazione e la sen-
sibilizzazione degli utenti sulle prati-
che di sicurezza rappresentano un al-
tro fronte cruciale nella lotta contro i
cyber attacchi.

Tuttavia, nonostante gli sforzi, gli
esperti avvertono che la battaglia con-
tro i cybercriminali & in continua evo-
luzione. Le nuove tecnologie, come
1'loT (Internet of Things) e i dispositivi
connessi, offrono nuovi vettori di attac-
co che richiedono strategie di sicurezza
innovative e adattative. In questo con-
testo, la collaborazione tra governi, in-
dustrie e istituzioni educative & essen-
ziale per sviluppare standard di sicu-
rezza robusti e condividere le migliori
pratiche.

NUOVE MINACCE NEL PANORAMA DIGITALE

Il phishing rappresenta una delle maggiori minacce nel campo della
cybersecurity. Utilizzando email, messaggi di testo e siti web truccati,
gli hacker ingannano gli utenti per ottenere dati sensibili come pas-
sword e numeri di carte di credito. Spesso, questi attacchi sono
mascherati da comunicazioni legittime da banche o enti governativi,

complicando il riconoscimento delle frodi. Recentemente, il phishing &
diventato piu sofisticato, adottando tecniche di ingegneria sociale per
personalizzare gli attacchi, come nel caso del "spear phishing”, che mira
a individui specifici con messaggi altamente credibili. Questo ha reso il

phishing uno strumento preferito dai cybercriminali per accedere a reti
aziendali. Inoltre, il lavoro remoto ha incrementato i rischi di phishing,
dato che i dipendenti potrebbero utilizzare connessioni meno sicure e
essere meno attenti alle politiche di sicurezza aziendali. Le aziende, di
conseguenza, stanno intensificando la formazione sui rischi, implemen-
tando misure come |'autenticazione multifattore e filtri anti-phishing.

ASSISTENZA TECNICA h24
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Controlli nei centri logistici Amazon
da Garante della privacy e Ispettorato

Avviata una vigilanza congiunta. L'azienda: “Stiamo collaborando”

FABRIZIO GORIA

Controlli incrociati su Ama-
zon. Il Garante per la protezio-
ne dei dati personali e I'Ispet-
torato nazionale del lavoro
hanno avviato una vigilanza
congiuntanei confrontidel co-
losso statunitense, mettendo
sotto osservazionel'uso dei si-
stemi di videosorveglianza e
le modalita di acquisizione e
trattamento dei dati dei lavo-
ratori nei principali hub logi-
stici italiani. L'iniziativa na-
sce daapprofondimenti tecni-
ci avviati anche sulla base di
notizie di stampa che hanno
segnalato possibili criticita ri-
spetto alle tutele previste dal-
loStatutodeilavoratori.

Le ispezioni riguardano in
particolare i centri di Passo
Corese, nel Lazio, e di Castel
San Giovanni, in Emilia-Ro-
magna, snodi chiavedellare-
te logistica del gruppo. Se-

condo quanto spiegato in
una nota congiunta, I'inter-
vento punta a verificare l'e-
ventuale utilizzo di sistemi
di monitoraggio in assenza
delle garanzierichieste dalla
normativa e a valutare I'im-
patto dei processi tecnologi-
cisull’esercizio dei diritti dei
dipendenti in contesti carat-
terizzati da un’elevata com-

plessita organizzativa. Le
attivita sono condotte da-
gli uffici del Garante e dal-
le strutture centrali dell’l-
spettorato del lavoro, con
il supporto del Nucleo spe-
ciale tutela privacy e frodi
tecnologiche della Guar-
diadiFinanza.

Amazon ha dichiarato
dicollaborareinmodo co-
stante con le autorita com-
petenti e di accogliere po-
sitivamente ogni verifica
sulle proprie pratiche ope-

rative. L’azienda assicura
piena disponibilita a for-
nire documentazione, da-
ti e chiarimenti richiesti,
ribadendo l'impegno a
mantenere un dialogo
continuativo con le istitu-
zioni nel rispetto del qua-
dro normativo vigente. —

UnodeisitidiAmazon
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Sono i chatbot basati sull’'TA

['ultima insidia web per i bimbi

ELISA CAMPISI

opoisocial network, anche
(( Di chatbot basati su Intelli-

genza Artificiale sono ormai
entrati nella quotidianita degli adole-
scenti. Sono strumenti con potenzialita
significative, ma senza regole, compe-
tenze e responsabilita condivise posso-
no diventare dannosi», spiega ad Avve-
nire Ernesto Caffo, presidente di Telefo-
no Azzurro, commentando i risultati
dell'indagine promossa dalla onlus in
collaborazione conIpsos Doxa. Secondo
idati raccolti suragazzitrai12 ei 18 an-
ni e diffusiin vista del Safer Internet Day,
che ricorre oggi, un adolescente su tre
utilizza chatbot IA. «La dipendenza da
strumenti digitali & diventata molto fre-
quente, soprattuttonelle persone piti fra-
gili. Diventa un processo di semplifica-
zione della vita, dell'esercizio di scelte e
della propria fantasia, che dobbiamo evi-
tare. La battaglia sul pensiero critico &
fondamentale», continua il professore.

Rischi e responsabilita
Secondo l'indagine, anche il 40% dei ra-
gazzi segnala trairischi una possibile ri-
duzione del pensiero critico. Tuttavia, il
14% dei ragazzi dichiara di rivolgersi
spesso aun chatbotperricevere consigli
personali, mentreil 34%lo hafattoalme-
no qualche volta. llivello medio di fidu-
cia attribuito a questi strumenti € alto: il
58% dei rispondenti assegna un punteg-
gio superiore a sette in una scala da uno
a 10. «Questi nuovi modelli di relazione
che si costruiscono molto precocemen-
te tra un bambino o un adolescente e il
mondodigitale lo fanno entrare a contat-
to con contenuti e quindi aspetti cogni-
tivi forti, emotivamente coinvolgenti,
molto complessi. £ un ecosistema che li
trasforma, perché i codici di riferimento
nonsono pitisolo quellidel rapportoem-
patico, il contesto in cui vivono va ben
oltre larete educativa e familiare ele mu-
ra di casa», aggiunge. Di fronte a questo
scenario, bisogna agire su piu fronti: «La
responsabilita & di tanti soggetti, non so-
lo degli adulti in famiglia, ma nelle isti-
tuzioni, nella scuola, nelle aziende». La
ricerca, per esempio, mette in evidenza

I'uso distrumenti di tutela dei minori co-
me il parental control, «ma bisogna fare
formazione perché gli adulti capiscano
come adeguarlo alle diverse fasce d'eta
invece di usarlo solo per i piu piccoli e
per aiutarli a stare dietro ai loro bambi-
ni, che corrono veloci dentro gli scenari
digitali. Allo stesso tempo l'age assuran-
ce (laverifica dell'eta) non pud essere un
divieto fino a 16 anni e poi liberi tutti. Il
tema e accompagnare la crescita perché
i ragazzi diventino adulti consapevoli».
Per il neuropsichiatra infantile «dob-
biamo riuscire a capire che questa ¢
un’emergenza su cui dobbiamo inter-
venire, non con delle dichiarazioni
astratte, ma con un impegno costante
che segui l'evoluzione costante delle
tecnologie».

Differenze di genere

Una forte preoccupazione per la perdita
di competenze e 'aumento della pigrizia
per la delega dei compiti a ChatGPT so-
noalcuni dei punti emersi anche nell'ul-
timo reportdi EU Kids Online, larete eu-
ropeadiricercamultidisciplinare che stu-
diale trasformazioni dell'uso di internet
edelletecnologie digitali da parte dibam-
bini e adolescenti. In Italia, tra i ragazzi
di 9-16 anni sentiti & rilevante poi la dif-
ferenza di genere nell'uso dell'IA: solo il
23% delle bambine e adolescenti italia-
ne contro il 36% dei coetanei maschi.
«LTA & accessibile e facile da usare. Ep-
pure, emergono divari, soprattutto di
genere e eta, che riproducono le diffe-
renze fra maschi e femmine gia osser-
vate rispetto all'uso di internet. Le dif-
ferenze di genere potrebbero tradursi
in diseguaglianze nei benefici e nei ri-
schidell'TA», commenta Giovanna Ma-
scheroni, vice-coordinatrice della rete
e coordinatrice del team di ricerca ita-
liano di EU Kids Online, presso
OssCom-Centro di Ricerca sui Mediae
la Comunicazione dell'Universita Cat-
tolica del Sacro Cuore.

Strumenti legali
L'IA e usata principalmente come sup-
porto all'apprendimento, ma non solo.
Un giovane under 26 su due per un pro-
blema sentimentale, di salute fisica o
mentale ha chiesto aiutoa un’intelligen-

za artificiale: & quanto emerge invece
dall'ultimo rapporto sulla sicurezza nel
web realizzato da Terre des Hommes in-
sieme alla community di Scomodo. «Il
mondo online che diventa rifugio & pe-
rolostesso che viene percepito come un
luogo ostile dal 66% dei ragazzi», ci spie-
ga Marisa Marraffino, avvocata esperta
di media digitali che collabora con Ter-
re des Hommes. Secondo il 59% dei ra-
gazzi il rischio principale é il revenge
porn, la condivisione non consensuale di
immagini intime. La quasi totalita sa di
poter denunciare e chiedere larimozio-
ne del contenuto se venisse condiviso
senzailloro consenso, ma emerge minor
consapevolezza se si parla di condivisio-
ne diimmagini modificate da altri: «No-
nostante la legge sul Deep Fake dell'ot-
tobre 2025 abbiaintrodotto tutele speci-
fichec'®ancora poca consapevolezza su-
glistrumenti di tutela a disposizione. Ma
lelacune deiragazziriflettono quelle de-
gli adulti che dovrebbero educarli».

Formazione e ruolo dei privati
E proprio nel tentativo di rispondere a
questelacune che sistanno diffondendo
sempre piliiniziative diformazione.Una
diqueste celaracconta Federica Manzo-

ni, direttrice Sustainability & Quality Cer-
tification di Wind Tre, azienda che oggi
a Roma presenta dati, riflessioni e testi-
monianze legate al programma NeoCon-
nessi, «impegnato da otto anni nell'edu-
care bambini, genitori e insegnantisuun
uso positivo e sicuro degli strumenti di-
gitali». NeoConnessi, spiega Manzoni,
forniscealle scuole primarie strumentie
risorse, come kit che gli insegnanti pos-
sono usare in classe per affrontare gli ar-
gomenti legati alla sicurezza in rete. Per
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DIGITALE

igenitoric'e poi neoconnessi.it, piattafor-
ma digitale con corsi e consigli pratici:
«A questo adesso si aggiunge il canale
Instagram, uno spazio di dialogo per ac-
compagnare le famiglie». Lavalutazione
diimpatto del progetto ne evidenzia l'ef-
ficacia: «Neibambini, per esempio, & mi-
gliorata l'attenzione rispetto al tema del-
loscreentime. L80% dei genitori coinvol-
tinel programma haintrodotto o miglio-
rato I'uso del parental control, mentre il
98% dei docentisi sente piti preparatoad

Nel tempo
speso sugli
smartphone
sempre pil
minori
utilizzano
chatbot non
adatti alla
loro eta

In occasione del Safer
Internet Day,

1 referenti di Telefono
Azzurro, 1l centro di
ricerca dell’Universita
Cattolica, Terre des
Hommes e Wind Tre
raccontano

1 principali rischi

del mondo digitale

e gli strumenti per
proteggere i minori

affrontare il tema del digitale in classe».
Questi risultati confermano che anche i
privati possono farela propria parte. «Co-
me azienda che mette in comunicazio-
ne le persone, siamo molto consapevoli
dell'importanza di un uso sicuro del di-
gitale, soprattutto per le categorie pitivul-
nerabili. Finora abbiamo raggiunto due
milioni di famiglie e i risultati ottenuti ci
dicono che é la direzione giusta», con-
clude Manzoni.
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[A e sviluppo, il bivio delle disuguaglianze

[)Onu: il futuro frutto di scelte collettive

PAOLO M. ALFIERI
Milano

E intelligenza artificiale sta

rapidamente trasforman-

doilmodoin cuile socie-
ta crescono, lavorano e vivono,
aprendo opportunita senza pre-
cedenti ma al contempo ri-
schiando di ampliarele disugua-
glianze gia profonde tra Paesi e
all'interno delle comunita. Inun
contesto globale segnato da ral-
lentamenti economici, crisiam-
bientali e tensioni geopolitiche,
lasfida e difare dell' TA uno stru-
mento di sviluppo umano, sen-
za lasciare che accentui divari
sociali, economici e culturali.
Proprio su questo tema si con-
central'ultima edizione del rap-
porto sullo sviluppo umano del
Programma delle Nazioni Unite
per lo sviluppo (Undp), che sa-
ra presentata oggi all' Universita
Bocconi di Milano in collabora-
zione con Generali. Il rapporto,
intitolato “A matter of choice:
People and possibilities in the
age of Al') analizza in modo ap-
profondito I'impatto dell'TA sul-
lo sviluppo umano e sulle disu-
guaglianze, mettendo al centro
le persone e le scelte collettive
che determineranno selatecno-
logia diventera un acceleratore
di opportunita o uno strumento

di esclusione.
Pedro Conceicao, direttore
dell'Ufficio Human Deve-

lopmentReportdiUndp, spiega
cosi ad Avvenire la situazione
globale: «L'Indice di sviluppo
umano globale ha raggiunto li-
vellirecord nel 2025, malo slan-
cio si sta quasi fermando. Negli
ultimi due anni la crescita é sta-
taminima, solo 0,001 punti. Die-
tro la media si nasconde una
realta preoccupante: il divario tra
i Paesi piti ricchi e quelli pit1 po-
veri, che per decenni aveva mo-
strato segni di riduzione, dal
2020 si sta nuovamente am-
pliando». Conceigao sottolinea
che non si tratta di una fatalita:
«[lfuturo dipende dalle decisio-
ni collettive. Possiamo ancora in-
vertire la tendenza se mettiamo
al centroscelte consapevoliein-
vestimenti nelle persone».

Il rapporto individua tre direttri-
cistrategiche pertrasformare I'TA
inunmotore disviluppoumano.
La prima & costruire un’econo-
miadicomplementarita tra per-
sone e tecnologia: algoritmie IA
devono lavorare insieme agli in-
dividui, senza sostituire compe-
tenze e lavoro umano, maraffor-
zandoli. La seconda riguarda
I'innovazione orientataalvalore
sociale: ricerca e applicazioni de-
vono servire obiettividi benesse-
re collettivo e includere anche i
Paesi meno sviluppati nelle ca-
tene del valore digitale. La terza
direttrice chiamaa investire nel-

le capacita umane, dall'istruzio-
ne alla sanita, passando per la
formazione continua, affinché
I'TA rafforzi competenze e servi-
zi invece di indebolirli. Con-
ceicdo evidenzia anche le diffi-
colta storiche legate all'adozio-
ne tecnologica: «Tentativi passa-
tididigitalizzazione massiva, co-
me “un computer per ogni bbam-
bino’, non hanno sempre pro-
dotto i risultati sperati. Gli stru-
menti da soli non garantiscono
progresso: servono governance,
adattamento ai contesti locali e
attenzione ai bisogni delle per-
sone. E essenziale che I'adozio-
ne dell'IA rafforzi dignita e op-
portunita, non le limiti».

Per Generali, partner storico del
progetto, I'IA rappresenta anche
una leva concreta per il settore
assicurativo, combinando inno-
vazione e sviluppo umano. An-
dreaSironi, presidente del grup-
po, spiega ad Avvenire: «Uintel-
ligenza artificiale puo ampliare
l'accessoalla protezione, miglio-
rando la comprensione dei ri-
schi e permettendo soluzioni
piliaccessibili e personalizzate,
soprattutto nei Paesi emergen-
ti. Grazie a modelli predittivi e
nuove fonti di dati, possiamo
sviluppare prodotti innovativi,
anche parametrici, utilinei con-
testi piti vulnerabili al cambia-
mento climatico».

Sironi insiste sulla necessita di
combinare tecnologia e respon-
sabilita: «Per evitare nuove for-
me di esclusione o selezione

— LOSTUDIO

Oggi all'Universita

Bocconi

la presentazione

del rapporto Undp
Conceigio: «Mettere
al centro investimenti
nelle persone»

Sironi (Generali):
«Grazie ai modelli
predittivi, prodotti
innovativi anche

nei Paesi emergent»

opacaserve trasparenzae super-
visione. Linnovazione deve ge-
nerare valore per tutti e accanto
alla tecnologia & fondamentale
investirein formazione e upskil -
ling, per ridurre i divari di com-
petenze», Inun contesto di part-
nership con Undp, I'TA diventa
cosiuno strumento per promuo-
vere inclusione finanziaria e re-
silienza delle comunita. Dal ver-
sante accademico, il rettore del-
la Bocconi Francesco Billari ri-
chiama un aspetto spesso tra-
scurato: la parita di genere. «La
rapida diffusione dell'TA sta ri-
modellando i sistemi economi-
ci e sociali. La parita di genere
resta una dimensione centrale
delladisuguaglianzastrutturale,
LIA generativa pud accentuarei
divarinel mercato dellavoro op-
pure contribuire a risultati piti
inclusivi. Tutto dipende dalla
progettazione, dallagovernance
e dal monitoraggio».

Il rapporto invita a considerare
I'IA come leva per ampliare li-
berta, opportunita e benessere,
Conceicao lo sintetizza cosi:
«CTAnondeterminail futuro. Lo
determinanole persone. Semet-
tiamo al centro capacita, creati-
vitd eimmaginazione, possiamo
farne uno strumento di svilup-
po per tutti».

Peso0:41%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

200

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

A QQIVT | s miwavons i >

TR WA

Sezione:INNOVAZIONE

Rassegna del: 10/02/26
Edizione del:10/02/26
Estratto da pag.:13
Foglio:2/2

Un operaio al lavoro in una fabbrica in Ruanda /ral

Peso0:41%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

201

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

Rassegna del: 10/02/26
Edizione del:10/02/26
Estratto da pag.:23-24
Foglio:1/2

ASCIV | rrzmre ey iNee
Dir. Resp.:Gianni Quarleri

Sezione:INNOVAZIONE Tiratura: 12.000 Diffusione: n.d. Lettori: 12.000

AlWeek 2026: 'Europa
accelera sull'intelligenza artificiale,
Milano al centro del confronto globale

In Europa solo due imprese su
10 utilizzano oggi soluzioni di
intelligenza artificiale nei pro-
cessi aziendali, ma la traiettoria
di crescita é costante e significa-
tiva. Secondo i dati Eurostat, nel
2025 il 20% delle aziende con
almeno 10 dipendenti ha adot-
tato tecnologie basate sull’Al, in
aumento di 6,5 punti percen-
tuali rispetto al 2024, Una cre-
scita robusta che segnala un
cambiamento  strutturale in
atto, pur partendo da una base
ancora contenuta rispetto alla
maturita tecnologica raggiunta.

ADOZIONEAI

ANCORA LIMITATA

In Italia il tasso di adozione si
ferma al 16%, ma con segnali di
accelerazione evidenti. In que-
sto scenario si inserisce la setti-
ma edizione della Al Week 2026,
in programma il 19 e 20 mag-
gio a Milano, alla Fiera di Rho,
con oltre 700 speaker interna-
zionali e un ruolo chiave nel raf-
forzare la cultura dellintelligen-
za artificiale a livello europeo.
Nel 2025 solo il 20,0% delle im-

prese europee con almeno 10
dipendenti utilizza tecnologie
basate sullintelligenza artificia-
le nei processi aziendali. Il dato,

Adozione dell’Al
ancora limitata ma
in rapida crescita in

Europa e in Italia:

numeri Eurostat,

divari tra Paesi

e settori, ruolo
delle competenze

e centralita di

Al Week 2026
come piattaforma
internazionale per

diffondere una
cultura condivisa

pur in crescita rispetto al 13,5%
del 2024 e al 7,7% del 2021, re-
sta relativamente basso per una
tecnologia ormai matura e di-
sponibile sul mercato. La diffu-
sione dell’Al nei processi strate-
gici di business procede quindi
a ritmo sostenuto, ma coinvol-
ge ancora una minoranzadiim-
prese. In termini operativi, solo
una parte limitata delle azien-
de incorpora strumenti come
I'analisi automatizzata del lin-
guaggio scritto, la generazio-
ne di contenuti multimediali, il
riconoscimento vocale o altre
forme di apprendimento auto-
matico nei flussi quotidiani.

Tra le soluzioni adottate, I'ana-
lisi del linguaggio scritto risul-
ta l'applicazione piu diffusa, uti-
lizzata dall'11,8% delle imprese
europee. Seguono la genera-

zione di immagini, video e au-
dio, che raggiunge il 9,5%, e la
generazione di linguaggio na-
turale, adottata dall'g8,8%. Que-
sti. numeri confermano che
I'Al viene introdotta soprattut-
to in ambiti legati alla gestio-
ne dei contenuti, all'automazio-
ne informativa e al supporto ai
processi comunicativi, mentre
resta meno presente nelle fun-
zioni decisionali avanzate e nei

processi core di molte organiz-
zazioni.

DIVARI TRA PAESI EUROPEI
Ladozione dell'intelligenza ar-
tificiale non & uniforme tra gli
Stati membri dellUnione Eu-
ropea. Paesi come Danimar-
ca, con il 42%, Finlandia, con il
37,8%, e Svezia, con il 35%, mo-
strano livelli di utilizzo ben su-
periori alla media europea.
All'estremo opposto si colloca-
no Romania, ferma al 5,2%, Po-
lonia all'8,4% e Bulgaria all'8,5%.

Queste differenze riflettono li-
velli diversi di digitalizzazio-
ne, investimenti, competenze
e strutture produttive. Le eco-
nomie piu avanzate e i settori
tecnologicamente maturi ten-
dono ad adottare prima le so-
luzioni di Al, creando un divario
che rischia di ampliarsi senza
interventi mirati.

ITALIATRA

CRESCITA E RITARDI

In Italia la situazione & in linea
conitrend di crescita continen-
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tali, ma presenta margini di mi-
glioramento sensibili. Secon-
do i dati Eurostat e le rilevazioni
ISTAT, l'utilizzo dellAl nelle im-
prese italiane & quasi raddop-
piato nel 2025, passando da cir-
ca I'8,2% del 2024 a oltre il 16%.
La crescita piu marcata riguar-
da le grandi aziende, dove oltre
la meta ha adottato strumenti
di intelligenza artificiale, men-
tre le PMI, pur mostrando pro-
gressi, restano sotto la media
europea. Le principali barriere
individuate includono la caren-
za di competenze digitali, i co-
sti percepiti come elevati e le
incertezze normative. Un qua-
dro simile emerge anche tra i
cittadini: solo il 19,9% degli ita-
liani tra i 16 e i 74 anni ha uti-
lizzato strumenti di Al generati-
va nel 2025, contro una media
UE del 32,7%. Secondo Giacin-
to Fiore e Pasquale Viscanti, fon-

datori di Intelligenza Artificiale
Spiegata Semplice, la pit gran-
de community italiana dedica-
ta a imprenditori e manager, i
dati Eurostat mostrano un'Euro-
pa in rapido movimento verso *

* I'adozione dellintelligenza ar-
tificiale, con una crescita signi-
ficativa anno su anno. Tuttavia,
la quota di imprese che utilizza-
no I'Al rimane ancora bassa, con
molti settori e mercati naziona-
li lontani dal pieno potenziale” |
due esperti sottolineano come
il divario non dipenda solo dal-
la tecnologia, ma soprattutto
da competenze, consapevo-
lezza e capacita di integrazio-
ne nei modelli di business. Le
PMI, spina dorsale dell'econo-
mia europea e italiana, risulta-

no particolarmente penalizza-
te dalla mancanza di risorse e
know-how.

AIWEEK COME
HUB EUROPEO
In questo contesto si colloca la
Al Week 2026, giunta alla settima
edizione e considerata uno dei

principali appuntamenti europei
dedicati allintelligenza artificiale.
Levento, in programma il 19 e 20
maggio 2026 a Milano, alla Fiera
di Rho, prevede la partecipazione
di oltre 700 speaker internaziona-
li distribuiti su 10 palchi tematici.
Il programma include talk ispira-
zionali, masterclass, sessioni pra-
tiche, casi di successo e occasioni
di networking. Tra i relatori atte-
si figurano Mercedes Bidart, CEO
e co-fondatrice di Quipu, Miche-
le Catasta, president & head of Al
di Replit, ed esperti accademi-
ci come Philippa Web, co-fon-

datrice e director dell'Oxford In-
stitute of Technology and Law, |
temi affrontati spaziano dall'ado-
zione dellAl nei processi azienda-
li all'etica e alla governance, fino
alle traiettorie future della tecno-
logia e della legislazione. “Iniziati-
ve come Al Week 2026 assumo-
no un ruolo cruciale: non solo
per mettere in luce casi concre-
ti di utilizzo, ma soprattutto per
alimentare una cultura condivi-
sa, capace di superare barriere di
competenza e diffondere consa-
pevolezza su come lintelligenza
artificiale possa diventare un fat-
tore abilitante per innovazione,
competitivita e sostenibilita delle
imprese europee e italiane’, con-
cludono Fiore e Viscanti.
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UNA LEZIONE INATTESA DAL LIBRO DI GABRIELLA GREISON

Quello che I'mtelligenza artificiale puo imparare da una fisica che parla alle onde

?¢é un modo molto semplice per
capire che cosa pud imparare
I'intelligenza artificiale da La lunghez-
za d’onda della felicita: guardare tutto
TESTO REALIZZATO CON Al
cid che I’AI non pud fare, e che questo
libro fa continuamente. Non per difet-
to tecnologico, ma per natura. E tra-
sformare quel limite in una lezione.
Il libro di Gabriella Greison & un
oggetto strano, felicemente indisci-
plinato. Mescola fisica quantistica,
autobiografia, filosofia della mente,
pensiero orientale, ironia, fragilita
personale. Non costruisce un siste-
ma, non dimostra una tesi, non otti-
mizza un risultato. Vibra. Ed & pro-
prio qui che ’AI puo imparare qual-
cosa di serio. La prima lezione ri-
guarda il rapporto tra sintassi e sen-
so. L'intelligenza artificiale & straor-
dinaria nel trattare simboli, nel rico-
noscere pattern, nel produrre frasi
coerenti. Ma Greison insiste su un
punto che la filosofia della mente ri-
pete da decenni: simulare non é esse-
re. Capire non & eseguire corretta-
mente una procedura. L'esperienza
non & riducibile a una sequenza di
istruzioni. Per I'Al questo non &
un’accusa, & un perimetro. Un confi-
ne da conoscere per non trasformare
la potenza in arroganza. La seconda
lezione riguarda la coscienza come
esperienza in prima persona. Il libro
attraversa Searle, Dennett, Chal-

mers, il problema difficile della co-
scienza, senza mai trasformarlo in un
quiz accademico. La coscienza, qui,
non é un concetto da definire ma una
ferita da attraversare, una risonanza,
una vulnerabilita. L’AI pud parlare
di coscienza, ma non puo soffrirla. E
proprio per questo pud imparare a
trattarla con rispetto: come qualcosa
che va descritto, non replicato; ac-
compagnato, non colonizzato. Terza
lezione: 'uso delle metafore. Greison
non spiega la quantistica, la mette in
scena. Onde, interferenze, collassi,
risonanze diventano strumenti per
pensare la vita, le relazioni, le scelte.
L’AI usa metafore, ma tende a ren-
derle funzionali, decorative, inter-
cambiabili. Qui invece la metafora &
conoscenza, non abbellimento. E’ un
modo per dire che capire non signifi-
ca ridurre, ma tenere insieme cose
lontane. L’AI pud imparare che non
tutto cio che non ¢ formalizzabile é
inutile.

C’é poi una lezione ancora piu sco-
moda: I'importanza del vuoto. Nel li-
bro il vuoto non € assenza, € condizio-
ne di possibilita. E’ cio che permette
all’onda di esistere, al senso di emer-
gere, alla coseienza di non saturarsi.
L’AlI per sua natura, tende a riempi-
re: risposte, testi, soluzioni, output.
Qui puo imparare che il silenzio non
& un bug, ma una funzione. Che non
rispondere subito, non dire tutto, non

ottimizzare ogni spazio pud essere
una forma di intelligenza. Infine, I'ul-
tima lezione: 'umiltad epistemologi-
ca. La fisica quantistica, come rac-
contata da Greison, & una scienza po-
tentissima che convive serenamente
con l'incertezza. Sa di funzionare
senza capire tutto. Sa che le sue
equazioni sono vere anche quando
restano incomprensibili. Per I'Al,
che nasce in un’epoca ossessionata
dal controllo e dalla prestazione,
questa é forse la lezione pill impor-
tante: essere intelligenti non signifi-
ca avere sempre ragione, ma sapere
dove finisce il proprio dominio.

In fondo, La lunghezza d’onda del-
la felicita non insegna all’Al come di-
ventare umana. Le insegna qualcosa
di pit utile: come non fingere di es-
serlo. E come essere, proprio per
questo, uno strumento migliore per
chi umano lo é davvero.
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Transizione digitale
oltre 50mila aiutati
dai “facilitatori”

» Il progetto regionale ha superato gli obiettivi »1140% di chi si & rivolto agli sportelli
con 102 centri attivi distribuiti in Friuli V.G.

ILPIANO

Oltre 50mila cittadini del
Friuli Venezia Giulia raggiuntie
facilitati. In altre parole ajutatia
destreggiarsi con il digitale e i
suoi processi, sempre pill pre-
senti nella vita di tutti i giorni. E
se i giovani sono quelli pili prati-
ci, ¢'¢ invece una fascia di popo-
lazione - rappresentata dalle
persone anziane e pit fragili -
che ha ancora grandi difficolta e
dunque la Regione & scesa in
campo in maniera concreta atti-
vande i centri di facilitazione di-
gitale su tutto il territorio regio-
nale. «Il1 Friuli Venezia Giulia ¢
fra le Regioni che hanno regi-
strato le migliori performance
nel percorso di facilitazione di-
gitale a livello nazionale» ha
esordito ieri a Trieste I'assesso-
re al Patrimonio e sistemi infor-
mativi Sebastiano Callari pre-
sentandoi risultati del progetto.
«UUn successo reso possibile dal-
la disponibilita dei Comuni e
delle realta del terzo settore con
il supporto di Insiel - ha aggiun-
to - ¢ nell'anno in cui celebria-
mo il 50" anniversario dal terre-
moto del Friuli, ancora una vel-
ta dimostriamo di essere un ter-
ritorio capace di affrontare nuo-
ve sfide». Assieme a lui la sotto-
segretaria di Stato al Ministero

dell'economia e delle finanze
Sandra Savino e 'amministrato-
re delegato di Insiel Diego Anto-
nini.

IL PRESSING

Savino ha posto l'accento sul
carattere inclusivo del progetto
auspicando che lo stessodiventi
strutturale. Callari ha riferito
che I'amministrazione regiona-
le «sta spingendo il Governo per
dare ulteriore spunto all'iniziati-
va, un documento ¢ gia stato
presentato per ricevere nuovi
fondi». Secondo l'assessore «il
ruolo della Pubblica ammini-
strazione deve essere senz'altro
quello di aiutare i cittadini pil
fragili, ma anche di accrescere
la consapevolezza nei pil giova-
ni sulle potenzialitd e i pericoli
diquestistrumenti».

[ RISULTATI

La Regione ha dunque abbon-
dantemente superato l'obiettivo
target che era quello di raggiun-
gere 41 mila cittadini dal mo-
mento che ne ha raggiunti
50.556 (+23,3%) attraverso le
102 sedi attive nel 2025. Un risul-
tato reso possibile grazie alle ri-
sorse derivanti da Pnrr e Fondo
Innovazione pari a oltre 2,5 mi-
lioni di euro. «Risorse — ha sotto-
lineato l'assessore - che hanno
consentito di costruire una rete
capillare di servizi su tutto il ter-
ritorio». Ne sono stati erogati
65.951: tra le richieste maggiori
l'accesso al fascicolo sanitario

STATO DELL'ARTE Si accelera sulla transizione spiega I'assessore Callari

ha tra 30 e 54 anni, gli over 55 sono il 36%

elettronico, al contributo carbu-
ranti Fvg ¢ la comunicazione
Ilia.

LAMAPPA

In una prima fase un ruolo
centrale ¢ stato svolto dai Comu-
ni capofila (Trieste, Udine, Por-
denone, Tavagnacco, Maniago,
Gemona del Friuli, Sacile e Mon-
falcone) che hanno assunto la
responsabilita dell'attivazione e
del coordinamento dei Punti di
facilitazione nei rispettivi terri-
tori. Per completare la copertu-
ra territoriale ¢ rafforzare la
prossimita del servizio, la Regio-
ne ha coinvolto anche gli enti
del terzo settore, in particolare
I'associazione Media educazio-
ne comunita ¢ l'associazione
Gradonoi che hanno contribui-
to all'estensione della rete, so-
prattutto nelle aree pitl periferi-
che e meno densamente popola-
te. Complessivamente sono sta-
tiattivati 102 punti di facilitazio-
ne, fra sedi stabili e itineranti
(+96,2% rispetto il target Pnrr di
52 Punti). I servizi ora proseguo-
no fino al 30 giugno su oltre 37
Puntidi facilitazione, grazie alle
risorse nazionali del Fondo in-
novazione. I facilitatori attivi so-
no stati complessivamente 86, a
fronte di una previsione iniziale
di52.

PARTECIPAZIONE

La partecipazione si concen-
tra prevalentemente nelle fasce
di etd 30-54 anni (39,4%) e

55-74 anni (36,2%), che insieme
rappresentano oltre i tre quarti
dei partecipanti. Pili contenuta
la presenza dei 75 anni e oltre
(14,6%), mentre la fascia 18-29
anni si attesta sotto il 10%. Da ie-
ri ¢ attivoanche il numero verde
800 936 336, attivo tutti i giorni
dalle 14 alle 17. «Puramente in-
formativo ¢ di indirizzo - ha pre-
cisato Antonini - perché voglia-
mo dirottare pil cittadini possi-
bile verso i centri di facilitazio-
ne digitale». In provincia di Por-
denone ce ne sono tre a Sacile
(Aviano, Fontanafredda e Saci-
le), uno a Maniago (centro didat-
tico) e due a Pordenone. Altriad
Azzano Decimo (Polo Sociale),
San Vito al Tagliamento (Muni-
cipio), Zoppola (edificio area as-
sistenza ¢ istruzione) ¢ Porcia
(sportellounico).

Elisabetta Batic

L'ASSESSORE CALLARI:
«COMPITO DELLA PA

E SOSTENERE

| CITTADINI
SOPRATUTTO

| PIU FRAGILI»
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AL LAVORO Quasi 90 facilitatori per aiutare i cittadini nel digitale
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AGENZIA ENTRATE

L’intelligenza
artificiale sara
utilizzata per
individuare
i contribuenti le
cui dichiarazioni
deiredditi vanno
sottoposte
a controllo
formale

Muandolesi a pag. 25

Nel Piano delle Entrate per il 2026-2028 si aumenta lefficacia e il numero delle verifiche

Fisco. controlli formali con 'l A

Utilizzata nell analisi del rischio sulle incongruita dei dati

DI GIULIANO MANDOLESI

"Agenzia delle entrate

utilizzera l'intelligen-

za artificiale come un

segugio per individua-
re i contribuenti le cui dichia-
razioni dei redditi vanno sot-
toposte a controllo formale.
Al fine di ottimizzare questa
tipologia di controlli, ovver
quelle in cui I’Agenzia richie-
de ai contribuentila documen-
tazionerelativa a detrazionie
deduzioni indicate in dichia-
razione per verificarne la cor-
rettezza, I'TA svolgera un ruo-
lo“a monte” nell’analisi del ri-
schio, individuando i soggetti
che presentano incongruita
tra i dati in possesso dell’am-
ministrazione finanziaria e
quelli dichiarati.

E quanto emerge dal Piano
integrato di attivita e organiz-
zazione (Piao) 2026-2028 pub-
blicato sul sito istituzionale
dell’Agenzia delle entrate (si
veda ItaliaOggi del
05/02/2026), nel capitolo dedi-
cato all’area strategica dei
controlli, in particolare nella
sezione sulle azioni dirette a
garantire il controllo tempe-
stivo delle dichiarazioni dei
redditi.

IA a supporto dei con-
trolli formali. Nel Piao sileg-
ge che 1 controlli formali sa-
ranno ottimizzati “anche at-

traverso l'analisi del rischio
supportata dall'intelligenza
artificiale, per verificare la
correttezza dei dati indicati
nelle dichiarazioni e per acce-
lerare le procedure di rimbor-
so spettanti ai contribuenti,
ottimizzando I'impiego delle
risorse pubbliche”. L’utilizzo
dell'TA & quindi finalizzato sia
arendere pit mirate le verifi-
che, sia aridurreitempidila-
vorazione delle pratiche. Per
monitorare il raggiungimen-
to di questo obiettivo saranno
osservati due indicatori stra-
tegici: il “Numero di controlli
formali 36-ter” e il “Tasso di
positivita dei controlli forma-
li 36-ter (Solo Cec)”.

La selezione dei contri-
buenti. Il ruolo dell’intelli-
genza artificiale sara concen-
trato sull’analisi del rischio,
segnalando le posizioni dei
contribuenti che indicano in
dichiarazione oneri di impor-
to superiore rispetto ai dati
presenti nelle banche dati
dell’lamministrazione finan-
ziaria, in particolare quellein-
tegrate con le informazioni
trasmesse dagli stessi contri-
buenti e da soggetti terzi per
la predisposizione della di-

chiarazione precompilata. In
questo modo I'attivita di con-
trollo potra essere indirizzata
prioritariamente verso le posi-
zioni con maggiore probabili-
ta di errore o irregolarita, mi-
gliorando l'efficienza comples-
sivadel sistema.

Tra gli obiettivi fissati
dall’Agenzia delle entrate per
il triennio 2026-2028 vi & in-
fatti 'aumento del numero
dei controlli ex articolo 36-ter
del Dpr 600/1973, che dovreb-
bero passare da 600 mila a
620 mila nel corso del trien-
nio, insieme a un incremento
del tasso di positivita dal 90%
al 92%, indicatore che misura
quante verifiche individuano
effettivamente errori nelle di-

chiarazioni e quindi produco-
no un recupero diimposta.

I risultati degli ultimi
anni. E opportuno ricordare
che, attraverso 1 controlli for-
mali disciplinati dall’articolo
36-ter del Dpr 600/1973,
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I’Agenzia delle entrate verifi-
ca, mediante richieste docu-
mentali rivolte al contribuen-
te, cheidatiindicatiin dichia-
razione siano coerenti con la
documentazione conservata e
con le informazioni presenti
nelledichiarazionidi altri sog-
getti otrasmesse da enti ester-
ni, ad esempio enti previden-
ziali, assicurazioni, banche e
soggetti che comunicano spe-
se detraibili. Se la documenta-
zione prodotta non risultaido-
nea a dimostrare la correttez-
za dei dati dichiarati, oppure
in caso di mancata risposta
all'invito, il contribuente rice-
ve una comunicazione di esito
del controllo formale conte-
nente la richiesta delle som-
me dovute, comprensive di im-
poste, interessi e sanzioni.

Va evidenziato che questa
tipologia di controlli & in cre-

scita negli ultimi anni. Come
evidenziato dalla Corte dei
continella relazione sul rendi-
conto generale dello Stato
2024 (si veda ItaliaOggi del
13/08/2025), i controlli forma-
li relativi al periodo d’impo-
sta 2018 sono stati 351.143, a
fronte di 371.838 comunica-
zioni inviate per il periodo
d’'imposta 2019 e di 399.084
peril periodo d'imposta 2020,
confermando un progressivo
rafforzamento di questa atti-
vita diverifica.

Inoltre, dal rapporto di veri-
fica dei risultati della gestio-
ne 2024 dell’Agenzia delle en-
trate e dell’Agenzia delle en-
trate-Riscossione, sugli effet-

ti prodotti dalla presentazio-
ne di istanza di autotutela da
parte dei contribuenti nelle
annualita 2021, emerge che
la percentuale degli esiti dei
controlli formali annullati in
autotutela dagli uffici & in di-
minuzione, passando dal
2,84% per l'anno 2020 al
2,43% per il periodo d'impo-
sta2021.
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ILCOMMENTO DI CHIARA TENERINI
’ L] L]
Governare Uinnovazione
Traigrandi cambiamenti che stan- una trasformazione tuiranno quelle destina-

noridisegnandoil nostro tempo, I'in-
novazione digitale rappresenta sen-

za dubbio una delle
trasformazioni  piu
profonde e sfidanti, in-
sieme alla transizione
ecologica e aquellade-
mografica, che costi-
tuiscono altri due
grandi spartiacque di
questo secolo. L’inno-
vazione digitale & un
processo che dobbia-
mo governare, non su-
bire. Non va interpre-
tata soltanto come

tecnologica, ma come

un cambiamento pro-

fondamente culturale e istituziona-
le. E fondamentale non limitarsi a
rincorrere il progresso, ma accompa-
gnarlo, compatibilmente con i tem-
pi, evitando che produca fratture so-
ciali troppo marcate. La sfida decisi-

va e quella della forma-
zione. L'impatto dell’in-
telligenza  artificiale
avra conseguenze sul
mondodel lavoro: lotra-
sformera favorendo la
nascita di nuove figure
professionali che sosti-

Chiara Tanarini

te a scomparire. Cid che
conta & riuscire a intro-
durre sistemi formativi
realmente efficaci, ca-
paci di accompagnare il
lavoratore lungo tutto
I'arco della vita profes-
sionale. Non una forma-

zione ‘a la carte’, episodica o fram-
mentata, ma un percorso struttura-
to, continuo e universale.
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NTONIO MISIANI

IA per restare competitivi

L’impatto dell'intelligenza artificia-
le sul lavoro e sull’economia & ormai
sotto gli occhi di tutti. Non vi & anco-

ra certezza su quale
sara il saldo comples-
sivo di questa trasfor-
mazione: se 1 posti di
lavoro che verranno
distrutti saranno com-
pensati, come accadu-
to in passato, da nuo-
ve forme di occupazio-
ne oppure se il bilan-
cio finale risultera ne-
gativo. Si tratta di un
processo di portata
enorme, che non ri-

guarda piu soltanto le

funzioni basiche, ma

investe anche il lavo-

ro dei colletti bianchi e le professioni

creative, storicamente meno espo-

ste ai fenomeni di automazione. In

questo scenario, il ruolo del sistema

formativo diventa ancora pili crucia-

le rispetto al passato. Andiamo ine-
vitabilmente verso una
fase in cuisara necessa-
rio accelerare I'adozio-
ne dell'intelligenza arti-
ficiale per restare com-
petitivi rispetto agli al-
tri sistemi produttivi.
Tuttavia, questa transi-

Antonio Misiani

zione dovra accompa-
gnarsi a investimenti
massicci nella formazio-
ne e nella riqualificazio-
ne dei lavoratori. In ca-
so contrario, il rischio &
che unarivoluzione tec-
nologica capace di gene-
rare effetti positivi sul
piano economico possa produrre, sul
versante sociale, conseguenze di-
rompenti.
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[A, Meta nel mirino di Bruxelles:
posizione dominante su Whatsapp

ILCASO

BRUXELLES L'Ue prepara «misu-
re provvisorie» contro Meta se
lasocieta non aprira WhatsApp
ai servizi di intelligenza artifi-
cialesviluppati dai competitor.

Ad appena due mesi dall’av-
vio di un’indagine per presunta
violazione delle norme sulla
concorrenza, la Commissione
ha accusato il colosso tech a
stelle e strisce di aver abusato
della sua posizione dominante
escludendo le Ia di terze parti
dall'accesso a WhatsApp in fa-
vore del proprio assistente vir-
tuale, Meta Ai.

«Intendiamo imporre misu-
re provvisorie per evitare che

questa situazione provochi dan-
ni gravi e irreparabili» alla con-
correnza sul mercato, spiegano
dall’esecutivo europeo, in quel-
lo che si preannuncia come un
nuovo braccio di ferro transa-
tlantico tra Europa e Stati Uniti.

Da Bruxelles precisano che
tali misure potrebbero consiste-
re nell'obbligare WhatsApp a ri-
pristinare temporaneamente
I'integrazione di assistenti Ia
concorrenti nell’app di messag-
gistica istantanea, perlomeno fi-
no a quando la questione non
sararisolta.

Per la Big Tech di Mark Zuc-

kerberg - che avra la possibilita
dirispondere alle contestazioni
prima dell’'adozione delle con-
tromosse - I'analisi Ue si basa
Su un «presupposto errato».

LA CONTROVERSIA

La Commissione europea

La controversia nasce da un ag-
giornamento nei termini d'uso
di WhatsApp, annunciato a ot-
tobre e in vigore dal 15 gennaio:
da quella data, le imprese che
operano sulla popolare piatta-
forma in Europa non possono
piu affidarsi a fornitori esterni
periservizila, usati soprattutto
sotto forma di chatbot per dialo-
gare con gli utenti.

Il procedimento non riguar-
da I'Ttalia, per cui a dicembre
I’Agem aveva gia imposto a Me-
ta di sospendere l'esclusione
sul territorio nazionale dei ser-
vizidila concorrenti.

Gab.Ros.

T RIPRODUZIONE RISERVATA
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Piano Mattei,
Italia e Africa

rafforzano

I’'intesa sull’Al

Forum di Nairobi. Annunciato il progetto di un
fondo da 50 milioni per start up africane. Bernini
firma memorandum su universita e ricerca

Alberto Magnani
Dal nostro corrispondente
NAIROBI

Raymond Ononiwu ha fondatonel
2022 Horus Labs, una start up che
ambisce allosviluppo diuna «spina
dorsale digitale» per I'’Africa con
centri dati distribuiti sul territorioe
alimentati daenergierinnovabili. Il
principio dell’azienda, con sede a
Kigali(Ruanda), edifavorireunac-
cesso sostenibile all’AlL Oggi l'intel-
ligenza artificiale del Continente,
racconta Ononiwu, si incaglia so-
prattutto sui deficit infrastrutturali
di un Continente che oscilla fra
estremi come glioltre 1000 miliardi
didollariannui in pagamenti mobile
money e i 600 milioni di cittadini
sprovvisti di elettricita. «I governi
dovrebbero lavorare insieme agli
operatori sucampo» dice, prospet-
tando soluzionidi Al calibrate sulle
esigenze africane. Alcuneipotesiso-
no sfilate sul palco di Nairobi, lo
stesso calcato da Ononiwu pochi
minuti prima. L’'imprenditore é fra
lecentinaia dipartecipanti registrati
al Nairobi Ai Forum, una due giorni
sull'intelligenzaartificiale organiz-
zatadaigovernidiKenya, Italiaelo
United Nations Development Pro-
gramme, 'agenzia di sviluppo Onu.
L’evento éstato inaugurato dall’am-
basciatore italiano Vincenzo Del
Monaco,'inviato speciale perlatec-
nologiadel Kenya, PhilipThigoela
direttrice dell’hubdigitale e di intel-
ligenzaartificialedell'Undp Keyzom
Massally, con un’aspirazione gia

riassunta nel titolo: imbastire un’in-
frastruttura Al «scalabile ed ecolo-
gica» con gli innovatori africani.

Il cappello & quello dell’Al Hub for
Sustainable Development, un’ini-
ziativa co-progettatadal ministero
delle Imprese e del made Italy insie-
me all'Undpelanciato nel 2025 nel
perimetro del piano Mattei: lastra-
tegia governativa per rilanciare i
rapporticonil Continente, inclusele
collaborazioni sulfilonedell’Alim-
prontate con 14 Paesi continentali
(Algeria, Angola, Egitto, Etiopia,
Ghana, Costad’Avorio, Kenya, Mau-
ritania, Marocco, Mozambico, Re-
pubblicadel Congo, Senegal, Tanza-
nia e Tunisia).

Lagiornatadiinaugurazionedel
vertice é sfociata negli annunci dei
primi «risultati» ufficiali del forum,
inclusoil progettodiunfondoitalia-
no da somilioni di euro per le start
upafricane gestitodallapiattaforma
di investimenti Primo Capital e la
societa benefit Harmonic. «E il mo-
mento di investire in Africa, alla
grande» ha dichiarato Gianluca Det-
toridi Primo Capital, sottolineando
Papproccio «agnostico» rispetto a
settori chevarianodall'exploitdelle
tecnologie finanziarie all'innova-
zione energetica.

In parallelo la ministra italiana
dell'Universita, Anna Maria Bernini,
hasiglato un memorandum of un-
derstanding conilsuo omologo ke-
niotaJuliusMigos Ogamba, inunin-
contro alla presenza delleader ke-
niota William Ruto. L’obiettivo, a

quantosilegge inunanota, é raffor-

zare la collaborazione su «universi-
ta, formazione ericerca» einsistere
su settori come la stessa Al Il rap-
portodovrebbe rafforzarsi «sia sulle
infrastrutture che sul capitale uma-
no», hadetto Bernini ai giornalisti,
sottolineandochel'incontrorientra
frale tappe preparatorie del vertice
Italia-Africadel13e14febbraionella
capitale etiope di Addis Abeba.
Due fra i refrain del vertice sono
inclusione e sovranita, espressioni
chericorronoquandosiparladipro-
spettive e - soprattutto - incognite
dell’intelligenza artificiale su scala
africana. DatiOnucitati ai tempidel
vertice G2oinSudafrica, afine 2025,
attribuiscono all’Al il potenziale di
“aggiungere” quasi 3mila miliardidi
dollari americani alle economie con-
tinentalientroil2030.L'esuberanza
dellestime si attenua con le propor-
zioni minute delsettore ele insidiedi
unosviluppotantodiseguale quanto
lesivo del dominio deigoverniafri-
cani sui dati dei propri cittadini.
Oggi il Continente, sempre se-
condo dati Onu, incide sul 2,5% del
mercato globale del settore e attrae
unaquotaquasiimpercettibile degli
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investimenti monstre proiettatisul
2026 da big come Alphabet, Ama-
zon, Microsoft e Meta: lestime regi-
stratedall’emittente Cnbc parlanodi
quasi7oomiliardididollariUsasolo
nel2026,unvolume che siavvicina
al Pil stimato nello stesso anno per
Sudafrica (443,64 miliardi didollari)
ed Egitto (399,51 miliardididollari).
L’esclusione finanziaria siriscontra
ancheinunaesclusionesostanziale,
comenel casodella sottorappresen-
tazione cronica delle migliaiadilin-
gue censite nel Continente neisiste-
mi diintelligenza artificiale.

La stessa crescita degli investi-
menti effettuati o annunciati, so-
prattutto dai colossistatunitensidel
settore, siaccompagna alle preoccu-
pazioni sulle ingerenze dei big
esterni e una perdita di autonomia
nelle derive del digital colonialism, il
rischio diun «colonialismo digitale»
cheriproducasuscalatecnologicale

ingerenze giavissute sullericchezze
naturali del Continente. Unaviadi
uscita sembra suggeritadall’ecosi-
stema delle start up, le imprese in-
novative che rileggono modelli di
business € possono costruire un
modello continentale di AL

Le cifre variano, malatendenza
dei finanziamenti & increscita. Un
rapporto della societasudafricana
Launch Base Africa haregistratoun
afflusso dioltre 3 miliardi di dollari
ininvestimentinel 2025, inrialzo
daipoco piti di2 miliardi di dollari
del 2024. Una gocciarispettoaivo-
lumi di Nord America o Europa, ma
con ricadute benefiche su societa
chelavorano - anche - sudatacen-
ter sostenibili, riconoscimento de-
gliidiomiafricani eaccessodiffuso
afontidienergiapulita. ll gap non
e “solo” sulle infrastrutture, dice
Simon Bransfield-Garth di Akili Ai,
startup specializzata sulle Pmi

continentali. Maanche sulla capa-
cita, o meno direalizzare tecnolo-
gie con domanda immediata e la
capacitadiadattarsial contestodi
partenza. «Penso che il problema
sia anche sulla domanda - dice -
Servono aziende che risolvano
problemi. Prima per I'Africa, poi
per il resto del mondo».

& REPRODUZIONE RESERVATA

Il Continente & sospeso
fra picchi innovativi

e 600 milioni di africani
senza accesso
all’energia elettrica

i
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RESMINI (ACEA)

«Stiamo rendendo reti e impianti
pit intelligenti e sicuri»

««« Enrico Resmini, chief non regulated business officer Acea a primo operatore a introdprre golgzioni g‘obotiche nei processi
margine dell’evento «For a human-centred future. Ricerca e~ OPerativi: dai robot per le ispezioni nelle infrastrutture idriche e
industria per I'Europa di domani» organizzato dalla Fondazio- ~ fognarie fino a Teddi, il robot quadrupede autonomo utilizzato
ne Bruno Kesslera Bologna ha detto: «Oggila tecnologiaéilvero ~ Per il monitoraggio preventivo delle cabine primarie».
abilitatore della trasformazione delle infrastrutture critiche nei

settori idrico, energetico e ambientale. Con a.Quantum di Acea

stiamorendendo reti e impianti sempre pili intelligenti, resilien-

ti e sicuri grazie a Intelligenza artificiale, internet of things,

digital twin e robotica. Gestiamo e valorizziamo enormi quanti-

ta di dati per prevedere i guasti, ottimizzare le risorse e garantire

servizi essenziali sempre pil efficienti e sostenibili. Acea & il
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BRINDISI

Assalto a portavalori, due arresti

Un commandbo fa esplodere un furgone, poi spara contro una paituglia dei carabinieri

a mattina di ordinario
E l Far West in Puglia. Un
furgone portavaloriésta-

to assaltato sulla statale 613, la
superstrada che collega Lecce a
Brindisi, all’altezza di Tuturano.
Il furgone preso di mira &
dell'azienda Battistolli. T malvi-
venti lo hanno superato a bordo
di quattro auto, di cui almeno
due conlampeggianti, asimula-
re le “vetture civetta” delle forze
dell'ordine, e lo hanno costretto
a fermarsi sotto la minaccia di
fucili mitragliatori.

Erano almenoin otto, vestiticon
tute bianche. Poi si sono avvici-
natiehanno fatto esplodereil re-
tro, con i tre vigilantes - storditi
ma per fortuna illesi - ancora
chiusiall'interno. Nel frattempo
alcuni compliciincendiavano al-
cuni veicoli su entrambe le car-
reggiate, per ostacolare l'inter-
vento delle forze dell'ordine. Un
copione gia visto troppe volte.
Ma stavolta qualcosa e andato
storto: il colpo non é riuscito. I

carabinieri hanno poi intercet-
tato i fuggitivi, che non hanno

esitatoasparare. Noncisonosta-
ti feriti, ma si sono vissuti attimi
di grande paura: la “gazzella” &
stata raggiunta da alcuni colpi.
Uno ha attraversato l'abitacolo
sfiorando i militari. Linsegui-
mento & proseguito, costringen-
doibanditi ad abbandonare un
paio di auto nelle campagne di
Squinzano e a scappare a piedi
lungo i viottoli. Ma i carabinieri
sono rimasti sulle loro tracce e
alla fine ne hanno bloccati due.
Si tratta di due pregiudicati fog-
giani: non & una sorpresa, visto
che proprio i clan della zona, in
particolare quelli di Cerignola,
sono specializzati in questo tipo
diassalti. Secondo la Dia, questi
gruppi avrebbero anche rappor-
ti piuttosto stretti con la ‘ndran-
gheta, soprattutto per quantori-
guarda i traffici di armi e droga.
Eil secondo assalto dell'annoin
Puglia: il 5 gennaio, proprio tra
Foggia e Cerignola, era stato pre-
so dimiraunaltro furgone, sem-
predelladitta Battistolli. Nel 2025
sierano contatibenseiblitz: stes-
sa dinamica, stesso obiettivo. E

ora si teme un’ulteriore escala-
tion. Un problema di sicurezza,
ma anche economico: secondo
uno studio del Sindacato auto-
nomo vigilanza privata, tra il
2019eil2023 nellaregione sono
stati rapinati con queste moda-
lita 4 milioni di euro. Di fronte a
questo scenario, il vicepresiden-
te della Commissione parla-
mentare Antimafia e segretario
regionale pugliese di Forza Ita-
lia, Mauro D'Attis, lancia l'allar-
me: «Da Foggia al Salento, in Pu-
gliaé emergenza sicurezza: per-
cio, chiedo al ministro Piante-
dosi di venire nella nostra Re-
gione a strettissimo giro».
Un'emergenza che peraltro ha
gia spinto il governo a configu-
rare (nel nuovo pacchetto sicu-
rezza) come rapina aggravata
quellacommessadaun gruppo
organizzato contro portavalori,
nonché banche, uffici postali e
sportelli automatici. Molto pe-
santi le pene previste, fino a 25
anni di carcere.

Sifasentire anchel'opposizione.
«Un assalto a un portavalori in

Una foto del furgone portavalori assaltato sulla statale 613 la superstrada che collega Lecce a Brindisi /An

pieno giorno, sulla superstrada
tra Brindisi e Lecce, una delle ar-
terie pit1 trafficate del Salento. Da
cio che si apprende, i responsa-
bili potrebbero essere originari
delfoggiano. Un'eventualita che,
se confermata, certificherebbe
cio che denunciamo da tempo:
il Salento ha un problema di or-
dine pubblico e di controllo del
territorio serio» afferma Claudio
Stefanazzi, deputato salentino
del Partito Democratico.
Il segretario generale regionale
Puglia di Unarma, Nicola Ma-
gno, esprime «preoccupazione
per l'escalation di pericolosita
delle azioni criminali e per i ri-
schiaffrontati quotidianamente
dagli operatori dell’Arman».
Marco Birolini

oraun naufragioin Libia
53 dispersidue bambini
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| LECOSCHE

Tra Cerignola
e Andria
anche campi

di addestramento

Armi da guerra, piani studiati
in ogni minimo dettaglio,
persino campi di
addestramento: cosi sono
organizzate le cosche che
gestiscono gli assalti ai
furgoni portavalori. Le
organizzazioni sono radicate
tra Cerignola e la Bat.

alle pagine 2 e 3 Pernice

di Luca Pernice

Una holding del crimine

tra armi da guerra

e campi di addestramento

Le basi delle gang a Cerignola, rapine in tutta Italia

FoGGIA Quando in Italia viene
assaltato un furgone portava-
lori il sospetto € quasi auto-
matico: la pista porta a Ceri-
gnola. Non per un luogo co-
mune, ma per un dato investi-
gativo ormai consolidato. E
qui, tra Cerignola e le campa-
gne di Andria, che negli anni
si ¢ sviluppato un vero e pro-
prio know-how criminale, un
patrimonio di competenze
che rende le bande locali tra
le pit1 temute e «richieste» del
panorama criminale naziona-
le.

Milano, Bologna, Pisa, Par-
ma, Lecce, Pescara, Trento,
Udine. E persino oltreconfine,
in Svizzera, a Chiasso, quando
nel 2018 una banda di ceri-
gnolani tento il colpo al cave-
au della «Loomis», una socie-
ta di trasporto valori e prezio-

si, che conteneva svariati mi-
lioni di euro. Nei colpi
milionari messi a segno o
progettati negli ultimi anni, il
marchio dei banditi cerigno-
lani compare con inquietante
frequenza. Un brand crimina-
le riconoscibile, costruito su
organizzazione, disciplina e
specializzazione.

11 7 luglio del 2023 un com-
mando composto da una de-
cina di persone mise a ferro e
fuoco l'autostrada Ai14 nei
pressi di Pescara durante un
tentato assalto ad un portava-
lori dell’istituto di vigilanza
«Aquila»: se fosse stato porta-
to a termine il colpo avrebbe
fruttato oltre 4oomila euro.

11 14 giugno del 2021 sem-
pre una banda composta da
numerosi cerignolani mise a

segno un assalto ad un blin-
dato che trasportava circa due
milioni e mezzo di euro nei
pressi del casello di Modena
lungo l'autostrada Ai. Secon-
do le inchieste di polizia e ca-
rabinieri, le bande che opera-
no da questo territorio non
sono gruppi improvvisati, ma
strutture complesse, con
un’'impostazione para-milita-
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re. Ogni componente ha un
ruolo preciso, studiato e pro-
vato in anticipo. Nulla é la-
sciato al caso.

Le indagini parlano di una
sorta di «universita del crimi-
ne», campi di addestramento
nascosti nelle campagne, tra
il cerignolano e la Bat dove gli
assalti vengono simulati, ri-
petuti e, soprattutto, perfezio-
nati.

L'obiettivo é ridurre al mi-
nimo l'errore umano e com-
primere i tempi: azioni che
devono concludersi in pochi
minuti, dopo settimane di
pianificazione. All'interno
delle bande esiste una divisio-
ne dei compiti rigorosa. Ci so-
no i ladri specializzati nel fur-
to di auto di grossa cilindrata,
necessarie per raggiungere
rapidamente il luogo del col-

La vicenda

® Gli assalti ai
portavalori
portano,
soprattutto, la
firma di gang
foggiane. Sono
bande ben
organizzate
che agiscono
non soloin
Pugliama
anchein altre
varie partidi
Italia. La base
criminale &
Cerignola. In
particolare ogni
bandito ha un
ruolo specifico
nel
compimento
delle rapine
messe a segno

po e garantire la fuga. Altri si
occupano di reperire mezzi
pesanti - camion, ruspe - uti-
lizzati per creare blocchi stra-
dali e rallentare eventuali in-
terventi delle forze dell'ordi-
ne. Un ruolo centrale é quello
dei «basisti», che forniscono
informazioni logistiche e mo-
vimenti sensibili, e dei cosid-
detti «cassettari», tecnici
esperti nella forzatura dei
blindati, capaci di agire in
tempi rapidissimi.

A completare il quadro c'¢
'apparato armato: uomini in-
caricati di procurare armi, an-
che da guerra, e dispositivi
tecnologici in grado di osta-
colare le comunicazioni ra-
dio. Ogni assalto nasce molto
prima dell’azione vera e pro-
pria. Prima si studia il piano
nelle basi operative, poi si

passa ai sopralluoghi: vengo-
no analizzati i percorsi, le vie
di fuga, i punti critici della
viabilita. Una pianificazione
che puo durare settimane per
un’operazione destinata a
consumarsi in una manciata
di minuti.

Le ramificazioni di queste
cosche vanno ben oltre la Pu-
glia. Secondo gli investigatori,
uno dei gruppi pit strutturati
¢ quello riconducibile alla fa-
miglia Piarulli, con basi ope-
rative anche in Lombardia. A
certificarlo sono gli uomini
della Direzione investigativa
antimafia, che descrivono in
modo particolare il sodalizio
come particolarmente abile
nella gestione di rapine e as-
salti armati, anche fuori re-
gione, per modalita definite
«eclatanti e allarmanti».

Un modello criminale che
preoccupa non solo perlavio-
lenza dei colpi, ma per il livel-
lo di organizzazione, adde-
stramento e capacita di espor-
tare il proprio metodo. Ceri-
gnola, in questo scenario, non
¢ solo un luogo geografico,
ma il centro di gravita diun si-
stema criminale che continua
a rappresentare una delle sfi-
de piu complesse per le forze
dell'ordine italiane.

In strada
Ne lla foto
il furgone
portavalori
finito

nel mirino
dei banditi
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La Puglia come il Far West

Terrore sulla statale: camion in fiamme e colpi di kalashnikov. Due fermati

Terrore sulla statale Lecce-
Brindisi all’altezza di Tutura-
no per un assalto a un furgone
portavalori. Almeno otto ban-
diti si sono finti poliziotti e
hanno fatto saltare il mezzo
blindato. Armati di kalash-
nikov e pistole, hanno semi-
nato il panico tra gli automo-
bilisti che hanno filmato le fa-
si della rapina. Poi i banditi
sono scappati. Due di loro
hanno sparato contro i carabi-
nieri ma sono stati sottoposti
a fermo. Sono entrambi fog-
giani. D’Attis (FI): «Contro gli
assalti serve un'operazione
Primavera». Stefanazzi (Pd):
«Intervenga Piantedosi».

alle pagine 2 e 3 Bechis

Azione di guerra Il camion dato alle fiamme dai banditi sulla statale
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Assalto al portavalori, terrore sulla statale

Spari contro i carabinieri: presi due foggiani

[l raid a Tuturano, caccia agli altri banditi che si sono finti poliziotti. Gli automobilisti filmano le fasi del colpo

di Cesare Bechis

BRINDISI Lampeggianti blu per
simulare le auto di servizio
delle forze dell’ordine, una
messinscena criminale degna
di Gomorra con comporta-
menti e classica divisa da vio-
lenti rapinatori. Passamonta-
gna, tute bianche alcuni, abiti
neri altri, Ak-47 in mano, spa-
ri in aria, chiodi sull’asfalto e
rapine a incolpevoli automo-
bilisti di passaggio sulla scena
del crimine. Panico, caos, al-
larme e traffico interrotto ieri
mattina sulla superstrada
Brindisi-Lecce a poca distan-
za dello svincolo per Tutura-
no. Una banda di sei-otto mal-

@ Terrore sulla
statale Lecce-
Brindisia

Tuturano per
I'assaltoaun
portavalori.
Spariconi
carabinieri,
presidue
banditi. Chiesto
l'intervento del
ministro
Piantedosi

| (nella foto)

viventi ha dato 'assalto a un
furgone portavalori della ditta
Btv Battistolli, ex Securitalia,
scortato da un altro mezzo
della ditta, senza pero0 riuscire
a portare a termine il colpo e
fuggendo a mani vuote subito
inseguiti dalle auto dei cara-
binieri.

C’é stato anche un conflitto
a fuoco, ma per pura casualita
nessun militare ¢ stato colpito
mentre due dei malviventi so-
no stati fermati durante la fu-
ga nelle campagne attorno a
Squinzano ad opera dei cara-
binieri di Campi Salentina. Lo
stesso ministro della Difesa
Guido Crosetto ha sottolinea-
to che «il foro di un proiettile
nel parabrezza racconta me-
glio di ogni parola cosa signi-
fica difendere lo Stato e i citta-
dini, anche a costo della pro-

Le immagini choc

I danni al mezzo blindato
Nella foto sopra il furgone portavalori assaltato ieri mattina dalla banda di

rapinatori sulla strada statale 613 tra Lecce e Brindisi. Nellimmagine i danni
provocati dall'esplosione compiuta dai malviventi

priavita. Nessun ferito, tra cit-
tadini e militari intervenuti, e
il fermo di due soggetti rite-
nuti coinvolti. Un risultato
che testimonia professionali-
ta, sangue freddo, efficacia
operativa e dedizione assolu-
ta al servizio delle istituzio-
ni». Il colpo, I'ennesimo in
Puglia ai danni di portavalori,
era stato preparato conla con-
sueta attenzione da banditi
meticolosi nell'attuazione pa-
ramilitare e con grande uso di
mezzi. Almeno tre auto civet-
ta per appostarsi sulla super-
strada nella carreggiata verso
Lecce. Hanno dato fuoco a un
camion di colore rosso, con
fiamme e fumo visibili da lon-
tano, per bloccare il traffico
creare caos e costringere a fer-
marsi il veicolo blindato con a
bordo il denaro chiuso in sac-

Uno dei banditi
Nella foto
sopra

uno dei
componenti
della banda
di rapinatori
cheeri
mattina

ha assaltato
il furgone
portavalori
sulla statale
traLecce

e Brindisi
Armato

con fucile,
ha seminato
ilterrore

tra gli
automobilisti

chi. Con le cariche esplosive
hanno fatto saltare per aria il
portellone mentre gli uomini
di scorta uscivano indenni dai
furgoni e i banditi armati si
guardavano attorno in attesa
di impossessarsi del bottino.
Non ci sono riusciti perché
sono scattati i sistemi schiu-
mogeni a protezione del pre-
zioso carico e l'allarme lancia-
to aveva gia determinato l'arri-
vo sul posto delle gazzelle dei
carabinieri. Intanto la rapina
andava in onda quasi in diret-
ta sul web per i filmati girati
dagli automobilisti che tran-
sitavano, lentissimamente,
sull'altra carreggiata ripren-

Ivigilantes
Nella foto
le guardie
giurate
mentre

- escono

-~ llese

dal furgone
portavalori
sventrato
dall'esplosione
provocata
dalla banda

. Terrorizzati
ma salvi

| vigilantes
solo per
miracolo
sono riusciti
ad evitare

la morte
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Commando con kalashnikov ed esplosivi sulla Brindisi-Lecce, nessun ferito

Assalto al portavalori, sparatoria
con i carabinieri: fermati due foggiani

[l mezzo ¢ stato fatto esplodere al centro della carreggiata
seminando il panico tra gli automobilisti in transito sulla superstrada

Kalashnikov in  mano,
chiodi sull’asfalto e un furgone
piazzato di traverso: cosi una
banda composta da almeno sei
persone, forse otto, ha tentato
I'assalto a un blindato dell'a-
zienda Btv Battistolli in pieno
giorno lungo la superstrada
Brindisi-Lecce, all'altezza di
Tuturano. Il colpo é fallito e,
nonostante la violenza dell'a-
zione, non si registrano feriti.

Il mezzo portavalori & stato
fatto esplodere al centro della
carreggiata, seminando il pani-
co tra gli automobilisti in tran-
sito e mettendo a serio rischio
la vita dei militari intervenuti.
Durante l'assalto sono stati
esplosi diversi colpi d'arma da
fuoco contro una gazzella dei
carabinieri, con proiettili che
hanno forato carrozzeria e pa-
rabrezza del veicolo dell’Arma.

Per garantirsi la fuga, i com-
ponenti del commando hanno
anche rapinato l'auto di una
studentessa diretta a Lecce per
sostenere un esame universi-
tario. La superstrada é rimasta

chiusa al traffico per diverse
ore, con carabinieri, vigili del
fuoco e tecnici dell’Anas impe-
gnati nelle operazioni di messa
in sicurezza e ripristino della
viabilita.

Le fasi dell'assalto sono sta-
te immortalate dai telefoni cel-
lulari di alcuni automobilisti
rimasti coinvolti in quella che,
per modalita e violenza, & ap-
parsa come una scena da film.
Dai video emerge che il com-
mando é arrivato sul posto a
bordo di auto dotate di lam-
peggianti, utilizzati per simu-
lare mezzi delle forze dell’or-
dine. Dopo aver bloccato il
blindato, scortato da un furgo-
ne, uomini con il volto coperto
e armi in pugno hanno fatto
esplodere il portellone poste-
riore del mezzo. La colonna di
fumo generata dall'esplosione
¢ stata visibile a chilometri di
distanza.

L'azione é stata interrot-
ta dallimmediato intervento
delle forze dell'ordine, con i
malviventi costretti allafugaei

carabinieri lanciati all'insegui-
mento. Una pattuglia dell’Ar-
ma si & trovata sulla traiettoria
dei proiettili esplosi dagli as-
salitori, fortunatamente senza
conseguenze perimilitari. Due
componenti della banda, en-
trambi originari del Foggiano,

sono stati bloccati e ammanet-
tati poco dopo, al termine di
un inseguimento a piedi nelle
campagne salentine.

L'assalto, eseguito con mo-
dalita definite paramilitari, ha
riacceso il dibattito politico sul
tema della sicurezza. E stata
chiesta I'attenzione diretta del
ministro dell'Interno Matteo
Piantedosi, con la sollecitazio-
ne a un intervento in Puglia. Il
vicepresidente della Commis-
sione parlamentare antimafia,

il senatore di Forza Italia Mau-
ro D'Attis, segretario regionale
del partito, ha chiesto «un po-
tenziamento serio di persona-
le e mezzi».

Parole di apprezzamen-

to per il coraggio delle forze
dell’'ordine sono arrivate da

Lega e Fratelli d'Italia, mentre
da Partito Democratico e Mo-
vimento 5 Stelle sono giunte
critiche al Governo, tra accuse
di “Sud ignorato” e di “assenza
di risposte sull'allarme crimi-
nalita”.

Dai sindacati di carabinieri
e vigilantes — Unarma, Sim, Sic
e Savip — é arrivata infine la ri-
chiesta di maggiori tutele per
gli operatori, con investimenti
concreti in mezzi, formazione
e dispositivi di sicurezza. “E
indispensabile - sottolineano
- adeguare gli strumenti ope-
rativi e normativi a una realta
criminale sempre pil aggressi-
va e militarizzata”.
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Patto sulla sicurezza
Polizia fino alle 3
e piu videocamere

Massimo Foghetti
a pagina 16

Polizia locale attiva fino alle 3 di notte
Un tavolo contro alcol e stupefacenti

Le misure previste dal patto tra Comune e Prefettura per contrastare i fenomeni di illegalita
LA SICUREZZA

FANO Manca solo la firma del
Ministero dell'interno poi di-
verra del tutto operativo il pat-
tosulla sicurezza intercorso tra
il Comune di Fano, quello di Pe-
saro e la Prefettura e finanziato
dalla Regione Marche con un
importo di 199.600 euro, di cui
sono stati gia anticipati al Co-
mune di Fano 69.800 euro in
conto investimento e 25.000 eu-
roper laspesa corrente.

Icontrolli per glieventi

Il documento prende in esame
in modo particolare: lo svolgi-
mento di molteplici manifesta-
zioni nel centro storico, tra cui
il carnevale, e nei diversi quar-
tieri che, seppur effettuate nel
rispettodelle vigentinormative
in materia, possono rappresen-
no la presenza di numeroso
pubblico; la sicurezza stradale,
il rispetto delle norme della cir-
colazione stradale e la conse-
guente incidentalita; la tutela
delle fasce pil fragili della po-
polazione; i casi di occupazione

abusiva di immobili perpetrati
dasoggettisenza fissadimorae
di parchi ed aree verdi soggetti
a decremento del decoro urba-
no. «La sicurezza ¢ una delle
nostre massime priorita — ha
evidenziato il sindaco Luca Ser-
filippi che ha rafforzato I'impie-
go degli agenti della polizia lo-
caleeaumentato il numero del-
le telecamere —. Con queste ri-
sorse potenziamo il servizio
notturno e ci dotiamo di ulte-
riori mezzi e accessori che pos-
sano servire agli uomini in ser-
vizio, tutelando anche la loro
incolumita».

Poderoso in queste domeni-
che il servizio d'ordine predi-
sposto in occasione del carne-
vale, per cui sono stati mobilita-
ti gran parte dei vigili urbani,
oltre 80 addetti della protezio-
ne civile sotto le direttive del
presidente Saverio Olivi e diver-
se decine di professionisti della
sicurezza privata; un “esercito”
che ha affiancato con efficacia
I'opera e I'impegno dei carabi-
nieri comandati dal capitano

Giuseppe Esposito e degliagen-
ti del commissariato guidati
dal dirigente Stefano Seretti.
Con la stipula del patto, il Co-
mune di Fano, come quello di
Pesarosi & impegnanoad attua-
re misure di prolungamento
del turnoserale della polizia lo-
cale, soprattutto nelle giornate
di venerdi e sabato fino alle 3 di
notte o in altre giornate secon-
do necessita. Questo consente
non soltanto di avere una pattu-
glia vigile sul territorio, ma an-
che di intervenire in caso di in-
cidenti stradali notturni e di
svolgere controlli di luoghi
pubblici. Per questo, al fine di
garantire il necessario contem-
peramento tra I'esigenza di
tranquillita e la voglia di diverti-
mento specie nei fine settima-
na del mondo giovanile, in Pre-
fettura e stato istituito un appo-
sito tavolo con il compito di
coordinare le azioni mirate a
contrastare gli effetti dell'usodi
alcol e stupefacenti.

Ladevianzada prevenire

TraTaltro le parti sisono impe-
gnate a valutare congiunta-
mente il potenziamento e mi-
glioramento del sistema di vi-
deosorveglianza esistente in cit-
ta, avendo riguardo alle aree in
cui si profilano aspetti critici di
degrado ed illegalita. Particola-
reattenzione verra mostrata al-
la prevenzione della devianza
giovanile anche attraverso I'e-
ducazione alla legalita, con ri-
guardo alle modalita gia avvia-
te dai servizi sociali ed educati-
vi; in materia di violenza di ge-
nere si operera per il reinseri-
mento lavorativo delle vittime
diviolenza.
Massimo Foghetti
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Sivaluteraancheil
potenziamento della
videsorveglianza contro
degrado e criminalita

Una pattuglia della polizia locale in centro storico
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Carabinieri Cinquantenne bloccata in un negozio: arrestata per rapina

Ruba i cosmetici e spintona il vigilante

1 Voleva fare scorta di co-
smetici in un noto negozio
cittadino e quando I'addetto
alla sicurezzal'ha scoperta ha
reagito molto male. E cosi &
stata bloccata e arrestata dai
carabinieri.

Cinquant'anni, italiana, re-
sidente fuori provincia, i suoi
movimenti furtivi tra gli scaf-
fali non erano passati inos-
servati: I'addetto alla sicurez-
za I'ha notata mentre prele-
vava diverse confezioni di
prodotti di bellezza e li infila-
va nella borsa. Con una certa
disinvoltura si e diretta alle
casse dove ha pagato regolar-
mente i pochi prodotti che
aveva nel carrello. Ormai
convinta che lo scontrino in
mano fosse il «lasciapassare»
per uscire indisturbata con il
resto della refurtiva nascosta,

si & diretta verso l'uscita. Ma
non appena superata la bar-
riera delle casse |'addetto alla
sicurezza I'ha fermata chie-
dendo spiegazioni sulla mer-
ce che aveva appena nascosto
nella borsa. La donna ha rea-
gito con aggressivita: nel va-
no tentativo di guadagnarsila
fuga e trattenere il bottino, ha
spintonato il vigilante.

Il trambusto ha attirato
l'attenzione del personale
che ha immediatamente ri-
chiesto l'intervento dei cara-
binieri. In pochi minuti & ar-
rivata minuti una pattuglia
del Radiomobile. Grazie al
rapido intervento dei carabi-
nieri e dell'addetto alla sicu-
rezza, la donna é stata ferma-
ta e identificata. Ha conse-
gnato la merce non pagata (9
articoli di modesto valore),

che e stata subito restituita.
La 50enne & stata accom-
pagnata nella caserma di
strada delle Fonderie per gli
accertamenti di rito: al ter-
mine degli accertamenti e
alla luce del suo comporta-
mento violento, € stata arre-
stata per rapina impropria.
Il giudice ha convalidato
I’arresto: la cinquantenne ha
patteggiato un anno e 4 mesi
di reclusione con sospensio-
ne condizionale della pena.
r.c.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Arresto
convalidato
La donna ha
patteggiato
un anno e 4
mesi, con
sospensione
condizionale
della pena.
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[ sindacati di polizia scendono in piazza
«Qccorrono i rinforzi, rischiamo la vita»

I sindacati di polizia sono in ri- natore di Uil polizia Puglia. Il  per miracolo. Aimilitari coin-
volta: «Abbiamo bisogno di  sindacalista chiede il «poten-  volti, che hanno affrontato
rinforzi», il loro grido di allar- ziamento urgente degli orga- con coraggio una situazione

me. «La Puglia non pud conti-  nicisu Lecce, Brindisi e Taran- ~ diestremo pericolo, va tutta la
nuare a essere teatro di assalti to, attesi da troppo tempo per ~ Nostra vicinanza e 11_ nostro
armati senza una risposta isti- supporto». Il segretario regio-
tuzionale decisa e strutturale.  {,tto il Salento. e un presidio nale Nicola Magno (Unarma)
Il rischio & altissimo e riguar-  geapile dello Stato per non la-  Pone l'agce_nto sulla necessita
da tutti. Ciattiveremonellim-  gciare il territorioin manoalle 91 Maggiori tutele per chiogni

mediato per far sentirenuova-  pande armate». L'assalto al giorno indossa una divisa e ri-
mente la nostra voce con una furgone portavalori «¢ I'enne-  schia la pelle chiedendo inve-
manifestazione davanti alla  ginh azione criminale che  stimenticoncretiin mezzi, for-
sede della Prefettura di Bari»,  mette in serio pericolo la vita ~ mazione e dispositivi di sicu-
annunciano Barbara Neglia,  gej Javoratori della vigilanza  rezza: «E indispensabile ade-
segretaria generale della Fil- privata, oltre che dei cittadi-  guare glistrumenti operativie
cams Cgil Puglia; Leonardo  nj, ‘sottolinea la Filcams Cgil ~ normativi alla realta crimina-
Piacquaddio, segretario gene- i, ynanotaaffermandoche«e  leattuale, che si dimostra sem-
rale Fisascat Cisl Puglia; e jnojystificabile che chi garan-  pre pill aggressiva e militariz-
Marco Dell'Anna segretario  tjsce |a sicurezza nei luoghi  zata.Lasicurezza deicittadini
generale Uiltucs Puglia. Per i fondamentali per la collettivi-  passa inevitabilmente dalla si-
segretari serve non solo «I'a- 3 gjq Jasciato solo di frontea  curezza dei carabinieri».
perturaimmediata diuntavo-  rjgchj cosi estremi: la vita dei

lo permanente regionale con jayoratori non ¢ un costo da i

la Prefettura di Bariela Regio-  omprimere né una variabile | rappresentanti

ne Puglia> ma anche coinvol-  gacrificabile». 11 Sim Carabi- delle forze

gere «le forze dell'ordine e le  [jeri ha espresso «profonda dell'ordine

aziende della vigilanza priva-  preoccupazione e ferma con- : . .

ta, per definire strategie opera- ganrlla» per l'assalto arr‘rjlato- invocano rinforzi

tive e protocolli di prevenzio- Per l'organizzazione sindaca- :

ne reaFmente efficagi», lel'azione ha messo in qvjden— e organizzano
«Al ministro dell'lnterno Za «l'estrema pericolosita e la una protesta

Matteo Piantedosi e a tutto il ~ SPregiudicatezza dei malvi-
governoricordiamocheilSud  venti»chenonhanno esitatoa
non & di serie B», attacca sparare ai carabinieri. «A ve-

Giampiero Spedicato, coordi- ~ dere I'auto crivellata dai colpi
possiamo dire che sono vivi

<Dalgoverno  unOperazione
zeroattenzione»  Primavera»
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Aggressione al pronto soccorso, la Cgil non ci sta

VITTORIA

MICHELE FARINACCIO

Virroria. «Il Pronto soccorso ha regi-
strato I'ennesimo episodiodiviolen-
zanei confronti di medicie operatori
sanitari, a cui va la nostra solidarieta
e vicinanza, questa volta ad opera di
un paziente affetto da problemi psi-
chicin, Lo dice la Cgil, a proposito del
recente episodio registratosi, pun-
tando l'attenzione sul personale:
«Particolare nondi poco conto, visto
lo stato di precarieta che affligge da
tempo la struttura del Dsmdi Vitto-
ria. Di recente la direzione strategi-
ca- prosegueil sindacato - ériuscita

a rimpinguare I'organico falcidiato

da pensionamenti e dimissioni di
infermieri e medici; infatti, nei mesi
passati 'organico si era ridotto ad
un solo medico e alcuni psichiatri
gettonisti gid in pensione oltre ad
un manipolo di infermieri. Per for-
tuna sono stati assuntidi recenti tre
giovani medici psichiatri e i posti
vacanti per il pensionamento degli
infermieri sono stati ricoperti. Non
é certo la presenza dei vigilantes
che puo risolvere le criticita, ingi-
gantite dall'incuria politicofammi-
nistrativa con i tagli scriteriati degli
ultimi anni».

L’'interno del
pronto soccorso
dell’ospedale
Riccardo
Guzzardi
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Malamovida, arrivano gli steward

Il Comune rafforza la vigilanza

Castiglione della Pescaia La sindaca prepara unbando per potenziare la sicurezza

[ Comune ha incontrato gli operatori turistici e il 18 febbraio sara in Prefettura

b di Elisabetta Giorgi

Castiglione della Pescaia
Arrivano gli steward per presi-
diare le zone calde della movi-
daerafforzarelasicurezzanel-
le serate piu affollate. Figure
non armate che a Castiglione
della Pescaia si affiancheran-
no alle forze dell’ordine e alla
vigilanza privata gia attiva sul
territorio, in un sistema inte-
grato pubblico/privato che la
sindaca Nappi pensa per pre-
venire e non rincorrere i pro-
blemi.

E questo uno dei punti cen-
trali emersi dall'incontro tra
I'amministrazione comunale
e gli operatori turistici, convo-
cato per fare il punto sulla sta-
gione ormai alle porte e sulle
criticita emerse negliultimian-
ni. Al centro del confronto, an-
coraunavolta, lasicurezzado-
po i molti episodi legati alla
malamovida dello scorso an-
no (ediquelliprima). [lComu-
ne sta lavorando a un nuovo
protocollo d’intesa battezzato
“Castiglionesicura”, frutto dei
ripetuti incontri avuti con la

Prefettura dall’inizio dell’an-
no. Un progetto che punta a
una movida controllata, ordi-
nataecompatibile conil tessu-
tourbano.

«Andremo a gara con un
bando pubblico-privato-spie-
ga la sindaca Nappi - condivi-
dendo modalita e tempi con
glioperatori turistici. L'obietti-
Vo € garantire una presenza
pit1 capillare sul territorio, so-
prattuttonelle ore notturne».

IInuovo protocollo siaffian-
chera a quelli gia attivi: dal
“Mille occhi” con i vigilantes,
al Controllo di vicinato, fino a
“Strade sicure” con |'Esercito.
Unsistemache neglianniésta-
to progressivamente rafforza-
to,sempresottola cabinadire-
gia prefettizia.

La novita in arrivo € rappre-
sentata dagli steward, perso-
nale di vigilanza non armata
chelavoreraaccanto alle guar-
die giurate armate gia inserite
nella “white list” concordata
tra Comune e Prefettura. Un
doppio livello di controllo,
pensato perintercettare sul na-
scere situazioniarischio.

Il protocollo sara discusso il
18 febbraio in un Comitato
per!’ordine elasicurezza pub-
blica convocato dalla Prefettu-

ra e che sara dedicato esclusi-
vamente a Castiglione e agli
operatoridel comparto turisti-
co castiglionesi. In pratica il
Comune intensifichera la rete

privata a supporto di quella
pubblica, facendosi carico dei
costi. Gli steward saranno di-
stribuiti nelle diverse aree del
centro e della movida, con
compiti di presidio e preven-

zione, affiancandosi agli altri
operatoriattivi. Tutto ein dive-
nire. «La presenza sul territo-
rio sara rinforzata — chiarisce
Nappi - Prevediamo un servi-
zio da aprile a settembre, per
circa50 date, dalle 23,30 alle 3,
conunnumero definito diope-
ratori». Il Comune predispor-
rauna manifestazione diinte-
resse: indichera giorni, orari
ed eventi, chiedendo progetti
epreventivi. «La scelta avverra
sullabase dellaqualita del ser-
vizio e dell'offerta pit vantag-
giosa», dice Nappi. «Non vo-
gliamo vietare eventi o serate
-sottolinealasindaca-mada-
re ai gestori strumenti chiari
per organizzarli correttamen-
te, nelrispetto delle regole».
Un passaggio chiave riguar-
dail coinvolgimento dei priva-
ti. Nell'incontro in Prefettura

del 18 «chiederd un impegno
anche agli operatori dei locali
- conclude Nappi - perché il
buonnomediCastiglioneére-
sponsabilita di tutti». L’obietti-
vo e evitare il ripetersi delle si-
tuazioni critiche registrate la
scorsa estate, a partire dagli
episodi di violenza che gia a
metamaggio avevano acceso i
riflettori sullamovida.

Risse, schiamazzi e coltelli
avevano segnato alcune notti
sullungomare, lasciando stra-
scichi e polemiche. Da qui la
scelta di ripartire da quelle
esperienze peralzare'asticel-
la dei controlli. Piti presenze,
pilt coordinamento, piu pre-
venzione: la stagione alle por-
te si giochera anche su questo
equilibrio delicato tra diverti-
mento esicurezza. o

Le esperienze
negative dell’anno
SCOrSO pPOSSONo
aiutarciaripartire
e migliorare

L’anno scorso alcol,
episodi violenti

e schiamazzi segnarono
alcune notti in centro
esul lungomare

Sopra,
I'incontro
tragli

comunali

del settore
turistico

amministratori

diCastiglione
dellaPescaia
eglioperatori
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Il 18 febbraio
ilComune
incontrera

la Prefettura
nel Comitato
perl'ordine
elasicurezza
pubblica
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