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«II Piano Mattei e una priorita,
inaccettabili attacchi in Nigeria»

11 bilancio del vicepre-
mier e ministro degli
Esteri
dell'iniziativa
per 'Africa. Da domani
la presidente del Consi-
glioMeloni in Etiopia per

due anni
italiana

sui

dare slancio al piano.

«I1 Piano

Lambruschi

a pagina 5

Mattei € una priorita strategica

[naccettabili atti terroristici in Nigeria»

I bilancio sui due anni dell’'iniziativa italiana
per il Continente africano: «Modello positivo,
vogliamo fare di piti». La preoccupazione per gli
attacchi ai cristiani: «Difendere la liberta religiosa
per prevenire radicalizzioni». Rifugiati, «fondi
aumentati e proseguiamo con 1 corridoi umanitari»

PAOLO LAMBRUSCHI

fianco dell'Africa, conti-
nente prioritario e in pro-
onda evoluzione. Ela po-
sizionedel Governoitaliano, con-
fermata all'inizio del viaggio ad
Addis Abeba della premier Gior-
gia Meloni per fare il punto su
due annidipiano Mattei, dal mi-
nistrodegli Esterievicepresiden-
te del Consiglio Antonio Tajani
Ministro Tajani, come stanno
cambiando i rapporti Italia-
Africa, anche alla luce del “pia-
no Mattei”? Quali obiettivicom-
merciali e di cooperazione so-
no stati raggiunti?

Irapporti conl'’Africarappresen-
tano una priorita strategica im-
portante per il governo italiano.
Vogliamo fare di pit1 e vogliamo
farlo meglio, secondo un approc-
cio paritario, non neocoloniale e
basato sulmutuointeresse. Il Pia-
no Mattei incarna una strategia
fondata su questi principi: una
cooperazione concreta e un dia-
logo politico costante. Lobiettivo
¢ finanziare - grazie a una dota-
zioneiniziale di 5.5 miliardi- pro-
getti che rispondano a bisogni
concreti, identificati insieme ai
partner africani. Penso, ad esem-
pio, alla partecipazione nellarea-
lizzazione del Corridoio di Lobi-
to eagli innovativi progetti di tra-
sformazione dei sistemi agricoli

africani. E questa visione italia-
na sara il motore del vertice Ita-
lia-Africa che il presidente del
Consiglio Giorgia Meloni porta
ad Addis Abeba in questo fine
settimana.

In Sudan sisono superatiimil-
le giorni di guerra civile pro-
prio per ingerenze estere. Co-
me sta andando I'operazione
diaiuti umanitari “Italy for Su-
dan” e come il nostro paese
puoimpegnarsiper questacri-
si gravissima?

Del conflitto in Sudan, che sta
causando la piu grave crisi uma-
nitaria al mondo, si parla troppo
poco. Tramite il programma di
assistenza “Italy for Sudan’) I'Ita-
lia prova a fare la sua parte: il 25
dicembre & stato consegnato un
primo carico di 25 tonnellate di
aiuti umanitari, destinati a 2.500
studenti discuole frequentate da
figli di famiglie sfollate e gestite
dalla parrocchia di Port Sudan.
Sono gia programmati nuovi in-
vii di aiuti, tra cui un carico che
raggiungerail Sudan via nave en-
tro Pasqua. Ma questo impegno
concreto, ancora troppo piccolo
rispetto allaampiezza della cata-
strofe umanitaria, ¢ accompa-
gnato da uno sforzo politico e di-
plomatico che miraaottenereun

cessate il fuoco e una soluzione
politica definitiva e inclusiva.
Nel pil1 vasto paese africano, la
Nigeria, continuanogli attacchi
terroristici controlapopolazio-
ne e l'insicurezza & diffusa. Av-
venire ha recentemente docu-
mentatole persecuzionicontro
gli agricoltori cristiani da parte
dei jihadisti e soprattutto una
certaindifferenza da parte del-
le autorita. Cosa intende fare
I'lItalia per aiutare la Nigeria?
Gli attacchi sistematici contro la
popolazione civile della Nigeria,
e in particolare contro la comu-
nita cristiana, sono inaccettabili.
Il Governo a piti riprese ha chie-
sto alle autorita nigeriane di ga-
rantire la sicurezza dei cristiani,
che vivono quotidianamente il
rischio di essere oggetto di attac-
chi e violenze.

All'azione bilaterale si affianca
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poi la nostra attivita nelle sedi
multilaterali: 1alibertareligiosa e
un “pilastro di autentica riconci-
liazione', come sottolinea Papa
Leone. In Africa, difendere que-
sto diritto significa prevenire ra-
dicalizzazioni, proteggendo cosi
i civili e contribuendo alla stabi-
lita di un Paese.

Il Corno d’Africa € sempre pilt
instabile. In Somalia e in Etio-
pia, alle prese con forti tensio-
niinterne, cosa fara I'Italia per
favorire il dialogo?
Lastabilitadel Cornod'Africaeda
sempre una priorita per I'lItalia,
anche perché si tratta di una re-
gione strategica per 'intero con-
tinente. Il nostro impegno d’al-
tronde e visibile: penso ai contri-
buti alla missione di stabilizza-
zione dell'Unione Africanain So-
malia. Alla fine della settimana
poi si terra ad Addis Abeba il se-
condovertice Italia-Africa:nona
caso la presidente del Consiglio
Giorgia Meloni sara in missione
per confermare questo impegno
el'approccio paritario. Cosa pen-
sa del Sahel, doveI'Italia nono-

Il vicepremier

¢ ministro degli
Esteri; «In Sudan
catastrofe
umanitaria, Italia
in campo per il
cessate 1l fuoco
Nel Sahel
evoluzione
negativa, vertice
a Roma contro le
derive jihadiste»

stante le tensioni e le posizioni
antifrancesi delle giunte mili-
tari, & rimasta?

Rappresenta probabilmente il
teatro pili caldo del continente,
almeno per quanto riguarda la
dimensione securitaria. Anche
in questi giorni vediamoi segna-
li di una evoluzione negativa
molto pericolosa. Eevidente che
un aumento dell'instabilita del-
la regione incida direttamente
sullasicurezza dell’Africa setten-
trionale e del Mediterraneo, dun-
que dell'ltalia e dell'Europa. La
nostra linea politica & semplice:
secresce l'instabilita, aumentano
i costi per tutti; se si rafforzano
istituzioni e opportunita econo-
miche, si riducono spazi per reti
criminali e attori destabilizzanti.
Per questo nel Sahel sosteniamo
progetti che coniugano sicurez-
zaesviluppo:rafforzamentodel-
le capacita, cooperazione allo svi-
luppo e sostegno al settore pri-
vatolocale. Lltalia € presente, co-
me ho potuto constatare in pri-
ma persona nella missione in
Mauritania, Senegal e Niger in-

" N

T LT

sieme al Ministro Piantedosi.
Stiamo lavorando a un inconiro
coniministridegli Esteridell'area
da tenere a Roma, per condivi-
dere le nostre valutazione e ca-
pire come unire le forze contro
unaderivajihadista che non pud
che preoccupare I'Africa e I'Eu-
ropa. Faremo la nostra parte.
L'ex Alto commissario Unhcr
Filippo Grandi ha dichiarato
che I'Italia non ha tagliato i
fondi per irifugiati. Conferma
questo impegno? E i corridoi
umanitari sottoscritti dal Go-
verno con la Cei si potranno
ampliare?

Non solo non abbiamo ridotto i
finanziamenti per sfollati e rifu-
giati, ma li abbiamo aumentati,
incrementando il nostro contri-
buto anche in favore diUnhcr, fi-
nanziando nel 2025 progetti per
55 milioni di euro in continuita
con il 2024, quando erano stati
stanziati 42 milioni. A fronte
dell'incremento delle crisi com-
plesse, quindi, I'impegnoitaliano
continua, e non solo in Africa:
pensiamo alle comunita siriane

e palestinesi, all'Afghanistan, al-
la crisi venezuelana, alla mino-
ranza Rohingya. Il sostegno alle
numerose popolazioni vulnera-
bili, sfollate e rifugiate, costrette
a migrare per sfuggire alle guer-
re & una assoluta priorita, mia e
del governo, conl'obiettivo di fa-
vorire stabilita e resilienza delle
comunita locali. Continuiamo
inoltre a promuoverei canalimi-
gratori regolari, anche per con-
trastareitrafficanti di esseriuma-
ni. Serve realismo politico: I'im-
migrazione irregolare di massa
non si ferma se non si interviene
a monte, sulle cause profonde.
Abbiamo creato un modello,
quello dei corridoi umanitari,
chehapermessodiportarein sal-
vo gruppi vulnerabili. I corridoi
sono ancor pitt fondamentali
nell’attuale contesto e rimango-
no unapriorita della nostra poli-
tica umanitaria e migratoria.
Continueremo a sostenerli in col-
laborazione con la Cei e altre or-
ganizzazioni della societa civile.

Il vice-
premier

e ministro
degli Esteri
Antonio
Tajani,
segretario
di Forza
ltalia,
durante

il question
time alla
Camera

di mercoledi
11 febbraio

/ Fotogramma
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CNA IMPRESE CUNEO

Adozione del decreto Pnrr: si completa

parte del Consiglio dei Ministri si

completa un pacchetto di oltre 20
misure di semplificazione pit volte solleci-
tate dalla Cna. Un risultato di grande im-
portanza per il sistema delle piccole im-
prese.
Le misure consentiranno di ridurre il co-
sto della burocrazia, con un risparmio di
1.500-2mila euro per ogni impresa.
Lasemplificazione amministrativa e norma
il processo di semplificazione & un motore
che non si deve mai arrestare e siamo fidu-
ciosi che gia in fase di conversione si con-
cretizzeranno altre misure tra le 100 pro-
poste presentate dalla CNA.
Non dimentichiamo pero che le imprese
hanno ancora di fronte un moloch buro-
cratico da 40 miliardi.
In ogni caso é fondamentale che d'ora in
avanti si rispetti il principio che ogni nuo-
vo adempimento deve essere accompa-
gnato da almeno una semplificazione per
evitare di vanificare gli effetti della sburocra-

Con I'adozione del decreto PNRR da

tizzazione.

Alcune semplificazioni contenute nel de-
creto

Insegnedi esercizio - Fino anove enti coin-
volti, moduli e istruttorie diverse da comu-
ne a comune con tempi di attesa fino a sei
mesi e costi oltre i 1.500 euro. Ora sara suf-
ficientela SCIA al comune e verra introdot-
to un modulo standard alivello nazionale.
Privacy - Viene eliminata la notifica al Ga-
rante per le violazioni di dati non sensibili
per le microimprese sotto i 5 dipendenti e
viene introdotta una procedura semplifi-

cata di autovalutazione con un risparmio di
circa mille euro di costi e 5-8 ore.

Piattaforme appalti - Grazie al rafforza-
mento dell'interoperabilita delle banche
dati si profila una sostanziale riduzione de-
gli adempimenti per gli operatori econo-
mici in fase di gara. Acconciatori ed esteti-
ste - In caso di malattia e comprovati mo-
tivi di salute € consentita la nomina di un
responsabile tecnico temporaneo in pos-

un pacchetto di oltre 20 misure di semplificazione

sesso della qualifica professionale evitan-
do cosi la chiusura dell’attivita. La possibi-
lita di proseguire l'attivita genera effetti po-
sitivi quantificabili in 5mila euroI'anno per
i soggetti coinvolti.

Autotrasporto - Pili facile I'accesso alla pro-
fessione di autotrasportatore prevedendo
la possibilita di sostenere l'esame in qual-
siasi provincia della Regione.

Patrizia Dalmasso,
direttrice Cna Cuneo
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[ vannacciani votano con la maggioranza, ma si smarcano sul testo del decreto. Tensioni con il Carroccio. Pd, M5S e Avs divisi

Armi a Kiev, la fiducia e le scintille

Stretta sui migranti: si al blocco navale, pit espulsioni e limiti all'uso dei telefonini nei Cpr

Il si anche dai vannacciani

Il sostegno all'esecutivo. Poi Futuro nazionale vota no al decreto. Conte: incoerenti

Decreto per gli aiuti all'Ucraina, appro-
vata la fiducia alla Camera con 207 voti fa-
vorevoli e il via libera anche dai deputati di
Vannacci, che pero dicono no al decreto.
Tensioni nella maggioranza, ma fermento
pure nel centrosinistra. Intanto, la stretta
sulla sicurezza passa I'esame del Consiglio
dei ministri: blocco navale, espulsioni de-
gli stranieri condannati e pene restrittive.
dapagina 2apagina 9

Armi all'Ucraina, c¢’é la fiducia

ROMA Strappo ma solo parziale
in Aula. Il gruppo — frutto
della «microscissione» nella
Lega, come la definisce Anto-
nio Tajani — dei vannacciani
a Montecitorio vota si alla fi-
ducia al governo e no al decre-
to armi per I'Ucraina. «Il voto
di fiducia — rivendica il lea-
der di Futuro nazionale, Ro-
berto Vannacci — serve per
delimitare un perimetro poli-
tico funzionale ai partiti per
scegliere dove collocarsi. E un
partito di destra come il mio
sa bene dove stare».

La fiducia, posta per la pri-
ma volta sul decreto Ucraina,
passa con 207 s, 119 no e 4
astenuti. Il rinnovo degli im-
pegni dell'Ttalia per fornire at-
trezzature e aiuti a Kiev é ap-
provato con 229 voti favorevo-
li (centrodestra, Pd, Iv, Azione
e +Europa) e 40 contrari (M5S,
Avs e Futuro nazionale). Quin-
di anche tra le opposizioni —
che compattamente accusano
il governo di aver posto la fi-
ducia per «nascondere le sue
contraddizioni interne» — si
registra la consueta frattura
sull'Ucraina. Ora il provvedi-
mento passa al Senato.

I1lungo dibattito alla Came-
ra riflette travagli e strategie

della vigilia. Soprattutto il
tentativo, fallito, di Futuro na-
zionale di portare sulle sue
posizioni Avs e M5s nel nome
del no alle armi. Al momento
del voto del primo dei tre or-
dinidi F
Edoardo Ziello provoca: «Ve-
diamo se le forze politiche
che a parole si dichiarano a fa-
vore dello stop dell'invio delle
armi sono coerenti». Si inal-
bera Riccardo Ricciardi
(M5S): «La pace € una cosa
maledettamente seria, voi la
usate per fare propaganda. Il
vostro ordine del giorno ¢ car-
ta straccia». Rincara la dose il
leader del Movimento, Giu-
seppe Conte: «Vannacci ha vo-
tato la fiducia al governo,
quindi nessuna coerenza. Noi
non abbiamo nulla a che ve-
dere con chi ha atteggiamenti
filo russi, siamo e restiamo
coerentemente sulle nostre
posizioni». Ziello con gli altri
due deputati passati con Van-
nacci, Rossano Sasso (ex Le-
ga) e Emanuele Pozzolo (gia
espulso da FdI), respinge il
sospetto di intelligenza con il
nemico: «Non siamo il cavallo
di Troia della sinistra, noi vo-
gliamo rendere il centrode-
stra attuale pil forte e pil
identitario». Ma ¢ Vannacci

stesso a dare la linea in un'in-
tervista a La7: Fn € nel centro-
destra. «Ricordate la poesia
“S'ode a destra uno squillo di
tromba”? Ecco, io vorrei esse-
re quello squillo di tromba.
Uno squillo che richiami l'at-
tenzione e dica: “Signori, ab-
biamo sbagliato strada!”.
Dobbiamo tornare sulla dire-
zione vera della destra, in mo-
do da riportare al voto quel
52% di italiani che si astengo-
no; molti di loro sono di de-
stra e non si riconoscono pil
in questa versione “slavata”».
E sulla chiusura del leader
della Lega é lapidario: «Mat-
teo Salvini era quello che non
avrebbe mai lavorato coni 5
Stelle e con Giuseppe Conte,
poi ci ha fatto un governo in-
sieme». Sulle possibili ade-
sioni al suo partito, il generale

Peso0:1-9%,2-43%,3-9%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

10

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Rassegna del: 12/02/26
Edizione del:12/02/26
Estratto da pag.:1-3
Foglio:2/3

dice di aver «interloquito
spesso con Mario Borghezio»,
di guardare con interesse allo
youtuber Simone Cicalone —
«ha un'impostazione che mi
piace» — e assicura «porte
aperte» a CasaPound e Forza
Nuova. Per la pace in Ucraina,
Poj, silancia: «Potrei mediare
con Putin, perché no? Farei
meglio di Draghi».

Il problema della colloca-
zione futura di Fn ¢ centrale

Le tappe

Il conflitto
e i provvedimenti

@

Dopo l'invasione russa
dell’'Ucraina del febbraio
2022, I'ltalia ha piu volte
approvato l'invio di aiuti
anche militari a Kiev.

Il governo hatra l'altro
autorizzato I'invio di
missili Stinger antiaerei,
missili Spike
controcarro e
mitragliatrici Browning

Le tensioni
e il cambio nome

La maggioranza si &
divisa tra Fdl e Forza
Italia, sostenitori
della necessita di
armare la resistenza
ucraina, e la Lega che
invece é critica. Per
ridurre le tensioni dal
titolo del provvedimento
& stato eliminato la
parola «militari»

Le critiche
e le mossein Aula

La Lega ha sempre
votato a favore dei
decreti armi e cosi ha
fatto anche questa
volta. Vannacci e i suoi
hanno abbandonato il
partito di Salvini in
dissenso proprio sulla
questione del
finanziamento agli
armamenti dell'Ucraina

| cambi di casacca
e la doppia scelta

@

Dopo la formazione

di Futuro nazionale

da parte di Vannacci, tre
deputati (Edoardo Ziello,
Rossano Sasso ed
Emanuele Pozzolo)
hanno votato si alla
fiducia al governo,
votando perd contro

al provvedimento

sulle armi

nel dibattito politico come in
tanti interventi in Aula. «La fi-
ducia non serve a blindare il
provvedimento, che passe-
rebbe comunque con il con-
tributo del Pd, ma a nascon-
dere che il re € nudo — accusa
Stefano Graziano del Pd —.
Meloni non puo stare a Kiev
con il ministro Crosetto e con-
temporaneamente tollerare

chi strizza I'occhio al Cremli-
no». E un certo disagio nel
centrodestra c’¢.

Adriana Logroscino

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ll saluto

. La parola

Da sinistra,
i ministri
Antonio Tajani,

VOTO DI FIDUCIA

e Carlo Nordio,
Maurizio Lupi

La Camera dei deputati ieri all'ora di
pranzo ha votato la fiducia al governo
guidato da Giorgia Meloni. Su 330 presenti
si sono espressi in 326: i voti a favore sono
stati 207 (tra questi anche quelli dei tre
deputati di Futuro nazionale), 119 quelli
contrari, quattro gli astenuti

di Noi moderati
eil riformista
dem Piero
Fassino (che
posa una mano
sulla spalla
di Tajani) ieri
alla Camera
per il voto
di fiducia sulla
proroga degli
aiuti militari
all'Ucraina
(LaPresse)
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In Aula
@raolo
Formentini
della Lega,
durantela
dichiarazione
di voto

@ Edoardo
Ziello, Rossano
Sasso

(entrambi
exLega)

ed Emanuele
Pozzolo

(ex FdI)

neo deputati
di Futuro
nazionale

di Roberto
Vannacci

© Giangiaco-
mo Calovini di
Fratelli d'ltalia
prima del voto
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Gli «ex amici» parlano
e la Legalascial Aula

[l Campo largo diviso
(eimaldipancia nel Pd)

Boldrini e altri 3 si astengono dal testo del loro partito

di Marco Cremonesi

ROMA Se qualcosa accadra, di
certo non é accaduto ieri. Il
centrodestra fa quadrato ri-
spetto ai vannacciani che, con
spirito democristiano, hanno
votato la fiducia al governo e
al tempo stesso no al decreto
sull’'Ucraina. Mentre a sinistra
restano le divisioni note: il Pd
non vota la fiducia ma si all'in-
vio delle armi, come Azione,
Italia viva e +Europa. No al de-
creto, invece, da Movimento 5
Stelle e Alleanza verdi e sini-
stra.

Della giornata parlamenta-
re restano due fotogrammi: il
primo é quando tutti i leghisti
escono dall’aula quando
prende la parola il vannaccia-
no Ziello; il secondo é il non
voto sull'ordine del giorno Pd
dei democratici Laura Boldri-
ni, Paolo Ciani, Arturo Scotto,
Nico Stumpo.

I numeri della conta finale
di ieri non palesano divisioni
occulte: votano la fiducia 350
deputati su 400. Le 4 astensio-
ni vengono dai deputati del

gruppo Misto, minoranze lin-
guistiche. Le assenze, consi-
derate dagli uffici del mini-
stro per i Rapporti con il Par-
lamento Luca Ciriani «del tut-
to fisiologiche», vedono 12
deputati in missione. Tra i
Fratelli d’Italia come in Forza
Italia gli assenti sono 12, nella
Lega soltanto 6. Sempre in-
clusi i «missionari». Nella Le-
ga non hanno partecipato al
voto Dimitri Coin, 'editore
Antonio Angelucci (che non
smentisce la fama di assentei-
sta) e Umberto Bossi.

Se i «futuristi» speravano
cheiloro tre ordini del giorno
sul no alle armi per 1'Ucraina
facessero registrare adesioni
piu vaste, probabilmente so-
no delusi. Non li vota neanche
Domenico Furgiuele, il leghi-
sta che si é sempre dichiarato
vicinissimo al generale tanto
da organizzare, la scorsa setti-
mana, in Parlamento un con-
vegno con esponenti del-
I'estrema destra di CasaPound
bloccato dopo le proteste del-
l'opposizione che ne ha impe-
dito lo svolgimento.

L’unico ad astenersi ¢ Fran-
cesco Gallo, gruppo misto,
eletto con Sud chiama Nord di
Cateno De Luca. «Nessun flirt,

mi sono astenuto su tutti i
provvedimenti», chiarisce su-
bito. E cosi tenta di smentire
le voci, accreditate da qualche
leghista, che sia in corso un
avvicinamento per formare
una componente del gruppo
misto che, da regolamento
della Camera, deve essere co-
stituita almeno da tre deputa-
ti. Quello numerico perd non
¢ l'unico requisito: i deputati
in questione dovrebbero rap-
presentare un partito che ab-
bia presentato liste di candi-
dati alle elezioni per la Came-
ra o candidature nei collegi
uninominali. Ecco perché
Sud chiama Nord sarebbe uti-
le alle istanze dell’ex generale,
tenendo pero conto che De
Luca finora ha sempre smen-
tito una possibile alleanza.
Per il Pd, in Aula prende la
parola l'ex segretario Ds Piero
Fassino: «Con la fiducia volete
evitare un dibattito che avreb-
be messo a nudo le ambiguita
di una maggioranza condizio-
nata da settori filoputiniani».
E dunque, «voteremo si all'in-
vio di aiuti militari e umanita-
ri all'Ucraina. A Kiev si com-
batte anche per la nostra li-
berta ed ¢ dovere morale e po-
litico non lasciare solo quel
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popolo». Una linea che il Mo-
vimento 5 Stelle decide dinon
seguire, anche a costo di dare
un'ulteriore picconata alla co-
struzione del muro del campo
largo. E questo nonostante i
partiti di opposizione assicu-
rino di voler marciare uniti
verso il voto del 22 e 23 marzo
sul referendum in materia di
giustizia. Per Riccardo Magi,
da +Europa, «il giochetto par-

lamentare della fiducia sul
decreto Ucraina ha consentito
di lasciare una porta aperta al-
I'ingresso dei putiniani in
maggioranzas.

11 tutto, mentre Roberto
Vannacci si prepara a essere a
Roma il 4 marzo, forse a Mon-
tecitorio, per presentare il suo
pacchetto di proposte su sicu-
rezza e immigrazione. Giusto
ieri, la presidenza della Came-

ra ha annunciato la fine dello
stop a nuove richieste di con-
ferenze stampa disposto dopo
I’'«occupazione» della sala
conferenze dello scorso 20
gennaio.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Leader

Elly Schlein,
40 anni, ieri
nell'Aula di
Montecitorio
per il voto su
Kiev. E
segretaria del
Partito
democratico
dal 12 marzo
2023, dopo
aver vinto le
primarie
contro Stefano
Bonaccini

Avs

Angelo Bonelli,
63 anni, leader
di Avs, con
Nicola
Fratoianni,
nell'Aula di
Montecitorio
siintrattiene in
attesa del voto
di fiducia al
governo Meloni
coni colleghi
Luana Zanella,
75 anni,

e Marco
Grimaldi, 45
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IL RACCONTO

[ «futuristi» in Aula,
I'agitazione della Lega

di Fabrizio Roncone

I ? effetto Vannacci agita Montecitorio,
4 coniprimi veleni tra deputati. La
Lega ribolle: trasformisti.

[ primi veleni tra deputati

apaginab

I: le mosse dei «futuristi»

agitano gia il Transatlantico

L'«effetto Vannacci» nel centrodestra. Mule (1): non possono stare con noi

di Fabrizio Roncone
i capisce subito che la
giornata, a Montecito-
rio, sara ad alto poten-
ziale drammaturgico.
Un cenno con la mano, un oc-
chietto al giovane cronista ap-
postato in cima alle scalette di
via della Missione. Che fai?
Giura d’aver avuto una soffia-
ta. Fonte sicura. Strasicura. Il
generale arrivera da qui.

Bisogna avere tatto. E dir-
glielo con dolcezza che il ge-
nerale non viene, non verra, e
che adesso, pero, € meglio en-
trare.

Poi il cellulare vibra nella
tasca. Whatsapp. Roba forte.
«Vannacci ha ordinato ai suoi
tre deputati di restare accanto
a Giorgia Meloni». Per capir-
ci: i fan della X Mas si schiera-
no con il governo. E votano,
convinti e compatti, la fidu-
cia.

Senza cincischiare: questi
fanno sul serio. Alzate il volu-
me: é partita la rumba nel
centrodestra.

Domanda: ma sull’invio
delle armi a Kiev? Chiaro: i ca-
merati di Futuro nazionale di-
ranno d’essere contrari. Sa-
rebbe bizzarro, del resto, che
un manipolo di putiniani ap-
provasse I'invio di cannoni
agli ucraini.

C’é racconto, c¢’¢ politica.
Attraversare la sala stampa e
andare a buttare uno sguardo
in Transatlantico, solita Di-
sneyland distopica: con pochi

deputati che contano, una
bolgia di poveri peones, qual-
che mitomane («Ho parlato
con Giorgia poco fa e...»), piu
portavoce, portaborse, uno
strepitoso Fratello d'Ttalia ve-
stito come Peppino di Capri
negli anni Sessanta (dopo,
per curiosita, cercheremo di
capire chi &), voci cantilenan-
ti, risate sepolcrali, branchi di
cronisti sguinzagliati, anche
se poi il vero rabdomante del-
la notizia resta sempre e solo
Augusto Minzolini, principe
dei retroscenisti - stavolta,
giustamente, mesto: «Chi ce
l'avesse detto di dover sentire
pure...».

Questo, scusa, chi é?

Questo é Rossano Sasso, 50
anni, bel portamento, eloquio
sicuro: per anni e stato I'ano-
nimo capetto della Lega in
Puglia, ma adesso ha il cipi-
glio del capogruppo o, me-
glio, del Federale di Vannacci,
qui a Montecitorio. Sta dicen-
do: «... E da oggi, percio, il
centrodestra non sara piu lo
stesso». Quindi? «Sosterremo
la maggioranza ogni qualvolta
ci sara un decreto che condi-
vidiamo». Bisognera vedere
che dice Salvini, pero. «Non
metto il naso in casa loro. Se-
gnalo che siamo un partito
nato da poche ore. E che in-
tendiamo pescare voti nel-
I'astensionismo. Vogliono ri-
nunciare a quei voti». Tajani
dice che gli appare difficile

poter collaborare con voi.
«Attenti: ha detto difficile,
non impossibile».

Qualcuno ha visto Tajani?

Cerchiamo Tajani.

Intanto, pero, ¢'é tempo per
raccogliere le idee. Con il voto
di fiducia dei «futuristi» che
spariglia e complica — nelle
settimane che verranno capi-
remo se molto, o poco — la
scena nel centrodestra. Per di-
re: la premier e il suo partito,
che — secondo alcuni osser-
vatori — sta cercando di tra-
sformarsi in una specie di De-
mocrazia cristiana di destra,
ora si ritrovano di colpo in
compagnia d'un drappello di
camerati che ondeggiano tra
razzismo e omofobia, soste-
nendo pure il tema di una fe-
roce remigrazione (esatta-
mente come i filo nazi di AfD).
Poi c¢’é pure l'apprensione
(enorme) di Salvini. Che, con
un Vannacci gia in piena cam-
pagna elettorale dentro e fuo-
ri il Parlamento, si vedra ri-
dotto lo spazio di manovra
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per certe sue sortite destrorse
su temi come la sicurezza e
I'immigrazione. Dove rischia,
concretamente, d’essere su-
perato - appunto - a destra. E
Forza Italia? Notizie di Tajani?

Ecco, comunque, mentre
Sasso entra in aula, gli altri
due suoi camerati “futuristi”.
1l pit1 famoso &€ Emanuele Poz-
zolo, che arriva — disarmato
— dal gruppo Misto, dove era
finito dopo essere stato espul-
so da Fratelli d’'Italia, per le
conseguenze giudiziarie del
Capodanno di due anni fa, a
Rosazza, in provincia di Biel-
la, quando a mezzanotte s'era-
no messi a sparare sul serio.
Quest’altro invece ¢ Edoardo
Ziello, che poche ore fa ha gia
randellato per bene il suo ex
capo. «La coerenza sta a Salvi-
ni esattamente come la pun-
tualita sta ai treni di Trenita-
liax.

Va bene: ma Tajani?

11 ministro compare, poco
dopo le 13.30, seguito da un
piccolo corteo. Esibisce uno
sguardo morbido, stringe
mani, incede.

Tajani, Vannacci ha deciso
di essere vostro alleato. Cosa
ne pensa? «lo voto a favore». I
cronisti si guardano: ma che
risposta é? Magari non ha ca-

Il divorzio

® Roberto
Vannacci

il 3 febbraio
scorso ha
deciso di
lasciare

la Lega di cui
eraanche
vicesegretario
da maggio 25

® Secondo

il deputato
europeo,

il divorzio

era ormai
inevitabile
perché

la Lega non

ha mantenuto
fede ai principi
eaivalori
cheloavevano
indotto

ad aderire

® Vannacci
ha registrato
marchio

e nome (Futuro
nazionale)

del suo nuovo
partito che

si colloca
adestra

dello
schieramento
politico

pito. Riprova una cronista
d’agenzia. Senta ministro: sta-
re in una coalizione con Van-
nacci, le crea imbarazzo? E lui:
«Ma perché siete tutti cosi
agitati? Perché mi fate tutte
queste domande?». Mah,
niente, guardi: eravamo in gi-
ro per shopping, ci annoiava-
mo, e che si fa, chenonsifa, a
un certo punto ci siamo detti:
andiamo a vedere che aria tira
in Transatlantico? Lui, allora,
smette di essere pacioso.
S'imbroncia, sbuffa, si gira di
spalle e saluta certi che stan-
no seduti su un divanetto. Lo
intervistiamo di spalle. Taja-
ni, allora: Vannacci puo stare
dentro la maggioranza? Il mi-
nistro ruota leggermente la
testa: «La Lega avra sempre
'ultima parola su questa que-
stione».

La Lega parla con la voce
del capogruppo Riccardo Mo-
linari. «Piu che al futurismo
di Marinetti, questi vannac-
ciani mi pare attingano al tra-
sformismo di Giolitti». Certi
leghisti, dandosi di gomito:
«Che poi, Riccardo: diglielo ai
giornalisti che il generale qui
ne ha solo tre». Passa il dem
Nico Stumpo: «Giornalisti, a
proposito: vi siete accorti che

y 7 &
— _n,/‘g,

il fronte del “no” al referen-
dum ha raggiunto e sta supe-
rando il fronte del “si”?».
Stumpo, abbia pazienza, ma
del referendum magari par-
liamo domani.

Piuttosto: bisogna parlare
con il vice presidente della
Camera Giorgio Mul¢, autore-
vole esponente di FIL. E Ii che
esce dalla buvette. Sta per tor-
nare al comando dell’aula. Si
ferma, s'appoggia alla colon-
na. «Vannacci? Ci sono valori
non negoziabili, sui quali non
pud esserci alcun compro-
messo». Quindi? «Il generale
non pud stare in questo cen-
trodestrax. Il deputato futuri-
sta Sasso parla, pero, di un
nuovo centrodestra: «Non
scherziamo. Siamo davanti al
tentativo disordinato d'un
manipolo di camerati che non
ha alcun orizzonte» (Mule,
qui, con tono definitivo). Co-
munque anche Salvini sostie-
ne che Vannacci debba restare
fuori. «Guardi: su una cosa
cosi non decide Salvini. Non &
la Lega ad avere l'ultima paro-
la. Decide la coalizione. E, a
meno che Vannacci non si
converta come san Paolo, per
noi & una presenza inaccetta-
bile». Quale sara, a Suo avviso,

‘Generale || parlamentare europeo Roberto Vannacci all'incontro sulla remigrazione presso I'hotel Rmh Modena des Arts, il 4 Febbraio 2026

la posizione della Meloni?
«Credo che anche lei abbia
tutto l'interesse a tirare giui la
saracinesca».

Tra poco inizieranno le
operazioni di voto.

C'é solo il tempo per un caf-
fé. E per scoprire che quel si-
mil Peppino di Capri ¢ Salva-
tore Caiata, un fratello d’Italia,
ex grillino (perché I'ideologia
¢ tutto), ex presidente del Po-
tenza calcio, esperto di vini
(«Il Barbaresco? Eh, quando
arrivi a riconoscerlo...»).

Il duello

Il generale & in piena
campagna elettorale. E
Salvini rischia di essere
superato a destra

Il paragone

Il leghista Molinari:
pit che a Marinetti,

si ispirano a Giolitti

e al suo trasformismo
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di Lorenzo Cremonesi
e Federico Fubini

|/ ievprontaal voto e al re-
<C I\ ferendum sulla pace»,

LA DATA DIVENTA UN CASO
Zelensky frena
sulle elezioni:
dopo la tregua

rivela il britannico Financial
Times. Ma sul calendario é lo
stesso Zelensky a sottolineare
la «confusione» della situazio-

«Kiev pronta a voto e referendumy
Ma Zelensky: dopo il cessate il fuoco

[l Financial Times: «Elezioni entro il 15 maggio». Il presidente mette i paletti. L' Ue: bruttaidea

KIEV Negoziati a febbraio, pace
amarzo ed elezioni in Ucraina
a maggio? Nella nebbia delle
trattative ancora in alto mare
per cercare di porre fine a una
guerra sanguinosa, che il 24
febbraio entra nel suo quinto
anno, anche le voci di corri-
doio e le mosse tattiche pos-
sono creare facili illusioni. Vi-
ste da Kiev, le rivelazioni ieri
del Financial Times, per cui
Volodymyr Zelensky potrebbe
approfittare del quarto anni-
versario dell'inizio dell'inva-
sione russa per annunciare la
convocazione entro il 15 mag-
gio delle elezioni nazionali e il
referendum sulle terre da ce-
dere ai russi in cambio della
pace, sono viste come notizie
che fanno parte di una situa-
zione confusa, dominata dal-
I'incertezza, in cui comunque
gli ostacoli maggiori attendo-
no ancora di essere rimossi.
Secondo il quotidiano bri-
tannico, che cita «funzionari
ucraini e occidentali», il pro-
getto elettorale di Zelensky
sarebbe la risposta alle «in-
tense pressioni della Casa
Bianca su Kiev con I'intento di
concludere il negoziato rus-
so-ucraino entro la primave-
ra». Lo stesso Zelenskv d'al-

tronde pochi giorni fa aveva
dichiarato che Washington
vorrebbe «terminare la guerra
entro giugno». Parole poi
smentite dai diplomatici Usa,
ma che senz’altro rivelano i
desiderata di quello stesso
Donald Trump che, ancora
prima di insediarsi alla Casa
Bianca il 20 gennaio 2025,
proclamava ad alta voce di po-
ter imporre la pace tra Mosca
e Kiev «entro 24 ore».

Va subito detto che alte fon-
ti vicine al presidente ucraino
ieri a pili riprese hanno smen-
tito il Financial Times e speci-
ficato che Zelensky non ha in-
tenzione di fare alcuna di-
chiarazione sulle elezioni du-
rante I'anniverario della
guerra, che tra l'altro sara ca-
ratterizzato dalla presenza a
Kiev di Ursula von der Leyen
assieme a diversi leader euro-
pei di massimo livello. Sono
in molti a ritenere che prima
di pensare alle elezioni serva
raggiungere un'intesa, in pri-
mis I'Alta rappresentante del-
I'Unione europea Kaja Kallas:
«Tenere elezioni mentre la
guerra é ancora in corso non ¢
una buona soluzione».

Il presidente ucraino ieri
pomeriggio in un’intervista a

ne e a invitare alla prudenza:
«Prima di tutto i negoziati, l'ac-
cordo di pace a marzo e poi le
elezioni in Ucraina, a maggio».

allepagine6e7

Bloomberg ha annunciato che
il prossimo round negoziale
sarebbe previsto negli Stati
Uniti «il 17 0 18 febbraio», an-
che se, ha aggiunto, «non ¢
pero chiaro se la Russia sara
d’accordo». A suo dire, trai te-
mi sul tavolo ci sara anche la
«zona economica di libero
scambio proposta dagli ame-
ricani, che dovrebbe funzio-
nare come cuscinetto nella re-
gione del Donbass». Opzione
che, ancora secondo lui, en-
trambe le parti guardano con
estremo scetticismo. Piu tar-
di, sui social ucraini, Zelensky
ha detto di non sapere nulla
riguardo all’annuncio delle
elezioni e ha anche smentito
le voci di una eventuale dele-
gazione ucraina diretta a Mo-
sca. Quindi ha ribadito la sua
ormai ben nota posizione ri-
spetto al voto: «L'Ucraina é
pronta a tenere un referen-
dum o le elezioni in ogni mo-
mento. Ma occorre garantire
la sicurezza. E necessario il
cessate il fuoco. Se anche gli
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aggressori concordano a ter-
minare le ostilita, potremmo
arrivare al voto entro l'estate».

1 tema é chiaro, specifica-
no i suoi portavoce: per qual-
siasi tipo di voto ¢ necessaria
la fine della guerra, in modo
che sia possibile raggiungere
tutti gli elettori, che i soldati
possano recarsi ai seggi e che
i russi non approfittino delle
inevitabili divisioni politiche
interne per rilanciare 'aggres-
sione militare. L'opinione
pubblica ucraina ha seguito
ieri con angoscia il dramma
di una famiglia della provin-
cia di Kharkiv, nell’Est del Pa-

I punti

La richiesta
e l'accordo

o Da guando la Russia ha

invaso I'Ucraina quasi
quattro anni fa, il
Cremlino ela Casa
Bianca, hanno chiesto a
Kiev di indire elezioni
vincolandole ad un
accordo di pace

La legge marziale
eildivieto

0 L'anno scorso, il

governo ha istituito un
gruppo di lavoro,
composto da politici e
funzionari militari, per
tenere le elezioni dopo
la revoca della legge
marziale

Le tende
La legge marziale Civili vicino alle
imposta da Kiev quando tende dei
le Forze russe hanno servizidi
attraversato il confine emergenza
nel febbraio 2022 allestite per chi
proibisce lo svolgimento e rimasto
delle elezioni in tempo di senza
guerra elettricita o
riscaldamento
Le aperture a seguito degli
e le dichiarazioni i
missilistici e dei
0 Zelensky ha sempre droni russi
affermato che si potra controle
votare solo dopo un infrastrutture
accordo di pace ma ha energetiche
recentemente aperto ucraine, inun
alla possibilita di quartiere
anticiparle residenziale
; della capitale
Il gruppo dilavoro  Kiev
e leipotesi (Afp)

ese, dove un drone russo ha
colpito una casa uccidendo
Myroslava, una bambina di un
anno, oltre a Ivan e Vladyslav,
i fratellini gemelli di due e il
padre di 34. La madre incinta
¢ la sola sopravvissuta. Sem-
bra che la famiglia avesse ap-
pena traslocato perché la pri-
ma abitazione era troppo vici-
na alla linea del fronte. Un al-
tro civile é stato ucciso
nell’attacco contro un’auto
utilizzata per evacuare i civili
a Izyum, altre tre persone so-
no ferite. Da parte loro gli
ucraini hanno lanciato un at-
tacco di droni in grande stile

contro la raffineria di Volgo-
grad e causato danni ad appa-
rati dell'energia nella Crimea

occupata.

L.Cr.

La diplomazia

Il prossimo round
negoziale dovrebbe
tenersi negli Usa

il 17 eil 18 febbraio
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Donbass, garanzie Usa
e aiuti per 800 miliardi

[1 dilemma di un leader

che non puo cedere

Lamaggioranza del Paese contraria a cedere il Donetsk

di Federico Fubini

n mese e mezzo fa il

gruppo Sunflower So-

ciology ha lanciato un

sondaggio per il mon-
do politico di Kiev, i cui risul-
tati non dovevano essere dif-
fusi. L'esito mostra quanto du-
ri e delicati saranno i prossimi
mesi per Volodymyr Zelensky.
Gli ucraini, se sara chiesto il
loro parere, potrebbero anche
respingere le condizioni per
congelare il conflitto dettate
da Mosca e fatte proprie dalla
Casa Bianca.

1l leader di Kiev — come il
premier greco Alexis Tsipras
nel 2015 — € tentato di ag-
grapparsi a un referendum
consultivo per affrontare una
scelta che non pud compiere,
ma non ¢ in condizioni di re-
spingere: 'amministrazione
americana gli chiede di ab-
bandonare al controllo russo
la parte libera del Donetsk en-
tro la tarda primavera, come
pretende Vladimir Putin in
cambio di un impegno verbale
a fermare 'aggressione; se
I'Ucraina non dovesse cedere,
gli emissari di Donald Trump
minacciano di lasciar cadere
le garanzie di sicurezza nego-
ziate fin qui in vista di un ces-
sate il fuoco. Zelenskv non

puo permettersi di respingere
la richiesta, perché si gioche-
rebbe quell'impegno america-
no e la promessa di un piano
di rilancio (in teoria) da 8oo
miliardi di dollari. Ma non
pud accettare senza violare la
propria Costituzione, mettere
fine alla propria carriera poli-
tica e a rischio la propria vita.

11 problema di questo ingra-
naggio € che gli elettori ucrai-
ni potrebbero rifiutare di pie-
garsi. Il sondaggio Sunflower
raccolto a fine dicembre mo-
stra solo un 22,8% di favorevoli
alla cessione di quel che resta
del Donetsk in cambio di un
accordo, mentre il 54,1% € con-
trario (in gran parte «decisa-
mente»). Il resto sono gli inde-
cisi, ma proprio contro di essi
nelle ultime settimane Mosca
ha condotto la sua perversa
campagna referendaria fatta
di migliaia di attacchi aerei su
citta e infrastrutture: solo in
dicembre ¢’¢é stato quasi un
raddoppio dei civili uccisi
(157) e feriti rispetto a un anno
prima, con una devastazione
mai vista prima degli impianti
di energia, riscaldamento e ac-
qua mentre il termometro
scendeva a meno 30. Gli ucrai-
ni lo chiamano il «genocidio
dell'inverno». Putin sta cer-
cando di stroncare la loro vo-
lonta, perché cedano i territori
nel referendum nella speranza
di una tregua.

Certo potrebbe spingerli in

direzione opposta — a irrigi-
dirsi — ma la sfida ¢é aperta. [
sondaggi in guerra possono
oscillare molto. E senza pren-
dere posizione, Zelensky in
fondo potrebbe sperare in un
accordo perché nella sua cer-
chia ci sono alcuni calcoli. La
Casa Bianca di Joe Biden offri-
va a Kiev aiuti per circa 50 mi-
liardi di dollari I'anno, quella
di Donald Trump li ha azzerati
e il piano di vendita di armi
americane agli europei per
I'Ucraina (Purl) nel primo an-
no é valso 4,6 miliardi: un de-
cimo del sostegno di prima. In
queste condizioni, benché
lentissimamente e con un'eca-
tombe catastrofica di uomini,
la Russia avanza nel Donbass e
nell'oblast di Zaporizhzia. Tra
due anni Kiev potrebbe non
avere piu alcun controllo del
Donetsk, mentre ora puo an-
cora provare a scambiarlo con
garanzie di sicurezza e finan-
ziamenti.

Ne va del futuro dell'Ucraina
e del suo presidente, che po-
trebbe indire un voto di riele-
zione in primavera in coinci-
denza con il referendum. Fi-
nora non si € potuto votare per
la legge marziale, per i bom-
bardamenti e le decine di mi-
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lioni di sfollati. Ma se si apris-
sero le urne, la strategia di Ze-
lensky ¢ chiara: affrontarle in
alleanza con Kyrylo Budanov,
39 anni, I'ex leader del servizio
segreto militare nominato a
inizio anno capo staff del pre-
sidente al posto del controver-
so Andry Yermak. Budanov, la
cui moglie ha subito un tenta-
tivo di avvelenamento, ¢ molto
popolare in Ucraina; un suo
potenziale partito ha raddop-
piato le intenzioni di voto (al
10%) negli ultimi due mesi. Ze-
lensky non lo vuole contro in
una sfida per le presidenziali
ma, se si trovera indietro nei

Blocco occidentale Volodvmvr Zelenskv con la bandiera della Nato

sondaggi, semmai pud nego-
ziare con lui le proprie garan-
zie personali in vista di un
cambio della guardia.

11 paradosso € che per en-
trambi la stretta imposta da
Trump salva la posizione di
Putin. In gennaio le entrate
russe da gas e petrolio sono
dimezzate rispetto a un anno
fa (ai minimi dal Covid), I'eco-
nomia é ferma, il deficit da co-
prire stampando rubli —
quindi gonfiando ancora di
pit l'inflazione — viaggia ver-
so il triplo delle stime. Intanto
la Russia perde decine di mi-
gliaia di uomini al fronte ogni

mese e fatica a rimpiazzarli,
mentre le sanzioni sempre
nuove mordono. Ma Trump é
arrivato in tempo: per permet-
tere a Putin di dettare ancora
le condizioni.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il tandem

Se si andasse al voto,

Zelensky andrebbe in

tandem con Budanov,
ex capo dei servizi
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Blocco navale, espulsioni
e stop ai cellularinei Cpr
Migranti, la stretta del governo

Il vialibera del Cdm. Lo «scudo» sara frutto di un accordo con Paesi terzi

di Simone Canettieri

ROMA Anche questa ¢ fatta.
Blocco navale «temperato»,
espulsioni piu facili e stop ai
cellulari nei Cpr. L’ultima
gamba del pacchetto sicurez-
za & passata in Consiglio dei
ministri, sotto forma di ddl,
senza il minimo problema. Si
tratta di diciassette articoli,
tutti sull'immigrazione, usciti
dal varo dei provvedimenti
della scorsa settimana rien-
trati ieri a Palazzo Chigi.

Confermata l'assenza della
cosidetta «norma Almasri»,
ritenuta dal Quirinale dal
dubbio profilo costituzionale
e contro i trattati internazio-
nali. Prevedeva la «consegna
allo Stato di appartenenza di
chi pud compromettere la si-
curezza della Repubblica».
L'espulsione diretta senza
possibilita di appello a un giu-
dice terzo ha fatto saltare la
legge.

11 Consiglio dei ministri é
durato un’ora scarsa. Assente
il vicepremier Matteo Salvini.
Giorgia Meloni ¢ intervenuta
solo una volta per ricordare la
scomparsa a 96 anni dello
scienziato Antonino Zichichi,
i cui funerali si svolgeranno
venerdi a Roma «in forma so-
lenne», come ha annunciato

la premier. La quale ha lascia-
to poi la presidenza del Cdm
ad Antonio Tajani per partire
alla volta del Belgio dove que-
sta mattina ¢ attesa al Consi-
glio europeo informale sulla
competitivita.

Cosi alla fine passa il «bloc-
co navale», vecchio pallino di
Meloni fin dai tempi dell'op-
posizione. La norma simbolo
¢ stata illustrata da Piantedo-
si, ma anche circostanziata.
L’Italia non schierera la flotta
militare davanti ai Paesi di
partenza dei migranti, come
nei vecchi desiderata di via
della Scrofa, ma in caso di pe-
ricolo per la sicurezza e 'ordi-
ne pubblico le navi o i barconi
non entreranno nelle acque
territoriali italiane. «Sara una
decisione presa da tutto il
Consiglio dei ministri e non ci
sara un automatismo», ha
spiegato Piantedosi, preve-
dendo anche le critiche delle
ong, arrivate puntuali in sera-
ta.

Lo «scudo» inoltre sara
frutto di un accordo di Roma
con Paesi terzi, pronti ad ac-
cogliere i migranti respinti.
Oltre alle sanzioni salate (fino
a 5omila euro) per chi violera
il blocco, l'altra novita riguar-
da la «responsabilita solida-
le» che sara estesa «dall'uti-
lizzatore all'armatore e al pro-
prietario della nave». Divente-
ra inoltre pit difficile ottenere
la protezione speciale. Servi-
ranno infatti una serie di rigi-
di requisiti. A partire da un

periodo di soggiorno regolare
di almeno cinque anni e da
una conoscenza «certificata
della lingua italianax.

Con questo via libera al ddl
sicurezza-immigrazione ora
I'attenzione del governo ¢
pronta a spostarsi sempre di
piu sul referendum sulla giu-
stizia (certo c’é ancora I'emer-
genza maltempo in Sicilia a
tener banco: ecco perché la
settimana prossima Meloni
potrebbe tornare a Niscemi).

Davanti a sondaggi con-
tradditori sul referendum la
linea di Palazzo Chigi € di far
scattare un'offensiva mediati-
ca «dopo il Festival di Sanre-
mo». Cioé a partire dal primo
marzo per le ultime tre setti-
mane di campagna elettorale,
quelle fatali. Si attende una
«fase due». D’altronde prima
del cdm il ministro Francesco
Lollobrigida, in un angolo
della galleria fumatori, rivela-
va: «E vero: il centrosinistra
ha piu facilita a mobilitare il
suo elettorato rispetto a noi.
Adesso per0 per noi iniziere-

mo una fase nuova piu attiva e
partecipata. Di sicuro scende-
ra in campo Giorgia e credo
che fara piu di una iniziativa,
non solo quella prevista a Mi-
lano a meta marzo».

Il problema del centrode-
stra riguarda la mobilitazio-
ne, l'affluenza alle urne: «Gia,
per noi la difficolta é spiegare
al nostro elettorato che per
una volta deve andare a votare
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al referendum: si tratta di una
novita a destra». Ansia e cal-
coli? Si. Non a caso con un
sondaggio rivolto agli iscritti
e militanti, FdI sta chiedendo
loro se il 22 e 23 marzo an-
dranno a votare, se lo faranno
peril Sio peril No e cosa pen-
sano della separazione delle
carriere e della riforma del
Csm.

mo un’altra mossa: organizza-
re un treno per il «si» che gi-
rera tutte le stazioni del Paese
con le ragioni della riforma.
La decisione dovrebbe essere
ufficializzata oggi dal partito
di Antonio Tajani durante la
segreteria azzurra. E subito
torna in mente la nave berlu-
sconiana.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Forza Italia invece ha in ani-
Le violazioni
Le decisioni Estesa la responsabilita

Il si al decreto

solidale dall'utilizzatore
della nave ad armatore
e proprietario

Il decreto Sicurezza

& stato approvato il 5
febbraio, dopo i fatti

di Torino per il centro
sociale Askatasuna.
Contiene restrizioni sulle
manifestazioni

L'immigrazione

Alcuni temi sono stati
stralciati dal decreto.
Per i migranti, riguardo
ad asili e rimpatri,

e stato trasferito

il testo in un apposito
disegno dilegge

| punti approvati

@

leri sono stati approvati
dal Consiglio dei ministri
i punti su blocco navale,
espulsioni e utilizzo dei
cellulari nei Cpr (Centri
di permanenza

per i rimpatri)
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Ue alla prova della competitivita
Berlino: ora tabula rasa normativa

Nagel, capo della Bundesbank, apre agli eurobond. Oggi il vertice dei leader con Draghi e Letta

DALLA NOSTRA CORRISPONDENTE
BRUXELLES Diffidare dagli
schieramenti. Nel nuovo
mondo privo delle certezze e
degli amici (americani) di un
tempo, le alleanze nell'Ue so-
no diventate variabili e funzio-
nali ai dossier, guidate dal
pragmatismo. Ma soprattutto
mai dare per morto il motore
franco-tedesco, perché puori-
partire quando meno te lo
aspetti anche se ora non gode
di troppa salute.

Ieri ad Anversa, al Summit
europeo dell'industria, il pre-
sidente francese Emmanuel
Macron € tornato a rilanciare
il debito comune, considerato
«l'unico modo» per I'Unione
di rimanere competitiva ri-
spetto agli Stati Uniti e alla Ci-
na: «Se vogliamo investire
sufficientemente — ha detto
— nella difesa e nella sicurez-
za spaziale, nelle tecnologie
pulite, nell'intelligenza artifi-
ciale e nella quantistica, tra-
sformare la nostra produttivi-
ta e competitivita, I'unica so-
luzione é ricorrere all’'emissio-

ne di un debito comunex».
Tema tabu per Germania,
Olanda e gli altri Frugali. Ma
qualcosa sta cambiando. leri il
presidente della Banca centra-
le tedesca Joachim Nagel, pilt
falco che colomba, in un’in-
tervista al sito Politico ha
aperto agli eurobond spiegan-
do che «rendere I'Europa at-
traente significa anche attrar-
re investitori dall'esterno» e
«un mercato europeo piu li-
quido per quanto riguarda gli
asset europei sicuri sosterreb-
be questo obiettivo».
L'incontro di Anversa ¢ ser-
vito anche per capire I'atmo-
sfera che si respirera oggi al ri-
tiro dei leader Ue, convocati
dal presidente Consiglio euro-
peo Antdnio Costa nel castello
di Alden Biasen, vicino al con-
fine con I'Olanda, per discute-
re di competitivita. Il premier
belga Bart De Wever ha detto
che la situazione «é semplice-
mente drammatica»: «Siamo
sull'orlo di una crisi esisten-
ziale». Puntando il dito contro
il costo eccessivo dell'energia
e la troppa regolamentazione.
Il cancelliere tedesco Friedri-
ch Merz é stato ancora pil di-
retto, invocando una «tabula
rasa dal punto di vista norma-
tivo». Sulla stella linea il pre-

mier olandese uscente Dick
Schoof, che ha insistito sulla
necessita di rimanere aperti ai
Paesi terzi, risposta a distanza
alla preferenza europea di Ma-
cron. Pil esplicito Merz, che
ha proposto un «made with
Europe» per consentire un ac-
cesso preferenziale ai partner
commerciali dell'Ue. Ma ¢ sta-
ta la presidente della Com-
missione europea Ursula von
der Leyen a fare la sintesi:
«Servono velocita, scala, po-
tenza e nuovi mercati per
competere in un mondo inar-
restabile». E a richiamare tutti
alle proprie responsabilita:
«Le nostre proposte sono sul
tavolo. Abbiamo bisogno che i
governi nazionali, il Parla-
mento europeo e la Commis-
sione facciano la loro parte».

I leader Ue non prenderan-
no decisioni, lo faranno in
marzo sulla base della discus-
sione di oggi. L'ex premier En-
rico Letta ieri sera ha visto il
cancelliere tedesco Friedrich
Merz. Letta interverra nel po-
meriggio e si concentrera sui
tre settori strategici lasciati
fuori dalla prima fase di inte-
grazione del mercato unico:
mercato dei capitali, energia,
connettivita. Al mattino inter-

verra Mario Draghi. Merz in-
sieme a Meloni e De Wever ha
organizzato una riunione di
coordinamento, prima del
summit, con una ventina di
Paesi Ue (ci sara la Francia ma
non la Spagna) per spingere i
dossier ritenuti prioritari a
partire dalla semplificazione.
Ma a Bruxelles c’é¢ anche chi
pensa che gli Stati non posso-
no limitarsi a incolpare 1'Ue,
devono fare le riforme.

Francesca Basso

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'intervento
La presidente
della
Commissione
europea Ursula
von der Leyen,
67 anni,
duranteil suo
discorsodi ieri
allo European
Industry
Summit di
Anversa

(Epa)

el punti deboli
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Politecnico e Bocconi Eccellenze insieme, con I'apporto di altre
istituzioni, per far accedere le nostre imprese alla scala globale

492-001- 001

di Donatella Sciuto e Francesco Billari *

are squadra per mirare piu in alto alzando
l'asticella. Coltivando ambizioni europee e,
perché no, globali. La creazione di imprese
nuove, in Italia, dovrebbe ispirare fondatrici e
fondatori a sviluppare questi livelli di ambizio-
ne. Per costruire imprese innovative che pos-
sano aspirare a diventare grandi, creare alto
valore aggiunto grazie all'uso di tecnologie
avanzate, generare posti di lavoro remunerati
che possano trattenere i migliori talenti nel
nostro Paese. A 0ggi non siamo in questa si-
tuazione. Non perché manchi il talento im-
prenditoriale. L'idea che il nostro Paese sia po-
vero di capacita creative, scientifiche o tecno-
logiche ¢ semplicemente falsa. Il problema ¢
un altro: il talento continua troppo spesso a
muoversi in un contesto frammentato, che fa-
tica a trasformare idee innovative, e sempre
piu1 basate su ricerca e tecnologia avanzate, in
imprese capaci di crescere, competere e dura-

re. Ambire all'impatto, alla scala globale, non é
mai il risultato di un percorso individuale, ma
di ambienti che sanno connettere competen-
ze, capitale, ricerca e mercato.

I pochi unicorni italiani lo dimostrano: sto-
rie di successo reali costruite da fondatori di
grande qualita e capaci di affermarsi anche a
livello internazionale. Restano, per ora, ecce-
zioni. In Francia, ad esempio, all'inizio del
2026, gli unicorni sono tra i trenta e i quaranta,
in un sistema che ha fatto della crescita di-
mensionale una priorita strategica. In Germa-
nia, piattaforme come UnternehmerTUM at-
torno al sistema universitario di Monaco di Ba-
viera, la rete degli istituti Fraunhofer e in gene-
rale I'integrazione strutturata tra universita,
ricerca e industria hanno reso il trasferimento
tecnologico un asse portante dell'economia.
Gli ecosistemi innovativi non sono il risultato
di iniziative isolate, ma di una visione coerente
e di lungo periodo, che connette mondo pub-
blico e privato, economia e societa.

Il nodoitaliano € qui. Molte iniziative valide,
nessun punto ancora sulla scala globale. Molta
attenzione alla fase di avvio, poca alla crescita.
Troppa enfasi sulla nascita delle startup, poca
sulle basi di ricerca e tecnologiche in grado di
creare valore aggiunto e occupazione qualifi-
cata, trattenendo nel Paese i migliori talenti. E
una carenza strutturale che non si colma con
interventi episodici, ma con scelte di sistema.

E in questa prospettiva che I'Universita Boc-
coni e il Politecnico di Milano hanno deciso di

fare una scelta netta: unire le forze, anche con-
ferendo le nostre strutture, Bocconi for Inno-
vation e PoliHub. La Tech Europe Foundation
nasce per costruire massa critica e continuita,
e per mettere Milano e I'Ttalia sulla mappa de-
¢li ecosistemni di innovazione con impatto glo-
bale. I numeri spiegano il senso dell'operazio-
ne: insieme, le due universita sono all'origine
di oltre il go% dei capitali raccolti da imprendi-
tori formati nelle universita italiane negli ulti-
mi anni, e di quasi la meta dei fondatori di
startup. Le due universita hanno gia accompa-
gnato migliaia di progetti e startup e attratto
complessivamente miliardi di euro di investi-
menti, creando un bacino di competenze e im-
prese che consente oggi di pensare a una piat-
taforma di scala europea. Ma la portata del-
I'iniziativa va oltre il perimetro accademico. Il
coinvolgimento di partner come Fondazione
ION, FSI e la Camera di Commercio di Milano,
Monza Brianza e Lodi rafforza la dimensione
sistemica del progetto, integrando, attraverso
la filantropia, capitale, competenze industriali
e visione strategica. L'alleanza tra universita,
finanza e territorio puo rendere credibile
Tl'obiettivo di accompagnare la ricerca verso il
mercato e sostenere la crescita di imprese ad
alto contenuto tecnologico capaci di compete-
re a livello internazionale.

Milano rappresenta un contesto favorevole:
attrattivita globale, densita di competenze,
apertura europea. L'obiettivo é dimostrare che
anche in Italia si possono creare piattaforme
collaborative in grado di superare la frammen-
tazione, allineare gli incentivi e dare continui-
ta ai percorsi di crescita. Se vogliamo colmare
il divario con i principali Paesi europei, dob-
biamo fare una scelta chiara: puntare sulla col-
laborazione come infrastruttura dell'innova-
zione. Mettere a sistema risorse, competenze e
visioni non € un esercizio di stile, ma una con-
dizione necessaria per alzare l'asticella. Solo
cosl I'ltalia potra costruire imprese capaci di
crescere, creare valore duraturo e competere
stabilmente su scala europea e globale.

* Rettori rispettivamente del Politecnico

di Milano e di Universita Bocconi
& RIPRODUZIONE RISERVATA
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9 Italia e la Germania si
sono messe alla testa di

. quei Paesi che vogliono
4 dare unascossa
all'Europa sul fronte della
competitivita. Nel prevertice di
stamatting, al quale parteciperd
anche la Francia, si capira quale
consenso riusciranno a coagulare
le proposte italo-tedesche. Al di la
della strada che Consiglio,
Commissione e Parlamento
europeo decideranno di
intraprendere e sulla quale si
aprira la discussione, é evidente
che un’accelerazione sul fronte
della competitivita e della
semplificazione sia necessaria.
Ma tanto piu Uiniziativa avra
successo, tanto pit il nostro Paese
dovra essere all’altezza della
svolta. Pensare che tutto passi per
Bruxelles puo rivelarsi una
pericolosa illusione. Che la
burocrazia europea cosi come una
legislazione invadente e a volte
ideologica siano di ostacolo alle
imprese e quindi alla crescita, lo
sappiamo. Ma non pud essere un

& Il corsivo del giorno

di Daniele Manca

SCOSSA PER L'EUROPA
MA DA NOI SERVONO
RIFORME A COSTO ZERO

alibi per non agire ognuno
all'interno dei propri confini.
Alivello europeo ben due rapporti,
Draghi e Letta, piu quello sulla
difesa, dell’ex presidente

finlandese Niinistd, hanno

delineato la strategia. Ma se
I’Europa deve accelerare anche
I'Italia non pud essere da meno.
Sul fronte della concorrenza ben
poco é stato fatto. La volonta di
proteggere alcune categorie, come i
tassisti, rischia di ritorcersi contro
loro stesse. L’Olimpiade di Milano
Cortina ha visto proliferare quelle
piattaforme la cui diffusione si
voleva ostacolare. Ancora ieri e
arrivato il forte allarme della
Confindustria, tramite il suo
presidente Emanuele Orsini, che
ha denunciato come alcune
multinazionali stiano rinunciando
agli investimenti nel nostro Paese
a causa dei costi dell’energia. Le
imprese sono inoltre ancora in
attesa che si renda operativo
U'iperammortamento propedeutico
agli investimenti. Sempre lo stesso
Orsini ha rilevato come la
burocrazia costi circa 8o miliardi

I'anno alle imprese. Bruciano poi le
parole dell’amministratore
delegato del colosso farmaceutico
Eli Lilly, Dave Ricks. Ha il suo
principale centro produttivo per
UEuropa in Italia. Soddisfatto per
P'investimento ma non al punto di
costruire altri stabilimenti nel
nostro Paese. «L'Italia é un Paese
in cui é piu difficile investire
rispetto alla Germania o
all’Olanda — ha detto al Sole 24
ore —. Le autorizzazioni sono
molto lente e i centri decisionali
numerosi». Come sivede, dal
mondo dell’economia reale piu che
risorse vengono chieste riforme.
Per di pitt di quelle che non
costano: piu concorrenza, lotta alle
rendite, meno burocrazia.
Curiosamente quello che viene
chiesto anche a Bruxelles.
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Il dato per tutto il 2025

L'industria ferma il calo della produzione allo 0,2%

ROMA Ancora un calo ma non
troppo. Seppure in modo lieve, la
produzione industriale registrata nel
mese di dicembre torna a scendere:
meno 0,4% rispetto al mese
precedente quando invece era
tornata a salire — dell'1,5% — dopo
molte serie negative. Invece, certifica
I'Istat, a dicembre 2025 il segno é
tornato meno. Anche se il trimestre
ottobre-dicembre registra un +0,9% e
rispetto a dicembre 2024 la crescita é
stata del 3,2%. Per0d con i suoi alti e
bassi, anche il 2025 per la
produzione industriale € stato un
anno difficile e alla fine il saldo su
base annua € negativo: -0,2%. Un
dato comunque migliore di quel
-3,5% del 2024 e del -2,5% del 2023.
Segno che evidenzia un percorso di
recupero e che fa ben sperare peri
prossimi mesi. I settore che
continua ad avere un segno positivo
é I'energia, cresciuta sia in dicembre

(+1,2%), sia nell'ultimo trimestre
2025 (+7,2%) e per il 2025 registra
una crescita dell't%. La manifattura
segna per il 2025 -0,5%, pero per
alcuni settori la crescita ¢'é stata.
Come per le industrie farmaceutiche
(+6,3% in dicembre; +3,8% per tutto il
2025 e +23,8% nell’'ultimo trimestre
2025) e gli alimentari (-0,6% in
dicembre, ma +1,6% per il 2025).
Crollano invece tessile e
abbigliamento: -3,4% in dicembre e
-5,5% in tutto il 2025. Git del 4,7%
per il 2025 anche la fabbricazione di
mezzi di trasporto, ma dicembre ha
registrato +2,2% e un balzo del
7,3%rispetto al dicembre 2024.

Ma opposizioni e associazioni di
consumatori attaccano il governo
sottolineando «l'anno sempre nero
per le industrie italiane» e «il terzo
calo consecutivo che certifica il
fallimento della politica industriale
dell'esecutivo». Ma il ministro delle

Imprese Adolfo Urso ricorda il
«record di oltre 35 miliardi di euro»
di investimenti esteri in Italia, in
crescita rispetto al 2024: «Il frutto di
una precisa politica industriale del
governo». Sia Unimpresa che
Confcommercio intravedono segnali
positivi. Per 'Unione delle imprese la
flessione «contenutax» dello 0,2%
«mostra spunti di rafforzamento»
con «segnali per una solida
ripartenza nel 2026». D’accordo
Confcommercio: «Ci sono
presupposti per la ripresa».

Claudia Voltattorni
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» Marco Travaglio
]f\ /T atu guarda. A leggere i
I\ J giornaloni, sembrava
1V | cheil No di Vannacci e i
suoi cari all’'ennesimo decreto
sulle armi a Kiev fosse un dram-
ma per I'opposizione. Perché
5Stelle e Avs, che votano contro
datempoimmemorabilein linea,
avrebbero dovuto calpestare la
Costituzione e i loro elettori per
nonvotare col camerata Catenac-
ci. C'era anche l'intervista al “ri-
formista” del giorno (come viene
chiamato chi nel Pd non ha mai
visto una riforma neppure col bi-
nocolo, ma & sempre d’accordo
con la destra sulle cose che conta-
no): ieri era il turno dell’acutissi-

La sinistra di destra

ma Lia Quartapelle, che & sempre
un po’ piu bellicista della destra,
infatti ammoniva M5S e Avs a
“non prestarsi a un voto insieme
ai vannacciani” per non “indebo-
lirela credibilita dell'alternativa”
In pratica, I'unica alternativa cre-
dibile al governo & quella che vota
col governo: se vota contro, non é
alternativa o non & credibile. In-
fattiil Pd, insiemeal resto della si-
nistra di destra (Iv, Azione, +Eu-
ropa e altre nanoparticelle), ha
votatoil dl Armiinsieme a FdI, FI
e Lega, cioe alla destra, sempre
per essere alternativo e credibile.
Invece 5Stelle e Avs hanno votato
contro. E ivannacciani han detto
no al decreto, ma si alla fiducia al
governo autore del decreto. Con-
fermando cosi che: i “traditori”
dellaX MassisonogiaridottiaIX
o a VIII Mas, per coalizzarsi coi
“traditori” governativi e salvarsi

dallataglioladel 3% alle prossime
elezioni; e I'unica alternativa cre-
dibile alla destra sono 5Stelle e
Avs. Tutto il resto & Partito Tra-
sversale della Guerra.

Infatti nelle stesse ore il Parla-
mento europeo spillava ai suoi
popoli un altro po’ di sangue col
“prestito” a Kiev di 90 miliardi
(30 di assistenza finanziaria e 60
militare) con 458 Si, 140 No (fra
cuiM5S e Lega) e 44 astenuti (fra
cui Avs). Una follia assoluta: quei
soldi non verranno mai restituiti
da un Paese fallito da ben prima
dell'invasione russa. E ogni nuo-
vo stanziamento andrebbe con-
dizionato a un'immediata ade-
sione di Kiev al piano di pace
Trump-Putin per cessare subito
le ostilita con la rinuncia ai terri-
tori perduti e al 15% di Donetsk
ancora in mani ucraine, in cam-
bio della restituzione di altri ter-

ritoriconquistatidairussiinaltre
regioni. Eilmotivoésemplice: ar-
mare ancora Kiev (con soldi e-
sclusivamente europei: gli Usada
un anno non mettono un dollaro)
significaseguitareailluderlasuu-
na vittoria impossibile. Infatti
non ci crede pitt neppure Zelen-
sky, ormai rassegnato ai sacrifici
necessari a salvare 1'80% di U-
craina che ancora controlla ed e-
vitare altre prevedibili perdite u-
mane e territoriali a fine inverno.
Ma da noi il Partito Trasversale
della Guerra continueraa inviare
armi anche quando Zelensky si
sara accordato con Trump e Pu-
tin. Per abitudine o per inerzia.
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REFERENDUM I-dI preoccupata lancia sondaggio tra i suoi

[[No superail Si. Nordio taglia
ai tribunali per dare al suo statt

® Via Arenula ha tolto 130 milioni dal proprio
bilancio. Ne fanno le spese alcune sedi giudi-
ziarie del Sud e la sicurezza cyber. Cresce in-
vece Finvestimento per gli uffici ministeriali

© SALVINI E RICCIARDI A PAG. 2 -3

HT

[ No ¢ avanti e Meloni ha paura:

il sondaggio tra gli iscritti di I'dl

[l sorpasso Youtrend da

i contrari oltre il 50%,

il partito manda ai militanti
questionario su riforma

e gradimento di Vannacci

Y partito alla mobilitazione per
incoraggiare gli elettori ad
andare a votare: se chi sostie-

» VanessaRicciardie Giacomo Salvini

erlaprimavoltadall’inizio dellacampagnare-

ferendaria sulla separazione delle carriere c'e

unsondaggio che certificail possibile sorpasso

del “No”eil partitodi GiorgiaMelonichiedeun
parere alla base sull’esito del referendum. Secondo u-
na rilevazione di YouTrend per Sky Tg 24, in caso di
affluenza bassa al 46,5% i contrari sarebbero al 51,1%
contro il 48,9% dei favorevoli. Diverso sarebbe il ri-
sultato in caso di affluenza sopra al 58% con il “Si” alla
riforma costituzionale sullagiustiziaal 52,6% eil “No”
al 47,4%. Sondaggi che, al netto dell’affluenza, certi-
ficanounatendenzain cuiil fronte dei contrarihaam-
piamente recuperato consenso nelle ultime settima-
ne. La partita e aperta.

Scenario che preoccupa i
vertici del governo, e di Fra-
telli d’Ttalia che ha convocato
per sabato una direzione na-
zionale proprio per chiamare
parlamentari e dirigenti di

ne il centrodestra non va alle
urne, & la tesi ai piani alti del
partito, la sfida diventa com-
plicatissima.

ANCHE per questomartedi, per
laprimavoltadopomesi,iver-
tici di Fratelli d’'Ttalia hanno
deciso diinviare un sondaggio
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interno - che Il Fattohaletto -
ai propri iscritti sul tema del
referendum sulla Giustizia e
sul decreto Sicurezza. I titolo
della rilevazione inviata via
mail agli iscritti € emblemati-
co: “Decreto Sicurezza e Refe-
rendum sulla Giustizia. Cosa
ne pensi?”. Oltre alle solite do-
mande di rito sul voto da dare
aileader Giorgia Meloni, Mat-
teo Salvini e Antonio Tajani
“in questa fase”, ai ministri,
all’operato del governo, ai
prossimi mesi e alla preoccu-
pazione economica, il partito
si concentrasui due temi caldi
su cui ¢'& qualche preoccupa-
zione: il referendum sulla giu-
stizia e il decreto Sicurezza.
Sul primo si chiede agli e-
lettori “cosa pensa di votare il
22 e 23 marzo” e tra le opzioni
c’e anche 'astensione. Poi vie-
ne richiesto un parere sulla
“separazione delle carriere di
giudici e pm”, sullariforma del
Csm con “laici e togati che sa-
ranno sorteggiati e non piu e-
letti fra loro” e sull’istituzione
dell’Alta corte disciplinare
“che dovragiudicare sugliille-
citideimagistratidefinendole
relative sanzioni”. Un questio-

nario con tre possibili rispo-

INTV BACHELET
E GROSSO
COL MINISTRO

STASERA 2 Cingue
minuti e poi a Porta
Porta, i due salotti di
Bruna Vespa su Rail,

il ministro Carlo Nordio
“sfidera” il presidente
del Comitato Societa
civile per il No Giovanni
Bachelet. Appuntamento
quindi prima alle 20:30
poi alle 23:40. Secondo
AdnKronos, invece,
dovrebbe essere fissato
per il 12 marzo il
confronto tra Nordio ed

Preoccupati

La premier
Giorgia Meloni

e Carlo Nordio:
allarme rosso
verso le urne FOTO
ANSA/LAPRESSE

ste: favorevole, contrario e
“non so”. A Palazzo Chigi sono
convintichelacomunicazione
in vista del referendum non
stia funzionando e che serva
un cambio di passo.

L’altro fronte & quello del
nuovodecreto Sicurezzain cui
sichiedeagliiscrittiseconosce
eun parere sulle nuove norme

approvate, perpoi soffermarsi
sulle “occupazioni abusive, la
tuteladellaproprieta privatae
il rafforzamento degli stru-
menti della sicurezza urbana”
ma soprattutto sul fermo pre-
ventivo e lo scudo penale peri
poliziotti.

IL SONDAGGIO, poi, sembra ri-

volto alle elezioni politiche del

2027per capirequalidebbano
essere le priorita della campa-
gnaelettorale: iverticidel par-
tito chiedono agli iscritti quali
siano gli interventi legislativi
che hanno “maggiormente
apprezzato”equalisonoitemi
su cui l'esecutivo dovrebbe
“maggiormente concentrarsi”
nei prossimi mesi. Mal'ultima
domanda sembra la pit diri-

Enrico Grosso, presidente
del Comitato Giusto dire )
No. In questo caso, la
sede dovrebbe essere
SkyTg24. Niente da fare,
a meno di novita, per

il duello tra il ministro
¢ Cesare Paradi, numero
uno dellAssociazione
nazionale magistrati

Cosa ne pensi?

Decreto Sicurezza e Referendum sulla Giustizia

LA TUA OPINIONE PER NOI E' MOLTO
IMPORTANTE
Slamo efemiaras LTINGIGAE & QrAIIETMO | 10 CONIDUES
per cominciars Frdagine.
Grania per \a tua partecipaziono’

RISPONDI ALL'TNDAGINE

mente perché viene fatta una
rilevazione sulle intenzioni di
voto e per la prima volta viene
testato tra gliiscritti di Fratelli
d'Ttaliail pesodi Futuronazio-
nale, il partitodi Roberto Van-
nacci: “Se si svolgessero do-
mani le elezioni politiche cosa
voterebbe?”, é il quesito. Una
richiesta checertificala preoc-
cupazione di via della Scrofa
sulla possibilita che il partito
del Generale possa attrarre e-
lettori meloniani. Ieri, lo stes-
so sondaggio di YouTrend da-
va Futuro nazionale al 3,9% e
FdI al 28,9%, in calo dello
0,3%.
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Dazi interni da abbattere, europeismo ipocrita da domare, Perché la grana europea sulla competitivita & un test sui tabt di Meloni & Co.

J attivismo di Giorgia Meloni sul tema delicato e suggestivo della
competitivita mnpeaeummtmposztwaperdwmmgw
ni. La prima ragione, la pitt semplice e forse la pill importante, 1i-
guarda una postura diversa dal passato assunta dalla premier che
coincide con una consapevolezza: la necessita di tutelare Uinteresse
nazionale attraverso il rafforzamento dell’ Europa costruendo un
patto ambizioso conla Germania guidata da Friedrich Merz. La svol-
ta rispetto al passato é evidente. Nel 2014, il programma elettorale di
Fratelli d'Ttalia proponeva, testuale, “lo scioglimento concordato
dell’Eurozona”, e ai tempi Meloni raccoglieva firme per uscire
dall’euro. Oggﬂ, invece, Meloni considera prioritario usare il rapporto
privilegiato con la Germania non per costruire un asse contro Bru-
xelles, ma per incidere su Bruelles, nella consapevolezza che per
saste&wmghmtmsssmzzmwhb&sognac}uedmaﬂEumpadzfmtﬁ
pit, e non molto di meno, su competitivita, difesa, energia e mercato

unico dei capitali. La seconda ragione coincide con una sfida lancia-

ta a Matteo Salvini: la Lega chiede da tempo meno Europa per tute-
lare gliinteressinazionali e Meloni invece ne chiede di pitt, almeno su
aleuni ambiti. Sintesi: meno falso patriottismo al servizio dei nemici
dell Europa, pittinvestimenti sul patriottismo sovranista. Lapartita
sulla competitivita europea, pero, se ci si pensa unistante, nasconde
anche altro. Emscondempaﬂwomduetes‘tmteressam;)erbfelo

ni. I primo riguarde una contraddizione di fondo. Se Meloni pensa
davvero che per tutelare gli interessi nazionali serva piti Europa, e
dunque pitt agenda Draghi, Uasse con Merz non puo essere esclusivo
madeveessereinclusivo efinalizzato a ottenere cio che infondo Melo-

i stessa sosteneva anni fa: non solo piivmercatounico, non solo uno
sbullonamento del populismo ambientalista che ha aggredito indu-
stria europea, ma anche piit debito comune. Come dice un vecchio
saggio che hanavigato alungo a Bruxelles, Macronin Europaé colui

che dice le cose pit simili a Draghi sulla competitivitd, manon hala
forza perimporre quelle idee. Meloni, invece, la forza ce U'ha e dovreb-
be usarla per spingere uno degli ostacoli agli Eurobond, ovvero Merz,
verso la direzione giusta: quella, permmuntemnnecm‘o anche a
Sergio Mattarella, del “sovranismo europeo™. Il rischio che invece
Meloni faccia Uopposto, declinando un europeismo a metd, éforte. E
in questo senso il passaggio europeo sulla competitivita sard un test
anche per capire se Meloni hail coraggio di essere coerente con Lidea
di partenza: tutelare I'interesse nazionale dando all’ Europa nuovi
strumenti per reagire alla sfida del pmtezwnwnw trumpiano. Il se-
condo test haachefam con uwaltra questione. Agire in Evropa sui
temi della competitivita ¢ importante, ma quando si parla di compe-
titivita la partita decisiva si gioca piit su un fronte interno che suun
fronte esterno. E prima ancora di rompere le catene che tengono
I'Ewropaingessata, ci sarebbero altre catene darompere per permet-
tere alle imprese di correre di pitl. Catene politiche eedeologwhe che
impediscono ai paesi membri, come Ultalia, di avere pitt concorren-
za, pite liberalizzazioni, musbummmazwm, pil attenzione alla
questione decisiva della produttivitd e pitt volonta di rimuovere con
forza i dazi interni, ovvero le barriere che allontanano i mercati na-
zionali dai mercati europei. Agire in Europa perrafforzare la compe-
titivita dell'Ttalia giocando di sponda con la Germania é utile e pre-
zioso. Farlo senza mettere in campo un whateverit takes perrendere
I'Ewropa pitt sovrana e per rendere I'Ttalia pitt accogliente per fare
impresa & un tantino ipocrita. Pirt che occuparsi dell inesistente 1i-
schio fascismo, forse le opposizioni dovrebbero occuparsi di un altro
“ismo” ben pitl pencoloso per il futuro dell Ttalia: Vimmobili- %
smo. La strada c’e, Uoccasione pure. E la scelta per Meloni in
fondo é chiara: usare il palcoscenico europeo solo per far cresce-

rei sondaggi o perprovare a far crescere IItalia.
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Preferenza Draghi

Le divisioni dei leader dell'Ue in “ritiro” che restano fermi sulla competitivita

llaprima discussione seria traica-

pi di stato e di governo sulle racco-
mandazioni del rapporto di Mario Dra-
ghi, le vecchie divisioni interne
all'Unione europea hanno di nuovo
presoil sopravvento.Ileader dei venti-
sette stati membri si incontrano oggi
nel castellodi Alden Biesen perunriti-
ro informale convocato dal presidente
del Consiglio europeo, Anténio Costa.
L’obiettivo della riunione & redigere
una road map - da approvare formal-
mente in marzo - per rilanciare la com-
petitivita economica dell'Europa nel
nuovo contesto geopolitico e geoecono-
mico degli Stati Uniti di Donald Trump
edella Cinadi XiJinping. Tutti concor-
dano con la diagnosi di Draghi, conte-
nuta nel suo rapporto sul futuro della
competitivita: 'Europa rischia la lenta
agonia a causa del distacco crescente
su tecnologie chiave, Tutti dicono che,
dalla pubblicazione delle raccoman-
dazioni di Draghi, non é stato fatto ab-
bastanza. Ma, appenasi entra nei detta-
gli delle cure proposte da Draghi, ecco
ricomparire fratture, prudenze e im-
mobilismo, L'unica novita sembra esse-
re un riposizionamento delle tradizio-
nali alleanze. Friederich Merz e Gior-
gia Meloni aspirano a essere il nuovo
motore dell'Ue, con Ursula von der Le-
ven nel ruolo di pilota. Ma, leggendo
con attenzione le loro proposte, I'asse
italo-tedesco appare pil un freno che
un motore. Le loro priorita sonotre: de-
regolamentazione (conilnome di “sem-
plificazione™), aiuti di stato pit facili
(con la scusa del sostegno alla base in-
dustriale) e accordi commerciali (per
diversificare le catene di approvvigio-
namento e trovare nuovi mercati). In

tempi normali I'agenda Merz-Meloni
sarebbe positiva. Ma questi non sono
tempi normali. Emmanuel Macron si
trova sull’altro fronte. E’ il presidente
francese che si e fatto portavoce di al-
cune delle principali raccomandazioni
di Draghi. Due sonoitemi che vorrebbe
imporre al “ritiro” nel castello di Al-
denBiesen:il debito comune europeo e
la preferenza europea. Su entrambi in-
contra pochi sostegni, come la Spagna,
ma soprattutto resistenze. Da Berlino e
arrivatounaltola. Il dibattito sul debito
comune “distoglie l'attenzione” dal

problema della competitivita, hanno
spiegato i funzionari tedeschi: “Qual-
siasi ‘preferenza europea’ deve essere
I’eccezione”, perché “il protezionismo
non puo essere il futuro del modello eu-
ropeo di prosperita”. Sul debito, il mi-
nistro degli Esteri, Antonio Tajani, ha
spiegato di non volerne discutere per-
ché Francia e Germania non sono d’ac-
cordo. Sulla “preferenza europea” -un
meccanismo per favorire i prodotti
“made in Europe”, in particolare negli
appalti pubblici - Ursula von der Le-
yensi éincaricata di limitarne la porta-
ta: non deve contraddire gli accordi
commerciali con i paesi terzi e non de-
ve aumentare i costioil caricoburocra-
tico perle imprese. Ma la sua soluzione
rischia di essere burocratica: “Intro-
durremo requisiti specifici di contenu-
to Ue per i settori strategici. Questo in-
cludera anche requisiti a basse emis-
sioni di carbonio negli appalti pubbli-
ci”, ha dettoieri von der Leyen.

Il debito comune dell'Ue e la “pre-
ferenzaeuropea” possono fare inorri-
dire i liberali classici. Il sospetto ver-
soil tradizionale protezionismo della

Franciapud essere giustificato. Mari-
fiutare anche solo di discutere di en-
trambi significa non comprendere
quanto il mondo sia cambiato e quan-
to1'Ue debba cambiare. La preferen-
za europea nei settori strategici non e
piu protezionismo, ma una questione
di sopravvivenza se Stati Uniti e Cina
- come sostiene Draghi - usano le in-
terdipendenze come arma di coerci-
zione politica ed economica. Il debito
comune per finanziare progetti euro-
peinon e redistribuzione, ma una ne-
cessita per tenere il passo di Stati
Uniti e Cina sviluppando reti elettri-
che e digitali, intelligenza artificiale
e quantum, nonché armamenti, L'al-
ternativa sono aiuti di stato nazionali
-che solochihaspazio fiscale comela
Germania puo permettersi - per pic-
coli progetti nazionali, che non fanno
la differenza a livello globale e che
frammentano il mercato unico - a
svantaggio dell’ltalia. L'Europa con-
tinuera a sopravvivere nella sua “len-
taagonia”. Almenoisuoileader smet-
tano di usare il rapporto Draghi come
un oggetto di culto e venerazione.
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a quante volte si deve ammaz-
zare Enzo Tortora? So bene che
Marco Bellocchio € un vecchio e
bravo artista di cinema pieno di

DI GIUI.IAN(] FERRARA
esperienza e talento, e so che Vale-
rio Cappelli € un cronista culturale
del Corriere irreprensibile. Eppure
ieri, in combutta ma senza saperlo,
hanno spezzato di nuovo, cancellan-
dola, I'esistenza reale di un uomo, di
un cittadino che fu trascinato
nell'inferno della cattiva giustizia,
nella prima meta degli anni Ottanta,
a Napoli, e dopo la piena assoluzio-
ne seguita alla persecuzione, a una
condanna grottesca e al carcere, ce-
dette alla disperazione e alla malat-
tia denunciando le malefatte dei
suoi aguzzini. Bellocchio si trova in
una situazione scomoda. La sua se-
rie su Tortora, intitolata “Portobel-
lo” dal nome della famosa trasmis-

Ammazza Tortora

La serie in tv: per Bellocchioun
dramma privato, la giustizianon
c’entra. Urge ripasso dei fatti

sione televisiva, va in onda in coinci-
denza con la campagna referendaria
sulla giustizia. Confida al Corriere
che con Tortora la giustizia e la sua
amministrazione non ¢’entrano. Una
notiziona. Bellocchio espone una vi-
sione ideologica e privata del dram-
ma di un uomo che era inviso alle
grandi correnti culturali della sua
epoca, i comunisti e i cattolici, in
quanto personalita liberale di suec-
cesso, che esponeva alle masse tele-
vedenti la sua filosofia del privato e
del piccolo, “Portobello” appunto.
Libero di pensarla cosi. Liberi noi
di ricordargli i fatti. L'Italia fu travol-
ta con Tortora da una storia sordida,
che fini con un referendum (ma guar-
da un po’) sulla responsabilita civile
dei giudici, con gli italiani decisi a
fargliela pagare in solido e le classi
dirigenti, compresi Craxi e Martelli
che il referendum lo avevano voluto,
pronte a un accomodamento senza

serie conseguenze. Un innocente fu
arrestato, trascinato in carcere per
mesi, processato con I'accusa di esse-
re un “cinico mercante di morte”.
Era un uomo popolare. Era la preda
giusta, come stendardo e garanzia,
per un'indagine a rete, folle, accani-
ta, malevolente e fondata sulla sciat-
teria, sul partito preso e sulla com-
plicita dei media. Volevano la pelle
della Nuova camorra organizzata,
I’associazione criminale di Cutolo,
ottennero la catastrofe di un proce-
dimento criminale alla cieca, con il
non colpevole come vittima predesti-
nata. (segue a pagina quattro)

Su Tortora rileggere Jannuzzi e Bordin

(segue dalla prima pagina)

Non ¢’erano prove di alcun gene-
re contro Tortora, solo propalazioni
di pentiti piti 0 meno organizzati e
incoraggiati a comportamenti dela-
tori senza scrupoli, riuniti insieme a
shevazzare e ciarlare nella famosa
caserma Pastrengo. I veri eroi civili
della storia, due giornalisti coi fioc-
chi come Lino Jannuzzi e Massimo
Bordin, dedicarono anni della loro
vita alla decostruzione pezzo per
pezzo della piu incredibile offesa
allo stato di diritto che la storia giu-
diziaria italiana ricordi. La senten-
za Morello di assoluzione di Torto-
ra, confermata dalla Cassazione, mi-
se anudo 'atroce sospetto che non i

pentiti, energumeni come Barra,
Pandico, Melluso, avevano messo i
magistrati della persecuzione in
giudizio dell'innocente sulla sua
strada, ma all’opposto: furono am-
bienti giudiziari e penali a suggeri-
re obliquamente ai pentiti, Pandico
per primo, di offrire il nome illustre
di un Tortora, scambiato in un’agen-
dina telefonica di un certo Puca per
un Tortona, in regalo all’opinione
pubblica frastornata da un giornali-
smo di serie B e dalla piccola psico-
logia della gogna, perché non basta-
vano elenchi insensati di camorri-
sti, tra ceffi gia incarcerati, omonimi
in quantita, pesci piccoli, a giustifi-
care il massacro della giustizia e il

trionfo sghembo della criminalita.
Ci voleva il nome giusto.

Belloechio ha diritto alla sua ri-
costruzione quale che essa sia. E nel
suo punto di vista, in apparenza cosi
volatile, ¢i saranno sicuramente
una verita e una interpretazione li-
bera. Ma al termine di ogni puntata
bisognerebbe porre la solita avver-
tenza: 'opera & di finzione, ogni ri-
ferimento a fatti realmente accaduti
e a persone esistite &€ puramente ca-
suale (e se volete sapere la storia di
Tortora e della giustizia in Italia
ascoltate I'archivio di Radio Radi-
cale e rileggetevi la saga balzac-
chiana di Jannuzzi e Bordin).

Giuliano Ferrara
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La trappola per Zaia

Salvini non lo nomina vice ma
lo candida sindaco di Venezia
dove la vittoria e incerta

Roma. Al posto dei ponti assem-
bla trappole. Salvini vuole usufrui-
re del bonus “fuori uno, via due”.
Vannacci ¢ uscito dalla Lega ma re-
sta Zaia come unico rivale ed ecco
la brillante idea. Per accompagnar-
lo dolecemente in una calle, Salvini
a Trieste, due giorni fa, ha candida-
to Zaia, a sua insaputa, come sinda-
co di Venezia. La soluzione natura-
le, ora che si ¢ liberata la casella di
vicesegretario, quella offerta a Van-
nacci, sarebbe eleggere Zaia vice. E
invece no. Salvini ha dichiarato che
“Zaia a Venezia andrebbe bene a
tutti e vincerebbe di sicuro”. Attilio
Fontana sul Foglio ha suggerito di
indicare Zaia vice e Zaia ha oggi

I'incarico di presidente del Consi-
glio regionale. Perché questa fuga
in avanti? Il metodo puzza. E’ lo
stesso che Salvini ha usato per bru-
ciare il terzo mandato. Per mesi ha
dichiarato: “Sono a favore del terzo
mandato”, solo che quando FdI ha
aperto, Salvini ha fatto saltare gli
accordi con la nobile scusa che il
Veneto restava cosi alla Lega. E il
Veneto € rimasto ma grazie ai voti
di Zaia (e non di Vannacei) che ha
ottenuto oltre duecentomila prefe-
renze. £’ Venezia la tenaglia per
Zaia. (Caruso segue nell'inserto )

Latrappola di Salvini per Zaia: lo candida a Venezia per non farlo vice

(segue dalla prima pagina)

Voi che direste? Se per mesi Sal-
vini non si & occupato del futuro di
Zaia, per quale ragione adesso ha
I’ansia di trovargli un ruolo? Salvini
ha candidato Zaia a Venezia e a
pensar male ci si azzecca. E lo pen-
sano in Lega. Il Pd ha gia scelto il
candidato sindaco e per la prima
volta ha scelto una figura nobile,
credibile, che ha tutte le possibilita
di vincere. E' Andrea Martella, se-
natore, ex sottosegretario all’edito-
ria, uno che conversa con Casini,
Franceschini, e che in un governo
potrebbe benissimo essere ministro
degli Esteri o dell'Interno. E’ il me-
glio che la sinistra pud spendere
per Venezia. Salvini lo sa. La candi-
datura di Zaia ha cinque effetti. Pri-
mo. Se Zaia si candida a Venezia do-
vra pensare alla campagna elettora-
le imminente e smettera di occupar-
si di partito o scrivere manifesti

(per il Foglio). Secondo, se Zaia fa il
sindaco di Venezia i leghisti veneti
smetteranno di domandarsi: ma &
naturale che il presidente della re-
gione Veneto, Alberto Stefani, ab-
bia ben tre cariche? Vicesegretario
nazionale, segretario della Liga Ve-
neta e governatore? Terzo. Zaia &
ovviamente ingombrante anche per
Stefani che ha dovuto chiamare co-
me assessore Massimo Bitonei (mai
eletto in regione) al punto da dimet-
tersi da sottosegretario. Quarto. Co-
me detto, la vittoria della destra Ve-
nezia non é scontata, Brugnaro esce
dai suoi due mandati ammaccato.
Quinto. Zaia potrebbe vincere a Ve-
nezia ma potrebbe essere una vitto-
ria di misura, quanto basta a Salvini
per ridimensionarlo. In Veneto il
successo della Lega, quello che ha
fatto gonfiare il petto, dire che in
Veneto “abbiamo battuto FdI” si
deve ai voti di Zaia mai sufficiente-

mente ringraziato. L'ultima volta
che il Foglio ha chiesto a Salvini:
“Segretario, quando nominera il
nuovo vice?”, Salvini ha risposto:
“Quando voglio io e con il mio tem-
po”. Una delle frasi care a Salvini &

“che Zaia puo fare quello che vuo-
le”. Faccia attenzione, ¢’e chi lo po-
trebbe prendere sul serio. Marina
Berlusconi ha sempre apprezzato
Zaia, FdI potrebbe un giorno, benis-
simo proporre a Zaia, che “ci fai an-
cora li?”. Non é fantasia. Il partito
di Meloni & ormai un grande conte-
nitore nazionale e la Lega deve ora
difendersi da chi, come Vannacci,
gli ricorda quanto costa la respon-
sabilitd di governo. Le promesse
mancate sui balneari, il Ponte sullo
Stretto, le Ferrovie... Salvini pensa
di risolvere il problema Zaia con
una gondola ma la barca che prende
acqua ¢ la sua.

Carmelo Caruso
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DIl Ucraina

Meloni si blinda su Kyiv
ma Vannacei siimbuca
in maggioranza

I tre vannacciani votano la fiducia
al governo ma non il dL. Laloro
prossima battaglia sard sui balneari

Rixi: “E il generale Pétain”

Roma. Oremigra Vannacci o remigra
Salvini. Vannacci fa votare la fiducia al
dl Ueraina ma non vota il dl Ueraina. Si
parte con de Gaulle e siarriva a Scilipo-
ti. E' I'imbucato, cambia idea come le
calze ma ha un obiettivo: vuole sostitui-
re la Lega, negoziare con Meloni.
Edoardo Rixi dice al Foglio: “Vannacci

Sasso, tengono il pie-
de in due stivali:
“Non saremo noi che faremo perdere
il centrodestra™. Ziello attacca Moli-
nari, capogruppo della Lega: “Mi pare
un pugile suonato”. La prossima batta-
glia di Vannacei saranno le concessio-
ni balneari, il veechio amore di Salvi-
ni. La marcia su Roma ol secchielloa
Viareggio? (Carusasegue nell 'inserto IV)

Gioraia MELON

si & presentato come

de Gaulle ma somiglia
a Pétain”. Il governo
incassa la fiducia: 207
si, 110 no, quattro le
astensioni. I leghisti ¢
assenti sono solo due. -~
Su ordine di Vannac-
ci, i futuristi marinet-
tiani, Ziello, Pozzolo e

(segue dalla prima pagina)

Salvini & in realta I'uomo pitt buono
d'Italia. Ha dato le chiavi a chi ora gli
sta svaligiando casa. Ogni giorno leghi-
sti rancorosi passano con Vannacci (ie-
ri, il segretario della Lega giovani di Fi-
renze). Pitt che Futuro Nazionale sem-
bra il Contro-passato prossimo. In un
paeserigorosoa Vannacci gli avremmo
fatto tutti una simpatica pernacchia,
ma dato che é I'lItalia gia si parla di al-
leanze strategiche per evitare la rac-
colta firme, kamasutra con partiti delle
famiglie. Il voto di fiducia dei vannac-
ciani viene annunciato dopo l'ordine
del “capo” (cosi viene ora chiamato
Vannacei) solo che non si sa in quale
soffitta di Bruxelles si sia imboscato.
Francesco Lollobrigida, altero e dima-
grito, alla domanda, se vuole o meno
Vannacei in coalizione, risponde sec-
co: “Non spetta a me decidere”. E’ la
stessa frase che rilascia Tajani che si
puo permettere di fare il generoso: “Su
Vannacci 'ultima parola la avra sem-
pre laLega”. Chi ha convinto Vannacci
a votare la fiducia e perché Meloni
avrebbe dovuto convincerlo? Lorenzo
Guerini, che la tattica la mastica, dice
che “figuriamoci se qualcuno di destra

Vannacci l'imbucato

Favotarelafiduciamanon
il decreto Ucraina. Promette
gia battaglia sui balneari

loabbiachiamato. Vannaccivotandola
fiducia vuol fare intendere: buttatemi
fuorivoi. Io sono la destra pura”. Atten-
ti, la “destra pura” € I’espressione che
manda in bestia le persone perbene di
Fdl, quelle che per una vita hanno do-
vuto spiegare che la destra non era pi-
pe e bastoni, busti e celtiche, ma poteva
essere governo. Si parla di interlocu-
zioni (smentite) fra FdI e vannacciani,
una categoria dello spirito. Il ministro
Ciriani, a caldo, dopo I'annuncio dei
vannacciani della fiducia negativa,
spiega che “il doppio voto, votare ‘si’al-
lafiduciama‘no’al decreto, & un bizan-
tinismo. I vannacciani hanno dato un
colpo al cerchio e uno alla botte”. Gio-
vanni Donzelli, che & il solo che con
Vannacci potrebbe parlarei, anche so-
lo per geografia, precisa che “io parlo
con tutti. La fiducia? Votarla é I'unica
posizione che i vannacciani possono
raccontare anche se e un controsenso”.
Come se in questi anni di Trump ci fos-
seunsenso... Rixi, ilvice di Salvini, che
non deve piu trattenersi, finalmente
puo urlare: “E’ chiaro che bisogna do-
mandarsi chi finanzia Vannacei. Quan-
do sento che non lo abbiamo saputo ge-
stire rispondo che Vannacei non si sa-

rebbe potuto formare. E'un prodotto di
Repubblica”. Ma anche questa é solo, e
purtroppo, la comodita della risposta.
Giulio Tremonti I'ha capita: “Temo che
Vannaceinon prenda né i voti della de-
stra né della sinistra ma solo quelli de-
gliincazzati dellaterra”. Il capogruppo
Molinari, che nel suo ultimo intervento
alla Camera ha consigliato di non inse-
guire gli estremismi, ascolta Ziello e lo
chiosa con “Pilt che Futuro Nazionale
siamo al trasformismo giolittiano”.
Grazie a Vannacei non sembra pin la
(destraccia) Lega. Paolo Formentini, il
responsabile esteri del partito, in di-
chiarazione di voto, parla di “pieno so-
stegno a Kyiv perché é un nostro dove-
re”. Enzo Amendola € un altro a crede-
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re, come I'amico Tremonti, che “Van-
nacci trascinera quelle facce ruvide,
quelle che vedete nei bar, gli ultimi
della fila che vorrebbero spaccare tut-
to”. Si sta spaventando anche il Mas.
Per recuperare, dopo le affinita eletti-
ve di queste ore, per distanziarsi, Ric-
ciardi definisce “carta straccia gli ordi-
ni del giorno dei vannaeciani”. Non li
votano. Arnaldo Lomuti, del M5s ha
una strana sensazione: “Vannacci pe-
seanel nostro elettoratoe in quello del-
la Lega”. I vannacciani sono il nuovo,
I'ultima pannocchia che é rimasta ai
giornalisti prima dell’esodo volonta-
rio, del doppio lavoro (si sa, per arro-
tondare un po’) la pastiglietta di chi an-
cora sisiede sulla poltrona della Came-

ra e si sente direttore per 15 minuti.
Gianni Cuperlo rimane sconvolto
quando vede Sasso circondato come
Craxi e trova 'aforisma: “La democra-
zia é stata travolta da un Sasso”. I van-
nacciani stanno giocando con le teleca-
mere, le agenzie, ma solo perché sanno
che gli serve, al momento. Pozzolo fa
perfino auotoironia, Sasso garantisce
che “puntiamo all’astensionismo e che
€ ancora presto per capire i prossimi
passi perché dopo il vagito di fronte al
notaio, la nascita sabato del partito...”.
Sono un problema serio e non per ison-
daggi che sono oroscopi a pagamento
ma perché possono fare quello che la
destra faceva con Draghi. La prossima
settimana, durante il Milleproroghe,

Vannacci fara suonare il corno sulle
concessioni balneari, irridera Salvini.
Vuole farlo solo schiumare. E’' I'incoe-
rente che si finge Piero Angela, che da
lezioni di coerenza alla destra. Con Lu-
dovica Ciriello di La Tragiona di destra
“tradita”, “slavata” e chiama a se i no
vax, Borghezio, Casa Pound... Un’altra
settimana ancora e dira che la flamma
e lui.

Carmelo Caruso
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Non escludo Vannacci

Parla Lollobrigida: “Il generale
in maggioranza? Vedremo. Sul
referendum arrivera Meloni”

Roma. “Non abbiamo ancora deci-
so cosa fare con Roberto Vannacci e
il suo movimento politico, se ammet-
terlo in maggioranza o tenerlo fuori.
Ne parleremo”. E ancora: “Sul refe-
rendum ammetto che il centrosini-
stra ha pit facilitd a mobilitare il suo
elettorato rispetto a noi del centro-
destra, ma adesso vedrete. Per noi la
campagna elettorale comincia ora.
Scendera in campo Giorgia Meloni.
Fara piu di una iniziativa”. Dice cosi

Francesco Lollobrigida, ministro
dell’Agricoltura, uno degli uomini
dotati di maggiore capacita nel ra-
gionamento politico dentro Fratelli
d'Italia. Lo incontriamo in un angolo
del Transatlantico, sigaretta elettro-
nica in mano, mentre in Aula si vota
la fiducia sul decreto Ucraina. Sono
chiacchiere veloci. Informali. In ca-
pannello. (Merlo segue nell'inserto IV)

(segue dalla prima pagina)

Francesco Lollobrigida ha il to-
no di chi non ha fretta, anche se il
Transatlantico intorno a lui é in
fermento, In Aula si vota la fidu-
cia sul decreto Ucraina, i capan-
nelli si formano e si disfano, i le-
ghisti passano e lanciano le loro
battute velenose su Vannacci e i
suoi tre deputati “traditori”. Il
ministro dell’Agricoltura tira dal-
la sigaretta elettronica e ragiona.
E’ quello che forse gli riesce me-
glio: ragionare politicamente. Lo
fa da quando era ragazzo nelle
giovanili di Alleanza nazionale. E
allora gli si chiede di partire pro-
prio dal generale. Il gruppo di
Vannacci ha appena votato la fi-
ducia al governo, eppure lei dice
che non avete ancora deciso cosa
fare di loro. “Non abbiamo deci-
so, e non abbiamo neppure di-
scusso seriamente. E’ una questio-
ne aperta”. Eppure tutti i leghisti
qui in Transatlantico non lo ri-
sparmiano. Battute sferzanti, E
Salvini, si sa, non lo vuole. “La
situazione & quella che é. Ma ripe-
to: una discussione vera non c’é
ancora stata”. Forse perché, pri-
ma di decidere chi fa parte della
coalizione e chi no, bisogna vede-
re come va il referendum. Occa-
sione per misurare il consenso, e
poi cominciare a discutere di
quella cosina che si chiama rifor-
ma elettorale. A quel punto, pro-
babilmente, si parlera sul serio di
Vannacci. Lollobrigida sorride, in
parte annuisce, ma non vuole ag-
giungere altro. Ecco. Il referen-

Parla Lollobrigida

“Se avessimo politicizzato
subito il referendum avremmo
commesso un errore”

dum allora. Lo spartiacque. Il Fo-
glio lunedi ha ipotizzato che Me-
loni possa perderlo, quel referen-
dum. Il centrodestra appare assai
meno impegnato del centrosini-
stra. “Ammetto che gli elettori del
centrodestra sono oggi meno mo-
bilitati di quelli del centrosini-
stra. Ma bisogna capire perché.
Per la sinistra questo referendum
¢ diventato un appuntamento
schiettamente politico, che pre-
scinde dal merito della riforma.
Ha poco a che fare con la separa-
zione delle carriere: & 'occasione
per dare un colpo al governo. Co-
sa che ovviamente non é. Questo é
il loro punto di vista, e su questo
si sono mobilitati con tutto quello
che avevano. Hanno sparato tutte
le cartucce”. E voi nel frattempo
dove eravate? “Noi facevamo una
scelta precisa. Quella che & sem-
brata assenza era una strategia.
Ragioni con me: se fossimo partiti
subito, intestandoci con forza
questo referendum, politicizzan-
dolo fino a renderlo un’ordalia,
una specie di plebiscito su Meloni
come aveva fatto Renzi nel 2016,
cosa sarebbe successo?”. Me lo di-
ca lei. “Non sarebbe successo, per
esempio, che una buona parte
della sinistra costituisse comitati
per il Si. Comitati favorevoli alla
nostra riforma. Il nostro apparen-
te stare di lato ha consentito che
il tema fosse smilitarizzato. Che si
discutesse del merito. Che anche
elettori non nostri capissero che
questa € una buona riforma, a
prescindere da chi I'ha scritta e

promossa. Non dimentichiamo
che la separazione delle carriere
trova sostegno anche nella storia
recente della sinistra, che in pas-
sato & stata favorevole”. Va bene
la strategia, ma il voto é vicino.
Non e tardi? “La campagna eletto-
rale per noi comincia adesso.
Questi sono i giorni decisivi. Ve-
drete il presidente del Consiglio
Giorgia Meloni, piu presente, con
piu uscite pubbliche. Ci sara un
impegno molto maggiore rispetto
a quello che avete visto finora”.
Pero per anni avete detto ai vostri
elettori di stare a casa quando
c’era un referendum. Mobilitarli
ora non ¢ semplice. “Lo ammetto,
lo ripeto: non & facile. Abbiamo
una lunga tradizione di astensio-
ne referendaria nel centrodestra,
e questo pesa. Ma questa volta ¢
diverso. Da adesso vedrete una
presenza e un impegno che non
lasciano dubbi”. Insomma, mini-
stro, era tutto calcolato: il No lati-
tante e il Si militante? “Era tutto
calcolato”. Chissa.

Salvatore Merlo
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Riciclaggio, allarme in Puglia
«Boom>» di operazioni sospette

Superata quota 7mila. Epicentro nel Barese e nel Foggiano

MARISA INGROSSO

® L’Italia e stato fra i primi
Paesial mondo a dotarsidi norme
contro il riciclaggio del denaro
sporco, leggi scritte col sangue
delle vittime di mafia e dei se-
questri di persona. Basti dire che
la prima normativa (art. 3 d.l. n.
59/1978) & del 21 marzo 1978, cin-
que giorni dopo il rapimento di
Aldo Moro. Malgrado molto sia
cambiato, con le organizzazioni
criminali che oggi infestano il
«dark web» e riciclano usando
criptovalute e intelligenza artifi-
ciale, fa effetto notare come nella
regione che ha dato i natali al
presidente Moro sia stato regi-
strato un «boom» di operazioni in
odor diriciclaggio e che proprio il
Salento sia l'unica provincia di
Puglia e Basilicata che sifanotare
peroperazioni finanziarie che po-
trebbero essere dirette a forag-
giare il terrorismo.

Le informazioni, riferite agli
anni 2025 e 2024, sono nell'ultimo
Quaderno  dell’antiriciclaggio
pubblicato dall’Unita di Informa-
zione Finanziaria per [IItalia
(Uif), cioé I'autorita indipendente
ad hoc creata nel 2007. E all'unita
di intelligence finanziaria italia-
nache,dopo attento vaglioda par-
te di una pletora di segnalatori
deputati (banche, Poste, compro
oro, pubblica amministrazione,
professionisti) arrivano le segna-
lazioni di operazioni sospette da
tutto il Paese.

NEL FOGGIANO +20% -Scri-
ve 'Uif che nel secondo semestre
2025 «ha ricevuto 81.232 segnala-
zioni di operazioni sospette, il nu-
mero piu elevato mai registrato
in un singolo semestre, con un
incremento del 7,8 per cento ri-
spetto allo stesso periodo del 2024.
Complessivamente, nell’intero
anno le segnalazioni hanno rag-
giunto quota 162.058, il livello pin
alto mai conseguito, con una cre-
scita dell'11,5 per cento rispetto
all’anno precedente». E su quella

percentuale che troviamo la Pu-
glia, che passa da 6.594 segnala-
zioni del 2024, alle 7.194 del 2025,
trainata in modo ragguardevole
dall’area di Bari e provincia che
mostra un incremento che supera
il +15% (da 1.837 segnalazioni so-
spette nel 2024 a 2.131 I'anno suc-
cessivo) e, soprattutto, dal Fog-
giano che sfiora il +20 per cento
anno su anno (da 1.091 segnala-
zionial.317). Unaumento, seppur
lieve si registra anche nel Brin-
disino (da 642 a 682), nel Leccese
(da 1.413 a 1.481) e nel Tarantino
(da 828 a 891). Va in controten-
denza la Sesta Provincia: nel ter-
ritorio di Barletta-Andria-Trani
le segnalazioni di operazioni in
odor di riciclaggio (da 783 a 692).

In Basilicata si biforcano i dati
tra le due province, se nel Po-
tentino le segnalazioni all'Uif ca-
lano da 494 del 2024 a 433 del 2025,
nel Materano crescono e passano
da 236 a 295.

BANCHE, POSTE E COMPRO
ORO -Secondo gli 007 finanziari
l'aumento delle segnalazioni di
operazioni sospette nel secondo
semestre 2025 «& stato determi-
nato principalmente da banche e
Poste, che hanno incrementato il
proprio contributo del 33,6 per
cento, inviando complessivamen-
te 12.323 segnalazioni in piu ri-
spetto allo stesso semestre del
2024 (nell'intero 2025 I'incremen-
to del settore bancario e pari al
26,8 per cento sul precedente an-
no). Per quanto riguarda i segna-
lanti del comparto non finanzia-
rio, spiccano gli operatori attivi
nel commercio e nella fabbrica-
zione di oro e preziosi (+1.820 se-
gnalazioni rispetto al corrispon-
dente semestre dell’anno prece-
dente) e i prestatori di servizi per
lecripto-attivita (+1.408). Per que-
stiultimisiregistra unatendenza
di forte crescita: dalle 514 segna-
lazioni del secondo semestre 2023
sié passati alle 3.220 del semestre

appena concluso (nell'ultimo
biennio i prestatori di servizi per
le cripto-attivita sono passati da
3.165 a 5.859 segnalazioni)».

A fronte di questa sensibilita a
segnalare, ci sono interilacertidi
economia (anche pubblica) che,
invece, rallentano. L'Uif rileva,
infatti, «la contrazione, gia avvia-
ta nel semestre precedente, del
flusso segnaletico degli istituti di
moneta elettronica e dei relativi
punti di contatto (-54,9 per cento
rispetto al secondo semestre del
2024), degli Uffici della Pubblica
amministrazione (-57,4 per cento)
e imprese di assicurazione (-19,0
per cento)». In calo anche «il nu-
mero di segnalazioni trasmesse
da istituti di pagamento e relativi
punti di contatto (-23,6 per cento),
prestatori di servizi di gioco (9,3
per cento) e intermediari finan-
ziari ex art. 106 del TUB (-6,4 per
cento), questi ultimi sono, per
esempio societa difactoring e lea-
sing, di credito al consumo, in-
termediari di cartolarizzazione
(servicing) e Confidi.

TERRORISMO -Tra tutte le
province di Puglia e Basilicata,

soltanto il Salento spicca per se-
gnalazioni di operazioni che si
sospetta possano finanziare il ter-
rorismo. Per 100mila abitanti, il
Leccese si situa nello stesso quar-
tile di territori come quello di Ro-
ma e Palermo.

Per la precisione, sono state 310
le segnalazioni arrivate a livello
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nazionale per finanziamento del
terrorismo e sedici per Finanzia-
mento dei programmi di prolife-
razione delle armi di distruzione
di massa.

«INCIDE ANCHE IL CONTE-
STO DI GUERRA E INCERTEZ-
ZA» -Secondo il prof. Stefano
Dell’Atti, ordinario di Economia
degli intermediari finanziari al
Dipartimento di Scienze politiche
dell'Universita di Bari, questi da-
ti Uif vanno letti anche tenendo
conto del contesto di guerra e di
incertezza. «Il tema antiriciclag-
gio e finanziamento del terrori-
smo - afferma - & fortemente “at-
tenzionato” dalle autorita di vi-
gilanza. II numero di controlli e
ispezioni sulle banche e sugli in-
termediari finanziari mirati
all’AML, I’Anti-Money Launde-
ring, cioé l'antiriciclaggio in in-

glese, sono sintomatici di questa
grande attenzione e quindi, di ri-
flesso, le banche hanno molta sen-
sibilita al temae hanno affinatole
procedure, Dall'altro lato ¢’@ un
contesto economico e geopolitico,
con guerre e truffe e cyber risk
(frodi e accessi non autorizzati da
parte di hacker) e questi fenome-
ni rendono il contesto molto in-
certo. Se entriamo nello specifico
del dato Puglia, questo pud essere
letto all’interno del contesto che
ho rappresentato e, probabilmen-
te, anche all’aumentare del nu-
mero di transazioni e dei volumi
commerciali e imprenditoriali
che hanno spinto le banche ad
aumentare le segnalazioni di ope-
razioni sospette». Risulta un au-
mento delle transazioni cosi mar-
cato? «In qualche settore - spiega
il professore - per esempio nel tu-
rismo, in Puglia ¢’é stato un co-

C'E UN CONTESTO DI INCERTEZZA

[l prof. Dell'Atti (UniBa): dati da leggere anche

tenendo conto sia della sensibilita di banche
e intermediari sia di fenomeni geopolitici

spicuo aumento, anche a Bari.
Nel Foggiano il dato é ancora piu
elevato, forse anche perché il ter-
ritorio ha un tasso di criminalita
elevatoelegatoa infiltrazioni ma-
fiose. C'é anche un fenomeno di
economia sommersa nel Foggia-
no e sul Gargano e anche questa
puo essere una lettura. Le segna-
lazioni sono comunque preven-
tive, nonc’é necessariamente alla
base un fenomeno di riciclag-
gion.

Quanto alle segnalazioni di
operazioni sospette ai fini del ter-
rorismo in Salento, I'accademico
ipotizza che alla base vi possa es-
sere sia un nesso col «fenomeno
migratorio» oppure «pud esserci
stato anche il caso dell’Autorita
Giudiziaria che pud aver spintole
banche ad “attenzionare” qual-
che specifico cliente, a fronte di

sospetti che giungono da soggetti

terzi. Ovviamente - conclude - so-

no mie deduzioni».
ingrosso@gazzettamezzogiorno.it

UNIBA Stefano Dell Atti
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ALLARME EVERSIONE

Altro attentato ai treni
Unsabotaggio a settimana

Pasquale Napolitano

i L'inchiesta per terrori-
smo aperta dalla Procura
di Bologna trova un primo
riscontro nei numeri dati
dal Viminale: nel 2025 si so-
no registrati 49 episodi di
sabotaggio sulla linea ferro-
viaria.

Il dato € in rapido aggior-
namento. «Un sabotaggio
a settimana» dice Salvini al
Tgl. Da ieri sono 51 gli at-
tacchi: domenica notte
un’altra incursione si e ve-
rificata sulla linea merci
della stazione di Bologna.
Cavi tranciati e linea in tilt.
Mentre martedi notte e sta-
ta presa di mira la linea
Lecco-Colico-Tirano, che
porta alla Valtellina e per-
mette di proseguire con
collegamenti su gomma
verso Bormio e Livigno, se-
di di gara delle Olimpiadi
di Milano Cortina.

Sette cavi di una centrali-
na di scambio sono andati
a fuoco. Un episodio dolo-
so, stando a quanto finora
accertato, anche se non ci
sono state conseguenze
per il traffico ferroviario.
Tornando ai numeri: il da-
to e allarmante.

Dopo l'assalto di sabato,
ieri nuovo sabotaggio alla
linea ferroviaria in Lombar-
dia: nel 2025 si sono regi-
strati 51 episodi, uno a setti-
mana.

Napolitano a pagina 7

Nel 2024 appena 9 sabo-
taggi, nel 2023 zero. In due
anni si e registrata
un’esplosione di attentati.

Chiaro segnale di una
matrice anarchico-terrori-
stica alle spalle. Il primo fa-
scicolo € nelle mani della
Procura di Bologna asse-
gnata dal procuratore Pao-
lo Guido al gruppo specia-
lizzato «Terrorismo» della
procura, coordinato dalla
procuratrice aggiunta Mo-
rena Plazzi. Il ministro dei
Trasporti Matteo Salvini
parla di «dati inquietanti. I
49 casi del 2025 rispetto ai
9 dell'anno precedente so-
no un attacco all'ltalia che
non restera impunito», av-
verte Salvini. «Oltre al car-
cere chiederemo risarci-
menti milionari, a tutela
dei passeggeri danneggia-
tix.

Gli ultimi attentati alla li-
nea ferroviaria sono stati ri-
vendicati su alcuni blog
anarchici. Anche se dal
punto di vista investigativo
al momento non ci sono
conferme.

Azioni che sembrano mi-
rate e coordinate con
I’obiettivo di alzare il livel-
lo di tensione.

Il ministro dell'Interno
Matteo Piantedosi, interve-
nendo lunedi sera al pro-

gramma «Quarta Repubbli-
ca» su Mediaset, ha parlato
di «obiettivo comune» tra
le varie azioni, violenze di
piazza e sabotaggi.

In un clima di crescente
tensione che fa la sinistra?
Ecco alcuni esempi. A Tori-
no, in Consiglio comunale,
lunedi sera il Partito demo-
cratico ha bocciato la pro-
posta di adottare il daspo
urbano contro i militanti
di Askatasuna accusati di
devastazioni e aggressioni
alle forze dell’ordine. L'in-
tero campo largo, dal Pd
ad Avs, ha votato contro la
sanzione nei confronti di
Askatasuna. Posizione poli-
tica chiara, che arriva pro-
prio all'indomani delle vio-
lenze in strada di sabato 31
gennaio.

«Il gruppo consiliare di
Fi chiede da tempo un’ap-
plicazione pil incisiva de-
gli strumenti gia previsti,
come il daspo urbano, nei
confronti di chi si rende re-
sponsabile di reati e atti di
devastazione durante even-
ti pubblici» dice a Il Giorna-
le Domenico Garcea. Dalla
sinistra piovono parole in

Molotov sui binari: isabotaggisono 51

«Uno a settimana», denuncia Salvini. L'ultimo episodio: un incendio in Valtellina
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| sabotaggi che si sono

segnano un’escalation

registrati nel 2025 rispetto
ai 9 dell’anno precedente

liberta.

Il rettore Tomaso Monta-
nari sentenzia: «Il proble-
ma non e Askatasuna ma
Matteo Salvini».

E Marco Grimaldi, di
Avs, ipotizza una trappola
preparata dal ministro
Piantedosi per Askatasu-
na.

Dura la replica della se-
natrice di Fratelli d'Italia
Paola Ambrogio: «Le paro-
le di Grimaldi e Avs, secon-
do cui nella guerriglia di
Askatasuna a Torino sareb-
be stata creata ad arte
“una trappola” da parte

0

| sahotaggi nel 2023
Salvini sui numeri di oggi:
«Attacco all’ltalia che
non restera impunito»

del Ministro dell'Interno le-
gittimano la violenza anta-
gonista.

Ultimo capitolo: il blocco
antagonista anarchico en-
tra a pieno titolo anche nel-
la battaglia del referen-
dum sulla giustizia.

I Carg, il partito estremi-
sta che si richiama alla sini-
stra extraparlamentare, an-
nuncia: «Scendiamo in
campo per il no contro il
fascismo».

I1 Pd salva Askatasuna a Torino. Ma il rettore
Tomaso Montanari sentenzia: «Il problema
non ¢ il centro sociale, ma il leghista»
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La sinistra delusa alza il tiro
sul militare e le sue truppe
«Robaccia fascista e putiniana»

Ziello si sfoga: «I miei ex compagni della
Lega mi odiano, mi scuoierebbero vivo»

di Augusto Minzolini

sinistra & partita la danza
A per dimostrare che con

Vannacci in maggioranza
la coalizione si e spostata a de-
stra. I soldati del generale dopo
che hanno votato la fiducia al go-
verno sono stati, infatti, il bersa-
glio di un fuoco di fila di dichiara-
zioni al fulmicotone. «La Meloni
- osserva in mezzo al Transatlanti-
co Marco Furfaro della segreteria
del Pd - ha impiegato venti anni
per non farsi chiamare fascista e
ora si € messa in casa uno che é
contento di essere additato come
fascista». Ed ancora: «E robaccia
- spiega Matteo Orfini - e una de-
stra moderna li avrebbe cacciati
fuori. E invece, ahime, comincera
la competizione su chi & pili de-
stra». Mentre Riccardo Magi, di
pitEuropa, connota il nuovo sog-
getto politico: «Ora il centro-de-
stra ha dentro una componente
putiniana conclamata».

La simpatia verso il novello co-
lonnello Buttiglione & sparita. La
delusione perché Vannacci e rien-
trato nei ranghi del centro-destra
¢ condita a sinistra con il giudizio
sulla svolta radicale che la sua
presenza determinera nella coali-
zione. Parole pill pesanti le trovi
solo nella Lega, vero obiettivo del-
la prima campagna del generale.
«Pili che al futurismo di Marinetti
- sbotta il capo dei deputati Ric-
cardo Molinari - siamo al trasfor-
mismo di Giolitti». Mentre Stefa-
no Candiani offre la fotografia del
quadro complicato che regolera
d’ora in avanti i rapporti nel cen-
tro-destra. «<Hanno sputato sul
piatto - si sfoga - il giorno dopo il
divorzio. E evidente che si tratta

di un soggetto politico che nasce
contro la Lega, ma la Meloni &
troppo intelligente per assecon-
darli. In questo momento ha tut-

tol'interesse a salvaguardare Sal-
vini altrimenti la Lega comincera
a sparare i fuochi d’artificio».
Insomma, l'atmosfera del fi-
gliol prodigo non c’é proprio per
il ritorno del generale. E i primi a
saperlo sono i suoi militi. «I miei
ex compagni della Lega - confes-
sa Ziello - mi odiano, mi scuoie-
rebbero vivo». Mentre Sasso, l'al-
tra testa di cuoio di Vannacci, illu-
stra la strategia della nuova com-
ponente. «I nostri antagonisti nel-
la maggioranza - spiega - sono la
Lega e Tajani. Il nostro obiettivo
& spostare il baricentro dell’al-
leanza molto pil a destra».

Mettendo insieme questi ele-
menti emerge che I'unico interlo-
cutore nel centro-desira del gene-
rale & Giorgia Meloni. E suo il
compito di far quadrare il cerchio
per evitare che lo scontro all'ar-
ma bianca tra Salvini, Tajani e
Vannacci destabilizzi la maggio-
ranza. La premier per ora ci pro-
va con un occhio alla percentuale
che Vannacci riscuote nei sondag-
gi (ieri Pregliasco di Youtrend par-
lava di un 3,9%): la priorita & non
perdere un alleato che potrebbe
risultare determinante alle elezio-
ni. Se leghisti e forzisti hanno in-
terrotto del tutto le comunicazio-
ni con il generale, gli uomini del-
la premier invece non chiudono
il telefono. «Io parlo con tutti», si
limita a dire Giovanni Donzelli,
mentre il ministro per i rapporti
con il Parlamento, Ciriani, in que-
ste giornate tempestose tiene i
collegamenti. «Vannacci - confi-
da l'interessato - ce I’ha piti con
Salvini che con noi. Vengo dalla
capogruppo del Senato e 'imba-

che Vannacci resti in maggioran-
za. Bisognera vedere se un doma-
ni c¢i saranno ancora le condizio-
ni visto che la politica estera non
é un dettaglio».

L'obiettivo, quindi, & tenerlo
dentro finché & possibile «per al-
largare la maggioranza» come ra-
gionava l'altro ieri il presidente
del Senato La Russa. Ma & chiaro
che le altre aree del centro-destra
non siano felici. Matteo Salvini va
capito: sono due anni che spara
sugli aiuti all'Ucraina ma poi per
disciplina di maggioranza vota a
favore; l'idea che al generale sia
permesso di stare in maggioran-
za e votare contro il decreto per
gli aiuti a Kiev non gli fa piacere.
Lo espone alle critiche di una par-

te del suo elettorato. Stesso di-
scorso vale per la gamba modera-
ta della coalizione: 'immagine di
una radicalizzazione a destra
dell’alleanza fa perdere appeal
presso 'elettorato di centro. Non
per nulla Tajani ci tiene a spezza-
re una lancia in favore di Salvini:
«E lui che deve decidere se Van-
nacci pud stare nel centro-de-
stra». Gli altri, invece, non hanno
freni inibitori. «A Giorgia - senten-
zia duro Lorenzo Cesa - conver-
rebbe di pil dire fuori dalla palle
questi fascisti». Sono contraddi-
zioni che solo i sondaggi alla vigi-
lia del voto potranno risolvere.

NAGCI -
razzo della Lega era palpabile. - ﬁ
Sulla fiducia ¢ andata come pre- : ¢
vedevo. E un risultato positivo e e
P B
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Il ministero del’ambiente e della sicurezza energetica halan-
ciato una piattaforma per prevenire e gestireirischi ambien-
tali e climatici. Si tratta del Sistema Integrato di Monitorag-
gio e Previsione (SIM). L'infrastruttura, unica in Europa e
all’avanguardia per I'apparato tecnologico, sara utilizzata
per la prevenzione e il monitoraggio dell'instabilita idrogeolo-
gica, la gestione delle emergenze a supporto della protezione
civile, I'agricoltura della precisione, il monitoraggio dell'in-
quinamento marino e litorale, 'individuazione degli illeciti
ambientali eil monitoraggio degli incendi sul territorionazio-
nale. Finanziato dal Pnrr con un budget di 500 mln di euro, il

SIM sara al servizio di p.a., forze dellordine e protezione civi-
le, tramite intelligenza artificiale e supercalcolo di dati prove-
nienti da oltre 40 amministrazioni e pit di 3.000 datasource.
Tra le voci di investimento, circa 250 mln vanno al potenzi-
mento delle reti di monitoraggio e delle dotazioni, 35 mln per
ilrilievo lidar e gravimetrico nazionale, 35 mln perlalotta at-
tiva agli incendi e 180 mln alle infrastrutture digitali.
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hiloaNicl® G. CAIAZZA

«Falsita a non finire,
Gratteri disarmantey

Il presidente del Comitato Si: « Tutta la campagna del No ¢ fondata su bugie
di magistrati politicizzati per i quali il referendum ¢ la partita della vita»

PIETRO SENALDI

B «Quando una toga come Nicola
Gratteri utilizza argomenti politici e tesi
manipolatorie per sostenere il No alla
riforma della magistratura, anziché
muovere critiche tecniche e ancorate al-
larealt, il segnale & preoccupante».

A cosa si riferisce, avvocato?

«Ho letto I'intervista rilasciata dal pro-
curatore di Napoli al Fatto Quotidiano,
ieri. E disarmante vedere un magistrato
di quel calibro sostenere falsita, perché
ancora qualcuno crede che la sua paro-
la sia Vangelo».

Nell'intervista Gratteri sostiene
che, dopo la riforma, avremo una giu-
stizia solo per ricchi e potenti perché
il pm smettera di cercare gli elemen-
ti che scagionano I'imputato e si con-
centrera solo sulla tesi accusatoria...

«A parte che spesso gia accade que-
sto nella realta, & un discorso sconnes-
so, direi addirittura grottesco. La rifor-
ma non tocca l'articolo 358 del codice
di procedura penale, che impone al pm
di valutare tutte le prove a favore
dell'imputato».

Gian Domenico Caiazza non le man-
daadire. «La campagna per il No», affer-
ma, «¢ fondata su una parola d’ordine
che & un falso, ovverosia che la riforma
sottometta le Procure ai politici. Ma que-
sto assetto, che pure ricorre nella mag-
gior parte delle democrazie occidentali,
e impedito dalla stessa nuova legge, che
ribadisce espressamente il divieto costi-
tuzionale che questo avvenga». L'ex pre-
sidente dell'Unione Camere Penali, at-
tuale presidente del Comitato Si/Sepa-
raistituito dalla Fondazione Einaudi ac-
cusa I'Associazione Nazionale Magistra-

ti di propagandare «menzogne tecni-
che» per orientare il voto. «Se fosse vero
quello che dicono i giudici», provoca,
«sarei io il primo a votare No. Non po-
trei mai accettare una magistratura in-
quirente alle dipendenze del giustiziali-
smo grillino o di certi esponenti forcaio-
li dell’attuale opposizione».

Ma tutta l'intervista al Procuratore
di Napoli si basa sul postulato che
Iesecutivo controllera le Procure.
Davvero non é cosi?

«No, lo ripeto, la riforma conferma
tutte le norme costituzionali che presi-
diano l'indipendenza della magistratu-
ra: I'articolo 101, che sancisce che le to-
ghe dipendono solo dalla legge, I'artico-
lo 107, che garantisce la loro inamovibi-
lita, 'articolo 109, che afferma che il con-
trollo della polizia giudiziaria spetta alle
Procure...».

Gratteri sostiene che questa rifor-
ma & una vendetta per Tangentopo-
li...

«Un'altra affermazione insensata. A
parte chelariforma é stata fatta da parti-
ti che ai tempi di Tangentopoli neppure
esistevano, o ne sono stati beneficiati,
frasi cosi surreali ma di forte presa emo-
tiva sono solo la prova di un’altra cosa
che Gratteri ammette nell'intervista al
Fatto».

Che la posta in gioco ¢ altissima e
per questo perfino lui, fino a poco fa
contrario al sistema delle correnti ed
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estraneo all’Anm, & sceso in campo?

«Esattamente. Per la magistratura po-
liticizzata questa & la partita della vita
perché lariforma, grazie al sorteggio dei
componenti del Consiglio Superiore
della Magistratura, sottrae all’ Anm il po-
tere di controllare, attraverso le correnti
e lanomina dei membri del Csm, le car-
riere di pm e giudici, privandola di
un’arma politica fondamentale. Pur di
non perdere questa prerogativa, che
non ha appigli nella Costituzione, e sta-
ta avviata una campagna che prevede
la scientifica falsificazione dei contenuti
della riforma.

Avvocato, il Si & partito in grande
vantaggio, ora pare che il No stia re-
cuperando: come se lo spiega?

«Perché, anziché spiegare quanto c'e
di buono e necessario nella riforma, sia-
mo costretti ogni giorno a smentire le
bugie del fronte del No, che pero cosi
sta di fatto guidando la campagna refe-
rendaria imponendo una narrazione
parallela che nulla ha a che fare con la
realta».

Certo che questa falsificazione che
lei denuncia & inquietante: se i magi-
strati fanno i processi come fanno la
campagna referendaria...

«Non voglio polemizzare fino a que-
sto punto. Auguriamoci tutti che lo stan-
dard di rispetto della verita che I’Anm
applica nella campagna referendaria
sia diverso da quello che i magistrati
adottano nei processi. Mi lasci pero dire
che non esiste nel mondo una soggetti-
vita e un protagonismo politico della
magistratura come quello incarnato dal-
la Anmy,

Cosa dice agli elettori per convin-

cerli a votare Si?

«lo direi che il Si garantisce una magi-
stratura pit libera e quindi una giustizia
piti giusta. La prima indipendenza della
magistratura dev’essere interna e deve
garantire al giudice di essere libero dai
condizionamenti  delle  correnti
dell’Anm, che sono decisive nel deter-
minare le carriere delle toghe. E per que-
sto motivo che solo pochi magistrati, di
grande coraggio, si stanno esponendo
in favore del Si. Sono in tanti, tra i giudi-
ci, a voler spezzare il dominio delle cor-
renti, ma la maggioranza di loro tace
per evitare conseguenze».

Agli elettori preme il tema degli er-
rori giudiziari e delle tante inchieste
che partono con presunti colpevoli
di terribili nefandezze che poivengo-
no assolti...

«La riforma ridurra il numero degli
errori giudiziari, saranno di meno per-
ché attualmente il rapporto di collegan-
za tra giudici e pm e I'incrocio discipli-
nare e di carriera trale due funzioni con-
dizionail lavoro. Con la separazione del-
le carriere il giudice sara costretto a esse-
re piu attento ed equidistante».

Perché ne é cosi certo?

«Attualmente il nostro sistema garan-
tisce una sorta di impunita al giudice.
Togliere la giustizia disciplinare a un
Csm nominato dalle correnti favorisce
un giudizio oggettivo e depoliticizzato
sull’'operato dei magistrati».

Un altro effetto positivo della rifor-
ma, avvocato?

«In Italia oggi il protagonista della giu-
risdizione non ¢ il giudice ma il pm, il
che & inconcepibile in un Paese demo-
cratico. Basta vedere quel che accade a
livello mediatico: basta 'accusa per af-

fibbiare all'indagato lo stigma di colpe-
vole. Se solo Turchia, Romania e Bulga-
ria non hanno la separazione delle car-
riere in Europa, ci sara un motivo: a qua-
li democrazia vogliamo ispirarci?».

Pero i fautori del No replicherebbe-
ro che l'attuale assetto ¢ scritto nella
Costituzione...

«E questa e I'ennesima bugia. La rifor-
ma del giusto processo con giudice ter-
zo e imparziale, varata nel 1988, ha mo-
dificato l'articolo 111. Nel presentarla
Giuliano Vassalli medaglia d’argento
della Resistenza, disse al Financial Ti-
mes che la norma avrebbe allineato il
nostro codice di procedura penale a
quello delle democrazie contempora-
nee».

Perché abbiamo lasciato passare
quarant’anni?

«Per le resistenze fortissime della ma-
gistratura al cambiamento, che & stato
tentato piu volte anche dalla sinistra,
che infatti oggi & divisa sul punto».

=
=

=
i ‘ “Fatsia non i,
Gratteri di
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BASTA CORRENTI

11 Si garantisce

una magistratura pit
libera e quindi una
giustizia pit1 giusta

Il giudice sara
costretto a essere
pili equidistante
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[a missione

di Meloni-Merz:

raddrizzare I'Ue
FABIO DRAGONI a pagina 15

|l flop europeo e il ruolo dell’italia
Cosi Meloni e Merz

raddrizzano I'Ue

FABIO DRAGONI

gei nel Castello di Alden
O Biesen in Belgio, ma a 15

km dal confine olandese, i
27 capi di stato e di governo degli
stati membri dell'Unione Europea
si riuniscono informalmente per
parlare di come rafforzare la com-
petitivita dell'Ue nel mondo di og-
gi. Staremmo gia dormendo. Lo fa-
ranno con Mario Draghi ed Enrico
Letta.

Il primo ha steso un report la cui
conclusione & «ci vuole pitt Euro-
pa». 1l secondo propone di creare
un ventottesimo ordinamento nor-
mativo-giuridico, come se 27 non
fossero abbastan-
za, afferente ad
uno stato che non
esiste, ma che vor-
rebbe tanto esi-
stesse: I'Europa.

A questo ordina-
mento potrarmo
aderire le impre-
se che lo vorran-
no. E di questo
nuovo complesso
dinorme, che nes-
suno sa quali sia-
no se ne cantano
le lodi. 11 raziona-
le del progetto &:
visto che non riu-
sciremo ad omo-
geneizzare gli at-
tuali 27 complessi

normativi  creia-

nmone uno NUOvo

da zero. Vista con gli occhi di un
americano che cos'e la competitivi-
ta? Scegliamone uno illustre: Elon
Musk anche se nato in Sudafrica.

A circa 60 km di altitudine, viag-
giando ad una velocita di 7mila
km orari, il suo razzo Falcon 9 sgan-
cia un modulo che prosegue il suo
viaggio. Poiché 7mila km orari so-
no effettivamente un po’ pochini,
il modulo arriva a 27mila km orari
fino ad oltre 500 Km di altitudine.
Partorisce (ma avrei voluto usare
un verbo pilt sconcio indovinate
quale) una trentina di satelliti men-
tre il Falcon 9 ¢ intanto ritornato
alla base da dove era partito. Il tut-
to in appena 9 minuti. lo a scrivere
questo pezzo ci metto di pit.. E tem-
po due giomi la giostra si ripete.
Con quello stesso razzo.

Risultato? Oggi Starlink ha 9.000
satelliti in orbita funzionanti. Da
quello dipendono tutte le infra-
strutture militari e le compagnie te-
lefoniche di tutto il mondo non
possono competere quanto ad

estensione di rete e copertura del
segnale. Il teorico competitor euro-
peo Eutelsat dopo la fusione con
OneWeb quanti satelliti ha operati-
vi in atmosfera? 600. Ogni mese
quanti satelliti deposita Musk in at-
mosfera? Da 100 a 150. Quanti ne
ha lanciati nel 2025 Eutelsat? Zero!
Capite cosa e la competitivita? 1l
ventottesimo ordinamento man-
cante? L'abolizione del voto

all'unanimita nel Consiglio Euro-
peo?

Eppure, il destino dell’Europa
non e sempre stato questo. «L'Eu-
ropa é stato un fenomeno unico in
questo pianeta quanto a dinami-
smo. Da sempre. I belgi erano quat-

tro gatti e sono riusciti a colonizza-
re intere regioni africane a partire
dal Congo. Come spiegarselo?
Semplice. La concorrenza fra vici-
ni. In passato ha generato guerre.
Ma anche tantissima energia. |...]
L'energia europea é sfumata. E ri-
masta la burocrazia». Mi racconta-
va tre anni fa in un'intervista Ed-
ward Luttwak. Quattro gatti e tre
lingue parlate nel solo Belgio. Figu-
ratevi nell'Europa dei 27. Quando
Trump parla lo comprendono nel
Montana e in California. Non ha
bisogno dell’esercito dei traduttori
che stanno a Bruxelles.

Prendete la Comunita Economi-
ca Europea é nata per iniziativa di
sei stati: Italia, Francia, Germania
Ovest, Belgio, Olanda e Lussem-
burgo. Non esisteva la moneta co-
mune. Né il tappo che non si stac-
cava dalla bottiglia. Dal 1960 al
1992 lo stato che cresceva di meno
faceva in media il 3,30% ogni an-
no. Chi era? La Germania. Quello
che faceva di piu il 4% (pardon il
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3,97%). Chi era? Indovinate: noi.
Dopo l'unificazione tedesca tutto
cambia. L'Italia € cresciuta in me-
dia lo 0,77% fino ad oggi. Il minu-
scolo Lussemburgo con la sua fi-
nanza? Lo stato che & cresciuto di
pite: il 2,92%. Impatto sull'econo-
mia aggregata dei sei? Praticamen-
te impercettibile. La competitivita
€ questa roba qui. Non il caricabat-
terie unico o il green deal. «<Mentre
la Cee era una comunita di nazioni
costruita con realismo e concretez-
za rispettosa delle diversita e delle
sovranita» - scriveva Antonio Socci
su questo giornale a marzo del
2019 - «I'Unione Europea I'ha sop-
piantata nel 1992». E da li arriva
tutto il delirio:
verticalizzare e
centralizzare a

Bruxelles.
In questo disa-

sStro economico
senza preceden-
ti si & inserita
Giorgia Meloni.
Forte di un go-
verno stabile e
di un Paese che
soprattutto do-
po il Covid tiene
botta egregia-
mente, ha prati-
camente rofto il
patto disindaca-
to Berlino-Pari-
gi. Ricordate le
risatine di Sarko-
zy e Merkel alle
spalle di Silvio?
Macron vuole un debito comune
perché la Francia é alla canna del
gas. Il cancelliere tedesco ha fatto
due pit1 due ed e venuta ad ascolta-
re Giorgia Meloni. Che da Capri-

como maledettamente concreto
ha dettato I'agenda. Sempre meno
poteri alla Commissione Ue, Sem-
pre piu potere agli stati nazionali.
Non male come inizio. Serve solo
sapere, a tutela della nostra demo-
crazia, se rimarra il diritto di veto.
Perché salvaguardare una demo-
crazia significa che uno stato non
potra subire decisioni prese ad al-
tri. Se no che vatiamo a fare?

P.S: piove sul bagnato. Fallisce il
progetto del caccia comune Fran-
cia, Germania e Spagna (FCAS).
Merz vuole entrare nel progetto di
Italia, Giappone e Regno Unito. An-
tifascisti in servizio permanente ef-
fettivo sono nel panico. Si ricrea
I'asse Roma, Tokyo e Berlino. Me-
loni riferisca in parlamento o si di-
metta.

La premier Giorgia Meloni con il cancelliere tedesco Friedrich Merz (Ansa)
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NEGLI USA ASSUNZIONI SOPRATTUTTO NELLA SANITA

L’economia americana accelera
A gennaio 130mila posti in piu

Trump: «Siamo di nuovo il Paese pit forte al mondo e per questo dovremmo pagare
interessi piut bassi». Ma per gli analisti la sforbiciata al costo del denaro si allontana

ATTILIO BARBIERI

B 11 mercato del lavoro statuni-
tense va meglio del previsto.
L’economia americana ha creato
a gennaio 130mila nuovi posti,
ben sopra le attese degli analisti
che scommettevano su 65mila as-
sunzioni. Scende invece al 4,3% il
tasso di disoccupazione, mentre
le previsioni propendevano per
un 4,4%. A novembre, c’era stato
un guadagno di 41mila posti - rivi-
sto al ribasso dalla precedente sti-
ma di 56mila - a dicembre ne era-
no stati guadagnati 48.000, dato
rivisto al ribasso dai 50mila stima-
ti in precedenza.

La partecipazione della forzala-
voro € ora al 62,5%, a 0,9 punti
percentuali di distanza dai livelli
del febbraio 2020, prima dell'ini-
zio della pandemia del coronavi-
rus. Nel settore privato, guada-
gnati 172mila posti di lavoro; nel
pubblico, ne sono stati persi 42mi-
la, per i tagli decisi dall’ammini-
strazione Trump. Sono tre i setto-
ri in cui & cresciuta di pitt 'occu-
pazione: sanita, assistenza socia-
le e edilizia. Il settore sanitario, da
solo, ha prodotto a gennaio 82mi-
la posti di lavoro. L'edilizia, che
ha chiuso il 2025 con un’occupa-
zione pressoché stabile, ha creato
agennaio 33mila posti, soprattut-
to nei cantieri non residenziali
(+25mila). Manifatturiero, com-
mercio al dettaglio, tecnologia e
servizi finanziari restano pero al
palo e non producono occupazio-

ne. Una tendenza che preoccupa
parecchio.

Eidati di gennaio, sorprenden-
temente positivi, allontanano nel
tempo il taglio dei tassi da parte
della Federal Reserve. Aumenta-
no le possibilita che almeno fino
a giugno i tassi restino invariati.
Solo I'arrivo del trumpiano Kevin
Warsh al posto di Powell potreb-
be anticipare la sforbiciata, sem-
pre che la nomina venga ratifica-
ta dal Senato.

«Molto dipendera dall'inflazio-
ne», spiega Filippo Diodovich a
senior market strategist di Ig Ita-
lia, «secondo Warsh, nei prossimi
mesi potremmo assistere a pres-
sioni disinflazionistiche legate al-
lo sviluppo e all'integrazione
dell'intelligenza artificiale da par-
te delle aziende statunitensi. Una
forte disinflazione e un mercato
del lavoro debole potrebbero por-
tare a 3 o 4 tagli entro fine anno.
Noi manteniamo le nostre attese
su 2 tagli dei tassi entro fine 2026.
Lareazione dei mercati finanziari
e stata immediata con un rafforza-
mento del dollaro sulle piazze va-
lutarie».

«Siamo di nuovo il paese piu
forte al mondo e per questo do-
vremmo pagare tassi di interesse
pil1 bassi e di molto», ha afferma-
to in proposito il presidente
Trump, aggiungendo che il taglio
«ci consentirebbe di risparmiare
almeno 1.000 miliardi di dollari

l'anno sugli interessi. L'eta
dell'oro dell’ America dipende da
noi».

In realta I'eta dell’oro & ancora
tutta da conquistare. Lo scorso
anno si & chiuso con 900mila as-
sunzioni in meno rispetto a quel-
le preventivate, «dato pesante ma
ampiamente preventivato», spie-
ga Marco Vailati, responsabile ri-
cerca e investimenti di Cassa
Lombarda, «invece le assunzioni
di gennaio sono buone e migliori
delle attese, cosi come le ore lavo-
rate, la crescita delle paghe e i tas-
sidi disoccupazione e sottoccupa-
zione». Ma si tratta di numeri,
conferma Vailati, che non giustifi-
cano la richiesta di eccessivi tagli
tassi da parte della Fed, a prescin-
dere dalle pressioni politiche,
«perché l'occupazione non sta
crollando e l'inflazione & ancora
superiore all'obiettivo» del 2%.

Immediatalareazione dei mer-
cati al dato sull’occupazione. Il
dollaro ¢ salito a 0,8447 sull'euro
per poi correggere. Simile I'anda-
mento del Dow Jones.

¥ Teconomia
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La guardia costiera e la nave Ong Mediterranea ferma davanti a Lampedusa foto Antonino Maggiore / LaPresse

Blocco navale indiscriminato per tutte le navi che soccorronoi profughiin mare. Forte del
nuovo corso Ue, Melonivara le sue norme bandiera anti migranti, peggiori anche dei decreti
Salvini. Protestano solo le Ong, che rischiano la confisca definitiva delle imbarcazioni pagine2es

Blocco navale delle ong,
ladestratornaallacarica

Il Cdmvara il ddl migranti. Stretta su ricongiungimenti, rimpatri e minori

GIANSANDRO MERLI

BN 11 Cdm ha approvato il dise-
gnodilegge conle nuove, enne-
sime, misure anti-migranti.
All'articolo 12 torna il «blocco
navale» che la premier Giorgia
Meloni aveva a lungo evocato
dai banchi dell'opposizione.
«Nei casi di minaccia grave per
I'ordine pubblico o la sicurez-
za nazionale, I’attraversamen-

to del limite delle acque terri-
toriali pud essere temporanea-
mente interdetto con delibera
del Consiglio dei ministri, su
proposta del ministro dell’In-
ternon, recita il testo. L'interdi-
zione - diretta alle ong pur sen-
za nominarle, visto che non é
applicabile ai barconi - potra
essere disposta in quattro casi:
rischio terrorismo, pressione
migratoria eccezionale, emer-

genze sanitarie, eventi interna-
zionali che richiedano misure
di sicurezza. I blocchi di salvi-
niana memoria, quelli del Con-
te 1, sono declinati con una se-
rie di circostanze ancora piu
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vaghe ed estese che lasciano
all’esecutivo ampi margini di
arbitrio. Anche perché il bloc-
co & decretato per 30 giorni,
rinnovabili sei volte. E nulla
esclude, visto che il testo non
lo dice, che poi possa essere di-
sposto ancora, a catena, cam-
biando le motivazioni.

COME QUESTO POssa essere com-
patibile con il divieto di respin-
gimento collettivo non é chia-
ro. Di certo non basta a chiarir-
lo il fatto che l'interdizione sia
legataalla possibilita di traspor-
tareimigranti «in Paesi terzi di-
versida quello di appartenenza
o provenienza» con i quali I'Ita-
lia ha accordi che ne prevedo-
no assistenza, accoglienza o
trattenimento. L’Albania evi-
dentemente,ma domani maga-

ri la Tunisia o altri Stati che si
prestino al gioco.

Per le ong sara difficile dare
seguito a queste indicazioni
senza tradire la loro missione
umanitaria, gia ieri hannorila-
sciato dichiarazioni in questo
senso. E ¢’¢ da scommettere
che si apriranno contenziosi
giuridici a diversi livelli. Proba-
bile che il governo ci conti per
accumulare consenso sui futu-
1i scontri politici e alimentare
la retorica dei nemici interni

Nave Diciotti fad La_Prés;é

Dentro anche
ladisciplina

della detenzione

nei Centri.
E molti divieti

R e s ._;.g""

che ostacolano la difesa dei
confini. Per le navi che doves-
sero disobbedire scattera, sul
modello del decreto anti-ong
di Piantedosi, prima una mul-
ta tra 10mila e 50mila euro e
poi direttamente la confisca
del mezzo. Game over.
DUE TERZI DEL DDL riguardano
le disposizioni per l'attuazio-
ne del Patto Ue su migrazione
e asilo che entrera in vigore il
prossimo giugno. Tra le tante
misure tecniche per preparare
I'uso massiccio delle procedu-
re accelerate di frontiera, alle
quali si legano diverse modali-
ta di privazione della liberta
personale e 'assegnazione dei
richiedenti a specifiche aree
geografiche, colpiscono i pas-
saggi sul ctrattenimento del
minore straniero e del minore
straniero non accompagnatos.
Un altro segnale del degrado
in cui sono piombate [talia ed
Europa. Come tutte le mo-
struosita giuridiche anche que-
sta viene riservata, per inizia-
Te, a ccircostanze eccezionalis.
Sono confermate la stretta
sulla protezione complementa-
re, per abbattere i rilasci di per-
messi di soggiorno ai migranti
che dimostrano un inserimen-
to socio-lavorativo, e quella sui

ricongiungimenti familiari. Di-
ventano piti stringenti i requisi-

ti reddituali e alloggiativi, sono
esclusiifiglimaggiorennieige-
nitori, anche se a carico. Per
questo governo la famiglia éim-
portante, ma solo se italiana.
Uguale periragazzi: quelli stra-
nieri dovranno lasciare il cen-
tro di accoglienza al massimo
entro i 19 anni, prima poteva-
norestare finoa 21 seil tribuna-
le dei minori lo riteneva utile a
proteggerli e favorirne il per-
corso di crescita.

PER LA PRIMA VOLTA, su spinta
della Corte costituzionale, vie-
ne introdotta una disciplina
dei modi della detenzione nei
Cpr. All'interno delle strutture
«sono assicurati i diritti fonda-
mentali e la dignita della perso-
na connaturati alla privazione
della liberta personale», dice il
ddl. Sarebbe il minimo, ma do-
vrebbe essere vero: saremmo
giaun passo avanti. Tra le misu-
re previste il divieto diavere cel-
lulari o fare riprese nei centri di
detenzione e la forte limitazio-
ne alle visite degli assistenti
parlamentari (dovranno essere
«incardinati» nell’ufficio, esclu-
dendo cosi professionisti legali

e sanitari necessari ad accerta-
re le violazioni dei diritti).

I1ddl introduce poi una serie
di reati per cui i giudici hanno
I'obbligo di espellere i migran-
ti: intimidazioni con armi da
fuoco; delitti contro I'assisten-
za familiare; furto; reati infor-
matici; violenza, minaccia e re-
sistenza a pubblico ufficiale ag-
gravata (contestata spesso in oc-
casione delle manifestazioni di
piazza). Anche in questi casi, co-
munque, resteranno i motividi
inespellibilita previsti dal testo
unico immigrazione.
ALLAFINE ¢ saltata la «norma Al-
masri» sulla consegna di uno
straniero allo Stato di apparte-
nenza in caso di «pericolo per
la sicurezza nazionale» o «com-
promissione delle relazioni in-
ternazionali». Secondo il gover-
no la decisione andava conside-
rata un atto politico, dunque
insindacabile dai giudici. I1 Col-
le aveva sottolineato possibili
contrasti con i trattati interna-
zionali gia quando la norma
era comparsa nel decreto leg-
ge, deve aver insistito perché é
sparita anche dal ddl.

Nel disegno dilegge anche le norme per recepire
il Patto Ue che entrera in vigore il prossimo giugno

3 o
Migranti salvati dall’ong Ocean Viking foto di Vincenzo Circosta/ Ap
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VALENTINA BRINIS

B

un’esperienza che resti-
E tuisce il senso pit auten-

tico del servizio pubblico
e della solidarieta. E proprio
alla luce di questa esperienza
che si guarda con sconcertoa
quanto approvato ieri dal go-
verno italiano. La distanza tra
quella gioia concreta e la scelta
politica del blocco navale appa-
re abissale. La norma consente
algoverno di disporre preventi-
vamente un divieto generale,
un tentativo gia fatto nel 2019
conil decreto 53. Ma questa
nuova disposizione va ben ol-
tre, sette anni fa si prevedeva
I'interdizione a una singola
nave, sanzionando la violazio-
ne di un divieto di ingresso,
transito o sosta nelle acque ter-
ritoriali.
Nel mese di agosto del 2019, a
incappare in quel provvedi-
mento, fula Open Arms a cui,
in seguito a un'operazione di
soccorso, fu comunicato di
non poter entrare, transitare e
sostare in acque territoriali.
Reagimmo allora presentando
un ricorso al Tar del Lazio che
ritenne di sospendere quel di-
vieto, evidenziando una con-
traddizione nel provvedimen-

Open Arms
La solidarieta
come minaccia,
unicaviaitribunali

VALENTINA BRINIS

hiunque abbia parteci-
‘ patoallo sbarco di per-

sone soccorse in mare,
o abbia preso parte a una mis-
sione nel Mediterraneo, non
puo dimenticare la sensazio-
ne di appagamento e inconte-
nibile felicita che accompa-
gnail salvataggio di una vita.

—segue apaginall —

— segue dalla prima —

Open Arms
La solidarieta
come mindccia,
unica via i tribunali

to ministeriale: da un lato si
riconosceva che I'imbarcazio-
ne soccorsa sitrovava in situa-
zione di distress- a causa del nu-
mero di persone a bordo-
dall’altro si qualificava il pas-
saggio come «non inoffensivo:.
Ed é probabilmente cié che ac-
cadra sempre, a ogni operazio-
ne: quelle imbarcazioni che
conosciamo bene sono sistema-
ticamente sovraffollate, cari-
che di persone vulnerabilie
prive di adeguati equipaggia-
menti per la navigazione.
Eppure questa realta, da sem-
pre documentata dalle organiz-
zazioniumanitarie, sembra
interessare ben poco chi ha
messo a punto il nuovo dise-
gnodilegge. Forse anche per
questo non siavverte lavolon-
ta di aprire un vero spazio di
confronto tra le parti, al di fuo-
ri delle aule di tribunale, dove
quel testo & destinato prima o
poi ad approdare. Gia dal 2022,
il confronto con la societa civi-
le sié progressivamente sposta-
todalle sedi istituzionali alle
aule di giustizia. Nel frattem-
po, l'effetto immediato diun
blocco navale cosi concepito
sara l'aumento delle persone
che moriranno tentando, co-
me accade da sempre, di attra-

versare i confini.

Una tragedia che derivadall’as-
senzadistrategie, nazionalie
internazionali, capaci di conci-
liare sicurezza e tutela dei dirit-
tiumani, a partire dalla vita e
dalla protezione. Ognuno ha
diritto alla propria incolumita,
ma questa non puo essere ga-
rantita a scapito degli altri né
comprimendo le garanzie es-
senziali su cui si fonda ogni or-
dinamento democratico. Stila-
re una graduatoria dei diritti &
il punto piti basso di ogni am-
ministrazione: cosi, di fatto,
non si protegge nessuno. La ri-
cercadell’equilibrio traidue
termini  un esercizio che vale
sempre la pena fare se davvero
sivuole proteggere il principio
dicoesione sociale, su cui sifon-
dalanostra identita di europei.
I1disegno di legge approvato
dal Consiglio dei ministri, in
particolare nella misura dell'in-
terdizione alle acque territoria-
li, non interviene solo suun
piano tecnico, ma incide sul
modo stesso in cui distinguia-
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mo tra tutela e pericolo. Limi-
tando 'accesso in nome della
sicurezza, ridefinisce il signifi-
cato dell’azione umanitaria,
trasformando cio che eraun
valore collettivo, ovvero tende-
re lamano a chi éin difficolta,
in una presunta minaccia per
la comunita. Ed é cosi cheil
Mediterraneo centrale si é tra-
sformato nel teatro di questo
conflitto simbolico e politico,

dove si stanno tracciandoinuo-
vi confini di tale rovesciamen-
todi senso e di prospettiva. Le
conseguenze finiranno per ri-
guardare tutti.

L'autrice é Advocacy officer
diOpen Arms
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Due procuratori a confronto,
unainesorabile parabola

Larepressione preventiva, il tempo passato e presente, unamaliahorror

SILVANA SILVESTRI

BN Con geometria inesorabile
Sergej Loznitsa folgorante do-
cumentarista delle tragedie
fondative del nostro presente,
nel suo lungometraggio Due
Procuratori evidenzia la mossa
di ogni regime: la repressione
preventiva. Per tutti gli anni
Settanta, quando é stato possi-
bile, e per quanto le maglie del-
la censura hanno permesso,
nei film dei paesi dell’est é tra-
pelata qualche traccia del siste-
ma repressivo del periodo stali-
niano sviluppato in varie for-
me, da quello pit palese dei
film ungheresi, ai violenti sug-
gerimenti dei film polacchi tra
cui il vietatissimo L’Interrogato-
rio di Ryszard Bugajski, «primo
film dei paesi dell’est a parlare
delle atrocita commesse dalla
polizia durante lo stalismo» co-
me ci raccontava lui stesso.
SUGGERIMENTI, cupe atmosfe-
re, personaggi annientati, nar-
razioni allusive che hanno re-
so quelle cinematografie tanto
affascinanti, riportavanoal pe-
riodo dello stalinismo, ma suc-
cessivamente non che le inti-
midazioni fossero scomparse,
il collaudato sistema continua-
vain altre forme.

Il film di Loznitsa non allu-
de, ma va dritto al punto, co-
me un aWEl’tilTlf_'IltOA E basato
su un racconto di Georgij De-
midov, ispirato alla sua stessa
detenzione, scritto nel 1969
confiscato dal Kgb, restituito
alla famiglia dopo la sua mor-
te e pubblicato in Russia solo
nel 2009. Arrestato nel 1938,
dopo quattordici anni di gu-
lag fu «riabilitato» nel 1958.
Esiste un'affinita tra la forma-
zione dello scrittore, fisico nu-
cleare e quella del regista lau-
reatoiningegneria e matema-
tica, esperto diintelligenza ar-
tificiale, prima di dedicarsi al

cinema. E non é secondario il
particolare che sua insegnan-
te negli studi di documentari
di San Pietroburgo sia stata
Nana Dzordzadze, con la sua
eccentrica e particolare dote
di umorismo che il regista
non manca di spargere sottil-
mente tra terrore e il'l’ll'l'leI'SiD‘
ni nell'animo umano. Tra rit-
mo scandito con matematica
precisione e una leggera pati-

na da favola horror, una malia
letteraria che arriva a spezza-
re a meta il cammino del pro-
tagonista verso il suo destino,
accompagna Korneev il «pri-
mo» procuratore (interpre-
tato da Aleksandr Aleksandro-
vich Kuznetsov), giovane re-
centemente assunto nella lon-
tana provincia di Briansk al
confine tra Russia, Ucraina e
Bielorussia in missione per
controllare se il trattamento
dei prigionieri sia rispettoso
della costituzione sovietica.
Siamo nel 1937, all'apice del
terrore staliniano, come ci ri-
corda l'incipit. Entriamo in
un antro della prigione dove
un detenuto deve bruciare in
una stufa un cumulo di fogli
ben ripiegati a triangolo co-
me aerei lanciati nel nulla,
pit che messaggi, voci dispe-
rate che non giungeranno
mai a destinazione, né ai fami-
liari né alle autorita. Ma un re-
siduo di materiale é arrivato
nelle mani del giovane procu-
ratore, poche parole inequivo-
cabili scritte col sangue che lo
hanno spinto a intervenire
con fermezza ed equilibrio
dettato dal protocollo, sopra-
bito, cappello e cartella conso-
ni e sempre ben ispezionati
perché non vengano a contat-
to con la polvere inquinata
del tempo.

IL PORTONE del commissariato
del popolo regionale agli affari
interni, il NKVD (Narodnyj

Kommissariat Vnoutrennich
Dil) che ha il compito diveglia-
re sulla sicurezza dell'Urss si
spalanca per farlo entrare nei
suoi labirinti oscuri (come fos-
se 'ingenuo impiegato immo-
biliarista alle porte del castello
di Dracula) e la sua calma osti-
nata e la fiducia nella procedu-

ra gli permette infine di entra-
re nella cella del prigioniero
politico che era stato suo pro-
fessore alla facolta di legge, di
cui gli & giunto il disperato
messaggio di aiuto. «Ricordo il
suo discorso alla facolta di leg-
ge» gli dice, «la legalita sovieti-
ca fa parte della grande verita
bolscevica e che noi, futuri giu-
risti avremmo dovuto combat-
tere per questa verita». Kornev
riesce a farsi aprire la cella nel
blocco 5 dei detenuti accusati
di crimini controrivoluziona-
ri, come il professore comuni-
sta della prima ora ridotto a

un morto vivente per le co-
stanti torture inflitte perché
si rifiuta di firmare il docu-
mento con la confessione
della sua colpevolezza.

Il viaggio verso la capitale a
incontrare il procuratore ge-
nerale, il «<secondo» procurato-
re, contiene una cesura narra-
tiva di carattere tra il lettera-
rio e l'umoristico, come é nel-
le corde del regista che accu-
mula elementi fino a farli de-
comporre dallo spettatore (co-
me ad esempio in Austerlitz):

un vecchio soldato della cam-
pagna del 1916 racconta ai
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Il film di Sergei Loznitsa nel blocco dei detenuti
controrivoluzionari, da un racconto di Demidov

viaggiatori del vagone affolla-
to la sua storia di mutilato di
una gamba e un braccio che,
dopo aver cercato di incontra-
re Lenin per chiedergli un sus-
sidio, ed essere perfino finito
in prigione per la sua insisten-
za, ora e in viaggio per incon-
trare Stalin con lo stesso
obiettivo («dicono che ha un
cuore d'oro»).

ILCONFRONTO con il procurato-
re generale, sara per Kornev al-
trettanto macchinoso (e non
mancano certo anche qui sug-
gerimenti letterari), mostra
una interessante esposizione
giuridica fatta di procedure, fi-

Una scena da «Due procuratori»

ducia assoluta nell'autorita, e
ancora di pit nell'onesta di cit-
tadino e membro del partito.
Loznitsa mette a confronto
due tipologie, ognuna a suo
modo ottusa, serrata nel suo
ruolo, inesorabilmente avvia-
ta al suo destino. Mille sfuma-
ture ci sarebbero da cogliere
per non cadere in trappola. La
raffinatezza del racconto, le
pause ritmate, permetteranno
di confrontarsi con lo spirito
del tempo passato e presente,
la forza della burocrazia, la
candida fiducia nei principi, i
maneggi dei gaglioffi al pote-

re. Nei titoli di coda risuonano
le parole del poeta Kornilov: «Il
paese si sveglia, & immenso,
l'aurora ci attendes.

La candida fiducia
nei principi
giuridici eil potere
inmano ai
delinquenti
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Italia, i dazi non fermano la corsa dell’'export

Export verso gli Usa

Esportazioni verso

gli Usa, record nel 2025:
il nostro Paese € I'unico
partner commerciale

a far segnare un risultato
positivo: +7,2%

Gianni Molinariapag. 7

i dazi non fermano
lo slancio dell'Italia

»I dati record del 2025: il nostro Paese & I'unico partner commerciale a far segnare
un risultato positivo (+7,2%) e batte i concorrenti, Germania, Francia e Regno Unito

LO SCENARIO

Gianni Molinari

I dazi di Trump attaccano i
grandi paesi esportatori euro-
pei, ma non I'ltalia che nel 2025
¢ l'unico stato ad aver chiuso
I'anno in positivo: +7,2% e con
un saldo favorevole di 34 miliar-
di. Glialtri tutti in flessione, cosi
come complessivamente |'Unio-
ne Europea.

LE FLESSIONI

La Germania, il principale
esportatore europeo verso gli
Stati Uniti con 146,9 miliardi di
euro (il 9,2% di tutto I'export di
Berlino), ha perso il 9,3% (pari a
15 miliardi di euro), il Regno
Unito ha perso il 7%, la Francia
ha perso appena lo 0,1% ma solo
perché le esportazioni sono sta-
te sostenute dall’'export di aerei
(senza questa componente la

flessione sarebbe stata del 5%, e
addirittura del 13% nel quarto
trimestre 2025).

L'Unione Europea, secondo
valutazioni dell'istituto statisti-
co francese (i dati di Eurostat ar-
riveranno tra qualche giorno),
ha avuto complessivamente
una flessione del 4%, una valore
molto meno pesante di quelle
che erano le attese. La Spagna
(primi undici mesi) & intorno al
-8%, il Regno Unito ¢ gili del 7%.

La reazione dell'ltalia, per
certi versi inaspettata nelle di-
mensioni e nei settori (farma-
ceutico in particolare), & ora at-
tesaalle conferme del 2026. 1l su
e gitidel 2025 (dallo spavento di
agosto, -21,1% rispetto allo stes-
somese del 2024, al rimbalzo di
settembre +34,7%, all’assesta-
mento di ottobre 9,7%, alla fles-
sione dinovembre -2,9% e finire
alla limatura di dicembre
-0,4%) e stato, in qualche modo
governato (in particolare molte
aziende di beni di consumo han-
no suddiviso a meta il dazio del
15% con le catene distributive e

questo pero non é sostenibile a
lungo).

Interessante & cido che & suc-
cesso tra Francia e Stati Uniti: se
si esclude il mese di dicembre
che ha portato alla limatura fi-
nale del -0,1%, I'export francese
€ anch’esso aumentato dell'l%
per merito degli aerei, cioé le
commesse di Airbus che erano
protette da contratti firmati dal-
le compagnie aeree statunitensi
che, anche per i problemi avuti
dalla produzione di Boeing, de-
gli aerei europei hanno danna-
tamente bisogno.

E questo conferma, ancora
una volta, il grave errore di poli-
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tica industriale che ci porto a
non partecipare al consorzio
(come Germania, Francia e Spa-
gna) pur avendo capacita pro-
duttive, gestionali e tecnologie
di primo piano tanto che Leo-
nardo € uno dei pilt importanti
partner: il consorzio ATR, la
joint venture paritetica tra Leo-
nardo e Airbus, € il primo pro-
duttore mondiale di aerei a tur-
boelica per il trasporto regiona-
le. Leonardo realizza lo stabiliz-
zatore orizzontale e verticale
dell’Airbus A220 con responsa-
bilita di progettazione, svilup-
po, test, qualifica, produzione
per l'intero ciclo di vita del pro-
dotto. A partire dal 2025, ¢ re-
sponsabile dell'industrializza-
zione, della fabbricazione e
dell'assemblaggio della fusolie-
ra posteriore dell'A220, prodot-

ta nello stabilimento di Nola. La
Germania, invece, paga la sua
esposizione ai dazi settoriali sul-
le automobili (Mercedes, Bmw,
Audi, Porsche e Volkswagen

hanno numeri importantissimi
negli States), I'acciaio e I'allumi-
nio.

RIPARTE BERLINO?

Le buone notizie per I'ltalia non
si limitano a questa performan-
ce molto positiva e riguardano i
rapporti con la Germania (il no-
stro primo mercato e il paese
con il quale le nostre imprese
manifatturiere hanno le princi-
pali interconnessioni). Dopo la
flessione degli ultimi due anni,
secondo dati di Destatis (I'Istat
tedesco), nel 2025 I'export italia-
no verso Berlino ha cambiato

verso: +7,6%.

Sono cresciute anche le im-
portazioni dalla Germania del
4,1%, ma in virtl della migliore
performance dell’export italia-
no il saldo della bilancia com-

merciale positivo per i tedeschi
si & ridotto da 13 a 11 miliardi di
euro.

Buone notizie anche dalla
Francia che nonostante i proble-
mi di stabilita politica presenta
una robusta crescita dell'export
del 2,5%: I'ltalia piazza una cre-
scita delle vendite oltralpe dello
0,5% (a 53,8 miliardi di euro) a
fronte di una flessione leggeris-
sima dell'import dello 0,1%. An-
che in questo caso, come la Ger-
mania, migliora (a nostro favo-
re) il saldo commerciale a 5,8
miliardidieuro.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

SALDO FAVOREVOLE
PER 34 MILIARDI

ORA LA SFIDA

E CONFERMARE

IL TREND IN CRESCITA
ANCHE NEL 2026

I I dati

BERLINO RESTA
IL PRIMO ESPORTATORE
EUROPEQ VERSO
GLI STATES MA PAGA

LA CRISI CHE HA COLPITO
IL SETTORE AUTO

va % va %
. Germania 1-593,3 1 146,9 '9,3
peso 9,2%
‘ ' Italia 637 1,8 64,9 7,2
10,2%
Francia 614,7 2,5 48,3 -0,1
peso 7,9%
2. Regno Unito nd nd nd 7
'4 >\‘ peso
$ Spagna 356,60, 152 79
- " 4,3%
Nota: per il totale dell'export Italia stime, per la Spagna gennaio-novembre
Fonte: Elaborazioni su dati Istat, Destatis, Insee, Ine, Ons, us Censun Bureau WITHUB
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L’analisi

EUROPA, IL BIVIO DELLINTEGRAZIONE POSSIBILE OLTRE LE PAURE

Patrizio Bianchi
L ariunione informale dei capi di governo eu-
ropei, oggial Castello di Alden Biesen,
rappresentera un passaggio stretto ma
necessario nella tormentata vicenda
dell'integrazione europea, sia che dalla
residenza degli antichi cavalieri teutonici partail
tantoattesorilancio dell'Unione, o che anche
quest'incontrovada ad allungare la fila delle
occasioni mancate per riportare I'Europaal
centro della scena mondiale.
Oggi sul tavolo sembrano esservi due opzioni per
raggiungere questo risultato. La prima &
spingere verso soluzioni federali, che ponganoal
centro dell'agenda una comune azione sui grandi
temiin cui tutta Europa & necessariamente
coinvolta, dalla difesa, alla politica estera, dalle
azionisull'ambientealla adozione delle
tecnologie dominanti il nostro futuro. La
seconda e il rientro verso un’Europa
intergovernativa, in cui il rafforzamento dei
singoli Stati su ognuno di questi temi deve poi
vincolare le azionidella Commissione ed infine
anche del Parlamento, che di fatto vengono
sottopostial Consiglio europeo dei ministri,
introdotto nel 2007 con il Trattato di Lisbona.
L’intesa fraItalia e Germania converge su
quest’ultima soluzione, mentre —aldila delle
battute di Macron- lalinea Draghilega il
recupero di competitivita economica dell'UE al
suo consolidamento politicoin direzione
federale.
La mediazione fra le due posizioni fa riaffiorare
I'opzione sulla cooperazione rafforzata frai
Paesi pit forti, che di fatto sancisce un’Europa a
duevelocita, ma almeno rimette in movimento il
corpaccione di quest' Unione sempre ameta,
un’Europa che riesce a porre in comune la
politica monetaria, ma non le politiche fiscalia
questa necessariamente collegate e qui il
richiamo di Macron ad un debito comune per
finanziare una comune politica tecnologica &
assolutamente coerente con il disegno di
un’Unione pil integrata. Egualmente la politica
della difesa — da cui ricordiamolo parti nei primi
annicinquanta la stessa idea di Europa unita, e
che falli per opposizione dell’allora Presidente
Eisenhower - oggi ha di fronte un passaggio
altrettanto stretto, ma necessario, che non
casualmente transita per Napoli. Nei giorni
scorsi Trump ha comunicato di cedereI'Allied
Joint Force Command, con base a Napoli,ad un
alto ufficialeitaliano, cosicomeil comando

dell'area nord passera ad un ammiraglio inglese,
innome delle maggiori responsabilita chieste
all'Europa nella comune difesa controun
comune nemico russo, con il quale poilo stesso
Presidente americano continuaa civettare nel
suo disegno di grande potenza e mantenendo agli
Stati Unitiil comando operativo delle forze di
cielo, di terrae dimare. Il Comando di Napoli
sovraintende alle operazioni ed agli interessinel
Mediterraneo, ma anche nei Balcani e nell’Africa
settentrionale. E legittimo quindi domandarsi se
I'Italia vorra mantenere per sé questo
importante incarico nell’Alleanza Atlantica, o se
invece cogliera questa occasione per concertare
con glialtri paesi dell'Unione Europea una
strategia di consolidamento di una comune forza
di difesa.
Questa forza europea di difesa deve essere intesa
certamente come parte determinante della Nato,
ma deve essereanche in grado di trasformare le
responsabilita dei singoli governi europei in una
struttura comune, che assumerebbe comunque
un indirizzo federale. Questo presidio del
Mediterraneosideve pero accompagnaread una
politica economica comune verso i Paesidel Sud
del Mondo ed in particolare dell’Africa, nei cui
confronti '’Amministrazione Trump ha pili che
dimezzato gliaiuti, mentrel'Unione Europea ed
in particolare I'Italia stamantenendo gli
impegni, che necessariamente debbono
diventare una comuneazione politica a favore
della pace.
Siincrociano quindinelle sale di Alden Biesen i
temi propridi un percorso federale - la difesa, la
politica estera, la politica economica. Bisognera
vedere se prevarranno le paure, rinchiudendosii
governi europei in intese intergovernative, o se
I'incontro con Draghi e con Letta spingera i
governi europei a fare passiin avanti, nella
convinzione che proprio per tutelare gli interessi
di ognuno sia necessario affrontare con la dovuta
dimensione quei temiormai globali che
dominano il nostro presente, fra cui ricordo una
gestione autonoma dell'intelligenza artificiale,
da cui dipendera largamente I'effettiva
indipendenza di ognuno dei nostri Paesi.
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Marco Fortis

F inalmente qualche buo-
na notizia anche dall'in-
dustria, nonostante la lieve
flessione della produzione na-
zionale dello 0,4% nello scor-
so dicembre rispetto a novem-
bre. Infatti, secondo Ilstat,
l'ultimo trimestre del 2025 si
€ chiuso con un aumento del-
lo 0,9% dell'indice generale
della produzione industriale
italiana rispetto al trimestre
precedente, in base ai dati de-
stagionalizzati e corretti per
il calendario. Questo aumen-
to, ancorché trainato princi-

L’analisi

PRODUZIONE
INDUSTRIALE
SALITA
A FINE 2025

palmente dalla produzione di
energia, € positivo e potrebbe
portare in dote anche una pic-
cola revisione al rialzo del da-
to provvisorio del PIL dell'ul-
timo trimestre dello scorso
anno. Dovremo aspettare gli
inizi di marzo per saperlo,
quando !'Istat pubblichera le
statistiche dettagliate ed ag-
giornate di contabilith nazio-
nale.

Per intanto, il dato che piu
conta & l'inversione di tenden-
za della produzione dell'indu-
stria nella seconda parte del

Segue dalla prima

PRODUZIONE INDUSTRIALE
SALITA A FINE 2025

Marco Fortis

si & ribaltata nettamente la
situazione rispetto ad inizio an-
no. Questa ¢ la sequenza dell’in-
dice grezzo della produzione in-
dustriale italiana nei quattro
trimestri del 2025, espressa co-
me variazioni percentuali ri-
spetto agli stessi trimestri del
2024: 1" trimestre -3,5%; 2° tri-
mestre -2,1%; 3° trimestre
+0,6%; 4" trimestre +1,3%. Come
si puo vedere, gli ultimi due tri-
mestri del 2025 sono stati posi-
tivi.

I1 2025 si € comunque chiuso
con un bilancio annuale della
produzione industriale del no-
stro Paese in flessione dell'l%
ed & ancora presto per capire se
il cambio di passo nella secon-
da parte dello scorso anno co-
stituisce il segnale dell’'uscita
definitiva da una crisi che si
prolunga ormai dal 2022, in pa-
rallelo con la profonda recessio-
ne della Germania, Paese a cui
I'ltalia & fortemente legata in

I nfatti, in base ai dati grezzi,

termini di export e di forniture
di beni intermedi e componen-
tistica. In Germania il calo della
produzione nel 2025 é stato pil
forte che da noi, pari all'l,4% in
base ai dati grezzi. Ma nell'ulti-
mo trimestre dell’anno si é regi-
strato un aumento dell’indice
destagionalizzato e corretto
per il calendario della produzio-
ne tedesca dello 0,8%, con una
dinamica abbastanza simile a
quella italiana, come appare
dal grafico. Cio alimenta qual-
che speranza che entrambi i

Paesi, che in questi giorni han-
no avuto anche importanti in-
contri politici ai massimi livelli
per concertare una comune
strategia di ripresa, possano la-
sciarsi finalmente alle spalle il
peggio della crisi.

Tuttavia, la debole intonazio-
ne complessiva della produzio-
ne industriale in tutta Europa a
dicembre deve indurre ancora
ad una certa cautela. Infatti, se
a dicembre I'indice destagiona-
lizzato e corretto per il calenda-

rio della produzione industria-

2025.
Continuaa pag. 35

le in Italia & diminuito soltanto
dello 0,4% rispetto anovembre,
le flessioni sono state piltampie
in Francia (-0,7%), Spagna
(-2,6%) e Germania (-2,9%).
Dunque, il quadro continentale
complessivo dell'industria pre-
senta ancora elementi di incer-
tezza.

I DATI

Sono stati intanto diffusi
dall’'Organizzazione Mondiale
del Commercio (Wto) i dati sul-
le esportazioni in dollari cor-
renti dei Paesi del G20 peril pe-
riodo gennaio-novembre (gen-
naio-ottobre per Stati Uniti, In-

LIIELIPIEIE129007

Peso0:1-5%,35-30%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

60

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



485- 001- 001

A QQIVT | s miwavons i >

TR WA

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL4MATTINO

Rassegna del: 12/02/26
Edizione del:12/02/26
Estratto da pag.:1,35
Foglio:2/2

dia, Canada e Russia), che mo-
strano una significativa resi-
lienza del nostro export, nono-
stante le difficolta del contesto
europeo ed internazionale. Tali
dati, infatti, evidenziano au-
menti significativi rispetto al
corrispondente periodo dell’an-
no precedente per Argentina
(+9,5%), Regno Unito (+8,5%),
Italia (+7,1%), Messico (+6,8%) e
Indonesia (+6,3%). La compara-
zione della dinamica dell'ex-
port tra nazioni con i dati in va-
lore richiede sempre una certa
cautela, poiché pud essere in-
fluenzata in modo rilevante dal-
le variazioni dei tassi di cam-

La produzione industriale a confronto

bio. Tuttavia, il dato dell'ltalia
appare ragguardevole anche ri-
spetto a quelli degli altri Paesi
della moneta unica, con un au-
mento dell’export sensibilmen-
te superiore a quelli di Francia
(+5,4%) e Germania (+4,2%).

[ RIPRODUZIONE RISERVATA

Indici trimestrali destagionalizzati e corretti per il calendario; base 2021=100
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L’analisi

SEMPLIFICAZIONI
PER UN'UNIONE
COMPETITIVA

Angelo De Mattia

ra un'Europa indipendente
e un'Europa competitiva esi-
ste una relazione biunivoca:
questo & il senso del discor-
so tenuto ieri nell'Europarla-

mento (...)

Continuaa pag. 29

L’editoriale

Semplificazioni per un'Unione competitiva

Angelo De Mattia

(...) dalla presidente della Commissione Ur-
sula von der Leyen, un discorso che in qual-
che modo apre la strada alla riunione infor-
male di oggi del Consiglio europeo, in Bel-
gio, nel castello di Alden Biesen, che affron-
ta, nella loro organicita, i temi della compe-
titivita e del mercato unico. Si potrebbe di-
re: "finalmente". Nel presupposto che si in-
tenda effettivamente passare ad azioni con-
crete enon pill a elogiare i progetti di Mario
Draghi e di Enrico Letta senza poi dare loro
il minimo seguito concreto, che invece si
spera abbia il Consiglio, questo si formale,
di marzo. I suoi risultati saranno la prova
della determinazione di realizzare o no una
vera svolta. Centrali sono due temi anche
nel discorso della Von der Leyen: quello
non della deregolamentazione bensi della
semplificazione che vede, innanzitutto, il
superamento dei "dazi" interni all'Unione,
I'omogeneizzazione delle normative e dei
controlli, a cominciare da quelli in materia
economica e finanziaria, un modo nuovo di
legiferare.

Ma si tratta anche di affermare il princi-
piodi sussidiarieta, secondo il quale cio che
si puo fare a livello inferiore non va accen-
trato, a condizione ovviamente che non si
attui una competizione al ribasso dopo aver
realizzato l'auspicata omogeneizzazione.

Nella questione normativa - a proposito
della quale mai come in questo caso vale
quel che Dante fa dire, nella Divina Comme-
dia, a Giustiniano che con il "Corpus" elimi-
no dalle leggi "il troppo e 'l vano" - ¢, tra l'al-
tro, impegnata con proposte l'intesa rag-
giunta tra il Cancelliere tedesco, Friedrich
Merz, e la premier Giorgia Meloni. Per la
contrarieta di Merz non vi € compresa 1'e-
missione di debito comune, alla quale i te-
deschi sono non da ora contrari, ma non si
deve dimenticare che essi vedono da sem-

pre il debito come "schuld", parola che, nel-
lalorolingua, significa anche colpa. Eppure
il debito comune, che non significa riversa-
re al centro politiche nazionali sconsidera-
te, ma la messa in solido di mezzi per pro-
getti, innanzitutto di opere di interesse ge-
nerale, & pure uno dei percorsi per aggrega-
re posizioni verso lo sviluppo dell'integra-
zione europea. Alla base di tutto cio vi e il
tema dell'unanimita che regola le principali
decisioni dei 27 Paesi e il conseguente pote-
re di veto. Come superarlo, sapendo bene
che cio dovrebbe avvenire proprio con una
scelta unanime? La via maestra sarebbe
quella di articolare in maniera meno strin-
gente i "quorum" delle votazioni anche per
le decisioni rilevanti. Ma se cio fosse in ogni
modo ostacolato, sarebbe allora possibile,
in baseal Trattato, che almeno nove Paesi, i
quali su alcune materie vogliano marciare
pilu spediti, possano realizzare quella che si
chiama una "cooperazione rafforzata". E
un'opzione alla quale si puo approdare solo
quando, naturalmente, si constata che non
vi e altro modo di procedere e badando be-
ne che cid non vulneri, con una segmenta-
zione, l'unitarietad dello spirito comunita-
rio. L'introduzione di un ventottesimo regi-
me giuridico, con l'obiettivo di muovere
verso |'Unione dei risparmi e degli investi-
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menti, un regime che faciliterebbe I'operati-
vita dei Paesi che liberamente vi si assogget-
tano, potrebbe comunque agevolare il man-
tenimento dell'assetto dell' Unione senza ne-
cessita di operare strappi o separazioni di
fatto. Muovere verso una Federazione euro-
pea pragmatica, come sostiene Draghi? E
un obiettivo stimolante, ma deve fare i conti
con la realta e le forze in campo. I passaggi
che ora sono in discussione, le riforme che
adesso sono considerate necessarie - si pen-
si alle tematiche dell'energia e delle nuove
tecnologie, per non parlare della difesa o
della diversificazione delle catene di valore
e dei mercati di sbocco - da come saranno
affrontati e dai relativi risultati ci diranno
se si puo procedere oltre o se si rischia di ca-
dere nelvelleitarismo.

E fondamentale la combinazione della
possibilita di riscontrare avanzamenti effet-
tivi che siano misurabili dai cittadini euro-
pei, nonché l'attualita del disegno comuni-
tario, con una nuova spinta ideale. Si & pur-
troppo dimostrato che I'Unione non avanza

piu nelle crisi, come sosteneva Jean Monet,
0 avanza ma poi retroagisce. Di qui la neces-
sita di un'opera di grande momento ricosti-
tuendo un "motore" dell'integrazione che
non puod non essere Italia, Germania e Fran-

cla.
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ILMINISTROPICHETTO: DECRETO IN ARRIVOLAPROSSIMA SETTIMANA IN CONSIGLIO DEIMINISTRI

Taglia-bollette, in pista Snam

IL GOVERNO CHIAMA SNAM

Per finanziare
il taglia-bollette

Uipotesi di vendere

le riserve di gas

Zoppo apagina 4

Per finanziare misure fino a 3 miliardi
sivalutadivendere le riserve strategiche
di gas ma senza intaccare gli stoccaggi

DIANGELA ZOPPO
1 decreto bollette arrivera
in Consiglio dei ministri la
prossima settimana. Ad an-
nunciarlo, mettendo per un
attimo in pausa le polemiche
sul ritardo del provvedimento,
¢ stato ieri Gilberto Pichetto
Fratin, ministro dell’ Ambien-
te e della Sicurezza Energeti-
ca. «Lo stiamo chiudendo.
Posso dire fin d’ora che nella
prossima settimana dovrem-
mo esserci; sull’energia si ma-
nifesta la necessita di avere un
raccordo maggiore in ambito
europeo», ha aggiunto il mini-
stro, che ha parlato a margine
del convegno «Beyond Clima-
te-Tecnologie trasformate per
la  sicurezza  ambientale

nell’era dei cambiamenti cli-
matici» che si ¢ tenuto a Roma
nella sede di Confindustria.
L’ultima bozza conferma par-
te dell’impianto originario del
decreto, soprattutto i bonus
per famiglie meno abbienti e
piccole imprese. Il contributo
perla prima categoria di utenti
dovrebbe essere di 55 euro. Sa-
rebbe superata invece la propo-
stadi un meccanismo cosiddet-
to «spalma-incentivi» sugli
impianti fotovoltaici, forte-
mente criticato dagli operato-
ri. Le indiscrezioni segnalano
invece che il governo sta valu-
tando misure per un importo
complessivo fino a 3 miliardi
di euro da coprire in parte con
la sterilizzazione di alcune
componenti di costo del meta-
no ma soprattutto dalla vendi-

ta di parte delle riserve strate-
giche di gas in possesso di
Snam e Gse. Tramontata la car-
tolarizzazione degli oneri di si-
stema tramite Cch, insomma,
il governo resta orientato a
coinvolgere le societa a parte-
cipazione pubblica, pur confer-
mando che per gli stoccaggi ri-

mane 1'obiettivo di un riempi-
mento al 90% al 1° novembre
2026. A sostegno dell'ipotesi
di vendita di 2 miliardi di me-
tri cubi di gas stoccato nelle di-
sponibilita di Snam e Gse so-
no arrivate le parole di Pichet-
to: «Dico si, ma senza intacca-
re gli stoccaggi del prossimo
inverno». Pill vaga la risposta
su come funzionera il meccani-
smo: «Qualche sorpresa devo
lasciarla».

Intanto anche il ministro delle
Imprese e del Made in Italy
Adolfo Urso & intervenuto sul
decreto rispondendo a Italia
Viva durante un question time
alla Camera. «Nel nuovo de-
creto ci saranno interventi si-
gnificativia sostegno del siste-
ma industriale per conseguire
effetti immediati, duraturi e
strutturali sulla dinamica dei
costi. Sappiamo che anche in
questo caso dobbiamo interve-
nirein via prioritaria sul conte-
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sto europeo», ha premesso Ur-
$0. «Sono assolutamente ne-
cessari il mercato unico
dell’energia, I'interconnessio-
ne delle reti, investimenti in
nucleare e rinnovabili. Ursula
von der Leyen ha appena riba-
dito la necessita di completare
I'Unione Energetica, che noi
chiediamo da tempo. La que-
stione sard posta insieme da
Italia e Germania. Non abbia-

Gilberto
Pichetto

mo nucleare e quindi dipendia-

mo dal prezzo del gas, spesso
soggetto a dinamiche specula-
tive». Una delle misure infatti
[l;qrevede di tagliare lo spread

tf-Psv, ovvero azzerare 11 dif-
ferenziale sul gas tra il prezzo
che si forma nel mercato vir-
tuale dei Paesi Bassi e quello
italiano. (riproduzione riserva-
ta)
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«Ue avanti a piu velocita»

Von der Leyen: riforme per contare
Ma il debito comune divide I'Unione

Ogdgi il vertice dei 27 sulla competitivita. Alta tensione Parigi-Berlino
Macron insiste sugli eurobond: chiave per competere con Usa e Cina

di Marta Ottaviani

ROMA

Sulla carta e solo un vertice in-
formale in vista del Consiglio eu-
ropeo di marzo, chiamato a ri-
lanciare la competitivita del
Club di Bruxelles. Ma nell’atmo-
sfera fiabesca del Castello di Al-
den Biesen, nelle Fiandre, diidil-
liaco c’é ben poco. La presiden-
te della Commissione Ue, Ursu-
la von der Leyen, parla aperta-
mente di «cooperazione raffor-
zata», spiegando che «abbatte-
re le bandiere» permetterebbe
all’'Europa di diventare un gigan-
te globale. «Le nostre aziende
hanno bisogno di capitali subi-
to. Quindi facciamolo quest’an-
no. Il piano A & andare avanti a
27. Ma se cio non fosse possibi-
le, il Trattato prevede una coo-
perazione rafforzata». Chi c’e,
c'é; chinon c’e, non ¢'e, insom-
ma. Quelle della presidente suo-
nano quasi come parole di av-
vertimento.

In effetti, il clima della vigilia &
tutt'altro che disteso, soprattut-
to per le divisioni tra la Francia,
da una parte, e I'asse Italia-Ger-
mania, tornato in grande sinto-

nia, dall’altra. Fonti vicine a Em-
manuel Macron provano a rassi-
curare: il motore franco-tede-
sco non sarebbe in affanno e
con Roma non ci sarebbero fri-
zioni, anzi si lavora a un nuovo
vertice bilaterale nel quadro del
Trattato del Quirinale. Ma dietro
le formule diplomatiche restano
divergenze profonde sulle ricet-
te da adottare.

Macron ¢ il leader pil in linea
con l'ex premier e governatore
della Bce, Mario Draghi, che in-
terverra insieme con Enrico Let-
ta. Il presidente francese spinge
perché passi I'agenda di Parigi:
emissione di debito comune eu-
ropeo, gli Eurobond, per finan-
ziare i massicci investimenti ne-
cessari ad aumentare la compe-
titivita nei confronti di Cina e
Usa. Risorse che, secondoil Rap-
porto Draghi, si aggirano intor-
no ai 700-800 miliardi di euro
I'anno. Parigi insiste anche su
politiche di “Buy European”, mi-
rate a privilegiare le industrie eu-
ropee nei settori strategici,
dall’energia alle tecnologie ver-
di, fino all'intelligenza artificia-
le.

Sul debito comune, pero, I'osta-
colo maggiore € la convergenza
tra Germania e Italia, entrambe
contrarie agli Eurobond. Berlino

preferisce ampliare gli aiuti di
Stato e alleggerire regole e bu-
rocrazia, mentre Roma e Berlino
sostengono l'introduzione di un
meccanismo che consentireb-
be agli Stati membri di fermare
norme europee ritenute penaliz-
zanti. Un'impostazione che ri-
schia di ridurre il problema alla
sola deregulation, trascurando
il nodo delle dipendenze strate-
giche dell’Europa dall’esterno.
Anche sul “Buy European” la
Francia trova resistenze, soprat-
tutto tra i Paesi nordici e baltici,
che hanno messo nero su bian-
co le loro perplessita temendo
nuove distorsioni nel mercato
interno proprio mentre si parla
di semplificazione. Von der
Leyen prova a mediare, valutan-
do linserimento del principio
nell’'Industrial Accelerator Act
atteso a fine mese, ma avverte
che si tratta di un equilibrio deli-
cato e che non esiste una solu-
zione valida per tutti i casi. Il
tempo delle parole, ripetono a
Bruxelles, & finito. Ma trovare
una sintesi tra visioni cosi diver-
genti appare tutt’altro che sem-
plice. Resta da capire quale cor-
data riuscira a prevalere e con
quali proposte concrete.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Manifatturiero
da salvare

E’ il motore
dell’economia»

Pieraccini a pagina 17

Salvare il manifatturiero toscano
«E' il motore dell’economia»

Oggi aFirenzeil consiglio regionale della Cisl con lo sguardo rivolto alle difficolta del sistema

di Monica Pieraccini

FIRENZE

La fine del 2025 consegna alla Tosca-
na segnali che non possono essere
ignorati: diminuisce il numero di azien-
de, stagnano Pil e investimenti, si ridu-
ce l'accesso al credito, chiudono i pic-
coli negozi di vicinato. Numeri ancora
contenuti, ma costanti, che indicano
una tendenza da invertire prima che
sia troppo tardi.

«Sono gli effetti trascinamento delle
difficolta del manifatturiero degli ulti-
mi anni, rese evidenti dal crescente ri-
corso agli ammortizzatori sociali, che
continua anche in questo inizio
2026», spiega la segretaria generale
Cisl Toscana, Silvia Russo, che oggiin-
terverra a Firenze (auditorium Cisl, via
Benedetto Dei 2/a) al consiglio genera-
le del sindacato in sessione di studio,
cui seguira una tavola rotonda con rap-

presentanti di parti sociali, istituzioni
e politica.

«Noi lo ripetiamo da tempo - prose-
gue la segretaria generale - ma credo
che ormai tutti ne siano coscienti. E’
tempo di passare dall’analisi all’azio-
ne, rimboccarsi le maniche e invertire
la tendenza, per far si che il manifattu-
riero resti il motore della nostra econo-
mia. E" un problema certamente nazio-
nale, ed & per questo che abbiamo in-
vitato al confronto anche un punto di
vista nazionale, come quello dell'ono-
revole Luigi Marattin, ma la Toscana
ha le sue specifiche difficolta, che con
I'impegno di tutti possiamo provare a
risolvere».

Dopo la riunione del consiglio genera-
le, il parlamentino Cisl che riunisce i
rappresentanti di tutte le categorie e i
territori della Toscana, a cui prendera
parte anche il segretario confederale
nazionale Giorgio Graziani, dalle 14 &
prevista la tavola rotonda, a porte
aperte, sul tema «| destini dell’econo-

Salvare ll manifatturoro toscano.
<& il motore dell economias
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mia toscana all'interno del panorama
nazionale».

Oltre all’'onorevole Marattin, interver-
ranno il presidente della Regione To-
scana Eugenio Giani, il presidente di
Confindustria Toscana Maurizio Bigaz-
zi, il presidente di Confesercenti Firen-
ze Claudio Bianchi, il presidente di
Confcooperative Toscana Alberto Gril-
li, il direttore generale della Confcom-

LA SEGRETARIA GENERALE RUSSO
«E' tempo di passare
dall’analisi all’azione,
rimboccarsi le maniche
e invertire la tendenza
Ed & un problema
certamente nazionale»

mercio Toscana Franco Marinoni e il
presidente della Cha Toscana Luca To-
nini.

Ad aprire I'incontro sara il segretario
generale della Camera di Commercio
di Firenze Giuseppe Salvini, che avra il
compito di illustrare gli ultimi dati
sull’'andamento economico della To-
scana.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La segretaria della
Cisl Toscana,
Silvia Russo, oggi
a Firenze al
consiglio generale
del sindacato
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Merz-Meloni
il patto

spacca Ue

Oggi vertice dei leader, tensione sul debito
Armi a Kiev, i vannacciani votano la fiducia

di BEI, BRERA, CERAMI, CIRIACO, GINORI, MANACORDA,
MASTROBUONI, MASTROLILLI, OCCORSIO, RIFORMATO, TITO ¢ VITALE

%) da pagina 2 a paginan

[ alleanza Italia-Germania
spaventa le altre capitali
“Cost smontano | Europa”

LO SCENARIO

dal nostro corrispondente
CLAUDIO TITO

BRUXELLES

Il pre-vertice convocato
da Berlino e Roma.

La spinta per ridare poteri
agli Stati irrita Francia,
Spagna e i partner dell’est

na vendetta di Merz». Che
| pud spaccare 'Europa e non

solo creare una frattura con la
Francia. L’iniziativa italo-tedesca in
vista del Consiglio europeo informa-
le di oggi piu che ridisegnare i rap-
porti di forza dentro I'Unione sta
provocando la reazione insofferen-
te del fronte pit “europeista” e di

quelli piti impauriti dalla minaccia
militare della Russia. Un gruppo di
Stati membri preoccupati in partico-
lare dall’eventualita di un passo in-
dietro nell’integrazione europea a
favore dei nazionalismi.

Non é un caso che contro la linea
Roma-Berlino stia emergendo I'irri-
tazione di Macron, dello spagnolo
Sanchez, di diversi Paesi dell’est e
del presidente del Consiglio euro-
peo, il portoghese Antonio Costa.
Ma non della presidente della Com-
missione, Ursula von der Leyen, che
ha stretto un vero e proprio patto
conil Cancelliere Merz, connaziona-
le e commilitone della Cdu.

L’operazione italo-tedesca, infat-
ti, & nata dal desiderio di rivalsa del
leader di Berlino e ora - & il timore di
diversi governi del sud Europa - si
sta trasformando in qualcosa di piti.
Perché? Merz € rimasto scottato da
due episodi in particolare: gli euro-

bond per I’'Ucraina e lo stop france-
se all'accordo con il Mercosur. A
quel punto ha iniziato a costruire
un percorso per rispondere a Ma-
cron (che rigettato l'intesa con il
Sud America) sperando di placare le
proteste “domestiche” che stanno
dando nuovo ossigeno ai neonazisti
di Afd. Il suo obiettivo & allora con-
quistare due certezze: stop ad altri
eurobond e sistema della difesa co-
struito sugli eserciti nazionali. La
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Germania del resto ha messo sul ta-
volo a questo scopo ben 100 miliardi
di euro e punta a spenderli per ga-
rantire in primo luogo se stessa.
Non ha bisogno del sostegno euro-
peo. Meloni, che ha evitato a dicem-
bre di schierarsi apertamente a favo-
re degli eurobond e ha appoggiato -
pur senza entusiasmo - l'accordo
conil Mercosur, & cosi diventatal'in-
terlocutrice di Berlino. Merz inoltre
accusa Costa e Macron di avergli te-
so una trappola proprio sui 90 mi-
liardi per Kiev. Accusa cui l'inquili-
no dell’Eliseo ha risposto facendo
pervenire una nota informale ma
piccata alla Cancelleria: «E stato lui
che si & esposto, lo avevo avvertito
che sugli asset russi non ¢’era unaso-
luzione».

Meloni ha colto I'occasione per
sfruttare I'asse con Berlino al fine di
difendere I'amicizia con Donald
Trump, tentare di isolare il “nemi-
co” francese, archiviare il Green
Deal e frenare il percorso di integra-
zione europea. Perché nelle propo-
ste italo-tedesche spicca la tenden-
za ariassegnare un ruolo centrale ai
governi nazionali. Non a caso la pre-

sidente del consiglio, anche nel re-
cente incontro di Roma, ha fatto ca-
pire a Merz che pur di segnare un
punto sul “nazionalismo” e sulla pro-
spettiva intergovernativa dell’'Euro-
pa € pronta a non insistere su due
punti che hanno rappresentato una
costante perI'Italia: eurobond e dife-
sa comune, Il nostro debito pubbli-
co, infatti, ha sempre imposto que-
ste due opzioni. Il traguardo politi-
co, insomma, vale pit1 di quello eco-
nomico. La proposta italo-tedesca
viene infatti vista dal fronte opposto
come un passo indietro nel percor-
so diintegrazione e come una limita-
zione alle capacita di intervento del-
la Commissione.

In questo quadro, Merz ha ricom-
posto i rapporti con von der Leyen
attraverso il suo ministro della Can-
celleria Thorsten Frei amico frater-
nodi Bjoern Seibert, capo di gabinet-
todella presidente della Commissio-
ne. Una riconciliazione che si basa
sul patto perla permanenza a Palaz-
70 Berlaymont di Ursula (nei suoi in-
terventi di ieri infatti ha replicato i
contenuti della lettera italo-tede-
sca) fino a fine mandato. Macron

aveva sondato il Cancelliere sulla
possibilita di nominare un tedesco il
prossimo anno alla guida della Bce
concedendo in cambio la presiden-
za della Commissione a un/a france-
se. Ipotesi ora respinta da Merz che
nei suoi colloqui riservati ripete
spesso che il “collega” tra un anno
non sara pitu presidente. Tanto che
propriolI'inquilino dell’Eliseo ha det-
to ad alcuni europarlamentari fran-
cesi: «<Hanno spiegato a Friedrich
che nel 2027 si vota pure in Italia?».
Una situazione che rischia di re-
plicare lo scontro Nord-Sud con I'ec-
cezione italiana e dei paesi dell’Est
che vedono arischio la difesa comu-
ne contro Mosca. Il vertice di oggi
non siapre sotto i migliori auspici.

LE TAPPE Il pre vertice Il Consiglio Intervengono
ristretto europeo Draghie Letta
lleadersi _@/_ —©_ _QJ_
trovano oggiin
Belgio al castello Alle 9 del Alle 10 al via Gli ex premier
diAlden-Biesen = mattinositiene il summit Mario Draghi
il pre vertice convocatodal | edEnricoletta
ristretto presidente interverranno
convocatoda Antonio Costa davanti
Merz e Meloni: per preparare aileader per
cisaranno le future aggiornare i
Francia, Belgio decisionisulla loro rapporti su
euna serie competitivita competitivita e
di paesi nordici europea mercato unico

@ |l cristiano-
democratico
(Cdu) Friedrich
Merz é stato
eletto
cancelliere

dal maggio
del 2025

E alla guida
diun governo
dicoalizione
conlaSpd

Il summit
dimarzo

Oggiileader
preparanc
il vertice
del19 marzo
aBruxelles
chiamato
ad adottare
I'Agenda per
la competitivita
finoal 2028

L’incontro
aCipro

1123 aprile si
terraunnuovo
summit
straordinario
a Cipro nel
quale ileader
se necessario
potrebbero
tornare sulla
competitivita
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lica

L’APPELLO

Le imprese: “Sostegno alle produzioni continentali’

Lasituazione dell'industria europea
& «disastrosa» ma «si puo superare,
se agite». Tre le aree chiave
individuate: la riduzione dei costi
dell'energia e delle emissioni di
carbonio, il sostegno aun
commercio globale equo e un
migliore accesso ai finanziamenti, e
comprare made in Europe. Queste le
richieste della Dichiarazione di
Anversa, emerse dallo European
Industry Summit, che ha riunito ieri

oltre1.300 aziende, associazionie

sindacatiin tutta Europa. In vista del

vertice di oggil'invito ai capi di Stato
e digoverno dell'Ue ad adottare «misure urgentie
coraggiose per ripristinare la competitivita industriale
dell'Europa, salvaguardare posti dilavoro dialta qualita
perilavoratori europei e trasformare il Clean Industrial
Deal in risultati tangibili nelle fabbriche nel 2026».

@ Vonder
Leyenallo
European
Industry
Summit

==
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Meloni, nuovi tavoli con Berlino

e piu autonomia da Trump

dalnostro inviato
TOMMASO CIRIACO
BRUXELLES
ilavora da un paio di mesi. Da
C quando ha compreso che la
scommessa a perdere, quella

di palazzo Chigi su Donald Trump,
va ammortizzata con un nuovo po-
sizionamento in Europa. L'idea di
Giorgia Meloni ¢ dunque quella di
non fermarsi al vertice sulla concor-
renza che coordinera oggi nel ca-
stello di Alden Biesen assieme a
Friedrich Merz. Lancera due nuovi
tavoli, appena possibile. Repliche-
ra il format sui dossier della difesa
e della cooperazione industriale.
L’unico punto fermo deve essere la
regia: italo-tedesca. Per rafforzare
ilrapporto conil cancelliere. Perin-
debolire Emmanuel Macron. E de-
cretare mirate cooperazioni raffor-
zate su alcuni punti strategici. An-
che amaggioranza, se necessario.

Trump, si diceva. E I'angolo dal
qualela premier ha necessita politi-
ca di sottrarsi. Non e solo peri son-
daggi ufficiosi che attestano I'impo-
polarita degli amici del tycoon in
Europa. Pesa I'impraticabilita di ge-
stire le sparate del presidente Usa
sull'impegno italiano in Afghani-
stan, le minacce alla Groenlandia e
agli europei, i dazi e le deportazio-
ni dell'lce. A conferma delle analisi
- ma la strategia a quel punto era
gia stata decisa - i fischi riservati al-
le olimpiadi invernali a tutto cio
che éa forma di stelle e strisce.

In questo scenario Meloni lavora
a nuovi incontri. Sono sintomo di
una speranza politica, quella di ot-
tenere benefici da un dialogo privi-
legiato con Merz. Qualche progetto
bilaterale tra i due partner, o co-

La premier pensa a vertici
su difesa e industria,
anche per incunearsi

nel rapporto con Parigi
Cauta sugli eurobond

munque in formato ristretto. Ma an-
che di sottrarre ’Europa alla parali-
sidecisionale che penalizza un Pae-
se fragile come I'Italia, in una fase
di profonda incertezza. Parlare di
collaborazione industriale con Ber-
lino significa infatti anche aprire a
progetti strategici tra due econo-
mie caratterizzate da filiere produt-
tive profondamente interconnesse
e gravate da mali comuni, a partire
dalla crisi dell’automotive. E poi la
difesa, con I'opzione di ragionare
con il cancelliere di un coinvolgi-
mento nel progetto dei caccia di ul-
tima generazione che gia coinvolge
Italia, Regno Unito e Giappone.

Lo scambio costa. Meloni ne co-
nosce il prezzo, ma € disponibile a
scegliere la Germania, facendo pro-
prie alcune priorita di Berlino, an-
che a condizione di mettere tra pa-
rentesibattaglie storiche della poli-
tica estera italiana. Mantenendosi
un passo indietro sugli eurobond,
innanzitutto: non che Roma si op-
ponga, anzi, ma Merz non vuole
sentirne parlare. Lo stesso vale per
I'obiettivo di una difesa realmente
comune, proposta da Macron: aiu-
terebbe Roma, che a differenza del-
la Germania non ha denaro da inve-
stire e gia fatica a rispettare gli im-
pegni con la Nato.

Su tutto prevale la tattica. Di cer-
to per Merz, scottato da alcuni
strappi di Macron. E per Meloni,
mai in sintonia con il francese, no-
nostante interessi convergenti su
debito comune, difesa, industria,
agricoltura. La presidente del Con-
siglio, comunque, € intenzionata a
incunearsinel varco tra Parigi e Ber-
lino, anche per superare 'enorme
difficolta di gestione del rapporto
con Trump. Ecco perché Meloni in-
siste assai meno di un tempo - so-
prattutto nelle occasioni pubbli-

che - sulla “relazione speciale” con
il tycoon. Meglio esplorare strade
pitt autonome dalla Casa Bianca.
Una progressiva presa di distanza
che non pud essere pero la stessa
per tutti i leader. Il Cancelliere, ad
esempio, scommette sul tempo: le
elezioni di medio termine, il prossi-
mo novembre, segneranno a suo av-
viso il ridimensionamento di
Trump e I'apertura di una fase nuo-
va (il cancelliere e isuoi ministri, se-
condo diverse fonti, hanno conse-
gnato questa lettura alla delegazio-
ne italiana, a margine del vertice a
Roma di fine gennaio). Per la presi-
dente del Consiglio € diverso: me-
glio mantenere un approccio piu
cauto e differenziarsi dal presiden-
te Usa in modo costante, ma milli-
metrico. La relazione con Berlino
rende l'operazione meno conflit-
tuale e permette di sfruttare I'om-
brello tedesco. Per avvicinare que-
stirisultati, Meloni intende giocare
conil pallottoliere. Sulla concorren-
za punta a coinvolgere tra i diciotto
e i venti Paesi. Evitando un bis del
Consiglio, ma con I'obiettivo di mo-
strare che lamaggioranza dei venti-
sette vuole sedere al tavolo italo-te-
desco.
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@ Lapremier
Giorgia Meloni
aPalazzo Chigi
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chlein e Conte incalzano

“Ci vuole debito comune
ma il governo si arrende”

Tajani: io favorevole ai
titoli europei ma ora non
c'é accordo. La leader dem:
serve investire. Avs e +Eu:
errore seguire la Germania

di SERENA RIFORMATO
ROMA

ambiare I’Europa, si, ma co-
C me? Perlasegretaria del Pd El-

ly Schlein, «il governo italiano
e tedesco stanno facendo asse in
una direzione che non serve». In sen-
so contrario, si intende, alla «mag-
giore integrazione» immaginata dal-
laleader dem, in linea con la visione
dei socialisti europei. Oggi, infatti,
al Consiglio Ue informale del castel-
lo di Alden Biesen, la premier Gior-
gia Meloni e il cancelliere Friedrich
Merz si faranno promotori di un mo-
dello che punta a dare pit potere ai
singoli Stati: distante dal debito co-
mune proposto e riproposto dal pre-
sidente francese Emmanuel Ma-
cron. Con il quale concorda la lea-
der dem: «Gli eurobond sono neces-
sari per il rilancio europeo, ma su
questo il governo ha un atteggia-
mento di resa». Riferimento alle pa-
role del ministro degli Esteri Anto-
nio Tajani che a Sky7g24 si & detto
«da sempre favorevole agli euro-
bond», si, ma non ora: «Se non c’e un
accordo della Germania con la Fran-

cia», ha aggiunto, «& inutile aprire
un dibattito e dividersi».

Schlein parla in collegamento
con Bruxelles per lanciare - insieme
al capogruppo pd all’Europarlamen-
to Nicola Zingaretti - un appello che
gia nel nome, “Verso gli Stati Uniti
d’Europa”, si discosta dallo spirito
dell'inedito asse “motore” italo-tede-
sco: «Non possiamo rafforzare la
competitivitd europea senza investi-
menti comuni», argomenta la lea-
der. Impossibile, per I'Unione, non
farsi schiacciare dalla concorrenza
tra Usa e Cina - «con un bilancio che
nonarrivanemmeno al 2% del pil eu-
ropeo complessivo». In un’immagi-
ne, conclude Schlein, «& come cerca-
re di far andare una Ferrari con il
motore di una 500»,

Allo stesso modo, anche il leader
del M5s Giuseppe Conte si dice
«molto preoccupato». Il debito co-
mune avversato da Merz, secondo
I'ex premier, servirebbe «per investi-
re su un’'industria morente, sull’e-
nergia, sull’'innovazione che crea la-
voro, sul welfare e su una vera difesa
comune, da razionalizzare senza
spese folli dei singoli Stati». Alli-
neandosi alla guida tedesca, invece,
Meloni «portal'Italia in un vicolo cie-
co: strozzati dai vincoli europei e in
costante calo della produzione indu-
striale». Benedetto Della Vedova, de-
putato di +Europa e gia sottosegreta-

rio agli Esteri, lo dice in altri termini
nell’aula della Camera durante il
question time con Tajani: «L'interes-
se dell’Italia non & rinazionalizzare
le politiche né consentire alla Ger-
mania di dare aiuti di Stato che I'Ita-
lia non ha risorse per dare». Posizio-
nie potenze diverse su cui insiste an-
che Angelo Bonelli di Avs: «Il nostro
Paese & sempre stato a favore degli
eurobond, ora contraddiciamo i no-
stri interessi per allinearci alla Ger-
mania?». Enrico Borghi di Italia viva
vede un altro bivio: la «rinnovata sin-
tonia» tra Merz e Meloni & nel segno
di Draghi o in quello di Trump? «Si
punta - chiede - a una nuova entita
federale, oppure a demolire I’edifi-
cio europeo per ridare potere agli
Stati?». E possibile che i primi indizi
arrivino oggi da Alden Biesen.
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© Lasegretaria delPartito
democratico Elly Schlein e,
sotto, il presidente del
Movimento 5 Stelle
Giuseppe Conte

Schleine Conteincalzano
wole debito comune:
o
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@ L’INTERVISTA

[1 Papa: “Migranti,
1 vescovi americani

seguono Francesco”

di ELISE ANN ALLEN =) a paginai13

Su gay e trans
la dottrina non cambia
ma la Chiesa invita tutti

[L.eone XIV "Su gay e trans
[a dottrina non cambia
ma la Chiesa invita tutti”

Le coppie omosessuali. Gli Stati Uniti. L'intelligenza artificiale
Esce un’accurata biografia dedicata a papa Prevost che contiene
anche un’ampia intervista di cui anticipiamo un estratto

@ L’INTERVISTA
di ELISE ANN ALLEN
eduto dall’altra parte diun
piccolo tavolo, Leone XIV offre
il suo punto di vista sull’essere
il primo Papa statunitense, sul
modoin cui intende il ruolo del
pontificato e sul suo approccio alle

questioni geopolitiche che
spaziano dalle guerrea Gaza ein
Ucraina fino ai rapporti con la Cina
e con gli Stati Uniti. Affronta anche
temi ecclesiali come la sinodalit3, il
ruolo delle donne, il rapporto con la
comunita LGBTQ+, la
polarizzazione e le divisioni che
affliggono la Chiesa e la societa,
cosi come I’ecumenismo, il dialogo
interreligioso e I’attuale anno
giubilare, e condivide le sue

riflessioni sull'intelligenza
artificiale.

_ Leiéduecose allo stesso tempo.
Eil primo Papa proveniente dagli
Stati Uniti, ma anche il secondo con
una prospettiva latinoamericana. In
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quale delle due si riconosce di piv?
«Sono, ovviamente, statunitense, e
mi sento molto statunitense, ma
amo anche tanto il Peru e il popolo
peruviano, che fanno parte di cio
che sono. Ho trascorso meta della
mia vita ministeriale in Pera, e per
questo la prospettiva
latinoamericana € per me preziosa.
Ciosiriflette anche
nell’apprezzamento che nutro per
la vita della Chiesain America
Latina, che é stata significativa sia
peril mio legame con papa
Francesco, sia perla mia
comprensione di parte del progetto
che egli aveva perla Chiesa e di
come possiamo procedere verso
una veravisione profetica perla
Chiesa di oggi e di domani».

Scenario: ai Mondiali di calcio, la
Nazionale degli Stati Uniti gioca
contro quella del Peru. Per chifail
tifo?

«Bella domanda. Probabilmente
per il Perd, per ragioni affettive, se
vogliamo. Ma sono anche un

grande tifoso dell’ltalia. Ai Mondiali
di solito seguo tre squadre: ne hai
citate due, I'ltalia e 1a terza. Tutti
sanno che sono tifoso dei White
Sox, ma, da Papa, tifo per tutte le
squadre»,

Lei ha detto di non avere ancora
incontrato il presidente degli Stati
Uniti; tuttavia, al dila delle
posizioni politiche di ciascuno,
Trump rappresenta un fenomeno
che, in tutto il mondo, si cerca di
comprendere sul piano politico e
con cvi si cercadi entrarein
dialogo. Pensa che, in quanto
statunitense, le sara piu facile
instaurare con luiun rapporto?
«Non necessariamente. Sarebbe
molto pit opportuno cheivertici
della Chiesa negli Stati Uniti si
impegnassero con lui in modo serio
e approfondito. Direi lo stesso di
qualsiasi governo. Ripeto: ho
incontrato molti leader mondiali e
ci sono temi importanti che si
possono affrontare, ma é
impossibile che il Papa entri nelle
questioni dei singoli paesi per dire
“dovreste far questo, dovreste
pensare quello”. Una delle
iniziative pit significative che papa
Francesco ha intrapreso verso la
fine del suo pontificato & stata la
lettera sul trattamento dei
migranti. Mi ha fatto molto piacere
vedere come i vescovi statunitensi
I’abbiano accolta e come alcuni di
loro abbiano avuto il coraggio di
portarne avantiil messaggio».

La polarizzazione, una parola
oggi molto in voga, dentro e fuori
la Chiesa. Come pensa che si possa
affrontare?

«Una cosa ¢ parlare del problema,
un'altra e affrontarlo. E
fondamentale avviare una
riflessione pit profonda, cercando
di capire perché il mondo sia
diventato cosi polarizzato. Che
cosa staaccadendo? Le cause sono
molteplici. La crisi del 2020 ela
pandemia hanno certamente avuto
un impatto, ma credo che tutto sia
cominciato molto prima. Forse, in
alcuni contesti, ha pesato anche la
perdita di un senso pit1 alto della
vita umana: il valore della vita
stessa, della famiglia, della societa.
(...) Ieriho letto la notizia che Elon
Musk diventera la prima personaal
mondo con un patrimonio di 1000
miliardi di dollari. Che cosa
significa questo, e che cosa ci dice?
Se oggi il valore si misura soltanto
in base a simili parametri, allora
siamo davvero in guai seri.
Dobbiamo affrontare con urgenza
tali questioni: la crisi che si profila
con latecnologia, 'intelligenza
artificiale, il mondo del lavoro, la
possibilita di garantire posti di
lavoro sufficienti per tutti. Se
automatizziamo l'intero pianeta e

solo pochi dispongono dei mezzi
necessari per vivere bene e
condurre un’esistenza piena di
significato, e non appena
sufficienti per sopravvivere, allora
si, ¢’e un grande problema, un
enorme problema che si staglia
all’orizzonte. E stato uno dei
pensieri che mi hanno guidato
nella scelta del nome Leone, alla
luce di cid che sta accadendo oggie
delle sfide che abbiamo davanti»,
Il tema LGBTQ+ puo diventare
un argomento molto ideologico.
Tuttavia, al dila di ogni visione
ideologica, credo chela gente
abbia semplicemente percepito
che, con Francesco, se ne parlavain
modo diverso, in un tono diverso.
Quale sarail suo approccio?
«Devo confessare che la questione
rimane sullo sfondo dei miei
pensieri perché, come abbiamo
vistoal Sinodo, all'interno della
Chiesa qualunque temalegato alla
realta LGBTQrisulta altamente
polarizzante. Per ora, in coerenza
con cid che ho gia cercato di
testimoniare e di vivere come Papa
in questo momento della storia,
cercodinon alimentare la
polarizzazione nella Chiesa. Cio

cheintendodire e cio che
Francesco ha affermato con molta
chiarezza con quel: “Todos, todos,
todos”. Tutti sono invitatia entrare,
ma non in quanto espressione o
meno di una specifica identita.
Invito una persona perché é figlio o
figlia di Dio. Tutti sono i benvenuti,

€ possiamo conoscerci e rispettarci.

La gente desidera che la dottrina
della Chiesa cambi, e vuole che
cambino gli atteggiamenti: io credo
che dobbiamo cambiare innanzi
tutto gli atteggiamenti, prima
ancoradi pensare a modificare ciod
chela Chiesa insegna suuna
determinata questione. Mi pare
molto improbabile, almeno nel
prossimo futuro, che la dottrina
della Chiesa cambi i propri
insegnamenti sulla sessualita e sul
matrimonio (...) Capisco bene che
questo sia un tema controverso, e
chealcune persone avanzeranno
richieste come: “Vogliamo il
riconoscimento del matrimonio
gay”, o0 Vogliamo il riconoscimento
delle persone trans”, affinché siano
ufficialmente accolti e approvati
dalla Chiesa. Gli individui saranno
accolti e ricevuti. Qualsiasi
sacerdote ascoltera in confessione
persone di ogni tipo, con ogni
genere di difficolta, di situazioni di
vita e di scelte compiute.
L’'insegnamento della Chiesa
continuera arimanere com’e, e per
oranon ho altro da aggiungere su
questo punto».

Tornando al tema
dell’intelligenza artificiale e alla
crisi che lei ha detto profilarsi
all’orizzonte, perché é cosi
importante e quale ruolo pué
svolgere la Chiesa in questo
ambito?

«Ogni volta che provo a dire
qualcosa sullintelligenza
artificiale, il giorno dopo leggo le
notizie e scopro chel'lA é gia
andata oltre. Lo sviluppo procede a
un ritmo incredibile, il che & gia di
per sé motivo di preoccupazione.
Ma, perrispondere alla sua
domanda, direi che se perdiamo di
vistail valore dell'umanita e
pensiamo che il mondo digitale sia
la cosa pittimportante, e se
consideriamo che persone
estremamente ricche stanno
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investendo nell'intelligenza
artificiale ignorando del tuttoil
valore dell’essere umano e
dell’umanita stessa, allora la Chiesa
deve far sentire la propria voce. La
nostra vita ha senso non grazie
all'intelligenza artificiale, ma
grazie agli altri esseri umani e
all'incontro, allo stare insieme, al
creare relazionie al riconoscere, in
quelle relazioni, anche la presenza
di Dio. Sara molto difficile scoprire

la presenza di Dio nell'IA. Nelle
relazioni umane, invece, possiamo
almeno coglierne i segni».

© 2026 Mondadori Libri S.p.A.,
Milano. Tratto da Papa Leone XIV di
Elise Ann Allen

Il pontefice risponde

sui temi cruciali

della contemporaneita
Ma svela anche che tifera
Peru ai Mondiali di calcio

e IV "Su gay e trans
trina non cambia
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Musk diventera il primo
UoOmMOo con un patrimonio
di1000 miliardi di dollari

ma se il valore si misura

cosi siamo in guai seri

Incontrare Trump? Non
entro nelle questioni dei
singoli Paesi. Sui migranti

i vescovi Usa seguono il
messaggio di Francesco

f(—:‘ IL LIBRO

Elise Ann ATl PapaLeone XIV
A0 Y| Labiografia

LEONE XV di Elise Ann Allen
pLaEaRaRE: Mondadori
Traduzione
Francesca Cosi,
Roberta

Fregonese,
Alessandra
Repossi, Raul
Schenardi
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euro22
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6 L’AMACA

di MICHELE SERRA

La memoria
deglismemorati

di migliaia di italiani, costretti alla fuga

nella nuova Jugoslavia di Tito, furono
una catastrofe umanalungamente negata
per convenienze ideologiche (della sinistra
italiana) e politiche (dell’Italia nel suo
complesso: compresi i governi democristiani,
che non avevano interesse alcuno ariaprire
quella pagina sanguinosa).

Ma quanto accadde & totalmente
incomprensibile al di fuori del suo contesto
storico. Per sommi capi: se si omette di
raccontare I'occupazione dell’ltalia fascista
diquei territori, con una vera e propria
persecuzione etnica delle popolazioni
indigene slave, dellaloro identita e della loro
lingua; e siomette di inquadrare I'esodo degli
italiani nello spaventoso sconvolgimento
della Seconda guerra mondiale in tutta
Europa; non si capisce niente. E il Giorno del
Ricordo, come I'ho visto e sentito celebrare in
parecchi telegiornali della Rai, non solo non
aiuta a ricordare, ma offusca l'intelligenza
dei vivi, e sorvola sulla storia delle vittime e

|_ atragedia delle foibe e 'esodo di decine

degli assassini.

Vorrei personalmente ringraziare Giorgio
Zanchini, che nella sua preziosa trasmissione
su Raitre, Quante storie, conversando con lo
storico Guido Crainz e la giornalista Itti
Drioli, figlia di Luigi, prima antifascista e poi
perseguitato da Tito, ha dato alla Raiuna
breve occasione di dignita e di verita. Isolata
eccezione a una penosa regola: parlare delle
foibe pronunciando solo la parola
«comunismon, e tacendo la parola _
«fascismo», non & onorare i morti. E solo
piccola propaganda politica.

Ridee

&
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6 IL PUNTO

di STEFANO FOLLI

Gli strani scissionisti
soccorrono il governo

vero obiettivo del generale Vannacci.

Provocare un certo tremolio ai capi del
centrodestra, in particolare Matteo Salvini, cosi
da indurli a trattare qualche posto in Parlamento
perlalista “X Mas”. Il che vuol dire sbattere la
porta con una mini-scissione, godere del suo
rimbalzo mediatico, ma poi rientrare nella
maggioranza e restarvi in cambio di qualche
seggio e di una maggiore visibilita realizzata
grazie al nuovo partito, per quanto minimo. Ma i
sogni di gloria? I proclami contro una destra
priva divigore, incapace di mostrarsi fedele alle
promesse della campagna elettorale? Era solo
materiale per dichiarazioni televisive, slogan a
uso dei talk show.

Questa almeno & la conclusione che siricava
dal voto di fiducia espresso ierisera alla Camera
dai tre parlamentari vannacciani. Hanno detto
“s1” alla fiducia sul disegno di legge favorevole a
fornire armi all’Ucraina. Lo aveva chiesto il
governo di Giorgia Meloni per tutelarsi dai mille
distinguo emersi sul tema nelle file del
centrodestra, soprattutto nei ranghi della Lega.
E subito il neo-partito del “me ne frego” & andato
in soccorso dell’esecutivo. S’intende, i numeri
sarebbero stati abbondanti anche senza il
terzetto scissionista. E rimane il dubbio sulla
richiesta di fiducia: la prima in materia di politica
estera posta della premier Meloni, che proprio in
difesa dell’Ucraina aggredita ha plasmato la sua

immagine internazionale. Resta
il fatto che attraverso questo
strumento parlamentare Kiev
continuera aricevere gli aiuti
italiani, oscurando i dubbi
leghisti. Mentre il
centrosinistra resta su posizioni
ostili, se si guarda in particolare
al M5S e al gruppo
Verdi/Sinistra. In particolare i
5Srivendicano la loro coerenza

O ra tutti hanno compreso quale fosse il

della prima ora rispetto alla
linea anti-Zelensky e non hanno voglia di
facilitare le manovre degli amici del generale.

In poche parole, Vannacci ha pagato un prezzo
nella sua giornata d’esordio: ha avuto paura di
uscire in mare aperto. Certo, ha espresso voto
contrario al provvedimento, ma perluiil nodo
politico era il “si” alla fiducia. Approvandola,
Futuro Nazionale spera di restare agganciato al
centrodestra e di partecipare da co-protagonista
alle prossime scadenze, vale adire lamessaa
punto delle liste elettorali. Per il mini-partito
sarebbe una vittoria, per Salvini e per la stessa
Meloni si tratterebbe di una sconfitta. Essere
costretti a negoziare conil generale invece di
lasciarlo da solo a contare i suoi voti,
probabilmente assai pochi.

Tuttavia, se uno il coraggio non ce I’ha, mica se
lo puo dare: diceva don Abbondio. In questa
strana vicenda il generale teme di naufragare se
porta alle estreme conseguenze la sua scelta
scissionista e davvero decide di navigare in
solitudine. Non a caso Marco Rizzo, capo di una
piccola formazione comunista che condivide
con Futuro Nazionale la stessa linea pro Putin,
ieri sera ha attaccato Vannacci: lui, Rizzo, se ne
sta all’opposizione e stigmatizza chi vuole tenere
il piede in due scarpe. Ma anche nel centrodestra
le paure sono notevoli. Si poteva immaginare che
si volessero chiudere tutte le porte al militare
estremista, in attesa di sconfiggerlo nel dibattito
politico e di mandare la sua lista al fallimento.
Invecei tre voti di Vannacci sono stati accettati e
soprattutto nessuno ha negato che ci possa
essere uno spazio per Futuro Nazionale nella
futura coalizione di destra. Chissa cosa ne pensa
Salvini, il maggior candidato a perdere qualche
penna per far posto allo scissionista che se ne sta
con un piede fuori e uno dentro.

<
Ora & piU chiaro
I'obiettivo del generale:

trattare posti
restando nella coalizione
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L’INTERVISTA

Parla Baldassarre
«|Il No difende
un’idea autoritaria»

= Luca Sablone apag.2 m

Baldassarre: «Campagna piena di falsita
Il No difende un principio autoritario»

m Luca Sablone

toni concilianti e la diplomazia lo hanno sempre contrad

distinto, ma di fronte alle falsita dell’Anm alza la voce e non

le manda a dire alle toghe: «Dicono che la riforma é contro
la democrazia e contro la Costituzione. In realta ¢ contro le lo-
ro idee. Cercassero di argomentare, perché un magistrato che
non argomenta non ¢ un magistrato: ¢ una persona prepotente,
€ un arrogante. Il magistrato argomenta sempre, perché I'unico
modo per capire se dice le cose giuste ¢ vedere come motiva».
Antonio Baldassarre, presidente emerito della Corte Costituzio-
nale, smonta le fandonie del No sul referendum.

Manca meno di un mese al referendum. 11 fronte del No sta
alzando il tiro...

«’Anm spara cose assolutamente inesistenti, si inventa che
la riforma sarebbe contro la Costituzione, mentre é I'attuazio-
ne diretta dell’articolo 111, dell'articolo 24, dell’articolo 27. Dice
che sarebbe contro la democrazia, quando tutte le democrazie
hanno una divisione delle carriere. Solo I'ltalia non ce I'ha, in-
sieme a Romania e Bulgaria, che non sono proprio dei modelli.
Queste cose le trovo inquietanti, perché vengono dette da ma-
gistrati, cioé¢ da persone che dovrebbero fare della moderazio-
ne il loro costume. Il discorso razionale dovrebbe essere il loro
modus operandi».

118, pero, ha dei problemi di comunicazione. Non le pare?
«[l professor Zanon fa degli interventi molto buoni. Gli altri
invece cadono un po’ nello stesso errore: si difende una batta
¢lia solo perché dall’altra parte si sostiene il contrario, e que
sto non ¢ il modo migliore. Si deve ragionare sulle cose, sui testi.
I testi dicono una certa cosa, quindi non si possono lanciare

Peso0:1-2%,2-36%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

82

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

IL

ASSIV

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Riformista

Rassegna del: 12/02/26
Edizione del:12/02/26
Estratto da pag.:1-2
Foglio:2/2

menzogne con la speranza che la gente non esperta le prenda
per verita».

Come si fa a spiegare bene questa riforma ai cittadini?

«I> semplicissimo. Un sistema libero e democratico, quello
voluto dalla nostra Costituzione nel 1948, ha come conseguen-
za necessaria la configurazione di un processo di tipo accusato-
rio. Questo non ¢ stato fatto soltanto con la riforma del 99, ma
era gia presente nell'articolo 24, nell’articolo 27, previsto diret-
tamente dai nostri Padri Costituenti. Una parte essenziale del
processo accusatorio € la divisione delle carriere, perché 'unio-
ne delle carriere ¢ tipica del processo di tipo inquisitorio, cio¢ di
quel tipo di processo che ¢ tipico degli ordinamenti autoritari,
come la Santa Inquisizione, come le monarchie assolute, come
il fascismo».

Mi sta dicendo che chi si professa antifascista sta difen-
dendo una struttura ereditata dal fascismo?

«Esattamente. Si dimentica sempre di dire che I'unione del-
le carriere, cosi come la conosciamo, ¢ stata fatta con un decre-
to durante il fascismo. Questo ¢ quello che ci portiamo dietro.
Tutto questo non ha nulla a che fare con la democrazia. Quin-
di, quando si dice che questa riforma ¢ contro la democrazia, ¢
esattamente vero il contrario. E quando si dice che ¢ contro la
Costituzione, € esattamente vero il contrario».

Eppure si continua a sostenere che il Pm sarebbe sotto-
messo al governo...

«Nel testo c’¢ il contrario, perché nel nuovo testo dell’articolo
104 della Costituzione si da per la prima volta al Pm una garan-
zia di indipendenza di tipo costituzionale, mentre prima era di
tipo legislativo. Lo sa cosa significa questo?».

Mi dica.

«lIl Pm, se ¢'é un’interferenza dell’esecutivo, puo ricorrere
alla Corte Costituzionale sotto il profilo del conflitto di attribu-
zione, cosa che prima non poteva fare. Quindi I'indipendenza
¢ rafforzata, non diminuita. E anche questa & un’altra falsita: &

allucinante che venga portata avanti dall’Anm, che rappresen-
ta tutti i magistrati. lo dico ai magistrati che sostengono queste
cose: dimostratelo! Dite perché il Pm non sarebbe pit indipen-
dente. Finora non I'hanno mai fatto».

1l sorteggio non ¢ entusiasmante, pero ¢ necessario. Sara
sufficiente per combattere il correntismo?

«E uno dei mezzi possibili per combattere il correntismo.
Certo, non assicura un’efficacia al 100%, ma bisogna valuta-
re quali sarebbero le alternative. L'elezione? Cosi si accentua il
correntismo. La nomina? Cosi ci sarebbe piu dipendenza. Non
rimane che il sorteggio. Ma mi faccia specificare una cosa sul-
le correnti».

Prego.
«ll punto é che si tratta di
correnti organizzate: non so-
no correnti ideali, ma sono
correnti organizzate. E un feno-
meno soltanto italiano. In tut-
ti i Paesi ci sono divisioni tra
magistrati conservatori e
progressisti, ma la corren-
te organizzata
- cioé la formazione di partitelli di magistrati - ¢ solo e soltan-
to in Italia. E non é un bene per la democrazia. Perché il ma-
gistrato deve essere libero sia dai condizionamenti esterni sia
dai condizionamenti interni. Montesquieu diceva che il magi-
strato rappresenta un “potere nullo”, non deve avere nessuna
valenza politica. Probabilmente era un idealista, ma il magi-
strato deve ambire - per quanto possibile - ad essere cio che
Montesquieu descriveva».

Chi non argomenta la sua contrarieta
non & un magistrato: € un arrogante

Antonio
Baldassarre
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Da Nagel un si condizionato
a nuovo debito comune europeo

Gianluca Di Donfrancesco

Il presidente della Bundesbank, Joa-
chim Nagel, ribadisceil sicondizio-
nato all’emissione di nuovo debito
comune europeo, anche perconsen-
tireall’Unione diadeguarsial nuovo
e piltminaccioso quadro internazio-
nale che si sta rapidamente deline-
ando. In un’intervista a Politico, il
numerounodella Bancacentrale te-
desca ha affermato che «rendere
I’Europa attraente significa anche
attrarre investitoridall'esterno» dei
suoi confini. Per riuscirci, sarebbe
d’aiuto «un mercato europeo pilili-
quidoin termini diassetsicuri».Una
posizione condivisadaglialtrimem-
bridelboard della Banca centrale eu-
ropea, che, secondo Nagel, vedono «i
vantaggi derivantidalla creazionedi
unassetsicuro di riferimento comu-
ne europeo, valido per I'intera area
dell’euro. E necessario agire».

Gia in autunno, Nagel si era
espressoafavore diunbudgetcon-
giunto per la difesa, sostenuto da ob-
bligazioni comuni. Una posizione
diversadaquelladel GovernodiBer-
lino, che resta ancorato a posizioni
pill caute. Nella conversazione con
Politico, Nagel ha sottolineato che
«lasicurezzadel’Europanon & mai
stataminacciatacome oggi,dopola
Seconda guerra mondiale. Ora ab-

Dibattito sugli Eurobond

Un asset sicuro e liquido
per tenere conto
delle nuove minacce

biamo unarealta diversa», che non
riflette pil1 orientamenti tradizionali
e alla quale & necessario adattarsi.
L’apertura, rispettoallaconsueta
chiusuradella Bundesbank sugli Eu-
robond, restapero condizionata.La
creazione di debito comune deve
servire a finanziare «solo determi-
natiscopiedeveessere strettamente
controllata dalle autorita europee e
dagli Statimembri. Ildebito europeo
non & un regalo». E deve essere ac-
compagnato da una riduzione del
debito a livello nazionale.

I dubbi sulla sostenibilita fiscale
non dovrebbero compromettere le
possibilita dimigliorarelepolitiche
comuni, ha sottolineato Nagel, ag-
giungendo che «se si vuole creare
qualcosadiliquido, & necessariofor-
nire ai mercati un’indicazione sul
volume chesifornirain uncerto pe-
riododitempoe peruncertoscopo».

La Germania ha appena rivisto
drasticamente le proprie convinzio-
ni sul rigoreassoluto neicontipub-
blici, con una storicariformadel fre-
noal debitoincastonato nella Costi-
tuzione, al fine di finanziare ingenti
speseininfrastrutture e nella difesa.

Berlino resta pero fedele alla tradi-
zionale contrarieta a strumenti di
debito comune europeo e finoraha
ceduto solo in casi assolutamente
eccezionali,come perilFondoperla

ricostruzione post-pandemica o, pitt
direcente, peril finanziamento del-
I'Ucraina, quandola strada dell’uti-

lizzo degli asset russi si € chiusa.
Solo pochi giorni fa, ’'Esecutivo
guidato dal conservatore Friedrich
Merzharespintola propostadel pre-
sidente francese, Emmanuel Ma-
cron, di ricorrere a debito comune
per gliinvestimenti nella competiti-
vita, il tema del consiglio informale
dioggiinBelgio.Inun'intervistaad
alcuni quotidiani (incluso Il Sole 24
Ore, unicatestataitaliana), Macron
ha affermato che «perle spese orien-
tateal futuro, quindiperladifesa, le
tecnologie verdi, Vintelligenza artifi-
ciale eicomputer quantici, bisogna
creare capacita di debito comune».
& REPROCUZIONE RISERVATA
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Prodotti Ue, costi dell’energia, appalti:
priorita Europa per rilanciare il mercato

Oggi il vertice dei leader

Le ricette di von der Leyen

mentre continua
il confronto fra i Paesi

Preferenza europea
nelle gare, nuovoregime
societario su misura

Energia, semplificazioni
e auto nell’agenda Meloni
Nagel apre sul debito

Bruxelles propone una scossa al-
PEuropa per ridare slancio alla
competitivita. Nel giorno del verti-
ceinformale deileader nel castello
belgadi Alden Biesen, Ursula von
der Leyen presenta un piano per
abbassare i costi dell’energia, fa-
vorire i prodotti made in Europe
negliappaltie negliaiutidiStatoe
creare un nuovo regime societario
semplificato chiamato Eulnc. Per
vonder Leyen & urgente completa-

re il mercato unico. Sugli euro-
bond per difesa e Al proposti da
Macronarrivaun’aperturadal ca-
podella Bundesbank Nagel. Trele
priorita di Meloni: energia,autoe
semplificazioni. Di Donfrancesco,
Perrone, Romano —conun'analisi
di Adriana Cerretelli alle pagine 2-3
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Piano di rilancio Ue:
priorita all’Europa

¢ protezione

del mercato unico

La ricetta di von der Leyen. Alla vigilia del Consiglio informale di oggi
con Draghi e Letta la presidente annuncia agli industriali le proposte della
Commissione su appalti, aiuti di Stato e contenimento dei costi energetici

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

Stretta frala concorrenza cinesee
Paggressivitaamericana,’'Unione
europea vuole mettere a punto for-
me piu incisive di protezione del
mercato unico. Alla vigilia di un
verticedel Ventisette dedicatoalla
competitivita economica, la presi-
dente della Commissione europea
Ursula von der Leyen ha prean-
nunciato nuove proposte relative
alla preferenza europea sia negli
appalti pubblici che nell’esborso
degli aiuti di Stato, una iniziativa
fatta ormai propria dall’industria.

Parlandoin particolare delle tec-
nologie verdi, la signora von der
Leyen ha spiegato ieri ad Anversa
che un rafforzamento della do-
manda & essenziale, non fosse altro
che per promuovere nuoviinvesti-
menti. Nei fatti Bruxelles vuole uti-
lizzare dueleve. La primariguarda
gliappalti pubblici, che sarebbero
chiamati a privilegiare i prodotti
europei. La seconda é relativa alla
componentistica europea. Solo
prodotti conun minimo di produ-
zione europea potrebbero godere
di incentivi pubblici.

«Gli appalti pubblici sono una
leva potente — ha dettolapresiden-
te -. Pesanoper il 14% del nostro Pil.
Sono un’enorme potenza finanzia-
ria, controllata dai governi europei.
Troppo spesso i nostri acquirenti
pubblici devono optare per prodot-
ti stranieri sovvenzionati, invece
che per alternative europee di alta

qualita. Si tratta diun valorelocale
di cui non approfittiamo. Questo
aspetto sara uno dei tasselli dell’In-
dustrial Accelerator Act che presen-
teremo alla fine di questo mese».

Quanto al concetto di preferen-
za europea, da declinare nel-
I'esborso di aiuti di Stato o di in-
centivi pubblici, lasignoravon der
Leven ha preannunciato che la
Commissione europea intende
presentare proposte che prevedano
«uno specifico contenuto europeo
nei settori strategici». L’idea era
gia emersain dicembre quando il
commissario al mercato unico
Stéphane Séjourné ha annunciato
lanascita di una speciale categoria
diautoelettrica conunalunghezza
inferiore a 4,2 metri.

Il cursore della politica europea
si sta spostando verso maggior
protezionismo (in mancanza diun
termine migliore). L’argomento ri-
mane delicato, ma sta emergendo
traiVentisette una certa volonta di
proteggere piu di prima il mercato
unico. Ieri da Anversail cancelliere
tedesco Friedrich Merz si & detto
favorevole a misure mirate, per i
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settoristrategici e senza escludere
ipartner commerciali. Dello stesso
avviso é statoil presidente francese
Emmanuel Macron.

L’annuncio della Commissione
europea € giunto durante un an-
nuale European Industrial Sum-
mit ad Anversa. In una dichiara-
zione, 1.300 imprese ed associa-
zioni hanno chiesto una diversifi-
cazione dei canali commerciali e
prezzi dell’energia pit1 bassi - se-
condo Bruxelles, le tasse che I'in-
dustria paga sull’elettricitd sono 15
volte superiori alle tasse sulgas. A
sorpresa gli industriali sisono det-
tianche favorevolialla preferenza
europea, «attraverso appalti pub-
blici e iniziative private».

A questo proposito, I'idea degli
appalti pubblici votati alla produ-
zione comunitarianon énuova.La
signora von der Leyen ne aveva
parlato in occasione del discorso

sullo Stato dell’'Unione (si veda Il
Sole 24 Ore dell'11 settembre 2025).
Cid detto, per anni aveva fatto del
surplace.L’idea viene orarilancia-
tain un momento in cui crescono
le pressioni per proteggere il mer-
cato unico, e non solo nei Paesi tra-
dizionalmente dirigisti, come la
Francia. Anche nel Nord Europaci
si interroga sempre piu.

Spiega al Sole 24 Ore Jan Mo-
strom, a capo della societa mine-
raria pubblica svedese LKAB: «So-
no per principio un uomo del mer-
cato, ma mirendo conto che vivia-
mo inun mondonel qualeiprezzi
sono ormai manipolati dai grandi
Paesi, in particolare la Cina. Non
possiamo essere ingenui. Nei fatti
Pechino sta esportando la sua eco-
nomia pianificata al resto del
mondo. Non possiamo rimanere
con le mani in mano. C’é bisogno
diunaversione europea di pianifi-

cazione dell’economia».
Interpellato su cosa intenda
esattamente il dirigente d’azien-
daha parlato dell’'urgenza di cre-
are una domanda domestica o di
imporre un prezzo minimo di al-
cune materie prime. «Una regola
del Buy European anche negliap-
palti privati potrebbe rivelarsi
giusta, a seconda di come si svi-
luppal’economia mondiale». Ag-
giunge il dirigente di LKAB: «Il
mercato unico & stato per anni il
crocevia tra import di materie pri-
me ed export di prodotti finiti.
Oggideve diventare un vero mer-
cato», ossia pit autosufficiente.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Macron insiste su

pill protezionismo,
Merz favorevole
amisure mirate
perisettoristrategici

Cosi la Ue vuole completare il mercato unico

PREFERENZA EUROPEA

Nuove regole su appalti e aiuti
La presidente Ursula von der
Leyen, parlando agli industriali
europei, ha preannunciato che la
Commissione Ue introdurra
nuove regole relative alla
preferenza europea sia negli
appalti pubblici che nell'esborso
degli aiuti di Stato, al fine di
privilegiare il made in Europe.
Parlando di appalti pubblici - ben
il 14% del Pil Ue - von der Leyen
ha sottolineato come troppo
spesso gliacquirenti pubblici
siano costretti a optare per
prodotti esteri sovvenzionati,
invece di alternative europee di
alta qualita; per farvi fronte,
entro fine mese Bruxelles
presentera I'lndustrial
Accelerator Act. Su aiuti di Stato
e incentivi pubblici, la
Commissione europea intende
invece presentare proposte che
prevedano «uno specifico
contenuto europeo nei settori
strategici»

SEMPLIFICAZIONE

Oltre i pacchetti Omnibus
Trale proposte chiave per
completare il mercato unico c’'é
certamente la semplificazione,
attraverso i pacchetti Omnibus
che stanno caratterizzando
I'azione della Commissione
europea. leri von der Leyen ha
insistito nel rivendicare i risultati
gia conseguiti: «Abbiamo fatto
della semplificazione un
obiettivo centrale ein un anno -
ha detto - abbiamo ottenuto piu
risultati che nel decennio
precedente: abbiamo gia
proposto diridurre i costi
burocratici per le imprese di 15
miliardi di euro all'anno.
Dobbiamo pero guardare anche
al livello nazionale», dove «ci
sono troppi strati aggiuntivi che
rendono difficile la vita delle
imprese». Molto dunque resta
ancorada fare, come conferma
anche larichiesta ribadita nel
paper redatto da Italia, Germania
e Belgio in vista del vertice

VENTOTTESIMO REGIME

Regole univoche per le imprese
L'Europa ha oggi 27 diversi sistemi
di diritto societario, il che rende
pit difficile soprattutto la crescita
delle startup, ma complicain
generale l'attivita delle imprese.
Ursula von der Leyen, che gia ne
aveva parlato diffusamente al
Forum economico di Davos, ieri ha
confermato che amarzo la
Commissione europea proporrail
28° regime, denominato “Eu Inc™:
«Un setunico e semplice di regole
che permetteraalle imprese di
operare in modo fluidoin tutta
I'Unione. Gliimprenditori potranno
registrare una societa in qualsiasi
Stato membro entro 48 ore,
interamente online, facilitando
I'accesso ai finanziamentinelle
fasi di avvio ed espansione. Il
28esimo regime - haaggiunto la
presidente della Commissione -
consentira operazioni
transfrontaliere e permettera una
rapida liquidazionein caso di
fallimento diun'impresa»
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IMAGOECONOMICA

Protagonisti.

Asinistra, la pi della C isSit ‘opea, Ursula von der Leyen. Sopra,
gli ex presidenti del Consiglio Enrico Letta e, sullo sfondo, Mario Draghi, autori
rispettivamente di un rapporto sul mercato unico e di uno sulla competitivita e
pertanto invitati a intervenire al Consiglio informale di oggi nel castello di Alden
Biesen, incentrato proprio su queste tematiche.
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LA RICHIESTA DI CONFINDUSTRIA

Orsini: «Sospendere 'Ets
per salvaguardare
I'industria europea»

Nicoletta Picchio —apag 4

Confindustria.
Il presidente dell'associazione,
Emanuele Orsini

Orsini:
«Sospendere

'ELS per
salvaguardare
Pindustria Ue»

Confindustria. Ripensare la politica energetica
e di decarbonizzazione. I costi stanno mettendo
in ginocchio I'industria e la nostra sicurezza

Nicoletta Picchio

Lasospensione temporaneadell’Ets,
ilsistemadi scambio delle emissioni,
perilsettore manifatturiero,unostop
all’Ets2 prima della sua entrata in vi-
gore, lasospensione dell’Ets maritti-
mo. Sono lerichieste chearrivanoda
Confindustria invistadel ritiroinfor-
male deileader Ue sullacompetitivita
previsto per oggi.

«In qualita di seconda potenza in-
dustriale ed esportatrice d’Europa
chiediamo all'Unione europea di so-
spendere temporaneamenteil sistema
discambiodelle emissioni perilsettore
manifatturiero, laproduzione termoe-
lettricaagas, il trasporto marittimo, gli

edifici ela mobilita», dichiara il presi-
dente di Confindustria, Emanuele Or-
sini. Una presadiposizione chesicollo-
caallavigiliadellarevisione del sistema
previstanel terzotrimestre dell’anno,
inuncontesto economico, tecnologico
egeopoliticonel qualel'industriaitalia-
na, sottolineaunanotadell’associazio-
ne, registraun divariocrescente tragli
obblighi previsti dal meccanismo eu-
ropeo e le effettive condizioni per so-
stenere ladecarbonizzazione, soprat-
tutto neisettori hard-to-abate.
Edatempo che Confindustria insi-
ste sul meccanismodell’Etscome uno
dei fattori prioritari cheappesantisco-
noilcostodell’energiaperleimprese,
denunciandone il funzionamento di-

storsivo. E uno dei temi messi in evi-
denzaanche inun recente documento
che contiene i dossier prioritari per
Confindustria a livello europeo sulla
competitivita. Siva dalla semplifica-
zioneeriduzione deglioneriammini-
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strativie normativi (i pacchetti Omni-
bus) all’energia, all’attuazione del
mercato unico europeo, al commer-
cio, alquadro finanziario pluriennale.

Itcostodell'energiaé determinante
perlacompetitivit. «E urgentebloc-
care ’Ets per evitare di aggravare an-
coradi piliil pesodel costodell'energia
suimprese e famiglie. Serve una stra-
tegiaindustriale credibile e complessi-
vaeripensare la politicaenergeticae di
decarbonizzazione perladifesae pro-
mozione dell'industria europea», &
I'appello di Orsini. In particolare a li-
vello Ue «in un contesto geopolitico
profondamente cambiato, I'Ets — ha
sottolineato Orsini — nellasua attuale
configurazione ha mostrato tuttiisuoi
limiti, rasformandosidastrumentodi
decarbonizzazioneaveicolodispecu-
lazione finanziaria. Perquesto,anche
rappresentando la seconda nazione
industriale ed esportatrice europea,
chiediamocheil sistemavengasospe-
soperessereripensato profondamen-
ten. Peril presidente di Confindustria
«l'oggettivita dei fatti & sotto gliocchi
ditutti. L’Ets é unsistema squilibrato,
che non genera i benefici di decarbo-
nizzazione cui aspira, mentre grava
sulla capacita competitiva dell'indu-
stria europea. Dal 1990 le emissioni
globalisonoaumentate del 70%, spinta
principalmente dalla Cina, le cui emis-
sioni cumulative superano ormai
quelle dell'intera Unione europea».

PAROLA CHIAVE

#ETS

L’EU ETS (European Union
Emissions Trading System) il

Orsinispiegaancorapitinel dettaglio:
«solo il 25% delle emissioni globali &
copertodasistemidi tipo Ets e il siste-
maeuropeo rimane digran lungail pitt
COstoso. Settori strategici comel'accia-
io,la chimica, la ceramica, cheinItalia
sonogiatraipittdecarbonizzatialivel-
loglobale, rischiano di essere espulsi
daimercatiinternazionalisenzaunra-
pidointerventodellaUe. Enonbasta:
andando avanti sara peggio. La do-
mandadienergiaédestinataacrescere
a ritmi sostenuti nei prossimi anni e
questo determinera uno stress nelle
forpjture eunaumento dei prezzi»,
Eurgente quindibloccare 'Ets per
nonappesantire ulteriormenteil costo
dell’energia per imprese e famiglie.
«Questo & anche responsabilitadiun
meccanismodistorsivo per laforma-
zionedelprezzoche,in parole povere,
fapagaretantononsolol'energiaagas,
maanche - ed & micidiale - le fontirin-
novabili e dell'idroelettrico. Pratica-
mente chi consuma energia buona o
cattivala paganellostessomodo,non
incentivandocomportamenti virtuosi.
Lasommadi tutti questi costi stamet-
tendoinginocchiol'industriaelano-
stra sicurezza non solo economica».
In conclusione per il presidente di
Confindustria serve una strategia in-
dustriale credibilee compressiva. Lari-
duzione delle emissioni di Co2 deve
procedere di pari passo con le condi-
zioninecessarie per competerealivello

6
T

principale meccanismo
europeo per ridurre le
emissioni di gas serra nei
settori energetici e industriali
energivori, basato sul principio
“capand trade”. Fissaun tetto
massimo alle emissioni (cap)e
permette lo scambio di quote
(trade), incentivando le aziende
ainguinare meno.

globale, soprattuttoladisponibilita di
energiaa prezziaccessibiliecompleta-
mentedecarbonizzata. Perquesto, per
il presidente Orsini, «occorre sospen-
derel’Etseripensarelapoliticaenerge-
ticaedidecarbonizzazione, all'interno
diun quadro olistico perla difesaela
promozione dell'industria europea».

Aspettiche vengono approfonditi
tecnicamente dal documento con i
dossier prioritaridi Confindustriain
Europa:icostienergetici, siafferma,
incidono su tutti gli altri dossier. Af-
frontarelaquestione ¢lacondizione
preliminare per il successodituttele
politiche Ue: senza energiaaccessibile
anche i piani di decarbonizzazione
pitiambizionisonodestinatia fallire.
Occorrela piena neutralita tecnologi-
ca, mobilitare finanziamenti Ue per
interconnessionitransfrontaliere, re-
tiintelligenti eautoproduzioneindu-
striale, insiemead unosportellounico
Uevincolante perleautorizzazionial-
lerinnovabili. Occorre agireanche sul
Cbam, ilmeccanismodiadeguamen-
to del carbonioalle frontiere.

£ RPRODUZIONE RISERVATA

EMANUELE
ORSINI
Presidente di
Confindustria
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Produzione
industriale
ancora giu

Auto e moda

1 settori peggiori

LucaOrlando —apag. 5

-0,276

ILBILANCIO 2025

Il tendenziale di dicembre non
basta: la produzione industriale
chiude il 2025 con un -0,2%.

Industria in rosso
per il terzo anno, auto
¢ moda la zavorra

I dati Istat. A dicembre -0,4%, 2025 giu dello 0,2%. Nell’arco dei 12 mesi
vetture (-20%) e tessile-abbigliamento sono i comparti peggiori

Luca Orlando

Per armie munizionil’indice toc-
ca il massimo storico, quasi il
50% oltreilivellidel 2021. Mentre
la media dell’industria si trova a
piudicinque puntidi distanza da
quella soglia.

Segno dei tempi, non esaltanti.
Che tra fiammate alrialzo limitate
asingoli settori eun clima generale
decisamente meno brillante, con-
segnano alle statisticheunaltroan-
noinrosso per la produzione indu-
striale, il terzo consecutivo.

L'ultimarilevazione Istat, quella
di dicembre, presenta un bilancio
misto: se da un lato si registra un
arretramento mensile dello 0,4%,
che ciallontana dunque ancorauna
volta dal punto di pareggio ideale,
subaseannuail confronto éinvece
positivo, presentando una crescita
media del 3,2%.

Festeggiare ¢ tuttavia del tutto
fuori luogo, tenendo conto del
mese preso come riferimento, di-
cembre 2024, periodo decisamen-
te “bonsai” in termini produttivi
che aveva vistoun crollo di quasi
sette punti, trascinato al ribasso
in particolare dal settore auto, con
la produzione di vetture abbattuta
di quasi due terzi.

Dato tendenziale positivo,
quello di dicembre, che tuttavia
non basta per ribaltare il segno
della media complessiva del 2025,
con la produzione industriale a
chiudere in rosso dello 0,2%, di
mezzo punto se siguardaallasola
manifattura, escludendo dal cal-
colo 'attivita estrattiva.

Guardando ai singoli settori,
spiccaa dicembre ancora una vol-
ta lo scatto della farmaceutica, a
cui si affiancano pero gli autovei-
coli, protagonisti di un rimbalzo

del 35% determinato da quanto
prima indicato.

Lo scatto produttivo (22mila vet-
ture, pil1 del doppio rispetto a di-
cembre 2024) serve pero solo a mi-
gliorare un poco lamedia dei 12 me-
si, che resta comunque desolante.
Anfia per il 2025 stima infatti un
outputdi238mila vetture, il20% in
meno rispetto all’anno precedente,
che gia vedeva un crollo del 43%.

Per trovare volumi inferiori bi-
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sogna fare un tuffo di 70 anni nel
passato,allontano 1955, quandola
produzioneinItaliaerastataparia
231mila unita. Allora, tuttavia,
a differenza di oggi, il trend era dia-
metralmente opposto, con uno
scatto vicino al 30% rispetto all’an-
no precedente.

Allargando lo sguardo all’inte-
ro periodo annuo, i datiIstat evi-
denziano una difficolta persisten-
te per tessile-abbigliamento e co-
me detto mezzidi trasporto (tra-
scinati al ribasso dalle auto),
comparti che presentano i dati
peggiori tra quelli monitorati, con
discese 2025 nell’ordine dei cin-
que punti percentuali.

All’estremo opposto, dopo mesi
uniformemente orientatial rialzo,
sono due settori anticiclici, far-
maceutica ed alimentare, arealiz-
zare le performance migliori, gra-
zie in particolare alla spinta pro-
veniente dall’export, solida nel-
I'arco dell’intero periodo.

Annoinsordina, dunque, perla
manifattura, cosi come marginali
sono statii movimenti in termini
di fatturato.

La stima di Prometeia e Intesa
Sanpaolo vede ricavi complessivi
2025 della manifattura a 1122 mi-
liardi (+0,2%), solo un paio di mi-
liardi in piti in valori correnti. Pas-
so non sufficiente per recuperare
ilcalo del 2024 e che tuttavia man-
tiene il sistema su livelli storica-
mente alti, aridosso del record del
2022, con una distanza (rilanciata
soprattutto dallo scatto inflattivo)
di oltre 200 miliardi dal periodo
pre-Covid, corrispondente ad una
differenza positiva superiore ai 23
punti percentuali. Che salgono
nell’intorno di quota quaranta per
isettori migliori, come alimentare
e farmaceutica.

Se in Italia la manifattura non
brilla, anche oltreconfine in Europa
ilquadro restain bilico, con dicem-
bre mediamente deludente per le
tre maggiori economie continenta-
li: per Spagna (-2,5%), Francia
(-0,7%) e Germania (-1,9%)1'ultimo
mese dell’anno si chiude infattiin
terreno negativo.

Per Berlino, in particolare, si
confermala fase didifficolta(in ca-
lodello 0,6% & anche il dato annuo),

pur in presenza di un settore auto
tornato tonico: nel mese di dicem-
bre, infatti, le auto prodotte in Ger-
mania sono aumentate del 17% ri-
spetto allo stesso mese del’anno
precedente, portando il bilancio
annuo a 4,15 milioni, il 2% oltre il
2024. Bicchiere mezzo pieno nel
confronto recente, non del tutto
soddisfacente guardando ai fasti
del passato, con Berlinoingrado di
sfiorare una produzione vicina ai
sei milioni di veicoli.

Sela Germania, tuttavia, rispetto
agli anni d’oro vede una distanza
produttiva ragionevole (gap infe-
riore al 30%), perI'ltalia il confronto
é diverso. Nel 1989, nostro anno mi-
gliore, le vetture prodotte in Italia
furono poco meno di due milioni.
Oggi siamo al 12% di quel volume.

& REPRODUZIONE REISERVATA

Nelle quattro ruote

i volumi scendono
aquota 238mila unita:
per trovare dati inferiori
sideve tornare al 1955

REUTERS

Automotive. Lineadi produzione Stellantis della 500 ibrida a Mirafiori

I macro settori nell'arco dei 12 mesi

Produzione industriale. Dicembre 2025, Variazione 2025 sul 2024. In %

Beni di
consumo

+1,0%

Durevoli Non Beni

+05%

0%

’0-:.

-0,5

-10%

Beni

durevoli  strument. [intermedi|
1 +1,0

=676

Energia

TOTALE

-0,2

Fonte: Istat
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Mattarella: nelle relazioni tra Stati
rischio barbarie. cultura € necessaria

Lina Palmerini

C¢statoanche unmomentoin cui ha
ritrovato un po’ dellasuastoria fami-
liare, quandoieri mattina, nellatappa
aTrento, hainauguratol'annoaccade-
micodell'Universitaelabibliotecain-
titolata a De Gasperi. E stato quando,
durante Ia visita, gli & stato mostrato
un libro su Igino Giordani scritto da
Bernardo Mattarella nel 1936. Nella
prima pagina, suo padre scrisselade-
dicaper Alcide De Gasperial qualedo-
no il libro 9o anni fa e, poi, sua figlia
Maria Romanal’haasuavoltadonato
alla biblioteca. «Posso chiedere una
cortesia, se nondanneggia? Unafoto-
copia di questa pagina. Bello sapere
che De Gasperi’haavuto trale mani»,
cosl il presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella, a chi gli mostrava
quellabiografia di Giordani, cofonda-
tore del Movimento dei focolari, peral-
troasuavoltaautore diunabiografia
suDe Gasperi. Edapocoarrivato, nella
prima tappadellasuagiornata(poian-
dra a Cortina dove incontrera anche
Sofia Goggia) e ad accoglierlo trova i
presidenti delle Provinceautonome di
Trento Fugattiche losaluta - «&bello

Anno accademico Trento

Inaugurata la biblioteca
intitolata a De Gasperi. «Uno
statista che ci parla ancora»

riaverla qui» — e di Bolzano Kompat-
scher, ilsindacoeiverticidell'univer-
sita, dal Rettore Flavio Deflorian al
presidente del Cda Franco Bernabe.
Faunbreve salutoingquadrandola
figura di De Gasperi nel contesto at-
tuale. «Di fronte airischiche elementi
dibarbarieritorninoneirapportitra
Stati nella vitainternazionale, elabo-
rare e approfondire cultura € la piu
provvidenziale, indispensabile rispo-
staalla difficolta che il mondoattra-
versa». Unmodo perdire che ancora
oggi De Gasperi ciparla. Sivede chele
visite nei luoghidi cultura, a contatto
coniragazzi,sonoquelliacuitienein
modo particolare. Inevitabilerichia-
mare gli 8o anni della Repubblica di
cui, proprio De Gasperi, fuil primoca-
podelloStato «nelle prime due, cru-
ciali settimane» e prima fu pure bi-
bliotecario pressola Santa Sede «do-
ve siassicuro a De Gasperi un lavoro
che Pio XI fece difendere con unari-
spostafermaalle proteste delregime
fascista». E, in temadilibri, citienea
raccontarequel periodo dello statista
Dc«quandonon poteva neppure scri-
vere conilsuonome. C’¢ unbel volu-
me diquegli anni, “I tempiegliuomi-

MATTARELLA
In Biblioteca gli
mostrano un libro
scritto nel 1936
da suo padre
Bernardo su Igino
Giordani dedicato
a De Gasperi

ni che prepararono la Rerum Nova-
rum”, che lui scrisse e pubblico, ma
conil nomediMario Zanatta. Questo
e il significato della sua presenza in
questabiblioteca». Eaggiunge: «Ein
questo momento difficile della vita

delmondo ciparlaancora».

Primalapresidente del Parlamen-
toUein videomessaggioavevaricor-
datolasuavisione diun’Europaunita
eilrettore Deflorian avevaricordato
ilgrandestatista perlasuavisioneal
dialogo eallapace «che vasempreali-
mentata». Soprattuttodistudentiha
parlato Bernabe che ha messol’atten-
zione sullamancanza di opportunita
perigiovaniformati ela «rispostade-
ve essere un miglioramento dell’at-

trattivita del nostro Paese».

ERIPRODUDONE RISERVATA

Dopo Trento,
tappaa
Cortina dove
haincontrato
Goggiae
tifera alle gare
dioggi

Pes0:16%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

93

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Rassegna del: 12/02/26
Edizione del:12/02/26
Estratto da pag.:16
Foglio:1/2

I passi necessari
a rendere attrattivo
il mercato europeo

Il dibattito

Mario Mantovani
oletto con interesse I'articolo dell’ottimo Giuseppe Busia,
Presidente dell’Autorita Nazionale Anticorruzione,
pubblicato il 7 febbraio sul tema “European rule,
normativa veloce e pili pratica” in cui viene affrontata la
proposta normativa sul “28° Regime europeo”.
In qualita di Vicepresidente della Commissione
Giuridica del Parlamento Europeo e di relatore ombra della suddetta
proposta, desidero contribuire al dibattito.
Il 28° regime persegue obiettivi cruciali: superare la frammentazione e
rendere il mercato europeo attrattivo peri capitali di rischio, rilanciare
Pmi, microimprese e Start Up e restituire al’Europa la sovranita
strategica in un ambito dove risulta arretrata rispettoa Usa e Cina.
Sono stato tra i primi, forse il primo, nelle discussioni tra
irelatori della suddetta iniziativa legislativa, a proporre I'uso dello
strumento normativo del Regolamento. Questo, purtroppo, mi ha
attirato molte critiche.
E utile ricordare che il 28° regime sara un atto normativo sovranazionale,
alternativo ed opzionale alle singole normative nazionali, chenon ne
verranno pregiudicate.
L'uso di una Direttiva non solo contribuirebbe a mantenere una
frammentazione contraria al mercato unico, maaggiungerebbe,
ai 27 singoli regimi nazionali, una serie di 27 ulteriori normative
europee. Ciog, per combattere la frammentazione europea, che tanti
danni fa alle imprese, 'Europa conuna Direttiva creerebbe 54 differenti
regimi societari. Un vero paradosso. L'uso diun Regolamento
sarebbe imposto dalbuon senso.
E, purtuttavia, 'armonizzazione normativa e condizione prioritaria, ma
non sufficiente. Il dibattito sul 28° regime €, al momento, limitato al solo
diritto societario. E privo, ciog, di una serie di attribuzioni che
dovrebbero, invece, esprimere una visione politica lungimirantee
intersettoriale, che lo renderebbero efficace e che consoliderebberoun
ecosistema europeo che possa davvero fare la differenza per le imprese. A
questo 28° regime mancal’anima, un approccio integrato su pitt ambiti,
ognuno dei quali ¢ fondamentale. Non solo una corporate lawsnella e
moderna, ma una fiscalita europea ed una governance fiscale che siano
finalmente competitive rispetto alle giurisdizioni internazionali. Penso
adun’aliquota ad una sola cifra, ad esenzioni temporanee perle startup e
le microimprese, e ad una detassazione delle stock option in grado di
trattenere in Europai nostri giovani talenti. Penso ad un incremento
significativo dei fondi europei per I'innovazione, presupposto
indispensabile per lo sviluppo delle nostre start up e Pmi. Penso
all'importanza di creare un circolo virtuoso tra fondi di investimento,
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istituti bancari, imprese, universita e organismi di protezione dei brevetti
e della proprieta intellettuale. Penso a rafforzarela dimensione
giudiziaria attraverso meccanismi alternativi di risoluzione delle
controversie ela creazione di sezioni specializzate dedicate alle dispute
sull'innovazione, capaci di operare con celerita e in lingua inglese. E
ancora, penso all’'armonizzazione delle procedure di insolvenza, alla
modernizzazione del diritto del lavoro ed un’ulteriore e drastica
semplificazione burocratica europea.
Armonizzazione si, dunque, mache non sia fine a sé stessa, che non
riguardi solo procedure e burocrazia, ma che pensi ai contenuti.
Negli scorsianni'Europa ha varato unaserie di politiche che sisono
rivelate dannose per le imprese e i territori, su tutte le politiche ambientali
e dell’automotive. Una “European Rule” avrebbe dato risultati migliori su
questi ambiti? Io non lo credo, e per questo ritengo che in Europa siano
ancora necessari meccanismi di rappresentativita e partecipazione
democratica che avvicinino le politiche europee ai territorie che ne
migliorino i contenuti. Serve pili velocita decisionale? Certamente si, e per
questo saluto con grande entusiasmo I'iniziativa del Presidente Meloni e
del Cancelliere Merz nel voler definire differenti dinamiche europee,
meno burocratiche e pili pragmatiche. Dobbiamo fare si che al centro del
dibattito europeo tornino la buona politica, lIa semplicita burocratica e
l'interesse di imprese e cittadini, un’Europa che facciameno
e faccia meglio, soprattutto in ambiti internazionali come difesa e politica
estera. Ulteriori procedure amministrative, pur di grande rilevanza
intellettuale e istituzionale come quelle suggerite, potrebbero
appesantire e rendere ancora pilt complesso il sistema
europeo, allontanando ancora di pili cittadini da un’Europa gia
percepita, aragione, come dannosa entita burocratica.
Vicepresidente della Commissione Affari Giuridici del Parlamento Europeo
Relatore ombra per il Gruppo dei Conservatori Europei
della Proposta di Iniziativa Legistativa sul “28° regime”
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Economia e Borse

Creati 130mila posti,
il doppio delle previsioni
Taglio dei tassi piu lontano

L’occupazione americana spiazza
Wall Street. In gennaio sono stati
creati 13omila posti di lavoro, il
doppio di quanto previsto dagli
analisti che scommettevano suun
saldo positivo di 65mila posti. Il
tasso di disoccupazione é sceso al
4,3%, mentre le previsioni stimavano
un 4,4 per cento.

Il dato sorprendente potrebbe
convincere la Fed, guidata da
Powell fino amaggio, ad allungare

la pausanel ciclo di tagliodei tassi
iniziataa fine gennaiodopo treri-
duzioni consecutive. Il prossimo
dato chiave & quello sull'inflazione
in uscita domani. I future hanno
spostato le aspettative sul prossi-
mo taglio da giugno a luglio. Si
spiega cosila reazione fredda delle
azioni e la debolezza dei T bond,
conitassiailoannirisalitial 4,16%
e quelli a 30 anni al 4,86.

Vito Lops —apag. 29

Forte crescita del lavoro Usa,

Wall Street guarda alla Fed

Vito Lops

Le buone notizie a volte sui mercati
finanziari non sono tali. Il market
mover di giornata - 13omila nuovi
posti dilavoro creati negli Stati Uni-
tiagennaio, pitt del doppio delle at-
tese - non & stato accolto con ecces-
sivo entusiasmo da Wall Street con
i principali indici di Borsache han-
no archiviato la seduta intorno ai
valori della vigilia.

Un’economia che si dimostra
pilresiliente - con il tasso di disoc-
cupazione sceso dal 4,4%al 4,3% -
potrebbe allontanare I’'appunta-
mento con il prossimo taglio dei

Mercati

Nel mese di gennaio creati
130mila posti dilavoro,
disoccupazione al 4,3%

Dopo una partenza in rialzo
le Borse Usa frenano su
attese di rinvio del taglio Fed

tassi da parte della Federal Reserve.
E la dinamica classica del “good
news is bad news”. Dati macro ro-
bustiimplicano unabanca centrale
meno accomodante, Il costo del de-
naro resta elevato piu a lungo. Le
valutazioni, gia tirate su molti
comparti growth, vengono messe
sotto pressione. A questo punto i
mercatiscontano che I’attuale go-
vernatore Jerome Powell, in catte-
dra fino a maggio, difficilmente
concludera il mandato con un altro
intervento. Ieri i future, in scia ai
dati sul lavoro, hanno spostato le
aspettative sul prossimo taglio dei
tassi da giugno a luglio. Questo
spiega la reazione fredda delle

azioni ela debolezza delle obbliga-
zioni, conitassi aioannirisalitial
4,16% € quelli a 30 anni al 4,8%.
Senzadimenticare gli effetti di
quello che negli Stati Uniti & stato
gia ribattezzato come 1" “Ai di-

Finanza & Mercati

Forte erescita del lavoro Usa,
‘Wall Street guarda alla Fed
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sruption trade”, quel movimento
di mercato che penalizzaisettori
potenzialmente pilt esposti ai
progressitecnologici dell’intelli-
genza artificiale.

Nel 2026 le prime vittime sono
state le software house. Etf e indici
settoriali dedicatial software hanno
registrato correzioni significative.
Mentre il paniere delle large cap tec-
nologiche mostra divergenze inter-
neititoli pittesposti amodelli SaaS
(Software as a service) standardiz-
zati sono stati venduti con decisio-
ne. L’Etf che le raggruppa (Igv) da
inizio anno ha perso il 22%. Nella se-
duta di ieri le vendite sono prose-
guite con un pesante -3,5%. L' “Aidi-
sruption trade” ha contagiato ieri
anche il settore del risparmio gesti-
to, decisamente presente a Piazza
Affari.Nona caso nell'ultima seduta

Questo ha spinto il mercato aridur-
re il premio riconosciuto ai player
tradizionali. Negli Stati Unitiil caso
dipiattaforme fintech che promet-
tono strategie fiscali generate in
pochi minuti hainnescato vendite
su grandi operatori.

Il focus nei prossimi giorni & sul
datodell’inflazione Cpi(Consumer
price index)del mese di gennaio che
verra rilasciato domani. In questo
scenario entrain gioco ancheil pe-
trolio. La qualita Wti scambiata a
New York ha chiuso in rialzo del-
I'1,7% e dainizio anno segna un pro-
gresso del 13%. E un movimento che
il mercato osserva con attenzione:
energia pil cara implica costi pitial-
ti perimprese e logistica, con possi-
bili effetti a cascata suiprezzial con-
sumo. Un’azione che rischia dicom-
plicare il percorsoverso unadiscesa

argento (+3%) e rame (+1%).

Nel frattempo la rotazione dal
growth al value in atto da diverse
settimane sul mercato azionario sta
iniziando a generare dei paradossi
evidenti. I flussi di capitale sistanno
spostano verso settori percepiti co-
me difensivi, legati all’'economiare-
ale, meno esposti alla disruption
tecnologica. Utility, energia, consu-
mi dibase sono tornatial centro del-
I'allocazione.ll punto € che alcune
icone della old economy iniziano a
trattare a multipli da piena euforia.
Walmart e Costco, atitolo di esem-
pio, viaggiano intorno a 44 volte gli
utili attesi, circail doppiorispettoa
Microsoft e Nvidia.

B RPRODUZIONE RISERVATA

Lo scenario sui tassi Fed
toccaanche i Treasury:
itassia 10 anni sono
risaliti al 4,16% e quelli
a30annial 4,8%

viar ] lineare dell'inflazione. Nonacasola Sui mercati
titoli come Banca Mediolanum parte lunga della curva dei rendi- reffetto
-(9,57%), Fineco (-9,05%), Azimut menti resta guardinga. Sul tratto dell'«Ai
(-4,5%), BancaGenerali(-7,6%)s0on0  gecennaleeoltreprevalelacautela.  disruption
stati colpiti dai ribassiappesanten- Se la crescita tiene, ’'occupazione trade» che ieri
do la performance del Ftse Mib restarobusta eil petrolio consolida ha colpito
(-0,62%) in controtendenzarispetto ilrecupero, la convinzione chel'in- il risparmio
allamedia deilistini europei (Euro- flazione sia definitivamente sotto gestito
StOXX 50 +0,22%). o controllo siindebolisce. Anche per-
11 timore degli investitori € che ché le altre materie prime restano
parte della consulenza, dell'asset comungue sugli scudi. Quelladiieri
allocation e dell’ottimizzazione fi- & stata nuovamente una seduta soli-
scale possa essere automatizzata. da perle commodities protagoniste
del “debasement trade”: oro (+1%),
L’andamento delle Borse
Indici azionari. Base 100 = 30/12/25
105 Ftse 100 105,1 Ftse Mib 103,7 Cac 40 102,1
95 1 1 1 L L
30/12/25 11/02/26 30/12/25 11,/02/26 30/12/25 11/02/26
105 Dax 102,0 S&P 500 101,3 Nasdaq 99,3

95

AN NG

7 N\

%

30/12/25

11/02/26

30/12/25 11/02/26

30/12/25 11/02/26
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OGGI IL CONSIGLIO EUROPEO CON DRAGHIELETTA. GLISTATIDIVISISU ENERGIA, ACQUISTIE AIUTI

Europa,il piano Ursula
per aggirareivetl

VonderLeyen:accordiconchicista.Meloniapre ad eurobond graduali

ALESSANDRO BARBERA
MARCO BRESOLIN
Traileader europei che oggi saranno
al tavolo nel castello di Alden Biesen,
quella nella posizione piu difficile &
certamente Ursula von der Leyen.

CONILTACCUING DISORGI - PAGINE 2-6

Lanuova Europadi Vonder Leyen

“Avanti anche senza 'unita dei 27”

La presidente della Commissione media tra le divisioni e propone cooperazioni rafforzate
Il piano per aggirare i veti degli Stati. Asse Italia-Germania contro il protezionismo francese

ILCASO

MARCOBRESOLIN
CORRISPONDENTEDABRUXELLES

raileader europei che

oggi saranno al tavolo

nel castello fiammin-

go di Alden Biesen,
quellanellaposizione pit diffi-
cile & certamente Ursula von
der Leyen. Mario Draghied En-
ricoLettaripeteranno che non
c’e pitt tempo da perdere, Em-
manuel Macron e Friedrich
Merz esporranno le loro pro-
poste che in questa fase fatica-
noatrovare un punto d’incon-
tro, gli altri capi di Stato e di
governo alzeranno la mano
perillustrareiloro “cahiersde
doléances” e tracciare le ri-
spettive linee rosse. Al termi-
nedellariunione, chenon pro-
durranemmeno unadichiara-
zione comune dalla quale par-
tire, spettera alla presidente
della Commissione l'arduo
compito di tirare le fila, fare
unasintesi e lavorare a una se-
rie di proposte concrete nella
speranza di trovare una con-
vergenza sintesiche metta tut-
ti d’accordo, in un complicato

eserciziodiequilibrismo.

Lei stessa sa benissimo che
nonsarafacile, anche per que-
sto ieri ha mandato una serie
di messaggi chiari ai leader.
Come gia accennato nella let-
teraspedita all'inizio della set-
timana, davanti all’Europarla-
mentodi Strasburgo haribadi-
to il suo sostegno alla linea

Draghi: «Il Piano A dice di an-
dare avantiaventisette. Mase
cio non fosse possibile, il Trat-
tato prevedrebbe la possibili-
ta di avanzare attraverso una
cooperazionerafforzatay. Det-
todiversamente: seivetidi po-
chi impediscono di fare pro-
gressi, questi si facciano da
parte per consentire agli altri
non rimanere immobili. La
presidente della Commissio-
nelohadettoinriferimentoal
progetto per I'Unione dei ri-
sparmi e investimenti che
punta a integrare i mercati fi-
nanziari, sul quale ha insistito
anche la presidente della Bee,
Christina Lagarde, nella sua
“check-list” in cinque punti in-
viata ai leader. Ma il cambio

di paradigma di von der
Leyen puo essere applicato a
tutti gli ambiti ed & soprattut-
toun segnale ai capi di Statoe
di governo che bloccano I'a-
gendadelleriforme.
Latedesca haanche inviato
unaltro paiodi frecciateai go-
verni che accusano la Com-
missione di inazione. Parlan-
do di energia, davanti agli in-
dustriali riuniti al vertice di
Anversa, vonder Leyenhasot-
tolineato che se i prezzi delle
imprese per I'elettricita sono
alle stelle e anche e soprattut-
to colpa delle imposte che so-
no decise a livello nazionale.

Le riforme
della dliscordia
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«Dobbiamo  modernizzare
drasticamente la nostra tassa-
zione - ha avvertito - perché
mentreicosti perl’energia di-
minuiscono, le imposte nazio-
nali sull’energia aumentano:
quelle sull’elettricita sono 15
volte superiori a quelle sul
gas. Tutto cio € semplicemen-
te sbagliato. E la colpanon &
certodiBruxelles.

Un’altra frecciatina I'ha ri-
volta ai governi che la pungo-

lano sulla necessita di accele-
rarelasemplificazione norma-
tiva. Il cancelliere tedesco,
Friedrich Merz, ieri € tornato
a chiedere una «tabula rasa
normativay per «regolamenta-
re ogni settore»: von der
Leyen ha assicurato che andra
in questa direzione, ma ha an-
che aggiunto che gli Stati do-
vrebbero fare la loro parte.

«Un camion in Belgio - ha det-

toatitolodi esempio - puo tra-
sportare fino a 44 tonnellate,
ma se attraversa il confine con
la Francia puo portarne solo
40». Eancora: peralcune auto-
rizzazioni, «certi Stati accetta-
nolerichieste solovia fax».
Von der Leyen sta cercando
di camminare in equilibrio tra
isuoi due azionisti di maggio-
ranza: la Germania e la Fran-
cia. Per sensibilita politica, la
presidente della Commissione
e certamente piti vicina al duo
Meloni-Merz, ma Macron €
pur sempre uno deisuoi padri-
nipolitici e quindinon pudvol-
targli le spalle. Ieri ha garanti-
tocheverraintrodottaunapre-
ferenza europea negli appalti
pubblici e che il contenuto

L'equilibrsimodiUrsula
LapresidentevonderLeyen
conilpresidentefranceseEm-
manuelMacroneilcancelliere
tedescoMerzaBruxelles

“made in Eu” verra integrato
nella normativa comunitaria.
Le proposte francesi rappre-
sentano«uno strumento neces-
sario», ma si tratta di un «deli-
cato equilibrio» perché «ogni
proposta deve essere sostenu-
ta da solide analisi economi-
che ed essere in linea conino-
striobblighi internazionaliy.
L’idea piace agli industriali
che chiedono «misure urgen-
ti» e che ieri si sono riuniti ad
Anversa, davanti ai quali Ma-
cron ha detto che «se ’Euro-
pa non si adatta e non accele-
ra la propria indipendenza
strategica, diventera il merca-
to di compensazione dei suoi
concorrenti». Il presidente
francese ha nuovamente insi-
stitosul fatto che«il debito co-
mune é1'unica via per compe-
tere con Usa e Cina», ma su

questo - almomento - von der
Leyen mantiene un approc-
ciopitt“tedesco”. —

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Macron vorrebbe

il debito comune

Merz chiedeuna
“tabularasanormativa”
UrsulavonderLeyen

lIPiano Aédiandare
avantiaVentisette
Masecio nonfosse
possibile
il Trattato prevede

alternative
Stiamolottando
perilnostro posto
nell'economiaglobale
Dobbiamorendere
forteilmotivo per
sceglierelUe

Pes0:1-9%,2-58%,3-11%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

99

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



506- 001- 001

LASTAMPA

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

ASQIY e

Rassegna del: 12/02/26
Edizione del:12/02/26
Estratto da pag.:1-3
Foglio:3/3

Leriforme
della dfiscordia

Pes0:1-9%,2-58%,3-11%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

100

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

506- 001- 001

\‘ SQ!"T Ausociazions falisra Viglanaa CANED

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti

LASTAMPA

Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 12/02/26
Edizione del:12/02/26
Estratto da pag.
Foglio:1/2

3

L.e riforme
della discordia

Al vertice informale ileader si dividono su autonomia industriale, regole del mercato unico ed energia
Trasovranitanazionale eintegrazione, I'Ue cercaunastrategiacomune perreggerelasfidadiUsae Cina

ILDOSSIER

DALCORRISPONDENTE ABRUXELLES

nseguire I'autarchia euro-
pea nei settori industriali
critici perridurrele dipen-
denze oppure mantenere
aperti i canali coni fornitori
internazionali che offrono
sbocchi commerciali? Cen-
tralizzare la supervisione
dei mercati finanziari oppu-
re lasciare la gestione nelle
mani delle autorita naziona-
li? Imporre a tutti i governi
un pitt rigido rispetto delle
norme Ue, per esempio privi-
legiando i regolamenti alle
direttive, oppure limitare al
minimo l'attivitd normativa
europeanelnome della sussi-
diarieta? Come affrontare
l'aumento dei prezzi dell’e-
nergia che colpisce i Paesi in
modo asimmetrico? E anco-
ra: allentare i vincoli sugli
aiuti di Stato alle imprese
per creare campioni europei
oppure mantenere i limiti
per evitaredisparita traisin-
goli Paesi? E come finanzia-
re gli investimenti che sono
necessari? Con fondi nazio-
nali o con debito comune?
Sono solo alcune delle do-
mande alle qualiileader eu-
ropei dovranno rispondere
oggi durante le due sessioni
di “brainstorming” nel cor-
so del ritiro organizzato nel
castello di Alden Biesen. La
prima sara introdotta da
una presentazione di Mario
Draghi, dedicata alla com-
petitivita in un’ottica geoe-
conomica per recuperare il
terreno perso nei confronti
dei due principali concor-
renti globali, vale a dire Sta-
ti Uniti e Cina. La seconda
da un intervento di Enrico

Letta che si concentrera
principalmente sulle azioni
necessarie per favorire il
completamento del merca-
to unico utili a raggiungere
lo stesso obiettivo. Dai due
ex premier arriveranno gli
input, ma poi saranno i 27
capi di Stato adovertrovare
una sintesi per fornire le ri-
sposte. E molti temi cruciali
ledistanze tra gli Statimem-
brisono notevoli.

MadeinEu

Emmanuel Macron sta por-
tando avanti da tempo una
battaglia per difendere 'au-
tonomia strategica dell’U-
nione. Per vincerla, il presi-
dente francese € convinto
che la Commissione debba
introdurrenelleregole indu-
striali il concetto di “prefe-
renza europea”. La misura
puo essere articolata in di-
verse forme, garantendo
una corsia preferenziale alle

imprese europee negli appal-
ti pubblici, ma anche e so-
prattutto l'introduzione di
quote minime di componen-
ti “made in EU” nei prodotti
di alcuni settori critici come
condizione per poter ottene-
re sussidi statali. Per esem-
pio nel settore automotive.
Italia e Germania sono fred-
de:lapreferenza europea, so-
stengono, deve essere «ecce-
zionaley, limitata e propor-
zionata per «rispettare le po-
litiche commerciali» in mo-
do da non danneggiare «i
partner preferenziali». An-
che i nordici frenano: in un
documento congiunto — fir-
mato dai Baltici, dalla Fin-
landia, dalla Svezia e dai Pae-

siBassi—mettono in guardia
dalle possibili conseguenze
ed evidenziano il rischio di
«aggiungere altri oneri nor-
mativiyimprese.

Finanzacentralizzata

Tra i cavalli di battaglia di
Letta e Draghi c’@ 'unione
dei risparmi e degli investi-
menti, altrimenti detta
«unione deimercati di capi-
tali». Per unire le forze, gli
Stati membri dovrebbero
accettare un’armonizzazio-
nedelleregole, anchein am-
bito fiscale, e cedere sovra-
nita, per esempio accettan-
dodicentralizzare nelle ma-
ni dell’Esma la supervisio-
ne dei mercati finanziari. I
Paesi piu piccoli come Lus-
semburgo, Malta e Cipro si
sono sempre opposti, ma
ora la minaccia di andare
avanti “con chi ci sta” po-
trebbe tagliarli fuori.

limixenergetico

Il costo dell’elettricita paga-
todalle aziende varia molto
da Paese a Paese. Secondo
Italia e Germania, la ragio-
ne principale & dovuta alla
mancanza di infrastrutture
e di interconnessioni. I nor-
dici, pero, puntano il dito
sulmix energetico dei singo-
li Stati e sostengono che bi-
sogna insistere sulla strada
della decarbonizzazione e
aumentare la produzione di
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combustibili non fossili investimenti necessari de- no barriere & anche dovuto
all'internodell’'Ue perridur-  vono essere finanziati con- al fatto che molti Paesi non
reladipendenzadaifornito- giuntamenteattraversoEu- applicano correttamente le
ristranieri. robond, soluzione che la normative Ue: I'Italia & il
Germania eiFrugalirespin-  Paese che (dopo ’'Ungheria)
GliaiutidiStato gono nettamente. ha il pit alto “tasso di non
Romae Berlino hanno chie- conformita” delle direttive.
sto alla Commissione di al- Menoregole,pitisevere In un documento separato -
zare la soglia per 'autoriz-  Sulla necessita di alleggeri-  diverso da quello sottoscrit-
zazione Uesulle concentra- relanormativaperleimpre- to con Roma - la Germania
zioni societarieinmododa se, praticamente tutti i go- chiede alla Commissione di
favorire la nascita e lo svi-  verni sono d’accordo. Cosi  «ridurre i margini per I'azio-
luppo di “campioni euro- comeperil 28°regimeperle nenazionale, il che potreb-
pei” in grado di competere start-up, nonostante la fred- be concretizzarsi con un
sulla scena globale. Inol- dezza dei nordici e in parti- maggiore utilizzo delle diret-
tre, vogliono allentare le colare dell’Estonia che ha tive rispetto ai regolamenti,
norme sugli aiuti di Stato gidaunsuosistemanazionale e di essere piil severa con le
per offrire piti sussidi alle per la registrazione online procedure d’infrazione (per
imprese. Inordicisioppon- delle imprese. Ci sono inve-  quanto riguarda la violazio-
gono perché«i fondi pubbli- ce evidenti divergenze trai ne delle norme del mercato
ci possono portare pittdan-  governisullanecessitadiap- interno, I'Italia & in zona re-
ni che benefici e distorcere  plicare nel modo corretto il  trocessione). MA.BRE.—
il mercato interno». Ma- principiodisussidiarieta. Se
cron insiste nel dire che gli  nel mercato interno esisto-
9 | nodi sul tavolo di Alden Biesen
1 Loscontro politico L'unione deimercati
_" llveroscontropoliticoétrachispingeper L'unionedeimercatielacentralizzazione
un’Europapitprotettivaeintegrataindu- dellavigilanzafinanziarianellEsma segna-
strialmente - con preferenze MadeinEU nounalineadifrattura:perDraghieletta
epossibile debitocomune -echiteme servemenoframmentazione per compe-
derive protezionisticheenuovedistorsio- tereconUsaeCina; perdiversiStatisigni-
nidelmercatointerno ficacederesovranitaeinfluenza
Infrastrutture e decarbonizzazione Aiutiedebitocomune
L'aumentodeiprezzidell'elettricitaevi- Larichiestadiallentareleregole sugliaiuti
denziaun'Europachepagal'energiainmo- diStatoefavorirelanascitadi”“campioni
dodiseguale. Italiae Germaniaattribui- europei”apreun‘altrafrattura.Romae
sconoildivarioallacarenzadiinfrastruttu- Berlinochiedonopitflessibilitaperleim-
re,inordici,invece, almixenergetico nazio- presenellacompetizioneglobale;inordi-
nale einsistonosulladecarbonizzazione citemonodistorsionideimercatiinterni
licastellodiAldenBiesen, Belgio,dove iIeaderdell’Uetermr\r\occ>lIv:)quisullaconE'}:\I(;;Lu:tLi':':fNi[!;a/‘\EELGAMFP
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Tremonti: “Sono troppi 800 miliardi”. Nagel (Bundesbank): “Con le emissioni piti investitori”

Melonie Merz,iltabu degli Lurobond
[’ok solo con debiti su singoli progetti

ILRETROSCENA

ILARIOLOMBARDO

ROMA —BRUXELLES
Per capire come
in questo mo-
Fratelli d’Ttalia vivono le al-
leanze e le dinamiche politi-
sui social di Nicola Procacci-
ni, europarlamentare e presi-
servatoria Bruxelles. Il video,
rilanciatoanchesul profilo In-
Meloni, mostra un servizio
della televisione francese in

nomicodell’Italia suParigi.

L'ultima volta che la pre-
giornalistianon trattarela po-
litica internazionale in modo
gennaioquando gliinviati del-
la stampa tedesca hanno chie-
ch Merz se si stesse profilando
unnuovo asse europeo in sosti-
scocheharetto'Unione negli
ultimi decenni. Certo, gli uo-
caccini, fanno poco per na-
scondere la voglia di rivalsa e
gna il piano Meloni-Merz sul-
la competitivita. La presiden-

ALESSANDROBARBERA

anico a Parigi».
«

mentoi verticidi
che europee basta questo post
dente diEcr, il gruppodei Con-
stagram del partito di Giorgia
cuisi discute del sorpasso eco-
mier italiana ha ammonito i
«infantile» é stato lo scorso 23
stoaleieal cancelliere Friedri-
tuzione di quello franco-tede-
minidel suo partito, come Pro-
il tifo da stadio che accompa-
tedel Consiglio falevasuquat-

Dilemma premier
tra Roma e Berlino

ILARIOLOMBARDO —PAGINA 4

tro fattori: la parabola ormai
in declino di Emmanuel Ma-
cron, la stabilita del governo
della destra italiana, la mag-
giore sintonia politica con
Merz, rappresentante dell’ala
piti conservatrice della Cdu, e
un canale sempre aperto con
Donald Trump, nonostante le
ultime incomprensioni, rapi-
damente ridimensionate, con
il presidente americano.
Nellastrategia di Melonic’e
anzitutto unaragione di mero
interesse nazionale: I'asse con
Merz, rafforzato nell’ultimo
vertice bilaterale aRoma, pun-
taastringere i legami fra le ri-
spettive aziende della difesa.
Solo quest’anno la cancelleria
di Berlino ha messo a bilancio
unaumento dellaspesadiqua-
ranta miliardi di euro, gran
parte dei quali dedicati al riar-
mo. Leonardo sta gia collabo-
rando con Reinhmetall nel set-
tore dei carri armati, e ora si
apre l'ipotesi concreta - venti-
lata ieri dal numero uno della
stessa Leonardo Roberto Cin-
golani - di spostare I'interesse
della Germania dal progetto
franco-tedesco Fcasa quello a
guida italo-britannica Gcap
per caccia di nuova generazio-

ne. L’assecon Berlinohaun co-
sto, pero. Meloni presto dovra
dire cosa pensa della proposta
di Macron sul rilancio degli eu-
robond, un cavallo di batta-
glia della diplomazia italiana
sin dai tempi di Berlusconi,
ma di cui il cancelliere al mo-
mento non vuole sentir parla-
re. Non éun casoseieril'oppo-
sizione ha cavalcato la con-
traddizione: sialaleader Pd El-
ly Schlein che quello dei Cin-
que Stelle Giuseppe Conte

hanno accusato la premier di
voler rinunciare all’obiettivo
innome dell’alleanza con Ber-
lino. «Sugli eurobondil gover-
nohaun atteggiamento dare-
say, dice la prima. Idem I'ex
premier: «Una scelta contro
gliitalianiy.

Frale due cancellerie c’e in
realtaungiocodisponda. Nes-
suno dei due é contrario all’o-
biettivo, ma hanno buone ra-
gioni politiche per non dirlo.
Lo confermano almeno duein-
dizi. Una é l'opinione di Giu-
lio Tremonti, presidente di
Fratelli d’Italia della commis-
sione Esteri e padre della pro-
posta: «lo lodico dal 2009 che
occorre andare in quella dire-
zione - dice a La Stampa - ab-
biamo gia prove concrete che
€ una strada percorribile, con
il Recovery Plan e i fondi per
I'Ucraina. Ma & bene arrivarci
per gradi. Proporre, come fa
Draghi, emissioni per ottocen-
to miliardi di euro non solo &
velleitario, & pericoloso, so-
prattutto se, come ammette
lui stesso, va coinvolto il ri-
sparmio privatoy.

L’altra traccia - questavolta
dell’atteggiamento tedesco - &
nelle parole del governatore
della Bundesbank Joachim
Nagel: «Rendere I’Europa at-
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traente significa anche attrar-
re investitori dall’esternoy, e
gli eurobond vanno in quella
direzione. Con una postilla:
«Leemissioni devonosostene-
re scopi specifici», come i due
casi citati da Tremonti. Ecco
perché la premier temporeg-

gia, espostasualtroI'attenzio-
ne. Sullanecessitadi «muover-
si velocementey su un campo
ristretto di priorita. L’auto, la
transizione e laneutralita eco-
logica, la sburocratizzazione,
le procedure europee per le
start up e quello che definisce
«il meccanismo infernaley del
Cpam, «il dazio verde» impo-
sto sulle importazioni ad alto
tasso di carbonio.

Sono temi che oggi, in Bel-
gio, nel castello delle Fiandre
di Alden Biesen, affrontera du-
rante il vertice convocato pri-

ma del Consiglio europeo in-
formale e coordinato da Italia
e Germania, e a cui partecipe-
ranno una quindicina di Paesi
membri. Un’iniziativa che ri-
calca le riunioni ristrette
sull'immigrazione a margine
deisummit europei.

Un cambio di paradigma
che Meloni vuole proporrean-
che su altro: sulle politiche in-
dustriali e la difesa. Di fattola-
boratori di un’Europa che si
strutturasull’idea di prosegui-
readiverse velocita, con chi ci
sta sui singoli dossier, non
troppodistante da quanto pro-
posto da Mario Draghi. Con
una differenza: per I'ex presi-
dente della Bce ’ambizione &
ampiaevabenoltregliinteres-
sinazionali. Per lui I'Europa a
due velocita é quella grazie al-
la quale & nato I’euro, inizial-

mente adottato da dodici Pae-
sie oggi ventuno. L’approccio
della premier € molto pili gra-
dualista, e di qui in poi dovra
tenere conto di un’orizzonte
non cosi lontano: le elezioni
politichedel 2027.—

llpattotraRomae
Berlinoruotaintorno
allatutela dellindustria
perladifesa
Schleine Conte
all'attacco: “Sul debito
comuneilgoverno
siarrende”

Lapremier GiorgiaMeloni
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© | protagonisti

FriedrichMerz

licancelliere tedesco,inrotta
conMacronsultemadeldebito
comuneg,lostrumentopropo-
stodaParigiperrilanciarela
competitivita, hatrovatouna
spondanellapremier Meloni

GiorgiaMeloni
Lapremier,cheadifferenzadi
moltialtrileadereuropeipud
contaresuunamaggioranza
solida,basalasuaintesacon
Merz sul progettodisemplifi-
carelenormesulleimprese

BartDe Wever

Il primoministrobelga, nazio-
nalistafiammingo, notoper
averrespintoil pianoper utiliz-
zaregliassetrussi,siéaggre-
gatoall'asse Merz-Meloniin
vistadelpreverticedioggi

Viktor Orban
llprimoministroungherese,
chehafattovalerepitvolteil
suodirittodivetoinconsiglio
europeo,stavoltachesitratta
didiscuteresitrovainposizio-
nedefilataemarginale

EmmanuelMacron
llpresidentefrancese, alle pre-
seconlenotedifficoltasul
fronteinterno, propugnala
lineadeglieurobond e, sulpia-
nodeirapporticon Trump, di-
fendelalineamenodialogante

PedroSanchez

Ancheil premier spagnolosta
attraversandoun periodo
nonfacilenelsuo Paeseeaf-
frontailverticeinformaledi
oggiinunaposizione chenon
lovedefraiprotagonisti
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ra Merz e Macron
non mettere il dito,
verrebbe da dire,
pensandoalleconse-
guenze della convergenza
di Meloni con il Cancelliere
tedesco, che sembra aver
aperto una crepa nel tradi-
zionaleasse Germania-Fran-
cia. Al vertice informale di
oggi dei 27 Paesi membri
nel castello di Alden Biesen,
aun’ora daBruxelles, si cer-
chera di mettere a punto
una strategia per una mag-
giore competitivita dell'U-
nione. E per una pitt forte
soggettivita continentale,
dopo le incertezze dell’ulti-
mo periodo e le mortifica-
zioni ricevute da Trump a
Davos. Una sorta di “pri-
mumvivere”.

Una ricetta possibile &
quella suggerita da Draghi
nel suo rapporto: pitt debito
comune e pitt investimenti.

——
[ |

]

MARCELLOSORGI

- 0 Il taccuino

Primavivere
La strategia
Roma-Berlino

Condivisa da Macron, é in-
vece guardata con pit riser-
ve da Merz e Meloni, que-
st'ultima alla guida di un
Paesechenonhamoltimar-
gini per indebitarsi, e che
dal 2028, come tutti gli al-
tri, dovracominciarea paga-
re le rate del “Next genera-
tion Eu”: come dire che, na-
zionali o comunitari, i debi-
ti prima o poioccorre pagar-
li. Draghi ovviamente spie-
gachesenel frattempoiPae-
siol'Uniones’impegnanoin
investimentiche dannofrut-
ti, anche il pagamento dei
debiti risulta meno onero-
so. Maquesto, per quantori-
guardal'ltalia, finorae avve-
nutofinoauncerto punto.
Vi & poi il secondo punto
didissenso, legatoal rappor-
to sul mercato europeo di
Enrico Letta, e al “Buy Euro-
pean” (compera europeo)
sul quale - specie per cio che
riguarda le armi, anche per
non dispiacere Trump -,

Merz e Meloni non sono
d’accordo, pur avendo co-
me si sa in questo campo
Germania e Italia solide in-
dustrie di armamenti e pro-
getti comuni per il futuro.
Ma con Trump, che nei suoi
interventi ripete spesso che
«le armi americane sono le
migliori al mondov, non c'é
tanto da scherzare, almeno
se si vuol cercare di mante-
nere un filo di comunicazio-
ne come voglionocontinua-
re a fare, malgrado tutto, il
Cancelliere tedesco e la pre-
mieritaliana.
Invistadell’appuntamen-
todioggi Meloni ha organiz-
zato, primadell'iniziodeila-
vori, un pre-vertice con Ma-
cron, il belga e ovviamente
Merz. Il Presidente francese
harilasciato interviste a sei
giornali europei schieran-
dosiperunrilanciodel debi-

to. Per fortuna il vero sum-
mit europeo € convocato
per il 19-20 marzo. In caso
di dissensi insanabili, c’&
tempo pittdi un mese per ri-
flettercisu. —
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LA GUERRA
Se gli Usa obbligano
Zelensky a votare

FRANCESCAMANNOCCHI

elle prime ore di ieri I'ipotesi
delleurnein Ucraina haripre-

eventuale accordo di pace, con
una finestra indicata a meta mag-
gio 2026. L’'operazione, per come
vieneraccontata, haunalogicari-

so peso politico. L'indiscrezione conoscibile. PIGNI-PAGINEIOET!

del Financial Times disegna unase-
quenza che tiene insieme simboli
e scadenze: un annuncio il 24 feb-
braio, quartoanniversariodell’in-
vasione su larga scala, poi un per-
corso verso elezioni presidenziali
affiancate a un referendum su un

Ucraina
I'arma del voto

Kiev potrebbe annunciare elezioni e un referendum sull’'accordo di pace
Pressing Usaper “iltestdemocratico”. Zelensky:solola tregua da garanzie

L'ANALISI

FRANCESCAMANNOCCHI ]
elle prime ore di ieri I'ipotesi delle ur-
ne in Ucraina ha ripreso peso politico.
L’indiscrezione del FinancialTimes di-
segna una sequenza che tiene insieme

simboli e scadenze: un annuncio il 24 febbraio,
quartoanniversario dell'invasionesulargasca-
la, poi un percorso verso elezioni presidenziali
affiancate a un referendum su un eventuale ac-
cordo di pace, con una finestra indicata a meta
maggio 2026. L’'operazione, per come vienerac-
contata, haunalogica riconoscibile: far coinci-
dere legittimazione politica e decisione strate-
gica, chiedere agli elettoridirinnovare un man-
dato e insieme di ratificare una direzione nego-
ziale, trasformare!’idea di pace in un fattomisu-
rabileequindi spendibile nel confrontointerna-
zionale. La prima risposta arrivata da Kyiv, fil-
trata dall’Ufficio del presidente, ha scelto una
formulache pesa come unacondizione prelimi-
nare: «Tutto dipende dalla sicurezzay. In quelle
parole si incrociano una constatazione tecnica
eunastrategia di posizionamento. La constata-

zione tecnica riguarda la materia concreta del
voto: seggida proteggere sotto minaccia dimis-
sili e droni, registri elettorali da riallineare in
un Paese attraversato da mobilitazione e sfolla-
menti, diritto di voto per milioni di persone fuo-
ridaiconfiniolontanedalle proprie case, acces-
so reale per i militari e per chi vive nelle aree
pittesposte. Lastrategia, invece, parla agliallea-
ti: la democrazia resta il lessico identitario di
Kyiv,malademocrazia chiede un perimetro mi-
nimodi protezione.

Nelle ore successive interviene Zelensky:
«Ho parlato di elezioni molte volte: le terremo
quandosaranno garantite tutte lenecessarie ga-
ranzie di sicurezzay, ha sottolineato parlando
con i giornalisti come riporta Rbc. Secondo il
presidente ucraino la questione delle elezioni
vienesollevata«daun partnerodall’altroy. L'U-
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craina stessa non ha mai sollevato la questione.
Ma c’¢ la volonta di avviare un processo del ge-
nere. «E molto semplice: stabilire un cessate il
fuoco e ci saranno le elezioni. E una questione
disicurezzan, haaffermatoil capodi Stato ucrai-
no. Il presidente ha chiarito che gli Stati Uniti
non minacciano I'Ucraina con la revoca delle
garanziedisicurezzaenoncollegano questade-
cisionealla questione elettorale.

Ilcontesto, da giorni, parlasoprattuttoameri-
cano. In piti ricostruzioni circola I'idea di una
pressione crescente da parte di Donald Trump,
un accordo entro giugno come obiettivo politi-
co dichiarato, con una tempistica rapida che
spinge a trasformare la fase negoziale in un ca-
lendario pubblico. Zelensky, in dichiarazioni
recenti, hadetto che gli Stati Unitiavrebbero in-
dicato giugno come orizzonte per arrivare a
un’intesa; sono molte le fonti che convergono
sul fatto che I'amministrazione Usa stia cercan-
doun risultato entro I'inizio dell’estate. Dentro
questapressione si collocail passaggio pitideli-
cato dell’indiscrezione del Financial Times: 1'i-
potesi che 'Ucraina affianchi alle presidenziali
un referendum su un eventuale accordo di pa-
ce, osui suoi termini essenziali, cosi da far coin-

cidere il negoziato con una legittimazione po-
polare formale. In questa ricostruzione, elezio-
ni ereferendum diventano duestrumentidiver-
si per lostesso obiettivo: rinnovare un mandato
politicoe, insieme, “certificare” conun votona-
zionalela direzione che Kyiv sceglierebbe al ta-
volo, in modo che I'intesa—se e quando ci sara
—nonresti unatto di governomasi presenti co-
me una decisione collettiva. E anche il modo
pittimmediato per renderedifendibile, davanti
agli alleati e alle loro opinioni pubbliche, un
passaggio cherichiederebbe garanzie concrete
di sicurezza e un costo politico interno elevato.
Su questa cornice si innesta il nodo giuridico.
Lalegge marziale, invigore dal 2022, sospende
lanormalita elettorale. Significa che per aprire
una finestra serve un intervento legislativo ec-
cezionale, capacedireggere I'urtodel controllo
interno e dello sguardo europeo, e di includere
regole nuove per i militari, gli sfollati, regole di
sicurezza informatica e osservazione interna-
zionale. E qui chel'ipotesi del “doppio voto” ri-
vela 'ambizione di ridurre la dispersione della
legittimazione, concentrare in un unico gestoil
mandato del leader e la scelta negoziale, fare
del referendum un ponte fra guerrae politica, e
quindi un ponte fra Kyiv e chi, a Washington o
nelle capitali europee, chiede unatto democra-

tico leggibile prima di investire ulteriormente
capitalestrategico. La cautela, nelle ricostruzio-
ni checircolanotradiplomatici e osservatori, ri-
guardal’ordine deglieventi: unannunciosuele-
zioni e referendum avrebbe bisogno di poggia-
re su un terreno gia stabilizzato, almeno su un
cessate il fuoco credibile e su garanzie di sicu-
rezza definite. In assenza di quelle condizioni,
ogni calendario rischia di restare una proiezio-
ne. O meglio un’illusione. E in questa guerrale
date dipendono da variabili che non si lasciano
comandare dalla volonta politica. Il nodo, poi,

restaquellocherendeogniipotesidi pace fragi-
le e insieme incendiaria, cioé il territorio. Ogni
accordo, appenaentranellamappa, entranel ri-
spetto della sovranita territoriale. Ed & qui che
il discorso torna subito europeo: perché se 1’U-
crainapuo aprire ochiudere la finestra elettora-
lesolodentroun perimetro disicurezzae garan-
zie, quel perimetro dipende anche dalla tenuta
politica degli alleati. lerila Camera dei Deputa-
ti ha approvato la fiducia sul DI Ucraina con
207 si. E un voto che parla al fronte interno —
maggioranze, priorita domestiche, fatica dell'o-
pinione pubblica - e insieme al fronte esterno,
dovela continuitadelle coalizioni europee con-
ta quanto le forniture e gli stanziamenti. Se Ky-
iv cerca di tenere insieme democrazia e guerra,
il voto lascia I'ltalia dentro un perimetro eu-
ro-atlantico sapendo che quel perimetro ha un
costo politicoe materiale.

Il presidente ucraino ieri ha dichiarato di
aver accettato la proposta americana di tenere
un altro round di colloqui la prossima settima-
na negli Stati Uniti per porre fine alla guerra
conlaRussia. Inun’intervistaa Bloomberg cita-
ta da Ukrinform, Zelensky ha precisato che il
prossimo round di trattative di pace € previsto
per martedi 17 o mercoledi 18, sebbene al mo-
mento nonsia chiaro sela Russia accetterail ta-
volo negli Stati Uniti. Che cosa puo succedere,
allora, e che cosa resta fuori campo anche nello
scenario migliore? Se i colloqui producono un
cessate il fuoco verificabile e un pacchettodi ga-
ranzie capacedi proteggere elettorie infrastrut-
ture, Kyiv puo aprire unafinestra elettorale che
risponda allarichiesta di mandato; e in quel ca-
soil referendum diventerebbe lo strumento per
rendere politicamente sostenibile un compro-
messo, perché lo trasformerebbe in una scelta
collettivaenonin unaimposizione verticale. In
questa traiettoria, le urne servono a due scopi:
ricostruire unalegittimita formale dopo annidi
emergenza e produrre un mandato negoziale
che protegga il leader dagli attacchi interni, so-
prattuttosel’accordo dovesse includere formu-

le ambigue sul controllo territoriale o sulla se-
quenzadelle garanzie, L’altra traiettoriariguar-
dacio che,anche conun calendario inmano, re-
sta difficilmente governabile. L'elezione in
guerrarichiede un accesso reale per i militari e
gli sfollati, un controllo robusto contro interfe-
renze e disinformazione, un sistema di osserva-
zione credibile. Il rischio piti politico stanel fat-
to che la competizione, in un Paese sotto attac-
co, puo trasformare 'unitadi resistenzain pola-
rizzazione; e la polarizzazione potrebbe diven-
tareil varcopiti conveniente per chi vuole inde-
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Trump avrebbe dato tempo fino
agiugno per fareunaccordo con
laRussia: le urne diventerebbero un
ponte trala guerraeil futuro politico

bolire I'Ucraina senza dover sfondare un fron-
te. Per questola parola sicurezza, oggi, vale co-
me sintesi: sicurezza fisica dei seggi, sicurezza
digitale, sicurezza istituzionale, sicurezza del
pattosociale. Arendere tutto pitidensoc’é il fat-
tore Washington, indicatoin queste ricostruzio-
ni come la pressione pit visibile: un mandato
rinnovato come condizione per rendere presen-
tabile, anche sul piano interno americano, un
pacchetto di garanzie e di sostegno. E la logica

della politica domestica applicata alla geopoli-
tica: un alleato chiede segnali democratici per-
ché deve venderelasua sceltaai propri elettori;
unPaese in guerra cerca di produrre queisegna-
li senza trasformare la democrazia in una prova
divulnerabilita. In mezzo c’¢'Europa, chechie-
destandard e stabilita e che vede in ogni elezio-
ne un test di maturita, e in ogni fallimento pro-

Attaccorusso nellaregione diKharkiv,4 mortitracui 3 bambini
UnattaccoaereorussoaBohodukhiv, nellaregione diKharkiv,ha provocatolamorte didue bambini
diunanno,unabambinadi2eilloro padre. Nellafoto, 'edificio distruttodall'offensivadiundrone

VolodymyrZelensky

presidente dell'Ucraina

E molto semplice
bisogna stabilireun
cessateilfuoco e poi
cisaranno le elezioni
Eunaquestione
disicurezza

cedurale un boomerang. La cronaca diieri vale
dunque come una radiografia dei rapporti di
forza. L'idea delle elezioni tornaaessere unlin-
guaggio richiesto dagli alleati e maneggiato
con cautela da Kyiv, perché la legittimazione
democratica resta un capitale, mentre la sicu-
rezza resta la moneta che permette di spender-
lo. E mentre in Italia la fiducia alla Camera tra-
duce il sostegno in numeri, in Ucraina la politi-
caaffronta un compito piti duro: trovare il pun-
to esatto in cui lademocrazia possa funzionare
come gesto di unita e non come feritaaperta, co-
me passaggio di continuita e non come interru-
zione, come provadi forzaistituzionale nel pie-
nodiunaguerrache continuaa dettare le condi-
zionidel possibile.—

Ancoraalfronte

Adestra, militariucrainiinfase
diaddestramentonellaneve
inunalocalitasconosciuta
dellaregione diDonetsk.
Asinistra,illeaderdiKiev
VolodymyrZelensky
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Trump stoppa Netanyahu
*Ora negoziamo con I'Iran”
Prime aperture alleispezioni

L'israelianoa Washington per lalineadura: “Siparlidimissilibalistici”
Teheran disponibile a verifiche ai siti nucleari: niente uso militare

IL MEDIO ORIENTE
Cosl Trump frena
Netanyahu sull'lran
LUZI, SIMONI

etanyahu arriva a Washing-

ton per un incontro d’urgen-
za, € la settima volta che vede
Trump negli Stati Uniti in un an-
no. Nessuna fanfaraeaccoglienza
ridotta al minimo. MAGRI-PAGINA12

IACOPOLUZI
ALBERTOSIMONI
WASHINGTON

Benjamin Netanyahu arri-
vaa Washington per unin-
contro d’urgenza, ¢ la set-
tima volta che vede
Trump negli Stati Uniti in
un anno. Nessuna fanfara
e accoglienza ridotta al
minimo con l'ufficio stam-
pa del premier israeliano
adiffondere le foto di una
stretta di mano fra Neta-
nyahu e Donald Trump. I
due si sono visti per quasi
tre ore nello Studio Ovale,
al riparo da telecamere e
domande deireporter. Ne-
tanyahu & entrato dal re-
tro, nessuna sfilata nel via-
letto sino alla West Wing
come da abitudine per i
leader di governo.

Piatto forte I'Iran, ma pu-
re Gaza e il Board of Peace
in menti. Scorrendo i post
su Truth che Donald
Trump ha diffuso a incon-
tro terminato, la sensazio-

ne & di un meeting di pas-
saggio. «Non e stato rag-
giunto nulla di definiti-
vow, scriveil presidente de-
gli Stati Uniti, che rivendi-
ca di aver insistito «affin-
ché i negoziati con I'Iran
continuino per vedere se
un accordo possa essere 0
meno raggiuntoy. «Se sara
possibile, faro sapere al pri-
mo ministro che questa &
la mia scelta. In caso con-
trario dovremo solo vede-
requalesaral’esito».

Sempre su Truth, Do-
nald Trump ha specifica-
to: «L’ultima volta I'Iran
ha deciso che era meglio
non concludere un accor-
do ed & stato colpito da
Midnight Hammer, (I'ope-
razione “Martello di mez-
zanotte” lanciata in giu-
gno dagli Usa, ndr). Non
ha funzionato bene per lo-
ro. Spero che questa volta
siano piti ragionevoli ere-
sponsabili».

Trump tiene aperte tut-
tele opzioni ma pende ver-

so la strada diplomatica.
La mano militare comun-
que I’ha rafforzata imma-
ginando lo spostamento
di una seconda portaerei
nella zona del Golfo Persi-
co chesi affianchi alla Uss
Lincoln. Trump ha annun-
ciato la mossa in un’inter-
vista con il sito di notizie
Axios e il Pentagono, rife-
risce il Wall Street Journal,
egiaattivato.

Maresta l'offerta alla Re-
pubblica islamica alla qua-
le PAmministrazione Usa
chiede di rinunciare al nu-
cleare, ai missili balistici e
alsostegno alle milizie scii-
tenellaregione mediorien-
tale. Una lista di condizio-
ni difficili — nell’insieme —
da digerire per Teheran.
Da qui ieri sono giunte tre
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distinte voci afareil punto:
laprima ¢ quelladi Ali Sha-
mjhani, consigliere dell’A-
yatollah Khamenei, il qua-
le ha definito la questione
dei missili «non negoziabi-
le». Nei giorni scorsi Marco

Rubio, segretario di Stato,
avevacomunque precisato
cheladiscussionesulla por-
tata e gittata dei razzi ira-
niani doveva essere mate-
ria di discussione. Sul nu-
clearela Repubblicaislami-
ca invece ha scelto la voce
di Abbas Araghchi, mini-
strodegli Esteri, perlancia-
re un messaggio aperturi-
sta agli Usa. In un’intervi-
sta a Russia Today il capo
della diplomazia iraniana
ha detto che Teheran e
«pronta a dare garanzie
sull'usonon militare dell’a-

tomicay. C’¢ anche la dispo-
nibilita, questa invece I'ha
suggerita il presidente Ma-

soud Pezeshkian, di offrire
continue verifiche.
Eunalinea che Netanya-
hu potrebbe trovarsi co-
stretto ad accettare. In un
comunicato sul bilaterale
con Trump diffuso dal suo
ufficio stampa, si ribadisce
chelsraele considera 'Iran
una minaccia esistenziale.
«Il primo ministro ha sotto-
lineato le esigenze di sicu-
rezza nel contesto dei ne-
goziati e i due hanno con-
cordato di continuare a
mantenere uno stretto
coordinamento e una stret-
tacomunicazioney.
Netanyahu, finora, ha
appoggiato le richieste de-
gli Stati Uniti perunaccor-

dodiampia portatacon!’l-
ran, affermando la scorsa
settimana cheicolloquide-
vono includere la limita-
zione dei missili balistici
iraniani e delle milizie per
procura. Allo stesso tem-
po, il primo ministro — se-
condo fontiisraeliane —sa-
rebbe pronto ad agire da
solo per limitare la capaci-
tamissilisticairaniana, an-
che senza I’aiuto america-
no, se Washington preferis-
se concentrarsi solamente
sul programma nucleare
delPaese. Nell’incontroal-
la Casa Bianca, Trump e
Netanyahu hanno anche
discusso dei progressi com-
piuti a Gaza e nella regio-
neingenerale.

Prima del faccia a faccia
con Trump, Netanyahu ha

incontrato il segretario di
Stato, Marco Rubio con il
quale ha discusso dell’in-
gresso di Israele nel Board
of Peace. La riunione del
Consiglio per la pace & pre-
vista per la prossima setti-
manaaWashingtone Neta-
nyahudovrebbe tornare ne-
gli Stati Uniti per 'incon-
tro, anche se la situazione
potrebbe cambiare. —

Idueleaderinsieme
pertre ore nello Studio
Ovale, alriparoda
telecamere e reporter
Bibi ha hafirmato
I'adesione al Board
of Peaceallapresenza
del segretario Rubio

Donald Trump Benjamin Netanyahu Egti;;era‘e
L'incontro & stato Ho sottolineato ilsettimo
molto buono.Nonc'é le esigenze neaRe
nientedidefinitivo  disicurezzadilsraele 3 o0
Hoinsistito che nelcontesto diTrumpalla
inegoziaticonllran deinegoziati CasaBianca
devono continuare conllran IntantogliUsa
hannoaumen-
tatolapresen-
zamilitare
nell'area
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DI FRANCESCO STORACE

on parla, deve essere
un segreto...
L'uomo dei servizi che

aspira a diventare federatore
e poi candidato premier del
centrosinistra si limita a fare
battutine con i suoi amici.

Telefona, messaggia, confi-
da, Franco Gabrielli, antica
scuola democristiana di li-

DI FRANCESCO STORACE

Misteri d'Italia

Pure un libro
per la discesa
in campo
di Gabrielli

apagina 6

L

(d

IN LIBRERIA

Gabriellipreparal’esordio
ma primadellapolitica
vuole pubblicare unlibro

Ci sarebbero dei contatti con la casa editrice Feltrinelli
Unvolume benpompato come prodromo diuna candidatura
Nel frattempo a sinistra c’é chi sta preparando il terreno

gnaggio toscano e gia al verti-
ce dei servizi. Conosce pit di
altri le cose del mondo e sa
che per aspirare basta far cor-
rere la voce, I'intendenza se-
guira. Legge i giornali, avida-
mente Il Tempo, sorride aci-
do gia indicando come “pau-
ra” le notizie che lo riguarda-
no. Certo, dottor Gabrielli,
paura che chi & stato a capo
dei servizi possa solo essere

sfiorato dalla tentazione di
schierarsi politicamente e for-
malmente alla guida di uno
schieramento politico. Dob-
biamo aspettarci una campa-
gnaelettorale, e sarebbe il me-
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no, a colpi di dossier e magari
una gestione di governo, e sa-
rebbe il peggio, macchiata
dall’'uso, Dio non voglia, di
informazioni delicate? La tra-
sparenza ¢ sempre pitiun do-
vere. Ma lui pare ignorarlo.
Tiene tutti col fiato sospeso e
intanto pare che stia prepa-
rando un colpaccio. Lo fanno
i politici, perchéiono? In fon-
do, ne ho di cose daracconta-
re...

Eccolal'ideona. Ci sarebbero
gia contatti in corso dell'ex
capo della Polizia e di tante
altre cose con I'editrice Feltri-
nelli, per un libro a sua firma.
Magari potrebbero intitolarlo
“I misteri che so” o roba del
genere...

Pit1 che inopportuno si puo
dire? Il vecchio dire quel che
si pensanon e meglio trasfor-

marlo nella pili saggia regola
che & meglio pensare a quello
che si dice? Troppo precipito-
so, prefetto Gabrielli, spinto-
nato molto in avanti da quelle
parti della sinistra che temo-

no di restare stritolate dalla
tenaglia tra Conte e la Schlein.
Ne avrebbe di documentazio-
ne da consultare per far fuori i
tanti nemici che impallinano
ferocemente i competitori nel
campo largo pitt minato che
possa esserci...

Questa storia dellibro, raccon-
tata da piu fonti, & davvero
tipica di chi prepara qualcosa
di diverso da una semplice
storia della propria vita. Serve
a proporsi come esempio da
lanciare nell’agone e nel tem-
po giusto: ormai tutti sono gia
oltre il referendum giustizia e
proiettati sulla scadenza elet-

torale del 2027. Un libro ben
pompato e distribuito come si
deve puo fornire il destro, par-
donil sinistro, per un'avventu-
ra sciagurata. Dai servizi al co-
mando di un Paese il passo
sarebbe davvero pericoloso.

Dice un altro interlocutore.
“Guarda” che Gabrielliin pas-
sato ha escluso candidature.
Certo, aveva incarichi assolu-
tamente incompatibili. Ora

Cosa ct attende

Dobbiamo aspettarci

una campagna elettorale a colpi
di dossier? Intanto tiene tutti
col fiato sospeso

ha in piedi una consulenza
col comune di Milano, ovvia-
mente in tema di sicurezza in
una citta che sul tema si sente
eccome..., e si annoia, eviden-
temente.

Basta posizionarsi anche co-
me soluzione “istituzionale”
in caso di impatto politico nel
postvoto: ci puo essere la can-
didatura prima ma anche do-
po. Lanostra Repubblica par-
lamentare & ricca di risorse,
ahinoi. Del resto, i professio-
nisti delle manovre di Palaz-
zo giane parlano come di una
figura darilanciare al momen-
to giusto. Dice unamico suoe
di Matteo Renzi: «Il suo profi-
lo non puo dispiacere all'area
progressista» o almeno ad
unasua parte. Ed & individua-
to anche da altri come «possi-
bile federatore del campo lar-
go». Ci sono nomi e cognomi
pronti ad immolarsi per una
battaglia sul nome di Franco
Gabrielli, da cui farsi garanti-
re, come si conviene nei salot-
ti della buona borghesia, seg-

2027

Franco Gabrielli
Poliziotto ed ex

Anno capo della polizia
Mancano due anni  diretfore generale
alle prossime della puhglitu
elezioni politiche ~ sicurezza

gi e prebende.

Insomma, un’ipotesi piu che
realistica da non sottovaluta-
re affatto. A meno che non sia
costretto da chi sta sul Colle
piui alto a non far girare trop-
po il suo nome. Proprio per le
ragioni di opportunita ricor-
date ieri dal nostro direttore
Capezzone.

Ma la disperazione che circo-
la nel centrosinistra induce a
pronosticare le mosse pit av-
ventate: la carestia dura da
troppo tempo e l'idea della
destraal governo per altricin-
que anni & per loro davvero
un’ossessione. E quella chein
altri tempi sarebbe stato de-
nunciato come suggestione
paragolpista rischia di affac-
ciarsi come opportunita solo
per loro e i loro parenti...

Luomo dei servizi

Spintonato molto in avanti

da quelle parti della sinistra
che temono di restare stritolate
tra Conte e Schlein
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I pro riforma: «Par condicio violata»

Zanon, presidente del Comitato per il Si, invia un esposto all’Ageom contro «Report»
Intanto gli ultimi sondaggi provano a tirare la volata a chi si oppone al ddl Nordio

di FABRIZIO BOSCHI

B Daquandounordigno,l'ot-
tobre scorso, esplose davanti
all’abitazione del conduttore
di Report, Sigfrido Ranucci a
Pomezia, distruggendo la sua
auto e quella della figlia, per
una ragione o per un’altra
non si & piu smesso di parlare
di lui.

Prima lo scontro con il Ga-
rante per la privacy, poi la lob-
by gay di Cerno e Giletti, i ser-
vizisegreticon Mancinie Ren-
zi, la chat con Maria Rosaria
Boccia. Un continuodipolemi-
che e sermoni sulla liberta di
stampa che il prode scudiero
Ranucci difende «anche per i
colleghi che non la pensano
come me». A parte il disgusto
nel vedere giornalisti che si
scannano I'uno contro l'altro
in diretta tv, addirittura su
programmi in onda sulla stes-
sa rete, pare che Report, piu
chefareinchieste einformare,
prediliga pestare cacche.

Come l'ultima. [eri Ranucei
e stato denunciato all’Agcom
per non aver rispettato, nella
puntata di domenica 8 feb-
braio, la par condicio sul refe-
rendum della giustizia in vista
del voto previsto per il 22 e 23
marzo, «esercitando influen-

za per il No e omettendo di da-
re tempo e spazio al Si».

Il professor Nicolo Zanon,
presidente del Comitato na-
zionale Si riforma, professore
di diritto costituzionale all’'u-
niversita di Milano, ex vice-
presidente della Corte costitu-
zionale e ex membro del Csm,
rammenta che «la par condi-
cio e iniziata il 14. gennaio». E

I’Agcom ricorda a tutti il rego-
lamento da seguire per garan-
tire «pluralismo, imparzialita,
indipendenza, obiettivita e
completezza» in tv e sulla
stampa: «I registi e i condutto-
ri sono tenuti a non esercitare
alcuna forma d’'influenza e a
non fornire, neanche in forma
indiretta, indicazioni o prefe-
renze di voto». Non solo: «Il
tempo dedicato alle tematiche
referendarie deve essere sud-
diviso in parti uguali trale po-
sizioni favorevoli e quelle con-
trarie al quesito». Cosa che Ra-
nuceinon ha fatto.

Zanon annunciain unvideo
di aver inviato un esposto al-
I’Agcom contro Report: «Rara-
mente ho visto una trasmis-
sione piu faziosa, unidirezio-
nale, piena di demonizzazioni
nei confronti della riforma e
dei suoi stessi sostenitori. Ci
chiediamo come sia possibile
che su una rete del servizio
pubblicopossaavvenire unco-
mizio a senso unico».

Secondo Zanon, «di fronte a
una violazione cosi evidente
non potevamo restare in silen-
zio. Durante il periodo della
paricondizionetraisostenito-
ri ditesi opposte, non possono
essere date indicazioni o pre-
ferenze di voto. Ma in questa
trasmissione é avvenuto esat-
tamente il contrario. Il con-
duttore ha esercitato in forma
palese e diretta la propria in-
fluenza per screditare la tesi
che ovviamente non gli piace-
va». Maanchein altre trasmis-
sioni faziose, come Otto e Mez-
zo di Lilli Gruber, Piazza Puli-
ta di Corrado Formigli, Accor-
di&Disaccordi di Luca Sommi,
siinvitanosolotestimonial del
No, senza contraddittorio.

Zanonsottolineache «lapar
condicionon e un dettaglio bu-
rocratico, ma una garanzia
fondamentale per la corret-
tezza del confronto democra-
tico. Spero che ’Autorita ga-
rante voglia svolgere le dovute
verifiche e accertare le even-
tuali irregolarita che a me ap-

paiono palesi e trarne le con-
seguenze dilegge».

Intanto, sembra cheil vento
delfronte del No stia soffiando
sempre piu forte per far appa-
rire la partita ancora aperta.
Lo spin del momento risulta
essere quellodelmotoinverso.
Mentre all'inizioil Sieranetta-
mente a favore, ultimamente i
sondaggi stanno tuttiriducen-
do il divario, in maniera piut-
tosto sospetta.

Una tattica che ha seguito
ancheil sondaggiodi Youtrend
per Sky TG24 diffuso ieri, nel
quale, nello scenario ad alta
partecipazione (58,5%), il Si
sarebbe leggermente avanti
(52,6% contro 47,4%), mentre
con un’affluenza bassa
(46,5%), la situazione sarebbe
51,1% peril No e 48,9% per il Si.
Il nuovo sondaggio arriva a 24
ore da quello di Swg per Laz,
che stimava il No al 37%, ap-
paiato al Si al 38% con un 25%
diindecisi.

E siccome la vera partita si
giochera tra astenuti e indeci-
si, diffondere sondaggi che
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mostrano una sostanziale pa-
rita, potrebbe condizionare le
intenzioni di voto. Una nuova
tendenza chelasciamolte per-
plessita.

ALLARME Nicolo Zanon, ex giudice della néulta

[Ansa]

> SCONTROSULLAGILSTIZIA

Lammucchiata del No
ha perso ogni freno

Non solo dicono balle:
si contraddicono pure
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0 se ne occupa-
no distratta-
mente. Ma
quando decido-
no di occuparsene, lo fanno
con un tale livello di mistifi-
cazione da rendere tutto
quasi dannoso. Fingere che
lo scandalo Epstein non esi-

LO SCANDALO COLPISCE LONDRA, PARIGI, OSLO. 'ULTIMO FILE: SESSO A TRE CON UN LEADER INGLESE

Parlano di Trump, ma Epstein affossa la sinistra

di FRANCESCO BORGONOVO
B Di solito non
se ne occupano

sta o sia soltanto (...)

segue a pagina 7

BONAZZI, LORENZI ¢ LOY

alle pagine6e7

Seguedalla prima pagina

di FRANCESCO BORGONOVO

(...) un trastullo da complotti-
stinon é pit possibile nemme-
no perimedia mainstream as-
suefattiall’insabbiamento, so-
prattutto dopo le ultime noti-
zie uscite, le rivelazionisuino-
mi di alcuni compagni di per-
versioni di Esptein e le potenti
scosse telluriche che scuoto-
no Francia, Regno Unito e al-
trenazionieuropee. Masenon
sipuo- per pigriziaoperaltro-
fare finta di nulla, come bar-
camenarsi? Semplice: si gira
tutto su Donald Trump, il cat-
tivo di sempre, il nemico nu-
mero uno. Si attribuiscono a
lui nefandezze e trame oscure,
si racconta che al centro del
tornado vi sarebbe il presi-
dente americano con il suo
circo di sodali fascistoidi. Si
scrive a ripetizione che il no-
me di Trump compare un mi-
lione di volte negli Epstein fi-
les, anche se non significa nul-
la: un conto - come sa chiun-
que stiaspulciandoifaldoni-é
essere citati, un altro & che
sbuchino prove di questa o

quella porcheria. E su Trump,
per ora, nulla di grave é emer-

so. Se uscira saremo i primi a
scriverlo, come del resto ab-
biamo scritto dei sotterfugi at-
tribuiti a Steve Bannon, ma
per ora non ci sono elementi
talidagiustificare I'insistenza
su The Donald.

Anzi, a dirla tutta ci sono
elementi a suo favore. Come
ha scritto pure la Bee, «secon-
do un documento dell’Fbi dif-
fuso dal dipartimento di giu-
stizia, un ex capo della polizia
della Florida ha dichiarato di
averricevuto una chiamatada
Donald Trumpnel 2006, in cui
I'attuale presidente gli diceva
che tutti erano a conoscenza
del comportamento di Jeffrey
Epstein. Il documento», dice
la Bbc, «& una registrazione

scritta di un’intervista dell'F-
bi del 2019 con I'ex capo della
polizia di Palm Beach, il quale
sostiene che Trump lo abbia
chiamato dopo che il diparti-
mento ha avviato un’indagine
su Epstein e gli abbia detto:
“Grazie al cielo lo state fer-
mando, tutti sapevano che co-
sa stava facendo”». Insomma,

Tentano di ribaltare la frittata su Trump
ma Epstein affossa soprattuttoiliberal

Il «Corsera» spara sul tycoon. Se solo ascoltasse la voce onesta di un suo editorialista...

The Donald avrebbe addirit-
tura stimolato le autorita ad
agire sul faccendiere. Eppure
anche questa vicenda viene
incredibilmente ribaltata.
Fanpage ad esempio la vende
cosl: «Trump sapeva tutto dal
2006». Come a dire: visto, era
coinvolto.

Mail Corriere della Serarie-
sce a fare persino di meglio.
Ieri, nonostante fossero uscite
rivelazioni sul businessman
emiratino Sultan Ahmed bin
Sulayem e sulle mail che si
scambiava con Epstein in cui
si discuteva di «video di tortu-
re», al centrodituttoil raccon-
todiviaSolferino ¢’era ancora
lui, Donald, sempre lo stesso.
Il Corriere ha dedicato al caso
due pagine, la prima con un
titolone sul fatto che «un ex
poliziottoimbarazza Trump»,
laseconda-conarticolodiuna
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firma imponente quale Fede-
rico Fubini - interamente de-
dicata a Jared Kushner, gene-
ro del presidente. In sostanza
Fubini citaun documento del-
I’Fbi in cui a parlare é una fon-
te anonima la quale afferma
che Kushner avrebbe avuto
strani legami con i russi, con
annesso passaggiodisoldi.Fu-
bini stesso scrive che «il con-
tenuto della deposizione, oggi
impossibile da verificare, ¢
controverso». Ma non impor-
ta: alla fonte anonima si dedi-
ca una paginata perché si puo
fare un titolo che mette in cat-
tiva luce Trump ei suoi.

Il punto, vedete, non ¢ di-
fendere Trump, cosa di cui
non ci importa un fico. Il pun-
to e che lo scandalo Epstein
travolge anche e in alcuni casi
soprattutto unabella fettadel-
le élite occidentali liberal-pro-
gressiste, e su queste si tende

sempreasorvolare. Siscrivelo
stretto indispensabile su Bill
Gates, sievitadiinsistere sulla
ipocrisia del guru antagonista
Noam Chomsky che consiglia-
va Epstein su come evitare gli
assalti mediatici, si liquidano
gli indizi su pedofilia, satani-

smo e barbarie assortite quali
curiosita per dietrologi. E in-
tanto si martella su Trump,
cosi che ai lettori arrivi una
visione distorta e parziale di
tutta lafaccenda.

I1 bello e che proprio sulla
versione digitale del Corriere
della Sera, Federico Rampini -

sempre intellettualmente
onesto - ha pronunciato paro-
le sacrosante: «Per ora, 1 fatti
parlano chiaro: chi sperava di
usare Jeffrey Epstein come
arma letale contro Donald
Trump viveva in un'illusione.
I1 finanziere, predatore ses-
suale e criminale finito giusta-

mentein carcere, era parte in-
tegrante dell’élite newyorke-
se, storicamente legata al Par-
tito democratico. [...] Al con-
trario, il fango Epstein sta col-
pendo i Clinton ei loro alleati:
dall’ex ministro del Tesoro
Larry Summers, consigliere
di Obama e mecenate progres-
sista, a Bill Gates. Lo scandalo
lambisce persino il premier
laburista britannico Keir
Starmer». Al Corriere dovreb-
bero forse ascoltare meglio al-
menoiloro editorialisti.
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Meloni e Merz provano ad aprire la gabbia Ue

Oggi in Belgio il vertice informale con Draghi e Letta: chi ha fatto i disastri propone soluzioni. Intanto Italia
e Germania presentano un’iniziativa che punta a restituire piu potere agli Stati nello smontare il Green deal

Il nuovo asse Meloni-Merz
04gi prova a scardinare
le eurocatene di Ursula & C.

Al vertice informale dei capi di governo le «ricette» sulla competitivita di Draghi,
Letta e Von der Leyen. Italia e Germania tenteranno di ridare piu potere agli Stati

di SERGIO GIRALDO
e GIUSEPPE LITURRI

M Nel vertice informale di
oggi, Meloni e Merz prove-
ranno a portare avanti le pro-
prie idee su come far tornare
acorrerel’Europa,dandopiu
potere agli Stati e rintuzzan-
do Von de Leyen, Draghi e

Letta, firmatari del disastro
Ueeoggichiamatiaproporre
soluzioni. La baronessa pro-
mette che nell’'Unione sara
possibile aprire un’impresa
in 48 ore. Ma non dice come.

alle pagine10 e 11

di GIUSEPPE LITURRI

i Il vertice in-
formale dei capi
di governo, che si
M terra oggi in Bel-
| gionel castello di
Alden Biesen,
puoessereinquadratoconuna
similitudine: affidare a Ursula
von der Leyen, Enrico Letta e
Mario Draghi soluzioni per
migliorare la competitivita
della Ue & come affidare al ca-
pocantiere la ristrutturazione
della vostra abitazione. Di-
menticandosi che é lo stesso
che vi aveva chiesto le chiavi di
casa, promettendovi di ricon-
segnarvela piu bella di prima,
mave ’ha devastata.

La Von der Leyen é il presi-
dente della Commissione che

all’inizio del suo primo man-
datohavaratoil Greendeal che
ha azzoppato mezza industria
continentale seppellendola
sotto burocrazia e regole e in-
seguendo il mito della coesi-
stenza tra competitivita e de-
carbonizzazione. Di Enrico
Letta ricordiamo ancora con
un brividodipaurai3oogiorni
delsuogovernotra2013e2014,
conilPilincalorispettivamen-
te del 1,9% e 0,4%. Di Mario

Draghi non possiamo scorda-
re la lettera dell’agosto 2011 al
governo Berlusconi, con l'inti-
mazione ad attuare una serie
di misure di politica economi-
ca che fecero precipitare il
Paese in anni di recessione e
stagnazione, interrotti solo
dalla ripresa post Covid. Per
non parlare del famoso «paceo
condizionatore acceso?»,
quando era capo del governo;

abbiamo spento i condiziona-
tori (e le fabbriche, con il gas
oltre i 300 €/mwh nel 2022)
senza ottenere la pace.

Da questo punto di vista sa-
ra molto interessante misura-
re concretamente il possibile
attrito tra il nuovo asse Roma-
Berlinoelalinea dettagliataie-
ri dalla stessa Von der Leyen,
che ha parlato davanti all'Eu-
roparlamento in plenaria a
Strasburgo e, a distanza di po-
cheore,ad Anversaperil tradi-
zionale summit annuale degli

Bee sgonfiata dallalottaal conta
Per stare a galla spinge I'euro di
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industriali europei. Per som-
mi capi la linea della Commis-
sione e questa: ampia derego-
lamentazione e semplificazio-

ne, apertura a grandi mercati
internazionali (Mercosur, In-
dia, Messico, Indonesia) attra-
verso accordi di libero scam-
bio, eliminazione delle barrie-
re all'interno del mereato uni-
co, unione del merecato dei ca-
pitali. Il tutto spinto dalla ne-
cessita di «fare presto» - che,
per esperienza diretta, noi ita-
liani sappiamo bene quanto
sia diverso da «fare bene» - e
dalla minacecia di andare avan-
ti con chi ci sta. Cioé attivarela
cosiddetta «cooperazione raf-
forzata»,con un minimodino-
ve Stati aderenti, come gia ac-
caduto direcentein occasione
delle garanzie per il prestito
all’Ucraina.

Nemmeno una parola sugli
Eurobond, su cui si era speso

proprio due giorni fa Emma-
nuel Macron intervenendo su
numerosi quotidiani europei.
Un’idea, nemmeno cosi origi-
nale, che i tedeschi avevano
prontamente respinto al mit-
tente, cosa che fanno regolar-
mente da anni e che la loro
Corte costituzionale non fa-
rebbe mai passare, tanti e tali
sono i paletti che ha gia posto
in occasione dell’iniziativa
una-tantum del Next Genera-
tion Eu. La posizione di Ma-
cron e peraltrocomprensibile,
considerato il modesto o nullo
spazio di manovra offerto dal
bilancio francese che, nono-
stante mesi di trattative e ten-

tativi di contenimento, nel
2026 € previsto attestarsi al 5%
di deficit/Pil e con una traiet-
toria di debito/Pil fuori con-
trollo. Meno comprensibile &
che, in Italia, Elly Schlein e
Giuseppe Conte sisiano subito
precipitati ieri a sostenere
questa causa persa.

Con queste premesse, e con
le presidenziali francesi del
2027giainvistae Macron fuori
gioco, € normale che il Cancel-
liere Friedrich Merz abbia cer-
cato una sponda con il presi-
dente Giorgia Meloni. Per
quantolesoluzioni-atrazione
tedesca - siano per definizione
da prendere con le pinze, I'ac-
cordo con I'Ttalia sulla possibi-
lita direstituire poteriagli Sta-
tinazionali pare cozzare conil
famigerato «federalismo prag-
matico» accentratore di Dra-
ghi, e puo costituire un tentati-
vo promettente di allentare la
morsadipoteredella Commis-
sione.

Il cui presidente, ieri, si e
benguardatadal precisare che
le «ricette» presentate servi-
rebbero a correggere i frutti
avvelenati del suo precedente
mandato di presidente. Inve-
ce, ha addirittura accusato gli
Stati membri di esserei colpe-
voli delle complicazioni per-
ché spesso le direttive Ue sono
state recepite aggiungendo re-
gole, obblighi o controlli piu
severi di quelli minimi richie-
stidalle Ue. Insomma, cornuti
e mazziati. La Von der Leyen
ha annunciato la proposta per
il cosiddetto «ventottesimo re-
gime»: come leggete anche qui

sotto, si tratta di un corpo di
regole applicabile uniforme-
mente a qualsiasi impresa sta-
bilita nei 27 Paesi, per costi-
tuirsi, finanziarsi, gestire le

crisi. Decenni di stratificazio-
nedidiritto commerciale, civi-
le, fallimentare, tipici di ogni
Stato membro, all'improvviso
messi da parte per consentire
I'accesso a un nuovo corpo di
regole tutto da scrivere in po-
che settimane. Non osiamo
nemmeno immaginare la con-
fusione che ne derivera: altro
che semplificazione.

Mani (quasi)libere sugliaiu-
tidiStato, conlascusadeipro-
getti «green» e grande atten-
zioneperlaspesapubblicache
privilegera prodotti europei.
Duemisure protezioniste mol-
to care a Berlino, che pero
mandano in soffitta anni dire-
torica sulle virtu del libero
mercato. Attenzione riservata
anche al sistema di scambio
delle quote di CO2, con la pro-
messa di restituire all’indu-
stria quei proventi. Pochi ri-
pensamenti sul fronte delle
energie rinnovabili, ma focus
sull’'interconnessionedellere-
ti,anche questo un temasucui
Berlino e Parigi potrebbero
non essere d’accordo.

L’'industria italiana potreb-
be trarne dei vantaggi, ma é
meglio non illudersi troppo: i
tedeschi ovviamente privile-
gerannoiloro interessi.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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OPPOSTE Ursula von der Leyen e il premier
italiano Giorgia Meloni [Ansa]

Bee sgonfiata dalla lotta al contante
Per stare a galla spinge I'euro digitale
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Milano

anca Generali chiude
B I'anno migliore della sua

storia ma arretra sul listi-
no; Banca Ifis raddoppia I'utile
e cambia dimensione industria-
le. A fare il salto piu evidente &
I'istituto veneto guidato dalla fa-
miglia Fiirstenberg. L'utile net-
to sale a 328 milioni di euro, cir-
ca il doppio, grazie al consoli-
damento diillimity dopol'Opas.
Il presidente Ernesto Fiirsten-
berg Fassio parla di «tappa sto-
rica» e di nascita di «un gruppo
bancario di riferimento per le
piccole e medie imprese italia-
ne». Non e un’operazione pura-
mente finanziaria: la banca
punta a ricostruire una piatta-
forma di credito produttivo,
mentre molte concorrenti si al-

lontanano dal finanziamento
diretto all'economia reale.

La crescita si riflette anche nel-
laremunerazione deisoci. Il di-
videndo complessivo raggiunge
129 milioni: una prima tranche
da 1,20 euro per azione gia di-
stribuita a novembre e una se-
conda da 0,92 euro prevista a
maggio, nonostante l'aumento
delle azioniin circolazione. Lad
Frederik Geertman sottolinea la
tenuta operativa: «La bancasi e
dimostrata in grado di compen-
sare lo scenario dei tassi in ri-
duzione e ha mantenuto un so-
lido controllo del rischio, purin
uno scenario macroeconomico
incerto». La due diligence su il-
limity ha confermato sinergie
per 75 milioni. 11 2026 sara l'an-
no dell'integrazione e della ri-
duzione del rischio. con benefi-

ci attesi soprattutto dal 2027,

Sempre ieri Banca Generali ha
presentato conti record: utile
netto a 445,8 milioni di euro,
masse a 113,5 miliardi e raccol-
ta oltre 6,8 miliardi, con dividen-
doin crescitaa 2,9 euro per azio-
ne. Eppure il titolo arretra, col-
pito dai timori legati all'intelli-
genza artificiale dopo il lancio
negli Stati Uniti di nuovi servizi
digitali di consulenza fiscale.

L'amministratore delegato Gian
Maria Mossa respinge l'ipotesi
di una sostituzione della rela-
zione umana: «L'idea che I'TA
possa fare da consulente finan-
ziario in Italia non ha senso».
Qui, osserva, il risparmio resta
«un affare di famiglia». Gli ana-
listi giudicano eccessiva la rea-
zione dei mercati - il titolo ie-
ri ha fatto segnare -7,59% a
Piazza Affari - anche perché

gli intermediari italiani agi-
scono come sostituti d'impo-
sta e l'adozione tecnologica ri-
chiedera tempo.

Cosi il settore si muove in due
direzioni complementari: Ifis
cambia pelle per crescere, Ge-
nerali difende il proprio model-
lo relazionale. Due strategie di-
verse allaricerca della stessa co-
sa: stabilita in un sistema finan-
ziario sempre pil esposto alla
trasformazione tecnologica.

Utli record

anche per Banca
Generali, che
scivola pero

a Piazza Alffari
(-7,59%)

sui timori legati
all'impatto dell'TA
Mossa: «Paure
che qui in Italia
non hanno senso»

1 pati per non “rubarsi” i dipendenti
finiscono nel mirino dell Antitrust

by Toeon vyl o

8 «D'ltalia ora esporticultura astronomicas
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pl]Ilﬁ lo spread Btp Bund

Chiusura stabile a 61 punti per lo spread tra Btp
e Bund a 10 anni. In flessione il rendimento del
decennale italiano, che ha segnato un'ultima
posizione al 3,40%, dal 3,41% precedente
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I conti

Ifis, profitti

a 328 milioni
Deliberati 129 milioni
di cedole

Primo bilancio con il consolidamento di lllimity per
Banca Ifis (in foto il presidente Ernesto Furstenberg
Fassio), che archivia il 2025 con un utile netto in
crescita a 328 milioni di euro. Il risultato si
confronta coni 163,1 milioni di profitti del 2024.
Deliberati 129 milioni di euro di cedole. lllimity ha
pesato per 76,5 milioni in meno, ma é stata
comprata a un valore di patrimonio inferiore a
quello reale da cui si & generato un badwill di 310
milioni di cui hanno beneficiato i conti di ifis.

Peso0:4%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

124



ref-id-2074

492- 001- 001

AQQIV | soirrmmiemioim &

Sezione:MERCATI

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 12/02/26
Edizione del:12/02/26
Estratto da pag.:28
Foglio:1/1

11 bilancio

Banca Generali,
gli utili piu alti
della sua storia:
4458 milioni

Banca Generali ha chiuso il 2025 con profitti netti
consolidati per 445,8 milioni (+3,4%], il livello pitl P
elevato mai raggiunto nella sua storia. Record ¥
anche per le masse gestite a 113,5 miliardi
(+9,3%). Lamministratore delegato Gian Maria
Mossa (in foto) commenta: «Nuova energia
all'interno della Banca, dopo aver superato una
fase di forte incertezza. Vedo crescenti sinergie
sotto le ali del Lecnex».
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Insider trading su Mps,
Di Stefano lasciail board
Non sara sostituito

Le dimissioni immediate a seguito delle indagini

Il funzionario Mef
di Daniela Polizzi
All'indomani della presen-
tazione dei conti, che per la
prima volta hanno ritratto il
Monte dei Paschi con il con-
tributo di Mediobanca, I'isti-
tuto toscano ha ricevuto le di-
missioni di Stefano Di Stefano
dal suo ruolo di consigliere. Il
dirigente del Tesoro — dove ¢
a capo della Direzione II del-
I'Economia, Partecipazioni
societarie e tutela degli attivi
strategici — ha cosi lasciato
I'incarico di amministratore
non indipendente e compo-
nente del comitato rischi e so-
stenibilitd del Monte. Ieri
mattina ha rassegnato le pro-
prie dimissioni dalla carica,
«con decorrenza immediata
— hascritto labancacheloha
ringraziato per il lavoro svolto
negli anni — per ragioni per-
sonali e in relazione allavvio

di indagini a suo carico», vi-
sto che Di Stefano ¢ indagato a
Milano per insider trading sui
titoli Mps e Mediobanca.

Da quanto emerge, il diri-
gente del ministero dell'Eco-
nomia non dovrebbe essere
sostituito visto che la banca va
verso il rinnovo del cda che
sara votato all'assemblea del
15 aprile. Tra quindici giorni,
e comungue entro il 5 marzo,
il board del Mps dovra forma-
re la lista del cda con i nuovi
nomi. Di Stefano, dirigente
del Mef, era poi espressione
di una fase in cui Mps era una
banca pubblica e oggi, con un
40% circa di grandi azionisti
privati nel capitale della ban-
ca e una quota del ministero
ridotta al 4,89%, difficilmente
sarebbe stato un candidato
per la lista in preparazione.

Superata la presentazione
dei conti da domani partiran-
no le consultazioni con gli
azionisti del Monte, da Delfin
al gruppo Caltagirone fino a
Blackrock. Nel board ci sara
un lavoro di squadra che ve-
dra impegnati in prima per-
sona il presidente Nicola Ma-
ione, il comitato nomine con
il suo presidente Domenico
Lombardi e i consulenti di

Korn Ferry. In questa fase si
trattera soprattutto di deline-
are le caratteristiche cheican-
didati dovranno avere. Si cer-
cheranno professionisti di al-
to profilo, adeguati alle sfide
che attendono il gruppo Mps-
Mediobanca. La nuova realta
bancaria passa da una fase di
riorganizzazione a una di
consolidamento degli obietti-
vi raggiunti e di crescita sui
mercati finanziari. Nello stes-
$o0 tempo, la ricerca di candi-
dati da parte del cda del Mon-
te dovra incrociare anche le
indicazioni degli azionisti ri-
levanti. Sono 201 candidati da
individuare per poi selezio-
narne 15. Essendo una lista
del cda uscente, tanti consi-
glieri potrebbero essere ri-
confermati. Attesa a breva la
pubblicazione da parte della
banca dei requisiti (fit&pro-
per) dei candidati.

Tutto si gioca in due setti-
mane. Giovedi 27 sara presen-
tato il piano di integrazione
tra Mps e Mediobanca e la for-
ma che prendera la nuova re-
altd. La scelta sara frutto di un
lavoro collegiale dei cda che
non ha ancora trovato lo sche-
ma definitivo. Si trattera di
scegliere l'assetto: se perse-

Dirigente
Stefano

Di Stefano
acapodella
direzione Il
del Mef, era
consigliere
diMps

guire la via di una Medioban-
ca quotata oppure procedere
a un delisting o fusione con
scorporo del corporate e del
private banking di fascia alta.
Bisognera valutare quale for-
mula fara scaturire le maggio-
ri sinergie e le migliori oppor-
tunita. Nella call con gli anali-
sti di martedi, dopo i conti
consolidati, il ceo Luigi Lova-
glio non si € sbilanciato ma ha
confermato che le sinergie tra
i due istituti possono anche
superare le stime iniziali che
parlavano di 700 milioni.

@ RPRODUZIONE RISERVATA
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Bilanci Edelman: ricavi globali a -3,6% nel 2025, nella
regione EMEA aumento del 3,4% a 243 milioni di dollari

['anno scorso si & chiuso
a 950 milioni di dollari,
ma nel secondo semestre
acquisiti piu di 30 nuovi
clienti globali per un totale
di 30 milioni di dollari

el 2025 Edelman ha regi-

N strato un calo del 3,6% (4%
a parita di valuta) dei pro-

pri ricavi globali, chiudendo I'anno
a 950 milioni di dollari. E stato il se-
condo anno di calo dei ricavi per la
piu grande societa di pubbliche re-
lazioni al mondo. 'azienda ha an-
che registrato una diminuzione
del numero dei dipendenti, passa-
to da oltre 6400 nel 2022 a 5900
lo scorso anno, fino a poco pil di
5.500 alla fine del 2025, in linea con
le tendenze generali del settore. Il

calo pil significativo si & verificato
in Nord America, che rappresenta
oltre la meta dei ricavi dell'azienda
(541 milioni di dollari) e ha registra-
to una flessione di poco superiore
all'8%. C& stata invece una crescita
nella regione EMEA, che & aumen-
tata del 3,4% (in gran parte a cau-
sa delle fluttuazioni valutarie) a 243
milioni di dollari. In unintervista
con PRovoke Media, il CEO Richard
Edelman ha sottolineato alcuni
dati incoraggianti: una crescita del
5% tra i clienti globali dell'azien-
da e dell8% tra i primi 100 clien-
tiin tutto il mondo. Nella seconda
meta dell'anno, Edelman ha acqui-
sito piu di 30 nuovi dlienti globali
per un totale di 30 milioni di dollari.
Il settore tecnologico é stato quel-
lo che ha registrato la crescita mag-
giore, con un aumento del 7,7%,

Richard
Edelman

mentre anche i servizi finanzia-
ri hanno registrato il +5%. Il setto-
re sanitario ha invece avuto un calo
del 7% e quello alimentare e delle
bevande un calo superiore al 10%.
Il settore della comunicazione di
marketing ha registrato un robu-
sto aumento del 6,3%. Edelman
ha suggerito che l'azienda stava
beneficiando del consclidamen-
to nel settore pubblicitario e del-
la fusione o eliminazione di alcuni
marchi di agenzie. Infine, Edelman
ha espresso particolare fiducia nel-
le capacita di intelligenza artificiale
dell'azienda, che includono Archie
Al, un LLM proprietario costruito
con i dati di Edelman Trust.
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L’EX MINISTRO MEDIATORE NELLA COMPLESSA OPERAZIONE DI FUSIONE CON FIBERCOP

Con Mediobancamaanche con JP Morgan
Grilli e gli incontri sull’affare Open Fiber

Il presidente di Piazzetta Cucciaha continuatofinoapochigiornifaarappresentarela bancaamericanasullarete unicaitaliana
Unacondizione essenziale per garantirsiunalauta buonuscitadallistituto. «Conflittodiinteressi? Attivatii presidi perevitarlo»

FATTI

ConMediobanca, maanche conJP
Grilli e gliincontri su Open Fiber

STEFANO VERGINE 2 pagina$9

STEFANO VERGINE

A fine gennazo,
poco piu di dieci
giorni fa, si & te-
nuta una riunio-
ne tra i rappre-
sentanti di Open
Fiber e quelh di FiberCop. Le
due societd sono da tempo al
centrodi una delle partite eco-
nomiche piu importanti per
ilgovernoitaliano, quella che
riguarda le telecomunicazio-
ni. L'esecutivo guidato da Gior-
gia Meloni vorrebbe infatti
fondere le due aziende per
creareunareteunicanaziona-
lein fibra ottica. Nulla di stra-
no,dunque,seirappresentan-
ti di OpenFiber e FiberCop si
sonoinconfrati. L'aspettopar-
ticolare,che Domanipuorive-
lare, & che alla riunione tra i
vertici delle due aziende cera
anche, inrappresentanzadel-
la banca americana JP Mor-
gan, Vittorio Grilli. Si, proprio
lui: lo stesso Grilli che in quel
momento era gia presidente
di Mediobanca.
Sessantottoanni, Grilli é stato

nominatoalverticedellaban-
ca d'affari milanese a ottobre
del 2025,in seguitoal comple-
tamento dell'acquisizione di
Mediobancada parte del Mon-
te dei Paschi di Siena. Dopo
un ventennio al ministero
del Tesoro, fino a diventare
ministro dell’Economia nel
governo Monti, Grilli ha tra-
scorsol'ultimo decenmnio lavo-
rando per JP Morgan. E stato
presidente del “Corporate &
Investment Bank per l'area
Europa, Medio Oriente e Afri-
ca",malasuaattenzione ésta-
ta rivolta soprattutto all'ita-
lia, dove la banca americana
negli ultimianni ha fatto otti-
mi affari, fornendo consulen-
za e prestiti per alcune delle

pit grandi operazioni finan-

ziarie. Traqueste,ancheilpas-
saggio di proprieta di Fiber-
Cop e della rete telefonica di
Tim al fondo statunitense

‘l‘uﬂ:o per la buonuscita

Poi,comedetto; lo scorso otto-
breGrilli é diventato presiden-
tedi Mediobanca, nel frattem-
po passata sotto il controllo
di Mps e, dunque, indiretta-
mente partecipata anche del
governo italiano (che detiene
i1 4,8 per cento di Mps). Perché

quindi Grilli, a fine gennaio,
era presente alla riunione tra
Open Fiber e FiberCop in rap-
presentanza di JP Morgan? Se-
condo fontia conoscenza del-
la vicenda, «era risaputo che
avrebbe continuato a rivesti-
re il proprio ruolo in JP Mor-
ganpercirca tremesidalla da-
ta della nomina a presidente
di Mediobanca. A ogni modo,
le due societa (Mediobanca e
JPMorgan, ndr)hanno adotta-
to tutti i presidi per evitare
qualsiasi conflitto dinteres-
si».Insomma Grilli, a fine gen-
naio, era ancorasotto contrat-
tocon labanca d'affariameri-
cana.E portare a termine quel
contratto (appena scaduto)
era una delle condizioni per
ottenerela buonuscita pattui-
ta. -

Open Fiber é controllata al 60
per centodalloStato attraver-
so Cassa depositi e prestiti e
peril restante 40 per centodal
gruppo australiano Macqua-
rie. I1 suo asset principale &
rappresentato da una rete in
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fibra ottica lunga 163milachi-
lometri, posata per oltre lame-
ta del totale nelle cosiddette
-aree bianche, cioé le zone dT-
taliameno densamentepopo—
late. FiberCop € invece con-
trollata al 37,8 per cento dal
fondo statunitense Kkr e ha
: dlver51 azionisti di minoran-
-za:il fondo pensione canade-
_se Canada Cpp Investments
_;'..[17,5 per cento),il fondosovra-
‘nodiAbu Dhabi Adia (17,5 per
_cento), il Mef (16 per cento)eil
fondo infrastrutturale italia-
no F2i (11,2 per cento). Il suo
asset principale, oltre alla re-
‘te in rame rilevata da Tim, &
rappresentato da una rete in

fibra ottica lunga circa 27 rm— |

j:'-hom di chilometri.

l._’interesse del governo i

‘Come detto, il governo italia-

‘1o sta tentando da tempo la

strada della fusione tra Open
Fiber e FiberCop, ma l'ipotesi
di un'unione non piace a tut-
ti, in particolare al fondo Kkr

che controlla FiberCop, spa-

ventato dal forte indebita-
mento di Open Fiber ma al
contempo molto interessato
agli asset della controllata di
Stato. La situazione tra le due
societa @ moltotesa, tantoche
lo scorso ottobre FiberCop ha

presentato un esposto alla

Commissione europea soste-

nendo che Open Fiber abbia

beneficiato diaiuti di Statoil-
leciti da parte dell'Italia, valu-
tatitrai2ei4,5miliardidieu-
ro. Una mossa che ha compli-
cato ulteriormente il proget-.
to di fusione. A occuparsi del
dossier rete unica, per conto
del governo italiano, é Gaeta-
no Caputi, capo di gabinetto
di Giorgia Meloni. Non & un
‘particolare irrilevante. Come

- ha raccontato Domani, mfax
ti,Grillie Capun si conoscono
daunavita:quandoil braccio

destro della premier italiana
entrod al Mef come vice capo ¢ d1
gabinetto, Grilli era infatti gia
da molto tempo alla Raglone-
ria dello Stato.

Poche settimane fa Domani

ha rivelato un‘altra notizia a

proposito di Grilli. Martedi 20
gennaio il comitato remune-
razione di Mps, azionista di
controllo di Mediobanca, ha

infatti ricevuto la richiesta di
aumentare lo stipendio del

manager.da 900mila euro a

circa 2 milioni di euro all'an-

no.Un incremento che avreb~

be portato Grilli a essere di;

granlungail piii pagato presi-
dente di una banca italiana:

meglio dei suoi omologhi in
Intesa Sanpaolo e Unicredit, e
20 volte piu del presidente di
Mps (Nicola Maione) che oggi
controlla Mediobanca. Vista

la sproporzione, la proposta é

stata bloccata dal presidente

del collegio sindacale di Mps,
Enrico Ciai, che ha sospeso la
decisione. Secondo quanto ri-
portatonei giorni scorsidadi-
versimedia,alla fineil comita-
to remunerazione di Mps ha
votato all'unanimita per un
compenso annuo di circa 1
milionedieuro per Grilli.La ci-
fra corrisponde a circa la me-
ta rispetto allipotesi iniziale.
La decisione finale spettera
comunque a Mediobanca.
Una volta recepite le indica-
zioni del socio di controllo, il
cda della banca d'affari deci-

‘dera in autonomia sul com-

penso del proprio presidente.
Quando, perd, non & ancora

chiaro.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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o ministro dell’Economia nel governo Monti. L'ultimo decennio lo ha trascorso in JP Morgan. Poi presidente di Mediobanca Foro Ansa
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Mistral Al investe 1,2 miliardi in Sve-
zia, ricavi in forte crescita. La startup
francese di intelligenza artificiale Mistral
Al investira 1,2 miliardi di dollari in Svezia
per costruire data center specializzati
nell'Al. E il primo investimento in infrastrut-
ture digitali dell'azienda fuori dalla Fran-
cia. Secondo il fondatore Arthur Mensch,
l'iniziativa punta a creare «un cloud europeo
perl'intelligenza artificiale» che serva indu-
strie, istituziont pubbliche e ricercatori, favo-
rendo l'indipendenza tecnologica del conti-
nente. Fondata nel 2023, Mistral Al si é affer-
mata come una delle aziende leader in Euro-
pa nel settore dell'intelligenza artificiale,
un'azienda in cui negli ultimi anni hannoin-
vestito societa come Exor, Asml, Dst Global,
Andreessen Horowitz, Bpifrance, General
Catalyste Index Ventures. Inizialmente foca-
lizzata sulla creazione di modelli linguistici
di grandi dimensioni (LLM), ha poi amplia-
to la propria offerta includendo l'infrastrut-
tura necessaria per alimentare le operazioni
di intelligenza artificiale.
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Ftse Mib-0,62% peritimorilegati all’Al nel settore. Giuanche le banche

Milano, atfonda il gestito

L’euro sale a 1,19. Petrolio in deciso rialzo

DI MASSIMO GALLI

orse europee sotto la
parita, con Milano pe-
s nalizzata dai titoli del
risparmio gestito: il
Ftse Mib & sceso dello 0,62% a
46.510 punti. A innescare le
vendite sono statiitimori lega-
ti allintelligenza artificiale:
Claude Opus 4.6, il nuovo mo-
dello lanciato da Anthropic, e
T'app Hazel presentata da Al-
truist con funzionalita di piani-
ficazione fiscale. Vendite an-
che a Francoforte (-0,44%) e
Parigi (-0,18%). A New York
gliindici viaggiavano adue ve-
locita, con il Dow Jones in leg-
gero rialzo e il Nasdaq -0,31%.
L’authority sanitaria america-
na Fda si é rifiutata di avviare
la revisione della domanda di
autorizzazione presentata da
Moderna per un vaceino antin-
fluenzale sperimentale: le azio-
ni eranoin calodel 7%.

A livello macroeconomico,
negli Stati Uniti le buste paga
non agricole sono aumentate

in gennaio di 130 mila unita, il
doppio rispetto alle previsioni.
Quelle di dicembre sono state
peroriviste al ribasso a +48 mi-
la e quelle di novembre a +41
mila: una revisione netta all'in-
giu di 17 mila posti di lavoro
nei due mesi. Nell'obbligazio-
nario lo spread Btp-Bund si e
allargato leggermente a
61,100.

A piazza Affari pesanti Ban-
ca Mediolanum (-9,57%), Fine-
cobank (-9,05%), Banca Gene-
rali  (-7,59%) e Azimut
(-4,49%). Nel comparto banca-
rio hanno perso terreno Intesa
Sanpaolo (-2,63%), Unicredit
(-2,56%), Bper (-1,45%), Mps
(-3,17%), Mediobanca (-3,40%)
e Bp Sondrio (-0,14%).

Sono proseguiti gli acquisti
per Ferrari, che dopo il
+10,19% dimartedi e salita del
4,03% grazie ai giudizi positivi
incassati dagli analisti dopo i
conti: Equita sim, in particola-
re, ha alzato la raccomandazio-

ne a buy. Ben raccolte anche
Tim (+1,85%), in seguito ai nu-
meri della controllata brasilia-
na, e Danieli (+3,48%): Arcelor-
Mittal ha confermato la costru-
zione di un forno elettrico ad ar-
co nellimpianto siderurgico
francese di Dunkerque.

Nei cambi, I'euro e salito leg-
germente a 1,19 dollari. Per le
materie prime, quotazioni pe-
trolifere in rialzo di oltre
I'1,50% con il Brent a 69,82 dol-
lari e il Wti a 64,97 dollari. Gli
operatori hanno scontato un
premio peril rischio legato alle
tensioni geopolitiche, dopo che
il premier israeliano Netanya-
hu si era recato a Washington
per spingere il presidente ame-
ricano Donald Trump a mante-
nere una linea dura nei collo-
qui con I'Iran. «Gli Stati Uniti
hanno valutato il sequestro di
navi iraniane», é il commento
di Saxo Bank, «e Trump ha mi-
nacciato di schierare un’altra
portaerei seinegoziati nuclea-
rifallissero».

Benedetto Vigna, amministratore delegato di Ferrari (+4%)
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Nel 2025 utile netto di 446 mulioni (+3,4%). Le masse a 113,5 miliardi

BancaGeneralidarecord

L’a.d.: avantidopo le operazionistraordinarie

asse e profitti da re-
cord per Banca Gene-
rali, che ha chiuso il
2025 con un utile net-
to consolidato di 445,8 milioni
(+3,4% annuo): & il livello piu
elevatonella sua storia. Le mas-
se gestite e amministrate han-
no raggiunto un nuovo picco a
113,5 miliardi (+9,3%) e la rac-
colta ha superato 6,8 miliardi
(+2,9%). Massimo storico anche
per lutile netto ricorrente a
362,5 milioni di euro (+6,8%).

Il margine di intermediazio-
ne ¢ ammontato a 1,03 miliardi
(+2%), trainato dall’aumento a
doppia cifra delle commissioni
nette ricorrenti (+11,3% a 530
milioni) e dal margine finanzia-
rio (+5% a 355,5 milioni). Il mar-
gine d’interesse ha raggiunto

325 milioni (+2,5%). Le commis-
sioni lorde ricorrenti sono cre-
sciute dell’8,6% a 1,130 miliardi
di euro. Il dividendo ammonta a
2,90 euro per azione, con un pay-
out del 76%: in particolare 2,20
euro avranno data di stacco il
18 maggio e 0,70 euro il 15 feb-
braio 2027. La banca, inoltre,
procedera al pagamento della
seconda tranche del dividendo
2024 paria 0,65 euro per azione
con data di stacco il 23 febbraio
e pagamento il giorno 25.
«Siamo estremamente soddi-
sfatti dei risultati conseguiti»,
ha commentato I'a.d. Gian Ma-
ria Mossa. «Utili e masse mai co-
sialti, accompagnati daunosvi-
luppo commissionale in cresci-
ta a doppia cifra, confermano la
solidita e la sostenibilita del per-
corso intrapreso. Nonostante
Iimpatto delle operazioni

straordinarie, la banca e le sue
persone hanno mantenuto una
chiara direzione sugli obiettivi
strategici, portando avanti pro-
getti di grande rilievo quali I'in-
tegrazione di Intermonte, il lan-
cio dell'insurbanking con Al-
leanza elo sviluppo delle piatta-
forme di intelligenza artificiale
a supporto dei banker, che rap-
presentano pilastri fondamen-
tali per la crescita futura
dell'istituto. Abbiamo iniziato
questo nuovo esercizio con il
passo giusto e lo affrontiamo
con fiducia e ambizione, consa-
pevoli del contesto caratterizza-
to da crescenti incognite e volati-
lita, ma forti delle opportunita
che ci consentono di rafforzare
ulteriormente la distintivita
del nostro modello di business e
del nostro percorso di sviluppo».
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NUOVO RECORD PER
LE MASSE GESTITE
L'AD MOSSA NON
TEME L'IA: «INIZIAMO
L'ESERCIZIO CON

IL PASSO GIUSTO>»

Banca Generali: I'utile
cresce del 3% nel 2025

| RISULTATI

ROMA Banca Generali ha
chiuso il 2025 con un utile
netto consolidato mai cosi
alto, in crescita del 3,4% a
445 8 milioni di euro. Nuovo
picco anche per le masse ge-
stite e amministrate per la
clientela, che hanno rag-
giunto quota 113,5 miliardi,
in crescita del 9,3%, mentre
laraccolta netta ha superato
i6,8 miliardi (+2,9%).
«Siamo estremamente
soddisfatti dei risultati con-
seguiti» ha commentato
I'amministratore delegato,
Gian Maria Mossa, «utili e
masse mai cosi alti, accom-
pagnati da uno sviluppo
commissionale in crescita a
doppia cifra, confermano la
solidita e la sostenibilita del
percorso intrapreso».
Mossa e stato anche il pri-

mo manager del settore a
commentare il rischio che
I'intelligenza artificiale pos-
sa sostituirsi ai consulenti fi-
nanziari in carne e ossa do-
po il lancio di Claude Opus
4.6, il nuovo modello Ai di
Anthropic, e della applica-
zione Hazel presentata da

Altruist.

L'idea che I'Ai possa fare da
consulente finanziario in Italia
non ha senso» afferma e spiega
che qua il risparmio & «un affa-
re di famiglia» e «i clienti cer-
cano consigli umani non l'inte-
razione con una macchina». Il
2026, ha spiegato, € iniziato
«con il passo giusto» e, ha ag-

giunto, «lo affrontiamo con
fiducia e ambizione, consape-
voli del contesto caratterizza-
to da crescenti incognite e vo-
latilita, ma forti delle oppor-
tunita che ci consentono di
rafforzare ulteriormente la
distintivita del nostro model-
lo di business e del nostro
percorso di sviluppo».

L'amministratore delegato di Banca Generali,
Gian Maria Mossa

ILDETTAGLIO

In questa cornice il consiglio
d’'amministrazione ha quin-
di deciso di distribuire divi-
dendi per 338,9 milioni, pari
a 2,9 euro per azione, corri-
spondenti ad un pay-out tota-
le del 76% dell'utile consoli-
dato dell'esercizio 2025.
Guardando nel dettaglio ai ri-
sultati I'utile netto ricorrente
& salito del 6,8% a 362,5 mi-
lioni, toccando un nuovo
massimo. I profitti ricorrenti
rappresentano '81% dell’uti-
le netto consolidato (79% nel
2024) e il margine di interme-
diazione e salito a 1,03 miliar-
di (+2%) trainato dall’aumen-
to a doppia cifra delle com-
missioni nette ricorrenti e
dal positivo contributo del
margine finanziario.

A.Pi.
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LA GIORNATA

NEW YORK La Borsa di New York
ha aperto la settimana sotto pres-
sione, tra nuove tensioni nel set-
tore della gestione patrimoniale
e un rapporto sull’occupazione
pil forte del previsto che ha fatto
impennare i rendimenti obbliga-
zionari.

L'ANNUNCIO

Atrascinare al ribasso il compar-
to finanziario é stato I'annuncio
di Altruist, fintech californiana,
che ha presentato uno strumento
di pianificazione fiscale basato
sull'intelligenza artificiale all'in-
terno della sua piattaforma Ha-
zel. La novita ha fatto crollare le
azioni di Charles Schwab e Ray-
mond James, entrambe in calo di
oltre I'8%, nella loro peggior se-
duta damesi.

Anche altri titoli del settore
hanno sofferto: Stifel ha perso il
5,5%, LPL Financial il 7,2%, Ame-
riprise Financial il 6,1% e Morgan
Stanley il 2,6%. Il nuovo strumen-
todi Hazel e in grado di analizza-
re in modo automatizzato dichia-
razioni dei redditi, buste paga,
estratti conto e email per propor-
re strategie fiscali personalizza-

te, e sara disponibile anche per le
societa che non depositano i loro
asset presso Altruist. E il primo
tassello di una serie di soluzioni
di pianificazione che la societa
prevede di integrare nei prossimi
mesi.

La mossa € stata letta dagli in-
vestitori come un segnale che I'la

potrebbe presto erodere margini
e funzioni chiave anche nel setto-
re del wealth management, ali-
mentando timori sul futuro del
modello di business tradizionale.
Tuttavia, alcune banche d'inve-
stimento come Morgan Stanley
suggeriscono che il crollo possa
offrire un’opportunita d’acquisto
per chi ha una visione di lungo
termine.

| DATI MACRO

Sul fronte macroeconomico, I'at-
tenzione si e spostata sul rappor-
to sui posti di lavoro di gennaio,
pubblicato con ritardo a causa
dello shutdown governativo ter-
minato solo il 3 febbraio. I dati
hanno sorpreso gli analisti: i nuo-
vi posti creati sono stati 130.000,

ben oltre le attese (55.000), e qua-
si il triplo rispetto a dicembre,
quando la crescita era stata rivi-
sta al ribasso a 48.000. La disoc-
cupazione é scesa al 4,3%, legger-
mente sotto le previsioni. Nono-
stante il dato positivo, la crescita
¢ rimasta concentrata nel settore
sanitario, che da solo ha aggiun-
to0124.000 nuovi occupati, un nu-
mero doppio rispetto alla media
del 2025. Inoltre, gli analisti av-
vertono che le revisioni al ribas-
so dei dati sull’occupazione,
trend costante nel 2025, potreb-
bero ripresentarsi anche que-
st’anno.

La reazione dei mercati obbli-
gazionari é stata immediata: i
rendimenti dei Treasury sono sa-
liti su tutta la curva. Il decennale
¢ salito a quota 4,182% per poi at-
testarsi sul 4,172%, il biennale ha
guadagnato oltre 6 punti base
portandosi al 3,51%, mentre il
trentennale € arrivato al 4,81%. I1
movimento riflette un ridimen-

Wall Street, arriva l'incognita IA
Tensione sui T-Bond a dieci anni

»Lo strumento di pianificazione fiscale basato sull'intelligenza artificiale della californiana Altruist
fa cadere i titoli del risparmio gestito. L'occupazione Usa sopra le attese spinge i rendimenti obbligazionari

sionamento delle aspettative di
tagli ai tassi d'interesse da parte
della Federal Reserve nel corso
del 2026. Sul fronte azionario, i
principali indici statunitensi han-
no chiuso in leggero calo. Il Dow
Jones ha perso lo 0,13% (66 pun-
ti), interrompendo la striscia po-
sitiva delle ultime tre sedute,
I'S&P 500 si e attestato sulla pari-
ta, mentre il Nasdaq e sceso dello
0,16%. La forza del mercato del la-
voro, seppur settorialmente limi-
tata, sembra raffreddare le spe-
ranze di una politica monetaria
pill accomodante, lasciando gli
investitoriin una cauta attesa.
Anche le principali Borse in-
ternazionali hanno risentito
dellinstabilita proveniente da
Wall Street. In Europa, il Dax di
Francoforte e il CAC 40 di Parigi
hanno chiuso in calo, zavorrati
dai titoli finanziari e dai timori di
un rialzo prolungato dei tassi sta-
tunitensi. La Borsa di Londra ha
mostrato maggiore tenuta, soste-
nuta dai titoli energetici. In Asia,
i mercati hanno reagito con cau-
tela: Tokyo ha chiuso in lieve ri-
basso, mentre Shanghai & rima-
sta piatta.
AngeloPaura
L RIPRODUZIONE RISERVATA

GLI INVESTITORI LEGGONO
LA MOSSA COME SINTOMO
DI UNA TRASFORMAZIONE
DEL MODELLO
TRADIZIONALE DEL
WEALTH MANAGEMENT
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Operatori di Borsa sul Floor del New York Stock Exchange a Wall Street
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Mps, si dimette

il consigliere
del Mef
Di Stefano

IL CASO il Monte. Secondo la Procura  A.Bas.

ROMA Stefano di Stefano, il 2 i12eil2l g%‘tl)naip 2025. il e
consigliere di Mps indagato Manager avrebbe Investito

dalla Procura di Ifq’\fIilanogr:m'l 33m|l_a €uro In azioni Mpg € :ELISI;III\%%NI%E
I'accusa di insider trading, si 120mila curo 1n‘t!t011 Medio- DALLA PROCURA

& dimesso dal cda del Monte, Panca, rivenduti il 28 genna- DI MILANO

Il passo indietro, atteso, dopo 10 conun profitto di poco me- CON L'ACCUSA

che & emersa la compravendi-
ta di titolia cavallo del lancio,
il 24 gennaio 2025, dell’offer-
ta di scambio di Montepaschi
su Mediobanca, & stato uffi-
cializzato nella mattinata di
ieri dalla banca. «Le dimissio-
ni» hanno «decorrenza im-
mediata» e sono state motiva-
te con «ragioni personali e in
relazione all'avvio di indagi-
ni a suo carico», ha reso noto

no di 9mila euro per sé e di
poco pitt di mille euro per il fi-
glio. A dareil laall'inchiesta e
stata una segnalazione di
operazione sospetta di Banki-
talia, trasmessa ai pm mila-

ggsi dalla Guardia di Finan-

DI INSIDER TRADING

Produzione industriale
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Elliott aumenta
la sua quota
nella borsa

di Londra

LA PARTECIPAZIONE

ROMA II fondo Elliott aumen-
ta la priopria partecipazione
nel London Stock Exchange
Group. Secondo quanto rife-
rito dal Financial Times, il
fondo attivista guidato da
Paul Singer «ha accumulato
una partecipazione significa-
tiva» in Lseg in un momento
nel quale il gruppo & alle pre-
se con i timori che gli svilup-
pinell'intelligenza artificiale

possano indebolire i loro mo-
dellidi business.

Laquota esatta in manoal
fondo non é stata svelata. El-
liott, secondo quanto riferi-
sce il quotidiano della City,
vuole collaborare con Lseg
per contribuire a migliorare
le performance del gruppo,

secondo fonti vicine al dos-
sier.

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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Banca Ifis, il consolidamento con illimity
Raddoppia l'utile a 328 milioni nel 2025

IL CREDITO

ROMA Banca Ifis raddoppia nel
2025 'utile a 328 milioni di euro
con il consolidamento di illimi-
ty. Allo stesso tempo, cresce il li-
vello di remunerazione ai soci,
pur a fronte di un maggiore nu-
mero di azioni sul mercato. Il di-
videndo e di 129 milioni di euro,
di cui 73 milioni di euro (1,20 eu-
ro per azione) gia distribuiti il
26 novembre scorso e 56 milio-
nidieuro (0,92 euro perazione)
il 20maggio prossimo.

«[12025 ha segnato una tappa
storica nel percorso di crescita
della banca» perché «abbiamo
concluso con successo I'Opas
su illimity Bank e avviato un
progetto industriale solido che

unisce due realta innovative
per dar vita ad un gruppo ban-
cario di riferimento per le picco-

le e medie imprese italiane», ri-
leva il presidente dell'istituto ve-
neto, Ernesto Fiirstenberg Fas-
sio. A questa operazione «tra-
sformativa per il nostro gruppo
bancario - sottolinea ancora - si
é aggiunta l'acquisizione di Eu-
clidea Sim che sara il primo tas-
sello attraverso il quale, con il
marchio Fiirstenberg, faremo il
nostro ingresso per la prima
volta nel mercato dei servizi di
gestione del risparmio».

«La banca - aggiunge 'ad Fre-

derik Geertman - si & dimostra-
ta in grado di compensare lo
scenario dei tassi in riduzione e
ha mantenuto un solido con-
trollo del rischio, pur in uno sce-
nario macroeconomico incer-
to»,

A fine 2025, é stata completa-
ta la due diligence su illimity
Bank che ha confermato le si-
nergie di costo e di ricavi per 75
milioni di euro gid annunciate
in occasione del lancio dell’O-
pas. I1 2026, spiega agli analisti
Geertman, sara invece l'anno

Ernesto Fiirstenberg Fassio

«dell'integrazione, incentrato
sulla ristrutturazione e sul deri-
sking di illimity che produrran-
no benefici principalmente nel
2027».

Per il 2026 il gruppo prevede
un utile netto compreso tra 170
e 190 milioni, in assenza di
shock macroeconomici o geo-
politici. Sul fronte della gover-
nance Riccardo Preve e Moroel-
lo Diaz della Vittoria Pallavicini
sono stati cooptati come consi-
glieri della banca, in sostituzio-
ne dei dimissionari Giovanni
Meruzzie Monica Regazzi.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

DIVIDENDO DA

123 MILIONI

PER L'ANNO IN CORSO
PREVISTI PROFITTI
NETTITRAT70 E

190 MILIONI

Emissione Prada,
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Essilux, il fatturato 2025
sale a 28,5 miliardi: +11%

»Utile a quota 2,3 miliardi e il dividendo raggiunge i quattro euro per azione
Lo scorso anno venduti oltre sette milioni di occhiali intelligenti in tutto il mondo

IRISULTATI

ROMA Vendite record per EssilorLu-
xottica nel 2025. Il gruppo ha chiuso
I'anno con un fatturato di 28, 4 mi-
liardi di euro, in crescita dell'll,2% a
cambi costanti, dopo in particolare
un quarto trimestre molto positivo,
conun balzo del 18,4%. Utilie margi-
ni si sono poi mantenuti su livelli si-
mili all'anno precedente, nonostan-
te i dazi degli Stati Uniti di Trump e
gliinvestimenti negli occhiali con In-
telligenza artificiale (lo scorso anno
ne sono stati venduti pill di 7 milio-
ni). Ma il dividendo é ancora in au-
mento: la cedola raggiunge i quattro
euro per azione contro i precedenti
3,95.11 consigliodiamministrazione
diEssilorLuxottica, sottola guida dal
presidete e ad Francesco Milleri, ha
poi approvato il nuovo outlook di
lungo periodo e proposto all'assem-
blea il rinnovo dei suoi componenti
in scadenza. Nel dettaglio 'anno
scorso l'utile netto di gruppo ¢ stato
di2,3I miliardicontroi2,35del 2024.
Le nuove previsioni dell'azienda ve-
dono nei prossimi cinque anni «una

solida crescita del fatturato, con una
crescita sostanzialmente allineata

L'AD MILLERI: «PERIODO
RECORD NONOSTANTE
IL CONTESTO
ECONOMICO INCERTO,
CONTINUEREMO A
CRESCERE FINO AL 2030~

dell'utile operativoadeguato».

LOSLANCIO

«E stato un anno storico: per la pri-
ma volta dalla creazione del gruppo,
le vendite crescono a doppia cifra a
cambi costanti, dopo un quarto tri-
mestre record», che segna un au-
mento del 18,4%, hanno commenta-
to Milleri e Paul du Saillant, vice ad
del gigante mondiale delle montatu-
re e delle lenti per occhiali, che ora
sta investendo con forza in diversi

settoriadalta tecnologia. «In un con-
testo macroeconomico e geopolitico
incerto, nonostante I'impatto dei da-
zistatunitensi, rafforziamotralaltro
gli investimenti nell'innovazione»,
aggiungono MillerieduSaillant.

Nel 2025 Essilux ha registrato an-
che una generazione di cassa record
a 2,8 miliardi, 400 milioni in piti ri-
spetto al 2024. In Nord America,
Emeae Asia-Pacificola crescita delle
vendite & a doppia cifra. Il boom di
occhiali [A venduti e dovuto «al con-
tributo di tutte le aree geografiche e
dei marchi», dice il gruppo. «Promet-
tente la chiusura del primo anno di
Nuance Audio, disponibile in 12 mer-
cati e 15mila negozi nel mondo», af-
ferma Essilux, che registraancheso-
luzioni per la gestione della miopia
in crescita del 22% a livello globale,
«con un buon awvio negli Usa».

La sede Essilux di Milano

«Guardando ai prossimi cinque an-
ni-concludonoiverticidi EssilorLu-
Xottica - contiamo di raggiungere
una solida crescita del fatturato, so-
stanzialmente allineata a quella
dell'utile operativo aggiustato, men-
tre continuiamo a lavorare per gui-
dare il nostro grupponel suo percor-
soditrasformazionenel med-tech».

IL RINNOVO

Nella seduta di approvazione dei da-
ti 2025 il Cda ha anche deciso di pro-
porre alla prossima assemblea di fi-
ne aprile la riconferma degli ammi-
nistratori il cuimandato & in scaden-
za. «In vista del rinnovo parziale del
nostro Consiglio di amministrazio-
ne, guardiamo con orgoglio ai solidi
risultati raggiunti, alla solidita del
team che abbiamo costruito e al per-
corso di crescita e trasformazione
che stiamo portandoavanti», conclu-
donoMilleriedu Saillant.

Giacomo Andreoli
& RIPRODUZIONE RISERVATA

Essilux, il fatturato 2025
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Banca Generali; I'utile
cresce del 3% nel 2025

| RISULTATI

ROMA Banca Generali ha chiuso
il 2025 con un utile netto conso-
lidato mai cosi alto, in crescita
del 3,4% a 445,8 milioni di euro.
Nuovo picco anche per le masse
gestite e amministrate per la
clientela, che hanno raggiunto
quota 113,5 miliardi, in crescita
del 9,3%, mentre la raccolta net-
ta ha superato i 6,8 miliardi
(+2,9%). «Siamo estremamente
soddisfatti dei risultati conse-
guiti» ha commentato 'ammini-
stratore delegato, Gian Maria
Mossa, «utili e masse mai cosi
alti, accompagnati da uno svi-
luppo commissionale in cresci-
ta a doppia cifra, confermano la
solidita e la sostenibilita del per-
corso intrapreso». Mossa & stato
anche il primo manager del set-
tore a commentare il rischio
che lI'intelligenza artificiale pos-
sa sostituirsi ai consulenti finan-

ziari in carne e ossa dopo il lan-
cio di Claude Opus 4.6, il nuovo
modello Ai di Anthropic, e della
applicazione Hazel presentata
da Altruist.

L'idea che I'Ai possa fare da
consulente finanziario in Italia
non ha senso» afferma e spiega
che quail risparmio & «un affare
di famiglia» e «i clienti cercano
consigli umani non l'interazio-
ne con una macchina». I1 2026,
ha spiegato, & iniziato «con il
passo giusto» e, haaggiunto, «lo

affrontiamo con fiducia e ambi-
zione, consapevoli del contesto
caratterizzato da crescenti inco-
gnite e volatilith , ma forti delle
opportunita che ci consentono
di rafforzare ulteriormente la
distintivitd del nostro modello
di business e del nostro percor-
sodisviluppo».

IL DETTAGLIO

In questa cornice il consiglio
d’amministrazione ha quindi
deciso di distribuire dividendi
per 338,9 milioni, pari a 2,9 eu-

- &
2

Cathe’

SR

~

Gian Maria Mossa

ro per azione, corrispondenti ad
un pay-out totale del 76% dell'u-
tile consolidato dell'esercizio
2025.

Guardando nel dettaglio ai ri-
sultati I'utile netto ricorrente &
salito del 6,8% a 362,5 milioni,
toccando un nuovo massimo. I
profitti ricorrenti rappresenta-
no I'81% dell'utile netto consoli-
dato (79% nel 2024) e il margine
di intermediazione & salito a
1,03 miliardi (+2%) trainato
dall’aumento a doppia cifra del-
le commissioni nette ricorrenti
e dal positivo contributo del
margine finanziario.

A.Pi.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

NUOVO RECORD PER
LE MASSE GESTITE
L'AD MOSSA NON
TEME L'IA: «INIZIAMO
L'ESERCIZIO CON

IL PASSO GIUSTO»
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Intesa Sanpaolo,
bond da 1,25 miliardi
>l S loh dioltre 6,5miliardi di euro
ntesa Sanpaolo ha in fase di chiusuradel libro
collocato sul mercato ordini
istituzionaleun bond ’
subordinatodi tipo AT1dual
tranche per complessivi 1,25
miliardi dieuro.L’emissione
haraccolto forte interesse
dapartedegliinvestitori
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Banca Generali, utiliincrescita e 338 milioni di cedole

di Marco Fusi (MF Newswires)

B anca Generali ha chiuso il 2025 con un utile
netto consolidato di 445,8 milioni (+3,4% an-
no su anno), il livello piu elevato di sempre.Le
masse gestite ¢ amministrate per la clientela han-
no toccato un nuovo picco a 113,5 miliardi
(+9,3%) mentre la raccolta netta di periodo ha su-
perato i 6,8 miliardi (+2,9%).

La solidita del risultato emerge

anche dalla crescita dell’utile

netto ricorrente, salito a 362,5

milioni (+6,8%), nuovo massi-

mo storico, in aumento a un tas-

so doppio rispetto all’utile com-

plessivo. I profitti ricorrenti rap-

presentano I'81% dell’utile net-

to consolidato (79% nel 2024),

confermando il continuo raffor-

zamento della sostenibilita fi-

nanziaria della banca.

Il margine di intermediazione &

salitoa 1,03 miliardi (+2%) trai-

nato dall’aumento a due cifre

delle commissioni nette ricorrenti (530 milioni,
+11,3%) e dal positivo contributo del margine fi-
nanziario (355,5 milioni, +5%) che hanno piu
che compensato il calo delle commissioni varia-
bili (114,8 milioni contro 166,4 milioni del
2024).

Nel dettaglio, il margine d’interesse ha raggiun-
to 1 325 milioni (+2.5% a/a) beneficiando della
progressiva espansione dei depositi retail pur a
fronte di rendimenti in discesa rispetto all’anno
precedente, in linea con i tassi di mercato. A fine
dicembre gli attivi fruttiferi erano pari a 16,7 mi-
liardi. di cui il 77% costituito da attivi finanziari

con una predominante componente obbligazio-
naria con duration pari a 1,4 anni (1,3 anni a fine
2024) e maturity a 3,3 anni (da 3,6 anni di fine
2024) e per il 15% da crediti verso la clientela
ampiamente collateralizzati.
Le commissioni lorde ricorrenti
hanno registrato un incremento
dell’8,6% a 1,131 miliardi (di
cui 31,2 milioni di Intermonte).
Nel quarto trimestre 1" utile netto
ha raggiunto i 131,2 milioni, in
crescita del 41,7% rispetto allo
SCOrso esercizio, mentre il margi-
ne d’intermediazione si & raffor-
zato del 7,8% a 277,7 milioni.
11 cdadi Banca Generali ha deci-
do di distribuire dividendi per
338,9 milioni, pari a 2,9 euro
per azione, corrispondenti a un
pay-out totale del 76% dell’utile
2025 consolidato.
La distribuzione avverra con le seguenti modali-
ta: un anticipo di 2,2 euro per azione con stacco il
18 maggio 2026 e un saldo di 0,7 euro per azione
con stacco il 15 febbraio 2027.
La banca, inoltre, procedera al pagamento della
seconda tranche del dividendo 2024 gia delibera-
to e pari a 0,65 euro per azione con data di stacco
23 febbraio 2026. (riproduzione riservata)
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FINECO E MEDIOLANUM PERDONO QUASIIL 10%, BANCA GENERALIIL 7,6%, AZIMUT IL 4,5%

Tempesta sul risparmio gestito

p1 ELENA DAL MASO

indice Ftse Mib ha

chiuso ieri in calo del-

lo 0,6%, non molto

tutto sommato, ma
mentre hanno tirato la volata ti-
toli quali Ferrari (+4%), Ital-
gas (+3,5%) ed Hera (+3%),
I’ondata di vendite sul settore
delrisparmio gestito si & abbat-
tuta forte e inattesa. Banca Me-
diolanum ha lasciato sul terre-
no il 9,6%, Finecobank il 9%,
Banca Generali il 7,6%, Azi-
mut il 4,5%. Tutto per la paura
dei mercati degli effetti che po-
trebbero avere sui conti i nuo-
vi strumenti di Al che stanno
mietendo vittime in tutto il
mondo. Sempre ieri il gruppo
francese del software Dassault
¢ letteralmente  crollato
(-20%) dopo aver pubblicato
una guidance sotto le stime de-
gli analisti. I mercati a quel
punto hanno iniziato a subodo-
rare la concorrenza spietata da
parte dei nuovi strumenti di
Al, in primis il nuovo tool pre-
sentato da Anthropic, un ag-
giornamento importante del
chatbot Claude che, per quan-
to viene riportato, riesce a ese-
guire attivitd prima riservate ai
pitt esperti professionisti della
programmazione. Grazie agli

Forti vendite per paura che I’Al faccia
concorrenza ai banker. Mossa: non in
Italia. E c’e gia chiparladiipervenduto

aggiornamenti specifici per
settore, Anthropic ha imple-
mentato nel suo prodotto la ca-
pacita di effettuare autonoma-
mente operazioni legate al
mondo legale, al management
aziendale, all’analisi finanzia-
ria e immobiliare. Ecco perché
da quando ¢ stato presentato, a
inizio febbraio, prima i titoli
del software, poi i finanziari,
$Ono stati messi sono pressio-
ne in tutto il mondo. Poco do-
po Claude & arrivata Altruist
(articolo qui sotto), startup
Usa specializzata nella gestio-
ne patrimoniale, che ha avviato
funzionalita di pianificazione fi-
scale basate sull'Al. Insomma,
una pioggia di notizie che si &
abbattuta sul settore finanzia-
rio. Tanto che, riporta FT, il fon-
do attivista Elliott avrebbe rile-
vato una partecipazione impor-
tante in Lseg, la societa che con-
trolla la Borsa di Londra e la
banca dati Refinitiv, che nel gi-
ro di un anno ha perso circa un
terzo del valore a causa prima
delle poche ipo e dei molti deli-
sting, ora anche per la paura dei
mercati che Refinitiv, costata
22 miliardi di sterline nel 2019,
non sia pill la gallina dalle uova
d’oroin epocadi Al

I mercati, quindi, stanno ven-
dendo oggi non sui fatti, ovve-

ro che il settore finanziario e
dei dati non produca piti profitti
interessanti, ma che in futuro
possa essere colpito dall’effet-
to dirompente dei chatbot. E
qualcuno sidomanda se non sia-
mo gia in territorio di iperven-
duto.leril’ad di Banca Genera-
li, Gian Maria Mossa, ha detto,
commentando il calo dei titoli
del risparmio gestito: «In Ita-
lia questo fatto ¢ largamente ir-
rilevante, & ancora meno rile-
vante per Banca Generali. Non
siamo una piattaforma di broke-
rage». [l manager ha poi sottoli-
neato che «nel Paese il tema del-
la fiscalita & gestito direttamen-
te dalla banca o dall'intermedia-
rio, non dal cliente». L'idea che
uno strumento di Al possa in-
fluenzare «il nostro lavoro non
ha senso in quanto — ha ripreso
Mossa - il business di Banca Ge-
nerali & basato sulla fiducia, sul-
la relazione di lungo termine.
Aiutiamo i nostri clienti cercan-
dodi capire la loro testa, ma an-
che il loro stomaco. In Banca
Generali pensiamo che I'Al sia
un grande acceleratore e non
una sostituzione del business.
L'Al aiutera la nostrabanca a la-
vorare meglio e bene», ha con-
cluso il manager.

Antonio Roman, portfolio ma-
nager di Axiom Alternative In-
vestments, ricorda che «si tor-

na a parlare oggi di vecchi te-
mi che riguardano lo sviluppo
del brokerage online e dei ro-
bo-advisors a scapito della ge-
stione patrimoniale basata sulle
relazioni personali. L'intelligen-
zaartificiale potrebbe accelera-
re il trasferimento di quote di
mercato verso player competiti-
viin termini di prezzo, in grado
di offrire la migliore esperienza
utente e di fornire ai propri con-
sulenti gli strumenti piu effica-
ci, ma il selloff odierno sembra
indiscriminato».

Intanto ieri & uscito il dato sul
il tasso di disoccupazione ne-
gli Stati Uniti, sceso inaspetta-
tamente al 4,3%. Wall Street
non ha festeggiato, con le borse
deboli e volatili, visto che un
mercato del lavoro stabile non
spinge la Fed a tagliare i tassi.
Dopo la pubblicazione dei dati,
1 mercati hanno spostato in
avanti le attese per la prossima
riduzione del costo del denaro,
ora le attese sono di un calo di
25 punti base entro luglio dal
precedente giugno e di circa 50
punti entro dicembre (in prece-
denza 59 punti). Ecco perché ie-
ri ’euro ha frenato sul dollaro a
1,18. (riproduzione riservata)
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L'ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

“Dow Jones - New York®  50.214,2 0,05 51 56

Nasdag Comp - New York* 23.088,9 -0,06 771 -0,66
FTSE MIB 46.510,8 -0,62 79,2 3,48
Ftse 100 - Londra 10.472,1 1,14 39,66 5,44
Dax - Francoforte Xetra 24.856,2 -0,53 69,88 1,49
Cac 40 - Parigi 8.313,2 -0,18 22,6 2,01
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AGGIUDICATITNUOVI PERMESSI: A ENI UN BLOCCO OFFSHORE ASSTEME A QATAR ENERGY

La Libiariaprele porte a oil&gas

Dopo 17 anni di fermo la compagnia
nazionale torna ad assegnare le licenze
Obiettivo é raddoppiare le produzione

DI ANGELA ZOPPO

aLibia ¢ di nuovo ufficial-
mente in corsa tra i gran-
di produttori di oil & gas.
Dopo 17 anni la Noc (Na-
tional O1l Company) & tornata
ad assegnare permessi per nuo-
vi blocchi esplorativi con
Iobiettivo di riportare la produ-
zione a 2 milioni di barili al
giorno. L’esito del round di li-
cenze era atteso da mesi dagli
operatori internazionali che so-
no arrivati in massa a manife-
stare interesse. Sono state 37,
infatti, le compagnie pre-quali-
ficate. I risultati sono stati an-
nunciati ieri durante una ceri-
monia a Tripoli dal presidente
di Noc, Masoud Suleman, alla
presenza del primo ministro
del governo di Unita Naziona-
le Abdul Hamid Dbeibah.
Tra i vincitori di questo round,
che il mercato considera stori-
co, c’¢ Eni, che assieme a Qata-
rEnergy si ¢ aggiudicata i dirit-
ti sull’Offshore Area 01. L as-
segnazione rafforza la presen-
za storica del gruppo italiano
in Libia, dove ¢ gia la maggio-
re compagnia internazionale
per quote di mercato, Il Cane a
sei zampe, infatti, & presente
nel Paese nordafricano dal
1959 e nel 2025 ha registrato

una produzione equity di idro-
carburi pari a 162 mila barili di
petrolio equivalente.

«La concessione ¢ stata affida-

ta a un consorzio guidato da
Eni in partnership con QatarE-
nergy, segnando un passo avan-
ti nel rafforzamento della posi-
zione di Eni nel settore up-
stream nel Paese», & il com-
mento del gruppo guidato
dall’ad Claudio Descalzi, «Il
blocco, che si estende su
un’area di circa 29 mila chilo-
metri quadrati, & situato
nell’estensione offshore della
prolifica provincia petrolifera

e del gas della Sirte. Presentari-
levanti potenzialita esplorati-
ve, con ampie porzioni ancora
senza copertura sismica 3D
che potrebbero ospitare ulterio-

ri accumuli di idrocarburi. Il
blocco presenta inoltre diverse
evidenze di idrocarburi, tra cui
scoperte di petrolio e gas non
ancora sviluppate».

In base ai ter-
mini dell ac-
cordo Eni sa-
ra operatore
della conces-
sione, con il
consorzio che
deterra il
100%  della
partecipazione nelle fasi di
esplorazione e sviluppo. I part-
ner prevedono di realizzare ac-
quisizioni sismiche 2D e 3D e
attivita di perforazione durante
il primo periodo esplorativo di

ARAHNGEME N O

La cerimonia di assegnazion
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cinque anni. La firma formale
dell’accordo ¢ prevista a Tripo-
li entro la fine di febbraio alla
presenza dei rappresentanti del-
laNoc e dei partner del consor-
zio.

In totale la Libia aveva messo
in palio 22 blocchi onshore e
offshore nei bacini di Sirte,
Murzuq e Ghadames. Tra gli al-
tri assegnatari figura Chevron,
che ha ottenuto una licenza nel
bacino Sirte S4, una delle aree
Fiﬁ promettenti della geologia
ibica. Un consorzio guidato
da Repsol insieme a Mol e alla
turca Tpao si ¢ aggiudicato, in-
vece, I’Offshore Area 07, men-
tre la nigeriana Aiteo ha ottenu-
to la licenza M1 nel bacino di
Murzuq, segnando il suo in-
gresso nell’upstream del Pae-
se.

La distribuzione dei blocchi,
secondo gli analisti, evidenzia
la volonta della Noc di diversi-
ficare la base degli investitori e
accelerare il ritorno delle attivi-
ta esplorative, considerate es-
senziali per compensare il natu-
rale declino dei campi maturi.
«Il processo di presentazione e
apertura delle buste contenenti
le offerte delle societd in com-
petizione peri diritti di esplora-
zione nei blocchi messi a gara
¢ stato condotto con piena tra-
sparenza, seguendo procedure

11/11/
2025

11/02/

accettate a livello internaziona-
le», ha detto Suleman, «Cin-
que importanti compagnie in-
ternazionali, riconosciute per
la loro competenza in questo
settore, si sono aggiudicate op-
portunita di investimento nei
blocchi di esplorazione. Dopo
una pausa di 17 anni la Natio-
nal Oil Corporation sta riaccen-
dendo l'esplorazione e ricon-
quistando la fiducia degli inve-
stitori».

Intanto il mercato gia si aspetta
un bis. Il round appena assegna-
to potrebbe percid non essere
un episodio isolato. Le autorita
libiche hanno lasciato intende-
re la possibilita di ulteriori gare
nei prossimi anni con I’ obietti-
vodi sviluppare sia risorse con-
venzionali sia asset meno sfrut-
tati. (riproduzione riservata)
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AL PRIMO SOCIO UNICREDIT 320 MILIONI DI DIVIDENDI PIU EVENTUALI INCASSI DAL BUYBACK

Commerz, maxicedola a Orcel

Conti record per la banca tedesca
conutilia 2,63 miliardi. Laceo Orlopp:
Gliitaliani? Ancora nessuna offerta

DI LUCA GUALTIERI
nicredit potra incassare al-
meno 320 milioni da
Commerzbank: & questa
la cifra che nel 2026 la
banca italiana portera a casa sot-
to forma di dividendi dell’istitu-
to tedesco, di cui detiene oggi il
26% dopo la scalata avviata nel
settembre 2024. La somma potra
essere incrementata dai due pia-
ni di buyback per complessivi
1,5 miliardi (il secondo da 540
milioni annunciato ieri), paria ol-
tre il 3% del capitale complessi-
vo di Commerz. Un riacquisto al
quale potrebbe in teoria parteci-
pare anche Piazza Gae Aulenti,
anche se il ceo Andrea Orcel non
sarebbe orientato a ridurre la quo-
ta. L'ulteriore beneficio per Uni-
credit deriverebbe quindi dall’in-
cremento dell’utile per azione e
dall’incremento del prezzo di
borsa dei titoli.
112025 & statoun esercizio da pri-
mato per il gruppo di Francotor-
te che rivisto al nalzo le previsio-
ni per I'anno in corso. Commerz-
bank ha registrato un utile netto
di 2,63 miliardi, nonostante costi

di ristrutturazione legati al piano
di trasformazione. Al netto di
queste poste di bilancio, I'ultima
riga di conto economico sale a 3
miliardi, nuovo massimo storico.
Dal punto di vista operativo, la
banca ha registrato ricavi pari a
12,2 miliardi, in aumento del
10% rispetto all’anno preceden-
te. Un risultato sostenuto anche
dall’espansione del portafoglio
crediti alle imprese, cresciuto an-
ch’esso del 10%, segnale di un
rafforzamento del posizionamen-
to nel segmento corporate.

La ceo Bettina Orlopp ha glissa-
to sulla scalata di Unicredit, che
ha messo pressione alla banca di
Francoforte per il contenimento
dei costi: I'Italia «in questo mo-
mento non ¢ molto presente nei
miei pensieri, mi scuso. Sono
concentrata sulla realizzazione
del piano industriale Momentum
e non sulle mosse del primo azio-
nista. Su Unicredit non & cambia-
to nulla. Abbiamo sempre detto
che, qualora arrivasse un’offer-
ta, la valuteremmo senza pregiu-

dizi. Non c'¢ alcuna offerta e, per
come hointerpretato le ultime no-
tizie, al momento non ¢'¢ nemme-
no da aspettarsela. Se in futuro
dovesse emergere la necessita di
discuterne, siamo pronti».

Tra dividendi e buyback la resti-
tuzione di capitale agli azionisti
per il 2026 raggiungera 2,7 mi-
liardi di euro, livello senza prece-
denti per il gruppo. A sostenere
la marginalita lo scorso anno so-
no state le commissioni nette, sa-

lite del 7% fino a 4 miliardi, gra-
zie anche alla solida performan-
ce della controllata polacca
mBank. Piul contenuto, invece,
I’andamento del margine di in-
teresse, rimasto sostanzialmen-
te stabile a 8,2 miliardi, risen-
tendo del calo dei tassi di riferi-
mento.

Sinora I'investimento finanzia-
rioin Commerz si & rivelato pro-
fittevole per Unicredit. Da set-
tembre 2024 il titolo della ban-
ca tedesca ¢ pill raddoppiato
(+118%), passando da 15 a 34
euro. E I'anno scorso ha gid
staccato per Orcel un dividendo
da 0,65 euro, pari a 70 milioni
(aveva allora 11 9,5%). Questo
si & tradotto in un total return di
quasi il 130%.

Inoltre, come rivelato da MF-Mi-
lano Finanza, i derivati costruiti
da Gae Aulenti sulla partecipa-
zione garantirebbero una plusva-
lenza di almeno 200 milioni in
caso di vendita. Ma I'intenzione
di Orcel non & di mollare la pre-
sae i conti di Commerz gli dan-
no ragione.

Guardando al 2026, l'istituto
prevede un utile netto superiore
all’obiettivo iniziale di 3,2 mi-
liardi di euro. Il margine di inte-
resse netto € stimato attorno a
8.5 miliardi, leggermente sopra
le precedenti indicazioni, men-
tre le commissioni dovrebbero
crescere di circa il 7%. Prosegui-
ra una rigorosa disciplina sui co-
sti, con un rapporto costi/ricavi

COMMERZBANK IN BORSA (2021-26)
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atteso intorno al 54%, in miglio-
ramento rispetto al target inizia-
le del 56%. Dopo la prevista re-
munerazione agli azionisti, il
Cetl & stimato oltre il 14%, con
un rendimento del patrimonio
netto tangibile oltre 1'11,2%.
Confermati anche gli obiettivi al
2028: ritorno sul patrimonio al
15%, cost/income al 50%, Cetl
al 13,5% e utile netto pari a 4,2
miliardi. I risultati oltre le attese
non sono bastati a risollevare il
titolo nel mercoledi nero delle
borse, ieri -4% a 33,99 euro. (ri-
produzione riservata)
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CONTRARIAN

MEDIOBANCA, QUALE
FUTURO ALL’INTERNO
DEL MONTE DEI PASCHI

P Le operazioni di aggregazione bancaria favori-
scono la generazione di utili che nel 2025 hanno
raggiunto comci)l essivamente, da parte del settore,
oltre 27 miliardi, segnando un nuovo massimo.
Non si tratta di un fenomeno negativo, tutt'altro.
Uno dei primi insegnamenti ricevuti nei lontani
anni del mio lavoro nelle strutture di Vigilanza era
di guardare agli utili come a un punto fondamentale
per la buona conduzione e la stabilita di un istituto,
cosi come ovviamente valutare I'opposto nel caso
della loro mancata produzione. Poi va esaminato
come essi si generano, non dimenticando le peculia-
ritd di una banca, la tutela del risparmio costituzio-
nalmente sancita e I'importanza del sostegno delle
attivith economiche e delle famiglie. Tutto cio sen-
za ledere la natura di impresa che ha la banca, sia
pure di un'impresa particolare, a cominciare dal suo
assoggettamento a norme, indirizzi e controlli spe-
cific. E cid & conseguenza e premessa per la miglio-
re tutela del risparmio che affluisce negliistituti.
Mal'osservazione deve pur rilevare i mutamenti
che stanno avvenendo nella formazione degli utili:
si sta passando, dato il livello basso dei tassi, dal
margine di interesse, che & stato fin qui la fonte prin-
cipale della produzione di utili, al ruolo che, a poco
a poco, stanno assumendo le commissioni banca-
rie, fin quasi ad avere una funzione propulsiva sosti-
tutiva di quella della differenza tra tassi attivi e tassi
passivi. Il futuro, allora, & delle commissioni? E
presto per dirlo. E comunque cio porrebbe una se-
rie di problemi, anche sotto il profilo dell'esigenza
di una ancor pili pervasiva trasparenza, della tutela
del consumatore, del diverso approccio del banchie-
re e di chi nelle banche lavora. Siamo in presenza
tuttavia di un fenomeno in fieri di cui & presto per
valutare i possibili approdi. Nella festa degli utili il
Monte dei Paschi si distingue, con altre principali
banche, con 3 miliardi di profitti. Quantum mutatus
abillo, bisognerebbe dire, ricordando un Monte di
un tempo non lontanissimo sul ciglio del baratro.
Ma gli scogli da superare, sia pure per ragioni enor-
memente diverse da quelle che tenevano impegnati
i vertici e i lavoratori tutti dell'istituto per impedir-
ne il tracollo, sono non facili da superare. Ritornan-
do a un latino modificato nel finale si potrebbe dire

per aspera ad aspera, prima di arrivare ad astra, da
difficolta a difficoltd. Un passaggio fondamentale ¢
quello del 27 prossimo quando sara presentato il
piano industriale e delineato il rapporto che il cda
del Monte decidera con la partecipata Mediobanca.
Le cronache riportano sin d'ora diverse ipotesi alter-
native. Quella di cui pii si parla, non si sa con quan-
to fondamento, sarebbe una fusione per incorpora-
zione, con successivo scorporo di alcune funzioni
in un soggetto autonomo, probabilmente avente
personalita giuridica propria, con riferimento al
corporate e all'investment nonché al private ban-
king. Se cosi fosse, incorporare per poi scorporare
non sarebbe il massimo della progettualita e della
chiarezza. E giusto che si confrontino idee e propo-
ste di diversa fattura e qualitd, non dimenticando,
perd, le origine storiche di Mediobanca voluta, pri-
ma da Raffaele Mattioli e poi da Enrico Cuccia,
sempre giuridicamente distinta dai partecipanti. 11
marchio ¢ stato fondamentale per la sua crescitae
per il ruolo che, nel bene e nel male, ha svolto. Qui
se ne scrive proprio per la funzione che Medioban-
ca ha avuto, pur rimanendo impresa, ¢ per il riflesso
pubblico e generale del suo operare. Valutazioni
tecniche e opzioni per le ricadute strettamente finan-
ziarie sono naturalmente necessarie. Ma poi vi so-
no gli aspetti istituzionali e storici, non privi di rica-
dute finanziarie, che non vanno trascurati. In que-
sto senso sono importanti le indicazioni della Vigi-
lanza della Bee, ma esse non possono sostituire I'au-
tonomia decisionale degli organi societari compe-
tenti, ma possono stabilire che, se si opta per una
via o per un’altra, discendono determinati obblighi
di un tipo o di un altro a fini di Vigilanza, Un compi-
to che, con l'importante, decisivo concorso della
Banca d'Ttalia, non € certo di secondo piano. C'¢
materia per esperti e osservatori. (riproduzione ri-

servata)
Angelo De Mattia
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Borsa

Barclays, L’Oréal potrepberilevare
prima di giugno 2028 il beauty Gucci

Dopoledichiarazionidel ceo Lucade Meo allaconference call diKering, glianalistiritengono che il gruppo potrebbe
aprire delle trattative con Coty per concludere lalicenzain anticipo. «Invent’anniil colosso francese della cosmesi
hadecuplicatoiricavidiYslacirca3miliardi. Ladoppia G hailpotenziale per diventare piu grande». Federica Camurati

plicare per dieci il fatturato

dei profumi Gueei come ha

fatto con quelli di Yves Saint
Laurent e CeraVe? E la domanda che si
pongono gli analisti di Barclays all’indo-
mani della conference call dei risultati fi-
nanziari 2025 del gruppo Kering. Il co-
losso francese della cosmesi, che gli
esperti della banca d’investimento valu-
tano con unrating overweight e un target
price di 435 euro, ha acquisito la divisio-
ne Kering beauté a ottobre per la cifra
record di 4 miliardi di euro e rilevera la li-
cenza di Gueci beauty da Coty entro giu-
gno 2028. Questo a meno che le parti
non raggiungano nuovi accordi. «Rite-
niamo che L’Oréal possa acquisire il
brand anche prima. A novembre la ex
ceo Sue Nabi aveva dichiarato che Coty
avrebbe difeso i propri diritti fino all ulti-
mo minuto del contratto», spiegano gli
analisti. «Tuttavia, con il nuovo ceo
Marcus Strobel, sembra esserci stato un
cambiamento nel tono del gruppo, che
ha affermato di essere disposto a un’usci-

, Oréal potrebbe ancora molti-

taanticipata qualora creasse valore». Du-
rante la conference call di Kering, il ceo
Lucade Meo ha preso atto delle cause le-
gali che coinvolgono Coty replicando a
Barclays: «Continuiamo a rispettare tutti
i nostri impegni e il contratto. E questa ¢
una discussione che preferiremmo avere
direttamente con Coty in uno spirito posi-
tivo. Probabilmente risponderemo alla
domanda tra qualche settimana». Secon-
do gli esperti, queste osservazioni impli-
cano che «potrebbero aver luogo discus-
sioni attive al riguardo». Ottenere la li-
cenza con oltre due anni di anticipo com-
porterebbe inevitabilmente dei costi per
L’Oréal, che dovrebbe valutare un valo-
re equo. «Se anche se L’Oréal dovesse
pagare, potrebbe valerne la pena dato il
potenziale di crescita delle fragranze
Gucci», affermano gli analisti, che stima-
no che le vendite Gucci beauty ammonti-
no a 500 milioni di euro e, nel lungo ter-
mine, un aumento di dieci volte finoa 5
miliardi non sarebbe impossibile. «Non
stiamo dicendo che L’Oréal decupliche-
ra il marchio, anche se lo facesse ci vor-
rebbe pill di un decennio. Ma in passato
lo ha gia fatto piti di una volta», conclude

Barclays, ricordando come vent’anni fa,
al momento dell’acquisizione, Ysl beau-
ty generasse un fatturato di circa 300 mi-
lioni di euro mentre a fine 2024 ha rag-
iunto i 3 miliardi. «Riteniamo che nel
ungo termine il beauty Gucci abbia il po-
tenziale per diventare piu grande di Ysl,
che oggi ¢ sei volte pill grande, mac’é an-
cora molta strada da fare. Anche se
L’Oréal riuscisse a quintuplicare il mar-
chio, cio aggiungerebbe 2 miliardi di ven-
dite incrementali. Siamo quindi ottimisti
sulle prospettive del portafoglio di profu-
mi L’ Oréal». (riproduzione riservata)

COSI 1 FASHION STOCKS NELLE PIAZZE MONDIALI

Prezzo Var.% %12m Prezzo Var.% %12m Prezzo Var.% %12m
Piguadro 255  -15 323 Urban Outfitters 7067 03 27.2 Dr.MartensPic 6020 08 43
MFF LUXURY STOCKlNDEx Safilo Group 203 -26 94 VF.Cop 2099 04 -138 Mulberry 102,50 - 51
Salvatore Ferragamo 682 -24 -47 Victoria's Secret 5732 -32 757 S W
ST — Vince Hidg 200 19 -1Z7 i LEtil) adi] S0
U Ml lspaiing oinos  nseond somid s cecian b hemaasisl comaer o Abercrombie & Filch 92,36 04 -156 [GERMANIA Swatch Group 199,45 05 20,7
(| Loy o e b it i bl o AL LT American Eagle 2301 12 65,1 M 15380 -13 -396 [TNIIIFTTA
Birkenstock 3996 05 -275 Douglas 1064 -36 -475 Pandora 53440  -38 506
LT -|:-++1  Canada Goose 1176 17 184 HugoBoss B4 03 200 NF I
Capri Holdings Ltd 205 16 -70 Puma 2291 -27 -217  Hennes & Mauritz 18595 03 263
0N e st oo ol it et s bt it e Coly 352 08 -5a) Llando O e e UDAFRICA |
90l...... P | S B I ——— << §) DicksSporting Goods 20292 1,6 168 % 334184 01 69
; : Zegna 074 -02 230 I » S LaBRASILE |
5 } ; |
80/..... E B Pert.% 12 mesi B/ "0 SN SO ISMON (OO0 Estee Lauder 10529 39 49 Puigbrands 1658 05 79 mpargatas 1617 23 1507
- 012 | | +2,26 ‘ Fossil 390 12 1332 ETNEI oy
- - Gaplnc 27,68 - N9 23080 01 -95 Gentral Retail 220  -09 -376
FEb| Mar‘ Apr | Mw| Giu ‘ Lug | AQU‘ Sst‘ Ott | Nov | Dic ‘Gen Feb | G- Apparel Group 3039 0,6 1,3 Hermesintl ) -0 22 NN
2025 2026 Guess 16,81 - 252 niemardfums 2496 -14 401 pogigen 485 02 265
e KontoorBronds 6702 01 -187 Kering 27870 -29 131 ctha?Fookkwellw 1465 12 080
z Lanvin Group 120 -149 -333 L'Oreal 39190 01 148 Eprtioldings 0,09 - 175
Prezzo  Var.% %12m Prezzo Var.% %12m  LeyiSirauss 22,26 16 251 Lvmh 925,10 -23 -234  prada 1,78 04 337
ALIA Gentili Mosconi 3,46 81  Lululemon Athietica 177,84 15 -553 Rochebobos 2790 26 -31.1 Samsonite 2008 03 76
fale 02782240 BT Gan 030 26 243 My 9ear sy AmSa 62 -2 127 My
Basicnet 416 -1.0 -73 Giglio.com 080 -58 -333 Nikelng 6217 -14 -129 TSI Fast Retailing 68.510 - 49
Brunelio Cucinelli 8262 06 -33.3 Gismondi1754 144 29 -439 PvhCorp. 6957 1,5 -11,4 Wolford 318 - -20.1  Human Made 3.750
Csp Int. Ind. Calze 0,31 41 20 Intercos 1220 -32 -82 RalphLaurenCorp. 362,51 18 332 O g Shiseido 2783 0,0
Dexelance 314 -22 -650 Moncler 5134 1,1 -155 Tapesty 15499 12 905 Ases 20000 -24 -246 (TEENIENEI
Fope 41,20 -05 643 Ovs 480 28 421 UnderArmour 687 32 -50 BurbenyGm 120350 -10 34 Fia 53200 17 385
Nota: le var% dei titoli italiani sono ditipo T N, OVver prensive dei dividendi ordinari e straordinari. Tuttii prezzi sono in valuta locale.
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I nuovi strumenti di intelligenza artificiale
per il risparmio gestito creano timori e
scompiglio in Borsa, con un forte corren-
te di vendite che ha colpito |'intero setto-
re europeo. In questo contesto la Borsa
di Milano ha concluso la seduta in calo
dello 0,62% a 46.510 punti, indossando
la maglia nera in Europa. Lo spread tra
Btp e Bund conclude poco mosso a 60,6
punti, con il rendimento del decennale
italiano che scende al 3,39%. Pesante Fi-
neco (-9%) e Mediolanum (-9,5%). Banca
Generali (-7,6%), nonostante i risultati fi-
nanziari del 2025, Azimut (-4,5%). In diffi-
coltaanche le banche e le assicurazioni.
Mediobanca lascia sul terreno il 3,4%,
Mps (-3,1%), Intesa (-2,6%), Unicredit (-
2,5%). Male anche Unipol (-3,1%) e Gene-
rali (-2,4%). Debole Fincantieri (-0,5%),
alla vigilia del capital market. Mostra i

BorsadiMilanoin calo,
pesante Mediobanca

muscoli Ferrari (+4%). Acquisti anche Ital-
gas (+3,5%), Tenaris (+3,2%), Stm (+2,9%).
Giornata positiva per Campari (+1,9%) e
Tim (+1,8%), quest'ultima nel giorno dei
conti della controllata in Brasile. Bene
Stellantis (+1,3%) e Moncler (+1,1%).

Fino-n.s. 23300 23500
Granidiforza-n.s. 25600 266,00
Varieta' speciali - ns. 24200 25000
Comunitario- n.s. 23200 23400
Northern Spring 30600 308,00
Granoturco

nazionale 22700 22800
Oro per Gr,

138,00 +153% (@)
Argento perkg

229074 +4,31% @)

Oro, argento e monete d'oro

Spread
[¢)

60,61 +0,28%
Borsino delle merci

in euro per tonnellata

BORSA MERCI di Milano i atiit

Min Max

Grano tenero
Buono mercantile - n.s. 26500 27000
Fino-n.s. 28300 28800
Comunitario- n.s. 28000 28500
Non comunitario - n.s. 30800 31800

Grano duro

Valori i in euro al10/2/2026
Oro fino (per gr.) 13800 135,95
Argento (perkg.) 229074 21962
Sterlina vic. 98500  1040.00
Sterlina n.c. 99000  1045.00
Sterlina post 74 99000 104500
Marengo italiano 785.00 82900
Marengo svizzero 784.00 828.00
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L.e banche centrali con Macron
“Alla Ue servono gli eurobond”

Oggi il summit informale sull’Agenda per la competitivita: governi divisi sul debito comune
Parigi favorevole, Berlino frena ma la Bundesbank svolta e si allinea alla Bee: “E necessario”

dalle nostre corrispondenti
ANAIS GINORI PARIGI
e TONIA MASTROBUONI BERLINO

una triangolazione difficile,
E perché la posta in gioco é1a lea-

dership europea. Le “coppie di
potere” del continente ormai si muo-
vono a geometrie variabili. Germa-
nia e Italia continuano a sfruttare
una sinergia pragmatica che funzio-
nada mesi. Friedrich Merz e Giorgia
Meloni guidano oggi un pre-vertice
nel castello di Alden Biesen, vicino
Maastricht, insieme ad altri partner
europei, per cementare la spinta a
del Consiglio a 27. Al pre-vertice ci
sara Emmanuel Macron, ma molto
probabilmente non Pedro Sianchez.
L’iniziativa di Merz e Meloni & stata
preceduta dal paper redatto da Ita-
lia, Germania e Belgio, con posizioni
critiche verso il Green Deal e gli «ec-
cessivi oneri burocratici».

La Francia, irritata per la mossa
Meloni-Merz, prova a incunearsi
con una proposta che crea frizioni
proprio tra Roma e Berlino. Emma-
nuel Macron agita il drappo rosso
per i tedeschi, gli eurobond. 1l debi-
to comune, ha ribadito ieri, & «I’uni-
comodo perrestare competitivi con
Stati Uniti e Cina. Da soli, gli Stati na-
zionali europei sono destinati a soc-
combere», ha insistito il presidente
francese alla vigilia del summit in-
formale dedicato alla competitivita
dell’Ue. «Per le spese orientate al fu-
turo dobbiamo creare una capacita
comune di fare debito, dunque per
la difesa, le tecnologie verdi, I'intelli-
genza artificiale e i computer quan-

tistici».

L’Italia, da sempre favorevole al
debito comune, tace. Da Berlino, un
funzionario governativo sibila in un
briefing con i giornalisti che «il pro-
blema non ¢ il debito ma la mancan-
za di produttiviti». Poi arriva la sor-
presa. Il governatore della Bunde-
sbank, Joachim Nagel, entra a gam-
ba tesa nella discussione e appoggia
la proposta degli eurobond. «Per
rendere I'Europa piu attraente oc-
corre attirare investitori dall’ester-
no. Un mercato pit liquido, quando
si parla di asset europei sicuri, sareb-
be in grado di farlo». In altre parole,
per rafforzare 'euro, il mercato eu-
ropeo e il futuro del continente ser-
vono strumenti comuni di debito.

L’uscita non & casuale. La richie-
sta di eurobond compare anche in
un documento inviato da Christine
Lagarde ai leader europei in vista
del Consiglio europeo, anticipato
da Repubblica, dove si parla di «as-
set sicuri» che aiuterebbero anche i
Paesi membri a mantenere «politi-
che dei conti pubblici prudenti».
Che la Bce sostenga il debito comu-
nenon € unanovita, lo hanno ripetu-
to sia Lagarde sia il suo predecesso-
re Mario Draghi. La notizia, semmai,
e che a sostenerlo sia anche un “fal-
co”, un tedesco come Nagel a capo
della rigorista Bundesbank.

In realta, il tabii tedesco degli eu-
robond & caduto da tempo. A dicem-
bre il Consiglio europeo haapprova-
to 90 miliardi di euro di finanzia-
menti all'Ucraina che saranno paga-
ti con debito comune. E la Germania
stessa, I'anno scorso, si & concessa
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unaderoga al freno al debito iscritto
in Costituzione per stanziare oltre
mille miliardi di euro su difesa e in-
frastrutture. Ma nell’anno in cui
Merz affronta elezioni regionali cru-
ciali, con il rischio di una valanga di
voti per 'ultradestra AfD, il cancel-
liere deve mantenere una parvenza
di rigore. Per questo, meno si parla
di eurobond, meglio &.

Nel vertice informale a 27 sulla
competitivitd, la presidente della
Commissione Ursula von der Leyen
vuole spingere su «cooperazioni raf-
forzate» e su una tabella di marcia
congiunta per il mercato unico fino
al 2028. L'intenzione & arrivare a
unaroadmap daapprovare al Consi-

LA PRESIDENTE

©

glio europeo del 19 marzo. Anche
per questo, I'incontro di oggi non
prevede conclusioni. E un semina-
rio politico che prepara il vertice del
mese prossimo, mettendo al centro
le relazioni di Mario Draghi, stamat-
tina, e di Enrico Letta, nel pomerig-
gio. La tabella di marcia, secondo
von der Leyen, includera I'impegno
ad adottare rapidamente alcune
proposte chiave con le prime verifi-
che che dovrebbero arrivare in un al-
tro Consiglio europeo informale a
Cipro, ad aprile. La presidente della
Commissione ha anche sottolineato
che «oggi le tasse a carico dell'indu-
stria sull’elettricita sono 15 volte piut

Il capo di Stato
francese, Emmanuel
Macron, guidail
fronte dei leader
favorevoli agli
eurcbond e auna
serie di riforme per
andare avanti
nell'integrazione Ue

AFrancoforte

Lafrancese

Christine

Lagarde,

ex ministra

delle finanze

diParigi,

guida

laBanca

centrale

europea

dal primo

novembre

2019

alte di quelle sul gas: & sbagliato e
stiamo lavorando con i governi per
ridurre questi oneri fiscali e abbassa-
reiprezzi dell’energia».

NICOLAS TUCAT / AFF
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I CONTI

Nuovo crollo di Bff Bank: all’ex ceo Belingheri buonuscita da “soli” 4 milioni

Nuova crollo a Piazza Affari per le azioni Bff Bank: -9,3% a 4,3 euro. Laltro
ieriin serata la societa aveva annunciato la decisione del consiglio di
amministrazione di non erogare all’ex ad Massimiliamo Belingheri
(comunque rimasto in cda) i compensi aggiuntivi previsti dal “paracadute
d'oro” o golden parachute, che sarebbero dovutiscattare nel momento in
cuiilmanager avesse persoil ruolo dinumero uno aziendale. L’ad si era
dimessoil 2 febbraio, contestualmente all'annuncio di maxirettifiche che
avevano affondatoI'azione di quasi il 45% in un solo giorno. Il cda, «sentiti i
propri consulenti legali e in assenza diBelingheri», ha ritenutoinvece
«dovuto» il corrispettivo previsto dal patto dinon concorrenza, in virtu del
quale Belingheriricevera in tutto 4,08 milioni, sia cash sia in strumenti
finanziari, in parte subito e in parte in via differita. Sempre il giorno prima, a
Borsa chiusa, la banca specializzata nel factoring aveva annunciato i dati del
2025, che non prevedono |'erogazione di dividendi agli azionisti. L'utile &
sceso a 70,2 milioni dai 219,3 del 2024. — cA.scO

© L'exad diBff Bank Belingheri
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aso insider trading
Di Stefano lascia Siena

verso 'addio al Mef

Mps accelera sul piano di
integrazione con
Mediobanca. Nel 2025
bilancio chiuso con un

utile di 3 miliardi
di ANDREA GRECO
MILANO
e prime dimissioni, per Stefano
L Di Stefano, arrivano all’alba.
Gia alle 7,30 Ialto dirigente del
Mef capo del dipartimento parteci-
pazioni e tutela attivi strategici ave-
varinunciato al ruolo di amministra-
tore non indipendente e membro
del Comitato rischi e sostenibilita di
Mps, «con decorrenza immediata,
per ragioni personali e in relazione
all’avvio di indagini a suo carico».

Il dirigente pubblico, indicato nel
2022 dal Tesoro - socio forte che no-
mino allora la maggior parte dei con-
siglieri Mps in carica - & accusato di
insider trading a Milano. Secondo la
Procura sfruttd informazioni riser-
vate sulla scalata in arrivo a Piazzet-

ta Cuccia per investire, trail 2 e il 21
gennaio 2025, 33 mila euro in azioni
Mps e 120 mila in titoli Mediobanca.
Azioni poi rivendute il 28 gennaio,
quattro giorni dopo I'annuncio del-
I'Ops, con un profitto di circa 10 mi-
la euro per Di Stefano e il figlio. La
notizia rimbomba anche al ministe-
ro dell’Economia, dove il dirigente
occupa una casella chiave, da cui di-
scendono investimenti e strategie
nelle ex “Ppss”, nonché le istruttorie
legate al golden power del governo
sui dossier strategici. 11 Mef conti-
nua a non commentare la notizia
emersa lunedi. Ma dietro i silenzi si
apprende che € partito un confron-
to tra la struttura e Di Stefano, che
prosegue e che produrra gli effetti
pilt opportuni in tempi ragionevoli.
Valeadire, salvo sorprese, un secon-
do passo indietro per lui.

Intanto a Siena non si perde un
minuto, perché entro 20 giorni van-
no scritti il piano d’integrazione e la
governance del nuovo polo banca-
rio. Il cda Mps di lunedi, nell’appro-
vare un bilancio 2025 chiuso con un
utile nettodi 3 miliardi come daatte-
se del mercato (e 2,65 miliardi in di-
videndi), ha comunicato «l’accelera-
zione delle attivita finalizzate alla
piena integrazione con Medioban-
ca, per il massimo sviluppo delle si-
nergie annunciate», anzi enunciate
in «almeno 700 milioni» dall’ad Lui-

© Piazza Salimbeni, sede principale Monte dei Paschi di Siena

gi Lovaglio, nella presentazione di
martedi al mercato. Il manager non
ha parlato di delisting di Medioban-
ca, perché «il cda non ha ancora pre-
so tutte le decisioni definitive e quin-
di vi chiedo pazienza». Ma in Borsa
le speculazioni sull’'uscita dal listino
di Mediobanca sono partite fin da
martedi. Un nuovo cda é atteso setti-
mana prossima, poi il 26 febbraio il
consiglio votera il piano, presentato
i127. In parallelo, e in un clima pit di-
steso dopo mesi di frizioni, procede
la selezione dei nomi per la lista del
cda, con cui saranno nominati 12 dei
15 futuri consiglieri. Il presidente Ni-
cola Maione, che sta mediando tra
le varie istanze, avrebbe inviato I'in-
vito ai primi cinque azionisti (Delfin
17,5%, Caltagirone all'l1,5%, Blac-
krock 5%, Tesoro 4,86%, Banco Bpm
3,74%), con cui a ore avviera le con-
sultazioni. Un altro cda senese a ini-
zio marzo dovrebbe completarela li-
sta, che va depositata entro il 5.

1 PERSONAGGI

Stefano

Di Stefano
Direttore
generale del Mef
ed ex consigliere
Montepaschi

Luigi

Lovaglio
Amministratore
delegato
edgdiMps

dal febbraio 2022

R
Caso insider tradingg
DiStefano lascia Siera
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La Borsa di Milano chiude la sedutain calo, coniil
Ftse Mib che cede lo 0,62% a 46.510,83 punti. E
stata la peggiore tra le grandi piazze europee:
Francoforte ha perso lo 0,44%, Parigilo 0,18% e
Madrid lo 0,50%. Mentre Londra, spinta dai titoli

LA BORSA

Milano frena
mentre Ferrari
confermairialzi

legati alle materie prime, & salita dell'1,09%.
A Piazza Affari continua la corsa di Ferrari

(+4,03%) dopo il rally diieri, seguita da Italgas
(+3,55%), Tenaris (+3,2%), Stm (+2,9%), Hera

(+2,87%), A2A (+2,75%), Snam (+2,21%), Saipem

I MIGLIORI | PEGGIORI
FERRARI ©  BANCA MEDIOLANUM ©
+4,03% -9,57%
ITALGAS @ | FINECOBANK o
+3,55% -9,05%
TENARIS © | AZIMUT H. @
+3,20% -4,49%
STMICROELECTR. © | NEXI (1)
+2,90% -4,17%
HERA © | MEDIOBANCA o
+2,87% -3,40%

(+1,98%), Campari (+1,9%) e Tim (+1,85%). In
forte calo i titoli bancari, dopo che il sell-off di
ieri a Wall Street sui titoli del risparmio gestito ha
contagiato il settore anche in ltalia. Oltre a
Fineco, Mediolanum, Azimut e gli altri, in calo
anche Mediobanca (-3,4%), Mps (-3,17%), Intesa
Sanpaolo (-2,63%) e Unicredit (-2,56%). In calo
anche Nexi (-4,17%) e Unipol (-3,17%).

Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia
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APPELLO DA ANVERSA
Le imprese
energivore:
misure urgenti
e coraggiose

Pollio Salimbeni —apag 4

Le imprese energivore europee:
misure urgenti € coraggiose

Antonio Pollio Salimbeni
BRUXELLES

«In uno dei periodi pili complessi
dellastoria Europea, abbiamobiso-
gnodichiarezza, determinazionee
diunprofondo senso diresponsabi-
lita condivisa. In vista del vostroriti-
road Alden Biesen dedicatoal tema
dellacompetitivita, chiediamo lea-
dership, azioni audaci e coraggio.
Sia chiaro. Non ¢i pud essere un’Eu-
roparesiliente, sicura e forte senza
un’Industriaeuropeasolida. Gliat-
tuali sconvolgimenti geopoliticide-
vOno essere un’opportunita per
I'Europa». E un pezzo importante
dell’industria europea alanciare ai

7 capi di stato e di governo un ap-
pello a uscire con coraggio dalle
mezzemisure per fronteggiare uno
dei periodi pit difficili per 'econo-
mia e perlapoliticaglobale. E quan-
tochiedonoiresponsabilidiimpre-
seeuropee divarisettori(dall’ener-

gia alla chimica, all’acciaio) e rap-
presentanti diassociazioniimpren-
ditorialiche sostengonola“Dichia-
razione di Anversa perun patto per
I'industria europea”, lanciata due
anni fain Belgio. Un fronte in cui si
ritrovanogoo imprese (grandie me-
die), 391associazioni, 25 icomparti
rappresentati. Non c’eil settore au-

Un patto per 'industria

L’appello lanciato dalla
Comunita della
Dichiarazione di Anversa

to. L’occasione & data dall'incontro
che si & tenuto ieri ad Anversa cui
hanno partecipatorappresentantidi
impresa, associazioni di settori.
L’idea di fondo € che non ¢’¢ piu
tempo per traccheggiare: «Dovete
agire». I1 Consiglio europeo nelle
Fiandre «deve esserericordatocome
il momento in cui I'Unione trasfor-
moI'ambizione inazione: riducendo
icostidell’energiaedel carbone, as-
sicurando emissioni piltbasse gra-
zieall'innovazione eanuoviinvesti-
menti; creando domanda per pro-
dotti puliti, ripristinando le condi-
zioni per investimenti privati, e
realizzando un vero mercato unico
euncommerciopitdinamicocome
fattoridicrescitaedicreazione dila-
vori qualificati anziché elementi di
vulnerabilita». In sintesi: «L'indu-
stria europea non chiede protezione
dal cambiamento, chiede che lecon-
dizioni guidino il cambiamento».
A proposito di protezione, salta
agli occhiilnettoinvito a fare del buy
european uno strumento di difesa e
valorizzazione del made in Europe,
unodeitemisultavolodei Ventisette
e abbastanza controverso. Nella di-
chiarazione vieneindicato che occor-
re «essere fieridi comprare prodotti
realizzati in Europa, occorre dare
I'esempioattraversoappalti pubblici
e iniziative di privati sostenute dalla
Ue». Tra i sostenitori del “patto per

I'industria” c sonomolteimprese te-
desche, comprese alcune grandi co-
me Bayer, E.One Tyssenkrupp (ciso-
noanchealcunesocietaitaliane come
Arvedi, Versalis/Eni, Bonomi Indu-
stries). In Germania come in diversi
paesidel Nord Europa cisono dubbi
suunasvoltaseccaafavoredel buyeu-
ropean, per il quale la Commissione
europeapresenteraunapropostaen-
tro fine mese, tuttavia il tema della
protezioneditecnologie, produzione
e postidilavoro non é sottovalutato.

Sichiedeuncolpod’alanell’azione
persostenere uncommercio globale
equo e migliorare I'accesso ai finan-
ziamenti: «LaUe dovrebbericorrerea
tuttiglistrumentidipoliticacontrola
competizione sleale, garantendo ef-
fettive pari opportunita per le indu-
striedell'Unione sianeimercatiinter-
nicheinternazionali, incluse misure
diprotezione controlarilocalizzazio-
ne delle emissioni di carbone».

LRIPRODUDONE RISERVATA
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«Dovete agire». E 'appello lanciato ai 27 capi di stato e di governo un appello dalle industrie energivore europee
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PARLA FRANCESCO MILLERI (ESSILOR 5(

«Siamo traibig Medte
Sul risiko bancario
decide il management»

Marigia Mangano e Fabio Tamburini —alle pagine 8-9

Una nuova fase industriale. || presidente e ad di EssilorLuxottica e presidente di Delfin, Francesco Milleri, spiega la trasformazione in atto nel gruppo

Lintervista. Francesco Milleri. Per il presidente e amministratore delegato
di Essilux il gruppo ¢ «a meta percorso: siamo all’inizio di una nuova fase
industriale». Dalle partecipazioni meta dei rendimenti incassati annualmente

«S1amo tra 1 primi big
mondiali Medtech
Sulle partite Mps,
UniCredit e Generali
decide il management»

Marigia Mangano
Fabio Tamburini

atrasformazione di
EssilorLuxotticain Med-
Tech? «Siamo a meta del
percorso, & I'inizio di una
nuova fase industriale».

La competizione di Google e
Apple? «Abbiamo un vantaggio
nel nostro modello di business».
Le partecipazioni finanziarie in
Mps, UniCredit e Generali?
«Siamo azionisti finanziari di
lungo periodo, ragioniamo come
un fondo». Francesco Milleri,
presidente e amministratore
delegato di EssilorLuxotticae
presidente non esecutivo della
holding Delfin, affida ai numeri il

giudizio sulla gestione di
partecipazioni industriali e
finanziarie. Due su tutti: un valore
di Delfin passato da 25 aoltre 50
miliardi, e una EssilorLuxottica
cresciuta da 60 miliardi a 116

Peso0:1-14%,8-82%,9-33%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

157

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:MERCATI

Rassegna del: 12/02/26
Edizione del:12/02/26
Estratto da pag.:1,8-9

Foglio:2/5

miliardi di capitalizzazione.

Dall’ottavo piano della sede di
EssilorLuxottica, in piazzale
Cadorna, nel cuore della Milano
delle Olimpiadi Invernali, in
questa intervista a Il Sole 240re
Milleri racconta la profonda
trasformazione del gruppo da lui
guidato e evidenzia come le altre
partecipazioni di Delfin, pur
rappresentando solo il 25% del
patrimonio, oggi garantiscano
alla holding e alla proprieta oltre
la meta dei rendimenti incassati
annualmente.

Che effetto fa vedere durante
le Olimpiadi Milano-Cortina
gran parte degli atleti indossare
le attrezzature Qakley?

E motivo di orgoglio. Al dila della
sponsorizzazione e del nostro
supporto alla manifestazione, la
grande visibilita per noi viene
proprio dagli atleti che con
Oakley scelgono il meglioin
termini di maschere, caschie
abbigliamento tecnico da neve.

Negli ultimi cinque anni &
cambiata molto la percezione
degli occhiali e pil1 in generale
I'identikit di EssilorLuxottica.

A che punto siamo?

Il gruppo e in grande
accelerazione, le strategie
iniziano a trasformarsi in numeri.
Per la prima volta nella storia di
EssilorLuxottica registriamo una
crescita a doppia cifra nelle
vendite. Nel solo ultimo trimestre
dell’'anno abbiamo generato quasi
un miliardo di fatturato
incrementale, con una crescita del
18,4% e un andamento solido in
tutti i mercati. Nord America,
Europa e la regione Asia-Pacifico
crescono nell’anno oltre il 10%,
confermando la qualitaela
resilienza del nostro modello
industriale e di sviluppo. E il
segnale di un core business
capace di generare valore in
modo strutturale per I'azienda, il
mercato e per I'intero ecosistema.

La trasformazione di
EssilorLuxottica in societa med-
tech puo dirsi a questo punto
completata?

No, affatto. E ora che inizia la vera
fase di trasformazione. Quello
vissuto fin qui e nell'ultimo
decennio & stato un indispensabile
periodo di preparazione: ha dato
vita all'unicum di EssilorLuxottica,
alla sua piattaforma industriale,
distributiva e tecnologica, al suo
portafoglio di marchi e brevetti,ea

un modello di business davvero
integrato, aperto e collaborativo.
Proiettiamo nel futuro una
trasformazione dei ricavi sempre
pili guidata dal digitale e dalle
piattaforme di medicina
predittiva.

Puo spiegare cosa intende per
medicina predittiva?

Eil filone su cui stiamo
investendo di pili. Serve una
premessa: lalongevita inizia da
giovani. Finora quel che ha
governato il nostro sistema é
stato un atteggiamento reattivo:
invecchio e voglio bloccare
I'invecchiamento, non vedo bene
e devo correggere. E questo dal
fitness alla medicina estetica.
Vogliamo invertire questo
paradigma. Faccio un esempio.
Noi abbiamo ideato una
tecnologia, Stellest, che rallentala
progressione della miopia nei
bambini. Serve a prepararliauna
vecchiaia migliore, perché una
miopia meno pronunciata
significa anche una minor
incidenza di cataratte e altre
patologie oculari future. Il cuore
dell’approccio & qui: attraverso gli
occhiali non vogliamo pit
migliorare solo la qualita della
vista, ma la qualita della vita.

Nel ruolo di med-tech come
si posiziona EssilorLuxottica
sul mercato?

Lo scorso anno ’'azienda e stata
trale realta nel med-tech che piu
ha visto aumentare il suo valore
di mercato. Siamo riuscitia
mantenere una crescita
importante toccando negli ultimi
mesi una capitalizzazione di 140
miliardi. Siamo diventati un big
player e in questo contesto si
inserisce anche la costituzione di
un comitato scientifico
internazionale con competenze
uniche e alti profili scientifici che
coprono I'intero mondo della
salute, dell’etica e della
tecnologia.

L'occhiale cosa diventera?
L’occhiale & vicino all’occhio,
unico organo esposto e ricco di
informazioni sull’intero
organismo e sulla qualita della
vita. La medicina predittiva
permettera di anticipare il pit1
possibile la prevenzione.
L’occhiale e le sue capacita di
rilevare informazioni sullo stato
di salute diventeranno uno
straordinario strumento
diagnostico e di supporto alla

prevenzione.

Nel futuro di Essilux ci sara
dunque sempre pil1 spazio
per gli smart glasses?

Oggi e il dispositivo di cui tutti
parlano. Dietro questo momento
¢’e perd un lavoro di quasi dieci
anni. Investimenti industriali,
tecnologici e didesigne
competenze professionali, che
solo ora 'operativita delle
piattaforme digitali rende
pienamente valorizzabili. Dalle
prime collaborazioni con Google
e Intel, fino all’avvio della
collaborazione con Meta sei anni
fa, siamo I’'azienda che ha
inventato e disegnato questo
futuro, e presto avremo altre
novita sul mercato.

Si & spesso osservato che alla
crescita di EssilorLuxottica abbia
contribuito anche 'assenza di
veri concorrenti. Il mercato pero
sta cambiando e soprattutto nel
sistema degli occhiali integrati
con I’Ai arrivano nuovi player di
spicco, da Apple a Google.
Temete la concorrenza in arrivo?
Per noi € un fatto molto positivo.
Conferma che la nostra é una
scommessa vinta, grazie auna
strategia iniziata moltiannifae
che oggi trova pieno
riconoscimento da parte del
mercato. L'occhiale & destinato a
un ruolo nuovo e centrale. La
competizione per noi &€ sempre un
fattore di stimolo al
miglioramento, e per di pitt molti
dei nuovi concorrenti potrebbero
presto confermarsi o diventare
nostri partner commerciali,
acquistando da noilenti,
componenti, packaging o anche
solo entrando nella nostrarete
distributiva. Questo € uno dei
vantaggi concreti dell'aver
puntato suun modello di
business aperto.

Meta continuera ad essere
il vostro partner tecnologico?
Meta é stato ed & unrilevante
partner tecnologico. Ci ha
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permesso di crescere
velocemente e di sviluppare
internamente a EssilorLuxottica
competenze che solo pochi anni
fa non avevamo. I nostri team
continuano a lavorare fiancoa
fianco per realizzare prodotti
sempre piu belli e
tecnologicamente avanzati.

Perché un consumatore
dovrebbe acquistare gli occhiali
da voi e non da Apple o Google?
Abbiamo innanzitutto un
vantaggio temporale: il primo
prodotto sviluppato da noi con
Meta & stato lanciato nel 2021. Ma
la differenza pit profonda &
un’altra. Se il futuro degli smart
glasses é fatto di dispositivi
sempre pit personalizzati - con
lenti da vista, stili, marchi e
bisogni individuali - allorala
scala non sara quella di pochi
modelli standard, ma milioni di
occhiali diversi, ciascuno pensato
per ogni singola persona. E qui
che la nostra piattaforma farala
differenza. Oggi tutti portano in
mano o in tasca lo stesso modelio
di cellulare, ma in futuro tutti
vorranno indossare e tenere sul
volto lo stesso occhiale? I nuovi
dispositivi nella maggior parte
dei casi avranno sempre bisogno
di un ecosistema di adattamento
e personalizzazione della parte
visiva, e un modello di business
integrato e verticale come il
nostro é unico e non replicabile.

Quale saralavostra
prossima tappa?
Tornare a quelle origini da
dispositivo medico che il nostro
fondatore harivoluzionato con
la geniale intuizione di farne un
accessorio moda. I nuovi
wearable integreranno
componenti tecnologiche e
avranno la capacita di predire
malattie o un infarto nel breve e
nel lungo periodo. Potranno dare
vitaa un immenso network di
informazioni che ci aiuteranno
acapire lo stato di salute ei vari
elementi fisiologici e biologici che
lo determinano, compresi fattori
esogeni come la qualita dell’aria,
ilsuono elaluce.

Come guidate I’'azienda tra
guerre e tariffe?
Restiamo concentrati sulle nostre
priorita e sull’esecuzione delle
nostre strategie. La chiave &
tenere I'azienda flessibile: nella
filieraa monte, nelle nostre
fabbriche, nei canali e nei
business, diversificando e

anticipando il cambiamento
quando possibile.

Ci dobbiamo aspettare nuove
acquisizioni?

Abbiamo cassa, la crescita &
solida, abbiamo chiari obiettivi.
L’attivitd di M&A rimane
strategica, restiamo apertia
operazioni straordinarie se si
presentasse 'occasione giusta. La
nostra attenzione é rivoltasiaa
operazioni trasformative sia ad
acquisizioni mirate.

Potrebbe rientrare in quelle
trasformative il dossier Armani?
Con Giorgio Armani ¢'¢ sempre
stato un rapporto affettivo da
parte del fondatore che, in
continuita con il passato,
vogliamo mantenere. Se sara utile
ilnostro supporto in questa fase
di transizione noi ci saremo.

La Procura di Milano sta
indagando su un presunto
concerto tra Delfin e il gruppo di
Francesco Gaetano Caltagirone

nell’operazione di acquisto di
Mediobanca da parte di Mps.
Attendiamo con serenitalo
sviluppo del procedimento.
Siamo certi che emergera
P'inconsistenza dei rilievi mossi.
Delfin ha sempre agito nel
rispetto delle regole e in coerenza
con la visione del fondatore. La
holding & strutturata come un
trust con cinque consiglieri che
decidono in modo collegiale.
Questo significa che il patrimonio
€ gestito in continuita rispetto alle
scelte fatte da Leonardo Del
Vecchio. Anche riguardo all’'Ops
di Mps su Mediobanca tutte le
decisioni della holding sono
sempre state adottate
all’'unanimita dal board sulla base
di parerilegali e della consulenza
di primarie banche d’affari
internazionali. D’altronde credo
che quanto di positivo Delfin
abbia realizzato in questi ultimi
dieci anni per il nostro paese sia
sotto gli occhi di tutti.

Cosa intende?
Lacreazione di valore delle
partecipazioni finanziarie &
assolutamente evidente e
largamente positiva per i nostri
soci e per tutti gli altri azionisti.
Quanto successo nella finanza
italiana dal 2019 ad oggi, con
I'ingresso di Leonardo Del
Vecchio in Mediobanca, in
qualche modo é stato 'elemento
catalizzatore che ha ridato nuova
energia e dinamismo a questo

settore da troppi anni stagnante.
Come investitore privato di lungo
periodo, Delfin ha portato fin
dall’inizio un messaggio
semplice: per competere a livello
internazionale servono
dimensioni adeguate e
disponibilita a rimettere in
discussione, anche in modo
radicale, modelli di business e
assetti di governance. Senza
Iintuizione all’inizio da molti
avversata di combinare Luxottica
con Essilor, con tuttiirischiad
essa collegati, oggi non saremmo
qui a parlare di occhiali
intelligenti alla pari con i grandi
del mondo...

Due anni fa, nel corso
dell’ultima intervista rilasciata
a questo giornale, aveva
sottolineato che Delfin aveva
ingenti plusvalenze e oggi
le quotazioni sono ancora
piu generose...

Delfin ha sempre assunto
storicamente un ruolo di
investitore finanziario di lungo
periodo, non entrando mai nella
gestione delle partecipate, e oggi
infatti non esprime alcun proprio
esponente nei diversi consigli di
amministrazione. Conl'adesione
all’Ops di Mps siamo divenuti
azionista della banca con il 17%,
ma grandissima parte di quella
posizione, non dobbiamo
dimenticarlo, & I'eredita della
quota in Mediobanca costruita dal
fondatore. Delfin si ¢ limitataa
valutare un’operazione che,
secondo i pareri raccolti, era da
seguire con la consegna delle
azionia Mps. Peraltro, la crescita
in Borsa della banca confermala
correttezza della scelta. Noi non
controlliamo nulla, ma
supportiamo solo il management
a fare meglio.

E il management di Mps
ha fatto bene?

Oggi i risultati dicono di si. L'Ops
si & chiusa con un’adesione
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altissima e la capitalizzazione di
Borsa é vicina ai 30 miliardi. Al
management di Monte Paschi di
Sienailcda di Delfin ha
confermato apili riprese lasua

fiducia e stima. E una posizione
chiara e coerente nel tempo.

Come azionisti, siete
favorevoli alla fusione di Mps
con Mediobanca? E la quota di
Mediobanca in Generali
dovrebbe essere mantenuta?
Non tocca a me decidere, ma alla
banca. Il ruolo di Delfin é chiaro
dai tempi di Leonardo Del
Vecchio: siamo e saremo
sempre investitori finanziari.
Le scelte le fara solo il
management delle societa.

Si racconta che Andrea Orcel,
numero uno di UniCredit, vi
abbia sondato per I'acquisto
della quota di Delfin in Mps.
Sia il cda di Delfin sia labanca
hanno gia chiuso in modo netto
ogni spazio alle speculazioni.
Come board non stiamo
valutando dismissioni di quote.
La volonta finora espressa &
quelladi mantenere le posizioni
nelle societa partecipate per
garantirne stabilita e sviluppo,
pensando che attraversolaloro
crescita si possa contribuire

LA CEDOLA

4 euro

in azioni

7 miliont

Essilux ha deciso di proporre
agli azionisti una cedola di 4 euro
per azione, con opzione di dividendo

GLI Al GLASSES

Essilux ha comunicato ieri nell'ambi-
to dei conti 2025 che le vendite

di Al glasses hanno superatoi 7
milioni di unita nell'anno

116 miliardl

anche allo sviluppo del paese.

L’accordo tra gli eredi sembra
sempre piu lontano
Si é creata molta confusione
attorno a vicende del tutto private
e interne. Miauguro tuttavia chei
temi successori possano trovare
una loro sistemazione nel breve
periodo, nel rispetto delle volonta
di Leonardo Del Vecchio e delle
aspettative degli eredi. Nel
frattempo, come amministratori
nominati a vita credo che
abbiamo portato risultati
eccellenti e reso Delfin una delle
migliori holding familiariin
Europa e nel mondo.

Cosa vede perI'ltalia, e come
vede il ruolo di un’azienda come
Essilux in questo paese oggi?
Abbiamo sempre grande
attenzione verso I'Italia, cosi
come per le nostre attivita
francesi. Il perfetto equilibrio
raggiunto nella governance del
gruppo é sicuramente uno degli
elementi fondamentali del suo
successo. In Italia, continuiamo
ainvestire in capacita produttiva
e tecnologia, cosi come su
persone e professionalita. Oggi
impieghiamo qui oltre 2omila
persone e abbiamo introdotto
nel tempo grandi innovazioni.
La volonta di mantenere e
rafforzare il nostro radicamento

IL DOSSIER ARMANI

Se sara utile il nostro
supporto in questa fase
di transizione

del gruppo Armani

noi ci saremo

in Italia e forte, auspichiamo
solo che restino le giuste
condizioni per continuare a
farlo. Spesso ci dicono che siamo
stimolo ed esempio per molti
altri imprenditori sul territorio.
Se potessi dire qualcosa a tutti
loro, & che EssilorLuxottica non
deve essere un’eccezione. La
nostra esperienza dimostra
come trasformazioni anche
profonde nel posizionamento di
un gruppo siano oggi realizzabili
in modo pilt semplice e veloce
che in passato. Se la nostra storia
puo essere d’ispirazione per
altre aziende del paese, allora
quello che abbiamo fatto avra
avuto un valore che va ben oltre

la nostra storia.
& RIEPRODUZIONE RESERVATA

APPLE E GOOGLE

La concorrenza per noi

é stimolante, ma

abbiamo un vantaggio

competitivo temporale

euna piattaforma unica
GLI OBIETTIVI
Stiamo investendo
molto nel filone della
medicina predittiva.
Vogliamo migliorare
la qualita della vita

LE PARTITE FINANZIARIE
Delfin ha sempre agito
nel rispetto delle regole
La holding &€ come

un trust e si muove

con le logiche di un fondo

L'EREDITA'

LA CAPITALIZZAZIONE
Essilux ha una capitalizzazione di

inaumento dello 0,12%, in cinque
anni e cresciuta del 93,8%.

Mi auguro che i miei
successori possano
trovare unaloro
sistemazione

nel breve periodo

mercato di 116 miliardi. leri ha chiuso
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Ilmanager.
Francesco Milleri, presidente e ammini-
stratore delegato di EssilorLuxottica
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Sara Deganello

Prende forma il progetto di Igi
Private Equity di costruire un
polo della meccanica di preci-
sione (nello specifico: di sistemi
di trasmissione customizzati)
iniziato nell’ottobre 2024 con
I'acquisizione della torinese Me-
ter, specializzata nella produ-
zione di cuscinetti a sfera. Pro-
prio attraverso Meter, conside-
ratala piattaforma di partenza,
Igi Private Equity ha acquisito
orail 100% della comasca Colza-
ni Ingranaggi e delle sue con-
trollate, con il supporto, traico-
investitori, di Crédit Agricole
Italiaattraverso il Fondo Amun-
di Private Equity Italiae di Banca
Ifis nonché di Neverquit.
Colzani & un gruppo attivo
nella progettazione e produzione
diingranaggie organi di trasmis-
sione di potenza customizzati
per applicazioni industriali pe-
santi, prevalentemente per lami-
natoi eimpianti siderurgici, oltre
che per macchine utensili. E stato
fondato dalla famiglia Colzani,
cheorahareinvestito nell’opera-
zione, assicurandola continuita
gestionale e il presidio delle
competenze chiave, con Marco
Colzani che manterra il ruolo di

Meccanica,
Colzani passa
al fondo Igi
Private Equity

Manifattura

L’acquisizione tramite
la controllata Meter
Bruschi: «Focus estero»

ceo.Nel 2025 'azienda, chehala
sede principale a Mariano Co-
mense (Como), ha realizzato ri-
cavi percircaismilionidieuroe
occupa oltre 70 dipendenti di-
stribuiti su quattro siti produttivi
in Lombardia. Dalla fondazione
nel 1988, Colzani é diventato un
player diriferimentoin Italia nel
segmento dei pezzi di grande
diametro e ad elevata complessi-
ta, gestendo internamente tutte
le lavorazioni critiche.

Orail nuovo gruppo che nasce
dall’acquisizione potra contare
suunabaseindustriale articolata
supiltsiti produttiviinItalia, negli
Stati Uniti e in Cina (complessiva-
mente 58mila metri quadrati),
impieghera oltre 280 dipendenti
epotra fareleva su una presenza
commerciale internazionale. La
base asiatica di riferimento &
quelladi Meter ed € una presenza
considerata strategica. «Permette
di difendersi dai prezzi dei con-
correnti asiatici, mentre la testa
rimane italiana, come pure la
qualita», spiega Andrea Bruschi,
presidente del cda di Meter. L’in-
ternazionalizzazione rimane uno
deipuntialla base dell’operazio-
ne,acuisiaccompagnail percor-
sodistrutturazione manageriale
di un’azienda familiare come
Colzani, che ¢ stata selezionata

per la complementarieta in ter-
mini di mercati di sbocco e di
componenti prodotti. L'obiettivo,
ribadisce Bruschi, rimane quello
- per le due aziende insieme - di
arrivare aun fatturato diioo mi-
lioni di dollari nei prossimi 3-4
anni (Meter aveva ricavi per 70
milioni prima dell’acquisizione),
al netto di eventuali nuove opera-
zioni. «La prospettiva é quelladi
implementare il perimetro e ci
sono progettia cui stiamo lavo-
rando alivello anche avanzato,
inItalia e fuori: ci aspettiamo di
poter arrivare a qualche altra
operazione nel corso del 2026»,
indica Bruschi, che conclude: «Il
mercato nel quale queste azien-
de operano sta scontando un ci-
clo economico negativo chesieé
protratto nel tempo. Ora si co-
minciaavedere qualche segnale
diripresa. Bisogna investire ora
inmodo da essere prontiquan-
do ripartira».
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Sud, Intesa Sanpaolo
sceglie 600 Pmi per piani
di finanza strutturata

NAPOLI

Sono circa 600 le Pmi meridionali
selezionate daIntesa Sanpaolo per-
chéritenute pronteaintraprendere
percorsidicrescitaattraversoinno-
vativi strumenti di corporate finan-
ce, tra cui finanza strutturata: Ipo,
M&A, transizione generazionale e
gestione della governance.

L'iniziativa ¢ stata illustrata da
Intesa Sanpaolo che, attraverso la
Divisione Banca dei Territori, ha
riunito a Napoligliimprenditoridi
Campania, Calabria e Sicilia per ri-
lanciare 'approccio strategico dedi-
catoalla finanza straordinaria perle
Pmiattraverso un modellodiadvi-
sory integrato che hafattoregistrare
risultati significativi.

A Napoli si e tenuta la seconda
tappa diunaseriediincontria cui
hanno preso parte Stefano Barre-
se, responsabile Divisione Banca
dei Territori, Gregorio De Felice,
chief economist, Anna Roscio, exe-
cutive director Sales & Marketing
Imprese, e Andrea Falchetti, re-
sponsabile Corporate Finance Mid
Cap della divisione IMI CIB, Giu-

Finanza straordinaria

Il piano é stato illustrato
agliimprenditori di Sicilia,
Campania e Calabria

seppe Nargi, direttore regionale
Campania, Calabria e Sicilia.

L'istituto dicredito si e dotatodi
unastruttura dedicataalle attivita di
corporate finance per le Pmi, com-
postadaoltre7o investment banker.
Inoltre ha avviatouna nuova offerta
che integra Ia misura governativa
dell'iperammortamento con il fi-
nanziamento fino al 100% dell'inve-
stimento con condizioni agevolate
eunalineadifinanziamentoabreve
termine per anticipare la cassa che
derivera dal beneficio fiscale.

Intesa Sanpaolo sostiene inoltre
lariqualificazione energetica degli
immobili non residenziali delle
imprese in Italia, in linea con il
quadro normativo europeo: si trat-
ta di circa 2 milioni di immobili
aziendali potenzialmente impatta-
ticon Ape inferiore a C. L’obiettivo
e di ridurre i costi energetici delle
Pmi e preservareil valore degli im-
mobili non residenziali.

Dal 2020, nel Mezzogiorno sono
state portate a termine operazioni di
corporate finance perle Pmi per ol-
tre 500 milioni. «La predisposizione

allacrescita che stanno dimostran-
do le aziende del Meridione - dice
Stefano Barrese - e un chiaro se-
gnale di quanto siano attente nel
cercarelo sviluppoanche attraverso
strumenti innovativi sul piano fi-
nanziario. Anostroavviso, la finan-
zastraordinaria ¢ unalevastrategi-
caperaccelerarelacrescita, affron-
tare temi di governance erafforzare
la competitivita delle Pmi. Grazieal
nostro modello diadvisory offriamo
nuovi strumentiper ponderare e co-
glierele occasionidiinvestimento e
dimercato che potranno emergere
daun contesto in veloce e continua
trasformazione».

—V.V.
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Dassault Systemes cade
in Borsa a Parigi (-22%)
sulla crescita modesta

Giornata molto difficile, quella di
ieri, per Dassault Systémes, azien-
da francese che sviluppa software
per progettare e simulare oggetti
e sistemi complessi prima che
vengano costruiti nellarealta. I ti-
tolo ha registrato il peggior calo
intraday della sua storiadopouna
guidance peril 2026 inferiore alle
attese, alimentando i timori degli
investitori sull’'impatto dell’intel-
ligenza artificiale sul modello di
business del gruppo.

La societa prevede una crescita
delle vendite compresatrail 3% e
il 5% nel 2026, contro una stima
media degli analisti del 5,9% se-
condo unsondaggio Bloomberg. 1l
rallentamento € attribuito a un
settore automotive debole e alla
contrazione del business nelle
scienze della vita. Nel quarto tri-
mestre i ricavi si sono attestati a
1,68 miliardi di euro, in calo del
4,1% subase annua e al di sotto dei
1,74 miliardi attesi dal mercato.

I1titolo e arrivato a perdere fi-
no al 22% nella seduta parigina,
per poi attestarsi intorno a un
-20% a 18,01 euro nel primo po-

Hi tech/3

La societa prevede
vendite in aumento
trail 3% e il 5% nel 2026

meriggio. La discesa ha cancella-
tocirca 6 miliardi dieuro di capi-
talizzazione, trasformando Das-
sault in uno dei casi pitt emble-
matici dellarotazione in atto tra
i titoli software percepiti come
esposti al rischio di disinterme-
diazione da parte dell’Al

11 gruppo é specializzato nella
creazione di “gemelli virtuali” di
macchine e sistemi complessi, una
tecnologia centrale per laprogetta-
zione industriale. L’emergere dei
cosiddetti “world models” basati
suintelligenza artificiale, capaci di
simulare e comprendere ilmondo
fisico, viene considerato da parte
del mercato una potenziale minac-
cia per questo posizionamento.

Anche altre societa software —
come Synopsys, PTC e Autodesk —
hanno registrato ribassinel corso
dell’anno, in un contestoin cui gli
investitoricercano di distinguere
tra vincitori e perdentidellanuova
fase tecnologica.

All'inizio del mese Dassault ha
annunciato una partnership con

Nvidia per sviluppare una propria

versione della tecnologia world
model, ma la concorrenza si sta
intensificando. La startup AMI La-
bs, fondata dal pioniere dell’intel-
ligenza artificiale Yann LeCun, sta
lavorando suun modello analogo
e punta a raccogliere capitali per
una valutazione di circa 3 miliardi
di euro, a pochi mesi dalla nascita.
L’amministratore delegato di
Dassault Systémes, Pascal Daloz,
haribadito 'impegno dilungo pe-
riodoaridefinireilmodoincuile
industrie innovano, sottolineando
che i processi di trasformazione
richiedono tempo, sia periclienti
sia perl’azienda stessa. Il mercato,
per ora, sembra concentrato suiri-

schi dibreve termine.
—B.Sim.
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annunciata una
partnership con Nvidia
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PARTERRE
COMPAGNIE AEREE
Lufthansa giu in Borsa
per lo sciopero dei piloti

E costatoil 4% alla Borsa di Francofortelosciope-
ro di ieri dei piloti e dei controllori di volo della
compagniaaereatedesca Lufthansa. Centinaiai
volicancellati, in un’escalation dellaunavertenza
sindacale che vaavantidatempo. Loscioperoha
interessato tuttiivoliin partenzadagliaeroporti
tedeschioperati da Lufthansa e dalla sua compa-
gniacargo. L'annuncio arriva dopoche i negoziati
non sono riusciti arisolvere le divergenze sul fi-
nanziamento delle pensioni di anzianita. Eil pri-
mo scioperodei pilotidal 2022 e si aggiungealla
lista delle sfide che il pili grande gruppo aereoeu-

-47%

ropeo deve affrontare, tra cuiritardinella conse-
gnadegliaeromobili, tasse e tariffe elevate e il dif-
ficile lanciodella sua cabina premium Allegris. La
compagniaqualche mese fahaannunciatoil ta-
glio di 4mila posti di lavoro amministrativi.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

LA PERFORMANCE
leri Lufthansa & scivolata
del 4% in Borsa
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[.a Borsa di Londra finisce

nel mirino dell’attivista Elliott

I timori legati allo sviluppo del-
I'intelligenza artificiale sono pio-
vuti anche sulla Borsa di Londra
che, con’acquisizione di Refini-
tiv, si & trasformata in una realta
focalizzata su dati finanziari e
analisi. Nell’'ultimo anno Lsegha
perso un terzo della sua capitaliz-
zazione, attirando I'interesse del
re degli attivisti, il fondo Usa El-
liott, che ha messo insieme un
pacchetto diazioni, manon se ne
conosce ancora I'entita, conside-
rato che secondo la legge britan-
nica sotto il 3% non ¢’é obbligo di
comunicazione.

La notizia e rimbalzata ieri dal
sito del Financial Times, sollecitan-
donel pomeriggio un comunicato
del London Stock Exchange Group.
«Manteniamo un dialogo attivo e
aperto con i nostri investitori — si
legge - rimanendo allo stesso tem-
po focalizzati sull’esecuzione della
nostra strategia».

Da quanto trapelato finora, E1-
liott avrebbe avviato un dialogo
conil London Stock Exchange con
I'obiettivo di migliorarne le per-
formance, incoraggiare un nuovo
buy-back dopo quelloincorsoda
1miliardo disterline e chiudere il
gap reddituale con i concorrenti.
Elliott, perd, non pare sollecitare
la cessione olo spin-off dell’attivi-
ta storica di Borsa.

Stock Exchange

11 fondo di Paul Singer
ha fatto ingresso nel capitale
e avviato colloqui col gruppo

Lameta deiricavidiLseg
deriva dall’attivita dati
di Refinitiv minacciata all’Al

Nel 2024 circalameta deiricavi
del gruppo derivava dal business
dati e analisi e solo il 21% dalla divi-
sione capital markets, che include
anche la Borsa. L’attivita di listing
era gia entrata in crisi con la Brexit,
ma negli ultimi anni le Ipo si sono
ancor piu rarefatte, sia a causa del
contesto generale di mercato non
favorevole, sia perla concorrenzadi
altre piazze finanziarie, apartire da
Amsterdam e Wall Street.

Lo scorso anno Londra é uscita
dalla classifica delle prime venti
destinazioni per le nuove quota-
zioni. Ora anchela diversificazio-
ne nei dati rischia di essere mi-
nacciata dalle nuove sfide impo-
ste dall’intelligenza artificiale. Ti-
moriforse esagerati, secondo gli
analisti di Goldman Sachs, che
stimano che solo il 6% dei ricavi
del gruppo siano effettivamentea
rischio a riguardo.

D’altra parte nell’azionariato di
Lseg c’¢ anche chi, come il fondo
Blue Whale, sostiene che dovrebbe
scorporare I'attivita di Borsa, cede-
rela piattaforma di trading elettro-
nico Tradeweb e accelerare il roll-
out diprodotti di Ai con Microsoft,
conlaquale é gia stata avviata una
collaborazione, peri critici con ca-
denza ancora troppo lenta.

ALondrailtitolo Lseg — che ave-
varegistrato unbalzoinaperturain

La BorsadiLondra. Il London Stock Exchange

sciaallanotizia dell'ingresso diEl-
liott nel capitale - ha finito per chiu-
dere la seduta in calo dello 0,98%
per una capitalizzazione di mercato
di 37,26 miliardi di sterline.

1l fondo di Paul Singer & noto
per le sue campagne attiviste ag-
gressive che spesso passano dalla
richiesta di un cambio di gover-
nance, dismissioni e taglio di costi.
Ma nel caso del London Stock
Exchange la strategia non é per
nulla evidente, né scontata.

—A.0L
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Commerzbank alza le stime

ma non convince il mercato
Target 2026

Le previsioni migliori sull’anno in
corso, conunutileoltreis,2 miliardi
delpiano, nonconvinconoil merca-
tocon CommerzbankcheinBorsaa
Francoforte earrivataaperderean-
cheoltreil 5%. Laragione? Glianali-
stiavevanogia previsto unutile per
I'intero 2026 pari a 3,4 miliardi di
euro prima delle nuove stime. Sotto
lalentele sfide cheattendonolaceo
Bettina Orlopp mentre continua a
difendere labancada unapotenzia-
le acquisizione. Rispetto alla quale
Orlopp ha dichiarato: «Su UniCredit
non & cambiato nulla. Abbiamo
sempre detto che, qualoraarrivasse
un’offerta, la valuteremmo senza
pregiudizi. Nonc’ealcunaoffertae,

per come ho interpretato le ultime
notizie, al momento non ¢’¢ nem-
meno daaspettarsela». Tornandoai
numeri, 'istitutosi aspetta che 'uti-
le aumenti ulteriormente a 4,2 mi-
liardi di euro entro il 2028, Perrag-
giungere questo obiettivo, 'ad mira
aincrementare iricavimantenendo
icosti sotto controllo. Siprevede che
il margine di interesse netto au-
mentera pil fortemente del previ-
sto, passando da 8,2 miliardi dieuro
a 8,5 miliardi di euro quest’anno.
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Mps, dimissioni immediate

del consigliere Di Stefano
Il presunto insider

L'uscita di scena era inevitabile.
Banca Monte dei Paschi di Siena
ha ufficializzatoieri che «Stefano
Di Stefano, amministratore non
indipendente, componente del co-
mitato rischi e sostenibilita, ha
rassegnato nella giornata odierna
le proprie dimissionidalla carica,
con decorrenza immediata, per
ragioni personali e inrelazione al-
I'avvio di indagini a suo carico».
Le dimissioni del dirigente del
ministero dell’Economia dal bo-
ard di Rocca Salimbeni sono da
collegarsi ad un’indagine perinsi-
der trading avviata dalla Procura
di Milano inrelazione ad acquisto
diazioni Mediobanca e Mps effet-

tuato dal dirigente del ministero di
via XX settembre a ridosso del-
I’Ops lanciatada Sienasullabanca
di piazzetta Cuccia.

Il cellulare di DiStefano fa parte
deidispositivi sequestrati nei mesi
scorsi dai pm milanesi nell’'ambito
dell'indagine sulla scalatadiRocca
Salimbeni a Mediobanca. Dal-
I'analisi delle conversazioni del di-
rigente, che éa capo della direzio-
ne Partecipazioni societarie e tu-
tela degli attivi strategici del Teso-
ro, sarebbe cosiemersol’acquisto
di azioni di entrambi gli istituti.
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Banca Ifis, con illimity
utile netto a 328 milioni

Luca Davi

Banca Ifis mette in archivio un 2025
cherappresenta unannoditransizio-
nee,insieme, unpuntodisvoltanella
storiadellabanca, conl’acquisizione
diillimity e losbarconel segmentodel
wealth management. Il risultatosiri-
flette in maniera evidente nell'utile
netto consolidato, chesiattestaa 328
milioni, dato che riflette le voci non
ricorrenti legate all’operazione: da
unaparteil guadagnodaavviamento
negativo (badwill) paria 309,9 milio-
ni e, dall’altra, costi non ricorrenti
connessiall’Opase all’integrazione.

Voci straordinarie aparte, il “mes-
saggio” che emerge dal bilancio &
chiaro.Ilgruppoacceleranel proces-
so di trasformazione, mantenendo
un profilodiliquidita e capitale robu-
sto.Larevisione degliassetdiillimity
inevitabilmente si fasentiresuiconti.
La “pulizia” effettuata nel secondo
semestre genera una perdita di 76,6
milioni, con rettifiche nette per 80,7
milioni nel periodo luglio-dicembre,
anche per effettodi interventi su B-il-
ty e su alcuni portafogli crediti.

Nel contempo arrivano segnali
positivisul fronte del funding, I rifi-
nanziamento dei depositi retail in
scadenza a tassi piu favorevoli, coe-
renticonladiscesadel tassobase, ab-
bassa il costo medio della raccolta
che, senza illimity, scende al 3,30%
dal 3,87% del2024. Inoltre, gran parte
(80%) dellaraccoltadiillimityscadra
nel girodiun paio d’anni, rendendo
ragionevole attendersi un'ulteriore
riduzione del costo della provvista.
Gia ora, sul mercato dei capitali, Ifis

I conti 2025

Il datoriflette le vocinon
ricorrenti dell’operazione:
tra badwill e costi di fusione

Il cda mantiene una politica
di remunerazione generosa:

cedola totale di 129 milioni

ha collocatoun Tierz da 400 milioni
al 4,546%, ottenendo lo spread pil
contenutodella suastoria perunasu-
bordinata Tier2 (200 punti base).

E su queste premesse che Ifis
guardaal futuro. Avviatalarevisio-
ne del perimetro e cedutala parteci-
pazione in Hype a Sella (con benefi-
cio patrimoniale), lo sguardo e ora
rivoltoallavalorizzazione degli as-
setnon core, dalla stessa B-ilty alre-
al estate fino ai portafogli Npl. Resta
inoltre spazio per confermarele si-
nergie previste, pariacirca7s milio-
ni annuiante imposte, dicui 25 mi-
lioni di maggioriricavie 5o milioni
di minoricosti. E una guidance 2026
diutile nettotra 170 e 190 milioni(in
assenza di shock), con un targeta
250 milioni nel 2027.

Cosi, purinun anno di transizio-
ne, il cdamantiene una politicadire-
munerazione generosae deliberaun
dividendo complessivo di 129 milio-
ni, paria1,20euro perazione (gia di-
stribuitiil 26 novembre 2025) € 0,92
euro per azione in pagamento il 20
maggio 2026. Unrisultato reso pos-
sibile dalla solidita patrimoniale, con
un CETiratioal 13,7%.

Accantoai numeri, laveranovita é
I'ingresso nel risparmio gestito, che
affiancherail business Pmi e sarasvi-
luppato sotto il brand Fiirstenberg.
Nello specifico, illimity Sgr - specia-
lizzata in investimenti alternativi —
assume la denominazione di Fiir-
stenberg Sgr. Euclidea Sim, acquisita
dalfisnel 2025, cambianome in Fiir-
stenberg Sim ed entra ufficialmente
nell’ecosistema con una proposta
orientataalla gestione evoluta e digi-

tale. Sottoil cappello delbrand della
famiglia fondatrice confluisconoan-
chele due divisionidi Cibdi Ifis eilli-
mity, a completamento della nuova
divisione rivolta afamiglie, impren-
ditori e investitori istituzionali, con
I'obiettivo diallargareil ciclodirela-
zione conla clientela imprenditoriale
- gia servita con credito e servizi - e
costruire una seconda gambadicom-
missioni e soluzioni di investimento,
mantenendolavocazione dispecialty
finance. «Il12025hasegnatounatap-
pastorica nel percorso dicrescitadel-
laBanca - spiegail presidente Ernesto
Flirstenberg Fassio - Faremoilnostro
ingressoperla prima voltanel merca-
to dei servizi di gestione del rispar-
mio». Perilceo Frederik Geertman e
’attenzione € «sul progetto di inte-
grazione, sullosviluppo commerciale
della combined entity».
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Douglas scivola in Borsa
dopo un trimestre debole

Utile netto in calo dell'11,2% a 144,8
milionidieuroperlatedescaDouglas
nel primo trimestre dell’eserciziofi-
scaleincorso, daottobre adicembre
2025. Il margine operativo (Ebitda)
adjusted ésceso dels,6%a 333,7mi-
lioniafrontediricaviinflessionedel-
loo,3%acambicorrentiaquota 1,673
miliardi di euro (+1,7% a cambi co-
stanti). Il canale e-commerce del
gruppo, cheinltaliaconta oo profu-
merie, ha registrato un +4.2% delle
vendite. A Francoforteil titolo ha per-
soieriil 3,62%a seguito deirisultati
annunciati, portando il saldo da ini-
zioanno a-13,50%.

«Ilmercatoin cui operiamo conti-
nuaacrescere e manteniamouna po-
sizione di forza. Tuttavia, inuncon-
testo in cuii consumatori riflettono
maggiormente primadispendere,la
competizione si € intensificata e le
promozioni di prezzo hannoassunto
un ruolo piu rilevante per tutti gli

Beauty

operatori. Neéderivatounrallenta-
mento generalizzato della crescita,
con un andamento piatto nei nostri
principali mercati — Germania e
Francia—chehacompensatoladina-
mica positivadialtre aree» commen-
taSandervanderLaan,ceodel grup-
po,cheaggiunge: «Ilnostromodello
di business resta comungue alta-
mente redditizio e siamo in un’otti-
ma posizione per beneficiare diuna
ripresadelmercato. Inostrovantag-
giocompetitivorisiede nonsolonel-
I'integrazioneunica traretail fisicoed
e-commerceall’avanguardia, maan-
chenell'esclusivitadell’assortimento
edeiserviziofferti. Continueremoa
sviluppareeampliarelanostragam-
ma, cheprevediamo possagenerare
ulteriore slancio alla crescita».

Le stime per lintero esercizio
2025-2027restano invariateeindica-
noricavicompresitra,65e 4,80mi-
liardi di euro, un margine Ebitda

adjusted intorno al 16,5% ancora in
flessionerispettoal19.9%registrato
nel primo trimestre dell’esercizio e
unalevafinanziarianetta previstatra
2,5 e 3volteal 30 settembre 2026.
—Mo.D.
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Libia, Eni si aggiudica nuova
licenza esplorativa in Libia

Eni mette a segno un nuovo tra-
guardoin Libia. Ieriil gruppo guida-
to daClaudio Descalzi ha comunica-
tol'aggiudicazione diunalicenzadi
esplorazione offshore O1nell’ambi-
to della gara competitiva interna-
zionale perl’assegnazione dibloc-
chi esplorativilanciatadallacompa-
gniastatale libica National Oil Cor-
poration (Noc) nel 2025. La
concessione & stata affidata a un
consorzio guidatoda Eniin partner-
ship con QatarEnergy e rappresenta
un passo avanti importante per'ul-
teriore rafforzamento nel Paese
africano, che rappresentaunaprio-
rita strategica perilgruppononché
un pilastrodella sicurezza energeti-
cadel Mediterraneo.

InLibiaEni éapprodatanel 1959
ed eattualmente il principale opera-
tore internazionale energetico, con
una produzione equity di idrocar-
buri pariacirca162milabarilidipe-

Idrocarburi

trolioequivalenteal giorno nel 2025,

I1 blocco, che si estende su
un’area di circa 2zgmila chilometri
quadrati, & situato nell’estensione
offshore della prolifica provincia
petrolifera e del gas della Sirte. Se-
condoquanto chiaritodaunanota
diffusa ieri da Eni, presenta rile-
vantipotenzialita esplorative, con
ampie porzioni ancora senza co-
perturasismica 3D che potrebbero
ospitare ulterioriaccumulidiidro-
carburi. Il blocco presenta inoltre
diverse evidenze diidrocarburi, tra
cui scoperte di petrolio e gas non
ancora sviluppate.

In base ai termini dell’accordo,
Eniagira come operatoredellacon-
cessione, conil consorzio che deter-
rail100%della partecipazione nelle
fasi di esplorazione e sviluppo. I
partner prevedonodirealizzareac-
quisizioni sismiche 2D e 3D e attivita
di perforazione duranteil primo pe-

riodoesplorativo dicinque anni. La
firma formale dell’accordo & previ-
staa Tripolientrofine febbraio, alla
presenza dei rappresentanti della
Noc e deipartner del consorzio.
—Ce.Do.
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La Cassa Depositi e Prestiti si rivolge a Euronext per sollecitare un cambio al vertice
Piazza Affari, Cdp spinge perl’uscita di Testa
Inpole position Sala, I'ex manager del Tesoro

ILRETROSCENA

iapronoigiochiperi

cambi ai vertici delle

partecipate in prima-

vera e una delle pri-
me poltrone che traballa &
quella di Fabrizio Testa, I'at-
tualeamministratore delega-
to di Borsa Italiana. E Cassa
Depositi e Prestiti che spinge-
rebbe perunavvicendamen-
to al vertice di Piazza Affari
tanto daaver inviatouna let-
tera a Euronext, consorzio
pan-europeo deilistini di cui
Cdp é azionista assieme alle
omologhe francesi e belga,
per chiedere di sostituire Te-
sta. Traimotivicheavrebbe-
ro convinto Cdp a schierarsi
per larichiesta di sostituzio-
ne, ci sarebbe una gestione
considerata vicina agli inte-
ressi francesi. Borsa Italiana
édasempreunassetritenuto
strategico dal governo. An-

cheperchédel gruppo fa par-
te Mts, la piattaforma attra-
verso cuisi fail prezzo e ven-
gono scambiatii titoli di Sta-
to. Un tassello considerato
fondamentale per la sicurez-
zafinanziarianazionale.

Tra i nomi che hanno ini-
ziato a circolare per sostitui-
re Testa, in pole position ci
sarebbe I'ex dg del Tesoro,
Marcello Sala, oraalla presi-
denza di Nexi. Un ruolo che,
inrealta, ha iniziatoaricopri-
re solo da pochi mesi mentre
quando era al Mef ha avuto

modo di seguire le prime fasi
dellascalata di Mps a Medio-
banca. Sala sarebbe la solu-
zione preferita dal manage-
ment di Cdp ma al Mef
avrebberoaltri piani per!’al-
to dirigente, che sarebbe in-
vece visto positivamente al-
la guida della Cassa nel
2027, quando a scadere sa-
ra l'incarico dell’attuale ad,
Dario Scannapieco.

Nel 2025 la capitalizzazio-
ne complessiva ha raggiunto
1.077 miliardidi euro, il livel-

lopitialtodisempre, sostenu-
ta dal rialzo dei corsi aziona-
ri. Ma sotto la superficie dei
picchi resta un mercato che
perde profondita, ampiezza
e funzione economica. L'Ita-
liarappresentaoltreil 2%del
Pil mondiale, ma il suo mer-
cato azionario pesa solo lo
0,8% della capitalizzazione
globale. A questa debolezza
strutturale si somma una cre-
scente concentrazione: suEu-
ronext Milan la capitalizza-
zione delle prime dieci socie-
ta & salita al 55% del totale,
dal 37%del 2015. Trale novi-
taintrodotte dal 2022 cisono
state iniziative per semplifi-
care il processo di ammissio-
ne alla quotazione e la stesu-
ra di un manifesto per lo svi-
luppo del mercato dei capita-
li che ha portato, tra le varie
proposte, alla creazione di
un fondo dei fondi con una
capacita che pudarrivare fi-
no a 1,5 miliardi, per soste-
nere l'accesso e la perma-
nenza delle piccole e medie

imprese sullistino e coinvol-
gere soprattutto gli investi-
toriistituzionali italiani.

Entro la primavera del
2026 il governo dovra indi-
care 112 consiglieri di am-
ministrazione che vadanoa
guidare 17 societa parteci-
pate in scadenza nei prossi-
mimesi. CLA.LUL—

FabrizioTesta
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Lagiornata
aPiazza Affari

Continuail rialzo diFerrari Azimut(-4,49%)eNexi(-4,7%).Pesal alert
Acquisti sultalgas e Tim delceodiCharles Schwabsecondocuil’Ai
: cambieralagestione patrimoniale.
L'effettopositivo deiconticontinuaafar
salireFerrari,incimaallistinocon+4%.Bene
ancheleutilities conltalgas +3,55%vicinaal
recordstoricodiprezzo.Timéancoraai
massimidal 2018 e chiudeinrialzo dell',85%.

TonfodiMediolanumeFineco
Gitil risparmio che teme I'Ai

Sedutadadimenticare perifinanziari, sututti
Mediolanum(-9,57%),Fineco(-9,05%),
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DISTRIBUITO UN DIVIDENDO COMPLESSIVO PARI A 129 MILIONI

Banca Ifis: nel 2025 profitti per 328 milioni

I presidente Fiirstenberg Fassio: «Siamo riferimento per le piccole e medie imprese»

W Banca Ifis presenta i risul-
tati consolidati preliminari
2025 con un utile netto pari a
328 milioni di euro, che inclu-
de anche il primo consolida-
mento di illimity Bank dal 1°
luglio 2025. Il margine di in-
termediazione raggiunge
789,5 milioni, mentre la solidi-
ta patrimoniale resta centra-
le: il Cet1 proforma e al 13,7%.
Nelperimetrodicrescitarien-
traanchel’acquisizione di Eu-
clideaSimel’avviodell’offerta
di risparmio gestito con il
brand Fiirstenberg.

Per gli azionisti, il cda ha
deliberato un dividendo com-
plessivo sul 2025 di 129 milio-
ni di euro, con 73 milioni gia
distribuiti il 26 novembre
2025 (1,20 euro per azione) e
56 milioni previsti il 20 mag-

gio 2026 (0,92 euro per azio-
ne). A fine 2025 la due diligen-
ce su illimity ha confermato
sinergie annue ante imposte
per 75 milioni; prosegue inol-
trelarevisione degli asset non
core, anche attraverso la ces-

sione di Hype al gruppo Banca
Sella per 85 milioni, con bene-
ficio di 55 punti base sul Cet.
Le stime 2026 prevedono un
utile netto compreso tra 170 e
190 milioni, salvo shock ma-
croeconomici o geopolitici.
«I12025 ha segnato una tap-

pa storica nel percorso di cre-
scita della banca: abbiamo
concluso con successo I'Opas
su illimity Bank e avviato un
progetto industriale solido,
che unisce due realta innova-
tive per dar vita ad un gruppo
bancario di riferimento per le
piccole e medie imprese ita-
liane. A questa operazione
trasformativa per il nostro
gruppo bancario si € aggiunta
I'acquisizione di Euclidea Sim
che sara il primo tassello at-
traverso il quale, con il mar-

chio Firstenberg, faremo il
nostro ingresso per la prima
voltanelmercato dei servizidi
gestione del risparmio», ha
detto Ernesto Fiirstenberg
Fassio, presidente di Banca
Ifis.

Il 2025 ha visto, inoltre, la
conferma dell’impegno di
Banca Ifis nell'integrazione
della sostenibilita in tutte le
sue dimensioni, ambientale,
sociale e di governance, all'in-
terno del proprio modello di
business. Sul fronte della go-
vernance, questo impegno é
statoriconosciuto anche dalle
principali agenzie di rating a
livello internazionale: prima
tra tutti Msci, che ha portatoil
rating di Banca Ifis da AA ad
AAA. Oltre a Msci, Banca Ifis
ha ottenuto da parte di Moo-
dy’s un punteggio di impatto
creditizio Esg (Cis) di 2, con-
fermandola come un esempio
virtuoso sul mercato, con par-
ticolare riferimento all’ambi-
to governance. Infine, la ban-
ca ha ottenuto una valutazio-
nediB,inunascaladaFadA,
da parte di Cdp (gia Carbon
Disclosure Project), organiz-
zazione non profit che valuta
I'impatto ambientale delle
aziende.

G. Bal.
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LE DIMISSIONI

Dopo le accuse diinsider trading
Di Stefano lascia Monte dei Paschi

i Stefano Di Stefano, il con-
sigliere Mpsindagato a Mila-
no per insider trading, si é
dimesso dal cda del Monte.
L’attenzione é puntata sul
ruolo di Di Stefano al Mef,
dove guida il dipartimento
partecipazioni societarie.
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Su del 3,4% gli utili Banca Generali
Aumentano i servizi di consulenza

L’ad Massa: «Profitti mai cosi alti». Nel 2025 ¢’e stata pure I'integrazione di Intermonte

di GIANLUCA BALDINI
B Nel 2025 Banca Generali ha
messo a segno un bilancio ca-
ratterizzato dal segno piu: uti-
le netto totale a 445,8 milioni
dieuro (+3,4% anno suanno) e
utile netto ricorrente a 362,5
milioni (+6,8%),con lacompo-
nente ricorrente che sale al-
1’81% del risultato (dal 79% nel
2024). Lacrescita é guidata da
dinamiche strutturali: com-
missioni nette ricorrenti 530
milioni (+11,3%) e margine
d’interesse a quota 325 milio-
ni di euro (+2,5%), che porta-
no il margine di intermedia-
zioneacircaimiliardodieuro
(+2%).

Sul fronte patrimoniale e

commerciale, la banca tocca
nuovi massimi: masse totali a
113,5 miliardi di euro (+9,3%) e
raccoltanetta2025aquota6,8
miliardi (+2,9%), oltreil target
di 6 miliardi di euro comuni-
cato. La spinta arriva soprat-
tutto dagli assets under inve-
stment (75,6 miliardi di euro,
+7,8%) e dal progresso dei ser-
vizi a maggior contenuto con-
sulenziale: le masse in Consu-
lenza Evoluta arrivano a 12
miliardi di euro (+11,1%).
112025 € anche un anno se-
gnato da novita importanti

per il gruppo: l'integrazione
di Intermonte e la successiva
Ops di Mediobanca (poi deca-
duta) hanno inciso su costi e
attivita, ma non ne hanno de-
viato la traiettoria strategica.
Lo sintetizza I’ad Gian Maria
Mossa: «Utili e masse mai cosi
alti, accompagnatida uno svi-
luppo commissionale in cre-
scita a doppia cifra, confer-
mano lasolidita elasostenibi-
lita del percorso intrapreso».
E aggiunge che progetti come
I'integrazione di Intermonte,
I'insurbanking con Alleanza
Assicurazioni e le piattafor-
me di Al per i banker sono
«pilastri fondamentali» della
crescita futura.

La banca ha anche propo-
sto un dividendo di 2,90 euro
per azione (payout 76%), in
due tranche (maggio 2026 e
febbraio 2027), con Cet1 al
17,1%. Listituto segnala anche

un ulteriore elemento positi-
vo: un recupero d’imposta di
39 milioni di euro legato auna
sentenza della Corte di Giu-
stizia dell’'Unione Europea.
Positiviancheicontidel quar-
to trimestre 2025, periodo in
cui I'utile netto ha raggiunto i
131,2 milioni, in crescita del
41,7% rispetto allo scorso
esercizio. Il forte risultato ha
beneficiato dell’incremento
della componente ricorrente
per 88,7 milioni (+7,4% anno
su anno). Il margine di inter-

mediazione ha messo a segno
una crescita del +7,8% atte-
standosi a 277,7 milioni, trai-
nato dal significativo incre-
mento delle commissioni net-
te ricorrenti a 142 milioni

(+15,7% rispetto allo stesso pe-
riodo dell’anno scorso), in
scia all’aumento delle masse
medie, e dal positivo contri-
buto del margine finanziario
a 92,7 milioni (+2,1% anno su
anno).

I conti, insomma, sono
molto positivi e nulla hanno a
che vedere con le difficolta ri-
scontrate ieri da diversi titoli
del risparmio gestito, tra cui

quellodellaBancadel Leone (-
6,9%).A far caderel’'interoset-
tore in Borsa sono state le no-
tizie sulla start-up di gestione
patrimoniale Altruist, che ha
introdotto funzionalitadipia-
nificazione fiscale basate sul-
I'intelligenza artificiale e che
avrebbe acceso i timori sul-
I'impatto dell’la sul mondo
della consulenza finanziaria.
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MANAGER Gian Maria Mossa & I'ad di Banca Generali [[magoeconomica]
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[ patti per non “rubarsi” i dipendenti
finiscono nel mirino dell’Antitrust

GIANCARLO SALEMI

vero e proprio “blocco”
I l della mobilita. Per evita-
re di “rubarsi” a vicenda

deglioperai altamente specializ-
zati, alcune aziende emiliane at-
tive nella famosa packaging val-
leyavrebberostretto un “patto di
non belligeranza” che impedi-
rebbe ai lavoratori di «ottenere
miglioramenti economici e di
carriera attraverso la competi-
zione tra datori di lavoro, ostaco-
lando il normale funzionamen-
to della concorrenza nel merca-
to del lavoro». Lo scrive, nero su
bianco, I'Antitrust che, perlapri-
ma volta nella sua storia, ha av-
viato un'istruttoria focalizzata
esclusivamente sul mercato del
lavoro.

Un'indagine che ipotizzaun ac-
cordo tra aziende leader del
comparto dell'imballaggio che
impedirebbe ai “tecnici valida-
tori” - lavoratorispecializzati nel
collaudo finale dei macchinari
-dipassare daun’aziendaall’al-
tra. Questo patto, che sarebbe
stato applicato inmodo sistema-
tico, porterebbe a “ingessare” le
dinamiche di selezione del per-
sonale. Al dila di come finira la
vicenda - 'Antitrustipotizza che
questo “cartello” costituiscauna
violazione dell’articolo 101 del
Trattato sul funzionamento
dell'Ue - di certo si & acceso un
faro su alcuni meccanismi che
potrebbero andare ben oltre il
settore preso in esame dall’Au-
torita garante della concorren-
za. «Non sarei stupito se in futu-

ro emergessero casi simili in al-
tri ambiti - spiega ad Avvenire
Andrea Garnero, economista
che lavora alla Direzione per
Toccupazione dell'Ocse - sap-
piamo per esempio che in Italia
ci sono stati in contratti di fran-
chising di una grande societa di
fastfood». Quelcheé certoéche
questi «accordi dinonassunzio-
neriducono lamobilita deilavo-
ratori, soprattutto quella voluta,
limitando le alternative dispo-
nibili per i lavoratori». Per Gar-
nero «bisogna fare in modo che
i lavoratori abbiano una libera
scelta, si promuova una sana ri-
allocazione del mercato del la-
voro che & nell'interesse dei la-
voratorimaanche della produt-
tivita e della crescita economi-
ca». Servirebbe anche «da parte
deisindacati che di questi argo-
menti non si sono mai interes-
sati» una riflessione «sull'uso e
abuso di questi strumenti cosi
come le “clausole di non con-
correnza” che sono legali, rego-
late dal Codice Civile, ma che se
sono usate in maniera eccessiva
possono restringere la mobilita
a svantaggio dei lavoratori ma
anche delle stesse imprese che
poinon trovano il personale che
cercano perché questi lavorato-
ri, di fatto, sono bloccati».
Insomma, quando pocheimpre-
se sidividono un mercato della-
voro, unlavoratore che voglia fa-
re “ilsalto’, magari per guadagna-
redi pili, non puo farlo se queste
aziende sisono messe d’accordo
per non fare offerte ai rispettivi
dipendenti. Sarebbero cosi loro
stesse a guadagnarci, a scapito
dei lavoratori. «Gli accordi no-
poach contestati dall'Agcom al-
le imprese emiliane rappresen-

tano una delle forme pitiinsidio-
sedidistorsione del mercato del
lavoro» ci spiega I'avvocato Do-
menica Lenato, socia diPolis Av-
vocati - «dal punto divistagiusla-
voristico, questavicenda toccail
cuore stesso del diritto al lavoro:
bloccando la mobilita, si com-
prime il potere contrattuale dei
lavoratori e si deprime la dina-
mica salariale. L'intervento
dell'Antitrust segna un prece-
dente importante». La giuslavo-
rista Rosita Zucaro, autrice del
volume “Il diritto all'equilibrio
vita-lavoro” ci ricorda che «in
tempi in cuila parola trasparen-
za éricorrente nelle politiche del
lavoro - si pensi, tra le altre, alla
direttiva sul gender pay gap che
I'Ttalia dovra recepire entro giu-
gno -gli accordi dinon assunzio-
ne si collocano in unarea molto
opaca. Listruttoria dell’Antitrust
sta portando all'emersione diun
fenomeno in grado diacuire pro-
blematiche strutturali del nostro
mercato del lavoro. Tutelare la
concorrenzain taleambito signi-
fica infatti non solo difendere la
crescitasalariale, eque opportu-
nita e il benessere della popola-
zione lavorativa, ma anche inci-
dere sullo sviluppo e la compe-
titivita del mercato stesso, che
passa dal capitale umano».

E allora come se esce? Un sin-
dacalista di lungo corso come
Giuliano Cazzola annota come
«l'Antitrust abbia meritoria-
mente apertoun altrocampodi
indagine ed é giusto interveni-
re se davvero si dovesse riscon-
trare un racket della manodo-
pera qualificata». Per Cazzola
infatti «lalibera circolazione dei
lavoratori & un presupposto di
una societa aperta e di un'eco-

patti per non “rubarsi” i dipendenti
el mirino dell

etk i s o
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nomia libera, altrimenti si ritor-
na, sia pure in modo indiretto,
ad una moderna forma di servi-
ti della gleba. Ma queste prati-
che sonounsegnale dei tempi».
Cosa vuol dire? «Laretorica ca-
tastrofista dominante ci portaa
ragionare diun mondo che non
esiste piti. Il classico “esercito di
riserva” ha ceduto il passo, per
la prima volta, ad una grave cri-
si del mercato del lavoro sul la-

_ L'INDAGINE

to dell'offerta determinata dal
concorso didiversifattori:la de-
natalita che ha ridotto il nume-
ro dei giovani, l'inadeguatezza
dei percorsi di formazione, la
mancanza di strumenti di po-
litica attiva, l'atteggiamento
protettivo del welfare familia-
re. Questi limiti scoraggiano -
conclude amaramente Cazzo-
la - anche gli investimenti del-

le aziende in nuove tecnologie
perché non hanno il persona-
le adeguato a gestirle e am-
mortizzarne il costo».

Addetti a una linea di imballaggio di prodotti freschi /imagoeconomica

Per la prima volta
I’Autorita garante
della concorrenza
interviene sul fronte
del lavoro: il caso €
quello del distretto
dell'imballaggio
Garnero: «Puo
allargarsi ad altri
settori». Cazzola:
«I lavoratori devono
potersi muovere»

A
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entile direttore,
Tarticolo a firma Dario
Di Vico, dal titolo

«Perché i rider non sono solo
un problema giudiziario»,
pubblicato in data 11 febbraio
u.s., contiene
un‘affermazione non
rispondente al vero laddove
sostiene che «¢ toccato alla
magistratura svolgere una
funzione di doppia
supplenza. Degli ispettori del
lavoro e dei sindacati
confederali».

Si rappresenta, infatti, che
nell'ambito dei procedimenti
richiamati dal medesimo

['Inl: «I rider?
Cosi li abbiamo
tutelati»

autore, l'attivita é stata
delegata dal Pubblico
Ministero al personale
dell’Arma dei Carabinieri
dell'Ispettorato del lavoro di
Milano.

Inoltre, si evidenzia che,
nel marzo 2021, 'lspettorato
Territoriale del Lavoro di
Milano ha concluso quattro
complessi accertamenti
ispettivi nei confronti delle
principali piattaforme di
delivery.

A conferma della
fondatezza dell'operato degli
ispettori del lavoro, si
richiamano altresi le

sentenze 3237 e 3239 del
Tribunale di Milano,
pronunciate nell'ottobre
2023, che hanno
integralmente recepito le
conclusioni degli
accertamenti.

Salvatore Contino

responsabile area
comunicazione INL
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Famiglie e imprese
¢’ il «taglia bollette»

De Francesco a pagina 22

ENERGIA Per la produzione industriale un 2025 difficile

DI Bollette da 3 miliardi
In arrivo il taglia-prezzi

Pichetto: «Non ci sara effetto sugli stoccaggi»
Confindustria chiede lo stop ai certificati verdi

Gian Maria De Francesco

& «l decreto Bollette lo stiamo
chiudendo» e sicuramente per la
prossima settimana sara in Consi-
glio dei ministri». E quanto ha con-
fermato ieri il ministro dell’Am-
biente, Gilberto Pichetto Fratin (in
foto). 11 testo, atteso da mesi, vale
trai 2,5 e i 3 miliardi di euro e
punta a intervenire in modo mira-
to su bollette di famiglie e impre-
se, evitando un aumento del debi-
to pubblico.

Il perno dell'intervento resta il
costo del gas utilizzato per produr-
re energia elettrica. L'idea e ridur-
reil differenziale tra Ttf e Psv, steri-
lizzando quel delta che nelle ulti-
me settimane ha pesato in modo
significativo sulle quotazioni italia-
ne. A questo si affianca lo sposta-
mento di alcuni oneri oggi caricati
sul gas dei produttori termoelettri-
ci, cosi da sfruttare il meccanismo
del prezzo marginale e ottenere
un effetto amplificato sul prezzo
finale dell’elettricita. Le coperture
dovrebbero arrivare in parte dalla
vendita di una quota di gas nelle
disponibilita pubbliche (il cosid-

detto gas release) e in parte dalle
risorse legate alle quote di CO2,
con un rafforzamento del bonus
sociale e un’estensione degli stru-
menti di lungo periodo come i Ppa
per le Pmi.

Uno dei punti piu delicati riguar-
da proprio la vendita del gas stoc-
cato. Pichetto ha chiarito che
'operazione «c'é nel decreto bol-
lette, ma non intacchera gli stoc-
caggi del prossimo inverno». L'Ita-
lia, ha aggiunto, non ha un proble-
ma quantitativo. «Per noi italiani
va bene I'obiettivo degli stoccaggi
di gas pieni al 90% al primo no-
vembre, anche perché siamo il
paese che puo superarlo tranquil-
lamente». Il tema, semmai, & euro-
peo, perché «il calo degli stoccaggi
crea tensione di mercato e un au-
mento dei prezzi».

1l capitolo ener-
gia si intreccia con
quello della com-
petitivita. In vista
del confronto eu-
ropeo, il presiden-
te di Confindu-
stria, Emanuele
Orsini, ha chiesto
di sospendere temporaneamente
I'Ets per manifattura, termoelettri-
co a gas, trasporti marittimi, edifi-
ci e mobilita, perché si tratta di

«un sistema squilibrato, che non
genera i benefici di decarbonizza-
zione cui aspira, mentre di fatto
grava sulla capacita competitiva
dell'industria europea». Per Orsini
e «urgente bloccare I'Ets per evita-
re di aggravare ancor piu il peso
del costo dell’energia su imprese e
famiglie».

D’altronde, i numeri dell'Istat fo-
tografano una situazione ancora
fragile. Nel 2025 la produzione in-
dustriale ha segnato una flessione
dello 0,2% annuo al netto degli ef-
fetti di calendario. Solo il compar-
to energia cresce nell'intero anno,
mentre nella manifattura brillano
farmaceutica, alimentare ed elet-
tronica, a fronte di forti difficolta
per tessile e mezzi di trasporto.
Confcommercio sottolinea che si
registra una condizione di progres-
sivo miglioramento», con il passag-
gio da -3,5% del primo trimestre a
+1,6% nell'ultimo. Una ripresa an-
cora incerta, ma che rende il nodo
energia ancora piu decisivo.
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L'effetto delle inchieste

«ll “modello Milano”
si sta espandendo
Cosi si colma un vuoto»

La giuslavorista: fallimento collettivo, la Procura attiva nuove sinergie
«La flessibilita € compatibile con la subordinazione. Dall’Ue revisione al ribasso»

di Andrea Gianni
MILANO

La Procura di Milano ha introdot-
to un «approccio innovativo» al
mondo del lavoro, intervenendo
su fenomeni di presunto sfrutta-
mento e caporalato con lo stru-
mento del controllo giudiziario.
Strumento di cui negli ultimi anni
si & fatto largo uso, nelle filiere del-
la logistica, dell'alta moda e del
food delivery, che non devo limi-
tarsi a «supplire» alle mancanze di
istituzioni, politica e sindacati ma
«attivare sinergie e nuovi modelli
di co-enforcement». Docente alla
Statale e presidente di Afol Metro-
politana, la giuslavorista Orsola
Razzolini ha analizzato gli effetti
della indagini della Procura di Mila-
no nel volume “Caporalato e sfrut-
tamento del lavoro nelle filiere”,
conil collega llario Alvino. Un lavo-
ro presentato in due convegni: tra
i relatori il pm Paolo Storari.
Come si struttura questo approc-
cio della Procura?

«La Procura introduce due aspetti
di fondo: la corretta qualificazione
del rapporto di lavoro e le retribu-
zioni. Sul primo aspetto, visto che
la liberta di scegliere si é rivelata fit-
tizia, e il monitoraggio penetrante
e diffuso, viene riconosciuta la na-
tura subordinata o quanto meno
etero-organizzata della collabora-
Zione. La sostanza prevale sullafor-
ma. L'altro fronte riguarda le retri-
buzioni, insufficienti e ritenute in-

compatibili con la Costituzione».
Quali scenari si aprono, ora, per
i rider di Glovo?

«ll controllo giudiziario & un affian-
camento, per cercare di riportare
lI'impresa in condizioni di legalita.
Non punta a cercare un colpevole,
ma a innescare un cambiamento
organizzativo. Di certo dovra es-
serci una revisione dei modelli or-
ganizzativi e della contrattualisti-
ca, un‘azione sui salari. Il proble-
ma e come rendere questo cam-
biamento duraturo nel tempo,
non di facciata. Per questo serve
un cambiamento anche culturale,
perché alcuni modelli di mercato
favoriscono l'illegalita. Questo ap-
proccio innovativo della Procura,
inizialmente circoscritto, si sta
espandendo come dimostra an-
che l'indagine a Prato sul mondo
della moda low cost».

Puo essere sostenibile il model-
lo applicato da Just Eat, che ha
inquadratoi rider come lavorato-
ri subordinati?

«Just Eat ha fatto del modello della
subordinazione un fiore all'occhiel-
lo, anche sotto I'aspetto reputazio-
nale. L'applicazione concreta, pe-
ro, non & esente da critiche e pro-
blematiche sindacali, soprattutto
per il vasto impiego di contratti
part time. D'altra parte non serve
introdurre nuove categorie e nuo-
ve leggi, la norma sulle collabora-
zioni etero-organizzate é sufficien-
te per tutelare i rider. Basta appli-
carla».

L'intervento della Procura signi-
fica anche un fallimento della po-

litica e delle istituzioni, che do-
po anni di discussioni su questo
tema non sono state in grado di
far scendere a patti le piattafor-
me?

«E un fallimento non solo della poli-
tica, ma anche dei sistemi di con-
trollo. Indica anche la necessita di
un ripensamento del ruolo del sin-
dacato e della sua capacita di con-
correre alle regolazione del merca-
to con la contrattazione collettiva.
L'intervento della Procura non
pud essere perd solo suppletivo,
coprendo una mancanza, ma de-
ve attivare nuove sinergie».

C’é@ un modello estero che po-
trebbe essere preso come esem-
pio?

«Guardando all'estero, in tutti i
Paesi si registrano grosse criticita
nel lavoro per le piattaforme e diffi-
colta nel fornire risposte adegua-
te. Penso alla Cina, dove il fenome-
no ha raggiunto dimensioni enor-
mi. A livello europeo la direttiva
sulla “due diligence” ha imposto al-
la capofila diuna filiera I'obbligo di
vigilanza sul rispetto dei diritti dei
lavoratori. Il problema & nella suc-
cessiva revisione al ribasso, che di
fatto I'ha depotenziata. In questo
momento la Procura sta portando
avanti un modello di tutele che in
Europa si & arenato».

Potrebbe essere d'aiuto l'intro-
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Glovo dovra rivedere
I'organizzazione
dai contratti ai salari

duzione del salario minimo?

«ll salario minimo potrebbe essere
d‘aiuto fornendo almeno un para-
metro di riferimento, perché orala
Procura, per verificare se la retribu-
zione viola la Costituzione, utilizza
spesso la soglia di poverta Istat ol-
tre che i contratti collettivi».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La docente

alla Statale

e presidente

di Afol Met
Orsola Razzolini
ha analizzato

in un volume

le inchieste
milanesi
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EY:1'85% delle aziende segnala lastida

Minimum tax,
priorita fiscale

La minimum tax si confermail
primo vero incubo fiscale peri
grandi gruppi. Secondo la sur-
vey EY Tax & Finance Opera-
tions 2025, '85% delle aziende
indica la compliance con le re-
gole del secondo pilastro Ocse
della riforma del fisco interna-
zionale delle societa come la sfi-
da normativa piu rilevante,
mentre solo '8% si dichiara pie-
namente preparato ainuovi ob-
blighi di reporting.

L'indagine, condotta su
1.600 CFO eresponsabili fisca-
li in 30 Paesi, evidenzia come
la pressione delle regole inter-
nazionali stia accelerando la
trasformazione delle funzioni
fiscali e finanziarie. In Italia
I'88% delle imprese sta rive-
dendoil proprio modello opera-
tivo anche per effetto delle ten-
sioni geopolitiche, una quota
superiore alla media globale
(81%).

Parallelamente cresce il pe-
so della tecnologia. 1”88% del-
le aziende italiane considera

dati, intelligenza artificiale e
digitalizzazione una priorita
strategica, mala principale cri-
ticita non é piu il finanziamen-
to degli investimenti bensi la
loro esecuzione: i1 64% segnala
difficoltd nell'implementare
una strategia coerente su dati
e Al e soloil 5% esprime un ele-

vato livello di fiducia nella pro-
pria maturitd tecnologica.
L’adozionedell'intelligenza ar-
tificiale si concentra soprattut-
to sulla gestione dei dati,
sull’automazione dei processi
e sulle analisi avanzate, men-
tre oltre la meta delle imprese
siritiene ancora poco prepara-
ta a sviluppare applicazioni Al
nelle funzioni fiscali.

La trasformazione investe
anche le competenze. 11 98%
delle aziende italiane conside-
raessenziali le capacita digita-
li e tecnologiche dei professio-
nisti fiscali, mentre cresce il ri-
corso a modelli di co-sourcing e
managed services per colmare
il divario tra strategia e opera-

tivita. Le imprese puntano ari-
durre il tempo dedicato alle at-
tivita ripetitive e ad aumenta-
re quello destinato a funzioni a
maggior valore aggiunto, come
pianificazione fiscale e suppor-
to strategico.

Sul fronte normativo, I'im-
patto del secondo pilastro & gia
visibile: '88% delle aziende se-
gnala un aumento del carico fi-
scale collegato alla riforma,
mentre il 68% prevede di comu-
nicare volontariamente il tota-
le delle imposte pagate, in cre-
scitarispetto al passato.

Matteo Rizzi
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Il rating di legalita premia
le imprese. Ma non tutte

Ratingdi legalita per molti, ma non per tutti. Potranno infatti
avere accesso all'indicatore premiale del rispetto di elevati
standard di legalita che il Codice degli incentivi riconosce co-
me premialita in sede di graduatoria dei bandi, le imprese che
soddisfano cumulativamente tre requisiti: aver realizzato un
fatturato minimo di due mln di euro, avere sede operativa nel
territorio nazionale, risultare iscritta nel registro imprese o
nel Rea da almeno due anni. Si tratta quindi di condizioni che
escludono dall’accesso al rating gran parte delle microimpre-
se (quelle con fatturati inferiori ai 2 mln di euro) e le start up,
come stabilito dalla delibera 27 gennaio 2026 dell’Autorita ga-
rante della concorrenza e del mercato (in Gazzetta Ufficiale n.
33 del 10 febbraio 2026) recante il Regolamento attuativo in
materia di rating di legalita, che entrera in vigore il prossimo
16 marzo. Come risulta inoltre dalla nota dell’1l febbraio
2026 della stessa Agem, il rating attribuito o rinnovato con il
nuovoregolamento avra durata di tre anni; verra riconosciuto
un punteggio aggiuntivo all'impresa che, alla presentazione
della domanda di rinnovo risulti averlo gia ottenuto in via con-
tinuativa per almeno tre volte precedenti. L’attestato di attri-
buzione del rating inoltre verra rilasciato anche in lingua in-
glese, cosi da rendere Pattestazione piti spendibile anche
all’estero. A fronte della maggiore durata del rating dilegalita
e per la sua natura premiale, sono stati rafforzati i presidi di
legalita con riferimento ai motivi di carattere penale, prefetti-
zio o giudiziario e sono state inasprite le conseguenze in caso
di violazione degli obblighi informativi. Ai fini dell’attribuzio-
ne del rating e del relativo mantenimento, in capo all'impresa
devono ricorrere dei requisiti obbligatori, dati dall’assenza
dei motivi ostativi:

e di carattere penale, prefettizio o giudiziario;

¢ di natura concorrenziale e consumeristica;

¢ di natura tributaria, retributiva, contributiva o assicurati-
vaorelativi a finanziamenti pubblici;

¢ di natura amministrativa in materia di tutela della salute e
sicurezza sul posto di lavoro;

¢ provvedimenti interdittivi dell’Anac.

Durata dell’ostativita. La durata dellefficacia ostativa dei
provvedimenti giudiziari definitivi & stata rimodulata dal Re-
golamento come segue:

* nel caso di sentenza di condanna, il rating potra essere rila-
sciato decorsi cinque anni dal passaggio in giudicato;

* nel caso di sentenza di applicazione della pena su richiesta
delle parti, ai sensi dell’art. 444 c.p.p., il rating potra essere ri-
lasciato decorsi tre anni dal passaggio in giudicato;

* nel caso di decreto penale di condanna, il rating potra essere
rilasciato decorsi due anni dalla irrevocabilita.

I requisiti premiali, disciplinati invece dall’art. 10 del regola-
mento, elevano il punteggio assegnato all'impresa (ad esem-
pio, 'adesione a codici etici adottati dalle associazioni di cate-
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goria cui 'impresa aderisce, o 'adozione di modelli organizza-
tividi prevenzione e di contrasto della corruzione).
Roberto Bianchi

— @ Riproduzione riservetn — B
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di Giuliano Cazzola e Franco Vergnano

1 30 gennaio “La Ragione™ aveva
un puntuale editoriale sulla vexa-
ta quaestio del cosiddetto ‘scudo
sindacale’ per le aziende, incen-
trato soprattutto dal punto di vista
costituzionale. Vorremmo tornare
sull’argomento per trattare alcuni
aspetti pragmatici e di vita quoti-
diana che, da qualche tempo, ri-
guardano il rapporto perverso venutosi a
creare tra la Procura ‘per antonomasia’
(leggi Milano), il mondo del lavoro, le
imprese e i contratti nazionali.

Il modus operandi & sempre lo stesso, u-
sato con lucida determinazione. [ pubbli-
ci ministeri iniziano a battere un settore,
abusando della legge sul caporalato, ese-
guendo eclatanti supersequestri finanziari
a favore di telegiornali e disponendo il
controllo giudiziario, ciog il commissaria-
mento dell’azienda. Quindi — come gia a-
veva sperimentato il ‘rito ambrosiano’ ai
tempi di Mani pulite, con le superveline
che giravano a gogo e le telecamere fisse
davanti al Palazzo di giustizia (con qualcu-
no che ci ha pure costruito sopra delle bel-
le carriere) — si inizia, informalmente e in
ogni caso in modo perfettamente regolare,
a ‘negoziare’ sottobanco, fino a quando
I"imprenditore si ‘convince’ a pagare mul-
te/sanzioni e a fare assunzioni per ottenere
in cambio la restituzione della liberta di ge-

del sinda:

stire la propria impresa.

E la stessa Procura a vantarsi di questa via
giudiziaria alla supplenza nel diritto del la-
voro. Fenomeno che da una parte svergo-
gna in primo luogo le stesse organizzazio-
ni sindacali, (che rivelano la loro impoten-
za nei settori della gig economy) e dall’al-
tra il tessuto produttivo del Paese. E so-
prattutto entra a gamba tesa con la norma
penale in un’area che dovrebbe essere —
in via assolutamente prioritaria e privile-
giata, per non dire univoca — il campo del-
la libera contrattazione tra le parti, che in
80 anni ha costruito, sulla base del diritto
comune, un vero e proprio ordinamento
giuridico.

Dopo aver preso di mira a strascico gran-
di aziende della sicurezza, della logistica,
della distribuzione e della moda, avvalen-
dosi della complicita della gogna mediati-
ca, I'ultimo intervento in ordine cronolo-
gico ¢ stato quello sui rider. In particolare
su quelli di Foodinho, la societa italiana
che gestisce le consegne per conto del co-
losso spagnolo Glovo. E questo nonostan-
te nel settore fosse operante da anni una
giurisprudenza che teneva conto della spe-
cificita del settore, senza che occorresse af-
fidarsi al diritto penale, come € avvenuto
addirittura con la convenzione fra la Procu-
ra di Milano e I'Inps, che in pratica esauto-
ra le funzioni e le strutture di controllo e vi-
gilanza amministrativa.

Sono 1 “ciclisti della pizza’ a rivendicare la
propria autonomia sotto tutti i punti di vi-

. Telp@ Servizi di Media Monitoring

189

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



479-001- 001

ASQry

Sezione:AZIENDE

LA RAGIONE

Rassegna del: 12/02/26
Edizione del:12/02/26
Estratto da pag.
Foglio:2/2

5

sta. Anche perché il loro € un lavoro che, in
genere, pit che part time & ‘di picco’, occu-
pando solo poche ore di punta nel presera-
le. D’altra parte 2,5-3,7 euro (a conse-
gna e non a ora, pill mance) consento-

no di superare largamente il troppo i-
deologico salario minimo, dal momen-

to che spesso il delivery — come risulta
anche dall’esperienza comune di tutti
noi — ¢ multiplo o comunque nello stes-

so quartiere, quindi molto vicino: infatti
se il cibo non arriva caldo, 0 almeno bello

tiepido, il cliente lo rifiuta (e non paga!).

Certo, occorre fare di pitt e meglio per le tu-
tele; ma la via non pud essere il rapporto di
lavoro subordinato, messo in discussione
nei suoi principali profili. Queste aziende

non sono dei campioni nel campo delle re-
lazioni industriali, ma hanno il diritto che
sia un giudice a pronunciarsi sui loro atti.
Invece con la procedura adottata dalla Pro-
cura meneghina il pm ¢& il vero dominus
della situazione e realizza cosi la massima
aspirazione della magistratura requirente:
condannare nei fatti gli indagati senza la
‘perdita di tempo’ del giudice terzo.

(7 vawmirdmroe 1 - -
%gimmlaﬁma Vitalst con 1 soldi gl alti
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Risorse per 4 miliardi ad aziende e Comuni campani

ASSE CDP-CONFINDUSTRIA. SCANNAPIECO:

ILFOCUS

Nando Santonastaso

«Ci considerano spesso come
la cassaforte dello Stato ma il
concetto non mi piace, sa di
staticitd. Noi al contrario sia-
mo assolutamente dinamici,
impegnati ogni giorno a forni-
re strumenti di crescita alle im-
prese e al Paese», dice Dario
Scannapieco, ad di Cassa Depo-
siti e Prestiti durante la tappa
napoletana del road show (set-
tima della serie) organizzato a
Palazzo Partanna per presenta-
re I'accordo con Confindustria
dal titolo emblematico, “Insie-
me peril futurodelle imprese”.
Parole, quelle del manager di
origini amalfitane, confortate
da dati importanti ancorché su-
scettibili di ulteriori incremen-
ti: nella regione, tra il 2022 e il
primo semestre 2025, Cassa
Depositi e Prestiti ha destinato
circa 4 miliardi a sostegno di
imprese, infrastrutture essen-
ziali ed enti pubblici della Re-
gione, raggiungendo circa 7mi-
la aziende e finanziando com-
plessivamente 260 Comuni.
«Abbiamo inoltre rafforzato in
modo significativo la nostra
presenza sul territorio, trasfor-
mando la sede del capoluogo
campano in un Hub macrore-

gionale per garantire un presi-
dio ancora pill diretto e conti-
nuativo», puntualizza Scanna-
pieco. Ma c’e di piti: la Campa-
nia, come puntualizza Andrea
Nuzzi, direttore Business di
CDP, ¢ la prima regione per
emissione di mini-bond da par-
te delle imprese, ben 65, un da-
to che evidenzia non solo il po-

sitivo approccio delle Pmi ai
nuovi strumenti per finanziare
gli investimenti ma anche la
rafforzata solidita patrimonia-
le del sistema imprenditoriale
campano. Inoltre, le prime tre
operazioni di CDP dopo la scel-
ta di abbassare da 50 a 25 mi-
lioni la soglia quantitativa per
I'accesso alle risorse da parte
delle imprese, hanno interessa-
to altrettante aziende della re-
gione. «Questo impegno — spie-
ga Scannapieco - nasce dalla
convinzione che lo sviluppo
del Paese passi dalla capacita
di costruire alleanze solide con
il sistema produttivo e ammini-
strativo per continuare a cre-
scere, innovare e competere».
La svolta del nuovo piano stra-
tegico, con la decisione di “an-
dare a servire in maniera diret-
ta anche le imprese di dimen-
sioni minori, tipicamente pre-
senti nel Mezzogiorno” si muo-

ve in questa direzione. E a giu-

dicare dalla folta partecipazio-

«SENZA IMPRESE NON CE CRESCITA»

Patto sul futuro delle imprese: nuovo
asse Cdp-Confindustria. A Napoli pre-
sentato il road show, I'ad di Cassa de-
positi e prestiti Scannapieco: «Senza
aziende non pud esserci alcuna cresci-
ta»; dal 2022 al 2025 risorse per 4 miliar-
didestinate a societa e Comuni campani.
Santonastaso a pag. 11

Patto sul futuro delle imprese
nuovo asse Cdp-Confindustria

» Il road show presentato a Napoli, Scannapieco avverte: «Senza aziende non puo esserci alcuna crescita»
Da Cassa Depositi e Prestiti dal 2022 al 2025 risorse per 4 miliardi destinate a societa e Comuni campani

ne di imprenditori ieri mattina
«il rapporto con CDP & destina-
to a rafforzarsi ancora», come
prevede anche il presidente de-
gli industriali napoletani Co-
stanzo Jannotti Pecci.

GLI SCENARI

Di sicuro, come sottolinea il
presidente di Confindustria
Campania Emilio De Vizia,
«]'accordo CDP-Confindustria
(rappresentata ieri dal vicepre-

sidente Angelo Camilli, ndr) &
un'opportunita concreta per
rafforzare in modo mirato il si-
stema produttivo campano. Si-
gnifica poter contare su stru-
menti pil efficaci per I'accesso
al credito e alla finanza alterna-
tiva, a supporto soprattutto del-
le PMI e delle realta piltinnova-
tive. Ma anche un beneficio im-

Patto sul futuro delle imy
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SETTEMILA IMPRESE
COINVOLTE NEL CICLO
DI CRESCITA

E 260 ENTI LOCALI
RAGGIUNTI DAI PIANI
DI SVILUPPO

portante per le filiere strategi-
che del territorio». De Vizia ri-
corda, in chiusura dei lavori,

che «]la Campania & protagoni-
sta nazionale in settori come
I'aerospazio, la difesa, I'agroali-
mentare, la logistica e le scien-
ze della vita e il Protocollo pre-
vede interventi mirati proprio
per potenziare queste filiere, a
partire dall’attrazione di nuovi
investitori fino al sostegno ai
processi di aggregazione, pas-
sando per il rafforzamento del-
la capacita produttiva e tecno-
logica». Per non parlare della
ZES con la Campania che é al

DE VIZIA: «L'ATTENZIONE
DIMOSTRATA DA CDP
PER LA CAMPANIA
EVIDENZIA UN TASSO

DI CRESCITA DINAMICO
E RESILIENTE»

vertice per autorizzazioni uni-
che erichieste di investimenti.
Ma il road show di ieri ¢ stata
anche 'occasione per ricorda-
re la centralitad dell’export e
dell'internazionalizzazione
delle imprese. Ne parlano tra
gli altri il capo economista di
CDP Andrea Montanino e so-
prattutto Regina Corradini
D’Arienzo, ad di Simest: «Il ve-
ro valore aggiunto é 'accompa-
gnamento delle aziende all'e-
stero», spiega quest'ultima, sot-
tolineando il positivo impatto
del Piano Mattei e della piatta-
forma messa in campo da Si-
mest che permette di interagi-

ROAD SHOW L’evento di ieri organizzato da Cdp e Confindustria. Sotto, I'ad di Cdp Dario Scannapieco

re con 25 Paesi di tutto il mon-
do e di rendere possibile “I'o-
biettivo di arrivare ai 700 mi-
liardi di export entro il 2027,
condiviso con la Farnesina”.
L'opportunita coinvolge ovvia-
mente anche le Pmi del Mezzo-
giorno perché, come dice Scan-
napieco, la forza delle imprese
& decisiva per il Paese. Lo dimo-
stra I'esperienza, raccontata ie-
ri, di Tecnocap, azienda di Ca-
va dei Tirreni diventata il terzo
produttore mondiale di tappi
in metallo: un Made in Italy tar-
gato CDP che fa decisamente
notizia.

Patto sul futuro delle i e
nmvnasseCdp—Cmﬁndeﬁ
& oy =]
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La ricetta di Confindustria: bloccare I'Ets
«Aggrava i costi per imprese e famiglie»

LA PROPOSTA

ROMA «E urgente bloccare I'Ets per
evitare di aggravare ancor pillil pe-
so del costo dell'energia su imprese
e famiglie». Il rinnovato interesse
dell'Europa verso la politica indu-
striale spinge il leader di Confindu-
stria, Emanuele Orsini, ad alzare la
voce per rilanciare una storica bat-
taglia: bloccare gli effetti nefasti cau-
sati dalle tassazioni a livello comu-
nitarie per ridurre le emissione co-
me il sistema Ets (European Union
Emissions Trading Scheme) o il
Cbam (Carbon Border Adjustment
Mechanism). Soltanto I'estensione
del meccanismo di scambio sulle
quote di emissioni, per esempio, co-
sterebbe alle imprese italiane oneri
eccessiviper S miliardi.

In prospettiva del prevertice che
si terra oggi al Castello di Alden Bie-
sen organizzato da Giorgia Meloni,
Friedrich Merz e Bart De Wever per

rilanciare la politica industriale -
nelle bozze preliminari viene citata
la necessita di modificare Ets e
Cbam - il numero uno di Confindu-
stria ha chiesto «all'Unioneeuropea
di sospendere temporaneamente il
sistema Ets per il settore manifattu-
riero, la produzione termoelettrica
a gas, il trasporto marittimo, gli edi-
fici e la mobilita. Per poi ripensare
profondamente questo meccani-
smo squilibrato, che non genera i
benefici di decarbonizzazione cui
aspira, mentre di fatto grava sulla
capacita competitiva dell'industria
europea».

TERZO TRIMESTRE

NONOSTANTE GLI SFORZI
SULLA SOSTENIBILITA,
SETTORI COME ACCIAIO
CHIMICA E CERAMICA :
RISCHIANQ DI NON e
ESSERE PIU COMPETITIVE

Nel terzo trimestre di quest'anno ci
sara la revisione del sistema Ets. In-
tanto, fanotare Orsini, siamo «inun
contesto economico, tecnologico e
geopolitico nel quale I'industria ita-
liana registra un divario crescente
tra gli obblighi previsti dal meccani-
smo europeo e le effettive condizio-
nipersostenere la decarbonizzazio-
ne, soprattutto nei settori
hard-to-abate». Il bilancio per il
mondo delle imprese & chiaramen-

te negativo. In primo luogo perché
«da strumento di decarbonizzazio-
ne» si é trasformato in «veicolo di
speculazione finanziaria». Quindi,
non risponde a quelle che sono le
esigenze attuali di natura ambienta-
li. «Dal 1990, le emissioni globali - fa
notareil numerounodiviale dell'A-
stronomia - sono aumentate del 70
per cento, spinte principalmente
dalla Cina, le cui emissioni cumula-
tive superano ormai quelle dell'inte-
ra Unione Europea. Invece solo cir-
ca il 25 per cento delle emissioni glo-
bali & coperto da sistemi di tipo Ets,
e il sistema europeo rimane di gran
lunga il pit1 costoso».
IImondodelle imprese teme che

«settori strategici come l'acciaio, la
chimica e la ceramica, che in Italia
sono gia trai pitt decarbonizzatia li-
vello globale, rischiano di essere
espulsi dai mercati internazionali
senza un rapido intervento
dell'Ue». Secondo Orsini, «andando
avanti sara peggio. La domanda di
energia e destinata a crescere a rit-
mi sostenuti nei prossimi anni e
questodeterminera unostress nelle
forniture e un aumento dei prezzi».
Anche perché finisce per essere per
applicato «non solo I'energia a gas
ma anche (ed & micidiale) le fonti
rinnovabili e dell'idroelettrico. Prati-
camente chi consuma energia buo-
na o cattiva la paga nello stesso mo-
Emanuele
Orsini,
presidente di
Confindustria,
hachiesto la
sospensione
temporanea
del Sistema di

Scambio delle
Emissioni (Ets)

squilibrato che
non genera
beneficie

grava
sull'industria»

do, non incentivando comporta-
menti virtuosi. La somma di tutti

questi costi sta mettendo in ginoc-
chiol'industria elanostrasicurezza
nonsolo economica».

Accanto a quella su Ets e Cbam,
viale dell’Astronomia porta avanti
una battaglianon menoimportante
per superare le rigidita del Green
Deal sull'auto - abolendo il blocco
agli ibridi nel 2035 e rimodulando
la piattaforma secondo il principio
della neutralita tecnologica - e sulla
direttiva casa. La Confindustria ita-
liana ¢ al centro del sistema della
rappresentanza europea per spin-
geresullaUeeaccelerare I'approva-
zione di pacchetti peraiutare le im-
prese.In primis c'¢ il cosiddetto Om-
nibus, con il quale la Commissione
si propone di semplificare una serie
diprocedure e oneriamministrativi
comeireporting sulla rendinconta-
zionedisostenibilita aziendale.

Sempre viale dell’Astronomia
spinge perché I'Europa integri con
un meccanismo di finanziamentoa
livello comunitario I'Industrial Ac-
celerator Act. Questa misura, attesa
a breve nell'ambito del Clean Indu-
strial Deal, vuole accelerare leauto-
rizzazioni per I'accesso all'energia
pulita ealle infrastrutture CO2. Allo
stesso modo, si punta a fare del
28regime, il piano diarmonizzazio-
ne normativa per Pmi e start up,
unostrumento volontario.

F.Pac.

) RIPRODUZIONE RISERVATA

IL LEADER ORSIN:

«LA TASSAZIONE

SULLE EMISSIONI

NON AIUTA L'AMBIENTE
E SOLO UN VEICOLO
SPECULATIVO»
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ANIP-Confindustria

«Servizi settore chiave
ma oggi a rischio»

«ll lavoro nei servizi &€ una com-
ponente strutturale del nostro
sistema economico e sociale e
deve essere riconosciuto come
tale anche nelle politiche pubbli-
che», il commento di Maurizio
Marchesini (in foto) Vicepresi-
dente Confindustria all’evento
‘Il valore del lavoro invisibile’ di
ANIP-Confindustria.

Peso:5%
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Servizi, le imprese

chiedono piu attenzione

Anip-Confindustria
Marchesini: non si compete
abbassando il costo del lavoro
Volpe: settore fondamentale

Nicoletta Picchio pitidi 23mila imprese e oltre un mi-
lionedilavoratori. Masenzaunare-
visione obbligatoria dei prezzi, 'uni-
calevaperleazienderestalariduzio-
nedelle orelavorate, conuncalodel-

la qualita del servizio e un danno ai

menti». Inunvideo messaggioil vice
ministroall’Economia, Maurizio Leo,
hasottolineatoI'interesse del gover-
noperilsettore, ricordando le misure
dellalegge dibilancio.

I servizi, e stato detto ieri, hanno

Tre proposte persalvaguardareil “la-
voroinvisibile”, quellocheriguardai
servizi: revisione obbligatoriadeica-
nonij, trasformando 'adeguamento

471-001- 001

deiprezzidafacoltativoastrutturale
eautomatico;un Codice degli appalti
sui servizi, superando I'attuale nor-
mativaconuno strumento dedicato;
lostopall'internalizzazione:'assor-
bimento dei servizida parte dello Sta-
toespessounasceltadiconsensoim-
mediato che riduce la qualita e crea
disparita nel riconoscimento degli
aumenti salariali.

Sono state presentate ierial con-
vegno promosso da Anip, I'associa-
zione di Confindustriacheraccoglie
le imprese di pulizia e servizi inte-
grati. «I servizi — haesordito il presi-
dente, Angelo Volpe — sono cio che
permette al paese difunzionare ogni
giorno. E un settore che coinvolge

cittadini. In questo modo il lavoro
povero siistituzionalizza».

Anche per Maurizio Marchesini,
vice presidente di Confindustriaper
il Lavoro e le Relazioni industriali,
«negliappalti pubblici e privatinon si
puo enonsideve competere solosul
costodellavoro. Lalogica del massi-
mo ribasso ha prodotto distorsioni
gravi, penalizzando laqualita dei ser-
vizielasicurezzadeilavoratori». Per
Marchesini«servonoregolechepre-
mino leimprese serie,che applicano
icontrattieinvestonoin formazione
elegalita. Varafforzatala contratta-
zione collettiva, illavoro neiserviziva
tutelato e valorizzato, considerando
ilwelfare e 'inclusione come investi-

trainatola crescitaconun+1,8%; han-
nounavalenzadiinclusione socialee
stabilita, con il 97% dei contratti a
tempo indeterminato e un 65,4% di
donne, e di integrazione, con il 29%
dei lavoratori nati all’estero. C'é
un’emergenzaricambio: soloil10,4%
degli addetti € under 30. Le imprese
devono fareiconticoncanonidiap-
palto fermi da anni. Inoltre il concetto
di“lavoro povero” nondipendedalla
tariffa oraria, ma dalla frammenta-
zione degli orari e dagli appalti al
massimo ribasso. Occorre investire
nella formazione,

& RIPRODUZIONE RESERVATA
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BASTAINTERVENTISPOT SULLA PARITA SALARIALE

MARIANNAFILANDRI

ediscriminazioni esistono. Si verificano

quando una persona viene trattata me-

glio o peggio di un’altra non per cio che

fa, ma per cio che &. Per il colore della
pelle, 'origine, la religione, il genere. O per
qualsiasi altra caratteristica personale che nul-
lahaache vedere con ilmerito o le competenze. Pro-
prio su questo tema, il governo ha avviato il recepi-
mento di due direttive europee in materia di parita.
Nei giorniscorsi & stata considerata ladirettiva euro-
pea sulla parita salariale tra uomini e donne, attra-
verso loschemadi decreto sulla trasparenza retribu-
tiva. leri & stato trattato il decreto che attua la diretti-
vaeuropeasugli organismi per laparita e sulle tutele
contro lediscriminazioni.

Intervenire per promuovere la parita & necessario.
Lapienauguaglianza di generenon éstataraggiunta
innessun Paese nelmondoein Italiail divario & parti-
colarmente evidente. I numeri del mercato del lavo-
rolomostrano con chiarezza. A dicembre 2025lavo-
rava il 54% delle donne contro i170,9% degli uomi-
ni. La distanza & ampia e incide direttamente sull’au-
tonomia economica. Nel confronto europeo la situa-
zione non migliora. L'occupazione femminile italia-
na é inferiore di oltre 12 punti rispetto alla media
dell’Unione ed éla pil1 bassa tra i 27 Paesi membri. E
non & solo una questione di quantita. Contaanchela
qualita del lavoro. Le donne hanno maggiore proba-
bilitd di avere contratti a termine o part time involon-
tari, con unaincidenza superiore di oltre 12 punti ri-
spetto agli uomini. Le carriere sono pilt discontinue
e spesso interrotte dalla maternita. Inoltre, & noto
che le donne accedono con maggiore difficolta alle
posizioni apicali, sono pili presenti nei settori poco
remunerativi e meno rappresentate in quelli ad alta

qualificazione. E capita anche che a parita di
mansione e competenze, le donne siano pagate

meno. Questo insieme di fattori produce un ef-

fetto cumulato sulreddito. Secondole ultime sti-

meIstat, il differenziale medio superai6milaeu-

roannuia vantaggio degli uomini. Laretribuzio-
neorariamedia e pii1 bassa di quasi il 6%, con unadif-
ferenza piti ampia nel settore privato. E un accumu-
lo di svantaggi che produce disuguaglianze lungo
tutto’arco dellavitafino alle pensioni.

In questo scenario, la trasparenza retributiva &
uno strumento utile, ma da sola difficilmente sara
sufficiente. Rendere visibili le differenze salariali &
positivo, ma non interviene sulle dinamiche che le
producono. Affrontare queste ultime non & solo un
obbligo normativo. La parita & un principio costitu-
zionale e una questione di equita. Il lavoro & 'attivi-
taattraverso cuile persone costruisconoautonomia,
sicurezza economica e prospettive per il futuro.

Inoltre, ¢’¢ una dimensione economicanon trascu-
rabile. L’occupazione femminile & un fattore produt-
tivorilevante. Una maggiore partecipazione al lavo-
ro contribuisce direttamente alla crescita attraverso
pitiorelavorate e maggiore produttivita, eindiretta-
mente attraverso I'aumento della domanda di servi-
zieconsumi che generanoulteriore occupazione. In-
fine, il reddito da lavoro protegge le famiglie dalla
povertaeriducelavulnerabilita.

Per questo la parita non puo essere considerataun
temaaccessorio. Riguardala qualita dellanostraeco-
nomia e della convivenza civile. La direttiva euro-
pea é un passaggio importante. Ma i divari si riduco-
no solo attraverso interventi coerenti e continui,
non conunsingolo provvedimento. —
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L'INIZIATIVA

ROMA Sicurezza e prevenzione
contro gli attacchi cyber e i
tentativi di truffa pit diffusi;
semplificazione delle infor-
mazioni per una comunica-
zione sempre pill chiara ed ef-
ficace tra banche e clienti; so-
stegno alle famiglie e finan-
ziamenti verdi ed educazione
finanziaria, inclusione e con-
trasto alla violenza economi-
ca. Sono questi i temi affron-

Abi: tavolo
su sicurezza
e rischi

sui mercati

tati nel corso del Tavolo per-
manente tra Abi e le associa-
zioni dei consumatorichesieé
riunito ieri. «Di fronte ai pro-
fondi cambiamenti in atto,
I'impegno congiunto tra ban-
che e rappresentanze dei con-
sumatori ha l'obiettivo comu-
ne di favorire sviluppo, stabi-
lita, inclusione e benessere
nel lungo periodo», ha dichia-
rato il direttore generale
dell’Abi, Marco Elio Rottigni,
intervenendo al Tavolo. In
particolare, ha aggiunto, le
sfide legate all’'evoluzione de-
mografica e all'innovazione
digitale spingono "il settore

bancario a ridefinire modelli
operativi e canali di relazio-
ne. Inclusione finanziaria, ac-
cessibilita, sicurezza informa-
tica e supportoalle diverse fa-
sce di clientela anche rispetto
alle necessita future diventa-
no priorita strategiche».

«In questi anni abbiamo ca-
pito quanto sia fondamentale
valorizzare il confronto stabi-
le tra banche e associazioni
per tradurre i bisogni reali
dei cittadini in soluzioni con-
crete». Cosi Anna Rea, Presi-
dente nazionale ADOC, inter-
venendo al tavolo.

[ RIPRODUZIONE RISERVATA
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«La cyber sicurezza
e rischio di impresa»

VARESE - || rapporto Cyber Index Pmi Lombardia &
stato presentato anche agli imprenditori varesini.
«0ggi leimprese sono sempre pit connesse - sot-
tolinea Silvia Pagani, direttore di Confindustria Va-
rese - oggetti intelligenti, macchinari, sistemi ge-
stiti da remoto, scambi di dati lungo la filiera. Que-
sta evoluzione & una grande opportunita in termini
di produttivita e competitivita, ma aumenta anche
la superficie esposta ad attacchi informatici, met-
tendo a rischio asset tecnologici, produttivi e in-
formativi. Per questo la cybersicurezza non ¢ pid
un tema solo tecnico: & un rischio d'impresa». La
sfida & trasformare la sicurezza in una pratica di
gestione quotidiana. «La sicurezza assoluta non
esiste - aggiunge Giuseppe Zanolini, presidente
del gruppo merceologico Terziario avanzato di
Confindustria Varese - si costruisce con compe-
tenze, processi e tecnologie, e soprattutto con

QUI VARESE

comportamenti consapevoli. Un passaggio e
chiave il fattore umano. La maggior parte degli in-
cidenti nasce da comportamenti shagliati, spesso
per mancanza di formazione o informazione. Per
questo abbiamo realizzato una guida per le im-
prese: “Punto Zero", un supporto informativo mol-
to pratico.
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L’'adozione
dell'intelligenza

Usa PIA I’'88%
delle imprese
Ma poche

la sfruttano

tecnologie. | dati
emergono dal report

Alvise Biffi, presidente
di Assolombarda, a

artificiale ha subito “GenAl as an margine del Forum,
un‘accelerazione opportunity for ricordando che il
esponenziale, con productivity and mercato delllA nel
1'88% delle aziende industrial nostro paese vale gia

che ha implementato
P'IA in almeno una
funzione, ma i ritorni
economici faticano a
materializzarsi. Infatti
1'80% delle imprese
dichiara di non aver
ancora registrato un

transformation” di
McKinsey, illustrato
nel corso del Forum
sullintelligenza
Artificiale di Comitato
Leonardo e
Assolombarda a
Milano. «ll tema oggi

contributo non & usare o non
significativo all'Ebit usare l'intelligenza
derivante da queste artificiale, & subirla o

governarla» ha detto

1.8 miliardi di euro.

1 pati per non “rubarsi” i dipendenti
finiscono nel mirino dell Antitrust
R

E
E
=
=
E
E
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Le startup dell' Al ora spaventano i big

Broker assicurativi e advisor finanziari sostituiti da chatbot. Il caso di Tuio

di Giuliana Ferraino

Quello che abbiamo davan-
ti non € una semplice corre-
zione di mercato, ma una ri-
definizione del futuro. Un ver-
detto che penalizza severa-
mente in Borsa i titoli di
societa con un modello di bu-
siness ormai obsoleto rispet-
to alla rivoluzione dell'intelli-
genza artificiale. L'ultimo ca-
so é quello della startup spa-
gnola Tuio, che ha fatto
crollare a Wall Street i titoli
dell'assicurazione, ma I'onda
d'urto dell’Al ieri ha travolto
anche Piazza Affari, colpendo
il risparmio gestito.

La startup spagnola Tuio ha
segnato un punto di non ri-
torno ottenendo 'approvazio-
ne da OpenAl per vendere po-
lizze nativamente dentro Cha-
tGpt. Grazie all'infrastruttura
di WaniWani, il chatbot diven-

ta agente attivo: I'utente chie-
de un preventivo e I’Al analiz-
za i dati proponendo un con-
tratto pronto per la firma. Il
meccanismo elimina di colpo
la necessita di broker, compa-
ratori o ricerche su Google.
Immediata la reazione degli
investitori, che hanno pena-
lizzato i colossi del brokerag-
gio come Aon, Marsh e Willis
Towers Watson. Il mercato te-
me che il ruolo del mediatore
diventi obsoleto se I'Al svolge
lo stesso lavoro gratuitamen-
te. Un bagno di sangue ha col-
pito i generatori di lead (cioé i
clienti potenziali) come Se-
lectQuote: se ChatGpt chiude
il contratto direttamente,
questi intermediari perdono
la loro ragion d’essere.

Ma se nelle assicurazioni
crollano i broker, nel rispar-
mio gestito a tremare sono i
«custodi» della finanza tradi-
zionale. La minaccia qui si
chiama Altruist Corp, che ne-
gli Usa ha automatizzato il
back office della consulenza

(apertura conti, fiscale, ribi-
lanciamenti) abbattendo
tempi e costi. Il timore che
questa efficienza comprima i
margini ha colpito i campioni
del risparmio gestito sul listi-
no di Milano: Banca Mediola-
num é precipitata del 9,57%%,
seguita da FinecoBank
(-9,05%), Banca Generali
(-7,59%) e Azimut (-4,17%). Gli
investitori vedono nell’auto-
mazione una sentenza sui
margini futuri delle reti tradi-
zionali. La stessa logica colpi-
sce i servizi legali con Claude
di Anthropic. L’Al analizza
contratti in secondi, demo-
cratizzando l'accesso alla due
diligence. Quello che unisce
Tuio, Altruist e Anthropic é la

semplificazione radicale. E’

un nuovo darwinismo econo-
mico e, come sempre, i mer-
cati lo hanno capito prima di
tutti. L'algoritmo rimuove l'at-
trito tra bisogno del cliente e
soluzione, condannando al-
I'estinzione chi basa il profitto

sull'inefficienza. Per il consu-
matore ¢ I'alba di nuovi servi-
zi, per i vecchi giganti ¢ la sve-

glia definitiva.
‘D RIPRODUZIONE RISERVATA

La scossa di Altruist
Nel risparmio

gestito Altruist ha
automatizzato il back
office della consulenza
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['intervento Da motore di ricerca a partner di scelta:
come I'IA sta riscrivendo la Customer Journey

di Matteo Lucchi, Presidente e A.D. di Eumetra

'Intelligenza Artificiale non & pit solo un

nuovo touchpoint digitale, ma sta diven-

tando il vero regista del percorso di ac-
quisto. Secondo la ricerca Eumetra “The Future
of the Customer Journey’, 1A segna un cambio
di paradigma profondo: si passa dalla sempli-
ce ricerca di informazioni a percorsi task-driven,
orientati all'obiettivo e alla risoluzione di biso-
gni concreti. Gli utenti non cercano piti ‘il mi-
glior operatore mobile’, ma chiedono all'lA so-
luzioni personalizzate come “un pianc mobile
per freelance sotto i 10 euro” 0 “una SIM affida-
bile per lavorare in remoto”. | prompt diventano
pit lunghi, complessi e ricchi di vincoli, trasfor-
mando I'A in un vero partner di briefing piutto-
sto che in un motore di ricerca.

Questo fenomeno ha un impatto diretto sul-
la brand consideration: la decisione d'acquisto
avviene sempre pil spesso prima del click, di-
rettamente nella conversazione con l'assisten-
te. Essere semplicemente "trovabili” non basta
pit. | brand devono diventare citabili, credibili
e strutturati per essere riconosciuti dagli algo-
ritmi. La vera trasformazione non & tecnologica,
ma culturale: I'lA sta cambiando il modo in cui

Matteo Lucchi

U'Intelligenza Artificiale non € pil
solo un nuovo touchpoint digitale,
ma sta diventando il vero regista
del percorso di acquisto

le persone pensano, formulano bisogni e pren-
dono decisioni. Per questo le aziende non pos-
sono pill ragionare solo in termini di funnel ma
dovrebbero iniziare a progettare esperienze di-
namiche e conversazionali. La ricerca evidenzia
anche come i segnali di valore e stile di vita - so-
stenibilita, etica, trasparenza dei prezzi - entrino
sempre piu nei prompt, alzando I'asticella della
rilevanza. LIA non confronta solo offerte, main-
terpreta contesti, emozioni e fasi di vita,

Un altro elemento chiave € la crescente dele-
ga decisionale: molti consumatori iniziano a fi-
darsi delle raccomandazioni dell'lA non solo per
informarsi, ma per scegliere direttamente cosa
acquistare. Questo comporta un aumento del

rischio di churn peribrand meno rilevanti e una
maggiore pressione competitiva basata sul va-
lore percepito. Dal punto di vista strategico, cio
implica una revisione delle metriche di perfor-
mance tradizionali. Il traffico al sito perde cen-
tralita rispetto alla presenza qualitativa nei si-
stemi di intelligenza artificiale: conta sempre di
pill essere presenti nei set di considerazione ge-
nerati dagli algoritmi. In uno scenario in cui la
scelta avviene prima del click, la vera sfida per

i brand & diventare leggibili e affidabili per I'A.
Chi non investe oggi solo su contenuti struttu-
rati, dati e autorevolezza rischia di essere meno
rilevante nelle conversazioni che contano.

Per le aziende, investire in contenuti autorevoli,
dati strutturati e una presenza digitale coerente
diventa una leva fondamentale. Lobiettivo non
& solo comunicare al consumatore finale, ma
“educare”l'lA a riconoscere e valorizzare il brand.
In questo scenario emergono anche nuovi seg-
menti di consumatori: esploratori digitali, prag-
matici, orientati al valore e scettic,i che utiliz-
zano I'lA solo per conferma. Ogni segmento
richiede linguaggi, contenuti e strategie diffe-
renti, rendendo la personalizzazione una com-
petenza chiave. La pianificazione dei media, di
conseguenza, deve evolvere: meno focus su ca-
nali singoli e pil attenzione all'ecosistema com-
plessivo in cui I'lA opera. Lintegrazione tra ricer-
ca, CRM e comunicazione diventa essenziale
per mantenere rilevanza lungo tutto il percorso.
Il futuro della Customer Journey non sara linea-
re né controllabile come in passato. Sara fluido,
personalizzato e sempre pit guidato da sistemi
intelligenti. Per i brand, la sfida non & solo farsi
trovare, ma farsi scegliere dall'lA prima ancora
che dal consumatore.
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L’Al'non distrugge 1 postidi lavoro, i cambia. Uno studio tedesco

Berlino. Luddisti del XXI secolo
mettetevi I'anima in pace: l'intelli-
genza artificiale non é solo viva e
pervasiva ma non distrugge i posti di
lavoro. Semmai li cambia. Lo sostie-
ne l'ultimo studio pubblicato dal
Kiel Institute for the World Econo-
my, istituto di ricerca e think tank
tedesco con base a Kiel, a un tiro di
schioppo dalla Danimarca. E pro-
prio dalla Danimarca, per poi allar-
garsi a Svezia e Portogallo, i ricerca-
tori di questi tre paesi e della Ger-
mania, sono partiti per capire gli ef-
fetti dell’AL Lo studio empirico ha
monitorato i progressi nell’AI dal
2010 al 20123 in nove sottodomini,
dall’elaborazione del linguaggio al-
la generazione di testi, dal ricono-
scimento delle immagini ai sistemi
decisionali e di raccomandazione
mappando i progressi tecnologici di-
rettamente sulle professioni. Il ri-
sultato dello studio? Le aziende che
fanno un uso intensivo dell’AI assu-
mono pitl spesso lavoratori qualifi-
cati, mentre le mansioni d’ufficio
“semplici” diminuiscono. Una per-
dita di lavoro dunque esiste ma, con-
cludonoiricercatori, “I’AI mantiene
stabile l'occupazione complessiva,
aumentando la pressione sulle qua-
lifiche”.

Il periodo in considerazione &
molto lungo e la stessa intelligenza
artificiale non ha seguito uno svilup-
po lineare in ogni settore: quella uti-
lizzata nei video e per le strategie
decisionali “ha registrato i progressi
maggiori, mentre quella relativa al-
la traduzione ha registrato i progres-
si pililenti”. La forza del suo impatto

sui posti di lavoro non & pero legata
ai progressi dell’Al stessa quanto al
livello di manualiti e interazione so-
ciale esistente in ogni professione,
ci spiega il professor Holger Gorg,
direttore per le ricerche del gruppo
“Commercio internazionale”
dell’istituto di Kiel. “La domanda
che ci siamo posti & chi deve avere
paura dell’Al, in che modo questo
strumento ti aiuta a trovare un lavo-
ro o mantenere quello che hai”. Do-
mande dalle risposte non univoche,
sottolinea, “perché I’AI puo aiutarti
a essere piu produttivo, a migliorare
il tuo lavoro, ma ti pud anche sosti-

tuire”. Esiste dunque un rapporto di
proporzionalita inversa fra il grado
di manualita e di rapporti interper-
sonali richiesti da un lavoro da una
parte, e, dall’altra, la capacita
dellintelligenza artificiale di impat-
tare sulla professione: molto piil a
rischio di essere “sostituiti” dall’Al
sono i traduttori, i data analyst, gli
sviluppatori di software e i consu-
lenti finanziari - i “colletti bianchi”,
insomma - mentre in fondo alla lista
troviamo i lavori manuali in genere,
chi lavora nel sociale come anche gli
infermieri, che non solo usano le
mani ma lo fanno interagendo con i
pazienti. Ancora un esempio: nelle
assicurazioni I’AI pud essere un sur-
rogato di chi sviluppa i modelli fi-
nanziari ma non di chi si occupa dei
rapporti con la clientela.

Il rischio di sostituzione é tuttavia
teorico, insiste Gorg, sottolineando
come “guardando nel complesso
questi 14 anni, i risultati sono sfuma-
ti: I'intelligenza artificiale non ha

realmente sostituito aleun lavoro
nel complesso. Ci sono pochissime
prove che cid sia avvenuto. Quello

che invece sta succedendo é che i
lavori cambiano”, E poi, aggiunge,
importante € capire anche di che ti-
po di sistema di AI stiamo parlando
perché quello applicato al linguag-
gio e ai modelli “come ChatGPT o
Gemini, in genere non sostituisce al-
cun lavoro, ma lo completa: immagi-
niamo un calzolaio che usi I’Al per
sbrigare le pratiche burocratiche”.
Gli effetti dell'intelligenza artificia-
le sul mondo del lavoro sono com-
plessi, & dunque inutile parlare di
termini di Al buona o cattiva. “L’Al
¢ tra di noi e non é destinata ad an-
dare via; quindi, non nascondiamo
la testa nella sabbia ma cerchiamo
di usare questo strumento al me-
glio”. Non resta dunque che “inse-
gnarla e adattare anche il nostro
programma di studi”. Non un appel-
lo generico, conelude Gorg portando
I'esempio dello studente universita-
rio: “Se per esempio stai studiando
Matematica penso che una parte im-
portante dovrebbe essere chiedersi:
come si usa l'intelligenza artificia-
le? In che modo mi sara daiuto?”.
Daniel Mosseri

[ ]

Peso0:16%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

202

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

473-001- 001

AQQIV/ | s

Dir. Resp.:Pi

Sezione:INNOVAZIONE Tiratura: 15.548 Diffus

erluigi Magnaschi
ione: 13.753 Lettori: 88.000

Rassegna del: 12/02/26
Edizione del:12/02/26
Estratto da pag.:
Foglio:1/2

9

Molta piu cooperazione nei settori di ingegneria meccanica, agricoltura ed energia

Corea Sud e Kazakistan uniti

Astana sta giocando la carta dello sviluppo tecnologico

DI ToMMASO A. DE FILIPPO

azakistan e Corea
del Sud stanno appro-
fondendo la coopera-
zione nei settori diin-
gegneria meccanica, agricol-
tura ed energia. I due attori
vantano, rispettivamen-
te, ampio potenziale so-
prattutto nello sviluppo
di comparto nucleare
ed innovazione tecnolo-
gica.
L’ingegneria mecca-
nica & 'ambito dove la
cooperazione potrebbe
essere piu fruttuosa:
Seoul (capitale della Co-
rea del Sud) ha solida
esperienza nella produ-
zione di macchinari
avanzati, tra cui quelli
per l'industria automo-
bilistica ed energetica. Le
aziende kazake trarrebbero
vantaggio dall’uso di tecnolo-
gie sudcoreane per migliora-
re efficienza e competitivita.
Le capacita della Corea del
Sud nel campo digitale, delle
telecomunicazioni e della pro-
duzione di hardware potreb-
bero contribuire pure alla mo-
dernizzazione infrastruttura-
le della controparte. Soprat-
tutto, negli ambiti inerenti di-
gitalizzazione, intelligenza
artificiale e cybersicurezza.
L’agricoltura € un altro
settore che offre significati-

ve opportunita di collaborazio-
ne: Astana (capitale del Kaza-
kistan), con la sua vasta esten-
sione di terre arabili, possie-
de enorme potenziale nel com-

parto.

La cooperazione favorireb-
be il trasferimento delle com-
petenze sudcoreane in tecni-
che moderne, miglioramento
delle rese ed innovazione in
agricoltura di precisione. Ad
esempio, tramite l'utilizzo di
droni per il monitoraggio del-
le coltivazioni: una soluzione
sostenibile per gestire risorse
idriche e terreni. Trattasi di
sviluppi che renderebbero
I'agricoltura kazaka piu resi-
stente ai cambiamenti clima-
tici, migliorando al contempo
lasicurezza alimentare.

Nell’ambito dell’energia
nucleare la Corea del Sud,
con la sua esperienza in ge-

stione delle scorie e costruzio-
ne di reattori di ultima gene-
razione, ha potenzialita per
favorire lo sviluppo dell'indu-
stria del Kazakistan, tra i
principali produttori mondia-
li di uranio. Astana potrebbe
progettare e costruire nuove
centrali, formare profes-
sionisti altamente qua-
lificati, dar vita e segui-
to a politiche comuni in
materia di efficienza
energetica e non prolife-

razione nucleare.
Inoltre, cooperare
con Seoul consentireb-
be di rafforzare la sicu-
rezza nell'uso di questo
tipo di energia: un
aspetto cruciale per bi-
lanciare lo sviluppo del
settore con le preoccupa-
zioni internazio-

nali.

Fondamentali risul-

—

terebbero anche gli ac-
cordi sulle rinnovabili:
il Kazakistan, pur es-
sendo tradizionalmen-
te dipendente dai com-
bustibili fossili, punta
su progettisolaried eo-
lici per diversificare la
matrice  energetica.
Seoul giocherebbe un
ruolo decisivo in meri-
to, fornendo assistenza nello
sviluppo di soluzioni tecnolo-
giche avanzate ed ottimizzan-
do I'utilizzo delle risorse, al fi-

ne di migliorare la sostenibili-
ta ambientale. Sono in corso
trattative per istituire gia nel
2026 un comitato congiunto

tra i due Stati, con lo scopo di
trovare rimedi utili ad affron-
tare il cambiamento climati-
co.

Gli scenari di coopera-
zione offrono ampie opportu-
nitain ulteriori settori strate-
gici: grazie alla complementa-

rieta trarisorse natura-
li del Kazakistan e com-
petenze tecnologiche su-
dcoreane, la partner-
ship favorisce il raffor-
zamento della competi-
tivita economica peren-
trambi gli attori. Di con-
seguenza, si sviluppa-
no nuovi postidi lavoro,
aumentano gli investi-
menti diretti esteri e la
realizzazione di proget-
ti innovativi, in rispo-
sta alle sfide globali legate a
sostenibilita, sicurezza ener-
getica e digitalizzazione.

Le capacita della Corea
del Sud nel campo digitale,
delle telecomunicazioni
e della produzione
di hardware potrebbero
contribuire pure
alla modernizzazione
infrastrutturale
della controparte

Grazie alla complementarieta
tra risorse naturali
del Kazakistan e competenze
tecnologiche sudcoreane,
la partnership favorisce
il rafforzamento della
competilivila economica
per entrambi gli attori
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I rischi dell’intelligenza artificiale

Su un sito di aviazione & stata pubblicata un'immagine del-
I'Antonov An-22 spezzatosi in volo e caduto il 9 dicembre in
Russia (vedi rubrica Incidenti) ripresa da uno dei video che hanno
testimoniato I'evento e ritoccata con l'intelligenza artificiale che
ne ha reso pil nitidi i dettagli e i colori dell'Aeronautica Russa. Fin
qui niente di strano, ormai dobbiamo convivere con i falsi della IA
e con chi la utilizza senza indicarne I'uso. Ma la cosa piu grave €
che il testo che accompagnava |'immagine recitava pit o meno
“grazie all'lA sono pil chiare le cause dell'incidente”. Cosa natu-
ralmente falsa e distorsiva, dato che un maquillage estetico certo
non pud aggiungere niente alle cause dell'incidente. Nelle imma-
gini: un fermo immagine del video e I'immagine "taroccata”.

Pes0:23%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

205

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

483-001- 001

\‘ SQI"T Ausociszions liaiana Viglanza AN

Sezione:INNOVAZIONE

~ibero

Dir. Resp.:Mario Sechi

Tiratura: 56.602 Diffusione: 20.497 Lettori: 253.000

Rassegna del: 12/02/26
Edizione del:12/02/26
Estratto da pag.:1
Foglio:1/1

L’tA AFFONDA IL RISPARMID GESTITO

B Pioggia di vendite ieri a Piazza Affari
suititoli del risparmio gestito in scia ai timo-
ri per l'impatto dell'intelligenza artificiale
sul settore, Banca Mediolanum ha lasciato
sul terreno il 9,57%, Fineco il 9,05%, Banca
Generali il 7,59%, Azimut il 4,49%. L'onda
emotiva delle vendite si era gia fatta sentire
a Wall Street dopo che Altruist, startup Usa
dedicata alla gestione patrimoniale per
consulenti indipendenti, ha annunciato il
lancio di un nuove strumento che aiuta a
creare strategie fiscali personalizzate e pro-
mette di svolgere il lavoro «in pochi minu-
tiv. Da qui i timori che Uintelligenza artifi-
ciale possa penalizzare le socdeta di gestio-
ne e di consulenza finanziaria,
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LAMILIZIADITRUMP LO SFRUTTAPERRECLUTARE GLIAGENTI

#QuitGpt, lacampagnacontroilchatbotusatodalce

ANDREA CAPOCCI

BE Anche abbandonare I'intelli-
genza artificiale pud diventare
un gesto politico. Lo sostengono
i promotori della campagna
#quitGPT (abbandona chatGPT)
che propone agli utenti di boicot-
tare I'la creata dall’azienda Ope-
nAl guidata dall’amministrato-
re delegato Sam Altman. Come
spiega la Tech Review pubblicata
dal Massachussetts Institute of
Technology, & presto per trarre
conclusioni sul suo impatto rea-
le ma il movimento sta guada-
gnando attenzione online: il po-
st Instagram in cui I'attore Mark
Ruffalo esprime la sua adesione
estato visualizzato da 40 milioni
di persone e ha ricevuto un mi-
lione e mezzo dilike.

LE RAGIONI per diffidare dell’in-
telligenza artificiale sono noto-
riamente numerose. Ma la cam-
pagna contro chatGPT intende
colpire soprattutto l'alleanza tra
OpenAl e il mondo che ruota at-
torno al presidente Donald

Trump. Nel mirino del movi-
mento ci sono soprattutto due
fatti recenti. Il primo ¢é la recen-
te rivelazione dei finanziamenti
al comitato elettorale trumpia-
no Maga Inc. da parte di Greg
Brockman, co-fondatore e attua-

le presidente di OpenAl. Secon-
doi rendiconti ufficiali, nella se-
conda meta del 2025 Brockman
ha versato ben 25 milioni di dol-
lari (circa 21 milioni di euro) al
comitato, un quarto di tuttiicon-
tributi ricevuti nel semestre.

L’altra pistola fumante - si
tratta solo parzialmente di una
metafora — riguarda la milizia
Ice. Dal report sull'uso dell'la
pubblicato dal ministero degli
interni statunitense risulta che
per reclutare gli squadristi che
hanno messo a ferro e fuoco Min-
neapolis € stato usato un sistema
di wvalutazione basato su
chatGPT. Secondo il documento,
I'lce usa I'la per celiminare I'in-
fluenza umana nella valutazione
dei curriculumb e effettivamente
la rimozione dell'umanita sem-
bra perfettamente riuscita.

Lo stesso documento della si-
curezza interna rivela che I'lce
di sistemi di Ia ne usa una cin-
quantina per gli scopi pit dispa-
rati: identificare i sospetti, preve-
dere quale migrante si dara alla
fuga ma anche leggere testi trop-
po lunghi per le competenze del-
lo squadrista medio. Oltre a Ope-
nAl, I'lce si rifornisce da diverse
aziende, tra cui la tenebrosa Pa-
lantir dell’altro tech bro Peter
Thiel ma anche Microsoft. Moto-

rola o l'israeliana Cellebrite spe-
cializzata nell’aggiramento della
privacy nelle telecomunicazioni.
PROPRIO PER QUESTO tra i fautori
di #quitGPT si & subito formata
un’ala piu radicale, intenziona-
ta ad abbandonare ogni sistema
di intelligenza artificiale, men-
tre lacampagna originaria consi-
glia di evitare Grok, il bot filona-
zista di Elon Musk, ma diadottar-
ne altri come Gemini (sviluppa-
todaGoogle) o Claude, il prodot-
todi puntadella finora piti cauta
Anthropic. «Certo, anche le altre

societa hanno i loro i problemi»
ammette Rutger Bregman, stori-
co olandese, autore di bestseller
e uno dei testimonial della cam-
pagna. «Ma OpenAl € in un altro
campionato, quanto a comporta-
mento scorretto e esposizione
mediatica. Gli utenti di ChatGPT
sono relativamente giovani e la
maggior parte non ne € consape-
vole. Molti di loro non finanzie-
rebbero mai intenzionalmente
uno dei maggiori finanziatori di
Trump o una societa che collabo-
ra con I'Ice». Oltretutto, & notizia
recente la cancellazione a Ope-
nAi di tutto l'alignment team, la
squadra che lavora per garantire
chel'lanonsidiscostidall’ovbiet-
tivo di «beneficiare 'umanitas.

I boicottaggio di OpenAl

avrebbe pit probabilita di suc-
cesso perché colpirebbe un’a-
zienda vulnerabile. «La sua quo-
ta di mercato € calata dall’87% al
65% in un solo anno», spiega
Bregman. «Spendono tre dollari
per ogni dollaro incassato. Tutto
illoro modello d’impresa si basa

sull'idea che non ci sia alternati-
va a OpenAD. Anche secondo
molti analisti finanziari I'azien-
da sarebbe a forte rischio se la
bolla dell’intelligenza artificiale
scoppiasse.

ANCHE PRIMA della campagna,
Sam Altman aveva gia colto il
danno reputazionale di un’ecces-
siva vicinanza percepita al mon-
do Maga e agli sgherri dell’Ice.
Due giorni dopo I'omicidio di
Alex Pretti, il grande capo di Ope-
nAlhaammesso che «I'ICE staesa-
gerando» in una mail diretta ai di-
pendenti. E la stessa chatGPT, ad-
destrata come un bravo ufficio
stampa, sui rapporti con Trump
adesso minimizza: «Parlare di al-
leanza-dice il bot—¢& una forzatu-
ra». Come non fidarsi.

Il presidente di
OpenAi Brockman
hadonato 25
milionialla
campagna Maga
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ELIANARIVA

BN Israele sta realizzando una
nuova generazione di «eserci-
todigitale di terra», interamen-
te costruita sulle azioni milita-
ri compiute a Gazae in Libano.
Un cospicuo finanziamento &
stato approvato con I'obiettivo
di creare cio che gli ufficiali
dell’esercito definiscono
«un'implementazione delle le-
zioni apprese negli ultimi due
annidi combattimentos, ripor-
tail Jerusalem Post.

I banchi di scuola dell’eserci-
to sono le macerie della Stri-
scia, accumulate da sistemi de-
finiti «di precisione» ma che
hanno provocato oltre 71mila
morti, in gran parte donne e
bambini. Intere famiglie sono
state cancellate nel sonno,
spesso a partire da segnalazio-
ni dell'intelligenza artificiale,
cheindicavanoilrientro a casa
di un presunto affiliato di Ha-
mas. E bastato questo, non si
sa quante volte, perché una vo-
ce umana ordinasse di distrug-
gere intere abitazioni, ucciden-
do chiunque fosse all'interno.
EPPURE, TRA GLI OBIETTIVI di-
chiarati da Elbit Systems, non
si legge della necessita di limi-
tare le vittime civili. Anzi, Do-
ron Daniel, vicepresidente del-
la societa a cui il governo israe-
liano ha appena destinato cen-
to milioni di dollari, ha dichia-
rato che «I'obiettivo pitiimpor-

LABORATORIO PALESTINA

Unesercitodigitale
«addestrato» a Gaza

tante del sistema e aumentare
la sopravvivenza dei soldati,
migliorando anche la letalita».
Ci vogliono pitt morti, insom-
ma, e la chiave per ottenerli &
la velocizzazione dell'intero
processo attraverso sistemi ar-
mati di intelligenza artificiale.
La quarta e attuale generazio-
ne dell’«esercito digitale di ter-
ra» (Tzayad, in ebraico) é gia
stata interamente sviluppata e
implementata negli attacchi a
Gaza, per aumentare forza e
velocita dei raid dall’aria, dalla
terra e dal mare. Tel Aviv conti-
nua quotidianamente a utiliz-
zare droni manovrati a distan-
zaoguidati dall'lae lo faanche
in questi giorni, durante il ces-
sate il fuoco, compiendo assas-
sini mirati a Gaza e in Libano.

I mezzi senza pilota e i car-
ri-bomba gia si infiltrano tra le
macerie dei villaggi gazawi
per far saltare in aria cio che re-
sta delle case dei palestinesi o
le strutture giudicate «sensibi-
li». Ma si comprende dagli
obiettivi della «quinta genera-
zionerdell’armata digitale che
iprogrammi di Tel Aviv per Ga-
Za non sono terminati.

UN NUoVO SISTEMA di [a verra
usato anche lungo il confine
della Striscia, che rimarra chiu-
sa inun sistema di automazio-
ni per cui chiunque sara rileva-
to nell’area verra meccanica-
mente definito un «obiettivos.
Inoltre, secondo i piani emersi
per la costruzione della prima

area di confinamento per pale-
stinesi a Rafah, soprannomina-
ta dagli Stati uniti «prima comu-
nita pianificata», i sistemi di sor-
veglianza digitale remota e di
intelligenza artificiale saran-
no utilizzati per relegare, con-
trollare e gestire la vita quoti-
dianadi chi vi verra trasferito.
I modelli da guerra di Elbit
Systems sono gia venduti in
tutto il mondo - di recente an-
che in Grecia e in Germania- e
sono tra i principali obiettivi
delle azioni degli attivisti che
protestano contro la complici-
ta dei governi mondiali nel ge-
nocidio di Gaza. Ma i vertici
della societa militare israelia-
na gia presentano le nuove ap-
plicazioni come modelli da
esportare. L’azienda sfrutta il
legame con 'esercito quale le-
va di marketing e ambito di
sperimentazione per le pro-
prie tecnologie, promuovendo
regolarmente i prodotti con il
marchio del «battle-tested»: ar-
mi testate in combattimento.
Tentando di prevenire i pit
cheleciti dubbi di carattere eti-
co, il vicepresidente di Elbit ha
assicurato che i nuovi modelli
di Ia, seppur implementati,
non mirano a sostituire il lavo-
ro deisoldati. La decisione ulti-
ma rimarra quella di un essere
umano, ha dichiarato Daniel,
ammettendo pero chei sistemi
diintelligenza artificiale saran-
no utilizzati per «focalizzare»
I'attenzione dei comandanti,

ossia perindirizzarli versoun’a-
zione, vestraendo» le conclusio-
ni da «enormi volumi di dati»
in base ai quali definiranno
obiettivi e persone da colpire.
ELBIT SYSTEMS ¢ il principale
fornitore dell’esercito israelia-
no per veicoli aerei e terrestri
senza equipaggio e produce i
sistemi militari utilizzati a Ga-
za, in Libano, in Yemen, in
Iran e in Siria. Le sue principali
entrate derivano dalle agenzie
governative, soprattutto dal mi-
nistero della difesa israeliano e
dagli Stati uniti: nel 2024, 1 14,5
miliardi di dollari in aiuti mili-
tari richiesti da Washington
per Tel Aviv includevano I'ac-
quisto di tecnologie belliche di
Elbit Systems, prodotte attra-
verso le sue filiali negli Usa.

Cento milionialla
Elbit persistemidi
IA: colpiranno
chiunque si muova
inunadatazona
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La propaganda anarchica sui giovani

tra Metaverso, deepfake e videogiochi

IL DOCUMENTO

ROMA Ordigni sui binari nei gior-
ni in cui I'ltalia presentava al
mondo le Olimpiadi, come era
avvenuto poco prima della Ceri-
monia inaugurale di Parigi,
nell’estate 2024, esempio perfet-
to di attacco coordinato. Nuovi
sabotaggi anche ieri sulle linee
ferroviarie a ridosso dei giochi
olimpici. L'Europa e ora in parti-
colare il nostro Paese vivono una
minaccia che sfugge spesso dai
monitor della sicurezza. Poiché
e entrato in campo il potenziale
sovversivo della rete mentre I'TA
ha permesso di creare altro ma-
terialea costinulli e creare video
e immagini falsi per screditare i
cosiddetti “nemici”. Segnala I'Eu-
ropol: «I gruppi estremisti vio-
lenti di sinistra e anarchici han-
no continuato a fare forte affida-
mento sulle piattaforme online
(social e app con crittografia
E2EE) per diffondere la propria
propaganda e reclutare nuovi
membri. 11 2024, l'anno della
svolta: ¢ stato segnalato per la
prima volta 'uso dell'intelligen-
za artificiale per la creazione di
propaganda all'interno delle sfe-
re di sinistra e anarchiche». Dee-
pfake - cita il rapporto Europol -
video generati da IA e tecniche

anti-moderazione e lo sfrutta-
mento di ambienti immersivi co-
me il “metaverso” e i videogiochi
per interagire con i giovani e re-
clutarli. Per la sicurezza operati-
va utilizzano VPN, browser TOR
e unita criptate in modo da sfug-

IL RAPPORTO EUROPOL:

«GLI ESTREMISTI USANO
LA RETE PER RECLUTARE

NUOVE LEVE E CON L'IA
DAL 2024 C'E STATO
UN SALTO DI LIVELLO»

gire all'intelligence e rimanere il
pill possibile in rete. Resistono i
metodi tradizionali come mani-
festi, libri, concerti e festival del
libro usati per il reclutamento.

Propaganda che si concentra su
temi internazionali, con forti
espressioni disolidarieta versoil
popolo palestinese. La retorica
anti-imperialista ha unito la cau-
sa palestinese alla lotta contro le
industrie della difesa europee,
giustificando attacchi a sedi
aziendali come Leonardo in Ita-

lia 0 Rheinmetall in Germania e
alla logistica militare. C’e poi la
causa curda, la situazione in Li-
bano, oltre a questioni riguar-
dantilamigrazione, 'ambientee
il clima. A livello locale, le cam-
pagne sisono focalizzate sul dis-
senso verso l'appartenenza alla
Nato o all'Eurozona, 'opposizio-

ne a grandi eventi come le Olim-
piadi e la critica sempre pill vio-
lenta alla polizia e alle forze
dell'ordine, comprese le campa-
gne di “doxing” (diffusione illeci-
ta di datisensibili) mirate contro
agenti o oppositori di destra.
Una rete di estremisti internazio-
nale ben consolidata: viaggiano

spesso attraverso 1'Ue per parte-
cipare a manifestazioni, mobili-
tazioni internazionali e azioni di
solidarieta. L'obiettivo si riassu-
me in due parole: paralizzare e
intimidire.

E se il terrorismo di sinistra ha
una catena di comando ben defi-
nita, usa metodi «a bassa tecno-
logia» affidandosia piccoli grup-
pi clandestini, gli anarchicieilo-
ro attacchi sono organizzati
«orizzontalmente», seppur esi-
stano dei leader. Emerge anche

LE CAMPAGNE

E | SUCCESSIVI ATTACCHI
SI CONCENTRANO SULLA
CAUSA PALESTINESE,

| GRANDI EVENTI SPORTIVI
E LE FORZE DELL'ORDINE

una evidente affiliazione e soli-
darieta tra gruppi in Grecia, Ita-
lia, Spagna, Argentina e Cile: ri-
spondono alle chiamate online
alla mobilitazione e adattano la
loro propaganda a sostegno di
campagne transnazionali. In Ita-

lia, nel novembre 2024, a Roma,
un attacco incendiario contro i
veicoli nel parcheggio della sede
delle ferrovie nazionali é stato ri-
vendicato online come parte del-
la campagna contro la “logistica
della guerra”, ispirandosi ad at-
tacchi europei contro l'industria
militare.

| DATI

Il dossier fotografa come il meto-
do di reclutamento degli anar-
chici sia evoluto e affinato e viag-
gi sui canali online, sulle chat
pill inarrivabili anche attraverso
i giochi virtuali. I metodi di fi-
nanziamento sonoicontantie le
criptovalute. Secondo gli ultimi
dati Europol 21 attacchi terrori-
stici di matrice anarchica e di si-
nistra sono stati compiuti
nell'Ue, la maggior parte dei qua-
li (18) in Italia. Di questi, 17 attac-
chisonostati portati a termine, 4
sono falliti; 28 arresti hanno ri-
guardato il terrorismo di sini-
stra e anarchico (14 nel 2023, 19
nel 2022), la maggior parte in
Grecia (20) einItalia (6). Un solo
condannato.ll Dipartimento di
Stato americano ha classificato
la Federazione Anarchica Infor-
male come organizzazione terro-
ristica.

Michela Allegri

Raffaella Troili

B RIPRODUZIONE RISERVATA

[ —r e

Un nuovo sabotag

colpita la linea dei treni
che collega la Valtellina
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m Il focus

L'effetto contagio sull'asset management
Ma il “modello Italia” ¢ la difesa del settore

la forza della “disruption”

dell'Intelligenza artificiale. La

chiamano cosl. Quella capaci-

ta degli algoritmi, non solo di
produrre efficienza e tagliareico-
sti, ma davvero di disintermedia-
re, di sostituire, oggi i produttori
disoftware, domani iservizi lega-
li e fiscali e prima o poi anche i
consulenti finanziari, & il timore.
Sitrattadibruciarevalore, sidice.
E questo il rischio che da giomni
tormenta i mercati: fino a che
puntol'IA puo far evaporare valo-
rein certi settori?

Ebastato che dietrole promes-

se dell'IA avanzasse la minaccia,
seppure non certificata, di una
crisi di certi modelli di business e
di certi margini consolidati, per-
ché questo si trasformasse prati-
camente in tutte le Borse, da Wall
Street a quelle europee, in una
svendita generalizzata senza sen-
so. Indiscriminata. Che non ri-
sparmia nessuno. Salvo poi fare
meglio i conti, ponderare meglio
e far recuperare gli stessi titoli. E
successoal settore allargato dei soft-
ware, la scorsa settimana, travolto
dall'effetto Antropic, quando la so-
cietd ha rilasciato strumenti per au-
tomatizzare le attivita lavorative in
settoriche vanno daiservizi legali al-
la ricerca finanziaria. Giorni di sven-
dite trasformati in occasioni per il
rimbalzo arrivato subitodopo. Ma &
toccato, a seguire, anche al settore
del wealth management, dell’asset
management e dei broker assicura-
tivi.

Questa volta la valanga é partita
dal caso della startup Tuio, uno dei
principali assicuratori digitali spa-
gnoli. Quando OpenAl ha annuncia-
to I'accordo per creare un’applica-
zione assicurativa integrata in
ChatGPT, WaniWani, e sviluppata
propriodaTuio, siédiffusoil panico
in Europa. Stesso copione a Wall
Street per il caso Altruist. In questo
caso, la minaccia della startup Usa
viene dal lancio di Hazel, un nuovo
software di gestione patrimoniale
basatosull'TA e dotato di funzionali-
ta di pianificazione fiscale dedicate
ai consulenti finanziari indipenden-
ti. Per titoli Usa come Charles Sch-
wab il tonfo & andato vicino al 10%.
In un colpo l'effetto contagio € arri-
vato in Europa. Nessuna eccezione.
Anche Piazza Affari ne ha fatto le
spese con un po’ tutto in settore fi-
nanziariosotto giudizio. La preoccu-
pazioni & che I'TA possa rivoluziona-
re ilmodellodi consulenza finanzia-
ria e di gestione patrimoniale. Al
punto da compromettere le com-
missioni e anche cambiare certe
quotedimercato.

Ma Teffetto domina «& esagera-
to», dicono in coro gli analisti. E in
particolare Barclays a spiegare
quanto sono «esagerate» le vendite
suassetmanagementerisparmiodi
Piazza Affari. Non solo perché il si-
stema fiscale italiano ¢ cosa ben di-
versa da quello Usa. La consulenza
fiscale, spiegano gli analisti, & perce-
pita come un prodotto di ingresso
per poisviluppare uno strumento di
consulenza di IA patrimoniale pil

completo. Ecco perché il mercato
ha valutato i rischi per i gestori.
Lo ha fatto nonostante nel siste-
ma fiscale italiano, le banche agi-
scono come sostituto d'imposta,
quindi gestiscono automatica-
mente gli aspetti fiscali di tutti gli
investimenti. Dunque & un altro
affare rispetto ai servizi Usa. Inol-
tre, le societa italiane hanno un
rapporto stretto con i clienti, «l'e-
lemento fiduciario € cruciale».
Senza contare che il modello del
consulente indipendente non &
particolarmente radicato e tutte
le societa collaborano con agenti
vincolati (a cui gia offrono sup-
porto Al). E un modello che ga-
rantisce unservizio personalizza-
to e di soddisfazione. Dunque,
una cosa ¢ utilizzare I'IA per sem-
plificarei processi eaumentare la
produttivita, altra cosa & immagi-
nare un consulente robot. Alme-
no in Italia, questo per ora non
funzionerebbe, dice Barclays.

Roberta Amoruso
B RIPRODUZIONE RISERVATA

IRRAZIONALI LE VENDITE
INDISCRIMINATE ANCHE
A PIAZZA AFFARI: NON
§1 GIUSTIFICANO CON
L'ASSE DI FIDUCIA
CONSULENTI-CLIENTI
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SIPARTE CONUNO STANZIAMENTO DI400 MILIONIPER RAFFORZARELA COOPERAZIONE TRA STATI

LL.a Ue vara il piano anti-droni

p1ANNA DI Rocco

ruxelles alza il livello di
guardia sui cieli euro-
pei. La Commissione eu-
ropea ha presentato ieri
un piano d’azione contro le mi-
nacce create dai droni, rispon-
dendo a una pressione crescen-
te da parte degli Stati membri e
del Parlamento per un approc-
cio unitario su un fronte che in-
treccia sicurezza interna, dife-
sa e industria.
Negli ultimi anni I'Unione ha
registrato sorvoli ostili, viola-
zioni dello spazio aereo, bloc-
chi aeroportuali e rischi per in-
frastrutture critiche e spazi
pubblici, in un contesto segna-
to dalla guerra in Ucraina e
dall’uso sempre pit massiccio
di droni—anche in sciami - co-
me strumenti di guerra ibrida.
«Abbiamo imparato che tutto
pud essere trasformato in ar-
ma», ha detto la vicepresiden-
te esecutiva Henna Virkku-
nen, presentando il piano insie-
me ad altri due commissari. a

Bruxelles scommette su reti 5G e Al
per il rilevamento. Nel progetto anche
una partnership con imprese ucraine

sottolineare un approccio tra-
sversale,

[l cuore dell’iniziativa & un pac-
chetto coordinato di misure ci-
vili e civili-militari, che punta
arafforzare la preparazione de-
¢li Stati, migliorare il rileva-
mento delle minacce, coordina-
re le risposte e sostenere la
prontezza europea anche sul
versante industriale. Non solo
sicurezza, dunque, ma anche
politica industriale: il piano mi-
ra a costruire un mercato euro-
peo competitivo dei droni e dei
sistemi anti-drone, liberando
potenziale di innovazione, cre-
scita e occupazione.

Sul fronte delle risorse, Bruxel-
les mette sul tavolo 400 milio-
ni di euro per sostenere gli Sta-
ti membri: 150 milioni saranno
destinati a droni e tecnologie di
sorveglianza aerea — a benefi-
cio sia dei singoli Paesi sia del-
le operazioni congiunte di
Frontex — mentre 250 milioni
serviranno a finanziare I’ acqui-
sto di sistemi anti-drone e dro-
ni da parte degli Stati. Fondi
che si affiancano agli strumen-
ti gia esistenti (Horizon Euro-
pe, Fondo europeo per la dife-
sa, gestione delle frontiere e vi-

P’

sti), con I’ obiettivo di accelera-
re la diffusione di tecnologie
operative.

Uno dei pilastri del piano ¢ il
rafforzamento della base indu-
striale europea. La Commissio-
ne lancera una mappatura indu-
striale civile-militare per attrar-
re investimenti e migliorare
I"interoperabilita, istituira un
forum industriale e lavorera a
un centro europeo di eccellen-
za anti-drone, atteso nel 2027,
er test, certificare e accelerare
aproduzione. Sul piano tecno-
logico, Bruxelles scommette
sul 5G come infrastruttura chia-
ve per il rilevamento. Le reti di
nuova generazione, integrate
con sensori, radar distribuiti e
software di intelligenza artifi-
ciale, dovrebbero consentire
un tracciamento in tempo reale
degli oggetti volanti, anche

non cooperativi. La Commis-
sione lancera un invito a mani-
festare interesse per test dal vi-
vo e progetti pilota con Stati
membri e industria. Bruxelles
valutera la creazione di team

europei di pronto intervento an-
ti-drone, esercitazioni annuali
su larga scala e appalti congiun-
ti per aumentare velocita ed
economie di scala. E prevista
anche una piattaforma europea
sugli incidenti legati ai droni,
dopo che — ¢ stato ricordato in
conferenza stampa —un grande
operatore austriaco ha contato

oltre 1.300 sorvoli in un solo
mese. La cooperazione con
I"Ucraina ¢ indicata come cen-
trale, cosi come il coordina-
mento con la Nato e con i part-
ner che condividono le stesse
preoccupazioni sulla sicurez-
za. | prossimi step prevedono
un confronto stretto con gli Sta-
ti membri, la nomina di coordi-
natori nazionali per la sicurez-
za e un aggiornamento della
strategia europea sui droni 2.0
entro I'anno. (riproduzione ri-
servata)

Pes0:35%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

211

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

Sezione:INNOVAZIONE

Dir. Resp.:o Sommella

Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Rassegna del: 12/02/26
Edizione del:12/02/26
Estratto da pag.:3
Foglio:1/1

Hazel, 1a nuova app di Altruist che ha fatto tremare Wall Street

di Marcello Bussi e Marco Capponi

I- asocieta che ha spedito in profondo ros-
so 1 titoli del risparmio gestito ha un no-
me che evoca il bene: Altruist. Nel presenta-
re la sua squadra Altruist scrive: «Il nostro
team dirigenziale & composto da esperti af-
fermati che lavorano per rivoluzionare un
settore antiquato». I1 settore in questione &
quello della consulenza finanziaria, che Al-
truist vuole rendere indipendente, miglio-
re, pilt economica e accessibile a tutti.

A tutti i consulenti finanziari, per la preci-
sione: soprattutto quelli indipendenti. En-
trando nel portale della societa si pud infat-
ti chiedere di avere un primo contatto con
gliesperti dell’azienda di Al. Una volta inse-
rite le credenziali, viene richiesto quanto de-
naro si gestisce e la modalita in cui si svolge
il lavoro di consulenti. Solo a questo punto
si viene indirizzati a una nuova schermata:
un calendario, in cui viene richiesto di sce-
gliere giorno e orario preferiti per un mee-
ting di 15 minuti con un esperto di Altruist
che puo introdurre il consulente alle funzio-
nalita della piattaforma. Di fatto, si tratta a
tutti gli effetti di un servizio di tipo b2b. Ed
€ proprio questo che potrebbe avere spaven-
tato il mondo della consulenza tradizionale.

Il fondatore e ceo di Altruist si chiama Ja-
son Wenk, 46 anni. Sul sito dell’azienda si
presenta cosi: «Marito, padre, dirigente fin-
tech, scrittore, esperto di matematica e svi-
luppatore di sistemi di investimento». A so-
li 20 anni lavorava gia in Morgan Stanley
nella ricerca sugli investimenti e nello svi-
luppo di sistemi di gestione patrimoniale.
Ben presto si € poi messo in proprio fondan-
do on“nu]aFofios, una societa di gestione
patrimoniale quantitativa che ha raggiunto
oltre 3,2 miliardi di dollari di asset in gestio-
ne prima di essere acquisita. Ha inoltre fon-
dato Retirement Wealth Advisors nel
2004. Nel 2018 ¢ la volta di Altruist, che ha
raccolto round significativi, tra cui uno da
112 milioni di dollari nel 2023, con il soste-
gno di investitori come Vanguard.

E arriviamo a martedi 10 febbraio, quando
Altruist ha lanciato Hazel, una app di intelli-
genza artificiale, levando letteralmente la
terra sotto i piedi ai titoli delle societa di ge-
stione patrimoniale e brokeraggio tradizio-
nale come Charles Schwab.

Altruist ha colpito duro perché Hazel € una
piattaforma di Al rivolta ai consulenti fi-
nanziari per automatizzare ¢ potenziare il

loro lavoro quotidiano. In particolare, ela-
bora istantaneamente dichiarazioni dei red-
diti, buste paga, estratti conto e documenti
legali senza inserimento manuale dei dati.
Genera inoltre strategie personalizzate, ap-
plicando una logica fiscale proprietaria per
identificare opportunita di risparmio e crea-
re in pochi minuti piani di sartoria, ritaglia-
ti sulle esigenze di ogni singolo cliente. Per-
mette poi al consulente di simulare in tem-
po reale I'impatto fiscale di eventi come
pensionamento e vendita di case.

Hazel funge inoltre da memoria storica del-
lo studio professionale: i consulenti posso-
no fare domande come «Cosa abbiamo di-
scusso con la famiglia Rossi I"ultimo trime-
stre?» e Hazel risponde analizzando mail,
note di riunioni e dati del customer relation-
ship management (crm). Unifica poi le in-
formazioni provenienti da email, calenda-
ri, crm e dati di custodia di Altruist.(ripro-
duzione riservata)
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B La Commissione Ue ha preliminar-
mente riconosciuto che TikTok viola il
Digital Services Act (Dsa) per viadi un
design ritenuto eccessivamente «addic-
tive». E quanto emerge da una nota uffi-
ciale, che rappresenta un ulteriore pas-
saggio nel piti ampio meccanismo di
enforcement o, meglio, di confronto,
tra le istituzioni europee e le piattafor-
me digitali sul tema della tutela degli
utenti, in questo caso dei minori.

Al centro dell’indagine ci sono alcune
funzionalita caratteristiche dell’app,
in particolare lo scroll infinito, I’ auto-
play dei video, le notifiche push e unsi-
stema di raccomandazione altamente
personalizzato. Secondo Bruxelles,
questi elementi non sarebbero sempli-
ciscelte di design bensi meccanismi in
grado di incentivare un uso compulsi-
vo dell’applicazione spingendo gli
utenti a rimanere connessi pil a lungo
e riducendo la loro capacita di autore-

olazione.

a Commissione sottolinea che Tik-
Tok non ha valutato adeguatamente i
rischi che tali funzionalita possono
comportare per la salute fisica e menta-
le degli utenti, in particolare per mino-
ri e soggetti vulnerabili. Un aspetto cri-
tico riguarda [l'utilizzo notturno
dell’app da parte dei piu giovani, cosi
come I'elevata frequenza di accesso
quotidiano, indicatori che, secondo la
Ue, non sarebbero stati sufficientemen-
te presi in considerazione dalla piatta-
forma. Altro punto chiave & I'ineffica-
cia delle misure di mitigazione adotta-
te dalla piattaforma. Gli strumenti di
gestione del tempo di utilizzo e i con-
trolli parentali, pur esistenti, sono giu-
dicati dalla Commissione poco incisi-
vi e incapaci di contrastare i rischi le-
gati al design dell’ app.Per questo mo-
tivo la Commissione ritiene che Tik-

AL GOVERNANCE

Tok debba intervenire in modo struttu-
rale modificando il funzionamento di
base del servizio, in particolare limi-
tando lo scroll infinito, 1’ introduzione
di pause obbligatorie e una revisione
deir sistemi di raccomandazione dei
contenuti.

Le conclusioni annunciate restano per
ora prelimjna.ri, tuttavia, se le valuta-
zioni della Commissione dovessero es-
sere confermate, I’azienda potrebbe

andare incontro a un verdetto formale
di non conformita, con sanzioni fino al
6% del fatturato mondiale annuo. Un
segnale forte, che conferma la volonta
dell’Ue di applicare conrigore il Dsae
pit ampiamente le proprie regole.

11 dibattito sulla tutela dei minori onli-
ne ha spinto recentemente 1’ Australia
a introdurre la prima legge al mondo
che vieta ai minori di 16 anni di accede-
re alle principali piattaforme social,
tra cui Facebook, Instagram e TikTok,
le quali dovranno impedire la creazio-
ne di account sotto i 16 anni, rischian-
do multe fino a quasi 50 milioni di dol-
lari australiani per ogni violazione.
Questa svolta legislativa ha innescato
discussioni in molte altre giurisdizio-
ni. In Francia I’ Assemblea Nazionale

Vietare i social agli under 16? Quel difficile equilibrio tra liberta e tutela dei minori

ha recentemente approvato un disegno
di legge che potrebbe vietare 1’uso dei
social media ai minori sotto i 15 anni,
estendendo anche il divieto all’uso di
telefoni cellulari nelle scuole superiori
e prevedendo che le piattaforme attivi-
no sistemi di verifica dell’eta. Altri
Paesi europei stanno esplorando misu-
re analoghe; dalla Spagna, che punta a

vietare I’accesso ai social ai minori di
16 anni con stringenti sistemi di verifi-
ca dell’eta, all'Italia, dove il dibattito
procede in modo ﬁiﬁ graduale.
La discussione riflette I'urgenza, con-
divisa da piu parti, di conciliare la tute-
la dei diritti digitali e liberta di accesso
con la protezione dei minori. L’adozio-
ne di nuove norme sul punto quindi do-
vra cercare di bilanciare liberta econo-
miche e tutele dei diritti fondamentali,
tenendo in considerazione il ruolo del-
le piattaforme digitali e i loro obblighi
deﬁniti dal Digital Services Act, che,
specialmente per le piattaforme consi-
erate «very large», im bbero gia
misure di mitigazione del rischio che
potrebbero anche portare a una limita-
zione dell’accesso in base all’eta. (ri-
produzione riservata)
Giovanni De Gregorio
professore in Digital Constitutionalism,
Intelligenza Artificiale & Governance
Catdélica Global School of Law
Oreste Pollicino
professore ordinario di Diritto
Costituzionale e Al Regulation,
Universita Bocconi
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Il professor Buti, uno degli autori del Manifesto sulla reindustrializzazione

«La svolta passa da lA ed energia»

FIRENZE

Sono passati quasi sei mesi dal-
la pubblicazione del Manifesto
sulla reindustrializzazione della
Toscana, diventato un ebook
pubblicato dall'lstituto Universi-
tario Europeo, a cura degli eco-
nomisti Stefano Casini Benvenu-
ti, Alessandro Petretto e Marco
Buti. Adesso, pero, gli autori fan-
no appello alla Regione, & ora di
agire.

Professor Buti, a che punto sia-
mo rispetto alle analisi conte-
nute nel Manifesto?

«ll Manifesto ha creato un note-
vole dibattito. L’aggressivita
dell’amministrazione Trump e il
riposizionamento della Cina mi-
nacciano |'economia toscana
che é fra le piu esposte sia dal

lato dell'import che dell’export.
La crescita debole 'a K’ dell'eco-
nomia regionale, con alcuni set-
tori che prosperano e altri che
stagnano, sta fragilizzando |l
tessuto economico-sociale».
Quali le criticita strutturali?
«La combinazione di bassa pro-
duttivitd e bassi salari, rilevata
per I'economia toscana non €&
una situazione passeggera, in
quanto l'incertezza e le debolez-
ze strutturali non scompariran-
no. Come diciamo nel Manife-
sto, non si tratta di un fisiologi-
co spostamento dalla manifattu-
ra ai servizi. Si rischia invece la
deindustrializzazione assoluta.
Peraltro, a fronte di bassi salari,
anche i profitti delle imprese
non brillano. Civuole un approc-
cio strutturale. E il tempo non &
dalla nostra parte».

Le leve per invertire la rotta?
«Due dei fattori alla base della
competitivita sono l'intelligen-
za artificiale e I'energia. Sulla

prima, gli investimenti delle
grandi imprese possono riverbe-
rarsi sul resto delle imprese. An-
che per le imprese medio-picco-
le, l'adozione dell’intelligenza
artificiale & un obbligo, non una
scelta. La diffusione dell’'innova-
zione € ancora pil importante
della sua creazione e produzio-
ne».
E sul fronte energetico?
«Resta da sfruttare pienamente
la geotermia, togliendo gli osta-
coli che si frappongono all‘auto-
rizzazione di nuovi impianti».
Monica Pieraccini

APPROCCIO STRUTTURALE
«Resta da sfruttare
pienamente la
geotermia, togliendo
gli ostacoli che si
frappongono all’'ok
ai nuovi impianti»
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Intelligenza artificiale, assist
per rilanciare la produttivita

Luca Oriando

«Al nostro gruppo - spiega Cristina
Zucchetti - & ad esempio utile per
scremarei 3smila curricula cherice-
viamo ogni anno». «Perinostrirobot
umanoidi - aggiunge Fabio Puglia -
¢ parte integrante del prodotto.
«Grazie agli algoritmi - racconta Ma-
ria Vittoria Gianola - suggeriamoalla
rete vendita i prezzi migliori, quelli
conle maggiori probabilita di accet-
tazione dal parte del cliente».

Casireali, quelli raccontatidaim-
prenditori e manager di Zucchetti,
Oversonic Robotics e Prysmian, che
mostrano quanto I'intelligenza arti-
ficiale sia ormai entrata in modo per-
vasivo nella vita di alcune aziende.
Alcune, non tutte.

E il senso dell'iniziativa di Comi-
tato Leonardo e Assolombarda, mo-
derata nella mattinata di ieri dal di-
rettore del Sole 24 Ore, Fabio Tambu-
rini, & proprio qui, nellavolonta dial-
zare la soglia di attenzione delle
imprese, in particolare delle Pmi, di
fronte alla maggiore discontinuita
tecnologicadegliultimidecenni. Da
governare e non subire, inmodo da
non vanificare la propria competiti-
vita afronte delle mossealtrui. «L'In-
telligenza Artificiale Generativa -
spiegail Presidente del ComitatoLe-
onardo Sergio Dompé - rappresenta
unvolano senza precedenti peracce-
lerare processi, decisioni e modelli
organizzativi, ponendosi come pila-
stro fondamentale per il rafforza-
mento del tessuto industriale italia-

Competitivita

Comitato Leonardo
e Assolombarda in campo
per esporre le potenzialita

Dompé: «Ora passare
dalla sperimentazione alla
piena scalabilita operativa»

no.Laverasfida che attende le nostre
imprese il passaggio cruciale dalla
fase di sperimentazione alla piena
scalabilita operativa»,

Mercato, quellodell'IA, che inIta-
liacresce del 0% arrivandoa 1,8 mi-
liardidieuro, spiegail presidente di
Assolombarda Alvise Biffi, con gran-
di potenzialita in termini di rilancio
della competitivita del siste-
ma. «Mercato trainato dalle grandi
imprese - spiega Biffi - mentre le Pmi
faticano ancora. Eppure, 'intelligen-
zaartificiale non rappresenta pitiso-
lo uno strumento di supporto, ma
unavera e proprialevastrategica. In
quest’otticaabbiamodato vitaa For-
glA, iniziativa che intende accompa-
gnare le imprese in questa grande
sfida. Grazie al progetto, stimiamo
che un aumento della produttivita
del 10% delle micro, piccole e medie
impreseindustriali nel nostro terri-
torio possa generare un incremento
di 2,4 miliardi di euro di valore ag-
giunto. Anche soloipotizzando una
crescitadel 5% della produttivita del-
le Pmialivello nazionale, parial +5%
medio, il beneficio potrebbe arrivare
aquasi 9 miliardi, 1o 0,4% del Pil».

Rivoluzione vera quella chesista
realizzando, spiega il direttore del
Sole 240re Fabio Tamburini, coordi-
natore del dibattito, «e da questo
punto di vista & giusto ricordare come
ilnostrogiornale siastatoil primoad
occuparsi di questotema, avendoav-
viato il dibattito gia anni fa».

«Senonlo avete gia fatto - scandi-
sceallaplatea diimprenditoriil vice-
presidente del Comitato Leonardoe
presidente dell’Agenzia Ice Matteo

Zoppas -, se cioé nonavete imboccato
la strada della trasformazione digitale
alpassoconitempi,lavostraimpresa
potrebbe avere una data di scaden-
za». Per accompagnare le aziendein
questa direzione, Assolombarda ha
posto come prioritario il progetto
ForglA. Programma che prevede pilt
assidi sviluppo: la costruzione diun
ecosistema digitale, per abilitare la
condivisione e la valorizzazione dei
dati lungo le filiere industriali; un
percorso che supporta gruppi omo-
genei di imprese nell’adozione con-
creta di applicazioni di IA; una Aca-
demy che miraadiffonderela cultura
del dato; un percorso di mentoring
pensato perrafforzare la capacita del-
le aziende di valorizzare i dati e im-
plementare soluzioni di Al, grazieal-
I'esperienza condivisa di imprese che
hanno gia intrapreso questo cammi-
no. «Lanostraintenzione - haspiega-
toin chiusurail ministro delle Impre-
se e del Made in Italy Adolfo Urso - &
fare dell’Italia la protagonista nel
campodell'intelligenza artificialeela
candidatura diun consorzioitaliano
digrandelivello presentatanell’am-
bitodelbando europeo perlasceltadi

Imprese & Territori =

liFe
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cinque gigafactory sull'intelligenza =~ ©RPoovaoneRsEam

artificiale ne ¢ un’ulteriore testimo- || FuTURO

nianza. Sull'intelligenza artificiale, i Urso: «Italia

data center e lameccanica quantistica sia punto di

sisviluppa sostanzialmente la capaci- riferimento».

ta del nostro Paese di diventare un Zoppas: «Data

puntodiriferimento in Europa sulle di scadenza

nuove tecnologie. Eio credo che que- per l'impresa

sto sia assolutamente possibile». che indugia»

W  Verso B /swolcmberda
leri a Milano
il dibattito sulle
nuove frontiere
1 febbl dell'lA. Trai

partecipantial
convegno da
sinistra Sergio
Dompé, Matteo
Zoppas
e Alvise Biffi

FABIO
TAMBURINI
Direttore

del Sole 24 Ore
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AUMENTANO | TIMORI
La concorrenza
dellintelligenza
artificiale
manda a picco
il risparmio
gestito in Borsa

Lucilla Incorvati —apag. 29

Piazza Affari, vendite sull’asset management

Mercati ¢ risparmio

Il settore va al tappeto
sui timori per le start up
di consulenza con Ai

Lucilla Incorvati tramite della crescita organica con Ironia della sorte, I'acquazzone &

Pacquisizione di nuovi flussi, con arrivato proprio all'indomani della
Labuferachesiéabbattutaierisugli ~campagne di reclutamento sempre  presentazione deidatidiAzimut, che
asset gathereritaliani(Medionalum  Pilt focalizzate su professionistidi ~ hachiusogennaioconunaraccolta (2
-9,6%, Fineco-9,05%, BG -7,59%, Azi- grande esperier}za, Un tratto distinti- rplilardl] mai c051.f0 rte nella sua sto-
mut -4,40%, Anima -0,58%) sembra V0, questo, cheédasemprepuntodi  riae nellostesso giorno della presen-
pittlaconseguenzadicomeequanto  forzaditutte le societa italiane. tazione dei dati annualidi Banca Ge-

il mercato stia valutando I'impatto Sono proprio le reti di consulenti  nerali,con numeri miglioridelle atte-
dell'intelligenza artificialesullacon- ~ cheoggirappresentanoilsegmento  Se.Noneranostate dameno la setti-
sulenzaagliinvestimenti, senzafare ~ Pit dinamico del wealth manage- ~ mana scorsa Fineco e Banca

perd distinzioni tramodelliemercati, ~ ment. Come haricordatoGianMaria ~ Mediolanum:Ia prima ha pubblicato
Lo scossone @ partito dagli Usa, ~Mossa,addiBanca Generali, «!'Italia risultati2025 darecord, lasecondr{ ha

sullascia della notiziachelastart-up ~ €unmercatounicodovelagestione ~ MOStrato un margine operativo

Altruist haintrodotto funzionalitidi  Patrimoniale & ancoraun affare difa- del10% e risultati di assolutorilie-

pianificazione fiscale basate sull’AI,  Miglia, in cuii clienticercanoilcon- Vo, tanto da premiare con 2mila

Inutile negare che’Alancheinquesto  taftoumanoenonun‘automaz ionee euro ogni dlpende nte e banker.

doveivaloridiconsulenzaeprivacy E.qu EMTﬁifvﬂflende sane.

sono fondamentali. L’idea che untool

di Al possa rendere ’advisory una Da Banca Mediolaun

commodity in Italia non ha alcun 5_'99, 3‘;’;“)’:,,22:: ¢

senso». «L’Alpud velocizzareleope-  divenditeeprese

razioni,mainquestosettorerimane  Azimutha

lapersona che conil proprio giudizio chiuso gennaio

e conoscenza indirizza le decisioni con 2miliardi

basate sui dati e gli insights elaborati di flussi,

-glifaeco Giovanni Incarnato, wealth ~ la migliore

&asset managementleaderdiEYIta-  raccolta

lia — Anche se alcuni mercati, come ~ dellasua

UsaeUk,sonopiliavantiin terminidi ~ Sto"d

digitalizzazione edirelazione B2C, la

campo & sempre piu disruptive. Ma
attenzione: se negliUsail tradingeil
fai-da-te sono prevalenti (non € un
caso che tra i pitl penalizzati ci sia
Charles Schwab),ilmodello degli as-
set gathered italiani ha da semprela
suaforzasull’advisory professionale
tramite consulenti finanziari.

Delle cinque societa italiane quo-
tate — Anima, Azimut, Banca Genera-
li, Banca Medionalum e Fineco — solo
la prima non ha una rete. Le altre
quattro hanno nei professionisti il

relazione con una persona fisica ri-
mane centrale nel gestire tematiche
sensibili come quelle dei risparmi di
una vita, ancor di pili in contesti di
grande turbolenza dei mercati come
quelli degli ultimi anni».

motore della crescita: consulenti e Finanza & Mercati
banker sonoilbaricentro del mante-
nimento delle masse, effetto di una

dinamica one-to-one, ma anche il
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@ Irapportiaconfronto  ACURADIALESSANDROBARBERA

Mario Draghi

In ritardo su innovazione
e creazione diricchezza

Per transizione verde e digitale 800 miliardi

Lapubblicazione & ormai da-
tatasettembre 2024, Sesido-
vesse giudicare il rapporto
Draghi dalla premessa, ci sa-
rebbe di che essere ottimisti.
«L’Europa ha dato vita a un
mercato di 440 milioni di
consumatori e 23 milioni di
imprese che rappresenta il
17 per cento del Pil mondia-
le» con «tassi di disparita di
redditoinferioridi dieci pun-
ti percentuali a Stati Uniti e
Cina». Non solo: «Dei dieci
Paesi che hanno ottenuto il
punteggio pili alto al mondo
per l'applicazione dello Sta-
todi diritto, otto sono dell’U-
nione. L'Europa supera gli

Stati Uniti e la Cina in termi-
ni di aspettativa di vita alla
nascita e di bassa mortalita
infantile». L’analisi spietata
viene subito dopo. Il dato

pitt imbarazzante & quello
sulla ricchezza pro capite;
«Dal 2000 il reddito reale di-
sponibile negli Stati Uniti &
stato il doppio dell’'Unione».
L’ex presidente della Banca
centrale europea ha ribadito
il concetto piu volte nei mesi
successivi: I'Europa & in gra-
vissimo ritardo nella sua ca-
pacita di innovare e creare
ricchezza, a partire dalle sfi-
de imposte dalla intelligen-
zaartificiale. l rapporto - ol-

tre quattrocento pagine divi-
se in due documenti - propo-
ne fino a ottocento miliardi
I’anno per la transizione ver-
dee digitale, da reperire con
debito comune. Propone di
trasformare la decarbonizza-
zioneinun vantaggio compe-
titivo, abbassando i costi

(troppoalti) dell’energia, im-
magina un’industria euro-
peadella Difesa, una sempli-
ficazione burocratica e la
creazione di un vero merca-
tounicodeicapitali.—

& RIPROOUZIONE RIBERVATA
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Pirateria e Ai, 'allarme degli editori
“Distrutti 11.500 posti di lavoro”

La pirateria nel mondo del
libro continua ad attestarsi
a livelli drammatici, sot-
traendo agli editori circa
un terzo del mercato (il
30%, pari a 722 milioni di
euronel 2025 in crescita ri-
spetto ai 687 milioni di due
annifa). Unquadronelqua-
le si deve affrontare la nuo-
vasfida che viene dall’intel-
ligenza artificiale, utilizza-
ta sempre piit spesso dagli
utenti per generareriassun-
tie compendi. Euno dei da-
ti pilt rilevanti che emerge

dallaquartaindagine Ipsos
Doxa commissionata da
Aie, «Bisogna informare i

cittadini sui rischi di un uti-
lizzo improprio degli algo-
ritmi e far rispettare I’Al
Acteuropeo-osservail pre-
sidente dell’Aie Innocenzo
Cipolletta, che evidenzia
anche, come a causa della
pirateria nel 2025 siano
«stati distrutti 4.500 posti
di lavoro nel solo mondo
del libro, che diventano
11.500 se allarghiamo lo
sguardo allindotto». —
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Unarapina studiata nei dettagli

I’obiettivo era il portavalori

Gattatico Le indagini sul colpo alla Bpm di Praticello

b diDanielaAliu

Gattatico Una rapina du-
rata pochi minuti ma piani-
ficata con precisione.

E questa la pista seguita
dagliinquirenti dopoil col-
po messo a segno martedi
mattina alla filiale Bpm di
Praticello.

Le indagini si concentra-
nosoprattutto sulla dinami-
ca, ritenuta compatibile
conun’azione preparatain
anticipo e finalizzata pro-
prioarapinareil portavalo-
Ti.

I militari stanno analiz-
zando i filmati dei sistemi
di videosorveglianza pub-
blici e privati presenti nella
zona, insieme a quelli della
polizia locale dell’Unione
Val d’Enza, con l'obiettivo
di ricostruire il percorso di
fuga e verificare eventuali

Unarapina durata pochi minuti ma pianificata con precisione persorprendere il portavalori: € questala pista
seguita dagliinguirenti dopoil colpo messo a segno martedi mattina alla filiale Bpm di Praticello

sopralluoghi neigiorni pre-
cedenti.llcolpo estato mes-
soasegno poco primadelle
12. Due uomini con il cap-
puccio hanno fatto irruzio-

nenellafiliale e hanno subi-
to presoil controllo dellasi-
tuazione.

All'interno erano presen-
ti sette persone tra clienti e
dipendenti.

Irapinatorihanno seque-
strato i telefonicellulari per
impedirel’allarme e hanno

diviso le persone in due
gruppi: uno dei duesi e po-
sizionato alle spalle del cas-
siere, mentre il complice
hafatto entrare clienti eim-
piegatiinuno stanzino.

Pochissimi minuti dopo
e arrivato il furgone porta-
valori per un deposito pro-
grammato.

Un vigilante & rimasto
all’esterno del mezzo, men-
tre il collega & entrato in
bancaconil contante.

Il sospetto e che i rapina-

tori erano probabilmente
inattesa proprio diquel mo-
mento.

All'ingresso lo hanno cir-
condato, disarmato e co-
stretto a consegnare il sac-
coconildenaro, contenen-
te decine di migliaia di eu-
ro. Unavolta ottenutoil bot-
tino, i due sono usciti dalla
filiale e sisono allontanatia
bordodiunaFiatPanda, fa-
cendo perdere le proprie
tracce. L'intera azione si e
svoltain pochi minuti e sen-
za feriti. 1l collega del vigi-
lante, rimasto sul mezzo,
nonhafattointempoadac-
corgersidinulla.

Subito dopo I'allarme la
zona di piazza Cervi e stata
presidiata dalle pattuglie
dei carabinieri della Com-
pagnia di Guastalla e della
stazione di Gattatico.

Gli accertamenti prose-
guono ora attraverso I'ana-
lisi delle immagini delle te-
lecamere e la ricostruzione
dei movimenti dei respon-

sabiliprimaedopoil colpo.

Come detto, la sequenza
degli eventi, lagestione del-
le persone presenti e la
coincidenza con l'arrivo
del portavalori sono ele-
menti che rafforzano l'ipo-
tesidiun’azione organizza-
tainanticipo.

Le verifiche sono in corso
per individuare i responsa-
bili e chiarire eventuali
complicita in questo assal-

to. {
Il vigilante entrato
in banca con i soldi
@ stato subito disarmato
Il collega fuori
non si é accorto dinulla
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FABIANA PACELLA

@ LECCE. A pochi giorni
dall’assalto al portavalori nel
Salento, mentre le immagini
dei mezzi incendiati e dei colpi
esplosi continuano a scorrere
sui telefoni, incontriamo una
guardia giurata che ha accet-
tato di parlare, in forma ano-
nima. Lo chiameremo Marco,
da 15 anni lavora nella vigi-
lanza privata. «Quando succe-
dono cose come quelle di questi
giorni, tutti parlano per qual-
che ora. Titoli, servizi, com-
menti sui social. Poi passa tut-
to. Per noi no. Per noi resta.
Resta 'odore del fumo, il ru-
more dei colpi in testa, la con-
sapevolezza che la prossima
volta potresti esserci tu.»

Che cosa si prova a salire
su quel furgone il giorno do-
po un assalto cosi?

«Si prova quello che provia-
mo sempre, solo amplificato.
Noi non siamo soldati, né po-
liziotti. Siamo lavoratori con
uno stipendio normale, fami-
glie normali, mutui normali.
Perd ogni mattina indossiamo

LA GUARDIA GIURATA

«Saliamo su quel furgone

ma non sai mai come finira»
«Tornare a casa € una vittoria silenziosa»

un giubbotto antiproiettile e
iniziamo il turno sapendo che
potremmo essere un bersaglio.
Ogniturnosaiquando inizi, ma
non sai mai come finira».

C’é chi pensa che il vostro
lavoro sia solo trasporto va-
lori.

«K una parte, quella piu vi-
sibile quando succede qualcosa
di grave. Ma la vigilanza é mol-
to di pin. Facciamo pattuglia-
menti notturni, controlli su
esercizi commerciali, interven-
ti su allarmi in abitazioni pri-
vate, sorveglianza di aziende,
cantieri, campi fotovoltaici che
spesso sono isolati e diventano
obiettivi facili. Siamo il primo
intervento quando scatta un al-
larme alle tre del mattino. E
non sai mai chi trovi dall’altra
parte».

Che tipo di turni fate?

«Turni a rotazione, diurni e
notturni, spesso spezzati. Sulla
carta 40 ore settimanali, nella
realta molte di pit tra straor-
dinari, festivi e notti. La vigi-
lanzanon sifermamai: & h24. Ti
capita di finire alle 6 del mat-
tino e dover ripartire il giorno
dopo con poche ore di sonno».

Quanto guadagnate?

«La media é tra 1.200 e 1.400
euro netti al mese, variabile in

base all’esperienza e alla zona.
Non é miseria, ma nemmeno
uno stipendio che rifletta il ri-
schio reale».

Siete armati. Questo cam-
bia le cose?

«L’arma & una responsabili-
ta, non un simbolo di potere. Si,
siamo armati, ma questonon ci
rende invincibili. Dobbiamo
mantenere sangue freddo e lu-
cidita in situazioni che possono
degenerare in pochi secondi. E
non abbiamo le stesse tutele
delle Forze dell’'Ordine, anche
se in certi momenti i rischi si
assomigliano molto.»

Come si diventa guardia
giurata?

«Servono requisiti precisi,
casellario pulito, idoneita psi-
cofisica, formazione, decreto
prefettizio per il porto d’armi.
Devi dimostrare affidabilita.
Poi inizi e capisci che non € un
film d’azione. E la nostra vi-
tan,

Ha mai paura?

«La paura fa parte del lavoro.
Non é vergogna, é istinto di
sopravvivenza. Quando sento
di un assalto, penso ai colleghi.
Penso: sperochesianotornatia
casa. Perché il nostro obiettivo
non é fare gli eroi. E tornare

vivin,

Marco si ferma un istante,
poi conclude: «Noi non chie-
diamo medaglie. Chiediamo ri-
spetto, sicurezza, attenzione.
Se va tutto bene nessuno si ac-
corge di noi. Se va male di-
ventiamo un titolo di cronaca.
Ma dietro una divisa della vi-
gilanza privata c¢’é una perso-
na. E ogni sera che torniamo a
casa é una vittoria silenziosa.
Dopo quello che & successo lu-
nedi scorso, quella vittoria pe-
sa ancora di pia».

Rt 2

| fori dei proiettili sull'auto dei carabinieri
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Eleonora Palmieri,

la ragazza di Cattolica
ustionata nell’'incendio
del locale in Svizzera,
con il fidanzato

SEC

i~ '

L’'inferno di Eleonora
Palmieri ascoltata

per 4 ore dalla polizia
Sequestrato il cellulare

La 29enne cattolichina rimasta ferita nel rogo di Crans-Montana
ha ripercorso la notte di Capodanno e la tragedia nel Constellation
Dalla «lingua di fuoco» dai sotterranei, alla «<marea di gente terrorizzata»

di Francesco Zuppiroli

L'inferno in un istante. Prima le
persone che urlano e si accalca-
no per sfuggire al fuoco che sen-
za sosta divora metri quadrati di
sotterraneo, trasformando il pia-

no -1 del Le Constellation in una Alcuni degli stralci tremendi del-
trappola mortale. Poi, il fumo, la testimonianza fiume resa mar-
che raggiunge la veranda e «una tedi mattina da Eleonora Palmie-
lingua di fuoco» che la colpisce ri agli investigatori dello Sco di
e travolge. Sono solo immagini. Roma su quanto accaduto a
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Crans-Montana la sera di Capo-
danno. La veterinaria 29enne ori-
ginaria di Cattolica & una dei so-
pravvissuti all'incendio in Svizze-
ra, che ha ucciso 41 persone (di
cui sei italiani) e ferite altre 115.
Una tragedia su cui parallelamen-
te all'inchiesta elvetica, la procu-
ra di Roma ha aperto un altro fa-
scicolo, momentaneamente con-
tro ignoti, per i reati ipotizzati di
disastro colposo, omicidio pluri-
mo colposo, incendio e lesioni
gravissime aggravate dalla viola-
zione della normativa antinfortu-
nistica.

E stato dunque entro questa cor-
nice investigativa che a partire
dalle 10.30 di martedi Eleonora
Palmieri & stata ascoltata a som-
marie informazioni testimoniali
presso il comando della Polstra-
da di Riccione dagli agenti roma-
ni. Oltre a ricostruire quanto ac-
caduto la sera di Capodanno, a
Eleonora & stato anche seque-
strato il cellulare su disposizione
dell’autorita giudiziaria per ac-

quisire eventuali foto o video re-
lative all'incendio di Crans-Mon-
tana. Oltre al cellulare - di cui
Eleonora ha gia chiesto il disse-
qguestro tramite i suoi avvocati
Piero Venturi e Maria De Cono -
il procuratore Francesco Lo Voi,

Doppia

inchiesta

Le indagini
Opera il Servizio centrale operativo

Il giro di testimonianze dei
coinvolti servira in vista
dellincontro fissato per il 19
febbraio con le autorita
giudiziarie svizzere, per fare

provocato la morte di 41
persone, di cui sei italiane.

PROCURA DIROMA IN CAMPO|

piena luce sulla strage che ha

I'aggiunto Giovanni Conzo el so-
stituto Stefano Opilio, che coor-
dinano l'inchiesta, acquisiranno
anche le cartelle cliniche di Eleo-
nora e di tutti gli altriitaliani rima-
sti feriti nel rogo, molti dei quali
ancora ricoverati.

Durante le circa quattro ore di
testimonianza, Palmieri ha dun-
que riferito agli agenti che la se-
ra di Capodanno il Le Constella-
tion fosse stracolmo di giovani.
29enne cattolichina ha ripercor-
so i propri passi nel bar-discote-
casvizzera, ricordando di essere
entrata prima in veranda e quin-
di nella parte superiore del loca-
le a Crans. Li si trovava un butta-
fuori che faceva entrare i ragazzi
un po’ per volta, avrebbe riferito
ancora la giovane. Questione di
poco e da dopo il suo ingresso al
Le Constellation Eleonora harife-
rito di aver visto una cameriera
salire dal sotterraneo di corsa
per richiamare il buttafuori di sot-
to con urgenza. Eppure, in quel
momento non era stato dato nes-
sun allarme, avrebbe detto la ve-
terinaria. «In trenta secondi» una
marea di persone impazzite si sa-
rebbero imbottigliate sulle scale
per risalire dal sotterraneo, dove
la porta, sempre secondo il ricor-

GLI AVVOCATI

«Resta sotto choc
per cio che

le & accaduto

e ad oggi non ha
piu rivisto immagini
di quella sera»

do della 29enne, si sarebbe aper-
ta solo verso l'interno. In un lam-
po «sono stata sbalzata da quel-
la marea umana terrorizzata che
scappava dal sotterraneo e in po-
chissimi secondi ha iniziato a sali-
re un fumo nero densissimo e
poi una lingua di fuoco», & quan-
to ha ricostruito Palmieri agli in-
quirenti.

Sarebbe stato in quel momento
che Eleonora, schiacciata dalle
persone contro la parete, ha cer-
cato di proteggersi il volto dal
fuoco con il braccio, riportando
severe ustioni prima di venire tra-
scinata in salvo fuori dal locale.
Fuori da quellinferno di fiamme
e morte che a distanza di oltre
40 giorni impedisce ancora a
Eleonora di chiudere la mano,
con ustioni concentratesi appun-
to soprattutto sulla mano destra,
gambe e volto. Tanto che la
29enne cattolichina dovra sotto-
porsi ancora ad altre operazioni
e «resta sotto choc per I'accadu-
to - ha scandito il legale Piero
Venturi -, tanto che non ha pit ri-
visto video o immagini di quel
momento».

LE ACCUSE

La procura di Roma
procede per ora
contro ignoti

per i reati di
disastro colposo

e omicidio colposo
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Il sotterraneo del Le Constellation, da dove é partito il rogo mortale

La 29enne
cattolichina
Eleonora Palmieri
& scampata
all'inferno di
Crans Montana
riportando
comungue gravi
ustioni che
I'hanno costretta a
un lungo ricovero
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CUPELLO

Preoccupante episodio a Cu-
pello. Per due notti di fila
I'impianto della Cupello Am-
biente, azienda che si occu-
pa della gestione dei rifiuti a
Valle Cena, alla periferia di
Cupello, e finita nel mirino
dei ladri. In entrambi i casi il
colpo e andato a vuoto grazie
agli impianti d'allarme e alla
vigilanza privata. Resta la
preoccupazione per la sfron-
tatezza con cui i due hanno
agito.

CUPELLO AMBIENTE

Ladri messi

in fuga

due volte

dalla vigilanza

Le telecamere degli im-

pianti di videosorveglianza
hanno ripreso due uomini
vestiti di nero e con il volto
coperto da cappucci. I due si
sono avvicinati ai cancelli
dell'impianto e probabil-
mente erano pronti a scaval-
carli. Immediatamente, pe-
ro, sia lunedi che martedi
notte, e scattato il sistema
d'allarme. Gli agenti della vi-
gilanza sono subito interve-
nuti al punto da ritrovarsi a
pochi metri dai ladri. Ma alla
loro vista i due sono fuggiti
facendo perdere le tracce. Se-
condo quanto emerso, i ca-
muffamenti hanno reso im-

possibile la loro identificazio-
ne. Pare che, da come si
muovevano, CONoSCessero
bene l'azienda. Non ¢ esclu-
so che i ladri piti che denaro
cercassero attrezzature e
mezzida lavoro. Nel frattem-
po l'azienda ha raddoppiato
la vigilanza sperando che
non ci sia un terzo tentativo
diirruzione. (p.c.)

L’INCIDENTE A PUNTA PENNA-
Schianto mortale, orasiteme per '8lenne
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@ MOLFETTA

Paura nella notte tra
domenica e lunedi nel-
la zona industriale di
Molfetta, vicino al cen-
tro commerciale Gran
Shopping Mongolfiera.
Una guardia giurata di
50 anni, dipendente
della Sicuritalia, & sta-
ta aggredita da quattro
individui con il volto
coperto mentre effet-
tuava un normale ser-
vizio di pattugliamen-
to.

Le indagini

MOLFETTA

Vigilantes
aggredito
nella zona
industriale

Secondo le prime rico-
struzioni, 1 malviventi
lo avrebbero bloccato
con un’auto scura, im-
mobilizzandolo, mi-
nacciandolo e colpen-
dolo. Durante 'aggres-
sione, sono riusciti a
sottrargli la pistola
d’ordinanza, una Be-
retta calibro 9x21, e
hanno tentato di strap-
pargli il giubbotto an-
tiproiettile, senza suc-
cesso. L'uomo, pur sot-
to shock, non ha ripor-
tato lesioni gravi ed &
riuscito a dare l'allar-
me alla centrale ope-
rativa e al 112. Sul po-
sto sono intervenuti

immediatamente i ca-
rabinieri, che hanno
avviato le indagini e
acquisito i filmati delle
telecamere di video-
sorveglianza della zo-
na, nel tentativo di
identificare i responsa-
bili. Al momento non si
conoscono né le iden-
tita dei quattro aggres-
sori né il movente del-
I'episodio, che ha scos-
so la comunita locale
per la violenza e la de-
terminazione con cui &
stato compiuto. P.P.
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Nella trattativa sindacale al momento
non e coinvolto il committente Amazon

Sullo sfondo della questione degli
addetti alla sicurezza, che lunedi sara
affrontata in Prefettura, resta il com-
mittente e cioe Amazon. Quest'ultima
noné direttamente coinvolta. | lavora-
tori e le lavoratrici sono dipendenti di
Sicuritalia, azienda a cui il colosso del
commercio online ha appaltato le atti-
vita cheriguardanoil rispetto delle nor-
medisicurezzaall'interno del suoi spa-
zi (che non sono quelli del polo logisti-
coinsenso stretto, visto che Amazon e

unarealtaa sé stante). Secondo quan-
toriferisceil sindacato Filcams Cgil, i14
esuberisarebbero la diretta conseguen-
zadiuntaglioda parte diAmazon 480
ore settimanali di lavoro. Di qui la ne-
cessita per I'azienda che fornice gli ad-
detti alla sicurezza di diminuire il nu-
mero di personale. In ogni caso lunedi
in Prefetturaall’incontro mediato dal-
la prefetta Patrizia Palmisani parteci-
peranno il datore di lavoro, Sicuritalia,

e i rappresentanti sindacali, mentre il
committente almeno per il momento
non e interessato dalla questione._ MM

(astelsangiovanni e Valtidone

Borgonovo, arrivano le telecamere
asorvegliare il cimitero e le scuole
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dInterventi non piu procrastinabili nella camera mortuaria e al Pronto Soccorso»

Sicuritalia, Filcams Cgil: Le criticita sono irrisolte»

LaFilcams Cgil richiama l'attenzio-
ne sulle condizioni in cui operano
gliaddettialla sicurezza, dipenden-
ti della Sicuritalia SPA, presso
I’'Azienda Ospedaliera San Carlo di
Potenza, condizioni che-nonostan-
teripetute segnalazioni verbaliein-
terventi formali della Rappresen-
tante dei Lavoratori per la Sicurez-
za —risultano ancorairrisolte.

Le criticitd presenti nelle posta-
zioni della camera mortuaria e del

sto caso, gli interventi proposti mi-
rano semplicemente
a ripristinare condi-
zioni operative piu
adeguate, rispettose
della dignita lavora-
tiva e funzionali al
buon svolgimento
del servizio.

La Filcams Cgil ri-
tiene inoltre dovero-
so richiamare quan-

contrattuale e non possono essere
attribuite alla GPG.

Nonostante quanto emerso dal
verbale dell INL e le precedenti se-
gnalazioni sindacali, tali indicazio-
nirisultanoad ogginon ancorapie-
namente rispettate.

Per queste ragioni, la Filcams
Cgil ritiene necessario e urgente
avviare un percorso concreto di
adeguamento e regolarizzazione
delle condizioni di lavoro, nel pieno

Pronto Soccorso sono note da tem- to stabilitodal Cenle  rispetto delle norme e delle prero-
po e meritano interventi non piu dalCenidiriferimen-  gative professionali. Il sindacato
procrastinabili. Nella camera mor- toinmeritoalleman-  continuera a monitorare la situa-

tuaria, gli spazi estremamente ri-
dotti e 1'assenza di protezioni ade-
guate espongono quotidianamente
ilavoratori a un flusso continuo di
visitatori e a condizioni microcli-
matiche non ottimali. Le richieste
avanzate sono semplici e funziona-
1i: una scrivania pit alta e un pan-
nello in plexiglass che possa mi-
gliorare sicurezza e qualita del la-
voro. Nonostante la loro evidente
ragionevolezza, tali richieste non
hanno ancora trovato una risposta
effettiva.

Nel Pronto Soccorso, la postazio-
ne allestita durante l'emergenza
Covid continua a essere utilizzata
senza luce naturale né adeguato ri-
cambio d'aria, condizioni meno fa-
vorevoli rispetto alla configurazio-
ne pre-emergenziale. Anche in que-

sioni attribuibili alle

Guardie Particolari

Giurate, con partico-
lare riguardo alla gestione del si-
stema di trasmissione del "busso-
lotto" al Cedia. Dopo un'attenta va-
lutazione da parte dell'lspettorato
Nazionale del Lavoro, che ha pro-
dotto un apposito verbale, é stato
chiaritoin modoinequivocabile che
alla GPG puo essere richiesto esclu-
sivamentedi vigilare sul macchina-
rio, assicurare il corretto svolgi-
mento della procedura e occuparsi
dell'apertura e chiusura del portel-
lo per consentire l'inserimento del
contenitore da parte del personale
sanitario. Le ulteriori attivita even-
tualmente richieste, rientrando
nelle competenze degli operatori
sanitari, esulano dal perimetro

zione affinché i lavoratori possano
operare in condizioni dignitose, si-
cure e coerenti con la normativa vi-
gente.

L'Azienda Ospedaliera San Carlo di Potenza
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Intervento della Fisascat Cisl dopo I'episodio verificatosi lunedi 9 febbraio sulla Brindisi-Lecce: servono interventi strutturali sulla sicurezza

Assalto a portavalori, sindacato chiede piu tutele per le guardie giurate

opo il grave assalto a un mezzo por-
Dtavalori avvenuto il 9 febbraio, la Fi-

sascat Cisl Taranto Brindisi intervie-
ne chiedendo un rafforzamento immediato
delle misure di sicurezza per il personale del-
la vigilanza privata. Il sindacato esprime an-
zitutto sollievo per le condizioni di salute
delle guardie particolari giurate coinvolte
nell’episodio.
Secondo la federazione la tutela dell’incolu-
mita dei lavoratori del settore deve rappre-
sentare una priorit non rinviabile. Le guar-
die giurate, si sottolinea, hanno affrontato
una situazione di estremo pericolo mante-
nendo professionalita ed equilibrio e rispet-
tando le procedure operative, mettendo al
primo posto la salvaguardia della propria
vita e di quella dei cittadini.

L’organizzazione evidenzia perd come even-
ti di tale gravita dimostrino la necessita di
potenziare prevenzione e protezione nei ser-
vizi di trasporto valori. Viene inoltre rivolto
un ringraziamento all’Arma dei Carabinieri
per I'intervento tempestivo che ha consentito
la gestione dell’emergenzae I'avvio delle in-
dagini.

Federico Guadalupi, responsabile del settore
vigilanza per Brindisi, sottolinea il valore
della cooperazione tra istituzioni e operatori.
“La collaborazione tra Forze dell’Ordine e
sicurezza privata resta un presidio essenziale
per la tutela del territorio”, afferma.

La segretaria generale Mariella Vinci richia-
ma la necessitd di affrontare le criticita in
modo concreto. “Occorre intervenire su li-
velli di rischio, dispositivi di protezione, or-

ganizzazione del lavoro e condizioni di sicu-
rezza del personale”, dichiara.

Per la Fisascat Cisl la protezione delle guar-
die particolari giurate non puo essere affidata
soltanto al senso di responsabilita dei lavora-
tori ma richiede azioni coordinate e struttura-
li con il coinvolgimento delle istituzioni
competenti. Il sindacato annuncia che conti-
nuera a rappresentare le istanze del settore
affinché tutela della vita e dignitd professio-
nale diventino centrali nelle politiche sulla
sicurezza.

EECEE
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