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IN73i1) Avanti su fusioni di imprese, energia e “blindatura” dei settori strategici. A marzo le decisioni

Ricette d’Europa

La Ue accelera sul mercato unico. Nuova spinta di Draghi e Lelta: «Urgente agire
Una pitl forte coesione e la migliore risposta a Trump». Tensione tra llalia e Spagna

GIOVANNI MARIA DEL RE

E stato ben pitt che un mero
brain storming il “ritiro” dei 27
leader nella sontuosa cornice
del castello seicentesco di Al-
den-Biesen, nel paesino fiam-
mingo di Bilzen. Unincontroin-
formale che perd ha segnato la
prima vera «coagulazione»
dell'urgenza di completare il

mercato interno e rilanciare la
competitivita diun’Europasem-
pre pilistretta tra Cina e Usa, con
I'industriain crescente affanno.
Unvertice segnato dai moniti di
Mario Draghi e le proposte di
Enrico Letta sul mercato inter-
no. Von der Leyen: risultati en-
tro giugno o procederemo con
lacooperazionerafforzata. Esul
Mercosur nessuno stop. Meloni
rivendica il anotore tedesco-ita-

liano» che pero le costa il gelo
del premier spagnolo Pedro
Sanchez. Macron insiste sugli
eurobond, Merz chiude.

Alfieri e lasevoli a pagina 3

[’ Ue accelera sul mercato unico

Draghi suona la sveglia: ora agire con urgenza. Avanti su fusioni, energia, Semplificazioni e “blindatura” dei seffori sivategici
Von der Leyen: senza visultati a giugno si passa alla cooperazione rafforzata. Letta: “one market act” per rispondere ai dazi

471-001- 001

GIOVANNI MARIA DEL RE
Inviato a Bilzen (Belgio)

~ . .
E stato ben piti che un mero brain

storming il “ritiro” dei 27 leader

nella sontuosa cornice del castel-
lo seicentesco di Alden-Biesen, nel pa-
esino fiammingo di Bilzen. Un incontro
informale che perd ha segnato la prima
vera «coagulazione» dell'urgenza di
completare il mercato interno e rilan-
ciarela competitivita di un’Europasem-
pre pittstretta tra Cina e Usa, conl'indu-
striain crescente affanno. Un vertice se-
gnato dai moniti di Mario Draghi e le
proposte di Enrico Lettasul mercato in-
terno. «Le discussioni ad Alden Biesen
-hacommentatoil presidente del Con-
siglio Europeo Antonio Costa - infondo-
nonuovaenergia al dibattito sullacom-
petitivita, I leader dell'Ue sono concor-
di nell'affermare I'urgenza di rafforzare
il dinamismo dell'economia sociale di
mercato europea». Unvertice duranteil
quale Draghi, riferisce un funzionario
Ue, «ha evidenziato il deterioramento
del panorama economico da quando
ha presentato il suo rapporto e l'urgen-
za di affrontare tutte le questione da lui
sollevate» nelrapporto, a cominciare da-
gli investimenti. Mentre Letta ha pero-

ratola causa perun One market act, che
sara «la migliore risposta» a Donald
Trump.

Costa ha parlato di «unanime accordo
dicontinuarea procedere per un‘ambi-
ziosa agenda di semplificazione», affer-
mando inoltre che «i leader accettano
la sfida diLetta di procedere daunmer-
cato unico incompleto a “un mercato
per una sola Europa”» da ultimare trail
2026 e il 2027. Al Consiglio Europeo di
marzo sara varata una tabella di marcia.
Accordo anche sul consentire fusioni
per creare «campioni europei» nelle te-
lecomunicazioni, sulla necessita di ri-
durre i prezzi energetici. E sulla neces-
sita di proteggere specificisettori strate-
gici: difesa, spazio, cleantech, quantisti-
ca, intelligenza artificiale, sistema di pa-
gamenti. E la versione pili circoscritta
del buy european caroal presidente fran-
cese Emmanuel Macron cheierihapar-
lato di «vera convergenza» dei leader.
«L'Unione Europea dovra agire rapida-
mente - hadettoancheilcancelliere te-
desco Friedrich Merz - e questo impe-
gno ¢ stato unanimemente sottolinea-
to da tutti». Avanti con gli accordi com-
merciali, quello con il Mercosur, conge-
lato dal Parlamento Europeo, saraattua-

to in forma provvisoria.

La Commissione Europea si mostra
pronta. «Al prossimo Consiglio Europeo
di marzo - ha annunciato la presidente
Ursula von der Leyen - presenterd una
roadmap “Un'Europa, un mercato”». Si
trattera di ridurre gli oneri burocratici,
sfoltire le normative in vigore, far partire
il «ventottesimo regime», e cioé una pro-
cedurastandardizzata Ue peraprire una
nuovaazienda in un altro Stato membro
(inalternative alle 27 nazionali), che do-
vra essere varata entro giugno. E poi c'é
I'Unione peririsparmi e gli investimen-
ti, su cui ha molto insistito anche Dra-
ghi, in sostanza I'unione dei mercati di
capitale per il reperimento nei mercati
azionari difondiper gliinvestimenti. «Se

- LUe accelera sul mercato unico
E—
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per giugno non ci sara sufficiente pro-
gresso - dice Von der Leyen - proporrd
di passare alla cooperazione rafforzata»
tra gli Stati che ci stanno (minimo nove)
prevista dai trattati Ue. Nel piano anche
la questione cruciale dei prezzi dell'ener-
gia, tuttora vincolati a quelli del gas, che
& ben pili caro di nucleare e rinnovabili.
Le maggiori divisioni restano su due te-
mi. Il primo & quello dei titoli comuni di
debito, rivendicati da Macron (»non so-
no pit un tablw, ha insistito ieri), visti
positivamente anche dall'Ttalia. «II te-
ma & stato esaminato con grande atten-
zione - hareplicato il cancelliere Merz -
e, anche se ci sono argomenti a favore,
io non posso approvarlo». No secco an-
che dall'Olanda. Se ne riparla al Consi-

| ILVERTICE

I Ventisette
d’accordo sulla
“road map” per la
competitivita
Decisivo

il Consiglio Ue

di marzo

Avanti anche

sul Mercosur
nonostante lo stop
del Parlamento
Europeo

glio di marzo. E poi c'e lo schema di
scambio di quote di emissione Ets, invi-
so avari Stati, Italiainclusa, che chiedo-
no in sostanza la sua eliminazione. «E
vero che ci sono alcunileader a cuinon
piace - ha detto Costa - ma molti altri a
cui piace e che hanno preso la parola
per difendere il sistema, dobbiamo con-
tinuare la nostra discussione».

Sugli eurobond Macron
insiste: «Non sono
pit un tabu»
Merz chiude: ci sono
argomenti a favore
ma non posso acconsentire
L'Ttalia conferma di essere
favorevole ma prende atto
delle divisioni

Ty

La premier italiana Giorgia Meloni e il presidente francese Emmanuel Macron in un momento di pausa dei lavori/Fotogramma
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[ZeTNR@N E sui minori «si rischia di fabbricare irregolarita»

Migranti, le norme
che non tornano

sulla protezione complementare,
mentre i sindaci denunciano il no-
do “minorinonaccompagnati’ Eal-
cuni costituzionalisti segnalano«la-
cune», eccessi e forzature rispetto al
quadro del diritto internazionale.

VINCENZO R. SPAGNOLO

Dopo il varo del ddl immigrazione
in Consiglio dei ministri, il Governo
alza il pressing sul Parlamento af-
finché, chiede lapremier, lo«appro-
vivelocemente». Maleopposizioni
criticanola stretta e annunciano bat-
taglia. Anche le ong stigmatizzano
«l'impianto punitivo» di misure co-
me il “blocco navale” e il giro di vite

Migranti, pressing del Governo sul ddl
Ma crescono i dubbi su norme e lacune

Per i costituzionalisti Benvenuti e Bassu,
il “blocco navale” potrebbe essere una forzatura
del diritto internazionale, tale da «far rischiare
all'Ttalia una condanna della Cedu», se non

Ambrosini e Motta a pagina 5

venisse garantito «lo sbarco ai richiedenti asilo»

VINCENZO R. SPAGNOLO

Roma

J input del Governo & chia-
L ro. Dopo avere varato
mercolediin Consiglio dei
ministri il ddl immigrazione, &
iniziato il pressing affinché l'ap-
provazione del testo alle Camere
avvenga in tempi rapidi. Lo ha
detto la stessa presidente del
Consiglio, in un video diffuso sui
canalisociallanotte dopoil Cdm:
«Ciappelliamo ora al Parlamen-
to perché approvi velocemente
queste norme - incalza Giorgia
Meloni -. Speriamo che tutti fac-
ciano la loro parte senza ostaco-
li fantasiosi e dal sapore ideolo-
gico», Dal canto loro, le opposi-
zioni criticano il testo: «Per noi é
I'ennesimo atto cinico di un Go-
verno che non fa le cose di cui
avremmo bisogno, come cancel-
lare la legge Bossi-Fini e dar vita
a una missione europea di soc-
corso - considera Pierfrancesco
Majorino, responsabile perle Po-
litiche migratorie del Pd - Einve-
ce alimenta la marginalizzazio-

ne dei migranti per poi cavalcare
la paura».

Le perplessita dei giuristi
sul «blocco navale»
In attesa del testo depositato in
una delle due Camere, le bozze
circolate lasciano perplessi i co-
stituzionalisti. A partire dal “bloc-
co navale”: l'interdizione all’at-
traversamento delle acqueitalia-
ne che il Cdm, su proposta del
ministro dell' Interno, puo dispor-
re nei confronti di un’imbarca-
zione (per un periodo che vada

30 giorni a 6 mesi) nei casi di ri-
schio di atti di terrorismo, «pres-
sione migratoria eccezionale» o
emergenza sanitaria. Secondo il
professor Marco Benvenuti, or-
dinario di Diritto pubblico alla
Sapienza di Roma, «va comun-
que garantito lo sbarco a naufra-
ghi e richiedenti asilo. Altrimen-
ti, 'Italia rischierebbe una con-
danna dalla Corte europea dei
Diritti dell'uvomo sulla falsariga di
quanto avvenuto col caso Hirsi

del2012, dopoirespingimentiin
mare del 2009». La pensacosi pu-
re Carla Bassu, ordinariadiDirit-
to pubblico comparato a Sassari:
«Inunatalegestione del fenome-
no migratorio, si perde la centra-
lita del rispetto di ogni essere
umano. Un blocco navale del ge-
nere non pud essere applicato
toutcourt. Lodiceil Dirittointer-
nazionale, giacché cisonoinbal-
lo vite che rischiano di essere
compromesse». Quelle dei mi-
granti a bordo, che potrebbero
essere condotti «<anche in Paesi
terzi diversi da quello di appar-

tenenza o provenienza coi quali

~. Migrant, 'dgl‘“(‘hvennsulddl
i e
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I'Ttalia ha stipulato appositi ac-
cordi», comeil protocollo conl’Al-
bania, dove I'Italia ha realizzato
due centri,

Maxi sanzioni e confische,
I'ira e 'appello delle Ong
Per le navi che violano l'interdi-
zione, ¢'¢ una sanzione da 10mi-
laa50mila (con unaresponsabi-
litain solido estesa «all'utilizzato-
re o all'armatore e al proprietario
della nave») ela confisca in caso
di reiterazione. Si tratta dell'en-
nesimo provvedimento «dopola
legge Piantedosi e il decreto flus-
si», lamentano nove Organizza-
zioni non governative impegna-
te nei salvataggi in mare (fra cui
Alarm Phone, Emergency, Medi-
ciSenza Frontiere, Mediterranea
Saving Humans, Open Arms e
Sea-Watch), convinte che si trat-
ti di «una strategia del Governo
per estromettere le Ong dal soc-
corsoinmare. Dopo aver gia spe-
rimentato le «limitazioni opera-
tive, i rientri obbligatori dopo un
solo salvataggio, I'assegnazione
sisternatica di porti lontani», gli

__GIRO DI VITE

Dopo il varo
del testo in Cdm,
la premier chiede

al Parlamento

di «approvare
velocemente

le nuove misure»
Ma ¢ scontro con
le opposizioni sulle
ispezioni nei Cpr
Le Ong protestano:
sistema punitivo

enti umanitariritengono chel'in-
terdizione «violi diritto interna-
zionale e convenzioni sul soccor-
s0, mettendo in discussione l'ob-
bligo inderogabile di salvare vite
umane», chiedono al Parlamen-
to di modificare il testo e ribadi-
scono che proseguirannoneisal-
vataggi. Per Serena Chiodo di
Amnestyinternational, «& unim-
pianto punitivo, in contrasto con
obblighi di diritto internazionale
sulsoccorsoinmare o sull'acces-
s0 a un esame individuale delle
domande d'asilo».

Ricongiungimenti, minori
soli, espulsioni e Cpr
Periminoristranierinon accom-
pagnati, il limite perl'inclusione
in percorsi di accoglienza (fissa-
to finora a 21 anni) viene abbas-
sato, con Save The Children
«preoccupata» per il «grave pas-
soindietro». Suiricongiungimen-
ti familiari, la delega affida al Go-
verno la possibilita d'introdurre
criteri pitirigorosi per l'identifica-
zione dei parenti che hanno tito-
lo, «al fine di limitare 'abuso del-

lostrumento». Vengono amplia-
tiireati(compresalaresistenzaa
pubblico ufficiale o le rivolte nei
Cpr) per cui il giudice pud, con
sentenza di condanna, disporre
l'espulsione dello straniero. E vie-
ne normato il trattenimento nei
Cpr, comeauspicato l'anno scor-
so dalla sentenza 96 della Corte
costituzionale. Con una prima
polemica: il centrosinistra conte-
sta le restrizioni ai poteri ispetti-

videi parlamentari, mail Vimina-
le fa sapere che si tratta di limita-
zionirivolte ai soli collaboratori.
In generale, per il professor Ben-
venuti la nuova disciplina & «la-
cunosa e con un eccessivo grado
di afflittivita nei confronti di per-
sone che non hanno commesso
reati, come nel caso dei limiti
all'uso di cellulari».,

I restringimenti alla
protezione complementare
Larticolo 6 del ddl restringe le
condizioni per il rilascio della
protezione complementare (con-

cessa a migliaia di stranieri che,
pur non ottenendo l'asilo, corro-
no rischi di persecuzione o tor-
tura nel Paese d'origine; o la cui
espulsioneviolerebbe il diritto al-
lavita privata o familiare). Arriva-
no 4 criteri: un periodo di sog-
giorno regolare di almeno 5 an-
ni; una conoscenza certificata
dellalinguaitaliana; la disponibi-
lita diunalloggio conforme aire-
quisiti igienico-sanitari; una di-
sponibilita finanziaria analoga a
quella chiesta per i ricongiungi-
menti familiari. Ma per il profes-
sor Benvenuti, «ogni tipizzazio-
ne, qui peraltro limitata ai requi-
siti della tutela dellavita privatae
familiare, & destinata afallire, per-
ché tale protezione, ritenuta dal-
la giurisprudenza una diretta at-
tuazione del terzo comma dell’ar-
ticolo 10della Costituzione, deve
essere per suanatura apertaa esi-
genze di tutela non predicibili».
Insomma, ancor prima dell'iter
parlamentare, i dubbisiammon-
ticchiano, uno dopo laltro.

D APROOUZIONE RISERVATA
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Il confronto mostra approcci opposti, ma mette anche in luce il nostro ritardo strategico

ITALIA, FRANCIA E GERMANIA: TRE MODELLI DIVERSI
PER UNA POLITICA INDUSTRIALE (CHE CI VEDE INDIETRO)

GIOVANNI SCANNAGATTA*

egliultimi decenni
Nla politica indu-
striale & tornata al

centro del dibattito economico euro-
peo, grazie alla globalizzazione, le cri-
si finanziarie, la transizione digitale ed
ecologica e il confronto tecnologico
con Stati Uniti e Cina. In questo conte-
sto, ilconfronto traItalia, Francia e Ger-
mania mette in luce modelli profon-
damente diversi di intervento pubbli-
co nell'economia, non solo per stru-
menti utilizzati, ma soprattutto per vi-
sionestrategica, ruolo dello Stato e ca-
pacita di incidere sulla struttura pro-
duttiva nel lungo periodo.

La politica industriale italiana si carat-
terizza per un approccio prevalente-
mente orizzontale e frammentato. Sto-
ricamente, dopola fase delle partecipa-

STEFANO SYLOS LABINI**

zioni statali edell'Tri, | Ttalia

ha progressivamente ri-

nunciato a una politica in-

dustriale esplicita, sostituendola con
una pluralita di strumenti di incentiva-
zione fiscale e finanziaria: crediti d'im-
posta per ricerca e sviluppo, agevola-
zioni per investimenti in beni strumen-
tali, sostegni alle startup innovative ein-
terventi straordinari in fasi di crisi.
Strumenti come la Legge 46/1982, che
aveva introdotto un sostegno selettivo
alla ricerca applicata, rappresentano
un’eccezione virtuosa, ma non hanno
trovato continuita nel tempo. Le politi-
che pil recenti, inclusi Industria 4.0 e
Transizione 4.0, hanno avuto il merito
di stimolare gli investimenti e 'adozio-
ne di tecnologie digitali, ma hanno in-
ciso poco sulla trasformazione struttu-
rale del sistema produttivo. In partico-
lare, I'Ttalia continua a soffrire diunari-

dotta dimensione media delle impre-
se, di una specializzazione tecnologica
medio-bassa e di una debole integra-
zione tra ricerca, industria e finanza.

Il sostegno alle startup innovative ha
migliorato il quadro normativo e cultu-
rale, manon ha prodotto un ecosistema
in grado di generare scale-up e grandi
imprese tecnologiche. Nel complesso,
la politica industriale italiana appare
compensativa edifensiva, orientata ari-
durre i costi dell'innovazione piuttosto
che aindirizzarne la direzione.

La Franciarappresenta un modello pro-
fondamente diverso, basato suunatra-
dizione dirigista e centralizzata. Qui la
politicaindustriale & esplicita, dichiara-
ta e coerente nel tempo. Lo Stato non si
limita a incentivare, ma agisce come
pianificatore, investitore e, in molti ca-
si, azionista diretto di imprese strategi-
che. Attraverso strumenti come il Crédit
d’Impaot Recherche, i Programmi di In-
vestimenti per il Futuro e, pili recente-
mente, France 2030, la Francia ha co-
struito una politica industriale orienta-
ta a missioni e priorita tecnologiche
chiare: aerospazio, difesa, energia, digi-
tale, intelligenza artificiale. Il sostegno
alle startup e all'innovazione ¢ forte-
menteintegrato con lagrandeindustria
econ unabanca pubblica perI'innova-
zione (Bpifrance) che svolge un ruolo
cruciale di finanziatore paziente. Que-
sto modello ha consentito alla Francia
di creare e mantenere campioni nazio-
nali e di rafforzare la propria posizione
in settori ad alta intensita tecnologica.
Il rovescio della medaglia & una mag-
gioreesposizioneal rischio diinefficien-
ze e di selezione politica degli investi-
menti, ma l'impatto trasformativo sul
sistema produttivo risulta elevato.

La Germania segue una terza via, me-
no centralizzata ma estremamente ef-
ficace. La sua politica industriale € co-
ordinata, istituzionale e di lungo perio-
do, fondatasulla collaborazione tra Sta-
to federale, Linder, imprese, sistema
bancario pubblico e formazione pro-
fessionale. Elemento centrale del mo-
dello tedesco & I'integrazione tra ricer-
ca applicata e industria, incarnata dai
Fraunhofer Institutes, che fungono da

ponte stabile tra universita e imprese,
La politica industriale non punta tanto
acreare nuovi campioni exnovo, quan-
to a rafforzare le filiere produttive esi-
stenti e il Mittelstand, favorendo un'in-
novazione prevalentemente incremen-
tale ma continua. Fondamentale & an-
che il collegamento con il sistema del-
laformazione duale, che assicura com-
petenze adeguate alle esigenze indu-
striali. In questo modo, la Germaniari-
esce amantenere una forte base mani-
fatturiera avanzata, elevata capacita di
export e leadership tecnologica in nu-
merosi settori.

Il confronto tra Italia, Francia e Germa-
nia evidenzia come la differenza prin-
cipale nonrisieda nella quantita dirisor-
seimpiegate, manella qualita dellastra-
tegia e nella continuita delle politiche.
LTtalia dispone di numerosi strumenti
di incentivazione, ma manca di una vi-
sione industriale coerente e stabile, ca-
pace di orientare I'innovazione e favo-
rire la crescita dimensionale delle im-
prese. La Francia dimostral'efficacia di
una politicaindustriale strategica e mis-
sion-oriented, mentre la Germania evi-
denzia i vantaggi di un modello basato
sucoordinamento istituzionale, filieree
competenze. Per colmareil divario, I'lta-
lia dovrebbe superare l'approccio pu-
ramente orizzontale, rafforzare la selet-
tivita degli interventi e integrare politi-
ca industriale, formazione e ricerca. In
assenza di questo salto qualitativo, il ri-
schio e chegliincentivi continuinoaso-
stenere il sistema produttivo esistente
senza riuscire a trasformarlo realmen-
teperun futuro competitivo del sistema
industriale. Infine, gli alti costi dell'ener-
gia stanno accelerandoun preoccupan-
te processo di deindustrializzazione
mentre la crisi dell'ex Ilva e del settore
dell'automobile hanno indebolitolaspi-
nadorsaledellanostraindustria. E pos-
sibile che nel futuro nuove forme diin-

La comet leo e scia
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tervento dello Stato siano necessarie.
*Professore di Politica economica e
monetaria all’Universita
“La Sapienza” di Roma
**Gruppo Moneta Fiscale
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Il vertice dei leader. Von der Leyen: mercato unico entro il 2027. Referendum, bufera sulle frasi di Gratteri

Europa, la spinta per cambiare

Meloni: non ¢'¢ pit tempo da perdere. Scossa di Draghi: I economia peggiora, agire

di Francesca Basso
e Marco Galluzzo

('ummit dei leader del-
) I'Unione per dare nuovo
slancio all'Europa. «Dobbia-
mo pensare in grande», dice
la premier Meloni. La presi-
dente della Ue von der Leyen
auspica l'apertura di un mer-
cato unico entro il 2027. Nuo-
vo monito dell’ex premier

Draghi, che avverte: I'econo-
mia sta peggiorando, € neces-
sario agire in fretta. Referen-
dum sulla giustizia, fanno di-
scutere le parole del giudice
Gratteri: «Chi vota si aiuta i
ricchi e la massoneria».
dapagina 12apagina 15
Ferraino, Valentino

«Mercato unico entro I'anno prossimo»
Ue, la spinta dei leader nel castello belga

Von der Leyen: a marzo la road map. Il pre-vertice convocato da Italia e Germania. Sanchez non ci sta

dalla nostra inviata
Francesca Basso
BiLzEN Ci sono immagini che
sono simboli. Il cancelliere te-
desco Friedrich Merz e il pre-
sidente francese Emmanuel
Macron sono arrivati insieme
al castello di Alden Biesen e
hanno fatto una dichiarazio-
ne congiunta prima dell'ini-
zio del «brainstorming» sul
rilancio della competitivita,
come il presidente del Consi-
glio europeo Anténio Costa
ha definito il ritiro dei leader
Ue. Non ¢é un caso. Il messag-
gio é che Parigi e Berlino, pur
nella differenza di vedute,
continuano ad avere una rela-
zione speciale anche se il mo-
tore franco-tedesco, che di so-
lito spinge I'Europa, ¢ al mo-
mento inceppato. «Siamo
quasi sempre d'accordo», ha
detto il cancelliere. «Esiste un
accordo franco-tedesco molto
forte sull'Unione dei mercati
dei capitali», ha sottolineato il
presidente francese.

Doveva essere il summit
trainato dall’alleanza italo-te-
desca. Alla fine ¢ stata una

riunione in cui certamente
Friedrich Merz e Giorgia Me-
loni hanno giocato un ruolo,
insieme al premier belga Bart
De Weever, con la pre-riunio-
ne di coordinamento sulla
competitivita che ha riunito
venti Paesi, ma pure Emma-
nuel Macron ha avuto le luci
della ribalta, grazie anche a
un alleato di peso come Mario
Draghi, che su alcuni dossier
come la necessita di effettua-
re investimenti, privati e pub-
blici, e dunque emettere debi-
to comune, € vicino alle posi-
zioni del presidente francese.
Alla pre riunione hanno par-
tecipato Francia, Austria, Bul-
garia, Cipro, Croazia, Dani-
marca, Finlandia, Grecia, Lus-
semburgo, Paesi Bassi, Polo-
nia, Repubblica Ceca,
Romania, Slovacchia, Svezia e
Ungheria. Assente Madrid,
che non ha gradito I'incontro.
Fonti del governo di Sanchez
hanno fatto sapere di avere
detto all'Ttalia che una tale ini-
ziativa «minaccia i principi
fondamentali dell'Ue e, invece
di avvicinare le soluzioni, le
allontana ulteriormentes». Pa-
lazzo Chigi ha replicato che
nel colloquio a margine con la
presidente del Consiglio Me-

loni, il premier Sdnchez non
ha sollevato la questione sul
mancato invito alla riunione.

Il ritiro nella campagna
fiamminga é servito a consta-
tare «un senso condiviso di
urgenzax attorno al problema
della scarsa competitivita eu-
ropea, ha spiegato Costa, ag-
giungendo che la «cosa piut
importante» € che la discus-
sione «ha aperto la strada a
un accordo su azioni concrete
in occasione del Consiglio eu-
ropeo di marzo», quando la
presidente della Commissio-
ne Ursula von der Leyen sotto-
porra una tabella di marcia e
un piano d’azione: «Un’Euro-
pa, un mercato. Vogliamo rag-
giungerlo entro la fine del
2027», ha detto la leader tede-
sca. Fondamentali gli input
dati dagli interventi degli ex
premier italiani Mario Draghi
ed Enrico Letta.

La competitivita europea é
legata alla mancata integra-
zione in settori cruciali come
quello finanziario ed energe-
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tico. Gli alti prezzi dell'elettri-
cita sono una preoccupazione
condivisa anche se le ricette
divergono. La discussione si &
poi concentrata su come mo-
bilitare gli investimenti priva-
ti. La Commissione presente-
ra a marzo il 28esimo regime
giuridico per le imprese e in-
tende concludere la prima fa-
se dell’'Unione del risparmio e
degli investimenti, che inclu-
de I'integrazione del mercato,
la vigilanza e la cartolarizza-
zione (cessione dei crediti),
entro giugno. Senza risultati,
von der Leyen considerera
«l'introduzione di una coope-

La Spagna

Per Madrid |a riunione
prima dei lavori

mina i fondamentali
dell'Unione

razione rafforzata», con alme-
no nove Stati «<ambizioni». La
preferenza europea per i set-
tori strategici sara presentata
in marzo. I leader hanno an-
che aperto a un certo grado di
consolidamento aziendale
nelle telecomunicazioni per
raggiungere i livelli necessari
di investimento e innovazio-
ne. Infine i leader hanno con-
cordato sulla necessita di ri-
durre le dipendenze e a porta-
re avanti una politica com-
merciale «ambiziosa».

Francia

Pelle d'oca Giorgia Meloni ieri con i giornalisti

La premier infreddolita

«Mi sto congelando», ha confessato ieri
Giorgia Meloni verso la fine dello scambio
con i cronisti, nel cortile del castello
settecentesco di Alden Biesen nel comune
di Bilzen (Limburgo, Fiandre). La premier
era in giacca e camicia, ma c’era vento,
pioggia e una temperatura di tre gradi

V=

Nl dono Il premier polacco Donald Tusk con i dolci

I dolcetti di Tusk

1l vertice europeo in terra belga é caduto di
giovedi grasso, secondo la tradizione il
primo giorno di Carnevale. Il premier
polacco, per rendere pitl piacevole
I'incontro con capi di governo e di Stato, ha
portato dal suo Paese vassoi colmi di
«paczki» che sono stati molto apprezzati

Macron tiene I'ombrello

All'arrivo al castello per la riunione
plenaria una funzionaria dello staff ha
fatto il gesto di tenere 'ombrello a
Emmanuel Macron. Il presidente francese
si é subito ritratto e, con sfoggio di
cavalleria, si ¢ fatto passare l'accessorio per
riparare la donna dalla pioggia

=
==
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|
| temi

Il sostegno
al mercato unico

o Il rafforzamento del

mercato unico é stato il
tema centrale del vertice
del Consiglio europeo
in Belgio con particolare
focus su semplificazione
e accordi di libero
scambio

Il contributo
di Draghi e Letta

o Gli ex premier italiani

Mario Draghi ed Enrico
Letta, autori di specifici
rapporti economici,
hanno portato il loro
contributo al confronto
con i leader europei

Il pre-vertice
italo-tedesco

o Prima della riunione

plenaria del Consiglio
europeo, si é tenuto un
pre-vertice promosso
dai leader di Italia e
Germania dedicato
in particolare al tema
della competitivita

nti
al pre-vertice europeo
convocato da Italia
e Germania che ha
provocato le proteste
della Spagna

r esentanti
(tra capi di Stato e di
governo) dei Paesi
dell’'Unione riuniti in
Belgio per il Consiglio
europeo
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e
castello
| leader riuniti
ad Alden
Biesen. Al
centro, una di
fronte all'altra,
la premier
Giorgia Meloni
e la presidente
della
Commissione
Ursula von der
Leyen
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La linea di Meloni:
pensare in grande,
perché non c¢'é piu
tempo da perdere

L'incontro senza tensioni con il premier spagnolo

dal nostro inviato
Marco Galluzzo
BILZEN Sembra che il governo
italiano abbia fatto arrabbia-
re quello spagnolo, cosi rico-
struisce il quotidiano EI Pais:
Sanchez non ha condiviso
I'utilita di una riunione infor-
male prima che il Consiglio
iniziasse, dove, dunque, non
sarebbe stato invitato. Ed era
Roma che diramava gli inviti,
a quanto pare. Anche se I'ini-
ziativa era promossa insieme
a Berlino e al governo belga.
Eppure quando Giorgia
Meloni incontra Pedro San-
chez sembra che i due discu-
tano in modo costruttivo.
«Pedro non mi ha detto nul-
la», fa sapere la presidente
del Consiglio. Dunque caso
chiuso, almeno per lei. E po-
co male se a protestare in
modo esplicito sono anche
gli irlandesi. Sono forse pic-
coli elementi di colore, ma
contribuiscono a dare una
scossa a un vertice del quale
trapela pochissimo: persino
gli staff dei leader, per oltre
otto ore, non hanno contatti
con i propri capi di governo o
di Stato, e il ritmo del Consi-
glio é molto serrato, prima
I'intervento di Mario Draghi,
poi quello di Enrico Letta,
che illustrera anche alcune

slide, poi in entrambe le ses-
sioni 4 minuti a testa ad
ognuno dei 27 per fare una
domanda ai due ex premier,
che hanno stilato i rapporti
strategici su competitivita e
mercato interno dell'Unione.

Giorgia Meloni parla solo
all'ingresso, appena arrivata
al castello di Alden Biesen.
Lo fa di fretta, anche perché
«sto congelando». E lo fa
smorzando gli entusiasmi, o
le enfasi diffuse, su un asse
con Berlino. Sugli eurobond
si riavvicina a Parigi, e dun-
que alle ricette di Mario Dra-
ghi, almeno in apparenza:
«lo sono favorevole, ma il te-
ma come sapete € molto divi-
sivo». La discussione con
Draghi e Letta? «Sara un di-
battito molto franco, dobbia-
mo dare risposte ai nostri
settori produttivi». L'obietti-
vo di questo Consiglio? «Oc-
corre dare dei mandati piu
chiari alla Commissione eu-
ropea, anche per frenare una
burocrazia che ha esondato
dal suo ruolo».

Si é appena conclusa la riu-
nione informale con 20 Pae-
si, organizzata da Roma, Ber-
lino e Belgio, che ha fatto
storcere il naso, come detto,
a chi ¢ rimasto fuori, consi-
derandola «inappropriata e
divisiva». Meloni fa il punto
pochi minuti prima dell'ini-
zio del summit. Indica alme-
no cinque temi prioritari che

spera vengano trasformati in
dossier concreti al prossimo
Consiglio europeo di marzo:
«Io mi concentrero in primo
luogo sui prezzi dell'energia,
civuole unarisposta europea
per la competitivita delle no-
stre imprese, e poi lo sapete,
la semplificazione burocrati-
ca, il settore dell'automotive,
I'autonomia strategica rispet-
to alle materie prime, il qua-
dro regolatorio interno al-
I'Unione che va semplifica-
to».

Di sicuro per la presidente
del Consiglio un dato che ri-
guarda tutti i dossier che ver-
ranno discussi in queste set-
timane & quello della fretta:
«Servono risposte concrete,
efficaci, immediate sui temi
della competitivita, perché
non c’'é pilt tempo da perde-
re», e aggiunge, I'Ue «torni a
pensare in grande». Alla fine
della giornata, prima di rien-
trare a Roma, otto ore dopo,
mostrera un minimo di sod-
disfazione con i suoi collabo-
ratori: «Almeno si € tutti
d’accordo sul fatto che fra un
mese, alla prossima riunio-
ne, dobbiamo avere nero su
bianco una road map delle ri-
forme, e almeno tre, mercato
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elettrico in testa, devono co-
minciare a marciare».

Ma la giornata serve anche
a tornare sull’asse con Berli-
no, la premier dice con chia-
rezza che «esiste sicuramen-
te un rilancio del nostro co-
ordinamento con la Cancel-
leria, ma bisogna comunque
parlare con tutti, é un errore
escludere qualcuno. In Euro-
pa esistono delle alleanze a

geometria variabile, per

esempio nel prossimo futuro
sul bilancio della Coesione
saremo certamente piu vicini
ai paesi del Sud Europa ri-
spetto a quelli del Nord».

Del resto, mentre lei si av-
vicina ai cronisti, mentre
chiama per nome il cancel-
liere, le telecamere inquadra-
no alle sue spalle proprio
Macron e Merz che arrivano

insieme al castello e rilascia-
no una dichiarazione comu-
ne. Anche il capo del governo
tedesco accorcia le distanze
con Parigi: «Noi due siamo
quasi sempre d’'accordo».

Il riavvicinamento

Il cancelliere e Macron
arrivano insieme
Merz: noi due quasi
sempre d'accordo

Faccia a faccia Giorgia Meloni ieri con il presidente francese Emmanuel Macron al castello di Alden Biesen, in Belgio
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Nuova scossa di Draghi all'Europa:
I'economia peggiora, urgente agire

Letta: senza unione dei mercati impossibile competere, da 27 dobbiamo diventare uno

di Giuliana Ferraino
L’Europa é arrivata a un pun-
to in cui non bastano pil1 i rap-
porti. Deve fare un salto di po-
tere: passare dalla teoria al-
l'azione, dalle diagnosi alla co-
struzione concreta di
strumenti comuni. Al ritiro
0 brainstorming — di Alden
Biesen, Mario Draghi ed Enrico
Letta percio non hanno offerto
nuove analisi, hanno messo i
leader di fronte a una scelta.
L'ex presidente della Bee, in-
tervenuto ieri in mattinata, ha
avvertito che il contesto econo-
mico ¢ peggiorato rispetto alla
presentazione del suo rappor-
to e che é «urgente agire». Ha
richiamato i leader europei a
ridurre le barriere nel mercato
unico, superare la frammenta-
zione dei mercati azionari,
mobilitare il risparmio euro-
peo e abbattere il costo del-
l'energia. E ha evocato, se ne-
cessario, il ricorso alle coope-
razioni rafforzate per accelera-
re sui dossier bloccati. Le sue
parole hanno dato I'impronta
alla discussione tra i Ventiset-
te. 1l clima, raccontano i pre-
senti, ¢ stato molto positivo.
Ma la sostanza del messaggio é
severa. Il panorama economi-
co si € deteriorato e 'Europa
sta pagando un prezzo concre-

to. Nel settore energetico, ha
ricordato Draghi, I'Unione ha
perso circa il 10% della produ-
zione industriale. E il segnale
diuna fragilita strutturale, non
di un ciclo sfavorevole. Per
questo I'ex premier ha insistito
su misure immediatamente
praticabili. L'Unione é il princi-
pale acquirente di gas naturale
liquefatto statunitense, assor-
bendo tra il 40 e il 45% della
produzione americana. Se
vuole trasformare questa posi-
zione in leva negoziale deve
farlo insieme, con acquisti
congiunti capaci di incidere
sui prezzi all'ingrosso. Allo
stesso tempo occorre allentare
la presa del gas sul prezzo del-
I'elettricita, disaccoppiando
rinnovabili e nucleare dai
combustibili fossili ed esten-
dendo contratti a lungo termi-
ne anche attraverso strutture
dedicate ai grandi consumato-
1i, come i data center. La tran-
sizione resta centrale —reti, au-
torizzazioni, anche nucleare —
ma servono decisioni imme-
diate.

Draghi ha poi spostato I'at-
tenzione sulle industrie strate-
giche. Non basta evocarle: ser-
ve una lista chiara dei settori,
criteri di identificazione e di
accesso, conoscenza della
struttura dell'offerta. Tra que-
sti, lo spazio € indicato come
ambito cruciale. La stessa logi-
ca vale per intelligenza artifi-
ciale, semiconduttori, difesa.

L'Europa eccelle nella ricerca,
ma fatica a costruire piattafor-
me e campioni industriali su
scala globale. Senza consolida-
mento e coordinamento della
domanda pubblica, la fram-
mentazione diventa un freno
competitivo.

11 metodo proposto € quello
che Draghi definisce «federali-
smo pragmatico». Lo aveva gia
accennato nel discorso a Lova-
nio: significa fare le cose insie-
me in una crisi nuova, utilizza-
re cooperazioni rafforzate o
strumenti intergovernativi se
necessario, ma soprattutto de-
cidere chi fa cosa e smettere di
perdersi nei vari comitati. Non
teoria istituzionale, ma inge-
gneria del potere economico.
In sintesi: azione, subito.

Su un piano complementa-
re, intervenendo nel pomerig-
gio, si é mosso Enrico Letta.
Anche per I'ex premier, oggi
presidente dell'Istituto Jacques
Delors, la risposta ¢ pill inte-
grazione: «passare da 27 a 1».
Serve «un accordo interistitu-
zionale ad alto livello», affer-
ma, che dia corsia preferenzia-
le alle misure chiave per com-
pletare il mercato unico, una
sorta di «One Market Act» nel-
lo spirito dei primi anni No-
vanta. Allora si passo dal mer-
cato comune al mercato unico.
Oggi, sostiene Letta, € il mo-
mento di costruire «un unico
mercato».

La sua matrice ¢ precisa. Tre

pilastri verticali: servizi finan-
ziari per mobilitare il rispar-
mio e trasformarlo in investi-
menti e crescita; energia per
garantire accessibilita, sicurez-
za e infrastrutture della transi-
zione; connettivita per com-
pletare davvero il mercato uni-
co delle telecomunicazioni e
delle reti digitali. E tre fattori
orizzontali: la Quinta Liberta,
cioé la libera circolazione di
conoscenza e innovazione; il
28° Regime, un quadro giuri-
dico europeo opzionale per le
imprese innovative; la liberta
di soggiorno, per rafforzare la
dimensione sociale del merca-
to unico.

Draghi e Letta convergono
su un punto essenziale. L'Euro-
pa puo continuare a produrre
analisi lucide oppure trasfor-
marle in scelte operative su
energia, capitale, industria e
difesa. Integrare i mercati fi-
nanziari, usare insieme il pote-
re d’'acquisto energetico, sele-
zionare settori strategici, do-
tarsi di strumenti comuni per
finanziarli, come gli Euro-
bond. Il salto non é tecnico ma
politico. E riguarda la capacita
dell'Unione di passare dal co-
ordinamento alla scala, dalla
discussione al potere.

L'approccio

Per i due ex premier
I'Ue deve trasformare
le analisiin scelte
operative su pit fronti
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lireport 1

@ Nel 2024

il presidente
della Bce ed ex
presidente del
Consiglio Mario
Draghi ha
presentato un
rapporto sulle
cause della crisi
di competitivita
dei Paesi
dell'Unione
europea

che gli era stato
commissionato
dalla
Commissione
europea

@® |l documento
& stato definito
dalla stampa

il krapporto
Draghi»,

ma si chiama
«ll futuro della
competitivita
europea»:

& uno studio
approfondito,
lungo quasi
400 pagine,
elaborato

con un gruppo
di economisti
ericercatori

in cuisono
raccolte le piu
importanti
sfide per
I'economia Ue

]
Il report 2

® |l rapporto

di Enrico Letta,
intitolato
«Much more
than a market»
(«Molto piti di
un mercato»), &
stato prodotto
in occasione
del 30°
anniversario
del Mercato
Unico

@ E stato
presentato
ufficialmente
nell'aprile
2024. Letta,
ex premier
italiano

e presidente
dell'lstituto
«Jacques
Delors»,

ha preparato
guesto
rapporto
dopoun
lungo lavoro
di consulta-
zione:

oltre 400
incontriin 65
citta europee,
coinvolgendo
governi,
istituzioni,
imprese,
societa civile
e stakeholder

Competitivita Mario Draghi, ex presidente Bce

b L)
Regole Enrico Letta, ex premier italiano
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Troppa burocrazia Ue,
le accuse di Merz

e 1l muro di Ursula
«Colpa degli Stati»

La leader punge Berlino: ¢’é chi chiede le carte via fax

diPaolo Valentino

Helmut Schmidt amava dire
che «i politici con le visioni
dovrebbero andare dal medi-
co». Una professione di prag-
matismo del grande cancellie-
re, che tuttavia non perdeva
mai il rapporto con una finali-
ta pilt grande. Era il mondo di
ieri. L'eccesso di visione non é
certo un problema né di Frie-
drich Merz, né di Ursula von
der Leyen. Il capo del governo
di Berlino e la presidente della
Commissione Ue — insieme a
Giorgia Meloni, new kid on
the block nella cabina di regia
dell'Ue — puntano infatti tutto
su semplificazione burocrati-
ca e accordi commerciali, co-
me pragmatici talismani per
rilanciare competitivita e cre-
scita, assicurando all'Unione
forza e indipendenza strategi-
ca di fronte a Usa e Cina.

In molti, da Mario Monti
agli economisti Marco Buti e
Marcello Messori, esprimono
ragionevoli riserve sul fatto
che sia questa la terapia giusta.
Né le raccomandazioni del do-
cumento italo-tedesco sulla
competitivita, echeggiate da
von der Leyen alla vigilia del
vertice informale di Alden Bie-
sen, sembrano condividere lo
spirito e soprattutto la lettera
dei rapporti di Mario Draghi
ed Enrico Letta, dal momento
che ne ignorano parti cruciali,
come la mobilitazione dei ri-
sparmi privati e il debito co-
mune, la preferenza europea

mirata, lo snellimento del pro-
cesso decisionale.

Ma qui vogliamo occuparci
del gioco delle ombre dietro le
quinte del castello nel Limbur-
g0, che segnala un’'increspatu-
ra nei rapporti tra Merz e von

der Leyen, fin qui caratterizzati
da totale obbedienza di que-
st'ultima al cancelliere. Non
che la presidente della Com-
missione abbia mai brillato
per coraggio o autonomia di
pensiero. Dal 2019, quando
Emmanuel Macron e Angela
Merkel la misero alla guida del
Berlaymont, von der Leyen ¢
stata tutto e il contrario di tut-
to: campionessa del Green De-
al nei primi cinque anni, e poi
paladina della crociata per
smantellarlo dopo la riconfer-
ma del 2024. Da quando poi
Friedrich Merz & diventato
cancelliere, la presidente della
Commissione ne ha seguito
ciecamente le istruzioni, in
primis quella di evitare qualsi-
asi scontro con gli Stati Uniti di
Donald Trump. Un atteggia-
mento che ha portato all'imba-
razzante «bacio della pantofo-
la» della scorsa estate in Sco-
zia, con l'accettazione di dazi
americani all'Ue che non han-
no né placato né ridotto le mi-
re predatorie del capo della
Casa Bianca. Tutto questo ha
avuto un prezzo per la stabilita
politica di von der Leyen, criti-
cata da destra e da sinistra,
compresi i suoi popolari, nel
Parlamento europeo, dove ha
dovuto affrontare quattro mo-
zioni di sfiducia in pochi mesi.

Ma negli ultimi giorni € suc-
cesso qualcosa. In due occa-
sioni, infatti, von der Leyen si &

ribellata. E questa volta contro
il suo dante causa. «Lottiamo
contro le istituzioni dell'Unio-
ne europea — ha detto Merz
mercoledi sera ad Anversa —,
che non sono cosi veloci come
dovrebbero essere. 11 collo di
bottiglia per noi é in pezzi del-
la Commissione e sfortunata-
mente anche del Parlamento.
Sento che Ursula von der
Leyen sta lavorando per ridur-
re la burocrazia ma franca-
mente non ci siamo». E stato
un classico esempio di «Brus-
sel bashing», venerata modali-
ta di capi di governo e ministri
europei che consiste nel rove-
sciare sulla Commissione e la
sua tentacolare burocrazia tut-
te le colpe dello stallo dell’Ue.
La risposta di von der Leyen
¢ stata sferzante: invece di la-
mentarsi di Bruxelles, i leader
degli Stati membri dovrebbero
fare i compiti a casa ed «elimi-
nare le barriere nazionali che
rendono la vita dura alle im-
prese». Un esempio? Un ca-
mion puo trasportare fino a 44
tonnellate di merce in Belgio,
ma solo 40 tonnellate in Fran-
cia. Questo rallenta e crea pro-
blemi enormi al traffico tran-
sfrontaliero: «Abbiamo pro-
posto di armonizzare queste
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leggi, ma sono passati due an-
ni e il nuovo regime ¢ ancora
in discussione», ha ricordato
von der Leyen. Un altro? «Alcu-
ni Stati membri accettano solo
corrispondenza per fax». Tou-
ché: il Paese dei fax € proprio
la Germania, dove la digitaliz-
zazione ¢ ancora all’alba.

Se I'increspatura sia il se-
gnale di qualcosa di pill pro-
fondo, é presto per dirlo. Ci so-
no state nei mesi scorsi voci ri-
correnti che Merz, insoddi-
sfatto di von der Leyen,
vorrebbe promuoverla per ri-
muoverla, magari facendola
eleggere alla presidenza della

Repubblica, quando nel 2027
scadra il mandato di Frank-
Walter Steinmeier, per poi ri-
vendicare alla Germania la
presidenza della Bee, visto che
nello stesso anno esce di scena
Christine Lagarde. Uno scena-
rio ultimamente meno accre-
ditato, ma non per questo da
escludere del tutto. Per il mo-
mento, von der Leyen segnala
una frustrazione, in parte le-
gittima, ma non piu di quella.
Al netto delle punzecchiature,
la presidente della Commis-
sione sembra voler proseguire
lo schema collaudato: ¢ Berli-

no che traccia il solco, ed é leia
difenderlo. Per le visioni, il
medico puo attendere.

I punti

Il rapporto tra presidente
e cancelliere

Il rapporto tra la presidente della
Commissione europea, Ursula von der
Leyen, eil cancelliere tedesco, Friedrich
Merz, & da sempre buono: con von der
Leyen che ha assecondato il cancelliere

tedesco

La presidente
«Abbiamo proposto di
armonizzare le leggi tra
i Paesi, ma si discute
sul nuovo regime»

Insieme

Il cancelliere
tedesco
Friedrich Merz
assiemealla
presidente
della
Commissione
europea,
Ursula

von der Leyen
(foto Nakos /
Ap)

Le quattro mozioni
di sfiduciain Aula

Ma |la «sudditanza» di von der Leyen nei
confronti di Merz sta avendo un impatto
sulla stabilita politica della presidente:

criticata da destra e da sinistra nel
Parlamento europeo dove ha affrontato
quattro mozioni di sfiducia

Le voci sui piani
di Berlino

Cisono state voci ricorrenti che Merz,
insoddisfatto di von der Leyen,
vorrebbe promuoverla per rimuoverla,
facendola eleggere alla presidenza della
Repubblica, quando nel 2027 scadralil
mandato di Frank-Walter Steinmeier
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pena vinto tre Coppe del Mondo e
tutti ti danno per favorita alle Olim-
piadi che si svolgeranno tra quasi un an-
no nel tuo Paese. Invece, in una gara di fi-
ne stagione, cadi e ti rompi la gamba si-
nistra. Ma non un pezzetto. Te la rompi
tutta. Tibia, perone, crociato. «Signora,
sua figlia ha praticamente un arto stacca-
to dal corpo», dicono a tua madre men-
tre ti portano in ospedale. Al risveglio
pensi: «Forse passero il resto della mia
vita su una sedia a rotelle». Ma € un atti-
mo, poi ti concentri come sempre sul qui
e ora e ripeti a te stessa: «Sono ancora vi-
var.
Sei ancora viva, ma viaggi da un'opera-
zione all'altra, zoppichi e provi fitte lanci-

g Y ei una campionessa di sci che ha ap-
(N

IL CAFFE

Ci vuole Fede

nanti al ginocchio appena tenti di salire
un gradino. Ogni gesto banale, come far-
ti la doccia o lavarti i capelli, diventa
un'impresa eccezionale, faticosa, doloro-
sissima. Un tifoso invasato scrive un Caf-
fé sulla prima pagina del Corriere in cui
pronostica che vincerai a Cortina, ma
forse manco lo leggi e comunque adesso
le Olimpiadi non sono proprio nei tuoi
pensieri. Nei tuoi pensieri ci sono le
stampelle, senza le quali non riesci nem-
meno a muovere un passo. E ci sei tu, una
giovane donna che va per i 36 con una
gamba interamente da ricostruire: ossa,
muscoli, legamenti. Potresti fare la vitti-
ma, maledire il destino, arrenderti alle

eHcaffé

tue ansie e alle tue insicurezze piu che le-
gittime: «Tornerd mai a camminare sen-
za provare dolore®».
continua a pagina 6

di Massimo Gramellini

Dalla caduta
al sogno
L 5 A
Ci vuole Fede
di Massimo Gramellini all'angoscia che ti sventolare la bandiera
SEGUE DALLAPRIMA attanaglia, specie di notte. italiana nella cerimonia
nvece resisti alla «Ma io non sono solo ossa inaugurale e magari
tentazione di e muscoli», ti ripeti. «Sono  iscriverti a un paio di gare
l{:amentar[i, anche se anche cervello e cuore. per il puro gusto di poter
ogni tanto, quando seisola, pevo fregare il tempo e la dire di esserci riuscita. Ci
esplodi in umanissimi paura ragionando giorno riesci. Sventoli la bandiera
attacchi di rabbia. Poipero  dopo giorno. E poiché non  issandoti sulle spalle di
riprendi subito il controllo: posso far scomparire il Mosaner, quello del
«Non posso essere . dolore, gli passerd curling. E in discesa libera
perfetta» ti dici, «pero attraverso». Utilizzi anche scivoli dolente, ma
posso essere nel ritmo». 'ipnosi per entrare in indenne fino al traguardo.
Nel ritmo di quello che ti trance e allenare il tuo Arrivi al giorno del SuperG
accade. L'estate, che di inconscio. Non devi senza altra pretesa che
solito consacravi al surf, la ricostruire solo i quella di non provare
passi a Torino, al centro legamenti, ma la mente. dolore. Esci dal cancelletto
medico della Juventus, Renderla piu forte, e ti inclini troppo in una
dove ti immergi nella fatica  gbituarla a restare con curva, rischiando la fine di
e nel ghiaccio, cercando da gioia nel presente, Lindsey Vonn. Con un
entrambi sollievo impedendole di smarrirsi colpo di reni ti rimettiin
neirimpianti o nelle equilibrio. Non sei perfetta,

aspettative. La gamba fa
male, ma va meglio.
Ricominci a camminare, a

ma sei nel ritmo. E poi,
diciamolo, sugli sci rimani
una fuoriclasse e cosiaun

correre, addirittura a certo punto li lasci andare.
sciare. E un piccolo sogno Si, li molli proprio: che
assurdo cominciaa facciano loro. Insieme siete
prendere forma dentro di una cosa sola, specie

te: partecipare adesso che spicchi I'ultimo
all'Olimpiade, masoloper  salto e sotto lo sguardo

estatico e incredulo di
Mattarella vai a prenderti la
medaglia d'oro. Ti
applaude anche Sofia
Goggia, tuarivale storica e
sfortunatissima. Tra
qualche ora rivincera la
pattinatrice Lollobrigida,
quella con il figlio di tre
anni che le strappa la cuffia
durante le interviste.
Abbiamo delle donne
meravigliose da queste
parti e tu, Federica
Brignone, oggi le
rappresenti tutte.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Saremo tra la gente
a spiegare la riforma
Non esiste l'ipotesi

| elezioni anticipate»

Arianna Meloni: a marzo non ¢'¢ un voto sul governo

di Paola Di Caro

ROMA «La riforma della giusti-
zia é una riforma storica che
gli italiani attendono da piti di
30 anni. Il governo ha fatto il
suo dovere portando a compi-
mento uno dei punti pilt im-
portanti del programma, ora i
cittadini sono chiamati a sce-
gliere se cambiare o no il si-
stema giudiziario che si € vi-
sto in questi ultimi anni». E
soprattutto, il referendum
«non € un voto su Giorgia Me-
loni, come qualcuno vorrebbe
far passare. Il giudizio su
quello che avra fatto il gover-
no arrivera alle elezioni del
2027, fino a quel giorno conti-
nueremo a lavorare per gli ita-
liani e per la nostra nazione,
forti del mandato politico ri-
cevuto. Quello che bisogna
avere ben chiaro € che i gover-
ni passano, le riforme resta-
no, e la riforma della giustizia
¢ una grande riforma.

Lo chiarisce senza mezzi
termini Arianna Meloni, capo
della segreteria politica di
Fratelli d’Italia: «Non esiste
possibilita di elezioni antici-
pate. Finché ci sara il soste-
gno della maggioranza, che
non € mai venuto meno, an-
dremo avanti. Poi ci presente-
remo agli elettori e chiedere-
mo loro se vogliono prosegui-
re sulla strada che abbiamo
intrapreso. Sapendo che, qua-
lunque sara il giudizio, abbia-
mo la coscienza pulita di chi
ha fatto tutto solo per il bene
degli italiani».

Temete la rimonta del No?

«I sondaggi non ci appas-
sionano, vedremo il giorno
del voto quello che succedera.
Abbiamo fatto solo quello che
avevamo promesso in campa-
gna elettorale, stara ai cittadi-
ni dire se vogliono continuare
ad avere un sistema giudizia-
rio che negli ultimi anni ha
mostrato molte fragilita, per-
dendo autorevolezza e la fidu-
cia degli italiani, o se vogliono
finalmente cambiarlo. Ai cit-
tadini dico: non credete alle
bugie di chi evoca cataclismi
in caso di siallariforma, di chi
ci accusa di voler rendere me-
no indipendente la magistra-
tura quando é esattamente il
contrario o chi addirittura si
abbandona a gratuite volgari-
ta anche offensive».

Ma quale sarebbe la veri-
ta?

«Che ¢ una riforma di buo-
nsenso che mantiene assolu-
tamente intatta I'autonomia e
I'indipendenza dei magistrati
e si basa su tre pilastri princi-
pali: il primo ¢ la separazione
delle carriere, per avere dav-
vero un giudice terzo e impar-
ziale che non sia inserito nello
stesso percorso del pm, il che
oggi crea per forza di cose una
vicinanza a volte anche uma-
na, che rischia di non garanti-
re appieno il diritto dei citta-
dini ad un processo davvero
giusto. 11 secondo ¢ il sorteg-
gio dei componenti del Csm
che servira a liberare final-
mente la magistratura dal pe-
ricoloso intreccio con la poli-
tica e i magistrati dal giogo
delle correnti che hanno oc-
cupato il Csm, mortificando
molto spesso il merito».

I magistrati non sembra-
no molto d’accordo...

«lo sono convinta che i tan-
tissimi magistrati che ogni
giorno fanno il loro dovere
sono con il Si perché non do-
vranno pil assecondare il ca-
pocorrente di turno per fare
carriera, ma potranno confi-
dare solo sulle loro capacita. I1
terzo é l'istituzione dell’Alta
Corte Disciplinare, qualificata
e indipendente, che giudichi
davvero l'operato dei magi-
strati che sbagliano. Come in
ogni professione, chi sbaglia
paga. Non é che chi ha vinto
un concorso in magistratura
diventa infallibile a prescin-
dere: siamo tutti esseri uma-
ni, anche i magistrati».

Secondo il fronte del No il
sorteggio ¢ un modo per in-
tervenire politicamente sulla
magistratura.

«E assolutamente il contra-
rio. Ma perché la carriera, la
destinazione di un magistrato
deve essere decisa per appar-
tenenza a una corrente? Per
quale motivo si deve rispon-
dere a quelli che sono diven-
tati ormai “partiti” veri e pro-
pri per amministrare al me-
glio la giustizia? 1l sorteggio
crea una parita di condizioni.
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Un magistrato dovrebbe avere
come unico faro la giustizia.
Cosi come un medico che de-
ve salvare una vita ha come
unico riferimento la medici-
na, non il suo primario o
l'area di provenienza».

E l'indipendenza dei ma-
gistrati?

«E garantita. Con la riforma
togliamo alla politica il potere
di eleggere i membri laici. In
questa campagna referenda-
ria racconteremo semplice-
mente la veritd. Come abbia-
mo sempre fatto. Diremo lo-
ro: se vi piace come ¢ stata
amministrata la giustizia fino
a oggi e non volete cambiarla
dovete votare No, se non vi
piace al contrario avete 'occa-
sione storica per cambiare e
votare Si ».

Come lo farete? Prevedete

iniziative comuni?

«Ancora non abbiamo
messo a punto iniziative co-
muni, ma magari ¢i saranno.
Saremo tra la gente a spiegare
che non ¢’é nessun attacco al-
la liberta ma solo la voglia di
rendere migliore il nostro si-
stema. Lo faremo sul territo-
rio e con tante iniziative».

Quanto si spendera la pre-
mier, sapendo appunto che
il referendum potrebbe es-
sere su di lei?

«Non so come VoITa comu-
nicare Giorgia, che ¢ impe-
gnata su tutti i fronti delle po-
litiche di governo. Ora é in
Belgio per un pacchetto sulla
competitivita, lavora per rag-
giungere quei risultati di cui
siamo fieri, il Pil che cresce, lo
spread ai minimi, la credibili-
ta e la forza internazionale,

l'aumento dell’occupazione,
le cose su cui saremo giudica-
tinel 2027. E comunque la sua
su questo tema I'ha gia ampia-
mente detta: ¢ una riforma
per gli italiani, appunto, non
per la politica e non contro i
magistrati». o reroouzonE RiseRvATA

Le toghe

Tanti magistrati con il Si
Per la carriera non
dovranno assecondare

il capocorrente di turno
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Vannacci: per le Politiche
pronto a correre da solo

La stretta della Camera
sui cambi di casacca

ROMA Fuori ma dentro. Nel
centrodestra ma anche no:
da soli. La prova generale del
nuovo corso «futurista» an-
data in scena mercoledi
scorso alla Camera, con i tre
deputati del generale che
hanno votato la fiducia al go-
verno ma hanno respinto il
decreto per gli aiuti all'Ucrai-
na, indica la strada dei pros-
simi mesi. Roberto Vannac-
ci, ieri a SkyTg24, I'ha detta
cosi: «Se sard o meno all'in-
terno della coalizione lo ve-
dremo all'approssimarsi del-
le politiche del 2027. Do-
vranno essere fatte delle
scelte e dovranno essere fat-
te a pil1 teste e questo defini-
ra la geometria delle politi-
che del 2027». Ma «qualora
non fosse consentito, certa-
mente corro anche da solo,
non ¢'é nessun problemax. A
Vannacci piace molto il no-
me «futuristi» attribuito
dalla stampa ai vannacciani:
«Chi aderisce a Futuro na-
zionale sono i futuristi». Il
riferimento all’avanguardia
storica in cui diversi espo-
nenti furono vicini al fasci-
smo, aggiunge una pennel-
lata che non dispiacera ai
nostalgici.

In ogni caso, il generale lo
dice chiaro: la scelta non &
ora. Il suo ingresso nell’alle-
anza di governo dipendera
da variabili ancora tutte da
chiarire: dal sistema eletto-
rale, con le relative soglie di
accesso, alla consistenza del
campo largo, che pill sara
largo pil1 rendera i voti del
generale cruciali. Fino a quel
giorno, Roberto Vannacci
avra mani libere: e infatti, ha
gid annunciato «un pacchet-
to di misure sulla sicurezza
che saranno puntuali e mira-
te rispetto a quelle abbastan-
za deludenti che sono state
proposte dal governo». Pro-
babilmente, le presentera lui
stesso a Roma il 4 marzo:
una nuova sfida diretta alla
Lega che sul tema sicurezza
giochera la sua campagna
elettorale.

Se per la legge anti cambio
di casacca su cui puntano i
salviniani bisognera atten-
dere (il tema richiede modi-
fiche all'articolo 67 della Co-
stituzione), ben prima arri-
vera una modifica del rego-
lamento della Camera: la
novita arrivera in Aula lune-
di e dovrebbe essere appro-
vata entro la settimana. In

Le «mani libere» di Futuro nazionale. La Lega: giochi di palazzo

sostanza, chi cambia partito
rispetto a quello in cui é sta-
to eletto, non portera al nuo-
vo gruppo i contributi eco-
nomici previsti, ma solo la
meta. Inoltre, chi cambia ca-
sacca decadra dall'ufficio di
Presidenza. Sono previste
eccezioni, ma da Montecito-
rio si ricorda che la norma é
stata preceduta da lunga di-
scussione e non ¢ da legare
all'addio alla Lega dei tre fu-
turisti.

1l centrodestra dovra dun-
que valutare. Se ieri un son-
daggio attribuiva al generale
il 3%, Carlo Calenda (con
Azione accreditato del 3,5%)
ieri ¢ stato tonante: «Van-
nacci riporta le tesi esatte
del Cremlino. E un traditore,
sta con quelli che oggi attac-
cano I'Occidente».

Di Futuro nazionale nel
centrodestra i leghisti non
vogliono sentir parlare. Lo
dice netto il sottosegretario
all'Interno Nicola Molteni:
«Vannacci esce dalla Lega
contestando il governo, co-
me puo far parte di una pros-
sima coalizione di gover-
nor». Molteni parla di «tra-
sformismo»: «Voti per la fi-
ducia e contro il
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provvedimento: sono giochi
di palazzo». Gia che c’é, nel
giorno delle condanne di 12
esponenti di CasaPound per
ricostituzione del partito fa-
scista, 'esponente leghista
parla di sgombero della sede
del partito di estrema destra
a cui nei giorni scorsi Van-
nacci aveva aperto: «Cé Ca-
saPound come anche lo Spin
time. Devono essere sgom-
berati tutti». Sull'ingresso in
alleanza risponde Edoardo
Ziello, il futurista toscano
eletto con la Lega: «Sulla no-
stra presenza 0 meno nella
coalizione di centrodestra

dovra decidere chi la guida e
non lui». Intanto, dalla Lega
emiliana sono usciti il vice-
segretario Guglielmo Goli-
nelli e Giuseppe Vandelli per
aderire a Fn. Mentre il coor-
dinatore di Fn Massimiliano
Simoni dice di non riuscire a
tenere dietro alle richieste di
adesione: «A oggi, sono 310
persone che vogliono entra-
re, di cui 53 sindaci. Da Lega,
Fdl, M5S».

Marco Cremonesi

A Montecitorio L'addio ® ligenerale 'deg i Pfim:I
. : : ha spiegato di ad aderire alla
Chi Camb'a partlto N . @Il 4febbraio aver lasciato il nuova creatura
porte_ra 5_0|0 la mel;a.del scorsosie partito politica i
contributi economici consumata dicuiera parlamentari
previsti al gruppo la rottura vicesegretario leghisti
definitiva tra perchésié Rossano Sasso
l'eurodeputato  sentito tradito ed Edoardo
Roberto nei suoi valori Ziello. Conloro
Vannacci eneisuoiideali il collega ex Fdl
elalega ——— Emanuele
@ Vannacci Pozzolo
nel giro di un
paio di giorni @ Alla Camera,
ha pero in sede di
presentato approvazione
logo, simbolo del contestato
enome del suo decreto
nuovo partito, Ucraina, i tre
Futuro deputati fedeli
nazionale aVannacci
hanno votato
la fiducia al
governo Meloni
mentre hanno
bocciatoil

Leader Roberto Vannacci, 57 anni, deputato europeo, ha fondato Futuro nazionale

provvedimento

Vannacc:per le Politiche
prontoa correre daso
s
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UNA NUOVA
CONSAPEVOLEZZA

di Federico Fubini
Y rafunzionari europei circola una frase
4 che, poiché é vera, fa ridere: «Il prossimo
premio Charlemagne dovrebbe
riceverlo Donald Trump». Quello &
il riconoscimento che la cittd di Aquisgrana
consegna ogni anno ai grandi dell’Europa.

di Federico Fubini
SEGUE DALLA PRIMA

Itimo contributo, in collaborazione

con Vladimir Putin, I'idea presentata

dal Cremlino di far tornare la Russia

nel sistema di pagamenti del dollaro.

Con alleati cosi, gli europei iniziano a
capire che se non reagiscono la loro Unione
puo crollare come il Muro di Berlino nell'8g o
appassire come la Societa delle Nazioni negli
anni ‘30. Perché nell’'ultimo anno crescita, com-
petitivita e influenza geopolitica si sono intrec-
ciati come mai prima. Lo ha colto Christine La-
garde e giorni fa ha fatto capire che la Banca
centrale europea, che lei presiede, si prepara a
fornire prestiti in euro alle banche centrali di
tutto il mondo: dalla Cina, all'India, al Brasile;
un'opzione che finora aveva osato solo la Fede-
ral Reserve americana, ma oggi I'Europa non
puod pilt rinunciarvi per garantire la propria sta-
bilita in questi tempi di ferro.

Lo ha colto anche Draghi che ieri era invitato
al vertice dei leader nel castello di Alden-Biesen,
dopo un’iniziale riluttanza tedesca probabil-
mente perché il cancelliere Friedrich Merz te-
meva che con lui si sarebbe parlato di eurobond.
L'ex premier invece aveva (anche) un messaggio
politico. «Delle cose importanti in cui bisogna
riuscire oggi, ciascuno di voi da solo non ne fara
una — ha detto ai leader —. La scala necessaria
¢ superiore». Draghi ha aggiunto che qualunque
sia il gruppo di Paesi che decida di muoversi in-
sieme, «se non delegate a uno che decide per
tutti, non funzionera». I premier di Spagna e
Svezia, Pedro Sanchez e Ulf Kristersson, gli han-
no chiesto se & questo cio che intende parlando
di «federalismo pragmatico». Sapevano gia che
la risposta € si.

Ma pil urgente ancora per tutti ieri era pren-
dere atto che, in un sistema globale fondato
sulla politica di potenza, ogni ritardo espone
I'Europa al ricatto. La Cina con le terre rare, gli
Stati Uniti con i dazi, i farmaci salvavita, le tec-
nologie digitali, di difesa o dello spazio e la
Russia con il gas cercano tutte qualcosa di simi-
le: piegare Bruxelles, Berlino, Parigi o Roma al
loro volere. Per non essere vulnerabile alla co-
ercizione 'Europa non ha altra scelta che inve-
stire, crescere, innovare. Deve coalizzare capita-
li pubblici e privati, dotarsi di propri modelli di
intelligenza artificiale, propri data center, pro-

Lo hanno avuto Winston Churchill, Robert
Schuman, Carlo Azeglio Ciampi e da ultimo
Mario Draghi. Trump difficilmente lo avra,
ma lo meriterebbe perché involontariamente
sta instillando una nuova fretta nella testa
dei leader dell'Unione europea.

continua a pagina 36

pri satelliti e sistemi antimissili balistici, propri
sistemi di pagamento. Non € un caso se I'euro-
parlamento proprio ora finalmente accelera
anche all'euro digitale.

La sfida ormai € chiara. Il problema é che non
tutti al castello di Alden-Biesen ieri sera avevano
le stesse idee su come affrontarla. A momenti il
giro di tavolo € parso pili come una terapia di
gruppo in cui ciascuno si sfogava a turno. C'é
Merz che vuole «semplificare» e in molti so-
spettano che per lui sia sinonimo di liberta di
sussidiare ancora di pit — dopo gli aiuti alle
bollette — l'intera industria tedesca: qualcosa
che Berlino pu® permettersi, ma Roma o Parigi
no e spiazzerebbe l'intero «made in Italy». Cé
poi il francese Emmanuel Macron che chiede
fondi europei — eurobond — per progetti euro-
pei su pochi grandi progetti esistenziali. Lo spa-
gnolo Sanchez lo sostiene e persino i governi
scandinavi sono aperti, se i piani sono concreti.
La loro idea é che sia il momento giusto per ne-
goziare con Berlino sul debito europeo, proprio
perché per la prima volta i tedeschi stanno chie-
dendo molte concessioni e qualcuna dovranno
offrirne.

L'Ttalia di Giorgia Meloni, in questo, € presa in
mezzo: da un quarto di secolo I'idea del debito
comune europeo per grandi investimenti é poli-
ticabipartisan del Paese; ma ora la premier tiene
di pit1 a lavorare con Merz e ieri nelle Fiandre ha
insistito soprattutto sull'esigenza di ridurre il
costo dell'energia in Europa mettendo da parte il
sistema dei certificati verdi (gli Ets) per le produ-
zioni inquinanti. Su questo Meloni ha raccolto i
consensi di Merz e in parte di Macron, ma non
di tutti gli altri. Certo Draghi stima che gli Ets og-
gi aumentino del 50% il costo del gas e del 30%
quello dellelettricita.

Alla fine ieri proprio Draghi e I'altro ex pre-
mier italiano al tavolo, Enrico Letta, hanno avu-
to probabilmente I'impatto pil1 sostanziale. L'ex
banchiere centrale, quando ha detto che serve

TRUMP, PER CERTI ASPETTL PUO RIVELARSI UNO CHOC SALUTARE

[ EUROPA ORA SA CHE DEVE CAM

BIARE

o UNPRESIDENTE CHE UNISCE
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un'unica Borsa europea e che il dibattito sugli tendere molto per capire se, tornati nelle capi-
eurobond deve viaggiare insieme a quellosuun tali, troppi leader scivoleranno di nuovo nelle
mercato dei capitali europeo. Servono investi- loro miopi amnesie. © RIPRODUZIONE RISERVATA
menti da migliaia di miliardi, va dunque trovato
un equilibrio tra debito pubblico con eurobond
e capitale di rischio privato per I'innovazione.
Letta ha convinto tutti con un concetto concre-
to, operativo: un piano di tre anni di integrazio-
ne del mercato europeo su banche, risparmi,
energia, telecomunicazioni. Non dovremo at-

o UNPRESIDENTE CHE UNISCE
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AMATO, RISPETTATO
[ applauso e I'abbraccio:
un presidente per amico

di Walter Veltroni

LY

F stato importante 'applauso che ha

_ accolto il presidente della Repubblica
Sergio Mattarella al suo ingresso nello stadio
di San Siro, la sera della bella inaugurazione
dei Giochi olimpici invernali.

continua a pagina 36

UN PRESIDENTE CH!

. UNISCE

Lo Sato Malttarella ¢ una figura rassicurante di garante in un Paese
diviso e in un contesto di incertezze. I esempio delle Olimpiadi

di Walter Veltroni
SEGUE DALLA PRIMA

n un tempo in cui, in tutto il mondo,
sembra che si stia sfilacciando il rap-
porto tra i cittadini e i loro rappresen-
tanti, quel semplice gesto, accogliere
con affetto unanime il proprio capo
dello Stato, riveste, si sbaglierebbe a
non coglierlo, un riconoscimento e un
bisogno. Sergio Mattarella gode del fa-
vore del paese, che lo riconosce certamente co-
me garante e figura sopra le parti, e non € po-
co. Ma ora mi sembra di cogliere qualcosa di
pil: l'apprezzamento di una figura paterna,
sempre presente, piena di cure per la sua co-
munita, testimone di rettitudine e portatore di
una rigorosa moderazione.

Sergio Mattarella ¢ sul Colle da un tempo
Iungo. E stato richiamato dalla difficolta di un
Parlamento che, per ben due volte, con Napoli-
tano e con lui, ha dovuto chiedere ai presidenti
uscenti di restare al loro posto perché solo at-
torno ai loro nomi i partiti potevano trovare
un’intesa. Il sistema politico ha nel tempo per-
so la capacita di cercare, in generale, le soluzio-
ni condivise e finisce col preferire sempre la te-
stimonianza di parte, magari sostenuta da for-
zature procedurali o da scontri in cui I'elemen-
to simbolico — le aule sembrano troppo
spesso dei palcoscenici — prevale sulla mera-
vigliosa difficolta dell'ascolto e sulla fatica del-
la mediazione. Si pensi alle riforme costituzio-
nali varate senza il concorso dei vari schiera-
menti o all'incapacita di nominare, dopo anni,
un presidente della Rai per le divisioni della
maggioranza e la difficolta di intesa con l'op-
posizione. Sono anche queste le conseguenze
che provoca, sugli interessi generali, I'incomu-
nicabilita tra i partiti.

Sergio Mattarella appare agli italiani come
chi cerca di garantire e di unire, come chi si po-
ne in ascolto della voce del paese e cerca di te-
nere la barra dritta.

Il suo linguaggio pacato, la sua misura nel-
l'apparire, il suo rispetto dei ruoli, vengono ap-
prezzati dal paese che, evidentemente, sente,

forse in forma nuova, il bisogno di queste virtut
che non devono essere evocate come eredita di
un passato ma come la forma moderna dellari-
composizione della nuova dialettica politica.

Lamoral suasion € un esercizio virtuoso che,
da veri arbitri, i Presidenti in carica dalla fine
della prima fase repubblicana hanno usato per
scongiurare il collasso delle istituzioni ed evi-
tare, agendo sempre nel rispetto delle regole
fissate dai padri costituenti, che il paese, ma-
gari in contingenze internazionali non favore-
voli, precipitasse in situazioni di ingovernabili-
ta che avrebbero leso la forza dell'ltalia nel
mondo.

Sergio Mattarella ha sempre tutelato le fun-
zioni e le responsabilita degli esecutivi, di
qualsiasi natura fossero, senza mai invadere
territori non di sua competenza. Lo ha fatto, e
non € poco, con il consiglio, il richiamo, il fer-
mo presidio della costituzionalita degli atti.
Come in occasione del decreto sicurezza.

L'intero parlamento, maggioranza e opposi-
zione, si sente garantito da lui e il suo stile e il
suo rigore ne hanno fatto, anche sul piano in-
ternazionale, una figura di riferimento. La sua
posizione sull'Ucraina, tanto osteggiata dai
russi, ha sostenuto il governo e le forze di op-
posizione che su questo convergevano, in una
scelta non facile ma necessaria, a partire dal
giudizio inequivoco sulla decisione di Putin di
invadere il territorio di uno Stato sovrano.

Mentre altrove nel mondo sembrano ormai
essere saltate le regole fondamentali che fissa-
no i confini deiruoli e lo stile dell'esercizio del-
la responsabilita, in un tempo in cui si scambia
spesso la vittoria alle elezioni con una sorta di
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presa del potere, I'ltalia deve apparire come
stabile, seria, affidabile, fortemente ancorata ai
valori e alle regole della democrazia.

Questo oggi avviene, certo non esclusiva-
mente, ma in primo luogo per la serietd e la
misura del nostro Presidente e la profondita
del suo rapporto con gli italiani.

Il modo in cui Mattarella é sempre vicino a
chi soffre, si tratti dei ragazzi di Crans-Monta-
na o delle vittime di femminicidi, la partecipa-
zione alle gioie sportive del paese, con discre-
zione e competenza, la vicinanza a chi soffre e

a chi pensa, il tenace richiamo
alle origini antifasciste della no-
stra democrazia e della Repub-
blica, la costruzione di una me-
moria condivisa del terrorismo,
la cancellazione di antiche reti-
cenze sulle foibe, il rigetto senza
appello di ogni forma di dittatu-
ra, di autoritarismo, di autocra-
zia, I'ancoraggio all'idea di Euro-
pa nelle sue forme pil coraggio-
se a avanzate, la difesa dei diritti
dei pil deboli e 'impegno per
una gestione ispirata a principi
umanitari dell'emergenza immi-
grazione, il richiamo al valore
assoluto della pace contro la lo-
gica della guerra; tutto questo ha

fatto si che 'uomo di Stato, defi-
nizione ormai purtroppo in
estinzione, si sia identificato in
questi anni con una figura calda
e rassicurante, vissuta dagli ita-
liani come un presidio di sicu-
rezza.

L'abbraccio alla Brignone dopo la medaglia
d'oro ¢é stato I'abbraccio di un paese intero che
si riconosce nel suo Presidente e ne compren-
de e apprezza l'equilibrio e la capacita di essere
equidistante tra gli schieramenti e, al tempo
stesso, rigoroso sui principi della Carta Costi-
tuzionale.

In un tempo di mare procelloso € bene avere
ancoraggi saldi e, al vertice dello Stato, una
guida sicura.

Gli applausi di San Siro sono stati dunque
un riconoscimento alla «grazia» di un Presi-
dente amato e rispettato.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

ILLUSTRAZIONE DI DORIANO SOLINAS
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di Enrico Marro

rima ci si rendera

conto che,

nonostante tutte le
riforme fatte, il sistema
previdenziale non é in
sicurezza e meglio sara.
Basta leggere il focus
Censis-Confcooperative
sulle pensioni per
rendersene conto. Il
declino demografico
dell'ltalia minale
fondamenta del sistema:
entro il 2050 ci saranno
7,7 milioni di lavoratori in
meno e chi andra in
pensione nel 2060, con 38
anni di contributi versati,

[l1lungo taglio
delle pensioni,

caleranno al 65%

dello stipendio

prendera un assegno che
in media sara pari al
64,8% dell'ultimo
stipendio, rispetto
all'81,5% di oggi. «Un
taglio di 17 punti
percentuali a parita di
anni lavorati, una vera
ipoteca sul futuro», dice
Maurizio Gardini,
presidente di
Confcooperative. Si
prospetta dunque un
impoverimento delle
pensioni conseguenza
non solo del passaggio dal
metodo di calcolo
retributivo a quello
contributivo, ma di «una
crescente diffusione della
poverta lavorativa.
L'Ttalia si trova cosi nella
situazione paradossale di
essere la «prima
nell’'Unione europea per

spesa previdenziale», ma
la «terzultima per
retribuzioni», 25esima su
28 Stati membri per
incidenza dei salari sul
Pil: appena il 28,9% contro
il 44,9% della Germania, il
38% della Francia e il
37.1% della Spagna. «Un
divario - si legge nel focus
- che dura da trent’anni».
E avere lavoratori poveri
oggi - in Italia sono 2,4
milioni - significa avere
pensionati poveri domani.
£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Gli imputati votano Si»
Rabbia (e paura) a destra

[‘attacco del procuratore capo di Napoli. Nordio e la maggioranza indignati
Meloni medita la discesa in campo perché i sondaggi vanno sempre peggio

FATTI

«A imputati e logge conviene il Si»
Scontro totale traGratteri e Nordio

GIULIA MERLO a pagina7

LA CAMPAGNA REFERENDARIA

Gratteri a testa bassa

GIULIA MERLO
ROMA
Su un solo aspet-
to, ormai, concor-
dano i sostenitori
meno ideologici
delSiedel Noal re-
ferendum sulla ri-
forma della giustizia: «Dopo il
voto rimarranno solo mace-
rie». Lontani dai riflettori, co-
perti dalla richiesta di anoni-
mato, gli avvocati ei magistrati
pit moderati vedono lo stesso
rischio e usano anche la stessa
parola, «macerie», per definire
il futuro. A preoccupare e il cli-
ma, sempre pitt incandescente,
della campagna referendaria.
Ascatenare l'ennesima polemi-
ca e statoil procuratore capodi
Napoli, Nicola Gratteri. Campio-
ne del No, pur avendo in passa-
to sottolineato i benefici del
sorteggio per i membridel Csm,
ha detto al Corriere della Cala-
bria che «per il No voteranno le
persone perbene, quelleche cre-
dono che la legalita sia impor-
tante per il cambiamento della
Calabria. Voteranno per il Si gli
indagati, gliimputati,]lamasso-
neriadeviataeicentri di potere

che non avrebbero vita facile
con una giustizia efficiente».
Nelle ore successive ha spiega-
to che l'intervento e stato letto
«in modo disorganico» e che il
senso era: «Voteranno Si certa-
mente le persone a cui questosi-
stema conviene, quindii centri
di potere che nonvoglionoesse-
re controllati dalla magistratu-
ra». Leffetto, comunque, é stato
quello di un detonatore. Gli av-
vocati delle Camere penali in
campo per il Si hanno parlato
di «volgare attacco» e «morali-

smo antipluralista», auspican-
do addirittura in un richiamo
del Quirinale, in quantovertice
del Csm. Sul fronte politico, il
presidente forzista della Cala-
bria, Roberto Occhiuto, ha accu-
sato di «infangare la Calabria e
di gettare un‘ombra ingiusta
su un'intera comumnita,

Ma per Forza Italia é infervenu-
toaddirittura il vicepremier An-
tonio Tajani. «Non sono masso-
ne, indagato o imputato», ha
scrittoribadendo il suoSiedefi-
nendo le parole di Gratteri «un
attacco alla liberta e alla demo-
craziacheoffendemilionidiita-
liani». Anche il viceministro az-
zurro Francesco Paolo Sisto ha
attaccato duramente, parlando

di «dichiarazioni gravissime,
sprovviste di fondamento» su
una riforma «che riguarda le
persone per bene». E persino il
Csmsi  mosso. I laico di Forza
Italia Enrico Aimi proporra l'a-
pertura di una pratica per valu-
tare le affermazioni sottoil pro-
filo«dellavalutazione di profes-
sionalita»e pereventuali «profi-
li disciplinari».

Da Fratelli d'Ttalia I'indigna-
zione ha trovato un portavoce
nel presidente del Senato
Ignazio La Russa, chesi e detto
«basito» dall'offesa «a milioni
di cittadini», nonostante «'in-
caricomoltoimportante» rico-
perto da Gratteri. Infine, e in-
tervenuto anche il ministro
CarloNordio: «<Sono sconcerta-
tor, ha detto, chiedendosi pro-
vocatoriamente se i test psi-
coattitudinali «non siano ne-
cessari anche per la fine della
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carrieray.

Isilenzi

Toni insolitamente bassi, inve-
ce, arrivano dalla Lega. Al netto
di Matteo Salvini, che dopo
qualcheorahascritto suisocial
«lodenuncio. Evotero Si», 1'uni-
co a intervenire é stato il presi-
denteleghista dellaCamera, Lo-
renzo Fontana, che si é detto
«stupito e dispiaciuto» e ha fat-
to appello a un dibattito «so-
brio e costruttivor. Nel partito
non mancano i guai, su tutti la
scissione di Roberto Vannacci.
Manonbastanoaspiegareil fat-
to che la Lega non sia ancora
scesa in campo per la campa-
gna referendaria. Tutti ribadi-
scono sempre che € necessario
votare Si, ma a via Bellerio non
siregistralastessa mobilitazio-
ne di Forza Italia. Un esempio:
oggi cisarail Consiglio federale
dovesi parlera della campagna
per il referendum ma, soprat-
tutto, per le suppletive. 1l 22 e 23
marzo in Veneto si assegneran-
no i due seggi della Camera la-
sciati liberi da Alberto Stefani,

neo presidente della regione, e
Massimo Bitonci che lo ha se-
guito come assessore. Fonti le-
ghiste confermano: la testa e li.
Entro pochi giorni le candida-
ture vanno definite e, tramon-
tata l'ipotesi Luca Zaia, i nomi
dei papabili sono quelli degli
ex consiglieri regionali Laura
Cestari a Rovigo e Giulio Cente-
naroa Padova, masuquestulti-
mo pesa il fatto di essere stato
“vannacciano”.

La sintesi & che Salvini in que-
sto momento preferisce rima-
nerealla finestra, ancheallalu-
cedei recentisondaggichedan-

nolasfidareferendaria apertis-
sima (confermati anche dai re-
port interni al governo), Del re-
stoquestanonéunariformale-
ghista e una vittoria del No po-
trebbe essere un argine, non
del tutto sgradito, alla leader-
ship di Giorgia Meloni.

Tutteriflessioni che ovviamen-
te non vengono pronunciate
ad altavoce, machesononell'a-
ria e di cui Palazzo Chigi e con-
sapevole. Come confermato al

Fogliodal ministrodell'Agricol-
tura, Francesco Lollobrigida,
Meloni sta valutandoquandoe
come spendersiin prima perso-
namadi certosara «piti presen-
te, con piul uscite pubbliche». I
contorni, pero,sonoal vaglioat-
tento dei consiglieri piu fidati.
Il timore é quello dell'effetto
Matteo Renzi: Meloni in campo
rafforzerebbe chi é propenso a
votare No. Ma una paura filtra
sia da via Arenula sia da palaz-
zo Chigi: rimanere con il cerino
inmanodiunabocciaturaallu-
nica riforma finora completa-
fa.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Nicola
Gratteri ha
dettoche
«vateranno
peril Si gli
indagati, gli
imputati, la
massoneria
deviataei
centri di
potere»
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LE CHAT LI CONFERMANO
Nomine e incontri
con dirigenti:

Crosetto smentito

© LILLO E PACELLI
APAG.4-5

NOMINE, LE GHAT GHE $

.uido Croset-

to e il suo a-

mico im-

; prenditore
(nonché allora suo locatore)
Carmine Saladino ci hanno
dettonel 2023 di non avere in-
contrato in AIAD alla fine del
2021ladirigente Vera Corbelli,
segretario generale dell’Auto-
rita di Bacino Distrettuale
dell’Appennino Meridionale.
Secondo I'ipotesi di accusa di
un’indagine su Pierfrancesco
Sicco e Federico Tedeschini, i
due avvocati puntavano a far
nominare la dirigente alla gui-
da della cabina di regia del P-
NRR grazie alle loro entrature
politiche, per poi potere condi-
zionare la spesa pubblica in fa-
vore di aziende amiche come la

MaticMind che allora faceva
capoa Saladino (maiindagato)
cheerapureil padronedellaca-
sa romana nella quale abitava
Crosetto, senza pagare laffitto
per qualche mese. Non peruna
gratuita ma per via del ritardo
dellocatore sui tempi promessi
dellaristrutturazione, spiegava
alFatto Crosetto. E Saladino
confermava la sua versione.

Leindagini contro Sicco, Te-
deschini, Vera Corbelli e Gaia
Checcucci (gia a processo per
altre contestazioni, compagna
di Sicco e all'epoca Commissa-
rio straordinario dell'Ato idri-
coimperiese)sonostate chiuse.
Le carte depositate a gennaio
non sono pit segrete. Le chat i-
nedite dei cellulari sequestrati
a Siccoe aCheccucci si possono
leggere e sembrano smentirela
versione del ministro.

I Carabinieri nella loro in-
formativadel 5settembre 2024
scrivono: “I1 29 aprile 2022 vie-
ne registrata una conversazio-
ne tra Innocenzi Botti (Gian-
carlo, amico anche lui di Cro-

setto ed ex consigliere nonché
consulente di MaticMind, gui-
data allora da Carmine Saladi-
no) e Pasquale Saladino (detto
Lillo o Lillone), padre di Car-
mine. I due parlano dei ‘loro af-
fari”. Proseguono i Carabinie-
ri: “A un certo punto, Saladino
raccomandava a Innocenzi di
non sottovalutare la questione
di Vera(chiaramente, Corbelli)
e ‘delle acque), poiché vi sareb-
bero stati in ballo ‘centinaia di
milioni’ e, pertanto, avrebbe
dovuto essere condottanel mo-
do adeguato (...) Innocenzi
concordava. La conversazione
appare di interesse investigati-

Pe

MENTISCONO CROSETTO

» MarcoLillo e Valeria Pacelli
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vo in quanto forniva riscontro
alle propalazioni di Sicco nel
corso degli incontri con Tede-
schini sui progetti che coinvol-
gevano Innocenzi e Saladino e
che necessitavano dellasponda
istituzionale di Corbelli (e
Checcucci)”.

Tutto ¢i6, come detto, emer-
ge dalle carte dell'inchiesta ro-
mana che riguarda tre episodi

di corruzione. Due riguardano
Sicco e Checcucci e altri due
soggetti che prendevano inca-
richi. Il terzo capo di imputa-
zione invece & quello di Corbel-
li-Sicco-Tedeschini. Per i pm
Corbelliavrebbe affidato “inca-
richi e servizi a persone fisiche
segnalate da Sicco. In cambio
avrebbe ricevuto da Sicco e Te-
deschini utilita, consistenti in
“interventi/raccomandazioni
presso pubbliche autorita
(presso la dottoressa Quadri,
capo di Gabinetto dell’allora
ministro per il Sud, presso il
ministro della Transizione E-
cologica Roberto Cingolani,
presso elementi di spicco di
partiti politici o ex parlamenta-
ri, tra i quali Guido Crosetto,
Innocenzi Botti Giancarlo,
Gianni Letta, finalizzati a favo-
rirelasuanominaaiverticidel-
le unita di struttura per la rea-
lizzazionedel Pnrre comunque
per essere confermata segreta-
rio generale del distretto
dell’Appennnino Meridiona-
le”. Sono accuse da provare. I
tre politici non sono indagati e
per l'informativa dei Carabi-
nieri del 5 settembre 2024 era-
no all'oscuro. Scrivono i Cara-
binieri: “Nel corso delle con-
versazioni venivano evocati,
piu volte, i nomi di esponenti
politici, tra cui l'attuale Mini-
strodella Difesa Crosetto (all'e-
pocadei fatti non facente parte
della compagine governativa),
per i quali, nel corso delle atti-
vitad'indagine, noneraemersa
alcunaconsapevolezzadieven-
tuali attivita illecite commesse
dagli indagati, tantomeno al-
cun diretto coinvolgimento”.

L'INCONTRO DI CHECCUCCI DEL
12 OTTOBRE 2021. Quando 17
Fatto nel 2023 si occupo del
presunto incontro presso
I’Aiad traCrosettoeladirigente
Checcucci, il ministro ci disse:

“Mai fatto pressioni per alcuna
nomina(...). Quanto a Gaia
Checcucei, io non ho mai avuto
un appuntamento con lei (...)
non ricordo di averla mai in-
contrata”. Anche Carmine Sa-
ladino smentiva: “Mai fatto in-
contri con Gaia Checcucci e
Guido Crosetto”. Agli atti ci so-
no le conversazioni tra Sicco e
Carmine Saladino, detto Lello,
per organizzare 'appunta-
mento Checcucci-Crosetto. Il
27 settembre 2021 Sicco scri-
ve a Carmine Saladino: “Buon-
giorno Lello, per 'appunta-
mentocon Guido (identificabi-
lein Crosetto per i Carabinieri,
Ndr)ticonfermo come possibi-
lidatedal 4-al 7 ottobre. Grazie”.
E l'altro risponde: “Ok ti faccio
sapere”. Ci sono altri contatti
interlocutori in cui si parla
dell'agenda di‘Guido’ Il giorno
dell'appuntamento&il 12 otto-
bre 2021. Scrivonoicarabinie-
ri che quel giorno “Sicco scam-
bia unaserie di messaggi con la
compagna Gaia, che & in attesa
di essere ricevuta dallo stesso
Crosetto. Gaia, che sembra es-
sere in compagnia di qualcun
altro, riferisce a Pierfrancesco
diesseregiainufficiodi Croset-
to che é gia arrivato e che sono
in attesa di Lello (Carmine Sa-
ladino, ndr), e aun certo punto
Pierfrancesco le chiede cosa gli
abbia detto Giancarlo, verosi-
milmente riferendosi a Inno-
cenzi Botti (...) Nel contempo
Sicco scrive a Lello che la com-
pagna Gaia e la terza persona
sonosalitinegliufficidi Croset-
to, e Saladino Carmine rispon-
de che lui li stava aspettando
giu”. Cosa e successo dopo?
Crosetto € uscito senza incon-
trare nessuno oppure il mini-
stro e Saladino sono smemora-
ti? Qualche riscontro a questa
seconda tesi nelle carte ce.

11 10 dicembre 2021 Sicco
nello studio Tedeschini riferi-
sce all’altro legale, serivono i
Carabinieri“che, comeavrebbe
avuto modo di raccontargli an-
cheInnocenzi,l'operazioneche
stavano realizzando in forza
della strategia pianificata nel
corso della conversazione del
25 ottobre 2021 stesse prose-
guendo molto bene e che, con
Giancarlino (Innocenzi), stes-
sero puntando sul progetto da
100 milioni”. Tedeschini & con-

tento. I carabinieri proseguo-
no: “Sicco rispondeva di avere
interloquito con Crosetto, fa-
cendo leva sulle competenze
delle persone cheloro intende-
vano sponsorizzare”.

12 ottobre 2022, un anno
dopo la chat sull’incontro di
Gaiacon Crosetto, Sicco chiede
aCheccucciilnumerodi Guido
eaggiunge: “Tihalasciatoil bi-
glietto”. Checcuccirisponde in-
viando una foto del bigliettino
davisitadiCrosettoin Aiad. Pe-
ro ceil fisso non il cellulare.

INCONTRO VERA CORBELLI DEL
25 NOVEMBRE 2021. Altra diri-
gente, altro appuntamento,
stessa negazione. Al Fatto Cro-
setto in passato aveva detto:
“Mai presentato una tal Cor-
belli a Cingolani, mai parlato di
leicon Cingolani. Non me lari-
cordo, non miricordo neanche
questo Sicco”. Poi aveva ag-
giunto: “Ero un soggetto priva-
to e potevo incontrarli. Non a-
vrei difficolta a dirlo, ma non &
vero”. Anche Carmine Saladino
aveva negato l'incontro con
Corbelli. Cingolani pure ci ave-
va spiegato: “Escludo di averne
parlato con Crosetto. Mai co-
nosciuto Corbelli”. Smentite
anche da Carfagna: “Crosetto

non mi hamaiindicato Corbel-
li. Lei aveva un incarico e I'ho
incontrata solo in un tavolo i-
stituzionale”,

Dalle carte pero emergereb-
be un incontro Crosetto-Cor-
bellisecondoicarabinieridata-
to 25 novembre 2011 nellasede
di Aiad, in via Nazionale a Ro-
ma, allora presieduta da Cro-
setto. “I1 25 ottobre 2021, ven-
gono registrati messaggi
Whatsapp, dai quali si desume
- riporta I'informativa - che
Siceo stava “organizzando con
CarmineSaladinoun appunta-
mento perla ‘dottoressa; che si
ritiene essere Corbelli; appun-
tamento che, come verra docu-
mentato, si sarebbe concretiz-
zato il 25.11.2021". Dunque il
25 ottobre 2021 Carmine Sala-

dino serive a Siceo: “Domani lo
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vedo io e gia mi faccio dire
quando potrebbe..”. I14e 5 no-
vembre ci sono altri messaggi
interlocutori sul tema. I1 24
novembre 2021, giorno prima
dell'appuntamento, Sicco scri-
ve a Corbelli: “Domani ore
15,50 via Nazionale 54”. Anno-
tano i carabinieri: “In via Na-
zionale 54 si trova la sede Aiad,
allora presieduta da Crosetto”.
Di questo incontro, Sicco
parla anche il 29 novembre
2021 con Tedeschini. “Siccori-
feriva che nei giorni preceden-
ti, aveva condotto Corbelli da
Crosetto e che all'incontro era
stato presente anche Giancarlo
(Innocenzi). Sicco continuava
asserendo che Crosetto si era
dimostrato molto interessato
al progetto e che aveva detto di
avvisare il Ministro Carfagna e
di organizzare un incontro...”.
119 dicembre 2021 Corbelli
inoltra a Sicco un messaggio:
“Ho sentito il Ministro Cingo-
lani...alqualehorappresentato
la necessita di un incontro per
laprogrammazione daporrein
essere...su Suarichiestahosot-
tolineato I'urgenza... mi avreb-
be fatto contattare dalla Sua
collaboratrice per un incon-
tro...”. I1 10 dicembre 2021,
Corbelli invia a Sicco messaggi

che, periCarabinieri, “aveva, e-
videntemente, poco prima i-
noltrato all’allora ministro
Cingolani”. Il messaggio inol-
trato da Corbelli & questo: “Sti-
mato Ministro... grazie per il

coinvolgimento nel tavolo di
lavoro: acqua, ambiente e ri-
sorse naturali; ho avuto modo
(spero) di rappresentare quan-
to gia a Lei sottoposto in prece-
dentiincontri...edin particola-
reilruolo dell’Autorita Distret-
tuale, tra l'altro, come piatta-
forma istituzionale tecnico ge-
stionale per le azione da realiz-
zare nelle materie in parole.
Approfitto, inoltre, per chie-
derLe, compatibilmente con i
Suoi impegni, un incontro in
merito ed a quanto affrontato
conl'on. Crosetto... Poimanda
a Sicco altri due messaggi:
“Grazie alei per il prezioso con-
tributo” e “Messaggio intercor-
S0 con ministro mezzogiorno”.
Che pero allora era Carfagna
non Cingolani.

Crosetto, sentitoieriseradal
Fatto, replica“Storia vecchiasu
cuimihagiafattodomandeesa
gia tutto. Anche da privato cit-
tadino mi sono comportato in
modoistituzionale, totalmente
corretto e irreprensibile. Diffi-
do avoler affiancare il mio no-

Corruzione Chiusa
[inchiestasu due
dirigenti. [l ministro
(non indagato) disse
che non conosceva
Vera Corbell;

Mai carabinieri:
“Un appuntamento
anovembre 2021

me in una cosa nella quale non
honullaachefare. Nonc'éstato
alcun interesse da parte di nes-
suno nei miei confronti in que-
sti4-anni perché evidentemen-
te non ceranulladinulla. Sono
inattaccabile e irreprensibile”.
Gliindagatiperoeranointeres-
sati a Crosetto. I1 22 dicembre
2021 Sicco riceve da Corbelli
un messaggio: “Mi mandi per
favore, I'indirizzo dello Croset-
to...vianazionale48 presso...?".

E Sicco risponde: “Aiad roma
via nazionale 54",

I1 18 maggio 2022Sicco
scrivea Corbelli: “Oggialle18a
via nazionale (...) Ha solo 15
minuti scrivi a Lillo”. E lei ri-
chiede: “Via nazionale n?”

117e9giugno2022 Pasquale
Saladino chiama Innocenzi e i
due cercano di organizzare un
incontro con Guido, peri cara-
binieri “verosimilmente Cro-
setto”. I1 1 luglio 2022 Sicco
scrive a Pasquale Saladino:
“Per Guido. Ai nomi interessa-
noisubcommissari GaiaeVera
con poteri speciali”. Il 7 luglio
2022 Sicco scrive a Corbelli:
“Domani sono da Guido. Come
tihosempre dettolaqualitapa-
ga sempre”. In realta le due di-
rigenti non saranno mai nomi-
nate alla regia del PNRR.

LE COSE DA CHIARIRE

Le domande al ministro

« Le due dirigenti e gli appuntamenti
Guido Crosetto ha incontrato Vera Corbelli in Aiad
il 25 novembre 2021 come risulta da una chat tra
l'avvocato Sicco e Corbelli? C'erano Giancarlo
Innacenzi e Pierfrancesco Sicco? Si & parlato di
nomine e fondi Pnrr? Crosetto ha incontrato Gaia
Checcuci il 12 ottobre 2021 in Aiad? Cerano
Carmine Saladino e Giancarlo (Innocenzi) come
risulta dalle chat? Di che si e parlato?

« Innocenzi, Corbelli e Lillo Saladino
Pasquale Saladino, padre di Carmine, nell'aprile
2027 & intercettato mentre raccomanda a
Innocenzi di non sottovalutare a questione di Vera
(Corbelli) e ‘delle acque', poiché vi sarebbero stati
in ballo ‘centinaia di milioni'. Saladino e Innacenzi
quindi erano interessati alla dirigente Corbelli per
ragioni economiche private. Crosetto ha qualcosa
da dire sul comportamento dei suoi amici?

« | messaggi del novembre 2022

1127 novembre 2022 Corbelli inoltra a Sicco

un messaggio in cui scrive a Pasquale Saladino
quel che potrebbe fare con i suoi poteri dopo

la tragedia di Ischia e conclude: “Ti prego di farti
portavoce con il Signor Ministro... che, nel Suo
stile, gia si & attivato. Chi & il ministro del
governo Meloni?

ARRIVA IL GOVERNO MELONI. 1
Carabinieri scrivono: “Vera
Corbelli inoltrava a Sicco delle
comunicazioni intercorse con
Saladino Pasquale in ordine
all’alluvioneavvenutaalschiaa
fine novembre 2022". 11 27 no-
vembre 2022 Corbelli scrive a
Sicco: “Caro Pier buongiorno..
tra gli ho mandato dei messag-
gi a lillo... per il signor Mini-
stro..”. Chisara il ministro? Mi-
stero. “A seguire - scrivono i ca-
rabinieri - la Corbelli inoltrava
a Sicco un messaggio What-
sApp che aveva, evidentemen-
te, inviato poco prima a Saladi-
no Pasquale: ‘(...) Caro Lillo...
scusami se Ti disturbo.. ma la
tragedia di Ischia lo richiede..
Come sai io come Autorita mi
occupo di questi problemi.. E
urgente un'azione sinergica e
mirata perun pianointegratoe
multirischio. Per il ministro
Ambiente sto predisponendo
un appunto... Lunedi faro fare
delleverifiche..Iosonoadispo-
sizione per le necessita che il
Governo deve porre in essere...
Tipregodifarti portavoce conil
Signor Ministro.. che, nel Suo
stile, gia si ¢ attivato”.

SECONDO i pm romani la
dirigente Corbelli avrebbe
compiuto “atti contrari ai
doveri d'ufficio consistenti
nel conferire incarichi

e servizi a persone fisiche
segnalate da Sicco”.

In cambio avrebbe
ricevuto dai legali Sicco

e Tedeschini utilita
consistenti in “interventi
presso pubbliche autorita
{presso la dottoressa
Quadri, presso il ministro
della Transizione
Ecologica Roberto
Cingolani, presso

elementi di spicco

di partiti politici o ex
parlamentari, tra i quali
Guido Crosetto, Innocenzi
Botti Giancarlo, Gianni
Letta), finalizati a favorire
la sua nomina” i vertici
della struttura Pnrr.
Nomina non arrivata.
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| "altro caso Pure la funzionaria Checcucci
sarcbbe andata in Aiad. A puntare su dilei
Saladino e Innocenzi Botti, amici di Guido
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1- L'informativa del 5 settembre 2024 in cui i Carabinieri parlano dell appuntamento tra Guido Crosetto e Vera Corbelli
del 25 novembre 2021
2-Lechat tra Vera Corbelli e I'avvocato Pierfrancesco Siceo del 24 novembre 2021:1a prima scrive lindirizzo dell'Aiad, all'epoca
presieduta da Crosetto

3- | Whatsapp del 10 dicembre 2021 tra Vera Corbelli e Sicco
4- | messaggi del 27 novembre 2022 tra Vera Corbelli e Sicco a seguito dell'alluvione di [schia
5- Il bigliettino da visita di Crosetto inoltrato da un'altra dirigente, Gaia Checcucei

Sempre comportato in modo corretto. Non ho nulla a che fare con questa vicenda

[l ministro della Difesa ierial “Fatto™
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“Non sapeva”
Per i carabinieri
il ministro
Guido Crosetto
non sapeva
delle attivita
illecite degli
indagati

FOTO LAPRESSE
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REFERENDUM [ .a nipote di Montanelli: "Usano sue frasi tagliate™

‘Tndagati col Si™: botte a Gratteri
[l No sale, Tajani critica gli alleati

® [l procuratore di Napoli sotto accusa da parte della
maggioranza per la distinzione tra chi sceglic il Noe

chi ¢ invece a favore della riforma della giustizia.

Nordio da Vespa: “Servono test psico-attitudinali”

© GIARELLI, IURILLO E PIPITONE A PAG.6-7

‘Indagati votano Si”
la canea della destra
all assalto di Gratteri

' Il procuratore parla di chi “non avrebbe
mta facﬂe se ci fosse una giustizia efficiente”

LO SCONTRO

»VincenzoIurillo
ideointervistato dal Cor-
riere della Calabria, re-
gione dove il calabrese
Nicola Gratteriindago su

mafie, massonerie e poteri deviati

finoaprodurre aCatanzarolama-
stodontica inchiesta Rinascita

Scott, 154 condanne per 14 secoli

di carcere in appello, il procurato-

redi Napolirisponde cosiallado-

manda della giornalista Lucia

Serino su chi votera Sie chi Noal

referendum sulla riforma della

giustizia: “Per il No voteranno le
persone perbene, quelle che cre-
donochelalegalitasiaimportan-
te peril cambiamento della Cala-
bria. Voteranno per il Si gli inda-

gati, gli imputati, la massoneria
deviata e i centri di potere che
non avrebbero vita facile con una
giustizia efficiente”.

Apriti cielo. Destra e centrode-
stra reagiscono con un diluvio di
attacchi a Gratteri. Il presidente
del Senato, Ignazio La Russa (F-
dI): “Sono basito, offende milioni
di cittadini”. Il presidente della
Camera, Lorenzo Fontana (Le-
ga): “Sono stupito e dispiaciuto, il
dibattito resti sobrio”. Il capo-
gruppo dei senatori di Forza Ita-
lia, Maurizio Gasparri: “Conside-
ra delinquente chi non la pensa
come lui”. Il presidente di Forza I-
talia e ministro degli Esteri, Anto-
nio Tajani: “Non sono massone,
non sono imputato e votero con-
vintamente Si”. Sonosololapunta
dell'iceberg di un crepitio di di-
chiarazioni contro Gratteri. Si
scagliano contro di lui Calenda,

Lupi, Occhiuto, Zanettin, Sisto,
Malan, Foti, Bergamini, Zangril-
lo, Rampelli, Bignami, Nevi, Ca-
sellati, I'Unione Camere Penali,
l'associazione Giovani Avvocati. [
comitati per il Si annunciano una
class-action.

Alle 19:16 'Ansa batte questo
lancio, la fonte & il consigliere lai-
co di Forza Italia del Csm, Enrico
Aimi: “In relazione alle dichiara-
zioni rese dal procuratore Gratte-
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11, sul referendum sulla ri-
forma della magistratura,
si informa che sara propo-
sta 'apertura di una prati-
ca presso il Comitato di
Presidenza del Consiglio
Superiore della Magistra-
tura. L'iniziativa é finaliz-
zata a verificare se le affer-
mazioni rese pubbliche -
perilloro contenuto e peril
contesto in cui sono state
pronunciate — possano ri-
levare nel procedimento di
valutazione di professio-
nalita del magistrato, con
particolare riferimento al requisi-
to dell’equilibrio, essenziale
nell’esercizio delle funzioni giudi-
ziarie e nella tutela del prestigio
dell’ordine giudiziario. Conte-
stualmente, sara interessato il
procuratore generale presso la
Corte di Cassazione per valutare
I'eventuale sussistenza di profili
disciplinari”.

SONOIMINUTIin cuiil procuratore
Gratteri - che da tempo esprime
posizioni fortemente critiche alla
riforma Nordio - spiega e precisa
ilsenso delle sue parole in una re-
plica affidata al sito del Corriere
della Sera: “I miei interventi non

possono essere

parcellizzati e

I
ILRIFERIMENTO | hooermte
A POTENTATI etaivord

E CRIMINALI Aoticte

contestano
lariforma
FOTO LAPRESSE

NELLA SUA intervista
al Corriere di Calabria,
Nicola Gratteri ragiona
sua chi conviene it Sieil
No: “Voteranno per il no’
le persone per bene, [
persone che credono che
[a legalita sia un pilastro
importante per il
cambiamento della
Calabria. Voteranno per il
'si, ovviamente, gli
indagati, gli imputati, la
massoneria deviata e tutti
i centri di potere che non
avrebbero vita facile con
una giustizia efficiente

letti in modo di-
sorganico. Ho
detto che a mio
parere voteran-
noSicertamente
le persone a cui
questo sistema
conviene, quindi
tutti i centri di
potere che non
vogliono essere
controllati dalla magistratura.
Non ho detto, come strumental-
mente vogliono far credere, che
quelli che votano Si sono tutti ap-
partenenti a centri di potere”.
C’e anche un altro fronte. E
quello sulle dichiarazioni di Grat-
teri su alcune iniziative di propa-
ganda per il Si nelle scuole cala-
bresi. Lo apre il ministro dell’l-
struzione, Giuseppe Valdirara:
“Glichiedodiindicarmile
scuole statali calabresi
| dove si sarebbe tenuta u-
na propaganda a favore
del Si al referendum. Se
questi interventi impro-
pri fossero realmente av-
venuti, & per me impor-
tante conoscere le scuole
coinvolte per poter inter-
venire nelle modalita pre-

viste dallalegge”.
In serata, il vicepremier
eleader della Lega, Matteo

Salvini, pubblica su X I'an-

nuncio di una iniziativa le-
gale: “TIolo denuncio. E voterd Si”.
E il Guardasigilli Carlo Nordio
approfitta del confronto a Cingue
Minuticonil presidentedel comi-
tato per il No, Giovanni Bachelet,
per andare giu durissimo: “Sono
sconcertato, midomando sel'esa-
me psico-attitudinale che noi ab-
biamo proposto per l'inizio della
carrieradel magistrati non sia ne-
cessario anche per la fine della
carriera”. Nemmeno Bachelet di-
fende il procuratore di Napoli:
“Commento offensivo per gli elet-
tori, che portera piu voti al Si. Per
fortuna poicisonoicommentidel
ministro che ci faranno risalire
peril No”.

REAZIONI
L'UOMO DI Fl
SIMUOVE
AL CSM,

SALVINT:
“DENUNCIO"
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DIMARIO FASALTARE LE REGOLE

SOTTOSOPRA*
volte ritornano,
nonostantelasto-
riasisiapremura-
tadi manifestarne I'assoluta i-
nadeguatezza. E il caso
dell'immarcescibile, benché
errato e datato dal primo giorno, rapporto
sulla competitivita vergato da Mario Draghi
che da un anno e mezzo aleggia sull'Unione
europea: se latitala sostanza, meglio piegare
sulle apparenze. A dispetto del consueto pro-
fluvio di elogi, la mossa ha il sapore della di-
sperazione giacché il rapporto dell'ex presi-
dente del Consiglio ed ex presidente della B-
ce, venuto alla luce poco prima del ritorno di
Trump alla Casa Bianca, poggiasu tre pilastri
che proprio il disastro statunitense sta disve-
lando come pericolosissimi: concentrazione
degliinteressi (cioé minor concorrenza), pri-
vatizzazione dellaconoscenza (brevettie pro-
prietaintellettuale) e riduzione delle regole.
Washington ne ha fatto strumento di ag-
gressione; 'Europa dovrebbe ampiamente
distanziarsene, incidendo proprio su prati-
che opposte. Ma, si sa, dai tempi in cui il le-
ghista Calderoli bruciava quintali di docu-
mentiin piazzaa favore ditelecamere la sem-
plificazione resta un mantra del populismo
che frega il popolo e avvantaggia i furbi: sifa
cioetendenzialmentebeffadi queivincoliche

l'articolo 41 della Costituzione pone all’ini-
ziativa economica privata, sancendo che non
puo svolgersi in contrasto conl'utilita sociale.
Tradotto: va bene arricchirsi, ma non senza
regole e a danno degli altri e della societa.
Da qui dovrebbe ripartire I'Unione euro-
pea cosi smarrita, nel riconoscere che certo
pud servire un cambiamento nella sua rego-
lamentazione rigida e sorda, e che andrebbe
pensatomettendoinsieme cittadinanzaeim-
prese: non facendo gli interessi
delle une a svantaggio dell’altra.
Invece per muoversi in direzione
della deregulation che il rapporto
Draghipropone,sottotracciala Ue
ha iniziato a smantellare anche i
pezzi piu pregiati della propria le-
gislazione. E il caso, per esempio,
dell'insieme delle direttive Omni-
bus:la prima e pit nota, gia appro-
vata anche dal Parlamento Ue, in-
clude le misure che riducono gli
standard di tutela ambientale per
le aziende nel mercato unico. La
proposta di regolamento Digital Omnibus e
il pacchetto OmnibusIV;su cuiladiscussione
si appresta a iniziare, si concentrano invece
sulla presunta “semplificazione” delle regole
sull'uso dei dati personali, in particolare per
le aziende che si occupano di intelligenza ar-
tificiale, coninterventidirettisul testodel Re-
golamento generale perla protezione dei dati
personali (Gdpr): uno dei pit conclamati
successi Ue. Per entrare (con
chiarezza) nei dettagli, é utile la
lettura della newsletter Quale

RAPPORTO
SEMPLIFICAZIONE
SBANDIERATA,
MA SIGNIFICA
MENO TUTELE
PER LA
POPOLAZIONE

Europa curatadal ForumDD. Mal'essenzasi
puo quiriassumere: il regolamentocambiala
definizione di dato personale, stabilendo che
un’informazione non sia piu classificata co-
me tale se chi ne entra in possesso non pud
identificare la persona cui appartiene coi
mezzi che possiede.

Lassismo impressionante, con-
siderando gli strumenti che I'intel-
ligenza artificiale mette a disposi-
zione. Non solo: cadono i divieti
sull’utilizzo di certi dati (inclusi et-
nici e razziali) nell’addestramento
dell’Al, e viene autorizzata I'auto-
matizzazionedi alcunipassagginei
processi decisionali. Potenzial-
mente dirompente. Basterebbe
questoachiarireunavolta pertutte
perché troppo spesso “semplifica-
zione” significa meno tutele perla
popolazione; e per la Ue unaderiva

che va in senso esattamente opposto alle sue
ragioni fondative. Per rinnovare e rafforzare
I'importanza dell'Unione e del suo mercato
unicosideve procederein altradirezione: per
esempio sganciandosi dalle forme di paga-
mento legate a Swift e Visa, cioe agli Stati U-
niti. Recuperando visione, spazio dimanovra
eindipendenza. Dunque leadership.

Forum Disuguaglianze e Diversita

NEDRAGHINE MERZONT
NLUESERVEUNCANIBE
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Cosa serve all Ttalia per avere meno autodazi. Parla Fontana (Confindustri)

Roma. “Siamo in una fase di grande
confusione e di revisione delle moda-
lita produttive a livello mondiale. Nel
2025 gli indicatori dell'incertezza eco-
nomica hanno raggiunto i picchi della
pandemia”, dice al Foglio Alessandro
Fontana, direttore del Centro studi
Confindustria (Cse). “Tutti stanno at-
tenti a spendere. In questo senso, per
incidere sull'incertezza bisognerebbe
vedere un alleggerimento delle ten-
sioni geopolitiche™.

Mercoledi 'Istat ha rilasciato i dati
sulla produzione industriale nel 2025,
con una flessione dello 0,2 per cento
sul 2024 (che, a sua volta, aveva chiuso
a-4,0 per cento sul 2023). Da agosto ¢’e
stato un leggero miglioramento - 1'ul-
timo trimestre dell’anno (ottobre-di-
cembre) & migliore (+0,9) rispetto al
trimestre precedente (luglio-agosto) -
ma non abbastanza per risollevare le
sorti dell’economia italiana. “La pro-
duzione industriale & ferma perché
sono statiche le tre variabili a cui é le-
gata: consumo di beni, dinamica degli
investimenti ed export” dice Fontana,
“L’export & sostanzialmente piatto e
non si vedono cambi di direzione nei
prossimi mesi: un terzo delle nostre
esportazioni & destinato a Germania,
Francia e Stati Uniti che, per ragioni
diverse, hanno mercati che non stan-
no correndo”, Poi il direttore del Cen-
trostudi di Confindustria continua sul
capitolo consumi: “Il reddito disponi-

bile é cresciuto in maniera sostanzia-
le, ma altrettanto ha fatto la propen-
sione al risparmio (11,4 per cento nel
terzo trimestre del 2025, in aumento di
1,5punti percentualirispetto al secon-
do, ndr). Cosi le famiglie stanno ri-
sparmiando piuttosto che spendendo
e i consumi rimangono su tassi di cre-
scita bassi. Se fossero piu alti 'impat-
to delle tensioni geopolitiche sulla
produzione industriale sarebbe mino-
re” sottolinea Fontana. “Gli investi-
menti delle imprese, invece, stanno
andando bene ma solo perché ¢’é an-
cora un forte traino del Pnrrsia per la
parte pubblica che per gli incentivi al-
le imprese”.

Mailivelli di produzione ed export
non sono eterogenei. Su tuttispiccain
positivo la dinamica del settore far-
maceutico: “Abbiamo sempre pensa-
to alla farmaceutica come un baluar-
do contro i dazi per I'altissimo livello
d’integrazione a livello globale”,
spiega Fontana. “Ma le aziende, quasi
tutte multinazionali, stanno cercando
diriorganizzare la loro produzione in
modo tale che ogni area geografica
abbia la sua linea produttiva comple-
ta, mitigando il rischio di colli di bot-
tiglia”.

Siamo dunque condannati anche
nel 2026 a una crescita dello zerovirgo-
la? “Laprospettiva di medio termine &
questa”, risponde Fontana. “Per ora
gli importatori statunitensi si sono fat-

ti carico dei dazi riducendo i propri
guadagni. Ma se queste condizioni
persisteranno gli importatori cerche-
ranno di recuperare quel margine tro-
vando produttori degli stessi beni che
sisono intanto stabiliti negli Stati Uni-
ti”. Poi continua: “Detto questo, ¢i po-
trebbero essere della sorprese in posi-
tivo. Penso alla Germania: se I'econo-
mia dovesse recuperare dopo l'au-
mento di spesa pubblica ne benefice-
remmo anche noi dato il livello di inte-
grazione dei due paesi. Ma c¢’é anche
un altro fattore” dice il direttore del
Csc. “Quest’anno ci saranno le mid-
term americane. Se Trump perdesse
la maggioranza, cioé potrebbe avere
dei risvolti positivi per I'incertezza
economica, dato che & causata in larga
parte dagli Usa”.
L’'ultimalegge di Bilancio hasposta-
to pocorispetto alle prospettive di cre-
scita. E, allarichiesta di Confindustria
di 24 miliardi di euro in tre anni, il go-
verno harisposto con 15 miliardi. Ave-
te fatto ulteriori richieste? “Noi ab-
biamo dato una valutazione positiva
alla manovra” commenta infine Fon-
tana. “Gran parte delle cose che giudi-
chiamo negative sono state migliorate.
Certo, sull’'energia ci si aspetta qual-
cosa cosi come sul tema delle semplifi-
cazioni amministrative: abbiamo avu-
tounassaggio dallaZes edal Pnrr,ed &
bene seguire su questa linea”.
Davide Mattone
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Libcrté vo cercando, quindi sono
andato alla decima edizione de
La Ripartenza - convention di matri-
ce liberale che Nicola Porro organiz-
za due volte 'anno fra Milano e Bari,
ma la prossima sara a Maratea - con
il proposito di osservare il pubblico.
Questa comunita, cresciuta attorno
alla sua ormai decennale rassegna
stampa, aiuta a capire che in Italia lo
spazio per i liberali non va scavato
con la forsennata creazione di poten-
ziali partiti-contenitori, bensi sfor-
zandosi di capire una buona volta co-
sa ci vada messo dentro.

In una piovigginosa mattinata fe-
riale, la sala milanese & piena, c’e
gente in piedi. Conto circa cinque-
cento persone accorse per un pro-
gramma sapientemente costruito,
con i panel piu identitari collocati
all'inizio e alla fine delle due sessio-
ni: al mattino si apre col dadaismo di
Giuseppe Cruciani e si sospende con
Beatrice Venezi (lezione sulla “Car-
men” come simbolo di liberta), al po-
meriggio si riparte col podcast live
di Hoara Borselli e in serata é previ-
sto il ministro Piantedosi. La ciccia
sta pero nel mezzo e, va sottolineato,
il pubblico non si dilegua al bar du-
rante le tavole rotonde dedicate agli
investimenti esteri, alle infrastruttu-
re, all’'energia e al mercato del lusso,
con un ragguardevole parterre di
presidenti e di amministratori dele-
gati, da Ita Airways a Trenitalia, da
Henkel a Moncler, fra gli altri.

Mimetizzato in platea, mi sintoniz-
zo sul cuore di questa comunita. Si
applaude e si ride unanimemente
quando vengono sottoposte a un va-
glio razionale, sovente colorito, as-
surdita e incoerenze di cio che va
sotto il nome collettivo di sinistra,
ma in cui si puo ravvisare quella cor-
rente liberal nostrana tutta indignato
moralismo e inclusivita altalenante.

| liberali esistono

“La Ripartenza” di Nicola
Porro: siride, si discute e ¢’
pure qualche idea sul futuro

E’ come se il pubblico volesse rimar-
care quanta differenza faccia ag-
giungere una vocale alla fine del ter-
mine. Si ride tanto, in verita, e sem-
bra ce ne sia gran bisogno; mi ricor-
da quanto scriveva Gianni Baget
Bozzo sul primo numero del Foglio,
cioé che il primo dovere dei liberali
italiani & la dissacrazione. Negli in-
terventi degli opinionisti sono libe-
ralizzate anche le parolacce; almeno
qui non é vero che non si puo piu
dire niente, I’aria e allegra e nessu-
no si scandalizza. I1 pubblico resta
tuttavia freddino dinanzi all’affaire
Pucci e una digressione sulla venti-
lata lobby gay cade nel vuoto. Quan-
do viene detto che alcuni capitani
d’industria italiani sono scettici sul
sostegno all’Uecraina perché voglio-
no comunque fare affari con la Rus-
sia, applaude circa meta sala. Forse
é stata toccata la discriminante fon-
damentale nell’opinione pubblica li-
berale: alcuni privilegiano le istanze
del mercato, altri quelle del diritto.
Le antenne in platea si fanno pero
drittissime quando si prende atto
che non esiste mercato italiano o eu-
ropeo, ma solo un mercato globale;
quando si rende testimonianza delle
lungaggini imposte dalla prolifera-
zione di regole; quando si identifica
il lusso non con la scarcity ma con la
ricerca di sviluppo; quando si ap-
prende che la legislazione fiscale
italiana, colpo di scena, non é pii
complicata che altrove; quando
emerge che a Milano solo lo 0,3 per
cento delle abitazioni e destinato ad
affitti brevi. Sono alcuni dei temi che
emergono dalle tavole rotonde, che
colpiscono per il tono pacato e
schietto. Segno non solo che Porro é
riuscito a creare una confidenza con
la propria comunita, ma che riesce a
farsi tramite delle esigenze di una
borghesia che bada al sodo: preten-

de che i trasporti funzionino (¢’é an-
che il Presidente di Stretto di Messi-
na s.p.a.. viene proiettato un avveni-
ristico rendering del ponte), non te-
me le innovazioni tecnologiche, non
si vergogna della ricchezza e, soprat-
tutto, vorrebbe un’Italia che vivesse
di pianificazione anziché di conti-
nue emergenze gettate nel caldero-
ne mediatico.

Gli steward quasi intimoriscono
per eleganza ed efficienza. Pil va-
riegati gli spettatori: signori che van-
no dal completo gessato alla camicia
di jeans, signore che vanno dal tail-
leur al pellicciotto leopardato. In
giacca ma senza cravatta (camicia al
mattino, polo al pomeriggio), costret-
to sul palco per circa dieci ore, Por-
ro sfoggia calzature sportive. Il suo &
infatti un liberalismo in scarpe da
tennis; non un abito demodé da
estrarre dalla naftalina per far bella
figura in societa, bensi una soluzio-
ne pragmatica per vivere piu como-
di. E’ cio che desidera una cospicua
porzione di italiani e, forse, si spiega
cosi la notevole presenza di giovani
e di donne. In ultima fila qualcuno
ha portato addirittura una neonata.
Lei avra tempo di crescere e, nel
frattempo, Porro fara bene a insiste-
re sull’argomento: per ritrovarci in
un’Italia liberale, bisognera cercare
un altro po’.

Antonio Gurrado
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Schivarele trappole della competitivita

Alritiro di Alden Biesen ileader Ue
condividono il “senso di urgenza”,
senza balzi sulla competitivita

Bruxelles. Non il 2028, non il 2027,
ma quest’anno. Mario Draghiieri hain-
sistito con i leader dell'Ue sulla neces-
sita di accelerare sull'agenda per evi-
tare il declino dell'Europa di fronte
agli Stati Uniti di Donald Trump e alla
Cina di Xi Jinping. Perché dalla pub-
blicazione del suo rapporto, nel set-
tembre del 2024, si & assistito a un ulte-

aumentare gli sforzi per mobilitareiri-
sparmi europei, per ridurre i costi
dell’energia, per introdurre una clau-
sola Buy european in alcuni settori
strategici, ha spiegato Draghi. I leader
hanno condiviso il senso di urgenza. A
marzo approveranno una road map.
Ma a causa delle divergenze franco-te-
desche su temi come il debito comune,
I'Ue si dirige pit verso un aggiusta-

riore “deterioramento del panorama
economico”, ha detto Draghi, secondo
uno dei partecipanti al ritiro del ca-

pragmatico.

stellodi Alden Biesen. Nonc’é pititem-
po da perdere in dibattiti, discussioni,
strategie e bussole. L'Ue deve agire ra-
pidamente per ridurre le barriere nel
mercato unico, per affrontare la fram-
mentazione dei mercati azionari, per

(segue dalla prima pagina)

Emmanuel Macron e Friedrich
Merz hanno messo in scena la loro ri-
conciliazione, ieri, prima dell’inizio
del ritiro informale al castello di Al-
den Biesen, in Belgio, dedicato alla
competitivita. Il presidente francese
e il cancelliere tedesco si sono pre-
sentati insieme davanti alla stampa.
“Sono felice che Emmanuel Macrone
io siamo d’accordo, come quasi sem-
pre”, ha detto Merz. “Credo che con-
dividiamo il sentimento d’urgenza
che la nostra Europa deve agire”, ha
aggiunto Macron: “La priorita & di
avere una reazione nel brevissimo
periodo che consiste nel mettere in
opera tutto ¢io su cui siamo d’accor-
do”. Anche Giorgia Meloni ha cercato
di calmare le tensioni emerse per la
sua relazione speciale con Merz, sfo-
ciata in una serie di documenti con-
giunti e nell’organizzazione diun pre
vertice con una ventina di paesi pri-
ma del ritiro di Alden Biesen. “C’é si-
curamente un motore tedesco-italia-
no sui temi, rafforziamo la coopera-
zione bilaterale con la Germania, ma
non & qualcosa che si fa contro qual-
cun altro”, ha detto il presidente del
Consiglioitaliano.

Al termine della riunione il presi-
dente del Consiglio europeo, Anténio
Costa, ha parlato di un incontro “ga-
me changer”. C’¢ accordo unanime
per continuare con la semplificazio-
ne. “Ileader hanno accettato la sfida
di Enrico Letta di muoversi da un
mercato unico incompleto a un solo
mercatoperun’unica Europa. Questo
e urgente e deve essere fatto nel 2026
€ 2027”, ha detto Costa. Gia quest’an-

Ad Alden Biesen

Fughe in avanti, pacificazioni
espaccature traileaderUe.
Le posizioni di Meloni

no dovrebbe essere adottato il ven-
tottesimoregime per dare alle impre-
se un unico quadro di regole per ope-
rare in tutti gli stati membri. Molti
paesi sostengono la necessita di con-
solidamento nel settore delle teleco-
municazioni. Saranno riviste le rego-
le sulle fusioni per favorire 'emerge-
re di campioni europei. Sui prezzi
dell’energia “abbiamo bisogno di so-
luzioni pragmatiche”, ha detto Costa,
non escludendo una revisione del si-
stema di scambio di quote di emissio-
ni Ets. Una maggioranza di leader
vuole proteggere le industrie strate-
giche in alcuni settori come il Green
tech, lo spazio, il quantum, l'intelli-
genza artificiale e i sistemi di paga-
mento. “C’¢ unanimita che 'Europa é
apertaal commercio e che una politi-
ca ambiziosa commerciale & nel no-
stro interesse collettivo”, ha detto
Costa. Una road map con misure con-
crete e scadenze sara approvata al
Consiglio europeo di marzo.

Ma dietro la facciata delle foto e
delle dichiarazioni ufficiali, perma-
ne unaprofondaspaccaturatra Fran-
cia e Germania, che condannal'Ue al
minimo comun denominatore. Sono
due visioni diverse dell’Europa quel-
le che esprimono Macron e Merz. La
prima ¢ la piti simile al “federalismo
pragmatico” di Draghi. La seconda &
confederale e minimalista. Durante
la riunione il presidente francese ha
insistito a lungo sulla necessita di
lanciare uno strumento di debito co-
mune per finanziare gli investimenti.
Anche Draghi ha spiegato che si de-
vono individuare i settori strategiei
rispetto ai quali gli investimenti pri-

mento realista che verso il federalismo
{Carretta segue nell'inserto [11)

vati non saranno sufficienti. Ma I'ar-
gomento & tabll per la Germania di
Merze peril gruppo dei paesi frugali.
“Sugli Eurobond personalmente so-
no favorevole, ma sapete che & uno
dei dibattiti pit divisivi qui in Euro-
pa”, ha spiegato Meloni. Costa ha cer-
catounaviadi fuga, annunciando che
il dibattito sul debito comune si terra
pit avanti nel corso dell’anno, quan-
doileaderdovranno negoziare e con-
cordare il nuovo quadro finanziario
pluriennale (il bilancio 2028-34
dell'Ue).

Un’altra proposta sostenuta con
forza da Macron - il “Buy european”,
in particolare per gli appalti pubbli-
ci - incontra la resistenza della Ger-
mania di Merz. “C’¢ un’accelerazione
dellapressione su dinoi con una con-
correnza, a volte sleale, che ¢ molto
forte della Cina, conidaziche cisono
stati imposti dagli americani e mi-
nacce di pratiche coercitive”, ha
spiegato Macron. Per Merz, il “Buy
european” deve essere molto limita-
to e di ultima istanza. La presidente
della Commissione, Ursula von der
Leyen, segue la sua linea. La bozza
dell’'Industrial Accelerator Act - il

e ———
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provvedimento che introduce il Buy
europeannegliappalti pubblicilega-
ti al Green tech - contiene requisiti
minimi di “origine europea” per al-
cune componenti di prodotti e tecno-
logie. Ma si tratta di un elenco molto
ristretto. Inoltre, il concetto di “origi-
ne europea” di von der Leyen & molto
largo, include paesi extra Ue consi-
derati “fidati” dalla Commissione.
David Carretta

SENZA UN ASE
e
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Schivare le trappole della competitivita

Merz, Meloni, Draghi, Monti, Tutti i
paletti da fissare per scongiurare che
lanuova Europa sia meno europea

he differenzac’e tral’europeismo

da sogno e quello possibile? La
giornatapoliticadiieri,aBruxelles,é
stata dominata da un tema ormai ri-
corrente che riguarda la competitivi-
ta europea. I1 Consiglio europeo, lo
sapete,che metteinsiemeicapidista-
to e di governo dei ventisette paesi
membri, ha ospitato anche due rela-
zioni di peso, di due ex capi del gover-
no italiani, Enrico Letta e Mario Dra-
ghi, chenegliultimi mesi hanno tenta-
tointuttiimodidisensibilizzareilea-
der europei sul contenuto dei propri
rapporti, entrambi commissionati da
Ursula von der Leyen. Il rapporto di
Mario Draghi sostiene che I'Europa
rischia il declino se non rilancia pro-

duttivita e innovazione e per farlo in-
dica una strada precisa: piu investi-
menti eomuni in tecnologie strategi-
che (Al energia, difesa), un mercato
dei capitali integrato, meno fram-
mentazione regolatoria e unapolitica
industriale europea capace di compe-
tere con Stati Uniti e Cina, nella con-
vinzione che senza agire su una %
scala sempre piil internazionale
I'Ue perdera crescita, sovranita e ‘
peso globale.

(seque nell'inserto I11)

Come evitare che | Europa modello Meloni-Merz sia un pianoinclinato

(segue dalla prima pagina)

I1rapporto di Enrico Letta, in modo
speculare, propone di completare il
mercato unico, soprattutto nei servizi,
nell’energia, nelle telecomunicazioni
e nei capitali, con 'obiettivo di elimi-
nare barriere interne che frenano cre-
scita e innovazione, creare un vero
mercato finanziario europeo e favori-
re mobilita e integrazione, nella con-
vinzione che pitt mercato unico signifi-
ca pit competitivita, pit investimenti
e meno vulnerabilitd economica. Di-
nanzi a questo mondo ideale, un mon-
do da sogno, si trova invece il mondo
possibile. E le prime tracce del mondo
possibile sono quelle che si trovano in
questi giorni all'interno dell’asse tra
I'Italia di Giorgia Meloni e la Germa-
nia di Friedrich Merz. Mario Monti,
due giorni fa sul Financial Times ha
lanciato un durissimo attacco contro
I’asse per la competitivita a cui stanno
lavorando da settimane il governo
Merz e quello Meloni. Monti sostiene
chel’assetra Germaniaeltalia, su que-
sto punto, nasconda una trappola, per
non dire una illusione pericolosa. Me-
loni e Merz, dice Monti, dicono di voler
lavorare per rafforzare il mercato uni-
co, ma in verita le loro azioni ne aggra-
verebbero la frammentazione, a causa
di una propensione mal nascosta di
Italia e Germania a lavorare per una
maggiore deregolamentazione, specie
sul tema Green, e un allentamento dei
vincoli sugli aiuti di stato. Monti centra
un punto, anzi due. Primo: il rapporto
tra Germania e Italia pud oggettiva-
mente cambiare gli equilibri europei,

rendendo il motore franco-tedesco
meno cruciale rispetto al passato. Se-

condo: il rischio che vi siano accordi
per la competitivita europea finalizza-
ti a rendere pin svincolati gli stati
membri dal percorso delle regole eu-
ropee esiste davvero ed ¢ compito di
chi ama 'Europa fare di tutto per evi-
tarlo. Non per questioni di dogmi
astratti ma per questioni di aderenza
alla realta: 'Europa, come suggerisco-
no Draghi e Letta, pud aiutare a rende-
re gli stati membri pilt competitivi solo
seriesce aimporsi come ungigante nel
mondo, non se invece sceglie di far
scendere la pallina della politica sul
piano inclinato dell’'utopistica sovra-
nita degli stati membri, che al confron-
to con i giganti del mondo non possono
che fare la fine dei topolini. La preoe-
cupazione di Monti & dunque sensata,
anche se parte da un pregiudizio di
fondo nei confronti di Meloni forse ec-
cessivo: Monti ha paura che la premier
faccia il gioco di Trump nell’agire co-
me disgregatore europeo, ma finora
Meloni, tra I'Europa e Trump, ha sem-
pre scelto da che parte stare con forza,
e quella parte ha sempre coinciso con
ilvolto dell'Europae non di Trump. Ma
é davvero cosi? Il documento informa-
le presentato ieri dal governo italiano
e dal governo tedesco permette di ra-
gionare su qualche punto. Germania e
Italia chiedono di semplificare e acce-
lerare gli aiuti di stato, ma non chiedo-
no liberta totale: parlano di semplifi-
cazione delle procedure, non di aboli-
zione delle regole. Nel documento vi &
inoltre una forte enfasi sullariduzione
delle norme e sul bloccare nuove rego-
lazioni che creano oneri, specie quelle
sul Green deal, ma al contrario di
quanto osservato da Monti I'obiettivo

dichiarato é rendere il mercato unico
piit competitivo, non smontarlo, e non
¢’ nessuna proposta di restituire com-
petenze agli stati. Meloni e Merz, come
sostiene Draghi, offrono una linea di-
versa dall’agenda dell’ortodossia eu-
ropea incarnata da Monti: 'ex premier
considera che molte barriere interne
derivino dalla mancata applicazione
delle regole da parte degli stati, men-
tre Meloni e Merz sostengono che I'Eu-
ropa, per viaggiare piu veloce, debba
fare di tutto per alleggerire il quadro
regolatorio europeo, non per dare la
possibilita agli stati membri di violare
leregole ma per dare la possibilita alle
imprese di poter competere con pill
forza nel mondo. Meloni e Merz chie-
dono anche un nuovo meccanismo di
cooperazione rafforzata per creare
uno strumento utile a fermare leggi
che creino troppi oneri, e questo ogget-
tivamente puo rafforzare la logica in-
tergovernativa e rendere piu difficile
I'integrazione futura dell’'Unione. Ma
ilmeccanismo proposto puo essere let-
to da due punti di osservazione diversi.
Avoler essere pessimisti, come un fre-
no all'integrazione europea. A voler
essere ottimisti, chiave che pili ci inte-

S|

bkl e sl

ATUN ASSONON C'E ASSE
e

ETe——u.

Peso0:1-5%,7-22%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

46

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

ASQry

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL FOGLIO

Rassegna del: 13/02/26
Edizione del:13/02/26
Estratto da pag.:1,7
Foglio:2/2

ressa, come un meccanismo utile a su-
perare I'unanimita, che come segnala-
toanche da Mario Draghi é uno dei fre-
ni veri alla velocita dell’'Europa. Mon-
ti, in buona sostanza, sostiene che sia
necessario vigilare sulla possibile de-
riva nazionalista dell’Europa, che
mentre si occupa di competitivita sta-
rebbe invece muovendo qualche passo
pericoloso per far rivivere i nazionali-
smi. Ma la preoccupazione di Monti
sembra essere smentita da un altro
punto dell’accordo tra Germania e Ita-
lia: entrambiipaesi, come ¢ giastatoin
fondo con il Mercosur, promettono di
fare di tutto per chiedere pil accordi
di libero scambio (India, Australia,
Asean) e in fondo verrebbe da chiede-

re a Monti: una politica commerciale
aperta, orientata a favorire la globaliz-
zazione, e dunque non ad alzare le bar-
riere, & o non € una piccola garanzia ri-
spetto alla possibilita che la nuova Eu-
ropa possa andare nella direzione op-
posta al nazionalismo economico? Il
tema c’e, e Monti fa bene a porlo. Ma
forse I'Europa possibile, quella che vi-
veanche di accorditra paesimembri, &
un'Europa che si avvicina molto a
quella dei sogni: dove i paesi membri
fanno di tutto per alleggerire 1'Ue dai
balzelli e dove i paesi membri cercano
in modo creativo di legare le proprie
economie non alla coltivazione dei so-
vranismi ma alla trasformazione
dell’'Europainun perno dellaglobaliz-

zazione del futuro. Il piano inclinato &
li, ed esiste, e la timidezza che ha la
Germania sul tema degli Eurobond,
chissa se € cosi granitica (sull'Ucraina
Merz ha accettato gli Eurobond). Ma al
momento la pallina non sembra anda-
re nella direzione shagliata. Euro- %
pa possibile o Europa dei sogni?
Chissa che per unavoltaidue con-
cettinon inizino a coincidere.
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Il Pd e i Vannacci suoi
Sull'Ucraina Provenzano vede la
pagliuzza nell'occhio di Meloni,

non le travi M5s e Avs nel proprio

Iin una fase di forte incertezza inter-
nazionale, chi governa un paese co-
me I'Italia ha il dovere di assumere po-
sizioni chiare sulle questioni che ri-
guardano il futuro dell’Europa come
I'Ucraina. E’ esattamente questo che
chiede il responsabile Esteri del Pd
Peppe Provenzano: “E’ grave che la
maggioranza si sia spaccata sull'Uerai-
na, su cui Giorgia Meloni si era accredi-
tata nel mondo”, ha detto in un’intervi-

La “grave” spaccatura del centro-
destra e rappresentata da tre deputa-
ti vannacciani che hanno votato la fi-
ducia al governo, ma contro l'invio di
armi all'Ueraina. E' perd molto pil
piccola della frattura politica nel cen-
trosinistra. (Capone seque nell'inserto I11)

sta a Repubblica. Tutto giusto.

11 Pd vede la pagliuzza vannacciana nell'occhio di Meloni, non le travi M5s e Avs nel proprio

(segue dalla prima pagina)

Perché la stessa posizione di Van-
nacei, contro gli aiuti militari allare-
sistenza di Kyiv, & quella non di tre
deputati ma di due partiti del Campo
largo: M5s e Avs. Non si tratta di po-
chi peones ma di due forze politiche
che insieme rappresentano mezza
coalizione di centrosinistra. E, a ben
guardare, si tratta di sensibilita dif-
fuse anche nello stesso Pd: nel voto
favorevole al decreto alla Camera, il
gruppo dem ha registrato dieci defe-
zioni. E tra di essi non ci sono parla-
mentari marginali, come il pistolero
Pozzolo espulso da FdI, ma impor-
tanti esponenti convintamente con-
tro gli aiutmi militari all'Ucraina co-

me l'ex presidentessa della Camera
Laura Boldrini e Arturo Scotto, uomo
molto vicino alla segreteria Schlein.

Provenzano indica il forte pericolo
che Vannaceci provochi “un ulteriore
slittamento verso posizioni estreme,
incompatibili con la politica estera
di un grande paese come I'Italia”. Ma
non si pone il problema di un’allean-
za con il M5s che in Europa vota in-
sieme a Vannacei anche contro i pre-
stiti, quindi gli aiuti finanziari e non
militari, a Kyiv: “Non & una novita
che sull’'Ucraina serva una discussio-
ne chiara con gli alleati. Invistadiun
programma di governo, su questioni
strategiche non ci possono essere di-
visioni”. Non si comprende bene

quando e come dovrebbe avvenire
questa “discussione”, visto che or-
mai manca poco pilt di un anno alle
elezioni politiche. Provenzano de-
nuncia la pagliuzza vannacciana in
un occhio di Meloni, il Pd va in giro
con due travi negli occhi di nome Avs
e Mb5s. Se sul tema della credibilita
internazionale il partito di Schlein
non riesce a guardarsi allo specchio
& perché ormai non vede piu nulla.
Luciano Capone

2
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La scomunica di Gratteri
Peril procuratore di Napoli
“voteranno Si imputati e massoni”,
L'irritazione di La Russa e Fontana

Roma. C’é¢ un punto in cui la legitti-
ma partecipazione al dibattito pub-
blico sconfina nella predica morale,
e dalla predica si scivola facilmente
nella scomunica. Le incredibili paro-
le pronunciate sul referendum dal
procuratore di Napoli, Nicola Gratte-
ri, in una intervista video al Corriere
della Calabria (“Voteranno per il No
le persone perbene. Voteranno peril
Si gli indagati, gli imputati, la masso-
neria deviata, tutti i centri di potere

chenon avrebbero vita facile con una
giustizia efficiente”) appartengono a
quest’ultima categoria: non sono
un’opinione, ma un anatema. Oltre
che un insulto a milioni di italiani
pronti a votare in favore della rifor-
ma Nordio. (Antonucei segue nell'inserto IV)

Gratter: assegna patenti di onesta sul referendum. K1l fronte del No tace

(segue dalla prima pagina)

Come evidenziato dall’'Unione ca-
mere penali, con le sue affermazioni
Gratteri “riduce milioni di cittadini a
una categoria di sospetti e li dipinge
come moralmente indegni solo per la
loro scelta di voto”. Divide il corpo
elettorale in giusti e reprobi, in purie
impuri. Da una parte “le persone per-
bene”, dall’altra un indistinto coacer-
vo di indagati, imputati, poteri occul-
ti. In sfregio alla presunzione di inno-
cenza e a un dibattito sano, ancorato
al merito della riforma Nordio.

Il presidente del Senato, Ignazio
La Russa, si & detto “basito dalla gra-
ve dichiarazione” di Gratteri, accu-
sandolo di “alzare e di parecchio i to-
ni dello scontro politico”. Anche il
presidente della Camera, Lorenzo
Fontana, ha invitato a “un dibattito
sobrio”. Oltre sessanta magistrati
schierati per il Si hanno preso posi-
zione scusandosi con i cittadini “che

si sono sentiti oltraggiati” dalle paro-
le di Gratteri, ricordando che “la cul-
tura della giurisdizione é per noi co-
mandamento di vita e non vuoto slo-
gan da fiera”, e sfidando provocato-
riamente il procuratore di Napoli:
“Sig. Gratteri, ci indaghi tutti”. Netta
anche la reazione del vicepremier e
leader di Forza Italia Antonio Tajani:
“Quello di Gratteri, insieme a quello
del Partito democratico di ieri, & il
miglior spot a favore del Si. Minaccia-
re, aggredire, insultare chi la pensa
in maniera diversa e veramente anti-
democratico. Per questo mi pare che
le parole di Gratteri siano un attacco
alla liberta di ciascuno”.

Che un procuratore della Repub-
blica - cioé un magistrato che eserci-
ta I’azione penale in nome del popolo
italiano - scelga di utilizzare catego-
rie morali per orientare un voto poli-
tico & un fatto che dovrebbe inquieta-
re chiunque abbia a cuore la separa-

zione dei poteri. Non perché ai magi-
strati sia vietato avere opinioni, ma
perché la forza della loro funzione ri-
siede nella sobrieta, nell’equilibrio,
nella consapevolezza del peso delle
parole (ci si aspetta infatti che il Csm
valuti ’esternazione di Gratteri sotto
il profilo disciplinare).

Ma a sorprendere, ancor piu delle
parole di Gratteri, e il silenzio del
fronte del No. Se davvero quella par-
te rivendica di difendere i diritti dei
cittadini, dovrebbe essere la prima a
dire che nessun magistrato puo di-
stribuire patenti di onesta in base al-
la scheda elettorale. Invece dall’As-
sociazione nazionale magistrati, dal
Pd e da tutto il centrosinistra non e
giunta alcuna presa di distanza dalle
dichiarazioni di Gratteri. Che uno dei
principali sponsor del No insulti gli
italiani evidentemente non € un pro-
blema.

Ermes Antonucci

TERISMO DA ARGINARE
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«| delinquenti votano Si»

Gratteri indigna tutti
Nordio: «Test ai giudici»

Cavallaro e Sorrentino alle pagine 8-9

#

SCHIERATO Nicola Gratteri (67) procuratore a Napoli

Nordio sconcertato:
«Servono 1 test psicologici
anche a fine carriera»

Il ministro condanna le parole di Gratteri e ricorda
Il caso Tortora. E il magistrato lo attacca intv da Formigli

Giulia Sorrentino

B Un confronto civile e in
punta di diritto quello che é
avvenuto tra il ministro della
Giustizia Carlo Nordio e il
presidente del Comitato «So-
cieta civile per il No al refe-
rendum» Giovanni Bachelet,
che ha visto come arbitro
d’onore Bruno Vespa duran-
te la sua trasmissione «Cin-
que minuti». Spicca la presa
di distanza dalle esternazioni

del Procuratore Nicola Gratte-
ri anche da parte di Bachelet.
Un commento che ritiene of-
fensivo e pronto a indirizzare
voti maggiori in direzione del
«Si» al referendum costituzio-
nale.

Il Guardasigilli ha rincarato
la dose: «Sono sconcertato da
quello che ho sentito, ma an-
cora di piu da quello che é
stato detto dopo. Mi doman-

do se I'esame psico-attitudi-
nale che noi abbiamo propo-
sto per l'inizio della carriera
dei magistrati non sia neces-
sario anche per la fine della

Peso0:1-7%,9-30%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

50

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Giornale

Rassegna del: 13/02/26
Edizione del:13/02/26
Estratto da pag.:1,9
Foglio:2/2

carriera». Questo anche in vir-
tu dell’assenza di una retro-
marcia da parte di Gratteri,
che non & certo nuovo a scivo-
loni sul fronte della riforma.
Lo stesso Gratteri che, pero,
in trasmissione da Corrado
Formigli, ha pensato bene di
non rispondere nel merito al

Guardasigilli, ma di sbeffeg-
giarlo elendo solo una serie
di «ma che gli devo dire?».
Ma il ministro da Vespa ha
ricordato la necessita di un
sistema in grado di arginare
quel sistema correntizio
emerso soprattutto dopo lo
scandalo Palamara. Cosi co-
me il bisogno di arginare i ca-
si di mala giustizia. La rispo-
sta che viene data & che que-
sta riforma non incidera sul
funzionamento della macchi-

na giudiziaria, dimenticando
pero di spiegare che senza ri-
solverei problemi che I'ingra-
naggio ha al suo interno qua-
lunque altro cambiamento sa-
rebbe impossibile. E tra que-
sti ¢’é proprio quella saldatu-
ra quasi inscalfibile tra mem-
bri togati che talvolta interfe-
risce persino con 1'agenda po-
litica. «Serve a eliminare quel-
la giustizia domestica che c’e
dentro alla sezione disciplina-
re del Consiglio superiore del-
la magistratura, per cui se un
magistrato sbaglia non paga
mai, ma semmai viene pro-
mosso: pensiamo al caso Tor-
tora, ¢’e stato uno dei piti cla-
morosi errori giudiziari, quei
magistrati sono stati promos-
si, uno addirittura e andato al

Consiglio superiore della ma-
gistratura. Perché? Perché
erano protetti all'interno del
Csm proprio da questo siste-
ma di correnti», ha spiegato il
ministro. Che ha anche ricor-
dato come la magistratura sia
l'unica categoria di persone
che «commette errori e non
paga». Anzi, spesso vengono
anche premiati, oltre a non
subire provvedimenti per sen-
tenze che, come nel caso di
Beniamino Zuncheddu, con-
dannano civili innocenti a
cui nessuno chiedera scusa o
ridara gli anni passati ingiu-
stamente dietro le sbarre. Do-
po giorni di notizie montate
ad arte e di «porcherie» (cosi
le ha chiamate Nordio a Por-
ta a Porta) a riunirsi il 17 feb-

braio sara il Comitato «Si ri-
forma» che affrontera le ulti-
me sfaccettature in vista del
voto.

Anche il presidente del No si smarca dal
giudice: «Un commento offensivo per gli
elettori, shagliato e portera piii voti al Si»
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FORZATO IL BLOCCO NAVALE

L’Ue chiude i confini
[ giudici li riaprono

Garantita la protezione all'irregolare
simbolo dello scontro Meloni-magistrati

® 11 Tribunale di Bologna Servizio a pagina 10
hariconosciuto la protezio-

ne a un trentenne prove-

niente dal Bangladesh ap-

pena ventiquattr'ore dopo

I'approvazione del ddl che

mira ad arginare gli arrivi

dei clandestini in Italia.

I magistrati cercano gia
di forzare il blocco navale

Il Tribunale di Bologna riconosce la protezione a un bangladese
solo ventiquattro ore dopo I'approvazione del ddl immigrazione

Felice Manti

Come volevasi dimostrare. Il gover-
no prova a arginare gli arrivi di migranti
senza diritto d’asilo con un disegno di
legge che anticipa la legislazione euro-
pea e ipotizza il «blocco navale» e le
espulsioni rapide di chi si vede respinto
lo status di rifugiato, la magistratura ri-
sponde allargando questi diritti a dismi-
sura con la solita giurisprudenza creati-
va. Nessuno pensava che le nuove misu-
re contro l'immigrazione clandestina
avrebbero trovato terreno fertile nelle
aule di tribunale solo perché scritte di
concerto con I'Unione europea, la deci-
sione di ieri del tribunale di Bologna ne
e la prima, sostanziale conferma.

I giudici hanno infatti riconosciuto la
cosiddetta «protezione sussidiaria» a
un trentenne proveniente dal Banglade-
sh (oggi nella lista Ue dei «Paesi sicuri»)
la cui vicenda aveva innescato nell'otto-
bre del 2024 una guerra di carte bollate
tra Palazzo Chigi e il giudice Marco Gat-
tuso (con tanto di coda polemica al

Csm) planata infine alla Corte di Giusti-
zia europea. Secondo i giudici bologne-
si, se 'uomo fosse espulso in patria ri-
schierebbe «trattamenti degradanti».
In base alla sentenza dei giudici del
Lussemburgo del primo agosto 2025
I'ltalia puo designare una lista di «Paesi
sicuri» ai giudici in via pregiudiziale
spetta la verifica della validita e dell'in-
terpretazione degli atti compiuti dalle
istituzioni, dagli organi o dagli organi-
smi dell'Unione e di controllarne I'effet-

Imagistrati cercano gia
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tiva validita nel caso del singolo migran-
te, ma solo dopo una «allegazione rin-
forzata» di notizie precise in merito, co-
me ha recentemente ribadito la sesta
sezione della Cassazione.

1l giovane migrante aveva contratto
un debito di 10mila euro con i cosiddet-
ti loan sharks, spregiudicati usurai che -
protetti dalle forze dell'ordine locali -
applicano tassi d'interesse anche del
30% al mese. Mentre lui era in Italia
(difeso dagli avvocati Vanessa Di Grego-
rio e Francesco Furnari) gli usurai
avrebbero aggredito i suoi parenti e li
avrebbero sostanzialmente cacciati di
casa dopo averli picchiati e minacciati
di morte pur di avere indietro la cifra. Il
fenomeno degli usurai che spingono gli
indebitati financo al suicidio esiste, cosi
come il rischio che venga ammazzato
secondo la corte bolognese & «effettivo
ed elevato»: ecco perché non lo si pud
rimandare in Patria, anche se per la
commissione sul diritto d’asilo non

GLI SBARCHI
Uno dei tanti
approdi sulle
coste italiane
Se il disegno
dilegge del
governo

passa,

peri

migranti si

profila
stretta

und

significativa

LE NUOVE MISURE

- Blocco navale

* Divieto diingresso nelle acque itali | Espulsi

. per sospette infiltrazioni terroristiche

= oincasodiflussi consistenti.

=% Le persone possono essere trasportate
in Paesi terzi

' % -~ Espulsione

T

avrebbe i requisiti previsti.

Come sappiamo, a colpi di sentenze
creative e giurisprudenza interpretativa
I'ombrello previsto dall'articolo 8 della
Convenzione europea dei diritti umani
si e allargato a dismisura: le maglie del-
la «protezione umanitaria» si sono aper-
te anche a chi non scappa da nulla ma
reclama il diritto «a un’esistenza priva-
ta libera e dignitosa» che Paesi come
Egitto, Tunisia e Bangladesh certo non
possono garantire. Di recente la Cassa-
zione ha imposto all'Italia un migrante
solo perché aveva manifestato «la seria
intenzione di integrazione, anche sen-
za un lavoro a tempo indeterminatoy.

A differenza del passato, pero, con il
blocco navale si potrebbe teoricamente
impedire I'arrivo in Italia di imbarcazio-
ni per il rischio terrorismo. Se con la
vecchia procedura il respingimento del-
lo status di rifugiato era appellabile, con
il migrante che poteva rimanere in Ita-

= Esp pe
= condannati per un‘ampia casistica di reati
- che comprende la minaccia o la resistenza &5
% apubblico ufficiale e la partecipazione
arivolteneiCpr

lia in attesa di giudizio, con la nuova
normal’espulsione del migrante prove-
niente da uno dei «Paesi sicuri» come il
Bangladesh dovrebbe essere sostanzial-
mente immediata, soprattutto perché
'esame della domanda con procedura
accelerata potrebbe svolgersinon in Ita-
lia ma nei famosi hub extra Ue come
I'hotspot di Gjader in Albania.

Imagistrati cercano gia
di forzare il blocco navale
oroems
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«La sorveglianza dell'immigrazione clandestina
rientra nella doverosa tutela della nostra sicurezza e
del rispetto della legalita e della giustizia, che il gover-
«.4no ha il dovere di perseguire». Sembra un proclama
di Giorgia Meloni, invece sono parole di Romano
Prodi, pronunciate da presidente del Consiglio in
Parlamento il 2 aprile del 1997 per difendere le
ragioni del suo esecutivo sulla tragedia di pochi
giorni prima, quando una nave militare italiana
sperono e fece affondare in acque internazionali

la carretta del mare Kater I Rades, provocando la
morte di 105 persone, molte delle quali erano don-

ne e bambini. «<Non possiamo e non vogliamo met-

tere a repentaglio il nostro ordine pubblico per
rispetto di quegli stessi principi che ci guidano
nella nostra azione umanitaria. Altro & aiutare chi

ha bisogno di soccorso e dare ¢ chi & in vere diffi-

La sorveglianza
dell'immigrazione
clandestina
attuata anche in
mare rientra nella
doverosa tutela
della sicurezza e
della legalita che
il governo

deve perseguire

Quando Prodi chiuse i porti agli albanesi

colta la speranza di un rifugio, altro sarebbe, per
un malinteso ed incomprensibile senso di uma-
nita (che diventerebbe, in realta, se-

gno di debolezza e di irresponsa-

bilita), accettare fra di noi per-

sone che non hanno bisogno

di aiuto», aveva detto allora

il presidente del Consi-

glio, tra gli applausi della

sua maggioranza che so-

steneva il blocco nava-

le firmato dall'allora

ministro dell'Interno

Giorgio Napolitano,

poi diventato presi-

dente della Repubbli-

ca. FMan
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La spinta di Roma e Berlino:
«Cooperazione rafforzata»
[ piano Ursula per I'economia,

Europei divisi su varie guestioni. Ma anche
Parigi adesso vuole superare I'unanimita

Francesco De Remigis

# Nonostante ieri il cancelliere te-
desco e il presidente francese abbia-
no scelto di presentarsi fianco a
fianco al «ritiro» Ue sulla competiti-
vita nel Castello di Alden Biesen,
convocato in Belgio per affrontare
una crisi industriale che il padrone
di casa De Wever ha descritto come
«drammatica» ed «esistenziale», i
due non hanno cancellato le distan-
ze. Attriti Merz-Macron sedati solo
mediaticamente con un bilaterale
prima del vertice: «Vogliamo rende-
re|'Ue pil veloce e garantire un’in-
dustria competitiva, la versione fel-
pata di Merz, che si ¢ detto «quasi
sempre d’accordo su questi temi»
con Macron. Ma poi ha scansato
dal menli messo a punto con Melo-
ni e col premier belga le opzioni
francesi: Eurobond per investire in
difesa e intelligenza artificiale in pri-
mis.

Abbiamo bisogno di pili finanzia-
menti pubblici, ha spiegato invece
I'inquilino dell’Eliseo, «sia tramite
il bilancio comune, sia con stru-
menti innovativi, andando sul mer-
cato, non & un tab, lo abbiamo fat-
to col prestito per I'Ucraina e il Sa-
fe, insomma Eurobond». Spagna a
favore. Tema pero divisivo per stes-

sa ammissione di Meloni, tessitrice
di nuove alleanze strategiche. Col
Belgio dalla sua, e il premier in cam-
po con la specialita di trovare com-
promessi. Niente di nuovo sotto le
guglie di Alden Biesen; tranne che
siano state Italia e
Germania a riunire
prima del vertice
un gruppo ristretto
di 19 Paesi interes-
sati a discutere

cambiando le rego-
le del gioco per ve-
locizzare i processi
ed emanciparsi
dall’altalena trum-
piana.

Austria, Bulgaria, Cipro, Croazia,
Danimarca, Finlandia, Francia,
Grecia, Lussemburgo, Paesi Bassi,
Polonia, Repubblica ceca, Roma-
nia, Slovacchia, Svezia e Ungheria
al pre-summit, ol-
tre a Von der
Leyen. Si & delinea-
tala futura architet-
tura europea soste-
nuta anche dalla
presidente  della
Commissione, fa-
vorevole alla coo-
perazione rafforza-
ta; il meccanismo
Ue permette infatti a un gruppo di
almeno 9 Stati membri di persegui-
re politiche comuni in specifici set-
tori anche senza unanimita, evitan-
do la paralisi. Su questo, ha conve-
nuto pure Macron: su certi temi,
«se non si va avanti
a 27, dovremmo
procedere con la
cooperazione raf-
forzata». Madrid
ha invece protesta-
to per la riunione ri-
stretta. Per la stam-
pa spagnola,
pre-vertice «divisi-
vo»; smentito da
Palazzo Chigi, secondo cui Séan-
chez non ha sollevato questioni sul
mancato invito al «pre».

Pensato come un trampolino per
decisioni da prendere «entro giu-
gno», come auspicato da Macron,
'incontro informa-
le ha aperto la stra-
da al Consiglio eu-
ropeo del 19-20
marzo e sdoganato
I'Europa a pil velo-
cita. Nessuna svol-
ta, ma nuove inte-

se trainanti per sbu-

rocratizzare 1'Ue.

Per Von der Leyen,

serve creare campioni europei nei
settori industriali strategici. «Ad
aprile linee guida per le fusioni in-
dustriali». La Commissione Euro-
pea presentera inoltre a marzo,
«|'Industrial Accelerator Act, com-
presa una preferenza europea per i
settori strategici, sulla base di una
solida analisi economica» e una
«roadmap» dettagliata per arrivare
a un mercato unico.

1l presidente del Consiglio euro-
peo Costa vede un «mercato unico
da completare tra il "26 e il "27».
Senso di urgenza e diagnosi condi-
visa, Ma blocco Ue frazionato e con
rapporti geopolitici mutati. Secco
no dai nordici a Macron quando
ieri ha insistito sul principio del
«buy european» su cui Parigi punta
le fiches: «A marzo definiremo iset-
tori dell'industria ai quali applicare
la preferenza europea», ha detto
chiedendo di «ridurre le dipenden-
ze» e tutelare «settori chiave» come
difesa, spazio, Ai. Freno anche da
Merz, che vuole regole europee pre-
ferenziali solo per settori critici e
come ultima risorsa. Per rilanciare
la competitivita, secondo 'unghere-
se Orbdn, non bisogna poi inviare
soldi all'Ucraina ma fermare la
guerra e «spendere per le nostre
economie».

Meloni rilancia
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perla it Ue

«Non a danno dialtri

Usiagicurobond
i«

divid
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IL VERTICE

La premier rilancia

il motore italo-tedesco
«Non a danno di altri»

Adalberto Signore

I# La premier Meloni ha
assicurato che l'asse con
Merz non nasce contro
Macron o la Francia.
apaginais

Meloni rilancia

il «<motore italo-tedesco»
per la competitivita Ue
«Non e a danno di altri»
Il si agli eurobond

anche seil tema «divide»

Il pre-vertice promosso da Roma e Berlino irrita
Sanchez. La politica delle «geometrie variabili»

498- 001- 001

di Adalberto Signore

ugli eurobond sono favo-
« S revole, ma & un tema mol-

to divisivo». Giorgia Melo-
ni arriva al vertice informale dei
leader europei nel castello di Al-
den Biesen con una linea che tie-
ne insieme ambizione e pruden-
za. L'obiettivo € accelerare sulla
competitivita (dossier su cui Ita-
lia, Germania e Belgio hanno pro-
mosso un gruppo di lavoro a cui
hanno aderito 19 Paesi Ue), ma il
messaggio politico riguarda so-
prattutto gli equilibri interni
all'Unione. «Un motore italo-tede-
sco? Si, ¢’é», conferma la premier
che solo tre settimane fa ha ospita-
to a Roma il cancelliere Friedrich

Merz per suggellare la rilanciata
collaborazione tra Italia e Germa-
nia. Ovviamente, precisa, senza
che cid avvenga «a danno di altri»,
cioé della Francia, storicamente le-
gata a Berlino da un rapporto pri-
vilegiato ma che oggi € in affanno.

La giornata nelle Fiandre si apre
con la prima riunione del nuovo
gruppo sulla competitivita, pro-
mosso da Meloni, Merz e dal bel-
ga Bart de Wever. E con l'irritazio-
ne dello spagnolo Pedro Sanchez,
che avrebbe protestato con Roma
per l'esclusione (circostanza che
Palazzo Chigi smentisce). Nelle in-
tenzioni dell'Italia il formato do-
vra strutturarsi e, gia dal 19 mar-

z0, precedere i Consigli europei uf-
ficiali per arrivare ai vertici con
proposte definite. Un modo per
«incalzare» le istituzioni Ue affin-
ché adottino misure concrete e
obiettivi chiari da subito. Ad Al-
den Biesen si passa poi al Consi-
glio Ue informale che ospita le re-
lazioni di Mario Draghi ed Enrico
Letta («che siano due italiani ad
aprire il confronto tra i leader eu-
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ropei sulla competitivita & motivo
di orgoglio», dice Meloni).

La premier ribadisce la necessi-
ta di ridurre il perimetro regolato-
rio di Bruxelles e di costruire con
la Germania una piattaforma ca-

pace di orientare I'agenda euro-
pea. Servono «mandati piu chiari
alla Commissione», anche per fre-
nare «una burocrazia che ha ecce-
duto rispetto al suo ruolo». Una
critica politica che intercetta il
malcontento di diversi governi
verso regole ritenute eccessive
per i sistemi produttivi.

Cinque i dossier prioritari da tra-
durre in decisioni operative a mar-
zo: prezzi dell’energia, semplifica-
zione, automotive, autonomia
strategica sulle materie prime e re-
visione del quadro regolatorio.
«Non c’é pilt tempo da perdere»,
avverte Meloni. Sul fronte ener-
gia, inoltre, |'Italia chiede interven-

ti sui costi per le imprese e annun-
cia misure nazionali per «affronta-
re il problema costi» gia nel prossi-
mo Consiglio dei ministri. I prezzi
dell’energia, ribadisce la premier,
sono «cruciali» per la competitivi-
ta dell'ltalia e dell'Ue.

1 capitolo eurobond resta il pit
sensibile. Meloni conferma di es-
sere favorevole, in continuita con
il sostegno al debito comune du-
rante la pandemia, ma riconosce
le resistenze, a partire da Berlino.
L'asse con la Germania non elimi-
na le divergenze: «Esiste un rilan-

cio del coordinamento con la Can-
celleria», ma in Europa le alleanze
sono «a geometria variabile». Lo
dimostra il dossier coesione: sul
bilancio I'Italia prevede di essere
pil vicina ai Paesi del Sud che a
quelli del Nord. E1'equilibrio mo-
bile scelto da Palazzo Chigi: raffor-

zare il dialogo con Berlino sulla
competitivita, ma non rinunciare
a maggioranze alternative se lo ri-
chiede l'interesse nazionale.

La sfida, ora, e trasformare il
confronto di Alden Biesen in una
agenda vincolante gia a marzo.
Con il tandem Meloni-Merz che
si propone come il perno dell’ac-
celerazione di questo percorso.

La premier assicura che I'asse con Merz non nasce
contro Macron o la Francia. E sui costi dell’energia

annuncia misure nazionali gid nel prossimo Cdm
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Le urla della sinistra
apagina 25

LE URLA DELLA SINISTRA
E LA REALTA DELL'TTALIA

Gentile Direttore Feltri,
in questi giorni assistiamo a un bombardamento mediatico da
parte della sinistra che descrive I'Italia come un Paese allo
sbando, sotto una morsa repressiva, con un governo che stareb-
be introducendo misure liberticide, vietando le manifestazioni
e comprimendo i diritti fondamentali. Le chiedo: ¢ davvero
questa la realta? Siamo davvero in una situazione catastrofica
oppure si tratta di una narrazione politica costruita per scredi-
tare il governo? Confido solo nella sua chiarezza.

Ivan Milano

Caro Ivan,

& vero, in questi giorni la sinistra ci sta somministrando un film gia
visto, ossia il racconto di un Paese allo sbando, sotto un governo che
vorrebbe abolire i diritti, annientare la protesta, cancellare il lavoro e
distruggere I'economia. E il copione catastrofista che ciripete I'opposizio-
ne ogni volta che é in difficolta e non sa come delegittimare una maggio-
ranza solida che sta lavorando per il bene dell'Italia. Ma i dati reali dicono
tutt’altro. Partiamo dai numeri pitt semplici: 'occupazione. Secondo le
rilevazioni dell'Istat, il tasso di occupazione in Italia & salito a livelli record
storici negli ultimi anni, raggiungendo oltre il 62,5% della popolazione
attiva, un valore che non si vedeva da quando vengono raccolti questi dati
e ben superiore ai livelli di un decennio fa. La disoccupazione, ferma
intorno al 5,6%, € tra le pit basse registrate nel nostro Paese negli ultimi
lustri. Non & un caso isolato: gia nel 2025 si era visto un crollo del tasso di
senza lavoro con centinaia di migliaia di nuovi occupati e valori record
nel tasso di attivita giovanile, confermando che la tendenza positiva non &
un'illusione da talk show. E se qualcuno vuole parlare di produzione
industriale, dobbiamo guardare le serie storiche, non i titoli a effetto.
L'industria italiana sta mostrando segni di resilienza, limitando le perdite
rispetto alla media europea e addirittura registrando aumenti in alcune
rilevazioni recenti su base annua. Questo vuol dire che, mentre altrove la
manifattura rallenta piti bruscamente, I'Ttalia tiene, grazie alla sua struttu-
ra produttiva diffusa e alle eccellenze export-oriented. 11 Pil stesso sta
crescendo. Nel quarto trimestre del 2025 il Prodotto interno lordo italiano
ha registrato una crescita positiva dello 0,8% su base annua, la pit alta da
tempo, e le proiezioni di istituzioni europee e nazionali indicano una
continuazione della crescita nei prossimi anni, con una previsione di
aumento anche nel 2026 e nel 2027. Quindi, dov'é questa crisi? E non
sono numeri sognati: sono conferme statistiche, fonti pubbliche, eviden-
ze che non si possono buttare via perché danno fastidio alla retorica
dell’apocalisse. A dirla tutta, secondo dati elaborati dalla Banca d'Italia e
dall’Eurostat, la nostra economia & oggi pili robusta di quanto ci si aspet-
tasse solo pochi anni fa, con esportazioni in crescita e indicatori di fiducia
delle imprese non dissimili da quelli dei nostri principali partner europei.
Se qualche quotidiano internazionale osannato stroncava la nostra econo-
mia solo pochi mesi fa, & perché non si guarda a cio che cresce, ma a cio
che stagna. E un gioco di prospettive: la nostra manifattura resta uno dei
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pilastri produttivi dell'Europa, generando quasi un terzo dell’attivita tota-
le del Paese e contribuendo in modo significativo al Pil complessivo. E
allora arriviamo alla parte pili incredibile della narrazione catastrofista:
quella sulla liberta di manifestare. Secondo certi deputati e commentato-
ri, qualsiasi norma che tenti di arginare la violenza nelle piazze sarebbe
una “morsarepressiva”. Ma facciamo un passo indietro: nessuno ha vieta-
to le manifestazioni pacifiche. Se un governo decide di intervenire per
fermare prima chi € noto per scatenare violenza e distruzione, sta facendo
il suo lavoro, non reprimendo il dissenso. La differenza tra protestare in
piazza e trasformare una protesta in guerriglia urbana non ¢ un dettaglio.
E il senso stesso dello Stato di diritto. Arrestare o limitare chi ha storica-
mente compiuto azioni violente non & repressione: e prevenzione delle
violenze e protezione dei cittadini onesti. Chi oggi si lamenta di una
presunta restrizione delle liberta dimentica che le manifestazioni si svol-
gono liberamente in tutta Italia ogni settimana. Nessuno € stato arrestato
per aver espresso un’opinione. Le norme mirano a chi storicamente tra-
sforma le proteste in scontri e devastazioni. E demagogico sostenere che
una misura per fermare i violenti sia una limitazione delle liberta civili.
Sarebbe come dire che fermare un rapinatore prima che entri in una
banca € una violazione della sua liberta di movimento. Insomma, caro
Ivan, la fotografia reale dell’Italia non ¢ quella dipinta dalla sinistra: non
siamo un Paese in rovina, non siamo in una morsa liberticida, e I'econo-
mia mostra segnali di crescita e resilienza. Le spinte emotive servono a
creare panico, non a informare. La verita, quando la si guarda con numeri
e contesto, € molto meno drammatica di quanto si voglia far apparire
nelle pagine delle dichiarazioni urlate.
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SPAGNOLI OFFESI, URSULA Cl PROVA MA...
Il vertice per cambiare I'Ue
¢ gia un tutti contro tutti

COSTANZA CAVALLI

Il dubbio & nato e si & esauri-
to la nelle Fiandre, al castello
di Alden Biesen, dove era in
corso il vertice informale dei
leader europei sulla competi-
tivita: il premier (...)

segue a pagina 6

NEL CASTELLO BELGA

segue dalla prima

COSTANZA GAVALLI

(-..) spagnolo Pedro Sanchez
non é stato invitato, s’é perso
a guardare i soffitti a volta, e
caduto nel fossato? A meta
giornata infatti, gli sherpa dei
palazzi di Madrid, dove 'aria
dev'essere rarefatta come
quella che respirano i loro
piu vigorosi colleghi nepale-
si, informano dalle colonne
di El Pais che «Sanchez cho-
ca con Meloni». A dire che il
socialista avrebbe sconsiglia-
to all'ltalia di convocare una

riunione preliminare al sum-
mit. Dopodiché, Roma avreb-
be deciso di non invitarlo al
prevertice, organizzato di
concerto con Germania e Bel-
gio (mal'attacco del quotidia-
no e stato limitato alla nostra
premier) e al quale hanno
partecipato 19 capi di Stato.
11 dubbio non si e sciolto
ma é stato superato dal conte-
sto (e in ogni caso Sanchez si
fara passare le paturnie: Melo-
ni ha assicurato che i preverti-
ci sono destinati a diventare
una prassi). Sul tavolo della
riunione c'¢ uno dei dossier
pitt delicati per il futuro

Il vertice per rifare ’Ue
e gia un “tutti contro tutti”
La Spagna socialista
si trova isolata e ci attacca

I 27 ascoltano le relazioni (e le strigliate) di Draghi e di Letta, concordano
su Mercato Unico integrato entro il 2027 e per nuove regole Antitrust
Ma restano gli scontri su debito comune, commercio e deregulation

dell'Unione: la competitivita
del sistema industriale euro-
peo. Come uscirne? Le «diret-
trici strategiche» delineate so-
no tre: il completamento del
mercato unico (gli ostacoli
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commerciali interni all'Unio-
ne producono effetti parago-
nabili a dazi del 44% sulle
merci scambiate), la semplifi-
cazione burocratica con ridu-
zione dei prezzi dell’energia
(la presidente della Commis-
sione europea Ursula von der
Leyen haribadito la necessita
di «una pulizia normativa a

tutti i livelli»), e una politica
commerciale «ambiziosa e
pragmatica» a favore di mer-
cati aperti e nuove partner-
ship strategiche (dall’accor-
do con il Mercosur a quello
con I'India).

Sul vertice, il meteo é stato
pessimo, metaforicamente e
no, fin dalla mattina. A lagnar-
si per prime sono le delega-
zioni: il vertice fuori Bruxelles
& una «stronzata logistica», si
sente dire. Mancano posti au-
to e sono tutti inritardo. 11 pri-

mo ministro ungherese Vik-
tor Orban arriva e si sfoga: la
parola «competitivita» non
gli piace per niente, ¢ la di-
chiarazione ai cronisti, «Ho
qualche dubbio su quante
persone normali capiranno
che significa». Poi c'é 'asse
franco-tedesco, che sente il

bisogno di ostentare una riap-
pacificazione dopo le vacan-
ze romane del cancelliere.
Macron e Merz arrivano in
coppia e rilasciano una di-
chiarazione congiunta alla

stampa. «Siamo quasi sem-
pre d’accordo», dice Merz.
Tranne quando si tratta di Eu-
robond, che piacciono anche
alla Spagna, Mercosur e “Buy
European”, il motto di Parigi
per ridare slancio all'indu-
stria. Quella belga, secondo il
premier Bart De Wever, &
sull’orlo di una «crisi esisten-
ziale». Durante il vertice, pe-
10, si legge su Politico che la
Commissione vorrebbe inclu-
dere Regno Unito o Giappo-
ne nella sua definizione di

“Made in Eu”, cruciale per
stabilire il concetto di prefe-
renza europea negli appalti
pubblici di alcuni settori chia-
ve. La Francia sostiene una
posizione pil1 protezionistica
(soprattutto per la difesa),
mentre Germania, Italia e i
Paesi nordici chiedono una
maggiore apertura.

Prima di pranzo, intervie-
ne al vertice I'ex presidente
della Bce Mario Draghi. Stri-

glia i leader. «Da quando ho
presentato il mio rapporto

(era il settembre del 2024,
ndr), il panorama economi-
co si & deteriorato ulterior-
mente», dice. Al momento,
secondo un monitoraggio del-
lo European Policy Innova-
tion Council, solo 1'11% di
quello studio & stato concre-
tizzato. La ricetta di Draghi
non ha variazioni: ridurre le
barriere nel mercato unico e
la frammentazione dei mer-
cati azionari, prevedere la
possibilita di una “preferenza
europea’ mirata in alcuni set-
tori. E aggiunge: servono nuo-
ve forme di debito comune
per fronteggiare gli investi-
menti necessari per recupera-
re competitivita (il Fondo mo-
netario internazionale ha fat-
to una stima: servirebbero ol-
tre mille miliardi). L'ex pre-
mier fa pendere la bilancia a
favore dell’Eliseo. Ma Merz &
chiaro: «Non posso approva-
re finanziamenti tramite Eu-
robond». Infine, si parla di in-
tervenire sul processo decisio-
nale della Ue prevedendo la
possibilita di «cooperazioni
rafforzate» per avanzare pitl
rapidamente, come previsto

dai trattati. In questo caso el
presidente del Consiglio euro-
peo Antonio Costa ad essere
chiaro: «Sono possibili coope-
razioni rafforzate, ma lavoria-
mo per soluzioni a 27».

Dopo il pranzo (menu: car-
paccio di funghi cardoncelli
con emulsione di pepe, risot-
to con sogliola del Mare del
Nord e orzo, frutta fresca con
sorbetto, caffé), tocca alla rela-
zione di un altro ex premier
italiano, Enrico Letta, autore
del report sul mercato unico.
E «la migliore risposta a
Trump che abbiamo e il fon-
damento della nostra sovrani-
ta», dice. Il medicamento &
un “One Market Act”, «un at-
to di mercato unico, basato
su energia, connettivita e mer-
cati finanziari». A fine giorna-
ta il bottino sono, e saila novi-
ta, le intenzioni (o il «brain-
storming strategico», come
I'ha chiamato Costa): merca-
to Unico integrato entro il
2027 e nuove regole Antitru-
st. Resta lo scontro su debito
comune, commercio e dere-
gulation.

Sulla sinistra, la premier Giorgia
Meloni col presidente francese
Emmanuel Macron nel castello
Alden Biesen, in Belgio. «Mi sto
congelando», ha confessato
durante lo scambio
con i cronisti,

A destra, il vertice informale
dei leader dell'Unione Europea
sulla competitivita.

Oltre a Italia, Germania, Belgio e
Commissione europea, al tavolo
erano presenti Francia, Paesi
Bassi, Polonia, Svezia,
Finlandia, Grecia, Austria,
Bulgaria, Cipro, Croazia,
Repubblica Ceca, Danimarca,
Lussemburgo, Romania,
Slovacchia e Ungheria (Ansa)
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CENTO PROGETTI GIA ATTIVATI IN 9 STATI

In Africa ’ltalia rilancia
il Piano Mattel
Un ponte per ’energia

La premier apre il summit con 14 Paesi contro le ondate migratorie
Programmi da 5 miliardi per offrire occasioni di formazione e lavoro
e insegnare come trasformare gli scarti non alimentari in biocarburanti

ANTONIO CASTRO

B Vale la bellezza di 5,5 miliardi di
euro di potenziali scambi economici. 1l
Piano Mattei e stato messo in piedi co-
me una operazione “win-win”. Ipotiz-
zando un ponte economica tra I'Euro-
pae il continente africano - per contra-
stare si le migrazioni crescenti indotte
dalla fame - ma soprattutto esportare
tecniche e colture di base per formare
“a casaloro” milioni di giovani che sen-
za altre prospettive affrontano rischio-
se migrazioni pur di raggiungere l'ipo-
tetico Eldorado europeo. Che tanto ric-
co pitton &. E che puo offrire si occasio-
ni dilavoro. Ma soltanto ad una mano-
dopera formata. In prospettiva I'Euro-
pa - anagraficamente anziana - ha biso-
gno di giovani leve. Ma la decisione di
formarli prima é frutto di una selezione
che alcuni Paesi (come la
Germania) hanno gia com-
piuto. Dalla Siria, ad esem-
pio, centinaia di migliaia
di specialisti in materie
scientifiche (ingegneri e
medici soprattutto) , han-
no sfruttato I'occasione di
studio per integrarsi pure
nel mercato del lavoro. Co-
stittendo comunita inte-
grate e ormai di seconda
generazione. La Francia,
con una dote di affinita coloniali, ha
accolto in malo modo le migrazioni po-
st coloniali. Gli scandali delle banlieue
rappresentano storie di emarginazio-
ne. Difficilmente colmabili.

Pure per questo I'aggancio al famoso
ex presidente dell’Eni, Enrico Mattei,

rappresenta oggi un tributo ad uno de-
gli uomini piti illuminati nello sviluppo
dell'ltalia del dopoguerra. Mattei ha
portato I'Eni ai vertici delle multinazio-
nali energetiche mondiali. L'ltalia - po-
vera di risorse - ha saputo sviluppare
un sistema di supporto tecnologico in-
vidiato in mezzo mondo. Le diverse so-
cieta guidate dal Claudio De Scalzi rap-
presentano come un supporto ingegne-

ristico e infrastrutturale per la capo-
gruppo. La scelta di competere con co-
lossi mondiali ha portato Eni a svilup-
pare tecnologie e soluzioni (come in
Kazakhstan e Nigeria) in Paesi al limite
del vivibile. Per condizioni ambientali
e politiche.

Ad oltre 60 anni dalla misteriosa
scomparsa del manager del Cane a sei
zampe (precipitato con uno dei pochi
velivoli della flotta Eni), la multinazio-
naleitaliana del petrolio fara da testa di
ponte non solo per garantire al nostro
Paese l'approvvigionamento differen-
ziato dirisorse energetiche indispensa-
bili, ma anche costruire sfruttando la
proiezione nel Mediterraneo dell'Italia
in quell’hub europeo che pud fare da
ponte meridionale di rifornimento ver-
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so in centro Europa.

Ma non solo. Non & solo questione di
continuare a sbarcare gas e
petrolio. Le piattaforme ri-
gassificatrici, per converti-
reil gas liquefatto in un pro-
dotto gassoso e fruibile, so-
no state un successo (sca-
vallando gli infiniti “no” del-
le amministrazioni locali).
L'ltalia ha dovuto fare fron-
te alle necessita di differen-
ziare le scorte e il mix ener-
getico (venuto meno il prin-
cipale fornitore russo). Ec-

co quindi che spuntano dai rifiuti delle
opportunita. E cosi nello stabilimento
di Priolo Gargallo il petrolio non & piu
l'unico vero tema. Il nodo, oggi, € la
logistica. Flussi di oli esausti, residui
agricoli, colture non alimentari (cardo,
ricino, colza) che partono dall’Africa,
attraversano il Mediterraneo e appro-
dano in Sicilia per essere miscelati e
trasformati in carburanti “verdi” desti-
nati a camion, aerei e flotte industriali
europee. E questa la traiettoria della
nuova bioraffineria che Eni e Q8 (Ku-
wait Petroleum Italia) che sorgera nelle
ex strutture dell'impianto chimico Ver-

salis di Priolo.

L'accordo, annunciato formalmente
giusto il 3 febbraio (investimento da
900milioni di euro), prevede la nascita
di una joint venture tra Eni e Q8 per la
realizzazione di un impianto capace di
trattare circa 500.000 tonnellate I'anno
di materie prime biologiche, con una
produzione flessibile di HVO (diesel
rinnovabile) e SAF (carburante sosteni-
bile per I'aviazione). La tecnologia sara
quella gia collaudata da Eni, I'Ecofi-
ning, utilizzata a Venezia e Gela. Le
tempistiche ufficiali parlano di autoriz-
zazioni e lavori conclusi entro il 2028.
Rigenerando un’area abbandonata e
trasformando un polo industrialmente
povero in un polo europeo.

Per questo e altri progetti Giorgia Me-
loni vola ad Addis Abeba, in Etiopia,
ospite d’onore dell’'Unione Africana,
per il secondo Vertice Italia-Africa, i1 13
e 14 febbraio.

L’obiettivo e fare il punto sullo stato
di avanzamento del Piano Mattei. Saba-
to 14 verra ribadito I'impegno italiano
per partenariato politico-economico
strutturato con i Paesi africani, poten-
ziando la cooperazione su sviluppo so-
stenibile, infrastrutture, energia, istru-

11 Piano Mattei: criteri e target

Dotazione iniziale di circa
5 miliardi e 500 milioni di euro tra crediti
operazioni a dono e garanzie

| Paesi aderenti sono passati in due anni

da9al4
I progetti

4 Un centinaio di progetti in energia
e transizione climatica

I CRITERI

Agricoltura e sicurezza
alimentare

Infrastrutture fisiche
e digitali

* Sanita, acqua, cultura
istruzione, formazione

e capitale umano

@ Sviluppo dell'Intelligenza
<A artificiale

Dominio spaziale

| PROGETTI PILOTA

Quadrante nordafricano

Kenya = Etiopia « Mozambico
Rep.Dem. Congo = Costa dAvorio <7

) Efficacia
Generare un impatto significativo e riscontrabile
gia nel breve pericdo

P Integrazione e flessibilita

Iniziative di cooperazione con ['ltalia, favorendone
espansione di scala e multidimensionalita

P Valore aggiunto
Progetti idonei a produrre un significativo miglioramento
delle condizioni di vita della popolazione locale
) Potenzialita incrementali
Sviluppa di programmi gia attivi in un'ottica di sistema
P Sostenibilita e replicabilita
Continuita futura

zione e formazione, sanita, agricoltura,
secondo i pilastri del Piano Mattei.

L'intento ¢ di «fare dell'Italia il ponte
privilegiato tra Europa e Africa, per co-
struire con le nazioni africane un dialo-
go strutturato di lungo periodo e un
modello di sviluppo condiviso, da pari
a pari, scevro da approcci paternalistici
o caritatevoli». Il Piano (partito con 9
Paesi partner), oggi ne conta 14 e nel
2026 intende espandersi. Nei primi
due anni (con i finanziamenti attivati
per 1,4 miliardi di euro), sono stati por-
ta avanti un centinaio di progetti in set-
tori cruciali: energia e transizione cli-
matica, agricoltura e sicurezza alimen-
tare, infrastrutture fisiche e digitali, sa-
nita, acqua, cultura e istruzione, forma-
zione e capitale umano, sviluppo
dell'Intelligenza artificiale e dominio
spaziale. Oltre ad arginare 1'aggressio-
ne russa e cinese sull’Africa.

AREE DI INTERVENTO
Istruzione e formazione
A.griml;ura |

Sanita

Energia

Risorse idriche

Gestione e prevenzione
dei rischi naturali

Infrastrutture
fisiche e digitali

Cultura

Sport e politiche
giovanili

Aerospazio

Fonte: Presidenza del Consiglio dei Ministri, Ministero degli Esteri, Aiuto Pubblico allo Sviluppo, Cassa Depositi e Prestiti (CDP), e SACE per le imprese e Global Gateway dell UE

Mahamoud Ali Youssouf
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ltalia, Francia, Germania: chi sta meglio?

[l piano della Meloni
per un nuovo mercato Ue

FABIO DRAGONI

cia e Germania prima del verti-
ce al Castello di Alden Biesen &
durato appena venti minuti; una
semplice formalita insomma. O so-
no in una sintonia tale da non do-
ver perdere tempo in un bilaterale
oppure non sono d'accordo su
niente. E tanto vale non perdere
tempo col bilaterale. Poi Merz e Ma-
cronescono e davanti alle telecame-
re il cancelliere tedesco dice: «lo e
Macron siamo d'accordo quasi
sempre». Quel “quasi” pesa come
un macigno. Jorge Liboreiro croni-
sta di Euronews in
un post su X affer-
ma che «fonti vicine
al governo spagno-
lo esprimono fru-
strazione per l'in-
contro prevertice or-
ganizzato dell'Ttalia.
Mina la solidarieta
dell'Ue ed allonta-
na ulteriormente so-
luzioni comuni». E
sempre Liboreiro ri-
corda che Mario
Draghi - ospite
d’onore in mattina-
ta per illustrare il
suo report - ha esor-
tato i leader presen-
ti a considerare
I'ipotesi di un’Euro-
paa due velocita at-
traverso 'istituzio-
ne della “coopera-

I eril'incontro bilaterale fra Fran-

LO SCENARIO

Il piano Meloni
per un nuovo

mercato comune

FABIO DRAGONI
apagina 15

»

zione rafforzata
per muoversi pitl ve-

locemente con “am-

biziose riforme eco-

nomiche”. Tutti infi-

ne sono concordi nel dire che
I'Unione Europea deve semplifica-
re il quadro normativo regolamen-
tare. Il Consiglio Europeo comuni-
ca via social che le semplificazioni
in arrivo faranno risparmiare alle
imprese 15 miliardi ogni anno.
Uniamo i puntini ed andiamo a da-
ma. Le impressioni della vigilia so-
no confermate. L'asse franco-tede-
sco sembra essersi effettivamente
disintegrato. Quella che secondo
Romano Prodi funzionava con
Francia e Germania davanti e |'lta-
lia dietro. Nessuno wvuole pil
un'Unione Europea cosi come I'ab-
biamo conosciuta fino ad oggi. Fat-
ta cioeé di leggi, regolamenti, diretti-
ve, sanzioni, raccomandazioni. Al-
meno a parole. La nuova regola sa-
ra “cooperazione rafforzata”. Istitu-
to previsto dall'articolo 20 del Trat-

tato sull'Unione Europa. Di volta in
volta su singole materie di compe-
tenza non esclusiva dell'UE i Paesi
che vorranno si metteranno d'ac-
cordo fra di loro. Le loro decisioni
non ricadranno sugli altri. Di qui il
disappunto degli spagnoli. L'Euro-
pa “modello Cuccia”, col patto di
sindacato fra Parigi e Berlino che
da azionisti rilevanti di fatto decido-
no per tutti, sembra essere archivia-
ta. Come siamo arrivati alla frantu-
mazione del patto? La Francia ha
un problema. Anzi due. E il cosid-

detto problema dei deficit gemelli
(twin deficit). Non solo quello di bi-
lancio con tanto di debito pubblico.
Ma anche e soprattutto quello con
l'estero. Perché mentre il primo &
comunque gestibile con una Banca
Centrale di proprieta o compiacen-
te, il secondo no. Dallo scoppio del-
la Grande Cirisi Finanziaria la Fran-
cia ha accumulato un deficit com-
merciale con il resto del mondo di
oltre 300 miliardi di dollari impor-
tando pit1 beni e servizi di quanti ne
abbia invece esportati. La Germa-
nia ha invece accumulato un sur-
plus di oltre 4.900 miliardi. Numeri
che hanno fatto imbestialire I'am-
ministrazione Trump che ha accu-
sato Berlino di utilizzare I'euro co-
me marco svalutato. E questo spie-
gaidazi. Infine, I'Ttalia. Ha accumu-
lato un surplus di oltre 150 miliardi.
Dopo aver accumulato un deficit
cumulato di oltre 270 miliardi dal
2007 al 2012. Come ha svoltato 'Ita-
lia? Non potendo svalutare lamone-
ta ha imposto col governo Monti
una politica di austerita feroce che
ha compresso la domanda interna
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e quindi le importazioni. Risultato?
Dal 2012 in poiI'ltalia ha accumula-
to un surplus di quasi 430 miliardi.
Ed ora questo amaro calice dovra
berlo la Francia. Finora non c'é riu-
scita. Come vi spiegate la difficolta
ad approvare il bilancio? I governi
in continuazione caduti? L'instabili-
ta politica ed elettorale? Con il fran-
co Parigi avrebbe svalutato e pro-
gressivamente riequilibrato la bilan-
cia commerciale. Dentro I'eurozo-
na non le rimane che la svalutazio-
ne interna a suon
di tagli e tasse. O
qualcuno che la
sussidi. Ecco spie-
gata linsistenza
di Macron per il
debito comune
europeo e gli euro-
bond. Vuole met-

tere il conto sul
condominio. Ed

ecco spiegato il
“quasi sempre” di
Merz, B d’accor-
do quasi sempre
ma non in questo
caso. La Germa-
nia ha ovviamen-
teisuoi problemi.
Dal 2017 ad oggi
la sua produzione
industriale e crol-
lata del 16%. L'Tta-
lia ha tutto som-
mato tenuto bot-
ta col -7%. Ma la
Germania, a diffe-
renza della Fran-
cia, halo spazio fi-
scale per investire in casa. Vi spiega-
te ora perché voglia riconvertire il
settore automotive (distrutto dal
green deal) in difesa? In tutto que-
sto Giorgia Meloni ha affondato co-

me il coltello nel burro. Ma non
sembra profilarsi una nuova UE a
trazione italo-tedesca. Pili si va
avanti, pitt Meloni sembra lenta-
mente scoprire il suo gioco. Nessu-
na tentazione egemonica, come
avevano Francia e Germania. Bensi
una graduale trasformazione
delll'UE in comunita; che Giorgia
chiama confederazione. Ecco I'insi-
stenza sulla cooperazione rafforza-
ta. Una sorta di ritomo alle origini.
Unanuova CEE dove, peraltro, I'Ita-
lia ha prosperato e tanto. E tanti sa-
luti a Ventotene ed all'Unione So-
vietica Europea.

B BIPRODUZIONE RISERVATA

Giorgia Meloni al vertice informale dei leader UE sulla competitivita (Ansa)
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ANDREA FAROZZ1

lacamera, la rappresen-

tante del Pd e quello di
Fratelli d'Italia litigavano su
chi fosse pitl seriamente pre-
occupato per la sicurezza de-
gli italiani. Sul fatto che le
minacce siano serie erano
d’accordo. Si parlava dei
provvedimenti del governo,
I’ennesimo decreto «sicurez-
za» e il disegno di legge conil
blocco navale anti migranti.
Abbiamo un’opposizione
spaventata.
Hanno paura, sospettiamo,
diapparire troppo morbidi.
Il richiamo di Meloni ad esse-
re «tutti pit1 duri», che anoi
ha fatto orrore, deve averli
convinti. Al fermo di polizia,
reintrodotto la settimana

Istruttivo dibattito ieri al-

Non esageriamo

Laminoranza

con gli scheletri
nell’armadio

scorsa dopo cinquant’anni
maquesta volta per decreto,
hanno reagito come a uno
scampato pericolo. Meno
male che Mattarella ha evita-
to guai peggiori, abbiamo
letto e sentito dire. Ripeten-
do I'errore qui denunciatoda
Azzariti: credere di poter de-
legare al capo dello Stato la
trattativa politica. Peraltro in
maniera assai poco efficace,
visto che 'arbitrio della poli-
zia & rimasto. Ma fa niente,
ragionavano scafati deputati
di minoranza, il fermo non si
fara perché non ci sono abba-
stanza poliziotti e non si tro-
veranno mai quelli che servo-
no per trattenere i manife-
stanti sospetti. Chissa, maga-
ri é per questo che I'opposi-
zione chiede ogni giorno di
assumere nuovi agenti. Certa-

mente se a Meloni venisse
voglia di dissotterrare dal
giardinodi casa anche il con-
fino per gli oppositori, sap-
piamo come risponderebbe-
T0: niente panico, i treni con
Salvini non marciano e non
riuscirannoa portarci da nes-
suna parte. Siamo pratici.
Invece al blocco navale e alla
deportazione dei migrantiin
un paese terzo larisposta é
stata meno articolata, abbia-
mo ascoltato solo silenzio.
Convintodatempo che il te-
masia perdente, il Pd non si
avventura in difese eccessive
dei dirittiumani e se deve
attaccare lo fa sullo spreco di
risorse pubbliche in Albania.
Ha qualche scheletro nell’ar-
madio (Minniti) e I'alleato
riluttante Conte ne ha di pitt
e pit recenti, visto che una

specie di blocco navale 'ave-
vaapprovato anche lui al go-
verno con la Lega. Cosi a nes-
suno scappa di promettere
che queste leggi disumane
saranno cancellate, casomai
vincessero loro le elezioni.
Dovesserc mai riuscirci, spa-
ventati come sono.
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MARIO DRAGHIEENRICO LETTA: IDUEEX PREMIER CHE SALGONO IN CATTEDRA

Cattiviesempiebuoniconsigliperil<MadeinUe»

ROBERTO CICCARELLI

BN Si sa che la gente da buoni
consigli se non puo piu dare il
cattivo esempio. Il giudizio
espresso da Fabrizio De André in
Bocca di rosa puo essere usato co-
me una metafora dell'Unione Eu-
ropea che ha appaltato la sua cat-
tiva coscienza a due ex premier
italiani, Mario Draghi e Enrico
Letta, esempi differenti di falli-
mento politicoin patria.

Draghi, ex di tutto e presidente
della repubblica mancato, é stato
invitato ieri al vertice Ue informa-
le nel castello di Alden-Biesen in
Belgio dove per venti minuti ha ri-
petuto la predicaa 27 capi di stato
sulla «competitivita» europea la
cui condizione & peggiorata da
quando ha presentato il rapporto
alquale é stato dato il suo nome ol-
tre 500 giorni fa. Letta, protagoni-
sta della campagna elettorale vin-
ta da Meloni tre anni fa, ha scritto
un altro rapporto dedicato a tutto
¢id che non sara 1'Unione Euro-
pea, cioé Molto piti di un mercato. 11
suo intervento, durato 15 minuti,
@ stato preceduto da un suo post
suX dove sivede una coccinellasu
un tavolo: «Buon segno» ha scritto
l'attuale presidente dell'istituto
Delors. La metafora é apprezzabi-
le, dubbia seriferita a questa Euro-

Le soluzioni
ageometrie
variabili

perun continente

sotto schiaffo

pa. Per la coppia Draghi e Letta
«non esiste la figura di un inviato
speciale per la competitivita» ha ri-
cordato l'attuale presidente del
Consiglio Giorgia Meloni che ha
pero precisato che entrambi «so-
no preziosis.

In vista del vero consiglio euro-
peo dedicato alla competitivita, si
terra tra un mese, Draghi ha rilan-

ciato la proposta, gid contenuta
nel suo rapporto e in effetti segui-
ta dalle istituzioni europee, diisti-
tuire un «quadro di coordinamen-
to della competitivitar. Dovrebbe
contenere «piani d’azione» come
lariduzione delle barriere del mer-
cato unico Ue e della frammenta-
zione dei mercati azionari, laridu-
zione dei costi energetici, I'intro-
duzione dei meccanismi di «prefe-
renzaeuropear in determinatiset-
tori. La produzione delle armi «ma-
de in Europes & quello che appas-
siona di piu le élite europee per i
profitti che promette.

A questo servirebbero le «coo-
perazione rafforzate» previste dai
Trattati europei. Si tratta di creare
gruppi di paesi che decidono diin-
tegrare maggiormente le politi-
che comuni in presenza di blocchi
politici. E la strada indicata da Dra-
ghi in un recente discorso a Lova-
nio dove ha parlato diun «federali-
$mo pragmaticos. Le cooperazio-

ni rafforzate non hanno nulla di
«federale», ma possono riscuotere
l'interesse dei governi che stanno
studiando sgambetti a geometrie
variabili. L'casse» presunto tra
Merz e Meloni, il «eMelzoni» propa-
gandato a destra tra Roma e Berli-
no & uno di questi. L'altro é quello
pitl tradizionale tra Francia e Ger-
mania riproposto ieri da Macrone
Merz in una passeggiata davanti
agli obiettivi. Non sappiamo in
quale ordine, né da chi saranno
composte, ma le «cooperazioni
rafforzate» dovrebbero prendere
il volo «entro giugnos, ad esem-
pio, per tagliare il costo dell’ener-
gia. Divorai profitti delle imprese
che si rivalgono sui consumatori
aumentando i costi, a cominciare
dalle bollette. Ieri Meloni ha detto
che il costo dell’energia é «il pro-

blema piti serio che mette arepen-
taglio la competitivita delle no-
stre impreses.

Il rapporto Draghi prevede un
intervento per sollevare le impre-
se energivore (chimica, metalli di
base, carta) e parla diinvestimenti
da 500 miliardi in 15 anni di cui
non ¢’é traccia nel dibattito. Inol-
tre il rapporto evita di criticare gli
effetti della liberalizzazione e del-
la privatizzazione avvenuta a par-
tire daglianni Novanta (con un de-
creto Bersani 79/1999 in Italia). Né

propone una soluzione struttura-
le sul disaccoppiamento del prez-
zo dell’energia da quello del gas,
cioé il motore della speculazione
finanziaria pagata dai consumato-
ri. Lo si vedra un’altra volta nel
«decreto bollette» la prossima set-
timana: due-tre miliardi che non
risolvono in alcun modo il proble-
ma. Anche perché nessuno, a co-
minciare da Draghi, lo vuole af-
frontare in Europa.

Un bersaglio delle destre, e del-
leimprese, restalo smontaggio de-
gli Ets, 1l principale strumento ba-
sato sul mercato adottato dall'UE
per contrastare il cambiamento
climatico. leri, dopo un altro ap-
pello di Confindustria, lo ha ricor-
dato anche Meloni che ha parlato
di «speculazioniy. Per la presiden-
te della Commissione Ue von der
Leyen secondo la quale 'aumento
dell'energia & dovuto al «prezzo
del gas, delle commissioni per la
rete, delle tasse sull'energias e so-
lo dopo agli Ets i cui costi sono pe-
10 «coperti» dai fondi Ue. La liber-
tadifare profitti sull'inquinamen-
to, in nome della «competitivitas
conlaCina ogliUsa, non deve ave-
re limiti in Europa.

Accolto Uallarme delle imprese sul costo dell’energia,
attacco delle destre al sistema Ets controigas serra
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Leggi liberticide, fermo di polizia, blocco navale, deportazioni, Meloni che chiede durezza?
Tranquilli, é tutto un bluff. L’opposizione fa spallucce o resta zitta, sottovaluta la svolta
autoritaria del governo contro migranti e dissidenti, condivide 'emergenza Sicurezza pagineaes

Sicurezza eimmigrazione,
leopposizioniperdonolavoce

Silenzio di Schlein e Conte sulle normevarate in cdm. Prevale la paura di esporsi su temi «impopolari»

ANDREA CARUGATI

BN Sara per I'impegno sul re-
ferendum, che nelle opposi-
zioni sta crescendo insieme al-
la rimonta del No nei sondag-
gi. Sara peril tentativo - legitti-
mo- di imporre una propria
agenda su salari e sanitae non
inseguire sempre le destre.
Fatto sta che in questo febbra-
io in cui la destra ha mostrato
la faccia piu feroce controil di-
ritto a manifestare e i migran-
ti il centrosinistra appare di-
stratto. Il tono dell’opposizio-
ne é timido.

SESIPARLA Di manifestazioni il

terribile decreto con il fermo
preventivo a totale discrezio-
ne delle questure é stato com-
mentato con parole come «pro-
pagandav e «truffa», o con argo-
menti tipo «on funzionera
perché mancano gli agenti». Il
centrosinistra, vivaddio, non
ha votato una risoluzione in-
sieme alle destre dopo la terri-
bile relazione del ministro
Piantedosi in Parlamento, in
cui il titolare degli Interni ha
accusato tutti i manifestanti
di complicita con i pochi vio-
lentidi Torino. Eppureil tema
e stato subito derubricato,
con Conte attentissimo a non

apparire insensibile alla ri-
chiesta di sicurezza e Schlein
concentrata sulla campagna
diascolto in vista della costru-
zione del programma, campa-
gnache ha trai pilastri un que-
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stionario in cui si chiede ai cit-
tadini «Tu come stai?s,

SULL'IMMIGRAZIONE ¢ andata
peggio. Nonostante le dure
proteste delle ong (ieri Amne-
sty ha spiegato che il ddl ha
«un impianto punitivo in cui
I'immigrazione é considerata
solo come una minaccia alla si-
curezza nazionale, in contra-
sto con gli obblighi di diritto in-
ternazionale»), il centrosini-
stramercoledi, giorno dalvaro
in consiglio dei ministri, & ri-
masto muto. Schlein non ha
dettouna parola, Conte neppu-
re parlarne e anche Avs, pin
sensibile sul tema, non é perve-
nuta. leri alla Camera i parla-
mentari delle opposizioni
(tranne Iv e Azione) hanno

chiesto al presidente della Ca-
mera di stralciare dal ddlla par-
te in cui si limitano i poteri
ispettivi dei parlamentari nei
Cpr. dl governo vuole negare
ai parlamentari la possibilita
di verificare le condizioni in
cui vengono detenute persone

che non hanno commesso al-
cun reatov, la protesta di Fran-
cesca Ghirra di Avs. Nulla sul
blocco navale. Dai leader nes-
sun un commento, neppure ie-
ri, quando i contenuti del ddl
erano del tutto chiari. Il leader
5S ha parlato di tasse sugli ex-
traprofitti, la segretaria dem si
& concentrata sul referendum,
«non vogliamo in Italia i mo-
delli di Orban e Trump». Due
campioni della caccia ai mi-
granti, ma Schlein non ha cita-
toiltema.

DALL’EMILIA ROMAGNA intanto
arrivano le parole del governa-
tore Pd Michele De Pascale, che
ha aperto alla possibilita di co-
struire un Cpr in regione: «Pron-
to a sedermi col governo per di-
scutere». «Se lo Stato chiedesse
all’Emilia-Romagna una mano
per migliorare la capacita di
espellere soggetti socialmente
pericolosi la mia risposta é “la-
voriamo insieme”», ha detto De
Pascale al Corriere di Bologna.
Parole che non sono piaciute al
sindaco di Bologna Matteo Le-

pore, sempre del Pd, contraris-
simo all'ipotesi. «Di Cpr ce ne
sono gia moltissimi in Italia, e
¢i sono centinaia di posti vuo-
ti, quindi bisognerebbe preoc-
cuparsi di altro piuttosto che
diaprirne di nuovi», ha replica-
to I'assessora alla sicurezza di
Bologna Matilde Madrid. «E so-
no dei luoghi in cui la questio-
ne dei diritti & assolutamente
assente». Uno scambio che spie-
ga bene la ritrosia dei leader
nazionali di Pd e 5S. Per
Schlein il problema é eviden-

te: nel Pd, laddove la tradizio-
ne al governo ¢ pit consolida-
ta come a Bologna, convivono
sensibilita molto distanti sul
tema migranti. Conte non ha
mai fatto mistero di avere idee
molto rigide sul tema (vicine a
quella della tedesca Sahra Wa-
genknecht), e del resto i decre-
ti di Salvini furono varati pro-
prio con lui a palazzo Chigi.

RESTA IL FATTO CHE sui due
fronti sicurezza e immigrazio-
neil ricatto della destra (in sin-
tesi «Se vi opponete siete a fa-

vore dei violenti e del clande-
stini») sta in parte funzionan-
do.Iprogressisti pensano che,
parlando d’altro, sara piu faci-
le inchiodare Meloni e soci ai
loro fallimenti sui temi econo-
mici. Come ha fatto Scheln
presentando il piano casa nel
giorno del via libera al decre-
to sicurezza. Di fatto, 'opposi-
zione appare piu afona nei
giorni in cui la destra ci va git
pit duro contro i diritti costi-
tuzionali e il diritto d’asilo. E
mentre Meloni chiede ai poli-
ziotti «un approccio piu duro»
nelle piazze

In Emiliail
presidente
De Pascaledicesia

un nuovo Cpr. L’ira
del sindaco dem

leri alla Camera protesta del centrosinistra, ma solo
controinuovi limiti alle visite dei deputati nei Cpr

B

e »

of

B
— A

Elly Schleine Giﬁseppe Conte foto Aﬁsa

Pes0:1-35%,4-34%,5-2%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

71

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



494-001- 001

AQQIV | s 52 il manifesto

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 13/02/26
Edizione del:13/02/26
Estratto da pag.:1,4-5

Foglio:3/3

ORI R

Roma, controlli di polizia su un gruppo di migranti foto Ansa
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Il vertice della svolta

Nasce

la nuova

Europa

» Roma e Berlino trascinano
I'Unione. Il nodo Eurobond

dal nostroinviato
Francesco Bechis

ALDEN BIESEN

] primo tavolo sulla competitivita ad Alden
Biesen trainato da Italia e Germania. Prote-

stala Spagna.llnodo Eurobond.

Apag. 10
Rosanaa pag. 1l

[talia-Germania e altri 17
per rilanciare 'Unione
Divisioni sugli Eurobond

»La riunione del primo tavolo sulla competitivita. Meloni: «Motore italiano e tedesco»
La Spagna protesta: «Noi esclusi». Il piano di revisione del mercato energetico europeo

LAGIORNATA
dal nostroinviato

ALDEN BIESEN Nebbia fitta, campi
coltivati chesi perdono all'orizzon-
te, un castello seicentesco in mez-
zoalle Fiandre, Si risveglia qui 'Eu-
ropa, ad Alden Biesen, nel Belgio
profondo, dallincubo Donald
Trump. Prezzi dell'energia alle stel-
le, burocrazia monstre, processi
decisionali interminabili. L'Ue dei
ventisette si chiude in ritiro e si im-
pegna a liberarsi dagli “auto-dazi”
che uccidono la “competitivita”
del Vecchio Continente e rendono
unmiraggiola crescitaamericana,
gli investimenti della Silicon Val-
ley, la conquista dei mercati cine-
se. Altro che autono-

mia strategica. «Dob-
biamo frenare una bu-
rocrazia che in Euro-
pa sta superando am-
piamente quello che &
ilproprioruolo».

GLIINCONTRI

Giorgia Meloni appa-
reall'ombra del castel-
lo belga in un blazer
grigio con un colla-
na-tie che salta all'oc-
chio dei cronisti. «Sto
congelando» scherza
lapremieritaliana sot-
to i venti gelidi del
Limburgo. Cé la sua

firmasul Consiglio eu-
ropeo informale sulla
competitivita e la riu-
nione preparatoria
che da il via ai lavori,
comeanchequelladel
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cancelliere  tedesco

Friedrich Merz. <8}, in

questa fase c'e un mo-

tore fra Italia e Germa-

nia» riconosce Meloni

salvo precisare subito

dopo: «Non & qualco-

sa che si fa contro

qualcun altro, esclu-

dendoaltri». Laspinta

di Roma e Berlino per riformare
I'Europa insomma non serve a ta-
gliare fuorila Francia diMacron. E
non & un caso seil presidente fran-
cese, da stratega qual &, si presenta
alla stampa di prima mattina a
braccetto con il Cancelliere. «Se
siamo amici? Certo!». Del resto le
alleanze in Europa, riconosce la
stessa premier italiana, sono sem-
prestate “variabili”. Ed @unaverita
chesi fa plastica durante il concla-
ve nel maniero tardo-medievale, a
pochi chilometri da Liegi. Perché
sulla grande domanda che aleggia
sul vertice europeo — come finan-
ziare lo “scatto inavanti” dell'Euro-
pa sull'energia, i trasporti, l'intelli-
genza artificiale?-iventisette sono
divisi. A partire da Francia e Ger-
mania. Macron rilancia gli euro-
bond. «Manteniamo la calma»
spiega ai cronisti il titolare dell'Eli-
seo, ormai liberatosi degli occhiali
da sole che ne hanno fatto una ico-
na social, «& chiaro che abbiamo
bisogno di pitt innovazione e dob-
biamo finanziarla anche con finan-
ziamenti pubblici, gli eurobond
non sono un tabii», Meloni apre e
sposa la causa. «Personalmente so-
no favorevole». E in fondo unavec-

chissima battaglia italiana e so-
prattutto della destra tricolore, da
Berlusconi in poi. Ma riconosce an-
che la premier la spaccatura euro-
pea: «Cisono opinioni moltodiver-
se», E infatti ci pensa Merz, a fine
giornata, a mettere una pietra so-
pra al debito comune Ue: «Sulla
questione dei finanziamenti ho
chiarito che non posso accettare
gli eurobond». Pausa. «Anche se
volessi non potrei, perché la Corte
Costituzionale tedesca ha fissato li-
miti precisi”, Gli fa sponda l'olan-
dese Dick Schoof: «Il debito comu-
ne? Un fardello per le prossime ge-
nerazioni». La via alternativa pas-
sa dal prossimo bilancio europeo
ma per Paesi con spazi fiscali ridot-
ti, per non dire inesistenti come1'l-
talia, € unastrada non praticabile.

IL SUMMIT

Nelsummital castelloalloracisili-
mita a tracciare una roadmap. Si
parte dal “pre-vertice” sulla com-
petitivita con tedeschi e italiani in
regia. Che diventa subito un caso
politico: partecipano diciannove
Paesieglialtrilamentano diessere
stati esclusi. Specie la Spagna di Pe-
dro Sanchez che protesta formal-
mente con l'Ttaliaattraversoicana-
li diplomatici anche se da Palazzo
Chigi raccontano di un colloquio
sereno tra Meloni e Sanchez in
una pausa del Consiglio europeo,
«non ne hanno neanche parlato».
La terapia di gruppo dell’Europa
alle prese con il ciclone Trump va
avantia ritmiserrati tutto il pome-
riggio. Almattino i ventisette ascol-

tanounavoce notissima-quelladi
Mario Draghi - discettare di com-
petitivita europea, di investimenti
di scala che mancano e fanno
dell'Ue un vaso di coccio fra i vasi
di ferro americano e cinese. Si va
avanti a pranzo. Carpaccio di fun-
ghi, risottoal pesce, frutta. Il polac-
co Donald Tusk offre ciambelle.
Caffé con Enrico Letta: all'ex pre-
mier italiano tocca tornare sulla
sua relazione sul mercato unico
europeo e le riforme per rilanciar-
lo. Parole, parole come cantava Mi-
na? Meloni spera di no. Aspetta
“passi concreti” in vista del prossi-
mo Consiglio europeo. A partire
dall'emergenza dei prezzi energeti-
ci alle stelle che in casa affrontera
con un decreto taglia-bollette in
Cdm la prossima settimana. «Per
ridurre i prezzi dell' energia, occor-
rerivedere «profondamente»'Ets,
Emissions Trading System, il siste-
ma Ue che da un prezzo alle emis-
sioni climalteranti, incentivando-
ne l'abbattimento, e va frenata la
speculazione finanziaria che lo ca-
ratterizza» rincara poi. Macron &
ancora pill perentorio. Se non cisa-
ranno «progressi entro giugno» si
procedera con «una cooperazione
rafforzata». Ovvero: chivuole cise-
gua. Un altro tabi - il voto all'una-
nimita dell'Unione europea - se ne
va in fumo tra le nebbie di Alden
Biesen.

FrancescoBechis

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL SUMMIT
AL CASTELLO

Si e svolta nel
castello belga di
Alden Biesen la
riunione
informale del
Consiglio
europeo: a fianco

Meloni, il primo
ministro
irlandese Michael
Martin, il
presidente
francese
Emmanuel
Macron, il primo
ministro lituano
Gitanas Nau a

Antonio Costa. In
il tavolo dei
re,a
ra, Meloni
col cancelliere
tedesco Merz
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Dragh

Il vertice sulla competitivita

Draghi sferza
I'Europa ferma
Meloni: non siamo
contro qualcuno

Ottaviani a pagina 2

L’'ex premier: I'economia peggiora
«E necessario fare investimenti»

L'appello di Enrico Letta: il mercato unico € la miglior risposta a Trump
La presidente del Consiglio: «<Nell’'Unione europea le alleanze sono variabili»

di Marta Ottaviani

L'Unione europea ha capito
che deve cambiare e che il tem-
po & poco. Il problema & come
farlo. Per il momento, si & deci-
so diriunirsi in maniera informa-
le prima dei Consigli ufficiali
per arrivare a Bruxelles con posi-
zioni gia allineate. Di certo, l'ipo-
tesi di un’Europa a due velocita,
un tempo osteggiata da tutti,
ora non & piu un tabd. Il Club di
Bruxelles sembra pronto ad an-
dare con un gruppo trainante,
dove perd bisogna trovare un
compromesso fra le esigenze di
ognuno. Gli ex premier italiani,
Mario Draghi ed Enrico Letta,
che hanno presentano le loro re-
lazioni, entrambe molto apprez-

zate, puntano su mercato unico
e rilancio economico, Italia e
Germania confermano la loro si-
nergia per quanto riguarda l'ac-
celerazione della competitivita,
mentre il presidente Macron
apre agli Eurobond. Non & man-
cato un piccolo ‘giallo’, con Spa-

gna e Irlanda che hanno dichia-
rato di non essere stata invitate
al prevertice organizzato da Ita-
lia e Germania. Sorpresa della
premier Meloni, che ha dichiara-
to: «ll premier spagnolo San-
chez non mi ha detto nulla».
GLI ALLARMI

Mario Draghi nel suo discorso
ha messo al centro il tema della
competitivitda europea, parlan-
do di un progressivo indeboli-
mento dell’'economia dell’Unio-
ne rispetto a Stati Uniti e Cina.
L'ex premier e governatore del-
la Bce ha indicato tre nodi strut-
turali: frammentazione dei mer-
cati finanziari, alti costi energeti-
ci e ritardi negli investimenti in
innovazione, difesa e transizio-
ne verde. La ricetta di Draghi
consiste in pil integrazione, me-
no barriere interne e strumenti
comuni difinanziamento capaci
di mobilitare capitali privati e

pubblici. Enrico Letta ha richia-
mato invece la necessita di com-
pletare il Mercato Unico, elimi-
nando ostacoli burocratici e dif-
ferenze normative che penaliz-
Zano imprese e servizi. Ha insi-
stito su semplificazione, unione
dei capitali e maggiore coordi-

namento industriale, sostenen-
do che senza un mercato real-
mente integrato |'Europa ri-
schia di restare indietro nella
competizione globale.
| PROSSIMI PASSI

Il presidente del Consiglio Euro-
peo, Antonio Costa sembra vo-
ler rassicurare tutti. Questa vol-
ta la Ue fa sul serio, complice an-
che la pressione messa dal cam-
bio di postura degli Stati Uniti.
Poche decisioni, insomma, ma
un ‘brainstorming strategico’
per fare fronte, in primo luogo,
alla stagnazione economica e
colmare il ritardo competitivo. |
leader hanno discusso ampia-
mente della necessita di raffor-
zare il mercato unico, riducen-
do ostacoli nazionali, barriere
burocratiche e frammentazioni
normative che oggi equivalgo-
no, di fatto, a dazi indiretti su be-

i alle Ue: «Agire subito»
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Costa
«Gli investimenti
pubblici
saranno cruciali
per |'Europa»

ni e servizi europei. Particolar-
mente ambizioso quello che Co-
sta ha definito il 28° regime, che
consiste nella creazione di un
quadro legislativo pilu favorevo-
le agli investimenti e all'innova-
zione, per agevolare la crescita
delle imprese su scala europea.
La premier italiana, Giorgia Me-
loni, che ha lasciato il vertice su-
bito dopo la sua conclusione,
ha puntato la sua azione politica
sulla riduzione del costo
dell’energia. Anche se, ha sotto-
lineato, nell’'Unione europea «le
alleanze sono variabili», ribaden-
do la necessita di «parlare con
tutti» ed evitare esclusioni. Ma-

DOMANDE E RISPOSTE

1 @& ILFUTURO

Qual & I'agenda
per i prossimi anni?

| rapporti di Letta e Draghi
guidano la politica europea
2024-2029. Uno sul mercato
unico, l'altro sulla competitivita:
sono i due pilastri per evitare

il declino e sfidare Usa e Cina

2 & MERCATO

L’integrazione
é davvero completa?

Per Letta no. Il mercato unico
e frammentato e inadatto alla
competizione globale. Energia,
finanza e tlc restano troppo
nazionali, frenando la crescita

3@ RICERCA

Cosa dovrebbe
fare I'Unione?

Letta propone un “28esimo
regime” per le imprese e una
unione dei risparmi. L'obiettivo
e liberare il potenziale

su ricerca e innovazione,

da affiancare a merci e capitali

4@ ECONOMIA

cron & determinato a portare
avantiil ‘buy Europe’, sollecitan-
do I'adozione di misure concre-
te entro giugno e l'uso di stru-
menti come le cooperazioni raf-
forzate quando 'unanimita bloc-
ca il progresso. | mesi prossimi
saranno determinanti per capi-
re quali iniziative verranno con-
cretizzate. Di certo, questa vol-
ta, sulla scrivania di Ursula Von
der Leyen rischiano di finire sug-
gerimenti che non potraignora-
re.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Anténio Costa, presidente del Consiglio europeo, con I'economista Mario Draghi

L'Europa rischia
il declino strutturale?

Draghi avverte: bassa
produttivita e ritardo
tecnologico ci allontanano
dagli Usa. L'Ue e a un punto
di rottura. Serve agire subito
per colmare il gap

5 4@ INVESTIMENTI

Il debito comune
e la soluzione?

Servono 800 miliardi I'anno
per innovazione e difesa.
Per Draghi va emesso debito
comune e vanno integrati

i mercati dei capitali
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Una manifestazione a favore dell’'Unione europea (foto d’'archivio)
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Villafranca (Ispi)

«La Ue diventi
una Federazione
di Stati»

Prosperetti a pagina 3

L'analista e gli scenari
«Dobbiamo diventare

una federazione di Stati»

Villafranca (Ispi): competitivita e sicurezza sono i campi da rafforzare
«Senza ltalia, Francia e Germania questo progetto fallirebbe subito»

di Giulia Prosperetti

ROMA

«It's now or never. Adesso o0 mai
piu». Per Antonio Villafranca, vice-
presidente per la ricerca dell'lspi
e co-head dell'Osservatorio Euro-
pa e governance globale, I'Ue si
trova di fronte a una scelta obbli-
gata. «L'unico modo per I'Europa
di non soccombere & passare da
una confederazione a una federa-
zione di Stati, diventare una po-
tenza».

Condivide il monito lanciato da
Mario Draghi?

«In ltalia, come in molti altri Paesi
europei, continuiamo a dividerci
tra euroscettici e euroentusiasti.
Draghi dice, invece, che ora & |l
tempo di essere europragmatici.
Cideve essere tanta Europa quan-
to & necessaria. Abbiamo visto
che in alcuni campi in cui ci sia-
mo federati - dall'euro al commer-
cio - siamo rispettati come poten-
Zar.

Quali gli ambiti da rafforzare?
«Non ci siamo dal punto di vista
della competitivitd e soprattutto
sulla politica estera e di sicurezza,
dove siamo ancora segmentati a
livello nazionale. Se vogliamo
competere nel mondo di oggi
dobbiamo rafforzare la compo-
nente europea. E un’esigenza di

tutti, perché anche il Paese piu
grande, la Germania, da solo ha
capito che non puo andare. Con
la creazione di questo gruppo di
lavoro informale sulla competitivi-

ta si spera che questo senso di ur-
genza ci sia. Ma bisogna partire
da una riforma della governan-
ce».

Nell’Europa di oggi il progetto
di una federazione di Stati & fat-
tibile?

«Credo che qualcosa verra fatto e
che ci sia il senso dell'importanza
di questo passaggio storico per
I'Europa. Ma temo che non siamo
ancora pronti per prendere le de-
cisioni con tutti i 27 paesi mem-
bri. Ci vuole il coraggio, eventual-
mente, di andare avanti - in mo-
do non discriminatorio - con chi
ci sta. Tuttavia e evidente che sen-
za la Francia, la Germania o I'ltalia
il progetto fallirebbe in partenza».
Macron, stimando in 1200 mi-
liardi I'anno la somma che ser-
ve all'Ue per competere con Ci-
na e Stati Uniti, ha rilanciato gli
Eurobond. Anche Meloni si &
detta favorevole pur con qual-
che riserva. Quella del debito
comune & una strada percorribi-
le?

«E percorribile nella misura in cui
venga fatta per beni pubblici eu-
ropei, per qualcosa che altrimenti
gli Stati da soli non sarebbero in
grado di fare. Con il Next Genera-

tion EU abbiamo fatto esattamen-
te gli Eurobond, quasi raddop-
piando, con la ‘scusa’ del Covid, il
bilancio comunitario. E, adesso,
nel definire il bilancio Ue del pros-
simo settennato non si pud pensa-
re di ritornare a poco piu dell"1%
del Pil europeon».

Questo puo creare una ulterio-
re frattura con i Paesi cosiddet-
ti frugali?

«Abbiamo vinto I'opposizione dei
Paesi frugali in una circostanza
straordinaria come quella del Co-
vid, ma anche adesso siamoinun
momento assolutamente straordi-
nario. Se c'¢ il senso di emergen-
za e ¢'e una precisa identificazio-
ne di quali sono i progetti che van-
no finanziati e del valore che han-
no per tutti, anche per i Paesi fru-
gali, allora magari si puo ragiona-
re. Ma bisogna convincere la Ger-
mania, altrimenti la strada é tutta
in salita».

Qual &, in questo scenario, il ruo-
lo dell’ltalia? Si parla di un nuo-
vo asse Roma-Berlino.
«Eravamo abituati all’asse franco-
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tedesco, ma la Francia in questo
momento ha dei problemi di stabi-
lita politica e questo apre uno spa-
zio per I'ltalia che, con un gover-
no molto stabile, ha un ruolo im-
portantissimo da giocare in pri-
mis con la Germania. Tuttavia sen-
za un accordo con la Francia gran-
di passi avanti non si faranno mai,
in nessuna forman.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Antonio Villafranca dell’lspi

L'attuazione del rapporto Draghi

Stato di implementazione delle raccomandazioni per settore (in %)

Non implementate
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Fonte: European policy innovation council, 2025

2
=
=
=
o

Peso:1-2%,3-55%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

80

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Rassegna del: 13/02/26
Edizione del:13/02/26
Estratto da pag.:1,17

Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Foglio:1/2

Weber “llmondo e camb

L’INTERVISTA
@ di TONIA MASTROBUONI
Weber: I'Europa

deve accelerare
su esteri e difesa

apaginai?

‘Unione deve accelerare
su politica estera e difesa”

@ L’'INTERVISTA

dalla nostra inviata
TONIA MASTROBUONI
MONACO

Parla il presidente del Ppe
“La sintonia tra Roma

e Berlino sta dando

un NUOvo e prezioso
slancio pro-europeo”

lla vigilia della Conferenza
A di Monaco Manfred Weber,

presidente del Partito
popolare europeo (Ppe) ein
Germania compagno di partito
(Cdu-Csu) del cancelliere Merz,
parla in esclusiva con Repubblica
dei temi che stanno dominando il
dibattito dell’Unione.

Comeinterpretal’attuale

concordia tra Giorgia Melonie
Friedrich Merz?
«Accolgo con enorme favore il
fatto che Germania e Italia stiano
cooperando in modo stretto. Sono
due governi forti e stabili,
chiaramente favorevolia
soluzioni pro-europee e molto in
sintonia sui contenuti. Stanno
dando all’Europa un nuovo
slancio, che ¢ urgentemente
necessario. E prezioso che la

cooperazione italo-tedesca
funzioni cosi bene, perché é
anche sostenuta dai contenuti.
Siamo sulla stessa linea sulla lotta
all'immigrazione clandestina, e
mietiamo grandi successi. La
cooperazione funziona sul
Mercosur. Sulla
sburocratizzazione e il mercato
interno, le priorita sono le stesse.
E sul cambiamento climatico
I'obiettivo per il 2040 deciso a
novembre ha visto un ruolo
determinante di Germania e
Italia. E una politica pro-europea
efficace. Mi piacerebbe se
approfondissimo questo rapporto
con un Trattato di amicizia
italo-tedescon».

Sostiene Mario Draghi che
I’Europa é forte quando parla con
una sola voce: su euro, antitrust o
commercio. Come si puod
rafforzarelaUe?

«Siamo deboliladdove vige
I'unanimita. Se vogliamo
un’Europa forte, dobbiamo
abolirla. Nel quadro del Trattato

di Lisbona si pu0 escludere perla
politica estera. Mi aspetto chei
leader sfruttino appieno il
Trattato di Lisbona. Secondo:
I'articolo 42.7, la clausola di
assistenza militare, & la promessa
reciproca di aiuto in caso di
aggressione militare. Finora &
stato poco considerato, perché ci
sono le garanzie Nato. Nel mondo
in cui siamo oggi, € necessario,
deve essere messo in pratica.
Dobbiamo iniziare a costruire il

pilastro europeo della difesa. Cio
rafforzera anche la Nato».

Anche costruendo un esercito
europeo?
«Sono fermamente convinto che
la possibile garanzia della pace in
Ucraina sia un compito che
riguardi tutta I'Ue. Non possiamo
seriamente aspettarci che siano
gli Usa a garantire una possibile
pace in Ucraina. In tal caso, vorrei
che inviassimo unita europee con

lo stemma europeo sulle uniformi.

Una missione di questo tipo in
Ucraina puo essere I'inizio della
costruzione di strutture di difesa
europee e di un esercito europeo.
In Europa & sempre esistita I'idea
di creare un esercito europeo,
pensiamo a De Gasperi. Abbiamo
bisogno di progetti concretie
comuni, come uno scudo di droni
al confine orientale dell’Europa,
uno scudo antimissile e una
brigata di cyberdifesa. Nel mondo
digitale non esistono pit1 confini
nazionali. Si tratta di proteggere
insieme il nostro spazio europeo
dagli attacchiinformatici e di
costruire un sistema di

1ato
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sorveglianza satellitare europeo
autonomo. E compito dell’Europa
di difendersi disponendo di dati
propri, senza dipendere da quelli
americani. E dovremmo iniziare
subito con questi tre progetti».

La Conferenza di Monaco sara
dominata dalle relazioniincrinate
congliUsa.

«I pilastri fondamentali
dell’ordine mondiale stanno
cambiando in modoradicaleea
una velocita vertiginosa. Ma
inviterei a non dare troppo peso a
ogni tweet di Donald Trump.
Monaco dovrebbe essere
I'occasione per parlare finalmente
con coraggio della nostra
sicurezza europea e compiere i
prossimi passi. C’é troppo
affidamento su Washington. La
speranza che torni la vecchia
America. E lo dico chiaramente,
sono un transatlantico, voglio il

Nel continente & sempre
esistita l'idea di creare
un esercito comune
pensiamo a De Gasperi

partenariato con ’America. Ma la
vecchia America che
conoscevamo non tornera pit.
L’Europa deve affrontare questa
realta e acquisire finalmente
consapevolezza di sé».

A proposito di difesa:
Emmanuel Macron chiede un
fondo europeo da finanziare con
gli eurobond.

«Noi vogliamo conti pubblici
solidi. Il debito pubblico francese
non puo essere un modello. C'e
bisogno di un dibattito onesto, in
cui tutte le opzioni siano sul
tavolo. Una cosa é certa: 'Europa
deve investire insieme e fare
investimenti comuni. Il settore
della difesa lo dimostra
chiaramente: abbiamo 17 diversi
tipi di carri armati. Stiamo
sprecando miliardi. In America
sarebbe impensabile che il
Kentucky avesse carri armati

©® Manfred Weber é presidente =
del Partito popolare europeo (Ppe)

diversi dalla California. Urge un
passo decisivo per agire a livello
europeo. Dobbiamo pensare alle
strutture europee con la
mentalita Airbus dei decenni
passati, rendere I'Europa pronta
ad affrontare le sfide del futuro».
E un anno importante perla
Germania: ci saranno varie
elezioni regionali e I'Afd @ molto
forte neisondaggi. Il cordone
sanitario cadra?
«Non c¢’e alcuna possibilita di
collaborazione trala Cdu-Csu e
I’Afd. Coalizioni di governo sono
impensabili con questo partito,
cosi come qualsiasi altra forma di
collaborazione. Il cordone
sanitario € ancora in piedi».

Siamo deboli laddove
vige l'unanimita
va abolita se vogliamo
una Ue forte

eher“llmondocambiato
[Unione deve accelerare.

B~
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L’AMACA

O

di MICHELE SERRA

Scendo dal Mas
e trovo famiglia

sproporzionato all'importanza

(politicamente minima) dell’evento la
nascita del nuovo partito dell’ex generale
Vannacci. C’€ intanto una vera e propria
curiosita scientifica per I'esperimento: per
quanti partiti fascisti c’e posto, in Italia? Tre?
Dieci? Venti? Si alleeranno tra loro? Si
combatteranno, in gironi all’italiana o a
eliminazione diretta? E come pud accadere
che esista un leader politico pil1 a destra del
Salvini? Non & come ammettere che esiste un
luogo pit settentrionale del Polo Nord?

Ma soprattutto contano gli aspetti, come
dire, di costume. Il possibile accordo conil
Popolo della Famiglia di Adinolfi gia
arricchisce e movimenta le cronache
politiche dei giornali, all’'audacia bellica della
Decima Mas si sommerebbe la tetragona
immutabilita della famiglia tradizionale,
Vannacci fa 'impresa, rapido ed invisibile,
Adinolfilo aspettaa casa, solido e
inamovibile.

Non parliamo poi delle voci (esaltanti) su

e mmetto di seguire con un interesse

possibili abboccamenti con Fabrizio Corona,
forse sulla base del suo attaccamento
proverbiale sia alla famiglia tradizionale, sia
al valor militare. O sull’eventuale
collaborazione con il comunista Rizzo, un
tocco di Corea del Nord in una formazione
politica altrimenti troppo casalinga.
Ammettiamolo: ¢’€ una vocazione freak, nel
nuovo partito di Vannacci, che accende la
fantasia e porta a immaginare qualunque
possibile configurazione, pescando anche
nel mai visto, nel mai accaduto. “A me
interessa I'idea di mettere insieme gli spuri”,
dice Adinolfi. Ha solo I'imbarazzo della
scelta. Noi aspettiamo con fiducia. Coni
popcorn in mano, come si usa dire quando ci
siarrende alla grandiosa ineluttabilita degli
eventi.

Ridee
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R spettacoli

Wenders: la politica
fa troppo rumore

dalla nostra inviata ARIANNA FINOS
£ apaginaaa

L’'INTERVISTA

Wencdlers “La politica
fa troppo rumore
meglioil silenzio del set”

dalla nostra inviata
ARIANNA FINOS
BERLINO

el festival pit1 politico
del mondo Wim
Wenders, 80 anni,

sceglie dinon entrare
pittin quel “rumore”. Incontriamoil
presidente di giuria della Berlinale
76, autore europeo che ha
attraversato Hollywood, il
documentario, la musica e la
fotografia, in un hotel a Potsdamer
Platz.

Ha sempre condiviso le sue idee
politiche. Stavolta dice di volersi
concentrare sul cinema: perché?
«Perché e diventato sempre di pit il
contrappeso al rumore che ci
circonda. Viviamo in un tempoin
cui si produce piti rumore che mai e

[l regista ¢ presidente
della giuria alla Berlinale
Gli esordi, i film negli Usa,
le riprese de “Il cielo”

“La citta portava ancora

le ferite della guerra”

cisono persone al potere che
pensano di doverne fare ogni
giorno, perricordarci che esistono.
Per un po’ ne sono stato anch’io
vittima: seguivo le notizie tuttii
giorni, era assordante. Ora non so
neppure piti che suono facciano
queste persone: tutto questo
passera, mentre il cinema restera».
Negli Stati Uniti ha girato tanti
film, da “ Paris, Texas” a “Lo stato
delle cose”. Com’é cambiato il suo
rapporto con I'America?
«Quel Paese e quella cultura hanno
invaso il ragazzino cresciuto nella
Germania del dopoguerra che ero,
pieno disperanza e di visioni di
quella terra. E stata la prima cultura

che mi ha riempito, come quella
tedesca non aveva fatto. Poi ho
realizzato che lentamente si era
allontanata da cio per cui I'avevo
amata. E in alcuni miei film ho fatto
i conti con il mio sogno americano.
L’ho esorcizzato e uso questa parola
perché lo penso davvero.
Oggicom’éil cielo sopragliUsa?
«Ora guardo a nazioni che mi
sorprendono, che partono da zero.
Ho appena visto un film nepalese e

spettacoli
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uno afgano, qui alla Berlinale».

Quando ha conosciuto il festival?
«Tardi, da bambino non avevamo
neanche la tv. Da studente di
cinema non avevo voglia di andarci.
Arrivainel 1976, estate, magliette,
zampe d’elefante... Bellissimo».

llricordo migliore?
«Quell’anno incontrai Frangois
Truffaut, nessuno gli prestava
attenzione, io parlavo un fluente
francese: chiacchierammo cosia
lungo che persiil film successivo.
Era il regista pit alto mai
incontrato, anche in senso
metaforico».

Eragiastatoin giuriaa Cannese
Venezia.

«Pensavo che l'esperienza fosse
finita, ma non & mai troppo tardi.
Cannes fu fantastica, nell’89
consegnammo la Palmad’Oroa
Sesso, bugie e videotape di
Soderbergh ma c’erano film cosi
grandi che non bastavano i premi».

Come siriconosce un autore?

«Si percepisce la sicurezza con cui
racconta. Solo chiinventa le
proprie regole puo dirci qualcosa.
La Berlinale & un festival pervoci
giovani. Venezia € molto cambiata,
édiventata una piattaforma di
lancio per le campagne Oscar. Un
tempo pensavo “se Berlino fosse
d’estate...” ma significherebbe
avere pit film delle piattaforme.
Invece, cosi ha una visione meno
influenzata da forze esterne».

Il suo cinema sopra Berlino?
«Quando girai qui aveva spazi
aperti, orizzonti visibili. Potsdamer
Platz era come la Patagonia. Portava

La fantascienza
ha una visione terribile
lo sto lavorando aun
film con un’idea utopica
Sono ottimista perché
nessun pessimista ha
mai mosso qualcosa

ancora le ferite della guerra: eraun
libro di storia aperto».

Unricordo di Bruno Ganz?
«Unodei pit grandi attori con cui
abbia lavorato. Quando arrivaronoi
monitor sul set mi disse: “Sto
recitando e nessuno mi guarda.
Tutti guardano il monitor. Per
favore continua a guardarmi”. Da
alloral’ho sempre fatto».

Un film che non si aspettava di
amare ma che oggi difenderebbe
fino all’'vltimo?

«Tutti e tre gli Avatar: sono grandi
film e James Cameron € un gran
regista. E 'opposto di cid che
vediamo qui in concorso, ma
dimostra che sono apertoa ogni
tipo di esperienza. Il mio cuore &
coni piccoli film, fatti con idee piil
che con denaro. Ma alcuni con
grandi mezzi sono avventurosi».

Quanto contail contesto
culturale diun film?
«Fondamentale. Ogni film porta la
propria complessita culturale. Se lo
guardi nel modo pit aperto
possibile, quel film diventa te».

Film importante o film ben fatto?
«Sono quasi 'opposto. Un film ben
fatto secondo le regole non
significa molto. Mi piaccionoi film
con difetti. L'importanza emerge
nel tempo: Il ragazzo selvaggio di
Truffaut € un piccolo film che col
tempo é diventato enorme per me»,

Preferisce ancora la sala?

«S1, in prima fila. Pit1 lo schermo
riempie il campo visivo, meglio &».

A cosastalavorando?

«Da 14 anni preparo un film su Peter
Zumthor. Ha costruito meno di

venti edifici, ognuno esemplare. &
I'uvomo giusto per parlare
dell’architettura in quanto tale. Poi
girerd un progetto a cui lavoro da
tanto, un film di fantascienza.

Ancora ottimista sul futuro?
«Ha visto i miei film, sa che non
sono un pessimista. Il genere della
fantascienza & quasi tutto dedicato
agli abusi del pianeta, pit distopico
che utopico. I pit1 grandi film hanno
una visione terribile. Lavoro a una
versione rara: fantascienza con
un’idea utopica. Si, sono ottimista,
perché ho capito che nessun
pessimista ha mai mosso qualcosa».

lIsilenzio nel cinema?
«La cosa pit preziosa. Quando
improvvisamente c’¢ silenzio, passa
un angelo».

_L’intelligenza artificiale?

«E gia presente ovunque. Un giorno
produrra il film perfetto da studio,
mai uno indipendente. Come ha
detto Nick Cave:1'TA non soffre»,

In alcuni film ho fatto
i conti con il mio sogno
americano, che all'inizio
mi aveva riempito
Oggil'’ho esorcizzato
e Uso questa parola
perché e la verita

LA GIURIA

spellacoli

Wim
Wenders,

80 anni,

éil presidente
della giuria
della

Berlinale 76
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La giuriadella
Berlinale 76. Da
sinistra: Shivendra
Singh Dungarpur,
Bae Doona,

il presidente

Wim Wenders,
Ewa Puszczynska,
Hikari, Min
Bahadur Bham

e Reinaldo Marcus
Green. Alato, gli
anellidel regista

Peso0:1-2%,44-80%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

86

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

ASQry

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

L”Riformista

Dir. Resp.:Claudio Velardi

Tiratura: 15.000 Diffusione: n.d. Lettori: 75.000

Rassegna del: 13/02/26
Edizione del:13/02/26
Estratto da pag.:1,4
Foglio:1/2

LINTERVISTA

Parla Sangiuliano
«Sanita e trasporti
per la Campania»

= Maurizio Pizzuto

ennaro Sangiuliano porta in
Consiglio regionale della Cam-
pania l'esperienza di ex mini-
stro della Cultura, trasformata in azio-
ne concreta per una Regione ricca di
storia ma alle prese con emergenze
quotidiane. Eletto all'unanimita capo-
gruppo di Fratelli d’Italia a dicembre
2025, pone al centro sanita e trasporti,

proponendo un’opposizione «intran-
sigente ma aperta»: dialogo su solu-
zioni reali, dura su sprechi e clienteli-
smo. «Siamo all’opposizione, ma non
per partito preso: collaboriamo dove
serve concretezza, come sul rilancio
dell'Eav, proponendo un tavolo tecni-
co per audit esterni e investimenti in-
frastrutturali».

apag.4 =

La ricetta di Sangiuliano
«Cultura, sanita e trasporti
al centro della Campania»

m Maurizio Pizzuto

enna Sangiuliano por-

ta in Consiglio regionale del-

la Campania I'esperienza di
ex ministro della Cultura, trasforma-
ta in azione concreta per una Regio
ne ricca di storia ma alle prese con
emergenze quotidiane. Eletto all'una
nimita capogruppo di Fratelli d'Italia a
dicembre 2025, pone al centro sanita
e trasporti, proponendo un’opposi-
zione «intransigente ma aperta»: dia-
logo su soluzioni reali, dura su sprechi
e clientelismo.

Quali esperienze dal governo na-
zionale porta nel ruolo di capogrup-
po Fdl in Regione Campania?

«[La consapevolezza che la Cam
pania ¢ una delle Regioni piu ricche
di patrimonio artistico e culturale. Un
tesoro dal valore immenso, retaggio
di una storia importante. Il succeder-
si di importanti civilta ha fatto si che
ciascuna di esse lasciasse qualcosa

di significativo. Questo patrimonio va
valorizzato e pud costituire un fattore
di sviluppo economico straordinario.
L.a nostra Regione ha una centralita
culturale e geopolitica nel
Mediterraneo».

Quali sono i suoi

primi obiettivi concre-

ti per il gruppo FdI?

«Dobbiamo concentrarci su quelle
che ho indicato come le grandi emer-
denze: sanita e trasporti. Occorre fare
investimenti in nuovi ospedali, pagare
meglio medici e infermieri. Sappiamo
tutti che a fronte di una classe medi
ca e paramedica di eccellente quali

Proceso CasaPound, 2 condanne
Filacclerasu ddl mmigrazione
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ta, i cittadini della Campania muoiono

prima di quelli di altre Regioni perché

amolti é negato il diritto a curarsi. Sul

fronte trasporti, invece, occorre sbloc

care le risorse che ci sono per investi-
menti infrastrutturali. Attorno all’Eav,
lasocieta: cui e affidata la gestione del

trasporto pubblico locale ferroviario e

automobilistico, c¢i sono enormi criti-
cita e opacita. Ho letto sui giornali del-
la vicenda relativa all'acquisto di nuovi

treni e sono rimasto sconcertato».

In che modo il gruppo Fdl intende
collaborare o opporsi alla maggio-
ranza regionale su temi come I'’Eav e
il servizio pubblico di trasporto?

«Siamo all’opposizione, ma non
per partito preso: collaboriamo dove
serve concretezza, come sul rilancio
dell’Eav, proponendo un tavolo tec-
nico per audit esterni e investimen-
ti infrastrutturali. Se la maggioranza
accetta il nostro piano per digitalizza-
re i biglietti, creare un’app unica per
il trasporto pubblico e sanare i de-

, biti, possiamo discutere. Altrimen-
ti, opposizione dura in Consiglio:
mozioni mirate ai manager ineffi-
cienti e ricorsi alla magistratura per

sprechi. Non ¢ sterile ostruzioni-
smo, ma difesa dei pendo-
lari campani».

Quali sono i limi-

ti per un dialogo con

la Giunta su sanita e

mobilita?

«Intransigente ma

aperta significa affer

mare le proprie visio

ni senza avere pregiudizi ideologici
e guardare a soluzioni reali se esse
vanno nella direzione dell’interes-
se dei cittadini. Intransigenti sui fal-
limenti cronici: non accettiamo alibi
sui pronto soccorso al disastro o treni
fermi. Aperti al dialogo su emergen-
ze condivise come sanita e mobilita,
ma con limiti netti: zero fondi a pro-
getti clientelari, trasparenza totale sui
bilanci e veto su aumenti di tasse. Se
la Giunta ci convoca per un patto an-
ti-ritardi, ci sediamo; se tentano scor-
ciatoie populiste, denunciamo tutto

in piazza e in Aula».

Con il centrodestra all’opposizio-
ne in Campania, come valuta I'ope-
rativita della Giunta rispetto ad altre
Regioni come il Veneto?

«Parlano i numeri: liste d’attesa al
200% rispetto al dato nazionale, tra
sporti con affidabilita al 60% contro
1I'85% del Veneto. Li, Zaia ha fatto la sa-
nita digitale e i treni puntuali grazie a

Gennaro
Sangiuliano

una governance snella; qui, assistia-
mo a nomine politiche e appalti lenti.
Il centrodestra all'opposizione vigilera
per smascherare i gap».

Da ministro, tanti progetti per
Napoli erano andati in porto e inol-
tre aveva avviato interventi come il
recupero dell’Albergo dei Poveri...

«Molti interventi promossi da me
sono realta, a cominciare dalla gran-
de rigenerazione dell’Albergo dei Po-
veri. E poi, Capodimonte, Pompei,
Ercolano, il Museo Caruso, quello del
libro, la Floridiana, la Reggia di Cardi-
tello. E anche piccoli interventi come
la Chiesa dell’Annunziata a Giuglia-
no. Monitorero dalla Regione che le
cose vadano avanti con onesta ed
efficienza».

Qual ¢ il messaggio principale
che vuole lanciare ai campani 0ggi?

«La nostra Regione ha una gran-
de storia, un passato che ¢ un valore,
ha un paesaggio, anche nelle zone in-
terne, meraviglioso, un dono di Dio.
Ma la cosa pilt importante ¢ il capita-
le umano, persone brave, competenti,
alcune eccellenze, che vogliono impe-
gnarsi. Il Sud e la Campania possono
essere il motore di un nuovo miracolo
economico italiano. Insieme, ripren-
diamoci il futuro!».
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L’ECONOMISTA

Sironi (Generali)
Governance e rischio
in tempi d’incertezza

# Alessandro Caruso

n modello di corporate gover-
(( U nance allineato alle migliori
prassi internazionali e fon-
damentale per una crescita sostenibile
e resiliente», 1l presidente di Assicura-
zioni Generali Andrea Sironi lega quali-
ta delle regole interne, visione integrata
dei rischi e rapidita decisionale alla ca-
pacita di un grande gruppo di affronta-
re shock geopolitici e trasformazioni
strutturali.
In una fase di incertezza geopolitica,
quanto la qualita della corporate gover-
nance incide oggi sulla resilienza di un

grande gruppo assicurativo?

«Dalla pandemia in poi, sono venuti
meno molti dei tradizionali paradigmi a
cui siamo stati a lungo abituati...».

apag.8m

Governance e rischio: Sironi (Generali) traccia
la rotta dei grandi gruppi nell’era dell’incertezza

Il Presidente di Assicurazioni Generali, Andrea Sironi, fissa i punti fermi delle aziende cruciali per non perdere la strada maestra
Indipendenza dei board, integrazione ESG e trasparenza come leve strategiche per rafforzare resilienza, competitivita e fiducia

m Alessandro Caruso

allineato alle migliori prassi interna-

zionali ¢ fondamentale per una cre-
scita sostenibile e resiliente». Il presidente di
Assicurazioni Generali Andrea Sironi lega qua-
lita delle regole interne, visione integrata dei
rischi e rapidita decisionale alla capacita di un
grande gruppo di affrontare shock geopolitici e
trasformazioni strutturali.

U n modello di corporate governance

In una fase di incertezza geopolitica e fi-
nanziaria, quanto la qualita della corporate
governance incide 0ggi sulla resilienza di un
grande gruppo assicurativo?

«Dalla pandemia in poi, sono venuti meno
molti dei tradizionali paradigmi a cui siamo sta-
ti a lungo abituati. Dopo decenni di sostanzia-
le stabilita, siamo entrati in un’epoca di grandi
cambiamenti, una fase di instabilita geopolitica
che rende sempre piu difficile fare previsioni e,
conseguentemente, prendere decisioni sull’o-
rientamento strategico aziendale. Per rispon-
dere a queste sfide, un modello di corporate
governance allineato alle migliori prassi inter-
nazionali e incentrato da un lato su una visio-
ne integrata di rischi e opportunita e dall’altro

dalla velocita di risposta agli shock ¢ fonda-
mentale per accompagnare |'azienda verso una
crescita sostenibile e resiliente».

Come sta cambiando il ruolo del CdA in
un contesto in cui le decisioni devono tenere
conto di rischio, sostenibilita e competitivita
nel lungo periodo?

«Proprio per lo scena-
rio internazionale che men-
zionavo, credo che il ruolo

del Consiglio di Ammi-

nistrazione sia sempre
pitt determinante per
il successo dell’im-
presa. Dalla nostra
prospettiva, vorrei

'ErEconomist 73

‘Governance e rischio: Siron (General)traccia
arotta deigrandi gruppi nelera dellincertezza
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sottolineare come

ogni giorno i colle-

¢hi del Board siano

chiamati ad importan-

ti decisioni, con impatti

significativi sulla tra-

L sformazione e sulla

crescita delle Assicurazioni Generali. | cardini

dell’azione sono un impegno sempre maggiore,

professionalita e competenza in ambiti sempre

piu specifici, a cui si deve aggiungere la capaci-

ta di fare challenge ¢ allo stesso tempo quella di
fare squadra»,

Nel dibattito sulla composizione dei board,
quale equilibrio ritiene oggi piu efficace tra
indipendenza, competenze tecniche e cono-
scenza del business?

«Direi che deve esserci un mix bilanciato di
questi tre elementi. In primo luogo, la caratte-
ristica dell'indipendenza permette di mettere
al centro delle scelte strategiche la creazione di
valore a lungo termine nell’interesse di tutti gli
stakeholder. Relativamente alle competenze, le
professionalita di rilievo provenienti da diverse
industry e geografie ¢ di importanza fondamen-
tale, soprattutto per un Gruppo come il nostro
che opera in 50 Paesi. Sul tema delle diver-
se competenze, aggiungerei poi la necessita di
avere un consiglio variegato anche da un punto
di vista generazionale, si tratia di un vantaggio
considerevole. Tutto questo, assieme alla ca-
pacita di interagire e fare challenge al manage-
ment sui temi specifici di business porta come
conseguenza positiva a raggiungere, o anche
superare, ¢gli obiettivi. In Assicurazioni Gene-
rali, il nostro sistema di corporate governance
si & evoluto negli anni, allineandosi alle migliori
pratiche internazionali, per rendere ancora pilt
efficiente ed efficace I'azione di governo della
societa».

Quanto pesa la corporate governance ri-
spetto ai risultati economici, nella valuta-
zione che investitori e mercati fanno di un
gruppo come il vosiro?

«La governance € senza dubbio un elemen-
to che contribuisce a definire il valore di un’im-
presa e che viene valutato dalle agenzie di
rating, dagli analisti e dalle istituzioni finan-
ziarie. Nel caso di Assicurazioni Generali ad
esempio, il rigoroso percorso di evoluzione e
costante miglioramento della corporate gover-
nance ¢ un elemento che motiva, tra gli altri, il
nostro posizionamento ai vertici dei principa-
li rating ESG. Un altro cardine della buona go-
vernance ¢ il rapporto ¢ il dialogo costante con
gli stakeholder. In questa direzione si inserisco-
no le iniziative dedicate ai nostri azionisti retail,
che detengono circa il 20% del capitale socia-
le. Il dialogo con loro, che trova la sua massima
espressione nell’Assemblea degli Azionisti, si ¢
arricchito in questi anni di molti altri momenti
di incontro, come quelli proposti dal Club degli
Azionisti per far conoscere piu da vicino le tan-
te realta che compongono il Gruppo Generali».

In che modo i temi ESG stanno modifican-
do il perimetro della responsabilita fiduciaria
degli amministratori?

«l temi ESG ampliano la responsabilita de-
¢gli amministratori, che oggi non riguarda pitl
solo la performance economico-finanziaria,
ma anche la gestione dei rischi ambientali,
sociali e di governance, che implicano deci-
sioni orientate al lungo periodo. Tale respon-

sabilita si riflette nel piano strategico ‘Lifetime
Partner 27: Driving Excellence’ in cui la soste-
nibilita ¢ stata posta come presupposto per il
raggiungimento degli obiettivi di business, in-
tegrando la transizione verde e la resilienza so-
ciale nelle scelte strategiche in ogni ambito nel
quale operiamo, come assicuratori, investitori,
datori di lavoro ma anche come corporate citi-
zen, attenti, anche attraverso la nostra fonda-
zione “The Human Safety Net”, all’assistenza
delle comunita pitt vulnerabili».

Quanto conta la trasparenza nei processi
decisionali per rafforzare la credibilita delle
istituzioni societarie verso stakeholder e opi-
nione pubblica?

«La trasparenza € un pilastro della governan-
ce moderna: permette agli stakeholder di va-
lutare coerenza, etica e qualita delle decisioni
prese, rafforzando fiducia e credibilita. . una
condizione imprescindibile non solo per gli in-
vestitori, che muovendosi nello scenario glo-
bale chiedono aderenza alle migliori prassi
internazionali, ma anche per gli azionisti retail,
che da quasi due secoli rinnovano la fiducia nel
Gruppo».

Ritiene che il modello di governance del-
le ¢grandi imprese possa avere un impatto pin
ampio sulla competitivita del sistema econo-
mico italiano?

«Una corporate governance efficiente e ca-
pace di adattarsi agli scenari mutevoli che stia-
mo attraversando ha un riflesso pressoché
diretto sul piano strategico e quindi sui risultati
che la Compagnia puo esprimere. Se guardiamo
al business assicurativo, ¢ evidente I'impatto
che player globali come le Assicurazioni Gene-
rali possono sprigionare per il sistema econo-
mico-sociale. Il nostro settore riveste un ruolo
strategico grazie all’esperienza maturata nel-
la gestione del rischio climatico, negli inve-
stimenti di lungo periodo e nella vicinanza ai
clienti. Secondo Insurance Europe, in Europa il
comparto assicurativo impiega oltre 900 mila
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persone e gestisce 9,5 trilioni di euro di asset, il
70% dei quali investiti all'interno dell’'UE: cio lo
rende particolarmente adatto a mobilitare e in-
dirizzare risorse verso infrastrutture sostenibili,
energia rinnovabile e innovazione tecnologica.
In questo modo puo contribuire concretamen-
te a rafforzare la resilienza delle economie. Per
fare cio, tuttavia, ¢ necessario stabilire modelli
di partnership tra ambito pubblico e settore pri-
vato che siano in grado di mobilitare capitali su
larga scala, accelerando in modo sostenibile e
misurabile il percorso di trasformazione».

Guardando ai prossimi anni, quali sono le
principali criticita della corporate governan-
ce che il legislatore e il mercato dovranno af-
frontare insieme?

Una corporate
governance di qualita
é fondamentale

per una crescita
aziendale sostenibile

66

Avere un Consiglio
multi-generazionale
e con competenze
da diverse industry
& molto importante

66

Un altro cardine
della governance

e il rapporto

e il dialogo costante
con gli stakeholder

«Guardando ai prossimi anni, le principali
criticita di corporate governance richiederan-
no un impegno congiunto di legislatori e mer-
cato. In primo luogo, permane la necessita di
migliorare la misurabilita e la trasparenza del-
le politiche di remunerazione. Un’altra area di
attenzione riguarda il dialogo con gli stakehol-
der non finanziari, dove le prassi risultano spes-
so generiche e prive di procedure formalizzate,
nonostante la crescente rilevanza dei temi ESG.
Infine, resta fondamentale rafforzare I'efficacia
del principio “comply or explain”, garantendo
una disclosure pit chiara sugli eventuali scosta-
menti dalle raccomandazioni del Codice di Cor-
porate Governance».

Nella foto
Andrea
Sironi

[ T |
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Ue, svolta antitrust per avere big europei
Draghi: 'economia frena. urgente agire

Il vertice europeo

Per il presidente Costa,
I'Ue ora favorira la nascita
di campioni continentali

A marzo prossimo summit
con road map per mercato
unico e competitivita

Semplificazione normativa, unio-
ne dei mercati di capitale, consoli-
damento nel mercato delle teleco-
municazioni, riduzione dei prezzi
dell’energia e protezione dei set-
tori piti strategici sono le priorita
che i capi di Stato e di governo si
sono dati ieri nella riunione infor-
male nelle Fiandre belghe. Unata-
bella di marcia sara decisaa mar-
zo. Il presidente del Consiglio Ue,

Antonio Costa, ha annunciato il
riesame delle norme sulla concor-
renza. Marroni, Romano,

Sorrentino —alle pagine 2-3

[ leader europel
accelerano: a marzo
tabella di marcia
per il mercato unico

11 Consiglio informale. I Ventisette indicano tra le priorita semplificazione,
unione dei mercati di capitale, difesa dei settori strategici. Costa annuncia

riesame di norme sulla concorrenza: i Paesi vogliono promuovere campioni Ue

Beda Romano
Dalnostro inviato
BILZEN (Belgio)

Riuniti per un brainstorming infor-
male nelle Fiandre belghe, i Venti-

sette sisono impegnati ieri per un
rapido completamento del merca-
to unico. Semplificazione norma-
tiva, unione dei mercati di capitale,
consolidamento nel mercato delle
telecomunicazioni, riduzione dei

Ieader europei
accelerano:a marzo
tabella di marcia
peril mercato unico
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prezzi dell’energia e protezione
dei settori piu strategici sono le
priorita che i capi di Stato e di go-
verno si sono dati. Una tabella di
marcia sara decisa in marzo.
«Lariunione di oggi e statauna
svolta —ha affermato inuna confe-
renza stampa a Bilzen, una cittadi-
na delle Fiandre belghe, il presi-
dente del Consiglio europeo Anto-
nio Costa -. Fino al 1992 avevamo
un mercato comune. Dal 1992 ci
siamoimpegnatiacreare unmer-
catounico(single market,iningle-
se). Oravogliamo crearetrail2026
eil 2027le fondamenta di un solo
mercato europeo (one market, in
inglese)».Sitrattadiabbatterebar-
riere ed europeizzare settoririma-
sti finora nazionali.
Lariunionediieri & stata suddi-
visa in due parti. Nella prima ha
partecipato Mario Draghi, autoredi
un noto rapporto sul futuro del-
I’economia europea. Secondolein-
formazioni trapelate a margine
dellariunione, I'ex premier italiano
hasottolineato'urgenzaad agire,
senza indugio. Ha spiegato che non
vi e pill tempo per procrastinare e
suggeritoaileader didarsiunanno
per mettere mano ai nodi pit ur-
genti: laframmentazione dei mer-
cati, la carenza di investimenti, i
prezzielevati dell’energia.
Laseconda partehaavutocome
protagonista Enrico Letta, an-
ch’egliautore diunrapporto, que-
sta volta sul futuro del mercato uni-
co. Secondo le informazioniraccol-
teamargine dell'incontro,'ex pre-
mier italiano ha messo I'accento
sullanecessita direndere europeii
mercati delle telecomunicazioni,
della finanza e dell’energia, finora
rimastiin mani nazionali. Lostesso
presidente Costahaprecisatochei
governi sono prontia promuovere

fusioni traigruppi telecom.

«I Paesi vogliono promuovere
campioni europei», haaggiuntol'ex
premier portoghese, preannun-
ciandounriesame delle regole sulla
concorrenza, L’argomento & sempre
stato molto delicato, anche perevi-
denti gelosie nazionali. Aquestori-
guardo, parlando aileader, 'ex pre-
mier Letta ha proposto disuperare
Pesempio di Airbus, unajoint ventu-
retra governi, e dare alla Commis-
sione europea uno strumentodica-
pitale chele permettadiinvestirein
aziende europee.

Quantoalla finanza, da mesisul
tavolo del Consiglio e del Parla-
mento vi sono testi legislativi che
dovrebbero permettere la nascita di
una unione dei mercati di capitale.
1l presidente francese Emmanuel
Macron si € voluto combattivo:
«L’Unione dei mercati dei capitali
sembra creare convergenza. Oggi
abbiamo decisoche daquiagiugno
dovremo finalizzare I'agenda. Sea
giugno non avremo prospettive e
progressiconcreti, decideremo per
una cooperazione rafforzata».

Anche il tema dell’energia ha
avuto un ruolo notevole nelle di-
scussioni. I prezziin Europacam-
biano da paese a paese, come
emerge dalla cartina in questa pa-
gina, ma in media sono assai pilt
elevatiche negli Stati Uniti 0 in Ci-
na. Molti governi non amano il
mercato ETS, creato nel 2005, che
permette alle aziende pilt inqui-
nanti di acquistare titoli di emis-
sioni. La presidente della Com-
missione Ursulavon der Leyenha
preannunciato una verifica dello
strumento, pur sottolineandone
P'utilita (ha fatto notare che in
ventianni ha contribuitoauncalo
delle emissioni del 39% e chenon
haimpeditoai settoriche lo han-

no utilizzato un aumento del giro
draffari del 71%).

Sul fronte del finanziamento, il
presidente Costa ha sottolineato
che non vi puo essere un rilancio
della competitivita senza un au-
mento degli investimenti. «Oggi
abbiamo discusso di come mobili-
taregli investimenti privati. I Paesi
sonounaniminel voler accelerare
sul fronte dell’'unione dei mercati
di capitale. Quanto agli investi-
menti pubblicise neparlerainoc-
casione delle trattative relative al
bilancio 2028-2034». Questa setti-
mana, Parigi ha proposto nuovo
debito in comune, mentre ancora
ieri Berlino ha ribadito di essere
fredda — una posizione che sivuole
di principio in questa fase.

Concretamente, e per conclude-
re, 'obiettivo dei Ventisette & di di-
scutere in marzo una tabella di
marcia dicompletamento del mer-
catounico che verra presentata nel-
le prossime settimane dalla Com-
missione europea. La presidente
dell’esecutivo comunitariovon der
Leyen ha preannunciato di voler
presentare un calendario «molto
dettagliato, con scadenze e obietti-
vin. Nelle prossime settimane, Bru-
xelles presentera una propostale-
gislativa di 28moregime societario.

& RIPRODUZIONE RESERVATA

ENERGIA E AMBIENTE
Tra gli obiettivi anche

il calo dei prezzi

Von der Leyen difende
dalle critiche di molti
governi il mercato Ets
INVESTIMENTI PUBBLICI
A fronte della necessita
di mobilitare risorse,
sul debito per ora
restano le distanze
traFrancia e Germania
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La «family photo».

Il presidente del Consiglio europeo
Antonio Costa, in primo piano al
centro, posa con i capi di Stato e di
governo dell'Ue durante un vertice
al castello di Alden Biesen a Bilzen-
Hoeselt, in Belgio

1 DUE RAPPORTICHIAVE

I diversi costi dell’energia nell’'Unione europea

Prezzi medi dell'elettricita nel mercato spot nel 2025

Mercato e competivita

I rapporti degli ex premier &0y

italiani Enrico Letta (prima FINLANDIA
fotoinalto) e Mario Draghi = NORVEG‘E 40,47
(seconda) sonoidue pilastri 1123

dell'agenda economica Ue a LETTONIA
peril ciclo politico 2024- ' 80,39
2029.Quello di Letta é stato 1024 3
commissionato dal 97,5 X EST‘;N'A
Consiglio e presentatoai ¥ :iggll 8,73
leader Uenel 2024 ed & e e 86.81 © \LITUANIA
dedicato al mercato unico, 876 114.89 N POLONIA 8531
principale forza 826 104,29
dell'integrazione europea, :

cheresta perdincompletoe 2

inadatto allacompetizione 72,7

globale perla = FRANCIA

frammentazione normativa

tra Statimembri e imprese -

troppo piccole rispettoa : 115.46 @ -

quelle Usae Cina. Quellodi PORTOGALLO S s

Mario Draghi é stato 66,18 ¢ 652 111,50’

richiesto dalla ( GRECIA

Commissione, presentato a
settembre 2024, eriguarda
la competitivita economica,
darilanciare colmandoil gap
tecnologicoconi
competitor e potenziando
gliinvestimenti, anche
attraverso I'emissione di
debito comune.

111,59

Fonte: Fraunhofer
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FRANCOIS WALSCHAERTS / AP

OMARHAVANA / AP

Ivolti dei leader.

Dall'alto, la presidente della Commissio-
ne Ue Ursula von der Leyen, il presidente
francese Emmanuel Macron e Friedrich
Merz, cancelliere tedesco

OLIVIER HOSLET / EPA

OLIVIER HOSLET / EPA

Melonk Prioi il s profonda
revblone el ol speculaiones

IO PR AVENTRET
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EUROPA, BASTA
ASTRUMENTI
NAZIONALI

E AL VINCOLO
DEI'VENTISETTE

di Giuliano Noci —apag 3

LEUROPA DEVE ABBANDONARE GLI STRUMENTTI

NAZIONALI E NON PUO FARLO A VENTISETTE

di Giuliano Noci

C J ¢ unmomento in cui
smetti di discutere del
ment e ti accorgi che la

cucina & cambiata. Noi europei

siamo ancoralj, a confrontare
ricette — agenda contro agenda

— mentre fuori il mondo ha gia

riscritto le regole del servizio.

Non & una disputa di sapori. E

una questione di potere. E chi

continua a parlare di

impiattamento rischia di essere

tolto dal tavolo. Stiamo vivendo
un momento Sputnik. Non
perché qualcuno abbia lanciato
un satellite, ma perché qualcuno

ha capito prima degli altri che il

potere & tornato ad avere massa,

peso, gravita.

Le lancette non segnano il
futuro regolato che ci eravamo
raccontati. Segnano un ritorno
brutale alla sostanza:
produzione, energia, tecnologia,
territorio. Stati Uniti e Cina non
sono solo due potenze in
competizione. Sono due imperi
contemporanei. Diversi nei
valori, speculari nella postura.
Hanno rimesso al centro la
padronanza materiale come
cuore della sovranita.

In America lo Stato e le big
tech danzano insieme: Silicon
Valley e Pentagono sono
ingranaggi della stessa
trasmissione. In Cina il Partito
non negozia con il capitale, 1o
orienta. Le grandi imprese sono
integrate in un’architettura dove

la disciplina politica prevale

sull’autonomia economica. Il

capitale € uno strumento. Due

sistemi diversi, una stessa
lezione: il potere si esercita
controllando le filiere. Energia,
semiconduttori, terre rare, cloud,

dati. Chi presidia le catene del
valore presidia il futuro. E noi?
Noi discutiamo di quale agenda
sia pil elegante, mentre il
baricentro del mondo sispostae
le decisioni si prendono altrove.

La competizione globale si
gioca su produttivita,
innovazione, scala. L’Europa,
invece, si muove con strumenti
nazionali in un mercato che
nazionale non & pitt. E un
paradosso grottesco: imprese
multinazionali che operano
senza confini e Stati che restano
aggrappati ai propri. Il risultato &
arbitraggio fiscale, distorsioni,
crescita anemica. Un’Unione che
si proclama mercato unico ma
spesso si comporta da
condominio litigioso, piu attento
airegolamenti interni che alla
competizione esterna.

Che fare? Smetterla di
proteggerci e iniziare a
rafforzarci. Il nostro punto di
forza non & la frammentazione, &
la scala. Quattrocentocinquanta
milioni di consumatori sono
potere negoziale. Ma la scala
funziona solo se & politica, non
geografica. Primo: basta risposte
nazionali. In un sistema
integrato, I'azione solitaria di
uno Stato diventa un costo per
tutti. Serve integrazione
strategica, fiscale, industriale.
Non coordinamento cosmetico.
Secondo: produttivita e
innovazione devono tornare
priorita finanziata. Nei prossimi
anni serviranno investimenti
massicci in infrastrutture
digitali ed energetiche. Questo
significa una cosa sola: le nostre
tubature finanziarie vanno
allargate. Il debito comune non &
un feticcio ideologico, &€ una

necessita tecnica. Senza
strumenti comuni non si
costruisce nulla di comune. E
serve un sistema bancario che
finanziil futuro, non solo che
esibisca coefficienti. Averele
banche pit solide del mondo
serve a poco se non finanziano
I'innovazione e la crescita
dimensionale delle imprese.

C’e poil'eccesso di
regolamentazione. Le nostre
tubature sono incrostate. Il
capitale verso I'innovazione
scorre a fatica. Disincrostare non
& deregolare selvaggiamente. E
restituire velocita a un sistema
che oggi procede con il frenoa
mano tirato e si compiace della
propria prudenza mentre perde
terreno. E I'iflusione che la
norma sostituisca la strategia,
chela procedura equivalga alla
visione. L’agenda europea si
riduce a tre parole: direzione,
massa critica, fluidita. Ma c’é una
verita scomoda: tutto questo non
si fara a ventisette. Non con Stati
che hanno capacita fiscali
divergenti e interessi
inconciliabili. Meglio un nucleo
compatto che si concepisca come
soggetto politico. Gli altri
seguiranno, per convenienza.
Nel tempo degli imperi
continentali, restare una somma
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di Stati equivale a scegliere
Pirrilevanza. L’E uropa deve Il punto di forzanon &
. . la frammentazione ma

decidere se continuare a e
commentare la partita o tornare diconsumatori

. . . sono potere negoziale
a giocarla. Perché nella storia
non conta chi scriveil
regolamento pilt elegante, ma
chihalaforza di cambiare
schema prima che il fischio
finale sancisca la propria
marginalita.
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Meloni: «Ripartire
dalla profonda revisione
del sistema Ets»

Manuela Perrone —apag. 3
Politica 2.0 di Lina Palmerini —apag. 12

Premier.
Giorgia Meloni

Meloni: «Priorita all’energia, serve profonda
revisione dell’Ets e freno alla speculazione»

Le priorita

Motore italo-tedesco «non
contro qualcuno», Favorevole
a Eurobond ma tema divisivo

Manuela Perrone mania, Belgio e Commissione (con  mitunsuccesso,anche sescatenail
Dalla nostra inviata UrsulavonderLeyen),hannoaderito  disappuntodichinonéstatoinvita-
BRUXELLES Austria, Bulgaria, Cipro, Croazia,Da-  to,comel'Irlanda di Micheal Martin

Giorgia Meloni ha una priorita che
condivide conileader Ue:1'energia.
«Serve una rapida e profonda revi-
sione dei meccanismi di tassazione
delle emissioni Ets e Cbam» e «porre
un frenoallaspeculazione finanzia-
riaintornoal sistema» perabbassare
i costi. E pronto ad approdare «la
prossima settimana» in Consiglio
dei ministri - annuncia - il decreto
legge congliscontiinbolletta (siveda
apaginaio),mal’Europadevefarela
sua parte. Anche suglialtrifronti cri-
tici: I'«iper regolamentazione» da
abbattere ela pienaneutralita tecno-
logicada garantire per 'automotive.

Lapremieritaliana parlaal castel-
lodi Alden Biesen, tra giardini, frut-
teti e pioggiabattente, al termine del
prevertice (prima delsummitinfor-
male sulla competitivita) lanciato e
copresiedutoconilcancelliere tede-
sco Friedrich Merz, al quale hanno
partecipato 19 Paesi, ben oltre la
maggioranza: insieme a Italia, Ger-

nimarca, Finlandia, Francia, Grecia,
Lussemburgo, Paesi Bassi, Polonia,
Repubblica ceca, Romania, Slovac-
chia, SveziaeUngheria. Tuttiacon-
fronto sulle «tre priorita» indicate
neldocumento predispostoda Italia,
Germania e Belgio: completamento
del mercato unico; semplificazione
regolatoria e riduzione dei prezzi
dell’energia; politica commerciale
«ambiziosa e pragmatica».
Meloniconfermail suosiagliac-

cordi Ue di libero scambio modello
Mercosur(ma «se c'ereciprocita»)e
riconosceladifferenzaconMerzsu-
glieurobond caldeggiati daEmma-
nuel Macron: «Personalmente sono
favorevole, ma e undibattito divisi-
vo». Soprattutto, rivendica di aver
accesoilmotoreitalo-tedescosul te-
ma competitivita, ma «non contro
qualcuno». Certamente non contro
la Francia, intende, concui silavora
al vertice intergovernativo in pro-
gramma il 9-10 aprile a Tolosa.
Lapremier considerail presum-

e, soprattutto, la Spagna di Pedro
Sanchez, convinto di essere stato
estromesso per le critiche avanzate
sul formato. Ma fonti di Palazzo
Chiprecisano, non senza perfidia,
che Sanchez e Meloni si sono con-
frontatiamarginedell'incontroeil
presidente spagnolo «nonhasolle-
vato alcuna questione».
Schermaglie aparte, latelatessuta
dalla premier poggiasuunarichiesta
dibase - deregulationalivello comu-
nitario - € su una mossa operativa;
quasiistituzionalizzareil coordina-
mento tra gruppi di Stati su diversi
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dossier per «capiresel’Ue pud offrire
risposte concrete, immediate ed effi-
caci». Alleanze variabili come “pun-
goloorganizzato” dei Governia Con-
siglio e Commissione.

Melonié convinta che sulla com-
petitivita «non ¢’e pili tempoda per-
dere». Lavolonta éarrivareal Consi-
glioeuropeodel 19-20 marzo, dove
il copione del prevertice si ripetera,
conunaroadmap di «obiettivicon-
cretie scadenze precise». LaFrancia
e della partita: lo prova sia lo scam-
biotralapremier eMacronsial’arri-
vodiMerzal verticeassiemeal presi-
dentefrancese,afavoreditelecame-
re e cronisti. Gli spigoli? Smussati,
Tantocheil presidente del Consiglio
europeo, Antonio Costa, pubannun-
ciare in serata I'accordo dei leader
sulle prossime scelte: il «sostegno
unanime» adaccelerarel'Unione dei
risparmi e degli investimenti, ad
avanzare sul 28° regime per le im-

preseinnovativeeavalutarela“pre-
ferenza europea” negli appalti sui
settori strategici come difesa, spa-
zio, Ia e sistemi di pagamento. Pro-
gressi compiuti anche grazie alle
scosse degliinterlocutorid’eccezio-
nediunvertice aforteimprontaita-
liana: gli ex premier Mario Draghied
Enrico Letta. Draghisnocciolalasua
ricetta sull’energia: piliacquisti con-
giunti perridurre i prezziall'ingros-
sodelgas, visto chel'Ue éil maggior
acquirente diGnl Usa; disaccoppiare
il prezzo delle rinnovabili e del nu-
cleare dai combustibili fossili; esten-
dereicontrattialungo termineatut-
ti gli asset. Letta incalza: «Bisogna
passareda27a1, dal mercato unico
aununico mercato, lasolarisposta
efficace alle azioni di Trump».
Meloni sa che ridurre la dipen-
denzaéessenziale, e chelabattaglia
& appena cominciata. Sull’Ets, ad
esempio, le divisioni ci sono e Von

der Leyenlodifende, ricordandoche
dal 2005 ha permesso di ridurre le
emissioni del 39% e cheisettoriche
lohanno usato hanno aumentatoil
fatturatodel 71 per cento. Il pressing
di Roma e Berlino, insomma, & desti-
nato acontinuare.

ERIPRODUDONE RISERVATA

La premier conferma

il si ad accordi di libero
scambio modello
Mercosur, ma

«se ¢'é reciprocita»

IMAGOECONOMICA

La premier italiana.
Giorgia Meloni ieri al vertice Ue in Belgio
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PATUELLI (ABI)
«Finito il Pnrr,
piu incentivi
per le imprese
e sconti fiscali
sui bond»

Laura Serafini —apag 5

«Finito il Pnrr, ora piu
incentivi per le imprese
e sconti fiscali sui bond»

L’intervista. Antonio Patuelli. Il presidente dell’Abi: «In Italia servono
agevolazioni per tutte le attivita produttive sul modello dell’edilizia
La Ue deve puntare sulla cooperazione rafforzata per superare i veti»

Laura Serafini

on lafine della spinta dei
fondi del Pnrr nel 2026 &
necessario pensare
nuovi incentivi per le
imprese e per il rispar-
mio. Sostegni fiscali “ragionevoli”
che siano a tutto campo per tutte le
tipologie di imprese e aliquote pili
basse perl'investimento del rispar-
mio ora fermo sui conti. «Penso, ad
esempio, a incentivi per investi-
menti in bond bancari o corporate
pluriennali». Le proposte sono di
Antonio Patuelli, presidente del-
I’Abi. Secondo il quale I'Unione
europea dovrebbe puntare sulla
cooperazione rafforzata.

11 2025 ha visto risultati ancora
in crescita per le banche nonostan-
te il calo dei tassi di interesse.
Questo trend continuera nel 2026?
Le banche non sono certo un corno
della fortuna. I 2025 é stato un anno
di transizione per i tassi di interesse,
conlariduzione dal 3al 2%, cheha
prodotto in gran parte delle banche
unariduzione del margine di inte-
resse, compensata spesso dalla

crescita della voce commissioni che
riguarda il risparmio gestito, favori-
to dagli andamenti borsistici mon-
diali prevalentemente positivi. Per
quello cheriguardaitassi, nel 2026
¢i sara una spinta politica forte
dell’amministrazione americana
per farli ridurre in previsione delle
elezioni di medio termine dei primi
dinovembre, decisive non solo per
gli Stati Uniti, ma per il mondo. Da
una parte quindi, abbiamo un trend
di calo dei tassi e dall’altro una
assoluta non certezza che le Borse
continuino ulteriormente ad andare
bene. La commissioni sul risparmio
gestito, per questo motivo, non
possono dare certezze diricavo.

La maggiore imposizione fiscale
dopoil contributo richiesto alle
banche alla manovra puo contribu-
ire arendere i risultati del 2026
meno brillanti?

Io valutoi fatti. Pili calano/ tassi,
meno le banche hanno la possibilita
diavere margini di guadagno. Le
Borse non danno certezze prospetti-
chedi crescita. La pressione fiscale &
indubbiamente prevista in aumento
per il settore bancario nel 2026.

Il credito a imprese e famiglie
ha segnato una lieve ripresa: una
riduzione dei tassi potra dare
maggiore spinta? La situazione di
debolezza dell’economia crea
preoccupazioni per la salute

delle imprese?
Abbiamo varie preoccupazioni.
L’Istat ha certificato un andamento
di rallentamento dell’economia
mondiale e per I'Italia una crescita
debole nel 2025. Una crescita debo-
le & un grande rischio anche per la
stabilita finanziaria del’Europa,
che ¢ impegnata in ingenti e impre-
visti investimenti per la difesa.
Inoltre, sistanno esaurendo gli
investimenti del Pnrr e quindi
diviene ancor pil prioritario favo-
rire ulteriormente gli investimenti
delle imprese e delle famiglie.
Cosasi dovrebbe fare?
Per le imprese il meccanismo pill
semplice e corretto & quello di

ragionevoli incentivi fiscali
per gli investimenti.

Non basta'iperammortamento?
Questo non & uno strumento che
copre a 360 gradi ogni tipo di

HAPPY
SUMMER
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impresa, dalla pit1 piccolaa
quella piti grande,

Non c’¢il rischio di un nuovo
effetto Superbonus?
Ho parlato di incentivi ragionevoli.
Visto che lei fa il paragone con
P'edilizia, suggerirei di ispirarsia
quel settore: i numerosie molto
generosi incentivi in essere in
passato sono stati ridotti, corretti,
limitati ma non sono stati del tutto
ritirati e funzionano. Bisognerebbe
ispirarsia quel modello per sup-
portare la crescita anche in altri
settori. E poi ¢’¢ il risparmio sui
conti correnti bancarie postalie
che é tassato.

Qual & la sua proposta?
Se fosse prevista un’aliquota pit
bassa nel caso di investimento di
questo risparmio in strumenti
emessi da attivita produttive o
finanziarie, sarebbe un meccani-
smo win win, perché i rendimenti
sarebbero pili elevati e quindilo
sarebbe anche il gettito perlo
Stato. Penso a una tassazione
incentivante per forme di investi-
mento in obbligazioni bancarie
poliennali - malo stesso si pud
pensare per obbligazioni finanzia-
rie o corporate - per allungare a
medio e lungo termine i depositi
bancari con tassi diinteresse

molto pili elevati di quelli dei conti
correnti. Con redimenti pit elevati
una tassazione ridotta non dimi-
nuirebbe il gettito per il fisco.
Bisogna, in sostanza, trovare
nuove forme di incentivi che non
gravino sulla finanza pubblica, ma
chealimentino cicli virtuosi di
fiducia in investimenti produttivie
che vedano una tassazione di
meno onerosa per gli investimenti
di medio e lungo termine. In Euro-
pa c’e una proposta di questo
genere: la Siu (Savings and Invest-
ments Union). Ma dopo essere
stata enunciata ora & ferma. In
Italia in particolare abbiamo ur-
genze e non & che possiamo aspet-
tare tempiincerti della Siu. Abbia-

mo la necessita di provvedimenti
anche nazionali che incentivino
imprese e famiglie a investire.

Ein corso la riunione del verti-
ce europeo per decidere le
riforme in Europa. Qual & I'auspi-
cio delle banche?

Penso che una realizzazione del
28mo regime, e cioe una regola
comune di diritto per tutti, sarebbe
un passo avanti. Non & 'unificazio-
ne delle normative attraverso Testi
Unici, ma & un minimo comun
denominatore che ciascuno puod
scegliere. La discussioneinattoéa
quale velocita deve procedere
I'Unione europea: la mia risposta &
a piu velocita. PeraltrolaUe é giaa
piuvelocita: lo & perlamoneta,
perché 'euro non ¢ di tutta la Ue.
Lo € per 'unione bancaria, perché
essa non e di tutta la Ue tant’é che
esiste anche I’Eba, la quale emana
regole per le banche sia per I'unio-
ne bancaria sia per i paesi Ue che
sono estranei all’'Unione bancaria.

Siriferisce alla cooperazione
rafforzata?

Si. Se qualcuno degli Stati della Ue
nonvuol stare in qualche program-
ma, invece che paralizzare tutto con
il veto, per quelli che vogliono anda-
re avanti dovrebbe essere consentita
una cooperazione rafforzata. Que-
sto sistema sblocca il meccanismo di
vetoil quale, per essere superato,
necessita di un nuovo trattato euro-
peodirango costituzionale sul
quale tutti devono essere d’accordo.

Quale contributo possono
dare le banche alla crescita
dell’economia?

Le banche sono in ogni settore della
crescita. Sono all’'avanguardia negli
investimenti tecnologici, non solo
per I'innovazione maanche perla
sicurezza tecnologica. Hanno au-
mentato I'interlocuzione, a livello
omnicanale, con leimpreseele
famiglie. Sono in condizioni di
offerta dei prestiti che frequente-
mente prevale sulla domanda. I
rafforzamento costante degli indici
patrimoniali delle banche & indi-

LE PROSPETTIVE 2026

Le commissioni sul
risparmio gestito han

compensato il calo dei
tassi. Mala corsa delle

Borse potrebbe finire

no

spensabile per essere sempre pronti
in prospettivaa rispondere ai mo-
menti di necessita di investimento
delle imprese e delle famiglie. La
maggiore solidita delle banche
italiane ha contribuito e contribuira
ad ancora migliori indici di rating
per I'ltalia. Quando le banche aveva-
no gravi problemiin Italiai rating
tenevano conto anche di quelle
problematiche.

L’'indebolimento del dollaro
¢ un tema diattenzione perle
autorita monetarie
L’indebolimento del dollaro pena-
lizza le esportazioni europee inun
quadro di incertezza prospettica. Le
imprese hanno bisogno di certezze
per gli investimenti e anche per le
esportazioni. A questo si aggiunge
il fatto che pili ci si avvicina al mese
dinovembre pit la campagna
elettorale americana si accentua:
mi aspetto una spinta politica alla
riduzione dei tassi di interesse e
anche a un ulteriore indebolimento
del dollaro rispetto all’euro. Inoltre,
non va sottovalutato I'impatto reale
dei dazi. Sono state fatte valutazio-
ni sulle medie del’'andamento delle
esportazioni del 2025: i numeri
sono stati meno preoccupanti di
quello che si temeva. Penso che
invece bisogna guardare in avanti:
primadell’entrata in vigore delle
nuove tariffe con la Ue, gli esporta-
tori europei e gli importatori statu-
nitensi avevano incrementato le
loro attivita in vista dei costi pit1
gravosi. I12025, quindi, & statoun
anno di passaggio, ma le valutazio-
nidell'impatto dei dazi sulle espor-
tazioni negli Usa si vedranno so-
prattutto nel 2026.

% RIFRODUDONE RISERVATA

LE PREOCCUPAZIONI
In vista delle elezioni
di Mid Term i tassi Usa
scenderanno
eildollaro potrebbe
indebolirsi ancora

Antonio Patuelli.
Presidente dell’Abi
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on ¢’¢ un vero cambio di
N pagina. Per quantola
destra voglia dar enfasi al

«motore italo-tedesco»,
I'apparenza non & ancora
sostanza. Nel senso che alla
premier serviva far voltare lo
sguardo di tutti, inclusi i suoi
elettori, da un’altra parte,
lontano da Trump e dalla
vicinanza al tycoon piti volte
esibita come segno di forza.
L’uitima dimostrazione di
dover fare un passo di lato
MeloniI’ha avuta alla cerimonia
di inaugurazione delle
Olimpiadi Milano-Cortina
quando San Siro ha
accompagnato conifischila
presenza di Vance. Eppure, lei
I'aveva incontrato poco prima
confermando I'affinita di valori
con’America trumpiana. E cosi
che 'impopolarita degli Usa
spinge la sua agenda verso
PEuropa che suscita —
nonostante tutto — piu fiducia
del presidente degli Stati Uniti.

Anche in questa cornice va
collocato quell’asse con Berlino

Politica 2.0

diLina
Palmerini

Limpopolarita
di Trump spinge
I’'Ue nell’agenda
di Meloni

di cui si sta tanto parlando e che
pero va posto nelle giuste
dimensioni. E un passo avanti
per 'Europa? Non proprio e
soprattutto sarebbe impossibile
senza la Francia. Ecco perchéla
premier ieri, in occasione del
pre-vertice informale in Belgio,
ci ha tenuto a dire che il motore
italo-tedesco «non & contro
qualcuno», cioé Macron. E lo
stesso Merz si e presentato con
il presidente francese. Il
nocciolo, pero, per i leader
europei & sempre lo stesso,
molte riunioni, nulla di fatto e
un altro rinvio. Stavoltaa
marzo. Ma intanto riappare il
miraggio degli eurobond
adesso sostenuti pure da
Meloni nonostante resti il “no”
di altri Paesi. Dunque, si muove
solo I'aria.

E sempre in tema di Ue, la
premier si e spinta a dire che
I'Europa deve pensare in
grande, malei élaprimaa
bloccare la riforma della regola
dell'unanimita nelle decisioni
Ue che di fatto paralizza

I'azione europea. Siamo al
solito stallo. E allora quello che
c’ésul terreno - per ora - é un
asse Meloni-Merz utile pittin
una logica interna. Per la
premier, soprattutto, &
importante aver incassato il
Patto sui migranti di cui il
recente Ddl &€ un’espressione e
una formidabile bandiera perla
prossima campagna elettorale.
Gia, perché prima di giugno
non verra discusso dal
Parlamento per la fila di decreti
da esaminare (almeno 7). Per
Merz 'accostamento all’Italia
sul nodo sbharchi serve in chiave
anti-Afd. Poi ci sono questioni
urgentissime: il capitolo
competitivita su cui Draghi da
di nuovo la sveglia avvertendo
che la crescita rallenta. Di
questo il Governo dovrebbe
preoccuparsi visto che
nonostante le ingenti risorse
del Pnrr siamo allo 0,7% di Pil.
Per il resto, 'Europa appare
ancora avviluppata nei suoi

dilemmi nazionalistici con
buona pace di tutti i motori di
cui siparla.

©RIPRODUDONE RISERVATA
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Buongiorno

Stupido e piu stupido

MATTIA
FELTRI

Un amico mi gira un post di Instagram su una ricerca ri-
presa dal New York Post secondo cui la Generazione Z éla
prima della storia pit stupida della precedente. Spero
davverodino, perchéseigiovani sono pitistupididiadul-
ti che pubblicano una notizia cosi stupida su altri adulti
autori di unaricerca cosistupida, "'unica soluzione € il sui-
cidio di massa. Infatti non € una ricerca, non dice che la
Gen Z ¢ pit stupida delle precedenti, ma ¢ I’audizione al
Congresso americano di un neuroscienziato che parla di
tutt’altro. Mi & per0 venuta in mente una seconda indagi-
ne, condottadelle universita di Romae Firenze, chequan-
tificainun giovanesu quattro—siamo ancorainzonaGen
Z,inatifrail 1997 e il 2012 - chi usa I'intelligenza artifi-

ciale per confidarsi, specialmente se & git1 di corda. Gran-

de sconcerto: davvero i giovani preferiscono I'algoritmo
alle persone in carne e ossa? Si, lo preferiscono perché,
hanno spiegato, I'intelligenza artificiale non li giudica.
Nondice chesonola prima generazione piu stupida della
precedente, non li dichiara una generazione di criminali
come fanno governo e giornalisti, non li considera dei
drogati del telefonino come sostengono genitori e inse-
gnanti, non li controlla da mattina a sera con app e regi-
stri elettronici. In definitiva, I'intelligenza artificiale fa
quello chenonsifapiti: taceeli ascolta (su X, cheha anco-
raqualche imprevista utilita, ci sono account che raccon-
tano la storia di Mehdi, 22 anni, Radio, 17 anni, Hosna,
14 anni, Fatima, 20 anni, e altre centinaia e centinaia di
ragazzidellaGenZcheinIranmuoiono perlaliberta).
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Sul debito comune la premier ammette il freno tedesco: “lo favorevole ma il tema divide”

Meloni benedice le alleanze variabili

Parigi scettica, Spagnae Irlandafuriose

ILRETROSCENA

ILARIOLOMBARDO
INVIATOABILZEN (BELGIO)

oincidenze che san-
no essere maliziose:
mentre Giorgia Me-
loni affrontaigiorna-
listi, nellaleggerae umidabru-
ma delle Fiandre, proprio nel
momento in cui sta parlando
dellanascita del «motore tede-
sco-italianon, le telecamere in-
quadrano dietro di lei Emma-
nuel Macron e Friedrich Merz
che passeggiano fianco a fian-
cochiacchierandoamabilmen-
te. Il presidente francese e il
cancelliere tedescosi vogliono
mostrare cosi: «Siamo quasi
sempre d’accordo» dice Merz,
a conferma di quello che qui,
traledelegazioniriunitenel ca-
stello di Alden Biesen, pensa-
no tutti: la possibilita che dav-
vero I'Italia possa sostituire la
Francianell’asseconlaGerma-
nia che haretto e condizionato
Iintegrazione europeanegli ul-
timi ottant’anni € pari allo ze-
ro. Piccola curiosita a margi-
ne: Palazzo Chigi ha chiesto di
evitare, per quanto possibile,
I'usodell’espressione “asse Ro-
ma- Berlino”, che ricorda l'in-
fausto patto stipulato da Beni-
to Mussolini e Adolf Hitler
nell’ottobre del 1936. E per
questo che Meloni parla di
«motorey, termine pitiingegne-
ristico e storicamente meno
compromettente.

A una manciata di chilome-
tridal castelloedal borgodi Bil-
zen, oltre il confine, ¢’@ Maa-
stricht, uno dei luoghi simboli
dell’Europa, un progetto in
eterna costruzione, capace
ogni volta di mettere in discus-
sionese stesso, e disopravvive-
re-finora—-alle pulsioni nazio-

naliste. Questa doveva essere
la giornata di Mario Draghi e
diEnrico Letta, invitatidal pre-
sidente del Consiglio europeo
Antonio Costa aun nuovo con-
fronto sui rapporti di cui sono
autori, uno sulla competitivita
e l'altro sul mercato unico. E
sato un anno e mezzo dalla
oropresentazioneeil contenu-
to & rimasto solo sulla carta.
Dei meccanismi dell’Europa,
dellesue debolezze, dei suoiri-
tardi, discute Meloni, convinta
cheall’Unione vada fatto un ta-
gliando svincolandosi da una
burocraziache, dice, «stasupe-
rando ampiamente quello che
dovrebbe essere il suo ruolo».
Lasintonia con Merz permette
alla premier di delineare una
sua idea di Europa, illustrata
dopo aver riunito venti Paesi
su ventisette in un pre-summit
organizzato con la cancelleria
tedesca e con il belga Bart De
Wever: «Ho sempre sostenuto
che nell’'Unione europea le al-
leanzesiano variabili. Su deter-
minate materie si puo fare
gruppo con alcune nazioni.
Per esempio, sul bilancio plu-
riennale I'Italia difende il ruo-
lo della coesioney. Una sfida in
cui «ci troveremo piu d’accor-

do con i Paesi del Sud Europa
checoniPaesidel Nord».

Loha fattosullamigrazione,
inpartnership conla Danimar-
ca, lo fa ora sulla competitivi-
ta: convergenze parallele che,
secondo importanti analisti,
pero si scontrano con un pro-
blema non da poco: non tutti
glialleati hannolo stesso peso.
La centralita della Germania,
con la sua potenza economica
elospaziofiscale chelehaper-
messo di eliminare in un gior-
no i vincoli costituzionali alla
spesa per la Difesa, & una spon-
dapitrassicurantedialtre.

La formula di Meloni non
piaceatutti. Macronevitadisa-
botare platealmente. Ha detto

quello che pensa in un’intervi-
sta:ilsuo il sognodiunafede-
razione, decisamente pitl inte-
grata e capace di competere su
scala globale, e non una realta
confederale dove gli Stati con-
tano pit di Bruxelles. La Spa-
gna invece non apprezza, € lo
fasapere apertamente. A diffe-
renza di Macron, che si & ag-
giunto alla vigilia, Pedro San-
chez non siede al tavolo sulle
competitivita riunito da Melo-
nieMerz. Lapremiereé gia chiu-
sadaqualcheoradentroil Con-
siglio, quandole giranolanoti-
zia pubblicata dalle principali
testate spagnole: Madrid & furi-
bonda, e come nei giorni scorsi
éstato fatto presente a Palazzo
Chigi attraverso i canali diplo-
matici,laMoncloa ha protesta-
to «non per chiedere di essere
invitati, ma perché riteniamo
che questo tipo di iniziative
minino le fondamenta
dell’Ue e, invece di avvicina-
re le soluzioni, le allontani-
no». Meloni é sorpresa: fa sa-
perediaver parlato personal-
mente con Sanchez, ma - fil-
tra-lo spagnolo«non hasolle-
vato questioni». Anche IIr-
landa, altra assente, polemiz-
za (poi, minimizza). A sfilarsi
sono pure Portogallo, Maltae
i Paesi baltici, preoccupati
dalla prospettiva di indeboli-
re il processo unitario e cen-
tralizzato di Difesa europea.
Meloni si ferma a parlare
qualcheminutoanche conMa-
cron. I capo dell’Eliseo ha in
mente un’architettura diversa
dell’Europa, pitt coerente con
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il rapporto Draghi (la premier
si dice pitt convinta da quello
diLetta). Il francese harilancia-
to sul debito comune, sapendo
che fa gola all'ltalia, mentre
scatena la contrarieta della
Germania, favorevole solo per
interventi mirati. Meloni non
si mostra entusiasta, proprio
invirtudi questanuovaallean-
za con Berlino, ma non nega di
averne sempre fattg richiesta:
«Nonsen’é parlato. Eunadelle
grandi questioni di cui I’Euro-
pa discute da tempo. lo perso-
nalmente sono favorevole ma
iltemarestadivisivon.

La premier preferisce con-
centrarel'attenzione sullapro-
pria strategia. II documento

Giorgia Meloni
Presidente del Consiglio

Personalmente sono
favorevole
aglieurobond
Ma sitrattadiuno
deidibattiti piu
divisiviinEuropa

che lei, il cancelliere e il pre-
mier belga presentano ai colle-
ghi ¢ la base di partenza per
un’azione di ridefinizione del-
le priorita e delle procedure
dell’'Ue.Ipunti principali: mer-
catointerno, semplificazione e
commercio. L'obiettivo dique-
ste riunioni parallele, ribadi-
sce Meloni, e di «lavorare tra
un Consiglio europeo e I'altro,
seguendo passo dopo passo le
indicazioni che vengono date
alla Commissione, e che spes-
so non sono chiare perché si
perdono nello strapotere della
burocrazia. Vorrei che arrivas-
simoal prossimo Consiglio, a fi-

C'ésicuramente
unmotore
tedesco-italiano
sualcunitemi,éuna
cooperazionechenon
vacontro qualcuno

nemarzo, con tre cose concre-
te da fare». Ursula von der
Leyen le ha garantito che la
Commissione presentera una
road map . La prima questio-
ne in assoluto da affrontare,
secondo Meloni, € il costo
dell’energia, con la revisione
della tassazione prevista dai
regolamenti Ets e Cbam. Ma
questo, promette, € solo I'ini-
zio. In futuro bisognera capi-
requanto peserannoi pre-ver-
tici. E quanto i loro mandati
piloterannolanascitadiun’Eu-
ropaparallela. —

Suquestionicome
ilbilancio pluriennale
Iltalia é pitinlinea
coniPaesidel Sud
Europache
conquellidelNord

Lapremier GiorgiaMeloninel corso diunaconferenzastampa
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Orsini:"Purtroppononc’@unmercato europeounicodell’'energia, pernoiéunproblemaenorme
Confindustria, icostiincidonoil doppio
dal 2022 la produttivita e scesa dell'8%

ILDOSSIER _
a preoccupazio-
(( industria euro-
b peainquestomo-
Non siamo competitivi e ri-
schiamo di perdere l'indu-
ca, i metalli e, naturalmente,
questo ¢ il motore di tutta la
sto, nonsi ha piti alcuna auto-
nomia strategicay. E la presa
mondo politico europeo, testi-
moniata dalle parole del pre-
drone di casa al vertice Uein-
formale pressoil castellodi Al-
Ma prima della politica so-
no state le imprese a lanciare
competitivita, la crescita
dell'Ttalia si e fermata» & il
stria. Dal 2007 ad oggil'Ueha
registrato una crescita media
+4,2degliUsaeil +10,1del-
laCina, a prezzi correnti. Il di-
ti Uniti dal 2007 e di oltre 70
punti percentuali di Pil. «Ab-
tantiche sonoquelli dell’ener-
gia su cui stiamo attendendo

ne principale per
mento sono i costi energetici.
stria petrolchimica, siderurgi-
prosperita. Se si perde que-
di coscienza che arriva dal
mierbelga, Bart De Wever, pa-
denBiesen.
l'allarme: «Cosi perdiamo
mantra che ripete Confindu-
del +1,6% annuo, contro il
staccoaccumulato con gli Sta-
biamo ancora dei gap impor-
il decreto. So che il governo

sta lavorando su questo e nei
prossimi giorni dovrebbe es-
sere varato. Per noi & indi-
spensabile per essere competi-
tivi in un’Europa dove pur-
troppo non esiste un mercato
europeo unico dell’energia.
Per noi & un problema enor-
meeabbiamo bisogno diesse-

re competitivi» commenta il
presidente di Confindustria,
Emanuele Orsini. «Purtroppo
- aggiunge Orsini - imprese e
aziende anche multinaziona-
linon ciscelgono per untema
dicostodell’energia o addirit-
tura vogliono andare fuori
dall'Italia, cosa che non pos-
siamo permetterci». Ma il
mercato unico dell'energia é
ancora lontano e intanto Orsi-
nichiedeall’Ue disospendere
temporaneamente il Sistema
di Scambio delle Emissioni
(Ets) per il settore manifattu-
riero, la produzione termoe-
lettrica a gas, il trasporto ma-
rittimo, gli edifici e la mobili-
ta: «va Sospeso per essere ri-
pensato profondamente, gra-
va sulla capacita competitiva
dell’industria europea.
Guardando all'ultimo re-
port del Centro studi di Con-

findustria  sull’andamento
dei costi, si € invertito a inizio
2026 il trend al ribasso del
prezzo del petrolio: 65 dollari
al barile medi a gennaio (pic-
coa69),da63adicembre. La
ragione & l'attacco Usa in Ve-
nezuela, un produttore margi-
nale (meno dell’1% del greg-
gio mondiale) ma con le mag-
gioririserve almondo. Anche

il prezzo del gas non scende
pitt (33 euro/MWh, da 28),su
livelli pitt che doppi rispetto
al 2019. Due elementi che pre-
occupano ulteriormente, in
una dinamica in cui il costo
dell’elettricita per le imprese
é alto: 0,28 euro/KWh, con-
tro 0,18 in Francia e 0,17 in
Spagna. Dal rapporto Indu-
stria dello scorso novembre
lo shock energetico sui costi
delle imprese risulta essere
stato pilt marcato in Italia ri-

spetto a Francia e Germania.
Gia prima della pandemia,
I'industriamanifatturieraita-
liana, insieme a quella tede-
sca, presentava un’incidenza
dei costi energetici sul totale
dei costi di produzione legger-
mente superiore rispetto a
quella francese. Con I'escala-
tion dei prezzi delle materie
prime energetiche dalla fine
del 2021 e per tutto il corso
del 2022, I'incidenza dei co-
stienergeticisul totaledei co-
sti di produzione manifattu-
rieraéesplosa, el'Italiaé inas-
soluto il paese pilu colpito.

Nel 2022, I'elettricita e quel-
le commodities energetiche
utilizzate direttamente per la
produzione industriale pesa-
no pitt del doppio sui costi to-
tali rispetto al periodo
pre-pandemico, mentre in
Germanial'incidenzaaumen-
tadisolo 2,7 punti percentua-
li (+68%) e in Francia di po-
co pit di un punto (+31%).
A distanza di 3 anni dallo

choc, il peso dell’energia sui
costi di produzione resta an-
cora sopra la media 2018-
2019 di oltre un punto per-
centuale. Per la Francia lo
choc & invece quasi del tutto
riassorbito, mentre la Germa-
niasegna + 0,6 punti percen-
tuali. E il raddoppio dell’inci-
denza dei costi energetici-a
parita di condizioni produtti-
ve, in assenza di politiche di
mitigazione e nella stringen-
te ipotesi di linearita della re-
lazione tra aumento dei prez-
zi energetici e produttivita ri-
spetto alle stime - potrebbe
aver determinato in Italia, a
seguito dello choc nel 2022,
una riduzione della produtti-
vita delle imprese manifattu-
rieredicircal’8%. cLA.LUL—

Allaguida
llpresidente diConfindustria

Emanuele Orsini
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Dan Jorgensen

“Sulle bollette pesanole tasse nazionali
I governi diano pit poteri a Bruxelles”

llcommissarioUeall'Energia:“llgas Usaciserve,manon per sempre. Puntiamo sulle rinnovabili”

L'INTERVISTA

MARCOBRESOLIN
INVIATOABILZEN(BELGIO)

er ridurre i costi
dell’energia che fre-
nano la competitivi-
tadelleimprese euro-
pee, bisogna certamente mi-
gliorare le reti tra i Paesi co-
me hanno chiesto ieri Gior-
gia Meloni e Friedrich Merz
al vertice informale nel ca-
stello di Alden Biesen, ma i
governi devono fare la loro
parte investendo sulle rinno-
vabili, devono «tagliare le
tasse» sulle bollette elettri-
che e devono dare pit poteri
a Bruxelles per creare un ve-
romercatoenergetico. Elari-
cettadi Dan Jorgensen, com-
missario europeo all’Ener-
gia, che ieri & volato in Alge-
riaper cercare di «diversifica-
re» le forniture di gas e che
oggi sara alla Conferenza di
Monaco sulla Sicurezza per-
ché «non ¢’é sicurezza senza
sicurezzaenergeticay.

Il tema del costo delle bol-
lette per le imprese é stato al
centro delle discussioni tra i
leader Ue ed & uno dei cavalli
di battaglia dell’Italia, Paese
nel quale il prezzo dell’elet-
tricita ¢ il secondo pit alto
dopo I'Irlanda (che pero pa-
ga soprattutto il suo isola-
mento geografico). Jergen-
sen dice che bisogna agire su
piti fronti, ma nell’immedia-
tobisognerebbeusarelaleva
fiscale: secondo i dati di Eu-
rostat, I'Italia é il Paese con
le tasse piit alte sulle bollette
elettriche dopo Polonia e Ci-
pro. «La parola “energia”
compare centinaia di volte
nel rapporto Draghi e questo
la dice tutta su quanto sia
una questione importante —
sottolinea il commissario di

nazionalita danese —. Il re-
port fa giustamente notare
chei costi dell’energia per le
imprese europee sono il dop-
pio oil triplo di quelli pagati
dalleaziende americaneo ci-
nesi. Ma non dobbiamo di-
menticare chesi trattadiuna
media perché la situazione
tra gli Stati membri & estre-
mamente eterogenea. In al-
cuni Paesi é addirittura infe-
riore, mentre in altri & molto
pittampia».

Cosa spiega queste differen-
ze che secondoleimprese ita-
liane rappresentano un dan-
no alla competitivita inter-
na? E colpa della mancanza
di connessioni oppure delle
politicheenergetiche deisin-
goliPaesi?

«E chiaro che piti rinnovabili
hai nel tuo mix energetico,
piti sei connesso con gli altri
Stati e pilisei efficiente da un
puntodi vista energetico, mi-
norisonoicosti».

E quindi come bisogna inter-
venire?

«Ovviamente non esiste una
soluzione miracolosa, ma
c’@ un insieme di cose da fa-
re e le stiamo facendo. E im-
portante ridurre drastica-
mente i tempi delle autoriz-
zazioni per avere pili rinno-
vabili, che cifannoe ci faran-
no risparmiarei costi dell’e-
nergia. Bisogna certamente
migliorare le connessioni
perché i Paesi piti isolati pa-
gano di pit.. Anche per que-
sto credo che serva il soste-
gno europeo e una leader-
ship europea per i grandi
progetti».

La gestione delle politiche
energetichevacentralizzata?
«Sin qui, 'approccio € sem-
pre stato dal basso verso I’al-
to. In futuro, vorremmo che
il nostro sistema energetico
sia pianificato dall’alto ver-
so il basso. Per questo spero
che gli Stati accettinodi dare

alla Commissione il potere
dielaborare scenari unici a li-

vello europeo per meglio pro-
gettare piani per il nostro si-
stema energetico. Non pos-
siamo costruire un puzzle
senza guardare I'immagine
sullascatola.

C’e anche un problema di fi-
nanziamenti pubblici?
«Noisiamodispostiasostene-
re i finanziamenti necessari
perlosviluppo dellereti e ab-
biamo proposto di destinare
nel prossimo bilancio quasi
30 miliardi di euro per i pro-
gettiinfrastrutturali energeti-
ci, rispetto ai 6 miliardi del
precedente bilancio».
Bastera questo per ridurre i
costi dell’energia per le im-
prese?

«Nell'immediato ci sono al-
tre cose che i singoli governi
possono fare, per esempio ri-
durre le tasse. Molti lo han-
no fatto, ottenendo effetti si-
gnificativi. Stiamo monito-
rando la situazione da vici-
no, stiamo facendo racco-

mandazioni, ma ovviamen-
te la tassazione € materia di
competenza nazionale e per
un’azione a livello Ue serve
I'unanimitay.

Il costo delle bollette & il prez-
zo da pagare per aver chiuso i
rubinetti del gasrusso?
«L’invasione in Ucraina ci ha
fatto capire quanto fossimo
vulnerabili e quanto sia im-
portante essere resilienti dal
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punto di vista energetico.
Dobbiamodiventare indipen-
dentie abbandonareicombu-
stibili fossili: ne importiamo
per un valore pari a 380 mi-
liardidi eurol’anno. E questo
non fa bene né all’economia
né alla sicurezza. Putin ci ha
dimostratochenonéunbene
dipendere da Paesi che daun
giorno all’altro possono di-
ventare nemici».

Ma allora lo stesso ragiona-
mentononsipotrebbe appli-
care agli Stati Uniti di
Trump, daiqualil’Uesié im-
pefnata ad acquistare 750
miliardi di prodotti energeti-
cidopolaminacciadeidazi?
«Le relazioni transatlanti-
che sono tese e avremmo vo-
lentieri evitato di avere que-
sta conflittualita sulle que-
stioni commerciali. Da parte
nostra c’¢ interesse ad avere

buoni rapporti, anche se ov-
viamente restiamo pronti a
rispondere se minacciati.
Ma ora abbiamo trovato un
accordo, che prevede anche
una componente energeti-
ca, e l'accordo resta. I1 Gnl
americano ci aiuta a ridurre
la nostra dipendenza dalla
Russia, idem il nucleare: la
Polonia ha appena firmato
un accordo. Detto questo, &
importante diversificare e
questo ¢ il motivo del mio
viaggioin Algeriay.

Perd il punto resta: non c’e il
rischiodisostituire la dipen-
denza dal gasrusso con quel-
ladal gasamericano, soprat-
tutto alla luce delle minacce
di Trump all’integrita terri-
toriale del suo Paese, la Dani-
marca?

«Anche se la relazione con
gli Stati Uniti e difficile, ciso-

IL CONFRONTO

| prezzi dell'elettricita pagati dalle imprese dell'Unione europea, Paese per Paese
W Senza imposte

Imposte non recuperabili
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no grandi differenze rispet-
toaPutin. Lui @ unnemico di-
retto, con gli Usa speriamo
che le cose migliorino. Inol-
tre ¢’ una differenza tra es-
sere totalmente dipendenti
dal gasche arriva viagasdot-
to da un Paese e acquistare
gas liquefatto che, per sua
natura, & parte di un merca-
to pitt fluido. Gli impegni
presi nel quadro dell’accor-
do commerciale restano, ma
questo non vuol dire che in
futuro dovremo per forza
compare per sempre queste
quantita di gas dagli Stati
Uniti. Anzi, & esattamente il
contrario: dobbiamo ridurre
lanostra dipendenza dai pro-
dotti energetici importati
dall’esteroy. —
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L'INTERVISTA
A s b "
Schlein: “Il governo
A ”
vuole mani libere
NICCOLOCARRATELLI
La riformadella magistratura
K_serveachistaal potere e vuo-
leaverelagiustizia al suoservizion».
Lo dice la segretaria del Partito de-

mocratico, Elly Schlein. capurso
CONILTACCUINODISORGI-PAGINE14E15

Elly Schlein

“ll governo vuole controllare i giudici
Unno per difendere la Costituzione”

Lasegretariadem:“Nonsono capacidiscrivereleleggi.lo defilata? Chilo dicenonmiconosce’

L'INTERVISTA

NICCOLOCARRATELLI
ROMA

. llySchleineéin macchi-
|___ na, in viaggio tra Ma-
zara del Vallo e Paler-
L mo. Di nuovo in Sici-
lia, due settimane dopo: «Ero
stata a Niscemi e poi sul ver-
santejonico, stavolta sono vo-
luta venire nei territori colpiti
dal ciclone Harry nella parte
occidentale, di cui si & parlato
menoy. La segretaria del Pd
ha visitato stabilimenti bal-
neari spazzati via, in un tratto
in cui «il mare si & mangiato
30 metri di spiaggia, impres-
sionantey, poi ha incontrato
alcuni militanti di Mazara.
«Hanno perso il lavoro di una
vita, non sanno come fare per
ripartire», spiega.
E lei vuole tenere alta ’atten-
zione, mentre il governo lati-
ta, giusto?
«Nonne parlano e non agisco-
no. Noi vorremmo dare una
mano, offrire soluzioni, ma
Ialtro ieri hanno bocciato il
nostro emendamento per so-
spendere il pagamento delle
tasse nei territori colpiti. Han-
no stanziato 100 milioni a
fronte di 2 miliardi e mezzo di
dannistimati dalle Regioni».
Non ne parlano perché ci so-
noresponsabilita delleammi-

nistrazioni di centrodestra,
in particolarein Sicilia?

«Noi non strumentalizziamo,
non facciamo come loro dopo
I'alluvione in Emilia-Roma-
gna, dove peraltro le persone
aspettano ancora i ristori al
100%. Noi vogliamorisolvere
i problemi e in Sicilia quelli
concuiho parlato vivono di tu-
rismo: devono rialzarsi prima
dell’estate, altrimenti rischia-
nodinonriuscirci pit.

Lei ¢ Ii anche per il referen-
dum: tappa a Palermo per
spingereavotareNoil22e23
marzo. Com’eilclima?
«Ottimo, anche qui ci aspetta
una sala piena, come a Pado-
vae aPescara. Vedo un’atten-
zione crescente e questo € im-
portante, perché senza il quo-
rum vince chi riesce a mobili-
tare di pit».

Mobilitare come?
«Spiegando alle persone che
questa riforma non migliora il
funzionamento della giustizia
né alla separazione delle car-
riere, che c’é gia. Serve a chi
sta al potere e vuole avere la
giustizia al suo servizio, per
sfuggire a ogni controllo. Non
vogliamo in Italia né il model-
loOrban né quello Trump. Sia-
mo affezionati alla nostra Co-
stituzioney.

L’accusano di politicizzare il
referendum. Non & un ri-
schio?

«A politicizzare non sono io,
ma Meloni, che ogni giorno
trova un motivo per attaccare
i magistrati. Cerca di dare la

colpa ai giudici, mentre la col-
paeloro, che non sono capaci
ascrivereleleggie hannofalli-
tosu tuttalalinea, dalle bollet-
te pitt care d’Europa alle liste
d’attesanellasanitay.

Dicono anche che ora lei si &
tuffata nella campagna refe-
rendaria, solo perché i son-
daggi registrano un forte re-
cuperodel No.

«Chi dice questo non mi cono-
sce. losonosemprein primali-
nea, pancia a terra a visitare i
territori e incontrare le perso-
ne. Eilmio modo difare politi-
ca, non lo cambio in base alla
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convenienzay.

Invece, & cambiatala maggio-
ranza di Meloni, dopo il voto
sul decretoUcraina?

«E evidente che si &€ modifica-
to il perimetro, Meloni deve
chiarire se il gruppo di Van-
nacciéonoinmaggioranza. A
sentire iloro toni, si direbbe di
no, poi perd votano la fiducia.
Nonci pudessereambiguitay.

Ci sara uno spostamento an-
cora piil a destra della mag-
gioranza, dietroa Vannacci?

«Mi pare siano gia a buon
punto. E stato un esponente
dellaLegaainvitare in Parla-
mento Casapound. Proprio
oggi (ieri, ndr) il tribunale di
Bari ha condannato 12 mili-
tanti di Casapound per aver
tentato di riorganizzare il di-
sciolto partito fascista, vio-
landola Costituzione e la leg-

Dallamaggioranza
unareazione
inadeguatadopo
ildisastrodelciclone
Harry, servono piu
fondie niente tasse
perlezone colpite

ge Scelba. Ora che c’é una
sentenza, al governo non re-
sta che fare quello che gli
chiediamo da tempo: scio-
gliere Casapound».

Tifate Vannacci sperando che
indebolisca il centrodestra a
vostrovantaggio?

«Noi vinceremo le elezioni
senza bisogno di alcun contri-
buto da destra, anche perché
le divisioni della maggioran-
za, in particolare in politica
estera, non nascono certo
adesso con Vannacciy.

Voi sull’'Ucraina non state
messimeglio.

«Sono convinta che, come ab-
biamo fatto su tanti temi, dai
salari alla sanita alla sicurez-
za, troveremo una sintesi del-
le diverse posizioni prima di
andare al governo. Il proble-
masono le divisionidellamag-
gioranza che governa, perché

La premier chiarisca
senzaambiguita se

i vannacciani sono o
noinmaggioranza,
asentirlinondirei
malle loro divisioni
sonolidatempo

minano la chiarezza della po-
sizione italiana sulla scena in-
ternazionaley.

Ora Meloni é al fianco della
Germania, che & contro glieu-
robond. Laconvince?

«Per niente, cosi va nella dire-
zione sbagliata. Perché sipun-
ta a ridimensionare I'integra-
zione europea, che ormai é
una prospettiva ineludibile.
Bisogna superare I'unanimita
con le cooperazionirafforzate
enon fareasse con il Paese pit
contrario agli eurobond, che
servono al rilancio economi-
coeuropeo e aquelloitaliano,
inparticolarealla nostraindu-
striamanifatturiera».

1l famoso interesse naziona-
le?
«Noncapiscol’atteggiamentodi
resa da parte del governo. Que-
stocontinuo “vorreimanon pos-
s0” di sedicenti nazionalisti, che

puntualmente alzano bandiera
biancadavanti alle pretese ame-
ricane e alle rigidita tedesche.
Basta tornare indietro di cinque
annipercapire checisipuomuo-
verediversamente.

Ai tempi del governo giallo-
rosso M5s-Pd?

«All’epoca la battaglia sugli
investimenti comuni & stata
fatta, ora serve continuare
su quella strada: il Consiglio
hascelto di ricorrere al debi-
to comune per sostenere 1'U-
craina, non esiti a farlo per
sostenere anche la competiti-
vita e I'innovazione, per un
grande piano sociale e indu-
striale europeoy. —

Sullacampagna
perilsicisono
lepiazze piene
eun‘attenzione

crescente, senza
ilquorumvince

chimobilitadipiu

LaCarta
Laprotesta
delletoghe
chedurante
l'apertura
dell'anno
giudiziario
hanno
manifestato
laloro
contrarieta
allariforma
Nordio
impugnando
iltestodella
Costituzione

3 T
NSA/FABIO CIMAGLIA
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ILRACCONTO

ALBERTOSIMONI
CORRISPONDENTEDAWASHINGTON

entreil pronuncia-
mento della Corte
Suprema sulla le-
gittimita delle ta-
riffe reciproche resta senza
datasul calendario dei giudi-
ci, sei repubblicani terremo-
tano la politica daziaria del
presidente Trump unendosi
alla risoluzione presentata
dal democratico Gregory
Meeks che contesta il ricorso
«all’emergenza nazionale»
con cui ’Amministrazione
aveva giustificato I'imposi-
zione di tariffe al Canada.
Mercoledi sera—dopo unvo-
to procedurale, facilitato dal
sostegnodi 3 deputatirepub-
blicani—la Camerahaappro-
vatolamozione, 219a211.

Uno schiaffo per Trump
sul piano politico e simboli-
co. Difficilmente pero la
norma superera il veto del
presidente quando appro-
dera, se ci sara il via libera
del Senato sulla scrivania
delleader Usa.

Trumpnon ha aspettatol’e-
sito del voto per manifestare
lasuairacontroi“traditori”.
Lihaaccusati, via Truth, di so-
stenere i loro rivali alle pri-
marie: «Le Tariffs ci hanno

dato - ha scritto - una gran-
de sicurezza nazionale per-
chéal solomenzionare la pa-

rolaiPaesisisonoallineatial-
lenostre piti forti volontay.
La rivolta di mercoledi se-
ra segna la piti significativa
espressione di dissenso nei
confronti di una policy
dell’Amministrazionedapar-
te del suo partito. La conte-
stazione poteva essere persi-
no pitt ampia. Prima del voto
infatti erano almeno trenta i
deputati repubblicani pronti
a schierarsi con i democrati-
ci.Ilcertosino lavorodi Mike
Johnson, lo Speaker della Ca-
mera, ériuscito a contenere i
danni, ma a nove mesidal vo-
to di Midterm le crepe fra de-
putati, base repubblicana e
Amministrazione si stanno
allargando. Un sondaggio
diffuso nei giorni scorsi dal
Pew Research Center ha evi-
denziato che il 60% degli
americani e contrario al raf-
forzamento delle tariffe fat-
toda Trump, soloil 37% inve-
ceappoggialalineadel presi-
dente. A pesare sono i costi
dei dazi sul businesseiconsu-
matori. Unostudio pubblica-
to ieri in collaborazione fra
New York Fed e 1a Columbia
University ha evidenziato
che nel periodo fra febbraio
e novembre scorso 1'80% del
peso dei costi dei dazi é rica-
dutosugliamericani. Sesire-

Dazi
schiaffo aTrump

SeideputatirepubblicaniallaCameravotano controle tariffe al Canada
Liradel Tycoon versoiribelli “Traditori”. Ma orarischia la fronda interna

stringe il periodo, conside-
randol'ingresso delle tariffe
reciproche — quindi all’ini-
zio dell’estate — il peso rag-
giunge il 94%. Sono cifre
che Trump contesta e in un
commento pubblicato il 30
gennaio sul Wall Street Jour-

nal aveva sostenuto che la
quotadi granlunga maggio-
re di spese € sostenuta dai
produttoristranieri e daime-
diatori. II Congressional
Budget Office inveceritiene
che il 95% dei costi ricada
sugliamericani.

Dan Bacon, deputato del
Nebraska che non si ricandi-

dera, haspiegatoil suoschie-
rarsi conidemocratici riven-
dicandoil ruolo del Congres-
so nella gestione della politi-
ca commerciale: «Non pos-
siamo e non dovremmo dele-
gare agli altri le nostre re-
sponsabilita», ha scritto in
un post su X aggiungendo
che «da conservatore di vec-
chio stampo, so che le tariffe
SONO una tassa sui consuma-
tori americani. Alcuni sono
in disaccordo, ma questo di-
battito deveavvenire alla Ca-
mera». Assieme aBacon han-
no votato con i repubblicani
del calibro di Thomas Mas-
sie, Kevin Kiley, Jeff Hurd,
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Brian Fitzpatrick e Dan
Newhouse.

A Trump i repubblicani -
anchemolti che hanno prefe-
rito allinearsi alla fine alla li-
nea ufficiale del partito—con-
testano proprio di aver by-
passato il Congresso e di
aver imposto tariffe invo-
cando la scorciatoia dell’e-
mergenzanazionale. Nel ca-
sodel Canada, I'innesco del-
la mossa era legato al con-
trabbando di Fentanyl attra-
versoi confini.

L’obiettivo a lungo termi-
nedi Trump con lasua politi-
ca daziaria e rafforzare la

© Le tappe dellavicenda

‘l ldazialCanada

1125 novembre 2024,

pocodopolavittoria

elettorale, Donald

Trump,haannunciato
perlaprimavoltalinten-
zionediimporredazi
del25% sututteleimpor-

tazioniprovenienti

daCanadaeMessico,
inaspritialuglio2025
conunaumentoal 35%

SAULLOEB/AFP

produzione industriale do-
mestica eiposti di lavoro. Al
momento i risultati sono in-
consistenti: laproduzionein-
dustriale ¢ salita in un anno
del 2,5%, ma resta inferiore
alla media registrata da Bi-
den. Il secondo dato riguar-
dai posti di lavoro nella ma-
nifattura: in gennaio e per le
prima volta da oltre un anno
si é registrato un aumento de-
gli occupati, circa 5000, co-
munque pochi per compen-
sare e spingere 'ambiziosa
agendadel presidente.

L'ira
delTycoon
Donald
Trump ha
accusatodi
tradimento
irepubblicani
chehanno
votato
controidazi
alCanada
Asinistra,
naviporta
container
aVancouver

2 Irepubblicanicontro
Alconservatore Thomas
Massie (nellafoto)del Ken-
tucky,nemicogiuratodel
Tycoonesuaspinanelfian-
co,sisonounitiDonBacon
(elettoinNebraska), Jeff
Hurd(in Colorado),Brian
Fitzpatrick(inPennsylva-
nia),DanNewhouse (nello
StatodiWashington)e
KevinKiley(inCalifornia)

Per Trump una pessima no-
tizia arriva dai risultati pub-
blicati negli ultimi 10 giorni
datresondaggidiversi—Har-
vard/Harris; Rasmussen Re-
port e You Gov/Economist —
che concordano sul fatto che
il presidente repubblicano
stafacendounlavoro peggio-
rediJoeBiden. —

A nove mesidalvoto
diMidtermsiallarga
ladistanzafrabase
e Amministrazione

Cosasuccedeora?
7 LamisurapassaalSenato
doveéprobabilechesia
approvata(neimesiscorsi
unprovvedimentoanalo-
goerastatobollinatocon
diversirepubblicanichesi
eranounitiailiberal).Nel
casodivialiberadelCon-
gresso,ildisegnodilegge
arriverda Trumpeunveto
appare quasicerto
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Ma l'ltalia non puo
rinunciare agliUsa

GABRIELE SEGRE — PAGINA 30

MA ITTALIA NON PUO
RINUNCIARE AGLI USA

GABRIELE SEGRE
1 futuro non & pit quello di una volta.
C’eraun tempo in cui sapevamo come
andava a finire: gli F-18 americani che
abbattevano le astronavi aliene, la Na-
sa che deviava asteroidi destinate a di-
struggere il pianeta, il presidente degli
Stati Uniti pronto a tenere il discorso che
avrebbe salvato 'umanita. Independence Day
non era solo un film, ma un patto sentimenta-
le: gli americani sarebbero arrivati, sempre.
Erano gliamici veri, quelli che ciavevanolibe-
rato, ricostruito le nostre citta, promesso che
nessuno ciavrebbe piii fatto del male. Liabbia-
mo ammirati, spesso imitati. Alle Olimpiadi, il
Team Usa entravanellostadioinondato daino-
stri applausi. Erano i piti forti del mondo, i pitt
amatidi tutti.

Quel film & oggi ai titoli di coda; ne & iniziato
un altro, in cui il vicepresidente americano
J.D. Vance viene sommerso dai fischi di San Si-
ro mentre saluta i suoi atleti alla cerimonia
inaugurale di Milano-Cortina. Un coro sponta-
neo e viscerale, sintomo di un disincanto pro-
fondo: I’Americanon é piit“unadinoi”.

La Groenlandia & stata la goccia che ha fatto
traboccare il vaso. Non perché qualcuno cre-
desse davvero alla retorica di Trump da impe-
ratore ottocentesco sull’annessione, ma per-
ché quando un alleato inizia a parlare di te co-
mediuna predac’@ poco spazio per continuare
a fingere. Le reazioni di rigetto, le prese di di-
stanza, I'indignazione istintiva sono state cul-
turali ancor prima che politiche. Hanno tocca-
tounnervo collettivo scoperto, e la frattura ha
smessodi essere teorica.

Alleminaccenordiche sisono aggiuntele pa-
role sprezzanti sull’Afghanistan, con vent’an-
ni di sangue condiviso liquidati come folclore
goliardico, a cui si somma la continua retorica
aggressiva contro 'Unione e l'insulto fattosi
metodo. Episodi che, messi in fila, compongo-
no un disegno difficile da digerire anche per
chi continua a distinguere — giustamente — tra
Trumpel’America.

Questaamministrazione ha fatto dellarottu-
ra con I’Europa una bandiera rivoluzionaria,
parte integrante di un'identita chesirivendica
nazionalista, forte e libera dai lacci di alleanze
considerate “parassitarie”. Ma il cambiamen-
to & ben pil strutturale: & il prodotto di venti-
cinque anni in cui gli Stati Uniti hanno smesso
di pensarsi come leader del mondo libero. Joe
Bidenéstatol'ultimo presidente di una genera-
zione autenticamente atlantista, cresciuta con
I'idea chela sicurezza europeacoincidesse con
quella americana. Chi verra dopo —repubbli-

cano o democratico — sara figlio dell’11 set-

tembre, di guerre lontane, della competi-
zione con la Cina. Per loro, I'Europa e gia
memoria, e questo noi lo avvertiamo in
modo sempre pili chiaro, anche quando
ci intestardiamo a pensare che il proble-
masiasolo'attuale presidente.

Lareazione delle nostre opinioni pubbliche,
allora, non potrebbe essere pilicomprensibile.
Ci siamo sentiti insultati e messi ai margini: &
naturale che neseguanorabbiaerifiuto. Chi se-
mina disprezzo raccoglie fischi. Una risposta
istintiva, sana, persino necessaria, che cistaco-
stringendo a interrogarci su chi siamo e su co-
savogliamo essere. Ma gli statid’animo, da so-
li, non possono diventare agenda politica: il ri-
schioéscambiarel'autenticitd emotivadel pre-
sente perunastrategia sostenibile nel tempo.

Ed e su questo punto che chi & chiamato a
decidere si misura con la responsabilita del
governo. Se I'’America non & piti il nostro sal-
vatore e la Nato esiste ormai solo sulla carta,
diventa evidente che la direzione & quella
dell’autonomia strategica e dell'indipenden-
za tecnologica, economica e di difesa. Il vero
nodo, semmai, € come arrivare a quel traguar-
dorestando vivi.

L’autonomia non si improvvisa e non si co-
struisce dall’'oggi al domani. Nel frattempo, si
rischia dirimanere esposti: anche senonc’é ne-
cessariamente qualcuno pronto ad attaccarci,
ladebolezza crea I'opportunita, e I'opportuni-
ta tentazione. E cosi che ragionano i servizi di
intelligence, i comandi militari, le strutture di
sicurezza degli Stati: il loro compito non &
scommetteresulla buona volonta altrui, maes-
sere prontinel caso in cui unrischio si materia-
lizzi, sapendo che proprio la minaccia meno
probabile puo rivelarsi la piti pericolosa. Fon-
dare la propria sicurezza solo sull’'emotivita o
sul calcolo delle probabilita & un lusso che nes-
sunattoreinternazionale pud permettersi.

Questo e lospazioristrettoin cui oggisi muo-
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vono le cancellerie europee. Mentre lavorano  saggio, la lucidita conta pil della rabbia. An-
acostruireil futuro, tradifesacomuneenuove cheselarabbia, per unavolta, ha tutte le ragio-
alleanzestrategiche, devonogestireunpresen- nidelmondo. —
te che ancora impone di tenere gli Stati Uniti il
pit1 vicino possibile, evitando rotture che nel
breve periodo ci lascerebbero senza protezio-
ne. Euna posizione scomoda, persino impopo-
lare, soprattutto in un clima emotivo che ci
spinge verso il distacco. Ma governare signifi-
ca tenere insieme queste due esigenze senza
confonderle, consapevoli che, in questo pas-
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L'ANALISI
Perché e meglio
il bilancio comune
VERONICADEROMANIS

Sono favorevole agli Euro-
O bond»hadichiarato Giorgia
Meloni amargine del vertice infor-
male tra Capi di Stato e di governo
tenutosiieriin Belgio. «Maeun di-
battito divisivo» ha spiegato. Il
motivo & presto detto. Esiste il ri-
schio concreto che il debito euro-
peo diventi il nuovo “debito buo-
no”, per usare una definizione
molto cara ai nostri governanti
perchésuggeriscel'idea-inganne-
vole - che sia gratis. Tradotto: nes-
suno paga. Non & cosi, purtroppo.
Sembrera banale dirlo, mail debi-
to europeo non € un regalo, bensi
un prestito concesso agli Stati. Per
questo chi 0ggi esprime perplessi-
ta, come il cancelliere tedesco
Merz, in realta sta semplicemente
chiedendo garanzie. - pacinazo

PERCHE E MEGLIO
11, BILANCIO COMUNE

VERONICA DE ROMANIS
ono favorevole agli Eurobond» ha dichiarato
GiorgiaMeloni amargine del vertice informa-
(( letra Capi di Stato edi governo tenutosi ieriin
Belgio. «Ma ¢ un dibattitodivisivo» ha spiega-
to. Il motivo & presto detto. Esiste il rischio concreto che il
debito europeo diventi il nuovo “debito buono”, per usare
una definizione molto cara ai nostri governanti perché suggerisce l'i-
dea- ingannevole - che sia gratis. Tradotto: nessuno paga. Non & cosi,
purtroppo. Sembrera banale dirlo, mail debito europeononéunrega-
lo, bensi un prestito concesso agli Stati. Per questo chi oggi esprime
perplessita, come il cancelliere tedesco Merz, in realta sta semplice-
mente chiedendo garanzie.

Per“condividere” il rischio - cioé assumere debito aggiuntivo- biso-
gna essere chiari su alcuni punti fondamentali. Innanzitutto, il debito
europeonon puo trasformarsi in un canale di indebitamento alternati-
voper gli Stati con spaziofiscale limitato, valeadire quelli con unrap-
porto debito/Pil gia elevato come la Francia e I'ltalia. In altre parole,
ildebitoeuropeo dovrebbeservire a finanziare beni pubblici europei,
ossiabeni di cui tutti possono trarre beneficio. Non deve, dunque, tra-
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dursiin unallentamento della disciplina di bilancio. A questo proposi-
to, i Paesi piltrigorosi temono I'effetto di azzardo morale, il meccani-
smo per cui, potendo contare su emissioni comuni, i governi si sento-
noautorizzati ad aumentare ulteriormente il debitonazionale. Una di-
namica che finirebbe per mettere arischiolastabilitadell’interaarea,
come gia accaduto in passato quando finanze pubbliche fuori control-
lo - come quelledella Grecia - hanno innescato crisi sistemiche.

Insecondo luogo, il debito non puo essere scambiato come un trasfe-
rimento a fondo perduto: costa e va rimborsato. Per farlo occorre un
bilancio comunitario ben pitt ampio di quello attuale. Ad oggi I'Euro-
pasta giaripagando un consistente stock di prestiti emessi in passato.
Nello specifico, a fine 2024 ci sonocirca 110 miliardi peril Next Gene-
ration Eu, 98 per il Sure (Support tomitigate Unemployment Risks in
an Emergency), ossialalinea di credito volta a sostenere la cassa inte-
grazione durante la pandemia, 13 miliardi per gli aiutiall'Ucraina e ol-
tre 40 distribuiti dal Meccanismo europeo di Stabilita. Per I'anno in
corso sono previsti ulteriori interventi: circa 90 miliardi ancora per
I’Ucraina e 150 miliardi attraverso I'attivazione del fondo Safe (Secu-
rity Action For Europe) destinato alle spese per la sicurezza. Per dare
unordine di grandezza, I'Italia é il Paese che ha beneficiato pitidi tutti
dei prestiti europei e sara tra quelli che hanno chiesto di attivare la
clausola Safe. E chiaro che anoi il debito europeo piace, e tanto. Piace
anche allaFranciachesitrova adover gestire un debitoin crescita arri-
vatoal 120 per centodel Pil: dieci anni fa eraal 96 per cento. Inunare-
cente intervista il presidente Macron ha proposto I’adozione didebito
europeo per finanziare difesa, transizione verde e intelligenza artifi-
ciale. A talescoposervirebbe un bilancio comune -1o sié detto -ma an-
che un Ministro delle Finanze dell’Unione capace di prendere decisio-
nicondivise. Rispettoal passatosi tratterebbe di fare un passoinavan-
ti verso una verae propria Unione fiscale. Meloni é disposta a spinger-
si fin li? Certamente dovrebbe cambiare slogan: non “meno Europa”
bensi “pitt Europa”. Del resto, se - come ha dichiarato - I'obiettivo &
quello di rafforzare la competitivita dell’area, il debito comune rap-
presenta uno strumento prezioso perché attrae capitali e investimenti
stranieri. Non & pero realistico pensare di adottarlo senza un parallelo
salto di integrazione politica e di bilancio. Come sappiamo bene, i pa-
stigratisnon esistono. —
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A Monaco il summit
delmondo insicuro

STEFANOSTEFANINI—PAGINA 31

AMONACO L SUMMIT
DEL MONDO INSICURO

STEFANO STEFANINI Stati Uniti, comedice abbastanza esplicitamentela Strategia
isognerebbe forse cambiargli nome. La per la Difesa Nazionale di dicembre, quindi arrangiatevi?
Conferenza annuale sulla sicurezza apre Nel secondo caso, difficilmente gli estoni potrebbero atten-
oggi i battenti su uno scenario internazio- dersi che la cavalleria americana arrivi in soccorso del forti-
nale ed europeo di tanti rischi e ben poca noNarvasottoattaccorusso. Esarebbe lafine della Nato.

sicurezza. Principalmente per tre fattori: spregiu- Quanto, oggi, pud I’Europa contare sugli Stati Uniti? Que-

dicatezza nell’'uso della forza da parte delle gran- stala gigantescadomanda che da stamattinaaleggiasulle sa-

di potenze; crollo delle ultime vestigia del regime di control-  le dello storico Hotel Bayerischer Hof Munich. Se la porran-
lo degli armamenti nucleari; intensificazione dellaguerradi  noicirca 50 leader internazionali presenti—per['Ttalia parte-
aggressione della Russia contro 1'Ucraina, giunta al quarto  cipano il ministro degli Esteri, e vicepresidente del Consi-
anno. Il combinato disposto ha innescato una corsaallaspe-  glio, Antonio Tajani, e il ministro della Difesa, Guido Croset-
saperladifesa (il +10% su base mondiale del 2024 sarasta-  to; se la porranno gli alleati americani del Pacifico — quello
to certamente superato nel 2025 per cui mancano ancorai chetoccaanoieuropeitocca anche aloro; seladomanderail
dati) anche di Paesi per vocazione e Costituzione pacifisti,co- ~non presente, enoninvitato, Vladimir Putin, mentre sara pre-
me la Germania e il Giappone. O ex neutrali come la Svezia.  sente, e ben attento, il ministro degli Esteri di Pechino, Wang
Oneutrali come la Svizzera. Senza architetture multilaterali  Yi. Gli Usasarannorappresentati dalsegretario di Stato, Mar-
di sicurezza, senza fiducia nella garanzia della pax america- co Rubio. Qualsiasi cosa dira non potra che essere meglio
nain Atlantico come nel Pacifico, nonresta che pensareaco-  dell’insultante (per I’Europa) discorso del febbraio dello
medifendersi dasoli. scorsoannodel vicepresidente JD Vance che anziché parlare
Tempesta perfetta sull’Europa. Vi convergono due vortici ~ disicurezza silancio in una guerra culturale su immigrazio-
ciclonici. Primo, il revisionismo geopoliticorusso. Perorane  neeliberta d’espressione, asuo dire carente dalle nostre par-
fa le spese I'Ucraina. Ammesso che le mire espansionistiche  ti. E siche nel motto della conferenza c’@ anche un “non farsi
di Mosca si fermino al Donbass, la “zona d’influenza” cui  lapredica”. Oggi, dopo leidiosincrasie della sua amministra-
aspiralaRussia e ben pitivasta. Inoltre, visonomicce chepo-  zione con chi esprimeva il dissenso a Minneapolis, lascereb-
trebbero facilmente accendere altre ambizioni territoriali belaplateaancor piti perplessa.
russe, con motivazionidisicurezzae/o di protezione “dell’et- Rubio & assolutamente un lealista trumpiano ma meno
niarussa”, spesso evocatada Vladimir Putin: la Transnistria, ideologico e pili abile di Vance. Il messaggio sara piuttosto
incastrata tra Ucraina e Moldova; Narvaa popolazionerusso-  «fate la vostra parte ma noi ci siamo ancoray. Del resto, era
fona in Estonia; il Corridoio di Suwalki, fetta di territorio po- ~ gia anticipato ieri alla riunione ministeriale della difesa Na-
lacco e lituano che separa la Bielorussia dall’enclaverussadi  to da Elbridge Colby, sottosegretario Usa alla Guerra, «non
Kaliningrad (ex Konigsberg di Immanuel Kant). L'Europasi  c’¢niente di anti-europeonel volere un’Europa piti forte e ca-
& sempre sentita protetta dalla Nato. A condizione di esserci  pace, che & un vantaggio per tutti». Cosi andrebbe benissimo
dentro - Kiev cerca infatti qualcosa di equivalente peril do- maquanto crederci? Nel rapporto pre-conferenza, il diretto-
po conflitto. La pax americana di cui abbiamo goduto perot-  re per Ricerca e politiche, Tobias Bunde, osserva che con
tant’anni—nell'Italia in clima di compromessostoricolorico- Trump viene meno la fiducia in tre pilastri della strategia
nobbe persino Enrico Berlinguer —siidentifica con '’Allean-  Usa post-seconda guerra mondiale: multilateralismo, inte-
za Atlantica. Quindi, soprattutto con I'impegno americano  grazione economica, e diritti umani e democrazia. Ecco la
per la difesa dell'Europa. Ma ecco la seconda perturbazione rotturain atto. Difficile dargli torto. Sentiamo cosa Rubio di-
ciclonica: la ritirata di Donald Trump dalla sicurezza euro- ra ma non prendiamolo per oro colato. Monaco deve raffor-
pea. Tattica -assumetevi oneri e responsabilitaanche voieu-  zareladeterminazione degli europei alla propriasicurezzae
ropei, quindi spendete di pilt per la difesa ecc., manoi cisia-  alsostegno dell'Ucraina. Con gli Usa per quanto possibile, da
mo sempre - 0 strategica - 'Europa non & una priorita per gli ~ solisenecessario.—
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LAPOLITICA

Gliinsulti di Gratteri
boomerang perilNo

ALESSANDRODE ANGELIS —PAGINA 31

GLIINSULTIDIGRATTERI,
BOOMERANG PER ILNO

ALESSANDRO DE ANGELIS

a ultime sono arrivate le parole, sor-
prendenti visto lo standing e il ruolo,
diNicola Gratteri nel corso diun’inter-

vista al Corriere della Calabria dal fu-

ror comiziante. Ha sostenuto che le persone
perbene voteranno no al referendnum, mentre

a votare si ci saranno indagati, imputati, massone-
ria deviata e centri di potere (si presume, nel climax
argomentativo, oscuri). Magari, questo il senso del-
la precisazione successiva a Piazza Pulita, non sono
tutti delinquentii favorevoliallariforma, maidelin-
quenti ci sono sicuro.

E difficile non classificare questo affresco mani-
cheo come un boomerang per il fronte del no. Che
poi, a proposito di manicheismo, nel fascio del ma-
le paventato, ’erba non & tutta uguale: indagati e
imputati fino al terzo grado di giudizio dovrebbe-
ro essere meritevoli della presunzione di innocen-
za. E gia questo sarebbe sufficiente ad aprire un di-
battito sul garantismo costituzionale e su quale vi-
sione di fondo della giustizia ci sia nella voce dal
sen fuggita.

L’affermazione & larappresentazione icastica del-
la curvatura che sta prendendo la discussione refe-
rendaria. Non & una attenuante, anzi, perché segna-
la che non c’¢ una alterita di condotte e di linguag-
gio tra gli schieramenti, ma una modalita comune a
tutte le cosiddette classi dirigenti. La battaglia si &
giaimbarbarita, secondo I'andazzo dei tempi tipico
dei social: anche chi ha un ruolo e una responsabili-
ta assume la postura dell’influencer, sempre “con-
tro” e mai “per”, nell’ambito di una deformazione
della realta che cancella il merito e mira ad eccitare

laparte piti scalmanata delle curve. E poiché laradi-
calizzazionesiautoalimenta, & uncrescendo.
Poichéla propaganda becera é rigorosamente
bipartisan, le parole di Gratteri fanno il paio col
fotomontaggio, postato qualche giorno fa sulla
pagina Instagram di Atreju, ovesonoimmortala-
ti, mentre si danno un tenero bacio sulle labbra,
unagiovanotta “antifa” dei centrisociali e un ca-
nuto giudice della Cassazione. L'immagine riassume
ilracconto messo in campo da quelle parti, dopoi fat-
ti di Torino e anche qui si fa di tutt’erba un fascio, dai
centri sociali ai giudici della Cassazione. Ed & in per-
fettasintonia con I’altra immagine, sempre sui social
di Fdl: incappucciati che picchiano il poliziotto con
la scritta «se non sei come loro, vota si». A sua volta
questa era la risposta alla speculare genialata del Pd,
antecedentea quellastrumentalee farlocca sugli atle-
ti olimpici del curling che votano no: post sulle cami-
cienerediCasa Pound che «votano si».

Ecco, manca pitt di un mese alle urne, ed & gia
scomparso il merito. Dovrebbe funzionare cosi:
ognuno sostiene le proprie ragioni, misurandosi, an-
che aspramente, con quelle d’altro sui contenuti,
conl’obiettivo di formare un’opinione pubblica con-
sapevole. E invece, nell’ordalia del «tutto & lecitoy,
ognuno prefigura, in caso di vittoria dell’altro, luttie
sciagure. Chi vota si @ un malfattore, massone, fasci-
sta, eccetera, chi votano & un picchiatore di poliziot-
ti, uno che vuole impunemente i criminali a piede li-
bero, eccetera. Le posizionialtrui vengonodemoniz-
zate come una catastrofe per la democrazia nel di-
screditodichilesostiene.

C’e qualcosa che non funziona. Non sara che pro-
prio negare il merito tradisce lo spirito di un eserci-
zio democratico come il referendum, ed € una piega
chepocohaache fare conlademocrazia? —
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ILCOMMENTO
Se l'accordo sifa
ma solo a parole

FRANCESCASFORZA

ul cosa fare sono tutti d’accor-

do, i problemi iniziano quando
siparla del come. Nel corsodel con-
fronto fraiventisette Stati membri
dell’Ue, nessuno haavuto daridire
sullaricetta di Draghi. - pagivas

SE[ACCORDO SIFA
MA SOLO A PAROLE

FRANCESCA SFORZA

ul cosa fare sono tutti d’accordo, i proble-

mi iniziano quando si parla del come.

Nel corso del confronto fra i ventisette

Stati membri dell'Unione Europea, al
vertice sulla competitivita nel castello di Alden
Biesen, nessuno ha avuto da ridire sulla ricetta
propostada Mario Draghi per rafforzare le capacita di
investimento e rilanciare la produzione europea.
Noncen’@unochesiacontrario a procederesullastra-
da della semplificazione, a rendere piti forte il merca-
to interno o ad ampliare la diversificazione dei rap-
porticommerciali.

Tutti d’accordo, ad esempio, sull'importanza di as-
sicurare la crescita delle industrie europee nei settori
dell'intelligenza artificiale, digitale, ma quando si
passa alla fase dell’adozione di misure concrete, ecco
chespuntano fuori le divergenze, con1’Olanda, la Da-
nimarcaela Germania, ad esempio, che avendo gia in-
frastrutture piuttosto radicate puntano a mantenere i
propri asset e non favorisconosalti di qualita a favore
di tutti nel medio termine. Analogamente, tutti d’ac-
cordo sul fatto che settori tradizionali come la chimi-
ca e l'acciaio vadano preservati per evitare troppi
squilibri sociali, ma di nuovo, sono soprattutto Spa-
gna e Italia a tenere fermo il punto, agli altri interessa
molto meno. E ancora: tutti hanno applaudito Draghi
quando ha parlato di investimenti per rilanciare la
competitivitd, mamentrelaGermaniaé contrariaafi-
nanziare con fondi europei investimenti pubblici di ri-
lievo, la Franciasi dice assolutamente favorevole, el'l-
talia difende il lavoro su due binari, con alternanza di
investimenti pubblici e privati. Che dire della sempli-
ficazione? Occorre accelerare, dicono tutti. E in molti
puntano il dito contro la Commissione, le cui struttu-
re sembrano invece procedere all'insegna dell'ingol-
famento burocratico. L'Italia, in particolare, ha soste-
nuto a piti riprese una maggiore deregolamentazione
ela correzione del Green Deal, considerato da questo

governo eccessivamente ideologico. Manon é fa-

cilecontraddire Ursula vonderLeyen quando di-

ceche non é certo colpa della Commissione se le

spiagge italiane si considerano aregime speciale

rispetto a tutte le altre o sei maestri di sci france-

sinonapplicano le stesse regole di quelli austria-
ci, né se ci sono paesi che rispondono solo per fax o al-
tri che caricano i loro camion fino a 44 tonnellate sal-
vo trovarsi fuorilegge oltrepassato il confine dove se
ne possono portaresolo finoa40.

Il punto, dunque, & sempre quello: tutti vorrebbero
procedere uniti e spediti verso migliori risultati, ma
poi ciascuno ha la sua piccola zavorra nazionale - chi
gliagricoltori, chiibalneari, chii camionisti - cheren-
de difficile allungare il passo. Allo stesso tempo, du-
rante gli ultimi mesi, per ragioni diverse, I'Europa-a
cuiinsieme allalentezza non fa difettouna certa crea-
tivita - sta sperimentando nuove forme di adattamen-
toaunarealta globale sempre piii complessa, popola-
tadaplayerinfidie prepotenti e aggredita da disegua-
glianze sempre maggiori. In particolare, senza voler
porre eccessiva enfasi sull’intesa italo-tedesca (il set-
timanale Spiegelieri illustrava il vertice di Alden Bie-
sel con un’immagine di Merz e Macron in cammino
fianco a fianco) sembra essersi inaugurata la stagio-
ne delle geometrie variabili, di cui Giorgia Meloni &
la rappresentante piti convinta: «Ho sempre detto
chenell'Uelealleanze sono variabili. Cisono materie
sulle quali si fa gruppo con alcune nazioni, e altre con
cui si intendera con altri», ha ripetuto ieri a margine
del vertice. In questo, davvero, I'intesa con Merz & di
principio: lui & cresciuto con l'insegnamento di Wol-
fgang Schaeuble e delle sue idee tanto corrette quan-
to impopolari. Una di queste, con accenti magari un
po’ diversi, sembra rimbalzare nei discorsi dei leader
attuali. Allora era molto invisa, si chiamava “Europa
aduevelocita”. —
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DIPAOLO
Ny _REBOANL
i sa,
se si
« 'a
in ri-
tiro»
le cose non
vanno bene.
E cosi e per

I’Europa. Il «ritiro» nel castel-
lo belga dei Cavalieri Teutoni-
ci si é reso necessario a fronte
diunaevidente crisi di risulta-
ti: politici, sociali ed economi-
ci. Orfana degli Stati protago-
nisti di una volta, con pulsio-
ni al suo interno molto diver-
se, con una Commissione Eu-
ropea che stenta ad avere una
chiara direzione di marcia e
con un Parlamento Europeo
dai fragili equilibri, all’'Unio-
ne Europea per sopravvivere
serve oggiun Big Bang radica-
le, una nuova competitivita
economica e politica. Fermo

DI PAOLO
REBOANI

Togliere

il potere
aburocrazie

dellaUe

a pagina 10

L SPIGOU
Togliere il potere
alleburocrazie Ue

etagliare leregole
anti-impresa

restando che non si puo, al
momento, cambiare allenato-
re e squadra, i proprietari
dell’Europa (gli Stati naziona-
li) ieri hanno deciso di cam-
biare modulo per giocare (e se
possibile vincere) e lo hanno
indicato chiaramente. Ritor-
nare alle origini dell'Europa,
abbandonare molto di cio che
si é fatto e promuovere la na-
scita di un «solo mercato, di
un mercato unico». Ulteriori
incontri saranno necessari
ma la Commissione Europea
inmeno di un mese dovra pro-
durre una tabella di marcia
con obiettivi e tempistiche. E
lo stesso metodo che si adotto
per la nascita del “primo” Mer-
cato Unico. L'Italia, forte del-
la sua stabilita politica e della
credibilita acquisita, é prota-
gonista di questa nuova fase.
Costruendo una nuova allean-
za con la Germania sta contri-
buendo arimontare l'Europa,
ma con un paradigma diver-
so, visto che quello adottato
negli ultimi anni non funzio-

nava piit. Dal castello belga il
messaggio é: semplificare le re-
gole e rafforzare le capacita
competitive delle imprese, an-
che permettendo la creazione
di campioni europei. Si propo-
ne di abolire la direttiva (nor-
ma europea che implica adat-
tamenti nazionali) e legifera-
re solo con regolamento (nor-
ma europea di attuazione di-
retta). Un passaggio impegna-
tivo che facilita certo la crea-
zione di un solo mercato ma
riduce la sovranita nazionale.
Sidovra su questo riflettere. E
poiéindifferibile implementa-
re gli investimenti strategici in
difesa, energia, economia digi-
tale (e intelligenza artificiale).
Cosi come un rafforzamento
delle intese commerciali bila-
terali. Portare una squadra in
ritiro deve produrre una scos-
sa immediata in termini di
risultati. La presa di coscien-
za vi e stata ma il calendario
dovra essere rispettato senza
nessun ritardo. L'Europa po-
tra andare avanti con chi vuo-

le su alcune materie: maggio-
ranze e alleanze sono necessa-
rie per conseguire risultati mi-
gliori. Affidarsi al motore ita-
lo-tedesco, significa oggi crea-
re le condizioni per un Big
Bang storico. Le premesse ci
sono tutte e l'Italia ne é forte
protagonista. Non si vedeva
da molto tempo.
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di «asse», ma

la sintonia Meloni-Merz sem-
bra poter almeno temporanea-
mentemelttereariposo il motore
[franco-tedesco, negli ultimi due
decenni responsabile di almeno
due disastri: politiche immigra-
zioniste e suicidio energetico.
Ora Roma e Berlino vogliono
far cambiare rotta all'Ue. Le di-
vergenze con Macron non sono
di poco conto. Meloni e Merz
mostrano un approccio pi
pragmatico, meno velleitario,
con gli Usa di Trump in questa
delicata fase di riequilibrio
dell’Alleanza Atlantica, resa ur-
gente dalla realta iopofitim
competitiva in cul da anni ci
troviamo, mentre l'Eliseo oscilla

messo che non si traduca in
«comprare francese», ha il pro-
blemadi escludere nonsolo cine-
si, ma anche alleati e partner,
mentre una sinergia con essi, in
particolare nei settori strategici
come materie prime e tecnolo-
gia, dove siamo rimasti indie-
tro, é necessaria perché I'Occi-
dente possa competere con suc-
cesso con la Cina. Non stupisce
che europeisti, socialisti ed ex
banchieri centrali vedano negli
eurobond, rilanciati da Ma-
cron, una sorta dipietrafilosofa-
le, nella duplice funzionedi stru-
mento di ulteriore integrazione
e stimolo all'economia, ma non
c¢'e motivo per cui debba farne
un oggetto del desiderio un go-
verno di destra. Oltre ad essere
«divisivi», come ha ricordato

meno regole (una «tabula rasa»
normativa ha chiesto Merz). E
di fornare al suo core business:

far funzionare il mercato unico.

Non abbiamo bisogno di «piit
Europa», madiun Consiglio eu-
ropeo che trasmetta indirizzi
pitt precisi e concreti alla Com-
missione. Tradotto: piti governi
nazionali, meno burocrazia
brussellese. Parlare di deregula-
tion e inferiori costi dell'energia
significa rivedere, anzi fermare
il Green Deal, a partire dal mec-
canismo di tassazione delle
emissioni di carbonio (Ets), che
ha un costo enorme per la no-
straindustria. Costo che non po-
tendo imporre ai produttori dei
Paesi terzi tramite i «dazi clima-
tici» del Cbam, sarebbe suicida
mantenere solo sui nostri. An-

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 14.649 Diffusione: 7.112 Lettori: 38.083 Foglio:1/1
DI FEDERICO
PUNZI
Come cambia
’Europa
conil patto
Roma-Berlino
a pagina 11
Labella coppia
che si aggira
per ’Europa

DI FEDERICO tra reazioni umorali e nostalgia  Meloni, dietro il mezzo di un  che Confindustria (finalmente!)
“PUNZI di grandeur. Macron non capi-  debito comune si scorge un fine  chiede di sospenderlo. Merz e
itt  che sce, o finge di non capire per  ideologico, I'Europa federale, al ~ Meloni sembrano averlo com-
unastra- virtuosismo europeista, che un  quale abbiamo gia sacrificato  preso, vedremo se avranno for-
I na cop- decoupling dall’America, una  troppo, in termini sia di demo-  za e coraggio sufficienti. Ai pitl
pia, una bella «fortezza Europa» equidistante  crazia che di benessere. Lacom-  attenti non sfuggira: eccesso di
coppia si aggi- tra Usa e Cina, significherebbe  petitivita europea non passaper  regolamentazione ed elevati co-
ra per I'Euro- isolamento, poverta e debolez-  investimenti pubblici finanziati  sti dell'energia sono tra le criti-
pa. Meglio za. E inevitabile sottomissionea  a debito. L'Europa non ha biso-  che mosse da Trump all'Europa
non parlare Pechino. Il «Buy European»,am-  gno di pitt integrazione, ma di  che hanno suscitato reazioni co-

si indignate quanto evidente-
mente ipocrite.

Dazia
I Congressofre
| LiradiTrum,
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Sanchez e Macron fanno le vittime

Madrid frigna: «Esclusi dal pre-vertice». Palazzo Chigi: «Dal leader spagnolo
nessuna protesta». E il presidente francese mendica un punto stampa con Berlino

di CARLO CAMBI

B Ci sarebbe voluta Raffaella
Carra che gli cantava «Pedro,
Pedro, Pedro, Pedro, Pé, prati-
camente il meglio di Santafé»,

una pezza ai disastri del Green
deal. Questo «buy european»
vuol dire che su una serie di
prodotticidev’essere unaquo-
ta percentuale di componenti

Costa e sostenendo
che la cosa impor-
tante era occuparsi
della competitivita
europea. Difficile,

cosi magari il signor Sanchez fabbricate in Europa stabilita sele cose stanno co-
si sarebbe rabbonito. Anche per legge. Il sospetto che han- si, che gli appelli di
Giorgia Meloni ha il caschetto 10 E_llla Moncloa g'e che I'ltalia Mario Draghi ed
biondo, ma il piglio é assai di- a_bbla tenuto fuori c_lal pre-ver- Enrico Letta all’Eu-
verso. Al suo omologo spagno-  tice Madrid proprio per non ropa superpotenza
lo, che si lamentava d’esser dispiacereaMerz. abbiano unqualche
stato escluso dal pre-vertice =~ Ma Palazzo Chigi ha dato  gffeyy

organizzato al castello di Al-
den Bisen, ha fatto notare che
piantare una grana non valeva
la pena.

Tutto € nato perché nella
riunione formalmente nelle
mani del presidente del Consi-
glio europeo, Antonio Costa,
mainrealta messasudaltalia,
Germania e Belgio con ospite
d’onore Mario Draghi - che ha
fatto la solita reprimenda ca-
dutanelvuoto - hanno parteci-
pato 19 Paesi piu la baronessa
Ursulavon der Leyen, con Em-
manuel Macron nella parte
dell'imbucato. El Pais, che é di
fatto I'house organ della Mon-
cloa, ha detto che Sanchez c¢’¢é
rimasto molto male e che que-
sto generera attriti con il go-
verno italiano. Sanchez ha te-
nuto il punto: allo spagnolo
non piaccionoipre-vertici pri-
ma del Consiglio europeo per-
chéasuodiresonodivisivieha
fatto I'offeso con I'Italia. Le co-
se pero stanno assai diversa-
mente. La posizione di Madrid
¢ incompatibile con le idee di
Berlino. Sanchez ancheieriha
fattosaperecheluied’accordo
con Macron - sono due debo-

una pronta risposta: «Nel cor-
so del colloquio, con il presi-

dente Meloni, il presidente
Sanchez non ha sollevato alcu-
naquestione in meritoalman-
cato invito alla riunione di
coordinamento svoltosi nella
mattinata prima dell’avvio dei
lavori al Castello di Alden Bie-
sen».

L’enigma spagnolo pero ri-
mane perché nonsi e capitose
al nuovo pre-vertice previsto
verso fine marzo Sanchez si
presentera o meno. Ci sara in-
vece Emmanuel Macron, che
come dettosiéimbucatoall’ul-
timo conin testale stesse idee
di Sanchez: rilanciare gli euro-
bond einventarsii pannelli so-
lari (insieme a molte altre co-
se) Dop a denominazione di
origine europea. Friedrich
Merz lo ha squadrato tra lo
scetticismo elacompassionee
gliharispostochedidebito co-

mune non se ne parla. Anche
gli irlandesi hanno provato a
fare la voce grossa. Il premier,
Micheal Martin, ha espresso
perplessita riguardo al pre-
vertice da cui é stato escluso.
Gli hanno fatto notare che il

Portatore di grandeur si
sente ancora Emmanuel Ma-
cron («il colloquio con Putin
non sara a breve», ci ha tenuto
a specificare) che prende
spuntodalmedianodimischia

dei «bleu» che disputano il sei
nazioni di rugby (I'Italia nep-
pure con la palla ovale € piu la
cenerentola e questoaifrance-
sinon piace) e ha cominciatoa
sgomitare per entrare nel pre-
summit. Una volta beccato lo
strapuntino ha cominciato a
concionare chiedendo a gran
voce il debito comune per far
crescere’Ue. Merz ha fatto ca-
pire che non era tema sul tavo-
lo, ma siccome Macron ha insi-
stitoperfarvederechenonpo-
teva stare ai margini, il cancel-
liere tedesco gli ha concesso
un punto stampa franco-ger-
manico. L'inquilinodell’Eliseo
ha affermato: «Condividiamo
un sentimento d’urgenza:
I’Europa deve agire con chia-
rezza. La priorita € unareazio-
ne anzitutto a brevissimo ter-
mine che consiste nel mettere
in atto tutto cio su cui siamo
d’accordo; dobbiamo andare

lezze che s’illudono di essere suo giudizio lo met- -
forza-sullanecessitadel debi- tevain una posizio-
to comune e spinge perché si ne scomoda e lui &
vada in direzione del «buy eu- rientrato neiranghi

ropean» che la Commissione
cerca di varare per mettere

confermando la fi-
ducia ad Antonio

Ultalia:oll motore Roma-Berlino
nessuno perd si senta lasciato fuo
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veloci e avere decisioni molto
concrete entro giugno». Quali
siano € ancora tutto da scopri-
reperchénellepretesedel pre-
sidente francese c’¢ un bou-
quet di proposte sufficiente-
mente confuso. Quasi che lo

avesse tirato fuori dalla borsa
all’'ultimo quando i buttafuori
lo hanno lasciato entrare. L'E-
liseo propone che le batterie
green siano assemblatenell’U-
nione mentre per il pannelli
solari «I'inverter e il collettore
solare termico devono avere

origine nell'Unione». Alla fac-
ciadella deregolamentazione!
AMacron, chehavistoprecipi-
tare la produzione auto fran-
cese sta molto a cuore che «le
apparecchiature di fornitura
per veicoli elettrici, le appa-
recchiature di fornitura di
elettricita a terra e le apparec-
chiature difornitura peril tra-
sporto elettrico aereo debba-
no avere origine nell’'Unione».
A tutto concedere, si puo allar-
gare il perimetro a dei fedeli
alleati. Ma anche su questo

Merz ha fatto finta di non sen-
tire. Morale: hanno protestato
idue leader che piu traballano
neiloro Paesi. A conferma che
pit che un’idea federale ieriin
Belgio si é visto il profilo di
un’Ue che mette d’accordo na-
zioni forti,a cominciaredalta-
lia e Germania.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

IMBARAZZO In alto, Emmanuel
. Macron,leader francese. Afianco,
E lo spagnolo Pedro Sanchez [Ansa]

.

=
L'Ttalia: «Il motore Roma-Berli
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La Meloni liquida Draghi, la poliziaindaga la Ue

Giorgia e Merz guidano il gruppo di 20 Paesi che punta a levare poteri a Bruxelles, nessun ruolo all’ex capo Bee
Intanto blitz degli agenti nella sede della Commissione: irregolarita sul passaggio di 23 edifici per 900 milioni

di ALESSANDRO RICO apagina 6
CAMBI, CAMILLETTI,
B Giorgia Melo- DE TONQUEDEC ¢ I.ITURRI

i con Friedrich
.;. Merz per cam-
biare 'Europa,

1 sulla quale pio-
vono ancora le lezioni di Ma-
rio Draghi ed Enrico Letta.
Ma il premier li licenzia in
tronco: «Non credo che il lo-
ro ruolo esistax.

Draghi e Letta pontificano,
ma Meloni li rimette a posto:
«Il loro ruolo non esiste»

Mr Bee: «L’economia peggiora». L’ex capo del Pd: «<One market act contro Trump»
Il premier li liquida: «Grazie peridossier». Ora pero la linea la danno lei e Merz

di ALESSANDRO RICO

@ Nel progetto di Giorgia Me-
loni (e Friedrich Merz) per
cambiare I'Ue, rafforzando il
Consiglio e quindi restituendo
poteri agli Stati nazionali, non
sembra esserci molto spazio
per i sermoni degli eurosaggi.
«Non credo che esista una fi-
gura del genere», ha tagliato
corto il presidente del Consi-
glioieri,quandole hannochie-
sto se Mario Draghi
o Enrico Letta po-
tessero diventare
inviati speciali di
Bruxelles per la
competitivita.
«Stanno fornendo

un contributo mol-
to importante», ha
detto, «si parte dai
loro rapporti e pen-
so che siano stati
entrambi preziosi».
Peril premier, pero,
i predecessori a Pa-
lazzo Chigi non po-
tranno avere un in-
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carico ufficiale. Co-

perti di onori da

una burocrazia di

elefanti, si;maa de-

cidere non sara chi

ci ha traghettato

dove siamo, eppure

pretende di impar-

tirelezione sucome

diventare una superpotenza.
Licenziati ancor prima di

essere assunti, Draghi e Letta,

invitati al vertice informale

nel castello belga di Alden Bie-

sen, hanno comunque avuto la

possibilita di pontificare di

nuovo, dispensando, dinanzi

alla platea dei Ventisette, solu-

zioni su come salvare 'Europa

dal baratro. Come se fossero

stati passanti o spettatori. Co-

me se non avessero contribui-
to al suo declino.

Per laverita, stavoltai padri
nobili sono stati piu sintetici
del solito. Mr Bce ha parlato
solo un quarto d’ora («alme-
no», riportavano alcune agen-
zie, con una sottile sfumatura
semantica). Ha lanciato un
monito - stando a quanto rife-
rito da un funzionario Ue - sul
«deterioramento del panora-
ma economico», ha insistito

sulla «necessita di ridurre le
barriere nel mercato unico»,
ha deplorato «la frammenta-
zione dei mercati azionari» e
ha spronato acompiere «sforzi
permobilitareirisparmieuro-
pei», per ridurre «il costo del-
I'energia» e introdurre «una
preferenza europea mirata in
alcuni settori». In sostanza,
I'agenda francese, che era ap-
parsa da subito perdente ri-

spetto all’asse Ro-
ma-Berlino. E che
pero, con lo zampi-
no della Commis-
sione, ha ottenuto
di far includere in
una bozza alcuni
settori chiave per
I'applicazione del «buy euro-
pean». L'ex banchiere ha chie-
sto di insistere sugli investi-
mentie,d’altronde, benché ie-

ri abbia biasimato le «soluzio-
ni classiche», il piano che ave-

vavergato eillustratoripetuta-
mente prevedeva gia lo stan-

ziamento 800 miliardi. Chissa
cosa ci dovrebbe essere di piu
classicocheavereadisposizio-
ne una montagna di soldi e
provare a farli fruttare. Il dia-
volo, semmai, & nei dettagli. Il
punto, cioe, & sempre dove
prenderei quattrini. E se «mo-
bilitare i risparmi» significa
cio chesembra, non c’édador-
mire sonni tranquilli.

Anche Enrico Letta ha con-
cluso rapidamente il suo di-
scorso, preceduto da un post
dalle solite atmosfere traso-
gnate: su X, ha dimostrato di
stare veramente «sereno»,
pubblicandolafotodiunacoc-
cinella. Un «buon segno», ha
commentato. «Se nonsiriesce
a lanciare una forte integra-
zione dei mercati finanziari»,
ha spiegato il fu segretario del
Pd, «sara impossibile essere
sufficientemente competiti-
vi». La sua proposta si sostan-
ziainun«One market act», ba-
sato «su tre punti verticali:
energia, connettivita e merca-
ti finanziari, e tre fattori abili-
tanti». Essi, si badi bene, oriz-
zontali. Prendete appunti,
perché «questi tre punti verti-
cali e orizzontali», ha aggiunto
Letta, «compongono una ma-
trice». Vi siete persi nell’alge-
bra? L'idea e la seguente: «Ri-
lanciare I'integrazione inter-
na dell’Unione europea per
rendere I'Europa piu forte ed
efficace». In ballo, ha procla-
matoil professore, ¢’ «laquin-
taliberta, del ventottesimo re-
gime, dellaliberta disoggiorno
e della coesione sociale e terri-
toriale». L’accordo «di alto li-
vello» per il mercato unico an-
drebbe concluso entro il 2028.
E sarebbe «I'unica risposta ef-

ficace a cio che
Trump sta facendo

L'Ttalia: «Il motore Roma-Berlino c'c
nessuno perd si senta lasciato fuori;
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contro I'Europa».

Non pare facilissi-

mo, senza una lau-

rea in matematica.

Di sicuro, pure il di-

segno di Letta pen-

de piu verso Parigi.
Eversol'ossessione

di Emmanuel Ma-

cron, in rotta con

The Donald, di ini-

ziare un confronto

serrato con gli Usa.
Nonacaso, al ter-

mine del summit,
I'inquilino dell’Eli-

seo ha rivendicato

di aver «aderito a questo pro-
gramma di approfondimento
del mercato unico presentato

terlco Latla
B poleiin

Lnchbugs b the FU Teotrend ot Aklen Biesen Cnstle, good dgn il

da Enrico Letta». Insignito-lo

ricordiamo - della legion d’o-
nore francese nel 2016.
Ilcontributo deidueitaliani
hameritatoil plauso del presi-
dente del Consiglio Ue, Anto-
nio Costa. «La tuaimpostazio-
ne ha offerto una prospettiva
nuovaalle nostrediscussioni»,
ha scritto il portoghese a Dra-
ghi. Di Letta, il numero uno
dell’assemblea dei capi di Sta-
to halodato la «profonda com-
petenza» e la «chiara consape-
volezza della posta in gioco».
Ilvento soffiain unadirezio-
ne precisa, ormai. Dietro la te-
si della Meloni, per cui il Con-
siglio dovrebbe dettare alla
Commissione «cose chiare da

IN MOSTRA In alto,
Mario Draghi, ex
numero 1della Bce.
Adestra, Enrico
Letta, ex premier
[Ansa). A sinistra,

il suo post conuna
coccinella: «<Buon
segno»

fare», ¢’é un profondo cambio
di rotta. Un superamento del-
I'unanimita che nonequivalea
esautorare i membri riottosi,
ma riporta in auge le intese
strategiche tra grandi. Mette-
re in comune poche cose im-
portanti, con meno regole
asfissianti. Formalmente, un
passo indietro; sostanzial-
mente, un passo avanti. Il no-
me - se definirla, alla Macron,
«cooperazione rafforzata» -
conta poco. Dopodiché, resta
sempre un Meloni per cui Dra-
ghieLettasonol «orgoglioita-
liano»: Marco. Senatore pd.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mattarella sempre
in passerella:

salta sul carro
del mito Brignone

di MAURIZIO CAVERZAN

. B Piu realisti
. ® del re. «Porta
“~%f fortuna ed é pu-
- & re super compe-
~ . tente», dicono i
. /N giornalisti di
Sergio Mattarella, ieri a Cor-
tinadovehatrionfato Federi-
ca Brignone. Pero «nessuna
appropriazione indebita. Il
merito delle medaglie é tutto
degli atleti. Sono fortunato io

a essere qui», ha precisato il
capo dello Stato.
apagina1l
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Dai Giochi a Sanremo: Mattarella é ubiquo

I1 capo dello Stato salta con disinvoltura dalle Olimpiadi, in cui si intrattiene amabilmente con gli atleti, al Festival, passando
per le foibe e i ricevimenti con gli stafisti stranieri. E i media spandono saliva: «Porta fortuna ed e pure super competente»

di MAURIZIO CAVERZAN

W Oggi tocca a Carlo Conti e
Laura Pausini. L’'agenda di re
Sergio é fittissima. Un impe-
gno gravoso dopo l'altro e
chissa come fara «il Matta»
per altri quattro anni, fino al
termine del secondo manda-
to. Comunque. Dopo gli auspi-
ci per Sofia Goggia, ieri, intra-
sferta sulle nevi di Cortina, si
e complimentato con Federi-
ca Brignone per la medaglia
in SuperG. «Ci contavo!», le
ha detto, precipitandosi dalla
tribuna sull’atleta a fine gara.
«[o non tanto», ha sorriso lei
nel tripudio degli spettatori,
mentre il presidente tornava
sugli spalti. Olimpia e foibe,
Supergigante e referendum
sulla giustizia, Alcide De Ga-
speri e Achille Lauro. Nessu-
no come lui sa unire persona-
lita cosi lontane e padroneg-
giare materie tanto divergen-
ti. Mattarella e il «<presidente
pop e top» (Mario Ajello, Il
Messaggero). Ogni tocco un
prodigio. Ogni parola una stil-
la. Eclettico, poliedrico, mul-
titasking. Un capo dello Stato
tanto in vetrina come lui non
ce lo ricordiamo dai tempi
di... Ecco, non ce lo ricordia-
mo. Semprein prima fila. Pro-
tagonista. Risolutore. Cataliz-
zatore. Sta bene su tutto, co-
me il grigio. Basta ascoltare i
tg o leggere i giornali e i siti
online. Una passerella dietro
I’altra. Una tribuna. Un palco.
Un pulpito. Un’esortazione,
una prolusione, una premia-
zione. Non gli sfugge nulla.
Oggiriceveraibig del Festival
di Sanremo e chissase all'ulti-
mo, al Quirinale o all’Ariston,
spuntera anche Roberto Be-
nigni. Del resto, ormai gli uo-
mini del presidente decidono
chifaonon fale telecronache
delle Olimpiadi, rinominate
Mattarelliadi. Dare un’oc-
chiata ai telegiornali Rai per

credere. A proposito, proprio
all’Ariston di tre anni fa, alla
serata d’apertura del Festival
officiato da Amadeus, 'uomo

del Colle apparve per applau-
dire il monologo del comico
toscano sulla Costituzione
piu bella del mondo. Benigni
si scoperchio di elogi, inchini
e riverenze e da allora re Ser-
giononsiperdeunriflettore o
un selfie che sia uno. Un acro-
bata, un globetrotter delle
passerelle. Le sue sono appa-
rizioni. Come quelle dei santi.
Infatti, «porta bene» (o no, So-
fia?), scrive il giornalone uni-
ficato. Stende la sua grazia
sulle gare degli italiani. Inco-
raggia, sprona, conforta. E co-
me certi santi ha il dono del-
I'ubiquita. E dappertutto,
contemporaneamente. A
pranzo con gli atleti al Villag-
gio olimpico di Milano. Alla
cena di gala con re, regine e
capi di Stato. Alla Cerimonia

inaugurale delle venticinque-
sime Olimpiadi invernali, ma
anche a quella delle «quindi-
cesime». «Un presidente roc-
kstar», per I’ex capo del Cio
Thomas Bach, stupito dai cori
che I'hanno accolto a San Si-
ro. Dal bagno di folla allo sta-
dio al Quirinale per firmare il
decreto di indizione del refe-
rendum sulla separazione
delle carriere. In Parlamento
alla commemorazione delle
foibe. Al Circolo ufficiali della
Marina militare di Cortina
d’Ampezzo. A Casa Italia per
festeggiare le medaglie di
giornata evitando, pero, ap-
propriazioni indebite: «Sono
degli atleti. Sono stato fortu-

nato io a essere qui

in questi giorni»,

precisa risponden-

doal presidente del

Coni, Luciano

Buonfiglio, che gli
attribuisce capaci-

ta taumaturgiche.
E dovunque co-
me Padre Pio. Anzi
no, troppo brusco
il frate di Pietrelci-
na.Come SanFran-
cesco, pill soave e
inclusivo. Piu
mainstream (pur-
troppo). Sorellane-
ve e fratello Festi-
val. Il presidente
francescano. E an-
che un po’ bergo-
gliano. Telefona
agli atleti meda-
gliati: «Pronto, c’é
Arianna? Sei Olimpiadi e sei
lsuccessi, una gara formidabi-

e»,

Ilcultodellapersonalitadi-
laga come un virus. Tutti paz-
zi per Matta. L'infodemia ha
contagiato tg ammiragli e siti
chepredicanotrasgressivitae
razzolano con l’establi-
shment. I servizi dei notiziari
sono un format di rosolio. Se
re Sergio saluta la Goggia nel
salottino del Circolo ufficiali
diventa la notizia d’apertura
dei tg serali. La strage in una
scuoladel Canada (nove morti
e a7feriti), il blocconavale per
i migranti deciso dal governo
el’alleanzaItalia Germaniain
Europa possono attendere.
Sara mica che, vistala fine del
povero Auro Bulbarelli, silu-
rato dalla telecronaca della
Cerimonia d’apertura per
aver anticipato il Matta a San
Siro, e meglio tenersi buoni
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gli uomini del presidente?
Mattarella superstar nobi-
lita ogni cosa che tocca. «Con-
segnato alla storia delle Olim-
piadi il tram milanese pilota-
to da Valentino Rossi, a Corti-
na il presidente della Repub-
blica e arrivato in elicottero»
(Monieca Guerzoni, sul Corrie-
re della Sera). A Predazzo

stanno lustrandoil gatto delle
nevi. «Nel pomeriggio, nean-
che il tempo di arrivare da
Trento, dove ha inaugurato la
biblioteca dell’'universita de-
dicata ad Alcide De Gasperi,
che subito vuole incontrare
Goggia... Mattarella ama lo
sport nel profondo. Lo cono-
scenelle pieghe tecniche e re-
golamentari» (Concetto Vec-
chio, Repubblica). 1l senso di
Matta per la neve. «<Emozioni
e speranze, ma anche dettagli
tecnici perché e un appassio-

OVUNQUE Sopra, Mattarella
con Amos Mosaner e Stefania
Costantini, i campioni

del curling azzurro; a sinistra,
in visita ai giovani feriti

di Crans Montana [Ansa]

nato,nonsiperdeunagaraesi
interessa persino dell’altezza
e della compattezza della ne-
ve (Guerzoni)». «Quanto €&
preparato», sussurra Sofia a
Buonfiglio, <ma come fa a sa-
pere tutto?», riportail Corrie-
rone. Infatti. E onnisciente.
Mica ha un nutrito staff che
lavora per lui. Pero, chissache
fatica festeggiare gli ori az-
zurri. «Quando sono gia le 23,
decide di ricevere le due ra-
gazze, Andrea Votter e Ma-
rion Oberhofer: “Siete state
favolose!”. Inevitabile il selfie
(Vecchio)».

Oggi pero si inaugurano le
Sanremiadi. E cisaranno Car-
lo con la sua abbronzatura,
Laurachenon cantaBellaciao
e tutti i big del Festival. In-
somma, il presidente pop é
sempre al top. E guai a chi
rompe l'incantesimo come ha

fatto ieri I’ex assessore alla
Cultura di Livorno, Simone
Lenzi, chiedendogli su X se sia
ammissibile che un Procura-
tore capo come Nicola Gratte-
ri, diffami «milioni di cittadi-
ni perbene che non la pensa-
no come lui», dicendo che
«voteranno per il Si gli inda-
gati, gli imputati, la massone-
ria».

Chissa se re Sergio rispon-
dera. Piu facile che risponda
all’invito di Buonfiglio che
vorrebbe averlo sempre a
Cortinaa «portarebene». Cir-
cola voce che Sofia Goggia
preferisca I'invio di un carto-
nato.
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$ Piazza Affari

Crolla Buzzi, in calo A2A ed Enel
Bene Brunello Cucinelli

di Fausta Chiesa
L e Borse hanno frenato sul finale con
Parigi unica positiva mentre Londra,
ha perso lo 0,66%, Francoforte é sotto
la parita ( -0,01%) e Milano ha chiuso in
calo dello 0,62%. Gli investitori attendono
il dato sull'inflazione statunitense in
calendario oggi, che sperano possa
rilanciare la prospettiva di un prossimo
taglio dei tassi della Fed. Piazza Affari ha
risentito in particolare delle vendite sulle
utility piu1 esposte al mercato elettrico
dopo le indiscrezioni sul contenuto del

decreto Energia. Pesanti i titoli del
cemento in tutta Europa. Buzzi ha perso
cos1 I'8,85%. A2A ha lasciato sul terreno il
4,7% ed Enel I'1,71%. Bene invece Brunello
Cucinelli (+4,48%), in recupero Stellantis
(+3,4%) e in evidenza Fincantieri (+2,87%)
dopo la presentazione del piano. Nuovi
realizzi sull'oro, che torna sotto quota
smila dollari 'oncia.
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Sussurri & Grida

Mondadori, margini in aumento a 158 milioni

Mondadori ha chiuso il 2025 con ricavi stabili a |
931,5 milioni (-0,3% su anno) e un ebitda adju- |
sted di 158,2 milioni (+0,4% rispetto al 2024) e |
una marginalita stabile al 17%. |
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L’ora degli Eurobond

Al Consiglio europeo si discute
di titoli del debito Ue e Meloni fa
asse con il prudente Merz

Milano. Fino a quando non & tornato
Donald Trump il dibattito sugli euro-
bond é rimasto quasi sempre in un am-
bito tecnico o accademico, al massimo
legato a situazioni di emergenza come la
pandemia. Persino il bazooka da 800 mi-
liardi auspicato da Mario Draghi nel suo
rapporto sulla competitivita europea
del 2024 aveva tutto sommato lasciato
scettiche le cancellerie europee. Macon
i dazi e la rottura degli equilibri transa-
tlantici si & fatta largo la consapevolezza

che un titolo di debito comune potrebbe
servire all'Ue non solo per rilanciare la
sua economia ma anche per dar vita a
un nuovo mercato di titoli di stato in
concorrenza con quello americano.
Sebbene anche mettendo insieme i de-
biti di tutti i 27 paesi non si arriverebbe
alle dimensioni del mercato dei Treasu-
ry, rappresenterebbe un’alternativa per
gli investitori internazionali sempre pit
spaventati dalle intemperanze trumpia-
ne. (Marchesano segue nell'inserto I11)

Il dibattito sugli Eurobond s1 accende e passa dallo seetticismo tedesco

(segue dalla prima pagina)

Questo ¢ cio che sognano i pittauda-
ci sostenitori degli eurobond. E forse
& proprio la possibilita di un uso geo-
politico di questo strumento a pesare
sulla riflessione in atto nel Consiglio
europeo, dove si stanno confrontando
posizioni diverse su come gli euro-
bond possano essere realizzati. Ossia,
se farli diventare I'anticamera di una
vera Unione fiscale - la versione piu
invisa alla Germania - oppure essere
utilizzati “on demand”, vale a dire su
singole necessita com’e avvenuto con
Next Generation Eu e il sostegno mili-
tare all'Ucraina (da notarsi, anche
qui, il salto di scopo da economico a
politico). Si deve dire che i progressi
fatti su questo tema si devono soprat-
tutto ai banchieri centrali europei, a
partire dal governatore della Banca
d’Italia, Fabio Panetta, che non ha
mai parlato di mettere in comune de-
bito gia esistente. La soluzione sugge-
rita da Panetta per gli eurobond sa-
rebbe quella di “istituzionalizzare” il
Next GenEu che era stato accettato
pur con qualche mal di pancia dalla
Germania, L'idea di fondo & che cono-
scendo i tedeschi e gli equilibri che
occorre smuovere, occorra pensare a
una soluzione concreta che non punti
a trasferire la sovranita fiscale, ma a
costruire uno strumento finanziario
per affrontare investimenti che nes-
sun paese pud sostenere da solo. Cosi,

la condivisione dei costi attraverso
debito comune sarebbe vantaggiosa
anche per i paesi pit “virtuosi”. Inol-
tre, uno strumento che parte emetten-
do debito nuovo consente ai cittadini
europei di “guadagnarsi” fiducia a
poco a poco, e magari vedendo che
funziona convincera i leader politici
ad aumentare un po’ alla volta le
emissioni. Non & un caso che questa
posizione abbia smosso le acque in
Europa ed oggi eurobond ed euro di-
gitale siano diventati una priorita per
la Bee guidata da Christine Lagarde,
che pud contare sul sostegno anche
dei banchieri tedeschi pit riluttanti.
A favore, infatti, si & dichiarata prima
il “falco” Isabel Schnabel e, adesso, la
Bundesbank di Joachim Nagel. C'é
chi fa osservare che Nagel e la conna-
zionale Schnabel ambiscono entram-
biasuccedere a Lagarde e, dunque, ci
tengono a presentarsi come chi é
pronto a tenere conto delle esigenze
di tutti i paesi e non solo della “fruga-
le” Germania, che, comunque, sta su-
perando il rigore fiscale per mettere
mano a un ampio programma di spesa
pubblica. Comunque sia, soprattutto
I'apertura della Bundesbank & un
punto di svolta in una fase in cui il
cancelliere Friedrich Merz continua
a mostrarsi prudente sugli eurobond.
E questa e laragione per cui il nuovo
asse politico che la presidente del
consiglio Giorgia Meloni sta costruen-

do con lui, piuttosto che con il presi-
dente francese Emmanuel Macron
(da sempre favorevole), & oggetto di
forti eritiche delle opposizioni. L'Ita-
lia, infatti, avrebbe da guadagnarci
dall’emissione di debito comune e un
asse con un leader che si oppone, que-
sto il ragionamento, & contrario agli
interessi del paese. E’, pero, possibile
che la prudenza della premier sia giu-
stificata dalla necessita di non mette-
re Merz in difficoltd nell’alleanza ap-
pena nata e utile su altri piani. Il pun-
to centrale per la popolazione tedesca
-e di conseguenza per la classe politi-
ca - & la mutualizzazione del rischio
sovrano. Con gli eurobond il debito
non sarebbe pilt esclusivamente na-
zionale ma garantito congiuntamente
dagli stati dell’area euro(secondoite-
deschi sarebbe garantito dalla sola
Germania a spese del Sud “spendac-
cione”). In questo modo, si ridurrebbe
anche la pressione dei mercati a man-
tenere i conti in ordine. Insomma, la
classica obiezione del “moral ha-
zard” a cui si aggiunge il timore che
con un rating medio dell’area euro il
costo del debito tedesco salirebbe
mentre scenderebbe peri paesi ad al-
to spread. Vecchie obiezioni in un
mondo cambiato profondamente e
che restano difficili da scardinare an-
che ora che I'Italia halo spread sovra-
no al minimo storico di 60 punti base.

Mariarosaria Marchesano

ATUN ASSONON CB A
ot mimi =
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DOMANTI IN EDICOLA CON IL GIORNALE

SuMoneta il groviglio Mps-Mediobanca
Ferragamo in caduta e caos nelle Casse

Valeria Panigada

Banche protagoniste, non solo per i conti
snocciolati in questi giorni, ma per le partite
aperte. Il numero di Moneta, da domani in
edicola con Il Giornale, Libero e Il Tempo,
parte dal nodo aggrovigliato intorno al ma-
trimonio Mps-Mediobanca, in vista del cda
dell'istituto senese (il 26 febbraio), in cui si
discutera il nuovo piano industriale.
Nell'editoriale, il direttore Osvaldo
De Paolini lancia un avverti-
mento: senza una mediazione,

il rischio & non estrarre valore
dalla fusione e incrinare la fidu-
cia nel sistema. Una partita altret-
tanto delicata la sta giocando Ter-
na nel garantire la sicurezza energe-
tica, accelerare la transizione, man-

35 Ten gvenTions
I'amministratore delegatc e direttore
generale Giuseppina Di Foggia raccon-
ta a che punto e il piano pit ambizioso della
storia del gruppo e quali i passi ancora da
compiere.

Sotto | riflettori anche Ferragamo. Il mar-
chio simbolo delle scarpe made in Italy attra-
versa una lunga crisi di Borsa, ma il mercato
sembra ancora voler scommettere sul titolo.
Moneta entra nei conti e nelle strategie per
capire se il peggio sia alle spalle. Grandi ma-

novre anche sul fronte previdenziale, dove
Enasarco dice addio all’Adepp e apre una
fase di riassetto che potrebbe ridisegnare gli

equilibri tra gli enti pensionistici privati.

Nella rubrica “I nostri soldi” si disegna un
portafoglio rifugio alla luce delle recenti ca-
dute di titoli esposti all’avanzata dell'intelli-
genza artificiale. All'orizzonte si profila perod
una minaccia ancora pit insidiosa: quella
_— _quantistica, che potrebbe mettere in di-
“ 7 scussione la sicurezza dei wallet digita-

li. Sul web, intanto, proliferano nuo-

ve trappole: alcuni influencer pubbli-

cano post volutamente divisivi per

attirare insulti e poi minacciare

querele, spingendo le vittime a pa-

gare. Cresce inoltre l'allarme per

le truffe sentimentali, con finti

corteggiatori pronti a trasfor-

mare le promesse d’amore in
richieste di denaro.

E poi sguardo ai mari, dove la nautica
deve fare i conti con la scarsita di teak, tra
norme pil stringenti e sanzioni che stanno
spingendo i cantieri verso materiali alterna-
tivi. Dai pontili ai filari, il viaggio prosegue
tra i vigneti italiani alle prese con dazi e
crociate salutiste che pesano su consumi ed
export. Infine, un tour nei bauli d’epoca che
da oggetti di fascino si stanno trasformando
in pezzi da collezione sempre pil ricercati.
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Un boom di fusioni

DI MASSIMO (GALLI

anno a gon-

fie vele le

operazioni di fusione e ac-

quisizione (m&a) in Ita-
lia: ’'anno scorso il loro valore ha
raggiunto 85 miliardi di euro, in
crescita del 20% rispetto al 2024.
Secondo un rapporto dello studio
legale Gatti Pavesi Bianchi Ludo-
vici, realizzato in collaborazione
con Mergermarket, questo anda-
mento éinlinea con quanto avvie-
ne nel resto d’Europa che ha ta-
gliato il traguardo dei 930 miliar-
di. In Italia & co-
munque diminui-
to leggermente il
numero di opera-
zioni, passate dal-
le 1.434 del 2024
alle 1.425 dello

SCOrso anno.
Un ruolo da
protagonista & stato ricoper-
to dal settore della moda e del
lusso, che ha toccato il livello piu
alto da cinque anni a questa par-
te: 22 operazioni per un valore to-
tale di 5,2 miliardi di euro. L'incre-
mento delle operazioni & stato del
175% (quasi il triplo) e quello del
valore e stato del 676% (quasi otto
volte tanto). A proposito di questo
momento magico, la ricerca parla
di dinamiche di consolidamento,
di persistente appeal globale del
made in Italy e dellinteresse di
operatori industriali e investitori
finanziari per piattaforme scala-

bili con ambizioni

internazionali.

In primo piano ’acquisizio-
ne di Golden Goose per 2,5 mi-
liardi da parte di Hsg, 'annuncio
dell’acquisizione di Versace da
parte di Prada per 1,3 miliardi e
quella di Marcolin, effettuata da
Vsp Vision per un miliardo. Gli
esperti prevedono che l'interesse
per il settore continui nei prossi-

Ilvalore delle
operazioninella
moda é aumentato
di otto volte

e di acquisizioni

mi anni, dando vita a un ulteriore
rafforzamento.

In luce anche il comparto
bancario, dove
ha primeggiato
l'opa del Montepa-
schi su Medioban-
ca per 14,3 miliar-
di dando vita al
terzo gruppo del
credito in Italia.
Ma e statoil setto-

re industriale e chimico a rappre-
sentare la fetta maggiore del valo-
re, pari al 20% del totale nel
2024-25: Panno scorso la cifra
complessiva e salita del 17% a
16,5 miliardi. Luigi Arturo
Bianchi, equity partner di Gatti
Pavesi Bianchi Ludovici, ha spie-
gato che «I'Italia si conferma un
mercato attrattivo, dove I'acquisi-
zione iniziale & sempre pit il pun-
to di partenza di un progetto di
crescita che passa sempre meno
dall’espansione organica e sem-
pre piu dall’'m&a».
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Mondadori, ricavia 931,5 min (-0,3% )

ma margini stabili nei conti 2025

Il gruppo Mondadori chiude il 2025
con ricavi consolidati sostanzialmente
stabili rispetto all'anno precedente, pa-
ri a 931,5 milioni di euro (-0,3% rispetto
ai 934,7 milioni del 2024), un ebitda adju-
sted pari a 158,2 milioni di euro (+0,4%)
e una marginalita stabi-
le al 17%. Ieri il consiglio
di amministrazione del
gruppodi Segrate presie-
duto da Marina Berlusco-
ni ha esaminato il pre-
consuntivo dell’eserci-
zio 2025, che conferma la
rilevante generazione di
cassacon un cash flow or-
dinario pari a circa 65 mi-
lioni di euro. Durante il
cda l'a.d. Antonio Porro
ha anche presentatoleli-
nee guida 2026.

Idati, spiega Mondado-
ri, risultano sostanzial-
mente in linea rispetto
alle guidance sull’eserci-
zio 2025 gia comunicate,
salvo il leggero scostamento dei ricavi,
in precedenza previstiin leggera cresci-
ta (low-single digit). Una variazione at-
tribuibile a un trend di contrazione re-
gistrato dal mercato del libro a dicem-
bre, il mese piu rilevante dell’anno
(-2,7% a valore secondo Gfk) e all’anda-
mento del tasso di cambio euro/dollaro,
i cui impatti sono risultati pit negativi
rispetto a quanto stimato all’inizio
dell’esercizio. Relativamente al 2026,
anche grazie al recente perfezionamen-
to dell’acquisizione di Edilportale.com,
le linee guida approvate stimano una

crescita dei ricavi e dell’ebitda adju-

sted low single digit e un cash flow ordi-
nario nel range di 65/70
milioni di euro con un
contributo ricorrente di
circa 3 milioni di euro
dalla neo acquisita Edil-
portale.com.

La nuova stima sulla
generazione di cassa (in
precedenza era prevista
a circa 70 milioni medi
annui nel triennio
2024/2026 a pari perime-
tro) riflette I'impatto dei
maggiori investimenti
editoriali straordinari
nell’area Libri Educa-
tion derivanti dall’ade-
guamento dei program-
mi scolastici alle Nuove
indicazioninazionali.

Il gruppo ha inoltre avviato un piano,
che andra a regime su un arco tempora-
le pluriennale, volto a una ottimizzazio-
ne strutturale, a rafforzare I'efficienza
operativa e a sostenere una crescita pro-
fittevole e la generazione di cassa nel
medio termine.

Confermata la politica di dividendi
gia attuata nel precedente esercizio.

© Riproduzione riservate i

Antonio Porro
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Ascopiave prevede al 2029
ricaviper 425 milioni, un ebit-
da di 191 milioni, un ebit di
93 milioni e un utile netto di
43 milioni: sono 1 numeri del
nuovo piano industriale del-
la multiutility attiva nel
Nord Italia. Gli investimenti
netti ammonteranno a 675
milioni di euro e sono attesi
disinvestimenti in asset e
partecipazioni per 24 milio-
ni. La posizione finanziaria
netta & stimata a 911 milioni.
Il piano prevede un dividen-
dodi 16 centesimi peril 2025,
che salira di un centesimo ne-

ENTRO IL 2029
Ascopiave

investira
675> milioni

gli anni successivi fino al
2028.

La strategia € basata su
quattro elementi: crescita
nel core business della distri-
buzione gas, diversificazio-
ne, efficienza economica e
operativa, innovazione. In
particolare, lo sviluppo nel
gas avverra attraverso opera-
zioni di m&a e la partecipa-
zione alle gare per l'affida-
mento delle concessioni.
Quanto alla diversificazione,
il gruppo intende presidiare
I'evoluzione della tecnologia,
del quadro regolatorio e del

contesto di mercato di altri
settori quali il gas sintetico e
gli altri servizi a rete, soprat-
tutto il settore idrico e della
distribuzione elettrica.
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Piazza Affari negativa
seguendo Wall Street

Seduta a due velocita a piazza Affari, dove la partenza
e stata positiva, per poi passare in rosso nella scia di
Wall Street. A fine giornata il Ftse Mib ha ceduto lo
0,62% a 46.222 punti. Sul filo della parita Francoforte
(-0,01%), mentre Parigi ha chiuso in rialzo dello 0,33%.
Sanofi halasciato sul terreno il 4,19% dopo 'annuncio
a sorpresa di un cambio al vertice: il cda non ha rinno-
vato il mandato all’a.d. Paul Hudson, nominando al
suo posto Belén Garijo, ex ceo di Merck. A New York il
Dow Jones e il Nasdaq cedevano rispettivamente un
punto percentuale e

1'1,47%. Negli Stati Uniti,

in gennaio, le vendite di

case esistenti sono scese

dell’8,4% a 3,91 milioni: il

dato e inferiore alle sti-

me degli analisti. Nell’'ob-

bligazionario lo spread

Btp-Bund si e portato sot-

to61.

A Milano Fincantieri
(+2,87%) & stata premiata
nel giorno della presenta-
zionedel piano industria-
le:Jefferies ha conferma-
to la raccomandazione
hold. Ben raccolta anche
Stellantis (+3,40%). Nel
lusso in gran spolvero B.Cucinelli (+4,48%), miglior
blue chip, sostenuta dai conti di Hermeés superiori alle
attese. Su Banca Generali (+0,84%) gli esperti di Ke-
pler Cheuvreux hanno alzato il giudizio da hold a buy.
Tim é salita dello 0,48% dopo che Intermonte e Equita
sim hanno migliorato il prezzo obiettivo.

Forti vendite hanno colpito Buzzi (-8,85%) e A2A
(-4,70%), seguite da Enel (-1,71%), Hera (-0,56%) e Ital-
gas (-0,46%). Fra le utility si @ mossa in controtendenza
Ascopiave (+3,01%) grazie al piano strategico al 2029.

Nei cambi, I'euro & sceso a 1,1874 dollari. Petrolio in
ribasso di oltre un punto percentuale, con il Brent a
68,61 dollari eil Wtia 63,91 dollari.

@ Riproduzione riservata——R

A Milano Ftse Mib -0,62%
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Il focus del Messaggero

La fame dei mercati
per i bond europei

AndreaBassiapag.1l

£;|® 11 focus

La “fame” degli investitori
per il debito sovrano europeo
Italia in cima alle preferenze

er il Tesoro italiano é stata

una sorpresa. Un segnale di

cambiamento. Le due aste di

titoli pubblici “sindacate” di
gennaio, non solo hanno raccolto
richieste di sottoscrizione per i
nuovi Btp per oltre 265 miliardi di
euroa fronte di un’offerta di soli 20
miliardi, ma a bussare sono stati
anche alcuni grandi fondi pensio-
ne dei Paesi del Nord Europa che fi-
noad oggi non sierano maipalesa-
tinei libri del Tesoro. La domanda,
insomma, & se non sistia iniziando
adassisterea un riposizionamento
dei grandi investitori. Qualche set-
timana fa aveva fatto notizia la de-
cisione dell' AkademikerPension
fund, il fondo pensione degli acca-
demici danesi, di dismettere tutto
il portafoglio di T-Bond americani
per i timori di un deterioramento
delle finanze statunitensi. Anche i
cinesi, sempre qualche giornofa, si
sono mossi nella stessa direzione,
con l'indicazione alle amministra-
zioni locali di alleggerire I'esposi-
zione in Treasury. Se da un lato
emergono segnali di disamora-
mento per il debito americano,
dall'altro cisonoaltrettanti segnali
di una attrazione dei grandi investi-
tori per i titoli del debito europeo.
Basta per scorrere I'andamento
delle aste sindacate effettuate nel
solomesedi gennaiodiquest'anno
dai Paesi europei e dalla stessa
Commissione, Nel complesso, i va-
ri Paesi dell'eurozona, hanno offer-
totitoli pubblici per 95 miliardi. La
richiesta del mercato, a fronte di
questa offerta, & stata di ben 1100

miliardi.I grandi investitori hanno
“fame” di titoli del Vecchio Conti-
nente. E si tratta degli investitori
pill “pregiati”. Leaste sindacate so-
no una particolare procedura di
collocamento dei titoli di Stato in
cui chi emette debito puo, in un
certo senso, selezionare i compra-
tori. Valea direscegliersi chisi por-
ta in casa. Non cisono dunque fon-
dispeculativi, hedge, ma investito-

ri di lungo periodo in grado di da-
re fondamenta solide ai debiti
pubblici.

IL PASSAGGIO

A leggere i dati (si veda la tabella
in pagina) si nota come in questo
contesto I'Italia si stia dimostran-
dounodei Paesi pil1 attrattivi. Me-
rito anche dei miglioramenti del
rating. A gennaio il dipartimento
del Debito pubblico ha messo sul
mercato due nuovi titoli, unoa set-
te anni e un Btp Green. Quest'ulti-
mo, a fronte di un’offerta di 5 mi-
liardi, ha ricevuto una domanda
di 115 miliardi, vale a dire 23 volte
superiore al quantitativo colloca-
to. Da questo punto di vista, il Btp
Green di Roma e quello che ha
avuto, in relazione all'offerta, la
maggiore domanda in tutta Euro-
pa. Solo per dare un termine di pa-
ragone, subito dopo c'é un Euro-
bond collocato dalla Commissio-
ne europea che, a fronte di un’of-
ferta di 5 miliardi, ha ricevuto una
domanda di 97 miliardi. Inoltre,
salvo poche eccezioni, vale a dire
un bond della Spagna, uno dell'Au-

stria, uno dell'Irlanda e uno della
Finlandia, in tutte le altre aste sin-
dacate, la domanda di titoli euro-
pei da parte dei grandi fondi, ha su-
peratol'offerta di almeno dieci vol-
te. C& insomma, una quota rile-
vante di capitale in cerca di nuovi
“porti sicuri” dove riparare dalle
tensioni geopolitiche e dall'incer-
tezza globale. Come sembrano di-
mostrare le aste italiane dei Btp di
gennaio, anche il risparmio euro-
peo, che oggi alimenta soprattutto
i fondi americani, & in cerca di un
impiego sicuro nel Vecchio conti-
nente. Giorgia Meloni, parlando ie-
rial vertice europeo, ha ribadito di

essere favorevole agli eurobond, ri-
cordando peroanche come questa
strada sia oggi difficile da battere
per le diversita di vedute tra i vari
Paesi. Nei giorni scorsi Emmanuel
Macron si & spesoa favore del debi-
tocomune europeo. I tedeschi, per
bocca di un funzionario del gover-
no, hanno immediatamente stop-
pato I'iniziativa. Ma anche a Berli-
no sta emergendo una fronda
pragmatica, aperta ad usare gli eu-
robond per alcune iniziative co-

- «Nascela nuova Europa,

mercato»
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muni come la difesa o I'intelligen-

za artificiale. In questo senso una

voce pesante € stata quella di Joa-
chim Nagel, presidente della Bun-
desbank e falco della Bee, che si &
speso per questa soluzione. Un di-
battito che tuttavia non sembr te-
ner conto di un dato di fatto. Gli
eurobond gia esistono e stanno
crescendo rapidamente. Sono pas-
sati da40miliardi del 2020a quasi
800 del 2025. Secondo le previsio-

ni, con gli stanziamenti per I'U-
craina, quest'anno potrebbero ar-
rivare al trilione. Forse la via mi-
glioreper il debitocomune, éfarlo
senza sbandierarlo troppo.
AndreaBassi

DRIPRODUZIONE RISERVATA

Le emissioni sindacate dei Paesi Ue a gennaio 2026

liill - @

Italia
Eu_bond
Clpm
Ausma

Grecia

Portogallo

==& 1
- b

- Belgio
Germama
Eu&bond
Francm
ala 15
Spagna

Irlanda

=

Finlandia

Austria

Totale

15

106
150

Fonte: Elaborazione Messaggero su fonti ufficiali

NEL SOLO MESE DI GENNAIO
| PAESI DELLA ZONA EURO
HANNO OFFERTO
OBBLIGAZIONI PER QUAS
100 MILIARDI, LA DOMANDA
HA SUPERATO I MILLE

*Dati in miliardi di euro

Withub

¢ la nuova Europa,
aun unico mercato»

Peso0:1-2%,11-40%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

141

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

TR WA

Sezione:MERCATI

Jl Messannero

Dir. Resp.:Roberto Napoletano

Rassegna del: 13/02/26
Edizione del:13/02/26
Estratto da pag.:20

Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000 Foglio:1/1

| NUMERI

ROMA Il consiglio di ammini-
strazione di Arnoldo Monda-
dori Editore Spa, riunitosi sot-
to la presidenza di Marina Ber-
lusconi, ha esaminato i princi-
pali dati consolidati di precon-
suntivo dell'esercizio 2025 e le
linee guida 2026 presentati
dall'amministratore delegato

Antonio Porro.

Per il 2025, il preconsuntivo
evidenzia ricavi per 931,5 mi-
lioni di euro (-0,3% rispetto ai
934,7 milioni di euro del 2024),
un ebitda adjusted da 158,2 mi-
lioni di euro (+0,4% rispetto ai
157,6 milioni di euro del 2024)
e una marginalita stabile al
17%. Confermata anche nel
2025 la rilevante generazione
di cassa con un cash flow ordi-
nario pari a circa 65 milioni di

euro.

ANDAMENTO STABILE

Tali dati, sottolinea il comuni-
cato diffuso dal gruppo, «evi-
denziano un andamento del
business del gruppo stabile ri-

Palazzo Mondadori a Segrate (Milano)

spetto all'esercizio precedente
e risultano sostanzialmente in
linea rispetto alle guidance
sull'esercizio 2025 salvo il leg-
gero scostamento dei ricavi,
praticamente stabili rispetto
all’esercizio 2024 a fronte di
una guidance indicativa di una
crescita low-single digit».
Variazione, spiega ancora il
comunicato, «attribuibile a un
trend di contrazione registrato
dal mercato del libro a dicem-
bre, il mese pil rilevante
dell'anno (-2,7%, fonte Gfk, da-
to sell-out a valore) e all'anda-

mento del tasso di cambio eu-
ro/dollaro, i cui impatti sono ri-
sultati pili negativi rispetto a
quanto stimato all'inizio dell’e-
Sercizio»,

IL NUOVOD ANNO

Per quanto riguarda invece il
2026, anche grazie al recente
perfezionamento dell’acquisi-
zione di Edilportale.com, le li-
nee guida stimano una cresci-
ta dei ricavi e dell'ebitda Adju-
sted low single digit e un cash
flow ordinario nel range di
65-70 milioni di euro con un
contributo ricorrente dicirca 3
milioni di euro dalla neo acqui-
sita Edilportale.com.

R

Mondadori, nel 2025
fatturato a 931,5 milioni

Confermata la dividend poli-
cy con un dividend yield
dell'8%.

Il gruppo ha inoltre avviato
un piano, che andra a regime
su un arco temporale plurien-
nale, volto a una ottimizzazio-
nestrutturale, a rafforzare I'ef-
ficienza operativa e a sostene-
re una crescita profittevole e la
generazione di cassa nel me-
dio termine.

La riunione del consiglio di
amministrazione per 'esame e
approvazione del progetto di
bilancio e del bilancio consoli-
dato, ricorda il comunicato, &
in calendario per il prossimo
19 marzo.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

LA LIEVE VARIAZIONE
RISPETTO AL 2024 SI DEVE
ALLA CONTRAZIONE

DEL MERCATO DEL LIBRO
A DICEMBRE E AL CAMBIO
EURO-DOLLARO

in crescita
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Cementir, utile in crescita

nel piano piu ricavi e cedole

» Approvati i dati di preconsuntivo con profitti ante imposte pari a 286,3 milioni

Nella strategia al 2028 investimenti per 386 milioni e una cassa netta a 800 milioni

LAROTTA

ROMA Si chiudono con un utile ante
imposte a 286,3 milioni (+0,5% Ti-
spetto a 284,9 milioni del 2024) i ri-
sultati preconsuntivi del 2025 di Ce-
mentir Holding. L1 dove il risultato
ante imposte non-Gaap (cheesclude
sia gli impatti dell'iperinflazione sia
lavalutazione degliimmobilinon in-
dustriali in Turchia) e pari a 325 mi-
lioni (+10,1% sul 2024) sottolineail co-
municato.

Allespalle ¢’e «un annodi consoli-
damento per il nostro Gruppo», ha
spiegato Francesco Caltagirone, pre-
sidente e amministratore delegato
del gruppo, al termine del consiglio
diamministrazione che ha esamina-
to i conti e aggiornato il piano indu-
striale al 2028 con ricavi, margini e
dividendi in salita. «Abbiamo otti-
mizzato il perimetro industriale e ri-
portatouna profittabilita ed un ritor-
no sul capitale in crescita nonostan-
teirisultatisianostati penalizzatidal
rafforzamento dell'euronei confron-
ti di tutte le valute di riferimento ed
inparticolare dellalira turca», hapoi
puntualizzato il presidente e ad. Di
quilosguardoal futuro: «Ci preparia-
mo ad affrontare il prossimo trien-
niocon una presenza industriale raf-
forzata ed una posizione patrimonia-
le molto solida che ci consentono di
guardare con fiducia rinnovata alle
sfidefuture».

Nel dettaglio, per la holding sono
in crescita anche i volumi venduti di

cemento e clinker (11 milioni di ton-
nellate), aumentati del 3,1% rispetto
al 2024, grazie all'incremento regi-

strato in Turchia, Egitto, e Asia Paci-
fico che ha compensato, spiega lano-
ta, la riduzione dei volumi nelle aree
Nordic & Baltic e Belgio. Nello stesso
tempo, i volumi di vendita del calce-
struzzo, paria 4,3 milionidi metri cu-
bi, sono diminuiti del 4,8% per I'an-
damento negativo registrato in Tur-
chia, soprattutto nel quarto trime-
stre, ed in Danimarca e Belgio, men-
tre si e registrato un incremento in
Norvegia. Eancora inaumentosono
i volumi di vendita degli aggregati,
pari a 10,4 milioni di tonnellate
(+3,4%) grazie soprattutto alla Tur-
chia, al Nordic & Baltic e agli Stati
Uniti, mentre sono diminuiti in Bel-
gio. Dunque i ricavi delle vendite e
prestazioni del gruppo, a 1,639 mi-
liardi, sonoin calo del 2,8% sul 2024,
a fronte del dato non-Gaap pari a
1.644 milioni, sostanzialmente stabi-
lerispettoail.648,8 milioni del 2024,

nonostante 'aumento dei volumi di
cemento eaggregati, a causa della si-
gnificativa svalutazione della lira tur-
ca. A cambi costanti 2024 i ricavi sa-
rebbero stati infatti parial.741 milio-
ni(+5,6%). Quantoal margine opera-
tivo lordo, &€ aumentato del 7,9% a
4395 milioni, mentre il dato
non-Gapp ha raggiunto 460,2 milio-
ni, inaumento del 15,3%, con un’inci-
denzasuiricavidel 28%. Unnumero.

questultimo, che include proventi
netti non ricorrenti per circa 52 mi-
lioni. Al netto delle componenti non
ricorrenti, il margine operativo lor-
doéparia408,2milioni (+1,1%),inun
contesto macroeconomico debole e
con l'impatto sfavorevole dei cambi,
che ha pesato per circa 20,9 milioni.
A cambi costanti, il margine operati-
vo lordo sarebbe stato paria 481 mi-
lioni (+20,5%). Infine, la cassa netta é
stata fotografata a 465,1 milioni, in
miglioramentodi174,6 milioni.

LE LINEE GUIDA

Forte di questi numeri, 'aggiorna-
mento del piano insiste su sostenibi-
lita, innovazione, pill competitivita,
valorizzazione delle persone, ma an-
che crescita e posizionamento. I rica-
visonovistiin crescitaal,95 miliardi
nel 2028, con investimenti per 386
milioni di cui 77 per la sostenibilita e
«ladistribuzione di un dividendo cre-
scente, corrispondente a un payout
ratio compreso tra il 20% e il 25%
dell'utile netto di periodo». In parti-
colare, i ricavi avranno un tasso di
crescita medio annuo del 6-7% ri-
spetto al 2025. Con gli investimenti
previsti a circa 386 milioni, di cui 77
milioni, destinati a iniziative di soste-
nibilita perla riduzione delle emissio-
nidi CO2in linea con gli obiettivi del
gruppo.Mentre la posizione di cassa
netta é vistaa circa 800 milionia fine
2028 a seguito di una generazione di
cassa cumulata di circa 330 milioni.
La strategia, sottolinea la holding ,
«incorpora una moderata crescita
dei volumi di vendita di cemento, so-
stenuta dalla solida performance
dell'Area Nordic & Baltic, dove é atte-
saunaripresa del segmento residen-
ziale a partire dal 2027, dall'incre-
mento delle esportazioni in Egitto, e
dal positivoandamento di Belgio, Ci-
na e Malesia, sebbene con ritmi di
crescitadifferenti». Con questarotta,
il margine operativo lordo ricorren-
te & previsto a circa 460 milioni nel
2028, con un tasso di crescita medio
annuodel4,7%.

Roberta Amoruso

L RIPRODUZONE RISERVATA

ATTESI RICAVI IN AUMENTO
MEDIO ANNUD DEL 6-7%

IL PRESIDENTE E AD
FRANCESCO CALTAGIRONE:
«L 2025 UN ANNO

DI CONSOLIDAMENTD»
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Francesco Caltagirone, presidente e ad di Cementir Holding
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SVOLTA NEL GIORNO DEL SUMMIT DEI CAPI DI GOVERNO IN BELGIO

L.’Ue riforma le banche

Viaalla consultazione della Commissione per aumentare la competitivita degli istituti
Il Consiglio Ue chiede di ridurre le barriere interne. Draghi a favore degli eurobond

IL RISPARMIO GESTITO FALLISCE IL RIMBALZO. NEGLI USA GIU I PREZZI DELLE CASE

Cappeni, Crociti e Ninfole alle pagine 2e 3

PARTE LA CONSULTAZIONE DELLA COMMISSIONE SULLA COMPETITIVITA DEL SETTORE EUROPEO

L.’Ue vuole riformare le banche

Nelterzo trimestre sara preparato il report conl’agenda per il futuro del comparto. L’ obiettivo é ridurre
barriere e duplicazioni nel mercato unico. Gros-Pietro (Intesa): disallineamenti rispetto alle norme Usa

DI FRANCESCO NINFOLE
aCommissione Ueiniziai
lavori per aumentare la
competitivita delle ban-
che europee, come sugge-

rito dai rapporti di Mario Dra-

ghi e Enrico Letta. Nelle stesse
orein cui i leader europei discu-
tevano sui passi avanti necessa-
ri dell’Unione Bruxelles ha lan-
ciato la consultazione che porte-
ra nel terzo trimestre all’atteso
report della Commissione sulla

competitivita con I’obiettivo di

definire «I’agenda per il futuro

del settore bancario Ue».

Secondo I'analisi di Bruxelles,

negli ultimi anni le banche euro-

pee si sono rafforzate in termini

di capitale e di liquidita, ma esi-

stono ancora «barriere significa-

tive che mantengono frammen-
tato il mercato unico». Nono-
stante regole comuni, le banche
trovano «ostacoli che impedi-

scono di operare agevolmente a

livello transfrontaliero, con con-

seguenti modelli di business su

scala ridotta, costi pil elevati e

condizioni di disparita rispetto

ai concorrenti globali». Questi

impedimenti «gravano su ban-
che, investitori, consumatori,
imprese, progetti europei dirile-
vanza strategica in cerca di fi-
nanziamenti e in ultima analisi
sull’economia Ue».

Inoltre gli operatori, secondo la
Commissione Ue, segnalano
«una frammentazione persisten-
te in ambito normativo e di vigi-
lanza, che si esprime nelle diffe-
renze a livello nazionale e negli
ostacoli che limitano un’alloca-
zione efficiente del capitale e
dellaliquidita nell’ Unione». Un
altro problema fondamentale ¢
«la complessita» con «la sovrap-
posizione di requisiti micropru-
denziali, macroprudenziali e di
risoluzione».

Questo scenario per Bruxelles
deriva da fattori di governance
(«una complessitd inutile che
implica oneri, sovrapposizioni,
incoerenze ¢ |’assenza di un si-
stema comune per la protezione
dei depositi»), fattori di merca-
to («un’integrazione transfron-
taliera limitata, un consolida-
mento insufficiente e un ritardo
nell'innovazione digitali») e fat-
tori di vigilanza («interpretazio-
ni e pratiche divergenti»).
Percio secondo la Commissio-
ne Ue «senza un’ulteriore azio-

ne a livello Ue questi ostacoli
continueranno a intralciare ’in-
tegrazione finanziaria e indebo-
lire la capacita dell'Europa di
mobilitare investimenti privati
a favore delle priorita strategi-
che». L iniziativa Ue esaminera
pertanto «i problemi che posso-
no avere ripercussioni negative
sulla competitivita del settore
bancario, ne valutera I'impatto
economico e individuerd modi
per risolverli».

Le banche hanno apprezzato il
progetto Ue. L associazione eu-
ropea Afme ha definito «tempe-
stiva e necessaria 1’identifica-
zione degli ostacoli a una mag-
giore integrazione ¢ al consoli-
damento transfrontaliero. Tra i
temi importanti da discutere ci
sono la complessita normativa
cumulativa, le divergenze nazio-
nali e I'efficienza delle norme
in materia di capitale». Alcuni
osservatori comunque rilevano
che il programma potrebbe pro-
durre cambiamenti non decisivi
per il settore.

In una recente intervista a
MF-Milano Finanza la presiden-
te della Vigilanza Bece Claudia
Buch ha detto che la competiti-
vita & «importante per le singole
banche» ma «a livello di siste-
ma ¢ pit difficile definirla». Se-
condo Buch «I’idea che un inte-
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ro sistema bancario o mercato
siain concorrenza con un altro &
un po’ un’analogia errata». Per
la presidente della Vigilanza
Bce invece la competitivita del-
le singole banche «dipende da
capitale, solidita del modello di
business, efficienza e resilien-
za». Il consiglio Bee ha approva-
to una serie di raccomandazioni
per la semplificazione normati-
va bancaria che ora saranno va-
lutate dalla Commissione.

In tema di regole Gian Maria
Gros-Pietro, presidente di Inte-

sa Sanpaolo, ha sottolineato ieri
amargine di un incontro Assoni-
me che tra Ue e Usa «c’¢ un di-
sallineamento per le nuove nor-
me sul trattamento dei rischi e
dei crediti difficilmente esigibi-
li. Serve una concorrenza traspa-
rente a terreni livellati». (ripro-
duzione riservata)
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I TITOLI DEL GESTITO PARTONO SOPRA LA PARITA MA CHIUDONO LA GIORNATA DEBOLI

Il risparmio fallisce il rimbalzo

Si salva solo Banca Generali, promossa dagli analisti dopo
i conti. Anche il Ftse Mib chiude sotto la parita (-0,6%). Sui
listini pesano le vendite sultech Usa, in attesa dell’inflazione

p1 MARCO CAPPONI

e borse europee, Milano
compresa, ieri hanno vi-
rato in territorio negati-
vo nella seconda parte
di negoziazioni, zavorrate
dall’ondata di vendite sui tito-
li tecnologici americani e pitl
in generale su tutte le borse a
stelle e strisce.
Una brutta notizia per i titoli
del risparmio gestito, che, re-
duci dalle pesanti perdite di
mercoledi provocate anche
dalla concorrenza sempre pill
serrata degli strumenti di intel-
ligenza artificiale applicati al-
la consulenza finanziaria,
non sono riusciti a mettere a
segno il rimbalzo dopo un ini-
zio di giornata convincente.
Tanti 1 segni meno (seppur
molto meno pesanti di quelli
di mercoledi) anche nella gior-
nata di ieri: Fineco -2,2%,
Azimut -0,8%. Banca Medio-
lanum -0,9%, Poste Italiane
-1,1%. Si & salvata solo Ban-
ca Generali, che ha chiuso al
rialzo dello 0,8% dopo unrim-
balzo che in mattinata aveva
raggiunto il 4%. A premiare
la banca del Leone guidata
dall’ad Gian Maria Mossa ¢

stata la raffica di promozioni
degli analisti in seguito ai con-
ti. Kepler Cheuvreux, ad
esempio, ha alzato il rating a
buy da hold, con target price
rivisto a 61,5 euro da 60 euro.
Secondo gli esperti, il fatto
che Banca Generali sia posi-
zionata sul segmento private
e dei patrimoni elevati rende
ancora meno replicabile e so-
stituibile il servizio con stru-
menti di Al. Prezzo obiettivo
aumentatoda 72,2 a73.,5 euro
anche per Barclays (giudizio
overweight confermato): gli
analisti vedono, in particola-
re, una crescita potenziale del

settore ass_icurativo—bancario
solo parzialmente catturata
dalla precedenti stime.

Non é stato tuttavia il riSFar-
mio gestito il vero sconfitto
della giornata di borsa sul
Ftse Mib, che ha chiuso le ne-
voziazioni al ribasso dello

,6% a 46.223 punti. La ma-
glia nera ¢ andata per distacco
a Buzzi (-8,9%), penalizzata
assieme a tutto il settore euro-
peo del cemento in seguito al-
larichiesta della Germania di
rivedere o ritardare il mecca-
nismo europeo sulle emissio-
ni di Co2. Secondo gli anali-
sti di Berenberg, la regola-
mentazione sulle emissioni di
carbonio & stata fin qui positi-
va per i titoli del settore, per-
ché ha permesso alle aziende

dialzare i prezzi per recupera-
re i costi aggiuntivi e di mi-
gliorare 1 tassi di utilizzo de-
gli impianti, dato che gli stabi-
limenti meno efficienti sono
stati chiusi. Assieme a Buzzi
anche gli altri giganti del set-
tore, come Heidelberg Mate-
rials  (-11%) e Holcim
(-8,5%), hanno chiuso ampia-
mente sotto la parita.

Sul versante opposto a guada-
gnare terreno € stata una rosa
variegata di titoli, tra cui quel-
li  della galassia  El-
kann-Agnelli con Stellantis a
+3,4% e Ferrari a+1,9%. Ma-
glia rosa di giornata per Bru-
nello Cucinelli (+4,5%), bene
anche Fincantieri (+2,9%) do-
po che la societa ha annuncia-
to il ritorno al dividendo nel
2028 a valere sui risultati del
2027 (si veda articolo a pagi-

na?7).

Oltre al Ftse Mib hanno chiu-
so sotto la parita anche gli al-
tri principali indici europei:
-0,1% il Dax, -0,8% I’'Ibex,
-0,7% il Ftse 100, -0,5% lo
Stoxx 600. In controtendenza
il Cac di Parigi, che ha guada-
gnato 1o 0,3%.

A far partire le vendite anche
in Europa, come accennato, &
stato anche il vento contrario
proveniente dagli Stati Uniti:
a meta seduta il Dow Jones
perdeva 1'1,1%, cosi come
I’S&P 500, mentre il Nasdaq
era in flessione dell’1,5%.
Tra i titoli pid in sofferenza
spiccavano Apple (-4,1%),
Palantir (-6,1%), Amazon e

L'ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

Dow Jones - New York*

Nasdag Comp - New York* 130, -1,46 74,35

FTSE MIB 46.222,9 -0,62 78,09 2,84
Ftse 100 - Londra 10.402,4 -0,67 38,73 4,74
Dax - Francoforte Xetra 24.852,6 -0,01 69,86 1,48
Cac 40 - Parigi 8.340,5 0,33 23,00 2,34
Ibex 35 - Madrid 13.529,9 -0,13 13,30 1,98
Swiss Mkt - Zurigo 47195 0,12 2,09 1,94
Shanghai Shenzhen CSI 300  57.639,8 -0,02 117,92 14,50
*Dati aggiomati h.18:45 Withub

Meta (entrambe in rosso del
2,1%).

Per gli analisti la giornata di
ieri ¢ stata condizionata da
una rotazione di portafoglio
che sta portando molti grandi
fondi ad alleggerire le loro po-
sizioni in titoli tecnologici, vi-
stiitimori che stanno crescen-
do intorno agli sviluppi
dell’intelligenza artificiale e
all’impatto che avra su molti
settori tradizionali. Teri peral-
tro sul fronte politico ci sono
state le dimissioni della re-
sponsabile Antitrust degli Sta-
ti Uniti, Abigail Slater, da
tempo poco gradita, secondo
quanto riferito da Chs News,
ad alcuni alti funzionari
dell’ Amministrazione
Trump, tra cui la procuratrice
generale Pam Bondi.

Gli occhi del mercato saranno
puntati oggi sui dati dell’infla-
zione negli Stati Uniti. Gli
economisti intervistati dal
Dow Jones prevedono che
I’indice dei prezzi al consu-
mo di gennaio registrera un
aumento dello 0,3% sia per
I’inflazione generale che per
quella di fondo (al netto di be-
ni alimentari e servizi energe-
tici). (riproduzione riservata)
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Piano Mattei. oltre 1.3 miliardi mobilitati in due anni

di Silvia Valente

N ella cornice del Piano Mattei sono stati gia
mobilitati pitt di 1,3 miliardi di euro rispetto
alla dotazione complessiva di 5,5 miliardi.

Le risorse provengono dal Fondo italiano per il
clima (800 milion1 deliberati), dal «Plafond Afri-
ca» di Cassa Depositi e Prestiti e anche da unali-
nea multinazionale attivata con la Banca africa-
na di sviluppo. Una modalita innovativa: a ogni
euro investito da Roma corrisponde un cofinan-
ziamento dell'istituzione afri-

cana, generando un effetto-le-

vache ha gia attirato contribu-

ti di Nazioni come Emirati

Arabi Uniti e Danimarca. Que-

sti sono i risultati con cui la

premier Giorgia Meloni vole-

raad Addis Abeba, in Etiopia,

per partecipare oggi al secon-

do vertice Italia-Africa - il pri-

mo ospitato nel continente -

dedicato proprio al Piano Mat-

tei ¢ al coordinamento delle

iniziative avviate dall'ltalia. E

poi domani prendera parte, in

qualita di ospite d'onore, alla riunione plenaria
della 39esima sessione ordinaria dell'Assem-
blea dei Capi di Stato e di governo dell'Unione
Africana.

Dalla partenza del Piano, ispirato alla figura del
fondatore dell'Eni, Enrico Mattei, & anche cre-
sciuto il perimento geografico: dai nove Paesiin-
dividuati nel 2024 s1& Fassati agliattuali 14, con
la prospettiva di un ulteriore ampliamento nel
2026. Fissati invece sin dall’inizio i sei settori di

Giorgia
Meloni

interventi prioritari: istruzione/formazione, sani-

ta, acqua, agricoltura, energia, infrastrutture fisi-
che e digitali. Proprio viaggiando lungo queste
direttrici si notano alcuni progressi concreti
nell’attuazione dei progetti. Per esempio spicca-
no i 250 milioni gia versati (la prima tranche)
per il Corridoio di Lobito, progetto infrastruttu-
rale che mira a creare una rete ferroviaria strate-
gica per il trasporto di merci, in particolare mine-
rali, tra il cuore minerario dell' Africa (il Copper-
belt tra Zambia e la repubblica democratica del
Congo) e il porto di Lobito, in Angola,
sull' Atlantico.
L’Italia poi concorre con 110
milioni di euro a realizzare ad
Assuan, in Egitto, un impianto
destinato a diventare nel Conti-
nente la piti grande centrale fo-
tovoltaica e di stoccaggio di
energia. E sono stati impegnati
100 milioni per il progetto
Ascent del Mozambico, per il
consolidamento delle capacita
istituzionali per la produzione
e distribuzione di energia. Sfio-
rano invece quota 85 milioni di
euro le risorse versate con
l'obiettivo di contribuire all'obiettivo della sovra-
nita alimentare del Senegal.
Si riscontrano perd delle difficolta. Connesse ai
ritardi nella progettazione esecutiva, alla diffi-
colta nella scﬁ:zionc di partner di attuazioni loca-
li e anche agli iter burocratici complessi specie
per fondi multilaterali o strumenti di partnership
pubblico-privata. Forse proprio questi saranno i
punti su cui la premier Meloni dovra soffermar-
si con i partner africani e internazionali nella sua
due giorni in Etiopia. (riproduzione riservata)
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CONTI2025 SOTTO LE ATTESE: RICAVI A 13,4 MLD (-7%) E FLUSSO DI CASSA NEGATIVO PER 109 MLN

Ivecoin calo prima delle cessioni

Brilla solo Defence con margini dell’ 1 1,4% benché in procinto di passare a Leonardo. Il 25 marzo
assemblea sulla vendita della Difesa e relativa cedola. Poi scattera l’opa di Tata Motors sul gruppo

DI ANDREA BOERIS

ome previsto, il 2025 si
chiude con numeri in ca-
lo sull’anno precedente
per Iveco, che sconta il
rallentamento del mercato euro-
peo dei veicoli commerciali ma
anche il ritardo nella salita pro-
duttiva dello stabilimento bus
di Annonay. Nell’ultimo trime-
stre dell’anno, perd, il gruppo &
tornato a mostrare segnali di re-
cupero sul fronte della redditivi-
ta e della generazione di cassa.
Intanto, ricorda la societa, proce-
dono secondo i tempi annunciati
entrambe le operazioni straordi-
narie gia in corso: la cessione
del business Defence a Leonar-
do, attesa entro marzo, e 1’ offer-
ta pubblica di acquisto di Tata
Motors, prevista nel secondo tri-
mestre e che portera Iveco al de-
listing da Piazza Affari. Anche
r questo motivo ieri il titolo
(-0,4% a 18,85 euro) ha reagito
con una certa indifferenza ai con-
ti inferiori alle attese: secondo
1i analisti sono ormai «poco ri-
evanti» perché «I’elemento fon-
damentale della storia ha perso
rilevanza» con le maxi operazio-

ni straordinarie in corso, in vista
delle quali Iveco, come ha spie-
gato 1’ad Olof Persson, non ha
fornito stime sul 2026.

Nel 2025 i ricavi consolidati
delle continuing operations
(escluso quindi il business De-
fence) si attestano a 13,4 miliar-
didi euro, in calo del 7% rispet-
to ai 14,4 miliardi del 2024.
L’ebit adjusted scende a 645 mi-
lioni (da 892 milioni), con un
margine del 4,.8% (6,2% nel
2024). L’utile netto adjusted si
ferma a 312 milioni, rispetto ai
520 milioni del 2024, mentre
'utile netto delle continuing
operations € pari a 233 milioni
(489 milioni nel 2024). 1l risul-
tato diluito per azione adjusted
calaal,l6euroda 1,91 euro.
Rimane sotto pressione anche
la generazione di cassa: il free
cash flow industriale & ancora
negativo per 109 milioni, con-
tro un dato positivo per 240 mi-
lioni nel 2024, penalizzato dal
calo dei volumi e dall’elevato li-
vello di scorte nella divisione
Bus a fine anno. La liquidita di-
sponibile resta comunque robu-
staa4,7 miliardi.

Nel solo quarto trimestre i rica-
viconsolidati sono scesi a 4 mi-

liardi (da 4,25 miliardi), ma la
redditivita ¢ migliorata: Iebit
adjusted sale a 246 milioni (231
milioni un anno prima), con
margine al 6,2%.

Nei singoli business, la divisio-
ne Truck risente della debolez-
za europea: le consegne di Ive-
co in Europa sono calate del
21%. Meglio la divisione Bus,
che beneficia di un mercato in
crescita (+9% in Europa).

Il business Defence, classifica-
to tra le discontinued opera-
tions in vista della vendita di
Iveco Defence Vehicles (Idv) a
Leonardo, registra ricavi in au-
mento del 19% a 1,37 miliardi
ed ebit adjusted a 156 milioni,
con un margine dell’11,4%
(7.9% nel 2024), confermando
una forte redditivita alla vigilia
dell’uscita dal perimetro di Ive-
co che avverra prima della gia
stabilita cessione dell’intera so-
cieta agli indiani di Tata.

Ora per0 I'attenzione si sposta
sull’assemblea  straordinaria
del 25 marzo proprio per I'ap-
provazione di un dividendo
straordinario tra 5,5 e 6 euro per
azione per redistribuire 1 circa
1,7 miliardi di proventi dalla
cessione di Idv a Leonardo:

12/02
2022 2026
Withub

Exor, la holding di John El-
kann, incassera cedole per oltre
400 milioni grazie al fatto che
ossiede circail 27% del capita-
edi Iveco.
A quel punto poi si procedera
con I'opa di Tata su una Iveco
ormai priva della divisione Di-
fesa, che garantira a Exor oltre
un miliardo, portando a circa
1,5 miliardi I’ incasso totale per
lacessione della societa. (ripro-
duzione riservata)
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FOLGIERO AL CAPITAL MARKETS DAY: DIVIDENDO NEL 2028 A VALERE SUI RISULTATI DEL 2027

VERSO I CONTI 2025

Fincantieri alza
le previsioni

su utile e margini

Cedolanel 2028

Dreugeni a pagina 7

Fincantieri tornera alla cedola

Sale la guidance 2025 su ebitda margin e utile, che si aggira
intorno a 110 milioni. Investimenti per 1,9 miliardi al 2030
per spingere la capacita produttiva nella difesa. Titolo +2,9%

DI ANDREA DEUGENI
I'mercato piaccionolare-
visione al rialzo della
guidance per il 2025 (i ri-
sultati verranno illustrati
il 25 marzo) di Fincantieri, la
progressiva crescita della mar-
ginalita del business e il ritorno
al dividendo nel 2028 (a valere
sui risultati del 2027), cedola
che a Trieste mancava dal
2019. In una Piazza Affari fiac-
caidettagli del piano industria-
le al 2030 del colosso della
cantieristica - le cui linee gene-
rali erano state annunciate a di-
cembre - hanno messo le ali al
titolo, che ha chiuso tonico
con un guadagno di quasi il
3% a 16,5 euro.
Fincantieri ha alzato il velo sui
dettagli della strategia in un Ca-
pital Markets Day ad hoc, in cui
il ceo Pierroberto Folgiero ha
previsto 1,9 miliardi di investi-
menti nei prossimi quattro anni.
L’obiettivo & cavalcare I'onda
mondiale della spesa perla dife-
sa e - a fronte di nuovi ordini in
tutti i quattro segmenti di busi-
ness (crocieristica, navale mili-
tare, underwater e navi speciali
Vard) per 50 miliardi - traghetta-
re al 2030 una crescita dei ricavi
e dell'ebitdadi grupporispettiva-
mente del 40% a 12,5 miliardi e
90% a 1,25 miliardi rispetto al
2025, con una marginalita me-
dia di oltre il 9% (dal 7.4% di

quest'anno)e del 10% a fine pia-
no. I driver per Fincantieri saran-
no la costruzione di navi da guer-
ra, il business dell’'underwater
(dacui assieme alle fregate arri-
Vera progressivamente un terzo
del fatturato con migliori margi-
ni) e imbarcazioni sempre pill
sofisticate  tecnologicamente
(navi sapiens). All’orizzonte ci

sono oltre 50 miliardi di nuovi
ordini - rispetto ai 60 miliardi di
total backlog gia esistente a fine
2025 (con consegne program-
mate fino al 2036) - di cui 5 mi-
liardi dal segmento Difesain Ita-
lia, Medio Oriente e Stati Uniti
gia nei prossimi sei mesi. Il ca-
pex complessivo di 1,9 miliar-
di, che vedra coinvoltii 18 stabi-
limenti che Fincantieri ha in gi-
ro per il mondo e che servira per
aumentare capacita produttivae
produttivitd, ¢ cosi suddiviso:
250 milioni saranno destinati al-
le iniziative di potenziamento
dell’attuale rete cantieristica e
ulteriori 250 milioni saranno le-
igali all’eventuale raddoppio del-

a produzione di navi speciali in
Vietnam grazie alla costruzione
diun secondo cantiere. A questi
si aggiungono 600 milioni dedi-
cati alle attivita produttive - in-
clusi gli investimenti in nuove
gruacavalletto per le mega navi
da crociera nello stabilimento
di Monfalcone - ¢ 650 milioni

destinati alla manutenzione e
all’efficientamento degli asset.
Per spingere la capacita nella Di-
fesa verranno riorganizzati i si-
ti, in particolare nei cantieri ita-
liani con il conseguente sposta-
mento di alcune produzioni per
navi da crocierain Romania el
possibile potenziamento del
Vietnam nell'offshore (Vard).
Fincantieri punta a raddoppiare
i volumi di produzione di navi
militari nei cantieri italiani e ari-
durre i tempi di costruzione del-
le fregate Fremm di 18 mesi. Il
cantiere di Castellammare di
Stabia, nel quale saranno realiz-
zate esclusivamente navi da
guerra, verra riconvertito, a Ri-
va Trigoso verra realizzata una
terza linea di varo e a La Spezia
sarranno  utilizzate le aree
dell'Arsenale per produrre i sot-
tomarini. Investimenti anche ad
Anconae Palermo.

Gli 1,9 miliardi saranno «intera-
mente finanziati dalla genera-
zione di cassa, modalita che
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avra anche effetti su un’accele-
razione del deleveraging, sup-
rtando anche la valutazione
dell’avvio di una politica di di-
videndi a partire dal 2028» sui
contidel 2027. Conil preceden-
te business plan del 2022 Fol-
giero aveva promesso il ritorno
all'utile a fine 2025: il target &
stato centrato con 12 mesidian-
ticipo (27 milioni) e i profitti se-
condo le stime saliranno a 220
milioni nel 2028 (diventeranno
500 milioni a fine piano) e dun-
que consentiranno anche il ritor-
no allacedola.
L’appuntamento di ieri & stato
anchel’occasione per aggiorna-
re al rialzo la guidance per
I"esercizio 2025 con quantifica-
zioni pit_puntuali rispetto a
quanto indicato nei mesi sCorsi.

Sono stati confermati i 9 miliar-
di di ricavi ed ¢ stato previsto
un miglioramento della redditi-
vitd operativa, con un ebitda
margin atteso al 7,4% (dal sem-
plice «oltre il 7%»). Sul fronte
della struttura finanziaria inve-
ce il rapporto tra posizione fi-
nanziaria netta ed ebitda & previ-
stoa2,8 (a2 includendo i credi-
ti finanziari non correnti), in li-
nea con I'intervallo di 2,7-3 in-
dicato in precedenza, mentre
I’utile netto & stimato in 110 mi-
lioni, superando la precedente
generica indicazione di «ritor-
no al profitto». Per I'esercizio
in corso invece i ricavi dovreb-
bero «salire a 9,2-9,3 miliardi»
e i profitti superare 1 1 10 milio-

| TARGET DEL PIANO INDUSTRIALE

DI FINCANTIERI AL 2030
| 2026 | 2028 | 2030 |
RICAVI (EMLD) 9,2-9,3 ~11 ~12,5
EBITDA (EMIN) ~700 ~930 ~1.250
EBITDA MARGIN ~7,5% ~8,5% ~10%
UTILE NETTO (EMLN) piu alto ~220 ~500
del 2025 ~2% ~4%
NET DEBT* / EBITDA ~2,0x ~1,7x ~1,0x
Fonte: elaborazione MF-Milano Finanza su dati societari Withub

ni stimati quest”anno. I1 gruppo
punta ad azzerare 1'indebita-
mento dal 2032 e a raddoppiare
i ricavi a 18 miliardi entro il
2035. (riproduzione riservata)
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AFINEPIANO (2029) L’UTILITY TREVIGIANA PUNTA AUNARABDI 1.74MLDECEDOLE INAUMENTO

Ascopiave alzail capexa 675 mln

DINICOLA CAROSIELLI

scopiave alza il velo sul
piano al 2029, in cui pre-
vede investimenti netti
per 675 milioni che sa-
ranno distribuiti lungo 1 quat-
tro pilastri strategici della di-
stribuzione gas (core business
del gruppo trevigiano), della di-
versificazione, dell’efficienza
economica ed operativa e
dell'innovazione. Un lavoro
che consentira di remunerare
gli azionisti con un dividendo
in crescita: si partira con una ce-
dola di 16 centesimi nel 2025,
che poi dovrebbe crescere di
un centesimo per ogni anno
successivo fino al 2028.
In occasione della presentazio-
ne del piano, il gruppo guidato
dal presidente e ceo Nicola
Cecconato, ha reso noto il pre-
consuntivo 2025, che vede i ri-
cavi a 294 milioni, che nel
2029 dovrebbero toccare 425
milioni, un ebitda a quota 152
milioni e un risultato netto pari
a 84 milioni, influenzato da
componenti di reddito di natu-
ra straordinaria che hanno avu-

Atteso mol di 192 milioni dai 152 dello

scorso anno. Focus sulle gare Atem
nel Nord-Est e sull’m&a nel Centro-Sud

to effetto sui risultati del 2025:
ovvero la plusvalenzarealizza-
ta per la cessione della parteci-
pazione di minoranza in EstE-
nergy (26 milioni) e la registra-
zione dei conguagli tariffari ap-
provati da Arera con la delibe-
razione 87/2015 (9 milioni)
nonché 1 dividendi incassati
dalla societa partecipate prima
della loro cessione (27 milioni
di euro su base annua).

A fine 2029, invece, Ascopia-
ve prevede che la rab raggiun-
ga quota 1,742 miliardi, contro
gli 1,41 miliardi attuali, men-

tre I'ebitda dovrebbe arrivare a
191 milioni. Quanto al risulta-
to netto, a fine quadriennio ¢
previsto a 43 milioni di euro,
quasi la meta dell’utile 2025,
mentre la an dovrebbe rag-
giungere 911 milioni di euro,
facendo arrivare il con il mol
2029 a4.8.

Guardando pit da vicino gli in-
vestimenti, dei 675 milioni to-
tali, ben 607 milioni riguarde-
ranno il settore della distribu-
zione. Di questi, poi, 246 milio-
ni saranno investiti in acquisi-
zioni, mentre 361 milioni san-
no spesi nel perimetro di gestio-
ne attuak_:,Jgripcipa]mcmc per
interventi di rinnovo e manu-
tenzione straordinaria su 257
km di condotte (la spesa previ-
sta e di 258 milioni euro). Alla

digitalizzazione delle reti, effi-
cienza e innovazione andranno
invece 18 milioni.

A proposito della crescita per li-
nee esterne nella distribuzione,
Cecconato, durante la confe-
rence call con la stampa, ha sot-

tolineato come al momento
I’azienda attenda almeno un pa-
io di potenziali gare Atem che,
da quanto ricostruito, dovreb-
bero essere nel Nord-Est, zona
di elezione del gruppo divenu-
ta ancora pilt importante consi-
derando la concentrazione in
Lombardia a seguito dell’ac-
quisizione dellereti gas che era-
no di A2A (eccetto per quella
di Milano ancora in pancia al
gruppo di Renato Mazzonci-
ni). Inoltre, il numero uno di
Ascopiave ha sottolineato la
Fossibilitﬁ di valutare potenzia-
i partnership industriali per
partecipare alle prossime gare
o per attivitd di mé&a. Una del-
le zone vagliate, su cui si po-
trebbe per0 prediligere un’atti-
vita m£a, ¢ 1l Centro-Sud, area
residiata da Acea.
nfine, nel piano ¢ prevista an-
che l'estensione del raggio
d’azione ad altri business. Si

vadallo sviluppo delle rinnova-
bili - dal piano green field foto-
voltaico da 37 mw, al revam-
ping di un impianto eolico in
Campania - fino alla realizza-
zione di impianti per distribui-
re e produrre idrogeno verde,
passando per gas sintetici e set-
tore idrico e distribuzione elet-
trica. (riproduzione riservata)
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Per Mondadori nel 2025
Jfatturato ed ebitda stabili

di Nicola Carosielli

M ondadori conferma la tenuta dei ricavi e migliora legger-
mente i margini nel 2025. 1l gruppo editoriale presieduto da
Marina Berlusconi e guidato dall’ad Antonio Porro ha presenta-
to il preconsuntivo dell’esercizio 2025, che si & chiuso con ricavi
per 931.5 milioni di euro (dai 934,7 milioni del 2024), un ebitda
adjusted di 158,2 milioni di euro (+0,4% rispetto ai 157,6 milio-
ni 2024) e una marginalita stabi-

le al 17%. Confermata anche

nel 2025 la rilevante generazio-

ne di cassa con un cash flow or-

dinario di circa 65 milioni.

1 dati evidenziano un andamen-

to del business stabile rispetto

all’esercizio precedente, per

quanto condizionato da un gene-

rale contrazione dal mercato del

libro a dicembre, il mese piti rile-

vante dell’anno (-2.7%. fonte

2,18

Gfk, dato sell-out a valore) e

all’andamento del tasso di cam-

bio euro-dollaro, i cui impatti sono risultati pin negativi rispetto
a quanto stimato all’inizio dell’esercizio. Risultati che assumo-
no maggior vigore anche alla luce delle difficolta che sta riscon-
trando un altro pilastro dell’editoria come Hoepli, i cui 85 dipen-
denti sono stati messi in cassa integrazione.

Quanto all’esercizio 2026, anche grazie al recente perfeziona-
mento dell’acquisizione di Edilportale.com, le linee guida del
cda stimano una crescita dei ricavi e dell’ebitda adjusted low sin-
gle digit e un cash flow ordinario nel range di 65-70 milioni, con
un contributo ricorrente di circa 3 milioni di euro dalla neo acqui-
sita Edilportale.com. (riproduzione riservata)
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CONTRARIAN

EUROBOND, LA BUBA
FA UNPASSO AVANTI
E DUE PASSI INDIETRO

P Sipotrebbe dire che & un caso in cui I'nomo mor-
de il cane leggendo che il capo della rigorosissima
Bundesbank Joachim Nagel ¢ favorevole all'assun-
zione di debito comune da parte dell'Unione con
I'emissione di eurobond, sia pure a determinate con-
dizioni, discostandosi cosi dalla posizione del can-
celliere Friedrich Merz, che & contrario a tale emis-
sione e che ha dovuto ingoiare obtorto collo, per
non restare isolato, il debito comune europeo per i
90 miliardi all'Ucraina. Bisogna, pero, tenere conto
didiversi fattori che possono spiegare l'atteggia-
mento di Nagel, quali la tradizionale, ferrea autono-
miadella Buba Eur formando i propri vertici con
personaggi che hanno ricoperto o ricopriranno inca-
richi governativi, 'orientamento nettamente favore-
vole della Bee - del cui consiglio direttivo Nagel &
trai principali componenti - all'emissione di euro-
bond, ma bisogna pur considerare I'oggettivita di
un‘analisi dei modi in cui rendere finanziabili inve-
stimenti di interesse comunitario e non solo la dife-
sa. Si potrebbe pure aggiungere, ma forse si ¢ mali-
ziosi, che il presidente della Bundesbank possa spe-
rare, perora in pectore, in una propria candidatura
al vertice della Bee quando Christine Lagarde com-
pletera il proprio mandato, a novembre 2027, se
non anticipatamente, magari per ricoprire ruoli im-
portanti di governo o al vertice dello Stato in Fran-
cia. Di qui I'esigenza per Nagel della ricerca di con-
vergenze. Alcuni sostengono che, a tal proposito,
Macron avrebbe fatto un passo presso Merz propo-
nendogli I'assegnazione di un francese alla presi-
denza della Commissione Ue (verosimilmente, alla
scadenza dell'incarico di Ursula von der Leyen)
con la contropartita del conferimento del vertice
della Bee a un tedesco (che difficilmente potrebbe
essere diverso da Nagel). E arduo dire se e quanto
queste ipotesi abbiano fondamento, tuttavia circola-
no, benché con grande anticipo rispetto alla fine del
mandato della Lagarde che cessa fra pitdi un anno
e mezzo (anche se i rinnovi vengono decisi normal-
mente diversi mesi prima del termine dell'incari-
co). Comunque sia, la posizione di Nagel & impor-
tante perché implicitamente modifica anche cio
che Ia Germania ha sostenuto costantemente a pro-
posito dell'introduzione dell'assicurazione europea

dei depositi bancari. A questa innovazione, uno dei
tre pilastri dell'Unione bancaria pienamente condi-
visa dal governo tedesco, quest'ultimo si & poi oppo-
storitenendo che, per mettere in comune i rischi,
occorre una loro diminuzione che, secondo gli op-
positori, si attua con I'assegnazione di un coefficien-
te agli investimenti delle banche in titoli pubblici,
oggirisk free, o comunque stabilendo dei limiti di
vario tipo a questi investimenti. Un rimedio peggio-
re del male, in specie per alcuni Paesi qual & ['Italia.
C'¢ allora da chiedersi se, vista la posizione di Na-
gel, qualcosa sia cambiato o stia cambiando a pro-
posito dellarigoristica posizione sugli investimenti
in titoli. Non € pit sostenibile che un progetto di
Unione Bancaria, approvato all'unanimita nel
2014, sia stato, dopo circa |2 anni, attuato per la
sola Vigilanza comune, mentre parzialmente attua-
to ¢ il pilastro della risoluzione europea delle ban-
che in difficolta e del tutto inattuata ¢ 'assicurazio-
ne dei depositi che € stata prevista e accolta, a suo
tempo, senza le condizioni che ora si vorrebbero. 11
completamento dell'Unione Bancaria & fondamen-
tale per introdurre I'Unione dei Risparmi e degli
Investimenti. Ma & I'approccio, quasi secolare della
Germania al tema del debito anche in generale, che
deve cambiare di fronte alla possibilita di un debito
comune. Si adottino regole severe, si introducano
rigorosi controlli (perché non si arrivi allo scarico
sull'Unione di debiti nazionali), si prevedano forme
periodiche e non di accountability, ma non si pre-
cluda a priori lo strumento del debito comune. L'at-
teggiamento di fronte a quest'ultimo & anche la di-
mostrazione dell'intento o no di far progredire (o
no) l'integrazione europea. Fra un po' saranno circa
venti anni da quando si parla degli eurobond e se ne
progetta l'emissione. Si pud dire che ci stiamo final-
mente avvicinando a questa innovazione? (riprodu-
zione riservata)
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Hermes oltre le attese ne

Borsa

trimestre

ricavi a quota 16 miliardi (+5,5%

L"aziendamiglioralaredditivita operativa, in salitadel 7% a 6,57 miliardicon unmargine del 41% controil 39,9% previsto,

e genera un utile netto di 4,52 miliardi di euro. Proposto un dividendo di 18 euro per azione. Federica Camurati

isultati solidi e margi-

ni in forte crescita an-

che nel 2025 per Her-

mes. La performance
del quarto trimestre ha supera-
to le aspettative attestandosi a
+9,8% a cambi costanti e a
+3,1% a cambi correnti, spin-
gendo il fatturato annuale
dell’azienda di lusso francese
a quota 16 miliardi di euro
(+5,5%). Tutte le aree geogra-
fiche hanno riportato una soli-
da crescita, in particolare Eu-
ropa, Giappone, America e
Medio Oriente, in aumento a
doppia cifra a tassi di cambio
costanti nell’ultimo trimestre.
A trainare irisultati & stata an-
cora una volta la divisione Pel-
letteria e selleria, che ha gene-
rato dasola 7,07 miliardi di eu-
ro nel 2025 (+9,5%), mentre
Ready to wear e accessori han-
no contribuito con 4,52 miliar-

di (+2,7%). Anche I’ebit hare-
gistrato un miglioramento. Il
risultato operativo ¢ salito del
7% a 6,57 miliardi di euro con
un margine del 41% rispetto
al 39,9% atteso dagli analisti.
L’utile netto di gruppo & leg-
germente sceso da 4.6 a 4,52
miliardi di euro, con un’inci-
denza sui ricavi passata dal
30,3% al 28,3%. «Il modello
Hermes, basato su una rete
esclusiva e qualitativa, non-
ché su una forte integrazione
verticale, ha dimostrato anco-
rauna volta il proprio succes-
so», hadichiarato il presiden-
te esecutivo Axel Dumas.
«Questa strategia distintiva
ha consentito alla maison di
ottenere una solida crescita
deiricavi e ottime performan-
ce., In un contesto incerto,
Hermes guarda al 2026 con fi-
ducia, forte della sua creativi-

ta e del suo eccezionale sa-
voir-faire».  All’assemblea

generale che siterrail 17 apri-
le, i1 management intende
proporre un dividendo di 18
euro per azione. L’acconto di
5 euro che sara pagato il 18
febbraio verra detratto da
quello&p?rovato dall’assem-
blea. «Nel medio termine, no-
nostante le incertezze econo-
miche, geopolitiche e mone-
tarie a livello mondiale, il
gruppo conferma un obietti-
vo ambizioso di crescita del
fatturato a tassi di cambio co-
stanti», conclude la societa in
un comunicato stampa. Alla
borsa di Parigi il titolo mostra
un andamento positivo. (ripro-
duzione riservata)
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La zona economica

cerca investitori a Londra
I1 Sud motore di crescita

Giovanna Mancini

Trail2zo19eil2025leregionidel Sud
Italia hanno realizzato un trend di
crescita del Pil superiore alla media
nazionale, conunincrementoaggre-
gato dell’8,6% controil 6,5%. Nono-
stantele note difficolta diquest’area,
il Mezzogiorno concentranumerose
eccellenze industriali, in particolare
nelfarmaceutico, nel trasportoma-
rittimo, nell’energia e nel turismo.
Una crescita sostenuta sicura-
mentedall'introduzione delle Zes - le
Zone economiche specialiintrodotte
nel 2017 e operative dal 2021 - e in
particolare dellaZesunica peril Mez-
zogiorno, istituita nel 2024, che com-
prende Abruzzo, Basilicata, Calabria,
Campania, Marche, Molise, Puglia,
Sicilia, Sardegnae Umbria. Propriole
opportunitadiinvestimento offerte
dalla Zes unica del Sud Italia sono
stateal centrodiun evento organiz-
zato a Londradall’ Ambasciatad’Tta-
lianel Regno Unitoincollaborazione
conlce-AgenziaLondra, il Consiglio
nazionale dei dottori commercialisti
e degli esperti contabili (Cndcec) e
Intesa Sanpaolo, rivoltoa unaplatea

Mezzogiorno/2

All’ambasciata 'evento
organizzato con Ice, Intesa
Sanpaolo e commercialisti

dioltre centoimprenditorie fondidi
investimento britannici e interna-
zionali. L’evento - parte dell’azione
istituzionale a sostegno degli inve-
stimenti esteri in Italia - & stato aper-
to dal vice capo Missione a Londra,
Riccardo Smimmo, che hasottolinea-
toildinamismo delle relazioni com-
merciali trai due Paesiel'andamento
positivo dell'interscambio e degliin-
vestimenti.

Ilquadrodisalutedel SudItaliae
le sue opportunita di sviluppo sono
stati messi in evidenza dallo studio
«Check-upMezzogiorno» di Srmdi
IntesaSanpaolo: purall'internodiun
contestocomplessoe caratterizzato
daelementi diincertezza, quest’area
mostra segnali di rafforzamento
strutturale e una nuova centralita
nell'economia nazionale, Per questo,
«ilrifinanziamento dellamisuraZes
e un fattore di estrema rilevanza»,
commenta Anna Roscio, executive
director sales&marketingimprese di
Intesa Sanpaolo, istitutoche, dall'av-
viodelle Zes, ha erogato avalere sulle
agevolazioni previste oltre g miliardi
di euro. «Questa misura haconsenti-
to di sostenere gli investimenti del

Mezzogiorno e in particolare della
Campania - aggiunge Roscio —. Ha
inoltre permesso una maggiore flui-
dita operativain terminidiapertura
di nuove strutture produttive, e ha
abilitato nuoviinvestimentinel 2025
paria 7 miliardi».

L’eventodi Londra ¢ stato un «ri-
conoscimento dell'impegno e delle
competenze dei commercialistiita-
liani a sostegno del sistema Paese
versounasempremaggioreinterna-
zionalizzazione delleimpreseinter-
mini non solo di export, ma anche,
comeinquestocaso,diattrazionedi
investimenti esteri — hadettoElbano
de Nuccio, presidente del Cndcec —.
Siamo diventatiiconsulentinaturali
degliinvestitoriesteri che hannoin-
teresseaentrare nel nostroPaese, il
loro punto di contatto immediato».
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Gli aumenti record
non distolgono
Morellato dall’argento

Giulia Crivelli

to meno negazione dellare-
alta: perilmarchioeil gruppo
Morellato continuare a utilizzare
soloargento92s éunascelta consa-
pevole elegataalla storia etradizio-
ne dell’azienda e allo stesso tempo
alla visione del suo futuro.
«Inmezzo¢’éil presente, certo —
dice Massimo Carraro, presidente
delgruppoveneto —. Ed é caratteriz-
zato daaumentidelle materie prime
preziose che hanno superato le
aspettative degli analistie i peggiori
incubidi chi fagioielli. In proporzio-
ne I'argento & aumentato pit del-
Poroeancheil casodel platinoéda
studiare, con le fluttuazioni errati-
chedellultimoanno. Noirestiamo
fedeli all’argento, non cerchiamoal-
ternative né scorciatoie: puntiamo
aritoccare i prezzi finali il minimo
indispensabile, penalizzandoinevi-
tabilmenteimargini, malo faccia-
mo perrispettoversoilnostrodnae
iclienti e perché guardiamo al me-
dioelungo periodo, non alle turbo-
lenze dell’oggi».
Mavaledavverolapenadisacri-
ficareimargini per non tradire’ar-
gento? «Negliultimi anni e nel 2025
in particolare abbiamo visto comela
gioielleria abbia resistito meglio
dell’orologeria al rallentamento
complessivo che ha colpitoanchei
consumidibeni dialtagamma - ri-
sponde Carraro —. Non e uncaso: il
valoreintrinsecoche viene percepi-
toperigioielli ¢il nostro patrimonio
piliprezioso. Rinunciareall’argento

N onésterile caparbieta né tan-

Made in Italy
Le strategie peril 2026

oricorrere, come stanno facendoal-
cunimarchi,aplaccatureinoroche
possono variare molto per resisten-
za nel tempo, ad esempio, per Mo-
rellato non & un’opzione. Lo stesso
vale perl'oroinsé: nellecollezionia
marchio Bluespirit, durante il perio-
doprenatalizio,ad

andare meglio

sono statele col-

lezioni in oro 18

carati. Scendere ¢

nove non € sha-

gliato in sé, sia

chiaro, madimi-

nuisceinevitabil-

mente il valore in-

trinseco e perce-

pito di un gio-

iello». Massimo

Carraro & con-

sapevole che non

tutti possono fare scelte come quelle
di Morellato: «Nellamia ormai lun-
gaesperienzadimanager eimpren-
ditore ho sentito criticare in tutti i
modile aziende famigliari, chesicu-
ramente hannoilorodifetti, maan-
che enormipregi. I verticidiunaso-
cietadovel'azionista di maggioran-
zaéunafamiglia,idealmente unita,
certo, possono prendere decisioni

toquindidella parte orologi), in te-
staalla graduatoria 2024 per fattu-
rato ¢'é Bulgari (che pero fa parte
del colosso francese Lvmbh), conri-
cavi pari a 846 milioni, al secondo
posto figura Morellato con 723 mi-
lioni, grazie anche all'acquisizione
della tedesca Christ, che haraffor-
zatoilcontrollodiretto della distri-
buzione e portatoil retail a rappre-

sentare oltre I'84% del fatturato.
Sul 2026 Carraro & cautamente
ottimista, anche sulla scia dell’ope-
razioneannunciatal’8 gennaio,'ac-
quisizione delleattivita di distribu-
zione in Italia di Fossil Group, il cui
portafoglioinclude Fossil, Emporio
Armani, Armani Exchange, Michael
Kors e Diesel. «Vediamo grandi
margini di crescita nella gioielleria
dauomo, malasfidaé dosare conil
massimo equilibrio energie e inve-
stimenti peritanti nostri marchi di
proprieta, iniziando proprio da Mo-
rellato, e perquelliin licenza. Anzi—
conclude sornione Carraro — il futu-
ropotrebberiservare nuoviingressi.
Eunmomento difficile ecome sem-
preaccadeinqueste
fasisiapronomolte
opportunita: biso-

gna saperle cogliere».

che perfondie societi quotate non  =#FAoouzONE RSERVATA

SONo un’opzione».
Lastrategia di Carraro € sosteni-
bileanche perché lebasi del Gruppo
Morellato, leader inItalia nella gio-
ielleria e orologeria, sono molto so-
lide: secondo i dati raccolti dal-
I’Area Studi Mediobanca nel report
sul settore orafo-argentiero-gio-
iellieroitaliano(che nontiene con-

0-6-

Nuance.

Orecchini della
collezione Venezia
diMorellato, appena
presentataa Milano,
inargento 925

e pietre con varie
sfumature di azzurro

MASSIMO
CARRARO
Presidente
Morellato Group,
leader italiano del
settore gioielleria
e orologeria
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Collezione Venezia. Lanovita del 2026: in argento 925 placcato oro a 18 carati
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CANTIERISTICA
Fincantieri, 1,9 miliardi
di investimenti al 2030

Fincantieri prevede
investimenti per circa 1,9
miliardi di euro nel piano al
2030 che saranno finanziati
dalla generazione di cassa
operativa. —a pagina 19

Fincantieri, piano al 2030

da 1,9 miliardi di investimenti

Celestina Dominelli
ROMA

Daun lato, cisonoiriverberidella cu-
raimpressa dall’ad Pierroberto Fol-
gierodaquando éarrivatoallaguida
del gruppo, pitdi tre anni orsono, fat-
ta di un mix imperniato su rigorosa
disciplina finanziaria, ottimizzazione
dei costi ed efficientamento dei pro-
cessiproduttivi conl’ottimizzazione
degliacquisti maanche conunadeci-
saspintasutransizione green edigi-
talizzazione. Dall’altro c’é, per dirla
conle parole dello stesso ceo, «il vento
inpoppa» che soffiasutre principali
businessdelgruppo (crocieristico, di-
fesa e offshore) e che Fincantieri ¢
prontaasfruttare dispiegando sem-
prepilleproprie “vele” conun piano
robustoal 2030 da 1,9 miliardidiin-
vestimenti. Le cui linee guida erano
gia state anticipate a dicembre e che
ieriil topmanagement - Folgieroin-
siemea Claudio Cisilino, executive vi-
ce president Operations, Corporate
Strategy and Innovation, eal cfo Giu-
seppe Dado - haillustratonei dettagli.

Con la nuova strategia il gruppo

Cantieristica
Attesi oltre 50 miliardi
di ordini con la difesa
afare da traino gia nel 2026

Debito azzerato nel 2032
L’ad Folgiero: «Ora miriamo
arestare leader di mercato»

punta, quindi, si I'obiettivosul 2030
stimando, per effetto di questa arti-
colataspinta, unaumento decisodi
ricavi(a 12,5 miliardi, +40%rispetto
al 2025) e dell’ebitda (1,25 miliardi,
con uno scatto del 9o% sullo scorso
anno), madifatto garantisceal mer-
catounavisibilita ancora pitilunga,
oltre I'orizzonte di piano. La tradu-
zione, guardando alle previsioni di
ieri, €la seguente: un debito azzerato
nel 2032, non prima, pero, diaver ga-
rantito un(possibile) ritorno al divi-

dendodal 2028 (I'ultima cedolarisale
al 2019) e in modo da arrivare nel
2035 - quando Fincantieri promette
ancheilvarodellaprimanaveazero
emissioni nette - a18 miliardidirica-
vi.Inpraticaunraddoppiorispettoal
2025, la cui guidance é stata rivista
ieri al rialzo per il margine ebitda
(ora portato a 7,4%, mentre i ricavi
sono confermati a circa g miliardie
I'utile netto aggiornatoa 1o milioni)
econunmiglioramento ulteriore at-
tesoanche quest’anno. Chevedraal-
tresi evolvere positivamenteun altro
indicatore, su cui l'attenzione degli
analisti & sempre molto alta, valea
direlalevafinanziaria, conil rappor-
to tra Pfn (la posizione finanziaria
netta) ela marginalita atteso a circa
2xgiaquest’anno (dai 2,8x del 2025)
eacirca x afine piano.

Insomma, i numeri disegnano

una traiettoria di crescita solida, in
virtu di quegli «ingredienti unici»,
sempre copyright di Folgiero, che
’ad ha riassunto cosi. «Se conside-
riamo la cantieristica di valore ag-
giunto, noi siamo i pit grandi al
mondo eil nostrobusiness é trainato
daquelloche mettiamo sopralana-
ve. Oramiriamoarestare leader del
mercato». E laricetta, messanerosu
bianco nel piano, rafforzaladirezio-
ne gia tracciata dall’ad per poter in-
tercettare I'incremento della do-
mandache caratterizzeranonsoloi
business storici, ma anche I’assai
promettente subacquea. Che in un
mare sempre pill complesso pervia
del moltiplicarsi di minacce e inte-
ressi, ha spiegatoFolgiero, & untas-
sello su cui spingere perché anche da
1i, come dal segmento delle navispe-
cialicheruotaattornoaVard, arrive-
ra un sostanzioso assist ai conti.
Unfronte, quest’ultimo, corrobo-

Finanza & Mercati

Fincanticri, piano al 2030
da1,9 miliardi di investimenti
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rato, poi, da oltre 5o miliardidi ordini
attesinelquinquennio. Conladifesa
che, gia nei prossimi 6 mesi, dovreb-
be garantire circa 5 miliardi tra
export (con la possibile aggiudica-
zione, per cominciare, della maxi
commessa portoghese che da sola
vale da 3 miliardidi euro, mac’ean-
cheil fronte Usa, cherestacruciale)e

nuovicontratti della Marina militare
italiana.Con cui Fincantieri collabora

anchesul nucleareamare - «uncolpo
lungo» lo definisce Folgiero -, con-
vinta che i riverberi positivi, non a
breve naturalmente, saranno pitiche
favorevoli per la propulsione della
navedel futuro. La cuirealizzazione
trarra beneficioanchedaunoculato

dosaggio di robotica e intelligenza
artificiale, altro pallino dell’ad, non
per sostituire gli esseri umani maper
affiancarli ed efficientare ulterior-
mentela“macchina”. Che, per conti-
nuare amarciare aritmo spedito, po-
tra contare su un incremento della
capacita produttiva dei cantieri, so-
prattuttoasostegnodella corsadella
difesa, conlaconversione, tantoper
iniziare, del cantiere di Castellam-
mare diStabia (chelavorera esclusi-
vamente su questo), mentre a sup-
portodellaforteripresadel crocieri-
sticoFincantieri e prontaad adegua-
re gli stabilimenti rumeni del gruppo
(TulceaeBraila). Inmodo daaumen-
tarela produzione disezionidiscafo

conun effetto domino sul segmento
offshore e navi speciali, al servizio del
quale c’¢, sul piatto, anche la possibi-
le costruzione di un nuovo cantierein
Vietnam per raddoppiare lacapacita
produttiva anche in quell’area.

ERPRODUTONE RISERVATA

Stabilimenti.
Il cantiere del gruppo a Monfalcone
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Mondadori, nel 2025
ricavi stabili: al via
un piano di efficienza

Itlibroregge,la cassatiene,imar-
ginirestano stabili. Ma sottola su-
perficie dei numeri si muove una
trasformazione pit profonda. Da
Segrate il Gruppo Mondadori ar-
chiviaun 2025 in sostanziale equi-
librio e preparail terrenoaun 2026
che promette crescita, seppur mi-
surata, e un riassetto strutturale.
Il consiglio di amministrazio-
ne, presieduto da Marina Berlu-
sconi, ha esaminato i principali
dati consolidati(non ancoraaudi-
ted) di preconsuntivo dell’eserci-
zio 2025 elelinee guida peril 2026
presentate dall’ad, Antonio Porro.
Iricavisiattestanoag31,5 milioni
di euro, in lieve calo (-0,3%).
L’Ebitda Adjusted sale a158,2 mi-
lioni dai 157,6 milioni dell’anno
precedente (+0,4%), cOn una mar-
ginalita stabile al 17%. Confermata
anche la capacita di generare li-
quidita: il cash flow ordinario &
pari a circa 65 milioni di euro.
Numeri che fotografano «un
andamento del business del Grup-
po stabile rispetto all’esercizio
precedente» e «sostanzialmente
inlinea rispetto alle guidance sul-

Editoria

Il fatturato é risultato sotto

target per la «contrazione
del mercato a dicembre»

I’esercizio 2025 gia comunicate».
A pesare sulleggero scostamento
deiricavi, spiegalasocieta, & stato
«untrend di contrazioneregistra-
to dal mercato del libro a dicem-
bre, il mese pili rilevante del'anno
(-2,7%, fonte Gfk, dato sell-out a
valore)» insieme all’andamento
del cambio fra euroe dollaro, piu
penalizzante delle attese.

Losguardo oraerivoltoal 2026.
Anche grazie al recente perfezio-
namento dell’acquisizione di Edil-
portale.com, lelinee guida indica-
no «una crescita dei ricavi e del-
I’Ebitda Adjusted low single digit»
euncash flow ordinario «nelran-
ge di 65/70 milioni di euro», con
uncontributoricorrentedicirca s
milioni dalla neo acquisita.

La nuova stima, leggermente
pil prudente rispetto alle prece-
denti previsioni triennali, riflette
i maggiori investimenti straordi-
nari nell’area Libri Education le-
gati all’ladeguamento dei pro-
grammi scolasticialle Nuove Indi-
cazioni Nazionali.

In parallelo, il gruppo ha «av-

viatoun piano, che andraa regime
suunarco temporale pluriennale,
volto a una ottimizzazione strut-
turale, a rafforzare Vefficienza
operativa ea sostenere una cresci-
taprofittevole e lagenerazione di
cassa nel medio termine».

Resta confermata la politica
diremunerazione degliazioni-
sti: distribuzione del maggiore
trail 50% del Cash Flow Ordina-
rio per azione e il dividendo del-
I’esercizio precedente incre-
mentato del 10%, pari aun Divi-
dend Yield di circa I'8%.

—A. Bio.

@ RFRODUZIONE RISERVATA

Il gruppo, suunarco

di tempo pluriennale,
punta a ottimizzare
lastruttura e acrescere
profittevolmente
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Cisco delude e affonda il tech
Borse Usa ancora in frenata

Mercati

Preoccupa 'impatto che ’Al
possa avere su vari settori,
come software, Sgr e altro

Wall Street affossa anche
ilistini europei sul finale:
Milano perdelo 0,6%

Vito Lops

Un clima di “risk off” & tornato ad
aleggiare sui mercati finanziari, con
vendite diffuse sui principali indici
azionari statunitensi e una volatili-
tain aumento, conl'indice Vix tor-
nato alambire i 20 punti. Ad inne-
scarelacorrezione e statala trime-
strale deludente di Cisco, che ha
fornito un outlook sui marginiinfe-
riore alle attese, evidenziando I'im-
patto dell’aumento dei costi dei
chip. Il titolo ha perso circa il 12%,
trascinando al ribasso il comparto
tecnologico. Il Nasdaq in serata per-
deva circa il 2% e I'S&P 500 olire
I'1%, sintomo di un mercato sempre
piu sensibile a qualsiasi segnale di
rallentamento nel settore che ha
guidato il rally degli ultimi mesi.
Al centro delle preoccupazioni

resta " Ai disruption trade”. Dopo
I’entusiasmo iniziale per investi-
mentiecapexrecord legati all'intel-
ligenza artificiale, gli investitori
stanno diventando piu selettivi, di-
stinguendo traireali benefici pro-
spettici eipotenziali danni ai settori
tradizionali. Come sottolineato da
Yardeni Research, il timore che
nuovi operatori basati sull’Ai pos-
sano erodere quote di mercato agli
incumbent sta penalizzando non

solo il software, ma anche broker
assicurativi, gestori patrimonialie
fornitori di dati. Siamo entrati in
una fase incui non basta pit evoca-
rel'intelligenza artificiale per atti-
rare capitali: servono utili solidi e
visibilita sui margini.

Diversamente da precedenti se-
dute diavversione al rischio, anche
le materie prime sono state vendu-
te.L’oro € tornato sottoismila dol-
lari'oncia, in una dinamica inusua-
le per un contesto “risk off”. Molti
operatori hanno preso profitto sulle
commuodity per fronteggiare le per-
dite accumulate sultech, in partico-
lare nel software.

In Europa le Borse hanno
chiusoin frenata, appesantite dal
calo di Wall Street nel finale. A
Milano il Ftse Mib ha perso lo
0,6%, con forti vendite su utility
etitoli del cemento. Buzzi ha ce-
duto quasi il 9%, mentre A2A ed
Enel sono scese dopo le indiscre-
zioni sul nuovo DI Energia.

Sul fronte macro, le vendite di
case esistenti negli Stati Unitisono
scese dell’8,4% a gennaio, a unrit-
mo annualizzato di 3,91 milioni di
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unita, segnando il calo pilt ampio
degli ultimi quattro anni e risultan-
doinferiorialle attese. Le richieste
iniziali di sussidio di disoccupazio-
ne sonoinvece diminuite a 227 mila
unita, confermando un mercato del
lavoro ancora solido.

A differenza di altre recenti fasi
ditensione, questa voltai Treasury
americani a 10 € 30 anni sono stati
acquistati con decisione, facendo
scendere i rendimenti rispettiva-
mente al 4,11% e al 4,75%. Il movi-
mento suggerisce che il mercato
stiainiziando a prezzare un possi-
bile rallentamento dell’economia
statunitense. Ora l’attenzione é ri-
volta al dato sull'inflazione Usa Cpi

in uscita oggi: un eventuale rimbal-
zooltrele attese potrebbe appesan-
tire ulteriormente 'umore degli in-
vestitoriinun contesto che & diven-
tato certamente pili prudente dopo
oltre tre anni di bull market.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

L'oro cade sotto 5mila
dollari: gli investitori
vendono il metallo giallo
per fronteggiare le
perdite sulla tecnologia
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PARTERRE
DOMANI SUPLUS 24

Sotto la lente il nuovo
BTp Valore di marzo

All'inizio di marzo andra in collocamento il
nuovo BTp Valore, una formula lanciata nel
giugno del 2023 e che & stata molto apprez-
zata dai piccolirisparmiatori anche perché
il vistoso calo dell’inflazione ha fatto passa-
reinsecondo pianoil BTp Italia. La coperti-
na di Plus24 in edicola domani fara un focus
su questa operazione cercando di ipotizzare
il rendimento atteso peririsparmiatori. Le
varie analisi prenderanno anche in conside-
razione le performance dei primi sei collo-
camenti di BTp Valore per capire i rendi-

menti fino a oggi maturati e le prospettive
rispetto anche ai BT'p ordinari. Un focus sa-
ra anche concentrato sull’alternativa del-
I'investire in titoli di Stato comprando sin-
goli bond oppure Etf che garantiscono una
maggiore diversificazione.

SUPLUS 24
In edicola sabato con
Il Sole 24 Ore

Plus2/4
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RISPARMIO GESTITO

Banca Generali rimbalza dopo
la caduta del settore alla vigilia

Banca Generali recupera
terreno esaledello 0,84% a
54,05 euro,dopountopa
57,10 poco dopo l'avvio.
All'indomani dello scivolone
che ha colpito indistintamen-

te tuttii titoli dei servizi finan-

ziari e del risparmio gestito
(Banca Generali mercoledi
aveva persoil 7,6%), il merca-
to torna a concentrarsi sui
conti che hanno visto una

crescita del 3% dell’'utile netto
nel 2025 e unaraccoltaa
gennaio cresciutadel 16% e
un target di raccolta 2026
superiore a 6,5 miliardi euro.
Gli analisti di Kepler hanno
alzato il rating sul titolo da
hold a buy, migliorandoa 61,5
il target price (da 60), dopo la
trimestrale e dopo la brusca
correzione del titolo, definita
«ingiustificata».

B |
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Rischi geopolitici, i board
a caccia di competenze

Antonella Olivieri

Ilvecchio ordinemondiale nonc’epit,
quellonuovononeancorachiaroquale
sard, maintantolageopoliticairrompe
nellerealti societarie, anche quelleche
condifesaesicurezzanonhannonulia
achevedere.lltemaéstatoal centrodel
dibattito dellanonaedizione dellaCor-
porate governance conference, orga-
nizzatadaAssonimeincollaborazione
conl'Ocse, che haaffrontato anche gli
argomentidell'impattodell’Aisuipro-
cessidecisionaliedellariformadel Tuf.

Nell'era "geoeconomica”, il perse-
guimento del potere politico con gli
strumenti econontici,come’habattez-
zata Curtis Milhaupt, professor of law
allaStanford university intervenutoal-
Pevento, ¢’¢ il problema di conciliare
interesse aziendale concentrato sul
profittoconl'interesse degli Statiasal-
vaguardare lasicurezzanazionale.Non
éteoria.IcasidiPirelliedi Tik Tok, por-
tatiad esempiodallostudiosoamerica-
no, dimostrano che i riflessi sul busi-
ness che puo avere la composizione
dell’azionariato dopo che il modello
dellaglobalizzazioneéentratoin crisi.
Ceancheil caso di Shein, multinazio-
nale cinese dell’e-commerce, che ha
provatoaquotarsiaNew York, poiha
bussatoaLondraeallafine potrebbevi-
rare suHong Kong, Quantoirischigeo-
politici sianoin grado discombussolare
lestrategie delle aziendeele valutazioni
del board, lo si & visto anche nel caso
dellacontrollatarussadi SocGen, espe-
rienzaraccontataieridal suopresiden-
te Lorenzo Bini Smaghi. SocGenaveva
deciso di aspettare il completamento
dellaristrutturazione diRosbank, pri-

Assonime

E un tema strategico chiave
periconsigliassieme
alla sicurezza economica

La sfida é anche europea:
servono il mercato unico dei
capitali e istituzioni pit forti

madidecidere cosa faredella presenza
aMosca, salvotrovarsinelle condizioni
didovervenderein perditaall’esplode-
re del conflitto russo-ucraino.
Lesocietasonoancoraimpreparate
afronteggiareil nuovo contesto. Persi-
nonegliUsa, un’indagine condottafra
il2018eil 2024 harivelato chesoloil 5%
delle 3000quotatedell'indice Russellsi
era attrezzata per supervisionare i ri-
schi geopolitici nei suoi organi di cor-
porate governance. Madallaconferen-
zadi ieri, cui hanno partecipato presi-
dentieceodelleprincipalisocietaitalia-
ne, & emerso che ormai geopolitica e
sicurezzaeconomicasonodiventatite-
mi strategici centrali periboard, richie-
dendol’innestodinuove competenze.
Ma éanche e soprattutto sul piano
macrochesigiocalasfida. «Soloconil
rafforzamentodelle sueistituzioni,una
migliore calibrazione delle sue politi-
cheeunchiaroavanzamentonella uni-
ficazione dei mercati, I'Europa puo
fronteggiarele sfidechel'attuale evolu-
zione delquadro geopoliticopone per
lastessasopravvivenzadiunmodello
di“societaaperta”,basatasuunacom-
plementarieta equilibrata tra indirizzo
politicoeliberodispiegarsidelleforze
dimercato-hasottolineatoil presiden-
tediAssonime Massimo Tononi - Stia-
mo infatti assistendo a una crescente
divergenzadeimodellidigovernance
dell'economiafrale duespondedell’At-
lantico, che, se dovesseconsolidarsi, ri-
schierebbe di produrre una frattura
strutturale dei modellidicorporate go-
vernance traigrandiblocchieconomi-
ci». Dauna parte, secondo Tononi, c'e
unmodelloeuropeo,chetendeacoin-
volgere leimprese in un’alleanza fun-

zionale conloStatoperilperseguimen-
todi obiettivi di interesse collettivo. E
dall’altrac’é¢ilmodello Usa, doveil Go-
verno sifasemprepili «garante geopo-
liticodegliinteressidelle grandiimpre-
se nazionali, tollerando significative
concentrazionidipotereeconomicoe
monopoli nella tecnologias».

Da qui 'appello a un «cambio di
passonella costruzione diun’Europa
unita, incuilacreazionediunmercato
unicodeicapitalirappresentauntas-
sellofondamentale». Appelloalquale
ilministro degliEsteri, Antonio Tajani,
inunmessaggio, harispostocondivi-
dendolesigenzadicompletareilmer-
cato unico e di realizzare «una vera
politica europea», sottolineando che
«&crucialeaffrontare conunavisione
pragmaticail temadeicostidell’ener-
giaper lenostreimprese». Peril presi-
dente Enel Paolo Scaroni «'indipen-
denza politicalasipuo avere solocon
Pindipendenza energetica», mentreil
presidente dilntesa, Gian Maria Gros-
Pietro,haspezzatounalanciaafavore
deglieurobond, «strumentodifinan-
ziamento utile per le iniziative di cui
I’Europa ha bisogno, ma anche per
creareunmercatovasto, profondoeli-
quido per la finanza europea».

SRIPADDUZIONE RISERVATA

Tononi: governo Usa
sempre pill «garante
geopolitico degli

interessi delle grandi
imprese nazionali»
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Nuova Ue, scoglio eurobond

Meloni: favorevole ma il tema divide. Dubbi sull'Unione a piu velocita: no di Spagna e Irlanda

BARBERA,BRESOLIN,LOMBARDO,
LUISE, MONTICELLI

Europei divisi al vertice di Bilzen:
consensi e obiezioni per le propo-
ste su eurobond e Ue a pii1 veloci-
ta. Nuovo allarme di Draghi sull’e-
CoNomia. - PAGINE 8-11

Ue, 1l muro di Merz

contro gli Eurobond
“Ma ora le riforme”

Macron cerca di appianare le divergenze conil cancelliere

Von der Leyen: regole semplici e fusioni per creare big europei

MARCOBRESOLIN
INVIATO ABILZEN(BELGIO)

Nonostante i gusti molti di-
versi, i leader europei stanno
trovando una convergenza
sul menu da ordinare per sa-
ziare il loro appetito di com-
petitivita. Anche perché or-
mai & chiaro che chi non &
d’accordorischiadirimanere
a stomaco vuoto. Ma c’¢ un
problema: manca ancoral’in-
tesasu come pagareil conto.
Sipotrebbe sintetizzare co-
siilsenso del vertice informa-
lediieri, che hariunitoi27 ca-
pidi Stato edigoverno Ue nel
castello di Alden Biesen, nel-
le Fiandre, per definire la ta-
bella di marcia e le azioni da
intraprendere perrenderel’e-
conomia europea pili compe-
titiva sulla scala globale. Em-
manuel Macron e Friedrich
Merz, nonostante il gelo dei
giorni scorsi, hanno cercato
diappianareledivergenzedu-
rante un faccia a faccia prima
dell'incontro con tutti gli al-
tri. E per comunicare al me-

glioall'esterno questaritrova-
ta sintonia, reale o apparen-
te, sono arrivatial castello in-

sieme per parlare davanti al-
le telecamere uno di fianco
all’altro. «Siamo quasi sem-
pre d’accordo» ha garantito
Merz. In serata, perd, ha spie-
gato meglio quel “quasi”: «lo
non voglio gli eurobond. E se
anche li volessi, non potrei
perché la Corte costituziona-
le tedesca ha posto limiti mol-
tochiarial governoy.

Macron é invece parso pill
ottimista. Lasciando il verti-
ce, il presidente francese ha
assicurato che il debito comu-
ne «ormainon & piit un tabiv.
Haricordato che ¢’ un «forte
bisogno di investimenti», che
devono arrivare «dal privato,
maanche dal pubblicoesatta-
mente come fanno Cina e Sta-
ti Uniti». Bisogna usare in-
nanzitutto il bilancio comu-
ne, ma - siccome non baste-
ra—sara poinecessarioricor-
rere agli Eurobond. Non in
modo discriminato, ma «per

progetti specifici, dopo aver
definito le nostre esigenze.
Lo abbiamo gia fatto lo scor-
so anno con il piano Safe per
la Difesa e poi con il prestito
all’Ucrainay.

11 presidente del Consiglio
europeo, Antonio Costa, ha
cercato di sviare la questione
dicendo che il «focus del no-

stro confronto era sugli inve-
stimenti privati». E hainvece
messo ’accento sul fatto che
ladiscussione —arricchita da-
gliinterventidi Mario Draghi
ed Enrico Letta — ha portato
«una nuova energia» e fatto
emergere «un senso d'urgen-
zay. Poi ha elencato i punti
del piano d’azione che si arti-
coleradaquiallafine dell’an-
no, con una serie di mosse
che si concretizzeranno gia
nelle prossime settimane.
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C’¢ “unanimita” sulla ne-
cessita di portare avanti la
semplificazione normativa.
Ursula von der Leyen, al suo
fianco, ha promesso che la
Commissione insistera su
questalinea e fara anche “pu-
lizia” nel sistema normativo.
Ma al tempo stesso agira per
garantire una pilt adeguata

applicazione delle regole Ue
da parte degli Stati: «Adotte-
remo meno direttive e piti re-
golamenti» per dare meno
margini ai governi. Suimpul-
so di Letta, ci saranno alcuni
interventi per migliorare il
funzionamento del mercato
interno. Nelle prossime setti-
mane arrivera la proposta
per il 28esimo regime, vale a
direil sistema normativo uni-
co che le imprese potranno
scegliere e che si applichera

Perleimprese previsto
un sistemanormativo
unicoe piu
cooperazionerafforzata

Faccia devonoarrivare tedescahaposto
; f?ccia : dal privato,maanche limiti chiari
elcastello .
i Aldon dal pubblico algovernosultema
Biesen,
nelle Fiandre
ilpresidente
francese
UrsulavonderlLeyen
Emmanuel Presidente Commmioney Ue
Macron
ST Adqtter(_amo meno
al direttive e piu
cancelliere regolamenti
tedesco .
Friedrich Adessobisogna
Merz accelerare

sullacompetitivita

allostesso modo in tutta Euro-
pa. Von der Leyen ha annun-
ciato che, in assenza di accor-
do, si andra avanti solo con
chi ci sta attraverso una coo-
perazione rafforzata. Idem
perl'unionedeirisparmiede-
gli investimenti che i piccoli
Statiad elevata attivita finan-
ziaria (tipo Lussemburgo, Ci-
pro, Malta, ma anche Irlan-
da) hanno sin qui bloccato.
Nonsolo: ad aprile arriveran-
no le linee-guida che allegge-
riranno le norme Ue sulle fu-
sioni per creare “campioni eu-
ropei”, soprattutto nel cam-
podelletelecomunicazioni.
Cisara poiun pacchettode-

dicatoall’energia, anche sere-
stadarisolvere ilnodo dell’E-
ts, il sistema per lo scambio
delle emissioni che prevede
maggiori costi per chi pill in-

dustria ne ha chiesto la so-
spensione: Macron e von ver
Leyen lo hanno difeso e an-
che lo stesso Merz ha spiega-
to di essere contrario allo
stop, masi € detto favorevole
aunarevisione.

Ci sono segnali di conver-
genza sulla difesa del “made
in EU” per ridurre le dipen-

denze di alcuni prodotti criti-
ci e sulla preferenza europea
negliappalti. Ancheseconal-
cuni correttivi. Secondo la
bozzadel pianoal quale stala-
vorando la Commissione, po-
trebbero essere concesse de-
roghe per aprire il mercato a
“partner affidabili” e la clau-
sola sara limitata ad alcuni
settori strategici. «Li definire-
mo al Consiglio europeo di
marzo» ha assicurato Ma-
cron, chene hafattounsuoca-

quina. L’altro giorno Confin- vallodibattaglia, —

Friedrich Merz
Cancellieretedesco

No aglieurobond
EcomunquelaCorte
costituzionale

Emmanuel Macron
Presidente della Francia

Il debito comune non
euntabu.C'ébisogno
diinvestimentiche

Peso0:1-8%,8-57%,9-3%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

169

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

Sezione:MERCATI

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 13/02/26
Edizione del:13/02/26
Estratto da pag.:28
Foglio:1/1

Dal 2028 tornano le cedole. Gli ordini hanno raggiunto la cifrarecord di 60 miliardi

Fincantieri, utile a 110 milioni nel 2025
Nel piano investimenti per 1,9 miliardi

GIULIANOBALESTRERI
MILANO

incantieri guarda al
| futuro e promette al

mercato 1,9 miliardi

di euro di investi-
menti «interamente autofi-
nanziati» al 2030. Alla fine
del nuovo piano industria-
le, il gruppo della cantieristi-
caaraggiungere12,5miliar-
di di ricavi con 1,25 miliar-
di di margine operativo lor-
do: in crescita del 90% ri-
spettoal 2025.

Numeri che poggiano le
basi sul percorso compiuto
dal gruppo sotto la guida
dell’ad Pierroberto Folgiero
a partire dal 2022. All'inizio
del triennio la societa perde-
va 324 milioni di euroafron-
te di 7,44 miliardi di euro di
ricavi con undebitonetto pa-

ri a 11,5 volte I’ebitda. Una
leva troppo tirata per pro-
grammare il futuro. Alla fine
del 2025, invece, i debiti so-
no scesi a 2,8 volte I'ebitda,
conricavi a 9 miliardi e utili
a 110 milioni di euro. Nume-
ri che permettono a Folgiero
di prevedere il ritorno del di-
videndonel 2028. Unevento
chemancadal 2019.
Positivalareazione di Piaz-
za Affari: in concomitanza
con la diffusione del nuovo
Piano Industriale
2026-2030, il titolo & arriva-
to a guadagnare fino al 5% a
17 euro, per poi chiudere con
unrialzodel 2,87%a 16,5 eu-
ro. Anche perchégliordiniac-
quisiti hanno raggiuntola ci-
frarecord di «circa 60 miliar-
di di euron, che secondo I'ad
«consentono di guardare con
fiducia ai prossimi anni». Per

Folgiero, inoltre, «Fincantie-
ri si conferma come protago-
nista della trasformazione
dell’industria navale globale,
cheassume uncrescente peso
geopoliticon.

Il nuovo Piano Industria-
le prevede infatti «I’espan-
sioneaccelerata dell'under-
water, ovvero il comparto
sottomarino, lo sviluppo
del portafoglio prodotti nel
business non convenziona-
le, la crescita tecnologica
nel business offshore, ovve-
ro navi per interventi in ac-
que profonde, e la profitta-
bilita del business delle na-
vida crocieran.

Unastrategia chesiartico-
la su 4 direttrici. «Potenzia-
mentodella capacita produt-
tiva - prosegue il manager -
incremento della produttivi-
ta, continuazione dei proget-
ti strategici sull'evoluzione

PierrobertoFolgiero

di prodotti e di processi co-
struttivi e crescita nei servizi
e componentistica, con un
piano diinvestimenti per cir-
cal,9miliardi di eurointera-
mente autofinanziati».

Una cifra che include «cir-
ca 250 milioni di euro legati
ad un possibile raddoppio
della produzione offshore in
Vietnamy». Altrettanti sono
destinati all'incremento del-
la capacita produttiva dei
cantieri attuali, tra cui quelli
inItalia, dove si concentrera
la produzione di navi per la
difesa, che verra raddoppia-
taper far fronte ai «circa 5 mi-
liardi di euro di nuovi ordini
neiprossimi 6 mesi», —

Pioggia %
ddividendi
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Lagiornata
aPiazza Affari
Saleillusso con Cucinelli Sotto pressione Buzzi
Bene Stellantis e Fincantieri Gili gli energetici A2a e Enel
SedutapositivaperBrunelloCucinelli gy ziscivoladell8,85%, secondoglianalisti
(+448%),che beneficiadelleffettodeiconti  trascinatadaitimorichelepolitiche green
diEssiluxedHermes. Inrimonta Stellantis dellUelimitiilsettore. GlienergeticiA2a
+_3,40%, SegueFinc apt_len, splnta dalnuovo (-4,70%)edEnel (-1,71%)risentonoinvece
piano,che prevede dividendinel 2028. delleindiscrezioninazionalisuldlenergia.

E Gliaggiornamentide“"LaStampa”
A corronotraedizionedigitalee
cartacea.Numerie quotazioniintegrali
sitrovanosullapaginawebdelnostro
sitointernetraggiungibile attraversoil
QRCodechetrovate quiadestra.
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LEACCUSE DI CAPORALATO

Algoritmo che “schiavizza”
| perché dell'inchiesta rider
Arena, Delli Santi e Marcer a pagina 8

algoritmo per il controllo totale sui rider
Cosi e nata I'accusa di caporalato a Glovo

SIMONE MARCER
J algoritmo non & solo il
L datore di lavoro, & un si-
stema di controllo totale
che collega prestazione lavora-
tiva e retribuzione, strutturan-
do la prima e stabilendo la se-
conda. EI'intero processo lavo-
rativo che viene affidato a un si-
stema di monitoraggio e (secon-
do l'accusa) di sfruttamento. E
questo che emerge nell'ultima
inchiesta sul caporalato conte-
stato a Glovo-Foodinho e
all'amministratore unico Pierre
Miquel Oscar: «Una correlazio-
nestrutturale tral'attivita svolta,
il tempo impiegato, I'area di la-
voro elaremunerazione», non-
ché «una correlazione comple-
ta tra prestazione lavorativa ed
effetti economici della stessa»,
scrive il pm Paolo Storari della
Dda milanese nel decreto che
dispone il controllo giudiziario
d'urgenza per il colosso delfood
delivery. Chiamata anche «ete-
rodirezione algoritmica della
prestazione lavorativa», sareb-
be poi l'ultima frontiera del ca-
poralato digitale, la versione 4.0.
Per capire le differenze bisogna
confrontare quest’inchiesta,
con quella precedente, sempre
di Storari, per intermediazione
illecita e sfruttamento del lavo-
ro che coinvolse Uber Eats cin-

que anni fa. In quel caso i rider
erano gestiti da societa diinter-
mediazione («fleet partner»), la
Flash Road City, e la Frcsrl. T fat-
torini firmavano con le societa
pre-accordi o accordi di colla-
borazione occasionale (non
consegnati per evitare richieste
di certificazioni). Nel caso di
Glovo-Foodinhonon cisonoin-
termediari, si scarica una app,
ci si logga e si pedala, connessi
all'app per 8-12 ore al giorno. Il
precedente sistema di gestione
dei rider, tramite intermediari,
prevedeva penalita sul compen-
so per ogni consegna (0,5 euro
sui 3 euro della prestazione a
cottimo, che & poipitomenola
stessa cifra riscontrata nell'at-
tualeinchiesta, cinque anni do-
po) nel corso del turno, se il ri-
der avesse rifiutato pit del 5%
degli ordini, o seiclientine aves-
sero cancellati pitidel 5%. Risul-
tato: turni massacranti per arri-
vare ai tre euro puliti. Oggi, se-
condo le indagini, lo stesso
obiettivo lo si ottiene senza de-
curtazioniarbitrarie e senza pre-
notazione degli slot. Ci sono
«meccanismireputazionalio di
ranking prestazionale, anche se
non formalmente esplicitati nel-
la piattaformas. Pit1 uno & velo-
ce a smaltire gli ordini, piti ne
accetta, piu e disponibile, mag-
giormente sara compensato
conslot remunerativi. Quest'in-
dagine & sul funzionamento
dell’algoritmo, & la fase tre delle
inchieste sul caporalato in que-

sto settore, iniziata nel 2020,
quando rider e corrieri erano
quasigli unicia circolare (e a fa-
re incidenti), e si pose il proble-
madelle tutele assicurative, pro-
seguita con la mappatura e il
controllo da parte dei carabinie-
ri del Nil di Milano, diretti dal
colonnello Loris Baldassarre, di
1.600rider dei 4 colossi del food
(Glovo, Just Eat, Deliveroo e
Uber Eats) che hainteressato 40
procure e arrivata ora a decrit-
tare l'algoritmo che spostaipo-
veri. «Dall'esame della struttura
del database, identificato come
“roadrunner.db’;emerge innan-
zitutto un articolato sistema di
profilazione geografica dell‘atti-
vita lavorativa. Il database pre-
vede la definizione dizone ope-
rative georeferenziate, rappre-
sentate mediante coordinate
spaziali e strutture GeoJSON,
nonché l'associazione dei sin-
goliridere dei relativi turni a ta-
li zone. E altresi prevista I'indi-
cazione diuna “starting area’, os-
sia un’area di partenza, elemen-
toche consente laricostruzione
della collocazione spaziale del
rider per aree e per intervalli
temporali. Lanalisi del databa-
se evidenzia inoltre la presen-
za diffusa di campi temporali,
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quali timestamp, createdAt e
statusEndingTime, associati a
molteplici tabelle. Tali campiri-
sultano riferibili allo stato ope-
rativo delrider (attivo, in pausa,
fine turno). Inoltre sono presen-
ticampietabelleriferibili ai tas-
si di accettazione delle propo-
ste di lavoro, alla gestione ed
eventuale estensione dei turni
e alla pianificazione delle pau-
se, elementi che consentono di
misurare la disponibilita del la-
voratore ele sue performance».
Database che sono stati estratti
dalle app dei telefoni degli stes-
si rider. Resta da capire come
funziona il sistema dalla parte

dichilo gestisce, se & come una
vera e propria centrale operati-
va. Certo & che & da quel lato del
monitor chesihail quadrod’in-
sieme. Quello che l'algoritmo
nondice éscrittonellebrevian-
notazioniin calce al decreto giu-
diziario. E nelle parole Aqueel:
«Per guadagnare mille euro al
mese devo lavorare 11-12 ore al
giorno da lunedi alla domeni-
ca». Oin quelle di Victor: « Non
ce la faccio a arrivare a fine me-
se». DiEmmanuel: «Nonsiamo
pagati se siamo malati». Di Saz-
zad: «Devo aiutare la mia fami-
glia». Di Shenjie: «Non sto stu-
diando». Di Kibria: «Sono co-

stretto avivere con tre persone».
Di Kairullah: «Devo utilizzare
l'altroaccountDeliveroo». E co-
sivia, in questa Spoon River di
chigirain tondo per sopravvive-
re a stento.

_ LINCHIESTA

Dalle indagini
iniziate con gli
incidenti dei
fattorini durante il
Covid, all'inchiesta
su Uber Eats fino
all’attuale sistema
di sfruttamento
4.0 con campi
temporali

€ meccanismi

di ranking

e algoritmo per il controllo totale sui rider
__ Cosienata'accusadicaporalato a Glovo
==
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Bce stima una crescita salariale che sara
al di sottodel 3% entro la fine del 2026

| 'wage tracker' della Bce, un
indice che monitora gli anda-
menti salariali in base agli ac-
cordi collettivi di lavoro at-
tualmente in vigore, continua a segnala-
re una normalizzazione delle pressioni sa-
lariali. Lo scrive inuna nota la Bee. [l wage
tracker mostra una crescita dei salari ne-
goziati, inclusii pagamenti una tantum li-
vellati, del 3,2% nel 2025 e del 2,4% nel
2026. Rispetto ai dati di dicembre 2025,
I'indicatore & stato rivisto al rialzo di 0,1
punti percentuali peril 2026. L'indice che
include i pagamenti una tantum non livel-
lati indica una crescita deisalari negoziati
del 3% nel 2025 e del 2,7% nel 2026. Infi-
ne, al netto dei pagamenti una tantum,
I'indice mostra un rallentamento della
crescita dei salarinegoziati, passando dal
3,9% nel 2025 al 2,7% nel 2026 (rivisto al
rialzo di 0,1 punti percentuali per il
2026). Poi lo studio parla di high tech. Se
voglionorilanciare gliinvestimentiin alta
tecnologia a partire dall'intelligenza artifi-
ciale, i Paesi europei dovrebbero sempli-

FRANCOFORTE
sollecitainoltre riforme
profonde e concrete:
debiticomunie permanenti

cemente allineare tutte le normative na-
zionali, e quelle europee, ai livelli Paesi
europei di frontiera cioé quelli pit avan-
zati: in questo modo la quota degli inve-
stimenti high tech sul totale salirebbe
dall'attuale 17% al 25%, riducendo il
'gap’ con gli Usa che viaggiano al 33%. Lo
si legge in un working paper pubblicato

sul sito della Bce - uno studio che non ri-
flette necessariamente lalinea della ban-

ca centrale - che suggerisce come "alli-
neare la qualita istituzionale e regola-
mentare di tuttii membridella Ue ailivel-
li dei Paesi pil performanti (la 'frontiera
Ue') aumenterebbe del 50% la quota di
investimenti high tech sul totale, riducen-
doil gap congli Usa dello stesso ammon-
tare". Lo studio utilizza tre indicatori chia-
ve2 per misurare la 'qualita istituzionale
e regolamentare': I'Institutional Delivery
Index derivato dai Worldwide Governan-
ce Indicators che cattura aspetti come lo
Stato didiritto, il controllo della corruzio-
ne, la qualita della legislazione, I'efficacia
dei governi; 'indice Ocse che misura i li-

vellidi protezione del posto di lavoro; infi-
ne la misurazione 'Starting a Business'
della Banca mondiale. Oltre ad allinearsi
alla "frontiera tecnologica" europea, oc-
correrebbe anche mettere in pratica al-
cuniimportanti volanidiinnovazione: ac-
cesso alla finanza, educazione e forma-
zione, e unarobusta infrastruttura digita-
le. Infine, la Banca centrale europea solle-
cita riforme profonde e concrete: debiti
comuni permanenti dell'Ue. E quello che
scrive Handelsblatt sul suo sito. Queste e
altre proposte sono contenute inunalet-
tera indirizzata ai vertici dell'Ue e ai capi
di Stato e di governo in vista della riunio-
ne a porte chiuse dell'Ue sulla competiti-
vita

R.R.
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LA SECONDA grande astensione dopo quella organizzata inautunno

Germania paralizzata dallo sciopero Lufthansa

iovedi nerissimo
perl'aviazione ci-
vile in Germania.
Nessun aereo e
partito dagli aeroporti te-
deschi, in seguito allo scio-
pero dei piloti e del perso-
nale dicabina della Lufthan-
sa. Sono stati cancellati
quasi 500 voli. Si tratta del-
lasecondagrande astensio-
ne dopo quella organizzata
in autunno. Nello specifico

i 4800 piloti della compa-
gnia tedesca scioperano
per chiedere maggiori con-
tributi da parte dei datori
di lavoro alle pensioni
aziendali e transitorie.
Steward e hostess ricorro-

noallo sciopero per accele-

rare le trattative sui con-
tratti collettivi di lavoro,
non solo con Lufthansa,
ma anche con la sua sussi-
diaria regionale, CityLine. ||
sindacato di categoria so-
stiene che circa 800 posti
di lavoro siano a rischio

presso la sussidiaria a cau-
sa della strategia azienda-
le, e chiede di negoziare un
piano sociale per i dipen-
denti, che la direzione si &
finora rifiutata di accetta-
re. Lufthansa, che ha defini-
to un piano per eliminare
4mila posti di lavoro entro
il 2030, definisce lo sciope-
ro “una escalation inuti-

le”, poiché lerichieste dei
sindacati comporteranno
nuovi e significativiaumen-
ti dei costi per l'azienda.
Per questo, fanno sapere i
vertici del gruppo, non c'e
assolutamente alcun mar-
gine di manovra per avvia-
re una trattativa.

Pi.Ar.
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Dalla premualita di produttivita al lavoro agile, le nuove direttrici dell employer branding

Welfare e premi per la crescita

Strumenti strategici, anche sotto il profilo economico

p1 ENrRicO VANNICOLA*  teladella competenza La premialita, anche se
al eontoste attuale Sul versante della pre- ancorada _t"argr(_escereipteli—
del S del lavo- mialita, il sistema dei pre- mini applicativi, non si puo
elmercatodellavo-  mj di produttivita continua  piuinserire nel novero delle
ro, caratterizzato 5 yappresentare uno degli sperimentazioni, visto che

da una crescente dif-

ficolta nel reperire e tratte-
nere profili ad alta professio-
nalita e figure chiave, le poli-
tiche di gestione del perso-
nale non possono piu limi-
tarsi alla solaleva retributi-
vatradizionale.

La capacita delle imprese
di attrarre e fidelizzare i la-
voratori dipende sempre
piu dalla regolazione siste-
mica ed equilibrata di quat-
tro elementi fondamentali:
il corrispettivo, il luogo di la-
voro, 'orario di lavoro e la
conciliazione vita-lavo-
ro.
Si tratta di ambiti di-
stinti ma profondamen-
te interconnessi, che ri-
chiedono un utilizzo con-
sapevole e integrato di
tutti gli strumenti messi
a disposizione dalla nor-
mativae dalla contratta-
zione collettiva, anche
aziendale, per offrire
condizioni di lavoro real-
mente competitive.

In questo quadro, stru-
menti come la premiali-
ta di produttivita, il wel-
fare aziendale, le forme di
lavoro agile e le misure di
supporto alla genitorialita
assumono un ruolo strategi-
co non solo sul piano socia-
le, ma anche sotto il profilo
economico e organizzativo.

Lerecenti novita normati-
ve confermano questa dire-
zione, rafforzando leve che,
se correttamente progetta-
te, consentono alle imprese
di intercettare esigenze dif-
ferenti e di costruire model-
li di gestione del personale
piu flessibili, sostenibili e
orientati alla permanenza
nel tempo dei lavoratori.

La premialita come tu-

strumenti piu efficaci per co-
niugare incentivazione del-
la performance e sostenibili-
ta del costodel lavoro.

Le misure piti recenti in-
tervengono in modo signifi-
cativo sulla leva fiscale.

In particolare, rispetto al-
la tassazione agevolata al
5% per 1 premi erogati nel
2025, per le somme erogate
nel 2026 e 2027 ai dipenden-
tidel settore privato a titolo
di premi dirisultato o parte-
cipazione agli utili d'impre-
sa e prevista una riduzione
dell’aliquota dell'imposta
sostitutiva all’1%.

A cio siaggiunge I'innalza-
mento a 5.000 euro del limi-
te massimo di importo com-

plessivo agevolabile, rispet-
to al precedente tetto di
3.000 euro.

Si tratta di un intervento
che rafforza la funzione dei
preminon solo come incenti-
V0 economico, ma come stru-
mento di engagement e fide-
lizzazione, soprattutto se in-
seriti all'interno di un dise-
gno coerente di contrattazio-
nedisecondo livello.

Premialita e welfare cam-
minano insieme: dei 9.114
contratti attivi al 15 genna-
io 2026, 6.222 contratti (ol-
tre 68%) prevedono misure
di welfare aziendale (fonte
Report deposito contratti ex
art. 14 d.lgs. n. 151/2015 —
ministerodel lavoro, 15 gen-
naio 2026).

Dunque, il welfare non e
alternativo alla premialita,
ma sempre pill Spesso ne
rappresenta il completa-
mento naturale.

questi strumenti ormai inci-
dono su milioni di lavorato-
ri (il Report citato registra
che i lavoratori beneficiari
sono 2.653.251).

La consulenza strategica
diventa determinante per
evitare approcci standardiz-
zati e per costruire modelli
premianti realmente ade-
renti alla struttura e agli
obiettivi aziendali.

E in questo spazio che il
ruolo del consulente del la-
voro esprime il suo massi-
mo valore sia in termini di
promozione dellistituto
presso quelle realta (le pic-
cole e micro-imprese) che
ancora oggi non ne percepi-
scono i vantaggi, sia nell’at-
tuazione pratica di defini-
zione degli accordi con le or-
ganizzazioni sindacali.

Supporto alla genito-
rialita: una logica diver-
sa

Diversa, ma altrettanto
strategica, & la logica delle
misure di supporto alla geni-
torialita, che non rispondo-
no a criteri di performance
ma a esigenze di continuita
occupazionale, inclusione e

conciliazione vita-lavoro.
Interventi che mirano a
sostenere la permanenza
nel mercato del lavoro e ri-
durre le fuoriuscite non vo-
lontarie di personale qualifi-
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cato, soprattutto nelle fasi
piu delicate del ciclo di vita
familiare.

In questa direzione si col-
loca il beneficio contributi-
vo riconosciuto alle lavora-
trici madri dipendenti —
con esclusione del lavoro
domestico — e alle lavora-
trici madri autonome
iscritte a gestioni previ-
denziali obbligatorie, con
due figli e fino al compi-
mento del decimo anno del
secondo figlio, a condizio-

ne di un reddito da la-
voro inferiore a 40.000
euro annui. Lo stesso
beneficio & riconosciu-
to alle madri lavoratri-
ci dipendenti (e alle la-
voratrici madri autono-
me iscritte a gestioni
previdenziali obbligato-
rie autonome) con piu di
2 figli e fino al mese di
compimento del diciotte-
simo anno del figlio piu
piccolo.

Sempre dal 2026, le 1a-
voratrici e lavoratori
con almeno tre figli con-

viventi, fino al decimo anno
di eta del pin picecolo (o sen-
za limiti in caso di figli disa-
bili) acquisiscono una priori-
ta nella trasformazione del
rapporto da tempo pieno a
tempo parziale o nella rimo-
dulazione dell’orario, qualo-
ra richiedano una trasfor-
mazione che comporti una
riduzione dell’orario di lavo-
ro di almeno il 40%. In tali
casi, idatoridilavoro benefi-
ciano di un esonero contri-
butivo del 100%, fino a
3.000 euro annui per i 24
mesi successivi alla trasfor-
mazione, a condizione del
mantenimento del monte
orario complessivo.

Continuando a persegui-
reil fine diincentivare le as-
sunzioni di lavoratrici, nei
casi di madri di almeno tre
figli di eta inferiore a 18 an-
ni e prive di un impiego rego-
larmente retribuito da al-
meno sei mesi, ai datori di
lavoro privati é riconosciuto
un esonero totale dal versa-
mento dei contributi previ-
denziali, con esclusione dei
premi Inail, fino a un massi-
mo di 8.000 euro annui.

Completa il quadro de-
scritto il rafforzamento del-
la disciplina dei congedi pa-
rentali e dei congedi per ma-
lattia dei figli.

Viene esteso fino ai 14 an-
nidietadel bambinoil dirit-
to al congedo parentale e al
relativo trattamento econo-
mico.

Perlamalattia dei figli so-
pra i tre anni, raddoppia il
numero dei giorni fruibili
(da 5 a 10 giorni) e si innal-
zaa 14 anniil limite anagra-
fico.

Infine, si interviene sul
contratto a tempo determi-
nato, consentendo il prolun-
gamento dei contratti di so-
stituzione delle lavoratrici
in congedo di maternita o
parentale fino al compimen-
todiun anno di eta del bam-
bino, favorendo cosil’affian-
camento eil rientro gradua-
le.

Buoni pasto: segnali di
continuita

Vapoisegnalato’aumen-
to della soglia di esenzione
dei buoni pasto elettronici,
che passa da 8 a 10 euro.

Unintervento apparente-
mente marginale, ma che
conferma la volonta di in-
centivare uno strumento
che non rappresenta pit sol-

tanto un benefit sostitutivo
del servizio mensa ma rien-
train un concetto di welfare
allargato, comprendente
tutte le misure capaci di in-
cidere concretamente sul po-
tere d’acquisto dei lavorato-
ri senza aggravare il carico
contributivo e fiscale.

Anche in questo caso, il
valore aggiunto non risiede
solo nella misura in sé, ma
nella capacita per 'impre-
sa, attraverso il supporto
del professionista, di inte-
grarla all'interno di un siste-
ma complessivo di politiche
retributive e organizzative.

La sfida della consu-
lenzain materia direten-
tion

La sfida che oggi si pone
innanzi alle imprese non é
scegliere se intervenire su

uno degli ambiti descritti,
ma come coordinarli in una
visione unitaria.

Corrispettivo,luogoe ora-
rio di lavoro, conciliazione
vita-lavoro non sono leve al-
ternative, ma punti cardina-
Ii di un unico sistema, che
deve essere governato con
competenza tecnica e visio-
ne strategica.

Premialita e supporto al-

la genitorialita pur rap-

presentando strumenti
diversi per finalita e desti-
natari, possono contribui-
re entrambi, se ben utiliz-
zati, a rafforzare il lega-
me tra lavoratore e impre-
sa, migliorando clima

aziendale, produttivita e

stabilita occupazionale.

E in questa capacita di
lettura sistemica che si
misura oggi la consulen-
za strategica del lavoro.

In tale scenario, il ruolo
dei consulenti del lavoro e
destinato a evolversi co-

stantemente: non piu sol-
tanto interpreti della nor-
ma, ma architetti di soluzio-
ni organizzative, capaci di
tradurre le opportunita legi-
slative e contrattuali in
strumenti concreti di attra-
zione e retention del perso-
nale, soprattutto di quello
specializzato, che rappre-
senta un valore inestimabi-
le per lorganizzazione
aziendale.

Tale funzione & coerente
con il percorso di valorizza-
zione della professione pro-
mosso dal’Ancl, che indivi-
dua nella consulenza ad al-
to valore aggiunto una leva
essenziale per la competiti-
vita del sistema produttivo.

Viviamo di adempimenti,
ma il futuro della professio-
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ne & oltre.In un mercato del
lavoro sempre piu selettivo,
la capacita di governare tut-
tigli strumenti a disposizio-
ne rappresenta un vantag-
gio per le imprese e per tutti
gli attori del mercato del la-
voro.

L'uomo & per natura “un
animale sociale”: trascura-
re le esigenze familiari e so-
ciali dei lavoratori espone le

imprese a un rischio concre-
to, quello di perdere perso-
ne chiave e competenze fon-

damentali.
*presidente nazionale
Ancl

La consulenza Sul versante della

strategica diventa  premialita, il sistema dei

determinante per premi di produttivita aonale Co,

evitare approcct continua a rappresentare N
standardizzatieper 5, degli strumenti piu ; %

costruire modelli efficaciper coniugare a

premianti : Lo . e
. incentivazione della

realmente aderenti erformance e
alla struttura e agli . p'bil't‘ del costo del

obiettivi aziendali ~ S0SteMMoUnadet costo de

lavoro

Pes0:82%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

178

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

AQQIV/ | s

Dir. Resp.:o Sommella

Sezione:AZIENDE

Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Rassegna del: 13/02/26
Edizione del:13/02/26
Estratto da pag.:4
Foglio:1/1

Appalti pubblici, intesa Anac-Demanio-Fs Engineering

di Silvia Valente

I 1 protocollo d'intesa siglato dall’ Anac,
dall’ Agenzia del Demanio e da Fs Engi-
neering, che punta arendere gli appalti pub-
blici attraverso I'uso del Bim (Building In-
formation Modeling), rappresenta un pas-
so avanti decisivo per appalti pubblici pit
trasparenti, sicuri e digitalizzati.

Dal gennaio 2025 il Bim - che significa ge-
stione digitale dell’intero appalto e cantie-
re - € richiesto per nuove costruzioni e inter-
venti sopra i 2 milioni di euro — soglia con-
fermatadal correttivo al codice degli appal-
ti approvato dal governo Meloni - nonché
per i beni culturali sopra 5,38 milioni di eu-
ro. Purtroppo perod «le stazioni appaltanti
che dovrebbero utilizzarlo spesso non han-
no competenze e mezzi adeguati, con il ri-
schio di applicazioni meramente formali e
I'altissima probabilita di non sfruttarne ap-
pieno le reali potenzialita» ha sottolineato
il presidente di Anac (Autoritd Nazionale
Anticorruzione), Giuseppe Busia, spiegan-
do che & per questo che «ha voluto coinvol-
gere due operatori che hanno grandi com-

Eetenze in materia, Agenzia del Demanioe
s Engineering, affinché tali potenzialita
siano messe al servizio delle Stazioni ap-
paltanti pit piccole».

Si andranno cosi a creare nuove sinergie e
sara sviluplpato un ulteriore know-how a
servizio del Paese «in un contesto dove at-

tualmente gestiamo in digitale cantieri per
circa 15 miliardi di euro», ha sottolineato
I'amministratore delegato e direttore gene-
rale di Fs Engineering, Dario Lo Bosco.
Con riferimento specifico al mondo immo-
biliare pubblico, I'utilizzo avanzato delle
tecnologie digitali ha precisato la direttrice
dell’Agenzia del Demanio, Alessandra
Dal Verme, «permette di evitare errori di
valutazione, di attivare nella fase del can-
tiere le migliori condizioni di sicurezza, di
seguire con puntualita 'avanzamento dei
lavori e di essere tempestivi in caso di ne-
cessita» nonché «permette di conoscere
I'immobile e tutti gli interventi che si sono
susseguiti nel tempo per una efficiente ge-
stione manutentiva, una vera e propria car-
ta di identitd digitale del bene». (riprodu-
zione riservata)
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di GIULIANO CAZZOLA

ggi  assisteremo ad

un‘altra esibizione delle

prefiche italiote: i salari
sono bassi. Anche l'autorevole
Censis nel suo Rapporto, insie-
me a Confcooperative ha certifi-
cato che Ifalia & terzultima in
Europaperlincidenza dei salari
sul Pil: appena appena il 28,9%,
controil 44,9% della Germania,
il 38% della Francia e il 37,1%
della Spagna.

1l Rapporto, in realta, ha sot-
tolineato un altro aspetto ben
pitgrave, a propositodel quale
avvertiremo un silenzio assor-
dante: la crisi demografica e la
sua incidenza sulle pensioni
dove I'Ttalia, in lista tra gli ulti-
mi in Europa, svetta al primo
posto con il 15, 5% contro una
media UE del 12,3%. Un dato
che riflette l'invecchiamento
demografico del Paese — quasi
la meta della popolazione ha
pittdi 50 anni - a fronte di una
crescente denatalita. Nel 2025
le nascite sono state 344mila
controle 500miladel 2013. Tra
il 2025 e il 2050 la popolazione
in eta lavorativa (15-64 anni) si
ridurra di 7,7 milioni di unita,
pari a una contrazione del
20,5%. A fronte di questa sla-
vina della popolazione in eta
dilavoro. vi sara un esodo del-

Previdenza e salari

le relazioni pericolose

L’ANALISI
le classi del baby boom con al- presenza nel mondo del lavo-
cuni milioni di trattamenti  rodeibabyboomersedelle ge-
pensionistici in piti che porte- ~ Nerazioni di oggiedidomani.
ranno la spesa sul Pil al picco I primiappartenevano a coor-

del 17,3% nel 2036, per poi ri-
dursi e stabilizzarsi intornoal
13,7% nel 2070, quando sara
interamente applicato il siste-
ma contributivo.

Ma perché questo gia poco
lusinghiero itinerario non
conduca ad un salto nel buio,
c’e una condizione necessaria
ancorché non sufficiente: la
corretta operativita dell'indi-
cizzazione biennale dei requi-
siti anagrafici e contributivi
per l'accesso alla pensione ri-
spetto  agli  incrementi
dell’aspettativa di vita: una
normachelesinistrepolitiche
esindacali chiedonodi abolire
all'unisono con un pezzo della
maggioranza di governo (la
Lega) e che non vede il resto
della maggioranza pronta a
difendere ad ogni costo que-
sta regola a garanzia di un di-
sequilibrio sostenibile.

II Rapporto mette a con-
fronto la differenza a regime
tra gli attuali tassi di sostitu-
zione (ovvero il rapporto tra
I'ultima retribuzione e la pri-
ma pensione) in misura
dell’81,5%, mentre nel 2060
sara del 64,8%. Per spiegare
questo scarto non bastano le
differenze normative ovvero
I'effetto premiale connesso al
calcolo retributivo. Il motivo
vero riguarda la differente

ti numerose (1,1 milione di
natinel 1964), che entravano
presto nel mercato del lavoro
per restarci a lungo e in modo
continuativo, tanto da potersi
presentare all'appuntamento
conlapensione ad una etaalla
decorrenza, inferiore media-
menteai 62 annierimanervia
lungo per il prolungamento
dell’attesadivita. Chiéandato
0 va in pensione ci rimane per
un arco temporale pari
all’'80% di quello trascorso al
lavoro. E secondol'Ocsein Ita-
lia la pensione media & piti ele-
vata della retribuzione media.
Tutto cio a carico di genera-
zioni in attivita falcidiate nel
numero (inadeguato a sosti-
tuire chi esce) e caratterizzate
da una occupazione tardiva e
interrotta.

Quanto alla solfa dei salari
bassi & evidente che esiste una
relazione perversa con le pen-
sioni. L'Ttalia risale la classifi-
ca e si colloca al secondo posto
dopo la Francia per le dimen-
sioni del cuneo fiscale e con-
tributivo (la differenza tra il co-
sto del lavoro e il salario netto).
Le pensioni fanno la loro parte
con un’aliquota dl 33% (un al-
tro record) a fronte di un’ ali-
quota media del 18% dei Paesi
Ocse. Ci sono altri aspetti della
questione salariale che andreb-

bero elencati: la differenza con
gli altri Paesi riguarda le retri-
buzioni medio alte, perché da
noi solo il 9% supera i 40 mila
euro l'anno. E' aumentato il
reddito famigliare trainato
dall’aumento dell’occupazione.
Grazie alle misure di carattere
fiscale e contributivo e ai tra-
sferimenti i redditi finoa 35mi-
la euro hanno recuperato inte-
ramente il fiscal drag dovuto
all'impennata  dell'inflazione
determinata, a cavallo tra il
2022 e il 2023, da gravi eventi
in successione (pandemia,
guerre, crisi energetica) che
non erano prevedibili, perlalo-
ro eccezionalita rispetto a
trend consolidati da decenni. I
rinnovi contrattuali stanno at-
tuando un recupero lento ma
sicuro con incrementi superio-
ri all'inflazione. La diffusione
del welfareaziendalenon éaco-
sto zero.
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Nuove accuse a Amazon
“Evasione milionaria”

[ pm di Milano contestano mancate dichiarazioni al Fisco dal 2019
L’azienda: “Azioni aggressive, incidono sugli investimenti in Italia”

di ILARIA CARRA
MILANO
‘accusa e che anche prima del-
L la fusione — e della messa in re-
gola stando alle indagini — ,
quei 159 dipendenti di Amazon ge-
stissero gia di fatto il business del
marketplace in Italia: «una sede sta-
bile occulta» che qui ha prodotto
reddito ma senza dichiararlo, quin-
di non pagandoci le imposte. E per
questo che il colosso della logistica
é di nuovo al centro di un’indagine
della procura milanese: si contesta
una presunta evasione fiscale da
centinaia di milioni dal 2019 al 2024.
La Guardia di Finanza di Monza,
su delega del pm Elio Ramondini,
gia titolare del fascicolo “madre”
nel quale il gigante americano € ac-
cusato di non aver versato I'Iva per
1,2 miliardi di euro, ieri ha perquisi-
to gli uffici milanesi della multina-
zionale in viale Monte Grappa, le ca-
se di sette manager — non indagati —
e la sede della societa di consulenza
Kpmg per raccogliere documenti e
acquisire dispositivi informatici. L'i-
potesi della procura di Milano e dei
finanzieri brianzoli & che, come si
legge nel decreto di perquisizione,
«la Amazon Services Europe sarl ha

detenuto, prima della fusione perin-
corporazione nella Amazon EU sarl,
una stabile organizzazione occulta
personale all'interno della Amazon
Italia Services srl, omettendo di di-
chiarare e versare le imposte dovu-
te sui redditi prodotti in Italia».

Dallagosto 2024 1a Amazon Euro-
pe Service & stata difatti incorporata
nella lussemburghese Amazon Eu
sarl, inglobando anche i dipendenti
di Amazon Italia Services srl. Ac-
count manager che avrebbero pero
continuato a fare esattamente quel-
lo che facevano prima, senza nem-
meno cambiare scrivania. E cioé a
contattare i grandi venditori affin-
ché usassero la piattaforma per com-
mercializzare i loro prodotti. Senza
pero averlo dichiarato fino a quel
momento a fini fiscali.

A dare il via al terzo filone d’inda-
gine — c’e¢ anche il «contrabbando
per omessa dichiarazione» con al
centro anche una settantina di pre-
sunti “prestanome”, cioe¢ venditori
di prodotti importati dalla Cina — so-
no state alcune testimonianze, in-
clusa quella di un ex dirigente del
colosso. Dall’esame della sua corri-
spondenza mail, «& emerso che le at-
tivita di recruitment di nuovi seller
per la piattaforma e la successiva ge-
stione degli account destavano pre-
occupazione nel management di
Amazon circa I'esistenza nei Paesi

Perquisiti gli uffici del
gigante dell’e-commerce
ma anche le case
di sette manager
e lasocieta
di consulenza Kpmg

diversi dal Lussemburgo di una sta-
bile organizzazione della Amazon
Services Europe sarl». Che ¢ esatta-
mente la contestazione rivolta oggi
dalla procura milanese. Che ha chie-
sto specificamente di acquisire an-
che i pareri legali che il colosso ave-
varicevuto da Kpmg Italia e Cms Pa-
rigi sulla possibilita che «le autorita
fiscali avrebbero potuto chiedere
ad Amazon il pagamento dell'Tva.
«Amazon paga tutte le tasse dovu-
te in Italia» & la replica secca del co-
losso in una nota (peril 2024 la socie-
ta lo quantifica in 1,7 miliardi di eu-
ro) ericorda chel'istanza di coopera-
zione con I'’Agenzia delle Entrate
«per chiedere una conferma forma-

le sul corretto inquadramento fisca-
le delle nostre attivita» & stata am-
messa solo lo scorso maggio e «il pro-
cedimento & in corso». Di pit: «E sor-
prendente e preoccupante» conti-
nuare a essere «oggetto di azioni ag-
gressive e sproporzionate dalla pro-
cura».

Poi il monito: «Contesti normativi
imprevedibili, sanzioni sproporzio-
nate e procedimentilegali prolunga-
ti incidono sull’attrattivita dell’lta-
lia come destinazione di investimen-
tox».
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LE INCHIESTE

Sistema
occulto

La tesi degli
investigatori e
che Amazon
avesse una
organizzazio-
ne stabilee
occultain
Italia senza
dichiarareil
reddito
prodotto dal
20194l 2024

L’'lvanon
versata

Il filone diieri
siaggiunge a
un fascicolo
gia aperto dal
pm Elio
Ramondini
sull'ipotesidi
mancati
versamentilva
parial2
miliardi

© Un centrodismistamento Amazon

Peso0:42%

Te'm Servizi di Media Monitoring

182

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

Sezione:AZIENDE

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Rassegna del: 13/02/26
Edizione del:13/02/26
Estratto da pag.:37

Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000 Foglio:1/1

ciopero aereo confermato
alvini pronto a precettare

[ sindacati vanno avanti
contro il parere del
Garante: due giorni di stop
nonostante i Giochi
Scontro con il vicepremier

te di sciopero del trasporto ae-
reoin concomitanza coniGio-
chi Olimpici e Paralimpici di Mila-
no Cortina riaccende la lite tra il vi-
ce premier Matteo Salvini e isinda-
cati. Il responsabile del ministero
dei Trasporti starebbe lavorando,
in questo quadro, a una precetta-
zione che verrebbe prospettata al-
le sigle sindacali gia oggi alle 10 in
un incontro al ministero.
Mercoledila Commissione di ga-
ranzia sugli scioperi ha avvertito
sulle criticita nel trasporto per la
sovrapposizione delle due date
dell’agitazione - 16 febbraio e 7
marzo - conlo svolgimento di alcu-
ne gare dei Giochi. Oggi Filt Cgil,
Fit Cisl, Uiltrasporti, Ugl Ta, An-
pac e Anp, in una lettera al Garan-

L a conferma delle due giorna-

LE TAPPE

¢ ll Garante

Il Garante
aveva chiesto
aisindacatilo
spostamento
degliscioperi
del16 febbraio
edel 7marzo

¢ Isindacati

Le sigle hanno
confermato

le date
declinando
I'invito del
Garante. Si
vaversola
precettazione
daparte del Mit

te, ricordano che «esercitano da
sempre il proprio ruolo con un al-
to senso di responsabilita verso i
lavoratori e il Paese». Ma le circo-
stanze «impediscono, in quest’oc-
casione, diraccogliere I'appello» a
rinviare I'astensione. Gli scioperi,
premettono i sindacati, sono stati
«proclamati da tempo, come da
tempo era nota la programmazio-
ne dei Giochi». Nessun blitz, in-
somma. I sindacati, in ogni caso,
considerano prioritario protesta-
re «peril rinnovo del Contratto na-
zionale di lavoro e dei contratti
aziendali scaduti da mesi». Il posti-
cipo degli scioperi gia proclamati
sara possibile quando le imprese
dimostreranno sensibilita ai lavo-
ratori mentre ora si confermano
«sorde a ogni legittima istanza».
Queste parole fanno arrabbiare
Salvini: «I sindacati, che ignorano
le richieste del Garante e le propo-
ste di mediazione del ministero, si
dimostrano irresponsabili e an-
ti-italiani», sostiene. E ancora:
«Mentre il mondo guarda a Milano
Cortina 2026 con interesse e am-
mirazione, pensare di bloccare il

© Velivolisulla pista dell’aeroporto di Malpensa

traffico aereo & assurdo. Si tratta
di un affronto non solo ai cittadi-
ni, anche agli atleti olimpici e para-
limpici. Sapremo rispondere con
forza, pretendendo il rispetto del-
lalegge e dell'Italia».

Il vestito da anti-italiani e nemi-
cidell’interesse nazionale, che Sal-
vini cuce addosso ai sindacati,
non sta bene a Maurizio Landini:
«Nemico per me € chi non paga le
tasse - dice il segretario generale
dellaCgil a La7- Nemico &il gover-
no quando vuole cambiare la Co-
stituzione. Finora i cittadini han-
no votato dicendo che la Costitu-
zione va applicata e non cambia-
ta. Il governo ha giurato sulla Co-
stituzione per applicarla, non per
stravolgerla. Nemico - insiste - &
chi non fa niente contro il capora-
lato. Su Glovo, non ho sentito il go-
verno aprire bocca. Noi abbiamo
denunciato. Ma c’e una legislazio-
ne che consente questa situazio-
ne. Bisogna cambiarla». — A.FON.

Reconomia

Sciopero aerco confermato
Salvini prontoa precettare
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Liti fiscali, arriva la riforma:
taglio di 22 tribunali su 103

Giustizia tributaria, taglio
di 22 tribunali su 103

La riforma

Pronto il piano del Mef che attua la
delega per la riforma della giustizia
tributaria: sono 22, su un totale di
103, le sedi delle corti tributarie di
primo grado che dovranno essere
soppresse perché il numerodiricorsi
trattatiésottolamediadi28ol'anno.

Ivan Cimmarusti —apag 8

Geografia giudiziaria. Pronto il piano del Mef per attuare la delega, ora la parola passa al Consiglio
di presidenza della giustizia tributaria. Da chiudere le sedi di primo grado con meno di 280 ricorsi annui

Ivan Cimmarusti
ROMA

La riforma dell’ordinamento della
giustizia tributaria € arrivata sulla
scrivaniadi Carolina Lussana, presi-
dente del Cpgt, 'organo di autogo-
verno della giurisdizione. E portacon
séilnodo pitiatteso: lariscrittura del-
lageografia giudiziaria del fisco, con
Iipotesidiunasforbiciatanettadiz2
Cortidi primogradosulleattuali103.
Sono tribunali dove il numero di cau-
se & cosi basso da non reggere pili il
costo diunastrutturaautonoma. La
finestra per decidere & gia aperta: il
Cpgt deve esprimere il parere entro
marzo, come sollecitato dal vicemini-
stro Maurizio Leo conunamissiva. E
inestate, secondola stessascansione
temporale, potrebbe arrivare la pub-
blicazione in Gazzetta Ufficiale.

Il piano del ministerodell’Econo-
mia, raccolto in circa cento pagine
tra grafici e rielaborazioni, € stato
consultato dal Sole 24 Ore. Il cuore
dellascelta e lineare, quasi aritmeti-
co:accorparedoveil carico non giu-
stifica la frammentazione. La lista
delle sedi destinate a uscire dal-
I'elenco non & un dettaglio tecnico:
disegnaunageografia precisae, so-
prattutto, ridistribuisce competenze
eflussi, conle nuove sedi che quindi
acquisiscono una competenza an-
che interprovinciale.

Ildettaglio € intabella, maperren-
derel'idea: in Piemonte Alessandria
e Biellaacquisiscono lacompetenza
di Asti, Verbania e Vercelli. In Lom-
bardia si chiude a Cremona, Leccoe
Lodi, con i procedimenti trasferiti a
Mantova, Sondrio e Milano. Piti con-
tenutiitagliin Friuli Venezia Giulia,
Liguria, Veneto, Umbria(chiude Ter-
ni)e Sardegna.In Emilia-Romagnale
cause di Ferrara, Piacenza e Rimini
confluiscono nelle sedi di Bologna,
Parma e Forli. In Toscana, Arezzo,
Massa Carrara, Pistoiae Sienavengo-
noassorbite daFirenze, Luccae Prato.

Resta salvala Corte di Aosta, ma
conuna grande novita: icomponen-
ti delle Cortidi primo grado e secon-
do del Piemonte — esclusi il presi-
denteeipresidentidisezione —an-
drannoaintegrarele Corti di Aosta
rimaste sguarnite.

L’operazione segue una matrice
tecnicabendefinita. Lariduzionedel-
lesedidi primogradoviene “desunta”
dalla deliberazione n. 1137 del 2025
del Consigliodipresidenzadellagiu-
stizia tributaria, che ha fissatoun pa-
rametro operativo: circa 280 ricorsi
come flussomediodaattribuireauna
singolasezione. E quel numero, pittdi
qualunque formula, a spiegare I'im-
postazione: nonunachiusurasimbo-
lica, ma I'effetto di un criterio di di-
mensionamento. Uncriteriochearri-
vadopolepolemicheseguitealla pri-

ma proposta del Mef, che a febbraio
2025 avevaipotizzato dichiudereben
64 Cortisulle 103.

Sul secondo grado, invece, la ri-
scritturadelle sedi procede conmag-
giore cautela. L'ipotesi normativa,
nelle carte, silimita alla soppressione
di tre sedi attualmente “congelate™
Parma, Rimini e Livorno. Il resto &
rinviato. La nota integrativa che ac-
compagnaladocumentazione, chia-
risce cheladefinitivaindividuazione
delle ulteriori sedi distaccate di se-
condogradodasopprimere arrivera
solodopolacquisizione diunaspeci-
fica determinazione del Consigliodi
presidenza. Laragione € tecnica: nella
deliberazione 1137 il Cpgt ha fissato
uncriterionumerico soloperilprimo
grado (280 ricorsi come flusso me-
dio). Peril secondogrado, invece,non
haindicatoalcun parametro equiva-
lente. Senza quel numero di riferi-
mento, non ¢’¢ una base di calcolo
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identica per decidere le sedi.

Ma la direzione, nell’appello,
chiara. Il vincolo € nella dotazione
organicaaregime del secondogra-
do: 128 magistrati tributari per 32
sezioni.In questo perimetro,la per-
manenza di un numero elevato di
sedi distaccate — 0ggi 14 sezioni di-
staccate attive — rischia di confligge-
re con 'obiettivo minimo indicato:
garantirel’assegnazione di almeno
quattro magistrati tributari in cia-
scuna sede capoluogo di regione
delle Corti di secondo grado.

Inoltre, si prevede di istituire il
ruolo unico nazionale dei magi-

strati delle Corti, tenuto dal Cpgt,
nel quale sono inseriti, ancorché
temporaneamente fuori ruolo, i
magistrati tributari

ERIPRODUDIONE RISERVATA

Entro marzo é atteso

il parere del Consiglio
di presidenza. Ipotesi
ditaglio in appello per
Parma, Rimini e Livorno

L’accorpamento

L'ipotesi di revisione delle Corti di giustizia tributaria di primo grado

SOPPRESSA COMPETENZA SOPPRESSA COMPETENZA
PIEMONTE EMILIAROMAGNA

Asti Alessandria Ferrara Bologna
Verbania Biella Piacenza Parma
Vercelli Biella Rimini Forli
LOMBARDIA TOSCANA

Cremona Mantova Arezzo Firenze
Lecco Sondrio MassaCarrara Lucca
Lodi Milano Pistoia Prato
VENETO Siena Firenze
Belluno Padova 'UMBRIA

Rovigo Treviso Terni Perugia
FRIULIVENEZIA GIULIA MOLISE

Gorizia Trieste Isernia Campobasso
Pordenone Udine ‘SARDEGNA

LIGURIA Nuoro Sassari
Imperia Savona Oristano Cagliari
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L’ANNIVERSARIO

SCALA MOBILE
E IL CORAGGIO
DI UNA SCELTA

di Daniela Fumarola —ap.16

La notte che aboli
la scala mobile
¢ il coraggio di oggi

L’anniversario
Daniela Fumarola

isono date che non appartengono al calendario delle
ricorrenze, maalla storia di un Paese. Il 14 febbraio 1984,
per I'Italia, non ebbe alcuna colorazione sentimentale: fu
una notte difficile, ma necessaria. Una scelta diresponsa-
bilita sofferta, tutt’altro che semplice da spiegare ai milioni
dilavoratori e lavoratrici, che pure ne compresero l'urgen-
zaele finalita. Con il Patto di San Valentino il governo Craxi e i sindacati
riformisti fecero prevalere il coraggio sulla demagogia e arrestaronola
spirale inflazionistica.
Aquarantadue anni di distanzal'Ttalia sitrova difronte aun bivio analogo
per importanza, ma opposto come direzione. Se negli anni Ottanta e No-
vantal'obiettivo fu il freno delle perverse ripercussioni della scala mobile,
oggilapriorita ¢ la fioritura delle dinamiche salariali.
E urgente proporre una politica dei redditi, finalizzata a liberare il po-
tenziale di crescita e produttivita insito nel nostro tessuto industriale e
dei servizi. E venuta I'ora di generare e distribuire produttivita nelle
aziende, nelle filiere, nei distretti, attraverso la contrattazione decentra-
taela partecipazione.
La proposta di un nuovo Patto per il lavoro e la coesione si muove esatta-
mente in questa direzione. Non un libro dei sogni, mauno «scambio politi-
con, come lo chiamerebbe Tarantelli, tra Governo e parti sociali che impegni
ognuno su obiettivi condivisi. E necessario iniziare a costruirlo da subito
per sfruttarei margini di crescita previsti dagli istituti statistici internazio-
nali e consolidare la fiducia dei mercati, ora chelo spread ¢ ai minimi storici.
Il ment del Patto dipende dalle ur-
genze rappresentate dalle parti che
partecipanoai tavoli gia attivi nell'in-
dustria come nel commercio e nei
servizi. Indispensabile sara spostareil
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baricentro delle relazioni industriali
suaziende eterritori, versounveroe
propriodiritto alla contrattazione
integrativa, aziendale e territoriale,
spingendoin particolare suincre-
mentisalariali, formazione e compe-
tenze per tuttiilavoratori, indipen-
dentemente dal settore.
Nonsignificarinnegareil livello
nazionale, che deve continuarea
regolare gli aspetti normativied
economici comuni a tutti, marafforzareil driver che fa crescere insieme
retribuzioni, occupabilita, valore aggiunto del lavoro, buone flessibilita
produttive e organizzative, fatturati e Pil. Sela crescita € oggila grande
sfida, €dalla qualita del lavoro che bisogna ripartire. Vale anche perle
persistenti difficolta a includerei giovani ele donne, su cui € necessario
ripensare incentivi selettivi.
Nl parallelismo con il 1984 nonriguarda soltantoil grado diurgenza delle
sfide da cogliere, ma anche il metodo da adottare per vincerle. Come allora,
serve il coraggio di scelte non populiste. Ecomprensibileil fascino di solu-
zioni apparentemente comode come il salario minimo fissato per legge o
'affidamentoai tribunali della misurazione della rappresentanza, manon e
responsabile assecondare ci0 che, per esperienza, si sa non essere efficace.
Spettaa noi, e non ad altri, contrastare la moltiplicazione dei contratti
pirata, chiedendo alle amministrazioni competenti di vigilare sull’applica-
zione delle leggi che gia esistono eal Cnel di fotografare intempo reale
Teffettiva consistenza delleassociazioni che dichiarano di rappresentare i
lavoratorieleimprese.
Spetta a noi anche il coraggio di superare I'epoca del salario come varia-
bile indipendente, sconnessa da qualsiasi dinamica di merito o produt-
tivita. Il prossimo recepimento della direttiva europea sulla trasparenza
dei salari sara un’occasione per verificare il grado di preparazione orga-
nizzativa e culturale delle imprese a vincere la sfida della partecipazio-
ne, attraverso percorsi di carriera coerenti con le competenze dei lavo-
ratori e motivanti, al cui centro non trovi spazio solo laretribuzione
monetaria, ma anche il welfare, la salute e sicurezza della persona, la
qualita del'ambiente di lavoro.
Serve, indefinitiva, quel «coraggio civile» di cui scriveva Mario Romani: la
capacita di assumere decisioni, anche quando sono scomode ma giuste,
perché convinti che il merito valga pit del consenso immediato. Ezio Ta-
rantelli, che ispir0il Patto del 1984, pago con la vitala difesa di questi valori.
Vogliamo onorarnela memoria permettendo ai salari di tornare a crescere,
trasformandola concertazione in motore di sviluppo.
Segretaria generale Cisl

ERPRODUZIONE RISERVATA

OGGI COME ALLORA
SERVE IL CORAGGIO
DI SCELTE

NON POPULISTE
PER NON CEDERE

A DECISIONI
COMODE
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Orafi e argentieri,
aumento di 200 euro

Cristina Casadei

134mila lavoratoriorafi, argentierie
dellagioielleriaavrannoun aumento
deiminimitabellaridizooeurolordi
in4anni. Dopounannodi trattativa
serratala delegazione di Confindu-
stria Federorafi, guidata da Dimitri
Stella, eisindacati dicategoria, Fim,
Fiom e Uilm, hanno infatti firmato
Pipotesidiaccordo perilrinnovodel
contratto nazionaledilavoroper gli
addetti del settore cheerascadutoa
fine2024.L'intesaavraunaduratadi
4anni(finoafine dicembre del 2028)
ehadefinitounaumento medioare-
gime dei minimi tabellaridi2ooeuro
lordiperlaquintacategoria, tenendo
conto dell'incremento Ipca che era
statoriconosciutoagiugnodel2025.
Le parti hanno condiviso anche di
aumentare ilwelfare mettendoadi-
sposizione dei lavoratori 220 euro
annui. Tra gli altrielementidinatura

Rinnovo Federorafi
Squarcialupi: «Accordo
equilibrato che da stabilita
aimprese e lavoratori»

normativa dell’accordo €stato con-
divisounincrementodelle oreannue
dilavorostraordinarioal sabato, so-
no state inserite causali aggiuntive
per alcune casistiche dei contrattia
tempodeterminato, sonostatefatte
modifichealle discipline del preavvi-
so degli operai, del part time, della
malattia, del'ambientee sicurezzae
sonostate inoltre disciplinatela tra-
sferta e la reperibilita.

Per la Presidente di Federorafi,
Maria Cristina Squarcialupi, sitratta
di «unaccordo equilibratoe, soprat-
tutto, ingradodigarantire, nell'ambi-
to aziendale, stabilita e tranquillita
agliimprenditorie ailoro collabora-
torial finediaffrontareunmomento
estremamente delicato perchéilcom-
partodelprezioso, oltrealle congiun-
ture che stanno colpendo da mesi il
manifatturiero ingenerale, aggiunge
come elemento di instabilita i conti-
nui record e I'elevata volatilita delle

quotazionidei metalli preziosi, tracui
oroeargentointestar. Le pilirecenti
elaborazionidel Centro StudiConfin-
dustria Federorafi, sui dati ufficiali
Istat, aggiunge Squarcialupi, «regi-
strano gia periprimi 10mesidel 2025
unacontrazione importantee parial
-17,3%delleesportazioni, cherappre-
sentano quasi il 90% del fatturato e
quest’anno non abbiamo segnali di
un’inversione della tendenza».

FRIPRODUDONE RISERVATA
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L'omaggio del territorio e della politica. Meloni: “Discreta e determinata, lltalia perde un modello”

Mattarella: 1. impresa come missione civile”

| LEREAZIONI |
GIOVANNITURI

visione

dell’1mpresa
(( come missio-
nechesa unire

alla dimensione economica
quella civile». Un messaggio
chiaro, quello presidente del-
la Repubblica, Sergio Matta-
rella, dopo la scomparsa di
Maria Franca Fissolo. La “Si-
gnora Ferrero” & «una figura
che ha accompagnato con il
marito Michele Ferrero, una
delleesperienze pitisignifica-
tivedell'imprenditoria italia-
na, affermatasi nel campo
agro-alimentaren, sottolinea
ilcapo dello Stato. A testimo-
niare la nascita del colosso
dolciarionotointuttoilmon-
do «la visione internaziona-
le, il radicamento profondo
nel territorio, la vocazione
sociale dell'impresa lasciata

con le iniziative avviate dal-
la Fondazione Ferrero». An-
chedal governoarrivail cor-
doglio. La presidente del Con-
siglio, Giorgia Meloni, ricor-
da Fissolo come «una donna
discreta e determinata. Ho
avuto il piacere di incontrar-
lanel 2018 e di conoscere da
vicino la sua umanita, la sua
sobrieta e I'impegno». E sot-

tolinea che «l'Italia perde
una figura che ha rappresen-
tato con eleganza e riserva-
tezza un modello di impresa
che creavalore senza dimen-
ticarela comunitay.

E poicisonoimessaggidel
mondo economico. Per Con-
findustria Piemonte e Cuneo
«una donna professionale,
daquando éentrataneglian-
ni Settanta come collabora-
trice nell’ufficio segreteria
dentro Ferrero fino alla fine
dei suoi giorni». Non & mai
stata «la segretaria di Miche-
le». Tutt’altro, «era la sua
spallay. Il primo parere cheil

maritoascoltava sui prodotti
Ferrero una volta lanciati sul
mercato. Andrea Amalberto,
presidente di Confindustria
Piemonte, ricorda «una per-
sona molto vicina al territo-
rio regionale e ad Alba come
hanno dimostrato 'attenzio-
ne al welfare e alle attivita
promosse». Proprio nella cit-
ta-cuore della fabbrica, & an-
cora impressa la commozio-
ne di Fissolo durante 'inau-
gurazione della sala dedica-
ta al suo compagno di vita.
Era ottobre 2023. «Accarez-
20 la foto appesa del marito
con estrema dolcezza - dice
Giuliana Cirio, direttrice ge-
nerale di Confindustria Cu-
neo-.Poiciespresseunacon-
tentezza sinceray». A conden-
sarla I'idea che quello spazio
rifletta«i valori che hanno ac-
compagnato tutta la durata
della vita di Michele, segna-
tada operosita, onesta, gene-
rositaelungimiranzay. Esen-
zadubbianchelasua.
Laureatain Lingue stranie-
re, la trafila dentro I'azienda
fino alla nomina a presiden-
teonorariadella holding Fer-
rero International a fine

2025. Un segnale di gratitu-
dine per oltre 27 anni di im-
pegno nell’amministrazione
della societa. Secondo For-
bes, il suo patrimonio perso-
nale si stima intorno ai 2,3
miliardididollari. —

Lelacrime
eJ'orgoglio

L
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Milano, dati rubati anche a «II Collegio»

Viminale «bucato»
Cosl sel ragazzini
beffavano le big tech
fingendosi poliziotti

MILANO Due autentiche caselle email
istituzionali del Ministero dell'ITnterno
corrispondenti a due veri agenti di po-
lizia, e una reale casella mail istituzio-
nale dei Carabinieri corrispondente a
un vero militare, quantomeno nel
2021-2022 sono state utilizzate da sei
«smanettoni» poco piu che ventenni,
assoldati da un misterioso commit-
tente sul dark web, per sostituirsi a
quegli agenti.

E, alloro posto e nella loro veste, per
scrivere a Wind, Telecom, Vodafone,
lliad, Microsoft, TikTok, Amazon, Fa-
cebook, e Snapchat per cercare a volte
l'accreditamento al portale dedicato
da ciascuna di queste compagnie alle
richieste delle forze dell'ordine, e altre
volte dati riservati sulla clientela; a Go-
ogle per farsi dare gli account di due
persone con la giustificazione di un
apparente ma falso decreto antiterro-
rismo della Procura di Potenza; alla
societa israeliana Nso Group Techno-
logies e alla societa Chainalysis.com
per chiedere di sperimentare la ver-
sione «demo», rispettivamente, di un
software per infettare e intercettare
cellulari, e di un programma invece
per rintracciare portafogli di criptova-

® Con falsi atti, @ Inuncaso
tra cui simularono
perfino
undecreto una telefonata
antiterrorismo, al Dipartimento
scrissero a big di Stato Usa.
tech e societa LaProcura
o di Milano
specializzate ha chiesto il
chiedendo rinvio a giudizio
account, per accesso
informazioni abusivo
. e sostituzione
sensibili di persona
eaccessiai
portali riservati @ Gliindagati
alle forze dicono diaver
; . ricevuto le
dell'ordine credenziali da
ignoti recluta-
tori sul dark
web. L'obiet-
tivo sarebbe
statoricattare
orapinare
le vittime

lute; a Microsoft per chiedere con ur-
genza notizie sulla societa israeliana
Finovation per asseriti (pure falsifica-
ti) motivi di sicurezza nazionale; a Tik-
Tok per sollecitare i dati di quattro
youtuber con milioni di follower dopo
essere stati protagonisti del reality-
show Il Collegio su Rai2; e persino per
telefonare al Dipartimento di Stato
americano, facendo figurare la chia-
mata come proveniente dallo Stato
Maggiore del Ministero della Difesa.

1l Viminale, tutte le societa elencate
e il Dipartimento di Stato americano
sono infatti indicate dalla Procura di
Milano come «persone offese» nella
richiesta dirinvio a giudizio formulata
ora dalle pm Francesca Crupi e Bianca
Maria Eugenia Baj Macario per acces-
so abusivo a sistema informatico e so-
stituzione di persona, in una indagine
scaturita dalla denuncia dell'avvocato
Alberto Sirani per conto di Microsoft.

I sei giovanissimi indagati sosten-
gono di non essere stati loro a «buca-
re» la rete informatica del Ministero o
a «comprare» in qualche modo le cre-
denziali dei veri poliziotti, ma di aver-
le ricevute sul web dai (sinora non
identificati) «nickname» che li avreb-

bero reclutati come manodopera per
le abusive richieste alle compagnie.

Uno dei sei, oggi detenuto a Milano
in esecuzione di una condanna defini-
tiva per rapina aggravata, afferma nel-
I'interrogatorio di «sapere che (alcuni
indicati complici, ndr) avevano in
condivisione gli accessi ai vari portali
riservati delle forze dell'ordine». E sul-
lo scopo di questi hackeraggi accenna
non tanto (come in altri recenti casi) a
possibili dossieraggi, ma a un moven-
te pil pratico: «L'obiettivo era trarre
denaro dalle informazioni e accedere
ai conti delle persone per ricattarle o
rapinarle. Gli accordi (con l'organizza-
tore misterioso su Internet, ndr) erano
che a me avrebbe dato il 20% in cripto-
valute».

Luigi Ferrarella
Iferrarella@corriere.it

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lascheda

® Sei giovani
hacker
avrebbero
usato tre vere
email istituzio-
nali di Polizia

e Carabinieri
per fingere di
essere agenti
eottenere dati
riservati

La sede |l palazzo del Viminale, sede del ministero dell'Interno (Ansa)
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Dall’attacco hacker
in pandemia alle nuove
linee organizzative

»Cinque anni fa il sistema in tilt, poi il progetto da 11 milioni
L’innovazione corre tra telemedicina e intelligenza artificiale

ILPIANO

PADOVA Cinque anni fa, nel pieno
di una stagione gia segnata dal
Covid, I'Ulss 6 Euganea si & ritro-
vata a fronteggiare anche un at-
tacco informatico che ha messo
in difficolth i servizi essenziali,
dal Cup ai prelievi fino a parte dei
sisterni di laboratorio e alle attivi-
ta legate a tamponi e vaccinazio-
ni. Era la notte tra il 2 e il 3dicem-
bre 2021, quando i server si bloc-
carono ¢ 'operativita fu costretta
a ripartire “a mano”, mentre tec-
nici e reparti cercavano di tenere
in piedi la risposta ai cittadini. Da
quella frattura, e da un'esperien-
za collettiva come la pandemia,
I'Azienda & uscita pill resiliente.
Anche per questo negli anni suc-
cessivi, come si legge nel Bilancio
di Mandato, sul fronte informati-
co sono stati investiti 11 milioni di
curo per rafforzare sicurezza e in-
frastruttura digitale, oltre che I'in-
teroecosistema tecnologico.

LE SFIDE

Archiviati questi cinque anni,
lo sguardo ora é rivolto al futuro
con il direttore generale, Paolo
Fortuna, che indica una rotta
composta da quattro traiettorie
che dovranno guidare la sanita
padovana. La prima parola chia-
ve é “etica” e comprende prossi-

=

mitd, accompagnamento e uni-
versalita delle cure. «Il primo im-
pegno & l'accompagnamento del-
la persona fragile, insieme all'uni-
versalitad di accesso e a principi
come equitd, trasparenza e so-
brieta nell'uso delle risorse - spie-
ga Fortuna - perché la sanita é un
bene prezioso e va utilizzata
quando serve davvero»,

La seconda sfida nasce dai nu-
meri e dai cambiamenti sociali
che si riflettono in meno nascite,
famiglie piii fragili, pili anziani e
una popolazione in eta lavorativa
che invecchia. In parallelo, la glo-
balizzazione dei problemi sanita-
ri e la “rumorosita” dell'informa-
zione online, tra interpretazioni
scorrette e fonti incerte. «Dovre-
mo attrezzarci per gestire denata-
lita e invecchiamento, ma anche
per contrastare la disinformazio-
ne sanitaria che corre sul web e
non solo - sottolinea il direttore
generale - perché le persone ri-
schiano di costruirsi idee sbaglia-
te sulle malattie e sulle cure».

SERVIZI RAZIONALIZZATI

La terza linea é quella dell'or-
ganizzazione, con una richiesta
che si basa su velocita e flessibili-
ta. Riorganizzare, “re-ingegneriz-
zare" i servizi, razionalizzare sen-
za perdere qualita, e soprattutto
valorizzare il capitale umano in
una fase di carenza di medici, in-
fermieri e figure tecniche. «Serve
un'organizzazione che si rigene-
ra continuamente, e serve attratti-
vita: trattenere le persone, farle

lavorare bene, investire in welfa-
re aziendale mentre continuiamo
a rafforzare Case e Ospedalidi Co-
munita, telemedicina e attenzio-
ne ai Pronto soccorso, che sonola
porta d'ingresso degli ospedali».
Nella stessa traiettoria, la Direzio-
ne colloca il confine tra sanita e
sociale, e il rapporto con gli enti
del Terzo settore (Ets). L'obiettivo
¢ evitare “vuoti” nei passaggi di
presa in carico. «Con sindaci, am-
biti sociali ed Ets dobbiamo defi-
nire regole di ingaggio chiare e ge-
stire bene le aree diconfine: chifa
che cosa, e come - aggiunge For-
tuna - perché il passaggio di testi-
mone non pud diventare una per-
dita di testimone».

TECNOLOGIA E SICUREZZA

La quarta sfida ¢ la tecnologia,
con una parola che torna dopo I'e-
sperienza del 2021: sicurezza. Ro-
botica, telemedicina come sup-
porto a un sistema sotto pressio-
ne, innovazione digitale per alleg-
gerire i processi amministrativi e
ridurre burocrazia e tempi morti.
«L'innovazione corre: robotica,
telemedicina, strumenti digitali,
madentroun quadrodi sicurezza
dei dati - sottolinea Fortuna - e
I'intelligenza artificiale deve aiu-
tare nelle letture degli esami co-
me nello snellimento ammini-
strativo, l'ultima parola deve re-
stare alla figura sanitaria». In pa-
rallelo, I'Ulss 6 ha approvato il
Piao 2026/2028, con l'obiettivo di
completare i progetti della Mis-
sione 6 del Pnrr e consolidare un

modello “di rete” con gli altriatto-
ri della sanita padovana. Al cen-
tro restano l'accesso alle presta-
zioni (liste d'attesa), la digitalizza-
zione, la telemedicina e l'equili-
brio economico perseguito con ef-
ficienza organizzativa, non con
tagli. «Mettere il cittadino al cen-
tro non & solo garantire prestazio-
ni di qualita - conclude il diretto-
re generale -, ma ripensare l'orga-
nizzazione attorno ai bisogni e al-
la qualita percepita, verso una sa-
nita partecipata, sostenibile,
equa e possibile solo con un conti-
nuo lavoro di squadra, come quel-
locostruito in questianni».

R.M.
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L'ALLARME:

«SUL WEB TROPPA
DISINFORMAZIONE,

LE PERSONE SI FANNO
IDEE SBAGLIATE

SU MALATTIE E CURE»
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Attivita clinica

Accessi PS e ricoveri (2021-25)
+35,2% +20% +34%
Accessi PS Ricoveri

Accessi pronto soccorso

188517 202.527 207519

158.583

Visite specialistiche

214.427

2025
Fleovert 46557 46.853
45451 46 .
- ﬁ . .
2021 2022 2023 2024 2025

Posti letto programmati

Strutture sociali e sociosanitarie

Tipologia Autorizzati ol:fT::a Programmato
31.12.2024 2025

STRUTTURE SOCIALI

Infanzia, adolescenza, famiglia 6.218 239 7112

Adulti e anziani 211 10 443

Totale strutture sociali B.429 249 7.555

STRUTTURE SOCIOSANITARIE

Infanzia, adalescenza, famiglia 28 4 193

Adulti e anziani 5.906 72 7160

Disabilita 2.454 94 2817

Dipendenze 255 20 302

Salute mentale” 531 43 601

Totale strutture sociosanitarie* 9.174 239 10.873

TOTALE GENERALE 15.603 488 18.428
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IL COMMERCIALISTA BELLAVIA

Privacy violata a «Report»
Indagato il consulente

Felice Manti
Il commercialista Bellavia, storico consulente di pm e

giudici e della trasmissione Report, & indagato dalla Pro-

cura di Milano per un'ipotesi di violazione della privacy.

a pagina 12

«Ha violato la privacy»
Indagato Bellavia,
il consulente di Report

Il nuovo filone della Procura mette in imbarazzo
Ranucci: nessun dossieraggio. Ma e il contrario

Felice Manti

[ Per dirla «alla Report» la violazio-
ne della privacy contestata dai pm di
Milano al loro commercialista Gian-
gaetano Bellavia e il «reato spia» del
dossieraggio. Ecco perché l'inchie-
sta sul superconsulente di Sigfrido
Ranucci, contrariamente a quanto
sostiene sui social I'incontenibile vi-
cedirettore Rai, & I'ennesima picco-
nata sul metodo Report.

Poco dopole 151a Procura fa sape-
re che Bellavia dovra spiegare loro il
suo archivio con oltre un milione di
file «riservati» - da Silvio Berlusconia
Matteo Renzi, da John Elkann a Mas-
simo D’'Alema fino al tesoriere della
Lega Alberto Di Rubba - anche su
soggetti estranei alle consulenze ri-
chieste dai 19 magistrati per cui ha
lavorato, perché in mezzo cisono an-
che i dossier firmati Report, se gli
strumenti di data detention sono ade-
guati e perché invece é stato cosi faci-
le farseli rubare dalla sua ex collabo-
ratrice Valentina Varisco, che all’an-
nuncio della chiusura dello studio
avrebbe portato via una mole im-
pressionante di dati, senza che Bella-
via - per sua stessa ammissione al
Fatto - ne avesse denunciato la spari-

zione al Garante della Privacy entro
72 ore. Tanto che la stessa Autorita
messa alla berlina da Report gliene
ha chiesto conto con un'istruttoria
un mese fa. Non e escluso che da li
nasca il nuovo fascicolo della Procu-
ra di Milano. L'udienza sulla Vari-
sco, difesa dall’avvocato Andrea Puc-
cio e imputata per accesso abusivo a
sistema informatico e appropriazio-
ne indebita, ci sara il 10 luglio.

Nel nuovo fascicolo, aperto sem-
pre dai pm Eugenio Fusco e Paola
Biondolillo della Procura diretta da
Marcello Viola, sono gia stati analiz-
zati e scandagliati proprio quei file
che per Bellavia rappresentano il
suo «archivio storico». Se & vero quel-
lo che dice il suo nuovo legale Luca
Ricci («non ci sono “dossier” né al-
cun materiale “improprio” che esuli
dalla sua attivita professionale»), Bel-
lavia casca dalle nuvole: «Qual & il
reato?». Come sappiamo 'appunto
riservato che ricostruisce I'albero ge-
nealogico dei file - originariamente
destinato proprio ai legali - & diventa-
to un «papello» di 36 pagine pieno di
nomi di imprenditori, politici e vip
su cui mai Bellavia ha avuto manda-
to di lavorare, tra cui uno dei figli del
presidente del Senato Ignazio La Rus-
sa. Tanto che sul doppio ruolo del
professionista (peripm e per Ranuc-

ci) e insorto il Parlamento e si € mos-
so il Guardasigilli Carlo Nordio.
Difeso (solo) da M5s, Ranucci lan-
ciala pallain tribuna: «Cade il teore-
ma dei giornali di Angelucci e di
Maurizio Gasparri, nessuna accusa
di dossieraggio o centrale di spionag-
gio ma di violazione della privacy
per la norma sulla conservazione dei

dati», come se fosse un reato di serie
B. A lui risponde lo stesso capogrup-
po di Forza Italia in Senato: «Mischia
le carte e dice fanfaluche, violare la
privacy & il metodo con cui si fabbri-
cano i dossieraggi illegali». In questi
anni la trasmissione d'inchiesta &
passato da credibilita e ascolti re-
cord con Milena Gabanelli a una ge-
stione discutibile e nervosa con Ra-
nucci, vedi I'accusa di omofobia per
la lobby gay, le querelle sul caso San-
giuliano-Boccia, la violazione della
par condicio sul referendum, il filma-
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to di Renzi e lo 007 Marco Mancini
all’autogrill o l'inchiesta farsa sulla
fantomatica «pista nera» dietro le

stragi del 1992 smontata dagli inqui-
renti, con personalismi che hanno
generato qualche malumore dentro
laredazione, accusata pit volte di lia-
son dangerouses con i servizi segreti
in stile il Domani-Striano, Equalize e
Squadra Fiore. Proprio mentre le in-
dagini del pm Carlo Villani e dell’Ar-

ma sull'attentato subito dal condut-
tore il 16 ottobre scorso a Pomezia
avrebbero preso una decisione preci-
sa: la Dda di Venezia indaga sulle
infiltrazioni della camorra nei porti
di Rovigo, movente lontano dalle
suggestioni a base di spionaggi dal
sapore «politico» di cui Ranucci ha
parlato in Antimafia e Vigilanza Rai.

I magistrati contestano al professionista la gestione
dell’archivio sottratto dalla sua ex collaboratrice, gia
rinviata a giudizio. Gasparri: «Da Sigfrido solo balle»

RAITRE

Il conduttore
di Report,
Sigfrido
Ranucci

B
b
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Cybersicurezza, hub a Napoli: «<Patto con Apple e universita»

Napoli capitale della sicurezza
informaticaeil quartiere San
Giovanni a Teduccio culla
dell’ambizioso progetto

nato inseno ad

Assocyber,

I'associazione degli

istituti divigilanza

italiani che contaoltre
80milaaddetti. Equi,
nellasede diCns Tech Spa
divia Pontedei Granilli,che
saraattivatalacentrale
meridionaledella
cybersicurezzanazionale.
L'allestimento degli uffici ¢ quasi

ultimato el'obiettivo dichiarato
earrivareall'inserimentoin
organico dialmeno 50
risorseentrol2 mesi.
Un’occasione preziosa
perlacittaeperi
giovani ingegneri
intenzionatianon

Laformazione

farsi travolgere dalla
fugadeicervelli.ll
progettodellastartup,
grazieal lavoroin tandemcon
I'Universita FedericoIl, punta
infattiaingaggiare le menti piii
brillantidella Apple Academydi
NapoliEst.In uno scenario

liquido ein continua evoluzione
la protezionedelle banche dati
delle piccole e medieimprese,
ma anchedelle pubbliche
amministrazioni e degli studi
professionali,diventa dunque
sempre piltuna priorita.

Un tema scottante, al centrodel
convegno organizzato al Museo
dellaPace. Dirilievol'elencodei
relatoriche hanno contribuitoal
dibattito “Lacybersicurezza per
leimprese, proteggere per
competere”. A fare glionori di
casal'imprenditore Antonio
Romano, presidentedi

Assocyberedel Cns TechdiSan
Giovanni. Tragliinterventi
quellidel professore Michele
Capasso, segretario generale
degli Stati Uniti nel mondo, il
giuslavoristaMarco Proietti,
vicepresidente di Assocyber,
dell'avvocato Luigi Gabriele,
presidente di Confedersicurezza
eservizi,di Alessio Botta,
docentedel Dipartimento di
Ingegneriaelettricaedelle
Tecnologie dell'informazione
dellaFedericoll, edel professore
dell'Universita RomaTre Carlo
Colapietro.

Invalidita, pressing su Fi
«Per levisite medico-legal
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Profilo fake del sindaco
Denunciati gli hacker

Nuovo episodio di furto d’identita la segnalazione alla piattaforma.

- . . X Si tratta del quarto caso analogo:
%?ﬁiilig‘l danni del sindaco Nello annunciata la denuncia alle au-

= : torita competenti per contrastare
E stato segnalato nelle ultime ore il fenomeno.

un account Facebook falso che
utilizza nome e immagini del pri-
mo cittadino per inviare richieste
di amicizia e messaggi privati
agli utenti. Dall’'amministrazio-
ne e dal sindaco Nello D’Auria
arriva lI'invito a non interagire
con il profilo e a procedere con

Lascuola Roncalli cade a pezzi ;.
«Subitoilavori di restyling
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Privacy violata al Volta
Liceo sanzionato dal Garante

Il caso

L'episodio risale

agli esami di Stato del 2023
Dati subito cancellati

e multa da duemila euro

Pubblicazione sul
proprio sito degli «esiti delle
prove intermedie di tutte le
classi e degli esiti finali per le
commissioni che hanno gia
concluso gli esami». Per que-
sto motivo il liceo Volta é sta-
to sanzionato dal Garante
della Privacy e deve quindi
pagare duemila euro come
sanzione amministrativa, la
meta se pagato entro 30 gior-
ni (il provvedimento del ga-
rante & datato 16 gennaio).

Il tutto € partito dalla se-
gnalazione di una studentes-
sa e risale a quando il liceo

aveva come preside Angelo
Valtorta,trail 2022 eil 2023:
I’attuale dirigente scolastica
Barbara Pintus, infatti, & in
carica dallo scorso settem-
bre.

Dopo il reclamo della ra-
gazza, che riteneva la propria
privacy violata, 'Autorita ha
proceduto con accertamenti
propri, appurando che «sul
sito web dell’Istituto é stato
pubblicato anche il diario dei
colloqui previsti per 'esame
orale, recante l’indicazione
della data prevista per il col-
loquio e dei nominativi degli
alunni divisi per classe».

Un errore involontario, ha
chiarito il preside Valtorta,
frutto di una incomprensio-
ne. «In quel periodo ero im-
pegnato negli esami di Stato
ed ero sostituito dalla mia vi-

cepreside, che mi chiamo
perché alcuni presidenti di
commissione volevano pub-
blicare gli atti relativi agli
alunni sul sito dellascuola. Io
diedi disposizioni precise,
vietando di pubblicare e cosi
riferl la vice ai presidenti.
Probabilmente, cifuun frain-
tendimento tra presidenti e
la segreteria. Fatto sta che
vennero pubblicati i dati, a
mia insaputa, sul banner del
sito dedicato agli esami di sta-
to (dove avrebberodovutoes-
serci solo i documenti del 15
maggio delle singole classi).
Quando appresi della pubbli-
cazione dei documenti relati-
viagliesami di Stato, ho prov-
veduto a rimuoverli imme-
diatamente e a fare un’inda-
gine interna per capire cosa

fosse successo al fine anche di
spiegare al Garante della Pri-
vacy la situazione».

Idatisono quindi stati can-
cellati. p. Col.

SantAnna, laquadreria viadalla
LoSpagnoletto ospitatoin Pinacoteca
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L'INTELLIGENZA ARTIFICIALE
FA GIA TUTTO (E MEGLIO)
DI NOI MEDICI
CI RUBA IL LAVORO?
NO, LO CAMBIA

La Al ci supera nel ragionamento clinico per le cose semplici,

.....

nell'indicare la terapia piti corretta. La medicina di domani, che lo
vogliamo o no, sara guidata dagli algoritmi con cui i dottori dovranno
familiarizzare, trovando il modo di interagire con chi li crea.
Leggete qui: un luminare lo spiega bene

di GIUSEPPE REMUZZI li ha diagnosticati correttamente nell'85,5
percento dei casi, i medici nel 20 percento
dei casi.

Un altro studio che ha preso in esame 12.000
immagini radiografiche ha dimostrato che
l'intelligenza artificiale é piu affidabile dei ra-
diologi che, fra I'altro, una volta su tre sono in
disaccordo fra loro. E come se la cava l'intelli-
genza artificiale al microscopio? Se confron-
tate le performance dell'intelligenza artificiale
con quelle dei migliori patologi del mondo,
sia 'una che gli altri arrivano quasi sempre alla
diagnosi giusta. Ma quanti ammalati hanno a
disposizione i migliori patologi del mondo? E
allora proviamo a comparare le diagnosi dell'in-
telligenza artificiale con quelle della media dei
patologi: qui non ¢'é proprio confronto, a favore
dell'intelligenza artificiale. E si & visto anche che
meglio di tutto & mettere insieme le potenzia-
lita dell'intelligenza artificiale con I'occhio del
patologo (vale per il carcinoma della mammella,
per il tumore della prostata, del colon, del pol-
mone e per le metastasi da melanoma). E questo
forse, anche se non ci sono ancora studi definiti-
vi, potrebbe valere per tutto il resto.

Un articolo appena pubblicato su Nature ha
dimostrato che non c'¢ differenza fra intelligen-
za artificiale e dermatologi nel diagnosticare le
lesioni cancerose della pelle. Quell'articolo con-

Intelligenza artificiale e medicina: molti sono
scettici. «Non sapra mai avvicinarsi alle per-
formance del cervello dell'uvomo». «Di questo
passo dove andremo a finire?». «Ci fard perdere
la capacita di ragionare con la nostra testa». Ma
anche i pili lungimiranti tendono a enfatizzar-
ne i difetti, le imperfezioni, gli errori. Insom-
ma, ¢'é sempre un pero: «Pud servire, pero...»,
«aiuta a fare le cose pill in fretta, pero...»,
«mancano criteri rigorosi...». Ma sapete che
ogni settimana al mondo c¢i sono 230 milioni di
persone che interrogano ChatGPT per proble-
mi di salute? E allora, invece che focalizzarsi sui
problemi dell'intelligenza artificiale non do-
vremmo riflettere su quello che facciamo oggi
per i nostri ammalati? Certo che l'intelligenza
artificiale sbaglia, ma il punto é: sbaglia piu
0 meno del tuo dottore? I dati che abbiamo a
disposizione ci dicono che l'intelligenza artifi-
ciale supera il medico nel ragionamento clini-
co, per le cose semplici, ma ancora di pilt quan-
do si é di fronte a casi difficili. E per molti versi
anche nell'indicare la terapia pil1 corretta.

Un esempio? Microsoft Al Diagnostic Orche-
strator ha messo a confronto la capacita dell'in-
telligenza artificiale rispetto a quella dei medici
di risolvere casi clinici complessi, quelli che
il New England Journal of Medicine presenta
ogni due mesi ai propri lettori. Sono casi dif-
ficili, d’'accordo, ma l'intelligenza artificiale
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clude cosi: «Sara I'intelligenza artificiale il futuro
della dermatologia?».

E che dire dei casi piu gravi di depressione.
L'intelligenza artificiale sa prevedere con due
anni di anticipo chi ha intenzione di suicidarsi.
Questo I'uomo ancora non lo sa fare.

Le difficolta di diagnosi e terapia sono anco-
ra pitt evidenti nel campo delle malattie rare. E
il caso del piccolo Lorenzo — non é il suo vero
nome — che ha dolori muscolari dapertutto. In
tre anni vede 17 specialisti (pediatra, neurologo,
dentista, internista, ortopedico, specialista di di-
sturbi muscoloscheletrici...), ma nessuno riesce
a orientarsi sull'origine del dolore. E qui par di
vederla, la mamma, disperata, che tenta I'ultima
carta: affida le cartelle cliniche a ChatGPT e in
men che non si dica ¢’@ una diagnosi e anche la
cura. Adesso viene il momento degli specialisti,
di cui ¢’ sicuramente bisogno, ma la diagnosi
I'ha fatta l'intelligenza artificiale. Del resto, come
puo un medico, per quanto bravo, riconoscere
e saper trattare settemila malattie rare a cui se
ne aggiungono 250 o forse piit ogni anno?

Con buona pace degli scettici, il cervello uma-
no non é fatto per affrontare la complessita della
medicina di oggi (si pubblica un articolo di me-
dicina ogni 39 secondi, solo per scorrere il rias-
sunto ci vorrebbero 22 ore, e lo si dovrebbe fare
ogni giorno).

Charlotte Blaise, nel suo bellissimo libro Dr.
Bot, a un certo punto scrive: «Il 99,9 per cento dei
dottori non ha idea di cosa stia succedendo nella
vita dei loro ammalati. Le malattie sono com-
plesse, dipendono da molti fattori che agiscono
tutti insieme, c’¢ una componente genetica, cer-
to, ma anche I'ambiente gioca un ruolo impor-
tante; chi ti cura deve tener conto dei sintomi,
ma anche del fumo, se bevi e quanto, se mangi
come si dovrebbe, e che vita sociale hai, quan-
to tempo passi da solo, o fuori citta nel verde,
quanta attivita fisica fai e quanto dormi e tanto
d’altro. Insomma, come sei tu nella vita di tutti i
giorni fuori dallo studio del medico. Come fa un
dottore, che é sempre di corsa, a tenere a mente
tutto questo contemporaneamente, e a farlo per
tutti quelli che si rivolgono a lui?». Adesso, a dire
il vero, non ce n'é nemmeno piu bisogno perché
tutte queste cose il telefonino che hai in tasca le
sa e sarebbe sciocco non approfittarne.

Per non parlare dell'impiego dell'intelligenza
artificiale nelle aree pili povere del mondo, pro-
prio 1a dove i medici sono pochissimi e indaf-
faratissimi. Pensate a un ammalato che vive in
un villaggio a centinaia di chilometri dal primo
centro di salute o da un ospedale. Una volta per
vedere un medico erano giorni di viaggio; adesso
la diagnosi la fa ChatGPT e il medico lo puoi con-
sultare a distanza. Facciamo un esempio molto

pratico: prendi un'immagine della retina, la dai
all'intelligenza artificiale, spedisci il referto a un
medico che sta a 100 chilometri di distanza, ma
anche a mille o al di 1a dell'oceano ed é fatta (la
retina dice tantissimo di noi: come sta il cuore,
i reni, il sistema nervoso; dall'osservare la reti-
na si puo persino prevedere declino cognitivo
e tante altre malattie, incluse quelle rare). Il
problema semmai € un altro: nonostante l'acces-
so a internet sia migliorato a livello globale, due
miliardi e mezzo di persone rimangono fuori da
questa possibilita.

Puo darsi che vi abbia convinto, o forse no. E
allora pensate che ¢’ qualcuno, William Schwar-
tz, medico e scienziato di valore immenso, che
aveva immaginato i vantaggi dell'intelligenza ar-
tificiale addirittura prima che ci fosse. Bob (cosi
lo chiamavano tutti) scrive nel 1970 sul New En-
gland Journal of Medicine uno “special article™
«Medicina e computer, le promesse e i problemi
di un mondo che cambia». «La scienza del com-
puter cambiera il modo con cui si pratica la me-
dicina e la si insegna, si dovra ripensare al ruolo
del medico».

A questo punto é chiaro che si dovranno cam-
biare anche le scuole di medicina: fino a oggi tut-
to si basava sulla capacita del medico di ricordare
una quantita infinita di informazioni, d'ora in poi
di ricordare non ci sara pili bisogno, sara invece
importante conoscere a fondo tutto quello che la
tecnologia ti mette a disposizione. La medicina
di domani, che lo vogliamo o no, sara guidata
dagli algoritmi con cui i medici dovranno fami-
liarizzare trovando persino il modo di interagi-
re con chi li crea. Chi ci riuscira davvero avra a
disposizione strumenti capaci di rivoluzionare la
prevenzione e la cura delle malattie, e per chi si
ammala sara tutto pil facile. Insomma, cosa do-
vranno imparare i dottori di domani é abbastanza
chiaro, il problema sara trovare chi € in grado di
insegnarglielo.

Non vi nascondo che certi miei colleghi su tutto
questo sono critici: «Ci stai dicendo che € ora che
togliamo il camice, che abbandoniamo lo steto-
scopio e che passiamo la mano? Che non ci sara
pil bisogno di noi? Che é meglio se ci troviamo un
altro lavoro?». Lasciamo rispondere a Eric Topol,
uno dei dottori pitl influenti del mondo: «I medi-
ci dovranno cambiare il modo di lavorare, ma il
lavoro non lo perderanno, tutt’altro; a patto che
siano capaci di mettere insieme la loro capaci-
ta di giudizio con le straordinarie potenzialita
dell'intelligenza artificiale nel migliore interes-
se dei loro ammalati».

E c'é qualcosa che lintelligenza artificiale non
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puo fare, per lo meno non ancora: finito I'inter-
vento chirurgico, che gia oggi spesso si avvale del
robot, avvicinarsi al letto del tuo malato per dirgli:
«Stia tranquillo, & andato tutto per il meglio». Jo-
seph Lister, uno dei pit1 grandi chirurghi del suo
tempo, lo faceva sempre e agli ammalati sistema-
va persino il cuscino. E Lister fu profeta di una
cosa meravigliosa: spieg0 a tutti i suoi studenti
che ogni ammalato, anche il pili povero, doveva
ricevere le stesse attenzioni che si sarebbero riser-

76% "7 2%

dei medici ritiene che
nell’'uso dell'Intelligenza

dei medici di medicina Artificiale i benefici superino
generale e '83% degli i rischi, sottolineando peré
specialisti si aspetta che I'Al I'importanza di coinvolgere
modifichi la professione nei i medici nella progettazione
prossimi 5 anni eimplementazione degli
(fonte Datanalysis) strumenti di Al

vate al principe di Galles. A dirla tutta lI'intelligen-
za artificiale un po’ questo lo fa gia (e in pili non
giudica, non discrimina e non disprezza), ma noi,

se vogliamo, lo sappiamo fare anche meglio.

LAT“LEGGE” CHI HA INTENZIONE DI SUICIDARSI

(CON DUE ANNI DI ANTICIPO) E DIAGNOSTICA

LE LESIONI CANCEROSE DELLA PELLE
COSA DOVRANNO IMPARARE I DOTTORI DI

DOMANIE ABBASTANZA CHIARO. I PROBLEMA i
TROVARE CHI E IN GRADO DI INSEGNARGLIELO

Giuseppe Remuzzi, 76 anni,
specialista in nefrologia
e professore universitario,
é direttore dell'Istituto
Mario Negri di Milano

g

_
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La ricerca TrendAl
fotografa il passaggio
da sperimentazioni
isolate a servizi Al
criminali maturi,
noleggiabili e
sempre piu integrati
in frodi, malware e
impersonificazioni
digitali

Lintelligenza artificiale applicata
al cybercrime ha superatola fase
pionieristica ed entra in una sta-
gione di consolidamento strut-
turale, Non & piu terreno di test
per pochi attori tecnicamen-
te sofisticati, ma un ecosistema
organizzato che replica dina-
miche tipiche dei mercati clan-
destini maturi: servizi standar-
dizzati, costi ridotti, maggiore
affidabilita operativa. E quanto
emerge dallo studio “They Don't
Build the Gun, They Sell the Bul-
lets. An Update on the State of
Criminal Al" realizzato da Tren-
dAl, business unit di Trend Mi-
cro specializzata nella sicurez-
za dellintelligenza artificiale.
L'analisi, condotta a fine 2025,
prende in esame servizi under-
ground, malware e campagne
di attacco basati su Al, eviden-
ziando un cambio di passo net-
to. | cybercriminali non inseguo-
no piu la novita, ma lavorano su
ottimizzazione, scalabilita e ri-
duzione del rischio operativo.

DALLA SPERIMENTAZIONE

Trend Micro: I'Al
criminale diventa industria tra malware
adattivi e deepfake low cost

AL CONSOLIDAMENTO

Le precedenti ricerche di Tren-
dAl avevano intercettato chatbot
jailoroken, deepfake rudimenta-
li e proof-of-concept isolati. Oggi
quelle intuizioni si trasformano in
servizi pronti all'uso, affittabili e ri-
utilizzabili su larga scala, anche
da chi non possiede competen-
ze tecniche avanzate. | nuovi stru-
menti “non censurati” compaiono
ancora nei forum underground,
ma molti spariscono rapidamen-
te. Restano attivi soprattutto i ser-
vizi capaci di aggirare le principa-
li piattaforme commerciali tramite
tecniche di jailbreak e manipola-
zione dei prompt, invece di svilup-
pare modelli indipendenti. | grup-
pi criminali preferiscono sfruttare
infrastrutture e investimenti dei
provider Al legittimi, abbattendo
costi e tempi di sviluppo.“Le previ-
sioni per il futuro non sono apoca-
littiche, ma incrementali’, afferma
Marco Fanuli, technical director di
TrendAl Italia. "Non assisteremo a
unimprowvvisa esplosione di caos
guidato dallintelligenza artificiale,
ma a un costante perfezionamen-
to professionale degli strumenti
gia in uso. £ un progresso silenzio-
so che rende gli ecosistemi crimi-
nali piu difficili da smantellare”

MALWARE PIU ADATTIVI

Il secondo passaggio individuato
dallo studio riguarda la compar-
sa di malware capaci di genera-
re o modificare codice malevo-

lo attraverso query Al integrate o
remote. | campioni osservati re-
stano limitati da vincoli tecnici e
operativi, ma segnalano una di-
rezione chiara: progetti piu fles-
sibili, in grado di variare configu-
razione e comportamento da un
attacco all'altro. Lobiettivo non
e la sofisticazione estrema, ben-
si |'adattabilita, che aumenta la
probabilita di eludere i sistemi di
difesa tradizionali e prolunga il
ciclo di vita delle campagne.

DEEPFAKE COME SERVIZIO

La terza fase e la diffusione mas-
siva dei deepfake nell'operativi-
ta quotidiana del crimine digitale.
Strumenti per face swap, clona-
zione vocale e manipolazione di
immagini sono disponibili a co-
sti minimi o nulli. Il risultato e
unondata di frodi di impersonifi-
cazione, infiltrazioni aziendali, ra-
pimenti virtuali e produzione di
immagini sintetiche non consen-
suali. Le implicazioni superano |l
danno economico: viene intacca-
ta la fiducia nellidentita digitale,
con ricadute su individui, imprese
e istituzioni. Fanuli sottolinea che
“le organizzazioni devono prepa-
rarsi agli attacchi basati sullintel-
ligenza artificiale come condizio-
ne di base e non come anomalia
emergente”. Frodi deepfake, abu-
so di identita e malware Al rien-
trano ormai tra le criticita struttu-
rali da includere nelle strategie di
sicurezza, nei processi di verifica e

nei piani di risposta agli incidenti.

DIFESE AVANTI, MA MENO

L'analisi evidenzia che le capaci-
ta difensive mantengono un van-
taggio grazie a rilevamento ba-
sato su Al, threat intelligence e
strumenti di indagine automatiz-
zata. Tuttavia il margine si riduce,
perché i gruppi criminali appren-
dono rapidamente come estrar-
re valore dalle stesse tecnologie,
spesso con maggiore velocita ri-
spetto allimplementazione delle
contromisure, |l rischio principa-
le non & un salto improwviso nelle
capacita offensive, ma la norma-
lizzazione dell’Al criminale. Quan-
do strumenti e competenze di-
ventano economici e accessibili,
sidiffondono in tutto l'ecosistema
cyber e vi si radicano stabilmente,

¢/ TrendAl
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I’Ia corre
ma lo Stato
arranca

ALESSANDRO LONGO

gli italiani piace “curarsi” con Chatgpt. Interrogarlo sui
propri sintomi o quelli dei propri figli. Ma pure ai medi-
ci l'intelligenza artificiale (Ia) piace. Per sveltire le ormai
asfissianti pratiche burocratiche. Ma anche, sempre piu,
a supporto di diagnosi, terapie, o per l'aggiornamento professiona-
le. E al sistema sanitario nazionale piace 1'la? Beh, non proprio.
Emerge questo paradosso, adesso, nel cuore dell'innovazione sa-
nitaria italiana. Studi confermano come I'la sia entrata nelle vite
di pazienti e medici, mentre lo Stato e le Regioni stanno ancora li
a guardarla da lontano. Abbiamo si, dal 2025, una legge nazionale
sull'intelligenza artificiale (caso raro al mondo). Ma, come ha potuto
ricostruire L'Espresso, mancano i decreti attuativi per poterla inte-
grare nel sistema sanitario a livello profon-
do. «La legge sull'la prevede, e
attende ancora, uno o pit decre-
ti necessari per usarla a livello
centralizzato con i dati persona-
li dei pazienti», riassume l'avvo-
cata esperta di privacy in Sanita
Silvia Stefanelli.
«Peccato. Pensate: se avessi-
mo potuto usare 1'la sui dati de-
gli italiani nel 2019 ci saremmo
accorti per tempo che cerano
segnali preoccupanti, che poi
si sono manifestati con la pan-
demia Covid-19», dice un esper-
to che lavora con il governo sulla
Sanita digitale (preferisce rimanere anoni-
mo). Non potevamo farlo nel 2019 ma nem-
meno adesso, appunto per colpa dei decreti
mancanti e in generale perché quest'inno-
vazione non ¢ ancora pronta in Italia.
11 punto ¢ che la tecnologia va avanti in-
curante dei nostri ritardi. Progredisce con
gli investimenti miliardari delle Big Tech - ¢
di qualche settimana fa il lancio di Chatgpt
Salute (dell'americana OpenAl e per ora solo
negli Usa), specializzato per l'analisi dei dati
sanitari, presi anche da orologi smart e altre
tecnologie indossabili. E si fa strada anche
nelle nostre abitudini. «Il 43 per cento degli
italiani usa I'la- in prevalenza Chatgpt - per
informarsi sulla salute. E lo fa regolarmen-

te», dice 'economista (universita di Firenze)
Antonio Preiti, curatore dello studio Salute
Artificiale uscito qualche giorno fa e da cui
proviene il dato (é realizzato da Sociome-
trica e FieldCare per conto delle fondazioni
Italia in Salute e Pensiero Solido). «Lo fanno
soprattutto per autodiagnosi, in alternativa
alla visita dal medico», aggiunge. Studi del
Politecnico di Milano nel 2025 conferma-
no invece l'utilizzo da parte dei medici. Il
46 per cento di quelli di medicina generale
e il 26 per cento degli specialisti.

«Nel 2026 I'la é gia il presente che bus-
sa con insistenza alle porte di reparti e am-
bulatori», spiega Sergio Pillon, cardiologo
presidente della commissione sanita digita-
le del Cdti (club dei dirigenti delle tecnolo-
gie dell'informazione).

«Ma in Italia siamo in una fase di entu-
siastica confusione», aggiunge. «Puo ridurre
il carico di lavoro amministrativo fino al 30-
40 per cento, liberando tempo prezioso per
quello che sappiamo fare meglio: stare vici-
ni al paziente». Una delle applicazioni pit
utilizzate al mondo ¢ la sintesi del colloquio
clinico. «L'Ia ascolta e trasforma il colloquio
in un referto, ben strutturato, chiaro». «Il
medico lo rivede, lo corregge e l'algoritmo
impara per la prossima volta».

Ci sono senza dubbio eccellenze in Ita-
lia, per l'innovazione in Sanita. Pillon cita
i progressi nella diagnosi precoce a Bari,
dove I'Universita e il Politecnico hanno svi-
luppato algoritmi capaci di “vedere” i se-
gni dell'Alzheimer nelle scansioni cerebrali
anni prima che compaiano i sintomi clini-
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ci. All'Humanitas di Milano si lavora sui “di-
gital twins” (gemelli digitali) in ematologia.
«Creiamo un modello virtuale del pazien-
te per simulare come rispondera a una te-
rapia prima ancora di somministrarla. E
la medicina di precisione portata all'estre-
mo», aggiunge.

Oppure il San Raffaele di Milano. «Una
delle innovazioni piu avanzate & S Race, la
piattaforma clinica sviluppata in collabora-
zione con Microsoft e operativa da giugno
2024. Unica al mondo nella capacita di ana-
lizzare in tempo reale grandi volumi di dati
clinici eterogenei, provenienti dalle cartel-
le elettroniche e dai registri sanitari», spie-
ga Federico Esposti, ricercatore che segue
questi temi per il San Raffaele. La tec- »
» nologia consente ai medici di accedere
a una rappresentazione sintetica, ma clini-
camente rilevante, dello stato del paziente.
Cosi li aiuta a prendere decisioni pit rapi-
de e personalizzate. «Le applicazioni sono
gia attive in ambiti complessi come l'on-
cologia, le malattie cardio-metaboliche, le
neuroscienze e la terapia intensiva», spiega
Esposti. Il San Raffaele adotta anche la sin-
tesi del colloquio clinico.

E un problema se i pazienti sono en-
tusiasti, i medici e alcune strutture sani-
tarie pure, ma lo Stato si muove come un
dinosauro. E la ricetta per una rivoluzio-
ne tecnologica (e sociale) non gestita. Con
due conseguenze: il “fai da te” dei pazienti
su Chatgpt e l'avanguardia isolata di alcu-
ni medici ed eccellenze sanitarie. La prima
porta a rischi facili da intuire, evidenziati
anche da Salute Artificiale: diagnosi errate,
rapporto incrinato con i medi-
ci, sostituiti dalla macchina.

La seconda, nella migliore
delle ipotesi, porta all'aumen-
to di diseguaglianze tra chi hala
fortuna di vivere vicino alle ec-
cellenze e tutti gli altri. Ma c'é
anche un tema di opportunita
persea livello nazionale. «Abbia-
mo creato tante splendide iso-
le tecnologiche che non si par-
lano. Se il dato del paziente non
scorre tra ospedale e territorio,

I'Ta rimane un giocattolo costo-
so», spiega Pillon. Mettere assieme i dati di

tutti gli italiani e farli analizzare dall'la, per
rendere “intelligente” il nostro sistema sani-
tario. Sarebbe lo scopo dell'Ecosistema dati
sanitari (Eds), piattaforma a cui lavora il go-
verno. Istituita nel 2024, sfrutta circa 200
milioni di fondi europei Pnrr e dovra esse-
re ultimata quest'anno. Raccogliera i dati
a livello centralizzato, per la prima volta, e
cosi permettera al sistema sanitario di fare
studi epidemiologici; ai cittadini e ai medi-
ci di avere un quadro clinico pit completo
di ogni paziente, per ottimizzare diagnosi
e terapie. L'la sara necessaria per analizza-
re la mole enorme di dati. E un'innovazio-
ne che poggia sul fascicolo sanitario elettro-
nico, consultabile da medici e pazienti per
vedere i profili sanitari. La vita del fascicolo
é stata pero finora travagliata, come notano
i report annuali dell'osservatorio Gimbe. Lo
strumento € con noi da oltre dieci anni (dal
2015), ma ¢ ancora lacunoso. Molte struttu-
re sanitarie lo snobbano, ergo non vi carica-
no i dati di analisi e referti fatti. «Circa il 10
per cento delle strutture pubbliche ancora
non lo fa. Tra i privati i ritardi sono ben piu
gravi. Eppure il fascicolo sarebbe obbligato-
rio per entrambi», nota la fonte governativa.

Il governo lo scorso dicembre ha prova-
to a fare uno scatto in avanti lanciando la
piattaforma Mia, un antipasto del futuro
che dovrebbe arrivare se si risolveranno gli
attuali intoppi. Serve a supportare i profes-
sionisti sanitari nelle attivita diagnostiche
di base, a monitorare pazienti con patolo-
gie croniche, a fare programmi di scree-
ning e vaccinazioni. Mia, che pure sfrutta
i fondi Pnnr, é pero una sperimentazione.
Non solo perché 'Eds non é ancora pronto,
ma anche per quei decreti attuativi man-
canti, «lacuna che obbliga Mia a funziona-
re solo con dati anonimi», dice Stefanelli.
«Ma serve un decreto anche per individua-
re le applicazioni che possono usare i no-
stri dati», aggiunge.

Innovazione 1, burocrazia 0, si potreb-
be dire. Ma, cosi, a perdere davvero ¢ la sa-
lute degli italiani. 'E

AUsILIO

Un radiologo esegue
diagnosi rapide e ac-
curate grazie alla-
nalisi delle immagini
basata sull'intelligen-
raartificiale

La consultano sia
medici che pazienti.

Aumentano

le applicazioni. E in
ambito ospedaliero
¢ ormai sdoganata.

Mancano pero

idecreti attuativi
per poterla integrare
nel sistema sanitario
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Le tecnologie
progrediscono,
trainate dagli
investimenti delle
Big Tech. I centri
d’eccellenza provano
a tenere il passo,

ma cosi si rischia

di creare profonde
disuguaglianze

PROGRESSO

Robot sanitari esposti
al Robot Mall, il pri-
mo negozio al mondo
di robot intelligenti, a
Pechino
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olti pensano che sia solo una bolla

finanziaria: Guido Crosetto, invece,
ha deciso che I'intelligenza artificiale co-
stituisce un nuovo dominio operativodel-
la sicurezza nazionale. Il ministero della
Difesa ha definito, nella propria “Strate-
gia 2026”, l'obiettivo di un’integrazione
rapida, sistemica e sistematica dell'IA in
tre ambiti fondamentali: formativo, orga-
nizzativo e operativo. Questo nuovo ap-
proceio mira a colmare i gap esistenti e a
posizionare ITtalia come un partner
proattivo all'interno delle alleanze inter-
nazionali. L'attuazione della strategia
poggia su quattro componenti tecnologi-
che fondamentali, essenziali per mante-
nere il controllo profondo sui sistemi di
IA. Prima di tutto dati e algoritmi. I primi
devono essere sicuri, integri e gestiti su-
perando la frammentazione “in silos” at-
traverso un approccio cloud integrato. I
secondi richiedono lo sviluppo dimodelli
trasparenti e spiegabili, con una valida-
zione rigorosa basata sul diritto interna-

Svolta tecnologica

Perché il nuovo piano della
Difesa sull’Al & un assist da
cogliere per le imprese italiane

zionale umanitario. Poi c¢’¢ la capacita di
calcolo: infrastrutture proprietarie di Hi-
gh Performance Computing e una transi-
zione verso il caleolo quantistico per sup-
portare I'addestramento continuo dei
modelli. Infine, reti e connettivita, con un
potenziamento delle infrastrutture ener-
getiche e delle comunicazioni satellitari,
con un focus particolare sulle costellazio-
ni a orbita bassa per garantire basse la-
tenze e ridondanza. Per dirigere questa
trasformazione, sono state istituite nuove
strutture di governance: I'Ufficio perI'TA,
preposto alla supervisione e all'indirizzo
politico, eil Laboratorio di IA per la Dife-
sa, concepito come polo di eccellenza e
centro di sperimentazione. L'orienta-
mento italiano si allinea alle tendenze
delle principali potenze globali: la Cina
ha formalizzato il concetto di "guerra in-
telligentizzata", ponendo 1'TA al centro
della competizione nei domini cognitivo
ed elettromagnetico. Gli USA integrano
I'TA nelle “multi-domain operations” per

massimizzare la superiorita decisionale,
avvalendosi di una simbiosi profonda con
il settore privato. Il mondo sta convergen-
do verso un'idea di difesa dove I'TA non &
piil un aceessorio, ma la condizione stes-
sa dell'autonomia strategica: Crosetto lo
ha capito. Ora devono capirlo anche i cit-
tadini e le imprese.

Carlo Alberto Carnevale Maffe
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Dove lenergia elettrica costa poco ed il raffreddamento e ambientale

Musk vuole data center spaziali

Che non si trovano contro i comuni e i comitati

DI FRANCO SOPRANI

olpo di scena: Elon

Musk ha deciso di

fondere I'TA, I'Intelli-

genza artificiale for-
nita da xAl conirazzi spazia-
li di SpaceX: una scommessa
che vale oltre un miliardo di
euro per unire le due societa
fondate e possedute dal ty-
coon.

I1 concetto ¢ molto sempli-
ce:idata centers che lavorano
mettendo assieme immani po-
tenze di calcolo per far funzio-
nare I'IA, consumano troppa
corrente elettrica nonché ac-
qua per essere raffreddati e
funzionare 24 ore su 24.

La soluzione? Data centers
satellitari che funzionano
grazie all’energia solare
(quindi a costi irrisori) € non
hanno problemi di tempera-
tura visto che lo spazio é fred-
do e soprattutto non consu-
mano prezioso suolo né tanto-
meno si trovano davanti co-
muni e comitati contrari. Det-
ta cosi come la racconta The
Guardian, sembrerebbe faci-
lissimo: il problema & che ci
vorrebbe una rete sin troppo
estesa e poi ci sono problemi
di fondo, dalle radiazioni nel-
lo spazio alla manutenzione
(chiva su ariparare un satel-
lite che si scassa?). Non solo:
al momento non é che si pos-
sa spedire nello spazio cosi
tanta potenza computaziona-
le per far funzionare I'TA.

Insomma, ci vuole tem-
po e ci vogliono soldi (nelle
previsioni di Elon si parla di
almeno un milione di satelliti
in orbita), ma Musk sta gio-
cando la sua partita scombi-
nando ancora unavolta le car-
tein tavola.

Peronon & una mattana co-
me potrebbe sembrare: osser-
va David Bader, professore
di data science al New Jersey
Institute of Technology (fon-
te: Cnn) che: «Ormai stiamo
andando oltre la capacita di

generare la quantita di cor-
rente elettrica necessaria a
far funzionare i data center
per I'la. Penso sia una neces-
sita cercare altro spazio e al-
tra potenza non sulla Terra
ma nello spazio dove potremo
trovare qualche soluzione».

E non ¢’é solo mister Te-
sla a pensare all’la tra le stel-
le: Google ha annunciato ano-
vembre 'avvio di test di fatti-
bilita per data centers spazia-
li grazie al lanciodi due satel-
liti test 'anno prossimo. Se-
condo Google: «Alla giusta or-
bita, un pannello solare puo

essere otto volte piu produtti-
voche sulla Terra, e puo forni-
re corrente elettrica quasi di
continuo. Nel futuro lo spazio

potrebbe essere il posto giu-
sto per far crescere la poten-
za di calcolo dell’Ta».

Anche OpenAi pensa a por-
tare i suoi data center nello
spazio, tanto
che la scorsa
estate 11 Wall
Street Journal
ha riferito I'an-
nuncio del Ceo
Sam Altman:
valutiamo T'ac-
quisto della so-
cieta di razzi
Stoke Space per
portare i data
center in orbi-
ta. Poi c’e chi &
passato dalle
parole ai fatti: sempre a no-
vembre Starcloud, una star-
tup dell'la con sede a Wa-
shington, ha lanciato un sa-
tellite test con un server Ia a
bordo grazie ad un razzo di
SpaceX.

Musk & convinto che i

data center spaziali saran-
no convenienti entro due-tre
anni, ma la Deutsche Bank,
sempre secondo la Cnn, sti-

ma che dovremo arriva-
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re ben dentro gli anni
2030 prima che questa
soluzione arrivi a pareg-
giare i conti con i data
center terrestri.

Due o tre anni sono
troppo pochi, ma dai cin-
que In su se ne potrebbe
davvero cominciare a
parlare: certo, un milio-
ne di satelliti sono tanti
e soprattutto costereb-
be un sacco spedirli nel-
lo spazio ma, osserva.Je-

rusalem Post, con il razzo
Starship che SpaceX sta svi-
luppando, se ne potrebbero

I data center
dell’IA, oggi,
consumano molta
energia. Musk
vuole crearne
disatellitari che
Sfunzionano grazie
all’energia solare

lanciare in orbita cinque vol-

te di piu rispetto al razzo Fal-
con 9 che
attualmen-
te e il ca-
vallo di
battaglia
dell’azien-
da spazia-
le di Elon.

Per il

quotidia-
noisraelia-
no, pero,
sarebbe
possibile
far diven-

tare realta il progetto dell'uo-
mo di Tesla solo attorno al
2040. E in teoria questa rete
di calcolo Ia potrebbe essere
accessibile via satellite anche
conil telefonino. Vedremo.

8 Riproduzione riservato |

Fonderal’lA,
UlIntelligenza artificiale
fornita da xAl, conirazsi
spaziali di SpaceX.
(Questa é una scommessa
che vale oltre un miliardo
di euro al fine diunire le
due societa fondate e
possedute dal tycoon
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Intermarine si rafforza nel
settore dei droni. La societa del
gruppo Immsi ha avviato lo svi-
luppo di un veicolo autonomo di
superficie (Usv) per la Marina
militare. Il drone marino Mine
Warfare supportera le unita
Cacciamine di nuova generazio-
ne nelle operazioni di bonifica
di aree minate e nella sorve-
glianza del fondale marino. Es-
so avra elevate capacita modu-
lari che permetteranno l'inte-
grazionedi diversi sistemi e sen-
sori. Potra operare in autono-
mia o essere controllato a di-
stanza, contribuendo alla prote-

UNDERWATER

Droni marini,
Intermarine
sirafforza

zione delle infrastrutture criti-
che subacquee.

«Con lo sviluppo di questi in-
novativi veicoli autonomi di su-
perficie», ha riferito Livio Cor-
ghi, amministratore delegato
di Intermarine, «investiamo in
un settore di assoluto rilievo
strategico, mettendo a fattor co-
mune lesperienza maturata
nel settore underwater con le
pit moderne tecnologie di gui-
da autonoma e intelligenza arti-
ficiale. Sono veicoli destinati ad
assumere un ruolo strategico
nelle operazioni di bonifica di
aree minate, per le operazioni
di seabed surveillance peril con-

trollo e protezione delle infra-
strutture critiche subacquee e
per la tutela dei beni culturali e

dell’ambiente marino».
——@ Riproduzione riservata ——
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IL VICEMINISTRO SISTO

«Bene I'TA nella giustizia
se comanda 'uomo»

B «Ben venga l'intelligenza artificiale per
organizzare meglio il lavoro, per le attivita
ripetitive, per la ricerca giurisprudenziale.
Ma non deve mai diventare il padrone del
vapore, né travolgere i settori di competenza
umana. Se sapremo governarla con regole
chiare e un controllo umano significativo, po-
tra essere uno strumento di progresso». Con
queste parole il viceministro alla Giustizia
Francesco Paolo Sisto € intervenuto al tavolo

di confronto “IA, dati e modelli operativi per
una Giustizia piu efficiente al servizio del cit-
tadino”, organizzato a Roma da SAP Italia e
ospitato studio Tonucci & Partners.
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Ospedali sorvegliati speciali

Tra pulsanti antiaggressione, linee dedicate e vigilantes interni

El CREMONA Dal 2022 in 24 ospedali  tisce unarisposta immediata. La  dio dell'intero complesso. Arafforza-
lombardi ¢ attivo un sistema di pul-  chiamata infatti arriva direttamente  re ulteriormente il sistema di sicu-
santid’allarme antiaggressione: aunoperatoredicentralinosuunap- rezza, il fatto che uno degli addetti
quando premuto, il tasto trasmette  parecchio dedicato, che hasemprela antincendio ¢ stabilmente presente
un messaggio alla Centraleunicadi  prioritanellagestionedell’allerta. Al-  nel Pronto soccorso, giorno e notte,
rispostall2dicompetenza, cheattiva I'ospedale di Cremona lasicurezza e  con il compito disorvegliare I'area e,
immediatamentele forzedell'ordine.  inoltre garantita dal posto della Poli-  in caso di necessita, attivare imme-
Anche se a Cremona tale pulsante ziadiStatoall'internodel Prontosoc-  diatamente I'allarme supportando il
non & attualmente installato, c’é un  corso, riaperto nel marzo del 2023  personale sanitario. Dunque grande
meccanismo di allarme molto simile ~ dopol2anni.Inoltre ¢attivounservi-  attenzione e tutele sia nei confronti
ed efficiente. zio di vigilanza attivo ininterrotta-  deglioperatorisiadeipazienti.

E infatti attivo un numero telefonico  mente, con due guardie giurate pre- Tornando alla sperimentazione del
internounico, operativo24oresu24e  senti h24 che effettuano ronde siste-  pulsante antiaggressione, invece, nel
sette giorni su sette, con lineariser- maticheintuttalastruttura.Inparal- 2024 nei 24 presidi sanitari lombardi
vata esclusivamente alle emergenze. lelo operano squadre antincendio  in cui € stato installato sono state re-
Dall'Asstvienespiegatochetalelinea composte da quattro addetti, an-  gistrate424 attivazioni, consuccessi-
non risulta mai occupata, nonentra  ch’esse attive giorno e notte, impe-  vointerventodelle forze dell'ordine.
incodaconlealtre chiamatee garan-  gnateincontrollicontinuie nel presi-

iamate d’emergenza
6mila in meno nel 2025 -
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A BERGAMO

Africano uccise
vigilante, chiesto
I'ergastolo

i La pm di Bergamo Sil-
via Marchina ha chiesto
la condanna all’ergasto-
lo per Sadate Djiram, il
ventottenne del Togo che
il 3gennaio 2025 uccise a
coltellate Mamadi Tun-
kara, vigilante di 36 an-
ni, originario del Gam-
bia e in servizio a un su-

permercato del centro di
Bergamo. La richiesta é
stata formulata ieri da-
vanti alla Corte d’Assise
di Bergamo, presieduta
da Patrizia Ingrasci. La
sentenza é prevista nella
prossima udienza del 18
marzo.

> LOTTA ALLIWASION:
L'accoglienza fa solo danni
L'hanno capito tutti

Meloni: «5i approvi subitol ddl
i critcava ora dia una mano»
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