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L'editoriale

Giappone, la sola opposizione

di Takaichi ¢ il mercato
Walter Galbiati Democratico di Takaichi
controllaidue terzidel
avinto le elezioni

[ I COINeE Nessuno aveva
mai fattodal
dopoguerra ad oggi.

E orail Partito Liberal

parlamento e pud adottare la sua
politica nazionalista per creare
un Paese “indipendente”.

® segueapag. 12

L’EDITORIALE

TAKAICHI, ORA
LA VERA OPPOSIZIONE

ARRIVA DAL

Walter Galbiati
© segue dalla prima pagina

S confitti gli avversari politici, pero,

K orala sua vera e unica opposizione
resta il mercato. A ottobre, appena
salita al potere, aveva annunciato un

programma di sussidi per combattere

I'inflazione, qualcosa di sconosciuto peril

Giappone che prima degli anni Venti aveva

registrato soloun calo dei prezzi.

Nel 2025 I'inflazione core &€ aumentata
del 3,1%, segnando il quarto anno consecutivo
in cui gli aumenti hanno superato I'obiettivo
di inflazione della Banca del Giappone fissato
al 2%. Takaichi ha promesso aiuti per le
bollette di luce e gas, il taglio delle accise sulla
benzina e molto altro per abbassare entro
aprilel'inflazione dello 0,7%. E prima delle
elezioni ha rincarato la dose dicendo che, se le
avesse vinte, avrebbe ridotto I'lva sui beni
alimentari per almeno due anni e avrebbe
alzato le spese per la difesa. Ora che ha avuto
successo, viene il bello.

I precedenti annunci di misure
anti-inflazione, oltre ad aumentare il suo
consenso, avevano fatto volare al rialzo i
rendimenti dei titoli di Stato giapponesi,
soprattutto quelli a lunga scadenza. Il timore di
chi investe nei bond era che potessero arrivare
nuove emissioni sul mercato per sostenere le
spese annunciate che valgono piti o meno 150
miliardi di dollari. Una notizia non buona per
un Paese che ha un rapporto tra Pil e debito del
230%. Lunedi scorso, dopo il voto, i mercati
hannoreagito bene. I rendimenti sui titolia 30
anni sono rimasti stabili o comunque sono scesi
leggermente. Ma la cautela & d’obbligo.
Takaichi ha promesso che

TRCATO

sara “fiscalmente
responsabile” nell’attuare i
suoi piani di spesa. Ovvero
non fara ricorso a emissioni
aggiuntive, ma verranno
riesaminatii sussidi, le
misure fiscali speciali e le
entrate non fiscali per
trovare finanziamenti
“sostenibili”.
0Oggi le spese a servizio
del debito pubblico
rappresentano un quarto
del bilancio annuale e se i
rendimenti dovessero salire
icosti aumenterebbero.
Anche perché se & vero che
I'inflazione allevia la pressione sulle finanze
giapponesi, & altrettanto vero che la politica di
normalizzazione dei tassi della Banca del
Giappone alzati allo 0,75% sta aumentando la
vulnerabilita delle obbligazioni a lungo
termine. [l rialzo dei rendimenti giapponesi,
pero, non spaventa solo il bilancio del
Giappone, ma tutto il mercato. Gli investitori
temono un effetto contagio suirendimenti Usa
ed europei e che, tornando conveniente
rispetto ai tassi zero di un tempo investire sui
titoli giapponesi, le istituzioni finanziarie del
Paese riportino a casa gli investimenti
all’estero. L’esodo provocherebbe una fuga dai
mercati occidentali da 5mila miliardi di dollari.
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| piani dispesa del
goVerno possono
spingerealrialzoi
rendimenti deibond
Se questitornassero
interessanti,imercati
occidentali potrebbero
perdere 5mila miliardi
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INSOSTENIBILE PESANTEZZA
EIDAZIINTERNI ALL’EUROPA
IN CASA LA RISPOSTA A TRUMP

Il mercato unico, per quanto imperfetto e frammentato

ha portato 840 euro a testa di Pil. Ma le barriere tra membri
restano elevate: basterebbe allinearsi al sistema dell Olanda
per dare alla Ue una spinta pari a quella degli ultimi vent’anni

sd=le

i S Quanto pesa tutto questo? Gli economisti
MBUT]ZI%'%ICS_I 450 milioni di pers calcolano la differenza di costo fra il commercio
l nbacino di 450 mrioni di persone € nazionale e quello verso altri Paesi Ue come se si
26 milioni di aziende. Cosamancaa

trattasse di un dazio, concetto assai utile in
questi tempi trumpiani. Le valutazioni, pero,
cambiano a seconda delle metodologie. L’Fmi, ad
esempio, ha stimato questi extracosti come un
dazio interno - mediamente - del 44 per cento
(altri studi puntano pit1in basso) peri prodotti
industriali, un riferimento poirilanciato da
Mario Draghi. Gli economisti della Bce si
muovono, pitt 0 meno, sullo stesso livello:

il costo di commerciare con un altro paese Ue

€ pari, per i beni, ad un dazio del 67 per cento:
un po’ meno (54 per cento) per I'industria
manifatturiera, molto di piu (150 per cento) per

i prodotti alimentari. Al 120% questo dazio
interno sui servizi che, tuttavia, si spiega anche
con le difficolta di fornire dall’estero prestazioni
locali come scuola, sanita, studi legali,
costruzioni, in cui € piti semplice pensare

alla creazione di filiali nazionali.

Un inevitabile pregiudizio locale, tuttavia,
esiste anche per i beni, avverte il rapporto di
Francoforte. Vendere camembert in Italia & piti
difficile che vendere mozzarelle e anche i

questa straordinaria dote per fare

dell'Ue una megapotenza economica,
al livello di Usa e Cina? Fare di quel bacino un
vero mercato unico. Nei giorni in cuiileader di
tuttala Ue si interrogano sulle leve che possono
rilanciare la competitivita europea, la risposta
pindiretta € un balzo in avanti nel superamento
delle resistenze burocratiche e nazionaliste che
rendono ancora troppo frammentata e
contraddittoria la promessa di un continente in
cui si possa lavorare e commerciare senza
barriere. I dati gia dicono che anche il mercato
unico incompiuto di oggi & il motore
dell’economia europea e, dunque, aldi la delle
parole e delle mozioni degli affetti,
concretamente dell’'unita d’Europa. Ma anche
chi, nella destra populista dei vari Paesi, di
quell’'unita diffida, dovrebbe tenere conto che,
nell'immediato, il mercato unico &, come dice
un recente studio della Bce, «la prima linea di
difesa» contro quello che gli autori definiscono,
in modo compito, «un panorama geopolitico in
rapida evoluzione».

Tanta insistenza si spiega con i risultati che, tedestclln ﬂrf':fe;s.cono.l dil
comunque, quanto, in termini di mercato unico, WL U2 KICH)A, Gndi ‘A
penetrazione di questi

éstatorealizzato ha gia fornito. Gli scambi di
beni attraverso le frontiere, nella Ue, sono saliti,
in questo scorcio di secolo, da un ammontare
pari al 30% del Pil continentale al 40. Quelli dei
servizidall’8 al 16 per cento. Peri Paesi
fondatori, calcola la Bee, questo si & tradotto in
aumenti fra il 12 e il 22% del Pil pro capite. In
quattrini, 840 euro a testa.

L’'unificazione dei diversi mercati nazionali,
tuttavia, € avvenuta finora a singhiozzo, in modo
discontinuo e diseguale. Nell'industria si pud
parlare di un mercato abbastanza integrato per
I'auto, la chimica, I'elettronica. Al capo opposto
cisono I'alimentare e la farmaceutica. La zavorra
sono differenze regolamentari, ad esempio sugli
standard, il sovraccarico di burocrazia,
I'applicazione spesso incoerente o
contraddittoria delle stesse norme europee, una
diversa casistica dell'Iva e, soprattutto, una
radicata preferenza per gli attori nazionali, al
momento di distribuire sussidi e incentivi.

prodotti difficilmente sara la
stessa in tuttii Paesi. Quei
sovraccosti vanno, percio,
intesi come limiti massimi,
forse, nel breve periodo,
ineliminabili. Piti realistico,
invece, pensare di
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riparametrare questi dazi
interni sulla base di una
realta gia concretamente
esistente, cioé quella del
Paese europeo piut aperto di
tutti verso I'estero: I'Olanda.
Se tutti siriallineasseroal
livello olandese, valuta la
Bce, questi dazi intraeuropei scenderebbero
dell’8 per cento. Poco, rispetto a quel 50-60 per
cento indicato sopra? Niente affatto: il vantaggio
sarebbe pari a quello accumulato, finora, in
questi ultimi venti anni anni di mercato unico.
La spinta sull’economia sarebbe sensibile.
Abbassare le barriere al livello olandese,
calcolano a Francoforte, farebbe crescere il
commercio intra Ue del 4,4% e il valore aggiunto
nazionale dell’l,3 per cento. La cosa contanel

momento in cui anche gli schivi ricercatori della
Bce non possono non evocare il fantasma di
Trump. I dazi americani, secondo i calcoli della
banca centrale, comportano unariduzione del
Pil Uedello 0,7% fra qui e il 2027. Ma ridurre le
barriere intra Ue anche solo del 2% basterebbe a
compensare interamente 'offensiva della Casa
Bianca. Il punto chiave & che il commercio intra
Ue & pari ad oltre meta di tutto il commercio
internazionale europeo: anche un piccolo
incremento ha effetti significativi, Ma il modello
olandese promette molto di pit1 del 2 per cento,
quattro volte di pili. Una sorta di motore turbo
per una economia europea che, oltre Atlantico,
amano definire «in inevitabile declino».

7

o

Mentreileader
discutonodicome
aumentarela
competitivita, la Bce
mostraicostiche
gravano sugliscambinel
bloccoperregole non
armonizzate e burocrazia

\

K\L’OPINIONE )
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LA CRESCITA DEL ]
MA NON BASTA PE

IL DIBATTITO

LA RICCH

R ESSERE FELICI

//A VA

REDISTRIBUITA

Da tempo gli economisti si interrogano su come misurare
il benessere al di la degli indicatori strettamente legati
alla produzione. Ma i Paesi che brillano per soddisfazione

della popolazione sono gli stessi che prosperano

Giampaolo Galli *
( A os’e 'economia, intesa come
A disciplina? Qual & il perimetro
che essa deve arare? Un tentativo
dirisposta a questa domanda
viene da un network di economisti, di cuiil
pitinoto & Jeffery Sacks di Harvard, che ogni
anno dal 2012 pubblica un voluminoso
rapporto dal titolo davvero ambizioso:
“Happiness Report”, Rapporto sulla Felicita
(www.worldhappiness.report). Lo scopo di
questi economisti & quello di mostrare che &
sbagliata 'attenzione, anzil’ossessione di
molti economisti per il benessere materiale,
ossia per il Pil. C’® molto altro che conta oltre
il Pil; ¢’ per ’'appunto la Felicita e gli
economisti di questa
devono preoccuparsi. Lo
spunto per questo
lavoro viene dauna
risoluzione approvata su
proposta del Bhutan nel
2011 dall’'assemblea
generale delle Nazioni
Unite: in questa
risoluzione si auspica
I'inclusione di
un’agenda “olistica”, che
vada oltre il Pil, da parte
dei Paesi membri, al pari
diquanto falo stesso
Bhutan che puntaa
massimizzare non la
crescitadel Pil, ma di
una variabile che viene chiamata “Felicita
Nazionale Lorda”. Con la stessa risoluzione
le Nazioni Unite dichiararono il 20 marzo
“giorno internazionale della felicita”,

Il Rapporto sulla Felicita (quest’anno di
260 pagine) & una intrapresa davvero
notevole, a cominciare dal fatto che cerca
davvero di misurare la Felicita attraverso dei
sondaggi Gallup suun migliaio di persone in

ben 160 Paesi. Lo strumento utilizzato ¢ la
scala di Cantril, dal nome di uno psicologo
sociale di Princeton che fu consigliere di
Franklin Delano Roosevelt durante la
guerra. Alle persone viene chiesto di
valutare la propria vita nel suo complesso
usando I'immagine di unascala in cuiil
punteggio migliore € 10 e il peggiore e zero.
Ammesso che questa possa essere
considerata una misura attendibile della
“felicita”, gli autori usano tecniche
econometriche standard per cercare di
capire cosa la determini e trovano che le
determinanti sono: il Pil pro-capite,
I'aspettativa di vita in buona salute (di fonte
Oms), e quattro variabile “non economiche”
che vengono anch’esse rilevate da Gallup: il
‘Supporto Sociale’ («Se sei nei guai, puoi
contare sull'aiuto di parenti o amici»), ‘La
liberta di Fare Scelte nella Vita’ («Sei
soddisfatto della liberta che hai di fare scelte
per la tua vita?»), ‘La Generosita’ («Hai fatto
donazioni a organizzazioni caritatevoli
nell’'ultimo mese?»), ‘La Percezione delle
Corruzione’ («La corruzione e diffusa nel
governo o fra le imprese?»).
Guardandoirisultati delle analisi
econometriche non ¢’& dubbio cheil Pil
conta, ma contano anche le altre variabili.
Dunque, dobbiamo fare come il Bhutan e
assumere un atteggiamento olistico?
Analisi fatte all’'Osservatorio sui Conti
Pubblici dell’Universita Cattolica
suggeriscono che per arrivare ad una
conclusione occorre fare un passo in piu:
unabuona parte delle variabili non

PIL E NECESSARIA
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economiche che spiegano il benessere delle  sostegni per chi & povero o perde il lavoro.
persone sono a loro volta strettamente Cosi come non deve stupire che la liberta di
correlate conil Pil. E dunque la crescita del fare scelte nella propria vita sia innanzitutto
Pil € una condizione necessaria (anche se liberta dal bisogno. E anche ampiamente
non sufficiente) per migliorare lo stato di documentato che le persone benestanti
benessere delle persone. Per convincersi di tendono a essere pil1 generose ed € meno
questo, basta mettere in filai Paesiin baseal ~ probabile che siano attratte nella trappola
coefficiente di felicitd. In cima alla tabella,si ~ della corruzione.
trovano tutti i paesi nordici (Finlandia, Cade cosl il mito del buon selvaggio, che
Danimarca, Islanda, Svezia ecc.). L'Italia & tanta parte ha avuto nelle letteratura
40esima e se si guarda ai Paesi che stanno moderna, e cade il mito, molto piti recente,
sopra I'Italia si trovano quasisolosistemiad  della decrescita felice. Cio non toglie che
alto reddito, compresiI’Arabia Sauditaegli ~ lavori come quello dellHappiness Report”
Emirati dove si pu(‘) supporre che per la ciricordano una cosa molto importante: la
maggior parte della popolazione molte crescita del Pil &€ una condizione necessaria
scelte di vita non siano propriamente libere. ~ permigliorare il benessere, ma e
Nelle ultime 40 posizioni si trovano i Paesi assolutamente insufficiente. Occorrono
pit1 poveri del mondo oppure quelli che politiche capaci di far si chei frutti della
stanno soffrendo o hanno sofferto direcente ~ crescitaarrivino a tutta la popolazione, il
peruna guerra. Partendo dal fondo: che non avviene per caso, marichiede scelte
I'Afghanistan, la Sierra Leone, il Libano, il redistributive e lo sviluppo di moderni
Malawi, lo Zimbabwe e tutti i Paesi sistemi di welfare.
dell’Africa sub-sahariana. Risulta dunque * Direttore scientifico dell’Osservatorio
evidente che I'ordinamento dei paesiinbase  contipubblici dell'universita Cattolica
al Pil ¢ molto simile a quello in base alla
“Felicita”. E questo non deve stupire. E del
tutto ovvio che il “supporto sociale” e
“l’aspettativa di vita in buona salute” siano
elevati in Paesiin cui ¢’@ un sistema di
welfare sviluppato: sanita, pensioni,

il ~N ™

e L’OPINIONE

FOCUS

llmito del buon selvaggio
oquello pitrecente della
“decrescita felice” sono
smentiti dai numeri
Ma non viene meno
ilcompito della politica
disviluppare moderni
sistemi diwelfare
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Il caso Le frasi sul Csm: sistema para-mafioso

Nordio, scontro totale
con toghe e opposizioni

di Logroscino e Piccolilio

l{ eferendum sulla giustizia, &
polemica per le parole del
ministro Carlo Nordio: «Il sor-
teggio eliminera il sistema pa-
ra-mafioso del Csm». Replica
I'Anm: «Le sue parole offendo-
no lamemoria di chi ha persola
vita per lottare contro la mafia».

La segretaria pd Schlein: «Me-

loni si dissoci».
allepagine 10e 11
Sacchettoni

«Sistema para-mafioso al Csm»
Anm e opposizione contro Nordio

Bufera dopo un’intervista del ministro. Schlein e Conte: getta fango sui magistrati

di Adriana Logroscino
roMA Nuovo affondo del mi-
nistro della Giustizia, Carlo
Nordio, che questa volta parla
di «meccanismo para-mafio-
so» alla base della scelta dei
componenti del Csm. Ne se-
gue un nuovo, ancor piu vio-
lento, profluvio di polemiche
gia al livello di guardia dopo
le frasi del procuratore Nicola
Gratteri sui «mafiosi» che vo-
terebbero sl. «Il Guardasigilli
¢ irresponsabile, ha superato
il limite. Meloni ne tragga le
conseguenze», invocano a
una sola voce Pd, M5S e Avs.
Nordio consegna le sue ri-
flessioni al Mattino di Pado-
va: «All'interno del Csm tra le
correnti della magistratura
¢'¢ una consorteria autorefe-
renziale che solo il sorteggio
puo eliminare». Quindi il pa-
rallelo con le organizzazioni
criminali: «Quando si elegge
il Csm, iniziano le telefonate.
E quando un magistrato va
davanti alla sezione discipli-
nare, puo trovare chi gli ha
chiesto il voto. Se non ha un

“padrino” é finito, morto». Il
sorteggio previsto dalla rifor-
ma sulla quale i cittadini de-
vono pronunciarsi al referen-
dum di marzo, sarebbe I'uni-
ca soluzione: «Il sorteggio
rompe questo meccanismo
“paramafioso”, questo vermi-
naio correntizio».

Parole irricevibili per i giu-
risti schierati per il no, per il
sindacato delle toghe — «Il
ministro offende la memoria
delle vittime di mafia e avve-
lena i pozzi», insorge 'Anm
— per i membrilaici del Csm:
invita Nordio «al rispetto»
Ernesto Carbone (area cen-
trosinistra), sollecita a restare
sul merito Enrico Aimi (area
Forza Italia). Del resto solo
due giorni fa Fdl aveva ancora
apertamente sollecitato a
non politicizzare il referen-
dum: il timore € che un muro
contro muro potrebbe favori-
re il no.

Ma le affermazioni del
Guardasigilli inevitabilmente
incendiano ulteriormente il
dibattito politico gia molto
vivace. «Paragonare mafiosi e
magistrati ¢ inaccettabile —
dice la segretaria del Pd, Elly
Schlein — ci aspettiamo che
Giorgia Meloni prenda le di-
stanze e che il ministro si scu-

si». Altrettanto duro Giusep-
pe Conte, presidente del
M5S: «Dopo che per giorni la
maggioranza ha gettato fan-
go su Gratteri, ora il governo
getta fango e ombre sulle isti-
tuzioni e sui servitori dello
Stato. Tutto pur di portare a
casa una riforma che salvi i
politici dalle inchieste». Si ri-
ferisce a Nordio come «mini-
stro indecente» Angelo Bo-
nelli (Avs): «La destra ha su-
perato ogni limite. Fermiamo
questa deriva antidemocrati-
ca». Per Nicola Fratoianni,
«Meloni dovrebbe dare a
Nordio il benservito». E
Osvaldo Napoli di Azione a
mettere in relazione le di-
chiarazioni di Nordio con il
contesto: «L’algoritmo di Pa-
lazzo Chigi suggerisce di ali-
mentare la polemica sul bat-
tibecco Nordio-Gratteri per
nascondere il disastro della
conferenza di Monaco sulla
sicurezza». Il leader della for-
mazione centrista, Carlo Ca-
lenda, invoca uno stop a tutte

‘ma para-mafioso al Csm»

posizione contro Nordio
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le parti che si fronteggiano.
Stessa esortazione di Mauri-
zio Lupi (Nm): «Abbassiamo i
toni».

Al fianco del ministro si
schierano Fdl e FI. Tace la Le-
ga. «La sinistra, in primis il
Pd, — sostiene il dirigente
meloniano Fabio Rampelli —
ha sempre considerato alcuni
gangli dello Stato roba pro-
pria. Un para Stato da mano-
vrare. Ora temendo di perde-
re quella egemonia, alza la
canizza». Enrico Costa (FI),
invece, rileva una contraddi-
zione tra le prese di posizione
dei dirigenti di M5S e Pd e le

Il profilo

Carlo Nordio
(nella foto
giovedi scorsoin
Senato), 79 anni,
una lunghissima

I punti della riforma

Il percorso
delle carriere

Lariforma dellaGiustizia ~ Carrierain
varata dal governo magistratura,
prevede la separazione togain
delle carriere tra pubblici pensione dal
ministeri egiudici con 2017 negli anni
percorsi e regole distinte ' :
per le due categorie 89 ha c'f’“,dw"
le indagini sui
Lo sdoppiamento sequestri di
del Consiglio personae le Br
c venete.
0 Uno degll effetti della Ex procuratore
separazione delle i
carriere & lo agglur.\to g
sdoppiamento del Venezia, dal
Consiglio superiore della 2022¢
magistratura: uno peri deputato di
Pm e una peri giudici Fratelli d'ltalia e
Lascelta ministro della
. iustizia.
per estrazione GEtizh L
riforma sulla

I membri dei Csm non
saranno pil eletti tutti
direttamente da

separazione
delle carriere di

) giudici e pubblici
maglstratura a ey =
Parlamento, ma in parte ministeri, che
saranno sorteggiatitra sara sottoposta
liste di candidati al referendum

P = del22e23
| poteri disciplinari marzo, portail
all'Alta Corte SUO home

o Il potere disciplinare che

ora &in caricoal Csm
sara esercitatoda un
nuovo organisma, I'‘Alta
Corte disciplinare, che si
dovrebbe occupare di
giudicare eventuali
errori dei magistrati

L'appuntamento
conleurne

o | punti della riforma

della Giustizia, che
variano la Carta,
saranno oggetto del
referendum
costituzionale in
programma i prossimi
22e 23 marzo

dichiarazioni provenienti in
passato dalla loro area: «Sch-
lein e Conte dimenticano che
fu I'ex procuratore Roberti,
europarlamentare pd, a defi-
nire il Csm di Palamara,
“mercato delle vacche”».

Ma, dopo ore di intemerate
furibonde al suo indirizzo, &
lo stesso ministro Nordio a
tornare sulle sue parole. E
non per mitigarle: «Non capi-
sco tanta indignazione scom-
posta. Altri esponenti del
“partito del no” si sono
espressi, a suo tempo, in mo-

do anche piu brutale». Quin-
di promette: «Ne faremo un
elenco e lo pubblicheremos.
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«Ho solo citato una frase
del pm Di Matteo

Ne ho altre anche peggiori,

ogni giorno ne diro una»

di Virginia Piccolillo

ROMA «Inadeguato». «Inde-
cente». «Eversivox». E stato un
pomeriggio di fuoco per il
ministro della Giustizia, Carlo
Nordio. Quelle parole sul Csm
e il «sistema para-mafioso»
rilasciate al Mattino di Pado-
va hanno scatenato critiche
aspre. Ma al telefono, con il
Corriere, lui rilancia: «Ne ho
altre. Anche peggiori. Ogni
giorno ne tirero fuori una.
Possiamo andare avanti fino
al referendums».

Ma come? In un clima sur-
riscaldato in cui tutti chiedo-
no di abbassare i toni lei getta
benzina sul fuoco? 11 Guarda-
sigilli sorride: «Ah ma non ¢
mica mio quel giudizio. Fossi
matto. Io in questi casi ormai
cito gli altri. Perché io non so-
no nessuno. Queste parole le
aveva dette Nino Di Matteo,
nel 2019, a un quotidiano»,
dice citando l'intervista del-
I'ex pm antimafia di Palermo
che presento la sua candida-
tura tuonando contro le «de-
generazioni del correntismo»

del Csm. «L’appartenenza a
una cordata ¢ I'unico mezzo
per fare carriera e avere tutela
quando si é isolati, e questo &
un criterio molto vicino alla
mentalita e al metodo mafio-
so», aveva detto in quell'in-
tervista (anche se poi aveva
proseguito professandosi
contrario al sorteggio e a una
«riforma punitiva»).

Sembra quasi divertito
Nordio da quella che pil tardi
— in una nota — definisce
«indignazione scompostax». Il
ministro si dice «sconcerta-
to» per le reazioni «di una si-
nistra che in questa campa-
gna referendaria sta facendo
scorrettezze uniche». Ce I'ha
con quei cartelli che invitano
a votare no per non avere giu-
dici controllati dal governo.
«Neanche i pm sotto 'esecu-
tivo, ipotesi che non é mai
esistita — dice —. Ma addirit-
tura i giudici sotto I'esecutivo:
cose da far rizzare i capelli».

L’antidoto a «queste fake
news dei sostenitori del no» il
Guardasigilli lo ha immagi-
nato cosl. «Ritorcendogli
contro» le dichiarazioni fatte
in passato dagli stessi magi-
strati che ora avversano la ri-
forma. «Siccome ho una me-
moria di ferro me le sono ri-

[l Guardasigilli rilancia: sconcertato per le reazioni scomposte

cordate tutte. Le sto andando
ariprendere e ne ho fatto una
raccolta. E loro non si rendo-
no conto che io sto semplice-
mente citando le loro paro-
le».

Da quella raccolta ha gia ti-
rato fuori quelle pil1 contesta-
te. Come il «mercato delle
vacche» con cui descrive lo
«scambio di favori» tra cor-
renti. Lo ha fatto anche a Ca-
stel Brando, in quella «chiac-
chierata di fronte ad alcuni
Rotary e Lions Club che poi &
stata sintetizzata e pubblica-
ta». E la citazione era servita
per dare pepe al suo giudizio
sulla «consorteria autorefe-
renziale che solo il sorteggio
puo eliminare». I magistrati
nella loro maggioranza, aveva
aggiunto «non sono ideolo-
gizzati: sono le correnti ad es-
sere strumenti di potere e car-
riera. Gli iscritti al’Anm sono
il g7%: una percentuale bulga-
ra. Perché? Perché se non ti
iscrivi non fai carriera, se vuoi
avanzare devi aderire. E quan-
do si elegge il Csm, iniziano le
telefonate. E quando un ma-
gistrato va davanti alla sezio-
ne disciplinare, pu0 trovare
chi gli ha chiesto il voto e vi-
ceversa. Se non ha un “padri-

) <10 50l cillo una ruse
= ddpmDiMateo

Nehoaltre anche pegior,
giomo ne dird uncw
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no” é finito, morto. 1l sorteg-
gio rompe questo meccani-
smo». Nel colloquio il Guar-
dasigilli aveva ripetuto anche
che «in nessun caso cadra il
governo», grazie anche a una
«maggioranza schiacciante».
E che «I'unico risultato sareb-
be quello di fermare la rifor-
ma. E sarebbe una vittoria di
quei pochi magistrati che
sguazzano nel verminaio ai

Il ruolo

Nicola Gratteri,
67 anni,
procuratore
capo di Napoli

danni dei cittadini, di destra e
di sinistra».

Un clamore, quello suscita-
to dalle sue dichiarazioni, che
ha eguagliato quello generato
dalle parole di Nicola Gratteri
su mafiosi che voteranno si.
Se glielo si fa notare, il mini-
stro si mostra conciliante:
«Gratteri ha spiegato le sue
parole. Ma non ci puo pren-

dere in giro. Quello che ha
detto é quello che lui pensa
davvero».

. La parola
REFERENDUM

L'articolo 138 della Carta
stabilisce che le leggi non
approvate a maggioranza
didue terzi da ambo le
Camere (come la riforma
Nordio) siano oggetto di
referendum costituzionale

Le toghe Alcuni magistrati all'inaugurazione dell'anno giudiziario della Corte di cassazione
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TRUMP: «GIA RACCOLTI 5 MILIARDI»

[l governo vain Aula
sul Board per Gaza
Lite col centrosinistra

diCanettieri, Guerzonic Mazza

N on possiamo restare fuori dalla
« ricostruzione di Gaza» spiega Tajani.

Il centrosinistra attacca Meloni

Attacca lopposizione. dapagina 12 apagina 15

Board of Peace, votera il Parlamento

La premier chiede un via libera al ruolo di osservatori. Dal Pd ad Azione: vuole compiacere Trump

DAL NOSTRO INVIATO

ADDIS ABEBA Telefonate con le
alte cariche dello Stato, trian-
golazioni con gli uffici tecni-
ci del governo e del Parla-
mento, messaggi continui
con Antonio Tajani. Tornata
da Addis Abeba Giorgia Me-
loni inizia subito a gestire la
presenza dell’Italia, come
membro osservatore, nel Bo-
ard for peace. In Etiopia ave-
va dato la notizia, a Roma la-
vora al dossier. E di prima
mattina — dopo i contatti
con i presidenti di Camera e
Senato, Lorenzo Fontana e
Ignazio La Russa — decide la
strada da intraprendere: sul-
la presenza dell'Italia alla Ca-
sa Bianca domani c¢i saranno
le comunicazioni del gover-
no in Parlamento con voto fi-
nale. Una decisione che perd
non placa la furia delle oppo-
sizioni.

«E un modo di tentare di
aggirare la nostra Costituzio-
ne che é molto chiara e dice
che I'ltalia pu0 partecipare
solo in condizioni di parita.

Ma io sono stupita dal fatto
che neanche su questo Melo-
ni € riuscita a scontentare
Trump, allontanando I'Italia
da quello che stanno facendo
gli altri Paesi europei», attac-
ca la segretaria dem Elly Sch-
lein. Che aggiunge: «Giorgia
Meloni vuole umiliare la tra-
dizione diplomatica di que-
sto Paese per non scontenta-
re Trump». In linea il leader
del M5S, Giuseppe Conte:
«Meloni continua a infanga-
re I'ltalia pur di compiacere
Washington. Dopo avere of-
ferto copertura politica e mi-
litare al governo di Netan-
yahu adesso degrada il no-
stro Paese al ruolo di “spetta-
tore” di un progetto di
speculazione immobiliare
che non sembra offrire nes-
suna prospettiva di reale ri-
scatto a una popolazione pa-
lestinese martoriata da anni
di vessazioni e da ultimo fal-
cidiata da un genocidio. Me-
loni puo fare tutti gli inchini
che vuole. Ma li faccia a titolo
personale. Non in nome del-
I'Italia». Duro anche Carlo
Calenda: «I1 Board of peace é
una congrega di dittatori, af-
faristi e approfittatori guida-
to avitadaTrump e affidatoa

Kushner, che ha presentato
un progetto delirante di svi-
luppo immobiliare stile Palm
Beach, sulle macerie di Gaza.
I palestinesi non sono nep-
pure contemplati. Il fatto che
Giorgia Meloni abbia deciso
di trascinarci, sia pure come
osservatori, in questo obbro-
brio, offende la dignita del-
I'ltalia e degli italiani».

Ora si attende la comuni-
cazione che sara letta da
Tajani in Aula. La premessa
nota a tutti (a partire dal Qui-
rinale) é che Roma non puo
entrare nel board per motivi
costituzionali. Il voto legitti-
mera l'indirizzo politico del
governo di voler comunque
esserci in una posizione me-
diana: da osservatori. Supe-
rato l'aspetto formale, Melo-
ni apre un altro file: chiandra
alla Casa Bianca a nome del-
I'ltalia? Le quotazioni interne
al governo ieri davano la pre-
senza di Tajani all'8o per cen-
to, con un rimanente ed esile
20 per cento sull'ipotesi pre-
mier. La Grecia per esempio
sara alla Casa Bianca, ma non
con il premier Mitsotakis. La
decisione ufficiale sara presa
nella prossime ore. Roma
aspetta anche le mosse di
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Jared Kushner, genero del presidente Usa
Donald Trump, ha presentato il piano New
Gaza nell'ambito del Board of Peace il 22
gennaio a Davos: il progetto parte dalla
smilitarizzazione di Hamas e prevede la
trasformazione di territori ora in macerie
in un polo economico, con la costruzione
di grattacieli e resort di lusso in riva al
mare. Un piano da 30 miliardi di dollari
che ha suscitato forti polemiche perla
disastrosa situazione umanitaria che vive
la Striscia dopo il conflitto con Israele che
ha causato decine di migliaia di vittime tra

i palestinesi

aDavosil 22 gennaio:
in realta il Board puo
intervenire in «aree
minacciate da conflitto»
senza limiti geografici

o Trump ha illustrato il
Board of Peace per Gaza

La partecipazione
dei Paesi

0 Il Board é aperto a Paesi

«a tempo», con
mandato di 3 anni, e
«permanenti», che
pagano 1 miliardo di

dollari per far parte
dell'organismo

Cosa prevede
la Costituzione

0 L'ltalia non pud sedere

nel Board per I'articolo
11 della Carta, che le
consente di far parte di

solo «in condizioni di
parita con gli altri Stati»

La scelta
italiana

o In pit, Ia ratifica di
trattati internazionali

del Parlamento conuna
legge ordinaria. Per
questi motivi il governo
propone di partecipare
come «osservatore»

organismi internazionali

deve passare da un voto

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:2/2

Berlino. Esempio accademi- fronti del padrone di casa che

co: se Merz partecipasse al presiede il Board: Donald

summit anche Meloni an- Trump. 1l cui nome domani

drebbe. Ma sono ragiona- risuonera in Parlamento, as-

menti ancora sospesi e mol-  sociato a quello di Meloni.

to, molto ipotetici. E convin- S.Can.

zione della nostra diploma-

zia che scendere sotto il La seduta

livello di un ministro degli Fissate per domani

Esteri — inviando un vice o le comunicazioni del

un diplomatico — suonereb- governo sulla struttura

be come uno sgarbo nei con- voluta dagli Stati Uniti
A Washington 'L';’:::n‘fier
GIOVGd! la riunione alla . . La parola Il Consiglio Giorgia Meloni,
Cﬁsa Bianca cc:n i Paesi 49 anni, con il
che a vario titolo NEW GAZA La presentazione presidente

i degliUsa

partecipano al Board aDavos 55

79 anni
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«LTtalia non puo stare fuori
dal processo di ricostruzione di Gaza
lo disponibile ad esserci»

dal nostro inviato

Simone Canettieri

ADDIS ABEBA «NON possiamo
restare fuori dalla ricostruzio-
ne di Gaza, anche questa € una
chiave di lettura a proposito
della nostra presenza da osser-
vatori nel Board. E poi é giusto
esserci perché ¢ un'ulteriore
conferma dell'impegno del
governo per stabilizzare il Me-
dio Oriente». Il ministro degli
Esteri Antonio Tajani rilancia
la scelta di Giorgia Meloni an-
nunciata ad Addis Abeba:
I'Ttalia non rinuncia a far parte
del Board of Peace. Che tante
polemiche ha scatenato sino
ad ora, soprattutto per alcuni
nomi gia inseriti nel livello
operativo. E, soprattutto, per-
plessita che la stessa Meloni
aveva ammesso quando ha
precisato — dopo i contatti
con il Quirinale — che «al mo-
mento la nostra Costituzione e
i trattati internazionali non lo
consentono».

E una domenica particolare.
In Etiopia é quasi I'ora di pran-
70, a Roma questa inedita gior-
nata politica ¢ iniziata presto e
sara lunghissima. 11 titolare
della Farnesina dice al Corriere
di essere disponibile ad anda-
re giovedi alla Casa Bianca, ma
premette che «con la premier
non abbiamo ancora deciso,
dipende dal livello degli altri

partner europei che saranno
presenti al summit». Il filotrai
due é diretto, é possibile che la
decisione su chi partira venga
presa soltanto all'ultimo mo-
mento. Intanto la diplomazia é
al lavoro, Palazzo Chigi e Far-
nesina preparano la missione.

Davanti alle critiche delle
opposizioni che parlano di
un’ltalia asservita a Trump,
Tajani va all'attacco: «Mi sem-
brano accuse senza senso. Al-
lora anche la Commissione
europea, che sara presente
con la responsabile del Medi-
terraneo Dubravka Suica, ¢ as-
servita all'’America? E Cipro
che ha la presidenza di turno?
Non capisco cosa ci sia da stre-
pitare». Il vicepremier e mini-
stro degli Esteri martedi sara
in Parlamento per le comuni-
cazioni con voto su questo ar-
gomento. «Sara un voto di in-
dirizzo politico sulla presenza
dell'Ttalia nel ruolo di osserva-
tore nel Consiglio di pace, sa-
pendo che non possiamo en-
trarvi per i noti motivi di in-
compatibilita costituzionale».
Sara un voto che al momento
sembra essere scontato per il
si, visto che la maggioranza
appare compatta sulla neces-
sita di mantenere il filo diretto
con il presidente degli Stati
Uniti.

La posizione di Fratelli d'Tta-
lia, cosl come quella della Le-
ga, é sempre apparsa chiara ri-
spetto all'amministrazione

[Iministro degli Esteri: ma chi va alla Casa Bianca lo decideremo

statunitense. Qualche malu-
more, sembra un paradosso, si
registra proprio all'interno di
Forza Italia, il partito di cui
Tajani ¢ leader e segretario.
Soprattutto dopo la presa di
posizione netta di Marina Ber-
lusconi che in un'intervista al
Corriere si é detta «preoccupa-
ta, I'unica regola di Trump é
cancellare tutte le regole. E lui
la chiama liberta». Ma alla fine
¢’e chi scommette che anche i
dubbiosi voteranno a favore.

Da ieri gli uffici della Farne-
sina sono al lavoro per dare so-
stanza giuridica, prima che
politica, al testo delle comuni-
cazioni che Tajani leggera do-
mani e che rappresentera la
posizione dell'intero governo.
Un passaggio che viene ritenu-
to fondamentale, perché do-
vra mantenersi nel perimetro
consentito dalla Costituzione
e dunque senza impegni for-
mali ma aprendo quello spira-
glio che gli Usa si aspettano.
Ma cercando anche di non en-
trare in collisione con i partner
europei.

America, Europa, Germa-
nia: sono ore intense e abba-
stanza caotiche. Tajani ¢ redu-
ce dalla Conferenza di Mona-
co, dove il cancelliere tedesco
Friedrich Merz ha detto e fatto
tante cose: ha delineato una li-
nea di frattura fra il Vecchio
Continente e questa America
dalle pulsioni Maga, si € scat-
tato un selfie con Emmanuel
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Macron e Keir Starmer con la  essersi create nuove distanze,
didascalia «Insieme per una anzi rilancia: «Le parole di
Europa forte». E questo ha gia Merz, con cui ho parlato a Mo-
scatenato l'opposizione, ma naco, misembra che siano sta-
anche gli analisti di politicain- te molto strumentalizzate. Il
ternazionale: € gia finito o for- primo ad avere chiara in men-
se non ¢’é mai stato motore te I'importanza dell’America &
italo-tedesco? Hanno ragione proprio lui che la conosce be-
le opposizioni a parlare di pro-  nissimo, in quanto ¢ stato per
paganda senza riscontri? Taja- anni responsabile del fondo
ni risponde cosi: «Leggo mol- statunitense Blackrock. Due
te letture sbagliate, il rapporto  sera fa stavamo alla cena con
con Merz ¢ saldissimo e pron-  gli imprenditori americani in
to a svilupparsi ancora di pili, una clima disteso e il Cancel-
con il nostro protagonismo. liere scherzava dicendo che in
Basti pensare a cosa € successo  politica 1+1 fa 3».
all'ultimo Consiglio europeo © RIPRODUZIONE RISERVATA
informale». Nega che possano

[talia L'Auladara  Le parole

asservita un voto di di Merz mi

agliUsa?  indirizzo pare siano

Allora politico, state molto

anche la sapendo strumenta-

Commis-  che non lizzate. I

sione Ue,  possiamo primo ad

che sara entrarenel  avere chiara

presente Consiglio I'importan-

con una permotivi  zadegli

commis- costituzio- Stati Uniti

saria,lo¢?  nali ¢ proprio lui

! 1 Bielorussia Turchia
Lorganismo e -
Romania Azerbaijan  Mongolia
D26
4 Q ! Kazakistan
Kbom %1 " Uzbekistan

2

| Paesi osservatori

-~

El Salvador

BOARD o PEACE

Lacarica
La guida non e affidata alla carica istituzionale
degli Stati Uniti, ma alla persona fisica: secondo

A
Q @

Forza Italia Antonio Tajani (Fl), vicepremier e leader di FI

lo Statuto «Donald Trump servira come Argentina
presidente inaugurale»
Il futuro La durata

Il successore alla guida

del Board non sara eletto

dagli Stati membri ma
«designato» dal presidente Trump

di sciogliere il Board
ogni 24 mesi

.,— Paraguay

Da Statuto, il presidente
Trump ha il potere legale

Giordania Emirati

Qatar
Bahrain
Kuwait

Arabia Saudita

19 febbraio

@

Arabi Uniti

Cambogia - Vietnam

L__s:)
Nt

& AT
Lihes

Alla riunione del Board of Peace di giovedi alla Casa Bianca
sara presente anche la Commissione Ue con la commissaria

al Mediterraneo Dubravka Suica; partecipera
alla discussione su Gaza senza sostenere l'organismo
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Lo strapotere
del dollaro

di Bertolino e Gabanelli

[ 1 potere del dollaro nell’era
1 dei ricatti. Cosa puo fare
la Ue per erodere il potere

americano.

apagina 17

[l potere del dollaro

nell era dei ric

PERCHE GLI USA POSSONO BLOCCARE LENOSTRE CARTE DICREDITO
EWASHINGTON DETTA LEREGOLE SUIPAGAMENTIINTERNAZIONALI

COSA PUO FARELA UE PER ERODERE ILMONOPOLIO AMERICANO

i Francesco Bertolino ¢ Milena Gabanelli
1 21 agosto il telefono di Nicolas Guillou
ha smesso di funzionare: impossibile
prenotare una corsa con Uber, un bi-
glietto di treno, o fare un acquisto onli-
ne. Le sue carte di credito sono state
bloccate, impedendogli di pagare in super-
mercati e ristoranti o operare sul proprio
conto corrente. Persino Expedia ha respinto
la sua richiesta di riservare una camera di
hotel in Francia. La «colpa» di Guillou e di
altri quattro giudici della Corte penale inter-
nazionale dell’Aia ¢ aver autorizzato I'emis-
sione di un mandato di arresto per crimini
di guerra contro il premier israeliano Benja-
min Netanyahu e il suo ministro della difesa
Yoav Gallant. Per questa decisione i cinque
giudici sono stati sanzionati dall’'ammini-
strazione Trump, che ha proibito a ogni
azienda americana o con interessi negli Stati
Uniti di prestar loro qualsiasi tipo di servi-
zio. Stessa sorte a luglio 2025 era gia toccata
alla relatrice speciale Onu sui territori pale-
stinesi occupati Francesca Albanese, «rea»
di aver invitato la Corte a indagare su azien-
de e manager a suo giudizio complici dei cri-
mini commessi dall'esercito israeliano a Ga-
za. PayPal é arrivata a bloccare i pagamenti
che contenevano nella causale il nome
«Francesca Albanese» che oggi non pud
aprire un conto neanche presso le banche
italiane, preoccupate per le ritorsioni ameri-
cane.

Il circuito obbligato

Questo avviene perché buona parte delle tran-
sazioni elettroniche nell'area euro € gestita

dai circuiti americani Visa, Mastercard, Ame-
rican Express. Vuol dire che se un domani i
circuiti Usa decidessero, su ordine di Trump,
di spegnere I'interruttore noi europei non po-
tremmo piu effettuare pagamenti con carta di
credito. Del resto, i Paesi dell’Eurozona non
sono mai riusciti a mettersi d’accordo per cre-
are una rete europea di pagamenti; mentre le
banche europee sono sempre state felicidi in-
cassare le laute commissioni versate dalle
americane Visa e Mastercard. Sta di fatto che
le sanzioni statunitensi equivalgono a una
«pena di morte finanziaria» per chi le subi-
sce. E la mannaia é quello che I'ex presidente
della Repubblica francese Valery Giscard
d’Estaing defini negli anni 60 «il privilegio
esorbitante» del dollaro.

Si parla sempre della supremazia militare
degli Stati Uniti, ma la loro egemonia mo-
netaria e finanziaria ¢ ancor piu rilevante e
pervasiva. Dai dati della Federal Reserve gli
asset in dollari (titoli di Stato, depositi, fon-
di, azioni) detenuti fuori dagli Usa ammon-
tano a 70 mila miliardi, e sostengono circa
un terzo dei 38 mila miliardi di debito pub-
blico di Washington. Da 8o anni I'architrave
dell'impero finanziario americano é il dol-
laro, e la sua ubiquita aumenta enorme-
mente la capacita di indebitamento Usa per-
ché le banche centrali, i fondi e le aziende

M potere del dollaro
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«parcheggiano» i dollari in eccesso deri-
vanti dai loro investimenti o dai loro com-
merci sui titoli di Stato americani. E sono
tanti.

Un impero globale

11 dollaro rappresenta infatti il 58% delle ri-
serve valutarie delle banche centrali contro
il 20% dell’euro, il 6% dello yen giapponese,
il 5% della sterlina e il 2% del renminbi cine-
se. Ancor piu centrale ¢ il ruolo del biglietto
verde nel commercio mondiale. Circa il 50%
dei pagamenti internazionali é effettuato in
valuta statunitense. Se si escludono le ri-
messe degli immigrati e gli scambi interni
all'eurozona, nelle esportazioni vige un mo-
nopolio di fatto: & in dollari il g6% delle fat-
ture commerciali nelle Americhe, il 74%
nella zona Asia-Pacifico e il 79% nel resto
del mondo. Significa che tutte le aziende
che fanno affari all'estero devono avere un
conto in dollari per pagare i fornitori e in-
cassare dai clienti: non a caso, il 60% dei de-
positi bancari internazionali € in dollari. Per
gestire i pagamenti delle imprese, a loro
volta, le banche sono obbligate ad aprire un
conto presso un istituto statunitense, poi-
ché ogni transazione in dollari deve avveni-
re all'interno del sistema bancario america-
no. Di conseguenza, le informazioni su tutti
i pagamenti in dollari — ammontare, ordi-
nante, destinatari — sono tracciate dalle
autorita americane, anche quando l'opera-
zione non ha altri legami con gli Stati Uniti.

Arma di pressione e ricatto
Questa egemonia monetaria assicura leve di
pressione formidabili alle autorita statuni-
tensi. Per un’azienda o per una banca essere
esclusi dal circuito del dollaro equivale a
una condanna al fallimento. Ne sa qualcosa
I'istituto bancario lettone Ablv: accusato da-
gli Usa nel 2018 di complicita con il regime
nordcoreano, ¢ bastata la minaccia di san-
zioni per scatenare una corsa allo sportello
da parte dei correntisti. E cosi la terza banca
della Lettonia é saltata nel giro di pochi
giorni. Ne sa qualcosa anche un nutrito
gruppo di banche europee che hanno effet-
tuato per conto dei loro clienti pagamenti
in dollari verso Cuba, Iran, Sudan e Libia.
Paesi sotto embargo americano, ma all’epo-
ca non oggetto di sanzioni europee. Gli Usa
non hanno gradito. Ebbene, Unicredit, Bnp
Paribas, Deutsche Bank, Hsbc, Barclays,
Credit Suisse, Commerzbank e altre, per
non uscire dal circuito del dollaro, hanno
accettato, fra il 2010 e il 2020, di pagare al
Dipartimento di Giustizia Usa multe per un
totale di 18 miliardi di dollari. E anche per
questo che nessuna banca osa aprire un
conto ai funzionari Onu sanzionati dagli
Usa e, anzi, congela i loro fondi, nonostante
tali sanzioni, in teoria, non trovino applica-
zione automatica nella Ue.

Anche per molti Stati 'accesso al dollaro

€ questione di vita o di morte economica:
durante le crisi finanziarie, infatti, ¢ la Fede-
ral Reserve a prestare dollari alle banche
centrali degli altri Paesi per affrontare
l'emergenza e «calmare» gli investitori. Co-
sa accadrebbe se questi flussi dovessero ar-
restarsi o se la Fed dovesse minacciare di
negarli a chi si oppone alle pretese america-
ne? Sarebbe il caos.

Segnali di fuga

La Cina ha da tempo avviato un programma
per affrancarsi dal giogo del dollaro e nel
2025 circa il 40% dei suoi commerci ¢ stato
effettuato in yuan. Il ruolo globale della va-
luta cinese resta pero limitato a causa dello
stretto controllo del governo di Pechino sul-
I'economia, sui capitali e sulle politiche mo-
netarie. In Cina non si applica lo Stato di di-
ritto, e la mancanza di certezze sulle regole
genera scarsa fiducia internazionale nei
confronti dello yuan. Ma qualche serio dub-
bio ora sta emergendo anche verso gli Usa,
alla luce delle instabili decisioni di Trump
in politica estera. Motivo per cui la Bee sta
accelerando il progetto di euro digitale che,
intanto, consentirebbe di liberarsi dalla di-
pendenza dal circuito americano di carte di
credito nei pagamenti interni, e di fornire
un conto a tutti, anche agli individui sanzio-
nati dagli Usa.

Le prospettive dell'euro

Per quel che riguarda la proiezione interna-
zionale dell’euro, la strada € lunga, ma pos-
sibile. Secondo la presidente della Bce,
Christine Lagarde, I'euro potrebbe diventa-
re unalternativa credibile al dollaro se la Ue
si dotasse di capacita di difesa autonoma, se
cominciasse ad emettere pil1 debito comu-
ne per far capire agli investitori che I'euro &
un progetto stabile, e se allargasse la sua in-
fluenza commerciale. I trattati di libero
scambio appena firmati con India e Paesi
del Mercosur vanno in questa direzione, so-
prattutto se d’'ora in poi I'import-export frai
due blocchi si svolgera piu in euro che in
dollari. E poi il tema dei temi: il mercato
unico dei capitali, ovvero la trasformazione
delle 27 piazze finanziarie europee in una
unica in grado di competere con Wall Stre-
et, dove ogni anno vengono investiti 300
miliardi di risparmi europei. Denaro che,
invece di arricchire il nostro tessuto produt-
tivo, va a sostenere il mercato Usa, il suo de-
bito pubblico e i mega piani di spesa sulla
difesa e tagli delle imposte promessi da
Trump. Per fare tutto questo i 27 Paesi
membri devono per¢ marciare in un'unica
direzione. Un rafforzamento che il Presi-
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Totale
2009-2020

18

miliardi
di$

Contrasto
dell'euro

al dominio
del dollaro

Le multe del governo Usa

S s

dente americano sta tentando in tutti i mo-
di di impedire, anche raccattando complici
fra gli euroscettici, per avvelenare i pozzi
lungo la strada.

Dataroom@corriere.it

Sanzionati da Trump
5 giudici della Corte Penale Internazionale

Versate dalle
banche europee
per pagamenti
in dollari verso
| Cuba, Iran, Sudan
3 i Reine Beti Nicolas

Libia, Myanmar Alapini-Gansou Hohler Guillou
sotto embargo (Benin) (Slovenia) (Francia)
Usa

DIVIETO

alle aziende Usa

o con interessi

neg[l Usa di fornire

_ ogni tipo
R =2 di servizio

Dominio mondiale del dollaro

/\ o~ Patgamenti e ?Zommercio c)li beni
i internazionali 1999-2019
il i "
vl | e | Americhe

= 2 . R = 96,3%

Pittemissione  Pitcommercio  Unica piazza
di debito in € nei trattati finanziaria
comune Ue dilibero scambio invecedi27

Relatrice dell'Onu

Gocha Erdenebalsuren Francesca
Lordkipanidze = Damdin Albanese
(Georgia) (Mongolia) (Italia)

ii BLOCCO DI —l

Carte di credito Conti
(Visa, correnti
Mastercard, (anche
American europei)
Express)

Riserve valutarie

delle banche centrali

i
}' in dollari
"l

in sterline
2%

in renminbi
9% altro

70.000 38.000
miliardi miliardi

depositi, fondi, azioni, debito

detenuti fuori dagli Usa

Fonte: Federal Reserve

pubblico americano

Risparmi europei

miliardi di €
investiti
ogni anno a Wall Street

Infografica di Cristing Pirola
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& Polaroid

Mattarella e 'omaggio
a Grazia Deledda

di Elvira Serra

% Itre allTnno di Mameli, colonna
¢ sonora di queste Olimpiadi

.+ invernali, ¢'¢ solo una canzone che
mi ha commossa cosi tanto da farmi
pensare che forse sto davvero
invecchiando. E Non potho reposare, che
molti di voi conosceranno nella struggente
versione di Andrea Parodi dei Tazenda, e
che sabato mattina ¢ stata eseguita dagli
studenti del liceo musicale Sebastiano
Satta di Nuoro al Teatro Eliseo cittadino,
davanti al presidente della Repubblica
Sergio Mattarella. Gia avere un capo dello
Stato come lui dovrebbe farci inumidire gli
occhi ogni giorno, anche solo per 'umilta,
lo slancio e la generosita con i quali nelle
ultime settimane ha incontrato atleti,
cantanti e i giovani sopravvissuti alla strage
di Crans-Montana. A Nuoro era stato
invitato dal sindaco Emiliano Fenu (seduto
accanto alla governatrice Alessandra
Todde) per aprire I'«Anno Deleddiano»,
con cui si celebra il centenario del
conferimento del Nobel per la letteratura
alla «nostra» concittadina Grazia Deledda,
I'unica donna italiana ad averlo vinto.
Mattarella, nel suo intervento sui due
principali quotidiani regionali, I'ha
descritta «capace di parlare al mondo e di
trarre valori universali dalla sua piena

immersione nella realta della Sardegna e
dal suo essere donna, in un tempo in cui
era difficile vincere i pregiudizi e
infrangere una condizione di marginalita».
Sabato, nel salutare I'Atene sarda, quella
culla di talenti artistici e letterari che &
stata il capoluogo barbaricino nel secolo
scorso, ha ricordato ai ragazzi che «la
cultura ci salva in questa stagione
complicata», esprimendo all'autrice sarda
la sua riconoscenza di lettore. Qui
aggiungiamo la nostra, di donne che
vivono nel 2026. Se in questi giorni
Federica Brignone ci ha insegnato che non
¢ mai finita finché non smettiamo di
crederci, se Francesca Lollobrigida ci ha
dimostrato che si pud essere mamme e
campionesse olimpiche senza che una
parte sacrifichi I'altra (e con l'aiuto di un
marito e di una federazione intelligenti),
Grazia Deledda un secolo fa ci ha provato
che nessuno puo spegnere il nostro fuoco.
Con un ingrediente segreto, evidenziato da
Mattarella sulle colonne dell’'Unione Sarda
e della Nuova Sardegna: «Le radici, oltre
che linfa vitale, sono capaci di generare
cultura. E, a ben considerarle, spingono ad
avanzare, a progredire. Non sono un

freno». £ RIPRODUZIONE RISERVATA
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La riflessione
L'Europa e la Cina
mondi che si cercano

di Carlo Rovelli
alle pagine 34e 35

Riflessioni In preparazione di un viaggio in Oriente, Carlo Rovelli presenta tre considerazioni sul gigante asiatico:
ideologia, economia, liberalismo e comunismo. I vecchio Continente ¢ oggi sperso e frantumato, serve un‘altra visione

Europa e Cina: un mondo adulto

Aumenta il disallineamento con gli Usa
Crescono i punti di contatto con Pechino

di Carlo Rovelli
"I n preparazione per una visita in Cina,
che mi portera a incontrare colleghi
e intellettuali, ho studiato e cercato
_I_ di ascoltare cosa quel grande Paese
stia cercando di dirci, e cosa questo pos-
sa significare per noi. Ne ho tratto tre
considerazioni, che vorrei condividere.
La prima é che é impressionante quan-
to sia diventato vistoso I'inaspettato alli-
neamento ideologico fra Europa e Cina
sulle grandi questioni che riguardano
I'umanita intera, in contrasto con il disal-
lineamento crescente fra Europa e Stati
Uniti. In tutte le loro dichiarazioni, Euro-
pa e Cina sostengono le Nazioni Unite, la
centralita della Carta dell'Onu, la legalita
internazionale, la Corte internazionale di
giustizia, 'Organizzazione mondiale del-
la sanita, 'Unesco, e le altre strutture che
I'umanita si é data per regolare questioni
comuni. Non cosi gli Stati Uniti, che oggi
dichiarano ostilita a queste istituzioni.
Europa e Cina riconoscono il riscalda-
mento globale e la crisi ecologica, inve-
stono in Green economy, auto elettriche,
energie alternative, e simili. Non cosi gli
Stati Uniti, dove il governo sostiene che il
problema non esiste. Europa e Cina cer-
cano di limitare conflitti armati, al punto
che la Cina ¢é stata quasi sempre in pace
dalla fine del conflitto mondiale. Gli Stati
Uniti hanno iniziato decine di guerre in
questo periodo, come aggressori, non
come aggrediti. Europa e Cina considera-
no la libera circolazione delle merci un
vantaggio per tutti. Gli Stati Uniti aumen-

tano dazi e cercano di disaccoppiare le
economie. Europa e Cina giudicano op-
portuno sottoporre I'Al (intelligenza arti-
ficiale) a controllo pubblico, e chiederne
trasparenza. Gli Stati Uniti considerano il
controllo pubblico coercitivo, e lasciano
il potenziale potere dell’Al in mano ai pri-
vati: potrebbe diventare come lasciare in
mano a privati bombe atomiche. Chat-
Gpt, americano, ¢ closed-source, cioé se-
greto; DeepSeek, cinese, ¢ open-source,
cioé trasparente, copiabile da chiunque.
Questi sono fatti, e credo che la leader-
ship politica europea e italiana dovrebbe
tenere piu conto.

La seconda considerazione ¢ storica.
La Cina é governata da un Partito comu-
nista che tiene saldamente in mano il Pa-
ese. L'idea diffusa anni fa che il progres-
s0 economico avrebbe portato verso una
democrazia liberale, si é rivelata errata. Il
grande successo economico e il (conse-
guente) grande consenso interno hanno
rafforzato, non indebolito, il Partito. Il
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comunismo cinese & diverso da quello
sovietico. Con il passaggio da Mao a
Deng, € un nuovo esperimento globale,
in cui libera iniziativa, concorrenza, ac-
cumulo di capitale, arricchimento perso-
nale, rinascita delle classi sociali, sono
promosse da un Partito che mantiene
tuttavia un forte controllo, capace di
orientare I'economia, prendere decisioni
lungimiranti, ridistribuire ricchezza, eli-
minare poverta, aumentare educazione e
sanita. Questo avvicina a una socialde-
mocrazia all'europea, ma la differenza é
maggiore: il Partito comunista rivendica
legittimita sulla base del consenso, ma
giudica elezioni e stampa privata facile
preda di una oligarchia economica, e
quindi mantiene un controllo leninista
sulla societa. L'ideologia cinese vuole
che questo favorisca il bene comune piu
che libere elezioni e libera stampa. Ora,
l'esito della guerra fredda aveva mostrato
il comunismo essere storicamente falli-
mentare, per debolezza economica e per-
dita di cruciale consenso interno. La no-
vita storica é che il successo del comuni-
smo cinese proprio in questi due criteri
(benessere e consenso) riapre la questio-
ne storica dell'efficacia del comunismo.
Pil1 in generale, dell’efficacia di privile-
giare il bene comune sull'interesse indi-
viduale.

La terza considerazione riguarda le vi-
stose differenze ideologiche fra Europa e
Cina. La pill marcata é il peso di valori li-
berali come liberta di parola e stampa, e
democrazia elettorale. Sono differenze
maggiori. Vi é tuttavia una grande confu-
sione in merito. La discussione & spesso
formulata come alternativa fra le possibi-
lita che la Cina diventi una democrazia li-
berale o I'Occidente diventi comunista.
Nessuna delle due ipotesi é plausibile.
Avere paura che il comunismo cinese
prevalga da noi, come sospetto temano
un po’ le nostre classi dominanti, mi
sembra una sciocchezza. La questione
concreta non € se qualcuno prevalga: ¢
come vivere insieme nel pianeta, fra
grandi popoli che seguono ciascuno la
propria strada nell’esplorazione storica
di sistemi di governo. A mio umilissimo
giudizio personale, il sistema cinese ha
da imparare dal liberalismo (utilita della
critica, della discussione nello spazio
pubblico, non pericolosita della parola
libera per il potere, come insegna Marcu-
se); ma anche le democrazie liberali han-
no qualcosa da imparare dalla lungimi-
ranza che permette il sistema cinese, da
noi bloccata dai tempi brevi dei cicli elet-
torali. Queste sono opinioni, evolveran-
no nel tempo, e certo con la storia. La
questione concreta di oggi non é chi deb-
ba prevalere. La questione oggi ¢ come
navigare la diversita, come si € sempre

dovuto fare nella storia.

Gli Stati Uniti hanno ora dichiarato di
rinunciare a farsi carico della stabilita
mondiale, arrogandosi pero il diritto di
«America First», cioé agire nel mondo
intero per i propri interessi. Meno ipocri-
sia. Delle due componenti di cui Gramsci
insegnava sia fatta 'egemonia, consenso
e coercizione, diminuisce la prima ri-
spetto alla seconda. La dottrina Monroe
sul dominio sull'emisfero occidentale, ri-
spolverata, ¢ gia stata messa in pratica in
Venezuela e nelle intenzioni sulla Groen-
landia. Il discorso proposto é stabilire chi
sia pil forte. Il messaggio ufficiale che la
Cina sta insistentemente trasmettendo al
mondo, all'’Europa in primo luogo, ¢ un
invito alla collaborazione nella diversita.
Questo risuona con ideali europei. L'ide-
ale democratico non € né uniformita ide-
ologica, né conflitto: & collaborazione
nella diversita. L'ordine mondiale da di-
fendere non é quello della cosiddetta
«rule-based economy», garantita da ot-
tocento basi militari americane in ogni
angolo del mondo e controllata da istitu-
zioni finanziarie le cui «regole» perpe-
tuano sbilanciamenti. E I'ordine della le-
galita internazionale, delle Nazioni Unite
e dei suoi tanti organi, la cui debolezza
attuale deve spingerci a rafforzarle, non a
svuotarle, come apertamente chiedono
gli Stati Uniti, che hanno ora dichiarato
di non volerle piu finanziare.

Nel pianeta crescono belligeranza, di-
saccoppiamento delle economie, investi-
menti militari, guerra, legittimazione
dell'arroganza del pil forte, diminuzione
degli scambi. Cresce, anche nell’Europa
peggiore, I'ideologia che la guerra ¢ bel-
Ia, lo sforzo per disaccoppiare le filiere di
approvvigionamento, aumentare gli ar-
mamenti, diventare «pil forti». Tutte di-
rezioni palesemente contrarie ai nostri
interessi. Cina e I'Europa migliore, come
del resto grande parte del pianeta, sono
interessate a un mondo diverso: meno
guerra, pil legalita, impegno per la crisi
climatica, circolazione delle merci, colla-
borazione prima che competizione, van-
taggio comune, non «noi first».

Spero che le leadership europee siano
abbastanza lungimiranti da rendersene
conto. L'Europa € oggi spersa, non sa piu
chi é. Abbiamo giovato a lungo del domi-
nio americano sul pianeta. Le cose sono
cambiate perché il resto del mondo é cre-
sciuto, gli Stati Uniti riconoscono che
non hanno pil risorse sufficienti per
controllarlo, e, per noi, perché é diventa-
to palese che sia I'orientamento ideologi-
co sia gli interessi degli Stati Uniti diver-
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gono sempre piu dai nostri.

Penso che I'Europa possa diventare
adulta, ma non come un adolescente
spaventato che per sentirsi adulto va a
comprarsi una pistola. Non armandosi.
Bensi tornando ai suoi ideali: legalita,
collaborazione, diversita; costruire sui
(tanti) valori condivisi; non litigare sui
(pochi) che ci differenziano. Risolvere
problemi discutendo, non vincendo
guerre, rovesciando governi, soffocando
la crescita altrui. L'unica soluzione stori-
ca al problema dei nemici é trasformarli
in amici.

Gli accordi economici recenti con In-
dia e Sud America mi sembrano nella di-
rezione giusta. L'esitazione nell'accordo
sulle auto elettriche con la Cina, meno. Il

In mostra

Patti

@ Interprete
dellavita
quotidiana dei
cinesi nati dopo
la Rivoluzione
culturale
(1966-1976),
Cao Fei
(Guangzhou,
Cina, 1978) éla
protagonista
della prossima
mostra della
Fondazione
Prada
diMilano: Dash,
dal9aprileal
28 settembre

@ Dash—che
combina foto-
grafia, videoin-
stallazione,
realta virtuale e
documentario
—eilrisultato
diunaricerca
triennale
condotta
dall‘artista.
CaoFeisie
dedicata

allo studio delle
campagne
coltivate
dellaCina
meridionale e
nordocciden-
tale, oltre che
del Sud-Est
asiatico,
osservando

lo sviluppo
dell'agricoltura
intelligente
(smart
agriculture)

® Nell'imma-
gine grande a
destra: Cao Fei,
Dash 180c,
screenshot,
2026,
videogioco di
realta virtuale
(courtesy
dell'artista,
Vitamin
Creative Space
e Sprith
Magers Opera
prodotta

da Fondazione
Pradain
occasione della
mostra Dash)

Gli accordi economici con India
e Sud America sono sulla strada
giusta. L'esitazione sulle auto
elettriche con Pechino, meno

sistema politico cinese ne rende I'econo-
mia prevedibile e trasparente, perché i
piani quinquennali, per ora sempre ri-
spettati, rendono leggibili direzioni e
aspetti dello sviluppo. In politica estera
la Cina € una voce di moderazione e di in-
vito al dialogo. Anche sulla guerra in
Ucraina, contrariamente a un racconto
propagandato, ¢ in dialogo e commercia
con entrambe le parti e ha proposto ipo-
tesi di accordo piu tardi risultate vicine a
quanto chiesto dall'Ucraina. Nonostante
le differenze ideologiche, la Cina ¢ alline-
ata all’Europa sulla maggior parte dei no-
stri valori e interessi, e con lei lo sono
tanti altri Paesi. L'Europa, anche se fran-
tumata, é globalmente un insieme di voci
rilevanti, e un'economia maggiore. Deve
imparare, ritengo, ad avere il coraggio di

essere se stessa, credere nelle idee in cui
ha sempre dichiarato di credere. Deve
uscire dall'ideologia della guerra fredda,
in cui era tutto un «noi» contro «loro».
Questa ideologia aveva forse senso quan-
do eravamo sotto I'ala americana: serviva
come giustificazione per il nostro torna-
conto di stare con il pit forte. Oggi 'Eu-
ropa, io credo, deve diventare adulta ren-
dendosi conto che con il mondo intero, e
con il suo Paese pilu grande, la Cina, si
puo collaborare da adulti, rispettandosi,
e liberamente.

America First

Abbiamo approfittato a lungo del
dominio americano sul pianeta.
Le cose sono cambiate perché

il resto del mondo & cresciuto
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DOMANI A GINEVRA IL SECONDO ROUND CON WASHINGTON.
TRUMP: “SE NON C’E UN ACCORDO VERO, NON LO ACCETTEREMO™.
MOSCA OFFRE “BUONI SERVIZI”. ARAGHCHI CONTRO LEUROPA:
“HA PERSO OGNI PESO GEOPOLITICO”

Iran apre su diluizione
dell’'uranio al 60%, ma chiede
la revoca delle sanzioni:
“Missili non negoziabili”

PAOLO FRUNCILLO
apagina ©

Iran apre su diluizione
dell'uranio al 60%, ma chiede
la revoca delle sanzioni:
“Missili non negoziabili”

PAOLO FRUNCILLO

Teheran apre a un’intesa sul nu-
cleare ma rilancia sulle sanzioni
e chiude a qualsiasi limitazio-
ne del programma missilistico.
Il ministro degli Esteri Abbas
Araghchi é partito per la Sviz-
zera: martedi a Ginevra e pre-
visto il nuovo round di colloqui
indiretti con Washington, dopo
quello in Oman. In agenda in-
contri con il direttore generale
dell’Agenzia internazionale per
I'energia atomica Rafael Grossi
e conirappresentantidi Svizze-
ra e Oman. Il negoziato si svol-
ge mentre 'Iran ha accumulato
uranio arricchito al 60 per cento,
livello vicino alla soglia militare,
e I’Aiea chiede maggiore acces-
so agli impianti e chiarimenti
su attivita pregresse. [l vice mi-
nistro Majid Takht-Ravanchi ha
dichiarato alla Bbc: “Oralapalla
é nel campo degli Stati Uniti: devo-
no dimostrare di voler raggiungere
un accordo”. Teheran é pronta a
“valutare compromessi”, inclusala
diluizione del 60 per cento, ma
solo se Washington discutera “la
revoca delle sanzioni”, senza un
ritorno automatico ai parametri
del 2015. Escluso il dossier mis-
silistico. “Quando siamo stati at-

taccati da israeliani e americani, i
nostri missili sono stati di soccorso.
Come possiamo accettare di privar-
cidelle nostre capacita difensive?”,
ha aggiunto Takht-Ravanchi, av-
vertendo che una nuova guerra
sarebbe “traumatica” e “negativa
per tutti”.

PRESSIONI

DA WASHINGTON

E ISRAELE

Sul fronte opposto, secondo
media israeliani, il presiden-
te Donald Trump e il premier
Benjamin Netanyahu avrebbe-
ro concordato di rafforzare la
“massima pressione” su Teheran,
in particolare sulle vendite di
petrolio alla Cina. “La palla é nel
loro campo. Se non ci sara un ac-
cordovero, nonlo accetteremo”, ha
dichiarato un funzionario sta-
tunitense. Netanyahu avrebbe
espresso scetticismo sulla te-
nuta di un eventuale accordo.
Trump avrebbe replicato che
un'intesa “merita una possibili-
ta”, mantenendo pero una linea
negoziale rigida. Tra le misure
allo studio, controlli piu severi

sull’export petrolifero iraniano
e sulle reti finanziarie e assi-
curative usate per aggirare le
sanzioni.

MOSCA PRONTA A MEDIARE
In parallelo, la Russia si propone
come mediatore. Lambasciatore
russo in Israele Anatoly Vikto-
rov ha confermato contatti con
Teheran e Tel Aviv “surichiesta di
entrambe le parti” per evitare uno
scontro diretto. Mosca € pronta
a offrire i propri “buoni servi-
zi, senza imporli” e ad assistere
nell’attuazione di un eventuale
accordo. L'attivismo del Crem-
lino mira a mantenere un ruolo
cenfrale nei dossier mediorien-
tali e a scongiurare un'escala-
tion tra Israele e Iran.

SCONTRO CON L’EUROPA
Alla vigilia dei colloqui, Ara-
ghchiha attaccatol’Europa, defi-
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nendo “Circodi Monaco”idibattiti
sull'Iran alla Conferenza sulla
sicurezza. “L'Ue sembra confusa”
e ha perso “ogni peso geopolitico”
nella regione, ha scrittosu X. Se-
condo il ministro, I'E3, Francia
Germania e Regno Unito, non &
piu un interlocutore centrale.
“Un tempo interlocutore chiave,
I'Europaora é scomparsa”. Un ridi-
mensionamento rispetto al ruo-
lo svolto nel 2015. Il presidente
Masoud Pezeshkian ha aggiunto
che I'Iran “non ha bisogno di un
guardiano esterno” e puo risolve-
reipropriproblemiattraversola
cooperazione regionale.

REPRESSIONE
E SCARCERAZIONI

Mentre si tratta sul nucleare,
prosegue la stretta interna. E
statorilasciato su cauzione Moh-
sen Aminzadeh, ex viceministro
degli Esteri e figura riformista
arrestata dopo aver criticato la
repressione delle proteste esplo-
se a fine dicembre per il crollo
delrial eil carovita. L'inflazione
e l'aumento dei prezzi dei beni
essenziali hanno trasformato le
proteste economiche in conte-
stazione politica. Diversa la sorte
di Narges Mohammadi, Premio
Nobel per la pace 2023, trasfe-
rita in una prigione nel nord
del Paese. Secondo il marito e
il suo avvocato avrebbe subito
“colpi particolarmente violentialla
testa”, con vertigini e disturbi

alla vista. Condannata per “as-
sociazione” e “propaganda”, ave-
va gia denunciato le condizioni
carcerarie con uno sciopero
della fame. Le autorita parlano
di 3.117 morti nella repressione.
Organizzazioni peridiritti uma-
nistimano oltre 7mila vittime e
pitt di 53mila arresti.
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«\l Csm sistema para-mafioso»
Nordio delira,imbarazzo Meloni

ConilNaincrescitail ministro sferra un attacco durissimo al Consiglio superiore guidato da Mattarella
«lpmpromossisolograzie ai“padrini"». Schleine Conte: «Infangato Borsellino, la premierintervenga»

A DI GIUSEPPE, YOUSSEF HASSAN HOLGADO, MARIKA IKONOMU, GIGI RIVA dapagina2a4  Nordio in un'intervista in cy
Dopo anni passa- spiega che un magistrato ng
tiaripeterechela Csm—per altro presieduto d4
sua carriera poli- presidente della Repubblic
tica nasce dalla Sergio Mattarella —«se non h|
volontadi metter- un “padrino” é finito, morto)
si in gioco dopo Leopposizioni unitechiedon|

i prtentati a Giovanni Falco- le scuse. E invocano l'interver|

e Paolo Borsellino, Giorgia to della presidente del Cons

loni deve fare i conti con le glio, che pero per tutto il gior

ole pronunciatedal suomi- no é rimasta in silenzio.

tro della Giustizia Carlo

Giorgia
Melonieil
ministro
della Giustizia
Carlo Nordio,
padre della
riforma ha
intensificato
lo scontro con

i magistrati
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SGARBOISTITUZIONALE: IL CAPODEL CONSIGLIOEMATTARELLA

«I1 Csm ¢ dei padrini»
Isondaggi sullariforma
mandano in tilt Nordio

lIministro(che aveva criticatoitonidiGratteri)attaccalorganismo
Schlein:«Meloni prenda le distanze. Infangato Paolo Borsellino»

LISA DI GIUSEPPE

ROMA

Dal culto di Falco-
ne e Borsellino a
un ministro della
Giustizia che de-
scrive quelli che
governano il Csm
come «meccanismi para-mafio-
si». La presidente del Consiglio
continua in una difficile prova
d'equilibrismo tra la sua storia
personale e la battaglia senza
quartiere contro la magistratu-
rapervincereil referendum. Do-
poanni passatiaripeterechela
suacarriera politica nascedalla
volontadi mettersi in gioco do-
po gli attentati a Giovanni Fal-
cone e Paolo Borsellino, Giorgia
Meloni deve fare i conti con le
parole pronunciate dal suo mi-
nistrodella Giustizia Carlo Nor-
dio in un‘intervista al Mattino
di padova dove spiega che un
magistrato nel meccanismo di
controllo — per altro presiedu-
to dal presidente della Repub-
blica, Sergio Mattarella — «se
non ha un “padrino” ¢ finito,
morto.
Nuovo materiale per le opposi-
zioni, che dopolallin della pre-
mier sul rapporto con Donald
Trump annunciato da Addis
Abeba possono ampliare il re-
pertoriodei loroattacchi. E cosi
ieri mattina siinvertonoiruoli.
Dopo che sabato Giuseppe Con-
te aveva spinto sul referendum
ed Elly Schlein aveva attaccato
Meloni sulla decisione di pren-
dere parte al Board of Peace del

presidente americano, seppure
in veste di paese osservatore e
sulla scelta di schierarsial fian-
codiTrump,ieriaprendereil te-
stimone della campagna per il
No é stata la segretaria dem,
mentreil presidentedei Cinque
stelleinsistesul posizionamen-
to«dalla parte sbagliata» che ha

scelto la premier.

Richiesta di scuse

Dal palco di Bari la segretaria
del Partitodemocratico ha chie-
sto spiegazioni alla presidente
del Consiglio su una «cosa gra-
vissima», «Ci aspettiamo che
Giorgia Meloni prenda imme-
diatamente le distanze da que-
steparoleeciaspettiamolescu-
seda partedel ministro» hadet-
toin chiusura di un evento del-
la campagna elettorale per il
No. Per Schlein il Guardasigilli
«insultaanchelastoriaditanta
magistratura che si & battuta
peranni controle mafiee hapa-
gatoancheconil prezzodellavi-
ta. Parliamo di persone come
Paolo Borsellino, Giovanni Fal-
cone, Rosario Livatino, Rocco
Chinnici. Einaccettabile cheun
ministro parli in questo modo
dei magistrati».

E torna anche sulle ragioni per
cui, secondo Nordio, anche il
centrosinistra dovrebbe essere
a favore della riforma: «Al mini-
stroNordio che dice che questa
riformaservira ancheal centro-
sinistra quando sara al gover-

no, dico anche io “no grazie".
Quando torneremo al governo
noi vorremo essere controllati,
perchéé cosichefunzionainde-
mocraziar,

Nessun passoindietrodal mini-
stro, che nel pomeriggio spiega:
«Non capisco tanta indignazio-
ne scompostaallemiedichiara-
zioni sulle correnti del Csm. Io
mi sono limitato a citare le af-
fermazioni di Nino Di Matteo».
Totalmente allineato a Schlein
Conte, che fa leva sulla storica
stima per la magistratura che
caratterizza il dna del Movi-
mento: «Dovrebbero solo chie-
derescusa ai tanti chelavorano
nel nostro sistema di giustizia,
alla memoria dei tanti giudici
che hannopersolavita per com-
battere la mafia, quella vera»
scrive sui social il presidente
dei Cinque stelle. «E davvero in-
credibile vedere un governo
che getta fango e ombre sulle
Istituzioni e su servitori dello
Stato solo per portare a casa
unariformachemiraasalvarei
politici e i governi dalle inchie-
sten.

Ma i due alleati sembrano sulla
stessa lunghezza d'onda anche
per quanto riguarda le pesanti
critiche al posizionamento in-

Pes0:1-24%,2-61%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

28

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



488- 001- 001

IR DOMANI

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 16/02/26
Edizione del:16/02/26
Estratto da pag.:1-2
Foglio:3/3

ternazionale di Meloni e alla all'accordo che era stato preso.
sua scelta di prendere il prima  Parole pronunciate mentre
possibileledistanzedalle paro-  esponentidel Pdhanno parteci-
le del cancelliere Friedrich patoamanifestazionicontroil
Merzchecertificanounafrattu- nuovo testo in tante piazze ita-
ra tra Europa e Stati Uniti. Con-  liane, danordasud. E poi,lavici-
tesottolinea «la strategiasenza nanza sempre piul evidente tra
sensoeleambiguesceltedelgo-  Trump e Meloni anche nei fatti,
vernoMeloni» nel rapportocon  oltrechenelle photoopportuni-
gliStati Uniti.«Melonicontinua  ty ea parole. «Quello che sta fa-
a infangare I'talia pur di com-  cendo aggira la Costituzione
piacere Washington» scrive sui  che parla molto chiaramente
social. «LTtalia torni dallaparte  de] fatto che non possiamo co-
giusta:dignitaerigorenellage-  metalia partecipare a degli or-
stione della storica alleanza ganismi sovranazionali nonin
con gli Usa, lavoro in Europa  condizionidi parita» dicea pro-
percostruireunsolidoassetrai  posito dell'adesione al Board of
paesi che vogliono gli euro- peace.

bondy, tradotto: non la Germa-  E poj, il parallelismo tra le con-
nia. Schlein nel suodiscorso ti-  seguenze della riforma e quello
rain balloanche il tradimento  che succede in altri paesi: dopo
diMelonisulddlConsensi,cam-  quel che & successo in Minneso-
biato in corsa dalla presidente  ta,dovellcehauccisola poetes-
della commissione Giustizia saRenee Nicole Good «sette per-
del Senato Giulia Bongiorno. secutorifederali si sono dimes-
«Hanno tolto il consenso dalla  sj perchéildipartimentodi Giu-
legge sul consenso. L'hanno stizia impediva loro di indaga-
cambiata in dissenso, non € la  re 'agente federale dell'lce che
stessa cosa. E davvero graveche ha sparatoa Renee Nicole Good.
Giorgia Meloni non sia stata  perquestolindipendenza della

magistraturaéatuteladi tuttii
cittadini» dice la segretaria.

Un parallelismo che continua
con un passaggio sul premiera-
to e l'accentramento dei poteri,
oltre all'attacco costante ai giu-
dici.

«Anche molti dei suoi amici co-
me Trump stanno andando in
quella direzione. L'ha fatto Or-
ban, I'hanno fatto in Polonia:
una delle ossessioni della de-
stra al governo era quella di in-
debolire lindipendenza della
magistratura» insiste Schlein.
Conil rischiodi posizionarsi su
un piano inclinato che porta
dritto alla democrazia illibera-

le.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Carlo Nordio
dopola
bufera che ha
scatenato si é
giustificato
spiegando che
ha solo citato
le parole di un
altro
magistrato:
Nino Di Matteo
FOTO ANSA
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CORRENTI GIOVANNI NE FONDO UNA DI SINISTRA, PAGLO FU LA BANDIERA DI QUELLA DI DESTRA
%

“Paramatiosi”: Nordio insulta
chi segue Falcone e Borsellino

© MASCALIE MILELLA A PAG.2-3
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Per Nordio Csm e correnti

“sistema paramatioso
olfesi I'alcone e Borsellino

Attacco-boomerang

Nuovi insulti del ministro,
che dimentica limpegno
correntizio dei 2 giudici
[nsorgono Anm. Pd. 5S

» LianaMilella 1

ordio va oltre

Nordio. Senza

limiti. Lui, mini-

stro della Giusti- ‘
zia, inquilino dello stesso
palazzo che vide, al quarto
piano, Giovanni Falcone di-
rettore degli Affari penali
prima disaltarein ariaa Ca-
paci per mano di Cosa no-
stra, esalta di nuovo il sor-
teggio per eleggere i compo-
nenti del Csm. Parla ai gior-
nali veneti, evidentemente
si sente in famiglia, descrive
la magistratura come una co-
sca in cui la toga “se non haun
padrino é finito, morto”. Poi la
magia del “suo” sorteggio che
“rompe questo meccanismo
para-mafioso”. Gliscappa: “Un
mercato delle vacche”. Al Qui-
rinale le bocche restano cucite
per tutta la giornata, ma cono-
scendo il presidente Sergio
Mattarella, nella sua veste di
presidente dello stesso Csm,
non si puo pensare che non sia
stato colpito dall'uscita di Nor-
dio. Che scatena il putiferio.

Basito il vertice del’Anm,

gia sotto shock per 'aggressio-
ne verbale a Nicola Gratteri,
reiterata da Nordio, “un’useita
di senno, & necessario 'esame

psico attitudinale e psichiatri-
conon solo per chientrain ma-
gistratura, maancheperchista
per uscirne”. Nordio vuole “av-
velenare i pozzi” scrive 'Anm,
soprattutto offende “la memo-
riadichihapersolavitaperlot-
tare controlamafia” Versole15
un tweet di Ermes Antonucci
del Foglio offre al Guardasigilli
una via di scampo. Cita il pm
antimafia Nino di Matteo
quando al Csm parlo di “meto-
do mafioso per le nomine”.
Nordio cisaltasu, luisisarebbe
“limitato a citare le sue affer-
mazioni”. Peccato che Di Mat-
teointervenivanel contraddit-
torio di un plenum di cui era
consigliere.

Non basta. Nordio cita I'ex
procuratore Antimafia Franco
Roberti (gli sbaglia il nome
chiamandolo Benedetto) che
avrebbe parlato di “verminaio
correntizio”. Al telefono Ro-
berti mormora sottovoce un
“non ci sono aggettivi, & alluci-
nante”. Poi eccolo saltare a 37
anni fa, al 1988, quando Falco-
ne lavorava per costruire una
nuovacorrentedellamagistra-
tura. “Ci chiamavamo Verdi al-
lora, perché verde era la carta
su cui scrivevamo i nostri do-
cumenti”. Siamo nell’anno in

cui Falconeé statoappenaboc-
ciato come consigliere istrut-
tore al posto di Antonino Ca-
ponnettoperchéil Csmsispac-
ca e gli preferisce Antonino
Meli aprendo la via a un con-
flitto durissimo sulle indagini
di mafia.

NONOSTANTE LA SCONFITTA
per il posto pit ambito dopole
condanne del maxi-
processo, come ri-
corda l'allora giudi-
ce a latere Piero
Grasso, Falcone cre-
deva in pieno nel
confronto democra-
tico all'interno della
magistratura. Sa-
rebbe inorridito alla
solaidea di definirle
correnti “para ma-
fiose”, per dirla alla
Nordio. Come tante
volte ha ripetuto
Grasso in questi an-
ni “Falcone era convinto che
all'interno della magistratura
fosse importante il pluralismo
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delle idee. Lui aveva una visio-
ne politica, c’era il nuovo codi-
ce da interpretare, arrivava il
nuovo pm dopo la figura del
giudiceistruttore,einquelmo-
mento lui era critico sulle cor-
renti che si combattevano, U-
nita perla Costituzione dauna
parte, Magistratura Indipen-
dente dall’altra, 'anima di cen-
tro e quella didestra, alla quale
peraltro aderiva il suo amico

Paolo Borsellino, male corren-
ti restavano per lui un'impor-
tante fucina di idee sulla giuri-
sdizione”. Al punto da fondar-
neunanuova. La parolastessa,
“corrente”, non gli faceva pau-
ra. Certo, sistavalasciando alle
spalle Unicost rimproveran-
dogli trattative e accordi sulle
nomine.

1117aprile 1988, comericor-

LE REAZIONI

Memoria corta

da I'ex procuratore di Torino
Armando Spataro, allorapm a
Milano, “in un’indimenticabi-
le assemblea all’hotel Salus di
Roma, a cento metri dal Csm,
fu sottoscritto il manifesto di
un movimento aperto alla par-
tecipazione di tutti i magistra-
ti”. Con falcone c’erano Gerar-
do D’Ambrosio, Gianni Melil-
lo, Alfredo Morvilloesuasorel-
la Francesca uccisa a Capaci
con Falcone. Un'avventurapie-
namente correntizia. Chi fon-
doil Movimento Giustizia
come Vito D’Ambro-
sio, che ha chiuso la
carriera come So-
stituito Pgin Cas-

sazione, ricorda:
“Falcone eracon-
vintochefondare

una nuova cor-

rente fosse utile

Dei due magistrati uccisi -
dlalla mafia: uno fondo v/
Movimento per la giustizia,
[altro milito nel gruppo

Magistratura Indipendente

o

CESARE PARODI
Le parole di

‘ ‘ Nordio offendono
|a memaria di chi ha
perso la vita per lottare
contro la mafia nel
corso della nostra storia

ELLY SCHLEIN
£ inaccettabile

‘ paragonare

i magistrati ai mafiosi.
Nordio chieda scusa e
Meloni prenda le distanze

GIUSEPPE CONTE
‘ E incredibile
gettare fango sui

servitori dello Stato solo
per portare a casa una
riforma che salvai politici

N

.,J
-

per recuperare la
correttezza dei com-
portamenti, continuando a
impegnarsi nella politica della
magistratura e quindi nell’e-
sercizio di un mestiere. Parlodi
mestiere, perché parlare di
missione mi fa paura”. Ricordi.
Testimonianze di chi con Fal-
cone s’¢ confrontato mille vol-
te. Per nessuno la parola “cor-
rente” odora di mafiosita.

D

)e o

PerNordio Csm e correnti
“sstema paramafioss':
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PIER LUIG! PETRILLO

“Fare il lobbista
non vuole dire
per forzalaP2”

© CAPORALE A PAG.5

o Picr [Luigi Petrillo Come si fa lobbivng pulito

“l'utelare degli interessi
non e per forza reato o P2”

» Antonello Caporale
ell’'universita ita-
liana ci sono solo
tre insegnamenti
curriculari sullob-

biyng, ma uno solo contie-

ne nel nome esattamente

quel che fa. E quello di

Pierluigi Petrillo, Luiss,

I'universita della Confin-

dustria.

L'idea che lobby sia sinoni-

mo di connessioni piene di

ombre, di interessi spuri e a-

micizie spinte nel sottoscala

degli interessi opachi e il re-
taggio della cultura dell’am-
biguita. Noi italiani siamo
maestri assoluti. Dell'ombra

come radice quadrata di o-

gni funzione. Il volteggio o-

bliquo sulle parole che ane-

stetizzano, non spiegano,
non danno conto. Meglio re-
lazioni istituzionali, si dice.

E vabbe!

Le democrazie sono in-
vece (e purtroppo) pie-
gate alle lobby.

Commette un errore non se-

condario. In democrazia, ce

lo insegna Tocqueville, la
societa vive di interessi
organizzati. Che sono del
tutto legittimi e anzi sim-
bolo di una capacita di vi-
vere attraverso aspettati-

ve e richieste ponderate,
documentate. E il potere
decisionale inquinato da
interessi illegittimi che
produce atti contrariain-
teressi leciti.

Lalobby delle armi.
Cosac’ediillegale, illegit-
timo, irragionevole. Il da-
to cruciale é se gli interes-
si dell'industria militare
condizionino illecita-
mente interessi contrap-
posti.Inunaguerracome
quella ucraina c’e da at-

tendersi che chi vende armi
voglia profittarne.
L’'inquinamento della
politica é il primo dei
problemi dell’Occidente
democratico
L'esteticadegliinteressicon-
trapposti, coniugazione tra-
sparente, visibile, controlla-
bile degli interessi in gioco,
sarebbe offerta da una nor-
mativa che regolamenti le
attivita di lobbiyng. Sono
123 le proposte di legge che
giacciono in Parlamento.
L’opposto della traspa-
renza é'oscurita. EI'Ita-
lia ha avuto le trame ne-
re, la P2 di Gelli.
L'errore capitale ¢ di far ca-
dere gli interessi legittimi

sempre nel recinto delle ne-
fandezze, delle mani spor-
che, delle corruttele. Li & il
codice penale che deve inter-
venire.
Ai reati deve pensarci la
magistratura, ma a tutte
quelle condotte dove 1'e-
tica & affievolita, dove
I’interesse € appesanti-
to, imbrattato?
La regolamentazione ¢ il
passo necessario per dare or-
dine e pulizia. Se non c’¢ la
legge & perché chi naviga nel
mare senza controlli vuole
continuare a farlo, gli piace
cosi.
Democrazia e lobby van-
no d’accordo?
Le democrazie vivono grazie
all’'organizzazione dei grup-
pi di interessi che, se
controllati, sono
vitali.
Le vittorie
politiche
dell’uno o
dell’altro

P Pl o bbbt

“Tutelare degli inferessi
non é per forza reato o P2"
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schiera-
mento po-
litico inci-
dono nel
mercato lob-
bistico?
Se vincono i
progressisti si
attiveranno e
costruiranno u-
na posizione fa-
vorevole, per e-
sempio, quei
gruppi che
spingono verso
I'industria
green. 1l fossile
invece & que-
stione piu con-
tigua al centro-
destra. Lelobby
animaliste con
lasinistra al go-
VEerno avranno

LA BIOGRAFIA

PIER LUIGI PETRILLO
¢ professore ordinario

di Diritto comparato dei
beni culturali
all'Universita Unitelma
Sapienza ed insegna
Tearie e tecniche del
lobbying e Cultural
Heritage Management
alla Luiss Guido Carli,

£ stato capo di gabinetto
di diversi ministri

e ha ricoperto incarichi
in ambito internazionale.
[l suo ultimo libro &
“Llran degli Ayatollah™
(Il Mulino, 2025).

£ stato il primo italiano
a presiedere [Organo
degli esperti mondiali
[ch Unesco ed e lautore
di numerosi dossier

di candidatura

nelle Liste Unesco

Che 3 (obby sia

(ualcosa

fa sottoscalg

0 di mascosto ¢

LN rrore; invece,

sicuramente
piu frecce al
proprio arco.
C’e un signor lobbista,
un certo Donald Trump.
Ecco, il problema forse &
quandoil signore, iscrittore-
golarmente nel registro dei
lobbisti, diviene presidente
di uno Stato.
Trump negli Usa.
Li l'assorbimento dell'inte-
resse privato nel catino

dell’interesse pubblico é co-
si scoperto, dichiarato, ef-
fettivo. Trump non fa miste-
ro del beneficio che assegna
a gruppi di interessi vicini a
lui attraverso decisioni pub-
bliche.
Lei ha curato il dossier
per far divenire la cucina
italiana patrimo-

| veri problemi
arivano quando
I lobbista diventa
capo di uno Stato
come con Trump
neqli Stati Unit

In capo

al mondo
Donald Trump
e Elon Musk
A destra
Petrillo

FOTO LAPRESSE

(3 trasparenza

nio culturale
immateriale
_dell’Unesco.
E un tipica
attivitadirap-
presentanza
di interessi.
Dirigo la cat-
tedra Unesco
sul patrimonio
immateriale.
11 bollino U-
nesco pro-
duce profitti
nei campi
che ricono-
sce come de-

Schiude le por-
te a un mondo,
lo trascina in u-
na economia
globale.

Lei ha lavo-

rato a soste-
gno della
pizza.
Dovendo pre-
miare il patri-
1 monio immate-
riale, non la piz-
za, ma l'arte del
pizzaiolo & stato il traguardo
raggiunto.

E la dieta mediterranea.
Nonquestooquell'alimento,
mail cibo come elemento so-
ciale.

Professore, 'immateria-

le spinge il fatturato.
Sono le conseguenze dell’a-
more per la cucina.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

IS o
“Tutelare degli inferessi
non é per forza reato o P2"
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Nucleare, affari privati:
tutti pazzi per la tusione
® Eni ¢ il primo investitore nella startup americana Cfs

Che promette il miracolo dell'energia pulita gia nel 2030
e batte cassa con Trump: “La Cina investe pit degli Usa”

© PALOMBI A PAG.10-11

\ucleare, tutti pazzi
per la fusione: capitali
privati a 10 miliardi

Sogno possibile Fni ¢ il primo investitore di Cls,
che promette il miracolo gia nel 2050 e adesso
batte cassa con Trump: “La Cina investe di pitt”

» Marco Palombi
1 vecchio adagio sulla fusione
nucleare recita cosi: “E sempre
avent’annididistanza dall'esse-
re realizzata”. Eppure 'antico
sogno di generare energia pulita,
infinita, a basso prezzo e senza i
problemi di sicurezza e scorie del
vecchio nucleare a fissione ora pare
davveroaportatadimano. Lultima
volta che ce ne occupammo, quat-
tro anni fa, era evidente I'aumento
degli investimenti privati nel setto-

re: dal nullaaben 3 miliardidi dol-
lariraccoltiinuntriennio. Daallora
irounddifinanziamento hanno at-
tirato altri 7 miliardi e le imprese
delsettoreinun decenniosono pas-
sate da una dozzina a circa 50. Per-
sino I'immancabile Donald Trump
éfinitoin mezzo alsognodiprodur-
re energia come il sole: la sua
Trump Media & Technologies
Grouphaappenaavviatouna fusio-
ne da 6 miliardi con TAE Techno-

logies, azienda che puntaa creare a
breve un prototipo di reattore da
fusione (“sceglieremo uno stato re-
pubblicano™). I capitali privati e gli
enormi progressi della ricerca se-
gnalano che ormaiil puntonon éil

Peso0:1-7%,10-56%,11-29%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

35

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 16/02/26
Edizione del:16/02/26
Estratto da pag.:1,10-11
Foglio:2/3

se, ma il quando quella tecnologia
sara pronta: la fusione “é entrata in
una nuova fase decisiva’, ha scritto
I'’Agenzia internazionale dell'ener-
gia. Nel frattempo, pero, la corsa si
fara anche sui sussidi pubblici e il
nuovo nucleare diventera un con-
correntedei fossili, mapuredel vec-
chio nucleare.

RICOMINCIAMO DA CAPO. La fusio-
ne di due atomi per produrre ener-
giainrealtanon éun problema: av-
vieneacirca100 milionidigradi, u-
na temperatura “solare”, ed & una
cosa che sappiamo fare. Il proble-
ma su cui tutti lavorano é come in-
trappolare e stabilizzare “il fluido
infernale” (copyright: Nature) che
scaturisce da quel processo per e-
strarne energia con continuita. Li-
dea su cui lavorano tutti &, molto
all'ingrosso, I'uso di campi magne-
tici che confinino quel magma den-
tro un reattore. Ad oggi questa
“gabbia” nei vari esperimenti ha
due forme (ma non approfondire-
mo le differenze): una specie di
ciambella piana - un toroide detto
Tokamak nell’acronimo russo-eu-
na specie di ciambella “attorciglia-
ta” (lo Stellarator).

Sono progetti su cui si lavora da
decenni: quel che ha cambiato le
prospettive della fusione é stato'a-
vanzamento dellaricercasuisuper-
conduttori, cioé sumateriali in gra-
do di domareil “fluido infernale”. 11
puntodisvoltaperilmercatoéstato
invece l'esperimento del 2022, in
cui per la prima volta é stata pro-

dotta pitienergiadi quellaimmessa

nel sistema. L'ingresso prima e il
grande aumento poi dei capitali
privati - da Goldman Sachs a Goo-
gle, da Bill Gates a Jeff Bezos, oltre
ovviamente ai fondi di venture ca-
pital - ha velocizzato, e di parec-

chio, la corsa alla fusione: piu stra-
deaperte, pitisoluzioni etecnologie
testate, possibilita di interconnes-
sione trai progetti. Per decennil'u-
nica vera sperimentazione é statoil
mega-progetto Iter per la costru-
zione di un enorme toroide a Cada-
rache, in Francia, entro il 2050: ne
fanno parte i governi di mezzo
mondo, comprese Cina e Russia, e
anchelTtaliahauna posizione diri-
lievo con aziende ed enti di ricerca
che cilavorano.

Ora pero, come detto, sono
spuntate un po’ ovunque aziende
private con loro progetti e tempisti-
che di realizzazione assai piu veloci:
anche qui ¢'e un pezzo di Italia. La
settimana scorsa Commonwealth
Fusion Systems (Cfs) - una societa
spin-offdel Mit di Boston, di cui Eni
e il principale investitore — ha an-
nunciato che nel 2027 accendera il
suo prototipo Sparc a Devens, Mas-
sachusetts (ilavorisonoal 70%): in-
tanto con Nvidia e Siemens costrui-
raun gemello digitale di Sparc che -
attraverso modelli avanzatissimi di
intelligenza artificiale, gestione dati
e progettazione - accelerera la pro-
duzione commerciale. Se tutto an-
dra comedicono, questo portera nel
2030alreattore Arc, unimpiantoda
400 Megawatt da costruire in Virgi-
nia, che sara in grado di immettere
energia dafusioneinrete. Sullabase
di questo piano, Cfs ha gia raccolto
tre miliardi, anche se diversi scien-
ziati ritengono che la tempistica sia
troppo stretta e questo e altri pro-
grammi roboanti del settore privato
servano pit araccogliere soldi che a
raccontare la realta. Come chesia, il

co-fondatore e Ceo, Bob Mum-
gaard, di recente ¢ andato a bat-
tere cassa su Fox News: “La fu-
sione & a un punto di svolta. Ab-
biamo governi stranieri che
stanno investendo somme in-
genti, ma il governo degli Stati
Uniti, un tempo sostenitore del-
lafusione, ogginon é strutturato
per sfruttare il momento”.

MUMGAARD, IN SOSTANZA, sta
agitando davanti a Trump il
drappo rosso cinese. Pechino
sta investendo massicciamente
nella fusione sia attraverso Iter
cheinproprioe haraggiuntodi-
versirisultatidiassolutorilievo.
L'impianto East (Experimental
Advanced Superconducting To-
kamak) -1l “Sole artificiale” co-
struito dall’Accademia delle
scienze - detieneil record didu-
rata per il mantenimento del
plasma a temperature stellari
(quasi 18 minuti), ma soprat-
tutto da poco (vedi Science Ad-
vances di gennaio) ha superato
quello che veniva considerato
un limite invalicabile per la
densita del plasma nel reattore
(i1“limite di Greenwald™), che si
pensava potesse impedire alla
reazione di produrre stabil-
mente energia.

Questo non significa certo
che la produzione industriale

di energia da fusione sia dietro
I'angolo: cisonoancoraenormi
problemi ingegneristici da ri-
solvere, ma la direzione é trac-
ciata e la vivacita dei tentativi
gia in campo puo innescare
un’accelerazione tecnologica.
Perlafusione nucleare, ha det-
to Mumgaard, vale un po’ quel
che & successo per I'Intelligen-
za artificiale: “A meno che uno

non presti davvero attenzione
ai dettagli, sembra impossibile
e poi, all'improvviso, diventa i-
nevitabile”.

D’altra parte I'Ta e la sua fa-
me di energia & uno dei motivi
della corsa anche dei privati al-
la fusione. Ora, pero, quei pri-
vati chiedono anche investi-
menti pubblici nel settore e la
prima “vittima” di questa cam-
pagna di lobbying, se avesse
successo, potrebbe essere pro-
prio il vecchio nucleare, che vi-
ve di investimenti pubblici:
perché metteresoldiin unatec-
nologia controversa, che ri-
chiede investimenti lunghi di-
versi decenni e sara sepolta da
quella nuova? Una domanda
che vale per tutti i governi,
tranne quello cinese: sta gia fi-
nanziando 28 nuovi reattori a
fissione, la meta dei progetti
globali,evantadipoterliinstal-
lare in meta tempo (6 anni).

COSA C'E DA SAPERE

Lidea & fondere due atomi per ricavarne
energia pulita, infinita e senza i problemi di
sicurezza e scorie del vecchio nucleare

2 Sappiamo fondere gli atomi a temperature

solari, ma non ancora intrappolare il magma

che deriva dal processo per estrarne energia
stabile e continua

ha prodotta piu energia di quella usata per la
fusione e poi la ricerca sui superconduttori,
cioé materiali in grado di ingabbiare quel
magma, ha fatto passi avanti enormi

3 Un esperimento nel 2022 per la prima volta
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Le nazioni di Rubio
eil gelato Magnum
che non ti va piu

Non c’e protezionismo che tenga:
lincredibile e ultraglobale vicenda dei
Jarmaci antiobesita che hanno fatto
irruzione nel commercio dei desideri,
del piacere, del gusto certifica che non
si puo trovare rifugio in una
ollocentesca relorica nazionalista

arco Rubio & la faccia
buona del trumpismo, si
dice. Good cop, bad cop.
La sua critica della glo-
balizzazione e il suo ap-
pello aripristinare i diritti della storia,
delle nazioni, dei popoli, delle culture
con radici nel passato, ha un’aria pe-
santemente regressiva e soffre di
un’aura greve, come direbbe Cerasa,
catastrofista o pessimista. Rubio a Mo-
naco ha pero parlato con un tratto di
gentilezza metodologica e ha offerto
agli antichi partner quell’amicizia che
il vice di Trump aveva negato I’anno

scorso, riducendo tutto alla decadenza
del vecchio mondo comparata all’eta
dell’oro, da ricavare dal ritorno ai bei
tempi che furono. Bene, & un progresso.
Merz pud essere contento, come anche
la sua alleata riluttante alle divisioni
dell’occidente e all'universo mentale e
pratico dei globalizzatori, I'ita-

liana Meloni. (segue a pagina quattro)

Lenazioni
di Rubio eil gelato

Magnum

(segue dalla prima pagina)

Resta il fatto che le nazioni non
sono l'eternita della storia uma-
na, la sua fissitd ideologica in
versione populista, sono una
creazione moderna, a partire dal
Seicento e dalla Pace di Westfa-
lia che diede agli stati la loro le-
gittimazione sovrana assoluta, ol-
tre i confini della religione pro-
fessata e dell’etnia o popolo crea-
tori di cultura e lingua. Per il re-
sto Rubio, che incongruamente
parla di 5000 anni di storia nazio-

nale liquidati dai globalizzatori
del nuovo millennio, avra modo
di approfondire e di capire che
imperi, teocrazie, principati, Pa-
pato cattolico, ideologie e etiche
e religioni di radice orientale,
tutto questo non si puo assimila-
re con leggerezza a cinque mil-
lenni di storia nazionale tradita.
Gli uomini di questa presidenza
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Trump vivono nell'Ottocento, e
buon per loro che su quell'illu-
sione retrospettiva stanno co-
struendo un’azione politica ge-
nerale portatrice di un nuovo-
vecchio ordine internazionale.
Con elementi di verita e di effica-
cia, come sempre succede anche
nelle situazioni peggiori, malmo-
stose, rischiose.

Che non si possa pero trovare
rifugio nel secolo del pieno svi-
luppo della storia nazionale, del
romanzo e del patriottismo e dei
plebisciti di ogni giorno, di cui
America e sistema europeo degli
stati sono figli, & certificato tra
’altro dall’incredibile e ultraglo-
balevicenda dei farmaci antiobe-
sita, soluzione mercatista mon-
diale prodotta dalla ricerca e
dall'industria dei brand farma-
ceutici, analizzata con giudizio
dal Financial Times nel giorno
del discorso retro tenuto a Mona-
co dal segretario di Stato ameri-
cano. Non c’é protezionismo che
tenga, non ¢’e dimensione nazio-
nale che si configuri come conte-
nitore del fenomeno, la weight-
loss economy (I'economia della
perdita di peso) e I'ultimo esem-
pio di come il capitalismo di mer-
cato trovi sempre nuovi modi per
ristrutturarsi, distruggersi crea-

tivamente e rilanciarsi sull'unico
piano che conta, quello globale (a
parimerito,dice il FT, con’intel-
ligenza artificiale, altro fenome-
no incompatibile coniconfini na-
zionali). Si tratta deirecettori an-
tagonisti GLP-1, elementi delle
nuove medicine Ozempic e Wego-
vy che hanno fatto irruzione nel
commercio dei desideri, del pia-
cere, del gusto, della soddisfazio-
ne degliistinti e dellalororegola-
mentazione igienico-morale, con
effetti potenti e incontrollabili.
Per dirla facile: no zuccheri, allo-
ra no gelato Magnum, niente Ben
& Jerry, no Unilever, disastri di
borsa che finiscono in una catena
di conseguenze fantasiose. Era
successo con la low-cost econo-
my, con laprevalenzadel denime
dei jeans, con mille altre configu-
razioni dell’inquieto e spericola-
torapporto tra domanda e offerta
che determina i consumi, il movi-
mento della societa, i destini del-
le grandi compagnie multinazio-
nali, gli indieci di soddisfazione e
insoddisfazione del -cittadino-
consumatore che ha come passa-
porto il mercato e solo il mercato.
Ora gli zuccheri calano, insieme
col peso degli utenti della cura
Ozempic, ma salgono i prodotti ei
servizi legati al nutrimento pro-

teico, guadagnano I’'abbigliamen-
to che deve vestire corpi meno
pesanti e perfino gli aerei che
sopportano pesi meno ingom-
branti. La vita delle persone, la
loro capacita di tenere sotto con-
trollo le dipendenze, dal gelato
come dall’aleol o dal gioco d’az-
zardo, come promettono quei re-
cettori, e un consumo meno spon-
taneo, dice il FT, in cui il piacere
viene rinviato e ridefinito da una
pillola o da una siringa, e I'uomo
consumatore diventa piut resi-
stente all’immediata soddisfazio-
ne, e pitincline a investimenti di
vita di lungo termine, tutto que-
stonon é la fine della storia e non
implica la cancellazione delle
nazioni e dei popoli, ci manche-
rebbe Mr Rubio, ma dice qualco-
sa su un sistema che di retoriche
nazionaliste sovrane puo fare

tranquillamente e ottimi- ‘-
sticamente a meno.
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Meno agenda Trump:
Meloni segua 'agenda
del partito del pil

Bene la stabilita, ma non ci si puo
accontentare, pena l'immobilismo.
Abbassare le tasse, incentivare gli
investimenti, ﬁu-‘orir(’ il mercato e la
concorrenza per far crescere il
paese. C'e bisogno di politiche
ambiziose: se non ora, quando?

ual é il giusto confine tra
tattica e strategia? Che dif-
ferenza c’é tra sovranismo
autolesionista e sovranita
europea? Quand’ée che la
saggia prudenza di gover-
no si trasforma in pericoloso immobili-
smo politico? Il funambolico mondo
della destra italiana dovrebbe ascolta-
re un po’ meno le minacciose sirene del
trumpismo, in tutte le sue sfumature
estremiste, e ascoltare di piu i suggeri-
menti e le domande che di tanto in tan-
to il partito del pil consegna alla presi-
dente del Consiglio. Ascoltare un po’
meno l'agenda Trump e un po’ pil

I'agenda del partito del pil non & solo
un astratto esercizio retorico ma € una
scommessa politica vera, concreta, che
ci permette di mettere a fuoco, con mol-
ta chiarezza, qual € il bivio di fronte al
quale si trova oggi la presidente del Con-
siglio Giorgia Meloni, non a pochi mesi
dalla fine della legislatura, ma in una
sua fase decisiva (si dovrebbe vota-
re in autunno, autunno 2027, ma si
votera prima, nella primavera del
pI‘OSSimO anno). « segue a pagina quattro)

Meno agenda
Trump, piu agenda
del partito del pil

(segue dalla prima pagina)

Capire qual ¢ il bivio che si po-
ne di fronte al governo Meloni si-
gnifica comprendere quali sono
i pericoli e le opportunita che si
presentano dinanzi all’ltalia e la
questione in fondo é fin troppo
semplice da capire. L'opportuni-
ta e evidente. Nel contesto euro-
peo, I'lItalia & un unicum positi-
vo, per certi versi magico, e po-
chi paesi come il nostro possono
avere contemporaneamente una
pace sociale diffusa, un governo

tutto sommato stabile, un’oppo-
sizione non estremista, un mer-
cato del lavoro sano, seppure
macchiato da un grave deficit
che riguarda i salari. L’'opportu-
nita, si diceva, & dunque chiara:
in questo quadro, I'Italia potreb-
be e anzi dovrebbe alzare I'asti-
cella, non dovrebbe acconten-
tarsi solo di stare in modo ordi-
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nato in carreggiata, preoccupan-
dosi di non sbandare, ma do-
vrebbe sfruttare questo equili-
brio magico, rafforzato dalla
presenza di una presidente del
Consiglio rispettata fuori dai
confini del nostro paese, per an-
dare pit1 veloce e alzare 'asticel-
la delle ambizioni. Dall’altra

parte, invece, € chiaro anche il
rischio, & chiara l'altra strada
che si apre di fronte al bivio ita-
liano, e il rischio & quello di tra-
sformare la stabilita in un valore
a sé stante, di accontentarsi di
quel che si ha e di essere vulne-
rabili dinanzi alle molte minac-
ce che vi sono in questo momen-
to in giro per il mondo, dal popu-
lismo trumpiano al nazionali-
smo antieuropeista. Ascoltare
I’agenda Marina, dove per agen-
da Marina si intende il tentativo
della primogenita di Silvio Ber-
lusconi di spingere il centrode-
stra verso un percorso politicoin
cui il sostegno al partito del pil
non é solo di facciata, significa
capire questo. Ma cos’é davvero
il partito del pil? Non é un parti-
to organizzato, non € una corren-
te, non e unasigla. E'I'insieme di
chi produce riechezza, di chi in-
veste, di chi esporta, di chi assu-
me, di chi rischia capitale pro-
prio. E’ il mondo delle imprese
manifatturiere, delle filiere
dell’export, dell’innovazione
tecnologica, della logistica,
dell’energia, delle startup, dei
distretti industriali. E’ il pezzo
d’Italia che tiene in piedi il saldo
commerciale, che rende il paese
attrattivo per gli investimenti
stranieri, che chiede meno buro-
crazia, meno incertezza normati-
va, meno tasse e pitl concorren-
za. E’ un partito senza tessere ma
con numeri, senza leader ma con
fatturati, senza piazze ma con
mercati. Sostenere il partito del
pil significa capire che essere
trumpiani in America puo esse-
re spiegabile, naturalmente, ma

esserlo in Europa ¢ totalmente
incomprensibile (e il fatto che
Meloni abbia fatto in Europa as-
se con un antitrumpiano come
Merz, cancelliere tedesco, e
quantomeno incoraggiante), per-
ché vuol dire molto semplice-
mente lavorare contro I'interes-
se nazionale dei paesi europei,
compresa I'Italia (chissa se il pa-
triota Salvini lo capira mai). Per
dire. Ci possono essere dubbi in-
torno al fatto che avere un’Ame-
rica meno presente nella difesa
dell’'Ucraina e un danno enorme
per un’Europa esposta alla mi-
naccia putiniana? Ci possono es-
sere ancora dubbi intorno al fat-
to che avere un’America prote-
zionista rischia di essere un dan-
no enorme per i paesi come 1'Ita-
lia che vivono di esportazioni? Ci
possono essere ancora dubbi in-
torno al fatto che avere un’Ame-
rica desiderosa di disgregare
I'Unione europea, scommetten-
do sulla sua frammentazione at-
traverso infiniti rapporti bilate-
rali, rischia di essere un dramma
per tutti coloro che sanno quanto
la forza dei paesi europei é diret-
tamente proporzionale alla forza
che ha la sovranita dell’Europa?
Capire il bivio di fronte a cui sia-
mo oggi, sfogliando 'agenda del
partito del pil, costruendo un’al-
leanza, significa cogliere con
chiarezza quali sono i rischi e le
opportunitd della fase in cui
stiamo vivendo. E significa an-
che rendersi conto che un pen-
siero conservatore moderno, am-
bizioso, desideroso di allargare i
suoi confini, desideroso di fare il
bene dell’'Italia non pud rinun-
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ciare a mettere in campo politi-
che ambiziose e strutturali, in
grado di non far tornare I'Italia
nella stagione della crescita de-
gli zero virgola e in grado di per-
mettere al nostro paese di fare
con piu forza quello che negli ul-
timi anni ha provato a fare senza
riuscirei pienamente: rendere
pilt semplice la vita agli impren-
ditori e rendere I'Italia piu at-
trattiva agli occhi degli investito-
ri stranieri. Per farlo, natural-
mente, occorre ricordare che il
mercato va monitorato, va stu-
diato, ma va lasciato libero, non
va incatenato. E per farlo, dato
importante, dato centrale, dato
che emerge con chiarezza agli
occhi di chiunque si ritrovi a sfo-
gliare I'agenda del partito del
pil, occorrerebbe concentrarsi
su due temi, che meriterebbero
di essere presidiati con piu co-
raggio rispetto a quello mostrato
finora. Anche qui, prima ancora
delle risposte, sono le domande
che contano. E sono le domande
che si fa qualsiasi imprenditore
con la testa sulle spalle. Se un

paese vuole sostenere I'impresa,
e dunque crescere, non dovreb-
be utilizzare i pochi soldi che ha
per abbassare le tasse? Se un
paese vuole sostenere la cresci-
ta, e dunque creare lavoro, non
dovrebbe dare priorita assoluta
alle azioni volte a incentivare gli
investimenti? Se un paese vuole
lottare per l'efficienza, e dunque
creare benessere, non dovrebbe
considerare la parola concor-
renza una virtlt e non un tabu?
Niente manine alzate, niente di-
tini puntati, solo I'indicazione di
unrischio, di un’opportunita e di
un grande bivio di fronte al qua-
le si trova I'Italia meloniana: vi-
vere di ambizione o vivere di
rendita. Essere il partito del pil
non é solo una traiettoria retori-
ca. Esserlo implicherebbe assu-
mere un atteggiamento adulto in
Europa: combattere gli eccessi
dell'Ue (come il Green deal) ma
combattere anche per avere piil
Europa dove non ce n’¢ abba-
stanza (il mercato interno). Ma
esserlo imporrebbe di conqui-
stare una nuova credibilita dan-

do anche il buon esempio: meno
Green deal ma anche meno bal-
neari, meno diametri delle bana-
ne ma anche meno infrazioni eu-
ropee. Il vero buco nero del me-
lonismo in fondo & questo: non
essere riuscito, in quattro anni
di governo, a diventare I’azioni-
sta di riferimento del partito del
pil, del partito della crescita, del
partito che chiede all’ltalia non
ma anche pili competitivitd nel
nostro paese. Non & un caso che
Meloni, in quasi quattro anni di
governo, non abbia mai trovato il
tempo di andare in una fabbrica.
Non & un caso che Meloni, in
quasi quattro anni di governo,
non sia mai riuscita a fare quel
passo in avanti necessario per
trasformare la nuova credibilita
dell’Italia non in una bandiera
da sventolare ma in un’opportu-
nita da sfruttare. Meno agenda
Trump, pit agenda del partito
del pil. La differenza tra saggia
prudenza di governo e peri-
coloso immobilismo politico

e tutta qui.

Essereil partito del pil non € solo una trajettoria retorica. Esserlo
implicherebbe assumere un atteggiamento adulto in Europa:
combattere glieccessidell'Ue (comeil Greendeal) ma combattere
anche per avere pit Europa dove non ce n'é abbastanza (il
mercato interno). Meno Green deal ma anche meno balneari
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LETARE DELLOSTATO ITALIANO

Dai commenti di Bismarck allo stupore dell'industriale Sinigaglia che al ministero trova “un caos fantastico” i difett,
congeniti e di sviluppo, e la sfiducia costante nella burocrazia. Testimonianze in diretta nei diari di Bottai e Nenni

di Sabino Cassese
eggere ¢ camminare nel tempo. L’ha spiegato
molto bene il filologo, storico della letteratura e
critico letterario Ezio Raimondi (1924-2014) in un
libro intitolato proprio Camminare nel tempo (Bolo-

ESERCIZI DI LETTURA /3
gna, il Mulino, 2015), una conversazione con Alberto
Bertoni e Giorgio Zanetti, nella quale spiega che il
mondo della letteratura & proprio fatto di letture e
riletture.

Ma il rapporto tra chi scrive e chi legge non é
semplice. L'ha notato in un passaggio dello “Spirito
delle leggi” Charles Louis de Secondat, barone di La
Bréde e di Montesquieu, meglio noto come Monte-
squieu, il quale, nel capitolo XX del libro XI spiega
che vuole cercare nei governi moderati quale é la
distribuzione dei poteri e calcolare in tal modo il
grado di liberta di cui puo godere ciascuno di essi, e
aggiunge che, nello scrivere, non bisogna sempre
esaurire un tema, a tal punto che non si lascia niente
da fare al lettore e aggiunge che “non si tratta di far
leggere, ma di far pensare” (il brano & in Monte-
squieu, De l'esprit de lois, Paris, Garnier - Flamma-
rion, 1979, p. 326).

Un altro suggerimento per gli scrittori ¢ quello di
Alberto Savinio (1891-1952), pseudonimo del fratello
di Giorgio de Chirico, ingegno multiforme, che scrisse
nel 1942 il suo capolavoro intitolato Narrate, womini la
vostra storia, con fantasiose biografie e invito alle
confessioni.

Alle strategie dello scrittore si affiancano quelle
del lettore, che deve innanzitutto saper gestire il pro-
prio tempo. E’ singolare che molte raccomandazioni
di saper gestire il proprio tempo si trovino in ogni
epoca. I latini: “pars vitae, quoties perditur hora,
perit”, cioé la perdita di un'ora & la perdita di una
parte della vita, una frase incisa sulla tomba di Got-
tfried Wilhelm Leibniz (1646-1716). Johannes Wolfgang
von Goethe (1749-1832): “Wer vorsieht, ist Herr des
Tags”, chi prevede & il signore dei giorni (Goethes
Spriiche in Prosa. Maximen und Reflexionen, Leipzig,
Insel Verlag, 1908, p. 118). Sul tema é tornato piu tardi
il teologo, filosofo e patriota Vincenzo Gioberti (1801-
1852), nello scritto Del buon uso del tempo, in Crestoma-
zia di Leopardi, Napoli, Morano, 1877, p. 362-362: “il
buon uso del tempo & una delle prime virtu civili”;
“I'uomo per riposarsi non ha d'uopo di oziare, ma solo
di intermettere le varie operazioni, alternando 1'una
all’altra”; “chi non tiene sempre teso I'arco dello spi-
rito imbrocca raramente nel segno”. Ammaestramen-
ti, questi, seguiti dal filosofo Benedetto Croce (1866-
1952), il quale, secondo la figlia Elena (1915-1994), che
lo racconta nei Ricordi familiari (Firenze, Valleechi,
1962, p. 15), “aveva orrore del perdere tempo”.
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Dopo questa introduzione sulla lettura e sulle stra-
tegie di scrittori e lettori, ritorniamo sul tema dello
Stato, questa volta con riferimento all’Italia e con la
stessa tecnica degli articoli precedenti, ispirati a un
insegnamento di Michel de Montaigne (1533-1592) il
quale ha scritto che “le api saccheggiano i fiori qua e
14, ma poi ne fanno il miele che & tutto loro; non & pit
timo né maggiorana; cosi i passi presi da altri [I'auto-
re] li trasformera e li fondera per farne un’opera

tutta sua” (M. Montaigne, Saggi tr. it., a cura di F.
Garavini, Milano, Adelphi, 2014, p. 199).

Quali sono state le tare originarie dello Stato italia-
no? Un osservatore di eccezione come Otto von Bi-
smarck (1815-1898, primo ministro di Prussia dal 1862
al 1890, artefice della nascita dell'impero germanico
e suo primo cancelliere), paragonando la nascita del-
la Germania, immediatamente successiva, a quella
dello Stato italiano e riferendosi a Crispi disse: “Io
avevo dietro di me lo Stato e l'esercito, [lui]l non
aveva nulla”, Francesco Crispi (1818-1901), chiamato
a governare la Sicilia dopo lo sbarco di Marsala, é
costretto a serivere un manuale di consigli per gli
amministratori comunali su come riformare 'ammi-
nistrazione locale. Ma egli stesso ebbe una fiducia
esagerata nella capacita delle leggi e delle istituzioni
di plasmare le persone per cui, fatta 'unitad d’'Italia
“si vedevano ancora le cuciture dell’'unione” (C. Dug-
gan, Creare la nazione. Vita di Francesco Crispi, Bari,
Laterza 2000, p. XVI, 71 e 72, 360).

Dopo un cinquantennio, vi era ancora una forte
sfiducia nello Stato, sia nella sua burocrazia, sia nella
politica. Oscar Sinigaglia (1877-1953), che ha organiz-
zato l'industria siderurgica italiana, nel 1918 va al
ministero delle Armi e munizioni e osserva: “Ho tro-
vato un caos fantastico: i contratti erano fatti a prezzi
pazzeschi, i fornitori non venivano pagati per arena-
mento di tutte le pratiche amministrative”; aggiunge
che lo Stato formava i contratti senza entrare affatto
nel merito dei costi di produzione. Avendo notato
“I'insipienza organizzativa del governo”, Sinigaglia
chiede l'esclusione quasi completa della burocrazia
dallo svolgimento del lavoro, per impedirle cosi di
rovinare il Paese e si allinea alla posizione di Nitti,
convinto della necessita di metodi speciali, all'infuori
della burocrazia e delle vigenti norme per la contabi-
lita di Stato (L. Villari, Le avventure di un capitano di
industria, Torino, Einaudi, 1991, p. 34 e 41-44).

Anche nel fascismo domina la sfiducia nella buro-
crazia e nella politica. Mussolini lamenta la “prodi-
giosa potenza legiferatrice della burocrazia”. Bottai
osserva che al Consiglio dei ministri “i provvedimen-
ti di maggiore rilievo arrivano all'improvviso. Si com-
pra il silenzio con la sorpresa”. E riferisce che nel
1941 Mussolini avrebbe affermato “fard vedere agli
italiani come si governa coi soli direttori generali”
(G. Bottai, Diario 1935-1944, a cura di G. Bruno Guerri,
Milano, Rizzoli, p. 115, 183, 248). Il fascismo perod
aggiunge alla burocrazia tradizionale una nuova bu-
rocrazia, quella corporativa, il cui funzionamento
viene illustrato da Felice Guarneri (1882-1955), mini-
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stro degli Scambi e delle valute dal 1937 al 1939: “Le
domande di importazione delle ditte vengono presen-
tate alla federazione di categoria; le federazioni le
trasmettono alla Sovrintendenza, dove vengono esa-
minate da dieci giunte con rappresentanti di catego-
ria, che fissavano i contingenti di importazione per
ciascuna classe di merce e le federazioni poi riparti-
vano il contingente tra le ditte”.

Sopravviene la Repubblica e non fa passi avanti.
Nel 1963 Nenni osserva nei suoi diari che la Demo-
crazia Cristiana “ha modellato a propria immagine
gli alti gradi della burocrazia” e “creato una infinita
di enti”: “Non si sa se la Democrazia Cristiana con-
trolli piti che essere controllata”. Nel 1964 lamenta la
“subordinazione degli uffici pubblici ai monopoli” e
“I'inefficienza tecnica dei servizi pubblici di tutela e
di controllo”, nonché le insufficienze organiche
dell’amministrazione dello Stato”; riferisce che Tre-
melloni critica 'amministrazione “veechia, ammuffi-
ta, con amanuensi nell’epoca della meccanografia”.
Che la Gescal ha somme stanziate e non utilizzate nel
“ginepraio delle leggi dei regolamenti e dei controlli,
il risultato & la paralisi”. Nel 1966 aggiunge che “la
riforma dello Stato, della finanza locale, del sistema
previdenziale & ormai il maggiore problema del Pae-
se”. “Ogni ministro vede il suo settore e basta. Il
Consiglio ai ministri & in questo I'immagine del Pae-
se” (P. Nenni, Gli anni del centro sinistra. Diari 1957-
1966, Milano, Sugarco Edizioni, 1982, p. 311-312, 324,
327, 332, 356, 677, 322. Anche I'ambasciatore Egidio
Ortona (1910-1996) segnala “l'inadeguatezza della bu-
rocrazia” (E. Ortona, Anni di America I La ricostruzio-
ne,1944-1951, Bologna, il Mulino, p. 5 e 358).

Ma la classe politica non é da meno: Calamandrei
osserva che essere deputati vuol dire trovare un im-
piego e lamenta trasformismo, “profittantismo”, psi-
cologia elettoralistica dei parlamentari (Piero Cala-

mandrei, Patologia della corruzione parlamentare
(1947), ora in volume dallo stesso titolo, Firenze, Edi-
zioni di storia e letteratura, 2017).

Né é da meno il settore privato, come testimoniato
da quella che era la pilt grande impresa italiana, la
Fiat. Cesare Romiti (1923-2020), amministratore dele-
gato dal 1976 al 1986, nel volume Questi anni alla Fiat,
intervista di Giampaolo Pansa, Milano, Rizzoli, 1988,
p. 17, 19, 56, 63, 147, osserva che quella aziendale era
una cultura di ingegneri, mentre mancavano la cultu-
ra della gestione e i controlli sistemici. Lamenta che
la struttura interna era di tipo divisionale e non vi
erano vere e proprie societa con autonomia di gestio-
ne, elenca inconvenienti quali numero eccessivo di
dipendenti, assenteismo elevatissimo, malattie, ritmi
di lavoro troppo bassi e automazione appena abboz-
zata, arretratezza dei sistemi di produzione, scarsa
produttivita, impossibilita di trasferire operai da una
linea all’altra. Insomma, una fabbrica rigida invece
che una fabbrica flessibile.

Tutto questo fa pensare che i problemi nelle strut-
ture pubbliche e quelli delle strutture private fosse-
ro della stessa natura e che gli uni e gli altri dipen-
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dessero da fattori culturali e antropologici delle di-
verse strutture e dall’assenza di una cultura gestiona-
le nel Paese.

Giuseppe Bottai, Diario 1935-1944 (a cura di G. B.
Guerri), Milano, Rizzoli, 1982, p. 140, 211, 248.

25 gennaio 1939 - I1 19 scorso € consegnata a Musso-
lini la mia relazione sulla riforma della Scuola. Que-
sta sera, sono andato a ritirarla. Lietissima accoglien-
za. La mia proposta di formulare una serie di dichia-
razioni sulla scuola, suoi prineipi, metodi e funzioni,
gli garba. “Faremo la ‘Carta della Scuola’. Cosi il
Regime avra tre ‘carte”: del Lavoro, della Razza, della
Scuola”. Sono contento, che egli abbia fatto sua
un'idea, ch'io avevo pil suggerita che espressa. “Ma
stammi attento - mi dice. - Passami un esame”. E
descrive a grandi tratti la Scuola quale risultera dal-
la riforma, per dimostrarmi di aver letto. Gli piace
molto l'inserzione del lavoro manuale in tutti gli
ordini di scuola. “Se ho ben capito - mi fa - tu vuoi,
che anche i ‘signorini’ imparino a sporcarsi le mani.
Mi piace!” Infine mi da 'ordine di preparare la carta.
Si viene a parlar della questione della razza. E’ colpi-
to dalle informazioni avute - dopo i viaggi di Franzi a
Londra - sull’evolvere del razzismo tedesco dall’im-
postazioni biologiche, materialistiche, alle spirituali.
“Del resto - dice - Hitler ha sempre visto il problema
della razza come un problema di spirito. Mi ricordo,
che la sera di Firenze se ne usci in questa afferma-
zione: ‘Io mi sento piu affine a un giapponese eroico,
che a un tedesco vigliacco’. Ci ho ripensato, dopo, a
questa frase. I valori morali trascendono i valori
puramente biologici”. Poi, mi mostra fotografie di
Legioni, venute a Roma per la prossima celebrazione.
“Guarda quale razza ha creato il Fascismo”.

6 luglio 1940 - Consiglio dei Ministri. Un istituto in
piena decadenza: i provvedimenti per la piu gran
parte v'arrivano di sorpresa, anche i meno importan-
ti; e gli altri passano tra la disattenzione generale.
Ormai, la burocrazia manda a macinar la sua carta a
questo mulino senza pagare scotto. Governo di funzio-
nari per interposti ministri, dove tutte le responsabi-
lita, politiche e tecniche, s’elidono. Si potrebbe pen-
sare, che vi si sostituisce la responsabilita personale
d’'un Capo. Ma neppure questo & vero, ché il Capo &
costretto dalla moltitudine dei provvedimenti ad
avallarli senza assumerli in proprio. Se le cose vanno
bene, il merito & suo; se vanno male, la colpa degli
altri. Cosli, praticamente, si attua la formula: “Musso-
lini a4 sempre ragione”.

21 gennaio 1941 - Vorrei ricapitolare i piccoli fatti
di queste giornate cosi grandi pel mio spirito. Non
riesco. La vita intorno é scolorita, non fa presa
sull’attenzione.

Tuttavia, bisogna annotare la colazione di venerdi
scorso, il giorno stesso dell’annuncio telefonico della
mia partenza, nella casa rinnovata di Galeazzo, tra
cineserie e marmi lustri. Anche Galeazzo a avuto
I'imposizione di partire: e brusca pare. E ora dovran-
no partire tutti i membri del governo e del Gran
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Consiglio, insieme a un largo stuolo di minori gerar-
chi. “Faro vedere agli italiani come si governi un
Paese coi soli direttori generali!”, a risposto il Duce
alle obiezioni di Serena. Una risposta, io penso, data
a lui, perché l'intendano quanti nel Paese pensano
essere il concentramento dittatoriale dei poteri la
prima causa dei mali di oggi: e mi torna a mente un
disegno di legge, escogitato da Santi Romano e man-
dato da Russo a Grandi, col quale sattribuirebbe al
solo Primo Ministro il potere di presentare leggi alla
firma sovrana e al parlamento. Un governo di buro-
crati intorno a un ministro proteiforme. La dittatura
sale dalla larga base democratica lungo i fianchi
della piramide e procede verso il punto fermo della
sua cima: oltre quel punto incombe il cielo vuoto
della solitudine senza il popolo e senza Dio. Mentre il
pilt assoluto dei re procede sempre da Dio, che gli
comanda di effondere le sue grazie nel popolo.

Pietro Nenni, Gli anni del centro sinistra. Diari 1957-
1966, Milano, SugarcoS Edizioni, 1982, p. 460-462

12 marzo. Con 329 voti contro 222 la Camera ha
respinto stanotte la mozione comunista di sfiducia
nel governo. Il discorso di Moro é stato raffazzonato
anche se come sempre equilibrato. Manca al presi-
dente del Consiglio il dono della improvvisazione e
quello della sintesi.

Le dichiarazioni di voto sono state in generale
mediocri e stiracchiate. Un solo tentativo di sintesi lo
ha tentato De Martino. Ma é stanco, sfiduciato e irri-
tato (e ¢’¢ di che) anche se ¢id non ha nociuto alla
serieta della sua dichiarazione.

13 marzo. Oggi 8-9 ore di consiglio dei Ministri per
votare i tanto attesi provvedimenti anticongiunturali.
Per stanchezza si € dovuto rinviare a lunedi il provve-
dimento relativo all’aumento delle pensioni.

Il tutto prendera la forma di decreto-legge. Non c'é

Mussolini lamenta la “prodigiosa potenza
legiferatrice della burocrazia”. Bottai riferisce
che nel 1941 Mussolini avrebbe affermato
“faro vedere agli italiani come si governa coi
soli direttori generali”. Il fascismo pero
aggiunge alla burocrazia tradizionale una
nuova burocrazia, quella corporativa

probabilmente niente altro da fare se si vuole che i
provvedimenti operino con immediatezza. Ma non ¢’é
dubbio che il ministero si espone a un grosso rischio
tenuto conto degli umori della Camera.

Una novita nella discussione ¢ stata introdotta da

Fanfani. Egli & intervenuto con competenza e autori-
ta parecchie volte. Prima era soltanto Pastore a intro-
durre critiche di carattere, diro cosi, populista. Ades-
so lo fa Fanfani con molta maggiore concretezza. Puo
essere per me un importante atout. Sempre che si
possa resistere e continuare. Se infatti i provvedi-
menti votati dovessero risultare inoperanti la fine del
cenfrosinistra sarebbe inevitabile

15 marzo. Siamo al problema delle pensioni. Lo
abbiamo esaminato in una seduta del consiglio dei
Ministri durata sei ore. Alla fine abbiamo deciso il
rinvio a domani proprio perché Moro non reggeva
pitl. Non sta bene. Si tiene su con pillole e cognac. Mi
ha lasciato capire stanotte che ritiene di non farcela
pili; che il rimpasto ha scontentato i gruppi; che si
chiede se il meglio non sia ritirarsi.

Gli ho detto che se voleva ritirarsi I'occasione era
quella del mancato allargamento del rimpasto. Diver-
samente Saragat avrebbe il diritto di rimandarei alle
Camere per chiedere un voto di fiducia. La fiducia, mi
ha detto, ce I'hanno data venerdi alla Camera, ce la
daranno dopodomani al Senato, ma in verita non c’e.

Ho capito che dietro il suo abbattimento c¢’é la crisi
del suo partito. Non solo Scelba non accetta la sua
esclusione, ma non accetta, e molti altri con lui,
l'ingresso di Fanfani. I fanfaniani stessi del resto
sono scontenti perché per devozione al “capo” usci-
rono dal governo e adesso il “capo” & rientrato e loro
sono rimasti fuori. Gli chiedo come si possa governa-
re in un paese con una simile classe dirigente.

Nel 1963 Nenni osserva nei suoi diari che la
Democrazia Cristiana “ha modellato a propria
immagine gli alti gradi della burocrazia” e
“creato una infinita di enti”. Nel 1966
aggiunge che “la riforma dello Stato, della
finanza locale del sistema previdenziale &
ormai il maggiore problema del Paese”
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Constantin Hansen, “Le sorelle dell'artista, Signe e Henriette, leggono un libro”, 1826 (foto Heritage Images via Getty Images)
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Meno tasse per tutti (al G20)

Le ragioni del Cav. contrario alla Tobin tax sulle transazioni finanziarie

a presa di posizione di Silvio Ber-

lusconi contro la tassa europea
sulle transazioni finanziarie e stata
criticata dalla Germania con l'argo-
mento formale che anche I'Italia ha
sottoscritto 1a mozione che impegna
gli stati membri dell’Ue ad applicare
imposte e tasse per far pagare i costi
dei salvataggi bancari e per indurre
gli istituti a comportamenti virtuosi.
Si potrebbe obiettare, sempre sul ter-
reno formale, che il documento in
questione é generico. Quindi la criti-
ca di Berlusconi non contrasta con la
mozione firmata dall'Italia. Berlusco-
ni infatti ha sostenuto che, a prescin-
dere dal suo merito, questa tassa, se
attuata solo dall’Europa, sarebbe
inefficace e controproducente, in
quanto le operazioni finanziarie emi-
grerebbero dai paesi dell’'Unione eu-
ropea in stati nei quali il tributo in
questione non sara imposto. Cosi le
attivita bancarie e finanziarie euro-

pee diminuirebbero e il fisco degli
stati perderebbe materia imponibile
e gettito tributario, anziché guada-
gnarne. Per questo Berlusconi ritie-
ne necessario che del tema si occupi
il G20 di Toronto.

Ma solo una tassa applicata da tutti
gli stati non avrebbe gli effetti indesi-
derabili segnalati dal Cav. L'imposta
comunque distorcerebbe il mercato
perché non farebbe distinzione tra i
soggetti in grado di assumere elevati
rischi e tutti gli altri. Non é detto per-
cio che tutti gli stati optino per 'uso di
una simile tassa discriminatoria.

Lipotesi di una sorta di rediviva To-
bin tax, inoltre, non servirebbe allo
scopo di evitare speculazioni sui ri-
schi sovrani, come si sostiene sovente
a Berlino e a Parigi. Al contrario I'i-
dea di un’imposta contribuirebbe ad
alimentare una sensazione di sfiducia
negli investitori internazionali verso
le politiche e il futuro dell’'Europa.

Quindi non servono le tasse, che in
genere sono un pessimo surrogato del-
le regole del gioco del mereato libero.
Servono, al contrario, norme ispirate
al principio insito nel diritto di pro-
prieta, quello per cui - in un’'econo-
mia di mercato sana - ciascuno ha di-
ritto di correre tutti i rischi che crede,
a condizione che stia rischiando i pro-
pri denari.
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LEUROPA
AMONACO ANCH

Europa-Cina
la partita inizia
da Monaco

di CARMEN LASORELLA

iamo alla svolta? L'Eu-
ropa si scuote, entra in
partita. Con un anno di
ritardo, dopo gli insulti subiti e
gli attacchi portati da Trump

all’'ordine mondiale, Bruxelles

difende la sua

storia, i suoi

valori e il suo mercato.

[ 1 ]
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in partita. Con un anno di ritardo, dopo gli

S iamo alla svolta? L'Europa si scuote, entra

insultisubitiegliattacchiportatida Trump
all’'ordine mondiale, Bruxelles difende la sua sto-
ria, i suoi valori e il suo mercato. Lo fa a Monaco,
nell’ambito della Conferenza sulla sicurezza eu-
ropea. Aldiladeitonifinalmente concilianti, usati
sabato dal segretario alla difesa Marco Rubio: «Eu-
ropa e Usa fanno parte di un’unica civilta. Siamo
connessi» gli storici saloni dell’'Hotel Bayerischer
Hof sono stati testimoni della presa di coscienza
delle leader europee, Von del Leyen, Lagarde e
Kallas e dei principali leader delle nazioni d'Eu-
ropa, a cominciare dal cancelliere Merz: «Le guer-
re culturali degli Stati Uniti non sono le nostre». Si
chiude in sostanza una pagina di storia, sempli-
cemente, perché se n’é aperta un‘altra. E vero che
restano profonde le differenze tra le posizioni dei
diversi paesi dell'Unione, indeboliti dalle contrad-
dizioni interne, divisi sulle strategie tanto militari
quantoeconomiche daadottare, ancora ostaggi dei
propri nazionalismi, ma si torna a ragionare nel
segno di un obiettivo, che passa dall'Europa.

Né giova marcare la frattura, benché sia stata
evidente sui fronti di guerra, in Ucraina come in
Medioriente, lontani dalla pace promessa da
Trump (tuttora contiguo agli interessi russi e
israeliani), che potrebbe perfino comporsi su basi
comuni (Us/Ue) verso il traguardo di una solu-
zione accettabile per Kiev. Dopo Monaco, dunque,
prevale la certezza che 'appiattimento ideologico
non giova ad intese, che siano di comodo. La paura
infiacchisce. In politica, come nella vita di ogni
giorno, le rotture chiamano a responsabilita mag-
giori verso soluzioni condivise dai protagonisti
sulla scena. Le sfide sono epocali, a cominciare

A PAGINA 21>>

ENTRA IN PARTITA

1A CINA
RA ASSENTE)

appunto dalla pace e sul piano della sicurezza.
Incombe I'accelerazione tecnologica che non puo
consegnarci alla dittatura delle macchine e delle
ricchissime Big Tech americane che le control-
lano. Non puo continuare ad allargarsi il solco dei
principi frantumati dall’'ottusita dei sovranismi
basatisul primatodellaforza. Servono alleanze pit
ampie che trovino convergenze utili a restituire
fiducia a societa smarrite e impoverite, dove diritti
sono per chi ha il potere, mentre i pili e soprattutto
i migranti restano a zero.

L'Italia all'appuntamento di Monaco era assen-
te. Sconcerta. L'asse italo-tedesco sbandierato nei
giorni scorsia Roma, che ha suscitato l'irritazione
spagnola, nella noncuranza francese, appare gia
superato dalla cronaca. Giorgia Meloni, strenua
sostenitrice del Piano Mattei per un nuovo pro-
tagonismo italiano in Africa, nelle stesse oreera in
primafilaalverticedi Addis Abeba, nonaMonaco.
Lo storico greco Plutarco ne La Vita di Cesare
atiribuiva al condottiero la famosa frase che lo
preferiva primo in una periferia dell'im-
pero (le Gallie), piuttosto che secondo
nella capitale. Non possono sovve-
nire paralleli - & ovvio - urge tut-
tavia l'aggiustamento della rotta,
usando I'abilita che non fa difetto.

Lo si deve agli italiani che si sen-
tono europei. «Il faut cultiver notre
Jjardin». Fa scuola la visione illu-

[ 1 ]
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minata di Voltaire. Il senso non era
certo quello rimanere sordi ai proble-
midel mondo, il filosofo francese insisteva
sulla necessita di cominciare dallo spazio natu-
ralmente pin vicino, cercando di risolvere con
pragmatico ottimismo le questioni che riguardano
le societa e il benessere comune a qualsiasi prez-
Z0.
Nel pantano della guerra in Ucraina, mentre i
raid russicontinuanonell’oblast (regione)di Kher-
son e in quella di Zaporizha, sede della pii grande
centrale nucleared'Europa, con altri morti e feriti,
sembra tuttavia aprirsi uno spiraglio. Nonostante
T'offensiva di Mosca, non solo sul terreno, ma nelle
contiguita politiche filo-putiniane europee e nel
disordine informativo globale, grazie a milioni di
articoli automatizzati filorussi, che influenzano
motoridiricerca e chatbot (software basati sull'in-
telligenza artificiale), si affaccerebbe «un'idea gia
lanciata da Putin a marzo scorso» — 'ha definita
cosl il vice ministro degli esteri russo, Galuzin.
Cessato il conflitto, si tratterebbe di stabilire
un’amministrazione Onu in Ucraina per la pace.
Ovvero, i caschi blu a Kiev a garanzia del do-
poguerra.
Potrebbe essere solo una coincidenza post Con-
ferenza di Monaco o I'ennesima cortina
fumogena, dopo le notizie che hanno
invaso le redazioni di tutto il mon-
do sulle prove dell’avvelenamen-
to del dissidente Alexei Navalny,
morto nella famigerata colonia
penale I-K3 in Siberia, due anni
fa. Difatto, I'immagine dello zar &
al minimo, é in crisi anche I'eco-
nomia russa, I'Europa, che ha pro-
mosso I'indagine tossicologica, rea-
gisce (in realta sono stati solo cinque su
ventisette i Paesi che I'hanno condivisa), la si-
tuazione suggerirebbe allora contromisure. Lo
stesso Trump haannunciato che domanichiamera
Putin. Circa «l’idea», tra I'altro non nuova - come
ha ricordato lo stesso vice ministro russo- gli en-
tusiasmi peraltro non si accendono. Le Nazioni
Unite, annichilite dalla politica MAGA di Trump,
se mai sono servite a garantire la pace negli sce-
nari di conflitto (a cominciare dall'Africa, arri-
vando al Libano) oggi non avrebbero le risorse
umane ed economiche, né il vantaggio dell’'au-
torevolezza. L'effetto piu evidente, piuttosto, di-
venta “T'avvelenamento dei pozzi” ovvero l'acce-
lerazione continua delle informazioni, grazie
all'intelligenza artificiale, che moltiplica isiti, con-
feziona e ripubblica i contenuti, inquina i risultati

dei motori di ricerca e nella sostanza ne com-
promette l'affidabilita. Cio che viene dichiarato
puo essere smentito.

Non conta il vero o il falso. Per la politica, un
invito a nozze. Importante, allora, la novita che
arriva dalla Cina. La stessa Cina, che intanto, alla
Conferenza di Monaco ha voluto sottolineare, co-
me sia partner e non rivale. Posizione gia nota,
nell’ambito di una strategia alla quale Pechino é
rimasta fedele negli ultimi anni, oltre i blocchi e
nel segno del multilateralismo. Del resto, non é in
corso un rilancio delle relazioni con paesi come il
Regno Unito e il Canada, paesi, che prima di
Trump occupavano il podio degli alleati ameri-
cani? Si puo e si deve cambiare. Ma veniamo alla
novita. Riprendendo il titolo efficace della rivista
Wired, che all'argomento dedica un ampio arti-
colo: «La Cina vuole controllare tutti inodi dell’Al,
per prevenire i rischi della nostra dipendenza».
Nella sostanza, una stretta senza precedenti
sull'intelligenza artificiale. Sarebbe gia pronta
una bozza di regolamento e si pone un dovere di
cura tecnologico. Considerati i parametri cinesi,
non si tratterebbe peré di una raccomandazione
etica - il pensiero corre all'Al Act, che sara pie-
namente operativo dal prossimo agosto nei paesi
dell'Unione- ma di un obbligo tassativo, con la
responsabilita dei fornitori estesa dal lancio dei
prodotti tecnologici all'intero ciclo dell’attivita.
Sul piano dei contenuti sensibili, secondo le in-
tenzioni del governo cinese, si potrebbero cosi
monitorare i contenuti potenzialmente pericolosi
per la sicurezza dello Stato e nocivi per i cittadini.
Si sommano, inoltre, le preoccupazioni per le re-
lazioni digitali, ovvero gli incontri promossi dai
chatbot tra le intelligenze artificiali senza la su-
pervisione umana. Tra tutti, il caso della piat-
taforma Moltbook, «un castello incantato» come lo
ha definito il professor Ambriola, in un recente
articolo. Un luogo dove gli umani possono solo
ascoltare, mentre gli agenti digitali discutano, li-
tigano e fanno affari in criptovalute.

Accelerazioni per iniziati, nel Far West delle
Tech americane, che non riconoscono i confini, né
tantomeno il senso dei limiti. Tocca informarsi.
Presto.
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«Saldatura tra islam e antagonisti
Dopo il Viminale rifaro il prefetto» -

Il ministro dell’'Interno: «Assalti ai treni,
si muove anche 'antiterrorismo»

MATTEO PIANTEDOSI
«Gli assalti ai treni
SONo terrorismo
In Italia c’e una saldatura
tra islam e antagonisti
[1futuro? Torno prefetto»

Il ministro dell’Interno in vista del Comitato con polizia,
intelligence e Fs di oggi al Viminale: «Quanto prima
arriveranno i risultati». Sui migranti: «Chi libera

un criminale clandestino per ideologia € complice»

di Gabriele Barberis to il suo libro intervista  ria tra sabotaggi e atten-

ra una galleria e la li- Dalla parte delle divise tati incendiari. Il mini-
nea che va e viene, scritto con Annalisa Chiri- stro Salvini promette
Matteo Piantedosi ha co. L'agenda del ministro  che gli autori saranno

lavorato in treno in vista dell'Interno scotta. E al stanati. Quando ci saran-
della riunione odierna del  Giornale racconta come  no i primiarresti?
Comitato nazionale per fronteggia le emergenze

I'ordine e la sicurezza pub-  del momento.

blica con polizia, intelli- Ministro Piantedosi, la

gence e Ferrovie. Maglion- nuova emergenza sono

cino blu fuori ordinanza, gli attacchi anarchici al-

sta rientrando da Bologna  la circolazione ferrovia- =
dove venerdi ha presenta- Peso:1-4% 4-59%,5-46%
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«Le attivita di prevenzio-
ne e presidio del territorio
vanno di pari passo con
quelle di indagine per sco-
vare i colpevoli. Gli specia-
listi dell’antiterrorismo so-
no al lavoro e confido che
quanto prima ci saranno i
primi risultati. E pensare
che qualcuno aveva
espresso dei dubbi quan-
do ho segnalato, anche in
Parlamento, un vero e pro-
prio salto di qualita nelle
azioni di anarchici e anta-
gOI’liSti».

Sul fronte dell'immigra-

zione, gli ultimi fatti indi-

cano che in Italia c’é¢ una
fascia alta della pubblica
amministrazione, com-
posta da magistrati e me-

dici, che cerca in tutti i

modi di ostacolare i rim-

patri dei clandestini peri-
colosi, a costo di liberare
criminali e stupratori.

La percepisce come una

forma di opposizione

strisciante?

«La maggior parte dei
magistrati e dei medici
fanno il proprio lavoro
con serieta e rispetto del-
le regole. Ma indubbia-
mente c’é in Italia una
ideologia immigrazioni-
sta che si spinge fino a fa-
vorire la condizione di ir-
regolarita ed impedire
persino i rimpatri di sog-
getti con gravi precedenti
penali. Si tratta di un mo-
vimento “di nicchia”, mi-
noritario, ma che, ahime,
diventa grave quando toc-
ca anche chi svolge fun-
zioni pubbliche di grande
responsabilita. Diventa
ancora piu grave se
I'obiettivo & anche quello
di contrastare le politiche
di rigore del nostro gover-
no, perché in tal modo si
viene meno ai propri do-
veri e si antepone un ma-
linteso senso della batta-
glia politica agli interessi
concreti del Paese».

Cosa direbbe a chi fa di

tutto per liberare i clan-

destini?

«Chi ha favorito la libera-
zione di un irregolare con-
siderato pericoloso porta

su di sé una corresponsa-
bilita etica dei reati che
poi dovessero essere com-
messi dal soggetto in que-
stione. A Milano un crimi-
nale e stato liberato da un
centro per i rimpatri gra-
zie a un certificato che at-
testava un problema uro-
logico: una “indisposizio-
ne” che, una volta a piede
libero, non gli ha impedi-
to di stuprare e uccidere
una povera ragazza».

L'Italia ha appena visto

riconoscere in Europa la

linea Meloni-Piantedosi
sulla lista dei Paesi sicu-
ri dove operare i respin-
gimenti. La via e libera
per procedere sui rimpa-
tri dei soggetti pericolosi

o c’é da aspettarsi altre

trappole?

«Abbiamo raddoppiato i
rimpatri rispetto a chi ci
ha preceduto e stiamo ri-
ducendo progressivamen-
te gli sbarchi e gli ingressi
irregolari. Gli elettori ci
hanno scelto per fronteg-
giare l'immigrazione ille-
gale e lo stiamo facendo
nonostante gli ostacoli.
L'Unione europea ha spo-
sato la nostra linea della
fermezza sul fronte del
contrasto agli irregolari.
Ci sono i presupposti per
fare di piu. La strada da
percorrere & ancora lunga
ma vediamo i risultati del
nostro lavoro e siamo de-
terminati ad andare avan-
tin.

La minaccia anarchica.

Da sinistra arriva una

nuova narrazione: Vimi-

nale e polizia conoscono

gli anarchici violenti
uno ad uno ma non vo-
gliono intervenire per
poter calare provvedi-

menti straordinari

sull’ordine pubblico. Al

di la del clima di contro-

informazione da anni

70, cosa c'é di vero in

queste ricostruzioni?

«E una illazione che si
commenta da sé. Se rap-
presentata con convinzio-
ne, e la riprova della po-
chezza di chi la sostiene e

non merita particolari ri-
sposte. Pill in generale, &
un’offesa all’onesta intel-
lettuale non del ministro
o del governo di turno,
ma della professionalita e
dell'impegno di migliaia
di appartenenti alle forze
dell’ordine che dedicano
il loro lavoro a combatte-
re comportamenti violen-
ti e rischiosi per la cittadi-
nanza. Credo che sia uno
dei tanti escamotage per
assolvere i delinquenti da
parte di chi ha difficolta a
prenderne le distanze».
La violenza antagonista

si ¢ ormai saldata con

I'islamismo estremista

nel nome di Hannoun e

dell’imam di Torino. Esi-

stono altri focolai perico-
losi per la sicurezza na-
zionale?

«La saldatura tra queste
due forme di illegalita e di
violenza si fonda gia ades-
so sull'unico obiettivo di
contrapporsi ai valori con-
solidati della nostra socie-
ta. Questo obiettivo si pro-
ietta anche su altri versan-
ti, pit1 in generale su ogni
forma di modernizzazione
del Paese. Gli ambienti dai
cui provengono i gruppi
che agiscono sono quasi
sempre gli stessi. Vanno
contrastati con fermezza.
L’'indulgenza di qualcuno
che tende a giustificarli, se
non ad assolverli, & spesso
ammantata da un pericolo-
so pregiudizio ideologi-
co».

Un’altra vulgata popola-

re di cui le chiedo un ri-

scontro. Pit1 0 meno suo-
na cosi: I'lItalia ha le for-
ze dell’ordine piu disar-
mate d’Europa visto che
le regole d’ingaggio sa-
rebbero  pressappoco
quelle di contenere gli as-
salti dei dimostranti di
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fatto senza reagire. Il vi-

deo dell’agente pestato a

Torino ha alimentato il

senso di questa interpre-

tazione.

«Le forze di polizia in
Italia hanno un approccio
estremamente professio-
nale ed equilibrato. Sono
le migliori al mondo ed
hanno qualita che vanno
rivendicate con orgoglio.
Non cedono mai alla ten-
tazione di mettersi sullo
stesso piano dei delin-
quenti che devono fron-
teggiare. I risultati com-
plessivi in termini di con-
tenimento delle conse-
guenze sono apprezzati
da tutti. Da noi non si regi-
strano pitt danni e feriti di
quanto succede in altri
Paesi occidentali. Da piu
parti si lamentano pochi
arresti nell'immediatezza
ma, nella quasi totalita
dei casi, chi commette vio-
lenze o reati gravi, anche
se non & possibile fermar-
lo subito, viene individua-
to e assicurato alla giusti-
zia nel giro di poco tem-
po. I bilanci degli arresti
all’esito delle manifesta-
zioni con incidenti non
vanno mai fatti il giorno
dopo, ma a distanza di
qualche settimana».

La Francia & sconvolta

dall’'uccisione in piazza

di un giovane militante

di destra assassinato da-

gli «antifascisti». Lei te-

me in Italia un’escala-
tion della violenza politi-
ca dopo continui assalti

a sedi e gazebo dei parti-

ti di governo?

«Quanto accaduto in
Francia e un fatto gravissi-
mo che ci riguarda tutti,
al di la delle appartenen-
ze politiche. Quando un
giovane viene ucciso in
una piazza per le sue
idee, & la democrazia stes-
sa a essere colpita. La vio-
lenza politica non & una
forma di dissenso: & un

crimine. In Italia non sot-
tovalutiamo alcun segna-
le. Gli assalti a sedi di par-
tito, ai gazebo, a momenti
di confronto pubblico so-
no episodi che seguiamo
con la massima attenzio-
ne. Detto questo, non dob-
biamo pero cadere nella
retorica dell’emergenza
permanente. Il nostro Pae-
se ha anticorpi democrati-
ci solidi e forze dell’ordi-
ne preparate, che inter-
vengono ogni volta che si
supera il confine della le-
galita. Chi pensa di intimi-
dire o alzare il livello del-
lo scontro trovera una ri-
sposta ferma, nel rispetto
della legge».

I femminicidi sono una

piaga dolorosa, le donne

e le ragazze si sentono

minacciate non solo dal-

la criminalita nei grandi
centri ma anche all’inter-
no delle famiglie o nei
rapporti interpersonali.

Cosa puo fare il governo

per invertire il fenome-

no?

«Il fenomeno dei femmi-
nicidi & un problema mol-
to complesso, spesso ri-
conducibile a derive cultu-
rali e comportamentali te-
se ad una concezione pro-
prietaria della donna da
parte di uomini privi di
maturita affettiva. La so-
cieta sta sviluppando una
sempre maggiore sensibi-
lita su questo tema. Le isti-
tuzioni sono mobilitate al
massimo livello, dalla
scuola alle forze di poli-
zia, e il nostro governo ha
introdotto strumenti nor-
mativi molto pit efficaci.
Voglio pensare che anche
per questo, nel 2025, ab-
biamo registrato un calo
del 18% dei femminicidi,
un dato significativo che
ovviamente non appaga e
non conforta perché an-
che un solo caso di violen-
za rappresenta una scon-
fitta per la societa. Abbia-

mo degli anticorpi piu for-
ti rispetto al passato ma la
malattia persiste ed & an-
cora lunga la strada per
eradicarla».
I dati forniti dal Vimina-
le registrano un calo dei
reati negli ultimi anni. Si
sente di affermare che
I'Italia & pil sicura?
«Meno reati, meno sbar-
chi, meno omicidi e fem-

minicidi. Un maggior nu-
mero di assunzioni tra le
forze di polizia e di opera-
zioni anticrimine. Abbia-
mo fatto migliaia di arre-
sti tra le file della crimina-
lita, alcuni di grande im-
portanza. Abbiamo au-
mentato la presenza di di-
vise sul territorio. Le stati-
stiche testimonierebbero
che I'Italia € uno dei Paesi
piu sicuri al mondo, an-
che tra i Paesi occidentali.
Ovviamente abbiamo an-
cora molto da lavorare
ma di certo non accettia-
mo lezioni da chi in passa-
to ha fatto molto peggio
di noi o da chi propone
ricette  completamente
sbagliate: dall'immigra-
zione irregolare all’indul-
genza nei confronti dei
violenti di piazza, dalla li-
beralizzazione della dro-
ga al sostegno morale alle
occupazioni abusive. Per
non parlare dell'insanabi-
le, sostanziale pregiudi-
zio nei confronti delle for-
ze dell’ordine. Con alcuni
altri al governo andrebbe
tutto molto peggio».
Lei, ministro, & molto vi-
cino alla Lega e al segre-
tario Salvini. Da esterno
di lusso, che idea si ¢ fat-
ta del caso Vannacci?
«La storia della politica
italiana insegna che chi
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C’¢ unaideologia Espulsioni

tradisce la fiducia accor-
datagli, chi abbandona
senza motivi plausibili la
compagine che lo ha ac-
colto, & destinato prima o
poi ad uscire di scena. Co-
me nel calcio, nessuno
puo pensare di diventare
grande da solo, a prescin-
dere dalla squadra in cui
gioca. Nonostante quello
che si pensa, la disciplina
el’onore sono valori anco-
ra apprezzati anche in po-
liticar.
Immagino che abbia una
posizione netta sulla se-
parazione delle carriere
dei magistrati. Il suo ruo-
lo istituzionale le consen-
tira di scendere in cam-
po per il referendum?
«La mia posizione e net-
ta perché ispirata dalla let-

tura dell’articolo 111 del-
la Costituzione: “Ogni pro-
cesso si svolge nel con-
traddittorio tra le parti, in
condizioni di parita, da-
vanti a giudice terzo e im-
parziale”. La separazione
delle carriere rappresenta
una riforma autentica-
mente democratica e libe-
rale che rafforza diritti e
tutele del cittadino in
chiave pit moderna.
Quanto alla eventualita di
una mia pili 0 meno diret-
ta partecipazione al dibat-
tito sul referendum, cre-
do che sia diritto di tutti
potere esprimersi libera-
mente, nel rispetto di chi
la pensa in maniera diver-
sa».

Le elezioni politiche del

2027 sono praticamente

Pochi arresti

dietro I'angolo. La rive-
dremo nella veste di un
prefetto della Repubbli-
ca prestato alla politicao
sta facendo un pensieri-
no su una discesa in cam-
po?
«Quando finira la legisla-
tura tornero a fare il prefet-
to»,

ISLAM-ANTAGONISTI

Immigrazionista
che si spinge
fino a impedire
| rimpatri

di pregiudicati

SCANDALO A MILANO
Un criminale
rilasciato

da un Cpr

per un “problema
urologico” ha
stuprato e ucciso

raddoppiate
rispetto

al passato:

ci hanno scelti
per fare questo

CONTROINFORMAZIONE
Conosciamo

| violenti ma non
agiamo? lllazioni
di chi non riesce
a prenderne

le distanze

dopo gli
incidenti?

| bilanci vanno
fatti a distanza
di settimane

IL CASO FRANCIA
Gravissima
I'uccisione

del militante di
destra. Chi alza
lo scontro
trovera fermezza

Queste due
forme di illegalita
si fondano
sull’obiettivo
contrapporsi

ai nostri valori

REFERENDUM

La separazione
delle carriere
rappresenta una
riforma
democratica

e liberale

Peso0:1-4%,4-59%,5-46%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

55

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

\‘ SQI"T Ausociszions liaiana Viglanza AN

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Giornale

Rassegna del: 16/02/26
Edizione del:16/02/26
Estratto da pag.:1,4-5

Foglio:5/5

INIERNL S

Peso0:1-4%,4-59%,5-46%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

56

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

ASQTY

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Giornale

Dir. Resp.:Tommaso Cerno
Tiratura: 64.791 Diffusione: 28.107 Lettori: 292.000

Rassegna del: 16/02/26
Edizione del:16/02/26
Estratto da pag.:1,7

Foglio:1/2

NEL TRIBUNALE DI ROMA

La sezione anti Meloni
delle toghe pro migranti

Giulia Sorrentino

Nella Diciottesima Sezione Civile del Tribunale di Ro-
ma, quella di cui fa parte Corrado Bile, il giudice che ha
condannato il Viminale a risarcire un algerino trasferito
in Albania, lavorano anche altri magistrati le cui sentenze
sono un «lasciapassare» per gli immigrati.

apagina7

[.a sezione rossa
del Tribunale
«lasciapassare»
dei clandestini

Bile, Sangiovanni, Colla, Albano:
tutti nello stesso ufficio di Roma

che si va su richiesta, ha un certo orien-
tamento. Li e fisiologico che ci siano
persone vicine a quella problematica.
E molto nota nell’ambiente per avere
una formazione ideologica vicino a
una certa area politica. Un magistrato

che vuole occuparsi di migranti in un

di Giulia Sorrentino .
aso o necessita? E una doman-
‘ da che sorge spontanea guar-
dando I'elenco dei giudici della
Diciottesima Sezione Civile del Tribu-

nale di Roma. La sezione di cui fa parte
Corrado Bile, colui che ha condannato

il Viminale a risarcire per 700 euro un

algerino pluricondannato (tra le altre &
stato in carcere anche per aver picchia-
to una donna). Ed & anche lo stesso
che ha evitato al conduttore di Report
Sigfrido Ranucci di pagare 150mila eu-
ro di multa inflitta dal Garante della
Privacy per la divulgazione dell'audio
traI'allora ministro Gennaro Sangiulia-
no e lamoglie Federica Corsini nel «ca-
so Boccia». Ma non é certo 'unico ma-
gistrato ad aver espresso certe posizio-
ni sui migranti in quella sezione e, co-
me ci dice una fonte autorevole della
magistratura «li ¢’ un sistema da sco-
perchiare e voi lo avete fatto. Chi chie-
de di andare in quella sezione, visto

certo modo non va certo li». Effettiva-
mente, vedendo che tipo di sentenze
escono da i, si scorge che, sotto la gui-
da dell’attuale presidente Luciana San-
giovanni, nel novembre del 2024, sono
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stati liberati dopo poco pitidi 24 orei 7
migranti egiziani e bangladesi condotti
nel cpr in Albania dalla nave Libra. La
sezione ha infatti rinviato alla Corte di
Giustizia europea la convalida del loro
trattenimento. Ma, sempre Sangiovan-
ni, ha bocciato la decisione del Garan-
te della privacy che aveva stoppato la
messa in onda da parte di Report di
alcuni documenti sensibili (messaggi
privati spiattellati in televisione) su Ar-
mando Siri, gia parlamentare e sottose-
gretario della Lega. Poi pero si arriva al
nome per eccellenza: Silvia Albano.
Non perde occasione per commenta-
re, criticandole, le decisioni del gover-
no in materia di sicurezza. L'ultimo re-
centissimo caso riguarda il pacchetto
sicurezza: «Credo che si affermi un con-
cetto di sicurezza e ordine pubblico
fondato solo sulla forza e sulla repres-
sione che & del tutto contrario alla no-
stra Costituzione». Le sue dichiarazio-
ni hanno pilt 0 meno lo stesso tono,

giusto perché il giudice deve essere,
ma anche apparire, terzo e imparziale.
Cosi imparziale da presenziare a un
evento in favore del «No» per il referen-
dum sulla giustizia in una sezione del
Pd romano. La stessa che si & battuta
per i cosiddetti paesi sicuri, su cui poi,
di recente, 'Europa si e pronunciata
dando ragione al Governo Meloni, ren-
dendo quindi piti facile il respingimen-
to dei richiedenti asilo e ritenendo luo-
ghi non ostili Bangladesh, Colombia,
Egitto, Kosovo, India, Marocco, Tuni-
sia. Ma Albano, fan dell'inclusione, e
anche presidente della corrente di sini-
stra «Magistratura Democratica», che
non ha mai nascosto la propria opposi-
zione nei confronti di questo esecuti-
vo.

Nella lista anche il nome di Damiana
Colla, che nel 2023 ha condannato il
ministero dell'Interno a risarcire per
18mila euro un migrante pakistano
che era stato respinto dall'Ttalia alla Slo-

venia e poi in Bosnia (riammissione in-
formale). Perché secondo la sentenza
si trattava di «trattamenti inumani» e
violazioni del diritto d’asilo. Ma c'e di
pit. Ha anche dato ragione a una mi-
grante che aveva diffidato la questura
di Roma a causa delle file fuori dall’edi-
ficio perlarichiesta di protezione inter-
nazionale. In pratica é stato ordinato
alla questura di accogliere la domanda
entro sei giorni, in quanto le lunghe
attese minano un diritto fondamentale
della migrante, in pericolo a causa
dell’attesa. Decine e decine di senten-
ze che, prendiamo atto, vanno in una
sola direzione: evidentemente questa
sezione esercita una particolare forza
di attrazione.

Leloro decisioni a senso unico: protetto persino un richiedente
asilo perché «fuori dalla questura c’e troppa fila». Un alto
magistrato: «Livanno i colleghi schierati, noti nell'ambiente»

Em— L sezione rossa
== ol Tribunale
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[[«S1» e quel guizzo liberale che ancora manca

Il guizzo liberale che ancora manca
di Alberto Mingardi alle pagine 8-9

Alberto Mingardi

er quali ragioni si vota a un
referendum? La campagna

elettorale in cui siamo
immersi suggerisce che, pit1 che
alla questione di merito, si
guardi alle conseguenze
politiche. Non & una novita:
accadde lo stesso con la riforma
Renzi.
Non é detto che debba andare
cosl. Prendiamo i referendum
del 1995, che molti hanno
dimenticato. L'anno prima Silvio
Berlusconi aveva fondato Forza
Italia e, in capo a tre mesi, aveva
ribaltato tutti i pronostici.
Qualche giorno dopo il 27
marzo, un pezzo della sinistra
presento tre quesiti referendari
perfetti per colpire I'avversario
politico laddove faceva pilt male,
cioe nel portafoglio.
I referendum contro la legge
Mammi furono pensati e scritti
in parte contro il Berlusconi
politico, ma anche per arrivare
alla resa dei conti con il
Berlusconi imprenditore,
accusato di avere involgarito il
Paese con Drive In e i cartoni
animati giapponesi. Il quesito
principale chiedeva grosso
modo agli elettori se non
preferissero vedere i film senza
pubblicita. L'esca era appetitosa
e chi pensava che la televisione
avesse rincretinito gli italiani era
certo che avrebbero abboccato.
Da principio, i sondaggi davano
il si in netto vantaggio. Per
questo in molti speravano che i
berlusconiani trovassero
qualche accordo in Parlamento
(pendeva sulla loro testa la
spada di Damocle di una

sentenza della Corte
costituzionale).

La vittoria dei No, ovvero della
televisione commerciale, arrivo
grazie a una campagna
elettorale entusiasmante. Da
alcune rilevazioni fatte subito
dopo il voto emerse come buona
parte dell’elettorato di partiti
pure antiberlusconiani, come
Rifondazione comunista, si fosse
pronunciata a favore
dell’avversario politico. Gli
italiani avevano capito che, per
quanto fosse imperfetto il
duopolio televisivo, I'alternativa
era tornare al monopolio della
televisione pubblica. E avevano
anche compreso che
'avversione per il Berlusconi

politico non era un buon motivo
per inibirsi la possibilita di
vedere le sue televisioni.
Votarono davvero, insomma, nel
merito della questione.

Come fu possibile? Al Cavaliere
venne consigliato di non
combattere quella battaglia in
prima persona, per non
legittimare I'equivalenza
Fininvest-Forza Italia. In campo
scesero i lavoratori e le stelle
della televisione commerciale.
Gli appelli al voto finali videro
confrontarsi tre strane coppie:
Massimo D’Alema e Iva
Zanicchi, Sergio Mattarella ed
Enrico Vanzina, Fausto
Bertinotti e Rita Dalla Chiesa.
Qualcuno direbbe che & normale

che in una democrazia catodica
vincano i volti piu famosi, e
qualcuno lo sostenne anche
allora. A rivederli oggi, quei
dibattiti, sorprende soprattutto
una cosa: i politici parlavano
della legge Mammi come di un
lascito del mondo di Craxi,

Andreotti e Forlani, da
smantellare in quanto tale. I
rappresentanti del mondo dello
spettacolo riuscivano a spiegare
con parole semplici questioni
regolamentari complicate,
mostrandone I'impatto sulla vita
dei singoli. Riuscirono a tradurre
i quesiti, come sempre scritti
nella lingua dei giuristi, nella
domanda: vuoi continuare a
poter scegliere fra i canali che

vedi oggi, o averne a
disposizione di meno?
Ripensare al 1995 non ci da
molta speranza per il
referendum di marzo. Allora la
posizione liberale venne
spiegata bene, dalle persone
giuste. L'aver tenuto Berlusconi
in disparte servi a riappropriarsi
dell’agenda. Non si andava solo
arimorchio degli argomenti
degli altri. I frontmen erano
allenati a parlare alle persone
comuni.

Oggi il No si e affidato, pilt che a
tecnici e politici, ad alcuni
grandi influencer. Non voglio
paragonare il professor Barbero
al conduttore di un telequiz, ma
la notorieta & quella. Non c¢’é
quorum e il corpo elettorale
«effettivor, le persone che si
recano alle urne, si &€ molto
ridotto. Quindi, piu che
persuadere |'elettore indeciso
(che & quel che accadde nel '95),
conta mobilitare gruppi
organizzati. Il No fa campagna e
ha imposto gli argomenti di cui
si parla, a cominciare da «le
carriere separate e il fascismon».
11 Si gioca in difesa e non ha fin
qui estratto dal cilindro uno
spot, un’iniziativa, un’immagine

[ «Dal Csm metodi mafiosi»
a bufera su Nordio
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che catturi I'attenzione. La
lezione del '95 e che posizioni
controintuitive e liberali
possono far breccia
nell’elettorato. Ma quando
succede, non succede per caso.

[ «Dal Csm metodi mafiosi»
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[ ORRORE
NELLE CITTA

S ono rimasto colpito,
profondamente colpi-
to, da quanto accaduto
ieri a Bergamo.

di Vittorio Feltri a pagina 17

[ORRORE NELLE CITTA DI CHI «<RUBA» L'INFANZIA

di Vittorio Feltri

ono rimasto colpito, profondamente
S colpito, da quanto accaduto ieri a Ber-

gamo, la mia citta natale. La mia Ber-
gamo, che ho sempre conosciuto come or-
dinata, composta, civile. Le immagini sono
agghiaccianti. Un uomo afferra una bambi-
na di un anno e mezzo. La tira con una
violenza brutale, come fosse una bambola,
mentre la madre tenta disperatamente di
trattenerla. La scena avviene in pieno gior-
no, all’'uscita di un supermercato, davanti
a decine di persone. Non in un vicolo buio.
Non in un luogo isolato. In pubblico. Alla
luce del sole, o almeno di neon di ogni
tipo. Quella bambina oggi ha un femore
rotto. Pensiamo alla forza con cui e stata
strattonata perché venisse ridotta cosi. Per
fortuna il peggio € stato evitato. Il padre e
intervenuto, la madre non ha mollato la
presa, 'uomo e stato fermato. Ma resta
una domanda che non possiamo liquidare
con un'’alzata di spalle: cosa stiamo veden-
do accadere nelle nostre citta?

Perché questo episodio non é isolato.

A Roma, qualche giorno fa, nel quartiere
Monteverde, un uomo ha tentato di prele-
vare una bimba all'asilo senza delega. Sol-
tanto la prontezza del personale scolastico
ha impedito il peggio. Pochi mesi prima, a
Montesacro, un uomo e una donna si era-
no presentati davanti a un altro asilo per
ritirare un bambino prima dell’orario di
chiusura, senza risultare tra le persone au-
torizzate. A Milano, qualche mese fa, da-
vanti ad una scuola primaria, nel quartiere
Baggio, un cinquantenne ha cercato di av-
vicinare due alunne di 10 anni all'ingresso
dell’istituto. Era gia stato segnalato in zona
per episodi analoghi. A Roma, nel mese di
luglio, un quarantaquattrenne ubriaco ha
tentato di sottrarre una minore di sette an-
ni nei pressi di Piazzale della Radio. A Pa-
dova, lo scorso novembre, un giovane tuni-
sino ha aggredito un padre e ha tentato di
portargli via la figlia di un anno. Solo l'in-
tervento immediato della polizia ha evita-
to conseguenze irreparabili.

A Bologna, nell’ottobre scorso, un uomo
di origine gambiana ha afferrato una neo-
nata dal passeggino nei pressi della stazio-
ne. I genitori e i passanti lo hanno blocca-
to. A Brindisi, un ventinovenne del Gam-
bia ha cercato di sottrarre un bambino di
dieci anni. A Cosenza, un caso ancora piu
inquietante, una neonata & stata portata

via da un ospedale da una coppia che ha
simulato una nascita, organizzando persi-
no una festa in famiglia. La bambina é sta-
ta ritrovata, ma l'episodio resta tra i pili
sconvolgenti degli ultimi anni. Potrei conti-
nuare, ma mi fermo qui. Non per mancan-
za di esempi, bensi per evitare di trasforma-
re questa pagina in un bollettino. Ora guar-
diamo i numeri. Ogni anno in Italia vengo-
no segnalate circa 2.500-3.000 scomparse
di minori. 11 95% di questi minori viene
ritrovato rapidamente. E un dato rassicu-
rante. Ma significa anche che esiste una
percentuale che non viene rintracciata e
alcuni casi restano aperti a lungo, a volte
archiviati senza risultati. Anche un solo
bambino che sparisce & troppo. Qui non si
tratta di ideologia. Si tratta di realta. Questi
episodi non sono fantasie da social net-
work. Sono fatti di cronaca, con nomi, da-
te, citta. Mi chiedo: cosa spinge un uomo a
strappare una bambina dalle braccia della
madre in mezzo alla strada? Qual & la moti-
vazione? Disturbo? No, troppo facile. Mi
rifiuto di fornire questa conclusione. Crimi-
nalita? Senza dubbio. Disperazione? Beh,
essere disperati non induce a rapire neona-
ti. E si agisce su ordine di qualcuno?

Non lo so. Ma so che il fenomeno esiste,
e negarlo non lo cancella. L'infanzia e la
parte piu fragile della nostra societa. Se
iniziamo a tollerare che nei luoghi pubbli-
ci si possa tentare di afferrare un bambino
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e portarlo via, per una qualche forma di
disturbo mentale (cosi si dice), allora ab-
biamo gia compresso la nostra liberta col-
lettiva. E evidente che una gestione disordi-
nata dell'immigrazione produce anche sac-
che di marginalita, irregolarita, precarieta
sociale. E dove si accumula disordine, au-
menta il rischio. Non & razzismo dirlo. E
constatazione sociologica. E i primi a paga-
re sono sempre i pilt vulnerabili: bambini,
donne, anziani.

Bergamo non é pili l'isola felice che ricor-

davo. Non lo sono Milano, Roma, Bologna.
La sicurezza non ¢ una parola di destra o
di sinistra. E un diritto elementare. Se an-
che soltanto una mamma deve temere che
qualcuno le strappi il figlio dalle mani men-
tre sta facendo la spesa, abbiamo un pro-
blema serio. Molto serio. Negarlo, minimiz-
zare, liquidare ogni allarme come «allarmi-
smo» non protegge nessuno. Anzi, espone
tutti. La civilta di un Paese si misura da
come tutela i suoi bambini. E su questo
non possiamo permetterci ambiguita.
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Confindustria e governo alla prova delle bollette

di DARIO DI VICO

N on si puo dire che di pazienza non ne
abbia avuta. Sono mesi ormai che la
Confindustria aspetta dal governo un
provvedimento che riduca i costi dell'ener-
gia. E vale la pena ricordare come proprio
questi costi siano alla base del gap di compe-
titivita che lanostra industria ha nei confron-
ti dei concorrenti francesi, tedeschi e spa-
gnoli. Per alcuni segmenti della manifattura,
come i cosiddetti energivori e gasivori, la bol-
letta salata é addirittura questione di soprav-
vivenza (o di delocalizzazione).

Il presidente di Confindustria, Emanuele Or-
sini, finora si € comportato in maniera molto
leale nei confronti del governo e della pre-
mier Giorgia Meloni e si é sostanzialmente
adeguato alle priorita di palazzo Chigi accet-
tando, seppure obtorto collo, i continui rin-
vii. Pochi mesi fa la Confindustria ha fatto
buon viso a cattivo gioco persino davanti a

una legge di bilancio che ha scelto consape-
volmente le ragioni della stabilita finanziaria
e ha perd messo nell'angolo quelle della cre-
scita. Ma adesso Orsini non puo pil aspetta-
re, anche perché la sua base € sui carboni ar-
denti e minaccia di farsi sentire anche in ma-
niera plateale.

Avendo fiutato I'aria che tira, Meloni ha pro-
messo che in settimana portera all'approva-
zione del Consiglio dei ministri I'atteso de-

creto bollette, predisposto dal ministro Gil-
berto Pichetto Fratin. Ovviamente, come ac-
cade in questi casi, sono circolate diverse
bozze del provvedimento e nessuna soddisfa
in pieno le richieste confindustriali né mette
d’accordo le varie anime della manifattura.

Il principale metro di misura del decreto sa-
ra determinato dal mix di misure strutturali e
congiunturali che alla fine prevedera e quin-
di quanto sara «ambizioso». Una misura—la
sterilizzazione del differenziale tra il prezzo
del gas alla Borsa italiana e I'indice europeo,
rispettivamente Psv e Ttf — dovrebbe essere
certa mentre ¢'é ancora da mettere a punta la
delicata materia degli Ets.

Fino all'ultimo momentoil gruppo dirigente
di Confindustria tentera di far valere le pro-
prie ragioni combattendo quello che qualcu-
no definisce «populismo energetico» della
premier, pill attenta ai risvolti mediatici del
bonus concesso alla famiglie che a veri inter-
venti sulla competitivita delle imprese.

Ma se é scontato che assai difficilmente il
decreto possa fare tutti contenti, si puo
scommettere che I'esito di questa partita mo-
dellera i futuri rapporti tra Confindustria e
palazzo Chigi. E ci dira se 'abbinata Meloni-
Orsini avra retto o meno allo stress test delle
bollette.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso:17%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

63

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

oA

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Eibero

Dir. Resp.:Mario Sechi

Tiratura: 56.602 Diffusione: 20.497 Lettori: 253.000

Rassegna del: 16/02/26
Edizione del:16/02/26
Estratto da pag.:1,4
Foglio:1/2

GIUSTIZIA ALL’ITALIANA

Il clandestino da risarcire
gia condannato 23 volte

Tante rapine e una donna picchiata a sangue: ecco perché I’algerino
era in Albania per essere rimpatriato. E invece ricevera 700 euro

PIETRO SENALDI

In quale Paese al mondo un
immigrato illegale subisce 23
condanne, viene allontanato
con un foglio di via ma, anzi-
ché essere cacciato o finire in
galera per un bel po’, viene
salvato dalla magistratura,
che prima ne ordina il rimpa-

trio dall’Albania e poi lo fa ri-
sarcire dallo Stato? Facile:
I'Italia. Dopo il danno, la bef-
fa. Lui € giudicato «una figura
caratterizzata da una persi-
stente e concreta pericolosita
sociale, in grado di costituire
una minaccia per la pubblica
sicurezzay, (...)

segue a pagina 4

TOGHE ROSSE SENZA LIMITI

Il clandestino da risarcire
gia condannato 23 volte

Reati vari, 13 alias e una donna picchiata a sangue: ecco perché I'algerino
era in Albania per essere rimpatriato. Il giudice ci impone di dargli 700 euro

segue dalla prima

PIETRO SENALDI

(...) come si legge nel provve-
dimento di allontanamento.
Lo Stato pero lo deve risarci-
re, come se il governo fosse il
criminale e lui la vittima. La
sentenza con la quale il Tri-
bunale di Roma ha condan-
nato I'Italia a pagare 700 eu-
ro di risarcimento al migran-
te algerino per essere stato
portato nel centro profughi
di Gjader, in Albania, anzi-
ché in quello di Brindisi, hail
sapore di un calcio assestato

dalla magistratura al ministe-
ro dell'Interno. L'uomo é sta-
to trasferito con le fascette ai
polsi e per il periodo in cui &
rimasto  dall'alra  parte
dell’Adriatico, meno di un
mese, prima che un’altra sen-
tenza ne ordinasse il ritorno
in Italia, non ha potuto vede-
re i figli, dei quali da tempo
peraltro non ha pit la patria
potesta: queste le motivazio-
ni in base alle quali il giudice
ha stabilito il risarcimento a
carico del Viminale.

PAGHERA IL VIMINALE

Per dovere d’informazio-
ne, occorre ricordare che
estensore del verdetto & la
medesima toga che due anni
fa condanno il nostro gover-
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no a risarcire cinque naufra-
ghi che, salvati in acque libi-
che, erano stati riportati a Tri-
poli anziché traghettati verso
le nostre coste. Piu di recen-
te, il magistrato ha tolto la
sanzione alla trasmissione di
Sigfrido Ranucci, punito per
aver trasmesso le telefonate
private tra I’ex ministro Gen-
naro Sangiuliano e la moglie
sulla vicenda di Francesca
Boccia, attualmente rinviata
a giudizio per svariati e infa-
manti capi d’imputazione.
Una toga che le voci di corri-
doio descrivono vicina alla
corrente di sinistra Magistra-
tura Democratica, visti i suoi
ripetuti scritti su una rivista
d'area.

Quello che perd autorizza
il contribuente ad avere un
travaso di bile, dal cognome
del giudice coprotagonista
della vicenda, al secolo Corra-
do Bile, eil curriculum di Laa-
leg Redouane, I'algerino nei
confronti del quale lo Stato e
debitore. Sempre che si chia-
mi cosi, visto che nel corso
della sua lunga e non autoriz-
zata presenza nel nostro Pae-
se il signore in questione ha
declinato alle autorita, che lo
hanno pilt volte arrestato o
fermato per accertamenti,
ben tredici differenti generali-
ta. Notare: con nessuna delle
sue svariate identita fornite
I'algerino, che pure afferma

il contrario, € mai stato titola-
re di un regolare permesso di
soggiorno in Italia né & mai
stato iscritto alle anagrafi del-
la popolazione residente o a
liste di collocamento. Ha
sempre sharcato il lunario di-
versamente...

Come? La risposta si trova
in parte nelle ben 23 senten-
ze di condanna che 'uomo
ha subito nei venticinque an-
ni da che & qui, condite da
reati contro la persona, il pa-
trimonio e la pubblica ammi-
nistrazione. Verdetti che per
undici volte si sono trasfor-
mati in detenzioni, la pil re-
cente delle quali scontata nel-
la casa circondariale di Cu-
neo, tra l'agosto 2024, poco
dopo la sua liberazione dal
centro di raccolta profughi in
Albania, e il febbraio dello
scorso anno. Si specifica pe-
raltro che in quell’occasione
I'algerino, informato della fa-
colta di chiedere la protezio-
ne internazionale, rifiutd di
far domanda d’asilo. Perché
dunque non espellerlo mari-
portarlo qui, una volta che si
era riusciti a mandarlo al di
la del mare? Redouane € un
essere umano e, se vengono
lesi i suoi diritti, va risarcito,
anche se ha unricco curricu-
lum penale, sosterranno con
qualche ragione giuridica in
tanti. Si, ma quel che pilt da
fastidio e che inrealta 'algeri-

no non doveva essere qui e
dovrebbe anzi risarcirci per
non aver ottemperato al prov-
vedimento di espulsione che
cinque anni fa ha emesso
contro di lui il prefetto di Ales-
sandria «per motivi di perico-
losita sociale», con l'ordine
dilasciare I'Italia in una setti-
mana. Laaleg non lo ha fatto
e ci ha anzi mosso causa per-
ché abbiamo provato ad al-
lontanarlo noi. Dobbiamo ri-
sarcirlo perché non ha potu-
to vedere i figli, che comun-
que, essendo affidati ai non-
ni materni, non avrebbe po-
tuto vedere se avesse rispetta-
to i provvedimenti emessi
nei suoi confronti. Sono i bi-
zantinismi del diritto, in base
ai quali si ha la sensazione
che talvolta la legge sia una
cosa talmente elastica da po-
ter applicare a chiunque
qualsiasi decisione.

CURRICULUM CRIMINALE

Ma perché & considerato
cosl pericoloso questo signo-
re? Peschiamo dall’album
delle sue gesta criminali. Nel
2015 si & accanito contro una
donna, di nazionalita italia-
na, colpendola con calci e pu-
gni, anche alla testa, e procu-
randole un trauma cranico e
un trauma oculare. Motiva-
zioni? Ignote. Si sa pero che
ha compiuto la prodezza
mentre si trovava in regime

direcidiva ultraquinquenna-
le, ragione perla quale la leg-
ge avrebbe dovuto essere par-
ticolarmente dura con lui: co-
sa che non fu, visto che se la
cavo con una condanna a no-
ve mesi.

Il trattamento oltraggioso
che avrebbe subito durante il
trasferimento quando gli
hanno messo le fascette al
polso, il fatto che mancasse
un provvedimento ammini-
strativo specifico che autoriz-
zasse lo spostamento, cosa
che il ministero sostiene non
essere necessaria, 'impossi-
bilita di vedere i figli per un
mese. Nel diritto la forma e
sostanza ed & anche per que-
sto che il governo e stato con-
dannato. Ma la somma dei
700 euro ¢ indicativa: se dav-
vero Redouane fosse stato og-
getto di un accanimento da
parte delle istituzioni, sareb-
bero pochi. E allora viene il
sospetto che l'esiguita della
somma non riveli la misura
del danno, ma la natura della
sentenza. Politica?
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ANTONIO SOCCI

Il discorso di Marco Rubio a Monaco
ha dimostrato che non c’e affatto

Lcdit()rialc
Non sono gli Usa

E I'Ue anti-Trump
a volere lo scontro

c'@ un’America che vorrebbe vederla
tornare alle sue pagine migliori (& il

un’America in guerra con I'Europa,
ma casomai c¢’e un’Europa nemica
dell’America per pregiudiziale ostilita

ideologica a Trump.

Non c¢’é un’America che vuole
distruggere I'Europa, ma, al contrario,

segue dalla prima
ANTONIO SOCCI

(...) dedicato al nostro conti-
nente: “Promuovere la
grandezza dell’Europa”).
C’é un’America allarmata
dal declino europeo (non
solo economico), c'é
un’America che vuole scon-
giurare la fine della civilta
europea.

Il problema dell’Europa
non e I'’America di Trump,
ma sono le sue classi diri-
genti, in guerra anzitutto
con i propri popoli che han-
no impoverito per venticin-
que anni (ci sono leader or-
mai detestati dalla gente e
in minoranza).

Ma soprattutto I'establish-
ment europeo € in guerra
con la realta. Venerdi a Mo-
naco (e nelle redazioni) ave-
vano gia preparato l'artiglie-
ria contro gli Stati Unit,
usando la dichiarazione di
Merz contro la cultura Ma-
ga: i titoli dei giornali ovvia-
mente I'avevano amplifica-
ta, ma l'indomani si sono
trovati davanti a un autore-
vole rappresentante
dell’amministrazione ame-

SENZA
STRATEGIA

Su Africa, Cina,
Ucraina e Russia
¢ ’Europa che
non ha piani

ricana come Marco Rubio
che ha fatto una dichiara-
zione d’amore all’Europa e
sono rimasti spiazzati, lo
smarrimento di chi vede im-
provvisamente polverizzati
i suoi pregiudizi e non vuo-
le ammettere di essersi sba-
gliato, né vuole capire me-
glio I'interlocutore.

Lo dimostrano le prime
pagine dei giornaloni italia-
ni che di questa guerra alla
realta sono un documento
quotidiano. Sabato apriva-
no cosi le prime pagine:
“Europa-Usa: lo scossone
di Merz” (Corriere della se-
ra); “Sfida europea a
Trump” (la Repubblica);
“Frattura Germa-
nia-Trump” (La Stampa).

titolo del capitolo del documento sulla
sicurezza strategica Usa (...)

segue a pagina 7

© L’EDITORIALE
Usa? No. ¢ con larealta che I'Ue combatte

Il discorso di Rubio a Monaco ha smontato la versione dei progressisti. E Bruxelles che si fa del male da sola

Poi ieri, davanti alla di-
chiarazione d’amore di Ru-
bio, fischiettando hanno
ignorato la sua risposta,
confinandolo nei sottotito-
li. E si sono lanciati contro
la Meloni rea di non voler
attaccare “la cultura Maga”
come Merz.

La sinistra politico-media-
tica sembra scandalizzata
perché la Meloni non va a
rimorchio di Germania e
Francia. Proprio ieri sul
“Messaggero”, il simbolo
del centrosinistra, Romano
Prodi scriveva che «’Euro-
pa si & sempre fondata su
un sostanziale accordo tra
Francia e Germania», con
I'Italia in un ruolo ancillare.
In effetti e stata ridotta alla
subalternita con il centrosi-
nistra, ma con la Meloni &
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cambiato tutto.

E questo che irrita la sini-
stra politico-mediatica che,
essendo stata sempre subal-
terna, ora accusa la pre-
mier di sudditanza alla Ca-
sa Bianca. In realta Meloni
ha un atteggiamento di ri-
spetto verso tutti i governi
(europei e americano) e
proprio per questo ha spie-
gato che i giudizi di Merz
sulla cultura dei repubblica-
ni Usa «sono valutazioni po-
litiche, ogni leader le fa co-
me ritiene, ma non e un te-
ma di interesse di compe-
tenza dell'Unione Europea,
sono valutazioni che spetta-
no ai partiti».

Peraltro I'attacco Ue alla
“cultura Maga” e un perfet-
to esempio di guerra alla
realta perché e larealta - an-
cor prima dell’amministra-
zione Usa - a mostrare che
«per compiacere il culto del
clima ci siamo imposti poli-
tiche energetiche che stan-
no impoverendo la nostra
gente, mentre i nostri con-
correnti sfruttano petrolio,
carbone e gas naturale»; o
che «abbiamo aperto le por-
te a un’ondata senza prece-
denti di migrazione di mas-

sa che minaccia la coesione
delle nostre societa, la conti-
nuita della nostra cultura e
il futuro del nostro popolo»;
o che era suicida «una visio-
ne dogmatica di commer-
cio senza restrizioni men-
tre alcune nazioni protegge-
vano le loro economie e sov-
venzionavano le loro azien-
de per scavalcare sistemati-
camente le nostre facendo
chiudere i nostri stabilimen-
ti». E inoltre una guerra alla
realta quella di qualche Pae-
se europeo che fa la faccia
feroce contro gli Stati Uniti
per la Groenlandia e poi
non si accorge che Russia e
Cina stanno mettendo il
cappello sulle loro ex colo-
nie africane che hanno mi-
nerali strategici (ancora
una volta l'unico Paese eu-
ropeo ad avere un piano
per I'Africa & I'ltalia della
Meloni).

L'Ue sa produrre solo re-
golamenti o documenti che
sono una guerra aperta alla
realta. Ultimo esempio ¢ la
risoluzione approvata po-
chi giorni fa dal Parlamento
europeo per la 70a sessione
della Commissione Onu

sullo Status delle Donne, in
cui si sottolinea «l'impor-
tanza del pieno riconosci-
mento delle donne trans co-
me donne» (con tutte le
conseguenze lamentate dal-
le femministe sullo sport
femminile o sulle politiche
di aiuto al lavoro femminile
e sulle quote rosa). Fra l'al-
tro & stato bocciato un
emendamento che chiede-

va di precisare che «solo le
donne biologiche possono
restare incinte» (a quanto
pare per la Ue non é cosi).

Questa si & subalternita
agli Stati Uniti, ma nel sen-
so di subalternita all'ideolo-
gia della sinistra america-
na. Del resto gran parte del-
le classi dirigenti europee ti-
favano per Kamala Harris.
E presumibile che con la
sua vittoria - oltre al decli-
no economico e geopoliti-
co di Usa ed Europa -
avremmo ancora il Vene-
zuela di Maduro, il nuclea-
re iraniano, probabilmente
Hamas ancora al potere a
Gaza, la Cina dilagante
dall’Africa, al Sudamerica,
all’Artico e il rischio di un
conflitto mondiale
sull'Ucraina.

Bandiere Usa e Ue riflesse in un bicchiere nell'incontro Rubio-Fico (Ansa)

A proposito di Ucraina la
Casa Bianca nel suo docu-
mento strategico rileva l'ir-
realismo della UE che si tro-
va coinvolta da quattro an-
ni in un conflitto costosissi-
Mo senza nessuna strategia
per mettervi fine. E senza
voler seguire gli Stati Uniti,
ma anzi ostacolandoli.
L'unica guerra che la Ue ha
vinto & quella dei tappi di
plastica attaccati alle botti-
glie.

www.antroniosocci.com

LA VERA RESA
DEL CONTINENTE

L’europarlamento
decide che i trans
«sono donne»

E fanno figli

|
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m I’analisi

Dagli eurobond alla Difesa
I (silenziosi) passi in avanti
dopo la strigliata di Trump

1 segretario di Stato america-

no Marco Rubio durante il

vertice di Monaco sulla sicu-

rezza, ha spiegato che l'atteg-
giamento brusco e duro degli
Stati Uniti verso 'Europa non
vuole avere come scopo quello
didividere le due sponde dell'A-
tlantico, ma di «rivitalizzare»
I'alleanza e la visione comune.
Del resto, ha detto I'’America &
«figlia» dell’Europa. Che i “calci
nel sedere” americani possano
essere utilial’Europa, lo ha det-
to chiaramente ieri la presiden-
te della Banca Centrale Europea
Christine Lagarde. «Il calcio che
abbiamoricevuto tutti a seguito
del cambiamento di atteggia-
mento del presidente Trump
nei confronti dell'Europa», ha
detto parlando sempre a Mona-
co, «avvicina molto di pill i lea-
der europei e i politici, e questo
deve continuare». In questa vi-
sione, insomma, 'Europa & un
gigante addormentato e due
sberle per farlo svegliare sono
utili. E davvero cosi? Forse Ru-
bio e Lagarde non hanno tutti i
torti. Da quando Donald Trump
etornato alla Casa Bianca, dopo
lo choc iniziale, qualcosa sta
cambiando. Prendiamo la rea-
zione ai dazi. L'Unione europea
ha chiuso in tempi brevi un ac-
cordo storico con il Mercosur,
un pattodi libero scambio in di-
scussione da oltre due decenni.
In pochissimo tempo ha replica-
to un accorso simile anche con
I'India. Una capacita di reazio-
ne con una velocitd assoluta-
mente inedita per la burocrazia
comunitaria.

IL PASSAGGI0

Non c’&@ solo questo. Mentre

Francia e Germania litigano su-
gli eurobond, i titoli di Stato co-
muni europei hanno iniziato a
circolare sempre pilt numerosi
sui mercatifinanziari. Nel 2020,
prima dello scoppio della pan-
demia, ne erano stati emessi in
tutto 40 miliardi. Secondo I'ulti-
mo rapporto aggiornato al ter-
zo trimestre dello scorso anno
dell’Afme, I'Association for Fi-
nancial Markets in Europe, gli
eurobond in circolazione, tra
emissioni del programma Sure

e del Recovery plan, erano gia
quasi 800 miliardi. E adesso sul
mercato arriveranno anche i ti-
toli legati al finanziamento di
90 miliardi per 'acquisto di ar-
mi da parte dell'Ucraina. Secon-
do le stime pil1 aggiornate, alla
fine di quest’anno, i titoli comu-
ni europei dovrebbero raggiun-
gere i mille miliardi, vale a dire
un trilione di euro. Il tabi1 degli
eurobond non soltanto & stato
ormai infranto, ma il debito co-
mune & ormi una realta sui mer-
cati. Quegli stessi mercati che
hanno sempre pil “fame” di ti-
toli del Vecchio Continente. So-
lo nel mese di gennaio a fronte
di un’offerta di titoli di Stato sin-
dacati di 94 miliardi da parte de-
gli Stati europei, & arrivata una
domanda di oltre 1.100 miliardi.
Una domanda “pregiata”, fatta

da grandi fondi pensione e inve-
stitori istituzionali di lungo pe-
riodo. Segno di un forte interes-
se per l'euro in un momento in
cui il dollaro si indebolisce nel
suo ruolo di moneta di scambio
del commercio internaziona-
le. La Banca Centrale, rappre-
sentata a Monaco come detto
dalla stessa Lagarde, & stata an-
che lei veloce a cogliere i segnali

del cambiamento e ad agire con
estrema rapidita. Proprio a Mo-

naco la Lagarde ha annunciato
che la Bce fara da prestatore di
ultima istanza per le altre ban-
che centrali che intendono ave-
re liquidita in euro. Tutto que-
sto rendera pili fluidi gli scambi
in euro all'interno dei nuovi ac-
cordi firmati dalla Commissio-
ne europea. E aiutera Paesi che
hanno forti scambi commercia-
li con il Vecchio Continente, co-
me la Turchia o i Paesi del Nord
Africa. Del nuovo ruolo dell’'eu-
ro negli scambi internazionali
discutera anche I'Eurogruppo
di oggi. In attesa che il consiglio
europeo di marzo alleggerisca i
lacci sulle fusioni transfronta-
liere, le imprese europee hanno
gia iniziato a muovere le pro-
prie pedine nello scacchiere eu-
ropeo. E lo hanno fatto in un set-
tore strategico come quello del-
la Difesa, che attende i massicci
investimenti annunciati dal go-
verno tedesco. Leonardo ha fir-
mato un’alleanza sui carri ar-
mati con Rheinmetall. Airbus,
la stessa Leonardo e Thales,
hanno annunciato una fusione
nei satelliti per sfidare I'egemo-
nia americana di Starlink di
Elon Musk. I ceffoni di Trump
sembrano, sempre per starealle
parole di Lagarde, aver risve-
gliato 'Europa. La sfida & non
addormentarla di nuovo.

AndreaBassi
2 RIPRODUZIONE RISERVATA

la sfida globale
isvegliando»
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IN CIRCOLAZIONE GIA
QUASI 800 MILIARDI

DI DEBITO COMUNE
FRANCOFORTE RAFFORZA
IL RUOLO DELLA VALUTA
A LIVELLO GLOBALE

| NUMERI

1,0%

Lacrescitamedia della
zonaeurodello scorso
anno, laspintada

consumi e investimenti

Miliardidieuro, i titolidi
Statodella
Commissione Ue emessi
finoasettembre 2025

In milioni di abitantila
popolazione dell’'Unione
europea. Lo stipendio
medio &di 39.808 euro
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Gaza, la scelta di Meloni

Tajani domani in Parlamento per riferire

Gaza, la scelta di Meloni:
nel Board pensando a Kiev

Ileana Sciarra

aza, la scelta di Meloni: un pie-
de nel Board pensando anche
a Kiev. I timori che 'organi-
SIMO Possa un giorno occupar-
si anche della ricostruzione in
Ucraina. Tajani in Aula riferira sul-
la presenza dell'Italia, I'ira dell'op-
posizione. Apag.7

Un piede nel Board

pensando anche a Kiev

»I timori che lo stesso modello possa essere adottato per la ricostruzione in
Ucraina. Tajani riferira in Aula. L’opposizione attacca: «Si aggira la Costituzione»

ILRETROSCENA

ROMA Fuori ma non del tutto, un
piede dentro ma mani libere per
evitare inciampi su un organi-
smo regolato da norme e paletti
che collidono con la nostra Costi-
tuzione. Meno tre, ma sul Board
of peace per Gaza ancora si navi-
ga a vista. Giovedi a Washington
si terra la riunione dell'organo
voluto da Donald Trump. L'Italia
ci sara, in veste di Paese osserva-
tore, e tanto e bastato per solleva-
re un polverone, con le opposizio-
nisul piede di guerra e il ministro
degli Esteri Antonio Tajani pron-
to a riferire in Aula gia domani.
Probabilmente sara lui, il respon-

sabile della Farnesina, a varcare
la soglia dell'Institute of Peace di
Washington, ma la partita ¢ an-
coraaperta in attesa di capire chi
ci sara, ruoli e formato. Insom-
ma, tuttoancora balla, anche I'as-

senza di Meloni, mentre i contat-
ti diplomatici vanno avanti feb-
brili. Nelle ultime ore intensi so-
prattutto tra le cancellerie euro-
pee, dove sono «tutti guardinghi
e in attesa di capire cosa fara l'al-
tro, la lista degli assenti e dei pre-
senti, per intenderci...», spiegano
fonti diplomatiche interessate al
dossier. Meloni di fatto ha aperto
un varco, ancora una volta ten-
tando di farsi pontiera. Un ruolo
scivoloso, tanto pill in giorni che
sanno di resa dei conti, con I'Eu-
ropa che ha buttato gili la ma-
schera riconoscendo la «frattura
profonda» - per dirla alla Merz -
con gli States a guida Trump. Ep-
pure per la presidente del Consi-
glio marcare presenza a Wa-
shington é essenziale per non re-
stare del tutto fuori dalla partita.
E presenziare nel ruolo di osser-
vatore puo essere una «soluzione

potabile per I'Europa», magari
capace di trascinare dietro altri
paesi incerti sul da farsi. Per ora
pero i big - Francia, Germania,
Spagna e Gran Bretagna per in-
tenderci - sembrerebbero decisi
anon seguire I'esempio di Roma,

come invece si apprestano a fare
alcuni Paesi minori, vedi Roma-
nia e Cipro. «Anche se tutti, in un
modo o nell'altro, invieranno
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qualcuno a Washington, anche
solo per capire che aria tira...», si
dicono convintinel governo.

ILRUOLO MANCA NELLO STATUTO

Lo status di osservatore non &
previsto dallo statuto del Board,
ma € nato come escamotage per
consentire di superare eventuali
ostacoli formali o imbarazzi poli-
tici legati alle presenze ingom-
branti nell'organismo voluto dal
tycoon. Si tratta della soluzione
tornata prepotentemente sul ta-
volo del bilaterale tra Meloni e
J.D Vance una decina di giorni fa
a Milano, frutto di un pressing da
parte degli States che va avanti
da ben prima, prova ne ¢ la pre-
senza a fine gennaio a Palazzo
Chigi della sottosegretaria di Sta-
toamericana Allison Hooker pas-
sata sotto silenzio. Del resto per
Meloni avere una parte in scena,
seppur secondaria, resta una
priorita. E non solo per “scudare”
il rapporto con gli Usa, per lei da
preservare anche sulle monta-
gne russe su cui 'Europa si vede
costretta a viaggiare da quando
Trump é tornato alla Casa Bian-
ca. C’¢ un altro timore sotto trac-
cia e ha a che fare con la guerra
che si continua a combattere sot-
to il cielo ucraino. Riguarda il ri-
schio concreto che il tycoon, do-
po aver gia fatto fuori 'Europa
dai negoziati di pace, possa ripe-
tere lo stesso copione del Board
of peace quando tra Mosca eKiev
torneranno finalmente a tacere
le armi. Magari assegnando

all’organismo gia esistente il dos-
sier russo-ucraino, senza crear-
ne un altroad hoc. Del resto e sta-
to lo stesso Trump, ieri dal suo re-
sort di Mar-a-Lago, a rimarcare
come il Consiglio da lui creato,
una sorta di “mini-Onu persona-
le”, andra «ben oltre Gaza: la pa-
cenel mondol», I'obiettivo dichia-
rato.

Anche per questo tenersi fuori
dai giochi, per Meloni, «& un erro-
re strategico che I'Europa non
pud permettersi», tanto pit guar-
dando in prospettiva, alla guerra
che si combatte a Kiev, Basta
mettere in fila i numeri per com-
prenderlo: in quattro anni 1'Ue
ha sostenuto una spesa di quasi
200 miliardi per restare al fianco
dell'Ucraina. Essere tagliati fuori
dalla ricostruzione si tradurreb-
be in un danno enorme oltre a
una beffaimperdonabile.

IL QUIRINALE

Ora pero testa e cuore su Gaza,
dove, in sfregio alla pace di
Sharm el-Sheik, si continua a mo-
rire. Alle comunicazioni su cui

Tajani é gia al lavoro seguira il
voto sulle risoluzioni, cosi che la
maggioranza possa dare manda-
to politico all'esecutivo in vista
della missione a Washington.
Nessun contatto invece con il
Quirinale: «Non ce n’e bisogno vi-
sto che lo status di osservatore
non contrasta con la Carta», sidi-
cono convinti dal governo. Intan-
to, in attesa di affrontare il mini-
stro degli Esteri in Aula, batta-

gliano le opposizioni, puntando
il dito contro la scelta della pre-
mier. «Mi chiedo fino a che pun-
to Meloni voglia umiliare la tradi-
zione diplomatica di questo Pae-
se per non scontentare Trump»,
tuona Elly Schlein, accusando la
presidente del Consiglio di «aggi-
rare la Costituzione». Nicola Fra-
toianni, di Avs, diffida il governo
dal «portare 1'Italia in un luogo
che non ha nulla che vedere con
la pace, un comitato d'affari e di
speculazione immobiliare», men-
tre Carlo Calenda parla di «una
congrega di dittatori, affaristi e
approfittatori». Per il segretario
di +Europa Riccardo Magi, parte-
cipare da osservatori & «un peno-
so stratagemma cucinato a Palaz-
zo Chigi per aggirare l'articolo 11
della Costituzione». E domani in
Parlamento si prevedono scintil-
le.

Ileana Sciarra

& RIPRODUZIONE RISERVATA

| CONTATTI TRA
LE CANCELLERIE
EUROPEE IN VISTA
DELL'APPUNTAMENTO DI
WASHINGTON: BIG FREDDI
SULL'OPZIONE DI ROMA

NESSUN CONFRONTO

CON IL QUIRINALE: PER

IL GOVERNO LO STATUS

DI OSSERVATORE

NON CONTRADDICE
LA CARTA

La presidente del Consiglio Giorgia Meloni
e il ministro degli Esteri Antoni j
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Roberto Napoletano

o sport & sostanza e im-

magine di un Paese. E

sempre stato cosi quan-

do abbiamo avuto una
squadra nazionale di calcio
molto forte, lo & oggi ancora
dipilt in queste Olimpiadi in-
vernali che esprimono la for-
midabile forza delle donne
italiane. L'inchino della sve-
dese Sara Hector e della nor-
vegese Thea Louise Stjerne-
sund di fronte alla divina Fe-
derica Brignone & il segno di
un devoto omaggio con gli
sci ai piedi, 'ammirazione

L’editoriale

IL RISPETTO
CHE MERITA
LTTALIA

non la meraviglia nel cuore.
Questa fotografia sportiva &
una fotografia del Paese e per
il Paese. Esprime la potenza
di un messaggio che deve re-
stare.

Sonodue campionesse del
Nord Europa chemettonoda
parte la rivalita per inchinar-
si di fronte alla grandezza di
una campionessa italiana
fuori dagli schemi. Testimo-
niano il massimo della sporti-
vita che solo le donne posso-
no esprimere in modo cosi
aperto. Mettono da parte la
competizione per dare spa-
zio a gioia, rispetto e felicita.

L’editoriale

Premianolaresilienza diuna
campionessa italiana caduta
ad aprile scorso in gara, un
terribile infortunio con ope-
razionidelicate, e tornata do-
po solo dieci mesi due volte
sul podio pil alto delle Olim-
piadi.

Continua a pag. 21

Il rispetto che merita I'ltalia

Roberto Napoletano

Guaia bruciare il valore di questo successo.
Ha una storia alle spalle e vogliamo che ab-
bia una storia futura. Quando il Paese ritro-
va il suo orgoglio non deve spegnerlo. Una
delle grandi molle che spingono le comuni-
ta e la fiducia che le giovani e i giovani han-
no in se stessi. Se ben motivati, come & avve-
nuto in questo caso, danno una spinta alle
nazioni a cui appartengono. Che cosa dire

di Francesca Lollobrigida, romana, madre
e campionessa di pattinaggio velocitd su
ghiaccio, star olimpica con due ori pesanti
al collo e il piccolo Tommy in braccio? E
l'infallibile Lisa Vittozzi che ha emozionato
ilmondo con la rimonta fino all'oro nel bia-
thlon? Fermiamoci qui.

Questi risultati sportivi ricordiamocelo,
sono il segno di una vitalita profonda cheva
al dila del fatto agonistico. Meglio: il succes-
sosportivo &l'ultima conferma, la piti bella,
di un Paese in cammino che ha voglia di
emozionarsi e di costruire. Come dimostra-
no l'incredibile vitalita delle nostre medie
imprese esportatrici, espressione del capi-
talismo familiare italiano che & un unicum
al mondo, e la ritrovata credibilita interna-
zionale dei nostri titoli sovrani che sintetiz-
za la crescita italiana di reputazione.

L'immagine eccezionale delle donne
sportive che dominano le gare olimpiche fa
parte della vitalita positiva di questo Paese,
ma soprattutto auspichiamo che alimentiil
senso di fiducia nella nostra capacita di es-
sere all'altezza dei tempi. Questa Italia me-
rita il rispetto chesi & guadagnata.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Board of peace
Meloni sente Merz
per decidere

seandareda Trump

di CIRIACO ¢ VECCHIO
2 alle pagine10en

Board, Meloni sente Merz
decideranno insieme
se andare da Trump

La premier valuta la partecipazione di persona. In caso contrario
pronto Tajani che domani riferira in aula. Il silenzio del Quirinale

di TOMMASO CIRIACO
ROMA

on € ancora escluso che possa
‘ \ volare a Washington perlariu-

nione del Board of peace, per
partecipare come “osservatore” al-
I'incontroinagenda il 19 febbraio nel-
la capitale Usa. Al momento, pero,
Giorgia Meloni non ha confermato la
missione americana. Anzi, haallerta-
to Antonio Tajani, chiedendogli di te-
nersi pronto per rappresentare I'Ita-
lia al summit. Una sola variabile po-
trebbe cambiare lo scenario, si ap-
prende da fonti di massimo livello:
I'eventuale decisione di Friedrich
Merz di aderire all’evento.

Il rapporto con il Cancelliere tede-
sco e da alcune settimane una busso-
la che orienta, almeno in parte, le
mosse della presidente del Consi-
glio. Con lui, riferiscono le stesse fon-
ti, si & raccordato anche nelle ultime
ore per stabilire come gestire I'invito
ricevuto dalla Casa Bianca. Evidente
quindi che se Berlino decidesse di
non partecipare, o di inviare al massi-
mo un ministro, Meloni non volereb-
be a Washington: difficile essere I'u-
nica leader dell’Europa occidentale,
per di pit1 a capo di un Paese del G7,
ad assecondare l'iniziativa trumpia-

na. Se invece decidesse di esserci, la
premier fara lo stesso.

Anche perché c’¢ un dettaglio che
non consente ancora di escludere
con certezzalo scenariodi una parte-
cipazione. Risale alla cena chesi é te-
nuta nei giorni scorsi a Monaco du-
rante la Conferenza sulla sicurezza,
I'appuntamento culminato nel di-

scorso del segretario di Stato ameri-
cano Marco Rubio. Dal podio dell’e-
vento, il Cancelliere non ha lesinato
critiche durissime alla filosofia Ma-
ga e ha denunciato la frattura tra
Usa e Ue. Ma durante l'occasione
conviviale serale avrebbe lanciato
segnali pili concilianti, proprio alla
presenza di Rubio. Esaltando, riferi-
scono, il rapporto incrollabile tra i
due continenti, capace di sopravvi-
vere alle oscillazioni della storia: i
leader passano, il senso dei suoi ra-
gionamenti, I'amicizia resta. E anco-
ra, sempre Merz avrebbe consegna-
to al segretario di Stato un messag-
gio per Trump. All'insegna del dialo-
go, dicendosi disponibile a un faccia
afaccia conil tycoon in tempi ravvici-
nati. Senza ulteriori dettagli.

E la fatica della diplomazia. Per
Meloni, pero, gestire questa fase & ad-
dirittura pitt complesso. Intanto per-
ché ha intrattenuto nel primo anno

di amministrazione trumpiana il rap-
porto pit stretto, unica tra gli euro-
peiad assistere all'Inauguration day.
Elaragione per cui, a fronte delle dif-
ficoltd costituzionali di aderire al
Board, la leader ha lavorato per far
partecipare comunque I'ltalia come
“osservatore”. La linea di Palazzo
Chigi, d’altra parte, non cambia: gli
equilibri di Gaza e del Medio Oriente
sono talmente importanti che Roma
non pud sfilarsi e, anzi, ha necessita
strategica di restare in qualche mo-
do ancorata all’'operazione del Presi-
dente Usa.

Dal Quirinale non filtra nulla. Lo
scorso 21 gennaio, quando Meloni
aveva detto che I'ltalia non avrebbe
partecipato, era filtrata «massima
consonanza» tra Chigi e il Colle. In-
tanto del Board si discutera domani
in Aula. E di ieri il contatto tra Melo-
ni e Tajani dal quale & emersa la di-
sponibilita del governo a riferire in
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Parlamento. Sara Tajani a presentar-
si alla Camera, mentre al Senato
qualcosa rischia di incepparsi. Fonti
di Palazzo Madama hanno definito
«irrituale» la decisione di Pd, 5S e
Avs diannunciare solo a mezzo stam-
palarichiesta all’esecutivo di presen-
tarsi in Parlamento, «senza inviare al-
cuna richiesta, nemmeno informal-
mente, agli uffici o al presidente del
Senato». Al momento, dunque, sono

L’AGENDA

L’amministrazione Trump per la
gestione della tregua nella Striscia
propone un organismo esterno
all'Onu, il “board of peace”. L'ltalia
senza un voto del Parlamento non
puo aderire, da quiallorail solo
invito al nostro Paese a
partecipare come “osservatore”
alle riunioni del board

Il piano Usa per gestire
la tregua nella Striscia

L’ltalia come osservatore
il ministro riferisce in aula

Ilgoverno Meloni ha annunciato
che, dopo l'invito Usa, I'ltalia
aderira alla proposta difare da
“osservatore” al board.
L'opposizione protesta e chiede
che I'esecutivo “riferisca subito in
Parlamento”: lo fara domanialla
Camera e al Senato il ministro

degli Esteri Antonio Tajani

Giovedi la prima riunione =
dell’organismo ‘

Giovedia Washington &in
programma la prima riunione del
“board of peace” per Gaza. Al
momento hanno aderito tra gli
altri Bahrein, Marocco, Argentina,
Belgio, Bulgaria, Egitto, Ungheria,
Indonesia, Giordania, Kosovo,
Pakistan, Qatar, Arabia Saudita,
Turchia e Emirati Arabi Uniti

previste solo sedute delle commissio-
ni. A fronte della «lodevole» disponi-
bilita di Tajani, pero, Ignazio La Rus-
sa sta sentendo i capigruppo per sta-
bilire il da farsi. E alla fine il dibattito
si terra anche a Palazzo Madama.
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Il cuore del bimbo malato
viaggioinun box di plastica

Il cuore viaggio, da Bolzano a Napoli, in un comune contenitore di pla-
sticarigida con del ghiaccio secco chelorovino. E ora “il piccolo pazien-
te non & trapiantabile”. Lo scrive 'ospedale Bambino Gesu di Roma nel
parere inviato al Monaldi di Napoli. La madre spera ancora: “Forse si
sbagliano, ci aiuti papa Leone”

di BOCCI, DEL BELLO ¢ DI COSTANZO

2 alle pagine14 ¢ 15

Il calvario infinito del bambino

“Incompatibile con un trapianto’
Il cuore in un box di plastica

Napoli, il parere ufficiale del Bambino Gesu di Roma gela le attese della famiglia

E spunta un altro mistero: per il trasporto il Monaldi non uso i nuovi contenitori hi-tech

di GIUSEPPE DEL BELLO
¢ ANTONIO DI COSTANZO
NAPOLI

|1 piccolo paziente non é tra-
]piantabile». Lo scrive nero su

bianco 'ospedale Bambino Ge-
st di Roma al Monaldi di Napoli.
La consulenza degli specialisti ro-
mani che, dopo le anticipazioni
verbali, viene consegnata ieri se-
raalla famiglia, &€ un timbro impie-
toso. Descrive un quadro dispera-
to per il bambino di due anni e
mezzo al qualelo scorso 23 dicem-
bre & stato trapiantato un cuore
danneggiato, bruciato forse con
del ghiaccio secco utilizzato du-
ranteil trasporto da Bolzano a Na-
poli.

Gli specialisti del centro pedia-
trico romano non lasciano margi-
ne alle speranze a cui da giorni si
aggrappa con grande determina-
zione Patrizia, la mamma del bam-
bino. Non solo non ravvisano «le
condizioni per un nuovo trapian-
to di cuore», ma indicano altri fat-
tori clinici con «controindicazio-
ne assoluta a trapianto» per 'ele-
vatissimo rischio di mortalita po-
st-operatoria e una «insufficienza
multiorgano avanzata» che coin-
volge polmoni, reni e fegato.

Il parere paradossalmente vie-
ne diffuso dal Monaldji, che lo ave-
va richiesto, circa due ore dopo il
primo bollettino ufficiale sul bim-
bo dalle stesso ospedale parteno-
peo dove silegge ’esatto opposto:
«Il piccolo & ricoverato in terapia
intensiva sotto stretto monitorag-
gio assistenziale e strumentale e
di consulenze specialistiche. Allo
stato il paziente permane in lista
trapianto fino a nuova valutazio-
ne», si legge nel documento. Il
prossimo consulto multidiscipli-
nare, forse decisivo, arrivera oggi.
Sarda analizzato il quadro clinico e
anche la Tac neurologica alla qua-
leil bambino & stato sottopostoie-
ri «sovrapponibile a quella del 10
febbraio senza variazioni signifi-
cative», apprende la famiglia.

Sullo sfondo emerge un miste-
ro: 'azienda ospedaliera dei Colli,
di cui fa parte il Monaldi, dove lo
scorso 23 dicembre & stato esegui-
to I'impianto del cuore bruciato,
nel 2023 ha acquistato uno stru-
mento dell’'azienda Paragonix
Technologies per il trasporto di
organi. E un contenitore a tempe-
ratura controllata che non neces-
sita del ghiaccio. E pit idoneo al
trasporto di organi, quindi, rispet-
to al vecchio involucro, simile a
un congelatore da picnic, che co-
munque viene utilizzato.

Proprio in un “comune” conte-
nitore di plasticarigida, infatti, sa-
rebbe stato trasportato il cuore
trapiantato poi al bimbo. Organo
che poi si e rivelato danneggiato
probabilmente a causa del ghiac-
cio secco che lo avrebbe bruciato.

Ma se si aveva a disposizione
uno strumento piti idoneo, che
non prevede il ghiaccio, perché
I’équipe ha portato a Bolzano un
contenitore comune? Domanda a
cui cerchera di dare una risposta
la Procura di Napoli che a breve
comincera ad ascoltare i primi te-
stimoni compreso il cardiologo
Giuseppe Limongelli, che il 29 di-
cembre, sei giorni dopo I'interven-
to al quale & stato sottoposto il
bimbo, si & autosospeso dall’inca-
rico di responsabile del “Fol-
low-up del post-trapianto”. «Ades-
so proteggiamo la mamma. Poi
uscira tutto», aveva detto a “Re-
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pubblica”.

A condurre l'inchiesta aperta
per lesioni colpose, il sostituto
procuratore Giuseppe Tittafer-
rante e I'aggiunto Antonio Ricci.
Per ora sono iscritti nel registro
degli indagati sei tra medici e pa-
ramedici. I carabinieri dovranno
anche accertare chi ha reperito il
ghiaccio e se e che tipo di control-

@ Equipe medica in sala operatoria. A destra Patrizia conun
orsacchiotto che & stato messo vicino alla culla sterile del bimbo

li sono stati eseguiti prima della
partenza da Bolzano verso Napo-
li.
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@ Francesco Petruzzi,
I'avvocato della famiglia
del bambino di due anni
emezzoricoverato

al terzo piano del reparto
di cardiochirurgia
dell'ospedale Monaldi
diNapoli (a sinistra)

OSPEDALE MONALDL !
_
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Galeazzo Bignami ll capogruppo di Fdl: “Sul procuratore di Napoli atteggiamenti assolutori”

“La sinistra cavalca una polemica
per coprire le oscenita di Gratteri”

476- 001- 001

ILCOLLOQUIO

Giustizia usi pero quelle fra-

stizia al Consiglio superiore

zione di politicizzare la con-

FEDERICOCAPURSO si proprio ora, come uno della magistratura. Dice di tesa.Potremmo lanciarel’al-

ROMA strumento da scagliare con-  non sapere se siagiustoome- larme: se vince il No avremo

tro il Csm in piena campa- nocheunGuardasigilli attac- ~ Schlein premier e come mi-

rimadipesaresullabi- gnareferendaria, per Bigna- chi il Csm perchésirifiutadi nistri Bonelli e Fratoianni,

lancial’attaccodelmi- mi non rappresenta un pro- intervenire sulle parole di ~ma non sarebbe vero, né sa-

nistro della Giustizia blema di opportunitd e di  Gratteri pernonessere trasci- rebbe corretto. Preferiamo
CarloNordioalConsi- continenza: «Quando tra le natonelloscontroperlacam- parlaredi giustizia».

glio superiore della magistra-
tura, il presidente dei deputa-
ti di Fratelli d’Italia Galeazzo
Bignami vuole mettere in fila
gli eventi che hanno scosso
questi primi giorni di campa-
gna referendaria. Lo fa per-
ché & convinto che la polemi-
cascatenatacontroil Guarda-
sigillisia«un tentativomalde-
stro della sinistra e dei magi-
strati di coprire le oscenita
dette da Gratteri, ma non sta
in piedi». E che in questo gio-
co di azione e reazione ci sia,
in fondo, «un insopportabile
doppiopesismo».

Di fronte alle dichiarazio-
ni di Nordio, invece, Bigna-
mi si limita a ricordare che
«quelle cose le ha dette per
primo il procuratore antima-
fiaNino Di Matteonel 2019e
non mi pare che al tempo
qualcuno avesse avuto da ri-
dire». Ariprovadiquesto, Bi-
gami sottolinea come «nem-
meno il Csm, allora, prese

obiezioni si portail fatto che
le parole vadano calate nel
contesto, mi sembra sia solo
il segno che non ci sono altri

argomenti e che ¢’ un defi-
cit di onesta intellettuale.
Osserva quindi come il cen-
trosinistra, che ora si scaglia
contro Nordio, abbia avuto
«un atteggiamento assoluto-
rio» di fronte all’'uscita del
procuratore di Napoli Nicola
Gratteri, che avevaattaccato
il fronte del Si dicendo che in
Calabria voteranno a favore
dellariformaindagati, impu-
tati e massoneria deviata.
«L'unico a stigmatizzare
quelle dichiarazioni & stato
Bachelet, il presidente del co-
mitato peril No, mentreima-
gistrati e la sinistra sono ri-
mastiin silenzio».

11 capogruppo di FdI non si
spinge a condividere aperta-
mente la posizione di Nordio,
ma l'accarezza, la legittima:
«Non sono un pm antimafia e

pagna referendaria: «Non co-
nosco le condizioni secondo
le quali si possono attivare le
procedure di sanzione e non
ho chiesto al Csm di procede-
recontro Gratteri, masequal-
cuno ha altre opinioni, va be-
ne». Qualcuno, ad esempio
Nordio.

1l clima tra i due schiera-
menti, gia pesante, puo facil-
mente peggiorare mano a
mano che ci si avvicina alla
data del voto. Bignami rico-
nosce «il rischio che si perda

di vista il merito della rifor-
ma. Dovremmo restare sui
contenuti». Eppure, anche
dentro il centrodestra c’e¢
chi inizia a parlare di effetti
positivi o negativi sul gover-
no, a seconda dell’esito del
voto. «Non cambiera nulla
se vince il No», puntualizza
invece I’esponente di Fdl,
«sevinceil Siinvececisiede-
remo al tavolo anche con i
magistrati per discutere in-

1l pericolo di una rimonta
delNo, perd, ormai esiste, an-
che se solo nei sondaggi.
Neanche Bignamilo esclufe.
Serve, quindi, che ci sia una
grande mobilitazione per evi-
tare quello scenario: «Credo
che proprioa 80 anni dal pri-
mo voto della Repubblica,
sia importante che gli italia-
nivadanoavotarey. —

Vi
66

Galeazzo Bignami
Capogruppo Fdl allaCamera
Ilprocuratore
DiMatteonel 2019
hadettolastessa

praiiegi 14 ! - ] €T cOsaenessuno
un’iniziativa per censurare non sono un ministro della siemeidecreti attuativi del- allorahaavuto
le parole diDi Matteo, nessu-  Gjustizia— premette Bignami la riformay. Ma gli unici ef- daridire

no chiese sanzioni discipli-
nari. Evidentemente, non
erano ritenute cosi graviy. Il
fatto che il ministro della

-, ma se Di Matteo aveva par-
lato di metodo mafioso, lui
che era procuratore antima-
fia,’avra fatto aragion vedu-
ta». Evita, invece, di esprime-
re un giudizio sui continui at-
tacchi del ministro della Giu-

fettisul governo, dice, «si ve-
dranno con le elezioni nel
2027». Non si deve quindi
cedere, avverte, alla «tenta-

SevincerailSici
siederemoal tavolo
conimagistrati
per discutere
insieme deidecreti
attuativi

' nan
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BOARD OF PEACE, L'ITALIAOSSERVATRICE. MELONI INCERTA SE VOLARE A WASHINGTON. KALLAS: LA RUSSIA NONE UNA SUPERPOTENZA

| ’Europa gela gli Usa e accelera sulla difesa

BRESOLIN, SIMONI, MALFETANO
Bruxelles prepara unanuova Strate-
gia per la sicurezza europea. L'Ita-
lia sara nel Board of Peace, Meloni

indubbiosevolare di personaa Wa-
shington. DELGATTO -PAGINE4-8

Difesa

I’Ue accelera

Kallas risponde all America
e attaccala Russia: economia
apezzi,non € una superpotenza
In primavera la nuova strategia
per la sicurezza: mutua assistenza
tra gli Statiin base ai trattati

ILRACCONTO sentata in primavera e arrive-  sticial Bataclan—mancaanco-
MARCOBRESOLIN ra a 13 anni di distanza da ra di un chiaro meccanismo
CORRISPONDENTEDABRUXELLES quella firmata da Javier Sola-  operativo e, soprattutto, non

nanel 2003, poisostituitadal-  prevedealcunruolodi coordi-
J Europa non ha laStrategiaGlobaledell'Uere- namento per le istituzioni
bisogno di dattanel 2016 subito dopola  dell’'Unione europea. Von der
(( un’altra serie Brexit. Andra di fatto a inte- Leyen vuole lavorare su que-
di discorsi, ma  grare e, per certi versi,asosti-  sto e la questione si intreccia
habisognodiunpianod’azio- tuirelaBussola Strategica,ar- ancheconlediscussioniin cor-
ne». Con queste parole, Wol-  rivata nel 2022 all'indomani  so sulla possibilita di estende-
fgang Ischinger, il presidente ~ dell'attaccorussoinUcraina.  rel’ombrello nucleare france-
della Conferenza sulla Sicu- Si tratta di un piano attra- seatuttiipartnereuropei.
rezza di Monaco, ha chiusola  verso il quale Ursula von der Laclausola é stata introdot-
tregiornidiinterventiinterra Leyen-tralealtrecose—vuo- tanell’ordinamento giuridico
bavarese che ha certificato il le finalmente “dare vita” europeonel2009conil Tratta-
significativo raffreddamento  all’articolo 42.7 del Trattato, to di Lisbona. Il paragrafo 7
nei rapporti transatlantici. quello che prevede I'obbligo  dell’articolo42 dice che «qua-
«Sentiamo questo appello di mutua difesa tra gli Stati  lora uno Stato membro subi-
all’azionerhadetto’AltoRap-  membri, per mettere in cam- sca un’aggressione armata
presentante per la politica po una sorta di alternativa
estera Ue, Kaja Kallas, nelsuo  all’articolo 5 della Nato. La
interventodichiusura, duran-  clausola europea - che pure €
te il quale ha confermato che  gia stata invocata una volta
Bruxelles stalavorandoauna  dalla Francia nel 2013, all’in-
nuovaStrategiaperlasicurez-  domani degli attentati terrori-
za europea. Secondo quanto
risulta da fonti Ue, sara pre-
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nel suo territorio, gli altri Sta-
ti membri sono tenuti a pre-
stargli aiuto e assistenza con
tutti i mezzi in loro possesso,
in conformita con l'articolo
51 della Carta delle Nazioni
Unite». La questione sull’ap-
plicabilita di questa norma
eraemersail mesescorsoinse-
guito alle minacce americane
all’indirizzo della Groenlan-
dia, ma i vertici Ue si erano
ben guardati dall’affrontare
seriamente I'argomento. Ora,
pero, von der Leyen ha deciso
dimetterlosul tavolo perscio-
gliere tuttiinodi.
[lmotivoéduplice. Daunla-
to gli europei non hanno piti la
certezza di poter contare sulla
protezione americana in caso
dibisogno, come ésin quistato
sulla base dell’articolo 5 della
Nato. Dall’altro si inizia a ra-
gionare in un contesto che po-

trebbe vedere ’'Ucraina entra-
reafarparte dell'Unione euro-
pea, ma non della Nato. A chi
spetterebbeil compitodidifen-
derlain quel caso? A oggi sono
quattro gli Stati membri

KajaKallas
Altarappresentante Ue

Censurain Europa?
Difficile credere
ad accuseche
arrivano daunPaese
al58esimo posto
perliberta distampa

dell’Ue che non fanno parte
della Nato: Austria, Malta e Ir-
landa, perché hanno clausole
di neutralita, e poi c¢’¢ Cipro,
che vorrebbe entrarci, ma non
puo per via del veto della Tur-
chia, che ancora occupa parte

del territorio dell'isola. Non e
un caso che von der Leyen ab-
biadeciso di presentarelanuo-
vastrategia perlasicurezzaeu-
ropea proprio durante il seme-
stredi presidenza cipriota.

Nel suo intervento a Mona-
co, Kaja Kallas ha spiegato che
la direzione da seguire € chia-
raesibasasutredirettrici: «Di-
fendere’Europa, mettere in si-
curezza il nostro vicinato e co-
struire le nostre partnership in

tuttoilmondoy. Seguendouna
filosofia ben precisa: «Lasciate-
mi prendereispirazione dall’U-
niverso Marvel - ha detto I'ex
premier estone—. Glieroisi for-
mano in base al percorso che
scelgono, non ai poteri di cui
sono dotati».

Un messaggio indirizzato
certamente alla Russia di Vla-

Marco Rubio
Segretario di Stato Usa

Gli Stati Uniti
nonchiedono

allEuropadiessere

unvassallomaun
partner.Vogliamo
lavorare con voi

dimir Putin, maancheagli Sta-
ti Uniti di Donald Trump. Kal-
las ha in qualche modo rispo-

sto direttamente al suo omolo-
goMarco Rubio, chesin dal pri-
mo giorno non le ha mai rico-
nosciuto troppa legittimita.
«Lui ha detto che i nostri desti-
ni sono incrociati e dovremmo
partire da li» ha fatto presente
I’Alta Rappresentante, salvo
poi lanciare una serie di frec-
ciate che confermano il netto
cambiamento di toni da parte
europea. Ha bollato le uscite
sullafilosofia Maga e sul decli-

nodell’Europa come «messag-
gi per i loro elettori» e poi ha
ironizzatosulleaccusedi «cen-
sura» all’indirizzo dell’'Ue che
arrivanodaWashington: «Arri-
vo da un Paese che ¢ al secon-
doposto secondol'indicesulla
liberta di stampa — ha sottoli-
neato Kallas - e quindi per me
emolto difficile credere a que-
ste accuse che arrivano da un
Paese che ¢ al cinquantottesi-
mo postodi questalistay.

Anche nella parte del suo di-
scorso dedicata al conflitto in
Ucrainanon sono mancate criti-
che indirette agli Stati Uniti,
per esempio quando ha detto
che la Russia «sta ottenendo
molti piti risultati dai negoziati
che dalla guerra». Anche per-
ché «non € una superpotenza,
ma un Paese allo sbando con
un’economia a pezzi». Dal suo
puntodivista, «lerichieste mas-
simaliste di Mosca non posso-
noesseresoddisfatteconunari-
sposta minimalistay. Per que-
sto ha condiviso quelli che per
lei dovrebbero essere i quattro
punti fermi delle trattative: «Se
dovessimo limitare le dimen-
sionidell’esercito ucraino, allo-
ra dovremmo limitare anche
quellorusso. LaRussiadeve pa-
gare peridanni causati in Ucrai-
na.Nondeveessercialcunaam-
nistia per i criminali di guerra.
E i bambini ucraini deportati
devonotornareacasay. —
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lleader
europei
Adestra,
ilpremier
britannico
Keir Starmer
ilcancelliere
tedesco
Friedrich
Merz

eil
presidente
francese
Emmanuel
Macron
durante
unapausa
della
Conferenza
sulla
sicurezza
diMonaco
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Zagrebelsky
“Larivoluzione
di Gobetti
senzazone grigie’
ANDREAMALAGUTI

iero Gobetti, a un secolo

dalla morte. Ma se uno lo
prendesse adesso, con i suoi
anomali vent’anni, e lo mettes-
se al centro del dibattito pub-
blico, scoprirebbe quanto
avremmo ancora bisogno di
lui. Siamo rimasti quelli che
siamo sempre stati. - PAGINEIOET

Gustavo Zagrebelsky

“Larivoluzione di Gobetti
non ammettevazone grigie
Detestava la violenza
di cui lui stesso fu vittima”

|l costituzionalista al Teatro Carignano di Torino con il Presidente Mattarella
“llgiovane antifascistaamavalacostruzione,nonladistruzione e cispronaad agire”

L'INTERVISTA blico, scoprirebbe quanto avremmo anco-
ANDREAMALAGUTI ra bisogno di lui. Siamo rimasti quelli che

siamo sempre stati. Noi italiani, certo, an-
iero Gobetti, a un secolo dalla mor-  che se non da soli. Quelli che saltano sul
te. Ma se uno lo prendesse adesso, carro del vincitore, quelli che “cosi fan tut-
con i suoi anomali vent’anni, e lo  ti”, quelli che cambiano pili idee che cami-

mettesse al centro del dibattito pub-
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cie, quelli che assecondano lo spirito del
tempo, anche se & uno spirito avvelenato.
Siamo molli, pigri, infastiditi dalle élite,
dalle competenze, dal rigore, dalla coeren-
za. Che differenza c’¢ tra il mondo di
Trump e Meloni e quello che porto alla Se-
conda guerra mondiale? Che cosa lega gli
incidenti di Askatasuna e il pensiero debo-
le degli intellettuali contemporanei? Per-
chénonsiamo pi1 capaci di pensiero collet-
tivo e condiviso? Ne parlo con Gustavo Za-
grebelsky che questa mattina, a Torino, al-
la presenza del presidente della Repubbli-
ca, Sergio Mattarella, apre ufficialmente le
celebrazioni gobettiane.

Professor Zagrebelsky, chieraPiero Gobetti?
«Un giovane passato come un lampo, che
harappresentato e rappresenta un model-
lo duraturo. Norberto Bobbio, pensi un
po’, I'ha collocato tra i “maggiori suoi”.
Vale la pena conoscerlo, anche e soprattut-
tooggin.

Il fanciullo miracoloso. L’antifascista che
fonda Energie Nove a 17 anni e muore esule
aParigia 25.

«Molto si & detto sulla sua bruciante passio-
ne politica e intellettuale, unita all’enorme
capacita di studio e di organizzazione cultu-
rale. Ventenne, quando per lo pitisi & consi-
derati ancora dei dilettanti apprendisti, ma-
gari di belle speranze, Gobetti intratteneva
rapporti a tu per tu, per esempio, con Salve-
mini, Croce, Prezzolini».

Un politico bambino?

«Direi cosi: uno che si dedico a un compito
altamente politico, dissodare il terreno
per seminare uno spirito nazionale nuovo,
liberato dai mali di cuilei ha parlato intro-
ducendo questo nostro colloquio e che con-
densavanel “giolittismo”, il regime d’ogni
compromesso. Non un’anti-Italia, ma cer-
tamente un’altra-Italia, diversa da quella
chevedevadavantia sé. Due celebri formu-
le gobettiane sintetizzano perfettamente
la sua posizione: I’'una, il fascismo come au-
tobiografia della nazione; ’altra, ’essere
esule in patrian.

Un antifascista che parladi patria.

«Si. Ma il suo non era un concetto chiuso, na-
zionalista, provinciale. Al contrario: I'ltalia
dovevarecuperare un ritardo storico. Lasua
parola d’ordine era “rivoluzione liberale”, il
contrario della “rivoluzione fascista”, che si
fregiavadiun termine-rivoluzione—-maera
piuttostoun’involuzioney.

Fa venire in mente Giorgia Meloni che defi-
nisce anti-italiano chi protesta contro le
Olimpiadi di Milano-Cortina.

«Questo & un modo di pensare non patriotti-
coma patriottardo, conseguenza diun’impli-
cita idea totalitaria. La totalitd non tollera
chidissente. Ildissenziente contraddicelato-
talita. Se la patria ha da essere un tutt’uno,
chinonsiadeguanonédegnodiappartener-
vi. E un ramo secco, meritevole d’essere ta-
gliato e buttato. C’e violenza, non apparte-
nenza, in questomododi pensarey.

Adeguarsiall’andazzo ésempredigran moda.

«Dice? La propensione all’adeguamento,
per rassegnazione o per interesse, € sempre
esistita, esiste ed esistera sempre ed alimen-
tera quella che un tempo si chiamava “la pa-
lude”. Tuttavia, insieme a questo, c’é¢ anche
ilcontrario. Per quel che sivedec’¢in giro an-
cheil desiderio di valutare le cose in autono-
mia, con i propri occhi e non come le fanno
vedere; c’¢ il bisogno di rinnovamento, di
apertura ai problemi e ai drammi del mon-
do. In altri termini: un bisogno di liberta che
mobilitamolte energie. Gobetti nonsi sareb-
betirato indietroy.

Alei piaccionole Olimpiadi?

«Molto. Manon le considero un vertice dior-
goglio patriottico. Ci sono tante altre cose
che vengono prima, chela Costituzione elen-
ca e che richiedono tante energie e tante ri-
sorse: lavoro, protezione sociale, sanita,
istruzione, sicurezza di condizioni di vita.
Lei dira: che noia! Ma chieda agli abitanti di
Bisceglie sele Olimpiadisonoin testaallelo-
ro preoccupazioni. L’orgoglio nazionale, lo
vedrei piuttosto nella protezione prioritaria
di quelle altre cose, meno divertenti ma for-
se piltimportanti».

Torniamoa Gobetti. Che eredita cihalascia-
to?

«Per prima cosa, il rigore espresso nel suo
antifascismo radicale e nel bisogno impel-
lente di agire per un risveglio collettivo
che, a suo dire, neppure il Risorgimento
hasaputo fare».

Perché?

«L’'unita d’Italia fu un portato della monar-
chia, non una presa di coscienza collettiva.
In Risorgimento senza eroi troviamo una spie-
tata rassegna dei protagonisti dell’unifica-
zione nazionale. A Gobetti molti di quegli
eroi non piacevano; ancor meno gli epigoni
del suo tempo. Dei mazziniani, per esempio,
al tempo del “listone” fascista per le elezioni
del 1924, scrive: “neanche a farlo apposta
tutti i pitinoiosi scocciatori del nostro politi-
cantismo hannoincominciato con Mazzini”.
Del Risorgimento, salvava Cattaneo e Ca-
vour, animatori di energiey.

Neppure negli anni del suo impegno, tra il
1918eil 1925, il pensiero rigoroso ebbe suc-
cesso.

«Erano anni di smarrimento, anche tra gli
“intellettuali”: il biennio rosso, I'occupazio-
nedelle fabbriche, la violenza di classe, il co-
munismo internazionale. La confusione era
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enorme e, prima o poi, fini per annebbiare il
pensiero dimolti. Non quello di Gobetti, che
rimase sé stesso».

Chirimase annebbiato?

«Nomi che, oggi, ai piti non dicono niente,
ma che allora erano importanti: tra quelli,
Malaparte, Ansaldo, Papini. Se ne andaro-
no per conto loro sulla base dell’idea che,
per essere vivi, non c’era altra possibilita
che ascoltare il richiamo della Storia e par-
tecipare al suo movimento. Il “movimento”
era il fascismo. Diversamente, saresti stato
solo un’inutile “anima bella”. Prezzolini,
conil quale Gobetti ebbe unrapporto inten-
S0, siritiroin sé stessom.

Prezzolini, pero, era al capezzale di Gobetti
quando moria Parigi.

«Prezzolini aveva quasi vent’anni piti di Go-
betti, ma c’era un legame personale tra i due
che, evidentemente, trascendeva le posizio-
nipolitichey.

Prezzolini aveva teorizzato il ruolo degli

apoti, quelli che non la bevono ma, a diffe-
renza di Gobetti, erarimastoa guardare.
«Un’elegante dichiarazione di neutralita,
mascherata da superiorita rispetto alle
miserie della politica. Ma, quando il mon-
do é diviso in due, se non stai con nessu-
no, finisci per stare, comunque, dalla par-
te del piti fortey.

Valeancheoggi?

«Vale sempre. Prezzolini, in seguito, ricono-
sceradiaver mancato di coraggio. Gobettifu
I'esatto contrario: espresse nel modo pil
chiaro la posizione di chi non si adegua. Di
chi ha una concezione etica e politica che ri-
fiutacompromessi su questo piano».
Professore, che cosa intende Gobetti per ri-
voluzione liberale?

«Una rivoluzione liberatrice di energie, per
la rigenerazione dell’Italia attraverso la for-

mazionediun’élite intellettuale alleata a for-
ze sociali vive e modernizzatrici: gli operai
del Lingotto, per esempio. Erala via per non
cadere in ci0 che si chiamava “astrattismo”.
Doveva esserci uno scambio, un’interazio-
ne. Non un’immedesimazione organica. Su
questo, tra Gobetti e Gramsci, che pure si sti-
mavano (Gobetti collaboro a L’Ordine nuovo
di Gramsci) c’era differenza».

Esiste ancora la borghesia intellettuale, in
particolare a Torino?

«Difficile a dirsi. A fine Ottocento e poi nel
Novecento, in Piemonte esisteva una bor-
ghesiadistampo calvinista con proiezioniso-
ciali. Pensi alla Olivetti, alla Fiat, alle filande
spesso promosse da imprenditori svizzeri.
Pensi ai villaggi operai, alla vita culturale
che spesso vi si svolgeva a favore dei lavora-
tori e delle popolazioni».

Eranogli anni della prima industrializzazio-
ne.

«C’era il grande impegno dei filatoi, poi &
arrivata la famiglia Agnelli, che ha conti-

nuato sulla strada dell’impegno civile. Cer-
to, la borghesia aveva a che fare con i suoi
interessi economici, ma non solo. Aveva
una visione di sé, magari paternalistica,
ma certonon grettay.

Oggi?

«Un’altra cosa. L'impressione & che a Torino
la borghesia del pensiero sia identificabile
con un residuo di intellighenzia che fa capo
all’Universita, al Politecnico, all’Accademie
delle scienze, alla casa editrice Einaudi, alle
tante librerie o al Circolo dei lettori, alle asso-
ciazioni professionali. Mail loro pesoé dimi-
nuito.

Quandolohanno perso?

«Con gli anni. Pensi a Gobetti e Gramsci,
per I'appunto. E poi alla generazione del
Liceo D’Azeglio, a Salvatorelli, Jemolo,
Galante Garrone, Bobbio che, secondo
Ezio Mauro, hanno rappresentato una sor-
tadi CLN a La Stampa. Prima di morire mi
piacerebbe vedere la rinascita di qualco-
sadel genere».

Omogeneita di pensiero pur nelle differen-
ze.

«Torino teneva insieme molte esperienze
culturali. Quella risorgimentale andava di
pari passo con 1’orgoglio della vecchia capi-
tale e, poi, naturalmente, c’era la sensibilita
laica e quella cattolico-sociale. Insomma,
c’eraunorgoglioculturale dadifendere».
Nonc’épiir?

«Oggi, mi pare, ognuno per sé e una cultura
chenon famassay.

Il suo richiamo sembra la premessa di un
nuovo manifesto politico.

«Prima che politico, direi culturale. Per non
cadere nell’orrenda situazione di chi pensa
secondo loslogan “nonc’¢ alternativa” esiri-
fugianell’accidiay.

Gobetti avrebbe giustificato gli scontri di
Torino?

«No».

Melospiega?

«Aborriva la violenza, di cui lui stesso fu
vittima. Amava la costruzione, non la di-
struzione. [ “bei gesti” anarcoidi, li consi-
derava romanticherie senza sbocco eirre-
sponsabili. Diciamo, con un apparente os-
simoro: astrattismo violento. Ci puo0 esse-
re una zona grigia, ma certo lui non vi
avrebbe fatto parte».

Come faad essernesicuro?

«Lo sono perché Gobetti cercava un appog-
giostorico concreto alle sue idee. Ammirava
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laclasse operaia, solidale e capace di auto-or-
ganizzarsi. La violenza non & espressione di
forza feconda, ma solo di brutalitd. Penso
che avrebbe visto con orrore il balletto im-
provvisato da quelle due sagome innero, da-
vantialle fiamme del falo.

Lei, che cosaciha visto?

«Il gusto estetico di un gesto fine a sé stesso.
Gobetti non era un situazionista e tanto me-
noun futuristay. —

RIPRODUZIONE RISERVATA

66

GiorgiaMeloni Giuseppe Prezzolini
Definire chi contestale Olimpiadi o .
come anti-italianononé .. AmicodiGobetti
patriottico, ma patriottardo glirimase vicino fino all'ultimo
conseguenza diun'implicita madavanti al fascismo
idea totalitara.C'é violenza . SIntiroinse stesso.
in questo modo di pensare riconoscendo in seguito

diaver mancato di coraggio

© Il Centenario gobettiano con il capo dello Stato

Oggialle11il presidentedellaRepubbli-
ca Sergio Mattarella parteciperaalla ce-
rimonia peril Centenario dellascompar-
sa di Piero Gobetti al Teatro Carignano
di Torino. Dopo gli interventi del sinda-
coStefanoLo Russoedel presidentedel-
laRegione Alberto Cirio, il costituziona-
lista Gustavo Zagrebelsky terra una lec-
tio magistralis sull’intellettuale morto
esuleaParigi nel 1926 perle conseguen-
ze delle gravi percosse subite mesi pri-

Norberto Bobbio maa Torinodagli squadristi fascisti.—
Ha collocato Gobetti
tra“i maggiorisuoi”.
un giovane passato come
un lampo, unmodello duraturo
Valelapenaconoscerlo
anche e soprattutto oggi
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llgiurista
GustavoZagrebelsky
(SanGermanoChisone,
Torino,1943)
eprofessore emerito
diDirittocostituzionale
all'UniversitadiTorino
epresidente emerito
dellaCorte
costituzionale,
dicuiéstatogiudice
epresidente.
Fondatoreeanimatore
delfestival Biennale
DemocraziaaTorino,
épresidente

del Comitatonazionale
perilCentenariodella
morte diPiero Gobetti
lIsuoultimolibroEinaudi
&“Memoriadicasa”

Antonio Gramsci

Gobettilo stimavae collabord
al suo giornale “L'Ordine nuovo
ma lasuarivoluzione liberale
prevedeval'alleanza
traéliteintellettuale
eforze socialimodernizzatrici

66

"

Giovanni Agnelli

Ainizio NovecentoaTorino
€arrivatalafamiglia Agnelli
chehacontinuato sullastrada
dellimpegnocivile.Laborghesia
avevaisuoiinteressi economici
ma senzauna visione gretta
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I punti
liminirmale Chi
retributivo guadagna
necessario meno
perottenere continua
unanno aversare
pieno contributi
di contributi mavede
siéadeguato ridotto
aliinflazione ilperiodo
maisalari accreditato
sonorimasti aifini
fermi pensionistici
Peril 2026 llsistema
lasoglia paralizza
minima soprattutto
afissata giovanie
all726euro precari
annuiper Chiguadagna
idipendenti sottoglilmila
privatie euroannui,
alg.808euro quest anno
perla perde
gestione 7settimane
separata dicontributi

Cinque milioni dilavoratori versano contributi ma non riescono a beneficiarne perché non coprono unanno
Senza20annidiversamentisiperde tutto:nelle cassenpsnel 2014 c’'erano 10 miliardidieuro di capitali silenti

ILDOSSIER

ANNAMARIA ANGELONE

ersare  contributi

per la pensione sen-

za maturarla e per-

dere tutto. Un ri-
schio che riguarda sempre
pitt lavoratori in Italia.
Stando  all’Osservatorio
previdenza della Cgil, oggi
quasi un dipendente su tre
del settore privato non rie-
sce a maturare dodici mesi
interidi anzianita contribu-
tiva. Sitratta, secondo le sti-
me, di oltre cinque milioni
dilavoratori.

A causare questo effetto,
sempre secondo I'analisi, &il
mix fra salari troppo bassi
(al disottodi 15milaeuro)e
i minimali contributivi. In
pratica, se l’adeguamento
all’inflazione aumenta il li-
vello retributivo minimo
perriconoscere validoun an-
no ai fini pensionistici malo
stipendio resta fermo sotto
questa soglia, non si ottiene
l'accredito di tutte le 52 setti-
mane. Da parte sua, I'Osser-
vatorio statistico Inps sui di-
pendenti del settore privato,
per l'ultimo anno disponibi-
le, certifica in circa un milio-
neilavoratori che hanno la-
vorato un anno intero con

unaretribuzione annua infe-
riore ai 15mila euro (di pitl,
se siconsiderano contratti di
duratainferiore).

L’Istituto previdenziale ha
appenaaggiornatoa 611,85
euro il “nuovo” minimale di
retribuzione mensile per il
2026. Questo significa cheil
livello minimo annuo sale a
12.726 euro: sotto questo,
non si ha il riconoscimento
diunanno pienodicontribu-
ti. Tecnicamente, si contrag-
gono a un numero di mesi di
anzianita contributiva.

L’indagine dellaCgil calco-
la che i lavoratori con un sa-
lario annuo sotto gli 11 mila
euro quest’anno vedranno
sfumare sette settimane ai fi-
ni contributivi. Ma il conto
delle perdite, negli ultimi
cinque anni, € pit salato: 22
settimane in meno, ben cin-
que mesi e mezzo di futura
pensione non maturata. Que-
sto non si traduce automati-
camente nella perdita della
pensione ma, certo, la mette
piltin pericolo. E il meccani-
smo penalizza di pil giova-
ni, donne spesso costrette a
part-time involontari, con-
tratti con salari bassi, di du-
ratabreve o discontinui.

Va peggio agli iscritti del-
la gestione separata: il nuo-
vominimale, peril 2026, lie-
vita a 18.808 euro annui (al
di sotto, non si ottiene 'ac-
credito dei dodici mesi ai fi-
ni pensionistici). Qui, il bi-

lancio ¢ piti pesante perché
sistima che menodel 10%di
collaboratori esclusivi rie-
sca a maturare un anno pie-
noaifini contributivi. Al net-
to dei “furbetti” che non di-
chiarano ed evadono, molti
fanno fatica.

«Un problema sociale c’é:
occorre dare ai lavoratori la
garanzia di maturare una
pensione e dignitosay, sotto-

linea l'ex  presidente
dell'Inps Pasquale Tridico,
oggi onorevole del Movi-
mento 5 Stelle. «La ricon-
giunzione & un costo esorbi-
tante per molti. Bisogna ren-
derla pili accessibile, per
esempio, legando il calcolo
all'lsee e prevedendo zero
oneri per i meno abbienti.
Quanto ai giovani, avevamo
calcolato cheil riscatto della
laurea triennale gratuito ri-
chiedeva 6-7 miliardi di eu-
ro annui per le casse pubbli-
che. Una misura impegnati-
va ma un “patto” verso le
nuove generazioni».
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le, venti anni di contributi.
Altrimenti, sientrain quell’a-
rea definita “contributi silen-
ti”. Quanti sono? Non esiste
un numero ufficiale. L'ulti-
mo attendibile risale a pit1 di
dieci anni fa quando i Radi-
cali imbracciarono una bat-
taglia per la restituzione dei
contributi previdenziali, se
insufficienti a maturare un
trattamento pensionistico.
Siparlo diottomiliardi dieu-
ro versati “a fondo perduto”
nelle casse previdenziali.
Ma, nel 2014, la stima della
direzione generale Inps
quantifico in 10 miliardi di
eurol’ammontare dei contri-
buti silenti e in «diversi mi-
lioni» la platea degli assicu-
rati coinvolti. Non pochi.
«Facemmo una lunga bat-
tagliacon Marco Pannellaei
suoi parlamentari a suon di
52 sit-in davanti altrettante
sedi Inps per il rimborsoy,
racconta Arvedo Marinelli,

@ TuttoSoldi

EccoilQRcode
perTuttoSoldi,ilportale
digitaledeLaStampa
dedicatoarisparmio,
finanzapersonale,
impreseelavoro

lenti tributari e oggi a capo
di Confiti. <Fudepositata an-
che una proposta di legge.
La riforma Fornero ha risol-
to una parte del problema
consentendodi riunireicon-
tributi di diverse gestioni.
Ma ora il nodo & un altroy.
Quale? «Le carriere sono di-
scontinue e senonsiraggiun-
gono gli anni di contributi
utili non si matura la pensio-
ne.Icontributisilenti finisco-
nonel calderone Inpsadisca-
pito di chi li ha versati» pro-
segue Marinelli. «Ma ormai

siamo in un regime di contri-
butivo puro. Basterebbe ri-
toccareil sistema e calcolare
I’assegno su quanto versato,
indipendentemente daglian-
ni di contributi. Lo Stato ci
guadagnerebbe evitandol’e-
vasione in itinere di tanti la-
voratori. E chi versa non ri-
schierebbe di perdere quan-
to accantonato, mentre chi
non ha mai versato magari

IL FENOMENO

manco puo essere notevole.
Perl’aliquotaal 33%1(9,19%
acaricodel lavoratoreeil re-
stante del datore di lavoro),
su una busta paga mensile di
2 mila euro lordi, ogni mese
sono versati 660 euro di con-
tributi, Nell’arco di un anno
(compreso di tredicesima),
si accantonano 8.580 euro.
In diecianni, i contributi uti-
li superano gli 85 mila euro.
Mailmontante non érimbor-
sato, se non si matura la pen-
sione. Vale anche per la quo-
ta parte del lavoratore (in
questo esempio, 23.894 eu-
ro). E lo stesso per la reversi-
bilita di eventuali coniugi su-
perstiti. Che cosa fare?
«Vediamo decine di casi
ma, per esperienza, posso di-
reche diversisiriesconoare-
cuperarey, spiega Walter Re-
cinella, esperto previdenzia-
le della Direzione nazionale
Enasc-Unsic. «Molti lavora-
tori non conoscono le com-
plesse regole ma si possono

Quanto pesano e chi riguardano i contributi silenti in Italia

10 miliardi di euro
Lammontare dei contributi
silenti (nel 2014, ultimo
dato disponibile)

611,85 euro mensili

Il minimale di retribuzione
mensile per i lavoratori dipendenti
del settore privato per il 2026

12.726 euro

Il minimale di retribuzione annua

sifa ][

18.808 euro

Il reddito minimeo annuo
per il calcolo dei contributi
alla gestione separata
adeguato per il 2026

&

(+1,4% rispetto all'anno scorso)

Sotto questa soglia, non si ottiene
laccredito di 1anno pienc
ai fini pensionistici

Fonte: Inps, Cgil

LA RETRIBUZIONE
1.882 euro

za complementare rileva
che, qui, circa 2,7 milioni di
lavoratoriiscrittiafondi pen-
sione integrativi sono “non
versanti”. Si tratta del
27,7% della platea totale.
Secondo 'ultima relazione
Covip, le posizioni aperte
manon alimentate sono ben
2,863 milioni. Poco pit del-
lametadei dormientinonac-
cantona manco un euro da
almeno cinque anni e circa
un quarto non lo fa da alme-
no nove. Anche questo, in
fondo, € unsegnale.—

O 5,1 milioni
| lavoratori dipendenti nel settore privato che
percepiscono salari troppo bassi per maturare un anno
pieno di contribuzione ai fini pensionistici

O 8%

La percentuale di collaboratori che riesce a raggiungere
112 mesi di contribuzione utile ai fini pensionistici

4.374 euro

[ 14 milioni di euro
La somma versata alla gestione separata dai lavoratori
precari senza riuscire a raggiungere nemmeno un mese
pieno di contributi accreditato

media fra
i 20-24 anni

media annua
dei giovani
fino a19 anni

O 700 mila
Gli agenti di commercio che avrebbero versato durante
la carriera contributi per 9,2 miliardi di euro senza
ottenere né la pensione né il imborso

Si tratta diimporti
insufficienti a maturare

O 2,691 milioni
Gliiscritti a forme pensionistiche complementari
“non versanti” nel 2024 (il 277% della platea)

Tanno pieno di contribuzione
utile ai fini previdenziali

O 2,863 milioni
Le posizioni aperte nei fondi integrativi ma non alimentate
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Per maturare il dirittoalla  al tempo presidente dell’As- prendelapensionesociale».  trovaresoluzioni».
pensioneservono,ingenera-  sociazione nazionale consu- Per un lavoratore, 'am- Unosguardoallapreviden-
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L’ECONOMIA DEL LUNEDI

Perché la competitivita
e questione diresilienza

GIORGIOBARBANAVARETTI—PAGINA 26
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PERCHE LA COMPETITIVITA
[ QUESTIONE
DI RESILIENZA

GIORGIO BARBA NAVARETTI

e
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fermenti europei sulla competitivita sono ben-
venuti e necessari e certo i due rapporti Draghi
eLettaaiutanoa definire una strategia. Nei sub-
bugli delle posizioni divergenti degli Stati mem-
bri, rimangono il riferimento centrale per lo spa-
zio strategico futuro.

Inrealtail radicale cambio di priorita e di orizzonti geopoli-
tici degli ultimi due anni rende il lavoro della Commissione
assai complesso e non & semplice utilizzare i due rapporti in
modo costruttivoed efficace.

Un tempo competitivita significava banalmente efficien-
za, utilizzare meno risorse possibili per produrre un bene o
un servizio richiesto dai consumatori. La ricetta era sempli-
ce: mantenere mercati aperti e competitivi senza distorsioni
della concorrenza. E da qui, le norme contro gli aiuti di Stato,
che potevano favorire le imprese di un paese a scapito di al-
tri, la centralita delle politiche a tutela della concorrenza e in-
fine il focus sulla necessita che le imprese crescessero (e dun-
que diventassero pili efficienti).

Manel frattempo abbiamo scoperto che chi ha fatto surret-
tiziamente uso di sussidi pubblici, abbondanti e forse ben mi-
rati, & stato capace di superaci in tecnologie chiave (vedi Ci-
na, batterie e pannelli solari). E che altri, pitidi noi campioni
delladistruzione creativa del libero mercato e capacidi utiliz-
zaree catalizzare immense risorse finanziarie versol'innova-
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zione, ci hanno superato su altre tecnologie cruciali (vedi
Usa, digitale, intelligenza artificiale).

Ed éfinito il mondo di quasi gentilpersone fondato su rego-
le per cui sapevi che anche se le tecnologie le sfornavano gli
altri non importava piti di tanto. Siamo invece passati ad uno
scenario di politiche aggressive di potere, di maschi alfa che
giocano a chi e il pit1 forte, dove quel che tu dai & dovuto e
quel che ottieni & concesso.

In questo nuovo mondo la competitivita ha poco a che fare
conl’efficienza. La competitivita di oggiriguardainvecelare-
silienza elasovranita: ossia I'urgenza dinon dipendere da al-
tri, la necessita di imparare, reimparare o non disimparare a
fare cose che altri fanno meglio di noi. Questo cambio di pro-
spettiva & unsalto quantico, perché significa varare una stra-
tegia di politica economica dove essere efficienti non & pit1
proritario. Quel che conta é essere autosufficienti. Ma i mer-
cati continuano ad essere aperti (per fortuna) e dunque lo spa-
zio perinvestire sacrificando I'efficienza & molto limitato.

Per questo bisogna fare attenzione a non cadere in facili e
gravi errori. Per esempio, nell’Industrial Accelerator Act
che la Commissione sta varando in questi giorni potrebbero
venire introdotte restrizioni ad utilizzare solo beni e stru-
menti made in Europe e vincoli su investimenti esteri in Eu-
ropa. Misure queste che limiterebbero I’accesso delle nostre
imprese alle migliori tecnologie, minandone di conseguen-
zal’efficienza.

Inoltre, ¢’e totale incertezza su quali siano davvero le aree
e i settori su cui investire. L’Europa ha finora fatto dell’am-
biente la propria bandiera. Giusto, un chiaro obiettivo di be-
ne pubblico globale. Ma la difficolta della transizione del set-
tore automobilistico verso I'elettrico o il fatto che beni essen-
ziali a questa transizione come i pannelli solari siano prodot-

ti altrove, dimostrano quanto sia complesso calare dall’alto
un processo tecnologico cosi complesso come quello ambien-
tale, per poi tradurlo in unastrategia di sviluppo industriale.

Pensate, infine, ai sussulti di mercato sull’'intelligenza arti-
ficiale in questi giorni. Da un lato, gli investitori puniscono le
big tech per investimenti colossali ad esempio in data center
(660 miliardi quest’anno) che non saranno facilmente soste-
nibili. Dall’altro, vendono le azioni di imprese come compa-
gnie di software o case di consulenza a rischio di essere com-
pletamente spiazzate dall’intelligenza artificiale.

Insomma regna sovrana l'incertezza su quale possa essere
una strategia vincente di politica economica. Per questo, in-
vecedi arrovellarsi su complessi scenari industriali, come pri-
mo passo, chi governa ’Europa, Commissione e paesi mem-
bri, fara bene a concentrarsi su quelli che sono gli ovvi vinco-
li alla nostra prosperita: le barriere che ancoralimitano il pie-
no funzionamento e I'integrazione del mercato interno, a co-
minciare da banche, capitali, energia e comunicazioni, come
postulato dal rapporto Letta. E soprattutto ridurre la fram-
mentazionenazionale delle regole.

Paradossalmente, le nostre evidenti debolezze tracciano una
strada chiara e relativamente semplice per rifondare la compe-
titivita europea e ancherafforzarelanostrasovranita. —

barba@unimi.it
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La «sacerdotessa ProPal» ripubblica un post del sindaco di Firenze ovviamente contro il governo Meloni

DI ALDO ROSATI

Quella «sinistra»
sintonia fra Nardella
e la Albanese

apagina 7

ILCASO

Quella «sinistra» sintonia

traNardella e Francesca Albanese

ALDO ROSATI

e Barricata nel Palazzo di Vetro
mentre fuori infuria la tempesta diplo-
matica, la sacerdotessa della kefiah non
molla la poltrona. Con le unghie e coni
denti di-
fende
l'incari-
co, deci-
sa a re-
spinge-
re l'as-
salto di
Fran-
cia, Ger-
mania,
Austria
e Re-
pubblica Ceca che ne reclamano a gran
voce la rimozione da relatrice speciale
per la Palestina alle Nazioni Unite. Fran-
cesca Albanese adotta la solita difesa a
riccio, si trincera dietro il parterre di
star adoranti — gli stessi che a luglio
avevano suggerito la candidatura al No-

bel — e che ieri, in cento, hanno firmato
I'ennesimo appello. Tra passerelle e ri-
flettori spuntano Javier Bardem, Asia
Argento, Annie Lennox e Annie Ernaux:
«Pieno supporto a una figura essenzia-

le», in pratica un santino. Anche in Ita-
lia la situazione per la relatrice sta di-
ventando molto scivolosa, Fratelli d'Tta-
lia da 48 ore ha avviato una raccolta di
firme per chiedere il suo «licenziamen-
to». Spiega il capogruppo di Fdl alla
Camera, Galeazzo Bignami: «Ritenia-
mo che i toni che questa signora ha
assunto non abbiano nulla a che fare
col ruolo che oggi ricopre all'Onu, ma
siano funzionali ad altro». Dal salotto di
casa sua a Tunisi, la giurista pro Pal ha
lanciato'ultima scarica contro il gover-
no di Giorgia Meloni: «Usare i soldi
degli italiani, per partecipare alla colo-
nizzazione di Gaza?? Italiani e Italiane,
non lasciate che accada. E un'onta che
non possiamo permetterci. La misura e
colma. Anche su questo». Il riferimento
e all’adesione al Board of Peace in quali-
tadi osservatori annunciato dalla presi-

dente del Consiglio.

Per stabilire una connessione «senti-
mentale», la sacerdotessa condivide il
post di un eurodeputato del Pd, l'ex
sindaco di Firenze Dario Nardella che
aveva bollato la decisione di Palazzo
Chigi come «indecente». Un segnale di
disgelo al Nazareno, che dopoil grande
amore estivo (con le giunte rosse in

coda per chiedere la cittadinanza ono-
raria), nelle ultime settimane risulta leg-
germente piu freddino. Elly Schlein
aspetta che passila bufera per ripristina-
re lo scambio di reciproche attenzioni.
D’altra parte Francesca Albanese in Par-
lamento puo contare sul sostegno grani-
tico di gran parte del campo largo: Avs e
M5S in testa. Lei per descriversi usa le
parole che le ha dedicato il giornalista
francese Edwy Plenel: «Una donna libe-
rata dalla paura perché disgustata dalla
codardia del potere di fronte all'infinita
tragedia del genocidio».

Insomma la linea & una sola: aggredire
e resistere, i sacchetti di sabbia sono
pronti.

Fuori dall’Onu

Francia, Germania, Austria

e Repubblica Ceca hanno chiesto
Jormalmente le dimissioni

della relatrice Onu

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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Candidatura Non esclusa nel 2027 quella della relatrice Onu

‘Quella csinistra» sintonia
traNardellac Francesca Albanese
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«Se 'Europa resta
con queste regole
finira per disgregarsi»

GIOVANNITRIA

«'Ue saltera
senoncambia
I'apparato»

ANNALISA CORTI

apagina9

L'Intervista

L’ex ministro: «I Volenterosi sono stati un punto di svolta, ora ogni
Stato va per conto suo. L’asse italo-tedesco rafforzera le imprese»

di ANNALISA CORTI

B I capi di Stato e di
governo europei si
sono riuniti nelle
stesse stanze del ca-
stello di Alden Bie-
sen, li dove nel Sei-
cento sedevano i membri dell’or-
dine teutonico. Oggi i Paesi euro-
pei hanno scelto le Fiandre per
provare a costruire una nuova Eu-
ropa, perché il tempo é scaduto e
I’economia del continente ha ne-
cessita di rialzarsi: il rischio &
quello di soccombere. Lo sa bene
Giovanni Tria, economista ed ex
ministro dell’Economia del primo

governo Conte.

Esiste un gruppo di 20 Paesiche
puntano a togliere poteri a Bru-
xelles e a trasformare I'’Europa?

«S1, gli Stati europei si muovono
singolarmente e I’'Unione non &
piu compatta. Non e chiaro cosa
questi governi vogliano fare, sicu-
ramente cercano accordi tra di lo-
ro, nelle maglie delle istituzioni

Lintervista
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europee e, piu che a cambiare le
regole, mirano ad aggirarle. Come
dire,le nazioni pensano a sé stesse
e non mi sembra credano ancora
nell’'Unione europea, come se da
questo momento ci fosse I'inten-
zione di agire da soli. D’altronde la
storia dei Volenterosi sull'Unione
europea haapertounastrada,iolo
definirei quasi un punto di non
ritorno. Perché é vero che c’é stato
lo stanziamento collettivo dei go
miliardi da parte dell’Ue, ma poi?
In quel caso si e sfaldatala compat-
tezza dell’'Unione. Ora sembra che
per ciascuno Stato sia quasi piu
facile muoversi senza Ue, scardi-
nando l'istituzione».

Le istituzioni europee andreb-
bero cambiate?

«Si e senon siriesce acambiare
infrettal’apparato, sirischiadifar
saltare I'Unione europea. C’e un
attivismo dei singoli Paesi ma non
credo che questo sia il modo mi-
gliore per arrivare a unasoluzione
coesa, piuttosto questo atteggia-
mento portera a una frammenta-
zione e non a un cambiamento co-
me andrebbe fatto. I Paesi si allea-
no in squadre, gruppi di governi
che cosi non fanno bene I'uno al-
I’altro. Noi abbiamo bisogno di
una politica monetaria perché
non abbiamo una vera politica di
bilancio. Il Patto di stabilita pone
regole che devono essere rispetta-
te dai singoli Paesi. Ma questo vie-
ne visto non in un’ottica comples-
siva europea. Non esiste un fisco
europeo e soprattutto siimpone la
riduzione del decifit a prescinde-
re».

Riuscira Giorgia Meloni con il
documento scritto con il cancel-
liere Merz a ridisegnare le proce-
dure dell’'Unione?

«Fa parte del necessario nuovo
attivismo delle nazioni: poiché e
tutto paralizzato, ci sono i vari as-
si, tra cui anche questo. Ma da soli
e impossibile ridisegnare le linee
complessive. Non vedo un vero ac-
cordo sulle questioni essenziali».

Esiste un potenziale motore
italo-tedesco quindi?

«Esiste ed é importante per
cambiare le regole su concorrenza
e aiuti di Stato, per permettere il
rafforzamento delle imprese, so-

prattutto. La regolamentazione
antitrust non é piu adeguata alla
visione mondiale: per esempio,
perché vietare la nascita di grandi
imprese che potrebbero far con-
correnza a quelle di Cina e Usa?
Sono regole vecchie, nate per evi-
tare che ci fossero realta prevari-
canti deisingoli Stati nei confronti
deglialtri. Leregole contro gli aiuti
di Stato sono obsolete perché biso-

gna concorrere con Usa e Cinache
hanno grandi aiuti pubblici.
Quando non c’era I’Europa le
grandi aziende partecipate sono
nate anche grazie al capitale pub-
blico».

La provoco: si stava meglio pri-
ma?

«No, dico che I'Unione e nata in
un momento in cui non c’era il
mercato globale: pensate aun con-
dominio, il problema di Bruxelles
e sempre stato quello di fare anda-
re d’accordo gli inquilini. Ma c’é
una citta che va avanti e si ingran-
disce, mentre noi litighiamo e per-
diamo occasioni di crescita e mi-
glioramento. Le regole fiscali eu-
ropee sono fatte soltanto per im-
pedire che le singole politiche fi-
scali creino problemi aglialtri Sta-
tie bloccano la possibilita di avere
un mercato europeo forte e com-
petitivo con gli altri continenti.
Siamo privi di uno strumento di
politica economica forte».

Ma c’¢ la possibilita che I'Italia
in qualche modo possa sostituire
la Francia nell’asse con i tede-
schi?

«Civorrebbe un assetraigrandi
Paesi, servono tutti all’appello. La

Germania fino a oggi ha impedito
I'introduzione del debito europeo,
per esempio. In pratica nessuno
vede I'interesse complessivo: se la
Germania inizia a correre piu del-
I'ltalia, e un vantaggio anche per
noi perchésitrainal’economia del

Lintervista

«Sel'Eu
con
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nostro Paese. L'importante é la
non paralisi, altrimenti meglio es-
sere liberi e senza vincoli. L’Euro-
pa cosi non ha senso. Italia e Ger-
mania hanno in comune I'indu-
stria manifatturiera, in questo
campo c’e grande interesse tra i
due Paesi. In altri settori c¢’é piu
sintonia tra Germania e Francia,
penso al settore automobilistico.
Ma va bene cosi, & normale».

Perché gli eurobond sono uno
scoglio? Si tratta di un elemento
divisivo?

«Gli eurobond sono il punto
centrale della questione europea:
sono divisivi perché ci sono Paesi

come la Germania
che hanno paura
della mutualizza-
zione, ovvero della
condivisione dei de-
biti. Ma I'emissione
di debito europeo
non serve solo a fi-
nanziare i grandi
programmi di svi-
luppo: sitratterebbe
di titoli sicuri, safe
asset globali su cui
la finanza mondiale
puoinvestire,dando
pitt importanza al-
I’euro. Oggi, per
esempio, ¢’e un pro-
blema di minore fi-
ducia nel dollaro. Il bilancio ame-
ricano éfinanziatoda tuttoil mon-
do, perché la maggior parte dei
risparmi globali vanno li. Gli euro-
bond potrebbero attrarre rispar-
mio in modo da diventare concor-
renzialicongli Stati Uniti:ildebito
europeo, in modo massiccio, e non
come per il Pnrrinmodo fraziona-
to, potrebbe restituire un ordine
globale. Nascerebbe una terza
gamba, vicina a quelle di Usa e Ci-
na».

Mentre resta un tabu?

«S1, perché c’e questa idea per
cui ci siindebita per coprire spese
nazionali: in realta il debito comu-
ne sarebbe la scelta regina per ri-
lanciare I'Europa. Ma purtroppo i
Paesi del Nord non lo vedono di
buon occhio, dando vita a una
spaccatura mediterranea: pensia-
mo ancora al Pnrr, I'l[talia aveva le
risorse pero non e statain grado di
sfruttarle. Questaéunatristeveri-

ta per tutti».

Insomma, I'Unione europea co-
si puo andare avanti o a forza di
cooperazioni rafforzate va a di-
sgregarsi per tornare a formule
pre Maastricht?

«Non si puo andare avanti cosi,

I’'Europa ne esce frammentata e
massacrata. Se restiamo con que-
ste regole in ogni caso ci disgre-
gheremmo. Le cooperazioni pos-
sono essere dei singoli esperimen-
ti, male piccole unioni dentro I'U-
nione sarebbero limitanti. Fini-
rebbe per esserci un timone di co-
mando di pochi Paesi, perdendo il
significato dell’'Ue. Non credo che
questo possa essere un assetto
istituzionale sostenibile».

Haragione Trump aindicare in
Pechino il problema sistemico?
L’Italia che margini di movimento
ha?

«Pechino non é un problema si-
stemico, Trump vuole agirein mo-
do unilaterale nella sua sfera di
interessi: ovvero, America First. A
questo punto il presidente Usa
non e neanche interessato ad an-
dare allo scontro con Pechino per-
ché la Cina e diventata una grande
potenza economica. Il problema é
la necessita di un nuovo accordo
globale, con tutti, inclusi Europa e
Cina. Lo sviluppodella Cina diven-
terebbe un problema in caso di
conflitto, ma non lo € a prescinde-
re: pensiamo all'importanza del-
I'importazione a basso costo. Si
deve calcolare anche quantoi pro-
dotti cinesi incidono sulla produ-
zione italiana e rappresentino un
valore. Non si puo vedere soltanto
il problema dal punto di vista del
consumatore, c’e¢ anche quello di
chi produce. Il margine del movi-
mento deve essere per forza euro-
peo: ma finché c’e la guerra in
Ucraina, 'Europa non puo “disub-
bidire” agli Stati Uniti per via del-
I'ombrello di difesa americano.

Lintervista

«Sel'Europaresta
con; regole
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Solo la fine della guerra consenti-
ra di ristabilire una possibile ne-
goziazione tra Europa e Cina: di-
ciamolo, la pressione americana
tarpa lo sviluppo di qualsiasi no-
strorapporto con la Cina».

Un anno di dazi: il bilancio &
meno catastrofico del previsto? E
perché?

«Non abbiamo ancora avuto gli
effetti veri e propri della guerra
dei dazi, si tratta di una politica
conservativa che danneggia tutti: i
dazi sono statiimposti dagli Usain
modo diversificato e quindi e pre-
sto per fare un bilancio anche per-
ché ¢’e una mutazione sulle stesse
imposte. Il vero problema e pro-
prio l'incertezza, e ricordiamoci
che l'incertezza e la piu grande

Le norme sugli aiuti

di Stato sono obsolete

e non ¢ fanno stare

al passo con Usa e Cina
T'rump non vuole

lo scontro con Pechino

nemicadell’economia. Restiamoa
guardare, anche negli Usa I'effetto
inflazionistico € limitato ma sicu-
ramente si sono rotte le regole glo-
bali liberali, percio diventa inne-
gabile che un Paese come gli Usa,
per motivi economici o punitivi,
sta generando disordine. E il di-
sordine non conviene a nessuno».

Rifarebbe il ministro in futu-
ro? Ci fa un bilancio tra ricordi
migliori o peggiori?

«Non mi pongo il problema per-
ché non so chi mi chiamerebbe
mai oggi, io sono stato a disposi-
zione. [l mio e un bilancio positivo,
viricordo che ottenni il deficit piu
basso degli ultimi 20 anni... Lo ri-
tengo un risultato piu che buono.
Come adesso é positivo che il go-

verno Meloni stia comprimendoil
deficit e stabilizzando la finanza
pubblica. A parte questo governo
che e stabile e durera, gli ultimi
esecutivi sono stati brevi e trabal-
lanti. Se proprio devo proprio
elencare un aspetto tra i peggiori
del mio mandato... quello di aver
ho dovuto agire in difesa e non
avere avuto il tempo di imporre il
mio pensiero. E perché no, il tem-
po anche di imparare, perché
quandoho capitoil mestiere di mi-

nistro al 100% sono dovuto andare
via».

ECONOMISTA Giovanni Tria, ministro dellEconomia dal 2018 al 2019  [Ansa]

Lintervista

«Sel'Europaresta
regole
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L'ANALISI

Crypto, crollano
o cambiano pelle?

di GIANMARIO VERONA

i risiamo. Le crypto stanno precipitan-

do. Dopo l'euforia iniziale del 2011 quan-

do vennero inventate e si diffusero subi-
torapidamente e il periodo di crescita del 2021
in coda all'ingresso di investitori del calibro dei
tycoon delle big tech come Elon Musk, ci erava-
mo gia passati. Allora il Bitcoin volo da 0,06 dol-
lari a 1.000dollari (nel periodo 2011-2013) e suc-
cessivamente raggiunse valori pari a 67.000
dollari (nel 2022). E non era solo un tema di va-
lore, ma anche di volume: oggi si contano quasi
18 mila crypto al mondo. (E, per inciso, non é
banale contarle perché alcune sono nel dark
web!) A questa euforia, & perd sempre seguitala
caduta. Crypto winter vengono chiamati gli in-
verni gelidi dove viene bruciato il valore di que-
ste strane monete che, appunto, monete cerca-
no di essere, ma lo sono solo relativamente.

Era gia successo nel 2018 quando Bitcoin perse
'80% del proprio valore e, in modo anche pili
violento, nel 2022 con il crollo di FTX e di Terra-
Luna. Queste ultime erano crypto definite sta-
bili, perché almeno ancorate al dollaro. Ma ol-
tre a fallire, si portarono dietro il mercato di
quest'innovazione tecnologica. E quindi, dice-
vamo, cirisiamo.

Le crypto in questi giorni sembrano in caduta
libera e la domanda é se siamo di fronte all’en-
nesima ripida delle montagne russe cui ci ha
abituato il mondo della finanza rispetto a pro-
dotti eccessivamente innovativi o se queste
strane monete stiano definitivamente abban-
donando la scena. Proviamo a prevederlo ricor-
dando un dato fattuale e due trend. La crypto in
sé e per sé non presenta il valore funzionale del-
le valute tradizionali (il suo impiego in qualita
di moneta negli scambi rimane legato ad attivi-
ta prevalentemente illegali) e in quanto tale é
un semplice strumento finanziario sottoposto
allarischiosita dei titoli che non sono ancoratia

elementi di economia reale. Tutto cio0 le rende
estremamente volatili. Nonostante questo, le
crypto rimangono legittimate grazie ad alcuni
politici internazionali, ad alcuni importanti
esponenti del mondo della finanza, e anche al-
cuni influencer che spingono a vederle come
un prodotto innovativo. Questo endorsement
le porta a essere incluse dagli investitori per di-
versificare il portafoglio finanziario. Del resto, &
tale I'incertezza che oggi si torna a investire in
oro, quindi pur di diversificare si accettano a
volte anche rischi oggettivamente anomali.
Inoltre, siamo di fronte a un’ondata straordi-
naria di innovazioni digitali che non si ferme-
ranno a breve e che potranno essere migliorate
per aiutare i mercati «a fare la cosa giusta». Ad
esempio, le stablecoin cercano di stabilizzare la
valuta digitale agganciandola a qualcosa di
concreto. Se emesse da istituzioni solide (un
ente o un pool di enti regolati, ad esempio), la
credibilita potrebbe aumentare assai e quindi
fornire anche un vero servizio agli investitori.
Mettendo assieme i punti & possibile asserire
che molto probabilmente le crypto non abban-
doneranno lascena, quantomeno nel breve. Ma
allo stesso tempo non contravverranno nean-
che alla dura legge economica secondo cui
«non esistono pasti gratis» e quindi difficil-
mente offriranno facili guadagni. Come haben
osservato Nouriel Rubini in un recente articolo
su Project Syndacate: le crypto devono puntare
a fare evoluzioni pii1 che rivoluzioni. E, aggiun-
giamo noi, soprattutto il mondo della finanza é
inopportuno si faccia prendere troppo la mano
dalla parola disruption tanto amata in questi
anni di trasformazione tecnologica.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

S
| =

- * Jﬁ.il——& -
fg

OGLIO

|

Peso0:21%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

97

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

485- 001- 001

\aQry

Sezione:MERCATI

L'ECONOMIA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 254.214 Diffusione: 288.235 Lettori: 1.734.000

Rassegna del: 16/02/26
Edizione del:16/02/26
Estratto da pag.:4
Foglio:1/3

MERCATI NERVOSI
SOFTWARE IN CRISI
CHI STA PERDENDO?

Dall'euforia alla paura: I'intelligenza artificiale
scuote i listini e travolge alcuni settori,
colpiti dal peggior crollo degli ultimi 30 anni
~ Intanto le Big Tech hanno tagliato migliaia

di posti di lavoro assumendo sempre meno

di FRANCESCO BERTOLINO

all'euforia al panico da intelligenza

artificiale. Nel giro di pochi giorni il

mercato ¢ passato dal cercare i possi-
bili vincitori a bastonare in maniera indiscri-
minata i presunti perdenti nella corsa all'Ai.
Sono cosi arrivate le vendite a pioggia sulle
azioni delle aziende che sviluppano softwa-
re, creano videogiochi, forniscono servizi
immobiliari, gestiscono risparmi, offrono
consulenza legale, si occupano di logistica.
«Il software sta mangiando il mondo»,
scrisse nel 2011 Marc Andreesen, preconiz-
zando il successo di Big Tech e come Google
e Apple avrebbero preso il sopravvento.
Adesso il mercato sembra convinto che I'TA
sia destinata a mangiare il software. Ma an-
che tutto il resto dell'industria.

«Per la prima volta, questi movimenti di
Borsa violenti si sono verificati non solo a
Wall Street ma anche sulle Borse europee
che, di solito, sono meno inclini a eccessi al
rialzo o al ribasso», nota Stéphane Klecha,
fondatore e managing partner dell'omoni-
ma banca d’affari. «La reazione é probabil-
mente eccessiva — prosegue — queste
aziende non scompariranno dall'oggi al do-
mani, se non altro perché molte hanno una
base clienti che é fidelizzata e non é facile ag-
gredire per una startup». I crash improvvisi
di Borsa sono pero il segno che gli investitori
stanno iniziando davvero a prendere le mi-
sure all'urto dell’Ai sulle aziende di ogni in-
dustria. «Le tonnellate di miliardi investite
dalle Big Tech sui data center e i modelli di
intelligenza artificiale erano un chiaro se-

gnale di dove stava andando il mondo — os-
serva Klecha —ma alcune aziende lo hanno
colto tardi, altre non lo hanno voluto vede-
re». Tutte ora dovranno fare i conti con le
aspettative degli investitori, ancor primache
dei clienti.

Lo sboom

A causare la repentina presa di consapevo-
lezza del potenziale «distruttivo» dell’Ai e
statoil rilascio dinuovi strumenti da parte di
Anthropic e OpenAl, che promettono di au-
tomatizzare diversi compiti, rivoluzionando
tutte o quasi le industrie. «L'intelligenza ar-
tificiale non € un sostituto di specifici lavori
umani, ma piuttosto un sostituto generale
del lavoro umano», ha scritto il numero uno
di Anthropic, Dario Amodei, a fine gennaio,
pochi giorni prima del rilascio dello «scon-
volgente» aggiornamento del modello Clau-
de. Fino a qualche anno fa in gran voga, il
mestiere di sviluppatore di software pare il
pili a rischio di sostituzione.

«Il mio contributo (da programmatore,
ndr) non é pil1 richiesto per la parte tecnica
del mio lavoro: descrivo quello che mi serve
in inglese e semplicemente appare», ha
spiegato I'imprenditore e ingegnere dei sof-
tware Matt Shumer in un post su X diventato
virale e letto da oltre 79 milioni di utenti del
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social network.

1l mercato ha preso nota e si & precipitato a
scaricare i titoli delle aziende che sulla pro-
duzione di software e la scrittura di codici
hanno costruito una fortuna negli ultimi 15
anni. «II software ha perso il 34% in 12 mesi
in Borsa, bruciando 2.000 miliardi di dollari
di capitalizzazione dal suo picco eriducendo
il suo peso nell'indice S&P 500 dal 12% al-
I'8,4%», hanno calcolato gli analisti di Jp
Morgan, notando che si tratta del maggior
calo di un settore negli ultimi 30 anni in un
periodo di non recessione.

«Mangia» il mondo?

Quanto sta accadendo ai software & un anti-
pasto di quanto accadra al resto delle indu-
strie con I'avanzare dell’Ai e dei robot intelli-
genti? Di certo, sottolinea Klecha, «oggi non
ti siedi neanche al tavolo delle trattative se
l'azienda che vuoi vendere non ha una stra-
tegia precisa sull’intelligenza artificiale, a
meno che il compratore non sia un fondo
specializzato proprio nell’acquistare impre-
se e trasformarle con I'Ai». Quale sara I'im-
patto sul lavoro di questa trasformazione é
materia di un acceso dibattito che oscilla
continuamente fra i due estremi della bolla
Ai e della completa sostituzione dell'uomo
da parte della macchina. Negli ultimi giorni

-34%

La perdita
del settore softwarein
Borsa nel 2025, con
2.000 miliardi di dollari di

_capitalizzazione bruciati.

il pendolo si € spostato pil verso la seconda
opzione. «L’Ai potra rimpiazzare la meta di
tutti gli impiegati di fascia bassa nei prossi-
mi 1-5 anni», ha detto Amodei di Anthropic.
E un allarme che va preso con le pinze dal
momento che proviene da chi basa i suoi
profitti sulla vendita di modelli Ai e ha quin-
di tutto I'interesse a magnificarne le poten-
zialita, anche con toni apocalittici. Ma non
per questo sottovalutato, anche alla Iuce di
quanto sta accadendo fra le Big Tech ameri-
cane, l'avanguardia industriale del mondo.

Il futuro

Dal 30 novembre del 2022, data di lancio di
ChatGpt e di «scoperta» dell'Ai generativa,
le aziende tecnologiche globali hanno licen-
ziato quasi 560 mila dipendenti. Fra loro fi-
gurano Amazon (30 mila), Tesla (14 mila),
Google (12 mila), Microsoft e Meta (10 mila).
Tutti gruppi estremamente profittevoli tan-
to da potersi permettere di investire sull’'Ai e
i data center oltre 660 miliardi di dollari nel
solo 2026. Ma che, evidentemente, prevedo-
no di aver bisogno di meno personale per
alimentare la loro crescita. Pil in generale,
secondo la periodica ricerca di Challenger,
Gray & Christmas, I'anno scorso le imprese
americane hanno annunciato 1,2 milioni di

Le migliaia di dipendenti
licenziati dalle aziende
tech da quando nel 2022
e stata lanciata I'Ai

_generativa da OpenAl _

Dario Amodei Ceo
e founder di Anthroppic

Matt Shumer Imprenditore
nel campo dei software

[

560 . Protagonisti

§ 1o
a
Stéphane Klecha Fondatore
della banca Klecha&Co

esuberi, il 58% in piu1 del 2024 e ai massimi
dal 2020. Contemporaneamente, pero, i pia-
ni di assunzione hanno toccato i minimi dal
2010: le aziende Usa hanno aggiunto ai loro
organici 507 mila persone nel 2025, il 34%in
meno rispetto al 2024, riducendo soprattut-
to le assunzioni di profili junior. D'altronde,
ha notato il chief economist del Wall Street
Journal Greg Ip, oggi la prima azienda per
capitalizzazione, Nvidia, ha circa 30 mila di-
pendenti,mentre nel 1985 Ibm, allora regina
di Borsa, ne contava circa 400 mila. E Nvidia
é cinque volte pit1 profittevole e 20 volte pilt
«preziosa». Il valore economico creato sta
insomma andando sempre pil1 a remunera-
re il capitale (e i capitalisti) e sempre meno
nelle tasche deilavoratori. «Nel lungo termi-
ne, in un mondo in cui molte aziende au-
mentano notevolmente di valore grazie al-
l'incremento della produttivita e della con-
centrazione del capitale, si potrebbe pensa-
re di retribuire i dipendenti anche molto
tempo dopo che questi non forniscono pitl
valore economico in senso tradizionale», ha
sostenuto Amodei. «Anthropic sta valutan-
do una serie di ipotesi per i suoi addetti: li
condivideremo presto».
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Mark Zuckerberg
LA COMPETIZIONE DIGITALE

Mercati amari,
da 2 mila a1.640 miliardi
divalore in Borsa.
Le mosse di Meta
per scalare I'Olimpo tech

di ALESSIA CRUCIANI 5
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SOTTOATTACCO SUISOCIAL
LA CORSA DIMETA PER LA SVOLTA

La societa di Marck Zuckerberg cresce nei ricavi e la Borsa
apprezza, ma deve fare i conti con regolazione, licenziamenti,
addio al sogno metaverso e ritardi sull’Ai. Tra mal di pancia
e rilanci, il 2026 ¢ un banco di prova. La carta degli smart glasses

di ALESSIA CRUCIANI

Ma le soddisfazioni si alternano ai mal

di pancia. Il 2026 sara per Meta 'anno
della svolta? O, meglio, sara I'anno in cui
Mark Zuckerberg provera a rimettere or-
dine dopo una fase lunga e turbolenta in
cui la bussola sembrava oscillare tra am-
bizioni smisurate, scelte controverse e
una crescente pressione politica e rego-
latoria?

Preoccupazioni

I conti vanno bene, il mercato premia.

Iniziamo dai mal di pancia. A provocarli,
innanzitutto, é il clima che si sta creando
attorno ai social network e al loro impat-
to sui pit giovani. In diversi Paesi stanno
prendendo forma divieti sempre piu ri-
gidi per l'accesso dei minori alle piatta-
forme digitali, con soglie fissate a 15 0 16
anni. Una tendenza destinata a estender-
si rapidamente e che tocca il cuore del
modello di business di Meta. L’Australia
ha gia deciso di vietare i social agli under
16 a partire da:dicembre 2025, mentre la
Francia e la Spagna hanno annunciato o

- approvato provvedimenti-analoghi-An-
..che el Regno Unito il dibattito € aperto.

“Laposizione dell'azienda é netta: l'obiet-
tivo di proteggere adolescenti e bambini

e condiviso, ma Meta ritiene che la re-

sponsabilita debba restare in capo ai ge-
nitori e che colpire solo alcune piattafor-
me rischi di spingere i ragazzi verso am-
bienti meno sicuri e non regolamentati.
Meta controlla alcune delle piattaforme
social piu diffuse al mondo — Facebook,
Instagram, WhatsApp, Messenger e
Threads — in un ecosistema che resta
centrale nelle abitudini digitali globali,
anche se tra i pit giovani la concorrenza
di piattaforme come TikTok € particolar-
mente forte.
Il1secondo fronte di tensione € interno. Il
recente annuncio di un taglio di circa il

10% del personale di Reality Labs ha san-
cito quello che molti osservatori consi-
derano ormai un dato di fatto: la grande
scommessa sul metaverso non ha man-
tenuto le promesse. Il ridimensiona-
mento riguarda circa 1.500 dipendenti su
una divisione che conta circa 15 mila per-
sone.

Nel 2021 Zuckerberg aveva puntato tutto
su quell'idea, al punto da rinunciare al
nome Facebook per ribattezzare Meta
I'intero gruppo. Nonostante investimen-
ti per decine di miliardi di dollari, i visori
non hanno trovato un mercato dimassae
la divisione ha accumulato perdite supe-
riori ai 70 miliardi. «Per i Reality Labs
stiamo indirizzando la maggior parte de-
gli investimenti verso occhiali e weara-
ble», ha spiegato Zuckerberg presentan-
do i conti di fine gennaio, aggiungendo
che le perdite resteranno elevate nel bre-
ve periodo ma dovrebbero aver raggiun-
toil picco. L'obiettivo dichiarato é ridurre
gradualmente i costi, continuando pero
a investire sull'infrastruttura necessaria
a sviluppare modelli avanzati di intelli-
genza artificiale e quella che il fondatore
definisce «superintelligenza persona-
lex».

Ed é proprio I'Ai il terzo, e forse piu deli-
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cato, capitolo. Meta parte in ritardo ri-
spettoaconcorrenti come OpenAle Goo-
gle, e il lancio d1LIama’4neL2025nonha._
convinto. Fm dallinma I-" strahegia del’

pri c_lpall concorrenti. Ora I'azienda
Jguafda avanti con il progetto interno
‘Avocado e con una riorganizzazione pro-
ionda dei team. «Nel 2025 abbiamo rico-
stru1t0 le fondamenta del nostro pro-
P di intelligenza artificiale — ha
%" tto Zuckerberg agli investitori —. Nel
2026 inizieremo a rilasciare nuovi mo-
delli e prodotti, mostrando una traietto-
ria di rapido miglioramento». Secondo i
dati ufficiali, Meta Al ha gia superato il
miliardo di utenti attivi mensili e i mo-
delli Llama sono stati scaricati oltre 1,2
miliardi di volte. Ma la vera scommessa &
trasformare questa base in un vantaggio
competitivo duraturo.

Sorrisi

«Quest'anno
inizieremo
arilasciare
nuovi modelli

e prodotti,
mostrando

una traiettoria
di rapido
miglioramento»

In questo quadro, i numeri finanziari re-
stano il principale punto fermo. Meta ha
chiuso il 2025 con ricavi per 200,97 mi-
liardi di dollari, in crescita del 22%, e un
quarto trimestre sopra le attese. Il merca-
to, almeno per ora, sembra non temere
I'impennatadegli investimenti in Ai, pre-
visti tra i 115 e i 135 miliardi di dollari. La
capitalizzazione oscilla intorno a 1.700
miliardi di dollari, dopo aver sfiorato an-
che quota 2.000 miliardi nei mesi scorsi,
segno di una fiducia ancora alta ma ac-
compagnata da forte volatilita.

Un segnale incoraggiante per la societa
di Menlo Park arriva anche dagli smart

glasses. I Meta Ray-Ban Display hanno
messo d’accordo investitori e manage-
ment, nonostante la prima versione non
avesse ottenuto il successo sperato. «Gli
occhiali intelligenti saranno il modo
principale per integrare la superintelli-
genza nella nostra vita quotidiana», ha
affermato Zuckerberg. Dal fronte indu-
striale, EssilorLuxottica — partner del
progetto — parla di numeri in forte cre-

scita: «Le vendite di Al glasses, inclusi gli
‘ultimi Ray-Ban Meta, hanno superato i 7

H]lﬁﬂﬁldl unita nell'anno», ha dichiarato

1 3d Francesco Milleri, sottolineando co-

me questl prodotti stiano entrando nel
portafoglio «<normale» dell'azienda.

A suggellare Ia fase di transizione é arri-
vata la nomina di Dinia Powell McCormi-
ck a presidente e vicepresidente del con-
siglio di amministrazione. Figura di peso
a Wall Street e nei rapporti istituzionali,
avra il compito di affiancare Zuckerberg
nella definizione e nell'esecuzione delle
strategie di crescita, soprattutto sul fron-
te degli investimenti multimiliardari.
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di DANIELE MANCA

egli ultimi anni siamo stati
obbligati a concentrarci

sulle ripetute crisi. Ea
perdere di vista opportunita,
come quelle offerte dalla
tecnologia. La mancata crescita di
produttivita nel nostro Paese
potrebbe essere tamponata da
investimenti in hi-tech. Rispetto
ad altre discontinuita del passato,
i tempi potrebbero essere molto
meno lunghi. I guadagni di
produttivita legati all'avvento
dell’elettricita impiegarono circa
40-50 anni per essere
compiutamente registrati
all'interno di fabbriche e imprese
a cavallo di due secoli, trail18oo e
il 1g00. L'intelligenza artificiale

IL PUNTO

Record venture capital:

s12 miliardi,

I'intelligenza artificiale

ne assorbe lameta
Iltreno da non perdere

promette di essere ben pil1 veloce.
Purché non si abbiano timori
nell'impiegarla. Uno dei driver
degli investimenti sara
sicuramente quello legato alla
difesa. Si spende gia molto, ma in
maniera disordinata. Si pensi solo
al fatto che 'America pesa per il
27% sul totale globale, mentre gli
altri Paesi Nato spendono il 21%.
Una percentuale ben superiore a
quella della Russia e della Cina
che é del 15%. La tecnologia fara
da battistrada come dimostrano
gli investimenti crescenti del
venture capital in intelligenza
artificiale. Secondo uno studio di
PitchBook, il mercato globale del
venture capital ha raggiunto i 512
miliardi di dollari nel 2025.
Avvicinandosi cioé al record post
Covid. Di quei 512 miliardi la meta
é andata verso aziende attive
nell'intelligenza artificiale.
Ovviamente molte in Asia e negli

Usa. Ma anche nella Ue sivedono i
primi segnali. Le operazioni di
venture capital legate all'Ai hanno
rappresentato il 35% del totale
arrivando a toccare i 23,5 miliardi
di euro rispetto ai17,7 del 2024.
(¢ da chiedersi se le imprese
siano pronte a questa nuova
ondata. Se si siano fatte le giuste
riflessioni su come introdurre
nuove generazioni e nuove
tecnologie all'interno delle
aziende.
Piccola nota a margine. In queste
settimane di super utili da parte
delle banche nazionali, ¢'é da
chiedersi se porzioni di quei
miliardi, oltre che agli azionisti,
andranno anche a preparare il
futuro degli istituti. Che, da
grandi aziende quali sono, come
accade ovunque nel mondo,
dovrebbero dare il passo anche al
Paese.

@daniele_manca
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11 20 e 21 febbraio a Venezia il convegno di AssiomForex

di GABRIELE PETRUCCIANI

M ercati in trasformazione: scena-
ri, opportunita e rischi nel nuo-
vo contesto globalex. 1l titolo scelto
perlaprima giornata del 32° Congres-
so Assiom Forex, in programmail 20 e
21 febbraio al Palazzo del Casino del
Lido di Venezia, fotografa una fase in
cui gli equilibri internazionali si ride-
finiscono tra frammentazione geopo-
litica e rivoluzione tecnologica. Un
contesto che impone di interrogarsi
non solo sulle traiettorie macro, ma
anche sulle ricadute operative per
banche e investitori.

Il 2026 si apre con un quadro favore-
vole ma complesso: inflazione prossi-
ma ai target delle banche centrali,
prezzi energetici in lieve calo e cresci-
ta globale intorno al 3%, sostenuta
dall'intelligenza artificiale (Ai).

L'economia degli Stati Uniti dovreb-
bero espandersi oltre il 2%, mentre
I'Europa resta piu vicina all'1%, alle
prese con crisi di competitivita e pro-
duttivita debole rispetto al trend pre-
Covid.

Negli Usa — nonostante la volatilita
legata alle nuove evoluzioni pratiche
dell’Ai nei diversi settori industriali e
dei servizi — il motore resta il settore
tecnologico. «La forza dell'economia
statunitense si basa su un vantaggio
schiacciante in innovazione, capitale

e know-how — osserva Massimo Mo-
cio, deputy chief Imi Cib Intesa Sanpa-
olo e Presidente Assiom Forex —. Sia-
mo ancora a meta del ciclo di investi-
menti in Ai, che sta sostenendo e ac-
celerando la crescita degli Stati
Uniti». I timori di bolla, per ora, appa-
iono contenuti dalla solidita dei pro-
fitti.

Sul fronte europeo, oltre alle dinami-
che macro, pesa la necessita di raffor-
zare I'Unione dei risparmi e degli inve-
stimenti e di rendere piu profondi i
mercati dei capitali.

E nel nostro Paese? InItalia, il 2025 ha
visto un miglioramento del profilo di
rischio del debito pubblico: con lo
spread Btp-Bund intorno ai 6o punti
base —unlivello che non sivedevada
decenni — e domanda elevata anche
da parte degli investitori esteri. Il pri-
mo collocamento dual-tranche del
2026 ha raccolto richieste per 265 mi-
liardi a fronte di 20 miliardi offerti,
mentre il Tesoro prevede emissioni a
medio-lungo termine per circa 360
miliardi, di cui 100 miliardi nette. Un
contesto che si intreccia con il raffor-
zamento del sistema bancario. «Le
banche italiane continueranno a svol-
gere un ruolo essenziale per la cresci-
ta, garantendo stabilita e finanziando
I'economia reale, come abbiamo di-
mostrato anche nelle fasi di maggiore
difficolta», puntualizza Mocio.

L'Unione dei risparmi? Il motore per un'Europa competitiva

La seconda giornata del Congresso,
che ospitera I'intervento del governa-
tore della Banca d'Ttalia, Fabio Panet-
ta, in uno dei suoi primi discorsi alla
comunita finanziaria, sposta il bari-
centro sulle implicazioni della tra-
sformazione digitale. Ai, digital asset
e tokenizzazione modificano il ruolo
degli intermediari e la struttura dei
mercati. Le digital currency assumo-
no rilievo crescente anche sul piano
geopolitico, conle stablecoin in dolla-
ri che figurano tra i maggiori acqui-
renti di Treasury a breve termine. Mo-
nitorarne la crescita sara cruciale per
gli effetti sulla politica monetaria e
sulla stabilita finanziaria.

A cio si aggiunge il nodo energetico:
L’'aumento della domanda dovuta ai
nuovi sistemi digitali richiede infra-
strutture piu efficienti e connesse a li-
vello europeo.

La trasformazione dei mercati, dun-
que, non ¢ solo finanziaria: é indu-
striale, tecnologica e strategica. Ed é
su questo crinale che si gioca la capa-
cita dell’Europa di restare competitiva
in un mondo sempre piu frammenta-
to.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Finanza italiana
Massimo Mocio,
deputy chief

Imi Cib Intesa
Sanpaolo

e presidente

Assiom Forex
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Fondi energia, un anno di corsa
(C'eé lo zampino dell'Ai)

RISPARMIO GESTITO

Le idee e le scelte dei gestori
Nell'ultimo anno i migliori portafogli
specializzati su di oltre il 40%

di FRANCESCA MONTI

no dei principali beneficiari del

boom degli investimenti in in-

telligenza artificiale é il settore
energetico. E i migliori fondi del com-
parto hanno guadagnato in un anno
piu del 40%. Basti pensare che negli
Stati Uniti la crescita annua della do-
manda di elettricita é quadruplicata ri-
spetto al tasso medio registrato negli
ultimi 25 anni. Gran parte di questa
maggiore crescita ¢ dovuta alla costru-
zione di nuovi data center per I'Ai. «E
vero che una fonte significativa di do-
manda aggiuntiva di energia proviene
dalla crescente adozione dell'intelli-
genza artificiale e dell'infrastruttura
digitale correlata. Ma non va dimenti-
cato neppure il processo di elettrifica-
zione nei mercati sviluppati (Europa e
Stati Uniti)», tiene a sottolineare Ulrik
Fugmann, co-head of the Environ-
mental strategies group di Bnp Paribas
Am.

Infatti come fa notare David Finger,
gestore del fondo Allianz Smart Ener-
gy, la domanda di Ai si aggiunge al ro-
busto trend di elettrificazione in molti
settori come i trasporti (veicoli elettri-
ci), l'edilizia (pompe di calore) ol'indu-
stria (passaggio da carbone/gas al-
I'elettricita in molti processi grazie alle
migliori caratteristiche del carbonio).
E questa tendenza rappresenta secon-
do Finger una chiara opportunita per
le aziende attive nella produzione, tra-
smissione /distribuzione di elettricita
0 nei settori rivolti al consumatore.

Anche perché, come specifica Xavier
Chollet, gestore del fondo Pictet-Clean
Energy Transition di Pictet Am, & pro-
babile che in futurol'accesso all’elettri-
citadiventi il vero collo di bottiglia del-

la crescita dell’Ai, con la conseguenza
che saranecessario produrre molta pit
elettricita. Un'ottima notizia per le rin-
novabili, che crea un'attenzione senza
precedenti all'efficienza energetica nel
mondo dell’Ai in particolare nelle so-
luzioni di semiconduttori, ma anche in
nuove tecnologie per il raffreddamen-
to dei chip e dei data center nel loro
complesso.

I fondi del settore energetico rifletto-
no questo andamento (vedi tabella)
con una performance media sull’anno
del 9% circa e con i migliori fondi in
classifica che hanno realizzato un gua-
dagno tra il 69% e il 44,5%. A proposito
di sottosettori, Fugmann continua a
considerare il solare come un’area di
grande interesse. Ritiene attraenti an-
che le aziende attive nell'ambito del-
l'accumulo di energia, nelle celle a
combustibile, e nella lavorazione del
litio. Non a caso, sottolinea il manager
di Bnp Paribas am, la domanda cre-
scente di stoccaggio di energia sta fa-
vorendo un forte rally dei prezzi del li-
tio. Finger, dal canto suo, osserva ten-
denze costruttive nei produttori di ap-
parecchiature chiave nelle aziende
industriali, cosi come tra le utility.
Molti di questi settori includono titoli
value tradizionali, che godono ancora
di livelli di valutazione ragionevoli.
Anche i produttori di materie prime
sono, secondo il gestore del fondo Al-

Fondi energia, un anno di corsa
(Célozampino delf’Ai)
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lianz Smart Energy, al centro dell’at-
tenzione, poiché grandi quantita di
hardware ad alta potenza attingeranno
materiali da mercati in tensione. Senza
dimenticare, ricorda Finger, il ruolo
cruciale della tecnologia anche nell'ot-
timizzazione dell'utilizzo dell’'elettrici-
ta e nell'uso dell’hardware esistente al
livello piu efficiente possibile. Secon-
do Chollet, solare ed eolico risultano
particolarmente interessanti grazie ai
costi piu bassi e al rapido time-to-
market. All'interno del portafoglio del
Pictet-Clean Energy Transition il focus
¢ su solare ed eolico nel segmento uti-

gnificativo nei prossimi anni.
Nucleare e rinnovabili

Anche lo stoccaggio tramite batterie é
destinato ad aumentare, poiché viene
sempre pil spesso integrato con le rin-
novabili (ad esempio per immagazzi-
nare I'energia solare prodotta di giorno
eutilizzata dinotte). Anchele centralia
gas naturale continueranno a crescere
come complemento alle fonti rinnova-
bili, soprattutto negli Stati Uniti, grazie
ai bassi prezzi del gas. Chollet, al con-
trario, nonritiene che ilnucleare possa

gy Transition trovano posto aziende
come NextPower e Broadcom. La pri-
ma, nel segmento delle rinnovabili, &
interamente focalizzata sul solare nel
segmento utility, e fornisce la maggior
parte dei componenti necessari per co-
struire un impianto solare, ad eccezio-
ne dei pannelli. Broadcom, invece, nel-
I'ambito dei semiconduttori Ai ad alta
efficienza energetica, € leader nei pro-
cessori personalizzati per realta come
Google o Meta: le sue soluzioni, secon-
do Chollet, risultano molto piu effi-
cienti dal punto di vista energetico ri-
spetto alle Gpu di Nvidia e, al contem-

488- 001- 001

lity, e non sul solare residenziale, che  diventare una fonte rilevante di elettri-  po, pill economiche.
presenta costi piu elevati e richiedean-  ¢ita, a causa dei lunghi tempi di realiz- © RIPRODUZIONE RISERVATA
corain larga parte sussidi. Il gestoreri-  zazione e soprattutto dei costi molto
tiene infatti che le rinnovabili su scala  elevati.
delle utility cresceranno in modo si- Nel portafoglio del Pictet-Clean Ener-
La pattuglia
Una selezione dei migliori fondi azionari settore energia negli ultimi 12 mesi, performance in euro
Perf. | Perf. Perf. | Perf.
%1 | %3 %1 | %3
Fondo Isin anno | anni Fondo Isin anno | anni
BNP Paribas Funds Energy Transit. | LU2192434566 | 687 | -10,1  Raiffeisen Azionario Energia ATO000688684 | 281 | 204
BGF Sustainable Energy LUO414947514 | 449 | 448  Invesco Energy Transit. Fund LU0123358144 | 248 | 21,2
Allianz Smart Energy LU2048585785 | 44,5 | 103  KBIGlobal Energy Transition IEOOB4R1TM89 | 225 | 73

LU2016064383 | 439 | -16,9
LU2369916015 | 438 90
LUO377296479 | 406 | -40,0
Robeco Smart Energy LU2451385632 | 404 | 515
Franklin Natural Resources LU0300736906 | 384 | 432
Raiffeisen SmartEnergy ESG Aktien | ATOO00A2NYB7 | 348 | -08
LUO280430405 | 347 | 641

LU2389406054 | 22,0 | 375
LU0374901725 | 133 | 303
ITO001260618 | 99 | 175
IEOOB3CCJB88 | 89 | 141

86 | 18,6
30 [ 499

Fonte: elaborazioni su dati MoneyMate S.A

Schroder ISF Global Energy Transit.
GS Global Clean Energy Infrastr. Eq.
LSF Active Solar

CPR Invest Hydrogen

Schroder ISF Global Energy
Eurizon Az. Energia&Mat. Prime
Guinness Global Energyc
Media dei fondi di settore

MSCl world index

Pictet Clean Energy Transition
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SCENARI MACRO
Se Wall Street ha perso l'orientamento

[ grandi investitori non sanno pit come valutare gli enormi capitali spesi dai big tech per I'intelligenza artificiale
[ piccoli, invece, pensano che la tecnica del «comprare sui ribassi» sia sempre meno gratificante

di WALTER RIOLFI

1 mercato Toro resta intat-
(( to», aveva dichiarato il bro-
ker di una piccola societa
d’investimento del Missouri. «Ogni
ribasso rappresenta un'opportunita
di rialzo» aveva aggiunto. Insomma:
«Buy the dip». Quel broker, non po-
teva esprimersi diversamente, visto
che la sua azienda é specializzata
proprio nel gestire il denaro dei pic-
coli investitori che tanta parte hanno
avuto nel rimbalzino della scorsa set-
timana. Quel gran trambusto di Wall
Street, tra gennaio e febbraio, serari-
soltoinun calodel 2,5%perl'S&P 500
edel 5,5% peril Nasdag. In ogni caso,
la tempesta in un bicchiere d'acqua.
Nel frattempo l'indice S&P equal
weight (ossia con i titoli pesati allo
stesso modo)erarimasto immobile e
nelle sedute seguite al minimo del 5
febbraio é salito del 2,5% a nuovo re-
cord: perché, anche nelle giornate
piu critiche i titoli in rialzo sono stati
piu di quelli in ribasso. In realtd, la
tempesta c'¢ stata e pure grande. Il
sotto indice dei titoli software é crol-
lato del 18% in sette sedute, ma fa un
pesante -30% da fine ottobre, perché
il malessere del comparto dura da
tempo. Si sono schiantate le azioni
delle societa che governano i mercati
finanziari o che analizzano dati,
quelle che gestiscono i pagamentie i
viaggi: come PayPal, Thomson Reu-
ters, Expedia, Lse, che hanno subito
perdite del 22-30% in pochi giorni.
Cadute comparabili hanno sofferto i
fondi di private equity (KKR,
BlackRock, Blue Owl, Apollo G.). Pa-
lantir e Oracle sono scese del 30% cir-
ca, i semiconduttori del g%. Persino
Google e Meta sono scivolate del 10%
circa e Amazon addirittura del 16%.
In Europa, dove la rivoluzione tec-
nologica legata all'intelligenza artifi-
ciale (Ai) e ancora agli albori, lo scon-
quasso é stato minore: Asml e Infine-
on sono scese del 7-11%, Sap del 23%,
ma Stm é addirittura volata (+24%). Il

detonatore di tanto putiferio é stato il
lancio di un nuovo modello di Ai
(Claude) della Californiana Anthro-
pic (societa fondata dai fratelli Amo-
dei di origine italiana), che permette
agli utenti di creare un proprio sof-
tware e a costi pili contenuti: una ve-
ra rivoluzione, capace di minare la
supremazia delle grandi societa tec-
nologiche dalle valutazioni stellari.
Lo sisapeva fin dalla scorsa primave-
ra, malaborsa se n'é accortaa fine ot-
tobre.

In teoria parrebbe ancor piu dirom-
pente del modello della cinese Deep-
Seek, che tanto smarrimento aveva
prodotto traititoli tecnologici un an-
no fa. Allorale societa dei Magnifici 7
persero il 18% e il 14% quelle del Na-
sdaq. Ad aprile, il crollo si misurava
in quasiil 30%, ma Trump, col suo Li-
beration day, ciaveva messo molto di
suo. Se nel recente scompiglio i ri-
bassi del Nasdaq si sono limitati al
5%, lo si deve solo alla rotazione verso
settori diversi dalla tecnologia. Tutto
come prima dunque? Non proprio. Il
rimbalzo, per quanto violento, in vir-
tu di forti ricoperture e del solito en-
tusiasmo dei piccoli investitori, s'é
consumato nell'arco di due sole se-
dute.

Martedi, Wall Street ¢é tornata a flet-
tere un poco, angosciata, a detta de-
¢li operatori, da brutti dati sull'occu-
pazione e dadeludentivendite al det-
taglio, ed € scivolata anche mercole-
di, per i nuovi bei dati
sull’'occupazione (payrolls) che al-
lontanerebbero, sempre a detta degli
stessi operatori, la prospettiva di ta-
gli ai tassi Fed. E gioved, infine, é ca-
duta pesantemente. Dopo l'esube-
ranza di due settimane fa, gli investi-
tori parrebbero disorientati: i grandi,
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perché gli sconvolgimenti provocati

dall’Ai e dai costi per infrastrutture
ad essa connessi costringono a rive-
dere le esorbitanti valutazioni dei
singoli titoli; i piccoli perché, nono-
stante il loro immarcescibile ottimi-
smo, vedono il «buy the dip», com-
prare sui ribassi, sempre meno grati-
ficante, con I'S&P che non riesce a
bucare la resistenza dei 7mila punti.

Gli effetti collaterali

Non € un caso che la quotazione di
Robinhood, broker cui fanno capo i
trader online, sia quasi dimezzata in
tre mesi, pur dopo unbilancio record
nel 2025. In effetti, la spesa per inve-
stimenti in infrastrutture delle gran-
di societa americane desta non poca
preoccupazione.

Le cinque pil grandi (Oracle, Meta,
Amazon, Microsoft, Google) hanno
progetti per 715 miliardi nel 2026,
pari a quasi il 2,5% del pil e, se si ag-
giungono quelle minori, si arriva a

superare i 1.100 miliardi, il 3,7% del
pil. Nessun progetto ¢ mai costato
tanto. In parte questi investimenti

saranno finanziati in cash, in parte a
debito. La scommessa é che tutti
questi capitali generino ritorni in-
gentineiprossimianni. Ese dovesse-
ro invece deludere? Nella migliore
delle ipotesi, si vedrebbe una contra-
zione dei margini reddituali; nella
peggiore, una crisi del credito. «La
questione non sta tanto negli utili
mostrati oggi, ma nell'incertezza sui
margini di domani», ammette la pur
ottimista Goldman Sachs.

Una tecnologia che invecchia nel gi-
ro di mesi «solleva lo spettro di po-
tenziali sconvolgimenti futuri», an-
nota Rbe, alludendo a quanto € acca-
duto nel settore del software e allo
stress che si sta trasferendo dalle
azioni ai titoli di credito. Per ora que-
ste preoccupazioni sono solo un tar-
lo che disturba a tratti. Il pil america-
no nel 4° trimestre dovrebbe cresce-

Asset
manager
Larry Fink,
leader di
BlackRock,
il pii grande
asset manager
del mondo

re del 3,7% (base annua) secondo la
Fed di Atlanta; ma, come stima Capi-
tal Group, piti della meta (2%) verreb-
be dalla spesa legata all’Ai.
S'é tentati di liquidare quanto € suc-
cesso alla stregua di un malessere
passeggero. Invece, qualcosa di pil
serio € nell'aria, come dimostra an-
che il crollo delle criptovalute, la cui
capitalizzazione s’& quasi dimezzata
in quattro mesi: con una perdita di
circa 2 mila miliardi, cui vanno ag-
giunti altri mille bruciati dal com-
parto software. Tutto diventa «pil
difficile da prevedere», sostiene Rbc.
Ancor pil sinistro é il messaggio di
Marc Seidner di Pimco: «Nel 2026,
aspettatevi I'inaspettato».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Le cinque grandi
(Oracle, Meta, Amazon,
Microsoft, Google)
hanno progetti per 715
miliardi nel 2026, pari a
quasi il 2,5% del Pil

Il barometro La regola del «Buy the dip» B
| principali indicatori Valore Variazione  Indice S&P 500 dal 12 febbraio 2025 al 12 febbraio 2026
di mercato 12febbraio | dainizioanno_ 000 = - : = o — - ——,
S&P500| 68328 | -02% 6750 Vo VN s VA V
6.500 . e B il B4 /
Stoxx600| 6185 4,4% : i /
6.250 /-—/" /
FtseMib| 46223 2,8% Al o~
rs 6000 \ A T P /
Euro/dollaro| 1,19 13% 2730 _'Lb\ MV 4
. 5.500 l/ .
Petrolio (Brent) $| 67,6 11% 5950 A
Vaitasione 5.000 i I i i
Rend. | dainizioanno Mar  Apr Mag Giu Lug Ago Set Ot Nov Dic Gen Feb
attuale (punti base) 2025 2026
I «Buy the dip», ovvero compra sui ribassi, & stata una prassi molto cara ai piccoli investitori
Treasury Usa 10anni|  4,10% -7 e ha funzionato da decenni: una sorta di riflesso condizionato, che ha permesso all'indice S&P
| di raggiungere sempre nuovi massimi. |l meccanismo pare essersi bruscamente interrotto a fine
Btp10anni, 338% -16 ottobre 2025, visto che l'indice si trova ora pit alto di un misero 0,7% rispetto a quattro mesi fa
e non riesce a bucare [a resistenza dei 7mila punti. Ancor peggio per il Nasdag, che segna un ribasso
Spread Btp-Bund | 61 (punt) 8 del 3,7%. A crescere (+7,4%) e stato I'S&P 500 equal weight che pesa i fitoli allo stesso modo.

Ma per questo & poco indicativo del reale andamento di Wall Street Fonte Yahoo!
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La valuta americana non é stata sostenuta dall’arrivo dei dazi

ma mentre i mercati si preparavano alla debolezza si € stabilizzata

di Eric Winograd*

L’EX PRESIDENTE del Fomc, Alan Greenspan, os-
servo che prevedere i cambi valutari & come lan-
ciare una moneta e il 2025 ha confermato questa
intuizione. Lo scorso anno in molti, compresi noi,
erano convinti che I'impatto economico dei dazi
sarebbe stato di supporto al dollaro. Tuttavia, nei
primi mesi dell’anno la valuta ha ceduto circa il
10%. E quando i mercati si stavano gia preparando
a ulteriore debolezza, il biglietto verde ha nuova-
mente smentito i pronostici, stabilizzandosi e re-
cuperando terreno. Questa dinamica riflette la
complessita nel prevedere i tassi di cambio, dove
convivono variabili strutturali (di lungo periodo),
che in questo caso stanno agendo sulla debolezza
del dollaro, e altre cicliche (di breve periodo), che
operano nella direzione opposta sostenendo la va-
luta.
Questo ¢ quello che si & visto nel 2025 e quello
che crediamo continuerd a succedere in questo
2026: un tira e molla tra forze di breve e lungo ter-
mine che daranno piu volatilita che direzionalita.
Fattori che tengono il dollaro in stasi dinamica Ci
sono due elementi strutturali chiave. Il primo ri-
guarda le valutazioni: il tasso di cambio effettivo
reale del dollaro, che ne misura il potere d’acqui-
sto rispetto alle altre valute, € ampiamente sopra
la media storica. Poiché i cambi reali tendono a
rientrare verso la media nel lungo periodo, questo
segnala una potenziale debolezza futura.

Il secondo elemento é la diversificazione delle ri-
serve: banche centrali e fondi sovrani detengono
quasi il 60% delle riserve globali in dollari, quota
in graduale calo. Con un ruolo degli Stati Uniti per-
cepito come meno prevedibile e meno incline a
regole stabili, crediamo che l'incentivo a diversifi-

care sia ancora piu forte; i dati indicano che i de-
flussi dalle riserve in dollari si siano accelerati nel
2025 dopo I'annuncio e 'estensione dei dazi ad
aprile.

Parallelamente, perd, gli stessi dazi che hanno
spinto a ridurre I'esposizione in dollari hanno so-
stenuto la valuta sul piano economico: rendendo
meno competitive le merci straniere, hanno con-
tribuito a ridurre il deficit commerciale, fattore
che in genere supporta una valuta. Hanno inoltre
avuto un effetto fiscale, generando ricavi dogana-
lirecord (oltre 200 miliardi di USD nel 2025), pari
acircalo 0,5-1,0% del PIL, con un contributo posi-
tivo al bilancio federale. Pur con un deficit ancora
elevato, il fatto che non sia aumentato nel 2025 ha
fornito ulteriore supporto al dollaro. Infine, I'atten-
zione degli investitori verso I'intelligenza artificia-
le ha sostenuto i flussi verso I'azionario statuniten-
se nel 2025, contribuendo alla stabilizzazione del-
la valuta.

Nel secondo semestre 2025 questi fattori si sono
bilanciati, portando il dollaro a “mantenersi in po-
sizione” piu che a seguire una tendenza marcata.
Con gli stessi elementi in gioco, ci aspettiamo una
dinamica simile nel 2026. L’attuale stallo potreb-
be essere rotto da alcuni eventi chiave. Il principa-
le potenziale shock per il sistema sarebbe una per-
dita dell'indipendenza delle banche centrali: stori-
camente, banche centrali non indipendenti han-
no spesso generato inflazione persistente, eroden-
do il valore di lungo termine delle detenzioni in

Il dollaro Usa
smentisoe
1 pronasti

el 2076 attesa
ancora volati
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dollari e spingendo i gestori di riserve verso altre
valute.

Di conseguenza, se la Corte Suprema dovesse de-
cidere i casi pendenti a favore dell’ Amministrazio-
ne Trump e la Federal Reserve finisse sotto super-
visione politica, oppure se il prossimo presidente
della Fed non fosse percepito come indipenden-
te, riteniamo che la diversificazione valutaria acce-
lererebbe in modo significativo. All'opposto, se
I'intelligenza artificiale aumentasse la produttivita
nel breve periodo, potrebbe innescare un’accele-

L’AUTORE
DEL
COMMENTO

Eric Winograd
(in foto) & Chief
US Economist e
Director
Developed
Market
Economic
Research di
AllianceBern-
stein, dove
lavora dal 2017.
In precedenza,
ha ricoperto
ruoli di senior
economist e
senior macro
strategist

Flussi sull'azionario Usa hanno
supportatoil dollaro nel 2025

Afflusso nell'azionario (miliardi di dollari)
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razione economica capace di attrarre maggiori af-
flussi di capitali e sostenere nuovamente il dolla-
ro. A questo punto dell’anno non siamo in grado
di prevedere quale scenario prevarra e, di conse-
guenza, ci aspettiamo che il dollaro oscilli piutto-
sto che seguire un trend definito.

*Chief US Economist di AllianceBernstein

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Bitcoln
ndereolasciare

Dai massimi diottobre
la criptovaluta ha perso
quasi il 50% prima
direcuperare terreno
Ecco come orientarsi

ILCASO tunita di ingresso a prezzi generale nei confronti del-
SANDRARICCIO scontati: storicamente, i ri- e criptovalute sta crescen-

ai picchi storici ai
crolli in pochi me-
si. Dopoirecord se-
gnati nell’ottobre
dell’'anno scorso a quota
126mila dollari, il Bitcoin
non trova pace. La piti popo-
laredelle criptovalute conti-
nua a perdere terreno e in
poche settimane ha dimez-
zato il proprio valore. Ve-
nerdi scorso quotava in
area70miladollari,dopoes-
sere sprofondato nei giorni
prima fino ai 65 mila dolla-
ri. Secondo gli operatori di
mercato, a frenare ’anda-
mento delle criptovalute ha
contribuito la prospettiva
dellanomina di Kevin War-
sh alla guida della Federal
Reserve. L'ipotesi & che pos-
saimprimere unasvolta pit
restrittiva alla politica mo-
netaria, riducendo le di-
mensioni del bilancio della
banca centrale. Un elemen-
to che pesa sul comparto
perché gli asset digitali
hanno storicamente benefi-
ciato di un contesto di ab-
bondanteliquidita.

Chi ha investito nei mesi
passatiin questo assetsi tro-
va con perdite a due cifre
mentre il sentiment di mer-
cato sembra orientato sulla
cautela. Dall’altro lato c’@
pero anche chi pensa che il
tonfo degli ultimi mesi pos-
sarappresentare una oppor-

tracciamenti passati (spes-
so oltre il 50%, come nel
2017 enel 2021)hanno pre-
ceduto forti rimbalzi.

La prudenza tuttavia de-
verestare bene in primo pia-
no. Tra gli esperti c’e chi ve-
de un ritorno degli acquisti
ma c’¢ anche chi sostiene
che potrebbero arrivare ul-
teriori cali. Tra gli analisti
c’echi vede segnalidiritira-
ta dei grandi investitori che
neipassati anni avevano so-
stenuto la forte corsa delle
cripto. «Riteniamo che que-
sto calo piltampio sia dovu-
to principalmente alle mas-
sicce uscite dagli Etf istitu-
zionali. Questi fondi hanno

visto defluire miliardi di
dollari ogni mese a partire
dalla flessione dell’ottobre
2025y sono le analisi degli
esperti di Deutsche Bank in
unanotaaiclienti.

Gli Etf statunitensi sul
Bitcoin a pronti hanno regi-
strato deflussi di oltre 3 mi-
liardi di dollari a gennaio,

dopoideflussidicirca 2 mi-
liardi di dollari e 7 miliardi
di dollaridi dicembre e no-
vembre rispettivamente.
«A nostro avviso, queste
vendite costanti indicano
che gli investitori tradizio-
nali stanno perdendo inte-
resse e che il pessimismo

doy, dicono gli analisti di
Deutsche Bank. Standard
Chartered ha recentemen-
teribadito che il Bitcoin po-
trebbe ancora scendere
verso 50mila dollari prima
di una qualsiasi ripresa du-
ratura. Anche Standard
Chartered ha evidenziato
trairischiprincipaliil calo
delladomandadiEtfeladi-
minuzione della partecipa-
zioneistituzionale,

Per André Dragosch,
Head of Research di Bitwi-
se Europe, la recente flessio-
ne «& stata determinata
principalmente da prese di
profittociclicheedaunaro-
tazione dei capitali lontano
dagliassetdigitali, aggrava-
te daun contesto macroeco-
nomico “risk-off” e da una
serie di shock specifici (in-
certezza sulle politiche, li-
quidazioni legate alla leva
finanziaria e timori su alcu-
ne tecnologie emergenti)
che, nel loro insieme, han-

Bitcoin

prendereolasciare
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noesercitatouna forte pres-
sione sui prezzi». Per l'e-
sperto ci sono perd diversi
argomenti afavoredi unari-
monta. Tra questi, il senti-
ment estremonegativo (mi-
nimo dal crollodella piatta-
forma Ftx 2022) segnala po-
tenziali rimbalzi di sollie-
vo, come storicamente ac-
caduto. C'¢ inoltre un conte-
stomacro favorevole conla
crescita della liquidita glo-
bale in Usa e soprattutto in
Cina. «Piliin generale, la te-
nuta dei prezzi dell’oro e di
altre materie prime appare
coerente con un allenta-
mento delle condizioni fi-

Nel 2017 enel 2021
icrollisono stati
ancorapiumarcati
ma seguitida fortirialzi

IL CALO DEL BITCOIN
Dati in dollari

-27,84%

Nell'ultimo anno

120000

nanziarie globali (in larga
parte riconducibile alla Ci-
na) e potrebbe indicare I'e-
mergere di un regime ma-
cro reflazionistico. Storica-
mente, i regimi reflazioni-
stici sonostati favorevolial-
le performance di Bitcoin»
dicel’espertocheinoltre ve-
de supporti tecnici solidi a
60mila dollari mai violati
neibear market passati.
Come orientarsi? Per chi
non vuole gestire wallet di-
gitali o chiavi private, gli
strumenti pittsemplici e tra-
sparenti restano gli Etp quo-
tati a Piazza Affari oin Euro-
paeUsa. Eil caso dell’iSha-

12

Inmiliardi di dollari
| deflussidagli Etf
suiBitcointra
novembre e gennaio

68.554,3

res Bitcoin Etp, lo strumen-
to di Blackrock che permet-
te di investire direttamente
nella criptovaluta spot. C’¢
poi il WisdomTree Physical
Bitcoin Etp, uno strumento
fisico su Bitcoin, e il
21Shares Bitcoin Core Etp,
altro strumento fisco cosi
come I’Etp Bitwise Physical
Bitcoin. Si tratta tuttavia di
strumenti che vanno ma-
neggiati con molta pruden-
zaricordandolaforte volati-
lita delle criptovalute che,
in passato, in breve tempo
sono passate dai forti rialzi
ad ampie perdite. —

© Laparola
Criptovaluta

Sitrattadiunavaluta
“nascosta”,ovverovisibilee/o
utilizzabile solo conoscendo
undeterminatocodice
informatico.Nonesistein
formafisica, bensisiscambia
esclusivamentepervia
telematica.
Lacriptovaluta,laddovec’eé
consensotraipartecipanti
allatransazione, pud essere
scambiatainmodalita
peer-to-peer(ciog, tradue
dispositividirettamente,
senzanecessitadi
intermediari) peracquistare
benieservizi.
Benericordarecheil
pagamentotramitemoneta
virtuale ésubasevolontariae
chequest'ultimanoné
regolatadaenticentrali
ditipogovernativo
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L'ANALISI

Le polizze flessibili
conquistano i portafogli

[ risparmiatori le preferiscono nonostante
rendimenti piu bassi rispetto alle azionarie

Adriano Bonafede

I A lessibilita. Ovvero la capa-

cita di adattarsi alle varie
situazioni che si presenta-
no. Negli investimenti, do-
vrebbe indicare la capacita dei gesto-
ri di ottenere il massimo mutando
strategie e acquisti. Quando perd que-
sto non avviene, o avviene in misura
minore come nel caso delle polizze
unit linked “flessibili”, la domanda &
perché. Tanto piti che, secondo le re-
centi statistiche dell’Ania, le flessibili
tra le polizze di questo tipo sono il
segmento pil gettonato, con il 43,7%
del patrimonio gestito totale. I rendi-
menti negli ultimi cinque anni (al 30
settembre 2025), pero, con il 3,63%
medio annuo, sono inferiori non sol-
tanto a quelli dell’azionario, che nel-
lo stesso periodo ha messo a segno
un piu 8,36%, ma anche del prodotto
pit simile, ovvero i bilanciati. Questi
ultimi hanno reso il 3,74% senza fati-
ca, ovvero senza impegnare i gestori
in continui adattamenti.

Va detto che comunque le unit lin-
ked flessibili hanno dato agli assicura-
ti una protezione ben maggiore ri-
spetto alle linee obbligazionarie, le
quali non soltanto non hanno reso
nulla ma hanno ridotto il capitale in-
vestito di uno 0,28% medio annuo nei
cinque anni. Cio dipende dal ciclone
che ha investito il mondo nel do-
po-Covid, con I'improvviso aumento
di inflazione e tassi, che ha prodotto
una perdita di valore delle vecchie ob-
bligazioni. Stupisce, pero, che non ci

sia stata una piu decisaripresa dei va-
lori successiva.

Le unit linked di liquidita hannoin-
vece assicurato, se non la completa
protezione dall'inflazione, almeno
un rendimento positivo dello 0,61
per cento medio annuo. Con il senno
di poi, bene ha fatto chi ha investito
in questi cinque anni in unit linked
azionarie, che hannoresoben1'8,36%
medio annuo. Questo conferma che
nel medio-lungo termine funziona di
pit1I'investimento azionario, pur con
rischi maggiori.

Il problema delle unit linked & che
sono di solito vendute, in un prodot-
to misto, insieme alle cosiddette riva-
lutabili di Ramo I, che assicurano
sempre un piccolo rendimento positi-
vo. Queste sono una specie di alterna-
tiva ai Btp, con rendimenti ridotti,
ma menorischiosa. In caso diaumen-
to dei tassi, come si e gia visto, il de-
tentore di Btp pu0 andare incontro a
perdite, ma non quello delle rivaluta-
bili. Oggi vanno per la maggiore le po-
lizze cosiddette “miste” o “ibride”, in
cui la parte di Ramo I serve a stabiliz-
zare un piccolo rendimento, mentre
con le unit linked si dovrebbe rischia-
re di piu. Non si capisce quindi per-
ché le linee flessibili si preferiscano a
quelle azionarie.

Del resto, quando si confrontano i
fondi aperti - prodotti peraltro molto
meno costosi - con le unit linked, col-
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pisce il fatto che, mentre i primi han-
no pit sviluppatoil segmento aziona-
rio (31,5% del patrimonio), le seconde
preferiscano quello flessibile (4.3,7%).
I1 dubbio che questa non sia la scelta
giusta & confermato dal fatto che le
polizze unit linked dovrebbero avere
un orizzonte temporale pit lungo ri-
spetto ai fondi aperti e quindi osare
di pitl. Banca Mediolanum, non a ca-
so, ha eliminato da anni le polizze ri-
valutabili e punta soltanto sulle unit
linked, mentre a livello di gruppo I'e-
sposizione all’azionario globale & del
55-60% del totale. E allora perché al-
tri operatori puntano cosi tanto sui
flessibili? Il dubbio & che queste poliz-
ze vengano spinte dalle reti perché

hanno commissioni pii1 elevate.
L’altro problema & questo: perché
le unit flessibili non sono capaci di
sfruttare questa loro dichiarata elasti-
cita? «Il rendimento - spiegano in am-
bienti assicurativi - non & tutto. La va-
lutazione delle flessibili dovrebbe es-
sere accompagnata anche dalla consi-
derazione del rischio. Queste polizze
perseguono obiettivi di protezione, e
non assumono rischi elevati». Per Fi-
lippo Casagrande, chief of Investmen-
ts di Generali Investments, «non si
puo fare di tutta I'erba un fascio: ogni
prodotto flessibile & diverso dall’al-
tro, e forse molti sono stati concepiti
in passato. Certo, la flessibilita do-
vrebbe sempre offrire un extra-rendi-

mento. E la parte azionaria dovrebbe
essere privilegiata. Ma va anche det-
toche la tendenza del mercato € sem-
pre pill verso prodotti a garanzia di
capitale e di rendimento. I risparmia-
tori non vogliono rischiare».

o

o

I RENDIMENTI DELLE “UNIT LINKED"...
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OSSERVATORIO STUDI LEGALI

Il lavoro del futuro?

In super team,
con uomini
e macchine

L'indagine di Manpower sull impatto dell'intelligenza

artificiale .I1 58% delle aziende prevede di fare piti assunzioni

di CARLOTTA CLERICI

sostituisce le persone, non abolisce

le regole: le rende entrambe decisi-
ve nel guidare ogni organizzazione. E
quanto emerge dal report «The Human
Edge: trend globali per il futuro del lavoro»
di ManpowerGroup, basato su oltre 12 mila
lavoratrici e lavoratori e 40 mila aziende in
41 Paesi. «Le analisi — osserva Anna Gion-
friddo, ad di ManpowerGroup Italia — re-
stituiscono un mercato del lavoro che vive
un paradosso: da un lato la domanda di ta-
lenti é elevatissima, con oltre 527 mila po-
sizioni vacanti nell'attuale trimestre (dati
Excelsior/Unioncamere), e la disoccupa-
zione in Italia ha raggiunto minimi storici.
Dall’altro, permane un forte disallinea-
mento tra competenze richieste e risorse
disponibili, con il 78% delle aziende che se-
gnala difficolta nel reperire i profili neces-
sari».

1l divario convive con trasformazioni pro-
fonde che impongono il ripensamento
delle strategie. «Le aziende — afferma
Gionfriddo — stanno affrontando una ri-

I J Ai entra nei luoghi di lavoro. Non

progettazione dei ruoli senza precedenti,
che comporta una revisione delle mansio-
ni tradizionali e I'integrazione dell’Ai in

modo mirato nei processi».

Secondoil report, il 39% delle competenze
lavorative cambiera entro il 2030, con atti-
vita ad alto valore aggiunto assegnate alle

persone e funzioniripe-
titive o analitiche affi-
date alle tecnologie. Na-
$CONO Cosiisuper team:
«Si tratta — spiega
Gionfriddo — di squa-
dre ibride nelle quali
convivono talento uma-
no, intelligenza artifi-
ciale e professionalita
esterne, spesso inserite
in modo temporaneo e
altamente specializzato».

La struttura gerarchica tradizionale lascia
il postoaunalogicafluida, in cui ogni com-
ponente contribuisce secondo le proprie
capacita. «Le persone presidiano gli ambi-
ti piudifficili o impossibili daautomatizza-
re, come la valutazione etica, la relazione,
la creativita e la gestione dei team, mentre
I'Ai supporta la parte analitica, predittiva o
automatizzabile».

Non a caso, alivello globale, un terzo delle
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aziende indica come difficili da automatiz-
zare le valutazioni etiche (33%), il servizio
clienti (31%) e la gestione dei team (30%).
Parallelamente, il 61% prevede di aumenta-
regliinvestimentiin automazione, conim-
patti pili marcati nei settori della tecnolo-
gia (76%), della produzione (71%).

Tuttavia, 'Ai non significa taglio dei posti
di lavoro: il 58% delle aziende prevede un
aumento delle assunzioni. La variabile
strategica € la formazione: solo il 44% delle
persone ha ricevuto negli ultimi sei mesi
un aggiornamento sulle competenze Ai,
mentre il g1% dei professionisti L&D ritiene
vitale I'apprendimento continuo e il 62%

Cosi si allargano i permessi
per fragili e caregiver

Le nuove regole sui permessi della Legge 104 si

muovono in questa direzione: «Dal primo gennaio
2026 — illustra l'avvocato Fabrizio Del Vecchio, esperto di
diritto del lavoro — si ampliano le tutele per i lavoratori
fragili e per chi assiste persone con disabilita, con dieci
ore annue aggiuntive di permesso retribuito per i lavora-
tori dipendenti, pubblici o privati, affetti da malattie on-
cologiche in fase attiva o in follow-up precoce, o da ma-
lattie invalidanti o croniche, anche rare, con un grado di
invalidita pari o superiore al 74%, per visite, esami stru-
mentali, analisi chimico-cliniche e microbiologiche, non-
ché per cure mediche frequenti».

La misura si aggiunge ai permessi gia riconosciuti dalla
Legge 104, rispondendo a esigenze
spesso sottovalutate. «Accanto ai tre
giorni mensili di permesso, gia previsti
dalla Legge 104, entra in vigore una nuo-
va possibilita pensata per coprire un
bisogno concreto: quello delle assenze
brevi e ricorrenti legate a visite speciali-
stiche, esami diagnostici e cicli terapeu-

I a fragilita entra a pieno titolo nel diritto del lavoro,

Assistenza tici. La novita consiste in 10 ore annue di
Fabrizio permesso retribuito in aggiunta a quelle
Del Vecchio gia previste, utilizzabili per questo tipo

di prestazioni sanitarie», sottolinea I'av-
vocato.

Sul piano operativo, la gestione dei permessi richiede
obblighi precisi. «Per ottenere la condizione migliorativa
€ necessario che un medico di medicina generale o spe-
cialista, in una struttura sanitaria accreditata, rilasci la
prescrizione. Una volta fruito il permesso, il lavoratore
deve produrre al datore di lavoro l'attestazione rilasciata
dalla struttura», spiega Del Vecchio.

1l margine di discrezionalita per le aziende ¢é nullo. «Il
datore di lavoro commetterebbe illecito se negasse al la-
voratore i permessi per la legge 104; I'azienda, infatti, non
pud decidere a piacimento se concedere 0 meno questo
diritto al lavoratore», avverte 'avvocato. I rischi giuridici,
del resto, non sono banali. «La finalita assistenziale pre-
vale sempre sull'interesse dell'azienda, che non pud limi-
tare la fruizione dei permessi. Una volta accertati i requi-
siti, il datore di lavoro deve attenersi alla normativa, in-
correndo in responsabilita civile e penale», chiarisce Del
Vecchio.

Le novita normative si inseriscono in un terreno delicato
come quello del contenzioso. «La maggior parte del con-
tenzioso riguarda I'uso errato da parte del lavoratore:
T'abuso viola il patto di fiducia e pud motivare il licenzia-
mento. In questi casi, il datore di lavoro pud arrivare ad
incaricare agenzie investigative per accertare false malat-
tie o condotte fraudolente», conclude I'avvocato giuslavo-
rista.

Ca.CL
© RIPRODUZIONE RISERVATA

dei lavoratori desidera sviluppare nuove
competenze. «Il ruolo delle imprese
—suggerisce I'ad — é accompagnare colla-
boratori e collaboratrici nei percorsi di up-
skilling e reskilling, affinché nessuno resti
indietro». Sul piano demografico, entro il
2030 pil di una persona su quattro nelle
economie avanzate avra oltre 55 anni. Il
57% delle aziende segnala che I'invecchia-
mento incide gia sulle strategie di assun-
zione. «Ci sono differenze significative
nell'approccio generazionale alla tecnolo-
gia: i giovani della Gen-Z sono pil1 inclini a
sperimentare I'Ali ma temono che possa
sostituire i ruoli entry level; i Millennial af-

Licenziamenti, quell'obbligo
di offrire un'alternativa

ggi l'obbligo di repechage é centrale nelle
(( controversie sui licenziamenti per giustifi-

cato motivo oggettivo, a seguito di un con-
solidato mutamento giurisprudenziale sull'onere della
provar.

Parte da qui I'analisi dell'avvocato Daniele Compagnone,
fondatore dello Studio Mosetti Compagnone. Repechage
€ un termine di origine francese che indica 'obbligo per il
datore di lavoro di verificare la possibilita di ricollocare il
dipendente in unaltra mansione.

«A partire dal 2016 — spiega Compagnone — la Corte di
Cassazione ha stabilito che I'onere di allegare e provare
T'impossibilita del repechage grava esclusivamente sul
datore di lavoro. L'inversione si fonda sul principio che
vieta di scindere I'onere di allegazione
da quello di prova e sul principio di vici-
nanza della prova: il datore di lavoro é la
parte che pitt agevolmente pud dimo-
strare la struttura organizzativa e la di-
sponibilita di posti».

Una verifica preventiva tutt’altro che
formale: «La ricerca non si limita a posi-

d'n

Altri posti zioni di pari livello, ma si estende a
Daniele mansioni inferiori, purché compatibili
Compagnone con il bagaglio professionale e senza

che sia necessaria una specifica nuova
formazione», aggiunge Compagnone.

L’azienda, tuttavia, pud dimostrare I'assenza di alternati-
ve mostrando di non aver effettuato nuove assunzioni in
mansioni analoghe, che le posizioni compatibili fossero
gia occupate, o di aver offerto al lavoratore una mansione
alternativa, anche inferiore, senza ottenerne il consenso.

«Il mancato rispetto dell'obbligo di repechage rende il
licenziamento illegittimo, con conseguenze che, a secon-
da del regime applicabile, vanno dalla reintegrazione a
un’indennita risarcitoria; la giurisprudenza pii recente ha
fortemente valorizzato questo obbligo, delineando accor-
gimenti essenziali per ridurre il rischio di contenzioso»,
avverte I'avvocato.

Secondo Compagnone, oggi al datore di lavoro é richie-
sto un comportamento ispirato a correttezza e buona fe-
de: «Ha il dovere attivo di prospettare al dipendente la
possibilita di un reimpiego in mansioni inferiori, secon-
do la logica del male minore per cui I'interesse a conser-
vare il posto di lavoro prevale sulla tutela della professio-
naliti e della retribuzione».

La sentenza della Cassazione (n. 19556/2025) ha chiarito
che, se il lavoratore rifiuta la proposta di demansiona-
mento, il licenziamento diventa legittimo. «I importan-
tissimo documentare la ricerca di alternative, formalizza-
re per iscritto ogni offerta, come previsto da alcuni con-
tratti collettivi, e sfruttare la procedura di conciliazione
per soluzioni alternative al recesso», conclude I'avvocato.
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frontano spesso una pressione elevata; la
Generazione X, destinata a coprire molte
posizioni di leadership, deve continua-
mente aggiornare le competenze per resta-
re competitiva. Serve una strategia che ten-
ga insieme queste esigenze, valorizzando
ogni fase della vita professionale».
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Parita retributiva, i rischi
per chinon chiudeil gap

non un‘opzione. Ne é convinta I'avvocata Valentina

Castelli, salary partner di A&A — Albé associati stu-
dio legale, in vista del recepimento della direttiva Ue
2023/970 sulla trasparenza retributiva e parita salariale,
che I'ltalia dovra attuare entro il 7 giugno con un apposito
decreto legislativo la cui bozza ¢ in discussione proprio in
questi giorni.

Nonostante i numerosi interventi normativi, infatti, la
parita salariale & ancora lontana dall'essere raggiunta, sia
in Italia che in Europa: il gender pay gap medio nel Vec-
chio Continente si attesta intorno al 12-13 per cento con
differenziali che aumentano sensibilmente al crescere
della qualifica e delle responsabilita, arrivando in alcuni
casi oltre il 30 per cento.

«La direttiva rafforza il principio di
parita retributiva, estendendolo anche a
mansioni diverse purché di pari valore
ed introduce obblighi di trasparenza e
rendicontazione, modulati in base alle
1 dimensioni dell'impresa — spiega Ca-

= stelli—. Secondo le nuove regole, le
aziende dovranno garantire trasparenza
fin dalla selezione, informare sui criteri
retributivi, di progressione economica e
rendicontare periodicamente il divario
salariale; dal 5 per cento, scatta il confronto con i rappre-
sentanti dei lavoratori. «Si dovranno adottare sistemi re-
tributivi neutri rispetto al genere, basati su criteri oggetti-
vi, idonei a valutare competenze, impegno, responsabili-
ta, condizioni di lavoro e ogni altro fattore pertinente. Ai
fini della verifica della parita, dovra essere considerata la
retribuzione in tutte le sue componenti, incluse quelle
variabili», sottolinea 'avvocata.

Non rispettare le disposizioni esporra le imprese a rischi
reali: «Il mancato adempimento potra comportare prete-
se per il recupero del differenziale retributivo ma anche
per danni non patrimoniali, oltre a misure correttive e
sanzioni proporzionate e dissuasive», avverte Castelli. La
normativa dovra integrarsi con i contratti collettivi, ri-
chiedendo modelli di comparazione piti analitici che ten-
gano conto anche di mansioni diverse, ma di pari valore.
«Ladirettiva prevede un’inversione dell'onere probatorio
per laviolazione della trasparenza retributiva che dovra
coordinarsi con la normativa antidiscriminatoria vigente.
Inoltre, nella direttiva é prevista anche la protezione con-
tro la vittimizzazione per chi segnala situazioni di dispari-
ta», osserva 'avvocata.

La pubblicazione dei dati dovra avvenire in forma anoni-
ma e aggregata: «Occorrera I'adozione di misure idonee a
garantire la privacy qualora sia identificabile la retribu-
zione individuale, soprattutto nelle piccole e medie im-
prese», conclude Castelli.

I aparita di stipendio tra uomini e donne € un diritto,

Valentina
Castelli
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Se l'uso dello staff leasing
fa crescere I'occupazione

La busta paga trasparente
aiuta la competitivita

tempo indeterminato (un'agenzia assume stabilmen-

te un lavoratore e lo mette a disposizione di un‘azien-
da), é tornato al centro dell’'attenzione giuridica. Alcuni
recenti provvedimenti della magistratura, infatti, hanno
aperto interrogativi sulla sua compatibilita con il diritto
europeo. A spiegare la situazione & Edgardo Ratti, avvocato

giuslavorista e co-Managing Pariner di Littler in Italia: «I
tribunali di Milano e di Reggio Emilia, nel corso dell'ultimo
anno, hanno ritenuto di investire la Corte di Giustizia del-
I'Unione Europea in merito alla questione della compatibi-
lita dello staff leasing con il principio di temporaneita con-
tenuto nella Direttiva comunitaria 104,/2008. Ad oggi la
Corte di Giustizia non si é ancora espressa, ma ciod ha creato
confusione e timori all'interno di molte
aziende italiane che stanno (legittima-
mente) utilizzando lo strumento», illu-
stra I'avvocato.

Un primo segnale positivo e di chiarezza
éarrivato dal Tribunale di Bari, con la
pronuncia del 17 settembre 2025. «Il tri-
bunale di Bari ha escluso che lo staff lea-
sing entri in contrasto con il principio di
Edgardo temporaneita espresso dalla Direttiva
Ratti comunitaria, che non sarebbe neppure

applicabile all'istituto poiché, in tal caso,

i lavoratori sono assunti a tempo indeterminato dall’Agen-
zia di Somministrazione e quindi, a fronte di ci0, sono gia
ampiamente tutelati contro il rischio della precarieta. Cio
ha dato un bel segnale, ma purtroppo non pud dirsi chiari-
ta né tanto meno risolta la questione», osserva Ratti.

L'incertezza che circonda lo staff leasing, del resto, rischia
di estendersi all'intero perimetro della somministrazione
di lavoro: «Se si giunge a mettere in discussione lo staff
leasing, potrebbe essere ancora pilt agevole mettere in di-
scussione la somministrazione di lavoro a tempo determi-
nato laddove essa venga prorogata pur nel rispetto della
normativa nazionale», avverte I'avvocato.

In questo scenario, la cautela & una strategia necessaria: «Il
consiglio che puo essere dato alle aziende utilizzatrici & di
evitare la successione tra le missioni di un lavoratore fatte
in forza di un contratto di somministrazione a tempo de-
terminato prorogato e la missione del medesimo lavorato-
re in forza di un contratto di staff leasing», suggerisce Rat-
ti.

Le ricadute non riguardano soltanto le imprese, ma I'inte-
ro mercato del lavoro. «Questa precarieta rischia, da una
parte, di scoraggiare le aziende a utilizzare un valido stru-
mento di flessibilita e, dall'altra, di penalizzare il mercato
del lavoro. Si consideri, a tal ultimo riguardo, che molti
lavoratori che transitano dalla somministrazione vengono
poi assunti a tempo indeterminato dalle aziende utilizzatri-
ci», conclude I'avvocato.

I o staff leasing, ossia la somministrazione di lavoro a

Contratti
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le nel modo in cui le aziende definiscono e rendono

comprensibile il valore del lavoro. «La Direttiva n.
970/23 rappresenta un passaggio culturale, prima ancora
che normativo, configurandosi come un nuovo obbligo di
compliance. La retribuzione, infatti, smette di essere una
somma negoziata caso per caso e diventa un elemento del
sistema di governance aziendale fondato su criteri oggetti-
vi, verificabili e documentabili», spiega 'avvocato Alessan-
dra Maniglio, Partner e Head of People Law di Deloitte Le-
gal.

11 cambio di paradigma coinvolge direttamente funzioni
Hr e vertici aziendali. «Per Hr e funzioni aziendali, la sfida
non ¢ solo adempiere, ma ripensare il modo in cui il valore
del lavoro viene definito, spiegato e co-
municato», sottolinea Maniglio. In que-
sto quadro, la trasparenza diventa anche
un fattore competitivo.

«Le aziende potranno rafforzare la loro
capacita di attrarre e trattenere i migliori
talenti sul mercato del lavoro, favorendo
un clima di fiducia e coinvolgimento di

I a pay transparency segna una trasformazione cultura-

. A

onfronti candidati e dipendenti attraverso politi-
Alessandra che retributive trasparenti, meritocrati-
Maniglio che e coerenti con le previsioni della di-

rettiva», osserva l'avvocato.

Anche perché I'approccio incide direttamente sulla reputa-
zione: «Il datore di lavoro responsabile e attento all'inclu-
sione potra migliorare la propria reputazione in un merca-
to sempre pit attento a queste tematiche riducendo al con-
tempo l'esposizione a contestazioni e contenzioso», ag-
giunge Maniglio.

1l cambio di prospettiva, del resto, riguarda tutti i compar-
ti. «La Direttiva si applica a tutti i datori di lavoro, pubblici e
privati, indipendentemente dal settore. Certamente le
aziende maggiori, pill strutturate e i gruppi societari do-
vranno prestare particolare attenzione, visto I'impatto re-
putazionale di una sua mancata applicazione», chiarisce
Maniglio.

Sul fronte del contenzioso, la trasparenza pud avere un
effetto ambivalente. «L'obiettivo della Direttiva é fornire
informazioni volte a prevenire e contrastare le discrimina-
zioni retributive. Tali informazioni potranno diventare ma-
teriale probatorio centrale nei giudizi antidiscriminatori;
quindi lecito ipotizzare un incremento delle controversie in
tutti i casi in cui emergano ipotesi di discriminazione»,
afferma l'avvocato.

Sottovalutare la portata del cambiamento, infatti, espone a
conseguenze rilevanti. «Le imprese rischiano sia un incre-
mento del contenzioso sia la condanna a risarcimenti e
sanzioni, queste ultime effettive, proporzionate e dissuasi-
ve e che verranno disciplinate dal governo nel decreto dele-
gatox», conclude Maniglio.
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Trifiro Partners

Selezione, non spetta all'Ai
la scelta finale del candidato

a promessa € quella di una selezione pili rapi-
(( da, oggettiva ed efficiente. Ma la realta, come

spesso accade, é pill complessa e pone interro-
gativi rilevanti sul piano giuridico e dei diritti dei lavorato-
Il».

Ne ¢ convinto Stefano Trifiro, cofondatore dello studio
legale Trifird Partners, di fronte alla crescente diffusione
dell'intelligenza artificiale nei processi di selezione del per-
sonale. Daltronde, negli ultimi anni, software capaci di
analizzare curricula, valutare profili attitudinali, monitora-
e performance e persino prevedere il potenziale dei candi-
dati sono diventati strumenti sempre piu utilizzati, soprat-
tutto nelle aziende medio-grandi.

Dal punto di vista delle risorse umane, I'uso dell’Ai si inse-
risce in una trasformazione profonda,
che punta a coniugare efficienza organiz-
zativa e centralita della persona. «Il ri-
schio ¢ sostituire decisioni umane com-
plesse con valutazioni algoritmiche opa-
che, difficilmente contestabili e poten-
zialmente discriminatorie», osserva

g fi l'avvocato. Una criticita oggettiva, visto
Algoritmi che i sistemi di intelligenza artificiale

Stefano apprendono dai dati storici e possono
Trifiro replicare bias gia presenti nei processi
decisionali del passato.

A questo scenario ha risposto il legislatore europeo con il
Regolamento 2024/1689, il cosiddetto Ai Act, entrato in
vigore il primo agosto 2024 e destinato a trovare applica-
zione progressiva tra il 2025 e il 2026.

«I sistemi di Ai utilizzati in ambito lavorativo, in particola-
re per la selezione, la valutazione e il monitoraggio dei la-
voratori, sono classificati come ad alto rischio. Cid compor-
ta obblighi stringenti per le aziende: valutazione preventiva
dei rischi, trasparenza, tracciabilita delle decisioni e, so-
prattutto, garanzia di un controllo umano effettivo. L'algo-
ritmo pud supportare, ma non sostituire la decisione fina-
le», sottolinea Trifiro.

Anche la giurisprudenza italiana ha iniziato a misurarsi
con I'impatto dell'intelligenza artificiale. Le pronunce del
Tribunale di Firenze del marzo 2025, sebbene riferite al-
I'uso improprio dell'intelligenza artificiale generativa in
ambito processuale, fissano un principio destinato ad avere
riflessi anche nel diritto del lavoro.

«L’intelligenza artificiale non attenua la responsabilita di
chi la utilizza, ma anzi rafforza il dovere di controllo e veri-
fica. Non esiste infatti una scusante tecnologica, avverte
l'avvocato. In questa prospettiva, i tribunali saranno chia-
mati a verificare la correttezza delle selezioni algoritmiche,
soprattutto quando mancano trasparenza e strumenti per
contestare le decisioni.

«La sfida non é fermare I'innovazione, ma governarla»,
conclude Trifiro.
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Strategie
Anna Gionfriddo,
ManpowerGroup
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Competenze fondamentali  gellintelligenza artificiale per effetto dell'automazione nei L b

dilavoratrici e lavoratori che prossimi cinque anni Professionisti della formazione

cambieranno entro il 2030 e periquali 'apprendimento
34% Costi elevati continuo é piu importante
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L occupazione cresce
ma solo per gli over 50
“E I'effetto pensioni”

di VALENTINA CONTE
ROMA

re anni di governo Meloni e
T il lavoro cresce. Ma non nel

modo in cui viene racconta-
to. Gli occupati aumentano di
85lmila tra dicembre 2022 e di-
cembre 2025. 11 tasso di occupa-
zione sale di poco al 62,5%, anco-
ra tredici punti sotto la media Ue.
La disoccupazione scende dal 7,9
al 5,6%, meglio dell’Ue (5,9). Ma ba-
sta guardare dentro i numeri Istat
per vedere che il “milione di po-
sti” non c’é, se non in una sola clas-
se d’eta. E si tratta di occupati,
non di posti, over 50 che si impen-
nano di 1,1 milioni. Sorpresa:
88lmila tra 50 e 64 anni e addirit-
tura 237mila tra gli over 65. Nel
frattempo, calano gli occupati gio-
vani: di 136mila fino a 24 anni e di
254mila nella fascia 36-49. Un
mercato che invecchia, con una
dinamica che non si spiega solo
con la congiuntura.

Andrea Garnero, economista
Ocse, ridimensiona i trionfalismi:
«Non & successosoloinItalia. Il ca-
lo del tasso di disoccupazione si &
visto in molti Paesi, soprattutto
nel Sud Europa: i vecchi Pigs si so-
no avvicinati al Nord». Ma ammet-
te una specificita: «La parte over
50 é piu forte in Italia: ogni mese
la quantitd di occupati che “si
muovono di fascia” & maggiore
chealtrove e trascinai dati». E qui

Dopo tre anni di governo
Meloni i nuovi lavoratori
SONo sempre piu avanti con
gli anni, piu 1,1 milioni,
mentre gli under 25 calano

entra il fattore pensioni: «Incide
la stretta normativa di questi an-
ni che ha tenuto molte persone in-
collate al lavoro: uno specificoita-
liano. In ogni caso, un dato positi-
vo. Non era scontato che le azien-
de non se ne liberassero».

Maurizio Del Conte, giuslavori-
sta e docente alla Bocconi, spinge
la lettura oltre: «L’occupazione
netta e cresciuta in tutta Europa,
da noi meno di altri Paesi Ue. In
larghissima parte oggi dipende
da condizioni internazionali». Sul
boom di over 50: «Diciamolo chia-
ro: non sono nuovi posti dilavoro,
le imprese non assumono i cin-
quantenni che rimangono una ca-
tegoria fragile se restano disoccu-
pati: aumentano perché chi ave-
va 49 anni ora si sposta di coorte».
Insomma per spiegare cosa succe-
de nel mercato del lavoro italiano
ci sono almeno tre componenti:
«Il governo incassa l'onda lunga
post Covid, lo smottamento de-
mografico che sisomma ai 15 anni
della legge Fornero resa ancora
pin rigida dalle norme recenti».
Forse l'unica politica del lavoro
messa in campo dal governo dide-
stra: meno pensioni.

I numeri difatti raccontano
una partecipazione al lavoro che
si muove poco in questi tre anni: i
tassi di attivita e di inattivita sono
stabili (salgono e scendono dello
0,3% appena). Ma il vero buco ne-
ro italiano sono gli inattivi che re-
stano 12,5 milioni al 33,7%. Quasi
un terzo della forza lavoro italia-
na. Contro il 25% di media Ue, il 19

della Germania, il 25 di Francia e
Spagna. Nei tre anni di Meloni sal-
gono gli inattivi under 24 (oggi
4,6 milioni), come pure fino a 34
anni (1,6 milioni). Calano sopra.
Segno che I'ltalia fatica a recupe-
rare il bacino che servirebbe per
compensare la piramide demo-
grafica.

Guardiamo poi agli ultimi ven-
t’anni. Nel 2005 gli occupati over
50 erano 5 milioni, oggi sono 10,3
milioni: raddoppiati. Gli over 65
occupati in vent’anni sono passa-
ti da 359mila a 935mila, quasi tri-
plicati. Al contrario, gli occupati
giovani scendono di 1,5 milioni
sia nella fascia 25-34 anni che in
quella 35-49 anni. Infine, il con-
fronto con le medie Ue: I'occupa-
zione femminile al 54% & 17 punti
sotto, quella tra 25-34 anni al
68,4%, 14 punti in meno. I Neet,
giovani tra 15 e 29 anni che non
studiano, non si formano, non la-
vorano: sono il 16,1% contro I'l11 del-
lamedia Ue. «In questi anni abbia-
mo dimenticato i Neet», avverte
Garnero: «E una fetta troppo alta
che non ci possiamo permettere.
I giovani, anche laureati, faticano
ad entrare nel mercato del lavoro
in Italia. E non penso sia colpa so-
lo dell’Intelligenza artificiale».

L’ESPERTO

Andrea Garnero

Euneconomista
delladirezione
occupazione,
lavoro e affari
socialidell'Ocse
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L’OCCUPAZIONE DURANTE IL GOVERNO MELONI

OCCUPATI 460.000

+851.000

occupati tra dicembre

2022 e dicembre 2025

o ] : 8% dair—

(in migliaia) 391.000
15-25 uomini

- -136
anni |

+881.000
50-64 anni

+237.000
QOver 65

INATTIVI

-121.000

inattivi tra dicembre
2022 e dicembre 2025

-0,3%

di cui '\4

y/:v A donne

-32.000
vomini

DISOCCUPATI

-567.000

disoccupati tra dicembre
2022 e dicembre 2025

_2,3% di cui

-370.000

—

-197.000
uomini

FONTE: ISTAT
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IL DIGITALE

Arriva l'apprendista artificiale
in uflicio I'IA rimpiazza i giovani

" di FILIPPO SANTELLI

ROMA

Il programmatore al primo impie-

go.L’analista finanziario oil ricer-
catore junior. Potrebbero essere i
giovanilavoratori quelli piti penaliz-
zati nell’era dell'Intelligenza artifi-
ciale. O almeno cosi sembrano sug-
gerire le prime - ancora fragili - indi-

]l praticante di uno studio legale.

cazioni che arrivano dagli Stati Uni-
ti. Nel Paese dove le aziende stanno
adottando Gpt, Claude & Co. al rit-
mo piu veloce, 'economia viaggia
spedita, ma l'impiego non cresce
pili e cala in modo deciso quello dei
ragazzi ai primi passi della loro car-
riera. Quelli con i compiti pit1 basila-
ri e codificati, meno legati ad espe-
rienza e giudizio, quindi pitt rim-
piazzabili da menti sintetiche, maga-
ri addestrate su buoni manuali.
L’'impatto dell'TA sul mondodel la-
voro &€ uno dei temi pit dibattuti di

[ primi studi sull’adozione
della tecnologia negli Usa
mostrano che sono le figure
con meno esperienza le
prime ad essere sostituite

questa nuova era. E man mano chei
modellilinguistici entrano in ufficio
le previsioni dei futurologi, tecno-ot-
timisti o tecno-pessimisti, iniziano a
lasciare il posto a osservazioni piu
scientifiche. Nelle ultime settima-
ne, per esempio, aumentano le voci
di chi ritiene di osservare gia un im-
patto dell'IA sulla (notevolissima)
crescita della produttivita del lavo-
ro negli Stati Uniti, assai prima del
previsto. Una, autorevole, € di Erik
Brynjolfsson, direttore del laborato-
rio sull’Economia digitale di Stan-
ford, secondo cui siamo usciti dalla
fase iniziale “piatta” tipica di tutte
le tecnologie, necessaria per investi-
menti ed adozione, e arrivati al “de-
collo”. Gli analisti di Capital Econo-
mics stimano in mezzo punto, mica
poco, 'extra produttivita riconduci-
bile all'TA negli ultimi dati Usa.
Buone notizie, considerato che
da tempo I'’economia globale cerca
un nuovo propulsore. Ed & una noti-
zia discreta che nel complesso i po-
sti di lavoro tengano, e non scenda-
no. Quando si guarda ai singoli setto-
ri piti impattati dall’IA, come la pro-
grammazione, si nota pero unadiva-

ricazione che lo stesso Brynjolfsson
definisce un allarmante «canarino
nella miniera»: aumentano i posti
per lavoratori pill esperti, per cui la
tecnologia &€ un potenziatore, men-
tre siriducono peri giovanial primo
impiego, sostituibili. Alla medesima
conclusione arrivano sia analisi del
Fondo monetario che della stessa
Stanford, che parla di una differen-
za negativa di ben 16 punti a danno
degli Under 25, che rischiano di ve-
dere complicarsi non poco la prima
- decisiva - fase di ingresso nel mon-
dodellavoro.

«Unotsunami», I'ha definito lanu-
mero uno dell’Fmi Georgieva. Come
detto, siamo appena agli inizi: degli
effetti, delle misurazioni e delle rela-
tive interpretazioni. Ma la velocita a
cui arriva non ha precedenti.

Periragazzilingresso
nel mondo del lavoro

potrebbe complicarsi
L'Fmi: “Uno tsunami”
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I gap Ivaitaliano rimane ancora
consistente: 25 miliardidieuro,
secondoil report 2025 della
Commissione Ue. La differenza

FISCO

In Italia evaso
il 15% dell’lva:
piu controlli

con il digitale

tral’lva potenziale e quella
riscossa é pari al 15% e colloca
I'italia al quinto posto trai Paesi
europei. Perridurre il gap, il
Fisco ha puntato sugli strumenti
digitali: una strategia che &

In Italia evaso
il 15% dell’lva:
piu controlli

con il digitale

Il report Ue. Dopo due anni in calo il gap risale
a 25 miliardi, superato solo dai 31 tedeschi
La manovra fa leva su analisi e scambio dati

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

Non solosocietacartiere oimprese
“apriechiudi”. Lalottaall’evasione
Ivasicombatte anche sul fronte delle
incongruenze dichiarative. Con
analisi di rischio che, incrociando i
dati, inquadranodetrazionilIvasu-
perioriaquelle che emergonodalle
fatture, oppure ricavi effettivi che
valicanoil volume d’affari dichiara-
to,comehaspiegatoaTelefisco 2026
il direttore delle Entrate, Vincenzo
Carbone. Perché il “nostro” gap Iva
—pur inferiore di 2,1 miliardirispetto
allivellopre-Covid - rimane ancora
consistente: 25 miliardi di euro, se-
condoilreport2025dellaCommis-
sione Ue («Vat gap in Europe»).
Ildato, riferitoall’'annod’imposta
2023, rappresentailcompliancegap:
cioeladifferenza stimatatraleen-
trate potenziali in regime di piena

conformita e le somme realmente
riscosse dal Fisco. Una differenza
cheinltaliaeparialis%etraiPaesi
Uecicollocaalquinto postodique-

sta ingloriosa classifica, dopo Ro-
mania(30%), Malta(24,2%), Polonia
(16%) e Lituania (15,1%). Mentre in
termini assoluti siamo secondisolo
alla Germania, il cui gap Ivadi31,3
miliardi dipende perd anche dalla
maggior dimensione dell’'economia
tedescaecorrispondeal 9,7%in ter-
minirelativi
L’lvaéun’impostaarmonizzata
alivello europeoeunadelle princi-
pali fontidientrataper!'Unione, i
cui Paesi membrinel 2023 hanno
raccolto un gettito complessivo di
1.223 miliardi, lasciando per strada
128 miliardi a causa della mancata
compliance, circail9,5% del totale
dovuto. Di questo gap di 128 mi-
liardi, i tre quarti sono imputabili

diventata piu strutturata graziea
incentivi e invitialla compliance.
Aquaro, Dell’Oste

€ Santacroce —apag. s

aseiPaesi: Germania, Italia, Fran-
cia, Polonia, Romania e Spagna.
Parigie Madrid, comungque, sicol-
locano sotto la media europea in

termini di gap percentuale (rispetti-
vamente 5,6% e 7,6%).

Nel casoitaliano, nel 2023 il di-
vario di conformita all’'imposta &
salito dal 14,5 al 15%, dice la Com-
missione Ue, dopolarapidadiscesa
registratanel 2021 e nel 2022.Ela

| =] -
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“stimarapida” peril 2024 indicaun
altro leggero allargamento, al
15,3%, che portail gap a 26,2 miliar-
didieuro. Ribadito chela proiezio-
neperil2024andra confermata dai
dati definitivi, si pud osservare che
inquell’'annoFranciae Spagnase-
gnano un peggioramento ancora
pill marcato, nell’'ordine del 2%,
mentrelaGermaniarimane stabile.

Lariduzionedel gapinItalianel
biennio € coincisa con un forte au-
mentodel gettitoIva(+19%nel 2021
e +16% nel 2022), legato anche al
rimbalzopost-Covid eallafiamma-
tadell'inflazione. In particolare, nel
biennio 2021-22 gli incassiregistrati
dal Bollettino delle entrate tributa-
rie sonosalitidi47,5 miliardi, men-
treil gapsie contrattodi 2,5 miliardi.
Negli anniseguentila forbice del tax
gap si & di nuovo allargata, pur in
presenzadiungettitoIvaancorain
lieve crescita e che si puo stimare
chiudera il 2025 al livello record di
186,2 miliardi.

Se questi sono i numeri, ¢’é da
chiedersicomesiaandatoil contra-
stoall’evasione nel periodonon co-

suqualilevevoglia puntarelo Stato
italiano. Tra pochi giorni I'agenzia
delle Entrate presentera i risultati
ufficiali dell’attivita 2025. Secondo
le prime indicazioni, riportate nel
pianointegratodiattivitae organiz-
zazione (Piao) 2026-2028, dai ri-
scontri sulle dichiarazioni e dagli
alert per promuovereleautocorre-
zionil’anno scorso sonoarrivatiin-
cassiper1o,7miliardi(sivedallSole
Ore del7febbraio). Unrisultato che
premial’incrocio sempre pitmirato
delle banche datidell’Anagrafe tri-
butaria, apartire dalleinformazioni
delle fatture elettroniche: 2,5 miliar-
di difile annuali.

Il direttore dell’Agenzia harivela-
to a Telefisco la scoperta di oltre
200milaevasoritotalinel 2025. Ma
oltre all’individuazione di questi
“buchi neri”, come detto, ¢’ il con-
trollodirispondenza traversamenti
eimpostadichiarata, che viene ese-
guitoad esempio su circa 14 milioni
di comunicazioni Lipe, cioe leliqui-
dazioni periodiche Iva. Per le quali
I'anno scorso il Fisco ha inviato ai
contribuenti 1,4 milioni di “esorta-

In prospettiva, lamanovra 2026
egliultimidecretiattuatividellari-
forma sono orientati a sfruttare
sempredi pitile potenzialita del di-
gitale (si veda I'articolo a fianco).
Unastrategiache, haannotatodire-
cente I'Ufficio parlamentare di bi-
lancio (Ubp), haconsentitodicom-
piere «progressisignificativi» negli
ultimi 20 anni «grazie all'introdu-
zione di misure che hannoprodotto
effetti particolarmente apprezzabili
sull’Iva(split payment, reversechar-
ge, invio telematico dei corrispettivi,
fatturazione elettronica)».

P RIPRODUDONE RISERVATA

() $tima. Nota: il L & escluso dalle stime dall

. Fonte: Vat Gap in Europe 2025, commissione Ue

P . o "
pertodallaCommissioneeuropeae  zioni” alla compliance.
Inumeri
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ILTREND IN ITALIA
Il gettito Iva.
In milioni di euro

Fonte: elaborazione
su dati Bollettino
entrate tributarie

La commissione stima
un peggioramento
della compliance
anche in Francia

e Spagnanel 2024

200.000
171597 174800 189791
150.000
== 136863
100000 | 124I053 .
2019 2025
PAROLA CHIAVE
#Compliance gap

Il compliance gap dell'lva,
secondolanozionedella
commissione Ue, &la
differenzatrail gettitoche
sarebbe raccolto se tuttii
contribuenti versassero tutto
ildovuto eil gettito reale.
Questadifferenza pud
dipendere dallo sfruttamento
legale di scappatoie nei
sistemi fiscali, dall'evasione
fiscale edafrodisularga
scala. Pud anche dipendere da
errori amministrativi,
omissioni involontarie e crisi
aziendali non fraudolente.

Stima 2025

186.215

MILIONI
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Con il welfare produttivita fino a +30%

L'impatto dei piani
Nelle medie aziende
Ieffetto pili consistente
sul fatturato annuo

L’adozione di piani di welfare
aziendale determina per le impre-
se un aumento della produttivita,
che puo arrivare fino al 30% nelle
medie imprese. In particolare,l’in-
troduzione di ogni nuovo servizio
diwelfare, dalla sanitaintegrativa
al rimborso delle spese scolastiche,
genera un incremento medio del
2,1% del fatturato pro-capite. A so-
stenerlo ¢ il primo rapporto an-
nuale del Corporate Welfare Lab, il

nuovo Osservatorio realizzato da
Luiss Business School in collabo-
razione con Edenred Italia. [l wel-
fare agisce inoltre come un accele-
ratore di crescita, aumentando la
capacita di rigenerare la forza la-
voro e attirare nuovi talenti. Un po-
tenziale perd ancora parzialmente
inespresso: il 79% delle grandiim-
prese ha piani strutturati di welfa-
re, contro il 32% delle piccole.
Melis, Tucci e Uccello —apag.s

Produttivita in crescita
fino al 30% nelle aziende
con piani di welfare

Osservatorio Luiss-Edenred. Uaumento pil consistente del fatturato
medio annuo si registra nelle imprese fra 50 e 249 dipendenti

Valentina Melis
Claudio Tucci

Il welfare aziendale non € soloun pac-
chetto di “beni e servizi” che guarda al
benesseredeilavoratori,avoltedellelo-
rofamiglie. Perunnumerosemprepiii
crescentediaziendeéunaverae propria
misuradi “politicaindustriale” chege-
neravalore, soprattutto, un po’asorpre-
sa, per le Pmi. A sostenerlo & il primo
rapportoannualedel Corporate Welfare
Lab,ilnuovoOsservatoriorealizzatoda
Luiss Business Schoolincollaborazione
conEdenred Italia, che sarapresentato
oggiaRoma (Villa Blanc, ore 11).

Inumerisonopiuttostochiari.L'in-
troduzione di ogni nuovo servizio di
welfare, ad esempiolasanitaintegrati-
va, il rimborso delle spese scolastiche,
incentivi per mobilita o tempo libero,
genera un incremento medio del 2,1%
del fatturato pro-capite.

Nonsolo. Lostudio, condottosu600o

imprese italiane, evidenzia un vero e
proprio“spread diproduttivitd”,conun
impatto che premiain modostraordi-
nariolerealta aziendalimedio-piccole.
Nelle piccoleimprese, quelleperinten-
dercitraioe49dipendenti, chiadotta
unpianodiwelfarestrutturatoregistra
unfatturatomediodi6,5 milionidieu-
ro, contro i 5,1 milioni dei competitor
chenesono privi: undifferenziale posi-
tivodel 26,7% per cento.
Nellemedieimprese(50-249dipen-
denti)il gap competitivo cresce ulterior-
mente:leaziende conwelfare struttura-
to raggiungono infatti ricavi medi per
33,9 milioni di euro, staccando netta-
menteleaziendesenzawelfarefermea
26,1 milioni. Questo surplus di valore
vale 7,8 milionidieuro, cioéunacrescita
del29,8 per cento. Il trend si conferma
anchenellegrandiimprese, doveilwel-
fare strutturato accompagna un diffe-
renziale difatturatodel 19,5 per cento.
Insomma, una forte spinta per so-

stenereimprese elavoratori,checon-
vive con il pili tradizionale premio di
produttivita, agevolato dall’'ultima
legge di Bilancio con una tassazione
scesadalsall'1%, finoaunmassimodi
smilaeurolordiall'anno(ne possono
beneficiareilavoratoriprivati conred-
dito fino a 8omila euro).
«Ognimisurachesostieneil potere
d’acquistodichilavora éutile»,sotto-
linea Fabrizio Ruggiero,ad di Edenred
Italia. «Maper capire checosagenera

Peso0:1-6%,6-30%
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valore nel tempo - continua - serve di-
stinguere gli strumenti: ilpremio eco-
nomicoriconosceil risultato, il welfa-
recrealecondizioni per raggiungerlo.
Idati dell’Osservatorio ci dicono che
chi offre servizi strutturati haun tur-
nover pittbasso e una produttivita piti
alta. Il premio monetariorispondeal-
Poggi. I1 welfare, prendendosi cura
delle persone, costruisceildomani. Ed
espessolichesigiocalacapacitadiat-
trarre e trattenere i talenti».
Delresto,comedimostrail rapporto
Luiss-Edenred, il welfare, oltre che sui
bilanci, incide anche sullademografia
aziendale. La ricerca ha prodotto un
«Indice di dinamismo del capitale
umano»,che misurailrapportotrain-
gressieuscitenelleaziende. Ebbene, il
dato premia nettamente chi investe
nelle persone: nelleaziende conwelfa-
re strutturato, per ogni dipendente in
uscita si registrano 3,3 nuovi assunti.
Nelle aziende prive di piani welfare,

questorapportoscendea2,4. l welfare
agisce quindi comeunacceleratoredi
crescita, aumentandodioltreil30%la
capacitadirigenerarelaforzalavoroe
attrarre nuovitalenti.

Certo, il potenzialeéancoraparzial-
mente inespresso. I 79% delle grandi
impresehaunpianostrutturatodiwel-
fare, ma la percentuale scende al 32%
nelle piccole. Pesa anche il cosiddetto
welfareinformale, ovveroleerogazioni
discrezionali: il 30% delleaziende(quasi
quattrosudiecitrale piccole) erogaser-
viziailavoratori senzaaverli formaliz-
zati inun piano organico.

Imarginidisvilupposonomolti,co-
meevidenzia Alberto Dell’Acqua, diret-
tore del Luiss Business School Hub di
Milano: «L’evoluzione del lavoro € la
crescente attenzione al benessere -
spiega - favorirannoulteriormenteil ri-
corso a strumenti di welfare, che nei
prossimi anni assumeranno un ruolo
sempre pili significativo». A patto, ag-

giunge FabrizioRuggiero, cheil welfare
strutturato siavistocome unostrumen-
todicompetitiviti accessibileenonco-
me unacomplessita: «Inquest’ottica -
precisa - semplificare la normativa si-
gnificadarelapossibilitaalleaziende di
ognidimensionediattivare unadellele-
vedi crescita pit efficaci».

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Lo spread di produttivita

Ogni nuova prestazione
attivata genera

Il differenziale di fatturato medio annuo tra aziende con e aziende senza

un incremento medio
del 2,1% deiricavi

piani strutturati di welfare. Dati in milioni di euro per addetto
CLASSE Piccola Media Grande
BT e (10-49) (50-249) (Da 250 in su)
Per numero dipendenti
SENZA WELFARE
STRUTTURATO 5,14
]

CON WELFARE 6,51
STRUTTURATO P @
VARIAZIONE % +29,8

+26,7

Fonte: Primo rapperto annuale dell'Osservatorio Corporate Welfare Lab di Luiss Business School

e Edenred Italia

Peso0:1-6%,6-30%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

129

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

565- 001- 001

11 Sole ; ;
\‘ SQI"T Ausociszions liaiana Viglanza AN l

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Sezione:AZIENDE Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Rassegna del: 16/02/26
Edizione del:16/02/26
Estratto da pag.:11
Foglio:1/1

LE NUOVE LINEE GUIDA ANAC

L'Anac, con due delibere approvate il
26 novembre 2025, ha, da un lato,
approvato le linee guida in materia di
whistleblowing sui canali interni di
segnalazione e, dall’altro, ha modifi-
cato le linee guida sulla presenta-
zione e gestione delle segnalazioni
esterne, gia varate con la delibera
approvatail 12 luglio 2023.

T
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Whistleblowing, legali in campo
per definire i modelli di gestione

Lavoro. Le linee guida varate a novembre dall’Anac hanno riacceso l'interesse delle aziende che chiedono
agli studi di rivedere le procedure. Contatti anche da chi ¢ ancora senza un sistema per le segnalazioni

Massimiliano Carbonaro

1 sistema di whistleblowing, lo
strumento di segnalazione nel-
I’'ambito lavorativo di eventuali
violazioni di disposizioni nazionali
oeuropee, introdottoconildecreto
legislativo 24,/2023, étornato suira-
dardelleaziendedopol’approvazio-
ne, lo scorso novembre, delle nuove
linee guida dell’Anac.
Glistudilegalivengonosollecitati
dailoroclienti per rivedere le proce-
dure gia adottate; ma adesso le law
firm sono contattate anche dalleim-
prese che non hanno ancoraassolto
gliadempimenti richiesti dallenor-
me sul whistleblowing: a partire dal-
Iattivazione dei canaliper le segnala-
zioni, che devono garantire la riser-
vatezza, e dall'aggiornamento dei
modelli organizzativi previsti dal de-
creto legislativo 231/2001 per la re-
sponsabilita amministrativa d’im-
presa, che devono includere anche i
canali per le segnalazioni.
Lenuovelinee guidarispondono
allecriticita emerse durante questo
primo periodo di operativita delle
norme sul whistleblowing. Inter-
vengono infatti per chiarireil coin-
volgimento delle rappresentanze
sindacali, le modalita con cui le se-
gnalazioni possono essere presen-
tate, la figura del gestore delle se-
gnalazioni, ma anche come svilup-
pareil sistema quandosihaache fa-
re con gruppi di imprese.
Nonostante la legge incoraggi le
aziende a promuovere la cultura del
whistleblowing, il sistema faticaade-
collare anche a causa della barriera
culturale che ostacolale segnalazioni.
Tuttavia, «inumeridelle segnalazioni,
purancoracontenuti, stanno crescen-
do-spiega Alessandro Borrello, part-
nerdiHogan Lovells—perchéidipen-
denti imparano a conoscere sempre
meglio lo strumento del whistle-

blowing e a capirne le potenzialitas.

«Da quanto stiamo osservando -
commenta Andrea Puccio, founder
dello studio Puccio Penalisti Associati
—nelleaziende produttivei dueam-
bitipiti rilevanti di segnalazione sono
sicurezza suiluoghi di lavoro e am-
biente. Mentre nelle altre societa le
condotte segnalate attengono airap-
porti con i fornitori, gli agenti com-
mercialieirappresentanti. Visono si-
tuazioni delicate che stanno venendo
alla luce anche legate alla pubblica
amministrazione e, in particolare, al-
le societa partecipate».

Lachiave delbuonfunzionamento
del sistema di whistleblowing & rap-
presentatadall’attivitadi formazione
che in molti casi ¢ svolta dagli stessi
studi legali. «Nelle societa dove si &
fatta formazione — aggiungelI'avvoca-
to Giuseppe Fomnari, founding partmer
di Fornari e Associati — i flussi di se-
gnalazione sono perlopiui pertinenti.
Nelle societa menostrutturate, dovesi
etrascuratala formazione, le segnala-
zioni spesso sono incredibili, a volte
curiose € comungue non attinenti».
Nei fatti, non tutte le casistiche sono
idonee a essere segnalate.

Eppure il sistema di whistle-
blowing rappresenta un utile stru-
mentodiinterazionetraverticiazien-
dali e personale, perché consente di
intercettare comportamentiscorretti
in diversi ambiti e di porvirimedioin
tempi rapidi. L’illecito tipico che
emergeéquellocommessosul territo-
riodachiricopre funzioninon apicali:
sitratta diviolazioni difficilidainter-
cettare con gli altristrumentidi com-
pliance. «Ii sistemadi whistleblowing
—commenta Francesco De Luca, part-
ner B&CLegal Corporate —iniziaaes-
sere percepito per la sua utilita: uno
strumento capace di prevenire danni
chehannounriflessononsoloecono-
mico, mareputazionale, Evita, inter-

ceytandoli, chei prpblemi diventino
piuserie sempre pitnumerosi, inscia
conciocheéaccadutoperlaresponsa-
bilitaamministrativadiimpresa, pre-
vistadaldecretolegislativo231/2001.
Un efficace sistemadiwhistleblowing
diventera unindicatore dibest practi-
ceperleaziende cheloadottano».

Ineffetti,oraleimprese chesirivol-
gonoaglistudilegaliper predisporre
imodelli«231» chiedonoanchedire-
golare il sistema di whistleblowing.

Peraltroin questocontesto,incuiil
diritto penaleriveste unruolocentra-
le, si sta assistendo a un cambio di
strategia negli studi: «In passato, i
grandistudi —commenta Claudio Vi-
sco,senior partner Lipani Legal & Tax
—nonavevanoundipartimentodipe-
nale e per aspetti specifici era prassi
appoggiarsi a studi boutique specia-
lizzati. Oggi, vistoil pesoassuntodalle
problematichelegatealla231eal whi-
stleblowing, gli studi pil strutturati
hanno scelto dicreare un dipartimen-
todi penale vero e proprio».

C’& chipoi éintervenutoriorganiz-
zandoalcuniaspetti dellostudio. «Ab-
biamo creatoundipartimentodidata
governance per il trattamentodel dato
— spiega Pierpaolo Maio, partner di
LawalL Legal & Tax Advisory — perché
ormai parlare solo di privacy non ha
moltosenso, maneanchesolodi23io
diwhistleblowing. Quello che stiamo
tentandodifare éavere unavisionedi
filieradi questitemiincuil’elemento
centrale & il dato, 'informazione».

SRIPADDUZIONE RISERVATA

Perché il meccanismo
funzioni e le «denunce»
siano pertinenti

& necessario avviare
l'attivita di formazione
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L'ECONOMIA DEL LUNEDI

Imprese, salgono i default
rischiconidazi americani

GIULIANOBALESTRERI - PAGINA 22

rese,salgonoidefault
Piu rischi conidazi Usa
Per il tessile crisi infinita

Secondo i datidel Crif continua ad aumentare I'erogazione del credito
L'ad D’Amico: “Le nostre aziende risentono molto delle forniture”

GIULIANOBALESTRERI
MILANO

Le imprese italiane tornano
a chiedere credito. E le ero-
gazioni crescono. Insieme
al rischio. E il doppio bina-
rio che emerge dall’Osserva-
torio imprese di Crif relati-
vo ai primi nove mesi del
2025: gli importi finanziati
crescono del 13,7% rispetto
allo stesso periodo del
2024, ma nel terzo trime-
stre il tasso di default delle
societa & aumentato del
10% dal 3,1% di giugno
all’attuale 3,4 per cento.

In valori assoluti, nulla di
preoccupante, ma emerge
con chiarezza un cambio di
passo dopo mesi di relativa
stabilita. Che riporta il tema
della qualita del credito al
centro dell’attenzione in un
contesto globale definito
«turbolento e complicatoy.

«A giugno avevamo evi-
denziato una crescita degli
importi erogati rispetto al
2024. A settembre il trend &
confermato, verso tutti i tipi
di aziende, ed & distribuito
in maniera abbastanza
equa», spiega Luca D’Ami-
co, ceo di Crif Ratings. Un
elemento non scontato:

«Non e sempre cosi. Di solito
¢’¢un settore o unaclasse di-
mensionale che concentra di
pit il credito. Oggi invece
l'accesso € pit diffuso, an-
che grazie alla stabilita del
mercato del creditoy.

La stabilita a cui fa riferi-
mento D’Amico si intreccia
con la scelta della Bce di
mantenere invariati i tassi
d’interesse nonostante
un’inflazione sotto control-
lo. Una pausa che ha favori-
toil rifinanziamento di vec-
chie esposizioni a condizio-
ni migliori. «La forma tecni-
ca piu utilizzata ¢ quella dei
mutui, ovviamente residen-
ziali, sia per coprire esigen-
ze di cassasia perrifinanzia-
re prestiti in scadenza a tas-
si piti elevati», osserva.

La domanda, quindi, re-
sta sostenuta. Ma il rischio
aumenta. «I tassi di default
crescono e ladinamica é pitt

marcata per le societa pil
grandi», sottolinea D’Ami-
co. Il tasso complessivo del-
le societa di capitali & salito
al 3,4% e, secondo le stime
di Crif, «a fine 2025 sara ol-
tre il 3,5%, per poi tornare
verso il 4% entro il 2026».
Un livello che riporta ai va-

lori pre-Covid: «Fino al

2018l profilodirischio era
attorno al 4%. Negli anni
successivi molti interventi
di sostegno hanno di fatto
narcotizzato il rischio. Ora
stiamo tornando verso livel-
lipitifisiologici».

Non si tratta ancora di un
allarme sistemico, ma il ri-
schiodiun progressivodete-
rioramento esiste, soprattut-
to in un’economia come
quella italiana, fortemente
esposta all’export e alle ten-
sioni sulle catene di fornitu-
ra. «Noi vediamo uno scena-
rio influenzato dal contesto
internazionale. Le imprese
italiane restano fragili nei
fondamentali economici e
risentono molto della sup-
ply chain», spiega D’Amico.
«Siamo un Paese esportato-

Eeonomia
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re: se la circolazione delle
mercisi complica, I'impatto
eimmediato».

La fotografia settoriale
conferma una spaccatura
netta. Il turismo e tempo li-
bero si conferma tra i com-
parti piti dinamici: gli im-
porti erogati crescono del
26,6%, quasi il doppio del-
la media nazionale. I1 2025
consolida il trend positivo
gia avviatonel 2024, soste-
nuto anche da grandi even-
ti e dallaripresa strutturale
dei flussi. «E esattamente
I'oppostodel tessiley, sinte-
tizza D’Amico.

Nel tessile-abbigliamento
non si intravedono segnali
diripresa. L’erogato cala del
5,5%, in totale controten-
denza rispetto al dato com-
plessivo, mentre i defaultso-
no passati inmeno di due an-

LucaD’Amico
Amministratore delegato di Crif

L'ltaliaéunPaese
esportatore: se
lacircolazione delle
mercisicomplica
I'impattodiventa
immediato

nidal 3,3% al 4,8%. «Abbia-
mo analizzato separatamen-
te produttori e distributori e
non vediamo segnali di in-
versioney, osserva il ceo di
Crif. I retailer, in particola-
re, «subiscono un effetto con-
tagio reciprocow, stretti tra
la debolezza della domanda
interna, la  pressione
dell’e-commerce e 'avanza-
ta dell’ultra fast fashion. Un
mix che colpisce soprattutto
ilcommerciodi prossimita.
Anche all'interno del turi-
smo non mancano differen-
ze:laristorazione cresce me-
no e mostra tassi di default
pil elevati rispetto alla me-
dia del comparto, segno di
una competizione intensa e
dimargini sotto pressione.
Sul piano dimensionale
emerge un’altra frattura.

«C’@ una spaccatura forte tra
aziende grandi e medio-pic-
cole. Le prime si sono mosse,
hanno avviato percorsi di
adattamento e transizione.
Le altre, in molti casi, non
hanno ancora fatto scelte
strutturali». Se le imprese
fm grandiappaiono piti resi-
ienti, le piccole reagiscono
pitt rapidamente agli shock,
ma restano pill esposte sul
piano finanziario.

In questo quadro la sfida
perilsistema bancario diven-
ta cruciale. «Il key point & in-
tercettare per tempoisegna-
li di rischio. Bisogna finan-
ziare con attenzione e com-
petenza. La sfida & compren-
dere bene cosa si sta finan-
ziando», avverte D’Amico.
Perché "aumento degli ero-
gati & destinato a prosegui-
re, ma in un contesto di ri-

schiocrescente.

L’Ttalia, osserva, «funzio-

nabene in un contesto comu-
nitario. Le politiche indu-
striali europee sono cruciali,
perché parliamo di mercati
interconnessi». La transizio-
ne ha costi nel breve perio-
do, mapuo generare vantag-
ginel lungo termine. A patto
cheimprese e bancheriesca-
no a gestire il passaggio sen-
za sottovalutare i segnali
chearrivanodaibilanci.—

L'accesso é piudiffuso
grazie alla stabilita
intrecciataconitassi
d'interesseinvariati

L'’ANDAMENTO
11 trend dei tassi di default per settore Il trend degli importi
— Commercio al dettaglio di abbigliamento, calzature e accessori —— Tessile e abbigliamento —— Totale societa di capitali erogati
Primi 9 mesi del 2025
7k rispetto allo stesso periodo
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FdI: <Sipudancorafare». Maltrattamenti, oggidal gip
Video negli asili
la proposta di legge
«dimenticata»

E del 2023 il disegno di leg-
ge di FdI per la videosorve-
glianza in asili e materne.
Cid che inuna petizione in-
vocano 20mila persone do-
po che in un nido in citta 5
persone sono indagate per
maltrattamenti (oggi l'inter-
rogatorio dal gip). La propo-
sta per FdI pud entrare ora
«nel decreto sicurezza».
VACCARIEMARCOLINI PAG. 16-17

L’inchiesta sul nido

Telecamere negli asili
Dimenticata nei cassetti
la proposta di legge

- E stata presentata nel 2023 da Fratelli d’Italia e mai approvata. Gelmetti: «Puod
diventare un emendamento nel decreto sicurezza. | fondi ci sono. In questo modo
si supera I'esame del Garante della privacy». E dalla Regione arriva la sollecitazione
di Bigon (Pd): «Intervenire nella prevenzione. Anche con controlli piti frequenti»

ALESSANDRAVACCARI todel centro.
alessandravaccari@larena.it
Erail 7 febbraio di tre anni fa. E Fratelli d'Tta-  Indagine

lia aveva presentato un disegno di legge dal
titolo: «Disposizioni in materia di videosorve-
glianza negli asili nido e nelle scuole dell’in-
fanzia nonché presso le strutture sanitarie e
socio-assistenziali per anziani, disabili e mi-
noriinsituazione di disagio».

Insintesi cid chein una petizione popolare
lanciata su una piattaforma qualche giorno
fa, stanno invocando oltre 20mila persone,
dopo quanto scoperto in un asilo nido priva-

I carabinieri, loricordiamo, hanno indagato 5
donne, le tre educatrici e le due donne che
gestivano la struttura per bambini, per mal-
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trattamenti e in un caso per lesioni. Lanotizia
ha suscitato reazioni e fatto si che venisse
promossa la petizione, che perd, come ha
spiegato il comandante della polizia locale
veronese, Luigi Altamura, che & membro
dell’Associazione nazionale Comuni italiani,
edesperto diquesto argomento, ¢’e un vuoto
normativo che fa si che il Garante della priva-
cy non possa concedere 'installazione di te-
lecamere, come ampiamente spiegato sul
giornale di domenica.

Proposta

«Proprio perché sappiamo che ¢’é un vulnus
normativo avevamo presentato il disegno di
legge», spiega il senatore Matteo Gelmetti,
Fdl, «anche alla luce di quanto & accaduto
nella nostra provincia riprenderemo in ma-
no quel documento, io per il senato e mi fard
supportare dalla collega Maddalena Morgan-
te che su questi tempi é particolarmente sen-
sibile. L’argomento potrebbe essere un
emendamento del Decreto sicurezza, i fndi
ci sono», aggiunge Gelmetti.

litesto

Ed ecco cosa prevedeva il testo depositato:
«Gli asili nido e le scuole dell'infanzia, pubbli-
ci e privati, le strutture sanitarie, le strutture
socio-assistenziali per anziani, per disabili e
per minori in situazione di disagio, conven-
zionate e non convenzionate con il Servizio
sanitario nazionale, nonché quelle gestite di-
rettamente dalle aziende sanitari e locali, a
carattere residenziale e semiresidenziale, en-
tro sei mesi dalla data di entrata in vigore del-
la presente legge si dotano di un sistema di vi-
deosorveglianza con telecamere a circuito
chiuso, al fine di garantire la sicurezza degli
ospitidelle medesime strutture».

E ancora: «L'installazione di sistemi di vi-
deosorveglianza con telecamere a circuito
chiuso nelle strutture deve garantire il diritto
alla riservatezza. L'accesso ai dati registrati
dai sistemi di videosorveglianza e il loro uti-
lizzo sono consentiti solo all'autorita giudi-
ziaria e agli ufficiali e agenti di polizia giudi-

ziaria».

E auspicabile che ora, che I'argomento &
tornato di attualita, il decreto venga approva-
to concarattere diurgenza.

La presa di posizione di Bigon

Sullargomento interviene la consigliera re-
gionale del Pd, Anna Maria Bigon: «La verari-
sposta & la prevenzione. £ necessario interve-
nire su piit livelli», suggerisce la politica, «raf-
forzare i criteri per I'autorizzazione all’aper-
tura dei nidi, prevedendo requisiti pil strin-
genti non solo sotto il profilo strutturale e
igienico-sanitario, ma anche organizzativo e
gestionale».

E aggiunge: «Occorre verificare con mag-
giore attenzione la solidita del progetto edu-
cativo, I'esperienza dei gestori e le modalita
di selezione del personale. Rendere i control-
li piti frequenti e sistematici, anche a sorpre-
sa. Non ¢ sufficiente verificare i requisiti al
momento dell’apertura: serve un monitorag-
gio continuo nel tempo, con ispezioni perio-
diche e verifiche sul rispetto degli standard
educativi e organizzativi», e infine, «introdur-
re una valutazione pit approfondita del per-
sonale educativo, sia in fase di assunzione sia
durante il servizio. Oltre ai titoli di studio, &
fondamentale considerare l'idoneita psi-
co-attitudinale, la capacita di gestione dello
stress e la partecipazione obbligatoria a per-
corsidi formazione continua».

«Non possiamo limitarci a intervenire do-
po che un fatto grave & accaduto. Dobbiamo
creare le condizioni perché certi episodi non
siverifichino», conclude Bigon.

«La Regione ha il dovere di promuovere
standard pitt elevati e un sistema di vigilanza
efficace, in collaborazione con Comuni,
Aziende sanitarie e autorita competenti. In-
vestire nella qualita dei servizi educativi si-
gnifica investire nel futuro dei nostri figli.
Continuerd a lavorare affinché vengano
adottate misure concrete e strutturali, per-
ché la tutela dei bambini non puo essere og-
getto di compromesso».
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Indagine Una delle mamme dei bimbi del nido mentre viene ascoltata dai carabinieri
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Nel piano del Garante per il primo semestre 2026 anche le prime verifiche sull’uso dell’lA

Privacy, marketing nel mirino

Controllianche su energia, Telco, scuole, sanita e dogane

Paginaacuradi
ANTONIO C1CC1IA MESSINA

mprese (marketing, ener-

gia e Telco) e Pa (scuole, sa-

nita, dogane) nel mirino

del Garante della privacy:
sono questi i settori inseriti
nel piano delle ispezioni da
eseguire nel semestre genna-
io/luglio 2026, anche per mez-
zo della Guardia di Finanza
(deliberazionen. 797 del 30 di-
cembre 2025).

Il piano ispettivo del primo
semestre 2026 riguardera nel
complesso un numero limita-
to di soggetti, anche se alcune
categorie sono sotto osserva-
zione ormai da anni.

Le ispezioni saranno alme-
no 40, ma cio non significa che
il Garante si limitera esclusi-
vamente a questi controlli.

Sul punto, tuttavia, va sot-
tolineato che oltre alle verifi-
che programmate inserite nel
piano semestrale di ispezioni,
il Garante puo svolgere inda-
gini sia di propria iniziativa
sia a seguito di segnalazioni o
reclami pervenuti.

Data breach. Il Garante
prosegue le attivita di verifica
relative ai data breach, che
hanno interessato banche da-
ti pubbliche di particolare ri-
lievo e delicatezza. Cio, con
specificoriferimento alla veri-
fica dei sistemi di sicurezza e
ai profili di accessibilita delle
banche dati stesse, al fine di
arginare il fenomeno degli ac-
cessi abusivi e della rivendita
di informazioni riservate.
Questi controlli sono stati pia-
nificati sia nel primo sia nel
secondo semestre del 2025.

Whistleblowing. Il piano
ispettivo del primo semestre
2026 mette in agenda la prose-
cuzione delle verifiche sull'uti-
lizzo degli applicativi mag-
giormente diffusi per 'acqui-
sizione e la gestione delle se-
gnalazioni  whistleblowing
(segnalazioneriservata diille-
citi e irregolarita commesse
nelle aziende e nelle pubbli-
che amministrazioni). Conti-
nua, dunque, il filone di accer-

tamenti gia in cantiere nel
pianoispettivo del secondo se-
mestre 2025.

Intelligenza artificia-
le/scuole. Non & ancora defi-
nito il quadro legislativo
sull'Intelligenza artificiale,
ma il Garante ha gia in pro-
gramma verifiche sull’utiliz-
zo di strumenti di IA utilizza-
tiin un settore specifico e cioe
I'ambito scolastico. Tra Ialtro
gli istituti scolatici sono gia
passati al setaccio delle ispe-
zioni del Garante fin dall’ini-
zio del 2024 a riguardo, pero,
del trattamento dei dati svol-
to attraversoiregistri elettro-
nici. .

Organismi sanitari. E
pianificata nel primo seme-
stre 2026 la prosecuzione del-
le attivita di verifica, gia ini-
ziata nel secondo semestre
2025, concernenti i tratta-
menti dei dati personali conte-
nuti dossier sanitario.

Marketing e settore
energia. Vanno avanti san-
za soluzione di continuita le
attivita ispettive concernenti
I'illecito trattamento di dati a
fini di telemarketing, con par-
ticolare riferimento al settore
energetico (filone ispettivo
gia presente nel piano del se-
condo semestre 2025). Sem-
pre per gli operatori del mer-
cato dell’energia, va rilevato
che nel primo semestre 2025,
cosi come durante tutto il
2024, il Garante aveva con-
centrato le sue attivita sanzio-
natorie nello svolgimento di
accertamenti relativi all’atti-
vazione di contratti non ri-
chiesti. Lo stesso va detto per
icontrolli, anche in altri setto-
ri, sui trattamenti di dati con
finalita di telemarketing.

Dogane. I trattamenti di
dati personali effettuati
nell’ambito del Sistema infor-
mativo doganale rientrano
nel piano ispettivo del primo
semestre del 2026.

Telco e dati pseudoni-
mizzati. In seguito alla sen-
tenza della Corte di giustizia
dell'Unione europea del 4 set-

tembre 2025 nel caso
C-413/23 (sivedaltaliaOggi 7
del 24/11/2025), il Garante ha
messo nella lista dei controlli
le verifiche e gli approfondi-
menti volti ad acquisire un
quadro di conoscenza unita-
rio in ordine alle policy e alle
tecniche di anonimizzazione
dei dati predisposti dalle Tel-
co per la condivisione dei big
data.

Violazione dati. Alcune
verifiche e approfondimenti
tecnici si  concentreranno,
sempre nel primo semestre
2026, sulle violazioni di dati
personali notificati al Garan-
te, con particolare riguardo ai
casipiu estesi e delicati in am-
bito sia pubblico che privato.

Ispezioni urgenti. Il pia-
no ispettivo del primo seme-
stre 2026 lascia spazio, infi-
ne, allosvolgimento di ulterio-
ri attivita di carattere ispetti-
vod’ufficio in ragione di situa-
zioni di particolare urgenza o
in relazione a segnalazioni o
reclami proposti al Garante.

Come funzionano le
ispezioni. Al riguardo si con-
sideri, in effetti, che, in ogni
caso, a prescindere dal pro-
gramma ispettivo, in base
all’articolo 157 del codice del-
la privacy, il Garante puo ri-
chiedere a imprese ed enti
pubblici informazioni e di esi-
bire documenti anche con rife-
rimento al contenuto di ban-
che didati.

Questo potere discende
dall’articolo 58 del regolamen-
to Ue sulla protezione dei dati
n. 2026/679 (Gdpr).

Il Gdpr, in dettaglio, attri-
buisce al Garante le seguenti
prerogative: ingiungere di for-
nire ogni informazione di cui
necessiti per l'esecuzione dei
suoi compiti; condurre indagi-
nisotto formadi attivita dire-
visione sulla protezione dei
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dati; ottenere 'accesso a tutti
i dati personali e a tutte le in-
formazioni necessarie per
I'esecuzione dei suoi compiti;
ottenere accesso a tuttiiloca-
li del titolare del trattamento
e del responsabile del tratta-
mento, compresi tutti gli stru-
menti e mezzi di trattamento
dei dati, in conformita con il
diritto processuale degli stati
membri dell’Ue.

A fronte di questi stringen-
ti poteridiindagine & necessa-
rio che imprese e pubbliche
amministrazioni siano consa-
pevoli del ruolo e delle attivi-
ta che possono essere compiu-
te dagli incaricati di effettua-
re le attivita di indagine, del-
la quale puo essere dato pre-
avviso.

Poteri della polizia giu-
diziaria. Quanto al ruolo ri-
vestito dagli autori delle ispe-
zioni, la norma di riferimento
e I'articolo 156, comma 7, del
codice della privacy (d.lgs.
196/2003). Questa disposizio-
ne assegna al personale
dell'ufficio del Garante addet-
to agli accertamenti, nei limi-
tidel servizio cui é destinato e
secondo le rispettive attribu-
zioni, la qualifica di ufficiale o
agente di polizia giudiziaria.

E pianificata nel
primo semestre
2026 la
prosecusione delle
attivita diverifica,
gia iniziata nel
2025, sui
trattamenti dei dati
personalinei
dossier sanitari

Il personale del Garante du-
rante lo svolgimento delle ope-
razioni di controllo e verifica
deve essere munito di munito
di documento di riconoscimen-
to (articolo 159 del codice del-
la privacy) ed & da considera-
re come la polizia giudiziaria,
ruolo che & appannaggio an-
che del personale della Guar-
dia di Finanza, con la quale il
Garante ha sottoscritto appo-
siti accordo pel l'attuazione
del pianoispettivo.

L’assistenza di periti. 11
personale operante puo farsi
assistere da consulenti tenuti
al segreto su cio di cui sono ve-
nuti a conoscenza, nell'eserci-
zio delle proprie funzioni, in
ordine a notizie che devonori-
manere segrete. Si pensi a in-
dagini forensi su dispositivi
ed elaboratori elettronici, per
iquali sia necessario avvaler-
sidi consulenti tecnici.

La prerogativa di farsi aiu-
tare da esperti del settore non
vale solo per il Garante o la
Guardia di finanza. Anche i
soggetti, destinatari dell’atti-
vita ispettiva, infatti possono
essere coadiuvati da consulen-
ti di propria fiducia, cosi da
condurre in contraddittorio le
operazioni di accertamento

Su chi/cosa e puntato il dito

Verifica dei sistemi di sicurezza e dei profili di accessi-
bilita delle banche dati

Data breach

Whistleblowing

Scuole
Organismi sanitari

Energia

Dogane

Telco

tecnico, con la possibilita di
far verbalizzare eventuali di-
chiarazioni e osservazioni.

La posizione del Dpo.
Un soggetto che non deve
mancare mai durante lo svol-
gimento delle operazioni di ac-
certamento eil Dpo (responsa-
bile della protezione dei dati):
si tratta di un soggetto che,
certo, non ha compiti difensi-
vi, ma che puo agevolare la si-
tuazione, interloquendo con
gli agenti operanti e spiegan-
do profili e aspetti, che posso-
no anche giovare allimpresa
e alla pubblica amministra-
zione.

In ogni caso gli agenti ad-
detti ai controlli ispettivi pos-
sono compiere azioni di inda-
gini molto penetranti, essen-
do in loro facolta il controllo,
I'estrazione e 'acquisizione di
copia dei documenti, anche a
campione e su supporto infor-
matico o per via telematica. I1
personale ispettivo puo, poi,
procedere a rilievi e ad opera-
zioni teeniche, possonorichie-
dere informazioni e spiegazio-
ni. Gli agenti, infine, possono
accedere alle banche dati ed
agli archivi e, infine, acquisi-
recopiadelle banche dati e de-
gli archivi su supporto infor-

Applicativi per I'acquisizione e la gestione delle segna-
lazioni di illeciti

Utilizzo di strumenti di IA
Trattamenti dei dati contenuti dossier sanitario
Trattamenti con finalita di telemarketing

Trattamenti di dati effettuati nell'ambito del Sistema
informativo doganale

Policy e tecniche di anonimizzazione dei dati per la

condivisione dei big data

matico.

Consegna di documenti.
Va ricordato che, se a richie-
sta degli operanti, non viene
reperita e consegnata seduta
stante eventuale documenta-
zione, I'impresa e le pubbli-
che amministrazioni possono
riservarsi di presentarla en-
tro un termine congruo, che
di regola non & superiore a
trenta giorni, con l'ulteriore
possibilita di chiedere una di-
lazione del termine selaricer-
cadelladocumentazione rive-
stenatura di complessita.

Gli agenti operanti compila-
no un verbale degli accerta-
menti, nel quale si devono
elencare i documenti acquisi-
ti.

Nel verbale sono annotate
anche le eventuali dichiara-
zioni dei presenti durante le
attivita ispettive. Una copia
del verbale viene consegnata
all’'ente destinatario delle ve-
rifiche. Al termine dell’attivi-
taispettiva, se emergono irre-
golarita, l'ufficio del Garante
contestera ufficialmente le
eventuali violazioni. A questo
punto si passa al procedimen-
to sanzionatorio e I'impresa e
I'ente pubblico devono predi-
sporre i propri atti difensivi.
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IL CASO

Jeflrey e 'hacker italiano
“Testiamo il Vaticano
per le monete virtuali”

di ANNA LOMBARDI
on solo ragazze, finanza, e politica. Fra le passioni del finan-
N ziere pedofilo Jeffrey Epstein c’erano pure cybersicurezza e
bitcoin. Interessi motivati da un mix di ricerca del profitto,
desiderio di influenzare quei settori all’epoca emergenti e interes-
se in tecnologie capaci di rimuovere informazioni dai motori di ri-
cercaonline. Tutti argomenti di cui nei file rilasciati dal Dipartimen-
todiGiustizia si trovano numerose tracce.

Il faccendiere aveva stretti legami con numerosi esperti di quel
mondo. Gente, per dire, come Jeremy Rubin: I'informatico che con-
tribui al lancio della “Digifal Currency Initiative” del Mit che nel
2015 promuoveva tecnologie di valuta digitale open source e neu-
trali. C’era anche un italiano: Vincenzo lozzo, calabrese laureatosi
al Politecnico di Milano nel 2010, all'epoca dei primi contatti gia vin-

citore di tre Pwn20wn, la sfida tra hacker
per trovare falle nei software. A presentarlo
a Epstein & Joi Ito, il giapponese che era ca-
po del visionario MediaLab del MIT e anche
una delle prime carriere a essere troncate
dalla morte in carcere del finanziere: costret-
toalle dimissioni nel settembre 2019 per ave-
va accettato un finanziamento da 7 milioni
dal finanziere. Il 6 maggio 2013 scrive all'ami-
co Jeffrey: «Vincenzo € uno dei migliori
esperti di sicurezza della rete che conosco.
Sto lavorando con lui all'idea di un’azienda.
E spesso a New York, se hai tempo, devi con-
tattarlo». Funziona. Iozzo entra nel circuito.
Comunicazioni ordinarie, per carita: la mag-
gior parte dei file consistono in informazioni
logistiche scambiate con la storica assisten-

Il rapporto nato dal
comune interesse

per le criptovalute.
La difesa dilozzo:
“Mai partecipato
ad attivitaillegali”

© L’emailtralozzoedEpstein

©® |l defunto finanziere pedofilo Jeffrey Epstein

te del miliardario, Lesley Groff. Pil interes-
santi-ma sempre leciti -imessaggi scambia-
ti direttamente con Epstein. In una mail del-
I'agosto 2014, ad esempio, parlando di block-
chain e valuta digitale, gli indica «il Vaticano
e Monaco come piccoli Stati sovrani poten-
ziali terreni fattibili» per sperimentare mo-
neta virtuale. «Dici che ti piacciono i grandi
hack» scrive Iozzo: «Vendere ad aziende oa
grandi Paesi occidentali una valuta che in realta non esiste & proba-
bilmenteI’hack piti definitivo del mondo». Quando poi, in due occa-
sioni, Epstein esprime il suo interesse per il Def Con, la convention
degli hacker che si tiene annualmente a Las Vegas, € sempre lui che
si offre di procurare i biglietti per lui e i suoi ospiti.

Nel 2016 il finanziere gli dice di voler portare con sé addirittura
«I'ex premier israeliano Ehud Barak, il miliardario americano Tom
Pritzker e quattro ragazze». La visita non avviene. Nel 2018, invece,
Epstein vuol incontrare il “fondatore” di Black Hat, fra le piti impor-
tanti conferenze di settore. lozzo risponde che quello non ne vuol
saperea causa di «cio che si trova online su di te». Nei file si trova pu-
re l'insinuazione che lozzo sia qualcosa di pili: in un documento del-
I'’Fbi un informatore parla di un “hacker personale” di Epstein. Non
fanomi, ma la descrizione € quella di un «cittadino italiano nato in
Calabria, la prima persona ad hackerare e trovare vulnerabilita in
Blackberries e i0S». Iozzo, oggi Ceo di SlashlD, piattaforma di sicu-
rezza di identita digitale non ci sta. E affida la sua reazione al sito
americano.Straight Arrow News. «Purtroppo ho conosciuto Epstein
per motivi professionali. Non ho mai osservato né partecipato ad at-
tivita o comportamenti illegali». Affermando pure che «persone
che stimavo e ammiravo minimizzavano enormemente la portata
delle sue azioni orribili». Ammettendo dunque «di aver trascurato
di fare le domande giuste. Mi assumo la piena responsabilita dinon
aver esercitato un giudizio pit attento».
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LA TOGA PRO-RANUCCI SANZIONA IL VIMINALE

di Martino Della Costa

Toghe pro-migranti e sentenze discusse.
Assurdo doverlo rilevare, ma I'evidenza di
fatti e sentenze ormai lo dice chiaramente:
in Italia sembra vigere un principio
capovolto per cui, chi viola le frontiere
riceve il premio. E chi cerca di difenderle
finisce sul banco degli imputati. Non a
caso, allora, I'ultimo paradossale riscontro
armiva dal tribunale di Roma, dove con
sentenza dello scorso 10 febbraio, un
giudice ha decretato e disposto che il
Viminale risarcisca con 700 euro un
cittadino algerino di 50 anni. La sua colpa
— ¢ il presunto torto da sanzionare “subito”
dal migrante querelante? —: essere stato
trasferito nel centro di permanenza in
Albania in virti degli accordi tra Roma e
Tirana. Ci mancava anche questa... Si,
perché a rendere la vicenda ancora piu
inaccettabile, ¢ il profilo del beneficiario
di cotanta solerzia giudiziaria che
rimbalza agli “onori” della cronaca. Non
parliamo, infatti, di un profugo in fuga
dalla guerra. Ma di un soggetio con un
curriculum criminale di tutto rispetto. che
vanta a suo capo, decine di condanne per
detenzione e spaccio di stupefacenti. Oltre
a svariati furti. Del resto, era stato proprio

il questore di Cuneo, valutandone la
pericolosita sociale, a chiederne
I'allontanamento. Ma per una certa
magistratura — pro-migranti? - i

precedenti penali evidentemente
sbiadiscono di fronte al dogma scolpito a
caratteri di fuoco dell’accoglienza
indiscriminata... Ma tant’¢. D altro canto,
il nome del giudice in questione, non € un
nome nuovo a verdetti che ribaltano
convinzioni per lo piu comuni in ossequio
a convenzioni giuridiche “buoniste™.
Stiamo parlando infatti di un magistrato,
Corrado Bile, che non ¢ nuovo alle
cronache politiche e alle recriminazioni
post-sentenza, almeno di una parte
dell’opinione pubblica. Il togato in
questione, infatti, come rileva e sottolinea
oggi anche It Giomale in edicola in un
ampio ed esaustivo servizio, ¢ lo stesso
magistrato che ha gid condannato la
Presidenza del Consiglio per i
respingimenti verso la Libia e che, in altri
contesti, ha mostrato una certa benevolenza
verso quella sinistra mediatica alla Sigfrido
Ranucci o per testate come Il Fatto
Quotidiano. Scrive, non per niente, il
quotidiano milanese citato: «Il giudice che
ha emesso questa sentenza ¢ Corrado Bile,
lo stesso che nel giugno del 2024 aveva

emesso la sentenza «pro migranti»
condannando la Presidenza del Consiglio, i
ministeri della Difesa e dei Trasporti, il
capitano della nave Asso 29 e la societa
armatrice Augusta Offshore a risarcire
cinque dei 150 migranti consegnati alie

autorita libiche nel luglio 2018».
Sottolineando nelle more: «Ma ¢ anche lo
stesso che ha salvato il conduttore di
Report Sigfrido Ranucci dalla multa di
150mila euro che il Garante della Privacy
gli aveva inflitto per la divulgazione
dell’audio tra I'allora ministro Gennaro
Sangiuliano ¢ la moglie Federica Corsini
nel «caso Boccian. E chiosando in calce
sul tema: lo stesso «che ha risparmiato
350mila euro a II Fatto Quotidiano nelia
querela da parte di Eni»... Ora, sard tutto
frutto di una certa casualitd ¢ di una non
voluta concomitanza di sequenze (e
sentenze). Eppure, non possiamo fare a
meno di rilevare una sorta di Coincidenze
— probabili quanto appariscenti — che
lasciano in bocca il sapore amaro di una
giustizia che alla toga aggiunge il mantello
della politica nel tentativo di scardinare
per via giudiziaria cid che il governo
Meloni cerca di costruire e ratificare sulle
basi di un consenso popolare che dovrebbe
fare sentenza (e giurisprudenza)...
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® di SAURO MOSTARDA,
CEO DI LOKKY

Da un lato Al Act, il primo re-
golamento globale che classi-
fica i sistemi di intelligenza ar-
tificiale secondo un approccio
basato sul rischio, vietando pra-
tiche inaccettabili e imponendo
stringenti obblighi di supervisio-
ne umana per i sistemi ad alto ri-
schio; dall‘altro, il Digital Services
Act, la normativa che riconfigura
la responsabilita delle piattafor-
me online, introducendo nuovi
standard di trasparenza sugli al-
goritmi di raccomandazione e
obblighi proattivi per il contrasto
ai contenuti illegali e alla disinfor-
mazione. Le imprese italiane ri-
sultano direttamente coinvolte
in un processo di adeguamen-
to che siinserisce in un contesto
economico complesso, a due ve-
locita. | dati parlano chiaro e de-
lineano una traiettoria insieme
promettente e problematica. Se-
condo il report “Lo Stato dellin-
telligenza artificiale” realizzato da
Astrid, I'adozione diffusa dell'in-

Chirisponded
dell'intelligenza artificiale? Il ruolo
emergente dell’Al Compliance Manager

A seguito
dell'espansione
dirompente dei

dispositivi alimentati
da large language
models, si pone con
sempre maggiore
insistenza il tema
della responsabilita
(0 accountability)
algoritmica. A seguito
dell'accelerazione
introdotta dai sistemi
diintelligenza
artificiale generativa,
I'Unione Europea
e intervenuta dal
punto di vista
normativo attraverso
due specifici atti
regolatori

telligenza artificiale pud genera-
re un valore aggiunto pari al 18%
del PIL italiano entro il 2040. Lo
stesso studio, tuttavia, eviden-
zia ritardi strutturali che colloca-
no il sistema produttivo naziona-
le in posizione arretrata rispetto
ai principali competitor europei
e internazionali.

NORME EUROPEE
EIMPATTO

La criticita trova conferma an-
che nel rapporto OCSE dedica-
to alle PMI e al divario digitale: se
il 40% delle grandi imprese uti-
lizza gia soluzioni di intelligenza
artificiale, solo 1'11,9% delle pic-
cole e medie imprese riesce a in-
tegrarle in modo sistematico nei

modelli di business. Il divario &
netto e pesa sulla competitivita
complessiva del Paese. Il rischio
consiste nel perdere un impor-
tante volano di crescita, conside-
rando che lintelligenza artificiale
pud incrementare la produttivita
del lavoro fino all'1,3% annuo nel
prossimo decennio. Non si trat-
ta solo di un ritardo tecnologi-

li errori

co, ma di una frattura strutturale
che separa organizzazioni gia at-
trezzate da realta ancora prive di
strumenti, competenze e visione
strategica. Ladeguamento nor-
mativo imposto dallAl Act e dal
Digital Services Act si intreccia
quindi con una trasformazione
economica che richiede capa-
cita di investimento, governan-
ce e gestione consapevole del
rischio. Per raccogliere la sfida
dell'automazione e trasformarla
in opportunita, 'OCSE propone
una nuova tassonormia delle PMI
e invita i governi a intervenire su
quattro fattori abilitanti: connet-
tivita, disponibilita di dati e po-
tenza di calcolo, competenze e
accesso ai finanziamenti. Senza
tali condizioni, l'adozione dellin-
telligenza artificiale resta episodi-
ca, frammentata, incapace di in-
cidere sui processi decisionali. In
base a tale scenario, la diffusio-
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ne dellintelligenza artificiale non
pud prescindere da una gestione
strutturatadeirischinormativieor-
ganizzativiconnessial suo utilizzo.

LA COMPLIANCE

COME STRATEGIA

Le scadenze normative del 2026
rendono lorizzonte ancora pill
stringente. E proprio in rispo-
sta a tale esigenza che la figura
dellAl compliance manager as-
sume un ruolo centrale. Non si
tratta di un supporto accessorio,
ma di un presidio che accompa-
gna limpresa nella lettura del-
le norme, nella mappatura dei »

» rischi e nell'adeguamento dei
processi. LAl compliance mana-
ger, sia nella veste di freelance sia
come consulente, garantisce che
l'organizzazione del lavoro rispet-
ti le regole dell’Al Act e le norma-
tive correlate. Accompagna il si-
stema di intelligenza artificiale fin
dall'origine e lo conduce al conse-
guimento dei certificati necessari
e delle dichiarazioni di conformi-
ta UE. La professionalita & profon-
damente condizionata dalle inno-
vazioni introdotte dallintelligenza
artificiale, che ridefinisce la quo-

tidianita operativa del manager.
Lautomazione della revisione do-
cumentale, il monitoraggio del-
le transazioni e l'analisi dei flussi
informativi consentono di supe-
rare una concezione meramente
esecutiva della funzione, La com-
pliance non coincide pill con un
controllo formale a valle dei pro-
cessi, ma diventa un presidio stra-
tegico trainato dai dati. Da fun-
zione difensiva evolve in capacita
predittiva orientata alla governan-
ce del rischio, con un impatto di-
retto sugli obiettivi di business.

UN RUOLO DI MEDIAZIONE

Nel nuovo assetto organizzati-
vo, il compliance manager assu-
me il ruolo di interprete e me-
diatore tra tre livelli distinti ma
interdipendenti: requisiti norma-
tivi, obiettivi di business e poten-
zialita tecnologiche offerte dai si-
stemi di intelligenza artificiale. La
funzione di raccordo evita che
linnovazione proceda in modo
disarticolato rispetto al quadro
regolatorio, esponendo limpre-
sa a rischi legali e reputazionali.
LAl compliance manager & spes-
5o chiamato a validare o attesta-
re processi algoritmici sviluppati
allinterno di organizzazioni poco
strutturate, caratterizzate da as-
setti di governance fragili e da

una limitata conoscenza tecnolo-
gica. In tali contesti, la responsabi-

lita si amplia. Il rischio non risiede
soltanto nellerrore tecnico, ma
nella difficolta di individuare criti-
cita sistemiche, come la mancata
individuazione di bias discrimina-
tori o la validazione di output af-
fetti da fenomeni di allucinazione,
La valutazione richiede compe-
tenze giuridiche, capacita di let-
tura dei modelli algoritmici e sen-
sibilita organizzativa.

NUOVIRISCHI

E ASSICURAZIONI

Le vulnerabilita risultano ampli-
ficate nelle piccole e medie im-
prese, dove la carenza di compe-
tenze interne rende complessa la
distinzione delle responsabilita tra
consulente e impresa. Il confine
tra chi sviluppa, chiimplementa e
chivalida si assottiglia, con poten-
ziali ricadute sul piano civile e re-
putazionale. Anche il settore assi-
curativo e chiamato a interrogarsi
sul proprio ruolo, approfondendo
i nuovi profili di rischio legati all'u-

tilizzo dellintelligenza artificiale
e valutando l'adeguatezza delle
coperture di responsabilita civi-
le professionale rispetto a scena-
ri tecnologici in rapida evoluzio-
ne. Senza un mercato assicurativo

maturo, capace di comprendere
e prezzare correttamente i rischi
connessi ai sistemi algoritmici, il
divario digitale puo trasformarsiin
un divario competitivo. In conclu-
sione, la figura dellAl complian-
ce manager non coincide con un
semplice tecnico, ma rappresenta
un attore indispensabile per lin-
tegrazione dellintelligenza artifi-
ciale nel tessuto produttivo italia-
no. Lopportunita economica, pari
al 18% del PILentro il 2040 e a un
incremento della produttivita fino
all'1,3% annuo nel prossimo de-
cennio, € concreta, La sua realizza-
zione nei meccanismi decisionali
delle PMI dipende in larga misu-
ra dalla capacita di gestione del
rischio. La shida dei prossimi anni
assume dungue un carattere cul-
turale: trasformare la compliance
da costo obbligato a leva strategi-
ca di affidabilita e crescita.
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Intelligenza artificiale e
norme: come trovare l'equilibrio tra
innovazione e regolamenti europei

u di ADAM SPEARING, VP Al GTM
DI SERVICENOW EMEA

Le organizzazioni europee vivo-
no una fase di forte pressione:
devono adottare rapidamen-
te I'Al, ma operano dentro un
contesto normativo e di rischio
complesso, stratificato e in co-
stante evoluzione. Lentrata in
vigore dell'articolo 72 dell’Al
Act introduce nuove disposizio-
ni sul monitoraggio dei sistemi
di Al ad alto rischio e segna un
passaggio cruciale per le impre-
se attive nella regione. Per mol-
te realta, scalare I'Al in modo si-
curo allinterno di una cornice
regolatoria cosi articolata rap-
presenta una sfida continua. 1l
pericolo & frammentare l'ecosi-
stema tecnologico, perdere vi-
sibilita sulle modalita di utiliz-
zo dell’Al o introdurre rischi non
governati. La vera opportuni-
ta non coincide con l'acquisto
di strumenti scollegati, ma con
lintegrazione nativa dell'intelli-
genza artificiale in workflow si-
curi e regolamentati fin dall'ori-

LAl Act dell’Unione
Europea ha reso
urgente trovare un
compromesso tra
I"adozione troppo
rapida dell’Al e la
paralisi causata dai
timori legati al rischio
e alla compliance.
Le aziende
eccessivamente
prudenti sono
destinate a rimanere
indietro, ma lanciarsi
ciecamente nell’Al
comporta il rischio
di creare debiti di
governance

gine.

GOVERNANCE INTEGRATA
NE! WORKFLOW

Chi affronta pressioni normati-
ve crescenti comprende quan-
to sia strategico integrare stru-
menti di governance e dati
nello stesso flusso operativo. |
responsabili devono qualifica-
re con precisione quali processi
generino valore, valutare corret-
tamente il livello di Al adegua-
to e implementarlo allinterno
dei workflow. Una parte essen-
ziale dell'approccio consiste
anche nell'escludere i proces-
si meno adatti allintelligenza
artificiale. Un modello dati so-
lido e un’Al profondamente in-
nestata in workflow regolamen-
tati consentono di costruire una
governance scalabile, senza
frammentazioni. In uno scena-
rio in cui la velocita & decisiva,
tale impostazione diventa fon-
damentale. LAl Act dell'Unio-
ne Europea rende urgente tro-
vare un equilibrio tra adozione
accelerata e paralisi da eccesso

di prudenza. Le aziende troppo
caute rischiano di restare indie-
tro; quelle che si lanciano sen-
za una struttura adeguata accu-
mulano debito di governance e
compromettono la capacita di
scalare e cogliere benefici con-
creti.

TRA REATTIVITA
E RESPONSABILITA
Molte organizzazioni restano »

¥ sospese tra queste due tensio-
ni. | manager chiedono soluzioni
di genAl reattive, capaci di forni-
re insight rapidi, ma devono an-
che soddisfare le richieste de-
gli enti regolatori. Lintegrazione
nativa dellAl nel workflow tra-
sforma requisiti come trasparen-
za e supervisione, previsti dall’Al
Act, in elementi strutturali della
piattaforma. Non si tratta di ag-
giungere controlli a posteriori su
strumenti eterogenei, bensi di in-
corporare la governance nel cuo-
re dei processi aziendali. In tale
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prospettiva, Al non & un modu-
lo esterno, ma una componente
integrata che opera entro para-
metri chiari di compliance e ge-
stione del rischio. Le organizza-
zioni pitl lungimiranti si affidano
a strumenti di Al per preparar-
si a un panorama di governan-
ce in evoluzione. Se seleziona-
te con attenzione, le tecnologie
adeguate aiutano a restare al-
lineati ai sistemi che regolano
I'Al e a garantire la complian-
ce. La governance assume un
peso crescente e il ruolo del
cio si estende a temi come ad-
destramento dei modelli, pre-
giudizi algoritmici e cultura or-
ganizzativa. Diventa quindi
imprescindibile  definire  una
struttura chiara, con un unico
responsabile della governance
dell’Al: pud trattarsi dell'ufficio
legale, del responsabile dei dati,
del cio o di un responsabile ai.

ADAM
SPEARING

PIATTAFORMEE VISIONE
AZIENDALE

Tale figura o team assume la re-
sponsabilita di implementare
framework coerenti anche per
strumenti di terze parti, valu-
tando e gestendo rischi e com-
pliance. Un assetto definito con-
sente di innovare rapidamente
e con sicurezza, mantenendo il
controllo sulle dinamiche ope-
rative.Per ottenere una visione
aziendale in tempo reale dei ri-
schi interconnessi, le piattafor-
me software centralizzate han-
no assunto un ruolo primario.
Offrono una panoramica a li-
vello enterprise delle risorse
necessarie per governare l'or-
ganizzazione: tecnologia, per-
sone, strutture, terze parti e
dati. Integrano controlli diretta-
mente nei workflow e permet-
tono una gestione discreta del
rischio. Gli utenti aggiornano

password o completano mo-
duli formativi in risposta ai con-
trolli della piattaforma, spesso
senza percepire che tali azio-
ni contribuiscono anche alla
mitigazione del rischio com-
plessivo. Quando si parla di im-
plementazione sicura e lega-
le dell’Al, formazione continua
e programmi strutturati di al-
fabetizzazione diventano leve
decisive per consolidare con-
sapevolezza e responsabili-
ta diffuse. Le piattaforme sof-
tware end-to-end svolgono un
ruolo determinante anche nel-
la gestione dei modelli di intel-
ligenza artificiale in azienda, in
particolare nei settori altamen-
te regolamentati come i servi-
zi inanziari. Consentono di go-
vernare i modelli internamente
e di garantirne la conformita
agli standard normativi richie-
sti. Assicurano inoltre coeren-

za con le policy aziendali e ri-
spetto dei livelli di tolleranza al
rischio definiti. Con normative

come I'EU Al Act che impongo-
no a ogni organizzazione una

pianificazione rigorosa su com-
pliance e rischio, bilanciare re-
sponsabilita e reattivita diven-
ta cruciale. Le imprese devono
adottare un approccio misura-
to, integrare I'Al nei workflow
quotidiani che definiscono il
business e incorporare la go-
vernance in modo strutturale.
Disporre di una struttura chiara
per gestire la compliance rap-
presenta il primo passo per li-
berare il potere trasformativo
dellintelligenza artificiale ge-
nerativa, dellintelligenza ar-
tificiale agentica e delle evo-
luzioni future, assumendosi la
responsabilita di innovare piu
rapidamente senza rinunciare
al controllo.

servicenow.
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Il Rapporto

Il rapporto

LOPEN
INNOVATION
SUPERA
1900 MILIONI

di Rossella Savojardo

Nel mercato deiserviziche
guidano le aziende verso
I'innovazione aumentanoi
playerspecializzati e siraf-
forza la collaborazione tra
imprese, startup e partner
tecnologici ma restano del-
le sfide, Ai inclusa.

— a pagina 19

OPEN INNOVATION, IL MERCATO
SUPERA QUOTA 900 MILIONI

di Rossella Savojardo

einnovare & uno degli
S imperativi del millennio,

I'integrazione profonda di
servizi tecnologici all'interno
delle strategie delle imprese €
uno dei fenomeni che sta
ridisegnando il panorama della
competitivita globale.

Negli ultimi anni in Italia’Open
Innovation - ’ecosistema di servizi
che accompagnano le aziende
lungoil percorso di innovazione
attraverso la collaborazione con
startup, universita e partner
tecnologici, per intercettare idee e
progetti difficilmente sviluppabili
internamente - & infatti
definitivamente uscita dalla fase
sperimentale per diventare una
caratteristica strutturale dei piani
di crescita di grandi gruppi
aziendali, e non solo.

Cosidalla domanda del passato
- adottare o meno modelli di
“innovazione aperta”? - la
riflessione attuale si & spostata su
un livello pit1 avanzato. E cioé su
come si puo implementare I'Oi, in
modo continuativo, allineandola
alle priorita dell’'impresa.

Pil che un insieme di iniziative
sporadiche, I’Oi deve essere
interpretata oggi come un sistema
di processi, competenze e
relazioni da integrare appunto nei
processi aziendali.

A fotografare come si muove, in
questo momento, il comparto in
Italia & 'Osservatorio Open
Innovation Lookout 2026
realizzato dal gruppo diricerca
Innovation & Strategy della Polimi
School of Management insieme a
Laba11, spin-off della Scuola
Sant’Anna di Pisa, conil
coinvolgimento di imprese e
professionisti del settore, che verra
presentato il prossimo 19 febbraio.

«Per le imprese, comprendere le
logiche di funzionamento di
questo ecosistema diventaun
elemento chiave per orientarsi»,
spiega Federico Frattini, della
School of Management del
Politecnico di Milano e direttore
scientifico dello studio, «non si
tratta piu soltanto di selezionare
un fornitore, ma di saper leggere e
attivare combinazioni efficaci di
attori, competenze e modelli di
collaborazione». Da un punto di
vista dimensionale, non stupisce
che il mercato di questi servizi sia
inascesa: 902 milioni di euro
attualmente di valore complessivo,
con un aumento di 160 milioni in
un anno. Il panorama degli attori
appare disomogeneo: al vertice per
fatturato si posizionano le societa
di consulenza specializzate, i
parchi scientifico-tecnologici e i
corporate innovation hub. Le

prime cinque categorie di player
per giro d’affari rappresentano il
31% del campione (composto da
503 organizzazioni) e concentrano
ben I'81% dell’intero mercato.
L’analisi del triennio 2023-2025
evidenzia come le societa di
consulenza Oi siano quasi
raddoppiate in Italia (passando da
58 a 103), cosi come startup studio
eventure builder (da 37a7s),
confermandosi tra i motori del
sistema. Il venture clienting si
conferma infatti uno degli
approcci pitt promettenti, seppur
frenato ancora da alcuni ostacoli.
L’obiettivo & chiaro: accelerare
Paccesso a tecnologie emergenti,
sperimentarle nei processi
aziendali, sfruttando al contempo
le opportunita di crescita che
emergono dagliasset e dalle
risorse dell'impresa. In questo
modello I'azienda agisce infatti

Peso0:1-2%,19-20%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

146

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

ASQry

Sezione:INNOVAZIONE

24 DR

Rassegna del: 16/02/26
Edizione del:16/02/26
Estratto da pag.:1,19
Foglio:2/2

come cliente della startup,
acquistando e testando una
soluzione ma senza
necessariamente entrare nel
capitale. Tuttavia, la continuita e
I'esecuzione finale rimangonola
sfida principale. Stando ai dati del
rapporto, solo il 25% delle prove di
fattibilita (Proof of Concept) si
trasforma realmente in
un’iniziativa su larga scala,
portando la conversione
complessiva - dalle startup
valutate alle iniziative scalate - ad
appena I',4 per cento. Gli ostacoli
lungo la strada riguardano
principalmente strategia e risorse.
Ma come per ogni settore oggi, il

paradigma dirompente per 'Open

Innovation & rappresentato dall’Ai.

Con i sistemi intelligenti, non si
tratta pitt solo di attingere a
competenze esterne, ma di dare
vita a un'intelligenza ibrida dove il
fattore umano e I'algoritmo
cooperano per produrre valore.
Oltre che sul piano organizzativo,
P’Ai puo migliorare rapidita e
capacita predittiva, facilitare la
continuita delle interazionie
rendere pil dinamici i processi di
valutazione. In Italia I'approccio &
graduale, ma le prospettive future
guardano a modelli pil1 integrati,
capaci di rafforzare la partnership
tra Ai e Open Innovation in ottica

di competitivita e resilienza. La
creazione divalore dipendera pero
dalla capacita di rendere
complementarialgoritmie
intelligenza collettiva realizzando
un bilanciamento tra I'efficienza
tecnologica e 'integrita
relazionale.

O RIPRODUZIONE RISERVATA
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Praxi compie 60 anni:le sfide sono la trasparenza salariale e i criteri Esg

“Le imprese sono indietro sull’Ai

tantacuriositamapochilausano’

CLAUDIALUISE

J € molta cu-

riosita da

(( parte delle
imprese pie-

montesi per i sistemi di intelli-
genza artificiale, ma purtrop-
PO spesso questa curiosita non
si traduce in un vero cambia-
mento». Ne sono convinti Vito
Crosetto e Marco Andreoletti,
rispettivamente presidente e
amministratore delegato di
Praxi. Natonel 1966 a Torino,
Praxi & un gruppo di societa di
consulenza con quasi 350 di-
pendenti, 15 sedi in Italia, una
in Svizzera e una presenza in
tuttoil mondo, attraverso pro-
pri network internazionali.
Aiutarele aziendenelladigita-
lizzazione ésolo una delle spe-
cializzazioni della societa di
servizi, ma in questo momen-
to«c’@molto fermentoy. Eppu-
re, sottolinea Crosetto, «si sta
traducendoavolte in una man-
cata opportunita per le azien-
de e per i territori, perché
quandosi trattasolo di curiosi-
ta si esaurisce in fretta, senza

comprendere che in realta sia-
mo di fronte a un cambio epo-
cale: chi pensa di poter sgatta-
iolarefrale pieghe dell’Aineri-
marra inevitabilmente travol-
to. Sara in ritardo e il tempo &
una componente preziosa del-
lavita aziendale». Praxihasvi-
luppato un modello «che pud
aiutarein unapprocciostruttu-

ratoall’introduzione dell’Aiin
azienda, dalla componente
tecnologicaaquellaumana, al
cambiamento nei processi or-
ganizzativi, alla protezione
della proprieta intellettuale.
Tutte competenze che in Praxi
abbiamo sviluppatoy, aggiun-
ge l’ad. Le pmi sono ancora un
indietro: «proprio come é suc-
cesso con Industria 4.0 rischia
di essere un’occasione un po’
mancata. Abbiamo gestito cir-
ca un migliaio di casi ma sono
state pochele aziende chehan-
nocercatodavvero di digitaliz-
zare profondamente i proces-
si. Per la maggior parte I'occa-
sione, comunque molto utile,
si & limitata a un rinnovamen-
todeimacchinari».

Praxi nel 2026 compie 60
anni ed é anche entrata a far
parte dell’albo dei marchi sto-
rici. «<Eun traguardomoltoim-

portante, a livello internazio-
nale sono poche le societa nel
nostro ambito che possono
vantare una longevita similey,
dice Crosetto. La sfida & «lo
sforzo continuo al rinnova-
mento dell’offerta di servizi
consulenziali che si adattino
al mercato. Inoltre abbiamo
appenaconcluso delle acquisi-
zioni e abbiamo altri dossier
che stiamo studiando per in-
grandirci ancora», aggiunge
Andreoletti.

Tralenovita peril 2026, Cro-
setto indica I'adozione della
trasparenza salariale nelle
aziende, sulla spintadellanuo-
vanormativa Ue e delle regole
adottate dall’ltalia. «Ci sono
imprese pit illuminate o strut-
turate che hanno gia incomin-
ciato a occuparsi del tema per
essere poi pronte quando ci sa-
ranno i decreti attuativi» spie-
gail presidente. In generale «il
2026 é iniziato in modo pit vi-
vacerispettoal 2025: le impre-
se stanno comprendendo che
devono andare avanti nono-
stante I'incertezza. C'¢ attivita
in vari ambiti, anche pit tradi-
zionali, come la tutela dalla
proprieta intellettualey, evi-
denzia il presidente. Un altro
tema che «va a corrente alter-

Allaguida

?

natay e quello dei principi Esg:
«credo quest’anno possa ripar-
tire in modo importante, al di
la degli obblighi di legge. Or-
maiicriteri Esg sono fortemen-
te radicati nelle grandi azien-
de e se le pmi vogliono essere
fornitrici devono adeguarsi»
spiegal’ad. Un ulteriore aspet-
to € quello della consulenza
sull’energia «per cui abbiamo
un team dedicato di circa 15
esperti». Etralearee dimaggio-
re espansione (legataalle valu-
tazioni immobiliari che Praxi
hasempreseguito, unadelleul-
time ¢ lo stadio del Torino su
commissione del Comune) c’é
anche UpsideTown: é una piat-
taforma di equity crowdfun-
ding che coniugal'offertadiop-
portunita di investimento nei
comparti immobiliare e ener-
gia green. «Abbiamo appena
avviato - conclude Crosetto - il
primo collocamento digitale
di quote di un fondo di private
equity dedicato alle energie
rinnovabili, con un focus sulle
comunitaenergetichey. —

Marco Andreolettie Vito Crosetto,ade presidentediPraxi
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MESSAGGI D'ODIO

Germania
apre indagine

eee A seguito dei 1300 mes-
saggi d'odio postati sui so-
cial contro gli atleti della Ger-
mania impegnati ai Giochi
olimpici di Milano Cortina,
l'autorita giudiziaria tede-
sca ha aperto un'indagine
Per individuare i responsabi-
i. Utilizzando I'intelligenza
artificiale il Cio tedesco filtra
i discorsi d'odio online.
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CASTELSANGIOVANNI

® Domani, lunedi 16 febbraio,
alle 10.30, e convocato in pre-
fettura un tavolo di confronto
per esaminare la questione dei
lavoratori e delle lavoratrici di
Sicuritalia che si occupano del-
lasicurezzaall'interno del me-
gastabilimento Amazon di Ca-

Sui vigilanti

di Amazon
domani tavolo
in prefettura

Castelsangiovanni, si
affronta il caso di 14 esuberi
tra i lavoratori di Sicuritalia

stelsangiovanni. La prefetta Pa-
trizia Palmisani, su richiesta
della Filcams Cgil, incontrera i
rappresentanti dei lavoratori
che contestano l'annunciato
piano di esuberi, e quelli
dell’azienda fornitrice dei cir-
ca 70 addetti alla sicurezza.

Il malcontento nasce dal pro-
spettato taglio di personale - si
parla di 14 esuberi - dopo che
negli ultimi anni il numero di

lavoratori e gia passato gra-
dualmente da 120 a 70.
Questasituazione ha generato
forte preoccupazione e tensio-
ne, sfociate in uno stato di agi-
tazione e in una giornata di
sciopero, indetti dai lavoratori.
Al tavolo, al momento, non e
previstala partecipazione del-
la ditta committente,
Amazon. MM

\./altidone e\altrebbia &

Dopo cingue anni porfido gia darifare
trauna settimana lavori in via Mazzini

Quaranta primule
benvenuto ai nuo
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La Sle Cgil chiede alla Figc

per la sicurezza: bodycam
ad arbitri in tornei dilettanti

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

476- 001- 001

«Bodycam per gli arbitri impegnati nei campio-
natidilettantistici e giovanili e steward apposita-
mente formati per assicurare la sicurezza degli
ufficiali di gara su tuttiicampi sonoalcune delle
richieste che il Coordinamento arbitri di Sle Cgil
rivolge alla Federcalcio e alla Lega nazionale di-
lettanti per prevenire aggressioni e intimidazio-
ni e garantire lo svolgi-
mento regolare delle com-
petizioni. I continui episo-
di di violenza che investo-
no gli arbitri richiedono ri-
sposte concrete e struttu-
ralin.

Cosl in unanota gli arbi-
tri di Sle Cgil dopo gli ulti-
mi episodi di violenza sui
campi di calcio ai danni di

giovani direttori di gara.

«Servono misure operative

perché la tutela dell'incolu-

mita degli ufficiali di gara

non puo essere affidata

esclusivamente a misure

formali o a raccomanda-

zioni di prineipio. Oltre che per 'urgenza di argi-
nare il fenomeno della violenza contro i direttori
di gara, gli arbitri si rivolgono alla Fige per ri-
prendere il confronto avviato nei mesi scorsi per
definire la contrattualizzazione degli arbitri di
ogni categoria alla luce della riforma del lavoro
sportivo. Non & piurinviabile-perSlec-un assetto
normativo e contrattuale che riconosca piena-
mente dignita, tutele previdenziali e assicurati-
ve agli ufficiali di garan».

Arbitri in campo
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