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DEBITO PUBBLICO, PARTECIPATE
", GOLDEN POWER: LE MANI
DELLOSTATOSIPRENDONO TUTTO

[l record di crescita dello stock, la predominanza delle
aziende statali sulla Borsa, I'interventismo nelle operazioni
private. Sono tutti sintomi di un forte ritorno sulla scena,
dopo l'illusione delle liberalizzazioni degli anni Novanta

Alessandro De Nicola

l A passata quasi inosservata la notizia di
J settimana scorsa che il debito pubblico
italiano ha raggiunto 3095,5 miliardi,
aumentando in un solo anno di 128,6
miliardi, la cifra pit1 alta mai registrata eccettuato
I'anno del Covid. Se i dati Istat attesi per inizio marzo
non dovessero portare correzioni, il rapporto
debito/Pil potrebbe toccare ben il 136,9 per cento. Il
peso oppressivo del Leviatano, pero, non € un
fenomeno diieri, mail risultato di una lunga marcia
che dura da almeno un secolo, con I'intrusione del
dirigismo fascista nell’economiaitaliana e una
traiettoria durata ininterrotta (salvo che negli anni
del boom economico del Dopoguerra) fino agli anni
90.In quel periodo & sembrato che ci fosse un
ripensamento del ruolo dello Stato: privatizzazioni,
liberalizzazioni, riduzione del deficit e del debito
pubblico fecero pensare a un nuovo atteggiamento
del Paese. Ma I'illusione & durata poco: sotto il peso
della crisi finanziaria del 2008 e poi di quella del 2011,
la marcia della mano pubblica & ripresa inesorabile.

La storia di questa marcia negli ultimi 50 anni
viene raccontata in modo accurato ma scorrevole da
Stefano Cingolani, giornalista economico di lungo
corso, nel suo recentissimo libro “Mal di Stato. Il
ritorno della mano pubblica nell’economia”, edizioni
Rubbettino, dove, oltre a dare conto della
penetrazione della politica e della burocrazia nel
tessuto economico italiano e dei suoi effetti negativi,
siragiona a contrario sul come ridare efficienza ed
equita al Belpaese.

In questo scenario, lo Stato & tornato in parte per
scelta ideologica, in parte come tappabuchi, come
un pompiere che corre a spegnere incendi (che
spesso ha contribuito ad appiccare), ma spesso senza
rottané addestramento adeguato. La mappa esposta
nel libro delle partecipazioni pubbliche
nell’economia ¢ impressionante. Nel 1994 le imprese
pubbliche erano al primo posto per fatturato con
circa 80 miliardi di euro mentre le private si
attestavano sui 65 miliardi. Nel 2018 le pubbliche
avevano raddoppiato a170 miliardi, le private
nazionali crollate a 33 miliardi, in parte compensate
daquelle private estere che da 2,5 miliardi sono
balzate a 55 miliardi. Nel dicembre 2024, le 13
aziende pubbliche quotate (su alcune delle quali
spende anche parole positive) capitalizzavano il
27,7%di tutta la Borsa italiana e le municipalizzate

sono pit di 5mila. Se perd confrontiamo I'andamento
del Pil italiano a quello del resto dell’Occidente negli
ultimi 30 anni (il peggiore) gli effetti benefici di
questa espansione (e di quella del debito pubblico)
sono come minimo dubbi. Insomma, la narrazione
dell’ondata liberista che avrebbe travolto I'ltalia
sarebbe spassosa se non fosse deprimente.

Passando al fronte normativo, viene citato 'uso del
golden power, diritto di veto del governo al
completamento di operazioni straordinarie,
divenuto sempre piu invasivo e discrezionale e che
sembra essere esercitato a seconda dell'interesse del

governo a determinate partite, nonin modo
coerente, ad esempio limitandosi ai casi di minaccia
allasicurezza nazionale. Vengonoricordatii casi
Tim-Vivendi, Pirelli e Unicredit-Bpm, ma il fatto
stesso che nel 2024 si sia arrivati a 727 notifiche di
operazioni al governo fa capire comel’esecutivo
abbia instaurato un controllo diffuso e preventivo
sulle attivita dei privati.

Néil giudizio & migliore relativamente allalegge
Capitali. Riprendendo le osservazioni di Assonime,
I'autore critica le nuove norme sulla lista del
consiglio di amministrazione, il voto plurimo e
quello maggiorato per le azioni, considerandole “un
ostacolo al funzionamento delle public companies”, e
attraverso le parole del giurista Piergaetano
Marchetti nota come la generosissima

maggiorazione del voto
rischia di essere
disincentivante peri
gestori di risparmio
diffuso e per gli investitori
istituzionali, con
conseguente
penalizzazione della
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competitivita e attrattivita
del mercato.

Dopouna carrellata
delle intrusioni spesso
fallimentari dello Stato
nell’economia, Cingolani
riflette in modo piti ampio
traendoispirazione dal
filosofo neokantiano
Ernst Cassirer, il quale

aveva messo in guardia sul fatto pitimportantee
allarmante del pensiero politico moderno: “il potere
del pensieromitico”. Secondo Cassirer i politici
sanno che le masse sono mosse dalla forza
dell'immaginazione e che il mito dello Stato
rappresenta la cornice nella quale si realizza il mito
politicomoderno. Questa & la base dell’onnipresenza
del Leviatano, in forme piti 0 meno intrusive.

©

Il pubblico & chiamato
come tappabuchiche
spesso luistesso ha
creato. Oggicivorrebbe
un Adam Smith adeguato
al XXl secolo. Ma
nell’attuale classe politica
nonse ne vedono

Per contrastare questa deriva, Cingolani cita Adam
Smith di cui riporta questo passo, disarmante nellasua
semplicita ed efficacia: «Per condurre uno Stato dalla
pitinfima barbarie al pit1 alto grado di opulenza serve
ben poco se non pace, una tassazione leggera e una
ragionevole amministrazione della giustizia. Quando
un governo cerca di sviare questo corso naturale,
forzando le cose in un diverso canale o sforzandosi di
arrestare in un punto particolare il progresso della
societa, esso & innaturale e, se vuole perpetuarsi, sara
obbligato ad essere oppressivo e tirannico».

Ecco, scrive Cingolani, oggi ci vorrebbe uno Smith
adeguato al XXI secolo e purtroppo nell’attuale
classe politica non se ne vedono all’orizzonte. Nel
frattempo, informarsi bene su quanto il pensiero
magico dello Stato abbia fatto danni alla nostra
economia & il minimo che si possa fare.

PR 4
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L'editoriale
Se Lagarde lascia
piega la Bee alla politica

Walter Galbiati

wl ' nindizio éunin-
dizio, due indi-
Zisonouna coin-
cidenza, ma tre

indizi fanno una prova”. E

per ora siamo a un solo in-

dizio: I'uscita di scena anti-
cipata da presidente della
Banca centrale francese
diVilleroy de Galhau.

@ segueapag. 12

L’EDITORIALE

SE LAGARDE LASCIA
SI PIEGA AL GIOCO
DELLA POLITICA

Walter Galbiat

© segue dalla prima pagina
] 1 governatore si & dimesso all’'inizio di
febbraio in anticipo rispetto alla
scadenza naturale del suo secondo
mandato che sarebbe stata a ottobre
2027. Lamossa ¢ insolita e per questo & stata
letta dai commentatori politici come il tentativo
del presidente francese Emmanuel Macron di
non lasciare a chiverra dopodi lui il compito di
scegliere il nuovo governatore. Le elezioni in
Francia cadono ad aprile 2027 e il fronte
macroniano & in profonda crisi con i sondaggi
chevedonoin testa la destra di Le Pen. L’attuale
establishment francese non vede di buon occhio
I'arrivo ai vertici della principale istituzione
monetaria del Paese di un rappresentante scelto
da un partito euroscettico. Da qui
I'accelerazione all’uscita che Villeroy de Galhau
ha invece motivato come una scelta autonoma,
maturata dopo 11 anni di servizio e conla
volonta diandare a guidare da presidente
un’organizzazione benefica perl'infanzia e
I'inclusione sociale.

Il1secondo indizio, che per ora non ha avuto
conferma, & la voce rilanciata nuovamente dal
Financial Times che anche Christine Lagarde sia
prontaa lasciare la guida della Banca centrale
europea prima della fine del mandato prevista,
come quella del governatore francese, sempre a
ottobre 2027. Anche in questo caso la letturaé la
stessa: Macron vorrebbe trattare la prossima

presidenza della Bece togliendola al suo
successore per gli stessi motivi.

Se cosi fosse, sarebbe un gesto grave da parte
della presidente Lagarde perché dimostrerebbe
la sua dipendenza dalla politica. Esistono infatti

abbondanti garanzie perché
anche il futuro numero uno
della Bce sia indipendente
dachiloelegge. La scelta
spetta al Consiglio europeo
dove siedono i capi di Stato
dei 27 Paesi membri
dell’'Unione. Lanomina deve
passare conuna
maggioranza di due terzi.
Non & dunque una questione
che possono risolvere uno o
due capi di Stato. Il peso
della Francia, che in passato
ha gia espresso due
presidenti (Trichet e
Lagarde), purrilevante, deve
trovare un ampio consenso.
Ulteriore garanzia sulla levatura del presidente
della Bce sono i requisiti che deve possedere,
perché érichiesto che sia una personalita di
riconosciuta statura ed esperienza professionale
nel settore bancario o monetario. L’'esempio di
Powell negli Usa eletto da Trump, ma rimasto
fedele al suo mandato di lotta all'inflazione e di
creazione di posti dilavoro, & forse la pit
lampante prova che anche in situazioni di
pressione politica ci sono le possibilita di resistere
alle ingerenze. Dimettersi anticipatamente oggi,
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equivale a fare quello che piti si teme. Piegare la
principale istituzione monetaria europea alle
brame della politica. A meno che Lagarde non lo
faccia per candidarsi in Francia.

Dimettersi oggi equivale
afarequellochepiusi
teme: piegarelaBcealle
brame della politica.
Ameno che Lagarde
nonlo faccia per
candidarsi alle elezioni
diaprileinFrancia
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L'INTERVENTO

PIU FLESSIBILITA, DIFENDENDO
LA TUTELA DELLE MINORANZE
LANUOVA GOVERNANCE PER LE IPO

In una lettura comparata emerge che il regime italiano,
nell'ambito della pi ampia revisione del Tuf, amplia gli
strumenti che favoriscono le quotazioni mantenendo garanzie
inderogabili, laddove il rischio di benefici privati ¢ maggiore

Giovanni Strampelli e Andrea Zoppini *

V elle economie avanzate, la
: regolamentazione della
corporate governance nelle
offerte pubbliche iniziali (Ipo) &
sempre piu utilizzata come strumento di
policy dei mercati dei capitali. Conil calo
delle quotazioni, la crescita dei
finanziamenti di private equity e
I'intensificarsi della concorrenza
regolatoria, i legislatori hanno
riconsiderato il ruolo delle norme di
governance imperative. Anziché rafforzare
o allentare in modo uniforme la tutela degli
azionisti, molte giurisdizioni trattano la
corporate governance come un insieme di
accordi configurabili, consentendo agli
emittentidi
personalizzarla al
momento della
quotazione e agli
investitori di valutarla
tramite i meccanismi di
mercato. Questa
evoluzione non equivale
a smantellare le tutele
per gli azionisti di
minoranza, mariflette
una trasformazione pin
profonda
nell’organizzazione
delleimprese. Oggi il
capitalismo & sempre
pit1 guidato da imprese
orientate alla crescita,
che operano in condizioni di elevata
incertezza. Quila capacita di sostenere il
rischio, agire rapidamente e mantenere
coerenza strategica diventa centrale nella
creazione di valore. In questo scenario, una
governance rigida, con vincoli procedurali
complessi e ampi diritti di veto degli
azionisti, puo risultare poco coerente con la

realtd economica dell'impresa. Le
esperienze comparate mostrano risposte
differenti. Negli Usa, lariforma ha
ricalibratoil rapporto tra azionisti e Cda,
con maggiore tolleranza verso meccanismi
di rafforzamento del controllo. Nel Regno
Unito, le modifiche alle Listing Rules hanno
ampliato la discrezionalita dei Consigli per
rendere Londra pitt competitive come sede
di quotazione. La Corea del Sud, invece, ha
puntato arafforzare la tutela delle
minoranze e contrastare 'estrazione di
benefici privati nei gruppi controllati da
famiglie. Nel complesso, le riforme non
riguardano solo I'equilibrio tra protezione e
flessibilitd, ma anche chi debba scegliere le
salvaguardie: il regolatore o il mercato.

In questo quadro si inserisce la recente
revisione italiana della corporate
governance, nella pitt ampia riforma dei
mercati finanziari prevista nel Tuf. La
riforma introduce un regime speciale perle
Ipo che mira a trasferire al mercato alcune
scelte di governance, mantenendo
comunque il sistema di tutele per le societa
quotate. Almomento della quotazione, gli
emittenti possono optare nello statuto per
un regime specifico su aspetti chiave, con
obblighi di trasparenza rafforzati e presidi
inderogabili. L’assunto & che gli investitori
possano valutare e accettare configurazioni
diverse di diritti e garanzie, soprattutto
quando le imprese adottano strategie ad
altorischio e crescita.

L’approccio orientato al mercato emerge

nelle regole sulla nomina degli organi sociali:

-
-%
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°

|l capitalismo € sempre
piU guidato daimprese
orientate alla crescita

che operano in condizioni
dielevataincertezza
Uneccesso divincoli
eincoerente conquesta
nuova realta economica

le societa possono abbandonare il votodilista
e adottare meccanismi alternativi, incluso il
voto su singoli candidati, senza eliminare la
tutela delle minoranze. Una logica simile
riguarda le modifiche statutarie: le societa
possono beneficiare di quorum ridotti nelle
assemblee straordinarie e, in alcuni casi,
dell’esclusione del recesso. La flessibilita si
estende anche alle operazioni con parti
correlate, con possibilitad di deroghe parziali
entro limiti prestabiliti, purché
accompagnate da informativa rafforzata. La
protezione si sposta cosi da vincoli exante a
una combinazione di disclosure, disciplina
reputazionale e responsabilita del consiglio.
Restano pero presidi contro 'estrazione di
benefici privati. Le societa con voto plurimo
omaggiorato, quelle controllate dallo Stato o
prive di una maggioranza di indipendenti
devono garantire la rappresentanza delle
minoranze nei consigli e negli organi di
controllo. Inoltre, il quorum delle assemblee
straordinarie non pud essere ridotto in
presenza di rafforzamento del controllo. Agli
azionisti che non partecipano alla decisione
di adesione al regime Ipo ériconosciutoil
diritto di recesso, mentre non si applica alle
modifiche successive consentite dal regime,
assumendo che nel mercato secondario gli
investitori abbiano completa conoscenza

della governance.

Lariforma appare piu chiara alla luce del
“capitalismo senza capitale”, imprese
contemporanee che si fondano su beni
immateriali, dati e proprieta intellettuale,
esternalizzando i processi produttivi. Molti
rischi sorgono fuori dall’impresa e vengono
gestiti tramite normative specializzate come
la direttiva Ue sulla due diligence. In questo
contesto, la governance interna si concentra
su coordinamento strategico, allocazione
delrischio e rapidita decisionale.

In prospettiva comparata, il nuovo regime
italiano delle Ipo nonriduce la tutela delle
minoranze, ma ne modifica le modalita:
amplia la flessibilita per favorire le
quotazioni, mantenendo garanzie
inderogabili dove il rischio di benefici privati
e maggiore. La fase di Ipo diventa cosiuna
leva di policy che affida al mercatoil
compito di definire I'equilibrio tra controllo,
rischio e crescita, preservando le tutele
fondamentali degli investitori.

*Docenti di diritto commerciale (Universita
Bocconi) e diritto privato ( Universita Roma
Tre). Pubblicazione Columbia Law School’s Blog

{ L'OPINIONE
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FOCUS

G. HERSHORN/CORBIS/GETTY

BUFFETTEILNYT
IL PRIMO AMORE
NON SISCORDA

Come ultimo atto
prima dell'addio
da ceo diBerkshire
Hathaway,

Warren Buffett -
chein gioventu
consegnava
giornali -ha
investito 350
milioni sul Nyt
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tichette
made in Ue
per aste
e appalti

Nell Tndustrial
accelerator act

che la Commissione
presenta in settimana
c'e la strategia di rilancio

degli investimenti
a favore delle imprese
nei confini europei

Rosaria Amato
\ onc’ésoltantoil “buy eu-
ropean”, che accoglie

una proposta francese

che risale a Nicolas Sar-
kozy prima ancora di essere rilancia-
ta e sostenuta dall’attuale presiden-
te Emmanuel Macron. Nell’'Indu-
strial accelerator act, che la Com-
missione Ue dovrebbe presentare il
26 febbraio, si prevedono anche
nuove condizionalita per gli investi-
menti diretti esteri di valore superio-
re ai 100 milioni di euro, la costitu-
zione di nuove «aree di accelerazio-
ne industriale» in zone specifiche
(un sistema paragonabile alle no-
stre Zes) e un sistema digitalizzato
di certificazione e valorizzazione di

prodotti di alta qualitd e a basse
emissioni di carbonio. Sara proprio
partendo da queste nuove “etichet-
te” digitalizzate che sara possibile in-
dividuare i prodotti Ue (e di Paesi ri-
conosciuti come affini, tra i quali
quelli con i quali sono in essere trat-
tati commerciali di libero scambio,
ma anche Paesi europei che non fan-
no parte dell'Unione) che dovranno
avere la precedenza negli appalti e
nelle aste pubbliche nazionali e
transnazionali. 1l criterio «made in
Eu» si applicher3, si legge nelle pri-
me pagine della bozza di 96 pagine
in circolazione in questi giorni, nei
settori ad alta intensitd energetica
(ad esempio acciaio e alluminio), alle

tecnologie pulite (a cominciare da so-
lare ed eolico) e all’automotive, com-

parti che costituiscono il 15% della
manifattura europea, calcola la Com-
missione. «L’idea sarebbe di avere
una definizione dei criteri “made in
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Europe” settore per settore, tenendo
pienamente conto del fatto cheriflet-
tono realtd economiche molto diver-
se. Non esiste una soluzione unica
per tutti», spiega un portavoce del
commissario all'Industria Stéphane
Séjourné, al quale fa capo la defini-
zione dell'Industrial accelerator act.
I1 buy european non sara a scapito
dei costi, assicura il portavoce: «Le
nostre proiezioni mostrano che i be-
nefici superano gli aumenti dei prez-
zi, e che i prezzi stessi diminuiranno
con I'espansione della produzione».
L’obiettivo del piano, ha spiegato
alcuni giorni fa all’European Indu-
stry Summit 20261a presidente della
Commissione europea Ursula von
der Leyen, & quello di favorire «una
domanda stabile per le nostre indu-
strie», i cui prodotti spesso vengono
«lasciati sul tavolo» a favore di «pro-
dotti stranieri sussidiati», imple-
mentando «un circolo virtuoso di
crescitar. Per quantoil settore mani-
fatturiero europeo occupi ancora il
18,7% dei dipendenti Ue, e costitui-
sca il 24,1% del valore aggiunto (ol-
tre a essere responsabile del 26% del-
le emissioni di gas serra Ue) haridot-
to enormemente il proprio peso nel-
I'industria globale. Infatti la quota
europea € passata dal 20,8% del
2000 al 14,3% del 2020. Un dato che
costituisce «un segnale strategico

Clean Industrial Deal.

«Eun pezzo cruciale del puzzle di
una politica industriale proattiva -
conferma Judith Kirton-Darling, se-
gretaria generale di IndustriAll Eu-
rope - costituisce unaleva peril mer-
cato interno, dando sostegno al Ma-
de in Europe. Dall’altro favorisce gli
investimenti nelle infrastrutture ne-
cessarie, a partire dallamodernizza-
zione delle reti di trasportodell’elet-
tricita e del gas». Alla domanda se
non crede che le nuove regole sull’e-

tichetta che valorizza il Made in Eu-
rope potrebbero rischiare di diven-
tare I'ennesimo fardello burocrati-
co, Kirton-Darling risponde che
«questo él'argomento che si usatra-
dizionalmente per frenare qualun-
que tipo di azione: non tutta la buro-
crazia € cattiva». E che le proposte
sul tavolo, dal passaporto digitale al-
la certificazione per ottenere I'eti-
chetta “Made in Europe”, «garanti-
ranno la trasparenza, prevenendo il
greenwashing». Sui timori di un ap-
pesantimento della burocrazia re-
plica anche lo staff del commissario
Sejourné: «Stiamo progettando
I'TAA in modo da limitare gli oneri
amministrativi, per esempio adotte-
remo un processo di verifica ex post
(anziché ex ante) proprio per rende-
re le procedure piu semplici», spie-
gaun portavoce.

ma la segretaria generale Esther
Lynch - deve andare di pari passo
con il sostegno ai lavoratori e alla
capacita industriale europea, non
con l'indebolimento dei diritti dei
lavoratori o delle tutele e degli stan-

dard occupazionali».

La nuova mossa della Commissio-
ne non convince tutti perd. Non i
partiti di opposizione al Parlamento
europeo, per esempio: «La politica
industriale europea al momento re-
sta ancora al rapporto Draghi, e agli
aspetti regolatori: per il resto ci so-
no solo indicazioni di principio, che
di concreto non hanno niente», rile-
va Gaetano Pedulla, eurodeputato
M5S-The Left, componente sia della
commissione Econ che di quella sul-
I'industria. «Sono state fatte scelte
precise solo per quanto riguarda gli
armamenti: su tutto il resto rimane
un punto interrogativo», conclude.
Ma le obiezioni all'TAA coinvolgono
persino nove dipartimenti della stes-
sa Commissione Ue, secondo il gior-
nale online Politico. Mentre diversi
Paesi, tra cui Italia e Germania,
esprimono perplessita sui paletti
messi alle imprese straniere che vo-
gliono operare nei Paesi Ue, in parti-
colare sull’obbligo di costituire joint
venture con imprese locali, che ri-
chiama un’analoga disposizione del-

L

con impatti potenzialmente struttu- Dal lato sindacale, la confedera- 1alegislazione cinese.
rali sulla prosperita e sulla coesione zione europea Etuc ha preso posi-
sociale europea, si legge nella boz- zione ufficialmente sull’Industrial
za del documento. Il compito princi- accelerator act alcuni giorni fa con
pale dell'Industrial accelerator act & un comunicato in cui afferma che
proprio quello di invertire questa «ogni politica che abbia a oggetto il
tendenza al declino, spingendo al “made in Europe” deve portare po-
tempo stesso la decarbonizzazione sti dilavoro di qualita, rafforzare la
e la transizione verde. Un program- produzione industriale e garantire
ma che s’inserisce pienamente nella la sicurezza del futuro dell’econo-
rete di iniziative di attuazione del mia europea, in un momento in cui
Rapporto Draghi, a cominciare dal aumenta la perdita di posti di lavo-
ro». «La preferenza europea - affer-
0 \ )[NUMERC;

LA PRODUZIONE INDUSTRIALE IN UE...

% DEL VALORE TOTALE VENDUTO, 2024
GERMANIA
26%

(UE eccetto Cipro, Lussemburgo e Malta)

..E LA FOTOGRAFIA DEI SETTORINELL’ARCO DI DIECT ANNI

9% DEL VALORE TOTALE DELLA PRODUZIONE VENDUTA
ALIMENTARE,

E TABACCO

VEICOLI A MOTORE E ALTRI SISTEMI
PER TRASPORTI

12% MATERIALI DI BASE

E PRODO

TTI

IN METALLO

9% MACCHINARI
E ATTREZZATURE

GOMMA, PLASTICA
6% E ALTRI MINERALI
° y NON METALLIFER!

CHIMICA

4% ALTRI PRODOTTI (TRA CUI LEGNO E CARTA)
EUROSTAT (UE eccetto Cipro, Lussemburgo e Malta)

“buy curopean”
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[
ILDOCUMENTO
LE ZONE SPECIALI

Neldocumento gia
presentatoinbozza
cisonoanche delle aree
di“accelerazione
industriale” in zone
specifiche simili

alle Zes. | settorida
salvaguardare: acciaio
automotive e rinnovabili

r A

1 18 @ (' L’OPINIONE )

b ]
IL CAMBIO Le nuove certificazioni
Vsl t_:ilg!t_allserV|_nfannoa _
cambio individuare i prodotti
suro-tdolkro, che avranno precedenza
sui mercati, A %
simuove nei contratti. Per
inareal8 superare laconcorrenza
dalunannofa

\di economie sussidiate

C.PETIT TESSON/EPA/ANSA

@ Ursula von
derLeyen
edirecente
intervenutain
Aula a Strasburgo
sul dibattito sulla
competitivita

Pes0:4-90%,5-22%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

13

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Estratto da pag.:
Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 23/02/26
Edizione del:23/02/26

6

Foglio:1/1

«I1nome dell Ttalia risuona nel mondo»

Lapremier Meloni: «Siamo stati immagine di efficienza e sicurezzax. Poi un plauso alle donne e ai volontari

ROMA «Le Olimpiadi ci hanno
regalato emozioni indimenti-
cabili e un orgoglio che ac-
compagnera I'ltalia ancora a
lungo». Prima di partecipare
alla cerimonia di chiusura dei
Giochi invernali all’Arena di
Verona, Giorgia Meloni ha af-
fidato il suo pensiero ai social
network.

La premier, avvolta da un
piumino bianco con il cap-
puccio, ha assistito allo spet-
tacolo di commiato della ma-
nifestazione seduta fra il pre-
sidente del Senato Ignazio La
Russa e la numero uno del
Cio, Kirsty Coventry. Dietro di
lei il vicepremier Matteo Sal-
vini, i ministri Andrea Abodi,
Daniela Santanché e Luca Ci-
riani. Presenti alla cerimonia
anche il presidente della Ca-
mera Lorenzo Fontana, quel-
lo della Corte costituzionale
Giovanni Amoroso, i governa-
tori del Veneto e della Lom-
bardia, Alberto Stefani e Atti-
lio Fontana, e il presidente
della Provincia Autonoma di

Trento, Maurizio Fugatti.
Immancabile sulle gradi-
nate dell’Arena, I'ex Doge e at-
tuale presidente del consiglio
regionale veneto Luca Zaia.
Meloni ha rivolto «un rin-
graziamento sincero a tutte le
donne e gli uomini impegnati
nell'organizzazione dei Gio-
chi». Un plauso rivolto «ai vo-
lontari e a quanti, nelle Forze
dell'ordine, nel soccorso sani-
tario e nei servizi pubblici,
hanno lavorato con dedizione
per garantire sicurezza, effi-
cienza e offrire al mondo
un'immagine di bellezza e
competenza che ha dato lu-
stro all'intera Nazione».
Dopo il Giubileo, le Olimpi-
adi sono state il secondo
evento globale che il governo
ha gestito. Il partito di Salvini
ne rivendica il successo. Per il
Carroccio sono il sinonimo
«della Lega del fare sui terri-
tori». Dall'opposizione la se-
gretaria del Pd Elly Schlein
parla di «un’Italia bellissima,
della passione e dell'ospitali-

i

Chiusura Meloni all'Arena di Verona fra Ignazio La Russa e Kirsty Coventry(Afp)

ta, della costanza, del sacrifi-
cio e delle vittorie».

Oltre a ringraziare gli atleti
azzurri e tutti coloro che han-
no lavorato ai Giochi, Schlein
menziona i governi che in
questi anni hanno sostenuto
questa candidatura, tutti i ter-
ritori coinvolti, con un rico-
noscimento «speciale» al sin-
daco di Milano Beppe Sala.

Meloni, insignita dal Cio
con il presidente Sergio Mat-
tarella dell’'Ordine olimpico
in oro, ha partecipato al-
I'inaugurazione allo stadio di
San Siro. Poi si & presentata
quattro giorni fa, a sorpresa,
alla finale della staffetta fem-
minile di short track alla Mi-
lano Ice Skating Arena. leri
I'ultimo atto a Verona. Davanti
ai tafferugli che hanno ac-
compagnato I'apertura dei
Giochi ha bollato i manife-
stanti come «nemici dell'lta-
lia». Le Olimpiadi per la pre-
mier sono state anche l'occa-
sione per un bilaterale con il
vicepresidente JD Vance, an-
che se ¢ sfumato quello con

Trump rimasto a Mar-A-Lago,
nonostante la finale (e l'oro)
conquistato nell’hockey dagli
Usa. «Ora — conclude la pre-
mier — saremo al fianco dei
nostri atleti paralimpici,
pronti a tifare ancora Italia».

S.Can.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Paralimpiadi

Ora saremo al fianco
dei nostri atleti
paralimpici, pronti
atifare ancora
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Il governo: I'incertezza non aiuta, no all'uso del bazooka

Dazi, caos ericorsi
L’Europa: Trump
rispetti gliaccordi

Armato nella villa del tycoon, ucciso un 20enne

di Gaggi e Mazza
da pagina 15 a pagina 19

L’ Europa chiede chiarezza sui dazi
Corsa ai rimborsi negli Stati Uniti

La Ue e la Bee: «Washington rispetti gli accordi». Circa 1.500 le cause: 130 miliardi a rischio

Dopo la sentenza della Cor-
te Suprema, 'Unione europea
si trova di nuovo travolta dal
caos dei dazi e chiede chiarez-
za all’amministrazione
Trump e il rispetto dell’accor-
do raggiunto in Scozia. Que-
sto significa nessun dazio ag-
giuntivo rispetto al limite del
15% gia concordato, come ha
sottolineato ieri la Commis-
sione europea in una nota.
Con Trump che continua a
minacciare nuove tariffe, il
Parlamento europeo non
sembra disposto a ratificare
l'accordo. Oggi il relatore, Ber-
nd Lange, proporra il rinvio,
per il quale la maggioranza
nell'’Eurocamera sembra ga-
rantita. A chiedere chiarezza
sul futuro delle relazioni tra
Stati Uniti ed Europa € anche
la presidente della Bce, Chri-

stine Lagarde, intervistata ieri
dalla Cbs. «E un po’ come gui-
dare. Bisogna conoscere le re-
gole della strada prima di sali-
re in macchina. Ed é lo stesso
con il commercio e con gli in-
vestimenti. Bisogna sapere
quali sono le regole ed evitare
di dover tornare indietro e
chiedere il rimborso delle ta-
riffe. Perché questo non ¢ lo
scopo per cui le persone fan-
no affari. Vogliono fare affari,
non vogliono intraprendere
cause legali», ha dichiarato.

I ricorsi presentati da gen-
naio in poi, ben prima che la
Corte Suprema si pronuncias-
se, sono circa 1.500. Tra i ri-
correnti ci sarebbero la catena
americana di grandi magazzi-
ni Costco, il produttore di co-
smetici Revlon, il produttore
giapponese di motociclette

Kawasaki, il colosso italo-
francese dell’'occhialeria Essi-
lorLuxottica e grandi nomi
della moda come Dolce&Gab-
bana. Ma anche I'Illinois e
un’altra decina di Statia guida
democratica. Si parla di oltre
130 miliardi di dollari di rim-
borsi, considerando le mag-
giori entrate incassate dal-
I'amministrazione Trump
grazie ai dazi. Ma secondo al-
cune stime in ballo ci sareb-
bero oltre 175 miliardi di dol-
lari. I rimborsi «non dipendo-
no dallamministrazione, ma
da un tribunale di grado infe-
riore», ha dichiarato ieri il se-
gretario al Tesoro Scott Bes-
sent, mettendo in chiaro che
il governo non intende agevo-
lare le procedure di rimborso
e anzi fara di tutto per allun-
gare i tempi.
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Le tappe

La decisione
della Corte

La Corte Suprema degli
Stati Uniti ha stabilito
che gran parte dei dazi
imposti la scorsa
primavera

dal presidente

Donald Trump

sono illegittimi e quindi
saranno da annullare

Oltre 130 miliardi
da restituire

o Il governo Usa potrebbe
dover restituire

alle imprese che hanno
pagato i dazi tutto quello
che ha incassato finora.
Secondo gli ultimi dati
disponibili si tratterebbe
di pits di 130 miliardi
didollari

| dazi per tutti
alzati al 15%

In risposta alla
bocciatura della Corte
Suprema, il presidente
statunitense Trump

ha imposto nuovi dazi
globali, fissandoli prima
al 10% per tutti e poi,
dopo meno di 24 ore,

al 15%

Intanto i ceo e gli uffici le-
gali di molte aziende america-
ne hanno trascorso il fine set-
timana a cercare di capire se
gli importatori hanno la pos-
sibilita di recuperare i miliar-
di di dollari di tariffe versati
finora e se valga la pena com-
battere questa battaglia, che
rischia di essere lunga, com-
plessa e dall'esito incerto.

Valentina lorio

Chi sonoiricorrenti
Oltre mille i fascicoli
aperti: trai nomi quelli
di gruppi come Revlon
e EssilorLuxottica
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INTERVISTA A ELLY SCHLEIN

«Meloni deve
tutelare I'Ttalia»

di Maria Teresa Meli

l [ n errore, dice
2 Schlein, non
ascoltare Mattarel-

la. «Meloni si prenda le sue
responsabilita, pensi anche al
Paese del dopo referendum».

apagna 17

«Dal Colle parole di alto profilo
ma Meloni ha ignorato I'appello
Con il No difendiamo la Carta»

La segretaria pd: ora sui dazi la premier difendera Trump o I'Ttalia?

di Maria Teresa Meli

ROMA Elly Schlein, Mattarella
ha rivolto un appello al reci-
proco rispetto delle istituzio-
ni, verra raccolto in questa
campagna elettorale?

«Il presidente della Repub-
blica ha fatto un discorso di
altissimo profilo e speravo
che il suo appello al reciproco
rispetto delle istituzioni ve-
nisse ascoltato da tutti e inve-
ce qualche ora dopo Meloni
ha fatto un altro video in cui
attaccava i giudici, il terzo in
pochi giorni, ignorando 'ap-
pello del capo dello Stato.
Laltro ieri, poi, Meloni ha det-
to in tv che qualcuno vuole la
lotta nel fango, senza fare no-
mi ovviamente, perché non si
prende mai le sue responsabi-
lita. E a me sentendola é venu-
to in mente il profilo social
del suo partito che ogni gior-
no posta attacchi contro i giu-
dici su singole sentenze o su

presunti rapporti con l'estre-
mismo di sinistra. Ecco, io
penso che bisognerebbe pen-
sare anche al giorno dopo il
referendum, perché delegitti-
mare un potere dello stato in-
crina la fiducia dei cittadini
verso tutte le istituzioni. Noi
invece speriamo da qui in
avanti di poterci confrontare
sul merito della riformax.

Segretaria, all'inizio la cri-
ticavano sostenendo che si
sarebbe tenuta defilata dalla
campagna referendaria.

«Non ho mai capito a cosa
si riferissero. Ormai dovreb-
bero conoscermi, in ogni
campagna mi metto pancia a
terra e attraverso il Paese.
Questa volta ho voluto intrec-
ciare le nostre ragioni del No
con un percorso di ascolto sui
temi. Ora siamo a Firenze su
lavoro dignitoso, politiche in-
dustriali, agricoltura e transi-
zione ecologica».

Perché mettere insieme le
due cose?

«Perché non vogliamo con-

cedere a Giorgia Meloni di
ignorare in questi mesi di
campagna referendaria la
questione sociale ed econo-
mica che il governo cerca in
tutti i modi di coprire, visti la
crescita a zero, il calo della
produzione industriale per
piu di trenta mesi, i salari bas-
si e il carovitax.

11 vostro percorso d'ascol-
to, che avete chiamato I'«Ita-
lia che sentiamo», quando
terminera?

«Il 7 marzo a Roma. Stiamo
ascoltando le categorie pro-
duttive, i sindacati, il terzo
settore, gli esperti e nel frat-
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tempo i nostri militanti stan-
no facendo banchetti e porta
a porta per la campagna refe-
rendaria ma anche per un’in-
dagine sociale, in cui chiedia-
mo alle persone, pure aquelle
che non votano, quali sono le
loro condizioni di vita, di la-
voro, di accesso alla sanita.
Stiamo facendo noi quello
che il nostro governo non fa:
ascoltare il Paese».

Se vincesse il Si sarebbe
una sua personale sconfitta?

«Se dovesse vincere il Si sa-
rebbe un problema per il Pae-
se. Quello che é in gioconon €
un referendum pro o contro il
governo o la magistratura, ma
sulla nostra idea di democra-
zia. Infatti I'indipendenza del-
la magistratura serve a tutela-
re i diritti di ogni cittadino e a
far si che lalegge sia veramen-
te uguale per tutti».

Ma nella riforma Nordio
non c’é scritto che la magi-
stratura verra controllata dal
governo.

«Guardi, io sto facendo tut-
ta la campagna utilizzando le
frasi pronunciate dai membri
del governo. Mantovano ha
detto che la riforma riequili-
brera i rapporti tra magistra-
tura ed esecutivo. Nordio ha
dichiarato che la riforma non
servira a rendere la giustizia
piu efficiente e veloce per il
bene dei cittadini. E Meloni
quando la Corte dei conti ha
riscontrato delle irregolarita

sul ponte sullo Stretto ha af-
fermato che con la riforma si
mettera fine a “questa inac-
cettabile ingerenza”, confer-
mando con le sue parole che il
governo vuole controllare la
magistratura».

1 governo pero dice di vole-
re solo la separazione della
carriere.

«Quella c’¢ gia grazie alla ri-
forma Cartabia, che prevede
che un giudice 0 un magistra-
to possano cambiare carriera
una sola volta nella vita. E da
quando c’é quella normativa
ci sono stati al massimo venti
cambi di carriera all'anno. Ma
non si cambia la Costituzione
per venti persone all'anno! La
verita é che loro con quella ri-
forma spaccano il Csm in due
e sorteggiano i suoi rappre-
sentanti. Ma cosi si rischia di
avere un Csm di soli pm, che
diventerebbero dei super po-
liziotti slegati dalla cultura
giurisdizionale. E infatti Taja-
ni gia ora dice che poi biso-
gnera fare in modo che non
possa piu usufruire della poli-
zia giudiziaria, il che significa
che potra utilizzare solo le
forze dell'ordine che fanno
capo ai ministeri, cioé al go-
verno, quindi é innegabile
che vogliano assoggettare la
magistratura all'esecutivo. Ma
noi non vogliamo in Italia un
modello come quello Orban o
Trump».

Lei accennava anche al sor-

teggio.

«Certo, ma chi affiderebbe
la propria rappresentanza al
sorteggio dei parlamentari o
chi affiderebbe la propria vita
a un sorteggio tra chirur-
ghir».

Non I'hanno scandalizzata
le parole di Gratteri che dice
che i delinquenti votano Si?

«Gratteri non é un ministro
della Repubblica. Io trovo in-
credibile che Nordio abbia
detto che il Csm, presieduto
da Mattarella, ha un metodo
para-mafioso e trovo sorpren-
dente che il ministro non si
sia scusato e che Meloni non
abbia preso le distanze».

A proposito di giudici, la
Corte suprema ha bocciato
Trump sui dazi.

«Gia, la guerra commercia-
le di Trump ¢ stata messa fuo-
ri dalla legalita dalla Corte su-
prema. La Corte ha cosi dimo-
strato che ogni potere incon-
tra un limite... A questo punto
ci chiediamo se Meloni vorra
fare un video per attaccare i
giudici americani o decidera
di difendere gli interessi na-
zionali. Lei sui dazi non é riu-
scita a dire una parola chiara e
questa sua subalternita a
Trump I'ha portata ad aggira-
re la Costituzione per il Board
of Peace. Ma la subalternita di
Meloni a Trump la paga, a ca-
r0 prezzo, I'Ttaliax».

Schlein, che cosa pensa del
decreto sul caro bollette?

Leader Elly Schiein, 40 anni, deputata dal 2022, e stata eletta segretaria del Partito democratico il 12 marzo del 2023

«Il costo dell'energia in Ita-
lia é il piu alto d’Europa e an-
che per questo le nostre im-
prese perdono competitivita.
11 governo ha fatto un decreto
dopo sette mesi e noi ci aspet-
tavamo di pit.. Il bonus si e di-
mezzato. L'anno scorso era di
200 euro, quest’ anno il con-
tributo é di 110. E si é dimezza-
ta anche la platea di italiani
che ne usufruisce. 1l ceto me-
dio, che & quello pill penaliz-
zato, ha solo uno sconto su
base volontaria affidato alle
aziende energetiche in cam-
bio di visibilita — e non mi
chieda che significa perché lo
ha detto Meloni. E non si capi-
sce perché non abbiano usato
i soldi delle aste Ets per abbat-
tere gli oneri anziché com-
pensarli spalmandoli sulle
bollette di tutti e rischiando la
bocciatura Ue. Perd questo
decreto ha un elemento posi-
tivo che riguarda i contratti a
lunga durata e l'acquirente
unico, in questo c¢i hanno
ascoltato».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

I poteri dello Stato

Vogliono assoggettare la magistratura

al governo. Lotta nel fango? La leader

di FdI pensi al suo partito sui social che

gosta attacchi contro i giudici. Non si
elegittima un potere dello Stato

1’3
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AFirenze

Elly Schlein ieriin
visita alla Giusto
Manetti, azienda
che produce oro
infoglia, e alla
Officina profumo
farmaceutica

di Santa Maria
Novella. Con lei,
il governatore
Eugenio Giani
elasindaca

Sara Funaro
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di Carlo Cottarelli

9~ asentenzadella
' Corte Suprema
americana sui dazi
j (€ un esempio

44 dichiarezza,
semplicita e concisione)
ha rilevanti conseguenze
economiche e politiche,

anche se in parte ancora
incerte. Cominciamo con
quelle economiche.

La Corte ha dichiarato

AI CONFINI
DEL POTERE

incostituzionali i dazi che
Trump ha introdotto
ricorrendo a una legge

del 1977 (I'Teepa) che da

al presidente il potere

di «regolare ...le
importazioni» in caso di
emergenza. La Corte ha
concluso che tale generico
termine non puo includere
I'introduzione di tasse sui
contribuenti americani,
che, senza una delega
esplicita, solo il Congresso
puo approvare. Il che
conferma una cosa

ovvia: i dazi sono tasse
pagate dagli americani,

non soldi che fluiscono

dal resto del mondo.

Questo ¢ vero anche

economicamente:

diversi studi hanno

concluso che chivende

all'’America, con poche

eccezioni, non ha cambiato

ipropri prezzi e che,

quindi, i dazi sono

stati pagati dagli

importatori americani.
continua a pagina 19

Trump ai confini del potere:
analisi delle conseguenze
economiche (e politiche)

Come leggere il pronunciamento nel rapporto giudici-esecutivo

diCarlo Cottarelli
SEGUE DALLA PRIMA
estano in vigore i
dazi che Trump ha
introdotto in base
ad altre leggi (per
esempio quelli su
acciaio e alluminio), ma i dazi
del 15% verso 1'Ue, introdotti
sulla base legale dell'leepa,
non sono piu validi. Trump
ora ha introdotto, appellan-
dosi alla Sezione 122 del Tra-
de Act del 1972, dazi del 15% (il
livello massimo consentito da
tale legge) verso tutti i Paesi,
quindi anche I'Ue. Ma li puo
tenere solo per 5 mesi a meno
di una conferma del Congres-
so. Resta quindi una notevole
incertezza che non puo far be-
ne all'economia americana e
mondiale.
Riguardo all’economia
americana, i dati pubblicati
giorni fa sono stati letti in mo-

do piu pessimistico del dovu-
to: la crescita del Pil nell'ulti-
mo trimestre del 2025 (a un
tasso annualizzato dell’1,4%)
ha sofferto della chiusura del
governo federale per un mese
€ mezzo: senza questa la cre-
scita sarebbe stata del 2,4%.
Ma nel complesso del 2025 il
Pil é cresciuto solo del 2,2%,
contro tassi vicino al 3% degli
anni precedenti. Inoltre, la di-
stribuzione del reddito si ¢
spostata verso le imprese: il
reddito reale delle famiglie
americane € cresciuto meno
dell'1,5%, sotto il tasso di cre-
scita del Pil. E i conti pubblici
restano un problema. La Cor-
te Suprema non ha detto nulla
sulla necessita di restituire
agli importatori americani i
dazi pagati, ma partiranno
probabilmente controversie
legali in proposito e ci sono di
mezzo centinaia di miliardi di
dollari.

Passiamo alle conseguenze
politiche. La Corte Suprema
ha ribadito che il presidente,

nel suo ruolo di titolare del
potere esecutivo ex art.2 della
Costituzione, non puo inter-
pretare le leggi a suo piacere.
Ci sono limiti che deve rispet-
tare. Si potra dire che alla fine
Trump utilizzera altri stru-
menti legali per portare avan-
ti la guerra dei dazi, ma aveva
utilizzato I'leepa perché, nella
sua interpretazione, consenti-
va di fare cose (alzare a piace-
re i dazi a qualunque livello,
per una durata illimitata e, es-
senzialmente, senza una pre-
cisa motivazione se non quel-
la di porre pressione su altri
Paesi) che altre leggi non con-
sentono.
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La decisone della Corte di-
mostra che, anche nell’Ame-
rica trumpiana, la divisione
dei poteri ¢ ancora presa se-
riamente. Sin dall’entrata in
vigore della Costituzione
americana nel 1789, i confini
del potere del presidente so-
no stati soggetti a infinite di-
scussioni. Trump interpreta il
suo ruolo spingendo ai limiti
la teoria dell'Esecutivo Unita-
rio, secondo cui tutto il potere
esecutivo é concentrato nel
presidente, quasi estenden-
dolo persino alle istituzioni
indipendenti come la Fed. Il
vertice del potere giudiziario,

1 5 La vicenda

’ ®Sin

per cento dall'entrata

|l reddito in vigore della

delle famiglie COStIl.:UZIOI"Ie

americane americana nel

nel 2025 & 1789, i confini

cresciutomeno 98! potere

di questa cifra del presidente

ovvero sotto ' Usa sono stati

il tasso di :?Eﬁr?it:;

crescita del Pil . €
discussioni

® Larecente
decisione sui
dazi della Corte
Suprema (dove
oggi6su9
membri sono
stati nominati
proprio dai
repubblicani)
ha chiarito

i limiti da non
oltrepassare

L'andamento dell'economia Usa
11 Pil negli ultimi cinque anni
(var. annuale in %)

6,1

O S TV ST - SIS

2021 2022 2023 2024 2025 Trim. 1

10
Linflazione
(var.

annuale in %)

— >

11 2025 nel dettaglio
" (var. trimestrale in %)

ey e

nonostante sei dei nove mem-
bri della Corte Suprema siano
stati nominati da presidenti
repubblicani (tre da Trump
stesso), ha chiarito quali sia-
no i limiti che non possono
essere oltrepassati. Questa
riaffermazione della criticita
per una democrazia della se-
parazione dei poteri ¢ fonda-
mentale. Ricordiamocelo an-
che qui in Italia: se certe deci-
sioni dei giudici non piaccio-
no all'esecutivo, non c’é nulla
di sbagliato nel dirlo, ma &
sbagliato interpretare auto-
maticamente certe scelte che
non piacciono come ispirate

Produzione industriale

b4
33

Trim.2 Trim.3 Trim.4

1° mandato
di Trump

da motivazioni politiche. Si fi-
nisce per minare la credibilita
della magistratura che € inve-
ce fondamentale per ogni de-
mocrazia. A scanso di equivo-
ci, io votero si al referendum,
ma trovo esagerate certe criti-
che mosse negli ultimi giorni
dal nostro esecutivo al nostro
giudiziario, in stile Trump.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il «caso» Fed

Il presidente ha gia
esteso il suo controllo
e giudizio anche su
istituzioni indipendenti

(2017=100)

2° mandato
di Trump

2015
Corriere della Sera

T
2025 2017

2021 2025

ol
ai conlin del poteres
analis el constuene
conomiche (¢ poliche)
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Tajani: «No alla guerra commerciale

Uniti nella Ue per difendere I'export>»

E Meloni fa sapere: I'incertezza non aiuta ma non serve il bazooka invocato da Macron

di Paola Di Caro

ROMA La linea ¢ quella dell'Eu-
ropa perché, dice il ministro
degli Esteri e del Commercio
estero, ¢ «fondamentale che
I'Unione si presenti unita sul
caso dazi, siamo in pieno ac-
cordo con la nota europea in
cui si chiedono “certezze”.
Ed ¢é esattamente quello che
filtra da Palazzo Chigi: Giorgia
Meloni continua a non espor-
si con una dichiarazione pub-
blica, ma fa sapere che «l'in-
certezza non aiuta».

La premier prima di una di-
chiarazione vuole leggere la
sentenza della Corte Supre-
ma, a partire dai rimborsi per
le aziende di stato invocati dal
Pd. E dice no al «bazooka eu-
ropeo» riproposto dal presi-
dente francese Macron. Per
Meloni I'Europa deve rispon-
dere in maniera compatta e
senza fughe in avanti.

Antonio Tajani proprio ieri
mattina ha stabilito la linea
con lei, e ha avuto un lungo
colloquio con il «bravissimo»
Maros Sefcovic, il commissa-

rio Ue al Commercio «che ha
lavorato molto bene gia sulla
prima crisi dei dazi». Oggi do-
vrebbe incontralo. Perché og-
gi é una giornata importante:
a Bruxelles il leader azzurro
partecipera al Consiglio dei
ministri degli Esteri, poi in vi-
deoconferenza al G7 Trade e
nel pomeriggio si colleghera
con la riunione tra la Task
Force Trade della Farnesina e i
rappresentanti delle imprese
italiane. Quelle che «vera-
mente contano in questa sto-
ria, perché il nostro obiettivo
¢ quello di rendere possibile
la crescita, 'espansione, il
successo delle nostre aziende.
E finora lo abbiamo fatto no-
nostante i dazi, visto che
I'export italiano, il 40% del no-
stro Pil, é cresciuto nell’'ulti-
mo anno del 3,3%». Il tutto
anche grazie alla prospettiva
dell'apertura di nuovi mercati
in India e attraverso il Merco-
Sur.

Quindi Tajani non ha alcu-
na intenzione di seguire la via
indicata dal centrosinistra,
ovvero reagire duramente
contro Trump: «Vogliono una
guerra commerciale? Le pri-
me a non volerla sono proprio
le imprese, che non ne avreb-

bero nulla da guadagnare». E
importante invece «non per-
dere la testa», lavorare «senza
inutili parole, contano i fatti»,
esattamente come quando
Trump ha imposto i dazi
l'estate scorsa. «Sembrava che
sarebbe crollato tutto: in real-
ta con grande sforzo e capaci-
ta I'Europa é riuscita a far
fronte ai dazi, abbiamo trova-
to un’intesa che a questo pun-
to potrebbe anche essere con-
fermata. Ma non é alzando i
toni che otteniamo accordi
che non ci danneggino. Vorrei
vedere cosa farebbero loro al
nostro posto». E magari, ag-
giunge, bisogna impegnarsi
su altro: «Insisto, ad oggi ri-
schia di essere pil pericolosa
la svalutazione del dollaro ri-
spetto all'euro che non i dazi.
La Bce dovrebbe intervenire
sul costo del denaro».

Ci sarebbe comunque, sui
dazi, il bazooka anti-coerci-
zione che ¢ lo strumento che
piace a Macron, ma sembra
soltanto a lui: norme che se
applicate impedirebbero agli
Usa di investire in Europa. Ma
appunto I'Ttalia non segue la
Francia su questo. Non solo
perché il nostro export in Usa,
essendo soprattutto su pro-

dotti di alta qualita, non é sta-
to molto toccato dai dazi, ma
anche perché su questo terre-
no come su altri, entrare in
conflitto diretto con '’America
«non ha senso: io parlavo con
il mio omologo sotto la presi-
denza Biden cosi come parlo
con Marco Rubio, i nostri rap-
porti storici, che sono quelli
obbligati per I'Occidente, non
possono certo essere interrot-
ti, che Trump ci stia “simpati-
€0” 0 meno».

E questo vale su tutto, dice
Tajani, a partire dal Board su
Gaza, dove «la maggioranza

dei Paesi europei ha parteci-
pato come noi, in linea con il
mandato Onu» e [i si deve sta-
re perché «non esiste altro
luogo dove si parli di pace in
Palestina. Partecipiamo non
per fare affari, ma per garanti-
re la sicurezza dell’area, anche
per il nodo cruciale del com-
mercio».

Quindi, conclude Tajani, &
inutile che I'opposizione dia
lezioni: «Noi facciamo solo
quello che serve al nostro Pae-
se, e cerchiamo sempre il dia-
logo, il confronto per portare
a casa i risultati piu utili per il
nostro».

E RIPRODUZICHE RISERVATA
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s | dati

llbazooka Nonostanteidazi
I'export italiano

A Washington Il ministro degli Esteri Antonio Tajani durante un'intervista alla Cnn (Ansa)

@ Inrisposta é cresciuto nell'ultimo

afapproccio  3nno del 3,3%

del presidente
Usa Donald
Trump

nei confronti
dell'Europa,

il presidente
francese
Emmanuel
Macron

ha invocato
l'uso del
«bazooka» Ue

® Pensato

nel 2023 e mai
applicato,

lo strumento
anti-
coercizione
permetterebbe
a Bruxelles
diescludere le
aziende Usa dal
mercato unico
o dagli appalti
europei. Ma la
ritorsione
invocata, non
piaceal
cancelliere
tedesco
Friedrich Merz
e alla premier
italiana Giorgia
Meloni
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Missili, droni, truppe:
la Russianon siferma
EuropeidaZelensky,
cisaravonder Leyen

Segreta la lista dei 13 ospiti. Witkoff: summit in marzo

KiEV E un summit a rischio di
bombardamenti russi quello
che si sta preparando nella ca-
pitale ucraina in occasione del
quarto anniversario dell'inva-
sione su larga scala lanciata da
Vladimir Putin il 24 febbraio
2022. Entriamo nel quinto an-
no di guerra senza che si sia
concretamente compiuto al-
cun passo verso la pace. E in-
fatti sui fronti si continua a
combattere, mentre le citta
ucraine sono per lo piu al
freddo e di notte al buio a cau-
sa dei missili e droni russi che
hanno devastato il sistema
energetico nazionale, con tan-
ti giovani invalidi per le stra-
de, I'economia in grave crisi e
milioni di profughi all'estero.
Sei intere regioni sono al buio
e si teme per la tenuta del si-
stema ferroviario nazionale.
Gli inquirenti stanno investi-
gando quello che viene defini-
to un «attacco terroristico»
compiuto sabato sera nel cen-
tro di Leopoli, che ha causato
la morte di una poliziotta. Ma
¢ anche evidente che la gran-

. La regione

de maggioranza della popola-
zione, per quanto stanca e
provata, non intende cedere ai
diktat di Mosca. I sondaggi
sottolineano che pochi si fida-
no delle promesse di Putin e
ancora meno sono disposti a
ritirarsi dall'intero Donbass.
Questi concetti ribadira Vo-
lodymyr Zelensky all'incontro
con i leader stranieri, molti
dei quali per motivi di sicurez-
za hanno chiesto non sia fatto
il loro nome. Infatti, gli attac-
chi dei russi non sono mai
cessati. Nella notte tra sabato e
domenica hanno tirato con
una cinquantina di missili, tra
i quali 22 balistici, e 297 droni.
Colpite le zone industriali e le
periferie nella regione di Kiev
(con 17 feriti e una centinaio di
abitazioni danneggiate), di
Dnipro, a Leopoli segnalano
almeno un morto. «Nell'ulti-
ma settimana i russi hanno
sparato 1.300 droni, 1.400
bombe plananti e 96 missili,
necessitiamo di pil1 armi anti-
aeree dagli alleati», aggiunge

DONBASS

11 Donbass é la regione
nell'Ucraina sud-orientale
che non é stata ancora
completamente
conquistata da Mosca ma
che, nei negoziati, i russi
reclamano come propria.
I1 Donbass ha una forte
componente russofona ed
¢ stata teatro del conflitto
con i separatisti filo-russi
dal 2014. La regione é ricca
di cave e miniere e la
risorsa economicamente e
storicamente piu rilevante
il carbone

il presidente ucraino. Di certo
al summit saranno presenti di
persona la presidente della
Commissione Europea, Ursula
von der Leyen, e quello del
Consiglio della Ue, Anténio
Costa. «Avremo con noi 13 lea-
der europei e altri 24 ci rag-
giungeranno on line, ricevere-
mo delegazioni del nord Euro-
pa e dei Paesi Baltici», specifi-
ca Zelensky. E previsto che
Emmanuel Macron presieda
da Parigi una videoconferenza
della coalizione dei «volonte-
rosi» con collega britannico
Keir Starmer da Londra.

Lo stato maggiore di Kiev
approfitta dell'occasione per
sottolineare che sui campi di
battaglia le unita ucraine stan-
no conducendo con successo
alcune operazioni volte a libe-
rare diverse aree occupate di
recente dai russi, specialmen-
te nel settore meridionale. «Le
nostre unita hanno riguada-
gnato il controllo di oltre 300
chilometri quadrati di territo-
rio, che comprendono otto

el

Sfollati | residenti di un palazzo di Kiev attaccato ieri dai droni russi  (Ap)

nuclei urbani», dichiara I'eser-
cito in un comunicato. Secon-
do il ministro degli Esteri
francese, Jean-Noel Barrot, si
tratta di «rovesci umilianti»
per Mosca, che dopo quattro
anni di guerra non ha ancora
ottenuto alcun risultato rile-
vante. La situazione sul terre-
no resta confusa, con le unita
russe che continuano a pre-
mere nel Donbass verso Kra-
matorsk. Sul fronte del nego-
ziato il mediatore americano
Steve Witkoff afferma che sa-
rebbe forse possibile un sum-
mit Putin-Zelensky «magari
nelle prossime tre settimane».

Lorenzo Cremonesi

Peso0:34%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

23

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 23/02/26
Edizione del:23/02/26
Estratto da pag.:26
Foglio:1/1

«Scelta decisiva». «Volete la paura»

Referendum, la sfida traidue fronti

498- 001- 001

ROMA A un mese dal referen-
dum sulla riforma della Giu-
stizia del 22 e 23 marzo — e
con le elezioni politiche tra
un anno — continuano gli
scontri tra maggioranza e op-
posizione, nonostante I'ap-
pello del presidente della Re-
pubblica Sergio Mattarella ad
abbassare i toni.

La deputata della Lega Si-
monetta Matone accusa «le
sinistre, Partito democratico
in testa», di non avere «inte-
resse a riformare la giustizia»
ma solo di «attaccare il gover-
no in una sorta di anticipazio-
ne delle elezioni politiche. Fa-
tevene una ragione — senten-
zia I'ex magistrato — il cen-
trodestra votera un grande Si,
senza se e senza No».

Ma per il senatore del Pd
Francesco Boccia la posta in
gioco € innanzitutto di natura
istituzionale. 11 «referendum
costituzionale del 22 e 23
marzo» — dice il capogruppo
dem a Palazzo Madama — é la
«scelta piu importante della
legislatura. Non é uno scontro
tra destra e sinistra — prose-
gue — ma un passaggio deci-
sivo sull'equilibrio tra i poteri
e sulla qualita della nostra de-
mocrazia costituzionale. Si

sceglie tra due concezioni
della democrazia: o con la Co-
stituzione, o con il potere sen-
za limiti. Sara un passaggio di
verita». E comunque, aggiun-
ge, «il referendum sara anche
un giudizio sul governo che la
riforma ’ha imposta».
Replica il ministro per gli
Affari europei, Tommaso Foti
a Radio24: «Questo referen-
dum vede larga parte dell’elet-
torato di sinistra, non solo di
centrodestra, favorevole alla
riforma». Per lui la strategia
delle opposizioni sarebbe po-
litica: «Per non entrare nel
merito e quindi non chiarire
all'opinione pubblica qual é
effettivamente I'oggetto della
questione, si preferisce but-
tarla in politica e far diventare
questo referendum contro la
Meloni». I sostenitori del No
giocano con il catastrofismo,
contrattacca Niccolo Zanon,
presidente del Comitato Si Ri-
forma. «Continuano a diffon-
dere bufale e a disegnare fo-
schi orizzonti in caso di vitto-
ria del S1 — avverte Zanon —
noi incontriamo le persone e
le informiamo sui veri conte-
nuti della riforma. Loro spa-
ventano, noi vogliamo infon-
dere fiducia nel futuro di que-
sto Paese». Non la pensa cosi

Angelo Bonelli, portavoce dei
Verdi e leader di Avs, secondo
cui é la premier ad usare «il
suo enorme potere mediatico
per diffondere bugie vergo-
gnose, per delegittimare i ma-
gistrati, criminalizzare 1'op-
posizione». Gia soltanto que-
sto, aggiunge «& un motivo
per andare a votare No al refe-
rendum, per difendere la qua-
lita della nostra democrazia»,
democrazia che € sotto attac-
co anche per Nicola Fratoian-
ni, segretario di Sinistra ita-
liana e co-leader di Avs. «La
riforma della Giustizia — dice
— vuole indebolire e delegit-
timare la magistratura. Il 22 e
il 23 marzo respingiamo que-
sta pessima “controrifor-
ma”». Si affida ad un video re-
alizzato per i social Giuseppe
Conte, dove si mostra prima
I'intervento della senatrice
della Lega Giulia Bongiorno
— che definisce ignorante chi
pensa che la riforma migliori i
tempi dei processi — e dopo
un filmato della premier Gior-
gia Meloni che presenta la ri-
forma come un’opportunita
per avere una giustizia «piu
efficiente e piu giusta». «Tut-
to chiaro? Non facciamoci fre-
gare: votiamo No al referen-

[ dem alzano la posta. Boccia: sara un voto anche sul governo. Foti: la buttano in politica

dum salva casta», conclude il
presidente del Movimento 5
Stelle. Conte sara a Palermo
mercoledi per un confronto
con il ministro della Giustizia
Carlo Nordio in un dibattito
su «Separazione delle carriere
tra giudici e pubblici ministe-
ri», al quale parteciperanno
tra gli altri Maurizio Lupi (Noi
moderati) per il Si, e Giusep-
pe Provenzano (deputato del
Pd) peril No.

Mariolina lossa

Il faccia afaccia
Mercoledi il confronto
sulla riforma

tra il Guardasigilli

eil leader M5S Conte

In carica Carlo Nordio, 79 anni, ex magistrato, deputato di Fdl, & ministro della Giustizia

Peso0:41%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

24

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 23/02/26
Edizione del:23/02/26
Estratto da pag.:42
Foglio:1/2

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

PIU CHE I FATTI DOMINANO ARGOMENTI CHE SUSCITANO EMOZIONI

RIFORMA ED EQUILIBRI COSTITUZIONALI
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di Augusto Barbera
1 testo Nordio va a colpire «equilibri costi-
tuzionali»? E un punto su cui insiste la
propaganda dell’Associazione magistrati;
io invece sostengo il contrario: la riforma
va a ristabilire quegli equilibri.

Vediamo perché. 11 costituente al momento
del varo del testo costituzionale introduce la
«Settima disposizione transitoria» con la qua-
le stabilisce che la legge allora vigente sull’or-
dinamento giudiziario sia eccezionalmente
mantenuta in vita fino alla approvazione di
una nuova legge, in conformita con la Costitu-
zione. La legge allora (e tuttora) vigente era il
Regio Decreto n.12 del 1941, sullordinamento
della magistratura, il testo unico varato dal re-
gime fascista. 1l guardasigilli Alfredo Grandi
aveva enfatizzato e completata la unificazione
delle carriere fra Pubblici ministeri e Giudici
(risalente al 1913) «al fine di cosi esprimere la
unita dell'ordinamento», cioé del regime fasci-
sta; e comungue perché era un regime coeren-
te con il processo di tipo «inquisitorio».

Il nuovo ordinamento avrebbe dovuto rap-
presentare la tappa successiva al tormentato
varo del Codice Vassalli, avvenuto alla fine de-
gli anni Ottanta, che introduce il processo di ti-
po «accusatorio». Mentre il primo tipo di pro-
cesso affida al Pm e al Giudice una correspon-
sabilita nell'acquisizione delle prove, il secon-
do prevede invece la responsabilita del Pm
nella formulazione delle accuse e affida al Giu-
dice «terzo e imparziale» il giudizio sulle stes-
se. Non coerente con tale tipo di processo I'ap-
partenenza alla stessa carriera di entrambi i
soggetti; ed infatti, in breve, come puo un im-
putato di gravi reati attendere con serena fidu-
cia il giudizio di un magistrato che appartiene
alla stessa carriera (e magari alla medesima
corrente) del Pubblico ministero? Quella tappa
non si riusci a percorrerla per l'ostilita della
magistratura associata, allora resa pit ostinata
per le (indubbie) benemerenze acquisite nelle
vicende di Tangentopoli e nella lotta al terrori-
smo politico e alla criminalita mafiosa. E an-
che per I'indebolimento del fronte riformatore
per le note vicende di Bettino Craxi e di Silvio
Berlusconi.

Non si riusci ad andare al di 13, nel 1999, del-
I'introduzione nell’art. 111 della Costituzione, a
voti pressoché unanimi, di una affermazione
di principio: il «giusto processo» che si svolge
«nel contradditorio delle parti, in condizioni
di parita, davanti a un giudice terzo e imparzia-
le». Quel percorso iniziato alla fine degli anni

Ottanta a opera soprattutto (manon solo) della
componente riformista della sinistra viene ora
portato avanti, con il testo Nordio, da una com-
ponente «law and order» del centro destra.

Che fare allora: dobbiamo guardare quindi
al testo proposto e al suo contenuto ovvero ai
proponenti del testo? Il testo non solo mantie-
ne le garanzie di autonomia e indipendenza
della magistratura, sia nella componente in-
quirente sia in quella giudicante, ma anzi le
rafforza (inserendo la componente inquirente
nel nuovo testo dell’art.110).

Invece, gli argomenti del Anm non si misu-
rano sui testi normativi ma, piuttosto, tendono
a suscitare timori ed emozioni: il rischio di un
assoggettamento alla politica; I'indebolimento
della lotta alla mafia; lo spettro di Gelli; la sele-
zione di soggetti inidonei nel sorteggio. Un
complesso, cio¢, di possibili eventi che non

consentono di instaurare
un colloquio razionale
basato su «fatti», cioé
sulle norme. E il metodo,
caro a Trump, della «post
veritda», nascondendo i
«fatti» — nel caso nostro
ignorando le norme ap-
provate dal Parlamento
— dietro narrazioni de-
stinate a suscitare reazio-
ni emotive o0 a conferma-
re credenze preesistenti
(post truth facts)!

Come & noto, allorché
si tratti di consultazioni
referendarie la Costitu-
zione richiede un voto
che prescinde dagli
schieramenti politici; é
appunto un istituto di de-
mocrazia diretta; per
questo voterd «Si». E cid

sia in coerenza con una tradizione riformista
(alla quale ho contribuito nei miei anni in Par-
lamento), sia per completare un tormentato
percorso di attuazione costituzionale, per ri-
stabilire, appunto, un equilibrio costituziona-
le. Ovviamente, mi riservo di votare contro
questa maggioranza allorché il prossimo anno
saremo chiamati a dare un voto politico, eleg-
gendo un nuovo Parlamento.

IVAALZAREITONI?
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Referendum & chiaro che l'esito della consultazione non avrs
etfetti sul governo ma si continua a trattarlo come un test politico

A CHI GIOVA ALZARE I'TONI?

ref-id-2074

470- 001- 001

di Carlo Verdelli
lzare i toni, abbassare i toni. Su le
mani, giu le mani. Lotta nel fango
no, lotta nel fango si ma solo perché
sono gli altri che la vogliono. Ci ha
provato il presidente Mattarella, con
una presenza inusuale a una seduta del Csm, a
richiamare con fermezza al rispetto delle Isti-
tuzioni e non al disprezzo dell'avversario, e pit
in generale della Magistratura, vero oggetto del
contendere. Lo stesso giorno del suo appello,
la premier Meloni ha pensato fosse giusto
prendersela con i giudici del caso Sea-Watch,
salvo piu tardi riposizionarsi e formalmente
aderire all'invito del Colle.

Lo spettacolo estenuante di questa vigilia di
voto legittima I'allarme lanciato sul Corriere da
Walter Veltroni: una politica dell'olio bollente
contro i rivali non accende il desiderio di parte-
cipazione popolare. Non solo si spengono
eventuali ritorni di passioni civili ma sembra
che si lavori alacremente per il contrario, visti i
tassi crescenti di astensione dalle urne, cioé di
rinuncia al principale strumento di democra-
zia di cui ciascuno dispone: il voto. E questa
volta, per il cittadino elettore, il voto ha una sa-
cralita supplementare.

Dal 1946 I'Italia é stata chiamata a 83 referen-
dum. Il primo, giusto 8o anni fa, istituzionale:
monarchia o repubblica. Dei successivi, 77 so-
no stati abrogativi, e alcuni di questi, divorzio o
aborto per esempio, hanno cambiato il nostro
tessuto civile. Quelli costituzionali, per cui non
¢ previsto il quorum e che vanno a incidere sul-
la carne viva della Carta, sono confermativi di
modifiche gia approvate in Parlamento. Finora
sono stati quattro. Due sono passati (nel 2001,
riforma del Titolo V, con decentramento di
funzioni a favore di Regioni e enti locali; 2020,
riduzione dei parlamentari), due sono stati re-
spinti (2006, la devolution proposta da Berlu-
sconi-Bossi, e nel 2016 la Renzi-Boschi per il
superamento del bicameralismo paritario).
Nel caso di Matteo Renzi, che aveva legato il fu-
turo del suo governo all'esito di quella consul-
tazione, la vittoria del No porto, con rara coe-
renza, alle dimissioni dell’allora presidente del
Consiglio. Evenienza che non si ripetera questa
volta. Giorgia Meloni ha gia dichiarato che il
suo governo non si sciogliera e verra valutato a
scadenza di mandato, cioé nel 2027. Quindi
niente dimissioni in caso di sconfitta. Ma allo-
ra perché questo clima cosi violento, queste
parole inaudibili, se in gioco non c’¢ il futuro di
una premier che sembra comunque imperme-
abile a qualsiasi incidente di percorso e resta
alta nei sondaggi anche a fronte di dati come
I'aumento statistico delle poverta o il terzo an-
no consecutivo in rosso della produzione indu-
striale?

11 22 e 23 marzo saremo chiamati a esprime-

re un parere definitivo su una riforma della
Giustizia che in realta ¢ una riforma della Ma-
gistratura. I sette articoli della Costituzione
toccati dal cambiamento riguardano infatti
l'organizzazione interna di chila Giustizia I'am-
ministra. I titoli sono ormai stranoti, dalla se-
parazione delle carriere allo sdoppiamento del
Csm, con I'introduzione del sorteggio per una
percentuale di candidati selezionati in una li-
sta composta dal Parlamento. Propaganda di
parte a parte, nessuna delle nuove norme im-
patta direttamente sul percorso di chi si trovi a
misurarsi con 'amministrazione giudiziaria,
che sia penale, civile e 0 amministrativa. E in
buona fede non si dovrebbe lasciare intendere
che la vittoria del Si garantirebbe processi piu
brevi e genericamente pil equi: queste miglio-
rie assolutamente auspicabili sono del tutto as-
senti dagli articoli in questione. Al centro delle
polemiche non c¢i sono dunque due concezioni
opposte del concetto di Giustizia, quanto piut-
tosto degli equilibri istituzionali. Da una parte,
la decisione di un potere (I'Esecutivo) di intac-
care l'autonomia di un altro (il Giudiziario),
correggendone i meccanismi di funzionamen-
to; dall’altra 'opposizione a questo disegno da
parte di chi ritiene che per la Carta questi Poteri
siano equivalenti e tali debbano restare, pena
lo sbilanciamento del nostro sistema.

Gia presentandola cosi la partita resta com-
plessa, specie per chi non segua da vicino le
cose della politica, vuoi perché da tempo ha
perso ogni fiducia, vuoi perché se vedi una ris-
sa fuori da un bar istintivamente ti allontani. Il
rischio & che un'occasione storica come un re-
ferendum costituzionale si riduca a un test ma-
scherato di gradimento tra chi sta con «Gior-
gia» e chi la vorrebbe a casa. E forse bene ha
fatto la premier a togliere I'ipotesi dimissioni
dal tavolo: non € su questo che vuole giocarsi
adesso il cammino del suo governo. Semmai,
I'impressione é che la maggioranza stia usando
proprio questo tema, e non da oggi, come il
grande ombrello sotto cui ripararsi per giusti-
ficare le promesse non mantenute. Avremmo
potuto fare molto di piu per fermare I'immi-
grazione clandestina, gli antagonisti che sabo-
tano il Paese, i nemici che non perdono occa-
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sione per sfilare in piazza per qualcosa ma
sempre contro I'Italia. Avremmo potuto man-
dare a regime i «centri di permanenza» d’Alba-
nia o gettare le prime basi del Ponte sullo Stret-
to. Avremmo se... la magistratura «politicizza-
ta» non ci avesse messo costantemente i basto-
ni tra le ruote. «Aggirano per via giudiziaria la
volonta popolare che ci ha eletti», ha sintetiz-
zato Alfredo Mantovano, sottosegretario alla
Presidenza del Consiglio. Ne deriva che per
l'esecutivo perdere questa sfida significa darla
vinta a chi ha ostacolato finora il governo. Non
€ cosi, 0 almeno non dovrebbe essere. Perché
se davvero cosi fosse, il 22/23 marzo ci trove-
remmo di fronte a un dilemma ben pil diri-
mente di una riforma relativa al lavoro, pur
fondamentale, di quasi 10 mila magistrati. Si-
gnificherebbe che, sotto la scheda ufficiale, ne

spunterebbe un‘altra immaginaria: referen-
dum sul premierato, cioé trasformazione del-
I'ltalia in un altro tipo di repubblica. D’altron-
de, proprio il ministro Carlo Nordio ha gia pre-
figurato con candore la strada: «Mi stupisco
che ileader d'opposizione non capiscano: que-
sta riforma della Giustizia gioverebbe anche a
loro nel momento in cui andassero al governo.
Motivo? Fa recuperare alla politica il suo pri-
mato costituzionale». Primato che non c'é. Al-
meno per ora.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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INUOVIVERTICIDELL'INTELLIGENCEHANNO AZZERATOLECOMMESSE: L'IRA DEINUOVIPROPRIETARI
Servizi segret, affari ricchissimi
Aisi tramega appalti e casa Belloni

LaSind, finoal2024 inmanoa Saladino, amicodiCrosetto, haottenuto contrattidiretti per 39 milioni
TuttidallAisi, guidata al tempo da Mario Parente. [ 331Tmila euro per la villa dellex direttrice del Dis

ENRICA RIERA e GIOVANNI TIZIAN a pagina 7

La societa Sind,
fino al 2024 in
manoa Carmine
Saladino, amico
del ministro del-
la Difesa Guido
Crosetto, ha ottenuto appalti
diretti per 39 milioni dall'Ai-
si, guidata al tempo da Mario
Parente. Una commessa da
331mila euro ha riguardato i

lavori di sicurezza per la villa
dell'ex direttrice del Dis Elisa-
betta Belloni. A causadelle fat-
ture milionarie, giudicate da
qualcunotroppo esoserispet-
to ai servizi prestati, i nuovi
vertici dell'Aisi hanno chiuso
quegli affidamenti fiduciari.
Una decisione che hanno pa-
gatoinuovi proprietarieam-
ministratori di Sind.

Nellafotoil
sottose-
gretarioalla
presidenza del
Consiglio con
delega ai
servizi segreti,
Alfredo
Mantovano

FOTOANSA
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ENRICA RIERA e GIOVANNI TIZIAN  nodi 40 milioni di euro.

Una fattura non &
soloundocumen-
to contabile. Non
lo @ almeno in
questa storia di
appalti  segreti,
milioni e agenzie di intelligen-
cecheDomanieéingradodisve-
lare.Gliaffidamenti diretti del-
lanostraintelligence hannoci-
fre a sei zeri. Denari pescati nei
fondi riservati e finiti auna so-
laazienda in affari coninostri
servizi italiani. La societa si
chiama Sind Spa. Si occupa di
impianti di sorveglianza e di
software peril riconoscimento
facciale.
Sind al tempo era controllata
dalla pitt nota Maticmind, il
gioiellino fondato da Carmine
Saladino, I'imprenditore della
cybersicurezza intimo amico
del ministro della Difesa, Gui-
do Crosetto. Saladino —che ha
pure affittato casa al fondato-
redi FdI, per alcuni mesi secon-
do il Fatto senza pagare la pi-
gione — ha dismesso ogni quo-
tatra il 2022 e la meta del 2025.
I contratti tra I'Aisi, il nostro
servizio di controspionaggio, e
Sind nei mesi scorsi sono stati
oggetto di un esposto finito in
procura a Roma. Cosi sarebbe-
roiniziate le verifiche prelimi-
narisucontratti e fatturetrala
societa e la pubblica ammini-
strazione, in particolare con
gli apparati di sicurezza.
Domani,intanto, haindividua-
to parte del giro daffari di
Sind, effettivamente straordi-
nario, almeno fino al 2024: dal
2021, dunque in quattro anni,
ha incassato dall'Aisi poco me-

E tra gli affidamenti riservati,
ha scoperto questo giornale,
ha ottenuto nel 2021 anche la
comimessa per implementare
la sicurezza e trasformare in
fortezze tecnologiche un‘abita-
zione privata fuori Romadi Eli-
sabetta Belloni, all'epoca diret-
trice del Dipartimento per l'in-
formazione ela sicurezza (Dis).
Ma é la gestione complessiva
degli appalti concessi a Sind
nel recente passatoche ha crea-
to pit di qualche malumore.
Per la quantita e qualche dub-
bio — tutto da valutare — tra il
valore delle fatture e l'entita
dei lavori fatti. Dubbi che ser-
peggianosoprattuttotrainuo-
vi vertici dell’Agenzia per la si-
curezza interna (Aisi) che han-
nopresoil postodell'exdiretto-
re Mario Parente, andato in
pensione ad aprile 2024 e sosti-
tuito da Bruno Valensise.

[a storia delle commesse a
Sind e collegata allasua direzio-
ne (responsabile dei contratti)
e alle mosse dell'allora suo po-
tente braccio destro, il vice di-
rettore Giuseppe Del Deo, uffi-
ciale stimatissimo da Crosetto,
da Saladino e — fino alla rottu-
ra di un anno fa, anticipata da
questo giornale — dalla pre-
mier Giorgia Meloni, che lo ha
promossovice nel 2024, per poi
prepensionarlo a 51 anni solo
qualche mese dopo.

Ora, e un fattoche Del Deoaves-
se ottimi rapporti con i fonda-
tori di Sind, Enrico Fincati e Ni-
cola Franzoso. Per qualcuno
inopportuni: perché oltreché

INCHIESTA SUICONTRATTIRISERVATIDELL'INTELLIGENCE: | DUBBIDEINUOVIVERTICISULLEFATTURE

Servizisegreti e grandi atfari
L’Aisi eilavoriacasaBelloni

LaSind, finoal2024inmanoaSaladino, amico di Crosetto, haottenutoappaltidirettiper 39 milioni
Tutti dallAisi, guidata al tempo da Mario Parente. | 331Tmila euro per la villa dellex direttrice del Dis

amici,andavaconsideratoil lo-
ro ruolo di appaltatori dell'Ai-
si, di cui Del Deo era massimo
esponente.

11 caso Sind ha percio avuto
conseguenze sia all'interno
dell'intelligence italiana sia
nellastessa holding chelacon-
trolla. A partiredalle fatture mi-
lionarie, giudicate da qualcu-
no troppo esose rispetto ai ser-
vizi e lavori davvero prestati.
Sospetti che hanno indotto Va-
lensise (voluto dal sottosegre-
tario Alfredo Mantovano) e il
suoviceCarloDe Donnoa chiu-
dere praticamente da un gior-
no all'altro con quegli affida-
menti fiduciari, fondati surap-
porti privilegiati della societa
conipezzi da novantadell'Aisi.
Una decisione, pero, che come
vedremo hanno pagato a caro
prezzoinuovi proprietari e am-
ministratori di Sind.

Forte Belloni

Per comprendere il peso di
Sind-Maticmind é utile riparti-
redai documenti, o megliodal-
le fatture e dalle offerte econo-
miche della societa nei con-
frontidella presidenza del Con-
siglio, cioé i servizi. Due in par-
ticolare, di cui Domani é in gra-
do di rivelare il contenuto, so-
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no significative.

Tra giugno e agosto la societa
invia il prospetto dei lavori per
aumentare il livello di sicurez-
zadiunadimora privata dell‘al-
lora numero uno del Diparti-
mento informazioni per la si-
curezza. Ossia di Elisabetta Bel-
loni, diplomatica stimata a li-
vello internazionale che il pre-
sidente del Consiglio dell'epo-
ca, Mario Draghi, ha voluto in
quel ruolo.

Belloni, come tutti i vertici pri-
ma di lei, aveva subito avuto a
disposizionel'alloggiodiservi-
zio. Eppure dopo nemmeno un
mese dalla nomina al Dis, Aisi
affidauna commessa comples-
siva di 331mila euro a Sind Spa
perl'acquisto e il montaggio di
un sistema avanzato di video-
sorveglianza, un impianto di
allarme, uno di citofonia, la
blindatura delle vetrate di abi-
tazioni della direttrice, una a
Roma e l'altra fuori regione. In
aggiunta, é specificato nei do-
cumenti letti da questogiorna-
le, era stato previsto anche un
sistema antirapina dell'auto-
mobile.

Abbiamo sottoposto le cifre of-
ferte al Dis ad altri esperti del
settore, senza fornire i profili
personali delle persone coin-
volte:lavocedi costoche hasu-
scitato pittdubbiéquellarelati-
va allistallazione vera e pro-
pria di tutto il pacchetto sopra
citato, costato quasi 60mila eu-
ro. Solo la stesura cavi, per
esempio, & costata allo stato

24mila euro. 11 sistema antira-
pinaautoviaradio? 15mila eu-
ro. Secondo i tecnici consultati
che lavorano in grandi azien-
de di sicurezza e senza dubbio
eccessivo. La meta del budget &
invecestatoassorbitodal siste-
madivideosorveglianza, costa-
to ben 150mila euro.

Domani ha chiesto a fondi
dell'intelligence se é prassi po-
tenziare la sicurezza delle di-
more private dei direttori dei
servizi,elariposta é stata nega-
tiva. Ma nullalovieta: potrebbe
essere stato necessario, forse,
perché Belloni aveva necessita

di comunicare o svolgere riu-
nioni insicurezza daquelleabi-
tazioni. Domani ha contattato
il Diselastessa Belloni per capi-
re il senso della spesa e il per-
ché siano stati usati fondi Aisi
enon Dis e perchésia statascel-
taproprioSind, ma nessuno ha
risposto alle nostre domande.
Al di 1 di casa Belloni, i servizi
offerti da Sind all'Aisi sono
molti di pit e per valori ben
pit alti. Ed e su questa mole di
documentazione contabile
che si concentrano i dubbi
maggiori.

Mi manda Del Deo

Lamaggioranza di Sind Spa (88
per cento) al tempo era di Ma-
ticmind, che ora, come detto,
non é pitl di Saladino ma del
fondo americano Cvc e di Cas-
sadepositi e prestiti. Il restante
11 per centoé,invece, ancorain
mano al duo Fincati-Franzoso,
amici dell'ex vice dell'Aisi Del
Deo. Come detto, questultimo
€ stato prepensionato con ap-
positodecretodal governoase-
guito di una gestione ritenuta
non adeguata di alcune vicen-
dechehannofatto moltodiscu-
tere: al rapporto privilegiato
con Sind, di cui Domani aveva
dato conto ormai tre anni fa, si
aggiungono lo spionaggio ai
danni del capo di gabinetto di
Giorgia Meloni, Gaetano Capu-
ti (incredibilmente la procura
di Roma haindagatoigiornali-
sti di Domani per presunti ac-
cessi abusivi mai avvenuti, in-
vece di indagare sui motivi per
cui Del Deo e Parente hanno
controllato Caputi), e la vicen-
da mai chiarita dei figuri che
ronzavano attorno all'auto di
Andrea Giambruno, I'ex della
premier. 11 rapporto tra Del
Deo-Fincati-Franzoso € stato
raccontato per la prima volta
da questogiornalenel 2023: «Ci
conosciamo da una vita, da
quandoeravamo dueragazzot-
ti, ma il rapporto di lavoro &
una cosa, I'amicizia € un‘altra»,
aveva confermato Fincati
quando gli chiedemmo come
mai ospitava Del Deoin un suo

agriturismo. Il problema é che
l'ufficiale dei servizi in quel
frangente non era solo unami-
co: era soprattutto ai vertici
dell'agenzia d'intelligence con
la quale Franzoso e Fincati si-
glavano affari a sei zeri. Secon-
dol'entouragedi Del Deo, il rap-
porto personale serviva pero
proprio a stare addosso a una
societa con cui l'Aisi lavorava
ad appalti delicatissimi.

Ora, da quanto risulta a Doma-
ni, la relazione tra i fondatori
di Sind e la controllante non &
delle migliori: sistarebbe nego-
ziando la loro uscita. Ma non
c'é ancora un accordo sulla ci-
frarichiesta, considerata ecces-
siva dalla "nuova” Maticmind.
Nuova e l'aggettivo adatto: sei
mesi dopol'uscita definitiva di
Saladino (I'imprenditore ami-
co di Crosetto), & arrivato I'an-
nuncio del rebranding. Da Ma-
ticmind a Zenita Group, hol-
ding che racchiude tutte le so-
cieta del gruppo, inclusa Sind
Spa.

Da ottobre l'amministratore
delegato € I'ingegnere Lorenzo
Forina (ex Telecom Italia e Mc-
Kinsey), fuori dai circoli politi-
ci di cui invece & un gran fre-
quentatore il suo predecesso-
re, Saladino. La strategia di
Sind potrebbe dare per perso il
segmento italiano dell'intelli-
gence e puntare nello stesso
ambito in paesi esteri. Obietti-
vo non dichiarato? Ripulire
I'immaginedallerecentivicen-
dedi cronacasuirapportidiSa-
ladino con il ministro Crosetto
e la presenza del suo nome (da
non indagato) in inchieste del-
la procura di Roma: come quel-
la sugli appalti Sogei e la socie-
tadi cybersicurezza Deas.
Torniamo all'inizio della sto-
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ria. Il grande salto di Sind spa
risale al 2021. Prima di allora
era una srl:i fatturati erano co-
mungque di tutto rispetto. Spe-
cializzata in strumentazione
perlasicurezza (jammer, inibi-
tore di frequenze, e software
per il riconoscimento facciale)
I'anno prima di trasformarsi
inspaavevaregistratounvalo-
re della produzione di 5 milio-
ni con utili di 3 milioni.

L'ascesa
Ilvero successoarriva pero subito

dopa:senel 2021,conlacostituzio-
nedellaspa, metteabilancio zero
entrate, gia l'anno successivo se-
gna 14milionidi fatturatoconuti-
li mostruosi per 7 milioni. Nel
2023 il fatturato é 13 milioni, gli
utili pit1 di 7. In pratica la coppia
Fincati-Franzoso,dal 2019al 2023,
haincassatoquasi40milionieha
macinato utili. Non ha mai avuto
perdite, fino a che nel 2024 i rubi-
netti dell'Aisi si sono chiusi. 11 bi-
lancio parla da sé da allora un so-
lomilione di fatturato{l'anno pri-
ma erano 11), e un rosso di tre mi-

lioni.Contattatodaquestogiorna-
le, Saladino non é entrato nel me-
rito della vicenda.

«[l calo & dovuto alla fine dei con-
tratti con lintelligence italiana,
riferisconoinvece autorevoli fon-
tiaconoscenzadel mercatoincui
opera Sind spa. Contratti segreti,
impossibili da tracciare.

Perché una cosa é certa in questa
storiamoltoitalianadiaffari riser-
vatissimi:1a sicurezza nazionaleé
un mercato dove la trasparenza é
tuttaltro che una priorita.

Elisabetta Belloni, ex direttrice del Dipartimento delle informazioni per la sicurezza (Dis) FoTo ansa

Peso0:1-24%,7-88%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

32

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

497-001- 001

Rassegna del: 23/02/26

A QU | sssociscons vt e
ASSTV e ' Edizione del:23/02/26
Dir. Resp. Marco Travaglio Estratto da pag.:1-3

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 52.548 Diffusione: 57.814 Lettori: 571.000 Foglio:1/3

REFERENDUM DURO INTERVENTO DI MELILLO, PROCURATORE NAZIONALE ANTIMAFIA
‘Riforma dannosa e pressioni
contro le inchieste sul potere”

= [ capo della Dna teme per “le indagini su corruzione, capitali
mafiosi e finanza opaca”. Il costituzionalista Villone: “Voto non
tecnico, ma politico. No anche contro premierato e Autonomia”

© MILELLA E PROIETTI A PAG. 2-3

Ministro della Giustizia Carlo Nordio FOTO ANSA

Melillo: “Condizionare le indagini
delicate ¢ I'obiettivo della rifors

» LianaMilella stero, su cui non incombe solo la riforma, ma “gli espli-
aseparazione delle carriere? “Unariformachiu-  citi annunci di nuove leggi volte a ridurre le sue prero-
saaogni confronto parlamentare”. Cercando“gli ~ gative processualisul cruciale versante dei rapporti con
immediati vantaggi delle prove di forza”. Igno- la poliziagiudiziaria”
rando che “la Costituzione € un bene comune che

deve riflettere un necessario pluralismo”. Soprattutto

29
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Giovanni Melillo, Gianni per tutti i colleghi, sceglie
una domenica mattina per distruggere, in poco piti di
due cartelle, spirito e contenuto della riforma che il
Guardasigilli Carlo Nordio vende agli italiani come la

panacea per la giustizia e che
invece, per il procuratore na-
zionale Antimafia e Antiterro-
rismo, ne segnera la tombale
catastrofe. Un’intervista istitu-
zionale e tecnica al contempo,
affidata alla rivista giuridica
Giustizia insieme, che certo
non nasconde la sua propen-
sione per un netto No al futuro
referendum.

Da un ufficio come il suo, in
quotidiano contatto con le pro-
cure di tuttTtalia, Melillo gia
vede “le pressioni politico me-
diatiche sistematicamente e-
sercitate per condizionare le
indagini piu difficili e delicate”,
in particolarequelle “sugliacci-
dentati terreni della corruzio-
ne politico-amministrativa e
dei mercati d'impresa, del rici-
claggiodellericchezze mafiose,
della finanza opaca e delle
grandi frodi fiscali”. Siamo di
nuovodifronteal tentativo, che
fu gia di Berlusconi allora pre-
mier, di azzerare con una raffi-
ca di leggi, le inchieste contro
l'apparato di potere politico ed
economico. E sara un gioco fa-
cile perché “il rischio diun pro-
gressivo indebolimento del
ruolo processuale e dellastessa
immagine del pm” e gia in atto.
Due Csm deboli, composti da

magistrati sorteggiati, non a-
vranno di certo la forza di reg-
gere e fare da scudo.

Le sei risposte ad altrettante
domande sonoun profondo al-
larme per il futuro della giuri-
sdizione. A partire da una leg-
ge, “per di piu riferita all'ordi-
namento della Repubblica”,
chiusa a qualsiasi emenda-
mento, portata in piazza con
una campagna referendaria
cheMelillovedesegnata “daa-
crimonia e palesi tentativi di
strumentalizzazione politica”,
in cui simanifestal’intenzione
“di chi apertamente rivendica
la necessita di riduzione dei
poteri di controllo e di garan-
zia propri della giurisdizione e
in particolare dei poteri di di-
rezione delle indagini del pub-
blico ministero”.

Si, certo, Gianni Melillo, pm
prima a Napoli e poi procura-
tore di quella citta, oggi al ver-
tice dell'ufficio creato da Gio-
vanni Falcone, con cui aveva
fondato la corrente del Movi-
mento Giustizia (una di quelle
che Nordio etichetta come “pa-
ramafiose”), & in grande allar-
me per il destino del pm. Lo
preoccupa “il rischio di un pro-
gressivoindebolimentodel suo
ruolo processuale e della sua
immagine”. Per questo la rifor-
ma Nordio é “impossibile da
condividere”, gestita con un
metodoche “appare contraddi-
re la stessa natura di un’archi-
tettura costituzionale delicata

e preziosa per tutti”. Invece di
“ricercare il dialogo”, si sono vi-
stisolo “gli immediati vantaggi
delle prove di forza”, alla faccia
di una Costituzione intesa co-
me “bene comune che deve ar-
monicamente riflettere un ne-
cessario pluralismo dei contri-
buti di riflessione e proposta”.
Una riforma che merita “un
giudizio negativo” per le solu-
zioni“largamente inadeguate e
forzate”peril Csm, che prefigu-
rano “contraddizioni e criticita
assaigravi’. Melillovede “nean-
che troppo in lontananza ulte-
riori profili dirischio perlasor-
te della condizione spirituale

della magistratura, per lo sta-
tuto identitario del magistra-
to”. A preoccuparlo sono quei
due futuri Csm, composti da
magistrati sorteggiati, che pro-
durranno “inevitabili processi
di ripiegamento burocratico e
micro corporativo delle visioni
e delle prassi organizzative”. Si
apre la via alla “deresponsabi-
lizzazione istituzionale”

Intervento Il procuratore
nazionale antimafia:
“Vedo il rischio sumafie,
corruzione, finanza opaca
e grandi frodi fiscali”
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Su “Giustiziainsieme™

"Sono palesii tentativi
CONTE: “UN NO

CONTRO di strumentalizzazione
IL SALVACASTA”

politicanella campagna
referendaria in corso’

“NON FACCIAMOCI
fregare, votiamo No al
referendum salva-casta”.
Lo dice il leader Mbs
Giuseppe Conte

in un video sui social
per il No al referendum
commentato con un post
con le parole “Ma come
si fa @ mentire cosi?"
Nel video Conte pubblica
una combo tra alcune
affermazioni

di Giulia Bongiorno

in Aula al Senato

che sottolinea:

“Chi ha mai detto

che guesta riforma
incide sui tempi

e lefficienza

della giustizia?

e a premier Giorgia
Meloni che parla

invece della volonta

con il testo di avere
'una giustizia pil
efficace”.
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IL FATTO ECONOMICO_
[ misteri di mister Flacks
che vuole prendersi [ Tlva

= Chi ¢ I'imprenditore britannico che adesso tratta con il
governo. Dalle aziende fallite dopo I'acquisto, alle cause
legali e alla filantropia in Israele. Un passato che inquieta

© I'AMICO E TUNDO A PAG.10-11

I RITRATTO o Il finanziere che punta a Taranto

Affari, dissesti, accuse
Il passato di I'lacks
che spavental'ex llva

» ValentinaD’Amico
era una volta un’azien-
da da 400 milioni di
dollari. Fondata nel
1946 nella cittadina di
San Carlos in California, grazie al

anni 80 arriva la crisi: 'azienda
vienesubissata dirichiestedirisar-
cimento danni per I'amianto nei
prodottivendutifinoal 1981, vieta-
todallalegislazione americanaso-
lodal1989, e shorsa 600 milion? ¥

zienda in crisi, pro-
mettendo di rilan-
ciarla in quanto “e-
sempio della produ-
zione americana da
76 anni”. Neanche

boom edilizio del dopoguerra di-
venta una delle pit grandi aziende
di vernici degli Stati Uniti. All'api-
ce del successo, la Kelly-Moore
Paints conta quattro stabilimenti,
oltre 150 negozi in otto stati Usa,
2.300 dipendenti. Alla fine degli

dollari di risarcimento per
48mila cause legali.

E qui che entra in
gioco Flacks Group,
che nel settembre
2022 acquisisce 'a-
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un anno e nel gen-

naio 2024 cessa de-
finitivamente tutte

le attivita. “Flacks ha
mentitoper15mesi’,

lamentano 1 lavora-

tori licenziati sul so-

cial Reddit. “Hanno

licenziato chiunque

sapesse come gestire

un‘azienda di verni-

¢, screditato i forni-

tori storici non pa-

gando le fatture. E

stato un circo”. C'e

chi accusa di non a-
verricevutoneanche

isoldidel piano pen-

sione. Kelly-Moore

non & né il primo né

I'ultimo esempio di rilanei annun-
ciatie poidisattesi. Eil 2012 quan-
do Michael Flacks, 'imprenditore
con cui oggi lo Stato italiano tratta
lavendita dell'ex Ilva, si lancia per
la prima volta nell’acquisizione di
un‘azienda, A-Wear, catena irlan-
dese d'abbigliamento fast-fashion
infallimento. Lo fa insiemea Jesta
Groupdi Elliot Aintabi,imprendi-
tore ebreo libano-canadese conun
impero immobiliare di oltre 3mila
aziende in Nord America e in Eu-
ropa, a cui la molla dopo neanche
un anno.

ORIGINARIO di Prestwich, 30mila
abitanti nella contea di Manche-
ster, in Inghilterra, Flacks raccon-
ta di aver lasciato la “King David”,
scuola ebraica ortodossa a 15 anni,
muovendoiprimi passicomecom-
merciante di vestiti nei mercati di
strada. Apre una catena di abbi-
gliamento al dettaglio, la Jacket
City. La recessione post Thatcher
svuotale casse delle famiglie. Flac-
ksvende tutto per qualche milione
di sterline e si sposta sul mercato
irlandese. “Lilagenteha pitsoldi’,
racconta al Times di Londra. Non
bada ai sentimentalismi. “Mi inte-
ressano le cose pratiche”, ripete
spesso. Compra a basso costo capi
di abbigliamento di marca che so-
no destinati ai Paesi del Medio O-
riente e li rivende all'ingrosso nei
negozi di Dublino. E pero nel set-
tore immobiliare che fiuta l'affare.

Curriculum Dalle aziende

Nel 2013 acquisisce il complesso
commerciale Accrington Arndale
Centre nel Lancashire, nordovest

del Regno Unito. In campo ¢'¢ an-
coraJestaGroup concuileautorita
locali contrattano il risanamento
dell'area. Nel 2024 il sito & in con-
dizioni terribili, serive il Lancashi-
re Telegraph. Nel frattempo Flacks
spostalasuaresidenzaaMonacoe

lasededellasocietain Lussembur-
go, traiprimi cinqueparadisifisca-
lialmondo. Nel 2014, dopo tre an-
niditrattative conle autorita tede-
sche, acquistaper 1 milionedi euro
l'aeroportodi Cottbus Drewitz, ae-
st di Berlino, in dissesto, promet-
tendo di trasformarlo nel secondo
aeroporto della capitale, con pit di
200 posti di lavoro. Il ministero
degli Interni del Brandeburgodail
via libera. L'aeroporto chiude il 31
gennaio 2020. In quegli anni Flac-
ks consolida anchela sua presenza
nel settore del private equity.

NEL 2024 puntaall’aeroportointer-
nazionale di Teesside, a Darlin-
gtonin Inghilterra, gravato dai de-
biti. Il quindicinale Private Eye
svela che Phil Forster, ad dell’a-
zienda pubblica che gestisce I'ae-
roporto, la Tees Valley Combined
Authority, ¢ alibro paga di Flacks,
“in evidente conflitto di interessi”.
1118 novembrescorsoForsterésta-
to nominato amministratore della
Eaglescliffe Land Development L-
td (parte della holding Flacks) che
gestisce un terreno di 500 acri vi-
cino al terminal. Sulla stampa ita-
liana si presenta come un impren-
ditore che fa tutto da solo, “T'unico
mio socio € mia moglie”, dice.

Nel 2025 Flacks aveva un patri-
monio netto personale di 1,68
miliardi di sterline. E secondo
tra i piti ricchi nel settore im-
mobiliare, con un impero tra
Bulgaria, Brasile, Francia, Ger-
mania, Usa e Regno Unito per
500 milioni di sterline.

NEGLI ANNI Flacks sposta la se-
de centralea Miami, apre uffici
a Tokyo, a Parigi, stipula un af-
fitto quinquennale di 450mila

fallite dopo lacquisto alle

cause legali e alla filantropia

in Isracle: chi ¢ l'uomo
che ora tratta col governo

euroannuiperunufficiodi465
mgq nella Trump Tower a New
York. Filantropo, finanzia ini-
ziative negli Usa, in Europael-
sraele. Nel 2025, dona 5 milio-
nidieuroa Colel Chabad, la piu
antica organizzazione benefica
israeliana (affiliata al movi-
mento ortodosso Chabad-Lu-
bavitch), alla quale nel 2022
I’Agenziadelle Entrate canade-
serevoca la registrazione come
ente benefico conl’accusadiri-
ciclaggio di denaro. Avrebbe
truffato sui rimborsi delle do-
nazioni, fino a 2,67 milioni di
dollari canadesi nel 2016.

11 gruppo Flacks e una hol-
ding con un patrimonio di 4
miliardi didollari. Flackslo ge-
stiscereclutandoscaltriprofes-
sionisti. Ha indicato Peter Ka-
maras come futuro direttore
generale dell'Tlva, se dovesse
acquisirla. L'imprenditore slo-
vacco € oggi citato in giudizio
davanti alla Corte distrettuale
della Pennsylvania, accusato
dalla Esmark Europe Bv (parte
dellastatunitense EsmarkInc.)
di violazione del contratto, in-
gerenza illecita, uso improprio
di informazioni riservate, con-
correnza sleale e denigrazione
commerciale. Nel 2016, for-
malmente portavoce degli in-
teressidi Esmarkchesembrava
favorita nell’acquisizione di
Smederevo, il maggiore im-
pianto siderurgico serbo, Ka-
maras - secondo le accuse dei
querelanti - avrebbe invece
puntato a indebolire l'offerta a
vantaggiodellacinese Hbis che
aveva vinto la gara. Lo stesso
Flacks, asuavolta, ¢ in unabat-
taglialegale con Imerys, multi-
nazionale francese di minerali
cheloaccusadinonaverpagato
il prezzo concordato nel 2024
perlacquisto diun’azienda mi-
neraria. Un tribunale di New
York le ha dato ragione, ordi-
nando a Flacks di pagare 9,5
milioni. Lui ha citato in giudi-
zio Imerys in Francia. Il Fatto
non ériuscito ad avere un com-
mento dal finanziere.

masuesuberi
icontinongit

a3
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L'assalto

Michael Flacks,
nato a Prestwich
nel1967. 1l governo
tratta con lui

per I'llva ANSA
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anotizia della clamorosa, anche se non inaspettata, bocciatura
da parte della Corte suprema dei dazi globali promossi da

Trump é straordinaria per almeno tre ragioni. La prima é di carat-

tere strategico: la Corte suprema, condannando senza appello la
modalitd con cui sono stati imposti in modo irresponsabile e fuori

dai perimetri della legge i dazi di Trump, ha tolto una grande arma
di ricatto populistico dalle mani dell’attuale Amministrazione

americana. La secondaragione ¢ di carattere politico: il fatto che ad

aver bocciato i dazi siano stati tre giudici conservatori, John Rober-

ts, Neil Gorsuch e Amy Coney Barrett, ricorda al mondo repubblica-
no, e non solo a quello americano, che portare avanti delle battaglie

conservatrici contro Trumpnon éunrischio, non & autolesionistico,
ma e un dovere per provare a combattere gliistinti liberticidi, di cui
il presidente americano é pitt un veicolo che un argine. La terza
ragione, forse la pittimportante, riguarda il contesto all’interno del

quale e arrivata la decisione della Corte suprema. E il contesto ri-
guarda una parolina magica che grazie alla furia liberticida di
Trump e tornata improvvisamente di moda: la globalizzazione.
Trump ha tentato di utilizzare le leve del protezionismo globale per
promuovere la sua agenda, i suoi interessi, i suoi capricei. Lo ha
fatto, ha detto ierila Corte suprema, violando ogni legge possibile e
immaginabile. Ma nel farlo, in questi mesi, Trump ha innescato in-
volontariamente una serie di meccanismi virtuosi che hanno pro-
dotto un risultato da sballo: far passare nell immaginario pubblico
la globalizzazione da motore del populismo ad argine contro il po-
pulismo. C'¢ stata una stagione, non lontana nel tempo, i cui la
globalizzazione veniva considerata dalla generazione Porto Alegre
come lo specchio riflesso di un nuovo fascismo immaginario: quello
delle élite globali. Oggi, grazie a Trump, & diventato chiaro che il
populismo piipericoloso del mondo non & quello immaginariomaé

[ colpo supremo ai dazi di Trump & parte di una rivoluzione in corso: lo sdoganamento della globalizzazione come arma contro il populismo

quello conereto degli sponsor del protezionismo. E in questimesi, la
lotta controi dazi di Trump ha prodotto alcunirisultatiimportanti.
L'opinione pubblica é tornata a considerare la globalizzazione come
wnarisorsa contro estremismo. E il liberomercato é diventato atal
punto il vero check and balance delle democrazie da aver spinto
alcune istituzioni a trasformare Uapertura nell unica risposta pos-
sibile da dare alla furia trumpiana. Nel caso specifico ad averincar-
nato anche su questo fronte un ruolo chiave nel campo della difesa
della liberta é stata la sempre bistrattata Europa, che ha scelto, gra-
zie alla saggezza su questo tema di Ursula von der Leyen, di non
reagire con isteria ai dazi di Trump, puntando non ad alzare altri
muri contro i muri americani ma ad aprire i mercati. Lo ha fatto
finalizzandoUaccordo dilibero scambio con il Sud America, che do-

polostop del Parlamento europeo entrerd in vigore in via provuviso-

ria. Lo ha fatto accelerando e migliorando accordi dilibero scambio

con UIndonesia, I'India, il Messico, il Cile e riallacciando negoziati
commerciali con il Regno Unito. dazzda Trump sisono rivelati un
autogol peril presidente americano, hanno creato un grande assist
per la globalizzazione, hanno arrecato un colpo letale al protezioni-
smo, hannocostrettoigovernie leimprese aripensareinimodocrea-
tivo allecatene del valore, hanno spinto i paesi europei a ragionare
con urgenza sugli autodcm da eliminare all'interno dell’ Europa,
vedi alla voce competitivitd, e hanno avuto infine un effetto ulterio-
re: la pavra del dilagare del virus protezionistico ha spintoil mondo
a combattere i dazi attraverso le leve del mercato e il risultato & che
nel 2025 il commercio globale in beni e servizi ha superato per la
prima volta nella storia i 35 trilioni di dollari, pit 7 per cento
rispetto all'anno pnecedente Meno protezionismo, piil globa-
lizzazione, meno muri, pitl apeﬂumeumbeﬂabotta al populi-

smo. Viene quasi da rimpiangerli gia, i dazi di Trump.
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Perché oggi il fascismo
degli antifascisti
e un problema europeo

In Francia, come in ltalia, Uestrema
destra si trova di fronte una destra
che si istituzionalizza. L'estrema
sinistra invece, anche quella violenta
e linciatoria, con il suo legame di
ferro con Mélenchon si considera a
un passo dalla conquista del potere

470- 001- 001

1 “fascismo degli antifascisti” &
un paradosso etico e politico,
pasoliniano e pannelliano, & ne-
gli seritti corsari dell’'uno e nei
discorsi corsari dell’altro, € un
motto di oltre mezzo secolo fa. Sabato
scorso a Rennes un tipico “me ne fre-
go” fascista e risuonato in una manife-
stazione di amici di Mélenchon, protet-
tore di una milizia squadrista appena
reduce dal linciaggio di un giovane lio-
nese, Quentin Deranque. Hanno spu-
tazzato il morto e incoraggiato i suoi as-
sassini a perseverare nel nome della
Repubblica, della libera, dell’egua-

glianza e della fraternita. Nel pomerig-
gio invece, a Lione, alcune migliaia di
persone si sono riunite compostamente
in piazza Jean Jaures e hanno sfilato
fino al luogo del linciaggio antifa sotto
I'insegna “Justice pour Quentin”, in-
quadrati da un servizio d’ordine impec-
cabile e da tre squadroni della Compa-
gnia Repubblicana di Sicurezza, i Crs.
Tra loro c’erano anche squalidi nega-
zionisti, antisemiti di vecchio conio pé-
tainista, nazionalisti estremisti e qual-
che neonazi pitt 0 meno dissi-

mulato. (segue a pagina quattro)

(seque dalla prima pagina)

L’omaggio della droite estre-
ma al martire di strada era temu-
to, era oggetto di esorcismi e in-
vocazioni al divieto da parte di
una gauche grottesca, compresi i
capi delle sue milizie, ma il cor-
teo ha proceduto sereno, con gio-
vani, femministe identitarie o di
destra, famiglie, gente comune e
normale, fino al luogo del lin-
ciaggio. Sono stato incollato alla
televisione francese per due ore
e mezzo, ho fatto attenzione a
ogni fotogramma in movimento,
e a sorpresa mi sono ritrovato,
razionalmente e emozionalmen-

te, dalla parte dei fascisti che re-
citavano bene, in modo convinto,

[l fascismo
degli antifascisti
problema europeo

con un omaggio nazional-cristia-
no e tradizionalista, compresi i
canti pasquali prima della Mar-
sigliese, nel ruolo degli antifa-
scisti. Certe profezie politiche
meritano di essere ricordate a
caldo, tanti anni dopo.

Meloni & stata 1'unica, nelle
classi dirigenti diffuse, a ricor-
dare che quello che era succes-
so a Lione, la mobilitazione di
milizie politiche protette da una
sezione gauchista delle istitu-
zioni e il linciaggio di un nemico
di ventitré anni, “é un problema
europeo”. Ne ha avuto in cambio
una risposta stizzita dell’Eliseo
contro l'intrusione, un Eliseo
non altrettanto attento a censu-
rare le interferenze politiche

quando la destra italiana, allea-
ta con il centro, aveva vinto le
elezioni politiche (Ii fu il turno
di Mattarella per rintuzzare).
Pazienza. Ma a guardare i fattiin
Francia e in Italia emerge una
asimmetria che vale la pena
menzionare. Il gioco perbenista
diffuso & mettere sullo stesso
piano estrema destra e estrema

¥

Pes0:5-1%,8-15%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

40

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL FOGLIO

Rassegna del: 23/02/26
Edizione del:23/02/26
Estratto da pag.:5,8

Foglio:2/2

sinistra. Il problema & che
Pestrema destra si trova di fron-
te, in misura diversa e in forme
analoghe, una destra che si isti-
tuzionalizza, taglia le relazioni
pericolose del passato, si sforza
di elaborare una piattaforma
politica e una cultura adatte al
governo dei grandi paesi occi-
dentali di antica demoecrazia, il
cosiddetto mainstream italiano
o la dédiabolisation francese
del Rassemblement national di
Le Pen e Bardella, mentre
I'estrema sinistra, anche quella

violenta e linciatoria, in partico-
lare ma non solo nella scena
francese, dove il legame con il
partito di Mélenchon & un lega-
me di ferro, si considera ed é for-
se a un passo dalla conquista del
potere. I margini di Mélenchon,
con la sua bolsa retorica e le sue
compromissioni morali e politi-
che, si sono probabilmente as-
sottigliati dopo lo scandalo del
suo deputato fondatore dell’or-
ganizzazione militante alla qua-
le risalgono le responsabilita
evidenti nel pestaggio a morte di

Quentin Deranque, ma fino a ie-
ri era un credibile candidato
per il secondo turno a succedere
a Emmanuel Macron. E questo &

un superproblema euro- .
peo, parrebbe.
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La disfatta dei finti
garantismi sul caso del
poliziotto di Rogoredo

Diffidare di chi usa la cronaca per fare
leggi o per vincere le elezioni (a destra e
a sinistra). Imparare a meltere in campo
il proprio garantismo e considerare
innocenti fino a prova contraria non solo
le categorie che si amano ma prima di

tutto quelle che si disprezzano

i serive giustizia, si legge go-
gna. Si scrive garantismo, si
legge gargarismo. Si scrive
Rogoredo, si legge realta. La
storia di Carmelo Cinturrino
ormai probabilmente la conoscerete a
memoria. Carmelo Cinturrino ha qua-
rantuno anni ed e il poliziotto che lo
scorso 26 gennaio ha sparato uccidendo
il 28enne Abderrahim Mansouri durante
un controllo antidroga nel boschetto di
Rogoredo, a Milano. La storia, per come
si é presentata quel lunedi, era una sto-
ria semplicemente perfetta per una par-
te dell’opinione pubblica: un uomo delle

forze dell’ordine che prova a fare il suo
mestiere contro uno spacciatore stranie-
ro, immigrato, di colore, in un boschetto
infame nella periferia di una grande cit-
td amministrata dalla sinistra e che dopo
essersi difeso sparando a morte da una
minaccia imminente si trova vergogno-
samente indagato per omicidio volonta-
rio da una magistratura in combut-

ta con la sinistra, insensibile ai pe-
ricoli che corrono in Italia le forze

dell’ordine. (seque a pagina quattro)

La disfatta
dei finti
garantismi

(segue dalla prima pagina)

Droga (dunque sinistra), Mi-
lano (dunque sinistra), immi-
grato (dunque sinistra), magi-
strati (dunque sinistra) contro
le forze dell’ordine (dunque
destra) e l1a politica e I'informa-
zione al seguito (di destra), de-
siderose tutte di creare una po-
larizzazione forzata. Guardie e
ladri. Destra e sinistra. Stato
contro anti-stato. Ricorderete
con facilitd dunque cosa é suc-
cesso in quei giorni. Il leader
della Lega, Matteo Salvini, su-
bito dopo i fatti ha pubblicato
post e dichiarazioni di sostegno
all’agente: “Io sto con l'agente
senza se e senza ma’”. ritenen-

do “eccessiva” l'iscrizione nel
registro degli indagati per omi-
cidio volontario e invocando
tutele legali rafforzate per chi
opera in contesti ad alto ri-
schio come quello di Rogoredo.
Insieme con Matteo Salvini, un
fiume di esponenti di centrode-
stra ha scelto di trasformare il
caso di Rogoredo nel simbolo
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perfetto di una Italia che non
vogliamo vedere: quella in cui
la sinistra copre i ladri e i poli-
ziotti sono lasciati al loro desti-
no e trasformati in colpevoli fi-
no a prova contraria (scambia-
re un delinquente in una vitti-
ma del sistema fino a prova
contraria, come spesso fa un
pezzo del mondo progressista,
é anche questo un’oscenita).
Nel corso dei giorni, pero, la
storia di Carmelo Cinturrino si
é decisamente complicata. Ini-
ziano a emergere alcuni dubbi.
I primi dubbi emersi nell’in-
chiesta riguardano anzitutto

I’arma: quella trovata accanto a
Mansouri sarebbe stata una re-
plica non in grado di sparare.
Si indaga poi su un possibile
ritardo nella chiamata dei soc-
corsi e su versioni non coinci-
denti tra gli agenti presenti. La
Procura sta verificando anche
eventuali rapporti pregressi
tra il poliziotto e la vittima. I1
cortocircuito é evidente. La de-
stra che ha trasformato il poli-
ziotto in un eroe, e che ha pro-
vato a trasformare le indagini
della magistratura in un’ag-
gressione contro le presunte
gesta eroiche del poliziotto fi-
no a prova contraria, si ritrova
afare i conti con una realta che
potrebbe smentire la sua nar-
razione. E dall’altra parte ’opi-
nione pubblica che invece ave-
va trasformato il poliziotto in
un omicida fino a prova contra-
ria si sfrega le mani dicendo:
beh, che fate, non parlate piu?
La storia del poliziotto di Rogo-
redo é istruttiva per molte ra-
gioni. Una lezione é evidente:
usare la cronaca per fini politi-
ci & molto pericoloso e chiun-
que cerchi di utilizzare un fatto
di cronaca per affermare una
verita, ovvero la sua verita, non
sta facendo altro che speculare
su una tragedia, per piegare la
realta alle proprie convinzioni.

Ma la lezione piu interessante
riguarda un rapporto distorto e
malato che esiste con la parola
garantismo. Garantismo non si-
gnifica usare le garanzie per
difendere una categoria che si
considera amica, vicina alle
proprie idee, ai propri ideali.
Garantismo significa difendere
le garanzie sempre. Vale per la
destra, che sul caso del poli-
ziotto ha trasformato lo spac-
ciatore in un uomo meritevole
di essere ucciso fino a prova
contraria. Vale per la sinistra,
che sul caso del poliziotto ha
trasformato la sparatoria nella
dimostrazione che anche I'Ita-
lia rischia di trovarsi con
un’lce in casa. Le indagini si
possono commentare, natural-
mente: esprimere un’opinione
su un fatto non & un reato, ma
voler piegare la cronaca alle
proprie idee non € mai un buon
servizio offerto al rispetto del-
lo stato di diritto. Quello che
pero sfugge agli occhi dei piu
in questa storia drammatica, e
come si € visto anche nella que-
stione delle presunte leggi se-
curitarie che il governo avreb-
be fatto per “scudare” i poli-
ziotti, rivelatesi una fake news,
riguarda la presenza di una se-
rie di elementi virtuosi in que-
sta vicenda. Il punto, sul caso
del poliziotto, non é aver tra-
sformato il poliziotto in un in-
nocente fino a prova contraria,
cosa che sara fino alla fine del
processo. Il punto é averlo fatto
solo perché la categoria finita
sotto indagine rientra all’inter-
no delle categorie gradite a
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una parte politica. Lo stesso si
potrebbe dire per il mondo
progressista: quante volte un
uomo delle forze dell’ordine
indagato e stato trasformato in
un colpevole fino a prova con-
traria in quanto poliziotto o ca-
rabiniere? Ma la lezione vera
che non vogliamo vedere ri-
guarda un dato importante del-
le indagini su Rogoredo: la ve-
locitad. In pochi giorni, gli in-
quirenti hanno trovato prove,
si sono tenuti lontani dai talk,
hanno fatto il loro lavoro e han-
no evitato di spettacolarizzare
una vicenda gia spettacolariz-
zata e gia trasformata dalla po-
litica in un teatrino ridicolo.
Vedremo come si concludera

la storia dell’assistente capo.
Quello che sappiamo ¢ che, a
prescindere da come finira, la
storia ci aiuta a stabilire alcuni
paletti che riguardano il nostro
stato di diritto e che non posso-
no non stare a cuore a chi spera
che in futuro anche grazie alla
riforma della giustizia vi possa
essere piu rispetto delle garan-
zie (la riforma della giustizia
per fortuna € un conto, e ci pia-
ce, l'algoritmo dello scalpo sui
social & un altro, e lo disprez-
ziamo). Diffidare di chi usa la
cronaca per fare leggi o per
vincere le elezioni (a destra e a
sinistra). Diffidare di chi tra-
sforma un caso drammatico che
colpisce l'opinione pubblica

per demonizzare categorie. Im-
parare a capire che differenza
c¢’@ tra una magistratura che
usa le indagini per farsi pubbli-
citd e una magistratura che in-
daga nel rispetto delle regole.
Imparare a fare uno sforzo per
il futuro: mettere in campo il
proprio garantismo e conside-
rare innocenti fino a prova con-
traria non solo le categorie che
si amano ma prima di tutte
quelle che si disprezzano. Si
scrive giustizia, si legge gogna.
Si serive garantismo, si leg-

ge gargarismo. Si scrive Ro-
goredo, si legge realta.

Vedremo come si concludera la storia dell'assistente capo.

Quello che sappiamo € che, a prescindere da come finira, la
storia ci aiuta a stabilire alcuni paletti che riguardano il nostro
stato didiritto € che non possono non stare a cuore a chi spera
che in futuro anche grazie alla riforma della giustizia vi possa
essere piu rispetto delle garanzie. Diffidare di chiusala cronaca
per fare leggi o per vincere le elezioni (a destra e a sinistra)
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L’autonomia strategica che serve allEuropa

Quando la Russia ha invaso
I'Ucraina nel febbraio del 2022 ha
tentato di rovesciare una premessa
centrale della vita europea dal Do-

DI PAOLO GENTILONI
poguerra a 0ggi, ovvero che i confini
non si cambiano con la forza. E’ stato
un attacco alla sovranita ucraina, ma
anche alle certezze europee: l'idea
che il diritto prevalga sulla violenza,
che il commercio possa addomesti-

L’Europa ha risposto con sorpren-
dente unitd. Ha imposto sanzioni,
predisposto prestiti, finanziamenti e
forniture di aiuti. Nuove infrastrut-
ture energetiche che avrebbero ri-
chiesto anni per essere costruite so-
no state completate in pochi mesi.
Milioni di ucraini hanno trovato una
nuova casa in Europa. Il sostegno fi-
nanziario dell'Ue si & rivelato cru-
ciale. E una vecchia espressione,

Ma, a distanza di quattro anni, dob-
biamo essere onesti: la sfida é stata
piu grande di quanto avessimo ini-
zialmente previsto. Nonostante le
sanzioni, l'isolamento finanziario e
¢li embarghi tecnologici, I'economia
russa non é crollata. Come e perché ¢
stato possibile?

Innanzitutto, la Russia ha ristrut-
turato I’economia per la guerra. Dal
2022 & cresciuta grazie alla spesa mi-

“autonomia strategica”, ha smessodi litare.

suonare come uno slogan accademi-
co e ha iniziato a sembrare una ne-
cessita pratica.

Manuale di sopravvivenza per |'EEuropa

Laguerra alle porte, la minaccia russa, la crisi dell’Alleanza atlantica: se 'Ue non vuole soccombere alla nuova legge della
forza deve cercare una propria autonomia strategica: militare, economica, tecnologica. La lezione dell ex premier Gentiloni

care i conflitti, che l'integrazione (segue nellinserto I)

porti inevitabilmente stabilita, pace,
progresso.

(segue dalla prima pagina)

Un “keynesismo militare” fatto di massiccia spesa
pubblica per la produzione di armi, logistica e sicurez-
za interna ha sostenuto la domanda e assorbito mano-
dopera, mentre gli investimenti privati, la produttivita
e i consumi ristagnavano. In secondo luogo, la Russia
ha riorientato il commercio e la finanza. Le sanzioni
sono state severe, ma non risolutive. Con la chiusura
del mercati europei, Mosca ha virato verso est e verso
sud. La Cina e diventata il principale partner commer-
ciale, fornendo a Mosca beni di consumo, macchinari e
garantendole un accesso parziale alle catene globali di
approvvigionamento. Questo adattamento ha evitato il
collasso, ma reso la Russia sempre piu dipendente da
pochi compratori e fornitori. E’ resilienza per sostitu-
zione, non diversificazione: fa guadagnare tempo, ma
perdere autonomia.

Terzo: il Cremlino ha prediletto gli armamenti a sca-
pito del welfare. La produttivita al di fuori del settore
della difesa rimane debole. Il declino demografico con-
tinua. L'economia si € surriscaldata. La Banca centrale
russa e stata costretta ad aumentare notevolmente i
tassi di interesse per contenere le pressioni sui prezzi,
un classico segno di squilibrio, non di vitalita. Nel 2025
la crescita ha rallentato bruscamente e I’economia si é
avvicinata alla stagnazione mentre i ricavi energetici
diminuivano e i costi di indebitamento salivano. Le
stime indicano una crescita ben al di sotto 1’1 per cento
nel 2026.

Manuale di sopravvivenza per I'Europa
et il
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Dunque, non dobbiamo cadere nella trappola di so-
pravvalutare la resilienza economica della Russia. I
regimi possono sopravvivere per anni, a volte per de-
cenni, anche in condizioni molto difficili. L'Iran, ad
esempio, ha affrontato decenni di sanzioni a piu livelli:
embarghi commerciali, esclusione finanziaria, control-
li tecnologici, sanzioni secondarie nei confronti di pae-
si terzi e congelamenti periodici dei beni. Poche econo-
mie nella storia moderna hanno operato sotto una pres-
sione cosi prolungata. Eppure, I’economia iraniana non
é crollata.

La lezione da trarre non é che le sanzioni abbiano
fallito, ma che raramente il loro pieno impatto si mani-
festa nel breve termine. Le sanzioni da sole non metto-
no fine alle guerre, non piegano i regimi autoritari e
non fermano le aggressioni.

Le implicazioni per I'Europa dovrebbero essere
chiare. L’autonomia strategica riguarda innanzitutto la
nostra preparazione. Si tratta di garantire il sostegno
all'Ucraina e difendere i nostri interessi per tutto il
tempo necessario, non solo finché & comodo farlo. Si
tratta di assicurare la sopravvivenza dell’Europa in un
mondo in cui il potere economico e commerciale da
soli non bastano a far valere il rispetto delle norme
democratiche.

La sfida si e rivelata ancora pit urgente, difficile e
importante con il ritorno di Donald Trump. Gli sforzi
diplomatici dei leader europei, insieme agli alleati bri-
tannici e canadesi in particolare, sono stati finora fon-
damentali per mantenere I'Ucraina al tavolo dei nego-
ziati. Ma non sono sufficienti per una pace giusta. Putin
non si fermera finché non avra annesso il Donbass,
compresi i territori che attualmente non sono sotto il
controllo russo. E anche allora, quali garanzie ci sono

che la Russia non riprendera le ostilita nel futuro vici-
no o lontano? I precedenti - Crimea 2014, Georgia 2008
- ci dicono che non possiamo affidarei alla sola buona
fede. Se vogliamo che la pace sia piu di una semplice
pausa tra un conflitto e I'altro, allora la Russia deve
accettare garanzie militari e politiche a lungo termine
che assicurino la completa fine delle ostilita, I'indipen-
denza e la liberta dell'Ucraina.

Finora Trump ha adottato un approccio ambiguo nei
confronti dell’'Ucraina, suggerendo che entrambe le
parti hanno pari responsabilita. Piti volte 'amministra-
zione statunitense ha dato credito a Putin anche men-
tre I'esercito russo continuava a uccidere civili e a
bombardare indiscriminatamente le cittad ucraine. Pur-
troppo, non possiamo piu dare per scontato che il no-
stro alleato agisca nel nostro interesse collettivo — non
sulla Russia, non sull’'Ucraina, non sulla Groenlandia,
non sui dazi, non sull’Europa. La crisi di fiducia inizia-
ta I'anno scorso con i commenti sprezzanti di Trump
verso 'Unione europea e con gli annuneci sui dazi, si e
trasformata in una erisi dell’alleanza. C’é un crescente
consenso attorno a questo fatto. Il primo ministro cana-
dese Mark Carney ha riassunto la situazione a Davos
quando ha affermato che ci troviamo nel mezzo di una
“rottura dell’ordine mondiale, non di una transizione”.
E aggiungendo che “la nostalgia non & una strategia”.
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Una settimana dopo Mario Draghi ha definito “morto”
l'ordine economico globale. I1 “vero pericolo”, ha soste-
nuto Draghi, non é il crollo di questo sistema, ma “cio
che potrebbe sostituirlo”. Un mondo di fortezze, dove
le grandi potenze schiacciano quelle medie. Un mondo
in cui i paesi trasformano l'interdipendenza in un’ar-
ma, trasformando le infrastrutture di cooperazione in
strumenti di coercizione. Dove i regimi autoritari met-
tono alla prova i limiti delle alleanze, la pazienza delle
democrazie e la profondita della nostra attenzione po-
litica. Dove esercitano pressioni sull’Europa - un'Euro-
pa proceduralmente lenta, spesso autocritica - convinti
che essa preferira sempre 'ambiguita al confronto.
Spalancando cosi la porta a un futuro di debolezza per
il nostro continente, di subordinazione e deindustria-
lizzazione.

Di fronte a questo, in Europa alcuni invocano una
restaurazione: il vecchio mondo, le vecchie certezze, il
vecchio ordine. Altri reagiscono dicendo, in sostanza,
che dovremmo adeguarci: abbassare le nostre pretese,
ammorbidire le nostre posizioni. Adeguarsi, dicono, fa
guadagnare tempo, garantisce sicurezza. Non & vero.
“Vedere cio che si ha davanti al naso & una lotta costan-
te”, seriveva George Orwell. E’ vero oggi tanto quanto lo
era ottant’anni fa quando il mondo che ci sta lasciando
stava appena nascendo, con tutti i suoi vantaggi, le sue
contraddizioni e i suoi limiti. Oggi alla forza della legge
si sostituisce la legge della forza. L'Occidente che ab-
biamo conosciuto ¢ sulla via del tramonto. Riconoscer-
lo & una lotta costante. Non era un mondo perfetto,
quindi la sua scomparsa non dovrebbe preoccuparei
piu di quanto dovrebbe ispirarci a trovare nuove solu-
Zionl.

La ricerca europea di una propria autonomia strate-
gica fa parte di questa lotta. Non é rifiuto delle allean-
ze. E' il rifiuto della sottomissione a un futuro che non
vogliamo, in cui non crediamo. L'idea fondativa
dell’Europa € sempre stata preservare la sovranita
mettendo in comune risorse e capacita - prima carbone
e acciaio, poi mercati e leggi - perché nessuno potesse
dominare o essere dominato. Era un progetto strategico
mascherato da progetto economico. Oggi 'autonomia
strategica ne € la continuazione: autonomia in difesa,
leadership economica, vivacitd culturale, fondate su
responsabilita democratica e unita politica. Non unita
di opinione: unita di azione. Perché se I'Europa non &
in grado di decidere insieme, saranno altri a decidere
per I'Europa.

L’Uecraina ¢ il primo banco di prova. L’Europa ha gia
assunto una quota storica del peso: I’anno scorso circa
il 90 per cento dell’aiuto totale, compensando quasi del
tutto il calo americano; dall’inizio della guerra Ue e
stati membri hanno fornito quasi 200 miliardi di euro
[193,3] a sostegno dell'Ucraina e del suo popolo. La
domanda strategica é se I'Europa puo reggere quel pe-
so mentre si riarma. Si, I'Europa si sta riarmando: i
bilanci sono in erescita, i piani in via di definizione. Ma
la spesa da sola non basta. I vincoli sono noti: frammen-
tazione, cicli di approvvigionamento diversi, addestra-
mento separato, coordinamento insufficiente; e dipen-
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denza dagli Usa per intelligence, logistica, deterrenza
nucleare.

Ecco perché “autonomia strategica” non equivale
semplicemente a “spendere di piu”: significa contratti
pluriennali che diano certezza all'industria; acquisti
congiunti che riducano la frammentazione; difesa ae-
rea e missilistica integrata; e meccanismi di finanzia-
mento comuni - da qui I'importanza degli eurobond.
Ulteriori aumenti della spesa dovrebbero costruire un
braccio europeo della Nato insieme a Regno Unito e
Norvegia, ispirato all’articolo 42.2 dei Trattati, capace
di garantire la difesa quando necessario. Per rendere il
pilastro europeo della Nato credibile anche se la par-
tecipazione americana é ridotta.

E’ arrivato anche il momento di discutere di deter-
renza nucleare come complemento al pilastro europeo
della Nato. Non si tratta di creare un arsenale nuovo,
ma di mettere in comune risorse esistenti in un quadro
collettivo dotato di sistemi decisionali credibili e inte-
grato nella pianificazione, senza contribuire alla proli-
ferazione. Non & un’idea senza precedenti: una deter-
renza comune & stata una proposta politica fin dagli
anni Cinquanta, riaffiorata dopo la Guerra fredda e poi
svanita quando si pensava che il nucleare avesse perso
importanza. La storia non ha eliminato il problema: lo
ha rimandato.

Oggi la sicurezza non é solo prevenzione dei conflitti,
ma anche della coercizione. La vulnerabilita strategica
dell’Europa é stata a lungo dovuta alla sua esposizione
alle pressioni esercitate attraverso canali economici.
Dopo il 2022 I'Europa ha ridotto drasticamente le forni-
ture di gas russo, da cirea 40 per cento a circa 13 per
cento, ma ha creato nuove dipendenze: gli Usa fornisco-
no all'Ue quasi il 60 per cento del Gnl e il 27 per cento
del gas totale. Autonomia significa diversificazione, in
energia come nel commercio. Dopo gli annunci sui da-
zi, I'Ue ha mostrato di poter reindirizzare i flussi. Ac-
cordi come quelli con il Mercosur e I'India sono svilup-
pi positivi e meritano un forte sostegno politico. Un
pragmatico riassetto delle relazioni commerciali con la
Cina puo offrire opportunita, a condizione che siano
garantite reciprocita e sicurezza. Le dispute tariffarie
con gli Stati Uniti hanno pero mostrato che I'Europa
non agisce ancora in proporzione al suo peso economi-
co: non possiamo cercare compromessi che ristabili-
scano un clima di certezze per poi scoprire, settimane o
mesi dopo, che la tregua era solo temporanea. Servono
risposte eredibili, non indignazione. Cio significa esse-
re disposti a utilizzare come deterrenti gli strumenti a
nostra disposizione, compreso lo strumento anti-coerci-
zione. Il miglior modo per evitare un’escalation é chia-
rire che la coercizione non paga.

Per decenni I’Europa ha prosperato in un mondo
aperto. Siamo diventati il piti grande blocco commer-
ciale al mondo. Abbiamo creato industrie di livello
mondiale e un sistema previdenziale e di welfare senza
rivali. Abbiamo trasformato la scarsita in prosperita.
Eppure, oggi stiamo rimanendo indietro. Le cause so-
no, in parte, esogene. Il mondo che ha reso facile la
globalizzazione sta svanendo. Ma dobbiamo anche
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guardare ai nostri errori. L'Europa ha investito troppo
poco nelle basi necessarie alla crescita futura. La pro-
duttivitd ha subito un rallentamento. L’innovazione
non ha raggiunto i livelli desiderati. Molte delle nostre
idee migliori vengono commercializzate altrove. Abbia-
mo mercati dei capitali frammentati che faticano a fi-
nanziare le imprese ad alta crescita. I nostri costi ener-
getici sono troppo elevati. Abbiamo confuso la dimen-
sione del mercato con il potere di mercato. E abbiamo
permesso che si accumulassero dipendenze strategi-
che, dipendenze che ora funzionano come una tassa
sulla sovranita europea.

Rimediare a questi errori non sara facile e non sara
economico. L'Europa ha bisogno di un piano di investi-
menti da 750 miliardi di euro per sostenere l'intelligen-
za artificiale, la crescita della produttivita e la transi-
zione verde. Questi obiettivi sono inseparabili. La pro-
duttivita dipende dall’innovazione tecnologica. L'inno-
vazione dipende da un’energia abbondante, accessibi-
le e pulita. Ma non basta investire in modo strategico.
Gli appalti pubblici devono dare la priorita alle impre-
se europee. E la politica della concorrenza deve evol-
ver_'si per consentire 'emergere di “campioni euro-
pei”.

Gli investimenti pubblici sono indispensabili, ma ri-
chiedono tempo e sono politicamente complessi: per
questo va completata 'Unione dei mercati dei capitali
entro la fine del 2027, a partire da Francia, Germania e
Italia, per sbloccare investimenti privati. L'Europa de-
tiene circa 35.000 miliardi di euro di risparmi, di cui
circa un quinto contribuisce a finanziare ’economia e
il deficit pubblico degli Stati Uniti, anziché finanziare
le nostre priorita. Non si tratta solo di un'inefficienza
economica, ma di un errore strategico. Dobbiamo offri-
re ai cittadini europei un modo semplice per investire
nel futuro: nuovi prodotti di risparmio trasparenti e
affidabili, per convogliare capitale in energia pulita e
AT e semplificare regole che bloccano finanziamenti di
lungo periodo, perché cornici come Basilea III e Sol-
vency II proteggono la stabilith ma ostacolano il cam-
biamento.

Soprattutto, I'Europa deve rafforzare il ruolo inter-
nazionale dell’euro. La volatilitd americana ha indebo-
lito la fiducia nel dollaro: nel 2025 ha avuto la peggiore
performance degli ultimi cinguant’anni. Le banche
centrali stanno diversificando le loro riserve e riconsi-
derando la loro esposizione ai titoli del Tesoro statuni-
tense. L'Europa deve cogliere il momento: gli eurobond
dovrebbero diventare uno strumento permanente, an-
che per rendere il mercato finanziario europeo piu
attraente per gli investitori stranieri, come ha recente-
mente sostenuto il presidente della Bundesbank, Joa-
chim Nagel. Un safe asset in euro é fondamentale per
una piena unione bancaria e dei mercati dei capitali.
Un euro digitale potrebbe contribuire a ridurre la di-
pendenza dai giganti statunitensi dei pagamenti e raf-
forzare la sovranita europea. Infine, 'Europa dovrebbe
parlare con una sola voce nelle istituzioni finanziarie
globali, a cominciare da una presidenza unica dell’area
dell’euro presso il Fondo monetario internazionale.
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Investire nel futuro significa investire nella demo-
crazia, nelle istituzioni, nei cittadini. Abbiamo visto
con quale rapidita le democrazie possano vacillare.
Con quale facilita eccessi di singole personalita possa-

no corrompere il potere esecutivo, quanto sia difficile
contenerne gli eccessi. Le democrazie regrediscono
quando scendono a compromessi sui principi fonda-
mentali. Il rispetto dello stato di diritto deve rimanere
un valore non negoziabile, oltre a un prerequisito per
I’'accesso e la permanenza nell'Unione. Non esigerlo
vorrebbe dire non solo tradire i nostri ideali, ma dan-
neggiare la nostra credibilita, la nostra autonomia.
Quando i cittadini si sentono esclusi dalla democra-
zia, la democrazia si indebolisce. Quando vengono
esclusi dalla crescita, smettono di credere nel sistema
economico. Quando il futuro é percepito come una mi-
naccia, diventano sensibili ai leader che spacciano
identita come antidoto all'insicurezza. Internet oggi é
un enorme mercato d’'insicurezza sociale e politica. Re-
golare i giganti tech e le pratiche online significa pro-
teggere cittadini e istituzioni. Se 'infrastruttura della
pubblica piazza é progettata per l'indignazione e la
polarizzazione, la liberta pud rimanere formalmente
intatta, ma diventare, nella pratica, vuota. Per anni ci
siamo detti che questo era il prezzo della Rete. Che il
mercato si sarebbe autocorretto. Non € accaduto. Un
social network europeo finanziato con fondi privati,
disponibile in tutte le principali lingue europee, basa-
to sulla trasparenza, sui diritti degli utenti e sul con-
trollo democratico offrirebbe un’alternativa valida a
quelli esistenti. Se I'Europa non sara in grado di tutela-
re le basi digitali della propria democrazia, passera il
prossimo decennio a subire - scandalo dopo scandalo,
elezione dopo elezione - sistemi che non controlla.
L'Europa dovrebbe ambire a essere il luogo dove le
persone piu talentuose al mondo vogliono vivere e lavo-
rare non solo per la sua bellezza o la ricchezza della
sua storia, ma perché casa di democrazia e liberta: la
liberta di studiare e curarsi senza rimanere schiacciati
dai debiti; di lavorare senza temere discriminazioni o
sfruttamento; di amare senza riserve; di poter disporre
serenamente della propria identita digitale; di poter
esprimere il proprio dissenso senza paura di ritorsioni
o censure. I migliori ricercatori non guardano sempli-
cemente al salario, ma alla societa a cui contribuire.
Quasi trent’anni fa, il presidente ceco Vaclav Havel
sirivolse al Bundestag con queste parole: “Prima o poi,
gli europei dovranno considerare I'Europa come la lo-
ro patria, anche se di tipo speciale, o come una patria
comune per le loro patrie”. Aveva ragione. L'Europa
sta diventando un punto di riferimento, insieme ai suoi
alleati, per chi nel mondo crede nella liberta, nello
stato di diritto, nel libero commercio, nell’'uguaglianza.
Potremo difendere questi valori solo finché saremo in

L 'Europa ha bisogno di un piano di investimenti
da 750 miliardi di euro per sostenere 'Al, la
crescita della produttivita e la transizione verde.
Le sfide che 'Unione deve affrontare richiedono
una maggiore ripartizione degli oneri, una pit
profondaintegrazionee unprocessodecisionale
pitl rapido. Tre riforme sono essenziali

grado di garantire la nostra autonomia strategica.
Tutto cio richiede un’azione tempestiva. Le democra-
zie sono notoriamente piu lente rispetto alle autocra-
zie. Si basano sul dibattito e sul compromesso. Dipen-
dono da regole e procedure che creano infinite oppor-
tunita di rinvio. L'Ue, tuttavia, non & semplicemente
lenta perché democratica. E’ appesantita da scontri tra
stati membri e da debolezze istituzionali che mettono
in dubbio la sua reale capacita di difendere i propri
valori, il proprio futuro e i propri alleati. Le sfide che
I'Europa deve affrontare oggi richiedono una maggiore
ripartizione degli oneri, una pitt profonda integrazione
e un processo decisionale pilt rapido. Tre riforme sono

essenziali: unire i ruoli di presidente della Commissio-
ne e presidente del Consiglio europeo per una leader-
ship coerente; dare al Parlamento europeo il diritto di
iniziativa legislativa; ridefinire il veto limitandolo a
casi di ultima istanza, non come merce di scambio o di
propaganda interna. Sono riforme ambiziose, ma rea-
lizzabili e coerenti con i valori democratici europei.
Negli ultimi anni I'Europa ha dimostrato di saper
fare molto senza compromettere le proprie credenziali
democratiche, dagli acquisti congiunti dei vaceini al
NextGenerationEU finanziato con gli eurobond, al so-
stegno all’Ucraina a livelli impensabili dieci anni fa.
Dunque, I'Europa pud muoversi rapidamente, innovare
le proprie istituzioni e condividere gli oneri. Allora
perché esitiamo? In parte la riposta & ovvia: le diver-
genze tra gli stati membri sono pitt marcate nella politi-
ca estera e di sicurezza o nella pianificazione economi-
ca che nelle emergenze sanitarie. Ma questo non puo
essere una scusa. L’Europa deve agire ora: dobbiamo
smettere di considerare 'autonomia strategica come
una frase vuota e iniziare a trattarla come un program-
ma. Fallire non solo metterebbe in pericolo il nostro
futuro, ma comprometterebbe anche il nostro presente.
A quattro anni dall’invasione dell'Ucraina, I’Europa
pud ancora unirsi, decidere ed essere leader. La storia
non aspetterd. Nemmeno I’Europa dovrebbe farlo.
Paolo Gentiloni

Paolo Gentiloni é stato presidente del Consiglio e com-
missario europeo. Lintervento pubblicato oggi sul Foglio
riprende la Vigoni Lecture tenuta lunedi scorso all’Univer-
sita di Amburgo. Villa Vigoni é il Centro italo-tedesco per il
dialogo europeo fondato da Giulio Andreotti e Hans-Dietri-
ch Genscher e gestito dai due governi.

Il sostegno finanziario dell'Ue all'Ucraina si &
rivelato cruciale. Le sanzioni da sole non
mettono fine alle guerre, non piegano i regimi
autoritari e non fermano le aggressioni. E
arrivato anche il momento di discutere di
deterrenza nucleare come complemento al

pllastro europeo della Nato

Manuale di sopravvivenza per I'Europa
et il
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Un edificio residenziale distrutto ieri da un attacco aereo russo a Kyiv (foto Sergei Grits/Ap)
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di Fausto Biloslavo

I'intervista
ANTONIO TAJANI
«Iran, si tratti
Ma mai
’atomica»

# In 72 ore il ministro de-
gli Esteri e vicepremier An-
tonio Tajani era a Washing-
ton, come osservatore del

giorna-
lista».

Italia per altri
eventi. «Ho un
buon Dna da

Board of peace di Trump.
Poi a Stoccarda al congres-
so della Cdu, al governo,
accolto da applausi e alla
fine & tornato in

ANTONIO TAJANI

SCENARI INTERNAZIONALI GUERRA COMMERCIALE

«I dazi? Pochi effetti sull’export
Con’'Iran si tratti. mail’atomica»

Il ministro degli Esteri: «Rapporti forti con Berlino, siamo locomotiva
dell’Europa; Macron si stizzisce? Spesso, manon capisco il perché»

di Fausto Biloslavo

lobe trotter: in 72 ore il
G ministro degli Esteri e

vicepremier Antonio
Tajani era a Washington, co-
me osservatore del board of
peace di Trump. Poi a Stoccar-
da al congresso della Cdu, al
governo, accolto da applausi e
alla fine & tornato in Italia per
altri eventi. Alla domanda se
dorme risponde cosi: «Quan-
do posso, ottimizzando i tem-

pi, ma ho un buon dna, da gior-
nalista». L'intervista esclusiva
con il Giornale, dove ha mosso
iprimi passi ai tempi di Monta-
nelli, & a tutto campo. «La fati-
ca pilt grande - ammette - &
quando ho delle notizie riser-
vate, che non posso dire alla
stampa»,

Lo stop della Corte supre-

ma ai dazi di Trump cam-

bia tutto?

alle pagine 4-5

«E sempre una buona noti-
zia quando si tolgono i dazi,
ma & possibile che non ci sa-
ranno grandi cambiamenti.
L'amministrazione si aspetta-
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va questa decisione. Non cre-
do che ci saranno effetti parti-
colari sulle nostre esportazio-
ni».
Dopo il board of peace a
Washington, Hamas ha
messo subito i paletti chie-
dendo «la fine dell’aggres-
sione israeliana». Si arrive-
ra a una vera pace e rico-
struzione?
«Non sara facile, ma questo
& l'obiettivo. Dobbiamo arriva-
re a chiudere la stagione della
guerra, dobbiamo creare una
fase che garantisca la sicurez-
za di Israele e permetta al po-
polo palestinese di autogover-
narsi. E poi ricostruire un terri-
torio devastato. Il primo pas-
saggio, pero, € la messa in sicu-
rezza della Striscia: bisogna for-
mare la polizia palestinese e in-
viare una forza di interposizio-
ne (20mila uomini secondo il
Pentagono, nda). L'Indonesia,
il piti grande paese musulma-
no al mondo, si & detta disponi-
bile».
Cosa puo fare I'Italia?
«Siamo pronti nel comparto
sicurezza formando la polizia
di Gaza, con i carabinieri, in
Giordania. E pure continuare
nella formazione degli agenti
dell’Autorita nazionale palesti-
nese a Gerico. Al momento
l'idea & di non mandare nostri
uomini dentro la Striscia. Poi
ci sara la ricostruzione, che &
'ultimo tassello, se nel frattem-
po la situazione con I'Iran non
si complica».
Trump ha dato dieci gior-
ni agli ayatollah per trova-
re un accordo non solo sul
nucleare, ma pure sull’ar-
senale missilistico e I'ap-
poggio ai proxy sciiti. Ci sa-
ra una nuova guerra?
«Speriamo proprio di no. Au-
spichiamo che si possa trovare
un accordo, prima che gli ira-
niani arrivino all’arma atomi-
ca, Ovvero che ci sia un vero
stop al programma nucleare
non solo formale, ma sostan-
ziale, definitivo. Il problema &
I'arma atomica».

Da Washington a Stoccar-

da per il congresso della

Cdu (Unione cristiano de-

mocratica al governo

nda). Il cancelliere Merz
sta saldando un’asse con

IItalia?

«Assolutamente si. Il rappor-
to & sempre piu forte. Abbia-
mo una visione comune sulle
riforme dell’Europa e sulla po-
litica estera. E c'é¢ amicizia:
Merz mi ha salutato dal palco
€ poi e sceso, ci siamo visti con
i delegati. Anche l'ex cancellie-
ra, Angela Merkel, e stata mol-
to affettuosa. Italia e Germania
sono di fatto la vera locomoti-
va d’Europa, non solo indu-
striale, ma anche politica».

1124 febbraio di quattro an-

ni fa la Russia invadeva

I'Ucraina. C'¢ uno spira-

glio per uscire dal tunnel

della guerra?

«Lo spiraglio c'¢, ma sembra
ancora un po’ stretto. Le tratta-
tive fra ucraini e russi devono
procedere per arrivare al cessa-
teil fuoco. E sempre un proble-
ma di territori: i russi vogliono
piu terra rispetto a quella che
hanno occupato, il 18-19%
dell'Ucraina. L' “invincibile”
armata di Mosca non ha otte-
nuto grandi risultat, dopo
quattro anni, Sui territori devo-
no decidere gli ucraini, che
continueremo a sostenere».,

In Francia é stato ammaz-

zato a bastonate un giova-
ne di destra, come Sergio

Ramelli negli anni di piom-

bo. C'¢ il rischio che ci

scappi il morto anche in

Italia?

«Il rischio esiste e basta vede-
re cosa & accaduto a fine gen-
naio a Torino con il poliziotto
preso a martellate. Se lo colpi-
vano in testa lo avrebbero am-
mazzato. E se spari fuochi d'ar-
tificio ad altezza d'uomo, pri-
ma o dopo, va a finire male. Il
clima di violenza si sta espan-
dendo in Europa, con I'avver-
sario politico che diventa il ne-
mico da abbattere. Ci sono

troppi cattivi maestri in giro».
Chi sono i cattivi maestri?
«Quelli che predicano la vio-
lenza e spingono con l'odio
verbale, che poi diventa fisico.
Dal carcere escono lettere co-
me quella della moglie di Co-
spito (terrorista anarchico die-
tro le sbarre nda), che detta la
linea violenta».
Islamo-gauchisme: c'e

una saldatura pericolosa

fra estremismo di sinistra

e islamismo anche in Ita-

lia?

«ll problema non sono gli
islamici in senso lato, ma i
pro-Pal e la saldatura con gli
anarchici. Arrivano anche stra-
nieri da altri paesi, come la
Francia».

Siamo alla vigilia dell’in-

contro Italia-Francia. Per-

ché Macron si stizzisce
sempre quando parla Me-

loni che ha dovuto ricorda-

re quando Parigi ospitava

i latitanti del terrorismo

rosso?

«Non lo so e non lo capisco.
Anche se non € una novita:
una volta ho dovuto annullare
un viaggio a Parigi per le di-
chiarazioni di un ministro. Do-
po la vittoria del centrodestra
I'ex segretaria Boone disse “vi-
gileremo sull'Italia...”, lo ricor-
do ancora. Usciamo da dinami-
che minimali, e mi permetta di
dire una cosa: il nostro rappor-
to con la Germania non ¢ “ad
excludendum”».

Lei e stato a Crans Monta-

na. L'Italia sta ottenendo

quello che voleva con il ri-
chiamo dell’ambasciato-
re?

«Si puo fare ancora di piu.
Mi riferisco all’accordo sulle in-
dagini congiunte e la coopera-
zione di polizia. Ci sono un po’
di resistenze. Fino a quando
non riscontriamo la volonta di
collaborare pienamente, il no-
stro ambasciatore restera a Ro-
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MUSULMANI

ma».

Per il referendum potreb-

be vincere il No?

«lo sono ottimista, le ragioni
del Si sono solide, dovremo
spiegarle sempre meglio e con
serenita, con impegno: la cam-
pagna referendaria non sara
una passeggiata di salute. Deci-
derannoi cittadini, ma parlan-
do con la gente non credo che
ci sia una maggioranza per il
No. L'importante & che tutti va-
dano a votare e si rendano con-
to che la riforma riguarda gli
italiani. Non & un giudizio sul
Governo, che con qualunque
risultato rimarra in carica».

REFERENDUM
Sono ottimista

Si stanno susseguendo
una serie di discutibili sen-
tenze su migranti e Ong
del mare. Cosa ne pensa?
«A pensar male..... diceva
Andreotti».
Fra pochi mesi entrera in
vigore il nuovo regolamen-
to europeo su migrazione
e asilo. Il governo vuole
far funzionare il centro in
Albania. Si prospetta un
nuovo braccio di ferro con
parte della magistratura?
«Ci sono oramai delle nor-
me europee chiare, che danno
ragione alla posizione italiana.
Mi auguro che non ci sia anco-

IMMIGRAZIONE

ralavoglia di travalicare i confi-
ni usando I'arma della giusti-
zia per fare politica o andare
contro il governo. Il diritto & di-
ritto e basta».
UCRAINA
C’e uno spiraglio
per la pace mae
un problema di
territori:
continueremo

a sostenere Kiev

{L TANDEM A STOCCARDA

Il cancelliere tedesco Friedrich
Merz & il ministro Antonio Tajani

Ci sono norme

|l problema non
sono gli islamici
maiproPalela
saldatura con gli
anarchici: troppi
cattivi maestri

ma non sara una
passeggiata

Con qualunque
risultato

il governo restera

europee chiare
che danno
ragione all’ltalia
Ora basta usare
I'arma dei giudici
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L’INCHIESTA

Le occupazioni
costano allo Stato
72 milioni di euro

Francesco Giubilei a pagina 12

[ centri sociali occupati
costano 72 milioni’anno

Soltanto a Roma spesi 700 milioni in dieci anni
E l'ultimo e lo «Spin Time», sacro per la sinistra

Francesco Giubilei

M Un fiume di denaro speso
ogni anno dallo Stato, dalle Re-
gioni e dai Comuni per mantene-
re i centri sociali occupati. Ai
cittadini costano decine di milio-
ni le occupazioni illegali difese,
legittimate e rivendicate dalla si-
nistra. Ed é solo la punta dell’ice-
berg il caso di Spin Time Labs,
I'edificio preso dal 2013 dai mo-
vimenti per la casa della capita-
le per cui il tribunale Civile di
Roma ha condannato il Vimina-
le a risarcire al proprietario ol-
tre 21 milioni per non avere
sgomberato l'immobile (a cui ag-
giungere dal 1 gennaio 2026 cir-
ca 207mila euro al mese). I costi
sono determinati da mancati in-
troiti per gli affitti degli immobi-
li se di proprieta pubblica, da
bollette non pagate di luce, ac-
qua e gas che vengono poi scari-
cate ai Comuni o allo Stato per
la morosita. Ci sono poi i danni
strutturali agli immobili a causa
di occupazioni che spesso coin-
cidono con degrado e manomis-
sioni, oltre - appunto - ai risarci-
menti per il ritardo negli sgom-
beri con condanne per inadem-
pienza al ministero dell'Interno.
Ci sono poi i costi operativi per
la polizia, il controllo dell’ordi-
ne pubblico e degli sgomberi
quando avvengono.

Difficile calcolare con esattez-
za il peso di questa tassa occulta
per gli italiani ma stiamo parlan-
do di milioni di euro. Ad agosto
dello scorso anno, dopo 31 anni
di occupazione, & stato sgombe-
rato a Milano il Leoncavallo e lo
Stato ha subito una condanna
per risarcire con oltre 3 milioni
di euro i proprietari a causa dei
ritardi nello sgombero. Ulteriori
ritardi a liberare I'edificio avreb-
bero avuto un costo di circa
300mila euro 'anno. Come non
ricordare poi il costo di Askata-
suna a Torino per cui lo Stato ha
chiesto 6,8 milioni di euro di ri-
sarcimento danni pitt 1 milione
da parte di Telt per i danni al
cantiere Tav. Che dire poi
dell'importo pagato dalla collet-
tivita per la gestione dell’ordine
pubblico durante le manifesta-
zioni del centro sociale torinese
succedute nel corso degli anni
con violenze, danneggiamenti e
scontri con le forze dell’ordine.

Se a Roma Spin Time ¢ il cen-
tro sociale occupato pil noto,
non ¢ certo 'unico e, secondo
un esposto alla Corte dei conti
presentato nel 2023, il costo de-

gli edifici occupati a Roma si ag-
gira sui 72 milioni I’anno, supe-
rando i 700 milioni in dieci an-
ni. La situazione degli edifici oc-
cupati nella capitale & un girone
infernale e, mentre il Comune
deve ancora liberare 92 immobi-
li che rappresentano sia un co-

sto sia un mancato introito, ci
sono circa 22 milioni di euro di
multe inflitte agli abusivi che
non si riescono a recuperare (da-
ti del 2023).

L’aspetto economico si lega di-
rettamente a quello politico per-
ché gran parte di questi centri
sociali sono legittimati e spalleg-
giati dalle amministrazioni di si-
nistra. A Roma Spin Time & or-
mai diventato un luogo in cui la

sinistra romana e nazionale par-
tecipa a eventi e conferenze co-
me se nulla fosse, mentre a Tori-
no I'amministrazione a trazione
Pd aveva approvato in consiglio
comunale un progetto per lega-
lizzare I'occupazione di Askata-
suna salvo poi fare marcia indie-
tro dopo l'assalto alla redazione
della «Stampa». Nel 2023 aveva
fatto discutere a Napoli la deci-
sione del Comune di inserire tra
i fondi del Pnrr un progetto (poi
definanziato dal governo) di ri-
qualificazione dell'ex Ospedale
psichiatrico giudiziario Mater-

Peso0:1-1%,12-30%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

55

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

AQQTIV - sociarions allana Viglaraa =]

FaE W

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Giornale

Rassegna del: 23/02/26
Edizione del:23/02/26
Estratto da pag.:1,12
Foglio:2/2

dei occupato dal centro sociale
«lo son pazzo». L'esempio per-
fetto del legame tra la sinistra e i
mondi antagonisti.
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Le bufale da talk show sulle pensioni: ecco i numeri della verita

De Francesco a pagina 16

Pensioni, bufale da tal
Tutti sparano sul sistema
ma ecco i veri numeri

La sostenibilita dei conti e il miglioramento del rating
smentiscono l'inchiesta pessimista di PresaDiretta

Gian Maria De Francesco

& E partito come un racconto emoti-
vo, quasi cinematografico, il servizio
andato in onda ieri sera a PresaDiret-
ta, su Rai 3, dedicato alle pensioni
italiane. Storie di precari, medici
pensionati che tornano in corsia,
giovani costretti a emigrare. Una nar-
razione potente, costruita per susci-
tare indignazione e paura sul futuro
previdenziale del Paese. Un'impo-
stazione meno aggressiva rispetto a
Report, ma non meno orientata poli-
ticamente: gia dal comunicato dilan-
cio si percepiva una sostanziale ade-
sione alle tesi di Maurizio Landini,
della Cgil e del Partito Democratico
sulla necessita di una riforma “libe-
ra tutti”. Con un dettaglio non secon-
dario che nel racconto televisivo &
passata quasi sotto silenzio: proprio
i governi sostenuti dal Pd hanno
mantenuto I'impianto della riforma
firmata da Elsa Fornero.

II programma ha dato spazio an-
che allo scontro politico. Il responsa-
bile economico di Fratelli d'Italia,
Marco Osnato, ha spiegato che «og-
gile condizioni sono migliori di quel-
le di tre anni fa per provare a ipotiz-
zare una riforma delle pensioni, nel
medio termine», ricordando che
I'Italia sta rientrando «da un’infra-
zione molto grave» e da anni difficili
nella gestione del debito. Dall’oppo-
sizione sono arrivate critiche preve-
dibili: 1a deputata del Movimento 5
Stelle Chiara Appendino ha parlato
di «schiaffo in faccia a migliaia di
donne» sullo stop 2026 a Opzione
donna, sostenendo che «andare in
pensione oggi & complesso, con que-

sto governo ¢ diventato praticamen-
te impossibile». Sulla stessa linea la
dem Maria Cecilia Guerra, secondo
cui le promesse sull’eta pensionabi-
le non sarebbero state mantenute.

Ma al di la delle testimonianze e
delle polemiche, esiste un livello
che la televisione spesso trascura:
quello dei numeri. E i numeri rac-
contano una realta molto meno
drammatica di quanto suggerisca la
narrazione strappalacrime. Nel
2025 la spesa pensionistica italiana
e stata stimata intorno ai 289 miliar-
di di euro, circa il 15,3% del Pil, una
quota elevata ma sotto controllo gra-
zie ai meccanismi automatici intro-
dotti negli ultimi decenni. Il sistema
conta circa 16,3 milioni di pensiona-
ti e quasi 18 milioni di prestazioni,
con un importo medio delle nuove
pensioni superiore ai 1.200 euro
mensili. Soprattutto, la sostenibilita
finanziaria & garantita dall’aggancio
tra eta pensionabile e aspettativa di
vita, il pilastro pili contestato politi-
camente ma anche quello che ha evi-
tato squilibri ben peggiori nei conti
pubblici.
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Dai vertici dell'Inps & sempre giun-
ta una fotografia opposta a quella
televisiva. La direttrice generale Va-
leria Vittimberga qualche settimana
fa ribadi che «il sistema pensionisti-
co italiano é solido, non soltanto per
il breve periodo ma nel medio e lun-
go periodo», sottolineando che la
forza deriva da «scelte responsabili»
come il contributivo e 'adeguamen-
to alla speranza di vita. Anche il pre-
sidente Gabriele Fava non fu meno
ottimista. «Abbiamo un orizzonte
2050 con una popolazione over 65 al
35% del totale nazionale», ma la ri-
sposta non & smontare le riforme,
bensi «allargare la partecipazione al
lavoro», soprattutto di giovani, don-
ne e over 65. Per evitare che il trend
demografico porti in parita il rappor-
to tra lavoratori e pensionati.

Il punto politico vero & qui. Chi
oggi denuncia l'insostenibilita socia-
le del sistema spesso propone misu-

re che ne minerebbero la solidita fi-
nanziaria. Bloccare I'eta pensionabi-
le 0 aumentare massicciamente la
flessibilita in uscita senza coperture
significherebbe scaricare il costo sul-
le generazioni future o sul debito
pubblico. Non e un caso che proprio
la credibilita finanziaria dell'Italia
sia migliorata negli ultimi anni, con
contestuali promozioni delle agen-
zie di rating, anche grazie alla linea
prudente del ministro dell’Econo-
mia Giancarlo Giorgetti. La stabilita
previdenziale, infatti, € uno dei fatto-
ri chiave osservati dai mercati.
Questo non significa negare i pro-
blemi reali: carriere discontinue, sa-
lari stagnanti e denatalita mettono
pressione sul sistema. Ma trasforma-
re questi nodi strutturali nella narra-
zione di un disastro rischia di essere
fuorviante. I paradosso italiano e
che il sistema pensionistico funzio-
na proprio perché negli anni sono

state prese decisioniimpopolari. De-
cisioni che oggi molti criticano, ma
che nessuno - quando ha governato
- ha davvero smantellato. Ed & pro-
babilmente questa la differenza tra
la politica della responsabilita e
quella del racconto televisivo.

39%

La quota di popolazione italia-
na over 65 stimata nel 2050.
Ridurre le uscite anticipate o
prevedere sistemi penalizzanti
per la loro adozione e una scel-
ta quasi obbligata visto che il
trend demografico non muta

290

In miliardi di euro la spesa pen-
sionistica stimata nel 2025,
equivalente a circa il 15,3% del
Pil. Valore elevato ma inferiore
a quelli di Francia e Germania,
alle prese col nodo previdenza

La sede romana dell'lnps

Osnato: «Ci sono condizioni per una riforma nel medio
termine ma non bisogna dimenticare che siamo usciti
da una procedura di infrazione per deficit eccessivo»
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di Osvaldo De Paolini

/ effetto paradosso &

servito: mentre a Bruxelles

si discute di dazi “etici” e

barriere intelligenti contro
l'invasione asiatica, negli Stati
Uniti la bocciatura della linea
protezionistica di Donald Trump
da parte della Corte Suprema
riapre un fronte di incertezza che
complica ulteriormente il quadro
globale. Doveva essere I'era dei
muri tariffari, rischia di
trasformarsi nell’'ennesimo
labirinto giuridico. E nel labirinto,
come sempre, si perdono gli
investimenti.
Per un gruppo come Stellantis,
gia sospeso tra due sponde
dell’Atlantico, la confusione sui
dazi & molto pil di un dettaglio
commerciale: € un moltiplicatore
di rischio. Perché I'auto &

STELLANTIS AL BIVIO

TRA EUrROPA E UsA

industria a ciclo lungo, capitale
paziente, pianificazione
decennale. Se cambiano le regole
del commercio internazionale
ogni trimestre, non si spostano
solo le merci, si spostano i
baricentri industriali. Il ceo del
gruppo, Antonio Filosa, lo sa
bene. Quando ha parlato degli
«Stati Uniti motore della ripresa»,
non ha usato una metafora
patriottica: ha indicato una rotta.
E quella rotta oggi appare sempre
meno tattica e sempre piu
strategica. Se il quadro europeo
restera incerto, il cuore
produttivo e finanziario del
gruppo non potra che battere
dove le regole sono piu lineari,
anche a costo di qualche
scossone giudiziario.

I problema, tuttavia, non nasce
con Filosa. Nasce prima. Nasce
con l'illusione che si potesse

governare una trasformazione
epocale con I'ortodossia
ideologica. L'ex ceo Carlos

Tavares € stato un visionario al

contrario: ha creduto che
|'allineamento totale al dogma
elettrico fosse sinonimo di
modernita e disciplina

industriale. In realta ha irrigidito

il gruppo proprio mentre il
contesto diventava fluido. Ha
tradito, soprattutto,
'avvertimento piti lucido che
I'industria automobilistica
italiana abbia prodotto negli

ultimi vent’anni: quello di Sergio

Marchionne, che metteva in

dai sussidi che dalla domanda
reale. Marchionne parlava di
«neutralita (...)

guardia dalla pericolosita di una
corsa all’elettrico sostenuta pitt

STELLANTIS AL BIVIO TRA EUROPA E STATI UNITI

dalla prima pagina

(...) tecnologica» quando
ancora non era uno slogan da
convegno. Aveva compreso
che forzare il mercato
significa esporsi a
contraccolpi violenti.

I numeri, del resto, non sono
opinioni. Dai massimi del
2024 il titolo Stellantis ha
perso il 75%: un crollo
verticale, culminato nel -25%
in un solo giorno all’annuncio
delle svalutazioni per 22,2
miliardi. Un colpo che ha
bruciato valore e fiducia
insieme. Oggi Stellantis &
'unico grande gruppo
automobilistico ad aver
azzerato la redditivita
operativa. Non un
ridimensionamento, ma un
azzeramento. E la differenza
tra una flessione ciclica e una
crisi di modello.

Oltre alle svalutazioni
miliardarie, Filosa ha
ereditato anche 46 miliardi di
liquidita: una cassaforte piena
e un patrimonio industriale

ammaccato. La liquidita & una
cintura di sicurezza; non € un
motore di crescita. Se non
cambia il contesto, servira
solo a gestire il declino con
ordine,

Ed & qui che giovedi 26
febbraio, ovvero fra 72 ore,
diventa lo spartiacque. Se
Ursula von der Leyen
annuncera un Industrial
Accelerator Act fatto di
pannicelli caldi — qualche
ritocco alle multe, un
aggiustamento percentuale
sugli obiettivi, un maquillage
lessicale sulla CO2 — il
segnale per i mercati sara

devastante: I’'Europa non ha
capito, continuera a
confondere la politica
industriale con la pedagogia
ambientale. In quel caso, la
scelta di Filosa sara quasi
obbligata. Minima
sopravvivenza in Europa -
presenza necessaria ma non
propulsiva - e spostamento
progressivo del baricentro
verso gli Stati Uniti, dove la

transizione green e stata
drasticamente rallentata e
dove il pragmatismo politico,
al netto delle schermaglie
giudiziarie, ha riaperto spazi
di competitivita.

Non sarebbe una fuga.
Sarebbe una riallocazione
razionale del capitale. Gli
investimenti seguono la
stabilita normativa e la
redditivita prospettica, non le
dichiarazioni d’intenti. Se a
Detroit si possono pianificare
piattaforme multi-energia
senza l'incubo di sanzioni
retroattive, mentre a Bruxelles
ogni semestre si riscrive il
perimetro regolatorio, la
geografia industriale si
adegua. L'Italia, in questo
scenario, rischia di essere la
prima vittima collaterale.
Produzione dimezzata,

segue a pagina 17
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impianti sottoutilizzati, filiera
in apnea. Senza un cambio
netto di paradigma europeo,
chiedere a Stellantis di
mantenere centralita
produttiva nel nostro Paese
sarebbe un esercizio retorico.
Ma attenzione: il cambio di
rotta non puo essere
cosmetico. Se davvero si
passera dal calcolo delle
emissioni allo scarico a quello
sull'intero ciclo di vita del
veicolo, se si tornera alla
neutralita tecnologica
autentica, allora la partita si
riapre. Non per nostalgia del
termico, ma per coerenza
economica. Il mercato va
accompagnato, non
commissariato. In quel caso,
Filosa non potra limitarsi alla
difesa. Dovra rilanciare.
Razionalizzare i 14 marchi

senza sentimentalismi,
ridefinire identita e
piattaforme, restituire margini
a brand che oggi vivono piu di
memoria che di prospettiva.
La complessita non & un
valore morale: & un costo se
non genera redditivita.

Il punto politico, dunque, &
semplice e brutale. Se
I'Europa continuera a
inseguire obiettivi simbolici
finanziandoli con la propria
manifattura, Stellantis
diventera sempre piti un
gruppo americano con una
presenza europea residuale.
Se invece Bruxelles scegliera il
pragmatismo, allora il capitale
— e con esso lavoro, ricerca,
innovazione — potra restare.
11 26 febbraio non sara una
data tecnica. Sara il momento
della verita. O si archivia

I'illusione che la transizione
possa essere imposta per
decreto senza pagare un
prezzo industriale, oppure si
accetta che I'autonomia
strategica europea resti una
formula da convegno. E a quel
punto Filosa fara cid che ogni
amministratore responsabile
deve fare: proteggere il
gruppo. Anche se questo
significhera cambiare
definitivamente latitudine.
Osvaldo De Paolini

cemionL 17
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La verita su Rogoredo
alle pagine 24-25

la stanza di
i (445

SULLAGENTE DIROGOREDO
SERVE LA VERITA DEI FATTI

Gentile Direttore Feltri,
Le confesso che sono sconcertato dalla notizia che i fatti di
Rogoredo possano avere una lettura ben diversa da quella
che immaginavamo. Fino a pochi giorni fa sapevamo che
un poliziotto, a cui uno spacciatore aveva puntato una
pistola contro (poi rivelatasi una pistola giocattolo ma dif-
ficile da distinguere da una vera), si ¢ difeso legittimamen-
te sparando e, purtroppo, uccidendo lo spacciatore. Ades-
so sappiamo che questo agente non ha chiamato subito i
soccorsi ma diversi minuti dopo, dicendo pero ai colleghi
di avere allertato i sanitari. Sappiamo anche che su quella
pistola finta non ci sono impronte della vittima, o no? Che
€ stata messa li, accanto al cadavere, dal poliziotto stesso.
Cosi pare. Questa vicenda non fa altro che screditare le
forze dell’ordine in un momento storico delicato. Lei cosa
ne pensa?

Federico Brandi

Caro Federico,

una premessa: leggendo la tua lettera mi trovo in piena sintonia con il
sentimento di disorientamento che esprimi di fronte alla drammatica
vicenda di Rogoredo. Sono fatti che scuotono, che inducono a porsi do-
mande e a temere che qualcosa di profondamente sbagliato si sia verifica-
to. Ecco il punto: quando si tocca l'idea stessa dello Stato, della sua
funzione e della sua legittimita, occorre essere molto chiari, molto rigoro-
si, molto cauti. Perché si rischia di gettare benzina su un fuoco che puo
fare pit danni della stessa vicenda contestata. Tu riassumi gli elementi
finora noti: un poliziotto che, inizialmente descritto come vittima di una
pistola puntata da uno spacciatore armato (poi rivelatosi giocattolo difficil-
mente distinguibile da uno vero), si sarebbe difeso, uccidendo I'uomo.
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Successivamente emergono dubbi su alcune sue condotte, ovvero ritardo
nel chiamare i soccorsi, possibili rapporti controversi con pusher della
zona, una dinamica che sembra contraddittoria. Questi elementi sono
inquietanti?

Si, lo sono. Eccome. Sono sufficienti, pero, per decretare che “tutta la
polizia & corrotta”? No, assolutamente no.

1l diritto penale occidentale si basa sulla presunzione di innocenza.
Questo non & un’escusante per il colpevole: € una salvaguardia per tutti.
Prima della sentenza, prima di tutte le verifiche, prima di ogni processo,
non si puo affermare che un agente sia colpevole di corruzione o di abuso
di potere. Le ipotesi e le suggestioni, incluse le pili inquietanti e le pil
narrative da social, servono soltanto a confondere. Questo non significa
minimizzare. Significa rispettare un principio costituzionale fondamenta-
le.

Se dovesse emergere, come alcuni giornali stanno riportando, che il
poliziotto in questione abbia avuto rapporti ambigui con spacciatori, ab-
bia utilizzato la divisa per vantaggi personali o abbia coperto comporta-
menti criminali, allora si: sarebbe un fatto gravissimo. Un agente che
tradisce il mandato di tutela della collettivita, che stravolge la funzione
pubblica in funzione di relazioni corruttive, tradisce Stato e cittadini. E
quanto sarebbe grave? Molto piu grave dell’omicidio in sé, perché indica
che lo Stato é stato usato come paravento per fini personali. Non & un
crimine minore: & un abuso di potere completo. In quel caso, se le accuse
venissero confermate, sarebbe corretto dire che non si tratta di un sempli-
ce errore ma di un comportamento incompatibile con la funzione pubbli-
ca. Da qui a sostenere che l'intero corpo di polizia sia corrotto ce ne corre.
Sarebbe un errore enorme di prospettiva. La polizia non e un elemento
monolitico: &€ composta da decine di migliaia di uomini e donne che ogni
giorno rischiano la vita per mantenere ordine e sicurezza. Sono loro che
stanno in strada, che intervengono nelle emergenze, che cercano criminali
veri, che difendono le persone oneste. Nessuna vicenda, nemmeno la pil
clamorosa, puo cancellare questo dato di realta.

Se un agente sbaglia, se un agente tradisce la funzione pubblica, se un
agente commette abuso, allora quell’agente deve essere perseguito, punito
e rimosso. Ma cio non giustifica giudizi globali.

Le mele marce esistono in tutti i corpi sociali. Nella politica. Nella magi-
stratura. Nelle istituzioni pubbliche e private. Nelle imprese. Nelle fami-
glie. La presenza di casi isolati non trasforma un intero corpo in marcio.
Trasforma una situazione in un problema da investigare, non da demoniz-
zare. La vera graniglia del discorso pubblico sta proprio qui: trasformare
I'eccezione in regola, la singolarita in norma. .

La fiducia nelle istituzioni non & un dogma. Non é cieca. E un dato
pragmatico e anche una esigenza: senza fiducia, lo Stato si disgrega.

Quando i cittadini iniziano a pensare che chi indossa una divisa, che chi
detiene potere, sia per definizione corrotto, allora si apre la strada alla
sfiducia generalizzata, al rifiuto delle regole, alla negazione dell’ordine. E
questo non tutela il cittadino onesto. Lo espone di pil.

Se ¢’ un video, se ci sono denunce, se ci sono prove, che emergano. Che
si portino in tribunale. Che si analizzino con metodo. Questo & cio che
dobbiamo pretendere. Pretendere verita, non comodi sensazionalismi. Pre-
tendere processi, non sentenze da tastiera. Pretendere fatti, non teorie.

In estrema sintesi, la vicenda é certamente grave. Se confermata, rivela
un abuso di potere scioccante e merita piena condanna. Io non difendo il
colpevole a prescindere. Difendo il sistema di verifica e accertamento dei
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fatti. Perché la verita non si costruisce con la rabbia. La verita si costruisce
con l'indagine, la prova e il confronto. E in uno Stato di diritto, questo & il
solo modo corretto di procedere. La polizia non & corrotta. E un corpo
complesso, con persone perbene e, in rari casi, persone che sbagliano
gravemente. Ma vendere I'eccezione come regola & un altro abuso. Ed &€ un
abuso piui facile da fare di quanto si immagini.
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CONCORRENZA E INVESTIMENTI
O IL CARO ENERGIA REGNERA ANCORA

Tl

di FERRUCCIO DE BORTOLI

del Decreto bollette, ammesso che poi venga

approvato nel testo originario (dubitiamo) é
foriero di qualche considerazione di carattere gene-
rale, peraltro non limitata al settore. Spiega, come
prima cosa e quasi plasticamente, quanto sia diffici-
le ridurre in misura stabile il costo dell'energia nel-
I'llusione di non porsi fino in fondo il problema di
come la si produca e chi ce la fornisca. Quando ci
confrontiamo con Francia e Spagna dimentichiamo,
il ruolo che ha, in quei sistemi, il nucleare. Ma fa co-
modo rimuovere il problema alimentando la fiaba
che la transizione si faccia solo con eolico e solare.

I ezioni dal rompicapo elettrico. Il sofferto varo

INERZIA

4w RENDITE

L BOLLETTE
RESTANO CAR

Ed é indubbio che, nell'apprezzabile intento di al-
leggerire gli oneri, soprattutto dei cosiddetti energi-
vori si provochi un sostanziale rallentamento del
processo di decarbonizzazione. Perché di fatto si in-
troduce un incentivo alla rovescia, ovvero unaiutoal-
T'uso delle fonti fossili. Basta saperlo. Se I'elettricita
prodotta con il gas costera meno sara probabile che
si esportera di piti. E qualcuno all'estero dovra persi-
no ringraziarci. Il disaccoppiamento tra il prezzo del
gas, fonte pill costosa che copre il 40% del fabbiso-
gno per la produzione elettrica, e quello delle rinno-
vabili, pit1 basso, da tutti invocato, assume poi una
venaturamitologicase si guardaall'incrocio degli in-
teressi in gioco.

CONTINUA A PAGINA 2
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EQUALCHEDUBBIO
SULLASOLUZIONE
TAGLIABOLLETTE

[l decreto, che regola un campo dove si sono stratificati
in modo inestricabile sgravi e bonus, mostra quanto non sia piu rinviabile
una revisione del sistema a livello europeo. Che cosa dice la nuova norma
~ E dove bisognerebbe puntare la bussola per raggiungere [efficienza
senza rinunciare a un futuro vivibile per le prossime generazioni

di FERRUCCIO DE BORTOLI

ggi tutti gli operatori sono ag-
grappati in difesa dei propri mar-
gini, che dipendono in buona mi-
sura dalle infinite distorsioni introdotte
nel mercato negli anni. L'ampiezza dei
profitti determina il livello della quotazio-
ne in Borsa dei gruppi energetici e la cor-
posita dei bonus percepiti dai manager.

«Tutto questo é la conseguenza dell'uso
alterato del mercato che si € fatto negli ul-
timi decenni, in particolare dopo la rifor-
ma Bersani che aveva tentato di liberaliz-
zare il settore», sostiene Chicco Testa,
presidente di Assoambiente. Che cosa si-
gnifica? Che i protagonistisi sono abituati
a fare i conti con meccanismi di tassazio-
ne, sgravi fiscali e incentivi che 1i hanno
progressivamente allontanati dalla libera
competizione. Certi tra l'altro che i loro
investimenti siano alla fine spesati dal-
Iignaro consumatore finale.

Anche sul versante della domanda indu-
striale, le aziende energivore, quelle che
sembrano le vittime, godono di tratta-
menti di favore con uno sconto degli one-
ri di sistema. E a loro volta investono in
rinnovabili sfruttando incentivi che pub-
blicamente condannano. «Ed é curioso
— nota Carlo Stagnaro, direttore ricerche
e studi dell'Istituto Bruno Leoni — che il

Decreto bollette, quasi per una vendetta
della storia, abbia penalizzato soprattutto
i grandi produttori che in questi anni si
sono avvantaggiati di quello che é un oli-
gopolio di fatto. Oggi non possono la-
mentarsi dell'intromissione della politica
dopo averne abbondantemente goduto
dei favori. Una sorta di contrappasso dal
quale si puo uscire solo riducendo le di-
storsioni, non aggiungendone di nuove».
1l governo é armato di tutte le buone in-
tenzioni, ma non € privo di un colossale
conflitto d'interesse. Da una parte 'Enel e
le principali utilities che peraltro sono
quotate e dunque devono rispondere ai
loro azionisti. E tra questi, lo Stato e i
grandi Comuni. Dall’altra i produttori di
rinnovabili che hanno compiuto le pro-
prie scelte sulla base di incentivi assai ge-
nerosi, per usare un eufemismo, pagati
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nelle bollette dei consumatori, imprese e
famiglie. Sulle spalle di questi ultimi, al di
la dell'alleggerimento garantito alle fasce
pit deboli della popolazione dall'ultimo
decreto, vi € la discarica degli oneri di si-
stema. Il «pozzo senza fine» dentroil qua-
le sono state cacciate le conseguenze di
tante scelte legittime quanto obbligate
(come i costi dello smantellamento delle
centrali nucleari). Il cerchio si chiude
spezzando anche l'ultima illusione e cioé
chealla fine nonvi sia qualcuno che paghi
al posto di un altro. «Il divieto di scaricare
sul consumatore finale oneri aggiuntivi e
aggravi fiscali — precisa Stagnaro —ha
unsapore quasi sovietico e questo é persi-
no paradossale per un governo di centro-
destra».

Accordi arischio

Massimo Sertori, assessore alle Risorse
energetiche della Regione Lombardia, €
sicuro che l'alleggerimento degli Ets
(Emission trade system) per i produttori
di elettricita che usano il gas andra alla fi-
ne inevitabilmente a carico del consuma-

IL ROMPICA
ELETTRICO

tore finale. Il Decreto rischia di mandare
all'aria 'accordo fra Regione Lombardia,
A2A ed Edison per riservare una quota
scontata, fino al 15% della produzione di
elettricit, alle aziende energivore in cam-
bio di una proroga delle concessioni (di-
ghe, condotte, ecc.), il cui valore pubblico
€ abbastanza sottostimato. I vero nodo,
tecnico e politico, & costituito dal sistema
Ets e dalla possibilita che Bruxelles accetti
la sterilizzazione delle quote pagate per
inquinare da parte di chi fa elettricita bru-
ciando gas. «Il sistema — secondo l'opi-
nione di Massimo Beccarello, docente al-
I'Universita Milano Bicocca — € certa-
mente da modificare e mi auguro che
questa sia l'occasione per spiegarlo a Bru-
xelles, anche se temo non sara un percor-
so0 semplice in un mercato unico ed inte-
grato, senza la condivisione degli altri Pa-
esi. Dialtra parte, l'iniziativa del governo
pone un problemareale che é quello della
sovrapposizione degli incentivi, sussidi
ed Ets, per le rinnovabili alla quale la
Commissione non potra sottrarsi nel dare
una risposta. Altro punto importante é la
valutazione di come sara ripartito il bene-
ficio netto. Mentre i benefici sul prezzo al-
I'ingrosso riguardano tutti i consumatori,
le componenti parafiscali non sono paga-

te da tutti allo stesso modo. E mi stupisce
dunque che, in fase di approvazione, non
fosse disponibile una relazione tecnica di
accompagnamento. Avrebbe aiutato a ri-
portare la reazione sul giusto binario. Tor-
nando al merito del problema quando nel
2003 venne introdotto il sistema Ets si
pensava dovesse avere due principali sco-
pi. Chi emetteva CO2 utilizzando fonti
fossili era costretto ad acquistare i per-
messi. [l ricavato andava ad azioni di miti-
gazione o adattamento al riscaldamento
climatico. Il secondo obiettivo eral'incen-
tivo implicito, pur nel rispetto del princi-

| pio di neutralita tecnologica, alla genera-
' zione da fonti rinnovabili. Nel 2009 I'Eu-
. Topa si € data traguardi di decarbonizza-

ione pilt ambizioni, con il pacchetto

5
" delle Direttive 20-20-20, ovvero l'obiettivo
| di avere entro il 2020, il 20% in meno di

emissioni, con il 20% di rinnovabili nel
mix energetico e il 20% di maggior effi-
cienza energetica. Questo ha determinato
una spinta senza precedenti per elevati
sussidi diretti alla produzione rinnovabi-
le. Definirli generosi é persino riduttivo se
pensiamo che I'Ebitda, il margine opera-
tivo lordo, con il secondo Conto energia,
raggiungeva oltre 1'80%. Il provvedimento
fu sostenuto da quasi tutto I'arco costitu-
zionale e da una parte rilevante del mon-
do industriale. Una responsabilita collet-
tiva che rende oggi quantomeno curioso
vedere gli stessi attori schierati in trincea
controil peso di quegli incentivi, puntual-
mente riversati in bolletta. Il tema € che la
transizione energetica é un obiettivo im-
portante e richiede un uso efficiente delle
risorse. Questo punto € richiamato nelle
bozze dell'Industrial accelerator act — sa-
ra pubblicato il prossimo 26 febbraio —
che colloca finalmente su un piano parite-
tico, decarbonizzazione e sviluppo indu-
striale, soprattutto con n'ferimgnto alle
produzioni energivore di base. E su que-
ste distorsioni — come il cosiddetto win-
dfall profit che cumula incentivi pubblici
ed extra-rendite di mercato — che oggi si
gioca la credibilita europea di una transi-
zione energetica davvero sostenibile, non
solo nel presente ma nella capacita di la-
sciare alle generazioni future un sistema
economico competitivo ed efficiente».
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L'Industrial
Accelerator
Act, che sara
pubblicato

il 26 febbraio,
finalmente
mette su

un piano
paritetico

lo sviluppo

e l'addio

al «fossile»

Recita a soggetto

I prezzi dell'elettricita nel primo semestre del 2025 (euro per Kwh)

per iclienti domestici e per quelli business nei maggiori Paesi europei
2 FAMIGLIE (household)

M Senzatasse M Contasse M Iva
040

AAZIENDE (non household)

M Senzatasse M Tassenon recuperabil

Fonte:
Eurostat

MEDIA UE

MEDIA UE
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RISPARMIO GESTITO

«Vince chi punta

sui trend strutturali»

Donovan (Ubs): nel lungo periodo paghera dedicare il 30%

del portafoglio a temi come energia, longevita, risorse naturali

di MARCO SABELLA

accresciuta volatilita rispetto agli ul-
timi mesi dell'anno precedente ma i
fondamentali economici restano sta-
bili conuna crescita del Pil che in Euro-
pa superera I'1% e che negli Stati Uniti
potrebbe essere sostenuta da un paio

di tagli dei tassi di interesse da parte
della Fed e raggiungere a fine anno
I'1,79%». Le prospettive dell'anno appe-
na iniziato, e che ha gia portato guada-
gni mediamente compresi fra il 3% del
Dow Jones e il 7% del Ftse 100 di Londra
non presentano particolari criticita,
perilmomento. Questa perlomeno € la
visione di Paul Donovan, chief econo-
mist di Ubs Global Wealth Manage-
ment, uno dei grandi specialisti di ge-

stione delle fortune a livello globale e
che ha nel suo Dna la tradizionale pru-
denza della cultura finanziaria elvetica.
Nel 2025 i titoli legati all’Ai e alla rivo-
luzione tecnologica hanno dominato
i listini, soprattutto negli Stati Uniti.
Sara cosi anche nel 2026?

«Il solo settore tech rappresenta or-
maiil 28% dell'indice Msci World e po-
tenti trend della spesa per investimenti
dovrebbero trainare un’ulteriore cre-

scita dei titoli legati all'Intelligenza ar-
tificiale. Tuttavia a questo punto il seg-
mento dell’Al sara meno rilevante, an-
che in ragione di un rischio bolla che
non ¢ del tutto superato sebbene i pro-
fitti delle imprese giustifichino le valu-
tazioni elevate».

Dunque uscire dall’Ai per puntare su
quali comparti?

«Pil1 che su singoli comparti € proba-
bile che assisteremo a una generale ri-
valutazione dei settori tradizionali, fa-
voriti negli Stati Uniti da una politica fi-
scale favorevole. Continueranno dun-

I 12026 ¢é iniziato sotto il segno di una

que a crescere oltre alla tecnologia, le
utilities, la sanita e le banche con pro-
babili rialzi che interesseranno tutte le
principali aree globali dagli Stati Uniti,
all’Europa, alla Cina, ai Giappone».

Per uscire da una logica settoriale,
quale strategia azionaria suggerite?

«Una scelta pagante nel lungo periodo
potrebbe essere quella di dedicare al-
meno il 30% di un portafoglio azionario
diversificato a trend strutturali come
I'Al la longevita, l'energia e le risorse
naturali».

Quali le tendenze sulle Borse euro-
pee?

«Tanto per cominciare la situazione
economica dell'Europa nel suo insie-
me non € negativa, nonostante i pro-
blemi che derivano da un trend strut-
turale di calo demografico. La crescita
del Pil nel 2026 superera I'1% , inoltre
gli effetti negativi dei dazi Usa si stanno
rivelando limitati. Basti pensare che
sul totale delle esportazioni europee
solo il 13% dei beni o servizi vanno ver-
so gli Stati Uniti mentre il resto del
mondo attrae '87% dell’export euro-
peo».

Ci sono opportunita specifiche nel
Vecchio Continente?

«In Europa cresce molto la spesa dedi-
cata al tempo libero e alla qualita della
vita. Settori favoriti da questa evoluzio-
ne nel comportamento dei consuma-
tori sono quelli legati al divertimento o
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ai consumi non strettamente necessa-
ri: quindi viaggi e beni di lusso».
Mentre la Cina ha perso un po’ di
slancio...

«La Cina ha effettivamente rallentato
il suo tasso di crescita economica, pas-
sando dal 5-7% annuo dell'ultimo de-
cennio all'attuale 4,5%. Tuttavia il set-
tore tecnologico cinese si distingue co-
me una delle principali opportunita a
livello globale. La forte liquidita, i flussi
al dettaglio e gliutili previsti in aumen-
to del 37% nel 2026 dovrebbero soste-
nere lo slancio delle azioni cinesi.
Cisono altre aree in Asia di particola-

re interesse?

«Un’esposizione pilt ampia nella re-
gione, in particolare in India e Singa-
pore, é utile agli investitori in cerca di
diversificazione, cosi come altri merca-
ti emergenti».

Non abbiamo parlato delle prospetti-
ve del reddito fisso...

«In generale i rendimenti reali sono
positivi perché I'inflazione sta calando
ovunque. Per quanto riguarda gli Stati
Uniti i due tagli previsti al costo del de-
naro dovrebbero sostenere i Treasury
per lintero nel 2026. Vediamo invece
poco valore nei titoli high yield, il cui

Economista

Paul Donovan, Chief
Economist di Ubs Global
Wealth Management

rendimento a dispetto del nome é
troppo basso e non compensa il livello
di rischio sostenuto dall'investitore».
Un’ultima osservazione sui beni rifu-
gio e in particolare sull’oro...

«Il rapido aumento del prezzo dell'oro
ha basi fondamentali, come la copertu-
ra per il rischio geopolitico o gli acqui-
sti da parte delle banche centrali. Ma il
rialzo é stato innescato dalla “paura di
perdere un'occasione”. Consideriamo
I'oro un modo per diversificare i rischi.
Come tale dovrebbe essere detenuto in
portafoglio senza necessariamente
aspettarsi guadagni significativi» .
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Violenza di genere in crescita
«Serve disarmare il linguaggio»

» Nell'area metropolitana di Bari attualmente  » Avviato ieri in Uniba il corso per le competenze
ci sono 721 vigilanze generiche della Prefettura trasversali in collaborazione tra gli altri con Giraffa

E partita ieri pomeriggio la
quinta edizione del corso per le
competenze trasversali dell'U-
niversita degli studi di Bari.
Quest’anno, il percorso, fatto di
dieci incontri e cinque presenta-
zioni di libri, ha come titolo
“Praticare il rispetto: strumenti
per interrogare e contrastare la
violenza maschile”. Un tema
importante in un momento in
cui i numeri relativi ai reati del
cosiddetto “codice rosso” eialla
violenza di genere continuano
ad essere altissimi anche nell’a-
rea metropolitana di Bari.
Come sottolinea il prefetto
Francesco Russo, intervenuto
ieri pomeriggio all'apertura del
corso, «i numeri sono impres-
sionanti. In Italia il 31,9% delle
donne tra 16 e 75 anni, circa 6,4
milioni di donne, ha subito al-
meno una violenza fisica e ses-
suale. Con riferimento alle vio-
lenze di genere, nella Citta Me-
tropolitana di Bari nel 2025 so-
no state attivate 400 vigilanze
generiche e ne sono attualmen-
te in atto 721. Si tratta di misure
di protezione passiva che preve-
dono il controllo periodico
dell'abitazione o del luogo di la-
vorodellavittima di violenza da
parte delle forze di polizia al fi-
ne di effettuare interventi tem-

pestiviin caso di recessivita».

Per questo motivo, aggiunge
Russo: «Iniziative come questo
corso sono importanti, perché
rappresentano un segnale forte
e concreto dell'impegno delle
istituzioni, del mondo accade-
mico e del terzo settore nel con-
trasto al fenomeno della violen-
za di genere». A dare i saluti
all’avvio del percorso anche il
rettore Roberto Bellotti che ha
rimarcato: «Il nostro sogno &
portare questi corsi di compe-
tenze trasversali all'interno dei
programmi di corsi di studio
nei corsidi laurea. Questo corso
¢ diventato per noi uno dei no-
striasset culturali, grazieanche
alla collaborazione con altri en-
ti e istituzioni».

Mentre il presidente della Re-
gione Puglia, Antonio Decaro,
ha dichiarato: «Sono convinto
che sia ancora fondamentale
parlare di violenza maschile, in
quanto ci sono tante donne che
ancora non conoscono quelli
che sono i loro diritti nonché ci
sono donne che non conoscono
le opportunita che vengono
messe loro a disposizione dalle
norme dello Stato, dalla rete an-
tiviolenza, dalle reti pubbliche.
Come Regione Puglia sono ono-
rato di sostenere questo proget-

to».

Maria Pia Vigilante di Giraffa
Onlus ha poi aggiunto: «Il no-
stro obiettivo & andare avanti
per cambiare il paradigma cul-
turale del patriarcato. I racconti
che le donne ci fanno sono terri-
bili, e la violenza & sempre peg-
gio. Sembra esserci un odio so-
ciale diffuso che deve essere
contrastato. Dobbiamo disar-
mare il linguaggio e questo cor-
SO € un passo verso questo
obiettivo». Tra chi ha voluto
partecipare all'inaugurazione e
fa parte della rete I'assessore al
welfare regionale Casili, la diri-
gente del’AQP Portincasa, il
Questore di Bari Gargano, il ge-
nerale Trombetti comandante
provinciale dei carabinieri di
Bari, il generale Russo coman-
dante provinciale della guardia
di finanza di Bari, la magistrata
del Tribunale di Bari e compo-
nente del Comitato Direttivo
Centrale del’ANM Paola Cesa-
roni, ma anche rappresentanti
dell’ordine degliavvocati.

E.Mon,.
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Quattro anni di guerra
La lezione dell’'Ucraina:
democrazia da difendere

Senza forza militare e capacita tecnologiche, enormi rischi per I'Europa

di Carmine

Pinto

L'Ucraina resiste. Si tratta del pit
importante conflitto armato del
Secolo. A quattro anni dall'invasio-
ne russa, la guerra offre elementi
per I'Europa e il mondo. Innanzi-
tutto, perché Zelensky e 'Ucraina
decisero di combattere, mentre
parte deglialleati e 'opinione pub-
blica mondiale lo giudicavano im-
possibile. Invece, affermando
principi di indipendenza e di de-
mocrazia come base politica e
morale della resistenza, gli ucraini
hanno posto premesse che oggi
sono lezioni per tutti.

L’'Europa ne ha preso atto. L'Unio-
ne era nata come una federazione
di stati per il benessere, producen-
do una civilizzazione mai vista pri-
ma. La guerra ha mostrato che
non basta, senza forza militare-nu-
cleare, strumenti istituzionali effi-
caci, capacita tecnologiche e in-
dustriali. L'Europa & stata decisa a
fianco dell’'Ucraina, ma senza la
propria auto-riforma rischia molto
nello scacchiere globale.

Gli Usa ne sono una prova. Sono
concentrati nella competizione
coni cinesi, la presenza nelle Ame-
riche, gli equilibri nella regione
islamica. Trump considera la guer-
ra un regalo alla Cina e |I'Europa

una realta in declino. Non ¢ la fine
dell'alleanza occidentale, ma po-
ne il problema di un suo radicale
rinnovamento nei rapporti di for-
za militari, energetici, tecnologici
e ideologici.
Le autocrazie invece sono pil de-
boli. Putin ha militarizzato brutal-
mente il suo paese, ma con la bat-
tuta d'arresto ucraina & un attore
minore. | regimi alleati, venuta me-
no la sua protezione, hanno nego-
ziato con gli USA (Siria e Venezue-
la), tentato strade repressive
(Iran) o autarchiche (Cuba). Le au-
tocrazie non sono scomparse, ma
prosperano solo se i loro avversari
sono disponibili e indecisi.
La Cina & sullo sfondo. XI ha utiliz-
zato pandemia e guerra per stin-
gere la morsa repressiva su Hong
Kong, juguri, dissidenti ed epura-
re esercito e a partito, moltiplica-
re corsa agli armamenti e aggres-
sivitd economica-finanziaria. No-
nostante questo, il suo sostegno a
Putin non ha modificato I'equili-
brio della guerra, mostrando limiti
e fragilita cinesi nella sfida del se-
colo.
Tutti fanno i conti con la nuova
guerra. L'Ucraina ha confermato
che, se satelliti o intelligenza artifi-
ciale rappresentano le frontiere
del potere militare, le narrazioni le-
gittimano o stravolgono il potere.

Vigili del fuoco in una zona residenziale bombardata dai russi, ieri a Kiev

Le autocrazie russa, cinese, islami-
che investono nella disinformazio-
ne del mondo libero. Se le demo-
crazie resistono, non hanno anco-
ra prodotto una controffensiva
analoga ed efficace.

Tutto ci porta al problema della
democrazia e dell’'Europa. Gl
ucraini hanno difeso la propria;
oggi del resto i democratici vene-
zuelani, iraniani, cubani, hongkon-
ghesi sono lo spauracchio di ogni
autocrate (e di salotti e talk show
europei). Mostrano che, chi cono-
sce la democrazia-liberale, quan-
to di meglio si & prodotto tra le
controverse esperienze dell'Occi-
dente contemporaneo, non vuole
pit perderla. La lezione finale
dell’'Ucraina & questa: democrazia
e liberalismo possono vincere o
esistere, ma solo se si € disposti a
lottare e combattere per loro.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Sotto attacco
Le autocrazie puntano
sulla disinformazione

Non esiste ancora
una controffensiva
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“L’ltalia in linea con Bruxelles™
ooverno incalzato dalle aziende

Colloquio telefonico del ministro Tajani con il commissario per il commercio Sefcovic
Fronte comunerispetto allo strappo di Washington. Oggiil tavolo con gli imprenditori

di GIUSEPPE COLOMEO
ROMA

1 telefono con il negoziatore
A europeo Maros Sefcovic, An-

tonio Tajani sparge pruden-
za sulle contromosse ai nuovi dazi
di Donald Trump. Il ragionamen-
to cheil ministro degli Esteri river-
sa al commissario per il commer-
cio suona pilt 0 meno cosi: & inuti-
le e controproducente alzare i to-
ni con il presidente degli Stati Uni-
ti finché non sara chiara la portata
legale e politica della sentenza
con cui la Corte Suprema statuni-
tense ha dichiaratoillegali le tarif-
fe annunciate il 2 aprile.

Nel «lungo colloquio» per «con-
cordare un’azione comune dell’l-
talia con la Commissione europea
e i Paesi alleati» - come scrive su X
- il titolare della Farnesina tira in
ballo unm'altra questione per so-
stanziare I'invito alla cautela. Ri-
guarda la natura delle contromisu-
re. Quindi unariflessione su quale

sia quella giusta. I dubbi - eufemi-
smo - riguardano lo strumento an-
ti-coercizione invocato, tra gli al-
tri, dal presidente francese Emma-
nuel Macron. E il cosiddetto bazoo-
ka, che dalle restrizioni mirate su-

gli investimenti pud arrivare a
escludere le aziende americane
dalle gare d’appalto pubbliche in
Europa. Non € un’arma che piace
al governo italiano. Al contrario -
e il ragionamento di Tajani - la di-
scussione a livello europeo deve
focalizzarsi su iniziative mirate e
che non producano reazioni da
parte dell’amministrazione statu-
nitense.

Guardando al metodo, il mini-
stro italiano e il commissario Ue
concordano sulla necessitd di
un’azione europea il pitt compat-
ta possibile. Non a caso, al termine
della telefonata, lo stesso Tajani
scrive sui social che «l'unita fra eu-
ropei € fondamentale». Lo ribadi-
ra, insieme agli altri elementi del-
la linea italiana anticipata a Sefco-
vic, ai colleghi del Consiglio Affari
esteri in programma oggi a Bruxel-
les. Cosi come ai partner del G7
commercio, con cui si colleghera
subito dopo in videoconferenza.
Nel primo pomeriggio, sempre da
remoto, il ministro presiedera la
riunione della task force italiana
suidazi.

Al tavolo siederanno i rappre-
sentanti di 40 aziende e 80 asso-
ciazioni di categoria che nelle ulti-
me ore stanno facendo i conti con
Iincertezza determinata dallo
stop della Corte ai “vecchi” dazi e

| PERSONAGGI
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Maros Sefcovic e Antonio Tajani
Il commissario Ue peril Commercio e
ilministro degli Esteriitaliano

dalle nuove barriere attivate da
Trump. Il vicepremier informera i
partecipanti sugli sviluppi della vi-
cenda, ma la convocazione nasce
anche dalla volonta di sondare gli
umori delle imprese. Anche per ca-
pire come il governo potra muo-
versi, con maggiore incisivita, sui
mercati dei Paesi terzi.

Una convinzione & gia maturata
dentro l'esecutivo: il lavoro che
stanno portando avanti Sace, Si-
mest e Cassa depositi e prestiti a
supporto delle imprese esportatri-
cistainiziando a dare i primi risul-
tati. La spinta potrebbe essere in-
tensificata con nuove azioni nelle
prossime settimane. Intanto viene
evocata per dire che il governo ita-
liano non sta con le braccia conser-
te. Anche un modo per esorcizza-
re i timori di un’ulteriore escala-
tion della guerra commerciale.
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Misiani

“La premier in silenzio

sempre piu subalterna agli Usa™

di GIOVANNA VITALE
ROMA

[l responsabile economico
del Pd: “Il governo dica
una parola alle imprese
sui rimborsi delle tariffe
dichiarate illegittime”

~
tempo che Giorgia Meloni
smetta di fingersi morta,

abbandoni la strategia
dell’opossum e dica con chiarezza
cosa intende fare il governo italiano
sui dazi bocciati dalla Corte
suprema americana», attacca
Antonio Misiani, responsabile
Economia del Pd.

Cosa vuol sapere onorevole?
«Intanto se autorizzera le grandi
aziende partecipate a chiedere il
rimborso delle tariffe dichiarate
illegittime. E poi quale posizione
assumera rispetto ai nuovibalzelli
annunciati dal suo amico Trump».

Da Chigi sostengono ci sia ancora
troppa incertezza per esprimersi.
«Peccato che Meloni sia l'unica fra i
leader europei a non aver proferito
verbo. Macron si e rallegrato peril
verdetto dei giudici statunitensi,
Merz ha invocato un maggiore
coordinamento europeo. Dall'Ttalia
nulla di nulla».

Perché tantareticenza?

«Perché come al solito non sa che

pesci pigliare. Vengono fuori tutti i
limiti della sua equidistanza tra Ue
e Usa: inspiegabile e nociva se si
guarda agli interessi nazionali,
sempre posposti all’appartenenza
alla cultura Maga, che per lei viene
prima del bene dell’Europa e quindi
dell’Italia. Persino uno come
Gasparri ha detto che la politica di
Trump é stata fallimentare, & ora
che anche la premier spieghi come
la pensa e inizi a mettere in campo
azioni concrete a tutela delle nostre
imprese e della nostra economia».

Che figura sta facendo I'ltalia?
«Quella di un governo subalterno
dell’amministrazione americana.
Ogni qualvolta si trova davantia un
bivio scatta il richiamo della
foresta. Abbiamo visto cosa &
successo con I'asse italo-tedesco,
evaporatonel giro di 24 ore: non
appena Merz ha osato criticare la
Casa Bianca lei si € tirata indietro.
Accade sempre quando € chiamata
ascegliere: si finge morta».

Lo fa per non bruciare i ponticon
I’altra sponda dell’Atlantico?
«E unabarzelletta che non fa pitt
ridere. Gli Stati Uniti sonol
secondo partner commerciale
dell’Italia, parliamo di 70 miliardi di
euro di esportazioni, abbiamo tutti
bisogno di capire come il nostro
governo si muovera. Senza
dimenticare il tema dei rimborsi».

Dovremmo chiederli?
«Dopo la Corte Suprema, tutte le
imprese che hanno filiali negli Usa
—fra cuialcune grandi partecipate
tricolori come Eni ed Enel -
potrebbero essere titolate a farlo.

© Antonio Misiani,
responsabile economia Pd

Per questo il Pd ha gia presentato
un’interrogazione per chiedere al
governo cosa fara. Sono stati pagati
dazi per oltre 150 miliardi di dollari,
una parte dei quali versati dagli
italiani. La premier ha il dovere di
rispondere: vuol difendere i nostri
interessi? Dara il via libera ai ricorsi
delle nostre aziende o le blocchera
per non indispettire Trump?».

Intanto ’'Ue si appresta a lottare
contro i nuovi dazi subito rilanciati
dal tycoon: Meloni che fara?
«Belladomanda. Mi auguro di
vedere un altro film, ma temo il
solito remake. Queste tariffe sono
addirittura pit alte rispettoa quelle
previste nell'intesa di luglio, quindi
torna tutto in discussione. Bisogna
mantenere la massima coesione e
unita europea. Un Paese serio si
comporterebbe cosi. E poiché non
esistono solo gli Usa, spingerebbe
per chiudere accordi dilibero
scambio conil resto del mondo:
dall’India al Mercosur. Ho pero
paura che lei restera come sempre a
meta del guado. Facendo danni seri
allanostra economia».

Ho paura che leirestera
a meta del guado,

facendo danni
seri al’leconomia
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Cadere e poirialzarsi
una lezione di vita

di CONCITA DE GREGORIO

uel sorriso, quel pianto.

Quell’omaggio in ginocchio,

quella frase sprezzante.
Ma chi erano, come si chiamavano
i protagonisti di queste storie?
Non importa, non € questo che
importa. Conta solo quello che
ricordi, di uno spettacolo. Non la
trama, non la qualita tecnica della

prestazione, se c’era gente, se &
piaciuto alla critica, se & stato un
successo o invece no. Conta quello
che tiresta quando finisce, quello
che tiricordi perché ti riguarda.

=) apagina 12

Cadere e poi rialzarsi
la lezione dei Giochi

di CONCITA DE GREGORIO

uel sorriso, quel pianto. Quell'omaggio in

ginocchio, quella frase sprezzante. Ma chi

erano, come si chiamavano i protagonisti di
queste storie? Non importa, non & questo che
importa. Conta solo quello che ricordi, di uno
spettacolo. Non la trama, non la qualita tecnica
della prestazione, se ¢'era gente, se € piaciuto alla
critica, se & stato un successo o invece no. Conta
quello che ti resta quando finisce, quello che ti
ricordi perché ti riguarda: ti dice qualcosa di te,
parla proprio a te. Anche dopo, a lungo, ti resta.

Le Olimpiadi, lo spettacolo del mondo, questo
fanno: mostrano come si reagisce alle vittorie o
alle sconfitte. Sono un abbecedario dell’infinita
gamma di possibilitad che I'essere umano mettein
campo di fronte a cio che, imprevedibilmente,
accade. Perché si sa, lo sappiamo tutti: non
dipende da noi quello che nella vita ci succede,
mai fino in fondo mai del tutto, ma dipende
sempre da noi come reagire a un lutto, auna
fortuna, a un disamore, a una disgrazia, a un
cambio repentino di scenario. Se ridere, se
piangere, se fermarsi o ripartire e come farlo,
questo sta a noi. E lareazione che ci definisce.
Che poirisiede qui il fascino ipnotico dello sport:
qualunque sport & sempre, in ogni momento di
ogni gara, un’ininterrotta serie direazioni alle
infinite variabili che un istante dopo I’altro
I'atleta si trova di fronte. Come nella vita, proprio
uguale.

Percid. Anche chi come
me non sa niente o quasi
niente di sport invernali,
conosce al massimo lo sci,
il bob, il pattinaggio, chi
non riesce aricordare il
nome di discipline che
non aveva mai sentito
prima, chi non
memorizza nomi fitti di
consonanti mai sentiti.

Anche noi: torniamo a casa o pit probabilmente

cirestiamo, davanti alla tv, con un catalogo
nuovo di ispirazioni e di esempi. Che bellezza,
no? Guarda che roba. Che bravi, che poveri.
Guarda che gioia, che dispiacere.

La mia preferita & laragazzina bellissima che
scoppia aridere in faccia al giornalista che le
chiede se, avendo vinto I'argento, non sente di
aver perso I'oro. Quella che chiamo “ragazzina
bellissima” & un’atleta detentrice mi pare del
record di medaglie nella sua specialita, una star
strapagata dagli sponsor, una celebrita idolatrata
dai suoi seguaci che si contano nel numero di
milioni ma non & questo il punto:non éleichie, &
cosa fa. Leiride in faccia al tapino, maschio
caucasico di mezza eta, e fornisce larisposta
definitiva a tutti quelli che nella vita ti dicono,
accigliati: bene ma non benissimo. Potevi fare
meglio. A tutti quelli che stanno li comodissimia
dartiivoti, a giudicare. Ah, come sarebbe
interessante se i critici letterari scrivessero il best
seller definitivo, se i critici televisivie
cinematografici producessero un capolavoro ma
invece no, scusate. A ciascuno il suo mestiere,
certo: c’e chi fa, e c’@ chi sa come si fa e non fa, ma
giudica. Benissimo. Non divaghiamo. o, la
ragazzina che dice ridendo in faccia al giornalista
«latua prospettiva e ridicola», me la segno.
«Grazie della domandav», caro. Perd poi c'gil
pattinatore anche lui bellissimo, anche ui un
ragazzino — hanno vent’anni, questi atleti:

Ridee -

Carlerec poilans
Talezine def Giochi
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vent’annisono I'eta in cui nelle famiglie normali
si dice ai figli fai uno squillo quando arrivi fanne
due quando torni. Il pattinatore biondo
bellissimo che fa il salto mortale proibito
(proibito quando a farlo era stata una ragazza) poi
cade: tragicamente, in mondovisione. Ma non &
quello: cade davanti a suo padre, che loallena. E
cosl. Non cadi mai davanti a tutti, cadi sempre
davanti a uno. Nella tua testa lo stai facendo
sempre per qualcuno. Non sono mai abbastanza
—ha scritto sui social. Per te, padre, non lo sono.

Dilemma numero uno: essere 0 nomn essere
abbastanza. Essere troppo, essere troppo poco.
Per chi, agli occhi di chi. Vado bene? Mi ami,
quanto mi ami? Cosa devo fare per piacerti. Per
piacervi.

La pattinatrice quella con i capelli a strisce,
quella chesi éritirata da ragazzina quandole
facevano pressione dicendole fai cosi fai cola,
quella che se n’é andata poi & tornata e ha vinto
tutto. Si e divertita parecchio, mi pare. Rideva
sempre, in gara. Ha deciso lei come e quando, ha
deciso cosa. Non ¢ filiforme. Non ha I'aspetto di
un’undicenne sottoposta alla tortura della
disciplina alimentare, estetica atletica, non ha
I'aria di una che ha sofferto le pene dell’inferno
per arrivare fino ali: & proprio contenta,

mi interessa essere abbastanza per me, non per
voi. Dunque, guarda, che sorpresa: sono
abbastanza per tutti. Anche lei, me la segno.
Dilemma numero due: la dignita, la memoria.
L’atleta che corre con il casco su cuisono ritrattii
suoi connazionali uccisi in guerra, ucraino, viene
squalificato. Quello che corre con il sole che
simboleggia la sua fidanzata, pure atleta, morta in
unincidente, viene acclamato. Quindi qual &il

tranquilla. Forse ha risolto la questione che noi no:

discrimine che separa la memoria lecita da quella
illecita? Deve essere un lutto personale? Deve
essere privato e non collettivo? Un simbolo non
esplicito, un dico-non-dico? Non so, mi domando.
Come mai € consentito piangere qualcuno sie
qualcun altro no? Il casco del ragazzo squalificato,
il casco coni volti degli atleti morti, me lo segno.
Se il prezzo della dignita é la squalifica, lo pago.

Terzo dilemma, lo spettacolo del dolore.
Abituati come siamo a vedere calciatori che si
dimenano a terra come scuoiati se qualcunolihaa
malapena urtati ci sembra eroico il gesto di chi,
veramente ferito, sirialza. Eppure & questo che
succede nella vita, no? Ci rompiamo: fisicamente,
emotivamente. Restiamo a terra, in frantumi. Poi
cirialziamo, a volte. Altre volte restiamo
nell'indugio del danno a chiedere compassione
per la povera sorte che ci & toccata. Mano, vedete.
Certo che fa male. Malissimo. Ma si pu0 sciare
ancora e vincere I’oro, avere le avversarie che si
inginocchiano al traguardo in segno di omaggio
perché brava, cosi si fa. Se ti bruci, con il ferro, stiri
ancora. A questo servono, tra I'altro, le Olimpiadi.
A dirci fin dove possiamo arrivare. Noi, tutti.
Anche quelli che non ricordiamo, i nomi dei cinesi
ma americani, americani ma russi, i figli di
famiglie conformi o no, superstar nate da reati
universali, gestazioni per altri. Medaglie d’oro
olimpiche e allora? Come funziona, questa
faccenda delle vostre regole? Critici, presidenti,
politici. A chi vince e non avrebbe dovuto secondo
voi essere al mondo, avete qualcosa da dire?

\ 66 /

Queste settimane ci hanno
insegnato che non importa
se perdiamo ma come
cirisolleviamo dalle sconfitte

Carlerec poi il
Talezione e Gioh
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Khamenei prepara la sua successione
“Se ucciso il potere a un triumvirato

di GABRIELLA COLARUSSO

ei giorni fa, circondato da
S caccia e portaerei america-

ni, pressato dalle piazze dei
giovani in rivolta, Ali Khamenei
ha parlato alla folla di Tabriz
senza mostrare esitazioni: «Per
47 anni I’America non € riuscita
a eliminare la Repubblica Isla-
mica. E non ci riuscira adesso».
La sopravvivenza del sistema e
da sempre la priorita politica e
strategica dell’ayatollah, che ha
86 anni e governa col pungo du-
ro I'lran da 37. Non sorprende,
dunque, che la Guida Suprema
abbia gia predisposto i piani
per la sua successione nel caso
in cui venisse ucciso in un attac-
co americano. E un processo ini-
ziato dopo la guerra di giugno:
le linee di comando sono state
duplicate per colmare eventua-
li decapitazioni della leader-
ship, il presidente Pezeshkian
ha delegato una serie di poteri
ai governatori, & stato creato un
consiglio di Difesa che coordina
diverse istituzioni. E la logica
con cui Khamenei ha costruito
in quattro decenni la resilienza
del sistema, creando una buro-
crazia fedele e moltiplicando le
strutture di sicurezza e difesa
in modo da preparare l'appara-
to ad assorbire gli shock.

Il New York Times sostiene
che il rahbar abbia ora indicato
anche un triumvirato a cui affi-
dare la gestione nel caso in cui
venisse ucciso dagli americani,
ne farebbero parte il generale

La Guida Suprema non si
affida solo al negoziato:

in ascesa Larijani, capo del
Consiglio di sicurezza e tra
gli artefici della repressione

Ghalibaf, attuale speaker del
Parlamento, ’ex presidente mo-
derato Rouhani, I'uomo dell’ac-
cordo con I’Occidente, e soprat-
tutto Ali Larijani, 67 anni, l'at-
tuale capo del consiglio di sicu-
rezza nazionale tornato all’api-
ce della politica iraniana dopo
un periodo di relativa emargina-
zione.

Nato a Najaf, citta culla dello
sciismo iracheno, Larijani viene
da una importante famiglia reli-
giosa, incarna la storia, e nei pia-
ni di Khamenei, la continuita
della Repubblica islamica. Suo

padre, Mirza Hashem Amoli era
ayatollah, lui ha avuto un’edu-
cazione laica: doppia laurea, in
informatica e filosofia, tesi su
Kant. Si é destreggiato trale cor-
renti della politica iraniana mo-
strando ora il lato moderato,
ora il pugno duro.

Sposato con Farideh, la figlia
di Morteza Motahari, religioso
allievo di Khomeini, da mini-
stro della Cultura, nei primi an-
ni Novanta, legalizzo le video-
cassette, aprendo ai punti ven-

dita dove finalmente gli irania-
ni potevano andare a procurar-
si i film di Hollywood e Bolly-
wood senza essere costretti are-
gistrazioni clandestine. Da ca-
podella tv statale, invece, la /rib
bracciodi propaganda del siste-
ma, fu il primo a mandare in on-
da“documentari” con le confes-
sioni forzate degli oppositori ar-
restati.

Sempre fedele a Khamenei, lo
aiuto a boicottare alcune rifor-
me dell’ex presidente Rafsanja-
ni, che avrebbero aperto le por-
te a élite economiche indipen-
denti dallo Stato, ma ebbe buo-
nirapporti con Rouhani, il presi-

dente degli accordi con I’Occi-
dente, che Larijani ha sempre
sostenuto. Negli anni piti recen-
ti si & espresso a favore della li-
berta di scelta sull’hijab, ma &
stato anche uno dei principali
artefici dellarepressione di gen-
naio. «Larijani rappresenta I’ari-
stocrazia clericale iraniana. Suo
fratello Ardashir, € uno dei mag-
giori teorici della Repubblica
Islamica, lui & un conservatore
pragmatico», spiega lo storico
iraniano Arash Azizi. E una de-
stra in conflitto con la «nuova
destra» pit radicale e populi-
sta. «L’ex presidente Ahamdine-
jadlo detestava proprio in quan-
to rappresentante di quella ari-
stocrazia».

Le sue posizioni sono solo ap-
parentemente in contraddizio-
ne, dice Azizi: «Essere a favore
di aperture sociali pu0 stare in-
sieme alla repressione pit bru-
ta nell’ottica del sistema. Tutti
quelli che si candidano ad esse-
re i Bonaparte d’Iran dopo Kha-
menei — Larijani, Ghalibaf, Sha-
mkhani — sanno che se voglio-
no evitare il crollo del sistema
devono concedere liberta socia-
li, porre fine all’anti-occidentali-
smo e puntare sull’identita na-
zionale dell’Iran. Ma non credo
che Larijani abbia le carte per
essere il nuovo Bonaparte, per-
ché incarna I'aristocrazia e per-
ché altri pit di lui hanno legami
forti con i Pasdaran».
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Ghalibaf, attuale speaker
del Parlamento,

e l'ex presidente
moderato Rouhani
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UN SISTEMA SOLIDO CHE HARETTO ALLE CRISI

Matteo Caroli —apag 3

UN SISTEMA SOLIDO CHE HARETTO

A COVID, INFLAZIONE E CARO ENERGIA

di Matteo Caroli

nquesto decennio, il sistema
produttivo italiano ha mostrato
un’ottima tenuta; nonostante il
Covid, il biennio 2022-23 con
I'inflazione al 7-8%, la crisi
energetica (ancor oggi, solo sopita),
e alcuni limiti strutturali tutt’altro
cherisolti, non solo non ¢ regredito,
ma per alcuni aspetti si é rafforzato.
Questo diconoi dati Unioncamere
sulla demografia delle imprese nel
periodo 2016-25.

Alla fine dello scorso anno, il
totale delle imprese attive & risultato
al di sopra di 5,8 milioni; un valore
sostanzialmente invariato rispetto
ai due anni precedenti e inferiore di
soloil 3% rispetto al 2020 e anche al
2016. Ogni anno, le nascite di nuove
imprese sono sempre state ben al di
sopradelle 30omila unita (salvo,
ovviamente, nel 2020) e nell'ultimo
biennio hanno superato le 32omila.
Sia come valore assoluto, sia in
proporzione allo stock di imprese
(poco meno del 6%), questo dato
conferma il persistere in Italia diun
notevole tasso di imprenditorialita,
che favorisce il continuo rinnovo del
tessuto di aziende nell’ambito diun
sistema aziendale privato di quasi 6
milioni di imprese; pilidi una ogni
dieci abitanti!

E il modo in cui questo stock
strutturale di aziende si & evoluto
rappresenta I'altra evidenza del suo

rafforzamento. Le societa di capitali
sonoaumentate del 24%; le societa
di persone sono diminuite de 23%e
le ditte individuali del 10 per cento.
Mentre nel 2016, queste ultime
erano piu del doppio delle prime,
oggi sono soloil 40% in pill. In
questi anni, il sistema & diventato
molto pill robusto: 0ggi, circaun
terzo delle imprese e costituito da
societa con una propria personalita
giuridica, un capitale investito
dedicato e una governance definita;
dieci anni fa, solo un quarto delle
aziende aveva queste
caratteristiche.

Questo rafforzamento trova
riscontro nell’evoluzione
dell’occupazione, arrivatanel 2025 a
circa 19,5 milioni di persone, con un
incremento del 15% rispetto al 2016;
inoltre, '83% degli occupati sono
“dipendenti”, rispetto al 77% di dieci
anni fa. E anche 'occupazione
risulta sempre piu concentrata nelle
societa di capitali che, nel 2025,
hanno assorbito il 64% degli
occupati totali, mentre nel 2015,
arrivavano solo al 53% per cento

L’evoluzione del sistema delle
imprese hariguardato anchelasua
composizione settoriale. In questi
dieci anni & proseguita la tendenza
all’aumento dei servizi (alla
persona, alle imprese e nel turismo)
e alla diminuzione nel commercio.
Unandamento speculare che
evidenzia come fenomeni sociali e
di mercato avviati all'inizio del
secolo abbiano ormai un riflesso
molto consistente sul sistema
produttivo. Anche il comparto

manifatturiero ha subitouna
contrazione, dovuta soprattuttoai
notevoli fattori di complessita chelo
hanno riguardato e che hanno
determinato un’inevitabile
scrematura delle aziende, ma nonil
regresso strutturale dell’industria
nel suo insieme. Altri dati (Ocse)
evidenziano infatti cheI'Italia
manifatturiera rimane al secondo
postoin Europain termini di
occupazione, facendo registrare
negli ultimi anni un certo recupero
sia del valore aggiunto, sia degli
investimenti lordi.

Sul piano territoriale, il Sud ha un
peso numerico che smentisce certi
stereotipi; ospita, infatti, oltre il 34%
del totale delle imprese; il Nord
conferma la sualeadership conil
45% del totale(con la parte Centro-
occidentale che é circa il 50% in pit
di quella orientale). Nel Centro si
colloca il rimanente 20% delle
aziende. Vasottolineato che se si
ponderasse lanumerosita delle
aziende con la loro dimensione, le
proporzioni cambierebbero
notevolmente: ne risulterebbe un
ulteriore rafforzamento del Nord, la
crescitadel Centroe un
ridimensionamento del Sud.
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LAVORO

Trasparenza
salariale: obblighi
differenziati
perle aziende

Lo schema di decreto varato dal
Governo per recepire la direttiva
Ue 970/2023 sulla parita di
retribuzione tra uomini e donne
prevede obblighi differenziati in
base alle dimensioni aziendali:
le imprese sotto 50 addetti
potranno godere di
comunicazioni semplificate o su
base volontaria.

Falasca e Melis

—apag. 4

Trasparenza e parita retributiva,
obblighi light fino a 50 addetti

La direttiva europea. La bozza di decreto approvata dal Governo e ora all'esame del Parlamento prevede
comunicazioni semplificate o volontarie per i datori con meno dipendenti: coinvolto il 98% delle aziende

Valentina Melis

Trasparenza retributivaconobblighi
differenziatiinbase alladimensione
delle aziende. E questa la strada im-
boccata dal Governocon lo schemadi
decretolegislativo che dovrarecepire
inItalialadirettivaUe 970,/2023sulla
paritasalariale fralavoratori elavora-
tricinell'Unione europea. La direttiva
deve essererecepita dagli Statimem-
bri entro il 7 giugno. Labozza di de-
creto varatadal Consiglio dei ministri
inprimaletturail 5 febbraio(atto del
Governon. 379) ¢ oraall’esame delle
commissioni parlamentari, che do-
vranno esprimere illoro parere.

Accessoal lavoro
Latrasparenzadovraessereil criterio
guidafin dalle selezioni del persona-
le: gli annunci di lavoro dovranno
contenere un'indicazione chiara del
livello o del range retributivo o propo-
sto ai candidati ed essere neutri dal
punto di vista del genere.

Chi fa le selezioni non potra chie-
dere ai candidati quanto guadagna-
vano nel precedente posto di lavoro

(perevitare di perpetuaredisparita).

Eccezioni perle Pmi

Rispettoagli obblighi di informazio-
ne e comunicazione ai lavoratori pre-
visti dal decreto, la bozza all’esame
del Parlamento prevede due eccezio-
niperleaziende sotto 50 dipendenti.
Saranno esentate, in primis, dall’ob-
bligodirendereaccessibili ailavora-
torieallelavoratriciicriteriusatiper
determinare le retribuzioni e le pro-
gressionieconomiche. Potranno far-
lo, ma subase volontaria.

Inoltre, le piccole emedie imprese
avranno una via ad hoc per comuni-
care i dati che gli addetti potranno
chiedere all'aziendasuilivelliretribu-
tivimedi, ripartiti per sesso, delle ca-
tegorie di persone che svolgono lo
stessolavoroounlavorodi parivalo-
re. Queste informazioni potranno es-
serefornite con modalita specifiche,
dadefinire con un decreto del mini-
stero del Lavoro (unavia semplificata
perlePmieé stataannunciatadalla mi-
nistradel Lavoro Maria Elvira Calde-
rone, sul Sole 24 Ore dell’11 febbraio).

Le aziende sotto i 50 dipendenti
rappresentanoil98% del totale delle

imprese italiane.

Gli obblighi perle grandi
Leaziende conalmeno 100 addetti, ol-
trearendereaccessibiliicriteri adottati
perleretribuzioni eidatisuilivellisa-
larialimedi ripartiti persesso, dovran-
noanche comunicare alministerodel
Lavoro, periodicamente, una serie di
informazioni utiliaverificareI'esisten-
zadidivari retributivi di genere.
Dovraessereavviata unavaluta-
zione congiunta delle retribuzioni
coni«rappresentantideilavorato-
ri», se si verificano tre condizioni:
® leinformazionisuisalaririvelano
unadifferenza dellivello retributivo
medio tralavoratori e lavoratricidial-
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menoil 5%, inunaqualsiasi categoria;
e il datore non ha motivato questa
differenzainbasea criteri oggettivie
neutri sotto il profilo del genere;

® ildatore nonhacorrettodifferen-
ze immotivate nel livello retributivo
medio entro sei mesidallacomuni-
cazione dei dati.

L'obiettivo della valutazione con-
giuntaequellodiindividuare, corregge-
reeprevenire differenzeretributivenon
giustificate tra lavoratrici elavoratori.

Perleaziende che occupanoalme-
no2s5odipendentiidatisarannorac-
colti entroil 7 giugno 2027 e poi ogni
anno. Per quelle trai50 e 249 dipen-
denti,idati sarannoraccoltientroil 7
giugno2027epoiognitreanni. Leim-
prese che hanno da10oa 149 dipen-
denti dovranno raccogliere e tra-
smettere idatientroil 7 giugno2031
e poiognitre anni.

Lereazioni

12%

Il divario nella Ue

Nella retribuzione oraria

Il divario fra laretribuzione lorda
oraria media di lavoratorie
lavoratrici nella Ue a 27 (Eurostat)

Per Mattia Pirulli, segretario confede-
raledellaCisl, «ilrecepimentodelladi-
rettivasullatrasparenzasalariale pre-
sentalucieombre. Lapresunzioneche
conladozione diun Cenlstipulatodal-
le organizzazionisindacali piirappre-
sentativel’aziendarispettilaparitare-
tributiva, dovrebbepenalizzareicon-
trattiin dumping. It decreto perd - ag-
giunge —inaltre partifariferimentoal
Ccnl “applicato” dal datore di lavoro,
anchesefirmatodasigle nonrappre-
sentative, o ad altri sistemi di classifi-
cazione professionale adottati in
azienda. Questa possibilita va elimina-
ta.Nella definizione dilivello retributi-
vo,inoltre, sonoesclusele partiacces-
soriedellaretribuzione, maproprioli
sigenerano eventuali discriminazio-
ni». Per Nicola Marongiu, coordinato-
redell’area contrattazionee politiche
del lavoro della Cgil, lo schema di de-
creto approvato dal Governo «& una

16,/%

In Italia

Nel settore privato

La differenza nella retribuzione
oraria lorda media fra lavoratori e
lavoratrici nel privato (Eurostat)

Le novita in arrivo

Selezioni e assunzione

| candidati dovranno ricevere
indicazioni sulla retribuzione
iniziale o sulla fascia (cioé suun
range di stipendio) attribuito
alla posizione. Taliinformazioni
sono fornite negli avvisi e nei
bandi con cui vengono
pubblicizzate le opportunita di
lavoro. Ai candidati non si potra
chiedere quanto guadagnano o
guadagnavano negli attuali o nei
precedenti rapporti dilavoro.

Diritto diinformazione
llavoratori petranno chiedere
allazienda e dovrannoricevere
periscritto entro due mesile
informazioni sui livelli retributivi
medi, ripartiti per sesso, delle
categoriediaddetti che svolgono
lostesso lavoroounlavorodipari
valore. Peridatoriche occupano
fino ad49 dipendenti, le
informazioni potrannoessere
fornite conmodalita ad hoc,
ancora dadefinire.

Criteri delle retribuzioni

I datori dilavoro dovranno
rendere accessibili ai lavoratori
i criteri usati per determinare la
retribuzione e quelli stabiliti per
la progressione economica dei
lavoratori, se esistenti. La
comunicazione avviene con
l'informativa resaal lavoratcre
all'inizio del rapporto, ex
articolo 4 del Dlgs 104 /2022.
L'obbligo non si applicaalle
aziende sotto 50 dipendenti.

Informazione sui divari
retributivi

Le aziende con almeno 100
dipendentidovranno
raccogliere e comunicareaun
organismo dimonitoraggio che
sara istituito presso il ministero
del Lavoroi dati utili a verificare
l'esistenzadiundivario
retributivo di genere. In basealle
dimensioni aziendali, i dati
dovranno essere raccoltientroil
7 giugno 2027 0 2031.

trasposizione parziale della direttiva:
nonconsideraisuperminiminellare-
tribuzione, esclude gli apprendistie i
lavoratori intermittenti e non cita le
collaborazioni etero-organizzate».

SRIPADDUZIONE RISERVATA
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La soglia limite

Secondo ladirettiva
Eildivariodigenerefrale
retribuzionioltreilqualele
aziende devono studiare correttivi

== = ,@{"&"__
=

] =

obblighilight finoa 50.addetti L8 4&
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Arilento i processi non inseriti nel Pnrr

Giustizia civile

Larelazione ministeriale
considera uffici e cause
non valutati per i target Ue

In affanno soprattutto
i giudicidipace
ma anche i tribunali

Aumentano i processi civili pen-
denti e crescono anche i tempi di
definizione negli uffici giudiziari,
conl'eccezione dicorti d’appelloe
Cassazione. Lo rivelano i dati del
ministero della Giustizia, conte-
nuti nella relazione depositata in
Parlamento che prende in consi-
derazione anche procedimenti e
uffici che non entrano nelle valu-
tazioni del Pnrr. I pittin difficolta

appaiono gli uffici del giudice di
pace, ma pendenze e durate cre-
scono anche nei tribunali ordinari.

Fabri e Maglione —apag. 5

Cause civili
oltre il Pnrr:

crescono templi
e pendenze

Il bilancio. La relazione depositata in Parlamento
prende in considerazione procedimenti e uffici
che non rientrano nel target concordato con la Ue

Valentina Maglione

Nonostante gli investimenti del
Pnrrperla giustizia, aumentanoi
processi civili pendenti e crescono
anche i tempi di definizione, con
P’eccezione di corti d’appello e Cas-
sazione. Lorivelanoidati del mini-
stero della Giustizia, contenuti
nella relazione sull’amministra-
zione della giustizia per il 2025,
depositata in Parlamento nelle

scorse settimane.

Si tratta di un’analisi che offre un
quadro complessivo dello stato di
salute della giustizia civile. Infatti,
prende in considerazione anche
procedimentie uffici che nonrien-
trano nell’obiettivo stabilito dal Pn-
11, e in scadenza il prossimo 30 giu-
gno, di ridurre del 40% rispetto al
2019 i tempi (calcolati con il metodo
del disposition time, che stima la
durata prevedibile). In particolare,

il target Pnrr ériferito soloai proce-
dimenti contenziosi in tribunale,
corte d’appello e Cassazione. Lare-
lazione ministeriale, invece, allarga
lo sguardo ai procedimenti non
contenziosi e aglialtri uffici giudi-
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ziari: tribunali per i minorenni e uf-
fici del giudice di pace.

Cioche emerge & unasituazione
diaffanno, soprattutto per gli uffici
eiprocedimenti che non sono sotto
stretta osservazione per il Pnrr.

| procedimenti pendenti

I pittin difficolta appaiono gli uffici
del giudice di pace, dove i procedi-
menti pendenti al 30 settembre
2025 (data a cui arriva il monito-
raggio) sfioravanoil milione (era-
no0999.706, perl’esattezza): ',4%
in piu rispetto alle pendenze del
2024 eincrescita del 23,8% rispetto
al 2022, vale adire proprio nell’arco
di tempo in cui le misure per con-
seguire gli obiettivi Pnrr sono en-
trate a regime.

L’impennata dei procedimentiin
corso presso il giudice di pace ha
trainato 'aumento totale delle pen-
denze civili che, al 30 settembre
2025, erano 2,9 milioni, in salita del-
I"1,9% rispetto al 2022 e dello 0,8%
rispettoal 2024. L’aumento nel pe-
riodo2022-2025 hainteressato an-
che il tribunale per i minorenni
(+15,5%), dove pero negli ultimi due
anni i dati sono in calo rispetto al
piccodel 2023. E anche pressoil tri-
bunale ordinario il numero dei pro-
cedimentiin corso ¢in lieve aumen-
torispetto al 2024 (+1,8%), main ca-
lorispetto al 2022 (-5,6%).

Lariduzione delle pendenze civili
e invece evidente in corte d’appello
(-20,5% al 30 settembre 2025 rispet-
toal 2022 e-5,5%rispettoal 2024) e
in Cassazione (-22,9% nel periodo
2022-2025 € -7,5% rispetto al 2024).

Le materie
Guardando alla tipologia di proce-

dimenti, emergono evoluzioni dif-
ferenziate delle pendenze se sicon-

siderano separatamente le proce-
dure concorsuali e le esecuzioni
(che non entrano nel calcolo del-
I'obiettivo Pnrr del taglio dei tempi)
rispetto agli altri procedimenti.

Procedure concorsuali ed esecu-
zioni registravano infatti quasi
36o0mila pendenze al 30 settembre
2025: dato in calo del 2,5% rispetto
al 2022 ma che é risalito del 3,2%
nell’'ultimo anno.

Le pendenze neglialtri procedi-
menti erano invece oltre 2,5 milioni
al 30 settembre 2025, in aumento
del 2,5% rispetto al 2022 ma solo
dello 0,4% nell’'ultimo anno 2024.

Trale materie di lite, nei tribuna-
li ordinari, a crescere di pili sonole
pendenze nelle controversie relati-
veallaprotezioneinternazionalee
al pubblico impiego, che seguono
Paumento delle nuove cause in
questiambiti: i procedimenti pen-
denti al 30 settembre 2025 in rela-
zione adomande diprotezione in-
ternazionale erano 120.250, i1 29,6%
in piu del 2024, mentre le contro-
versie in corso che vertono sul pub-
blico impiego erano 83.519,il13,7%
in pittdel 2024.

L'arretrato «Pinto»

L’aumento delle pendenze, tutta-
via, nonsiriflette sull’arretrato ari-
schio «Pinto», che continua a cala-
re. Sitratta delle cause per cuisono
previsti gli indennizziper 'eccessi-
va durata, stabiliti dallalegge Pinto
(legge 89/2001) quando si superala
soglia di tre anni in tribunale, due
anniin appello oppure unannoin
Cassazione.

Al 30settembre 2025 questi pro-
cedimenti erano 56.477 in Cassazio-
ne, la meta dei quali in materia tri-
butaria (-9,4% rispetto al 2024),
48.738 in corte d’appello (-9,1%) e
190.886 in tribunale (in calo del 9%).

| ritardi e gli interventi

Gli obiettivi
Perlagiustiziacivile, il Pnrrha
previsto due obiettivi, da

siregistranoritardi: al 30 giugno
2025 erastatoraggiuntoiltaglio
solodel 27,8 per cento.

raggiungere entroil 30 giugno:lo

smaltimento dellarretrato ela

riduzione deitempi del 40%

rispettoal 2019. Su questo fronte

Le misure
Lascorsaestateil Governoha
stabilito di applicare finoa 500

Sitrattadiuncaloinlineacongli
obiettivi Pnrr, dato che uno dei tar-
get riguarda proprio lo smaltimento
dell’arretrato civile “patologico™.

Il disposition time

Oltrealtaglio dell’arretrato, il Pnrr
prevede anche la riduzione del di-
sposition time dei processi civili nei
tre gradi di giudizio del 40% rispetto
al 2019. Secondo il monitoraggio
ministeriale, al primo semestre
2025 € stato raggiunto un calo del
27,8 per cento.

I dati della relazione ministe-
riale confermano il trend in calo
per corti d’appello e Cassazione,
dove la durata al 30 settembre
2025 era di 505 e 847 giorni, ri-
spettivamenteil 14,4% €il 19,7% in
meno rispetto al 2022.

Intribunale, invece, il disposition
time al 30 settembre 2025 eradi 347
giorni, il 7,8% in pilirispetto al 2022.

Vapeggio negli uffici che nonri-
levano per gliobiettivi Pnrr: nei tri-
bunali periminorenni il disposition
time al 30 settembre 2025 eradi 695
giorni, il 15,4% in piu del 2022 e
presso gli uffici del giudice di pace
era di 409 giorni, in crescita del
10,5% nello stesso periodo.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

In affanno soprattutto
gli uffici del giudice
dipace, ma anche
tribunali ordinari

e per i minorenni

magistrati daremoto neitribunali
pitiin affanno, mane sonostati
destinati solo 216. Orail decreto
Pnrr prevededireclutare finoa 200
magistratiaripososottoi 75 anni
comeausiliari (si vedall Sole 24
Oredel 21 febbraio).
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La fotografia

LE PENDENZE

Il numero di procedimenti civili pendenti per tipo di ufficio giudiziario. Dati al 31/12 dal 2022 al 2024 e al 30/09
peril 2025. Dati in migliaia e in %

TOTALE Tribunale Giudice Tribunale Corte Corte
PENDENZE per minorenni di pace ordinario d’appello di cassazione
2022 1.700 1.649,1
2.858.363 8 15569
2022/2025
+1,9% A 1275
2025 999,7
2912061 sso 807,6
2024/2025
+0,8% A
_425
107,1 1237 189,7 1508 1048 808
p—— — —
0 L 1 L 1 L 1 1 1 1 1
22 25|22 25 |22 25022 25822 25

VAR. % A A v v v
2022-2025 +15,5 +23,8 5,6 =205 =229
VAR. % b A A v v
2024-2025 -28 +1,4 +1,8 -5,5 -7,5
ITEMPI

Il disposition time dei procedimenti civili per tipo di ufficio giudiziario. Dati calcolati sull'intero anno dal 2022 al 2024
e, per il 2025, sul periodo che vadal 1/10/2024 al 30/09/2025. Dati in giorni e in %

Tribunale Giudice Tribunale Corte Corte
per minorenni di pace ordinario d'appello di cassazione
By
1.055
_900
695
SO W | 322 347
e
o]
22 25 |22 25 |22 25 | 22 250822 '25
VAR. % A A A v v
2022-2025 +15,4 +10,5 +7,8 -14,4 =197
VAR. % A A A b o ¥
2024-2025 +14,1 +0,5 +1,2 -9,0 -9,2

Fonte: ministero della Giustizia
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L’ASSALTONELLANOTTEDISABATO.MAILPRESIDENTEERA AWASHINGTON.ILRAGAZZOERAUNARTISTADELLA CAROLINADEL NORD

Trump, I'mcubo dell’attentato

Mar-a-Lago, ventenne nelresort conunfucile: ucciso daiservizi.Bessent: colpa dellasinistra

SIMONI, SIRI —PAGINE 2- 4

Entra di notte a casa Trump
confucile e tanica di benzina
Ventenne ucciso dagli agenti

Mar-a-Lago, il giovane nel resort del presidente, il Secret Service lo elimina
"Ha provato a mirare”. Ignoto ilmovente. Bessent: “Colpa della sinistra”

ALBERTOSIMONI
CORRISPONDENTEDAWASHINGTON

Austin Tucker Martin, 21
anni della North Carolina,
all’l e 30 del mattino ha ap-
profittato dell’uscita di
una macchina dal cancello
principale di Mar-a-Lago
su South Ocean Boulevard.
Entrando, haviolatoil peri-
metro di sicurezza che av-
volge il presidente degli
Stati Uniti, Donald Trump.
Aveva un fucile in mano e
una tanica di carburante:
due agenti del Secret Servi-
ce e un vicesceriffo di West
Palm Beach I’hanno affron-
tato. Gli hanno intimato di
posare arma e tanica. Au-
stin ha messo giti la tanica
e ha alzato invece, in posi-
zione di sparo, ’arma. A
quel punto gli agenti han-

no fatto fuoco uccidendo-
lo. Nessun agente & rima-
sto ferito. Sono stati sospe-
si, come da prassi, in attesa
che le indagini facciano
chiarezza sulladinamica.
Dopo la pallottola che per
pochi millimetri non ha am-
mazzato Donald Trump il
13 luglio del 2014 a Butler,
Pennsylvania, e lo sventato
attentato due mesi dopo al
campo da golf di West Palm
Beach quando Ryan Routh,
59 anni (condannato all’er-
gastolo), si era appostato
nella boscaglia lungo il per-
corso con un fucile e venne
individuatodal team di sicu-
rezza, un altro allarme per
lasicurezzadel presidente.
Trump non era a
Mar-a-Lago al momento
dell’irruzione e nemmeno
la moglie Melania. Si trova-
vano a Washington dove sa-
bato sera hanno ospitato i
governatoriUsaperilricevi-
mentoannuale.
L’areaattornoaMar-a-La-

go & stata chiusa al traffico
per quasi tutto il giorno. Gli
investigatori sono al lavoro
per comporre un profilo psi-
cologico del giovane e capi-
re cosal’abbia spinto ad en-
trare nel perimetro. Nessu-
noad ora hadettoseil presi-
denteeral’obiettivodiunat-
tacco. Brett Skiles, I’agente
dell’Fbi di Miami incaricato
di condurre le indagini, in
una conferenza stampa ha
spiegato che il Bureau sta
raccogliendo elementi di
provaeindizi. Ha chiesto so-
prattutto ai residenti della
zona di verificare se le loro

Odio
armato
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telecamere di sorveglianza
hannocatturato qualcheim-
magine significativa. Inuna
notail Secret Service ha det-
to che «l’incidente, incluso
il background dell’indivi-
duo, leazioni e il potenziale

motivo, cosi come I'uso del-
la forza sono sotto indagine
da parte dell’Fbi, del Secret
Service edellosceriffo della
Contea di Palm Beach». La
Casa Bianca ha lasciato
ogni commento alla porta-
voce Karoline Leavitt. In un
post su X ha scritto che gli
agenti <hanno agito rapida-
mente e in modo decisivo
un pazzo». Il portavoce del
Secret Service, Anthony Gu-
glielmihadettochelacusto-
dia del fucile é stata trovata
nellavetturadiMartin.
Nonéla prima volta cheil

perimetro di Mar-a-Lago
viene violato. Nel 2019 una
donna cinese che aveva con
sé telefonini e una chiavetta
Usb contenente malware &
riuscita ad accedere all’a-
trio principale di Mar-a-La-
go, eludendo i controlli. Al-
tri episodi fra il 2017 e il
2020 avevano evidenziato
le lacune delle misure di si-
curezzanel resortdi Trump.

L’incidente di Mar-a-La-
go avviene in un periodo in
cui la violenza politica ha
raggiunto livelli alti. Un re-
port della polizia di Capitol
Hilldiffusoin gennaio hare-
gistrato ben 14,938 casi lo
SCOrso anno, un netto incre-
mento rispetto ai 9.474 del
2024. Questa settimana un

© | precedenti

‘I llcolpoall'orecchio

113 lugliodel 2024, duran-
teuncomizioelettoralea
Butler,inPennsylvaniail
2lenne Thomas Matthew
Crookstentadiassassina-
reTrumpeloferiscedistri-
scioall'orecchiodestro
IISecret Servicelouccide

lifucile puntato al Golf
N5 settembre dello stes-
soanno,RyanRouth(59
anni)sinascondetraice-
spuglimentreiltycoonsta
giocandoagolf nelsuo
clubdiWestPalmBeach
Estatocondannatoall'er-
gastolo.Perilgiudice, ave-
vapianificatol'assassinio

Verso CapitolHill
CarterCamacho,un18en-
ne senzaprecedentipena-
linoti,diSmirne,inGeorgia
éstatoarrestatoil 20feb-
braioscorsoaWashing-
tonvicinoal Campidoglio
armatodifucile carico
eattrezzaturatattica

| principale

uomo della Georgia ¢ stato
fermato nel piazzale anti-
stante il Campidoglio men-
tre, dopo essere sceso da
una macchina, correva con
un fucile in mano. Lo scorso
anno ’attivista conservato-
re fondatore di Turning
Point Usa, Charlie Kirk, e
stato ammazzato mentre te-
neva un evento con gli stu-
denti nel campus di un’uni-
versita nello Utah; in giu-
gno la deputata statale del
Minnesota Melissa Hort-
man éstataassassinatainca-
sa insieme al marito. Il Se-
gretario al Tesoro, Scott Bes-
sent ha attribuito la colpa a
quello che ha definito «vele-
no» proveniente dalla sini-
stra politica e intervistato
da Fox News ha accusato gli
oppositoripolitici che «stan-

DENTRO LA RESIDENZA

Ingresso T

no normalizzando questa
violenza».—

Soggiorno

e sala da pranzo

di famiglia
di Trump

Sala da ballo
bianca e oro
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Allertaattentato
Lapoliziapresidial'areaattorno
aMar-a-Lagodopolirruzione
notturna.Asinistra, Trump
conlaFirstLadyaWashington
Sotto,losceriffodellacontea
diPalmBeachmostraaimedia
lafotodelfuciledell'attentatore
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Dazi, I'Europa agli Usa
“Rispettate gli accordi
Ora serve chiarezza”

Non bastano le rassicurazioni degli americani al commissario Sefcovic
L'Europarlamento rinviera ancora la ratifica dell'intesa firmata a luglio

MARCOBRESOLIN
EMANUELEBONINI
BRUXELLES

Gli Stati Uniti provano a rassi-
curare ’'Unione europea e gli
altripartner coniqualiaveva-
no firmato accordi commer-
ciali dicendo che per loronon
ci saranno aumenti, ma Bru-
xelles resta scettica. E per
mandare un segnale oltreo-
ceano, oggi il Parlamento eu-
ropeo rinviera ancora la rati-
ficadell’intesa con gli Usa fir-
mata a luglio. Il commissario
al Commercio, Maro§ Sefco-
vic, si @ messo in contatto con
le controparti americane sa-
bato sera per avere maggiore
chiarezza sui prossimi passi
che Pamministrazione
Trump intende compiere. Ma
le rassicurazioni ricevute dal
segretarioal Commercio, Ho-
ward Lutnick, e dal rappre-
sentante per il Commercio,
Jamieson Greer, non sono sta-
teritenute sufficienti.

«Un accordo € un accordo. I
prodotti dell'Ue devono conti-
nuare a beneficiare del tratta-
mento pitl competitivo, senza
aumenti tariffari», ha scrittola
Commissione europea in una
nota diffusanella giornata di ie-
ri, segno che il confronto non &
servito aottenere le necessarie
garanzie. «Le aziende e gli
esportatori dell'Ue devono be-
neficiare di un trattamento
equo, prevedibilita e certezza

del diritto», hainsistito laCom-
missione, lamentando il fatto
che «la situazione attuale non
favorisce la realizzazione di
scambi e investimenti “giusti,
equilibrati e reciprocamente
vantaggiosi”, come concorda-
tonelladichiarazione congiun-
tay. «E’ fondamentale che ci sia
chiarezza sulle future relazio-
ni tra Stati Uniti ed Europan,
ha avvertito la presidente del-
laBee, ChristineLagarde.

Per il momento, nonostante
il pressing di alcune capitali,
Palazzo Berlaymont resta cau-
tosull'ipotesi dirispolverare la
listadicontrodazi su93 miliar-
didiprodotti cheerastata con-
gelatainseguitoall’accordosi-
glato in Scozia nel luglio scor-
so. Ma in questo quadro non ci
sono le condizioni per ratifica-
re l'intesa. Il presidente della
commissione Commercio in-
ternazionale, Bernd Lange, ha
annunciato che oggi proporra
la sospensione del voto dei
provvedimenti attuativi, per
mandare un segnaleoltreocea-
no. Anche perché i messaggi
che arrivano dagli Stati Uniti
non sono affatto lineari. Pri-
ma, allaCnn, il segretario al Te-
soro, Scott Bessent, ha afferma-
tochelaCortesupremaha «rin-
viato ai tribunali» la questione
dei rimborsi dei dazi e che «po-
trebbero volerci settimane e
mesi» per venirne a capo, ali-
mentando cosimalumori e pre-
occupazioni europee.

Poi pero, intervenendo alla

Cbs, Greer ha cercato di rassi-
curare Bruxelles, ma anche i
Paesiconiqualieraostaterag-
giuntedelle intese, comela Ci-
na, il Giappone e la Corea del
Sud. «Vogliamo che i nostri
partner capiscano che questi
accordi saranno buoni accor-
di-hasottolineato -. Noi inten-
diamo rispettarli e contiamo
sul fatto che anche loro li ri-
spettinoy. In ballo ci sono an-
che i rapporti con gli Stati del
Sudamerica. Il presidente del
Brasile, Luiz Inacio LuladaSil-
va, ha invitato I'inquilino del-
la Casa Bianca a trattare tutti i
Paesi «allo stesso modo». Un
bilaterale tra i due leader do-
vrebbe tenersi a Washington
a marzo, e «dopo la riunione
mi aspetto che il Brasile e gli
Stati Uniti tornino ad avere
una relazione altamente civi-
lizzata, altamente rispetto-
sa». Parole che certificano il
caos dazi venutosi a creare e
da leggere anche alla luce
dell’accordo di libero scam-
bio Ue-Mercosur e delle al-
leanze chenederivano.

Per Trump, pero, il proble-
ma principale adesso sembra
essere quello di un partito re-
pubblicanodiviso di fronte al-
la sua condotta. Non sono
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mancate celebrazioni per il
pronunciamentoanti-dazidel-
la Corte suprema da parte di
membri del congresso di fede
repubblicana, quali i senatori

Randal Paul e Mitch McCon-
nell (Kentacky), Don Bacon
(Nebraska),John Curtis
(Utah), Jeff Hurd (Colorado),
Kevin Kiley (California), Dan
Newhouse (Washington). Per
Trump, la fronda repubblica-
na e il vero scoglio da supera-
re al congresso per dare lo sta-
tus definitivo alle nuove tarif-
fedaluiannunciate,

Intantoil presidente france-

ScottBessent
Segretario al Tesoro Usa

LaCorte supremaha

rinviato ai tribunali
laquestione dei
rimborsi deidazi

e potrebbero volerci

settimane e mesi

se Macron ha scritto a Trump
per chiedergli di revocare le
“ingiuste” sanzioni imposte a
diversi cittadini europei, tra
cui I'ex commissario Ue,
Thierry Breton, e il giudice
della Corte Penale internazio-
nale, Nicolas Guillou. A causa
delle sanzioni, i due non posso-
no recarsinegli Usa e nemme-
no usare servizi offerti dalle
societa americane, come le
carte di pagamento. Washing-
tonaveva colpito Breton peril
suo ruolo nell'introduzione
del Digital Services Act. Guil-
louéinvece finitonel mirinoa

causa dei mandati d’arresto
emessi dalla Corte contro il
premier israeliano Netanya-
hue controil ministro della Di-
fesa Gallant per le operazioni
militaria Gaza. —

UrsulavonderLeyen
Presidente della Commissione Ue

Leaziendeegli
esportatoridell'Ue
devono beneficiare di
un trattamento equo
ediprevedibilita
del diritto

I UrsulavonderLeyen,lanumerounodellaCommissione
europeaconil presidentedegliStati Uniti,Donald Trump

b,

Pes0:6-48%,7-7%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

89

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

476- 001- 001

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 22/02/26
Edizione del:22/02/26
Estratto da pag.:7
Foglio:1/2

Adolfo Urso
“Non reagiamo di pancia

Usa il nostro primo mercato”

Iministrodelle Imprese: “Avanticongliaccordiin AustraliaeMedio Oriente'

L'INTERVISTA

ALESSANDROBARBERA
ROMA

Ministro Urso, la decisione
della Corte suprema america-
nal’hasorpresa?
«Eranell'ariadatempo. Larea-
zione dei mercati lo confer-
mavy.

L’opposizione si chiede se ora
il governo attacchera i giudi-
ciamericaniinsciaaTrumpo
sedifenderal'ltaliaeleimpre-
se colpite dai dazi cancellati.
Cosarisponde?

«Noi non interferiamo mai su
questioni che riguardano le
istituzioni di altri Paesi. Agia-
mosolo adifesadegli interessi
nazionali, come abbiamo fat-
toanchenei confronti dell’am-
ministrazione Trump. Abbia-
mo sostenuto con la Commis-
sioneeuropealastradadell’in-
tesa quando altri reclamava-
no la guerra commerciale o il
boicottaggio, e supportando
le nostre imprese a resistere

scere gli investimenti esteri in
Italia e abbiamo scalato sette
posizioninel Global Attractive-
ness Index, passando dalla
23esima posizione nel 2022
alla16esimanel 2025».
Peccato questi numeri non si
vedano ancora sulla crescita
del Pil. Lunedi cisara unariu-
nione della task force dedica-
ta all’emergenza. Cosa direte
alleimprese?

«Hafatto bene il ministro Taja-
ni a convocarla per ascoltarle.
Da parte nostra come sempre
c’e il massimo supporto. Non
c’é alcuna emergenza, ma la
necessita di agire come siste-
maPaesey.

11 governo chiedera i rimbor-
sidei dazi pagati fin qui?
«Condividiamo la posizione
espressa dal commissario Se-
fcovié, il quale haribadito che
Iattuazione dell’accordo com-
merciale rimane valida, per
progredireil lavoro fattoinaal-
trisettori, come quello dei mi-
nerali critici».

nente: pensiamo all’energia,
alle materie prime critiche,
allo spazio e alla difesa. E pe-
roci vuole tempo per raggiun-
gere l'obiettivo. Oggi siamo
vulnerabili, e dobbiamo agi-
re con gli Stati Uniti».
Nonsemplicissimo, per usare
un eufemismo: cosa ne pensa
dell’annuncio di Trump su
nuovi dazi al 15 per cento,
questa volta uguali per tutti?
«Credo siano misure transito-
rie in attesa di altri interventi,
conaltrebasilegali. Inlineadi
massima se fosse cosi, 15 per
cento per tutti, si ridurrebbeil
vantaggio competitivochel'U-
nione ha acquisito con la solu-
zione negoziale rispetto a Ci-
naealtri Paesiche avevano ta-
riffe ben pit alte, e chela deci-
sione della Corte Suprema ha
cancellato. Valuteremo insie-
me agli altri partner cosa fare
per indirizzare al meglio la
Commissione, sempre in mo-
do consensuale e con prospet-
tive negoziali. Nessuna fuga

negliStati Uniti». ~ Miparelarisposta siano.Lei  inavanti».
Secondo lei questa strategia  jerihacommentatoladecisio- ~ Semprelei ha detto cheil rap-
hafunzionato? nedella Cortesupremadicen-  porto con gliStati Uniti e “im-

«l risultati ci danno ragione:
nel 2025 le nostre esportazio-
ni sono cresciute del 3,3 per
cento, il risultato migliore tra
le potenze del G7, del 7,1 per
cento negli Stati Uniti. Abbia-
mo toccato per la prima volta
ilrecord storico di 643 miliar-
di di dollari, affiancando il
Giappone come quarto Paese
esportatore globale. Nel con-
tempo sono continuati a cre-

do che occorrono “cautela e
responsabilitd”. Che signifi-
cainconcreto?

«Non reagire di pancia ma
con la testa, tenendo conto
che gli Stati Uniti non sono so-
lo il nostro principale merca-

to extraeuropeo, ma anche il
principale alleato politico e
militare, necessario per la di-
fesa elaliberta del Continen-
te e garantire le nostre linee
diapprovvigionamento. Stia-
mo lavorando con gli altri
partner per raggiungere I'au-
tonomia strategica del conti-

prescindibile”. Ma dopo l’ac-
cordo al ribasso firmato la
scorsa estate nel resort scoz-
zese di Trump non crede che
la Commissione europea do-
vrebbe porsi in maniera pili
aggressiva?

«La postura ha pagato, alme-
no per noi, credo anche per
I’Europa. La Commissione
prosegua sulla strada deinuo-
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vi accordi di libero scambio,

come quello con il Mercosur.
Bene 'intesa con I'Indialungo
la“viadel cotone”, con Emira-
ti e Golfo e poi con il Sud-Est
asiatico: Malesia, Indonesia,
Filippine, Australia».

A proposito dei rapporti con
gli americani: come vanno le
trattative con il fondo Flacks
per la vendita dell’llva a un
euro?

«Abbiamo indicato ai commis-
sari di finalizzare la cessione a
condizione che vi sia un part-
ner industriale del comparto.
Nel frattempo € importante
sia stato riattivato il secondo

altoforno dopo otto mesi. Cio
che abbiamo detto, abbiamo
fatto: a fine aprile avremo
completatoil programmadiri-
presa, con una capacita pro-
duttiva di quattro milioni di
tonnellate e iforni nuovamen-
te produttivi, condizione ne-
cessaria per I’acquirentey.

E pero & ancora fermo il pri-
moaltoforno.

«Si, purtroppoil sequestro pro-
batoriodi Afol, cheduradaol-
tre 9 mesi, ha gia prodotto un
danno all’azienda da due mi-
liardi e mezzo di euro, che si
somma a quelli della gestione
di ArcelorMittal».

IL COMMERCIO ITALIANO EXTRA UE

Saldo e variazioni % di import/export a dicembre 2025 rispetto al 2024

M Surplus M Deficit

SALDO
IN MILIONI DI €

B Stati Uniti . 3.208

S=F= Regno Unito . 1.061

ESPORTAZIONI

IMPORTAZIONI

Le associazioni imprendito-
rialilamentanoil fatto cheil
decreto bollette non fa abba-
stanza per abbassare il costo
dell’energia. Si poteva fare
dipiu?

«Si puo e si deve fare di pit,
ma in Europa. Dobbiamo so-
spendere il meccanismo degli
scambi delle quote di emissio-
nediCo2, inattesadi unarevi-
sione sostanziale che riguardi
ancheil regolamentodellatas-
sa sul carbonio. Abbiamo im-
posto, quando nessuno lorite-
neva possibile, che su questi
temisicambiasse passo». —

@ 2444

-10,5
o Gepone @  ass 23]
;-;ussfa ------ ® 206 -4,4 ------
Turchia . 83 -177 -1,8
_f;..lndla ------ . B2 | ;4,5 ------ 2,5
mcma . Ly eos 7'8 Ie'g
Fonte: Istat Withub

sostenutola

AdolfoUrso
Ministrodelle Imprese
Inuovidazial 15%
annunciatida Trump
credo sianouna
misura transitoria
inattesadiinterventi
conaltre basilegali

ConlaCommissione
Ue abbiamo

strada

dellintesa

mentre altri volevano

laguerracommerciale

Stiamolavorando
conglialtripartner
europei
perraggiungere
I'autonomia
strategica
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Giochi di Presti

FRANCESCADEL VECCHIO,FRANCESCOMOSCATELLI - PAGINE12-15

dei (yjochi

FRANCESCADELVECCHIO
FRANCESCOMOSCATELLI
VERONA
~
— una festa “formato fa-
miglia” la cerimonia
di chiusura dei Giochi
. Olimpici di Milano
Cortina. Una festa che, anco-
raunavolta, tieneinsiemeI'i-
talianita nelle sue espressio-
ni migliori: la lirica, la com-
media dell’arte, la danza. Ma
anche il Festival di Sanremo

con “Maledetta Primavera” e
i Ricchi e Poveri, le gondole
di Venezia, Nino Rota ed En-
nioMorricone.

Enoneé unatletamaun giul-
lare a guidare il pubblico: Mi-
lano Cortina 2026 affida a Ri-
goletto, metafora di un debo-
le schiacciato dal potere, il
compito di tenere insieme
due ore di spettacolo in un’A-
rena di Verona, a dir la verita,
nondel tutto piena. In prima fi-

la, accanto alla presidente del
Cio Kirsty Coventry, cisono la
premier Giorgia Meloni e il
presidente di Milano-Cortina
Giovanni Malago.

L’Arena illuminata di blu

Festa formato famiglia, lo show di Verona chiude le Olimpiadi
Coventry: “Grazie ltalia, avete condiviso il meglio con il mondo’

ILREPORTAGE
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esalta i cerchi olimpici, men-
tre il palco cambia colore ri-
cordando le Alpi e la neve.
Beauty in action, questo il tito-
loscelto perlacerimonia diret-
tada Alfredo Accatinodi Film-
master, € il racconto italiano
che usa ’opera non come cor-
nicedecorativama come strut-
tura narrativa. Nel corto ini-
ziale, Francesco Pannofino
non € pit René Ferretti di Bo-
ris ma un direttore di scena
cheriattivaipersonaggilirici.
Fada collante tra il dentro eil
fuori: quando Rigoletto emer-
gedallabotolasuunlampada-
rio e passa dal corto al palco
reale, diventa raccordo tra tra-
dizione e contemporaneita te-
levisiva. Il suo costume - fatto
dijeanse zip di recupero - evi-
ta l'effetto cartolina e sposta
’opera in un presente ricono-
scibile. Lo stesso vale per Aida
avvolta in un sontuoso abito
dorato fatto conle coperte ter-
miche che coprono i migranti
appena salvati in mare, o per
Madama Butterfly, vestita da
un paracadute dismesso: pili

futurismo che nostalgia. E poi
ancoraRigoletto guidaiperso-
naggi fuori, incontra gli atleti,

attraversa la citta fino al Tea-
troFilarmonicodiVerona, do-
velo aspetta Benedetta Porca-
roli. Qui I'idea della “cerimo-
nia diffusa” trova una forma
concreta. C'é anche il coup de
theatre dell’elicottero con la
scritta polizia che sorvola il
pubblicoapoche decine dime-
trid’altezza.

Dentro I’Arena la macchi-
na scenica € imponente: pal-

co a forma di goccia d’acqua,
diecimila LED, botole che si
aprono, pavimento lumino-
so. L’effetto funziona soprat-
tutto nel segmento “Water
Cycle”, quando Roberto Bol-
le sale in aria dentro un cer-
chio che si trasforma in sole -
la sua prima esibizione aerea
- mentre la voce di Joan Thie-
le accompagna la scena. E
I'immagine pitt nitida della

Dallaliricaalladanza
finoa Sanremo
All'Arenasicelebra

l'italianita

serata, quella che forse reste-
raoltrelacronaca.
llrestoalternaregistridiver-
si: medley di musica leggera,
Gabry Ponte - il vero momen-
topop-esolennita conlatrom-
ba di Paolo Fresu che introdu-
celabandiera el'innoitaliani.
La fiamma olimpica che entra
in Arena in un’ampolla di ve-
trodiMuranociriportaa Vene-
zia, la scenografia a forma di
montagne ricorda I'Olympia
delle Tofane di Cortina dove
I'Italia ha vinto due ori straor-
dinari con Federica Brignone.
La musica di Verdi della Tra-
viata chiama Milano. Poi, é il
momentodel protocollo, delle
formalita: i discorsi ufficiali, il
passaggio di consegne alla
Francia che ospitera i Giochi
invernali tra quattro anni.
«Ben fatto Italia, hai mantenu-
to la tua promessay, dice Gio-
vanniMalago concludendouf-
ficialmente i Giochi. «Grazie
al popoloitaliano, avete condi-
viso il vostro meglio con il
mondoy» dice invece nel suo di-

scorso di chiusura Kirsty Co-
ventry, citando il presidente
dellaRepubblicaSergio Matta-
rella «tifoso numero uno del
team Italiay.

E quando sembra che lo
spettacolo stia per finire, ec-
cocheRigolettotorna: schiac-
ciaun pulsante e lamusicari-
comincia in un nuovo, caoti-
co caleidoscopio musicale
che culmina con I'esibizione
di Achille Lauro. Lascommes-
sa era rischiosa: mettere un

ersonagfgio tragico, latera-
e, imperfetto al centro di un
evento che doveva essere la
rappresentazione dell’italia-
nita. E a dispetto della super-
ficie, in cui Rigoletto € solo
un buffonedicorte, lasua pre-
senzaraccontal’abilita di tro-
vare soluzioni nell’emergen-
za. E funziona proprio per
questo: Rigoletto € si un
omaggio a Verdi ma é soprat-
tutto un padrone di casa che
tiene insieme opera, citta e
sportsenza trasformare ’Are-
nainunfondale.—

Venued’'eccezione

L'ArenadiVeronahaospitatolacerimoniadichiusura
Traspettacoloavveniristicoelegameconlastoria

Sfilatad'onore

Medagliate emedagliatiazzurrifannoilloroingresso
nell'ArenadiVeronaescattal'ovazione
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INtrigo

Calend

a-vann

aCcCl

Conlo spettro della sconfitta del “si’, adesso Meloni accelera sulla legge elettorale
dilemma della soglia trail generale e il leader di Azione. Lega e Flinvece non hanno fretta

ILCASO

ALESSANDRODEANGELIS
ROMA

€ un motivo se,

daunpo’digior-

ni, é ricomincia-

ta tutta una rid-
da di chiacchiere sulla leg-
ge elettorale, finora scom-
parsadairadar. L’argomen-
to, sisa, édiunanoiaparial-
la sua rilevanza. Prima di
addentraci nei meandri di
soglie e codicilli, ecco il
punto: Giorgia Meloni vor-
rebbe quantomeno chiude-
re I"accordo di maggioran-
za su un testo prima del re-
ferendum. Anche senza
portarlo in Aula, sarebbe
comunque un punto politi-
cofissato.

Il motivo, dicevamo, ri-
guarda proprio il referen-
dum. E racconta di un’evi-
dente  preoccupazione.
Non ci vuole una Cassan-
dra per prevedere che, in
caso di sconfitta, possa mu-
tare il clima: un governo
“del popolo” bocciato “dal
popolo” e difficile che pos-
sa forzare sulle regole del
gioco; glialleati poi, tiepidi
sull’argomento, si ringal-
luzzirebbero; gli avversari
salirebbero sugli scudi. In-

somma, “dopo” diventa
una mossa del governo in
affanno per correre ai ripa-
ri, “prima” serve a costrui-
reunracconto suunalegge
perimpedireifamosiinciu-
ci. Senza un serio accordo
politico di maggioranza —
con le opposizioni non c’é
neanche I'ombra di un dia-
logo — € assai complicato
chelanuovalegge elettora-
le possa passarein Aula. Ba-
sta un voto segreto e pata-
trac. Se ¢’é un patto a mon-
te, invece, si pud mettere la
fiducia, che sara anche un
atto di arroganza, ma ’ha
gia praticato il centrosini-
stra per ben due volte ai
tempi di Matteo Renzi e
Paolo Gentiloni. Per la se-
rie: chi é senza peccato sca-
glilaprima pietra.

Questo patto perononéa
costo zero per gli alleati. La
sensazione, del cronista, é
che tral'intenzione e larea-
lizzazione ci sia ancoramol-
ta strada da fare. Giorgia
Meloni, per dar corpoall’in-
tenzione, ha oggettivamen-
te un elemento persuasivo
tutto politico: blindiamoci
cosl proviamo a tornare al
governoedaliapiazzareun
“nostro” capo dello Stato, la
vera posta in gioco della
Frossima legislatura. Pero
a realizzazione ha un co-
sto. Per intenderci, Matteo
Salvini che coi collegi fa il
pieno in Piemonte, Veneto,

Lombardia - i suoi cinque
ministri sono tutti lombardi
—col proporzionale vedreb-
be dimezzatiisuoi eletti.

Chissa, magari, come
contropartita del Natale
peri suoi tacchini, il leader
del Carroccio chiedera, per
chiuderel’accordo, il Vimi-
nale in caso di vittoria, vi-
sto che la volta scorsa gli fu
negato conlascusadel pro-
cesso, ma in verita per le
sue simpatie filo-russe (an-
cora non sopite). E Forza
Italia? Marina Berlusconi
con Forza Italia sarebbe
centrale in una situazione
ballerina. Logica dice che
qualche riflessione la fara
prima di consegnarsi a
Giorgia Meloni, peraltro in
un momento di sua acuta
trumpizzazione. Ecco, ana-
so, il negoziato politico &
ancora tutto da fare, e pri-
ma del referendum, tranne
GiorgiaMeloni, nonsiregi-
stra tutta questa fretta da
partedeglialtri.

In pili, a complicare la
questione, ci si & messo pu-
re Vannacci, a sua insapu-
ta. Andiamo con ordine
chequisirischiail mal di te-
sta. La cornice di massima
della nuova legge elettora-
le prevede, nell’ordine:
uno, il premio per la coali-
zione che supera il 40 per
cento, in seggi. Chi lo rag-
giunge ne avra tot alla Ca-
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mera e tot al Senato. Due,
lindicazione del premier
sul programma da deposita-
re enonsullascheda eletto-
rale. Non & un premierato
di fatto ma comunque &
una bella certificazione di
leadership per Meloni, ap-
punto non a costo zero. Ed
eunabellaarma peril polla-
io del centrosinistra, chia-
mato alla faticosa scelta
del gallosfidante. Tre, e ve-
niamo a Vannacci, una so-
glia di sbarramento per chi
stafuori dalle coalizioni.
La premier si era impe-
gnata a metterla bassa (al

tre per cento) per favorire
la corsa solitaria di Carlo
Calenda (sottraendolo alla
sinistra). Ora perd Vannac-
ci,secondoisondaggi, lasu-
pererebbe. Everoche quan-
do scatta il voto utile &
tutt’altro film, ma la Lega
lavorrebbe pitialta. Alzan-
do la soglia, pero, Vannac-
ci si incattivisce e, al con-
tempo, si spinge Calenda
tralebracciadel campolar-
go per ragioni di sopravvi-
venza. Poi ¢’é anche il caso
cheilleader di Azione civa-
dalostesso,agiudicaredal-
le sue ultime esternazioni

difronte allaradicalizzazio-
ne impressa dalla premier
negliultimi tempi. Intal ca-
so, tornerebbero utili, per
fare il pieno, pure i voti di
Vannacci. —

Illeader diAzione Carlo Calenda, lapremier Giorgia Meloni eil generale Roberto Vannacci
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LEIDEE

Dazi, Meloni
si affidi all' Europa

VERONICADEROMANIS

due obiettivi indicati da
Giorgia Meloni nella conferenza
stampa di inizio anno. Il governo
punta a rendere I'Italia un Paese
pitisicuro, protetto e prospero at-
traverso un maggiore sviluppo.
Obiettivi ovviamente condivisibi-
li, ma oggipit difficili daraggiun-
gere in un contesto internaziona-
leincerto. - paciNa2e

DAZIL MELONISI AFFIDI ALIEUROPA

VERONICA DEROMANIS
icurezzaecrescita»sonoidueobiettiviindica-
( ( tidaGiorgia Meloni nella conferenza stampa

« Sicurezza e crescita» sono i

diinizio anno.Ilgoverno puntaarendere'lta-

liaunPaese piusicuro, protettoeprosperoat- |
traverso un maggiore sviluppo. Obiettivi ovviamente con-
divisibili, ma oggi pit difficili da raggiungere in un conte- |
sto internazionale incerto e profondamente mutato rispetto al
passato. La principale novita risiede nelle decisioni prese
dall’amministrazione Trump. Il presidente americano ha messo
in chiaro che la sicurezza non sara pit considerata un bene «gra-
tuitoy. Tradotto, gli europei — e quindi anche noi— dovranno so-
stenerne direttamente i costi. Parallelamente, la priorita dichia-
ratarestaunasola:lacrescitadegli Stati Uniti.

A questo scopo—ma non solo— Trump ha introdotto lo scorso
anno dazi volti a frenare le importazioni, incluse quelle prove-
nienti dagli Stati alleati. Venerdi la Corte Suprema habocciato il
provvedimento. Il presidente, perd, non intende cambiare rotta.
E, cosi, ha minacciato nuove barriere per tutti del 15%. Per una
economia come quella italiana, caratterizzata da un debito ele-
vato—equindi daspazi fiscaliridotti per finanziare lasicurezza—
e da un sistema produttivo fortemente orientato all’export, tale
incertezza non é certamente una buona notizia. Servono nuove
risorse e nel contempo serve ripensare imodelli di crescita: dove
investire, come aumentare la produttivita e su quali filiere co-
struire la competitivita futura.

Lastrada perattuare questo cambio di passo non puo essere na-
zionale:I'Italianon hanéle dimensioniné le risorsesufficienti per
farcela da sola. Il percorso, dunque, deve svilupparsi all'interno
dell’Europa. Nell’'Unionesi possono trovareglistrumenti, il percor-
soelastrategiadilungo termine: sicresce insieme e cisidifende in-
sieme. E quindi essenziale restare saldamente ancorati al progetto
europeo e contribuire in modo attivo alla sua espansione e alla sua
tenuta. In primoluogo, perchéélichecisonolerisorse. Melonine ¢
perfettamente consapevole. Non a casosi @ espressa a pitripresea

Peso0:1-3%,29-24%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

97

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



479-001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Rassegna del: 23/02/26
Edizione del:23/02/26

Estratto da pag.:1,29
Foglio:2/2

favore dell’adozione degli Eurobond. Ossia strumenti di debito co-
mune. Sullabasediquestalinea, ilgovernohadecisodinonaderire
al gruppo dei 17 Paesi che hanno attivato la clausola di salvaguar-
diamessa adisposizione daBruxelles, che consentediaumentareil
debitonazionaleoltreilimiti previsti dalleregole di bilanciocomu-

nitarie per finanziare nuove spese per la sicurezza e la difesa.
Nellospecifico, épossibilespendereentroil 2028 unasomma
massima pari all'l,5% del Pil senza essere sanzionati. L'ulti-
mo Paesead aderireéstato]’ Austrialasettimanascorsa. LTta-
lia ha fatto una scelta diversa avendo ben chiaro che la rispo-
stastrutturale debba passare piti dalla condivisione europea
deldebitochedall’espansionediquellonazionale.

Dovremmo-il condizionaleresta d’obbligoperché tutto dipen-
dedall’uscita dalla procedura d’infrazione per deficit superiore al
3%-—attivare un secondo strumento messoadisposizione dall’Eu-
ropa: il programma Safe che permette di accedere a debito euro-
peodedicato. Sitrattadiunmeccanismosimileal Sure, gia utilizza-
to durante la pandemia per oltre 27 miliardi. La logica é identica:
risorse comuni, raccolte a livello europeo, per finanziare spese
straordinarie senza gravare direttamente—e interamente—sul de-
bito nazionale. A conti fatti, quando si puo scegliamo la via euro-
pea. Ed elastessadirezione che dovremmo seguire anche sul fron-
tedellacrescita. Peraumentareladomandaesteraénecessariotro-
varenuovi sboechi commerciali. In questo senso, (molto) bene ha
fatto il governo (qui il plauso va al ministro Lollobrigida) per aver
sostenutol’accordo del Mercosur (Argentina, Brasile, Urugay e Pa-
raguay) e anche quello con I'India. E evidente che si tratta di pro-
cessi graduali e lunghi. Proprio per questo bisogna lavorareanche

sulladomandainterna. E, qui, sappiamoesattamente cosa fare: in-
crementare la competitivita. Occorre dunque creare un'unione
dei capitali, capace di attrarre nuove risorse dall’estero e indiriz-
zarle versoinvestimenti produttivi. Maanchein questo casoservi-
ranno tempo e volonta politica. Nell'immediato, pero, si puo fare
moltorafforzandocio che esiste acominciare dal mercato unico.

Come fare? Semplice. [ Paesimembridevono eliminareimol-
teplici vincoli e le barriere introdotti nel corso degli anni. L'Tta-
lia & tra quelli che ne hanno fatto maggior uso, talvolta in ma-
niera del tutto irrazionale come nel ricorso al Golden Power
per bloccare I'acquisizione di una banca italiana (Bpm) da par-
te di un’altra banca italiana (Unicredit). Serve il coraggio di
cambiare impostazione. E narrativa: si cresce con gli altri euro-
pei non contro. Del resto, al sovranismo americano non ¢’é ri-
sposta pitiefficace di unsovranismoeuropeo. —
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Ascoltare
eincoraggiare
il Si di sinistra
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493- 001- 001

DI DANIELE CAPEZZONE

stessa opinione, in una ce-
na, in una riunione, o0 an-
che in una conversazione di

Noi, da questo lato, cono-
sciamo bene quel meccani-
smo intimidatorio. Quante

isembrarui(midso. o, osadirechecorienta.  volieda rent ann alavg:-
0 a prima vista) un 1@ per il Si. Apriti cielo: il liadiun’elezione, siamo tut-
invito inconsueto, forseperfi- ~ Poveretto sara aggreditodal  ti stati aggrediti per la no-
no bizzarro. E inveceno: mi  Piddino di stretta osservan-  stra intenzione divotare Ber-
permetto di sollecitarviain- % dal lettore compulsivodi  lusconi o Salvini o Meloni?

coraggiare i vostri amici e
conoscenti di sinistra inten-
zionati a votare Si al prossi-

Repubblica o del Fatto, dal
telespettatore che si abbeve-
raalle fonti Gruber & Formi-

Basta moltiplicare per due
la virulenza di quegli attac-
chi, calcolando il sovrappitt
diveemenza riservato ai pre-

mo referendum sulla oiusti- gli. Sar;'a presentato come : L rise
zia 4 § untraditore, un servooccul-  sunti traditori, e avrele
Eperché mai, vidomandere- 0 della Meloni, un rinnega-  un ‘idea del coraggio che si

tevoi: mica si tratta di specie

to, un lebbroso da isolare,

richiede a tanti progressisti

da proteggere come la foca ~ Un Sabotatore delle sorti del da qui al 22-23 marzo.
monaca. E infatti non loso- ~ Progressismo. ) Sono talmente spaventati
no: anzi, fortunatamente ECcO, questa e l'operazione che ti confessano di votare
parliamodiun numero mol- chestannorealizzandolasi-  Siconl'ariadichiti svelaun
to rilevante di italiani. nistra politica e quella me-  segreto intimo e pericoloso.

E tuttavia, ecco il punto, si
tratta di nostri concittadini
a loro modo oggetto di una
sorta di «intimidazione».
Immaginate se una persona
di sinistra, con amici della

diatica: intimidire e ridurre
al silenzio gli uomini e le
donne di sinistra che tutta-
via vorrebbero esprimere
unvoto garantistae per una
buona riforma.

Contro questo clima, da og-
gillTempocomincia ainter-
vistare personalita non di
destra impegnate per il Si.
Esiste anche un Sffﬁ sini-

stra, che va ascoltato e inco-
raggiato. Proviamoci.
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Piantedosi: «ll referendumnoneéeun’ordalia»
Il Ministro: al voto senza tensioni

«SevinceilSiigiudiciresteranno indipendenti. Con il Noil governo rimarrebbe solido e legittimato»

1 ministro Piantedosi parla

con Il Tempo del referen-
dum, chiede agliitaliani di an-
dare a votare e ribadisce che
nel centrodestra non c'e pre-
giudizio contro i magistrati.

D. Cap. a pagina 2

INTERVISTA A MATTEO PIANTEDOSI

«Al voto senza tensioni
non € un’ordalia
Se vince il Sii giudici
resteranno indipendenti»

Il ministro dell’Interno: «Andare a votare ¢ un dovere etico»
Nel centrodestra «non c’e alcun pregiudizio contro i magistrati»
Leminacce a Bonellie Meloni «segno diincivilta e pericolosita»

DI DANIELE CAPEZZONE

» la prima volta che il Mi-
Enisrro degli Interni Mat-
teo Piantedosi parla di
referendum. Lo fa con que-

sta intervista a Il Tempo, e si
tratta delle parole, equilibra-

te e distensive, dell’autorita
chiamata a garantire la cor-
rettezza e la regolarita della
consultazione.

Come votera il Ministro de-
gli Interni?

«La campagna referendaria
entra nel vivo. lo votero si
alla riforma della giustizia
perché ritengo il testo corri-
spondente allo spirito dell’ar-
ticolo 111 della Costituzione

sulla terzieta del giudice. Ma
quello che voto io, cosi come
I'intenzione di questa o
quell’altra personalita politi-
ca, non rappresenta il punto
fondamentale. Gli Italiani in-
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fatti sono perfettamente in
grado di orientarsi autono-
mamente purché il confron-
to possa svolgersi senza pre-

concetti ideologici».

Oggi partecipa con il suo col-
lega Nordio a un evento di
Fratelli d'Italia sul legame

tra giustizia e sicurezza...

«Io oggi sono nella mia ama-
ta Bologna non tanto per da-
re una indicazione di voto,
ma per partecipare democra-
ticamente a una discussione
su un tema importante e per
invitare a una riflessione sul-
la necessita di ritrovare una
modalita civile di confronto
nel merito della riforma evi-
tando esasperazioni. Siamo
di fronte a una riforma che &
stata legittimamente propo-
sta e che sara sottoposta al
popolo italiano nel rispetto
delle regole. Vediamo come
va, senza sensazionalismi su
quello che accadra dal gior-

no dopo».

Esercitiamoci sugli scenari.
Che succede se vince il Si?
«In caso di vittoria dei S}, i
magistrati avranno le stesse
garanzie di autonomia e indi-
pendenza di cui godono og-
gi. E sarebbe un infondato
processo alle intenzioni so-

stenere il contrario. Sono
testimone del fatto che
nessuno pensa di sposta-
re il pm sotto 'Esecuti-
vo. Né questa ipotesi &
rinvenibile nemmeno
lontanamente in nessu-
na delle parti della rifor-
ma. Sostenere il con
trario significa so-
stenere delibera-

tamente il fal-

SO».

Anche a si-
nistra - e
non solo

da oggi -
c'erano e

ci sono
molti so-
stegni

per il Si

«I1 fatto

che autorevoli personalita
della sinistra riformista cosi
come molti magistrati siano
favorevoli al testo dimostra
che siamo di fronte a una
modifica della Carta costitu-
zionale del tutto legittima su
cui ogni valutazione é lecita,
compresa la contrarieta. Ma

non ¢ fondato paventare una
compromissione delle garan-
zie democratiche perché in
nessun caso ai magistrati vie-
ne sottratto alcunché».
E se prevalessero i No?
«Qualora vincessero i no,
I'Italiarimarrebbe con un go-
verno pienamente solido e
assolutamente legittimato
sul piano politico e costitu-
zionale ad andare avanti.
Nonmi pare che Landini ela
Schlein si siano dimessi do-
po la sconfitta referenda-
ria dello scorso giugno su
temiimportantissimi co-
me la cittadinanza e il
lavoro. Peraltro in pas-
sato in analoghe occa-
sioni fu contestato a
personalita di prece-
denti governi di aver
commesso l'errore di po-
liticizzare un referendum
costituzionale. Per que-
sto motivo oggi tutti do-
vremmo apprezzare l'atteg-

giamento del Presidente Me-
loni che chiede di evitare la

Seprevalesse il No
«L'Ttalia rimarrebbe
CONUN JOVErno
solido e legittimato
sul piano politico

e costituzionale»

polarizzazione e di guardare
al testo della riforma e non
allo scenario politico».

E come se lei dicesse che la
vita continua il 24 marzo. Il
23 non c'e la fine del mon-
do...

«Usciamo dallo schema del-
la contrapposizione frontale
come se fossimo alle prese
con un referendum sul gover-
no. Torniamo tutti al merito

della riforma evitando stru-
mentalizzazioni e forzature.
Ascoltiamo il Presidente Mat-
tarella quando ci invita tutti
ad abbassare il livello della
contrapposizione e tornare
al contenuto senza esaspera-
re i toni».

Pero il clima & quello che ¢,
tra veleni e toni altissimi
«Ci potrebbe essere qualcu-
no pronto a cavalcare le ten-
sioni politiche per creare di-
sordini. Le minacce rivolte a
Bonelli come quelle alla Me-
loni o ad altri hanno un co-
mune denominatore: 1'inci-
vilta e la pericolosita di chile
ha espresse, con la connessa
necessita di solidarizzare
con chi le subisce, al contem-
po isolando e condannando
chiunque ne sia responsabi-
lex.

Ma c'é questa contrapposi-
zione con la magistratura?
«Se dovessimo dar retta a cer-
te analisi caricaturali sem-
brerebbe una ordalia tra
eserciti contrapposti. Nulla
di piti falso. Nel centrodestra
peraltro non c'é alcun pre-
giudizio contro i magistrati.
Personalita come Chinnici,
Livatino, Falcone e Borselli-
no sono patrimonio comune

Sepassa la riforma
«Nessuno pensa

di spostare il pm
sotto UEsecutivo
sostenere il contrario
edireilfalso»

della nazione. Cosi come co-
mune e condiviso & il rispet-
to per la funzione insostitui-
bile dei magistrati, siano essi
requirenti o giudicanti. Né il
legittimo dibattito che si pud
innescare su una sentenza
rappresenta in alcun modo
una messa in discussione
della funzione giudiziaria».
Queste sue parole vogliono
creare un clima piu disteso,
intuisco...
«Preoccupiamocidi affronta-
re questo referendum con
senso della misura e con ri-
spetto degli avversari. Lo
svolgimento regolare del vo-
to & garantito dalle norme in
vigore e dalla comprovata ef-
ficienza del nostro sistema
elettorale. Ma oltre alla cor-
rettezza formale della consul-
tazione varimarcatala neces-
sita di creare anche un clima
civile e rispettoso, un obietti-
vo verso il quale tutti dobbia-
mo lavorare con senso di re-
sponsabilita».
Vuole lanciare un appello
alla partecipazione al voto?
«Il tema piu importante e
quello della partecipazione
al voto: il referendum del 22
e 23 marzo e una grande oc-
casione di partecipazione de-
mocratica che i cittadini de-
vono cogliere appieno senza
cedere alla tentazione del
disimpegno. Andare a
votare e un dovere eti-
co ed & una grande
opportunita per fare
inmodo che all’indo-
mani del voto si pos-
sadire che a decide-
re sono statii cittadi-
ni».
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«Alvoto senza ten:

non & un'ordalia

dici
i

Sevinceil Si
{ ind
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INTERVISTA A UN MESE DAL REFERENDUM

Nordio spiazzail No
e «chiama» il Si di sinistra

E Piantedosi: «Dopoil loro flop sulla cittadinanza noinon chiedemmo le dimissioni di Landini e Schleiny»

1 ministro della Giustizia strati».
Nordio spiazza il No e chia-
ma il Si di sinistra: «Noi sulla
linea di Vassalli no al muro
contro muro». Da Bologna
rivendica la continuita col
padre del nuovo Codice di
procedura penale. E intanto
Piantedosi lancia I'allarme:
«Fuori luogo la filosofia im-
migrazionista di alcuni magi-

INTERVISTA ALGUARDASIGILLI
Nordio spiazza il No
e chiama il Si1 di sinistra
«Noi sulla linea di Vassalli
no al muro contro muro»

[l ministro rivendica la continuita col padre del nuovo Codice di procedura penale
Sirivolgea chinoneédidestraerispondeconclasse a Gratterie Davigo (senza nominarli)

D.Cap. alle pagine 2e 3

DI DANIELE CAPEZZONE

eri a Bologna, nel conve-

gno organizzato da Fratel-

li d'Ttalia "Non c'é sicurez-
za senza giustizia", ho intervi-
stato i ministri Matteo Piante-
dosi (che proprio perl’edizio-
ne di ieri mattina aveva gia
rilasciato un’intervista esclu-
siva al Tempo) e il Guardasi-
gilli Carlo Nordio. Ecco le ri-
sposte del Ministro della Giu-
stizia.
Ministro Nordio, lei sa che
tutto quello che sta per dire
potra essere usato contro di
lei, come si sarebbe detto

nei telefilm di Perry Mason?
(Nordio sorride...)
Guardando al merito della
riforma, perché qualcuno
cerca di buttarla in muro
contro muro, in sinistra con-
tro destra?

«Guardi, io credo che questa
serie di contumelie e anche
di banalita che ci sono state
rivolte, a cominciare dal fat-
to che saremmo dei piduisti
chevoglionorealizzare il pro-
getto di Licio Gelli o che addi-
rittura siamo amici dei ca-
morristi, dipendono dal fatto
chel'opposizione nonhadel-
le argomentazioni razionali

da opporre».

Sperano in una crisi?

«C’é purtroppo questa vana
speranza che nella denegata
ipotesi, come si dice, che vin-
cail no, allora il Governo en-
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trerebbein crisi. Ecco, mi fac-
cia dire che cio che attribui-
sce all'Italia una posizione di
primo piano quanto menoin
ambito europeo & proprio la
sua stabilita. Quando parteci-
pavo ai primi G7 Giustizia
ero I'ultimo arrivato, mentre
ora sono il decano, perché
pilt 0 meno sono cambiati
tutti gli altri varie volte. E que-
sto garantisce all'Ttalia, in pri-
mo luogo per merito della
nostra Premier, una stabilita
che i nostri avversari politici
non hanno mai avuto e che
ci invidiano e cercano evi-
dentemente di minare».

Ma torniamo al tentativo di
buttarla in termini di «sini-
stra contro destra»,

«La separazione delle carrie-
re € la naturale conseguenza
della riforma del Codice di
procedura penale. Il Codice
fino al 1988-89 era quello fir-
mato da Benito Mussolini e
Vittorio Emanuele III ed era
un codice (si chiamava inqui-
sitorio) che eraun po’larap-
presentazione del regime
che c’erastatoin quegli anni.
Finché, alla fine degli anni
Ottanta, un grande giurista
di sinistra, Giuliano Vassalli,
Ministro della Giustizia, so-
cialista, decorato come me-
daglia d'argento della Resi-
stenza perché aveva rischia-
to la vita per liberare dalle

grinfie della Gestapo due per-
sone che sarebbero diventa-
te Presidenti della Repubbli-
ca, Pertini e Saragat, ebbene
Giuliano Vassalli introdus-
se questo Codice accusa-
torio, sullo stile anglosas-
sone, che ha rivoluzio-
nato completamente il
processo, ma non ha
potuto influire sulla
Costituzione che era |
nata 40 anni prima,
perché all'epoca di
Vassallinonc'era quel-

la stabilita politica che
abbiamo oggi, e i governi "1
duravano al massimo 8 mesi
0 un anmnox.

Quindi I'attuale centro-
destra ha portato a
compimento il

lavoro di Vas-

salli?

«Voi vedete

che adesso

per fare que-

sta riforma,

pur con tut-

tala stabilita

e la schiac-

ciante mag-

gioranza par-

lamentare

che abbia-

mo, sono

stati neces-

sari pit di

due anni e

mezzo,

quindi pro- !

prio tecni-

camente

parlando |

Giuliano

Vassalli,

eroeripe-

to socia-

lista,

non eb-

be la |

possibi-

lita di

adeguare |

la Costitu-

zione al

suo Codi-

ce diproce- 1
dura penale. Penso che i
padri costituenti che ave-
vano di fronte quel vec-
chio Codice inquisitorio e
fascista fatto da Mussolini
non avrebbero mai imma-
ginato che 40 anni dopo un
grande giurista socialista
I'avrebbe cambiato: e que-
sta € la ragione tecnica per

cui era necessario adeguare '

la Costituzione».

Cosa cambiera per il cittadi-
no comune dopo il referen-
dum?

«Facciamo un esempio mol-
to semplice. Un cittadino en-
tra in un tribunale, magari
perché é imputato, speriamo
che non capiti a nessuno di
voi, e vede che in alto sta un
giudice, terzo e imparziale,
che lo deve giudicare, men-
tre sotto a pari livello stanno
daunlato'avvocato difenso-
re e dall’altro il pubblico ac-
cusatore. Anche topografica-

mente, dopo la riforma Vas-
salli, questa cosa € cambiata:
io ho fatto il PM per 40 anni,
e allora sedevo accanto al giu-
dice, proprio perché con il
vecchio codice il pubblico
ministero era il fratello ge-
mello del giudice. Ora alme-
no visivamente non e pit co-
S1»,

Ma?

«E fin qua uno direbbe: tutto
bene. Quel cittadino potreb-
be dire: sono proprio conten-
to perché vengo giudicato da

un giudice terzo e imparziale
dopo che avra sentito en-
trambe le parti. Ebbene, quel
cittadino non sa, e questo éil
punto fondamentale, che
quello stesso pomeriggio il
giudice che lo deve viene a
sua volta giudicato, cioé gli
vengono dati i voti, dal pub-
blico ministero che in quel
momento rappresenta il suo
accusatore. E guardate che
questa non & un’invenzione
metafisica, perché I'ho fatto

io. Quando io ero pubblico
ministero a Venezia e appar-
tenevo al consiglio giudizia-
rio, che & I'organo periferico
del Csm, la mattina mitrova-
vo davanti a un giudice in
posizione subalterna ("si-
gnor giudice, accolga la mia
domanda"). Magarilarespin-
geva anche in termini severi.
Ma quel pomeriggio, essen-
do io nel consiglio giudizia-
rio, davoioi voti a quel giudi-
ce e decidevo se fosse 0 me-
no idoneo, per esempio, ad
essere promosso a ottenere
un incarico apicale. Ora, nes-
suno dubita dell'imparziali-
ta dei protagonisti: cioe che
laloro imparzialita fosse vul-
nerata dal fatto che magari
quel giudice ti ha datotorto e
tu dopo gli dai i voti».

E allora qual & il punto?

«Il punto & che se I'imputato
sapesse che il suo giudice vie-
ne giudicato dal suo pubbli-
co ministero, non sarebbe
tanto sereno. E quando spie-
ghi queste cose agli amici in-
glesi e americani, dai quali
abbiamo mutuato il sistema
accusatorio cosiddetto anglo-
sassone, ti guardano con due
occhi cosi e ti prendono per
matto. Ecco, con la separa-
zione delle carriere noi fare-
mo due famiglie separate, in
modo che non siano gliunia
dare i voti agli altri».

Questa riforma incide an-
che sull’efficienza del siste-
ma?
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«Se un prefetto va in pensio-
ne o vienetrasferito, o se que-
sto accade a un colonnello
dei carabinieri, a un questo-
re, 0 a un grande dirigente di
azienda, il giorno stesso, so-
prattutto nell'amministrazio-
ne pubblica, c'e gia un cam-
bio di bandiera, c'& il colon-
nello che subentra affinché
quell’ufficio cosi importante
non resti scoperto. Nella
magistratura avviene
esattamente il contra-

rio. Se se ne va un
Procuratore capo

della Repubblica,

un Presidente

del Tribunale,

un Presiden-

te di Corte

d'Appel-

lo, cioe

un magi-

strato

che svol-

ge funzio-

ni apica-

li, sapete

, quanto

tempo ci

vuole pri-

ma che ven-

ga ricoperto?

" Daunminimo

di otto mesi a

un massimo di

due anni, qual-

che voltaanche di

piu. E questo ren-

de inefficiente la
giustizia».
E perché accade que-
sto?

«Per due ragioni. La pri-

ma e che nel Csm,
quando si affidano
questi alti incarichi,

si aspetta sempre

che vi siano varie ca-

selle disponibili per
mettere a capo ciascuno
ilrappresentante di una de-
terminata corrente. Attenzio-
ne, lo dico chiaro e tondo,
non & che vengano messe

delle persone inadeguate o
incapaci: semplicemente se
tu non sei iscritto a una cor-
rente e non hai un determi-
nato referente correntizio, tu
puoi star sicuro che in quei
posti importanti non andrai
mai. Quindi la nostra rifor-
ma tende anche a liberare le
energie di tutti i magistrati
bravi, preparati e operosi
che non essendo iscritti a
una corrente fino ad ora non
hanno nessuna possibilita di
assumere incarichi apicali».
E I'altra ragione?

«La seconda ragione & che
molto spesso, proprio per-
ché questi incarichi non ven-
gono assegnati secondo crite-
ri giuridicamente corretti,
ma essenzialmente criteri
correntizi, vi sono dei ricorsi
al Tar e al Consiglio di Stato

imputati. Ma non sono per-
sone innocenti secondo Co-
stituzione?

«Che ci sia una contraddizio-
ne, mi pare ovvio. Lei non ha
nominato questo magistra-
to, che nemmeno io voglio
nominare, perd me ne viene
in mente un altro che diceva
che non esistono imputatiin-
nocenti, ma soltanto colpe-
voli che non sono stati sco-
perti. Peccato che quello stes-
so magistrato sia gia stato
condannato in via definitiva,
e sottolineo definitiva, per
un reato molto grave, non
per un reato colposo, ma per
un reato doloso, un delitto
molto grave, e che tra I'altro
perd continui a pontificare
sui giornali. E questa & un’al-
tra contraddizione abbastan-
za grossa.

Detto questo, quella che ¢ la
cosiddetta cultura della giuri-
sdizione, tanto invocata da
molti magistrati, cioé il fatto
che anche il pm debba avere
questa cultura del giudice ter-
zo eimparziale, in questo ca-
so € una classica smentita,
perché se addirittura si equi-
parano indagati e imputati a
colpevoli conclamati, beh, al-
lora siamo proprio alla frut-

gari qualche libro di diritto
in meno e qualche libro di
cultura generale in pitl, per-
ché I'umilta e il buon senso
non si imparano necessaria-
mente nei manuali di diritto.
Guardate, i magistrati sono
tutti bravi e preparati. Quello
che pero non tutti hanno, e
che invece dovrebbe essere
la caratteristica principale
del magistrato, sono I'umilta
eil buonsenso. Perché, aven-
do in mano questo potere co-
lossale, che e quello dilimita-
re la liberta degli individui
mandandoli in prigione e di
vulnerare 1'onore degli indi-
vidui facendoli finire sui gior-
nali, ecco, umilta e buonsen-
so dovrebbero esserei corret-
tivi di questo potere immen-
0. Umilta e buon senso non
siimparano dai libri di dirit-
to, si imparano molto di pilt
dalla cultura generale e da
tutta quella forma anche di
filosofia pitt o meno etica
che dovrebbe connotare le
persone che sono investite di
poteri cosi ampi. Quindi io
direi, ecco, tutte queste per-
sone dovrebbero leggersi
una tragedia di Shakespeare
in pit..».

CRIPRODUZIONE RISERVATA

che annullano queste nomi- &> . Cosa cambia
ne e tutto riprende da capo». Che conclusione ne trae? Lanostra ri
Un procuratore del quale (NOn € chesipossano cam- nostra riforma
non fard il nome ha incluso ~ Diare le menti degli indivi- tende a liberare
tra i «cattivi» che voteranno QUi Certo, sarebbe piu utile le io di tutti
$i anche gli indagati e gli anche alla stessa scuola supe- energue A LUttt
riore della magistratura ma- i magistrati bravi
Asinistra
Le contumelie rivolte
nei nostri confronti?
Perché l'opposizione
non ha argomenti
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L’associazione da sempre afavore della Palestina fa sfilare davanti a Palazzo Chigi un enorme display con frasi ProPal

Amnesty, dopo Albanese e Spin Time
pure il maxi schermo contro Israele

PUBBLICITA CHOC AROMA
Non bastava la Albanese

Pure Amnesty contro Israele
Frascaag ab

LA PROVOCAZIONE

eee «Fermiamo il genocidio a Gaza», «Fermiamo il
genocidio a Gaza», «130 giorni di cessate il fuoco, 600
palestinesi uccisi»; ancora, «questa vi sembra una tre-
gua?» e «Fermiamo il genocidio a Gaza». Queste le
scritte apparse su uno schermo gigante trasportato
da un camion davanti a Palazzo Chiginel giorno della
prima riunione del Board of Peace. L'iniziativa di
protesta ¢ stata organizzata da Amnesty International
e Greenpeace, che, vista la scelta tutt'altro che casua-
le di tempo e luogo, si sono cosi rivolti, almeno nelle
intenzioni, al governo guidato da Giorgia Meloni.
Non che l'appariscente protesta abbia sortito chissa
quale effetto; non certo sull’esecutivo, e nemmeno
sui passanti, a giudicare dalle trascurabili reazioni.

Le posizioni di Amnesty sul conflitto a Gaza sono
peraltro note da tempo: al fianco della Palestina
senza se e senza ma. Posizioni che'associazione non
ha mancato di esternare in tutti i modi e luoghi
possibili, tra convegni, campagne di solidarieta e

sostegno a personalita impegnate nella medesima
«causar. Si possono citare, a titolo d’esempio, i diver-
siincontri promossi daloro promossineilocali occua-
pati dello Spin Time, centro sociale romano da anni
al centro delle cronache nazionali, i quali da anni
ospitano la meglio sinistra italiani, tra deputati, intel-
lettuali, attivisti. Per passare alle campagne di solida-
rieta in favore della relatrice speciale delle Nazioni
Unite sul Territorio palestinese occupato Francesca
Albanese, «madrina» di tutte le battaglie ProPal d'Ita-
lia. Per lei Amnesty ha, tra le altre cose, creato una
pagina web dedicata nella quale ¢ possibile scrivere e
inviare alla relatrice e al suo «irrinunciabile lavoro di
denuncia» il proprio messaggio di solidarietd. Non
solo Gaza, pero. Amnesty si € anche espressa contro il
nuovo decreto sicurezza del governo, definendolo
«di difficile attuazione ed efficacia», di «dubbia costi-
tuzionalita», incline a «essere usato in modo arbitra-
rio». Insomma, ¢’é proprio tutto. LUL FRA.

Protesta Una delle frasi sul maxi schermo di Amnesty

Peso0:1-1%,5-24%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

107

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

493-001- 001

AQQIY e

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

ILTEMPO

Dir. Resp.:Daniele Capezzone

Rassegna del: 23/02/26
Edizione del:23/02/26
Estratto da pag.:1,6
Tiratura: 14.649 Diffusione: 7.112 Lettori: 38.083

Foglio:1/3

INTERVISTA A FACCIOLO
«Meloni pit1 brava
a comunicare
Schleinride troppo
Conte grida»

Romagnoli a pagina 6

TESTA R TESTA

«Melonilapittbravaacomunicare
ma spesso i suoi gesti distraggono
Schlein ride troppo, Conte grida
Trump usa il ridicolo come armay

Patrick Facciolo analizza il linguaggio verbale e non dei personaggi pubblici
«Grazieaisocial oggiviviamo nell'epoca della seconda disintermediazione»

EDOARDO ROMAGNOLI
e.romagnoli@iltempo.it

+es Patrick Facciolo si occupadi ana-
lizzare il linguaggio verbale e non
verbale dei personaggi pubblici,
spiegando (e svelando) alle persone
i segreti della loro comunicazione.
Molto noto sui social, appare spesso
in tv per commentare la comunica-
zione dei politici. Scrive libri, svolge
corsi per aziende e professionisti e
I'11 mag%io portera in scena per la
prima volta in teatro il mio nuovo
spettacolo: «Silvio, ci manchi? Le tec-
niche di comunicazione che hanno
cambiato la nostra vita» (Roma, Tea-
tro Vittoria).

Facciolo come é cambiata la politi-
ca con l'uso dei social?

«I social hanno fatto una cosa preci-
sa: hanno abolito la mediazione,
hanno “disintermediato” come si di-
ce spesso. Si tratta dell’evoluzione
2.0 delle videocassette che spediva
Silvio Berlusconi alle televisioni. So-
lo che oggi non c’é pit la mediazio-
ne dei giornalisti. Per decenni, e pri-
ma ancora di Berlusconi, il politico
parlava ai cittadini attraverso il filtro

del giornalismo, che selezionava,
contestualizzava, interpretava. Oggi
viviamo nell'epoca della seconda di-
sintermediazione: il filtro ¢ quasi
completamente sparito (salvo le re-
gole delle piattaforme), e il politico
si rivolge direttamente al suo pubbli-
co, scegliendo con il suo staff tono,
momento e cornice».

Come potrebbe evolversi il rappor-
to elettore-politico con le nuove tec-
nologie come l'intelligenza artifi-
ciale? E quali i rischi?

«Qui dobbiamo distinguere due stru-
menti: gli LLM (i cosiddetti Large
Language Model, ovvero i generato-
ri di testi) dai modelli text-to-image
o text-to-video (quelli che sono in
grado di generare foto e video molto
realistici). I primi stanno rendendo
possibile una personalizzazione del-
la comunicazione politica che fino a
poco tempo fa era fantascienza. I
politici, se riescono ascrivere decen-
temente i prompt (le istruzioni che
vengono fornite alla macchina) pos-
sono produrre discorsi di una certa
efficacia. Il problema e che spesso i
politici non sono bravi a scrivere il
prompt, e finiscono per generare di-

scorsi scadenti, pieni di strutture ri-
corsive tipiche delle intelligenze arti-
ficiali, che eccedono nell'uso di ne-
gazioni e di elenchi, creando conte-
nuti di scarsissima qualita. I secondi
modelli, quelli che generano imma-
gini e video, rischiano di fare ancora
peggio, attraverso la produzione di
filmati e immagini kitsch che dan-
neggiano il politico. Uno su tutti il
caso del video del leoncino sul profi-
lo di Luca Zaia. Un prodotto dal mio
punto divista decisamente resistibi-
le sul piano comunicativo».

Il moltiplicarsi dei mezzi di comu-
nicazione ha comportato una scom-
parsa dei fatti, piegati alle opinioni
diparte. Non c¢’é il rischio chel'opi-
nione pubblica si spacchi in due
fazioni contrapposte incapaci di
ascoltare le ragioni dell’altro? E co-
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me si pone rimedio?

«Quello chelei descrive € un fenome-
no che in comunicazione si chiama
polarizzazione affettiva: le persone
non si dividono tanto sulle idee
quanto sull'identita. Il punto critico
e che i media, compresiisocial, ten-
dono a mantenere alta la tensione
emotiva, poiché l'attivazione emoti-
va spesso genera audience ed enga-
gement. Il rimedio non & semplice,
ma passa dall’educazione a decodifi-
care in modo critico i messaggi. E
importante sviluppare una vera e
propria alfabetizzazione retorica,
per riconoscere i tentativi maldestri
di argomentazione. La scuola do-
vrebbe farlo da anni, solo che non lo
fa».

Le faro dei nomi di politici: mi fa
una breve analisi sul tipo di comu-
nicazione che mettono in campo?

Partiamo con Giorgia Meloni. Dove
¢ forte e in cosa e debole il suo stile
comunicativo?

«Meloni piaccia o non piaccia ha un
talento comunicativo credibile e
ben costruito nel tempo. La sua for-
za principale éla coerenza dell'iden-
tita narrativa (che e diversa dalla
coerenza contenutistica), che viene
percepita come autentica. Ha una
gestione del pathos molto efficace,
soprattutto nella dimensione dell or-
goglio identitario. Sa usare la voce, i
ritmi, le pause, le variazioni di inten-
sita, cosi come la gestualita in modo
da tenere l'attenzione. Ha tuttavia
una serie di filler verbali (i «discia-
mo», i «dopodiché»), e alcune abitu-
dini ai gesti di autoconforto (grattar-
siil collo, toccarsi i capelli) e di ogget-
to-manipolazione (regola spessissi-
mo, e inutilmente, 'altezza dei mi-
crofoni), che possono essere inter-
pretati come indicatori di stress, e
che spesso distraggono il pubblico».
Elly Schlein?

«] problemi centrali della comunica-
zione di Schlein sono due: la sua
disastrosa comunicazione sui so-
cial, fatta di gravi approssimazioni
tecniche nella pubblicazione dei
reel e dei post, e l'altra e I'artificiosi-
ta della sua comunicazione. E que-
sto non ¢ tanto un problema di con-
tenuto (il contenuto in comunicazio-
ne politica oggi € quasi irrilevante),
quanto un tema di struttura dell’ar-
gomentazione, di linguaggio del cor-
po, e conseguentemente di credibili-
ta. Il linguaggio verbale di Schlein e
spesso astratto, fatto di concetti che
non hanno referenti visivi, che
I'ascoltatore fatica a tradurre in im-
magini mentali, e la gesticolazione
spesso non ha senso, & troppo am-
pia, cosi come i sorrisi sono spesso
scorrelati dalla «gravitas» delle cose
che dice (tradotto: sorride spesso a
Sproposito)».

Giuseppe Conte?

«Conte & un caso da manuale di
costruzione deliberata di un perso-
naggio comunicativo. E migliorato

molto in termini comunicativi, ha
cambiato registro piui volte in modo
crescente, adattandosi ai contesti.
Sa usare la solennita, I'indignazio-
ne, sa quando rallentare e quando
accelerare. Il suo limite & che questa
costruzione a volte si sente: c’é qual-
cosadi troppo curato, di troppo cali-
brato, che in certi momenti produce
una sensazione di distacco. La credi-
bilita comunicativa si nutre di imper-
fezione controllata: i politici pit effi-
caci lasciano filtrare qualcosa di ge-
nuinamente non costruito. Conte lo
fa raramente. Senza contare ’errore
pilt grande: la scarsa capacita nel
modulare tono e volume della voce,
tanto da gridare spesso nei microfo-
ni della Camera, provocando fasti-
diosissimi fenomeni di saturazione
audio».

Francesca Albanese?
«Eunodeipersonaggi che ho analiz-
zato in televisione, e quello che mi
ha colpito & la combinazione di due
registri: 'assertivita e la confidenza.
Lei li ottiene attraverso strumenti
tecnici molto precisi. Uno é il vocal
fry, una qualita di voce bassa, graf-
fiante, che talvolta usa e che crea
una percezione di intimita e autore-
volezza allo stesso tempo. Un altro e
l'uso sistematico di un atto che po-
tremmo definire “direttivo con voca-
tivo”: quando si rivolge direttamen-
te all'interlocutore chiamandolo per
nome lo mette sul banco, lo respon-
sabilizza, trasforma uno scambio
verbale in un confronto diretto. L’ho
vista fare questa cosa con Peter Go-
meza "La confessione" e conil sinda-
co diReggio Emilia durante la conse-
gna del tricolore. In quell’occasione
in particolare i backchannel del suo
corpo (ovvero i movimenti della te-
sta e i gesti con cui anticipava la
risposta mentre 'altro ancora parla-
va), erano leggibilissimi per chi co-
me me sa cosa cercare. E una comu-
nicatrice con una salienza molto al-
ta: vuol dire che la si ricorda facil-
mente. Efficace? Dipende da chi
guarda. Sicuro non lascia indifferen-
ti».

Donald Trump?

«Trump € probabilmente il caso di
studio pittimportante della comuni-
cazione politica degli ultimi anni.
Ha una capacita quasi istintiva di
semplificazione radicale: prende fe-
nomeni complessi e li traduce in
immagini elementari, memorabili,
cariche di emozione. Usalaripetizio-

ne come strumento retorico in mo-
do sistematico, cosi come la domi-
nanza non verbale del suo corpo. Sa
usare il ridicolo come arma, sa spo-
stare il frame di qualsiasi attacco
trasformandosi da accusato in perse-
guitato. Il suo limite & che la sua
comunicazione genera adesione to-
tale o rifiuto totale, senza grandi zo-
ne intermedie. E un comunicatore
che massimizza l'intensita a scapito
dell’ampiezza. L'incoerenza nelle
sue dichiarazioni? Non fa differen-
za: in questa stagione politica conta
di pit1il comportamento comunicati-
vo dei corpi, non le cose che si dico-
no».

Zohran Mamdani?

«Anche di lui mi sono occupato in
tv, raccontando che anche nel suo
caso la comunicazione sta nel cor-
po, prima ancora che nel messaggio
verbale. Ha riportato la fisicita den-
tro la comunicazione politica in un
momento in cui la maggior parte dei
politici comunica come se il corpo
non esistesse. I suoi video mostrano
sorrisi Duchenne, quelli piti frequen-
temente autentici, con i muscoli or-
bicolari attivati, non quelli sociali da
palco, e un linguaggio del corpo co-
stantemente aperto e rivolto agli al-
tri. Quando si tuffa nell’'oceano per
parlare del caro affitti non sta soltan-
to lanciando uno slogan, ma sta ren-
dendo quel messaggio ridondante
attraverso un'azione fisica costosa.
Mostra di credere in qualcosa met-
tendoci il corpo, non solo le parole.
In Italia abbiamo visto questo mec-
canismo funzionare con Grillo,
quando attraverso a nuoto lo Stretto
di Messina nel 2012, e con Berlusco-
ni dopo l'attentato della statuetta a
Milano nel 2009, quando si rialzo
ancora sanguinante dall’auto per
mostrarsi alla folla. Lo stesso istante
di Trump dopo il tentato assassinio
del 2024. Sono tutti esempi che se-
guono stesso schema: il corpo che
diventa strumento chiave della co-
municazione».

Secondo lei chi e il pitt bravo a
comunicare fra i parlamentari del-
la XIX legislatura?

«Con tuttiilimiti di qualsiasi classifi-
ca, direi Giorgia Meloni, non perché
sia una fuoriclasse assoluta, ma per
distacco dai colleghi. Meloni ha co-
struito una coerenza tra identita, sti-
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le e messaggio che pochi altri hanno
saputo mantenere nel tempo. La co-
municazione politica efficace, oltre
alla tecnica, ¢ la capacita di far perce-
pire al proprio pubblico che stai di-
cendo quello che pensi davvero. Me-
loni questo lo fa meglio degli altri.
Soprattutto lo fa enormemente me-
glio di Schlein».

Lei ha scritto un libro sulle fallacie
IO%iche. Nel dibattito sulla riforma
della giustizia ha riscontrato qual-
che fallacia logica?

«Nel dibattito sulla separazione del-
le carriere ho trovato un campiona-
rio abbastanzaricco. La pit frequen-
te € la classica “ad hominem”: anzi-
ché discutere il merito della riforma,
molti interventi si concentrano
sull’attacco alla persona, che si tratti
di magistrati o di politici. Il proble-
ma & che anche un argomento prove-
niente da una fonte “interessata”

puo essere valido nel merito. Un'al-
tra fallacia ricorrente ¢ la cosiddetta
slippery slope, il pendio scivoloso:
“Se separiamo le carriere, la magi-
stratura diventera strumento del po-
tere esecutivo”. Possibile, ma non
necessario: questa conclusione
drammaticarichiede passaggi inter-
medi che raramente vengono argo-
mentati».

Uso dell’la

«Spesso i politici

non sono bravi

a scrivere 1 "comandi”

e finiscono per generare
discorsi scadenti»

Francesca Albanese Zohran Mamdani
«Sirivolge direttamente  «Ha riportato la fisicita
allinterlocutore nella comunicazione
chiamandolo pernome  politica. Mostra

lo mette sul banco di credere in qualcosa

e lo responsabilizza» mettendoci il corpo»
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SPIN TIME OKKUPATO

LEACROBAZIE
DID’ALEMA
SU GIUSTIZIA
ERIARMO

di MAURIZIO BELPIETRO

B Da sempre
Massimo D’Ale-
ma si considera
il Migliore. E
cresciuto nel
1) culto di Palmiro
Togliatti, perché, (...)
segue apagina 3

D’Alema scorda la Colombia e fa la colomba

Baffino va nello stabile occupato di Roma, che ci costa 21 milioni, a dar lezioni di pacifismo. Passando sopra le sue imbarazzanti
trattative sulle armi, rivelate da questo giornale. E anche sulla riforma della giustizia rinnega la Bicamerale e le sue vecchie idee

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO

(...) pioniere del Pci, ad appena
9 anni tenne un discorso da-
vanti al segretario del partito
che dilui avrebbe detto: «Que-
sto non € un bambino ma un
nano», sospettando che I'eta
nonfosse quelladichiarata.Da
uno cosi, che prima ha brigato
per diventare segretario del
Pds e poi per fare il presidente
del Consiglio, missioni en-
trambe compiute, non ci si
puo dunque che aspettare un
complessodisuperioritacheil
nostro, dotato di una naturale
antipatia, non fa nulla per dis-
simulare. Si sente il piu bravo,
il pitiintelligente eil pit furbo.
Appunto, il Migliore tra i com-
pagni e non solo. Questo lo ha
datempo convinto di poter far
fesso chiunque e di poter dire
tutto e il suo contrario senza
che nessuno se ne accorga. La
penultimaproval’hadatagior-
ni fa, con un’intervista al Cor-

riere della Sera in cui ha an-
nunciato il voto contrario alla
riforma della giustizia. Imma-
ginando che qualcuno ricor-
dasse le sue proposte in mate-
ria di giudici e Csm di quando
era presidente della commis-
sione Bicamerale, ha messo le
mani avanti prima ancora di
sentire le obiezioni, dando ai
suoicompagnirimasticoeren-
ti con le idee di 30 anni fa dei
voltagabbana.Insomma,non é
lui ad aver cambiato opinione,

ma loro, in un ribaltamento
dei ruoli che non poteva non
lasciare a bocca aperta i pochi
che conoscono la storia. Ma
D’Alema sa che a conoscerla
davvero,aricordare le presedi
posizione del passato, sono
pochi e dunque, sentendosi
piu furbo degli altri, perfino
dei suoi compagni, non si é fat-
to scrupolo di dar loro dei tra-
ditori, a cui naturalmente con
tono condiscendente ha poi
detto di volere bene.

Ma, come dicevo, quella
non era che la penultima pro-

va del complesso di superiori-

ta di cui soffre. L'ultima I'ha
offerta sabato, al convegnonel
centro abusivo che ai contri-
buenti italiani rischia di co-
stare 21 milioni. Il palazzo ro-
mano occupato da anni dai
centri sociali € quello che il
Comune non hamaisgombra-
to e a cui I'elemosiniere di pa-
pa Francesco riattacco la cor-
rente, a spese del contribuen-
te, non del pontefice. Lo aves-
se fatto chiunque altro, di ru-
barel’energiaelettricaconun
collegamento abusivo, sareb-
be finito in galera, ma trattan-
dosi di un monsignore ed es-

sendoci la compiacenza della
sinistra e dell’allora sindaco
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Virginia Raggi, tutti hanno
fatto finta di niente, cosi gli
italiani pagano anche la bol-
letta degliinquilinimorosidel
suddetto edificio.

Tuttavia, questa é la storia
del palazzo abusivo, dove
guarda casoD’Alema e compa-
gni (c’erano Roberto Speran-
za, I'indimenticato ministro
della Salute ai tempi del Covid,
e Pier Luigi Bersani, anche lui
indimenticato segretario del
Pd che sifece mettereipiediin
testa dai 5 stelle in diretta

streaming) hanno tenuto il
congresso della loro corrente.
Ma poi viene la storia di quel
che ha detto I'ex premier di-
ventato negli anni mediatore
d’affari. Alla platea di compa-
gni, 'ex pioniere portato da-
vanti a Togliatti si ¢ messo a
parlare di declino dell’Occi-
dente, che «le destre vogliono

Il cocco di Togliatti
attacca la destra:
«Vuolei pieni poteri
e ha fame di guerra»

recuperare invocando un as-
setto da guerra e i pieni pote-
ri». A D’Alema sul tema degli
armamenti ha dato manforte
Bersani, il quale riscuotendo
grandi applausi ha invitato a
chiamareil 118, perché «se ser-

ve un sistema missilistico per
difendere 1'Unione europea,
comprare dagli americani si-
gnifica stare fuori come i bal-
coni». Nel palazzo occupato
abusivamente, il rosso antico
va di moda e infatti da vecchi
nostalgici, D’Alema e compa-
gni rispolverano 'antiameri-
canismo e il pacifismo. Nessu-
no pero ha il coraggio diricor-
dare a colui che si crede il Mi-
gliore quellatelefonata concui
luisiproponevamediatore per
una partita di aerei e navi da
guerra da vendere alla Colom-
bia. Anzi, alle forze paramili-
tari del Paese latinoamerica-

Bersani finge

no. Fu uno scoop del nostro
giornale, con cui demmo con-
to non solo dei traffici con uno
studio legale americano per
evitare noie, ma anche di una
somma pari a 80 milioni che i
partecipanti all’affare avreb-
bero dovuto spartirsi se fosse
andato in porto. Come per la

riforma della giustizia, il lider
Maximo conta sulla memoria
cortadellasinistra. Masoprat-
tutto confidasuunsolidocom-
plesso di superiorita. Perché
selui,comecrede,eil Migliore,
gli altri sono fessi. E dunque
puo perfino far loro credere
che nonostante abbia manda-
to i nostri aerei a bombardare
Belgrado, aggirando il Parla-
mento, lui e per la pace nel
mondo. Anche se andava a
braccetto conicapidi Hezbol-
lah, quei simpaticoni a cui pia-
ceva tirare missili su Israele.

di ignorare la vicenda

erispolvera

Uantiamericanismo

b
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SMEMORATO Massimo D'Alema, 76 anni, ex premier ed ex ministro degli Esteri

[Imagoeconomical
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PER RIMEDIARE

AI GUAIDICONTE
SUL SUPERBONUS

IL GOVERNO VARA

IL SALVA-CONDOMINI

CARLO CAMBI a pagina 5

Un «salva condomini»
per riparare | nuovi
danni del Superhonus

Altro «regalo» di Conte: gli inquilini degli edifici che non h

finito i lavori rischiano il salasso. Il governo studia sconti del ¢

di CARLO CAMBI & E io pago! Di-
rebbeil principe
Antonio De Cur-
tis che sitrova a
fare i conti, co-

me quasi tutti i

contribuentiitaliani, con I'e-
redita lasciata da Peppino, al
secolo Giuseppe Conte. E cu-
rioso notare come la segreta-
ria del Pd Elly Schlein se la
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pigli col governo che non
provvede alle necessita dei
meno abbienti. A parte che
non é cosi, masarebbeil caso
che guardasse meglio nel suo
campo largo per trovare le
ragioni delle difficolta di bi-
lancio in cui si é dibattuto il
ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti. Haripe-
tuto fino allo sfinimento che
il Superbonus edilizio - ha
tolto molto ai poveri per dare
aunaristretta minoranza-ci
costa 4,5 miliardi al mese.
Ma si sa, dei 5 stelle originari
erimasta solo la sigla e oggi il
Superbonus presenta un al-
tro Conte, pardon conto.

Il Sole 24 Ore ha anticipato
ieri che il governo starebbe
studiando, perché costretto
dagli eventi, una norma salva
condomini per evitare a chi
ha attivato il Superbonus, ma
non ha terminato i lavori, di
vedersi chiedere dall’Agen-
zia delle Entrate una parte di

quanto ricevuto sia come an-
ticipazione bancaria sia co-
me sconto in fattura. La fac-
cenda é seria e complicata
come l'iter del Superbonus
che ha avuto mille ripensa-
menti. Il bilancio al mese
scorso non é lusinghiero: gli
edifici ristrutturati e dunque
si presume anche a norma
rispetto alle «follie» del
Green deal sono 502.500
mettendoci dentro anche ca-
stelli e palazzi nobiliari per
uno sconto fiscale che am-
monta sinora a oltre 130 mi-
liardi di euro. La gran parte
degli edifici ristrutturati so-
no abitazioni unifamiliari.
Cosi ci sono circa 140.000
condomini rimasti in mezzo
al guado. Forse sarebbe me-
glio dire in mezzo al guano
visto che tra lavori che devo-
no essere finiti e lavori auto-
rizzati 'ammontare com-
g!essivo e di circa 166 miliar-
1.
Per evitare un massacro fi-

scale a chi ha operato in buo-
na fede il governo sta pen-
sando di varare col decreto
fiscale in approvazione in
questa settimana (o nella
prossima) una sorta di scudo
che sana le irregolarita dei
condomini attraverso un pa-
gamento ridotto di quanto
’Agenzia delle Entrate po-
trebbe pretendere. Le fatti-
specie su cuiincide la norma

sono diverse, ma tre sono le
piu frequenti e stanno to-
gliendo il sonno a migliaia di
cittadini che si trovano col
danno - 'impresa che non ha
finito i lavori - e 1a beffa della
richiesta dell’Erario. I citta-
dini vengono chiamati in
causaperché seanche hanno
ceduto il credito alla banca o
hanno accettato lo sconto in
fattura i destinatari del Su-
perbonus sono loro e come
tali vengono chiamati a ri-
spondere. Il primo: i lavori
non finiti. Requisito diri-
mente per avere titolo a qual-
siasi bonus edilizio é che I'o-
pera sia stata eseguita per

intero. Chinon chiude il can-
tiere € soggetto a revoca del
bonus che deve rimborsare
(se si e chiesto I'anticipo in
banca bisogna mettere mano
al portafoglio) maggiorato di
mora e interessi. Il secondo
caso si verifica se c¢’é diffor-
mita tra quanto dichiarato
all’Agenzia delle Entrate e i
lavori effettivamente fatti. Il
terzo caso emerge se si ri-
scontra una differenza tra i
materiali che si e dichiarato
di avere acquistato e quelli
effettivamente utilizzati. An-
che in questi due casi si ri-
schia la revoca del bonus e
I'applicazione delle sanzio-

ni. La misura allo studio del
governo sarebbe uno sconto
del 90% sulle cifre contestate
e I'azzeramento di more ed
interessi. Per capirci, se I’A-

genzia ha nel mirino un be-
neficioda200.000euro sene
pagano 20.000 e si azzera
tutto.

Com’¢ facile capire pero
questo ha un immediato im-
patto, in termini di minore
entrate, sul bilancio, il che
allunga 'ombra nefasta del
110% sui conti pubblici. An-
che perché c’é un’altra que-
stione fiscale che il governo
pare comunque intenziona-
to a sanare, stavolta proba-
bilmente scegliendo la via
dell’emendamento d’aula in
fase di conversione del de-
creto fiscale. Secondo 'anti-
cipazione del Sole 24 Ore
questo ulteriore provvedi-
mento riguarda i cosiddetti
General contractor. Sono le
imprese grosse che hanno
preso il lavoro e poi subap-
paltato. L'Agenzia delle En-
trate contesta la differenza
tra il valore dei lavori am-
messi al Superbonus e le fat-
ture pagate dai General con-
tractor ai subfornitori, so-
spettando che le ditte abbia-
no fatto la «cresta» sullo
sconto fiscale. L’Anci (I'asso-
ciazione dei costruttori) pro-
testa: non c’¢ nessun lucro
indebito; la differenza tra i
due importi si chiama utile
d’impresa su cui il fisco gia
esercita il prelievo. Anche
qui la pretesa delle Entrate
sarebbe l'integrale restitu-
zione del Superbonus, men-
tre le aziende dicono che
hanno semplicemente fatto
da capofila degli appalti per
rendere piu rapido accedere
all’anticipazione bancaria.
Com’e evidente se ’Agenzia
delle entrate chiedesse il
rientro le imprese sarebbero
in enormi difficolta. Daquila
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5

norma allo studio del gover-
no per estendere anche lo
scudo Superbonus. Tanto c’e
sempre uno che dice «e io
pago!».
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Tempesta IA
a Piazza Affari
ma la rottura

sara graduale
Anche a Milano ci si chiede

quanto sara forte e imminente
la “disruption” in settori come
le assicurazioni e il risparmio

Gli esperti: “Ci sara selezione”

Alessandro Cicognani

I Ivento e cambiato all’im-
provviso. Fino a poche
settimane fa la parola
d’ordine era “bolla”. 1 tito-

li legati all'intelligenza artificiale
correvano, i multipli si gonfiava-
no e ladomanda era quando sareb-
be arrivata la correzione. Poi qual-
cosa si & spostato. Non piti il timo-
re che I'IA fosse sopravvalutata,
ma la possibilita opposta: e se fun-
zionasse davvero? Se la disruption
fossereale, profonda, imminente?
A scatenare il putiferio & stato
un post su X dell'imprenditore
americano Matt Shumer, letto mi-
lioni di volte, in cui ha paragonato
I'avanzata dell'intelligenza artifi-
ciale ai primi giorni del Covid: sot-
tovalutata all’inizio, travolgente
poche settimane dopo. Quasi in
contemporanea sono arrivati nuo-
vi annunci di modelli e investi-
menti: Hazel nel wealth manage-

ment, le ultime versioni di Anthro-
pic, le mosse di Alibaba.
I venti nati a Wall Street si sono

ingrossatiin Cina e hanno iniziato
a soffiare anche in Europa. E Piaz-
za Affari non & rimasta immune. Il
primo settore colpito & stato il ri-
sparmio gestito. In una sola sedu-
ta Fineco e Banca Mediolanum
hanno lasciato sul terreno poco
pit del 9% mercoledi 11 febbraio,
Banca Generali il 7,6%, Azimut il
4,5%. Due giorni dopo, venerdi 13,
una sorte simile & toccata a Bper e
Popolare di Sondrio. La miccia &
partita dagli Stati Uniti, dove la fin-
tech Altruist ha lanciato Hazel,
software di pianificazione patri-
moniale basato sull'lA, capace di
automatizzare anche aspetti fisca-
li complessi. [l mercato ha imme-
diatamente tradotto: disinterme-
diazione, compressione delle com-
missioni, reti di consulenti sotto
pressione. Eppure, come spesso
accade, lareazione é stata piu rapi-
da che precisa. Gian Maria Mossa,

amministratore delegato di Banca
Generali, ha respinto l'idea che
Iintelligenza artificiale possa so-
stituire il consulente finanziario,
soprattutto in Italia, dove il rispar-
mio é «un affare di famiglia» e la re-
lazione personale resta centrale. I
numeri, almeno per ora, gli danno
ragione: nel 2025 la consulenza ha
raccolto 60,8 miliardi di euro net-
ti, massimo storico secondo Asso-
reti, mentre Banca Generali ha
chiuso I'anno con un utile record
di 445,8 milioni e masse in cresci-
ta del 9,3% a 113,5 miliardi. Anche
Barclays ha definito «esagerato» il
sell-off. In Italia, ricordano gli ana-
listi, gli intermediari operano gia
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come sostituti d'imposta e gesti- primere i costi, nel vita pud sup- dipendenzadagli hyperscaler ame-
sconoin automaticogranpartede-  portare la consulenza, mailcuore ricani & evidente. Mistral sta pro-
gli aspetti fiscali. Non un detta- resta la gestione del rischio e del  vando a ritagliarsi un ruolo euro-
glio, ma un elemento strutturale capitale» continua Villa. «<Non ve-  peo, ma i numeri raccontano una
che rende meno immediata la di- do una sostituzione secca, piutto-  distanza enorme.La societa france-
sintermediazione rispetto al mer-  Sto una selezione tra chiinvestee  se ha raccolto 1,7 miliardi di euro
cato americano. chiresta indietro». nel 2025 in un round di finanzia-
Negli Usa latempesta ha colpito  mento guidato da Asml; Google ha
UNO SCENARIO ESTREMO ancheimmobiliare, logisticae soft-  messo 100 miliardi di dollari solo
ware. I trust quotati attivi nel real  per Gemini. Se la nuova narrativa
«L’intelligenza artificiale pud au-  estate hanno sofferto peril timore  non & pit “bolla s, bolla no” ma “e
mentare la produttivita delle reti, di ulteriore automazione del lavo-  se I'[A cambiasse davvero i fonda-
ma non cancellera il bisogno di fi- ro.Ititoli Saas (Software as aservi- mentali?”, allora la selezione sara
ducia e relazione» osserva Alberto  ce) sono stati travolti dalle dichia-  spietata. «I possibili vincitori saran-
Villa, responsabile equity resear- razionidel ceo di Mistral, secondo nolesocieti capacidiintegrareI'lA
ch di Intermonte. «Il rischio € che  cui oltre il 50% del software azien- nei processi senza perdere la cen-
il mercato stia prezzandounosce-  dale potrebbe migrare verso solu-  tralitd del capitale umano: il priva-
nario estremoin tempi troppobre-  zioni IA-native. L’Etf iShares Ex- tebankinge ilwealth management
vi. La disruption sara graduale, se- panded Tech-Software Sector ha con forte capacita di investimento
lettiva e potra in molti casi essere  perso oltre il 20% da inizio anno. tecnologico, la logistica industria-
gestita anche a proprio favore». A Piazza Affari I'immobiliare le,la sanita privata» chiosail ceo di
Villa sottolinea come i gruppi pitt  quotato pesa poco e larappresen-  Hat. I potenziali vinti saranno i mo-
digitalizzati potrebbero addirittu- tanza del software & limitata. Pit  delli rigidi, ad alta incidenza di co-
ra beneficiare della nuova fase,in-  interessante il capitolo logistica. sti fissi e bassa digitalizzazione. Per
tegrando I'IA nei processi. Vedi Fi-  «L’IA pud essere un acceleratore ora, pero, la Borsa sembra aver rea-
neco. Se il risparmio gestito & sta-  di efficienza nei magazzini, nella  gito piti che altro di pancia.
to il primo bersaglio, le assicura- gestione delle flotte, nell’ottimiz-
zioni non sono rimaste immuni. zazione dei percorsi» osserva Igna-
Colossi come Generali e Unipol zio Castiglioni, ceo di Hat Sgr. «In 10 O
per ora non hanno subito scossea  questo caso non parliamo di cam-
Palazzo Mezzanotte, ma si trova- biamento strutturale, ma di margi-
no davanti a un doppio fronte: da ni potenzialmente in aumento GOOGLE
un lato I'TA puo migliorareimodel- per chi investe per tempo». Un ll colosso Google
li predittivi nella gestione sinistri; comparto che, anziché subire, po- (Alphabet)
dall’altro pud intensificare la con-  trebbe trarre vantaggio. Lo stesso ha puntato 100
correnza, abbassando le barriere vale per il manifatturiero italiano miliardi di dollari
all'ingresso nei rami piti standar- ad avviso di Castiglioni, che nel- sull'intelligenza
dizzati. Anche qui, pero, il model- T'IA potrebbe trovare la risposta ai artificiale
loitaliano - conla sua forte compo-  problemi di scarsa produttivita. di Gemini
nente di distribuzione tramite Resta il nodo strategico. L’Euro-
agenzie - rende meno immediata  pa parla di sovranita digitale, mala
larottura. «Nel danni I'IA pud com-
:/ \,
e I TITOLI
0 ( /NUMER! ) ITALIANI
LA SUA AZIENDA SARA ESPOSTA A QUESTE MINACCE NEI PROSSIMI 12 MESI? ANDAMENTI AZIONARI A CONFRONTO
11%
% DELLE RISPOSTE DEI CEQO "FORTEMENTE ESPOSTA" E "ESTREMAMENTE ESPOSTA" - 0
Globale Italia —— BANCA MEDIOLANUM  —— FINECOBANK 120%
Rl ]Ml lcalo da
- 3 e I > s
Inflazione 25%  Rischiinformatici [ D 22+ A A J
f;mgf:g;ﬁgm 24% Inflazione — 20% 8 %
Conflitti geopolitici 23% Minor disponibilts - D >0+
2 e D qerviodi
Dazi 20% contiitti geopolttici |G 3% Medioclanum
Gomeiamenta % Ggrbamertc Y 10%
sD;sclila%iuaglianze 8% E;ililgluaglianze - 6%
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(. "\  ®Palazzo
@ L'OPINIONE ) | Mezzanotte,
sede dellaBorsa

Per Castiglioni (Hat Sgr) Italiana (Gruppo

. Euronext)
avincere saranno in Piazza Affari
le societa capaci aMilano

diintegrarel'intelligenza
artificiale nei processi
senzaperdere lacentralita
\(_:Iel capitale umano
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L’agenda del risparmiatore
Per navigare sui mercati serve diversificare

Occhi puntati sul collocamento del Btp Valore
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MERCATIAZIONARI
Per gli esperti di Ubs I’attuale fase

diincertezza e volatilita si combatte
con un portafoglio pib diversificato

Nell’attuale fase diincertezza e
volatilita sui mercati finanziari, la
parola d'ordine & “diversificazione”.
Ne sono convinti gli esperti di Ubs
guidati dal chief investment officer
global wealth management , Mark
Haefele, chein primo luogo
evidenzia come «le ultime
settimane siano state caratterizzate
dauna notevole instabilita. Le
preoccupazionirelative alle

perturbazioni causate dall'intelligenza
artificiale hanno innescato bruschi
movimenti azionarie perdite di
capitalizzazione dimercato stimate
oltre i1.000 miliardi di dollari,
secondoidati di Deutsche Bank». A
differenza di precedenti episodi di
turbolenza neisettoridella
tecnologia e dei servizi di
comunicazione, mettonoinluce da
Ubs, «il recente riprezzamento ha

coinvolto un numero pit ampio di
comparti, nei quali siteme che
I'applicazione dell'lA possa avere
conseguenze piu dirompenti. Tra
questi figurano il software, i servizi
legali, lalogistica, le assicurazionie
l'immobiliare commerciale».

A detta diHaefele, una volatilita
cosi diffusa rinnova «la necessita di
una diversificazione del
portafoglio, un principio la cui
efficacia & supportata da decenni
diricerca empirica. Tale strategia
permette di gestire la dispersione
deirendimentisia trale diverse
classi di attivita sia al loro interno;
inoltre, I'efficacia della
diversificazione dipende
strettamente dalla correlazione tra
imovimenti degli asset e pud
essere estesa includendo filosofie
diinvestimento alternative».

Haefele invita infine a prestare
massima attenzione a quella che
I'economista Joseph Schumpeter
definiva “distruzione creatrice”,
tipica delle innovazioni
tecnologiche.
o BTP VALORE

In collocamento
dal 2 al 6 marzo con
durata di 6 anni e tassi
cedolari crescenti

Dal 2 al 6marzo tornail Btp
Valore, il titolo di Stato dedicato
agliinvestitoriretail. La nuova
emissione ha durata disei anni,
tassi cedolari crescentinel
temposullabase diun
meccanismo “step-up” di2+2+2
anni, cedole pagate ognitre
mesi e un premio finale extra pari
allo 0,8% per chiacquista
iltitolo in collocamento
elo detiene fino alla scadenza.
| tassi minimi garantiti verranno
comunicatiil 27 febbraio.
DIVIDENDI
Lunedi 23 febbraio
Banca Generalistacca
la cedolaresidua
A marzo toccaaEnieSt

Gliinvestitori attenti allo stacco
delle cedole devono segnare in
agenda ladata dilunedi 23
febbraio, quando cioé Banca
Generali eroghera un dividendo
da 65 centesimiper azione, cosi
dacompletare la distribuzione
che erastata prevista a valere sul
bilancio del 2024. A marzo
staccheranno poila cedola Eni
(terza tranche del dividendo sul
2024) e St (quartarata) mentrela
stagione delle erogazioni entrera
nel vivo tra aprile e maggio.

o TITOLI DISTATO

1124 febbraio attesi
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in asta Btp Short Term
e Btp€iperunimporto
massimo di 4,5 mid

Nell'asta del 24 febbraioiil
Tesoro offrira Btp Short Term e
Btp a5 e 10 anniindicizzati
all'inflazione dell’area euro
(Btp€i) per massimi 4,5 miliardi
dieuro. Sara offerta la terza
tranche del Btp short term
scadenza 28/02/2028 per un
importo tra 2 e 2,5 miliardi, la
TIma tranche del Btp€ia 5 anni
scadenza15/08/2031per 0,75-1
miliardo e la 14ma tranche del
Btp<€ialOanniscadenza
15/05/2036 per 0,75 -1 miliardo.

OPAS SUB. SISTEMA
Banca Cf+ rilancia

e mette sul piatto
1,89 euro per azione
dai precedenti1,80

I consiglio di amministrazione
diBanca Cf+ ha deciso di
aumentare il corrispettivo
dell’offerta pubblica di acquisto
e scambio (Opas) sulle azioni
ordinarie di Banca Sistema,
portandoloda1,80 euro al,89
euro, che corrispondoaun
incremento massimo di 0,09
euro, dicui 0,05 euro in contanti

e massimi 0,04 euro in azioni
Kruso Kapital. Il periodo
diadesione all' offerta terminera
il 27 febbraio prossimo.
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L economie «giovanis offrono tassi

Borsa, bond:

di creseita interessanti ¢ i loro
listini stanno marciando pid in fretta
Le idee e le visioni dei gestori specializzati
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di GABRIELE PETRUCCIANI
mercati emergenti non sono piu

una scommessa esotica, ma una

di societa quotate. A rendere il qua-
droancora pit attraente cisono leva-
lutazioni, con gli asset emergenti che
«pOoSsono essere acquistati a un prez-
zo inferiore rispetto ai mercati svi-

componente sempre pill struttu- luppati».
rale dei portafogli globali. A soste- . . . .
nerli ci sono sicuramente le valuta- Gli obiettivi

zioni attraenti, ma anche un quadro
macro che, secondo le stime del Fon-
do monetario internazionale, & pill
dinamico rispetto a quello dei Paesi
avanzati: crescita al 4,4% nel 2025 e
oltre il 4% nel biennio successivo,
contro un ritmo dell'1,7-1,8% per le
economie sviluppate.

Una divergenza che si riflette anche
nei listini. Dopo un rialzo del 25% cir-
ca nel 2025 (in euro), I'Msci Emer-
ging Markets sta sovraperformance
I'Msci World anche questanno:
+7,64% contro un +0,36 per cento.
Negli ultimi anni, «l'universo dei
mercati emergenti ha registrato mi-
glioramenti a livello macroeconomi-
co—-spiegano Juan Torres e Vera Ger-
man, portfolio manager Emerging
Market Equity di

Neuberger Ber-

man —. 1 conti

pubblici si sono

rafforzati, il red-

dito pro-capite &

cresciuto e le

banche centrali

hanno lavorato

per contenere

I'inflazionex».

Tutto questo si é

tradotto oggi in «fondamentali inte-
ressanti» e in un mercato azionario
che continua a crescere per numMero

In ottica value, l'attenzione si con-
centra su «Cina, Indonesia, Filippine
e, inmodo selettivo, sul Brasile», pre-
cisano gli esperti di Neuberger Ber-
man. Tutti elementi che hanno con-
tribuito a creare un contesto favore-
vole per le piazze in via di sviluppo,
con performance migliori e utili so-
cietari che «gia dal 2024, stanno cre-
scendo piu rapidamente rispetto ai
mercati sviluppati», fa notare Wim-
Hein Pals, head of Emerging Markets
Equities di Robeco. E lo scenario re-
sta «costruttivo», conuna crescita at-
tesa degli utili del 17% nel 2026.

Tra i mercati preferiti figurano Co-
rea, Indonesia e Vietnam, mentre
«rimaniamo cauti su Cina e India -
precisa Pals —. I Paesi emergenti rap-
presentano il 40% della crescita eco-
nomica nominale mondiale, ma le

loro azioni costituiscono solo I't1%
degli indici globali», e questo squili-
brio evidenzia un potenziale di per-
formance ancora elevato.

La scelta

La selettivita, pero, ¢ d'obbligo se-
condo Marco Piersimoni, co-head
multi asset euro di Pictet am. Le op-

Borsa, bond: investir e negli kEmergenti»
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portunita, sottolinea, «si trovano sul-

lo spettro di investimento di molte

aree geografiche, settori e attivita fi-

nanziarie». In Asia, le novita sull'in-

telligenza artificiale premiano i pro-

duttori di microchip e «i grandi titoli

coreani», mentre in Cina le storie
«vanno scelte con accuratezza».

Sull'India il giudizio dell'esperto di

Pictet am rimane cauto, mentre la

view é pili convinta sull’America La-

tina e sul Sudafrica, dove ci sonobuo-

ne prospettive anche nel reddito fis-

so. E proprio il debito é l'altra grande

gamba della sto-

ria emergente.

Leonard Kwan,

portfolio mana-

ger di T. Rowe

Price, descrive

un contesto
«Goldilocks»
(eta dell'oro) di
crescita soste-
nuta, inflazione
in rallentamen-
to e tassi in diminuzione, che favori-
scono gli investimenti in obbligazio-
ni.
In questo scenario, molti Paesi mo-
strano «bilanci solidi e politiche fi-
scali pilt conservative», trasforman-
do 'asset class «in una fonte di diver-
sificazione piuttosto che di vulnera-
bilita — puntualizza Kwan —.
L’America Latina si distingue come
una delle regioni pil interessanti per
le prospettive di mercato», mentre il
Sudafrica beneficia del suo ruolo di
esportatore di materie prime. Anche

L'importanza
della selezione
in un ambito
dove le differenze
si accentuano
sempre di piu

per Enzo Puntillo, head of Emerging
Market Fixed Income di Swisscanto,
il 2026 poggia su basi solide, tra cui
«inflazione su minimi storici, rendi-
menti reali molto elevati e crescita
piu resiliente del previsto». Una
combinazione che in un orizzonte di
lungo periodo crea opportunita inte-
ressanti soprattutto in mercati come
Brasile, Messico e Sudafrica. Tra di-
namiche macro favorevoli, utili in ri-
presa e ritorni interessanti, I'univer-
SO emergente appare pilt maturo e
articolato. Non un’entita unica, ma
un mosaico diPaesi (dall'Indiaal Bra-
sile, dalle Filippine alla Cina), dove
crescita e selezione fanno la differen-
7.
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Sandra Franchino

La crescita Lestime sul Pil secondo IFmi

Lo spaccato
| Paesi con la migliore
crescita secondo I'Fmi

2025

2026 Economie emergenti

India Emergenti Asia 4,80%
Emergenti Europa 2,40%
i America Latina 270%
blopes s Medio Oriente e Asia centrale %
Egitto Africa sub-sahariana 4,60%
Cina Economie sviluppate 1,70%
Mondo 320%

Fonte: elaborazione su dati Weo 2026

1l confronto vercati emergenti controil resto del mondo

80% /’r"—l S +74.99
60% [—
40% Af Av Eurostoxx 50 *53’-;59
20% M \ rJV\V/
\,\/ 7 Msci World
0% V WA r/,, Index
-20% \\,\"" NAA ,N‘,\. Msci Emerging
Markets Index
-40%
2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: elaborazione su dati Google Finance

La geografla Le migliori categorie di fondi da inizio anno

Performance
2026 1anno 3anni 5anni
Azionario Brasile 19,16% | 4113% | 4753% | 4752%
Azionario altri Paesi emergenti 13,76% | 3028% | 4690% | 6217%
Azionario Paesi emergenti America Latina 1369% | 3628% | 4387% | 5422%
Azionario Giappone 11,84% | 2225% | 56,05% | 4643%
Azionario Giappone small cap 1163% | 2188% | 3749% | 27.43%
Azionario Paesi emergenti Europa e Russia 11,58% | 3478% | 8450% | 3631%
Azionario energia, materie prime e oro 10,31% | 3198% | 3002% | 8L42%
Azionario Belgio 1007% | 2247% | 3190% | 4320%
Azionario Paesi emergenti Europa ex Russia 10,02% | 3324% | 10938% | 114.46%
Azionario Pacifico 998% | 1790% | 3605% | 2858%
Azionario globale 063% | 228% | 3183% | 3712%

La repli:a | migliori Etf con focus emergente da inizio anno

2026 lanno | 3annl Costi
LU1900066975| 3387% | 120% |104,35%)0.45%
IEOOBOM63391 | 3358% (115,98% | 95.33% | 0.65%
LU1900067601| 2511% | 10,96% | 49.18% |0,45%
IEQOB1FZS574 | 2481% | 7.02% | 40.49% | 0.74%
LU1900066207| 19.91% | 40.49% | 50.99% | 0,65%
IEQ0B27YCK28 | 18,11% | 3886% | 36.15% | 0,20%
LU1681045024( 1809% | 44,67% | 5593% |0,20%
IEOOBGOSKFO3 | 14,48% | 40,58% | 91,61% | 0.40%
LU2009202107| 14,33% | 34,03% | 64,50% | 0,50%
IEQOBMG6Z448| 14,29% | 34,33% | 65,66% | 0,18%

Amundi Msci Korea Ucits Etf

iShares Msci Korea Ucits Etf

Amundi Msci Turkey Ucits Etf
iShares Msci Turkey Ucits Etf
Amundi Msci Brazil Ucits Etf

iShares Msci Em Latin America Etf
Amundi Idx Sol Msci Em Latin Am
iShares Edge Msci Em Value Factr Etf
Amundi MSCI Emerging Ex China UE
iShares Msci Em ex-China Etf

La Iotograﬁa | migliori fondi specializzati sulle aree emergenti da inizio anno

Performance
Isin 2026 lanno | 3amni Costi
Jpmf Korea Equity LU0301637293| 27.31% | 91% | 88:87% |1.80%
BNPP Turkey Equity LU0265293521| 2307% | -0.14% | 63,43% | 221%

Hsbc Global Investment Funds Turkey Equity | LU0213961682| 2081% | -6.32% | 59,22% | 2.15%
Hsbc Global Investment Funds Brazil Equity | LU0196696453| 19,38% | 40,16% | 42.85% | 2.15%
Duws Brazilian Equities LU0616856935| 19.38% | 4592% | 43.77% | 1.94%
Fonditalia Equity Brazil LU0553727214| 19,14% | 38.08% | 41,21% | 2.49%
Amundi Funds Latin America Equity LU0552029661| 1893% | 44,19% | 67.01% | 3,15%

Nordea 1 Latin American Equity LU0309468808| 1883% | 46,18% | 5551% | 1.96%
Templeton Latin America LU0260865158| 1882% | 3866% | 38,24% | 2.24%
Schroder Latin American LU0248181363| 17,63% | 35,39% | 42,90% | 1,85%

Fonte: elaborazione su dati Quantalysal 13/02/2026
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DA SWATCH A WARNER BROS
CHI SIRIVEDE, | FONDI ATTIVISTI

Soci finanziari delle quotate all'attacco: 297 le campagne nel 2025, un record, con protagonisti
come Elliot e Third Point. Obiettivo: cessioni, spezzatini, cambi al vertice. E caccia ai rendimenti

NEL MIRINO DEI FONDI

Da TripAdvisor
a Swatch e Warner:
attivisti alla carica

di FRANCESCO
BERTOLINO 17

di FRANCESCO BERTOLINO

I maggior produttore di water giappone-
I se deve concentrarsi sulla fabbricazione

di ceramica per chip di intelligenza arti-
ficiale. Uno dei principali operatori di cro-
ciere al mondo ha speso troppo per ospita-
re un concerto della popstar Katy Perry. La
storica azienda di orologi svizzeri ha biso-
gno di allentare i legami con la famiglia
fondatrice. Sono le richieste avanzate, nel-
l'ordine, al gruppo nipponico Toto, all'ame-
ricana Norwegian Cruise e all'elvetica Swa-
tch dai fondi attivisti che hanno preso posi-
zione nel loro capitale per esortarle a una
svolta nella strategia, nella gestione o nel-
l'assetto azionario.

11 2025 é stato un anno quanto mai intenso
per l'attivismo finanziario. Secondo La-
zard, hedge fund come Elliott Manage-
ment, Starboard, Palliser e Third Point han-
no avviato 297 campagne controaltrettante
societd quotate in tutto il mondo. E stato
cosi superato il record del 2024 che, a sua
volta, aveva aggiornato il massimo toccato
nel 2023. E il 2026 si annuncia altrettanto
riottoso: in meno di due mesi sono gia fini-
te nel mirino di fondi attivisti decine di

aziende, fra cui il London Stock Exchange,

Tripadvisor e Warner Bros. Discovery. Co-

me si spiega tanta insoddisfazione negli

azionariati in un periodo di Borse ai
massimi?

Mai come negli ultimi anni, in re-

alta, la media dell'indice aziona-

rio dice poco o nulla sull'anda-

mento generale delle societa che lo com-

pongono. Pochi titoli sono in grado di tra-

scinare I'intero listino, mascherando i cali

di altri. Un modesto rialzo delle «triliona-

rie» Nvidia, Tesla o Google piu che com-

pensa una seduta anche molto negativa di

decine di altre quotate di media o piccola

dimensione. Proprio quelle che finiscono

pil1 spesso sotto la lente dei fondi attivisti.

Shopping e addii

DASWATCH A WARNER BROS
‘CHISIRIVEDE, | \TTIVISTI
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Anche sele battaglie controi manager del-
le big hanno pit1 eco mediatica, per esem-
pio, negli Stati Uniti il 63% delle campagne
ha riguardato aziende con una capitalizza-
zione inferiore ai cinque miliardi di dollari,
calcolaLazard. A favore degli attivisti gioca-
no poi anche le condizioni propizie per le
acquisizioni e le fusioni che rendono pilt
facile ottenere 'appoggio degli altri soci a
proposte radicalmente trasformative. Non
a caso, 'mé&a ha rappresentato oltre un ter-
zo degli obiettivi delle campagne lanciate
nel 2025.

Pil che chiedere di comprare, pero, i fondi
attivisti chiedono divendere e «semplifica-
re» la struttura societaria di grandi conglo-
merati. La ricetta preferita da Elliott &co.
resta, insomma, lo spezzatino.

Stando ai dati di Dealogic, infatti, 'anno
scorso le aziende di tutto il mondo hanno
ceduto divisioni e controllate per un valore
di oltre 1.200 miliardi di dollari, spesso su
invito dei sociattivisti. Che sul menu hanno

un altro piatto ricorrente: il ribaltone ai

vertici. Secondo la societa di «caccia-

tori di teste» Russell Reynolds, il

2025 € stato da record anche per

gli addii dei ceo, spontanei o in-

dotti. L'anno scorso, 234 ammi-

nistratori globalihanno lasciato

la guida di aziende quotate in

tutto il mondo, il 16% in piu del

2024 e il 21% in pili rispetto alla
media degli ultimi otto anni.

Ancheil 2026
si annuncia
caldo: in due
mesi decine
di aziende,
fra cuilse

e TripAdvisor,

—— =

sono diventate  lecampagne

Lacrescita del numerodelle iniziative dei fondi  classifica

un bersaglio Nore.
gn:;’enca
(di cui

Usa83)

Nord
America
133
(dicui
Usa 114)

Nord
America
173
(di cui
Usa 163)

|l fatturato 2025 in franchi

svizzeri (-5,9%) di Swatch
Al timone Nick Hayek

Nel mirino di Steven Wood

Di nuovo, ad accompagnare i ceo
alla porta ¢ la campagna di un fondo
attivista oppure il timore degli azionisti
chelaloro azienda possa diventarne bersa-
glio.C'¢ poi un altro pertugio in cui i fondi
attivisti amano infilarsi: quello aperto da
operazioni straordinarie che vedono
l'azienda quotata nella vesta di soggetto ac-
quirente o acquisito.

L’hedge Third Point, per esempio, ha pre-
so posizione nel capitale del gruppo spa-
gnolo della difesa Indra per sbloccare l'ac-
quisto del produttore di armi Em&E. 1l ne-
goziatova avantidamesima érallentato dai
dubbidi conflitti di interesse dal momento
che Em&E ¢ controllato dai fratelli Escriba-
no che, a loro volta, sono secondi azionisti
di Indra. II fondo attivista Ancora é invece
entrato nel capitale di Warner Bros Discove-
ry conl'intento opposto: bloccare lavendita
della major di Batman e Superman a Netflix
in favore dell'offerta rivale di Paramount.

E questo un tema che ricorre spesso anche
in Ifalia che — come, pili in generale, I'Eu-
ropa — € per cultura societaria e strutture
azionarie un terreno meno fertile per gliin-
vestitori attivisti (anche se la riforma della
disciplina della lista del cda potrebbe sco-

prire il fianco a nuove iniziative).
Opa e governance

Alcune recenti offerte pubbliche d'acqui-
sto sono pero finite sotto la lente non solo
degli attivisti ma anche di gestori tradizio-

6,28 47

miliardi per cento

La

®
i

120 attivisti piti

Europa  solerti in base
58  alvolume delle
Asia Pacifico campagne:
3 (miliardi di

dollari)
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Ellio
Starboal
o]
Palli
HoldCo A:
Engi
Irenic Capital
3D Inv. Partner:
Land & Build. Inv. Mgm

Resto del mondo

Europa

Il calo di Tripadvisor
nell'ultimo anno
Il ceo & Matt Goldberg .
Nel mirino di Starboard

q9°°°°ooooo

nali. Amber e altri tre fondi azionisti di An-
tares Vision, per esempio, hanno criticato
l'opa lanciata dal gruppo statunitense Cra-
ne Nxt. Il motivo non é solo il prezzo troppo
basso, ma anche I'uso a loro parere impro-
prio del voto maggiorato per forzare 'ade-
sione all'offerta, sotto minaccia di fondere
l'azienda in un veicolo non quotato. Simili
rilievi sarebbero stati avanzati da alcuni so-
ci riguardo all'opa di Advent e Nextalia su
Tinexta.

Si concentrano invece sulla strategia indu-
striale e sulla gestione gli appunti presen-
tati al gruppo turistico I Grandi Viaggi da
Hoop Club, holding di investimento con
approccio «proattivo», partecipata fra gli
altridal patron di Oniverse, Sandro Verone-
si.

E, a proposito di governance, nell'ultimo
rinnovo dei cda del 2023 due hedge fund
(Covalis e Greenwood) si sono fatti avanti
presentando liste per il cda di Enel e Leo-
nardo. Chissa che il nuovo giro di nomine
alle viste per le grande partecipate pubbli-
che non diventi I'occasione per una nuova
sortita dei fondi attivisti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Alcune recenti
operazioni (tra
cui quella per
I'italiana
Tinexta) sono
finite sotto la
lente anche

di gestori
tradizionali

28,6

dollari
Il valore di un'azione Warner
Bros Discovery: il gruppo
guidato da David Zaslav
e nel mirino di Ancora

S.A

M Nord America
I Europa
M Asia Pacifico

Fonte: Lazard
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ValueAct

Dalton Inv.

Third Point
Sachem Head Capita

Strategic Capital
Ancora Advisors
Ananym Capital
Engaged Capita
Jana Partner
Anson Fund:

DASWATCH A WARNER BROS
(CHISIRIVEDE, | FONDI ATTIVISTI

Asia Pacifico  Alcune sodeta

71  attualmente
Resto del mondo nel mirino
3 dei fondi

Ancora »——— Warner Bros Discov.
Jana Partners =———— Fiserv
Elliott =———» Norwegian Cruises

50 La serie
Elliott =———— London Stock Exch,

Boaz Weinstein =— Baillie Gifford
Cevian =———» Akzo Nobel

OBIETTIVO
OBIETTIVO Carronade Cap. Mgm

Elliott 3———————— Toyota Ind.
Murakami »—————— Fuji Media
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LISTINI DI CASA

La selezione di Piazza Affari
Dalla finanza ai servizi tech,
i titoli che non temono I'Ai

ref-id-2074
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L.a Borsa resiste,

ma i timori sull effetto

dell'intelligenza artificiale
~ suimarginideivari
seltori provocano
un riposizionamento.

Ecco chi puo rimbalzare

di ADRIANO BARRI

egli ultimi trenta giorni Piazza
N Affari non ha dato segnali di

cedimento generalizzato, an-
zi. L'indice Ftse Mib é salito del +3% a
un mese. Eppure nello stesso perio-
do, dentro il listino, si é aperta una
frattura netta che racconta un merca-
to piu selettivo, dove alcuni segmenti
sono stati venduti con decisione.

Equi cheil cosiddetto «Ai trade», na-
to a Wall Street e poi propagato in Eu-
ropa, ha iniziato a lasciare tracce an-
che sui titoli italiani piu esposti alla
narrativa «rivoluzionaria», dal rispar-
mio gestito ai servizi It. E i numeri di
FinecoBank, Banca Mediolanum, Re-
ply e Sesa aiutano a capire perché il te-
ma sia tornato improvvisamente cen-
trale. Ma per chi é rimasto fuori dal
rialzo questa potrebbe rivelarsi una
ghiotta opportunita.

Un'analisi de L’Economia del Corrie-
re, sintetizzata nella tabella, fotografa
in dettaglio 'andamento di un panie-
re di societa italiane che, nelle ultime

settimane, hanno reagito in modo
molto diverso rispetto al mercato nel
suo complesso, ma che in orizzonte
pit lungo hanno dato soddisfazioni
ai propri azionisti come riflesso di

buona gestione e profittabilita.

Il messaggio che emerge non é quel-
lo di un sell-off indiscriminato, ma di
una rotazione selettiva, innescata dal
flusso di notizie sull'intelligenza arti-
ficiale e dai timori che alcune attivita
possano essere parzialmente auto-
matizzate o subire una compressione
della profittabilita.

I primo fronte colpito € quello del
wealth management, finito diretta-
mente nel mirino della narrativa in-
ternazionale.

Secondo Ubs, i timori sul ruolo del-
I'Ai nel settore finanziario sono com-
prensibili e in parte giustificati, ma il
quadro complessivo appare menone-

gativo di quanto inizialmente temuto.
Tra i titoli piu colpiti, FinecoBank
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che mostra una performance a un
mese di -11,84%, nonostante resti po-
sitiva a un anno, +11,04%. Ma per gli
esperti la societa non deve temere gli
effetti dell’Ai. Tanto é vero che in una
nota Ubs ha portato il giudizio su Fi-
neco a Buy (comprare), da neutrale,
con target passato a 23,8 euro da 21,8
euro. Non passa anche inosservato il
fatto che, dopo il ribasso, il rendi-
mento del dividendo sfiora il 4%.

Anche Banca Mediolanum é arretra-
ta del 9,04% nell'ultimo mese, ma a
dodici mesi resta in progresso di
+27,59%, con uno yield del 6,77%, ele-
mento che storicamente tende a fare

da «cuscinetto» quando il mercato
entra in modalita risk-off.

Sul versante It services e software, la
correzione € stata ancora pit eviden-
te. Reply é il caso pill «rumoroso»:
-21,67% a un mese e -43,28% a un an-
no. Un contesto che ha spinto Oddo
Bhf aridurre da 178 a 165 euro il prez-
zo obiettivo sul titolo, senza pero toc-
care la raccomandazione, che resta

e-Solutions, che segna -21,67% nel
mese e -39,62% a dodici mesi, Sesa
che scende del -12,42% nell'ultimo
mese, pur restando leggermente po-
sitiva a un anno, +7,08%, e SysDat che
perde -15,74% nel mese e -13,61% a un
anno. I la fotografia di un comparto
che, nel giro di poche settimane, &
passato dall'essere percepito come
abilitatore dell'innovazione a «ri-
schio compressione» dei margini per
effetto dell'automazione.

In attesa dirilancio

Dentro a questo quadro, la tabella se-
gnala anche un elemento che aiuta a
impostare una fase due, quella della
selezione e del possibile rimbalzo.
Non tutti i titoli infatti si sono mossi
nello stesso modo e non tutte le storie
hanno lo stesso profilo di rischio.

Anima, ad esempio, si distingue con
un movimento opposto nel mese,
+11,5%, € con uno dei rendimenti della
cedola piu alti del campione, 7,30%,

po di offrire un'interessante remune-

razione degli azionisti». £ un segnale
che, quando entrano in gioco valuta-
zioni e rendimento, il mercato torna
rapidamente a fare differenze.

Infine la finanza specializzata, con
doValue, che evidenzia periodo di
mercato particolarmente severo:
-30%aun mese. Ildato aunanno pero
¢ in positivo, +21,11%. E la tipica dina-
mica di un titolo dove la percezione
del rischio puo cambiare velocemen-
te e amplificare i movimenti nel bre-
ve. Lo conferma Intesa Sanpaolo che
nonostante la volatilita ha un giudizio
buy e prezzo obiettivo di 3,40 euro. Gli
analisti ritengono che il recente lan-
cio di un fondo focalizzato su crediti
garantiti dallo Stato conferma la stra-
tegia del management di concentrar-
si sui servizi a valore aggiunto, che
rappresentavano circa il 19% dei ricavi
del gruppo nei primi nove mesi del
2025, con una crescita di oltre il 70%
su base annua.

outperform. Per gli esperti il gruppo mentre la performance a un anno re- © RIPRODUZIONE RISERVATA
ha continuato a battere il suo mercato sta sostanzialmente invariata, -1,67%, Tral ieta del

; e quella a tre anni é positiva, +63,09% rale societa ae
nel 2025, ma «la sovraperformance & que € anni € positiva, +63,09%. . . . .
un po’ meno marcata e la crescitasta  Sultitologlianalistidi Intesa Sanpao- risparmio gestito Anima
rallentando»: con un’accelerazione lo hanno confermato la raccomanda- ha fatto segnare un
della crescita nel 2026 I'azione do- zione neutral e il prezzo obiettivo a +11.5%

6 Gli i hanno defini 270, CONUN

vrebbe iniziare un recupero, sottoli- )9 euro. Gli espertl hanno definito .
neano gli esperti. «buoni» i dati del quarto trimestre rendimento da

La lista delle vittime comprende Txt

L'indice Ftse Mib

2025, «che hanno consentito al grup-

Da seguire

dividendidel 7,3%

| titoli dell'asset management e dei software nell'occhio del ciclone nelle scorse settimane

488- 001- 001

e salitodel 3%

a un mese, ma al suo pE:zt;gI Rend. | Perf. Perf.
Incarei afcund conapart] S p— e ey
. . nea iolanum isparmio gestito % ! I -9.0% ;i
sono Statl Vendutl A'essarl'j:’_:::a"“mm FinecoBank Risparmio gestito | 19,9 185 | 40% | -118% | 11.0%
con decisione predfinecoBen BancaGenerali | Risparmiogestito | 552 | 154 | 53% | -42% | 46%
Azimut Holding Risparmio gestito | 357 114 4,9% -19% | 349%
Reply Servizi IT o14 | 162 | 13% | -217% | -433%
Anima Holding Risparmio gestito 638 87 73% | 115% | -17%
Sesa Servizi IT 807 184 1,2% | -12,4% 71%
B DoValue Credit servicing 22 192 00% | -300% | 211%
A TXT e-Solutions Servizi IT 241 | 139 | 10% | -217% | -396%
amm‘"‘ﬁ’féj;; delegata SysDat Servizi T 52 | 220 | 08% | -157% | -136%
Fonte: elaborazione L'Economia del Corriere, dati al 19 febbraio 2026 SA

Portafogli di credito
Alessandro Rivera,
presidente di doValue
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Cedola globale darecord
Vale il 30% dei guadagni

LISTINI GLOBALI

Negli ultimi 5 anni un terzo della rivalutazione per i titoli pit generosi ¢ venuto
dai dividendi. Che, nel 2025, hanno toccato un nuovo picco a 2.300 miliardi

di PIEREMILIO GADDA

na colonna di dividendi alta 2.300

miliardi di dollari. E il nuovo record,

il quinto consecutivo, nella distri-
buzione di proventi agli azionisti su scala
globale, quantificato da un'analisi di Van-
guard sul 2025, che certifica un aumento
del 5,3% rispetto al 2024.

«Questo dato dimostra non solo la volonta
delle aziende di continuare a condividere i
propri utili con gli azionisti, ma anche il
ruolo stabilizzante dei dividendi nei porta-
fogli— spiega Viktor Nossek, head of inve-
stment & product strategic intelligence di
Vanguard Europe —. Negli ultimi cinque
anni, le aziende che restituiscono una quo-
ta elevata di profitti
hanno consegnato a
chi investe un ritorno
aggiuntivo di oltre il
30% derivante dalle
cedole azionarie».

| rischi

Nel 2026 questa
strategia potrebbe
beneficiare di un'ul-
teriore spinta. «L'aumento dei prezzi dei
metalli preziosi e industriali sta rafforzan-
do i flussi di cassa nei settori industriale e
dei materiali di base, due aree solitamente
caratterizzate daritorni elevati— prosegue
Nossek —. E lo scetticismo dovuto alle va-
lutazioni dei titoli legati all'intelligenza ar-
tificiale e ai Magnifici 7 della Borsa Usa sta
aumentando l'attrattiva dei titoli value, pitt
a buon mercato, con alti dividendi».

Gli investitori esprimono dubbi sempre
pil incalzanti sulla profittabilita dei maxi

investimenti realizzati dalle big techameri-
cane, come i 700 miliardi di dollari di spese
in conto capitale per nuove infrastrutture e

tecnologia Ai previsti nel 2026, a livello ag-
gregato, per Alphabet, Microsoft, Meta e
Amazon. «Da un lato, concentrarsi sulle
aziende con una politica di dividendi stabi-
le e prevedibile offre protezione in caso di
violente oscillazioni dei listini — dice Nos-
sek —. Dall'altro, un modo alternativo per
cavalcare il trend dell’Ai é focalizzarsi sugli
adopter, aziende che I'hanno gia integrata
nei processi produttivi, in contrapposizio-
ne con gli enabler, i fornitori di tecnologia:
i titoli dei servizi di pubblica utilita, dei
consumi e del settore industriale che, gra-
zie alle nuove applicazioni, diventano piu
efficienti, faranno maggiori profitti e quin-
di saranno in grado di
consegnare dividendi
pit generosi: il dibatti-
to degli investitori at-
torno all'Ai tendera a
muoversi in questa di-
rezione».

Le tendenze

Di fronte alle incertez-

ze che alimentano il

rumore di fondo sui mercati, la prevedibili-
ta dei dividendi costanti é merce preziosa.
C’é il rischio che quest'area diventi un po’
affollata? «Al momento queste societa han-
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no valutazioni un po’ care rispetto alla pro-
pria media storica, ma decisamente a buon
mercato in termini relativi, se confrontate
con i titoli di altri settori, come la tecnolo-
gia, la cura della salute o i servizi di comu-
nicazione», spiega l'esperto.

Intanto i mercati sviluppati, trainati da Eu-
ropa e Giappone, hanno contribuito in mo-
do determinante alla crescita dei dividen-
di, con un aumento di 94 miliardi di dollari,
lo scorso anno, pari all'83% dell'incremen-

to totale. A livello settoriale, la finanza ha
giocato il ruolo dominante: vale da sola il
27%del montante delle cedole staccate a fa-
vore degli azionisti nel 2025. Non € un caso
se sette dei dieci titoli pilt rappresentati
nell'indice Euro stoxx select dividend 30,
che include una selezione delle societa eu-
ropee con un dividendo elevato e sosteni-

bile, appartengono al comparto finanziario
(vedi tabella in pagina). In aumento a dop-
pia cifra anche il contributo del settore in-
dustriale (+13%) e tecnologico (+15%).

La geografia

Interessante osservare come la Cina si sia
resa protagonista. A dispetto delle sfide
economiche legate al protrarsi della crisi
delmercato immobiliare, al calo dei consu-
mi e alle tendenze deflazionistiche, Pechi-
no ha messo a segno una crescita significa-
tiva delle cedole azionarie: +79% su base an-
nua. Questo dato distingue il gigante asiati-
co dagli altri Paesi Emergenti che, rispetto
all'anno precedente, hanno subito un calo
dell'1% nei dividendi staccati.

Le societa del settore energetico sono sta-
tealungo traimaggiori pagatori al mondo:
Saudi Aramco e Exxon compaiono ancora
nella top ten delle societa pil1 generose. Ma

il vento sta cambiando: nel complesso, in
questo comparto, i proventi distribuiti nel
2025 sono diminuiti di 59 miliardi di dolla-
ri (-18%) rispetto all'anno precedente. Di
questi, 53 miliardi di dollari sono da attri-
buire alle societa dei Paesi Emergenti. «In
questo settore stiamo assistendo al conge-
lamento delle operazioni di “buyback” pro-
prio per stabilizzare il mercato e destinare
pit risorse possibili ai dividendi», conclu-
de Nossek.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Conl'Aj, le utility
possono diventare piu
efficienti e remunerare

ancora meglio gli
azionisti. Ecco perché
sono da seguire ancora

AAAAAAALAAAAA
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1.200%)
Le remunerazioni 800%
1acescta ot iom — Rendimentototae
& stata darecord - Crescita prezzi
"”” negliultimi 30 anni 0% J Rendimento cedole I““I
Saudi Arabian Oil ~artl 1997 2001 2005 2009 2013 2017 20212025 LT
Il ceo Amin Nasser: 85 — — N ; " — =
millardi di cedole nel ‘25 La top ten dell'Euro Stoxx Select Dividend 30 Il payout delle societa globali piil generose. Non tutte staccano il dividendo ogni trimestre
Ritorno 4° trim 3° trim
Borsa di Rend. | assoluto 2025 2025
Settore | quotazione | dividendo 12 mesi Paese Settore (miliardidi §) | (miliardi di §)
omv Energia | Vienna 797% | 3470%  SaudiArabian Oil Arabia Saudita | Energia 214 213
Nn Group Finanza |Amsterdam| 564% | 51,36% Microsoft R Tecrlogh £a 62
Agricultural Bank of China Cina Finanza 54 [ 61
Abn Amro Bank |Finanza | Amsterdam | 527% | 6734%
Industrial & Commercial Bank of China | Cina Finanza 54 82
AsrNederland |Finanza |Amsterdam | 525% | 2611% The Coca-Cola = Conemrl e 4k [ o
Ing Finanza |Amsterdam| 507% | 4859%  Exxon Mobil Usa Energia 43 42
0 Poste Italiane Eilzlaag?sztaica Milano 496% | 5585%  Taiwan Semiconductor Manufacturing | Taiwan Tecnologia 43 [ 39
Alfred Stern:7.9% lo yield, Edp Utiites [Lisbona | 456% | 51380  welchowMoutal Co £z Consuid vz | IS
349% la performance JPMorgan Chase & Co. Usa Finanza a | 3
P Orange Telecom | Parigi 450% | 56,08%
Apple Usa Tecnologia 38 39
Bankinter Finanza | Madrid 413% | 5313% Intesa Sanpaolo Italia Finanz 38 \ = .
Bnp Paribas  |Finanza | Parigi 290% | 3213%  [tad Unibanco Holding Brasile Finanza 37 12 .

Fonte: Stoxx, datidi performance al 17 febbraio 2026 Fonte: Vanguard

Intesa Sanpaolo
Carlo Messina: nella top
20 globale dei generosi

Poste italiane
Matteo Del Fante: nei primi
10 dello Stoxx Dividend
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Il Regno Unito
emerge tra le piazze
piu attraenti

WALL STREET resta la locomotiva dei mercati fi-
nanziari mondiali, ma non & pil I'unico porto dove
conviene approdare. Con le valutazioni delle azio-
ni americane su livelli tirati, gli investitori interna-
zionali tornano a guardarsi intorno. Dove sono og-
gi le Borse piu convenienti? E quali, invece, incor-
porano gia aspettative molto elevate? A risponde-
re la casa di gestione internazionale Invesco coniil
suo Valuation Tracker, il documento che confron-
ta i principali indici azionari globali sulla base di
parametri finanziari chiave. Tra le piazze piu im-
portanti, il Regno Unito spicca per prezzi relativa-
mente contenuti.

L'azionario britannico offre agli investitori I'espo-
sizione a societa di alta qualita con flussi di cassa
consistenti, con titoli scambiati a sconto. A soste-
nere il sentiment favorevole alle azioni britanni-
che contribuiscono anche la stabilita politica del
paese e il miglioramento delle relazioni con I'Euro-
pa continentale. Anche quest’ultima sta tornando
sottoiriflettori. Le misure fiscali adottate da diver-
si governi dell’'Ue stanno migliorando le aspettati-
ve di crescita e, pur dopo un primo recupero delle
quotazioni, restano valutazioni estremamente in-
teressanti a livello sia settoriale che di singole so-
cieta. In quest’ottica, un approccio di scelta delle
azioni basato sui fondamentali di bilancio delle
aziende puo fare la differenza Sul fronte dei paesi
emergenti, dopo un periodo di forte performan-
ce, per Invesco le valutazioni asiatiche non sono

pil depresse ma restano ragionevoli.
I mercati orientali offrono crescita degli utili a
due cifre e beneficiano storicamente di un dollaro
piu debole. Tecnologia, manifattura avanzata, e-
commerce e servizi finanziari rappresentano alcu-
ne delle aree piu dinamiche, mentre il migliora-
mento delle politiche di remunerazione degli azio-
nisti in paesi chiave come Corea del Sud e Cina
aumenta 'appeal per gli investitori globali. Resta
poi l'opzione di posizionarsi azionario globale,
che consente ai gestori attivi dei fondi di spaziare
tra aree e settori, intercettando le zone meno ap-
prezzate dal mercato. Negli Stati Uniti, Invesco ve-
de potenziale nei bancari e nella sanita, oltre a
continuare a prediligere servizi di comunicazione
e tecnologia, trainati anche dall’intelligenza artifi-
ciale. 11 2025 potrebbe restare volatile, tra tensio-
ni geopolitiche e conflitti ancora aperti. Ma pro-
prio in questo, distinguere tra mercati convenien-
ti e mercati costosi & il primo passo per costruire
portafogli pit equilibrati.

A.T.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Finanza
& Risparmio

Dalla
i el settor in cul investie
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_Da

la difesa all'utility:
sel settorl In cul Investire

L"analisi di Candriam evidenzia come I'Europa stia puntando all’autonomia strategica

Cosi la transizione promette di ridisegnare il panorama industriale del Vecchio Continente

di Andrea Telara

«SEl SETTORI chiave per investire nella corsa
all'autonomia strategica dell’'Ue». E il titolo di una
recente analisi di Sylvain De Bus, deputy head of
Global Bonds della casa d’investimenti internazio-
nale Candriam. Oggetto di studio del gestore &
I'Europa contemporanea che non vuole pil esse-
re I'anello debole della globalizzazione. Dopo anni
di dipendenze energetiche, tecnologiche e milita-
ri, il Vecchio Continente ha cambiato spartito: I'au-
tonomia strategica € diventata una priorita politi-
ca e industriale. E dietro questa svolta c¢’& una ci-
fra che fa impressione: servono tra i 750 e gli 800
miliardi di euro di investimenti aggiuntivi ogni an-
no, circa il 4,5% del Pil dell’'Unione, secondo il Rap-
porto Draghi. Una mole di risorse che puo ridise-
gnare il volto dell’economia europea ma aprire
nuove opportunita per gli investitori. «L’autono-
mia strategica & emersa come una priorita fonda-
mentale per I'Europa», osserva il De Bus, sottoli-
neando che il Vecchio Continente punta ora «a
una maggiore indipendenza nelle decisioni politi-
che, economiche e di sicurezza».

Secondo Candriam, aerospazio e difesa, tecnolo-
gia e semiconduttori, materiali e costruzioni, utili-
ty, banche e piccole e medie sono tra i settori che
stanno avanzando maggiormente, sospinti dall’ur-
genza geopolitica. E proprio la difesa rappresenta
il primo dei sei assi individuati dalla casa di gestio-
ne belga. Dopo i forti rialzi degli ultimi mesi, le va-
lutazioni delle azioni di questo settore stanno tor-
nando su livelli pit equilibrati, creando nuovi pun-
ti di ingresso sul mercato per gli investitori. «La
spesa per la difesa rimarra probabilmente eleva-
ta», si legge nel commento di De Bus, alla luce del-
la persistente minaccia russa e della necessita di
ricostruire le capacita militari europee. L'attenzio-
ne degli strategist dei fondi d'investimento va dun-
que alle aziende che beneficiano dell’aumento

dei budget tedeschi e che presentano multipli an-
cora ragionevoli. Secondo pilastro della nuova Eu-
ropa & la tecnologia, in particolare le attrezzature
per semiconduttori. «<L’'Europa & leader globale in
alcune aree critiche, come le macchine per la pro-
duzione di chip e i microprocessori specializzati
per I'energia e l'intelligenza artificiale», ricorda
De Bus. Tale vantaggio competitivo € rafforzato
dallo European Chips Act e da una domanda strut-
turalmente in crescita. Terzo asse: materiali e co-
struzioni. Questo settore beneficia della maggio-
re spesa per le infrastrutture in Germania, della fu-
tura ricostruzione dell’Ucraina e dei piu ampi pia-
ni di investimento in tutta Europa.
Quarto settore interessante: le utility, sostenute
dai piani energetici dell’'Unione, incluso il RePowe-
rEU, e dal passaggio a un’energia piu pulita e sicu-
ra. Il comparto delle utility dovrebbe inoltre trarre
vantaggio dalla necessita di rafforzare la rete elet-
trica e dalla crescente domanda legata alla ripre-
sa industriale e allo sviluppo dei data center per
I'intelligenza artificiale. Quinto asse, le banche. |
fondamentali degli istituti di credito restano robu-
sti, sostenuti da un‘economia europea resiliente
grazie ai piani di investimento e alla politica fisca-
le. Il margine diinteresse netto sembra aver tocca-
to i minimi, mentre gli istituti restano struttural-
mente ben capitalizzati. Infine, ci sono le aziende
a piccola a media capitalizzazione (small e mid
cap). «Le societa piu piccole potrebbero offrire
un potenziale di rendimento interessante nei pros-
simi anni». Le azioni delle mid e small cap quotate
sui maggiori listini continentali sono infatti scam-
biate ancora a sconto, nonostante un contesto
della politica monetario pilu favorevole e I'allenta-
mento delle pressioni sui costi energetici.
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miliardi di
euro. La spesa
minima
prevista per
gli
investimenti
aggiuntivi
ogni anno, ora
che
I'autonomia
strategica
diventata una
priorita
politica e
industriale
dell’Unione
Europea.
Secondo il
Rapporto
Draghi
Servono,
infatti, tra i
750 e gli 800
miliardi di
euro di
investimenti
aggiuntivi
ogni anno,
circail 4,5%
del Pil
dell’Unione

IL PROFILO
DELL'AUTORE
DELL'ANALISI

Sylvain

De Bus

(nella foto

a sinistra)

& deputy
head of
Global Bonds
della casa
d’investimenti
internazionale
Candriam
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LASTRATEGIA

Stellantis fa la controrivoluzione
e rilancia le motorizzazioni diesel

di DIEGO LONGHIN
ROMA

stato demonizzato, oltre mi-
E sura, anche sein termini di ef-

ficienza ed emissioni di CO,,
sempre se tenuto a puntino, mo-
stra performance migliori dei mo-
toria benzina. Tanto che le case au-
tomobilistiche non lo hanno mai
fatto fuori del tutto dai listini. Il vec-
chio motore diesel, quello che & sta-
to relegato ai margini del mercato
dopo l'inchiesta Dieselgate nata
dai test di emissioni fatti da diversi
produttori, non ha perso estimato-
ri.

Certo, quando a dominare era la
transizione verso I'elettrico I'opzio-
ne gasolio veniva sussurrata dai re-
sponsabili marketing di turno, ora
invece i produttori rivendicano la
possibilita. E la rafforzano, come
ha scelto di fare Stellantis, avendo
a disposizione le giuste motorizza-
zioni. Anche perché, nonostante il
paradosso in Italia di un diesel piit
caro della benzina, la filosofia del
nuovo ad Antonio Filosa & quella di
accontentare le richieste dei clien-
ti. Gasolio compreso, anche se in
Europa nel 2025 la quota di merca-
to delle auto diesel & scesa drastica-

La svolta di Filosa:
restano in listino i modelli
a gasolio di Alfa Romeo,
Opel, Peugeot e Citroén

E non si escludono novita

mente al 7,7% del totale.

Una controrivoluzione? C’é chi
la considera in questi termini, co-
me Reuters che ha dedicato un ser-
vizio al cambio di strategia di Stel-
lantis, ma chi pensa a un ritorno al
passato sbaglia. A dominare, oggi,
sono i propulsori ibridi. E il gasolio
& adatto solo a particolari tipi di
clientela: chi si sposta molto quoti-
dianamente e per lunghe percor-
renze. Fette di mercato che Stellan-
tis vuole comunque fornire, poten-
do contare su motori di livello. Il pe-
digree e quello del common rail
ideato da Fiat e poi industrializzato
da Bosch. Pure i propulsori di ulti-
ma generazione della casa fran-
co-italiana non sono da meno co-
me tecnologia. Oltre ai livelli di
emissioni inferiori alla benzina,
Stellantis ha omologato i suoi mo-
tori ai carburanti avanzati, come i
diesel HVO, che, nell'intero ciclo di
vita, arrivano ad abbattere la CO,
diun valore tra i170% e il 90%.

Il cambio di rotta ¢’¢ da quando
é arrivato al timone Filosa. In parte
necessario, in parte studiato. La fre-
nata sull’elettrico ha portato arive-
dere i programmi, spostando le
uscite di alcuni modelli: le nuove
Alfa Romeo Giulia e Stelvio arrive-
ranno sul mercato nel 2028, cosa
che ha portato ad allungare la vita
delle esistenti fino alla fine del

2027. Sulle motorizzazioni, pero, il
costruttore ha deciso di interveni-
re facendo delle scelte precise. I1 Bi-
scione ha chiuso il 2.0 turbobenzi-
na da 280 cavalli, mantenendo il
2.2 turbodiesel da 160 o 210 cavalli.
Dall'autunno del 2025, poi, i mar-
chidel gruppo hanno lanciato novi-
ta sul mercato con un’ampia gam-
ma di motori: dall’elettrico alle ibri-
de, diesel compreso.

Non mancano gli esempi di die-
sel rispetto alla nutrita offerta di
propulsori Stellantis. L’ Opel Zafira
monta il turbodiesel 2.2 Euro 6e da
180 Cv che compare anche su Viva-
ro e su altri mezzi come Fiat Duca-
to, Peugeot Boxer e Citroén Jum-
per. La Peugeot 308 si pud avere
conil L.5BlueHDida130 Cv, cosico-
me la DS N°4 e la Opel Astra, men-
tre la Fiat Qubo ha anche una va-
riante da 100 Cv. L’Alfa Tonale, as-
semblata a Pomigliano d’Arco, & di-
sponibile con un diesel 1.6 da 130
Cv, mentre se si pensa ai prodotti
al dila dell’'Oceano c’e il Ram Ram-
page, prodotto in Brasile: ha un tur-
bodiesel 2.2 Multijet da 200 cavalli.
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Dal 2 marzo il collocamento del titolo di Stato pensato per i risparmiatori - s

Il Tesoro punta a raccogliere oltre 16 miliardi come lo scorso ottobre

Alviailnuovo Btp Valore

rendimenti verso il 3%

e un premio alla scadenza,

L'ASTA

SANDRARICCIO

MILANO

1Tesorotornaabussareal-

le porte dei piccoli rispar-

miatori italiani: da lunedi

2 a venerdi 6 marzo (fino

alle ore 13) sara emesso un
nuovo Btp Valore, il titolo di
Stato pensato per il retail e
arrivato alla sua settima edi-
zione. Le caratteristiche so-
no simili a quelle del passato
con durata di sei anni, cedo-
le trimestrali crescenti e mec-
canismo step-up 2+2+2.
Confermato ancheil consue-
to premio fedelta finale una
tantumdello 0,8% per chi ac-
quista questo particolare
Btpin collocamento elo por-
taascadenza.

I tassi minimi garantiti
dei primi 2 anni, dei succes-
sivi 2 e degli ultimi 2 anni,
saranno comunicati vener-
di 27 febbraio. Al termine
del collocamento questi tas-
si potranno essere solo con-
fermati o rivisti al rialzo, in
base alle condizioni di mer-
cato. Come per le preceden-
ti tornate, il Btp Valore po-
traessere acquistato esclusi-
vamente dai piccoli rispar-
miatori attraverso il pro-
prio home banking, se abili-
tato alle funzioni di trading
online, orivolgendosial pro-
prio consulente in banca o

all'ufficio postale.

Le passate emissioni del
Btp Valore sono sempre sta-
te ben accolte dai piccoli ri-
sparmiatori. L'ultima edizio-
ne, dell’ottobre 2025, harac-
colto 16,5 miliardi di euro.
Piace la formula ma anche il
tasso di rendimento propo-
sto. Ma quanto offrira que-
sta volta il nuovo Btp Valo-
re? «Le emissioni domesti-
che quotate sul mercato con
scadenza simile (seianni) ad
oggi si attestano intorno al
2,80%, offrendo un primori-
ferimento — spiega Andrea
Bencivenni, Portfolio Analy-
st di Intermonte Advisory &
Gestione -. A questo bisogna
poi aggiungere un margine
cherealisticamente potra es-
sere di circa 15-20 punti ba-
se, guardando alla storia re-
cente di questa tipologia di
emissioni». Per1’esperto «ra-
gionando su 20 punti base, il
rendimento a scadenza per i

sottoscrittori in fase di emis-
sione potrebbe atterrare in-
torno al 3,00%, senza consi-
derare il premio a scadenza
dello 0,80% per coloro che
deterranno il titolo fino al
suo naturale rimborso, che
porterebbe 11 punti base ad-

dizionali al rendimento com-
plessivo, quindi intorno al
3,11%. L’emissione & desti-
nata al pubblico dei rispar-
miatori retail, e la conve-
nienza alla sottoscrizione sa-
ra sicuramente maggiore
per quegli investitori sicuri
didetenereil titolofinoasca-
denza, andando quindiadin-
cassareil premio.

Per attirare sottoscrittori
il Tesoro dovra offrire qual-
cosa in pill rispetto a quanto
proposto adesso da analoghi
bond sul mercato. «Conside-
randogli attuali spread com-
pressi, un Btp a 6 anni offre
un rendimento di base intor-
noal 2,8% lordo. Per risulta-
re appetibile, combinando il
meccanismo delle cedole
crescenti (step-up) e il pre-
mio fedelta per chilo portaa
scadenza, e ragionevole at-
tendersi un rendimento me-
dio annuo finale stimabile
tra il 2,8% e il 3,1% lordo —
analizza Roberto Rossigno-
li, Senior Portfolio Manager
di Moneyfarm -. A questa ci-
fra andra ovviamente sot-
tratta la tassazione agevola-
ta del 12,5% per calcolare il
guadagno netto reale. Pos-
siamoimmaginare unastrut-
tura cedolare con valori cre-
scenti nell’intervallo
2,5%-3,5%, madipende dal-
le preferenze del Tesoro».
L’esperto ricorda che ’emis-
sione dello scorso ottobre
prevedeva un  range
2,6%-4%, con incrementi
molto marcati.

A chi conviene questanuo-
va emissione? «l1 Btp Valore
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€ un ottimo strumento, ma
non ¢ adattoatutti—dice Ros-
signoli -. Conviene specifica-
mente a chi ha la certezza di
poter bloccare la liquidita
per sei anni. Solo tenendolo
fino a scadenza, infatti, si in-
cassail premiofedelta esian-
nulla il rischio di mercatoy.
L’espertoricorda che unrial-
zo dei tassi dell'1% pud bru-
ciare circa il 5% del prezzo se
il titolo viene venduto pri-
ma.«L’investitore tipo & quel-
loin cercaditranquillita, che
rifugge la volatilita aziona-
riaecercalasemplicitaelasi-
curezza della garanzia stata-
le - dice Rossignoli -. Chi di-

gowit

versifica in modo intelligen-
te, ottimizzando la fiscalita
senza rinunciare a flussi di
cassa, mantenendo perd l'e-
sposizione complessivaal “ri-
schio Italia” (azioni, Btp,
Bot)sottoil 15-20% del patri-
monio totale, per evitare la
trappola dellHome Bias.
Non conviene, di contro, a
chilo vede come un parcheg-
giodiliquidita a breve termi-
ne, a chi ha gia troppi titoli
italiani in portafoglio o a chi,
suunorizzonte di 6 anni, cer-
cauna vera crescita reale del

capitale perbatterel'inflazio-
ne (obiettivo che richiede-
rebbealtre asset class)». —

Traibeneficifiscali
eprevista
latassazione
agevolatadel12,5%

W ALZA IL VOLUME
DEI TUOI RISPARMI

IImanifestodellascorsacampagnadeiBtp Valore affissoal Mef
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di DANIELE MANCA

gli inizi degli anni
Sessanta gli iscritti
all'universita in Italia

superarono quota 300 mila. Lo
scorso anno abbiamo
oltrepassato la soglia dei due
milioni. Oggi quasi un giovane su
4 (traii8 e i 30 anni) é iscritto
all'universita contro circa uno su
40 nel 1960. Passi in avanti
notevoli. Anche se in parte dovuti
alla demografia, perché quella
fascia di eta si é ridotta di quasi il
20%. Trai 25 e i 34 anni, I'Ttalia
registra perd un ritardo notevole
in termini di percentuale di
laureati. Secondo i dati Istat
siamo a poco meno del 32%. La
media europea é quasi al 45% e
siamo penultimi, battuti solo
dalla Romania. Non aiuta la
scarsa considerazione che i
laureati hanno nel nostro Paese.

IiL PUNTO

Lauree e lavoro
arretratezze
e rischi italiani
Le due emergenze,
formazione e salari

Fabio Panetta, governatore della
Banca d'Italia, ha autorevolmente
sottolineato lo scorso gennaio
come i giovani laureati italiani
soffrano di un gap salariale nei
confronti dei loro colleghi
europei. Rispetto alla Germania il
gap arriva addirittura all'8o%,
Esiste sicuramente una questione
italiana se i salari non recuperano
potere d’acquisto da quasi
vent'anni. Ma va detto, a onor del
vero, che gia sul finire del secolo
scorso il Nobel Robert Solow
avvertiva di «vedere computer
dappertutto tranne che nella

produttivita del lavoro». Tradotto:

aumentava la produttivita del
capitale ma non i salari medi.
Come sottolineato da Ferruccio
de Bortoli nel suo «Frammenti»
del 18 febbraio scorso, & un tema
di politiche aziendali. Di
valorizzazione dei nostri giovani.
Ma anche le universita e le scuole
probabilmente dovrebbero
chiedersi quanto siano adeguate
a tempi che stanno rapidamente
cambiando. Una riflessione
avviata ormai anche negli Stati

Uniti dove ci si indebitava senza
problemi per poter raggiungere
una laurea vista come strada
sicura per lavori ben remunerati o
la creazione di una propria
impresa. Uno studio della Federal
Reserve (di New York e Saint
Louis) indicava in una
percentuale tra il 40 e il 52%la
quota di neolaureati sotto
occupati. Con un rischio che si
pensi alla formazione come
qualcosa di superfluo. Che
nell'eta della conoscenza sarebbe
il vero danno.

@daniele_manca

© RIPRODUZIONE RISERVATA

R -

Peso0:15%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

138

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

494-001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:AZIENDE

Dir. Resp.:Agnese Pini
Tiratura: 175.325 Diffusione: 127.120 Lettori: 1.076.000

Rassegna del: 21/02/26
Edizione del:21/02/26
Estratto da pag.:17
Foglio:1/1

Tecnico di 38 anni
precipita dal lucernario
e muore all’istante

Tragedia sul lavoro a Pieve
Santo Stefano dove & morto
un tecnico di 38 anni, Marco
Cacchiani, mentre stava
effettuando per una ditta
esterna la manutenzione
dell'impianto di

climatizzazione di un‘azienda.

Un lucernario in plexiglass
avrebbe ceduto, provocando
la caduta dell’'uomo da

un’altezza di circa sette metri.

L’'impatto al suolo si & rivelato
fatale. Immediato I'allarme al
118. Sul posto un’ambulanza
infermierizzata e I'elisoccorso
Pegaso. In azione gli ispettori
del lavoro e i carabinieri.
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Trese
In dieci anni
piu Srl e Spa

attive nei servizi

Tra il 2016 e il 2025 le societa di capitali
sono salite del 24 per cento. Calano quelle
che operano in commercio e manifattura

Aquaro, Dell’Oste e Mazzei

apag. 2-3

Imprese piu strutturate

e attive nel settore dei servizi

Analisi InfoCamere. In dieci anni le societa di capitali sono aumentate del 24% mentre diminuiscono
le compagini di persone e le aziende individuali. In forte contrazione manifattura, commercio e agricoltura

Bianca Lucia Mazzei

Aumentano le imprese strutturate e
quelle attive nel settore dei servizi.
Diminuiscono le aziende individuali
emanifatturiere. Pili che nei numeri
totali, negliultimi diecianniil tessuto
imprenditoriale italiano & cambiato
nelle caratteristiche delleaziende che
ne fanno parte. Il quadro emerge dai
dati messia punto da InfoCamere per
11 Sole 24 Oredel Lunedi, che permet-
tonodi fare luce sulle trasformazioni
avvenute nell’arco temporale che va
dal 2016 al 2025.

Lostock complessivo delle impre-
sehasubitosolounlieve calo(-3,7%)
ma negli anni successivi alla pande-
miaesoprattuttonel 2024 enel 2025
lanascita dinuoveimprese haripreso
ad aumentare ea crescere sonostate
soprattutto le societa di capitali e le
aziende attive nei servizi alleimprese.
I dati sulle forme giuridiche eviden-
ziano un’evoluzione verso modelli
organizzativi piu strutturati e mag-
giormente ingradoaccedere al credi-
tobancario ed effettuare investimen-
ti. Leaziende individuali rimangono
la forma giuridica piu utilizzata ma

scendono dal 53,2% (2016) al 49,7%
(2025) del totale delle imprese.

I declino demografico e 'emi-
grazione all’estero dei ragazzi con
maggiori qualifiche possonoinvece
essere allabase del calodelleimpre-
se giovanili che, in dieci anni sono
scese da 608mila a 473mila (-22%).
E invece cresciuta 'imprenditoria
straniera mentre quella femminile
¢ rimasta stabile.

Andamento e settori

Sono 5,8 milionile aziendeiscritte nel
2025 nel Registro imprese e censiteda
Infocamere- Unioncamere (nel 2016
erano poco pitdi 6 milioni) . «Il Regi-
stro&unapiattaforma di intelligence
economica indispensabile per sup-
portarelepolitiche pubbliche, le deci-
sioni di investimento e le strategie
imprenditoriali - diceil direttore ge-
nerale Paolo Ghezzi -. Il suo valore
non ésolo nella quantitadiinforma-
zioni disponibili, ma nella loro tem-
pestivita e qualita certificata. L’obiet-
tivo € andare oltre la descrizione dei
fenomeni eindividuare le traiettorie
dicambiamento del sistema produt-

tivoattraversol'integrazione tra dati
ufficiali, tecniche di analisi predittiva
e intelligenza artificiale».
Alivellocomplessivo lostock delle
imprese & rimasto sostanzialmente
invariato: & invece cambiatala distri-
buzione fraidiversisettori economici.
Lariduzione maggiore hariguardato
lamanifattura (-14,6%), il commercio
(-13,7%) e'agricoltura (-10,6%), che
sono progressivamente diminuite in
tutto il decennio. In negativo anche
le costruzionidove il calo éstato pero
pil contenuto (-2,9%) e non conti-
nuo: nel2020 e nel 2021ilnumero di
aziende e infattiaumentato (proba-
bilmente per effetto del superbonus)
per poi tornare a scendere neglianni
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successivi.

Queste riduzioni sono state com-
pensate dall’aumento delleimprese
nel settore turistico (ospitalita e ri-
storazione sono salite del 4,7%) ma
soprattutto nei servizi alle persone
(+11,6%) ealle imprese (+12,5%), la cui
crescitariflette un processodi terzia-
rizzazione fisiologico nelle econo-
mie mature. La forte capacita di as-
sorbire nuova imprenditorialita nei
servizi alleimprese (pili che in quelli
legati allapersona), indicaanche pe-
ro che in questo comparto si concen-
trano le dinamiche pil vivaci del-
P'economia attuale e cioe quelle legate
alla digitalizzazione, allalogistica e
alle attivita professionali e di sup-
porto, che intercettano i nuovi biso-
gnidel sistema produttivo. Nel 2025,
nei servizi alle imprese, il saldo fra
nuove iscrizioni e cessazioni € stato
diquasi 38.620 imprese, pit deldop-
pio del 2016 {(17.930).

Forma giuridica

Negli ultimi dieci anni, il calo mag-
giore ha colpito le societa di persone
(-23%): nel 2016 rappresentavano il
17,1% delle imprese mentre nel 2025

047

Gli occupati

Nelle societa di capitali

Nel 2025 le societa di capitali
hanno assorbito il 64% degli
occupaticontroil 53% del 2015

il13,7 per cento. Nonostante una di-
minuzione del10%, le imprese indivi-
duali restano comunqgue la forma
giuridica piti diffusa (49,7%).

Dal 2016 al 2025 a crescere sono
state quindi solo le societa di capitali
chein dieci anni sono aumentate del
24%, passando a rappresentare il
33,7% delle aziende (nel 2016 era il
26,2%). «Inmolti settori ormai biso-
gnaavere unascala di operativita per
essere competitivi — spiega Lucia
Tajoli, docente di Economia alla
School of Management del Politec-
nico di Milano -. La maggiore strut-
turazione & positiva se & sintomo di
rafforzamento».

Giovani, donne e stranieri
A diminuire sono invece le imprese
giovanili, quelle cioé in cui pil1 della
meta delle cariche e delle quote di
partecipazione é attribuitaad under
35. Nel 2025 costituivano 1'8,1% del
totale delle imprese registrate contro
il10% del 2016.

Aumentano le imprese straniere
(pitldel 50% delle cariche edelle quo-
tedipartecipazione attribuite a per-

34%

Le aziende

Del Mezzogiorno
Sono circa 2 milioni le aziende

con sede nel Sud e nelle Isole, il
34% del totale (dato 2025)

sone non nateinItalia) che sono cre-
sciutedel 189 (dalle 571.255 del 2016
alle 673.103 del 2025) erappresenta-
noormail’11,5% dello stock impren-
ditoriale(nel 2016 eranoil 9,4%). Sta-
bili al 22% le imprese femminili (pitt
del 50% delle cariche edelle quote at-

tribuite a donne).
& RIERODUTIONE RISERVATA

Salgono le imprese
straniere (+2%), mentre
siriducono quelle con
pili del 50% di soci e
amministratori under 35

In discesa.
Dal 2016 al 2025 le aziende manifattu-
riere sono diminuite del 14,6%
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I numeri

IL SISTEMA IMPRENDITORIALE DAL 2016 AL 2025
Nuove iscrizioni annue al Registro imprese, totale delle imprese registrate,

settori economi

Nuove iscrizioni

TOTALE 2016 TOTALE 2025
363.488 323.533
VAR % 2025/2016

-11,0%

Imprese registrate

TOTALE 2016 TOTALE 2025
6.073.7632 5.849.524

VAR % 2025/2016

-3,7%

Donne, giovani e stranieri
Incidenza % sul totale delle
imprese (per forma giuridica)
FEMMINILL: la partecipazione di genere
risulta superiore al 50%

GIOVANILI: la partecipazione degli
“under 35" risulta superiore al 50%

STRANIERE: la partecipazione di persone
non nate in Italia risulta superiore al 50%

Settori economici
Imprese registrate

per comparto. Valori assoluti
2016 e 2025 e variazione %
2025/16

Fonte: dati InfoCamere
Unioncamere,
Movimprese

cidenza delle imprese femminili,

giovanili e straniere

AREA GEOGRAFICA
In % sul totale AREE
NORD OVEST
258% - - 27.9%
NORD EST
17,7% - - 18,6%
22,3% 21,5%
SUD EISOLE
34,2% 32,0%
2016 2025
AREA GEOGRAFICA
In % sul totale AREE
NORD OVEST
9% - - 2o
NORDEST
o | b
1 B
21,8% 20,8%

SUDEISOLE
33,2% 34,4%

2016 2025

Societa di capitali
30

B

15 160 e 182

78
5 54
2016 2025
0
[I]
Agricoltura, Manifattura
silvicoltura
pesca
2016 2016
756.457 603.999
2025 2025
676.530 515.609

-10,6%

1 REGIMI AGEVOLATI

Il trend delle adesioni

Le scelte al momento
dellapertura della partita Iva
(Regime dei minimi nel
2013-14, forfettario dal 2016,
a scelta nel 2015)

La flat tax super-ridotta
La percentuale di contribuenti
che pagano l'aliquota

300000

200,000

100,000

136.551 150.000

del 5% sul totale degli aderenti g
di quel settore

MEDIA

FORFETTARI

L’evoluzione dei settori
Come & cambiato il mix

di attivita dei forfettari.
Dichiarazioni 2024 in %

sul totale dei forfettari

e differenza % 2024/17

(*) Altri settori.
Fonte: elaborazione su dati
dipartimento Finanze

29,6

DICHIARAZ.
4+

202:

DIFF. %
2024/17

2013 2015

Attivita finanz.
e assicurative

Alloggio
eristorazione

45,9

Alloggio Attivita finanz.
eristorazione e assicurative
1,71% 2,68%

« «

FORMA GIURIDICA

In % sul totale TIPOLOGIE Base 2016=100
o ieta di capitali jeta i Altre forme
282% 364% 1 15 150 150
PERSONE 149
117886 100 o o0
Z1% 5,0% 25843 225367 9614
INDIVIDUALI 305 _496
62,1% 57,1% X 4
» 102,664 ‘ ~180 4844
ALTRE _380 184770
26% 15% s 2 16033 »
2016 2025 2016 2025 2016 2025 2016 2025 2016 2025
FORMA GIURIDICA
In % sul totale TPOLOGE  Base 2016=100
CAPITALI adi i 3 divi Altre forme
26,2% - 337% ISR 0 10
PERSONE 1972157
17,1% - 13,7% o
3.229.190 212888
INDIVIDUALI
53,2% 497% 1w o —ﬁ
1591590
2L s
35% 29% s .
T =
2016 2025 2016 2025 2016 2025 2016 2025 2016 2025
Societa di persone Ditte individuali Altre forme
30 30 30

262 @UIINe 27,0

15 162 @G 16,0 140 ol e 16,4 15 180 ee 18,6
5T ® 118
45 4,6 =Ss " 63 o 30
o 37 QNG 2,6 o o 48 Oiye 2.6
2016 2025 2016 2025 2016 2025
@ = ) )
o
Costruzioni Commercio Alloggio Sel Servizi Altro
eristorazione alle imprese alle persone
2016 2016 2016 2016 2016 2016
843.433 1.550.056 436.650 1.105.096 381.730 396.342
2025 2025 2025 2025 2025 2025
818723 1.336.985 457.023 1.243.687 425.949 375.018
+4,7% +12,5% +11,6%

263.043 242.529
239.203 238766
——
182519

2017 2019 2021 2023 2025

ta scientifi Agenzie viaggio, Sanita

e tecniche servizialle imprese e ass.sociale

43,4

23,9

41,3

Sanitae

Agenzie viaggio,

e tecniche servizi alle imprese ass. sociale
1,53% 35,25% 12,62% 7,60% 5,20% 12,37%
W W 'W W W
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Sicurezza informatica

Un’azienda su 3 minacciata
dagli attacchi degli hacker

(s.q) Heybercrimine cresce a
Nordest e i dati raccontano
di una sempre maggiore
diffusione degliattacchi
hacker alle imprese, Nei
distretti industriali comeil
Veneto, la presenza diffusa
disistemi informatici datati,
difficili da sostituire ¢ spesso
nonaggiornati, rende gli
effetti degliattacchi piit
pesanti e duraturi.

Se siallargalosguardo
all’Europa, il quadronon
migliora. Irapporti 2025
dell’Enisa (Agenzia
dell’'Unione europea per la
cybersicurezza)e
dell’Europol evidenziano
cheI'S81% degli attacchi
informatici ¢ legatoai

cosiddetti “virus con
richiestadiriscatto™
programmi malevoli che
bloccano computer e reti,
criptanoifile oimpediscono
I'accesso ai sistemi,
chiedendo poi denaro per
ripristinarli. Attualmente
ne circolano oltre 80
varianti.

Alivello globale, furto di
password e accessi non
autorizzatisonotrale
principali porte d'ingresso
pericriminali informatici.
Proprio per rispondere a
questa minaccianasce Ai &
Cyber Lab, un progetto
dell’'incubatore Start Cube
del Galileo Visionary
Districtinsieme a Spritz
Matter, spin-off

dell'Universita di Padova,
conil supportodelia
Cameradi Commerciodi
Padovae della Fondazione
Cariparo. Trale iniziative
un podcast dedicato alle
imprese ¢ alle pubbliche

amministrazioni.
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

- Straniero un nuovo
assunto su;sopra
Ia media nazionale -
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| Garante accoglie il ricorso di una donna
sanzionata perché trovata senza assicurazione

BARBARA FENOTTI

== Il prelievo di3.000 euro dal
fondo di riserva, annunciato
dal sindaco Matteo Franzoni
durante I'ultimo Consiglio co-
munale, mette la parola fine a
un lungo confronto tra il Co-
mune di Nave e il Garante per

2025, hasanzionato il Comune
rilevando innanzitutto una
«mancanza di base giuridica»:
il sistema, come spiegato nel
provvedimento, veniva usato
per censire le classi ambientali
deiveicoli al fine di ottenere fi-
nanziamenti, ma per ’Autori-

ipotizzata inizialmente di
30.000 euro, il Garante ha deci-
sodiridurlaaundecimo delva-
lore, riconoscendo l'atteggia-
mento di massima apertura
dell’Amministrazione, che per
due anni ha gestito un impo-
nente scambio di documentie

ve, nel prossimo futuro potreb-
bero essere chiamate a pagare
sanzioni analoghe al Garante
della privacy, maanche asigla-
re un protocollo con la Prefet-
tura per tenere sempre accesi i
loro portali.

:g;ljrot_ezioge dei‘dat(ijpﬁfsqul_a- ta questo monitoraggio siste-  videochiamate. «Si spendono L’Autorita contesta
1. Lavicenda nasce dall utliz- patico non era supportato da  molterisorse per restare al pas- l'assenza di base giuridica
zo dei portali per il controllo 4 Jegge specifica. so con normative che cambia- di valutazione di i

dei veicoli sulla ex Provinciale, no continuamente - afferma L valutazione di impatto
strumenti considerati fonda- 1 jjjevi. 1 Garante della priva-  Franzoni -. Crediamo serva e la carenza informativa

mentali per la sicurezza, ma fi-
niti al centro di un’istruttoria
dell’Autoritaa seguito del ricor-
so di un'utente della strada.
Quest'ultima, multata per il
mancato rinnovo della polizza
assicurativa, ma senza essere
stata fermata sul posto, aveva
segnalato anomalie nella ge-
stione dei propri dati persona-
li.Il Garante, nel provvedimen-
tonumero 752 del 18 dicembre

cy ha poi contestato |'«assenza
di valutazione di impatto», ov-
vero quell’analisi dei rischi per
la privacy, che & obbligatoria
quando si controllano aree
pubbliche su larga scala, oltre
a una «informativa carente»,
poiché i cartelli stradali non
spiegavano correttamente co-
me e perché venissero usati i
dati. Infine & stata rilevata una
«mancata risposta all'interes-
sato», in quanto il Comune
nonaveva datoriscontro allari-
chiestadicancellazione deida-
ti avanzata dalla persona mul-
tata. Nonostante una sanzione

una disciplina omogenea per
gli enti pubblici che operano
nell'interesse della comunita».

Il nodo resta I'uso dei porta-
li: per il Garante non possono
restare sempre accesi per sco-
vare infrazioni amministrati-
ve. Per le forze dell’'ordine so-
no vitali per rintracciare auto
sospette, ma anche per moni-
torare |'ordine pubblico.

In attesa di una composizio-
nedeidifferentiinteressiingio-
co ora rischiano di essere nu-
merose le Amministrazioni co-
munalidella provincia che, co-
me e toccato al Comune di Na-

v

Portali nel mirino. Al centro dell'istruttoria il controllo del traffico attraverso le telecamere

S ——

—_
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Dal Garante il via libera allo schema dilinee guida dellAglD (AgenziaperUltalia Digitale)

La privacy su prodotti e servizi

E-commerce, e-banking, e-book: accessisenza tracciatura

DI ANTONIO CICCIA MESSINA

-commerce, bigliette-

rie automatiche, servi-
zibancari ed e-book ac-
cessibili da tutti, ma

senza tracciatura degli interes-
sati. E il principale richiamo,
contenuto nel provvedimento
n. 33 del 29/1/2026, con cui il
Garante della privacy ha dato
il suo via libera allo schema di
Linee Guida dell’AgID (Agen-
zia per I'Italia Digitale) sull’ac-
cessibilita di prodotti e servizi.
Il tema e quello definito dal-
la direttiva UE 2019/882 (nota
come EAA, European Accessi-
bility Act), attuata dal d.lgs.
82/2022, il quale ha previsto
che per i prodotti e servizi in-
clusi nell’ambito di applicazio-
ne della norma europea, im-
messi sul mercato a far data
dal 28/6/2025, tutti gli operato-
ri devono garantire che siano
progettati e realizzati in modo
da essere accessibili alle perso-
ne con disabilita. Peraltro, ai
prodotti e servizi gia in uso al-
ladataindicata si applicano al-
cune disposizioni transitorie
(articolo 25 del d.1gs. 82/2022).
Le prescrizioni riguardano
alcuni prodotti (tra cui sistemi
hardware e sistemi operativi
informatici, terminali self-ser-
vice di pagamento, bancomat e
biglietterie automatiche, appa-
recchiature terminali con capa-
cita informatiche interattive
per consumatori, e-reader,
ecc.) e alcuni servizi (tra cui
servizi di comunicazione elet-
tronica, quelli che forniscono
accesso a servizi di media au-

diovisivi, quelli relativi al tra-
sporto passeggeri, servizi ban-
cari per consumatori, e-book e
software dedicati, servizi di
commercio elettronico, ecc.).
L’articolo 21 del d.gs.

82/2022 assegna all’AgID il
compito di stendere apposite
Linee Guida, alle quali il Ga-
rante ha dato il suo via libera,
sottolineando alcuni obblighi
per gli operatori. Secondo lo
schema di Linee Guda, i forni-
tori di servizi dedicati a perso-
ne con disabilita, hanno 'obbli-
go di adottare misure idonee a
evitare la tracciatura degli
strumenti, delle soluzioni e del-
le impostazioni d’uso cheli aiu-
tano ad accedere ai servizi digi-
tali. Devono inoltre dichiarare
espressamente di non ricorre-
re a tecniche web di traccia-
mento dalle quali sia possibile
desumere eventuali condizio-
nididisabilita dell'utente.

Su tali profili, cosi come sui
requisiti di conformita di pro-
dotti e servizi vigilera I’AgID,
che einvestita di poteri sanzio-
natori. Peraltro, anche il Ga-
rante della privacy potra appli-
care sanzioni in caso di viola-
zione della disciplina della pro-
tezione dei dati personali.

Body cam senza export
didati

Le body cam degli agenti del-
la polizia locale non devono tra-
smettere dati verso paesi ex-
traUE. E questa la principale
motivazione, con cui il Garan-
te della privacy ha bocciato un

progetto di un comune italia-

no, che vuole fornire al perso-
nale della polizia locale teleca-
mere indossabili, da usare nel-
le attivita ausiliarie di pubbli-
ca sicurezza e di polizia giudi-
ziaria (provvedimento del
4/12/2025 n. 743). L’altola del
Garante si basa sul fatto che ai
datiraccolti dalle body cam sot-
to esame puo accedere il forni-
tore Usa del sistema, che non
ha certo competenze in mate-
ria di attivita di polizia. Tutto
cio comporta la violazione del-
la direttiva UE 2016/680 e del-
la normativa sulla privacy.

Controllo presenze nei

corsionline

Un’universita non puo ser-
virsi di un sistema di riconosci-
mento facciale per verificare
I'identita e la presenza dei par-
tecipanti alle lezioni. Manca la
base giuridica del trattamen-
to. K quanto affermato dal Ga-
rante, che ha sanzionato (50
mila euro) un ateneo online,
per aver violato la regola (ap-
plicabile a qualunque ente di
istruzione) e, quindi, trattato
in modo illecito i dati biometri-
ci di oltre 450 partecipanti ai
corsi online di abilitazione
all'insegnamento (ingiunzione
n. 35 del 29/1/2026).
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ILRETROSCENA

ROMA Un attacco cyber che mette
fuori uso la rete nazionale. Sabo-
taggi alle infrastrutture strategi-
che, incursioni di droni, minacce
militari in grado di mettere a re-
pentaglio le nostre difese. E anco-
ra, una nuova pandemia con l'in-
cubo Covid che puo riprendere vi-
ta e minare la tenuta del sistema
sanitario. L'Italia & pronta ad af-
frontare un “D-day”? Una “crisi” si-
stemica per la sicurezza naziona-
le? E una domanda che il governo
ha iniziato a porsi negli ultimi me-
si. Giorgia Meloni ha deciso di pas-
sareai fatti.

LA CABINA DI REGIA

Porta la firma della premier una
riorganizzazione delle strutture
che devono coordinare la risposta
delle istituzioni di fronte a una mi-
naccia esistenziale. Nel governo. E
all'interno dei Servizi segreti italia-
ni. Con la nascita di una cabina di
regia unica che fa capoal Cisr, il co-
mitato interministeriale per la si-
curezza e al Dis, il dipartimento
che coordina le agenzie degli 007.
Ladecisione, che Il Messaggero &in
gradodirivelare, éstata presa que-
stautunno. In una riunione riser-

vata di inizio ottobre, presieduta
dalla presidente del Consiglio, dal
sottosegretario Alfredo Mantova-
no e dai ministri che si occupano
insensolatodisicurezza.

In quella sede Meloni ha firma-
to una direttiva che affida al Dis
guidato da Vittorio Rizzi, dunque
all'intelligence, il compito di orga-
nizzare questa nuova “task force”.
Ma non é l'unica novita. La pre-
mier ha infatti chiesto al Cisr di re-
darre una strategia per la sicurez-
zanazionale daaggiornaresubase
annuale. E una piccola grande ri-

voluzione. L'Italia era infatti I'uni-
co tra i Paesi G7 a non aver mai
adottato unavera e propria “Natio-
nal security Strategy”. Ovvero quel
documento che da sempre costi-
tuisce 'ossatura della politica este-
raamericana. Definisce alleati e ri-
vali, spiega dove concentrare le for-
ze (nel caso americano, nella sfida

strategica contro la Cina) e i qua-
dranti del mondo dove conviene ri-
sparmiarle. Trump ne ha fatto un
manifesto politico. Fino a indigna-
re gli alleati europei con l'ultima
edizione, pubblicata a dicembre,
che ha suonato il requiem per I'U-
nione europea avviata alla «cancel-
lazione della sua civilta» per 'avan-
zare della cultura “woke”. Ebbene,
anche I'ltalia d’ora in poi mettera
nero su bianco la sua strategia na-
zionale, da sottoporre per un pare-
real Parlamento. E chissa che que-

sta novita non costringa in futuroi
governi italiani a fuggire la sem-
preverde tentazione di restare in
equilibrio, di dire e non dire, quan-
do si parla di politica estera e sicu-
rezza. La scelta di Meloni pero, si
diceva, nasce sullascia delle crona-
che internazionali. Le tensioni in
Medio Oriente, la guerra regionale
- con possibili implicazioni globali
- tra Stati Uniti e Iran che proprio
inqueste ore tormentailsonnodei
leader europei, mentre si attende
uno strike americano contro gli

ayatollah. Senza contare ovvia-
mente la guerra fra Russia e Ucrai-
na e i ripetuti allarmi interni alla
Nato di un possibile attacco russo
contro un Paese membro dell’Al-
leanza. L'Ttalia non € esente da que-
ste minacce. Per questo gia prima
della scorsa estate il governo ha ini-
ziato a lavorare a un documento
classificato sulla protezione delle

Minacce e attacchi ibridi
Meloni vara l'unita di crisi
con la “regia” dei Servizi

»Guerre, pandemie e hackeraggi: il riassetto istituzionale deciso dalla premier
Il governo dovra scrivere ogni anno una Strategia per la sicurezza nazionale

infrastrutture strategiche naziona-
li. Porti, aeroporti, scali e snodi rite-
nuti cruciali. Nella mappatura so-
no finiti anche gli ospedali e i posti
letto necessari nel caso in cui si ve-
rificasse un attacco contro il terri-
torio nazionale. «Stiamo studian-
dodelle misure per mettere in sicu-
rezza non solo gli aeroporti ma tut-
ta I'Ttalia - aveva rivelato a settem-
bre il ministro della Difesa Guido
Crosetto dalla base militare Amari
in Estonia - il piano esiste, ogni
giorno c'e un passo avanti per poi
renderlo effettivo», Porta sempre
la firma di Crosetto il paper, pub-
blicato a novembre, sulle “minac-
ce ibride” - a partire dagli attacchi
hacker - che fronteggia il nostro
Paese. Precauzioni simili sono sta-
te prese da tutti gli alleati della Na-
to.

LA RIFORMA BIPARTISAN

Orailgoverno lavoraalla cabina di
regia per le crisi. Ovvero vuole ri-
spondere alla domanda che da
sempre cruccia i leader quando si
presenta un “cigno nero”, una mi-
naccia straordinaria per lasicurez-
za: chi decide cosa? La Protezione
civile? Il Viminale? La Difesa, I'in-
telligence? Sovrapposizioni e gelo-
sie fra apparati dello Stato spesso
complicano le cose quando biso-
gna passare in fretta all'azione. La
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pandemia del Covid é stato il pri-
mocampanellod’allarme. La diret-
tiva di ottobre accentra la regia sot-
tol'ombrello di Palazzo Chigi e del
Cisr, dove tutte queste istituzioni
sono rappresentate. E di fattoman-
da in soffitta gli altri organismi di
raccordo ad oggi preposti alla ge-
stione di crisi nazionali. Come il
Cops (Comitato politico strategi-
co) e il Nisp ( Nucleo interministe-
riale situazione e pianificazione)
introdotti dal governo Berlusconi
nel 2010, mentre i mercati europei
erano scossi dalla crisi dei debiti
sovrani.

Nei mesi scorsi, dietro le quinte,
si sono tenuti incontri tecnici fra i

vertici del Dis e le istituzioni coin-
volte per la nuova regia “anti-cri-
si”.Comeanchesulla nuova strate-
gia per lasicurezza nazionale. Una
novitd, questa, contenuta in una
proposta di legge dell'ex ministro
della Difesa Pd e presidente del Co-
pasir Lorenzo Guerini, coinvolto a
pill riprese nel riassetto per le
emergenze. Non é una riforma dei
Servizi - in questi quattroanni qua-
lunque tentativo di ritoccare gliap-
paratiéfinitoin unvicolociecoper
i veti politici incrociati - ma € co-
mungque il segnale che su questio-
ni di fondo I'intesa bipartisan non

La presidente del Consiglio Giorgia Meloni

euntabi.
FrancescoBechis
I RIPRODUZIONE RISERVATA

LA DIRETTIVA FIRMATA
A OTTOBRE AFFIDA AL
DIS IL COORDINAMENTO
IN UN DOCUMENTO

IL PIANO PER DIFENDERE
AEROPORTI E OSPEDALI
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Empoli

Cybersecurity e imprese
«Una sfida anche locale»

Nifosi a pagina Il

D

Sos attacchi informatici
Anche le piccole aziende
nel mirino dei 'pirati’

«Cybersecurity é priorita»

I nuovo progetto del colosso empolese Computer Gross con SimpleCyb
L’obiettivo € scongiurare i furti di dati sensibili, credenziali e archivi

di Damiano Nifosi

EMPOLI
Ogni anno, un numero sempre

pil cospicuo di piccole e medie
imprese viene bersagliato da at-
tacchi informatici, diventando
vittime - spesso a loro insaputa
- di violazioni cibernetiche con
'pirati’ che ne rubano dati sensi-
bili, credenziali di accesso e
quant’altro di utile sia custodito
dentro i loro sistemi aziendali:
non importa scavare tanto a fon-
do, perché la maggior parte del-
le informazioni ricercate si tro-
va negli strumenti di uso quoti-
diano all'interno di un‘impresa,
come la posta elettronica, i do-
cumenti o, piu generalmente, il
gestionale tramite il quale svol-
gere il proprio lavoro. Clusit,
I’Associazione italiana per la si-
curezza informatica, riporta in-
fatti che nel 2025 il 10% degli at-
tacchiinformatici & stato localiz-
zatoin ltalia, registrando un 15%
di tasso di crescita rispetto

all'anno precedente: nel 38%
dei casi questi vengono perpe-
trati tramite malware, program-

mi mirati proprio a entrare nei
terminali informatici per distur-
barne il normale decorso lavora-
tivo, per fini fraudolenti.

A tal proposito, |'ultimo ingres-
so nella famiglia Computer
Gross mira a ovviare a guesta
problematica sempre piu diffu-
sa: si tratta di SimpleCyb, team
di esperti nel settore informati-
co che si specializza nell’assi-
stenza e gestione della sicurez-
za cibernetica di piccole e me-
die imprese, ormai sempre piu
prese di mira. Queste realta
spesso non avvertono il perico-
lo di un attacco di questo tipo,
non pensando di poter essere
‘appetibili’ agli occhi dei crimi-

nali: al contrario, i dati dimostra-
no che sono proprio loro gli ele-
menti piu a rischio quando si
tratta di questi furti, sia per la
mancanza di risorse adeguate a
combiatterli, sia per la loro posi-
zione nel network di aziende piu
grandi, agendo quindi da ‘caval-
lo di Troia’ per arrivare ad altri

bersagli piu in alto.

In questa finestra va appunto a
inserirsi la nuova partnership
tra Computer Gross e Simple-
Cyb, con la missione di rendere
la cybersecurity pit accessibile,
anche a chi & meno ferrato
sull’'argomento, al fine di evita-
re ingenti perdite economiche
e reputazionali nei confronti dei
clienti. Tramite un modello pen-
sato per il canale professionale,
facile e intuitivo all’utilizzo, Sim-
pleCyb si occupa della sicurez-
za informatica delle imprese
che vi si affidano, fornendo poi
supporto continuativo non solo
nella difesa da questi attacchi,
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ma anche nella prevenzione de-
gli stessi, 24 ore al giorno, 7 gior-
ni su 7, grazie a un team specia-
lizzato: l'approccio innovativo
da loro usato integra infatti il
monitoraggio costante, "'analisi
comportamentale e I'intelligen-
za artificiale per garantire la
massima protezione dalle mi-
nacce informatiche.

«La partnership con Simple-
Cyb si inserisce nella strategia
di Computer Gross di ampliare
il proprio portafoglio di soluzio-
ni a valore aggiunto, con un fo-
cus sempre piu forte sulla cyber-
security gestita. L'accordo na-
sce da una visione condivisa:

rendere la sicurezza informati-
ca una leva concreta e accessi-
bile anche per le piccole e me-
die imprese, attraverso un mo-
dello pensato per il canale pro-
fessionale», commentano Paolo
Barboni e Barbara Ramaciotti,
Business Unit Managers Securi-
ty di Computer Gross. «Grazie
all'ingresso dei servizi Simple-
Cyb nel nostro portafoglio, met-
tiamo a disposizione di reseller,
system integrator e service pro-
vider soluzioni di sicurezza ge-
stita evolute, capaci di ridurre
complessita e tempi di adozio-

ne, supportando il canale nello
sviluppo di servizi efficaci e so-
stenibili per le aziende clienti».

IL FALSO MITO

Neppure le realta
imprenditoriali minori
possono ritenersi
immuni dal problema
soprattutto con sistemi
di difesa piu semplici
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Le cifre in ballo

Raddoppiano attacchi
informatici alla finanza
Ue nel corso del 2025

Exposure Management Research: «Per mitigare i
rischi del 2026 sara necessario un maggiore
coordinamento transfrontaliero, una rapida
condivisione delle informazioni e un’interruzione
proattiva dell'infrastruttura degli attacchi molto
prima che raggiunga le istituzioni europee».
L’Italia risulta essere settima con 14 attacchitra i
Paesi europei dietro alla Gran Bretagna (71)la
Francia (47) la Germania (42) La 1a Spagna (30),
Polonia e Finlandia entrambe con 20 attacchi.
Svizzera e Lituania (11).

«L’Europa - viene segnalato nella ricerca— ha | S RPRODUEONERISERVATA
affrontato la piu alta concentrazione di attivita
DDoS alivello globale, che ha travolto portali
finanziari, sistemi di pagamento e servizi rivolti al
pubblico, mentre gli operatori di ransomware |
hanno sfruttato le supply chain in tutti gli Stati
membri dell'Ue».

Trale cause principali che hanno determinato
T'aumento delle violazioni sono state le
configurazioni errate di cloud e SaaS. L'impennata
€ inlinea con le campagne politiche legate alle
tensioni geopolitiche in corso. E il sistema bancario |
europeo a essere pil esposto: «Le banche europee
devono rafforzare la preparazione agli attacchi
DDoS e migliorare la condivisione transfrontaliera |
delle informazioni sulle minacce con una
consapevolezza della situazione in tempo reale,

Stefano Elli

it1 che raddoppiati nel 2025 gli incidenti

informatici nel settore finanziario in Europa.

Lo afferma una ricerca condotta da Check
Point Exposure Management Research che ha
tracciato il numero di aggressioni di questo tipo
passate da 864 attacchia 1.858 nel 2025.

I’analisi delle vulnerabilita, il rafforzamento del
cloud e dei controlli di governance poiché gli
avversari continuano a sfruttare i varchi nei sistemi
finanziari interconnessi dell’'Ue». Per Shir Atzil,
analista di cyber threat intelligence, Check Point
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Il punto sui mercati

INDICATORI AZIONARI
I multipli dei listini dei vari Paesi

REND.% PRElZGg DIVIDENDO, VOLATILITA REND.% PREZZO/ DIVIDENDO, VOLATILITA'

ANNUO (1) UTILE (2] PREZZO (3, ANNUA (4) ANNUO (1) UTILE(2) PREZZO (3] ANNUA (4)
ULTIMI  ULTIMO MEDIA ULTIMO MEDIA ULTIMO MEDIA ULTIMI  ULTIMO MEDIA ULTIMO MEDIA ULTIMO MEDIA
10 ANNI 10ANNI 10 ANNI 10 ANNI 10 ANNI 10ANNI 10ANNI 10 ANNI
INDICI BORSE Far East 747 1800 14,20 197 247 14,34 1516
S&P 500 1366 2860 24,20 1,15 1,69 11,24 17,70 : Argenti 60,04 19,10 1330 2556 2,40 47,80 3845
FTSE 100 599 17,14 1802 2,88 3,83 847 14,73 : Australia 598 2290 1860 3,12 4,02 1044 14,55
Dax index 7,75 1960 1590 2,32 2,85 11,59 15,83 Austria 935 1590 1220 3,29 3,60 1257 1640
Cac 40 761 2050 1860 207 281 11,54 17,86 . Brasile 951 12,30 1290 529 4,76 14,01 20,49
Nikkey 500 1065 21,18 17,37 182 2,17 1489 17,490  Cile 484 1320 1320 358 4,94 1221 1465
Tsx 979 2050 17,60 2,19 287 13,10 1458 | Cina 399 1050 980 2,80 3,17 1800 2400
T 515 1720 2120 267 229 2250 1942 @ Coreasud 1217 20,10 13,40 105 192 27,36 1828
Affarsvandn Gen 1062 2270 1800 232 302 1043 1524 | Finiandi 516 2190 17,80 342 406 1246 1660
AexIndex 401 2070 2020 201 269 1454 2169 i orecid 1450 11,00 1080 303 289 1505 2157
Ibex 35 902 1810 1630 291 353 1084 17,77 '":’" - 12'32 2:‘:: fg':g ;ﬁ;’ ;‘Zi :‘;‘gz S:j

Straits Times 498 16,26 1367 3,80 390 822 12,70 - ’ . : : . ’
Kuala Lumpur SE Emas olss 17'70 17‘10 3'51 3'44 7‘95 10’22 Ireland 555 2.0’80 2060 263 208 1449 1884
: ’ : - g ! : ITALIA 944 1450 1350 4,19 3,86 11,32 18,75
Hang Seng 327 1373 1226 297 347 17,31 21,28 477 1460 1630 310 265 1348 1250
Philippines SE Comp. 080 1020 1680 302 201 1418 1764 norecia 761 1520 1580 383 403 1110 1646
ok SET 126 17,75 1939 387 3,13 1408 1448 | 511 2760 2060 356 329 812 1108
INDICIDATASTREAM Portogallo 438 1940 1650 337 401 1258 1623
World 9,73 2280 1900 1,79 230 861 13,34  pussia 266 380 630 963 7.8 000 17,09
N.America 1289 2820 2410 121 1,76 11,42 17,64 ' sudAfrica 801 21,30 1520 2,53 351 17,67 1873
America 12,52 27,30 23,40 1,31 1,83 11,31 17,44 | Svizzera 551 2260 21,40 2,71 2,80 880 13,18
Europa 714 1900 1620 2,66 3,10 10,12 16,89 ' Taiwan 1567 26,10 1640 184 349 19,35 17,95
Asia 726 1860 1530 1,97 237 11,89 13,29 ' Turchia 3672 1520 940 115 2,39 2382 2545

(1) Invalutalocale. (2) L'ultimo p/u inferiore alla media degli ultimi 10 anni & un segnale di sot

(3) L'ultimo dividendo/p

periore allamedia degli ultimi 10 anni & un segnale di sottovalutazione.

(4) La volatilita degli ultimi 6 mesi superiore alla mediadegi ultimi 10 anni & un segnal iprezziedi di scenario. Fonte: elaborazione Ufficio Studi de [l Sole 24 Ore e Lseg (dati al mercoled!)
SETTORI A CONFRONTO
Variazioni mensili dei settori per aree geografiche, datiin %
FTSE ITALIA DJ STOXX - EUROPA MSCI - MONDO FTSEITALIA DJ STOXX - EUROPA MSCI- MONDO
-20 0 420 20 0 20 20 0 420 20 0 s20 -20 0 420 -20 0 +20
Alimentari - - +9,79 ] +7,73 [ ] +7,11 | Energia o +12,82 e +11,21 mm o +10,06
Assicurazioni L] +1,80 v -0,85 1 +0,86 | Industriali b +0,83 " +2,90 " +3,569
Auto 1 -1,70 = +4,12 ™ -3,08  Salute +0,07 ™~ +4,44 i +153
Banche L +0,32 1 +1,37 ] +1,55 . Tecnologici = +15,02 . -3,59  mEm -15,69
Chimico i -1,56 ™ +7,26 .~ +607 | Telecom. ;o +12,99 m— +15,33 = +13,89
Commercio ] -2,58 1 +0,43 - -862 | Turismo L +1,73 e -3,05 i -1,36
Costruzioni -0,13 i +7,10 ] -2,22 | Utilities L +3,41 £ +7,62 - +6,73
PREVISIONI ECONOMICHE
Dati previsionali degli indicatori macroeconomici dei vari Paesi
PAESE kA DATAD MEDIAINEL, CONSENSO DEGLI ANALISTI
ANNUA 10ANNI INFLAZIONE ~ CRESCITAPIL CRESCITA EPS PEG TASSI TASSI
IN% (1) IN % (2) UTILI% (3) ATTESO (4) ATTESO (5) ABREVE(6) ALUNGO(6)
Australia 3,80 dic-25 3,02 2,58 2,23 9,71 0,21 1,85 --- 3,78
Brasile 4,30 gen-26 5,39 3,80 2,00 13,96 0,46 0,78 = -
Canada 2,29 gen-26 2,65 2,10 191 21,33 1,65 0,96 - 344
Cina 0,20 gen-26 1,40 1,01 4,40 17,52 0,16 1,07 4,35
Corea 2,00 gen-26 2,10 192 193 62,21 4,80 0,36 --- 283
Danimarca 0,79 gen-26 195 1,84 2,01 -1,40 2,29 1,83 3,50 2,53
Francia 0,29 gen-26 192 156 1,07 20,76 3,78 2,01 - 3,65
Germania 2,08 gen-26 2,60 2,04 1,51 13,95 4,20 1,07 --- 285
iapp 2,08 dic-25 1,32 1,95 0,96 7,47 0,96 1,20 2,23
Hong K. 1,48 dic-25 1,82 1,79 2,43 12,80 0,14 2,98
India 3,55 gen-26 291 2,65 5,07 11,60 0,01 2,08 --- -~
Irlanda 2,76 dic-25 2,21 1,84 2,53 11,36 3,41 1,65 3,57 3,07
ITALIA 1,00 gen-26 2,10 1,75 0,81 6,58 0,81 141 - 3,69
Norvegia 3,60 gen-26 3,30 2,21 1,73 11,54 0,74 1,30 4,04
Olanda 2,45 gen-26 3,04 2,25 1,44 18,12 2,93 1,29 -— 3,01
Russia 561 dic-25 6,56 4,30 1,30 15,87 10,78 - 8,13 -
S| 2,40 gen-26 243 2,08 191 871 1,01 1,43 e 337
Sudafrica 3,60 dic-25 4,90 3,50 2,07 28,25 0,58 0,25 8,28 880
Svezia 0,30 dic-25 2,90 1,86 2,28 7,19 0,66 1,85 - 2,76
Svizzera 0,06 gen-26 0,74 0,67 1,48 12,30 3,97 1,99 --- 0,45
UK 3,75 gen-26 458 3,27 1,31 11,05 0,59 1,22 - 4,39
Usa 2,39 gen-26 3,13 243 2,00 20,46 4,56 1,18 416

Nota:(1) Inflazione attesa a 6 mesi. (2) Crescita Pil atteso a 6 mesi. (3) Crescita utilli a 12 mesi. (4

12 mesi.(5) Talei

utili attesia 12 mesi e il relativo tasso di

crescita; consente di valutare quanto pili conveniente & un Paese rispetto ad un altro. (6) Previsioni a 12 mesi. Elaborazione Indici&Numeri - Uff.Studi de Il Sole 24 Ore. Fonte: ibes ( dati al Mercoledi )
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1 CONTI IN BORSA

L'ALTALENA DEI MERCATI

Variazioni %
LE MIGLIORI ASSET CLASS DEL MESE...
20 -10 o +10 420

1. Immobiliare Italia

PR +19,40
2. Bovespa Brasile
TR

+14,47
3. Msci Paesi Em Am. Latina

T +9,38
4. wti
o) +7.87
5. Immobiliare Spagna
o +6,99
ELE PEGGIORI
20 -10 +10 420
1. Argento
R -1850
2. Nasdaq
= -5,10
3. S&P500
L -2,75
4. HangSeng
- -2,62
5. Rame
= -2,28

IL BILANCIO AZIONARIO
Indici MSCI (per I'ltalia indice FtseMib)

RENDIMENTO ANNUALIZZATO %
TANNO _ 5ANNI_10ANNI

MONDIALE

invalutalocale 1364 10,79 11,52
ineuro 2,82 10,60 10,70
EUROPA

invalutalocale 12,84 856 680
ineuro 12,29 894 659
NORD AMERICA

in valutalocale 1234 1141 1347
ineuro -0,37 11,80 12,76
PACIFICO

invalutalocale 27,88 10,53 9,27
ineuro 14,60 5,20 6,38
PAESIEMERGENTI

in valuta locale 34,91 4,03 8,61
in euro 21,35 2,27 6,98
ITALIA

in valutalocale 20,25 15,13 1048

GLI INDICI DI PIAZZA AFFARI
Base 18/02/2025 = 100
130

120,25
FTSEMIB
110,99
FTSE AIM
100
102,91
FTSESTAR
70
18/02/2025  18/02/2026
TOP & FLOP
Laclassifica della settimana a Piazza Affari
VARIAZIONE (%)
IMIGLIORI SETT.  1MESE _ 1ANNO
1 i 22,81 26,35 21,53
2 Tenal 13,79 27,69 23,60
3 1gd - Siiq 1365 2049 52,08
4 D'Amico 10,02 2964 8331
5 Leonardo 9,47 -0,60 64,86
6 Cembre 9,08 11,71 70,06
7 Enav 8,09 1655 59,86
8 Medi 6,87 1091 13,65
9 Fiera Milano 6,62 499 4392
10 Saipem 568 2652 51,39
1 PEGGIORI SETT.  1MESE  1ANNO
1 jnations -60,47 -59,53 -44,23
2 i -37,26 -43,10 -67,00
3 BFF Bank 21,01 -5883 -57,64
4 Ops Retail -18,80 -50,52 -62,75
5 Fincantieri -10,37 -24,26 63,00
6 Ops eCom -10,08 -21,32 -72,14
7 Ri -838 -11,17 -43,73
8 Edisonrnc -8,02 -879 531
9 Webuildrnc -7,87 -19,09 -42,95

10 CentraleLatteltalia  -7,81 2,11 71,63
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Intelligenza artificiale

66 °
Fermare la ricerca

non potremo tenerla

al guinzaglio”

Nate Soares uno dei
massimi studiosi dei rischi
dell TA svela la minaccia:
“Lo sviluppo incontrollato
potrebbe schiacciare
['umanita. Per ora sono
sistemi gofti ma non
sappiamo cosa accadra alla
prossima rivoluzione”

‘ Pier Luigi Pisa
L ' n’'IA non ha bisogno di «avere sentimenti» o
) «odiare I'umanita» per decidere, in nome
dell’efficienza, che la nostra esistenza & un
ostacolo ai suoi obiettivi. E cid che
sostengono Eliezer Yudkowsky e Nate Soares, due dei
massimi esperti di rischi legati all'intelligenza

artificiale, nel loro libro “Prima che sia troppo tardi”,
edito in Italia da Mondadori, che mette in guardia suun
futuro popolato da macchine pitintelligenti e capaci
degli esseri umani. In America il titolo del loro saggio &
ancora piu crudo: “Se qualcuno la costruisce, tutti
quanti muoiono”. Da quando & comparsa ChatGpt, le
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visioni apocalittiche di scienziati ed esperti riaffiorano
ciclicamente. Nel 2023 Elon Musk e altri innovatori
firmarono una lettera in cui si chiedeva di fermare per
sei mesilo sviluppo dell'TA. Un appello inascoltato.
«Ma laminaccia — dice Soares, presidente della no-profit
Machine Intelligence Research Institute — & reale».
Qual é il meccanismo pib plausibile attraverso
il quale un sistema di lA altamente capace potrebbe
diventare pericoloso?
«Potremmo finire schiacciati da fabbriche automatizzate
che costruiscono altre fabbriche, o morire nell’oscurita
perché nuovi pannelli solari galleggianti sottraggono
ogniraggio di luce per alimentareicalcoli dell'IA, o
ancora soccombere al calore perché le macchine iniziano
afarbollire gli oceani per raffreddare i propri processori.
La partita € persa nel momento in cui creiamo una specie
che pensa meglio di noi e che gestisce le proprierisorse
senza considerarci».
Ma perché le persone potrebbero essere percepite
dall’lA come un ostacolo?
«In primo luogo, se gli uomini hanno creato una
superintelligenza, potrebbero crearne una seconda che
rappresenterebbe una minaccia competitiva per
la prima; di conseguenza, eliminare i creatori serve
aprevenire la concorrenza. In secondo luogo, gli esseri
umani potrebbero tentare di spegnere I'IA, diventando
una minaccia diretta alla sua operativita. Infine,
mantenere in vita la nostra specie & un inutile dispendio
dirisorse in un contesto in cui la proliferazione
diinfrastrutture di calcolo potrebbe innalzare
le temperature globali a
livelli per noi letali. PerI'1A,
noi siamo semplicemente
un fastidio logistico».
Eppure ancora oggi
molti sono scettici
sulle reali capacita di questa
tencologia.
«A chi ha scopertoI'lA solo
con ChatGpt, il sistema pud
sembrare goffo. Ma nel
lungo periodo si nota come
una piccola intuizione
scientifica abbia
improvvisamente permesso
alle macchine diparlare.
E molto piti velocemente di

quanto previsto dagli
esperti. Il vero interrogativo
€ cosa accadra alla prossima svolta rivoluzionaria».

Quale scenario ipotetico la spaventa di piU?

«Se le macchine decidessero di eliminarci
attivamente, basterebbe un virus ingegnerizzato,
Non servirebbe forza brutas.

Non é piu plausibile che un disastro sia provocato
dall’uso irresponsabile dell’lA da parte di una persona?
«Un’'intelligenza artificiale sufficientemente potente
nonresta al guinzaglio di nessuno. Se I'umanita crea
sistemi capaci di mantenere la propria infrastruttura,
moriremo tutti, a prescindere da chi ha premuto il tasto
d’invio. Chi crea una superintelligenza non ne diventa
il proprietario; ¢ la superintelligenza a possedere
il pianeta. Certo, esiste il rischio che dei terroristi
utilizzino versioni meno avanzate per creare virus
letali, ed & un pericolo che dobbiamo prevenire».

Quali misure considera realistiche per ridurre i rischi
legatiall’lA?

«Credo fermamente che I'unica soluzione sia congelarela
ricerca. Non esiste un modo sicuro per creare una nuova
specie pit intelligente dell'uomo, specialmente quando
queste entitd vengono “coltivate” e non progettate
meccanicamente, tanto che nemmenoiloro creatori
sanno come funzionano realmente».

Come si pud convincere il mondo che fermarsié
Punica possibilita disalvezza per la specie?

«Il primo passo indispensabile & che i leader politici
comprendano la reale entita del pericolo. Se capiscono
che la posta in gioco € I'estinzione, possono avviare
trattative diplomatiche per impedire a chiunque di
continuare la scalata. Implementare controlli sui chip,
per esempio, non sarebbe cosi difficile. La diplomazia
deve partire dalla consapevolezza del rischio comune».

Ve
( INUMERI
o (e )
IPRIMI SEGNALI
DIALLARME

Nel ‘23 Musk
aveva chiesto
seimesi distop

6
700

Miliardi i Big
Techsull'lA
previstinel ‘26

“Fingelligenza artificiale

A\, ‘Fermarelaricerca
~+ @ non potremotenerla
ol guinzaglio”
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@ Crescono
ARRIVA LO SMART gliinvestimenti
MEDIO DI GOOGLE soprattutto
negli Stati Uniti
Google halanciato anche in Italia delle grandi
il Pixel 1043, il suo nuovo compagnie
smartphone difascia media. sull'lA

Sara disponibile in quattro colorie
due taglidimemoria (128 0 256
Gb) dal prossimo 5 marzo. Il nuovo
dispositivo abbandona la storica

barra posteriore sporgente i

in favore di un modulo fotografico —

afilo della scocca, offrendo

un profilo piu snello e moderno. NATE

Il telaio in alluminioriciclato SOARES

eil vetro Corning Gorilla Glass 7i Ha scritto
completano un’estetica minimale. UN saggio sui
Sottolascoccabatte rischi dell'lA
il processore Tensor G4, lo stesso (Mondadori)

del precedente 9a: una scelta
conservativa che permette
dimantenereil prezzo dilistino
a 549 euro garantendo
comunque I'accesso ai servizi
diintelligenza artificiale Gemini.
Trale novita tecniche spiccano
laricarica rapida a 30 Watt
el'introduzione del sistema

di SOS satellitare per le
emergenze in zone isolate.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

GLIAURICOLARI
OPEN EAR DIHUAWEI

Ilmercato dei dispositivi audio sta
vivendo una transizione significativa
verso le soluzioni open-ear, ovvero
auricolari che non ostruiscono il
condotto uditivo. | nuovi FreeClip 2
di Huawei (179 euro) sono un
esempio del design “a ponte” che
collega la batteria al driver audio. In
questo modo l'auricolare si
aggancia come fosse una specie di
orecchino. Per ridurre la dispersione
sonora — un limite comune peri
sistemi non intra-auricolari — i
FreeClip 2 integrano driver a doppia
calamita ad alta sensibilita che
indirizzano il suono versoiil timpano,
limitando la percezione della
musica all'esterno. Il sistema di
cancellazione del rumore durante le
chiamate e stato potenziato grazie
all'lA, che isolalavoce dell’'utente
dai disturbi del vento o del traffico
urbano. Anche la batteria &
migliorata: copre una giornata
intera conil supporto dellaricarica
rapida, fornito dalla custodia ovale
in cuiriporre gli auricolari,

ORIPRODUZIONE RISERVATA LOSCENARI
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L’'INTERVISTA

66 ° °
L.e reti vivono
ma cambiano”

Tofanelli (Assoreti): “Una piattaforma
non potra mai tenere conto dell’emotivita
del momento e sostituire il consulente”

Carlotta Scozzari
I ? 11 febbraio si € consumata in Borsa una giornata di
4 pesanti perdite per le azioni delle reti e del
risparmio gestito italiane, da Finecobank a Banca
Mediolanum fino a Banca Generali e ad Azimut.
A pesare il lancio negli Stati Uniti di un nuovo sistema,
dedicato alla programmazione fiscale e basato
sull'Intelligenza artificiale, che si teme possa rimpiazzare
il consulente finanziario.
Marco Tofanelli, segretario generale di Assoreti,
I’IA spazzera via la consulenza finanziaria?
«Come sempre sui mercati finanziari, |'emotivita e gli algoritmi
di Borsa hanno giocato un ruolo chiave nel determinare i cali.
Lo reputo un fatto contingente, dopodiché va detto che I'TA
rappresenta il culmine della rivoluzione digitale, a sua volta
equiparabile alla rivoluzione industriale. Ci troviamo dentro al
cambiamento e percio non & facile decifrarlo, ma si pud dire
cheI'TA sostituisce le competenze, non per forza i mestieri».
Come cambiera la professione di consulente finanziario?
«Il consulente tendera ad assumere una nuova identita nei
confrontidel cliente. Nel corso degli anni gia questa
professione & profondamente mutata. Le nostre banche sono
piattaforme tecnologiche che affiancano il consulente, lo
dotanodegli strumenti di IA anche generativa,
e lui li usa empaticamente conil cliente,
tenendo conto dell'emotivita del momento.
Laraccomandazione “aspetta, pensaci
un attimo”, che talvolta pud fornire al cliente
il consulente finanziario sulla base
dell'emozione e del rapportodi fiducia, &
insostituibile. Chi ha bisogno di una persona
per comprendere e per investire difficilmente
sirivolgera esclusivamente a una macchina».
Come viene vtilizzata I'lA nel mondo
dellereti?
«L’anno scorso Assoreti ha svolto una survey
sugliinvestimentiin IA da parte delle banche,
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dalla quale & emerso un focus
sull’efficientamento dei processi interni,
seguito dall'attenzione al servizio al cliente.
Due aspetti su cui gli investimenti in IA
riteniamo che si concentreranno anchein
futuro. Cambieranno quindile competenze eil
modo in cui il consulente si pone rispettoal
cliente. Ma non ci saranno meno professionisti,
che anzi negli ultimi anni sono aumentati.
Abbiamo ora molto giovani che si avvicinano
alla professione. Insomma, finché questo
lavoro avra a che fare con 'emozioneela
connessione con il cliente difficilmente lo si potra sostituire».
Nel 2025 Assoreti ha registrato una raccolta netta record
di 60,8 miliardi. Comelegge questo dato?
«C'e una maggiore consapevolezza da parte del
risparmiatore che investire & fondamentale per reggere
all’'urto dell'inflazione,. Si sta, inoltre, comprendendo che il

60,8

sistema di welfare sta cambiando e chei tre pilastri, pensioni,
sanita e istruzione, ormai vacillano. I giovani cominciano
acapire che c’e bisogno di investire e quientrain giocola
consulenza finanziaria, con un ruolo sempre piil sociale. Del
resto, 60 miliardi & il valore di circa tre manovre finanziarie».
In ltalia, il denaro fermo sui conto correntiresta
comungque rilevante. Bisogna incentivare gliinvestimenti?
«Nel sistema globale, la liquidita, spesso percepita come una
garanzia di sicurezza, € al 30-35% mentre in quello
consulenziale & al 14-15 per cento. In altri termini, chi &
seguito da un consulente vede la liquidita come un’asset
class, come un cuscinetto che serve all’'occorrenza e non
come un totem per garantire sicurezza. Sono favorevole
aincentivare il risparmio, anche fiscalmente, ma serve
un obiettivo di medio-lungo termine, altrimenti nel breve il
rischio & di subire i contraccolpi dei mercati finanziari».
Com’é partito il 2026 della consulenza finanziaria?
«L’avvio sembra in linea con il 2025».

Laraccolta netta, in
miliardi di euro, realizzata
dalle retiin Italia nel 2025

MARCO

TOFANELLI
Classe 1962, &
segretario generale
diAssoreti
evicepresidente
dell'Ocf
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ILDISTRETTO
CINESE
DEGLIUMANOIDI
TRAHITECH,
PRODUTTIVITA
ECRESCITA

stupendoilmondo.Maqualcunoli ~ todallasuagambaverticale. Prima,
comprera®». E per questo che gli  ciog, la produttivita latita, poi cre-
economisti si scervellano a studia-  sce esponenzialmente.

re la «curva J». Vale a dire quella CONTINUA A PAGINA 3
che descrive la produttivita, ovvero

I 0 scorso anno sono stati di-  j; yajore che un sistema produce

di DANIELE MANCA
e GIANMARIO VERONA

stribuiti neIleondo CITC ol corsodel tempo. Ed & la variabi-
.114’500 mh(.Jt‘ €12024 €1aN0 16 56110 osservazione di primi mi-

3 mila. La magglor parte arrivava-  piqtri e hanchieri centrali per capi-
no dalla Cina. Da unarea, riferisce .15 stato dell'economia che presi-

YEconomist del 1,8 febbraio, com- 434 ¢ sorvegliano. Si chiama «J»
presa ITEI quadrilatero tra Shan- perché affronta inizialmente un
ghai, Ningbo, Hangzhou e Chang- 1,13teau, come la parte orizzontale
zh_ou._Un}_anmdl che .salutan.o ' della ] illustra, e poi improvvisa-
clienti all ingresso dei negozi, 0 | ahie i impenna, come disegna-
che servono il caffe come a Hang-
zhou. Giustamente la rivista ingle-
se si chiede «i robot cinesi stanno

[ robot umanoidi crescono in numero, I'Al si diffonde a ritmo record, ma la produttivita
ancora non accelera. L'Europa sapra investire in tempo in competenze e applicazioni?

LA TECNO-CURVA

CHE MISURA IL NOSTRO FUTURO

di DANIELE MANCA e GIANMARIO VERONA strong portd un Programma 101 con sé nella in-
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA . . dimenticabile missione lunare. E la «Perotti-
Questa curva ¢ la risposta empirica che € stata na», cosi’ venne ribattezzata in quanto ideata
data a inizio millennio a una domanda che si dall'informatico Perotto, & esposta al Moma di
pose un importante economista che, grazie ai New York). Poi arrivarono I'Apple I e II di quel
suoi studi sulla crescita economica, vinse il pre-

mio Nobel nel 1987: Robert Solow. A cavallo tra
anni Ottanta e Novanta, Solow si chiese: «Ma co-
me é possibile? Qui sento parlare e vedo compu-
ter ovunque, tranne che nelle statistiche della
produttivital». In effetti, aveva ragione. Da anni
si parlava di computer, si acquistavano e si usa-
vano. La Olivetti era stata la prima al mondo a
offrire un desktop computer nel 1965 grazie a
Piergiorgio Perotto. (Si! Avete capito bene: qui
in Italia la Olivetti di Adriano aveva prodotto il
primo desktop computer. Pensate: Neil Arm-

MISURAILNOSTRO FUTURO

Pes0:1-10%,3-62%

. Te|pr|-ess Servizi di Media Monitoring 159

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

ASQTY

Sezione:INNOVAZIONE

~ CORRIERE DELLA SERA INSERTI

Rassegna del: 23/02/26
Edizione del:23/02/26
Estratto da pag.:1,3
Foglio:2/3

genialoide di Steve Jobs nel 1976 € 1977.

Probabilmente, quando diceva che vedeva
computer ovunque, Solow si riferiva soprattut-
to alla diffusione enorme che ebbero grazie allo
standard di mercato introdotto dalbm nel 1981 e
poi al sistema DOS e poi Windows di Paul Allen
e Bill Gates, che resero compatibile il software
con qualsiasi computer di qualsiasi marca.

I computer hanno spopolato con spese nei
mercati consumer con l'industria dei videogio-
chi e investimenti nel mercato business oggetti-
vamente enormi. Per non parlare di quando poi,
grazie all'avvento di Internet nel 1993, I'impiego
aumento di conseguenza. Tuttavia, a guardare
le classifiche della produttivita, poco si vedeva.
Ma a inizio anni Novanta, appunto.

Larisposta a quello che poi fu definito «il para-
dosso di Solow» stava proprio nella curvaa]. Di-
fatti, a furia di investire in digitale, abbiamo poi
assistito a crescite della produttivita esponen-
ziali. Come € accaduto in Usa e Cina negli ultimi
venti anni: Paesi che hanno creduto nella tecno-
logia e beneficiato ampiamente, dopo il plate-
au, diuna crescita ripida e consistente. Dal 2000
gli Usa hanno aumentato il Pil da 10 trilioni di
dollari a quasi 29 oggi; 1a Cina da 1,2 trilioni ai 19
di oggi.

Aspetto interessante, insegnano gli storici eco-
nomici, é cheil fenomenodella curvaa] si é veri-
ficato anche con l'elettricita di inizio secolo e
con la meccanica a vapore che ha permesso di
costruire le prime fabbriche e i primi sistemi di
trasporto ferroviario. La caratteristica di queste
tecnologie é di essere generaliste nell'impiego e
servire da infrastruttura su cui poi viene creato
verticalmente valore da tutte le industrie. Per
questo hanno la forma a J. La stessa cosa sta ac-
cadendo oggi con I'intelligenza artificiale (AI).

Infrastruttura

Non sappiamo se accadra 0 meno con i robot
umanoidi. Ma per quello che riguarda 'Al ¢ una
infrastruttura che richiede di essere costruita
prima di essere impiegata e sfruttata per pro-
durre valore. Come le reti ferroviarie dei primi
treni a vapore, come le reti di energia elettrica
delle fabbriche, come Internet che ha permesso
di mettere in linea i computer.

Con la differenza che I'Al si sta diffondendo a
macchia d'olio. Internet ha impiegato 18 anni

perraggiungere un miliardo di persone. L’ Al dei
Large Language Model — che per inciso € solo
una tipologia di Al— ne ha impiegati solo tre e
continua a diffondersi. Oggi la impieghiamo
principalmente perscrivere, per tradurre e sem-
pre di pin per fare coding. Ma anche per fare
transazioni. Il cosiddetto commercio agentico
che andra progressivamente a sostituire il mo-
bile commerce, come gia quest'ultimo aveva
fatto con I'e-commerce, vale gia pit di tre trilio-
ni di dollari, in quanto pili di un miliardo di
utentilo impiega. In una serie di ricerche recen-
ti, Erik Brynjolffson di Stanford illustra come sia
cruciale soprattutto la capacita di investire in
competenze complementari volte a sfruttare
I'Al e aumentarne I'impatto, anziché evitare il
deleterio effetto di sostituzione che, di per sé, la
tecnologia porta sempre con sé. In Europa, anzi-
ché farci prendere troppo da discussioni su re-
golamentazione e bolle finanziarie su Al (che
per carita come ci sono state per computer e In-
ternet ci saranno forse anche per I'Al), dovrem-
mo preoccuparci di investire per rendere I'Al
applicata alle nostre competenze e ai nostri set-
tori su cui abbiamo ancora leadership a livello
mondiale. Su altri, vedi auto, sempre meno.

Cosa stiamo facendo per attivare la gamba ver-
ticale della J?

Poi, a proposito di curva a ] e produttivita, c'é
anche un altro aspetto da non sottovalutare: il
modo in cui la misuriamo, su cui da anni si di-
batte vivacemente. Come ha ben osservato il No-
bel 2025 Joel Mokyr a un recente incontro orga-
nizzato da KPMG e «Corriere», gli economisti si
dovrebbero preoccupare anche della felicita
quando studiano la produttivita in quanto «se
mi compro un paio di sci, poi voglio anche an-
dare a sciare per usarli!». Quindi, dovremmo
anche diventare piu bravi nel misurare la pro-
duttivita includendo elementi immateriali, a
partire da piacere e la felicita.

Sara il caso anche per gli umanoidi che servono
caffé in quel chiosco nel centro di Hangzhou?
Questo perd € tutto un altro capitolo, che non
cambia la sostanza di quello che dobbiamo fare.
A partire da subito.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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VISIONE E TECNOLOGIA
IL FUTURO E QUI

Technoprobe, Intesa Sanpaolo e Alstom guidano

le classifiche dei Leader dell Innovazione 2026

di ALESSIA CRUCIANI

el 2026 cambiano i nomi in cima alle clas-
N sifiche, ma non la direzione. A guidare i

Leader dell'Innovazione 2026 sono tre
aziende che raccontano, ciascuna a modo suo,
l'evoluzione del sistema produttivo italiano. Tra
le societa quotate al Ftse Mib, il primo postova a
Intesa Sanpaolo, che prende il testimone da Fer-
rari, leader della graduatoria 2025. Nella classifi-
cadelle 130 aziende italiane pili innovative emer-
ge Technoprobe (il servizio nella pagina prece-
dente), che succede a Ferrero. Tra le multinazio-
nali straniere attive in Italia, infine, sale al vertice
Alstom, scalzando Volkswagen, prima un anno
fa. Tre storie diverse, un filo comune: I'innova-
zione come leva di competitivita.

E il quadro che emerge dalla seconda edizione
dei Leader dell'Tnnovazione, la ricerca realizzata
da Statista con il «Corriere della Sera». L'indagi-
ne ha coinvolto centinaia di aziende attive in Ita-
lia, appartenenti a settori molto diversi: dall'in-
dustria manifatturiera alla finanza, dall'energia
alla tecnologia, dai servizi alle infrastrutture. Se
nel 2025 erano stati marchi simbolo della tradi-
zione a dominare le graduatorie, quest'anno
emergono realta che operano su scala globale in
settori ad alta complessita tecnologica. Un se-
gnale di continuita, ma anche di trasformazione,
che conferma come il made in Italy dell'innova-
zione sappia evolvere senza perdere solidita.

Investimenti

Nella top ten delle societa quotate, il settore
bancario guida l'evoluzione. Intesa Sanpaolo
conquista il primo posto, seguita da UniCredit. A
completare la parte alta della classifica sono Leo-
nardo, Iveco e Ferrari: cinque aziende molto di-
verse, accomunate da investimenti continui in
tecnologia, competenze e nuovimodelli organiz-
zativi. E da Intesa Sanpaolo sottolineano come
«!'innovazione tecnologica é certamente uno dei
fattori chiave del nostro successo. Abbiamo so-
stenuto investimenti in tecnologie all'avanguar-
dia, promosso ingressi di figure altamente spe-
cializzate nel gruppo, ponendo Intesa Sanpaolo
nelle condizioni di recitare un ruolo da leader in
Europa nella trasformazione digitale. La crescita
della nostra piattaforma Isytech ci consentira di
esportare sui mercati esteri competenze e servizi
per i nostri clienti; a tendere, dopo i due primi

anni di piano, anche su Francia, Germania e Spa-
gna, cosi come I'adozione e lo sviluppo di solu-
zioni basate sull'intelligenza artificiale, volute
per migliorare efficienza e qualita del servizio,
faranno si che innovazione e digitalizzazione sia-
no uno dei pilastri del Piano d'Impresa 2026-
2029 appena presentato al mercato».

Varieta

Nella classifica delle 130 aziende italiane, accan-
to alla leadership di Technoprobe, si distinguo-
no Angelini Industries, Geox, Barilla e Biesse. E
una graduatoria che mette in luce la varieta del-
lI'innovazione italiana: dalla farmaceutica al fo-
otwear, dal food ai macchinari industriali. Setto-

ri diversi, un approccio comune: investire in pro-
dotto, processi e organizzazione perrestare com-
petitivi sui mercati internazionali.

Tra le multinazionali straniere presenti in Italia,
Alstom guida la graduatoria davanti ad Accentu-
re, Baker Hughes, ABB e Vodafone. Una classifica
che conferma il ruolo del nostro Paese come
piattaforma industriale e tecnologica di rilievo
europeo. Per Alstom, I'innovazione é legataa una
presenza storica e capillare sul territorio, oltre
che a una visione industriale di lungo periodo.
«Risultare al primo posto tra le aziende straniere
che operano in Italia € per noi motivo di grande
orgoglio e, al tempo stesso, una responsabilita
verso un Paese in cui siamo presenti da oltre un
secolo—ha commentato il managing director di
Alstom Italia, Michele Viale —. Siamo un gruppo

internazionale, ma con radici profonde sul terri-
torio: g sedi distribuite in 7 Regioni, 2 centri di
eccellenza globali, oltre 40 depositi dove ogni
giorno vengono svolte le attivita di manutenzio-
ne dei treni e pit1 di 4.300 persone. Per Alstom,
innovare significa guardare al futuro con una vi-
sione di lungo periodo, attraverso Big Data, digi-

ITALIA CHE INNOVA
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TOP 25
INTERNAZIONAL

TOP 10 [TALIA

FTSE MIB

talizzazione e intelligenza artificiale applicati al-
la mobilita, per rendere il trasporto ferroviario
sempre piti sicuro ed efficiente. Abbiamo conso-
lidato negli anni la nostra presenza in Italia, con
circa 300 milioni di euro destinati allo sviluppo
industriale negli ultimi vent'anni e un fatturato
globale superiore ai 20 miliardi di euro, contri-
buendo in modo concreto alla crescita economi-
cae occupazionale dei territori. Il potenziamento
dellarete ferroviaria é centrale nei programmi di

posizione BRAND PUNTEGGIO

1 Alstom 82,57
2 Accenture 79,07
3 Baker Hughes 7867
4 ABB 7849
5 Vodafone 76.78
6 Siemens 76,59
7 Mlianz 75.74
8 Unilever 7546
9 Michelin Italia 7540
10 Amazon 7539
11 Sanofi 7532
12 Cisco 7452
13 Pfizer 7447
14 Philip Morris 74,40
15 PHOENIX Pharma ltalia 73,97
16 Medtronic 73,60
17 Oracle 73,40
18 Electrolux Appliances 7276
19 Microsoft 7273
20 CNH Industrial 7117
21 Schneider Electric 7074
22 Avanade 70,08
23 Novartis Farma 69,69
24 Ericsson 69,33
25 Carrefour 69,24

poszione BRAND

PUNTEGGIO

1 Intesa Sanpaolo 7850
2 Unicredit 78,48
3 Leonardo 75,80
4 Iveco 7552
5 Ferrari 7547
6 Pirelli 7544
7 STMicroelectronics 74,56
8 Saipem 74,93
9 Eni 7443
10 Terna 7398

sviluppo del Paese e vogliamo continuare a svol-
gere un ruolo di primo piano come costruttore e
fornitore di soluzioni e servizi altamente specia-
lizzati».

Nel loro insieme, le classifiche dei Leader del-
I'Imnovazione 2026 raccontano un sistema pro-
duttivo in movimento. Un’Italia che cambig, in-
veste e sperimenta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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posizione BRAND

PUNTEGGIO

Technoprobe 7751
2 Angelini Industries 7617
3 Geox 75,66
4 Barilla 7545
5 Biesse 75,02
6 Danieli 74,71
7 Ferrero 73,76
8 Caleffi 73.74
9 Artsana 73,09
10 Esaote 72,89
11 Mapei 72,56
12 Advancia Technology 72,40
13 Ansaldo Energia 72,25
14 Aboca 71,02
15 Almaviva 70,80
16 Beghelli Servizi 70,53
17 Generali ltalia 70,36
18 Marcegaglia 70,33
19 Alfa Romeo 69,83
20 ERG 69,75
21 Indel B 69,70
22 Abiogen Pharma 68,98
23 Exprivia 68,96
24 Fastweb 68,77
25 De Cecco 68,67
26 Engineering Ingegneria Informatica 68,04
27 Esselunga 67,75
28 Lutech 67,72
29 Open Fiber 67,52
30 Sorgenia 6741
31 TeamSystem 67,36
32 Italtrans 67,06
33 Calzedonia 66,98
34 Alpitour 66,87

L'indagine ha coinvolto

centinaia di aziende

attive nel nostro Paese,

appartenenti a settori molto

diversi: dall'industria

manifatturiera alla finanza

ITALIA CHE INNOVA
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posizione| BRAND punteccio i Posizionel BRAND punteceio Mposzione) BRAND PUNTEGGIO

Scalapay 66,72 67  Sacmilmola 62,55 99  Unguess 58,64
36 Fibercop 66,62 68 Maserati 62,53 100 Kiko 58,59
37 Acea 66,57 69 Ab Medica 62,52 101  Awio Aero 58,49
38 Arper 66,45 70 Costa Crociere 6251 102 Olivetti 58,36
39  BanaSella 66,21 71 Unieuro 62,50 103 Translated 5811
40 BTicino 66,19 72 Enetec 6244 104  Starting Finance 58,07
41 Sammontana 6598 73 Paltronesofa 6241 105  Zanichelli Editore 5787
42 Guec 65,83 74 Albero Group 62,32 106  Zucchetti 57,78
43 Granarolo 65,50 75 Tiscali 62,20 107 Sisal 57,60
44 Benetton 6538 76 ITA Airways 61,97 108  Sicuritalia 5737
45 Lavazza 65,37 77 Gruppo Feltrinelli 61,85 109  Lamborghini 5731
46 Covisian 65,27 78 Aruba 61,78 110 WeSchool 57.00
47 Piaggio 64,70 79 Aeroporto G. Marconi di Bologna 61,68 111 Ducati 56,85
48 Novotech Aerospace Advanced Technology 64,67 80 ovs 61,60 112  DVA- DVision Architecture 56,54
49 Fercam 64,57 81 IMA 61,52 113 Tailoradia 56,53
50  WindTre 64,54 82  Menarini Group 6149 114 Agrintesa 56,15
51 Enav 6447 83 Bauli 6133 115 Makeitalia 56,10
52 Alfasigma 64,41 84 Abaco 61,19 116  Ksenia Security 5519
53 Axitea 64,29 85 Openapi 61,14 117 Qwarzo 55,10
54 Humanitas Mirasole 64,08 86  Ferretti 61,06 118  hylogix 54,16
55 Chiesi 63,89 87  StroiliOro 60,84 119  Lokky 54,04
56  Prada 6384 88  Acciaierie Arvedi 60,79 120 KFADV 5375
5/ Banca di Asti 63,77 89 Credito Emiliano 60,58 121  Bending Spoons Operations 53,54
58 Rai - Radiotelevisione Italiana 63,64 90  TMP Group 60,40 122 Fattoretto 53,50
59 De'Longhi 63,56 91 Bennet 59,97 123 Eelectron 52,62
60  SEAAeroporti di Milano 63,49 92  NTVlitalo 59,74 124 InSilicoTrials Technologles 52,27
61 Reply 63,48 93  Dompé Farmaceutici 59,67 125  Altea 52,09
62 ACCA software 63,27 94 Perugina 59,63 126  Giovanni Rana 52,00
63 Edison Energia 63,15 95 GSD - Sistemi e Servizi 59,42 127  Epic Education 51,36
64 Autogril 6312 96  Immobiliare.it 5911 128  EdiliziAcrobatica 51,29
65 TOD'S 63,10 97 Armani 58,83 129  Camelot Biomedical Systems 50,63
66 Technogym 62,74 98 D-Orhit 58,80 130  Circularity 50,08

Pparra

ITALIA CHE INNOVA
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Intelligenza artificiale open source: liberta o scaricabarile?

di MARIAROSARIA TADDEO

n rapporto di SentinelLabs e Censys (genna-

io 2026) ha mappato per la prima volta I'eco-

sistema globale dell’Al open source, quel
modello di sviluppo in cui modelli di intelligenza
artificiale, pesi e codice sono resi pubblicamente ac-
cessibili e modificabili. Il rapporto € incentrato sulle
implicazioni di cybersicurezza, ma io credo che il
suo valore piu significativo sia altrove: rivela un pro-
blema di governance strutturale dell’Al open sour-
ce.

I dati sono precisi. Il rapporto harilevato 7,23 milio-
ni di contatti con oltre 175.000 server che eseguono
Ollama — un runtime per modelli locali— distribu-
iti in 130 Paesi attraverso 4.032 reti autonome. Tutti
risultano pubblicamente accessibili senza autenti-
cazione, privi di sistemi di monitoraggio e, in molti
casi, senza un responsabile identificabile. Dal punto
divista della cybersicurezza, si fratta di un ecosiste-
ma vulnerabile. Il 48% dei server é configurato per
eseguire azioni su sistemi esterni, caratteristica che
li trasforma in potenziali vettori di attacco.

In questo ecosistema, I'infrastruttura € massima-
mente decentralizzata, distribuita tra cloud provi-
ders, connessioni residenziali e reti aziendali in cin-
que continenti; mentre la dipendenza dai modelli é
fortemente concentrata. Tre sole famiglie — Llama,
Qwenz2 e Gemma2 —dominano 'adozione senza al-
ternative competitive significative. Un numero ri-
stretto di soggetti — Meta, Alibaba, Google — pren-
de le decisioni di rilascio, ne raccoglie i vantaggi re-
putazionali e commerciali, ma si colloca al di fuori
della catena di responsabilita operativa. Gli utenti
adottano quei modelli, spesso senza competenze
tecniche adeguate e senza consapevolezza dei profi-
li di rischio. Beneficiano dell'accesso gratuito, ma
assumono interamente le esternalita di sicurezza.

Si tratta di una classica esternalizzazione del ri-
schio, che qui opera su scala sistemica. La risposta
regolativa europea facilita esattamente questa asim-
metria. In base all'Al Act e alle linee guida della
Commissione sui modelli di uso generale (luglio
2025), i modelli open source beneficiano di esen-
zioni sostanziali quando soddisfano tre condizioni:
rilascio senza monetizzazione diretta, disponibilita
pubblica di pesi e architettura, licenze genuinamen-

Docente
Mariarosaria Taddeo &
docente di Digital Ethics
and Defence Technology a
Oxford e Defence Science
and Technology Fellow
all'Alan Turing Institute

te permissive. Llama, Qwen2 e Gemma2 soddisfano
queste condizioni.

Ne segue che i providers non sono soggetti a obbli-
ghi normativi sostanziali rispetto all'ecosistema che
ilororilasci popolano, salvo in doveri residuali o ca-
si legati ad applicazioni ad alto rischio. Chi decide
rilascia; chi adotta ne risponde. La governance del-
I'Unione europea codifica questa dissimmetria an-
ziché correggerla.

Un risultato problematico, che acquisisce una rile-
vanza strategica se si considera il peso che 'Al open
source ha gia nell’ecosistema globale e il suo poten-
ziale per I'autonomia tecnologica europea. L'open
source rappresenta una traiettoria credibile per ri-
durre la dipendenza da infrastrutture proprietarie
extraeuropee. Ma ignorare le vulnerabilita struttu-
rali di questo modello non lo tutela: 1o espone a di-
namiche che nel lungo periodo ne compromettono
in contesti regolati. Una governance adeguata é nel-
I'interesse diretto di chi crede nel modello aperto.

La misura pitt urgente riguarda la responsabilita
post-rilascio. Occorre un framework di responsabi-
lita graduate, non per vietare i rilasci open-weight,
ma per garantire che i soggetti che assumono deci-
sioni con implicazioni sistemiche per la sicurezza
ne sopportino una quota proporzionale del rischio
risultante.

L’analogia con il settore farmaceutico € pertinente:
laresponsabilita del produttore non si esaurisce con
I'immissione in commercio, ma include obblighi di
sorveglianza post-marketing e interventi anche in
assenza di controllo sull’'uso finale. Un principio
analogo dovrebbe strutturare la responsabilita dei
provider di modelli fondazionali e definire obblighi
di monitoraggio post-rilascio e dell'ecosistema, no-
tifica delle vulnerabilita identificate, aggiornamen-
to dei modelli in caso di rischi accertati. Del resto,
esistono responsabilita per chi progetta e popola
l'ecosistema digitale, una governance appropriata
deve prevedere misure per assolverle.

© RIPRODUZIOME RISERVATA
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tecno

nar! IA e valori olimpici:
logia al servizio di

uita,

inclusione e performance nello sport

Dialogo tra istituzioni internazionali, innovazione e tecnologie
emergenti ai Giochi Invernali 2026, con focus su genere, giovani,
para-sport e nuovi modelli ibridi di arbitraggio

Lintelligenza artificiale non so-
stituisce |'atleta, ma ne amplifica
le possibilita, rafforzando i valo-
ri olimpici di eccellenza, rispet-
to ed equita. £ da questa visione
che ha preso le mosse linterven-
to di Bianca Gama Pena, profes-
soressa e ricercatrice di innova-
zione e management dello sport
presso I'Universita Statale di Rio
de Janeiro (UERJ), protagonista
del panel “Ethical & Responsible
Al" allinterno dell'evento Olym-
pic Values & Avrtificial Intelligence
promosso dal Comitato Olimpi-
co Internazionale insieme a Pa-
nathlon International, Internatio-
nal Society of Olympic Historians
e Comitato Internazionale Fair
Play durante i Giochi Olimpici In-
vernali 2026. Al centro del suo
contributo, lidea che I'A possa
diventare uninfrastruttura etica
capace di sostenere lo sviluppo
dello sport in chiave pilinclusiva,
accessibile e consapevole, senza
snaturarne I'anima.

PARITA E NUOVE
OPPORTUNITA

Uno degli ambiti pit significa-
tivi riguarda la parita di genere.
Lintelligenza artificiale, spiega la
docente, consente di elaborare
dati specifici della fisiologia fem-
minile per migliorare nutrizio-
ne, recupero e prevenzione de-
gli infortuni, superando modelli
storicamente costruiti su para-
metri maschili. Non solo; sistemi
di scouting guidati da algoritmi
sono in grado di individuare ta-
lenti che resterebbero invisibi-
li nei circuiti tradizionali, apren-
do opportunita a giovani atlete
fuori dai grandi network. Anche
la visibilita mediatica puo essere
potenziata grazie alla produzio-
ne automatizzata di highlights e
contenuti digitali, aumentando
la presenza degli sport femmini-
li online e favorendo nuove di-
namiche di sponsorship ed en-
gagement. LIA diventa cosi leva
strategica per riequilibrare un
ecosistema ancora segnato da
disparita strutturali. La riflessione
si estende poi alla partecipazione
giovanile e allinclusivita. Applica-
zioni basate su IA possono offrire

S| MU G
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MRTENE/RL
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FEBRUARY 12, 2026
9:0 g

PALAZZO0 LOMBARDIA
SALA MARCD BIAGI
MILAN, ITALY

coaching tecnico personalizzato
a bambini e ragazzi che vivono
in aree svantaggiate, democra-
tizzando I'accesso a competen-
ze professionali prima riservate
a pochi. Parallelamente, ambien-
ti immersivi in realtd aumenta-
ta e virtuale, come sperimentato
anche con progetti digitali lega-
ti ai Giochi di Parigi 2024 su piat-
taforme quali Roblox, permetto-
no esperienze sportive interattive
capaci di coinvolgere nuove ge-
nerazioni. Nel para-sport, lintel-
ligenza artificiale contribuisce
allottimizzazione di protesi e ana-
lisi biomeccaniche per atleti adat-
tivi, mentre strumenti di traduzio-
ne in tempo reale e descrizioni
audio ampliano l'accessibilita de-
gli eventi a persone con disabili-
ta. Anche sul piano competitivo,
sistemi di valutazione pil ogget-
tivi possono ridurre bias in disci-
pline giudicate, rafforzando la
percezione di giustizia. Lo sguar-
do si proietta inoltre verso svi-
luppi come il “Predictive League
Office’, pensato per prevenire
I'abbandono dei fan e monitora-

e
~@Q

re criticita legate alla salute, I'arbi-
traggio autonomo in tempo rea-
le e i gemelli digitali per simulare
gare e percorsi di recupero senza
stress fisico. Eppure, ha concluso
Bianca Gama Pena, il modello piu
realistico resta ibrido: arbitri uma-
ni supportati dalllA, tecnolo-
gia al servizio dell'eccellenza ma
con l'elemento umano sempre al
centro, custode di emozione, de-
terminazione e storia, cioé dello
spirito olimpico.
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Lavorare meno si, ma lavorare tutti

per uno sviluppo tecnologico sostenibile

La tesi e sostenuta nel nuovo saggio pubblicato da Nicola Costantino
Il libro sara presentato oggi pomeriggio alla libreria Laterza di Bari

L

difficile fare previsioni, spe-

(( cialmente sul futuro». Cosi ri-

spose Jogi Berra, giocatore e

allenatore americano di baseball, a chi gli

chiese un pronostico sul campionato. Umo-

rismo involontario, ma poi mica tanto. Spe-

cie di questi tempi: dove stiamo andando? E

specie dopo che una pit autorevole pre-

visione di un genio come Keynes, all’inizio

del 1900, naufrago senza troppa creanza. Fra

un secolo lavoreremo tutti

15 ore a settimana, disse il

grande economista inglese.

Siriferiva alla produttivita

di questo lavoro che, grazie

allo sviluppo tecnologico,

ci avrebbe regalato molto

pit tempo libero. Il fatto &

che quella iper-produttivi-

ta fece aumentare la pro-

duzione piti che diminuire le ore in fabbrica.

Oggi siamo pit o meno allo stesso punto, fra

robot e automazione. Col timore di perdita

del lavoro piu che di riduzione dell'impegno

quotidiano. Insomma, una tempesta per-
fetta?

Se 1o chiede a nome nostro Nicola Co-
stantino nel suo libro Tecnologia, occupa-
zione e sostenibilita (EuriConv ed., pag. 95, 15
euro). Quindi la competenza di un docente di
Ingegneria economico-gestionale al Politec-
nico di Bari (del quale é stato anche rettore).
C’é un paradosso della crescente automa-
zione, le macchine al posto dell’'uomo: pos-
sono condurci al paradiso (quello che si

aspettava appunto Keynes). Oppure con-

dannarci all’inferno di un nuovo medioevo.
Che ce ne sia il timore, & pin sicuro che la
Luna non é quadrata.

Se fra il 1900 e il 2017 il Pil, reddito
pro-capite mondiale, &€ aumentato del 480 per
cento, oggi non potremmo piu permetterci
un ulteriore tale exploit. Servirebbe per
limitare la disoccupazione tecnologica. Ma
siamo talmente pieni di oggetti (12 volte in
piu a testa) da non desiderarne di nuovi. E
non sarebbe accettabile pesare ancora piu
sull’'ambiente come si poteva in passato.
Aggiungici I'Intelligenza artificiale con la
sua Promessa e la sua Minaccia, e il quadro
€ completo. E' la quarta Rivoluzione in-
dustriale, con una potenza di calcolo salita di
500 milioni di volte (e i prodigiosi computer
quantistici in arrivo). Una Transizione trop-
po veloce per uscirne senza lasciare (come
sempre) troppe vittime al suolo.

Negli Stati Uniti la percentuale dei posti di
lavoro a rischio sostituzione é del 47 per
cento, ancora dipit in Europae Cina. Cioé 53
dipendenti sono ora in grado di fare cio che
finora facevano in cento. Ma con quali sti-
pendi? E gli altri? Dovrebbero abbracciare
nuove professionalita. Cio che in tempi ra-
gionevoli e pil facile dire che fare. Scrive
Costantino: sulla Terra c’é gia il tutto esau-
rito, servirebbe andare su Marte (vedi vedi &
cio cui si prepara quello smodato di Musk).

Ma non solo questo. Se il «progresso» da
tanto a tutti dal ridurre le diseguaglianze fra
Paesi ricchi e Paesi poveri, le aumenta

all’'interno di questi Paesi. Cosi avviene che
I'l per cento pil ricco della popolazione
mondiale ha piu del restante 99 per cento.
Siamo annoiati dal sentirlo: € la crisi della
classe media. Allora che fare, dato che il
viaggio verso Marte & un po’ lunghetto? Che
fare con I'aumento della disoccupazione e la
diminuzione delle retribuzioni? Che fare
prima che il futuro (che non é pit quello di
una volta) ci faccia diventare tutti reazio-
nari? Costantino cita quattro risposte che
circolano. Nessuna risolutiva. Fino alla
brutta figura di tornare al vecchio Keynes:
lavorare meno, lavorare tutti. Al resto ci
penserebbero software e compagni.

Del resto, lo sapevamo che gia lo diceva un
certo Aristotele (con la complicita della Bib-
bia)? I1libro sara presentato oggi pomeriggio
alla libreria Laterza di Bari (ore 18.30, con
lautore dialoghera Gianfranco Viesti).

ILPARADOSSO
Oggi piti che alleggerire
le ore di occupazione
sisono persi posti

Nicola Costantino
docente di
Ingegneria
economico
gestionale

al Politecnico

di Bari (del quale
@ stato

anche rettore)
Oggi pomeriggio
presentera

il suo saggio

su tecnologia

e occupazione
alla libreria
Laterza

A destra il busto

del filosofo greco
Aristotele
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Alto rendimento, utility e ciclici: le nuove carte di Pechino

Pechino la partita si giochera I'healthcarecontinuaasalirenellaca- delle societa. Quanto ai multipli, la

sempre pil sulla capacita di di- tena del valore, rafforzando la com- Cinanonappare onerosarispettoalla
stinguere tra entusiasmo gia sconta-  petitivita globale. Anche il settore fi- propria storia. L'Msci China tratta a
to nei prezzi e aree ancora trascurate. nanziario ha beneficiato di «unag- ~ circa12,6volte gliutiliattesi, solo leg-
La traiettoria dei prossimi trimestri, ~gressiva politica di allentamento, di ~germente sopralamediadilungo pe-
secondo James Cook, investment di- agevolazioni sui mutui e di un so- riodo. E nel confronto regionale resta
rector for emerging markets di Fede-  stanziale sostegno patrimoniale da tra i listini pil convenienti, soprat-
rated Hermes, dipendera meno dai parte dello Stato», che ha stabilizzato ~ tutto dopo le rivalutazioni di Corea e

grandi temi di moda e pitt dalla sele- i bilanci e rilanciato il sentiment. Taiwan.
zione. Il punto, perd, € che «i mercati han- Ga. Petr.
L'ultimo anno ha mostrato «perfor- no gia premiato queste tendenze». © RIPRODUZIONE RISERVATA

mance estremamente divergenti»: Per Cook le occasioni pili interessanti
tutto cio che era legato allhardware  sj trovano «quasi all'estremo oppo-
per l'intelligenza artificiale, ai semi-  gto»: titoli di qualita ad alto rendi-
conduttori e alla sanita ha registrato mento, utility, ciclici e alcuni nomi
forti rialzi, mentre altri comparti S0-  dej consumi, che offrono «un mix di
no rimasti indietro. La costruzione di  gtabilita, dividendi e utili che sem-
un ecosistema nazionale dei chip si  brano vicini al minimo». In questi
sta consolidando, la spesa per le in-  segmenti le quotazioni non rifletto-
frastrutture di Ai € solo all'inizio ¢ no ancora appieno i fondamentali

“ - 00, Lindice azonario ellaBorsa di Shanghai &

3.5001 AVN\

3000 V i

== 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: Google Finance

e negli <kEmergenti»
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Le incognite dello sviluppo di sistemi che stanno correndo pit velocemente di quanto loro stessi immaginavano:
la preoccupazione dei big dell'high-tech al summit in India. Altman: «Il mondo ora ha urgente bisogno di norme»

IA, la guerra per le regole
resto incontrollabile»

«

ILCASO

uando la settimana scorsaipo-

enti del mondo tecnologico e
olitico sono saliti sul palco di

ew Detlhi, il primo ministro
indiano Modi ha invitato tutti
prendersi per mano per di-
mostrare 'unita con cui il Pianeta si
apprestaadaffrontarelarivoluzione
epocale dell’Al. Dario Amodei, CEO
e co-fondatore di Anthropic, e Sam
Altman, CEO di OpenAl, sisono tro-
vati unoaccanto all’altro con lo stes-
so imbarazzo: hanno alzato le mani
senza stringersele, a dimostrazione
della rivalita, ma forse anche qualco-
sa di pily, che li divide. intelligenza
Artificiale, ma anche rancore e dissa-
pori molto umani: nella guerra tra le

big tech per decidere presente e futu-
rodelle nostre vite cisonoanche sen-
timenti che non tramonteranno
mai. Eppure, nel summitin India, c'e
stata una preoccupazione che ha ac-
comunato i due ex amici (Amodei
usci da OpenAl, la societa da cui di-
pende ChatGPT, per divergenze sul-
lasicurezza): entrambi vedono le in-
cognite dello sviluppo di sistemi che
stanno correndo pit1 velocemente di
quanto loro stessi immaginavano. E
senzaregole, senza limiti, cio che po-
tra succedere € inimmaginabile. Alt-
man: «[l mondo ha urgente bisogno
diregolamentare l'intelligenza artifi-
ciale. La centralizzazione di questa
tecnologia in un'unica azienda o in
un solo Paese potrebbe portare alla
rovina. Per fare un esempio ovvio, ci
saranno biomodelli open source

estremamente efficaci che potrebbe-
ro aiutare le persone a creare nuovi
agenti patogeni». Il genio sta uscen-
do dalla lampada e potrebbero suc-
cedere due cose: applichera anche i
piani malefici di qualche malinten-
zionato (Altman sostiene che servi-
rebbe a livello mondiale un organi-
smo come |'Aiea, 'agenzia interna-
zionale di controllo dell'energia ato-

mica); finira fuori controllo perché
ormai i modelli di intelligenza artifi-
ciale non solo programmano, maad-
destrano le versioni successive. Sa-
ranno autonomi. Amodeia New De-
1hi ha ripreso i concetti del suo sag-
gio “The Adolescence of Technolo-
gy"espiegatochesiamoinunacorsa
contro il tempo per imporre dei pro-
tocolli di sicurezza prima che i mo-
delli diventino troppo potenti per es-
sere controllati. Amodei, che pure
non ¢ apocalittico e crede che I'intel-
ligenza artificiale ci aiutera a battere
il cancro e a curare molte malattie
oggi incurabili, aveva usato una for-
mula efficace: «Il modo migliore per
comprendere i rischi dellTA & porsi
la seguente domanda: supponiamo
cheun veroe proprio “paese di geni”
si materializzi da qualche parte nel
mondo intorno al 2027, Immagina-
te, diciamo, 50 milioni di persone,
tutte molto pill capaci di qualsiasi
premio Nobel, statista o tecnologo.
L'analogia non & perfetta, perché
questi geni potrebbero avere una
gamma estremamenteampia dimo-
tivazioni e comportamenti, da com-
pletamente docili e obbedienti, a
strani e alieni nelle loro motivazioni.
Ma restando per ora all'analogia,
supponiamo di essere il consigliere
per la sicurezza nazionale di un
grandestato, responsabile della valu-
tazione e della risposta alla situazio-
ne.Immaginate, inoltre, che poiché i
sistemi di IA possono operare centi-
naia di volte pit velocemente degli
esseri umani, questo "paese” operi
conun vantaggio temporale rispetto
a tutti gli altri paesi: per ogni azione
cognitiva che possiamointraprende-
re, questo paese puo compierne die-
ci». Brividi? Certo, anche perché il
2027 évicino e Amodeispiega: «LTA
sta orascrivendo gran parte del codi-
ce in Anthropic, sta gia accelerando
notevolmente il nostro progresso
nella costruzione della prossima ge-
nerazione di sistemi di IA. Questo ci-
clo di feedback si sta rafforzando di
meseinmeseepotrebbeessereasoli
I-2anni dal momento in cui l'attuale

generazione di IA costruira autono-
mamente la successiva».

SEMAFORI

L'innovazione tecnologica ha sem-
preaffascinato e spaventato I'uomo.
Se sileggono i giornali dell’inizio del
secolo scorso, c'era chi prediceva ca-
tastrofi per l'avvento delle automobi-
li. Fa sorridere, pero e pur vero che
sono stati scritti i codici della strada,
cisonoisemaforie gliautovelox. Ec-
co, oggi per lintelligenza artificiale
nonc'eun codicedellastrada,aldila
dei tentativi dell'Unione Europea di
porredelleregolesiaal farwestdella
rete sia all'la. Sono osteggiati dagli
Stati Uniti. Addirittura, secondo
quantoscrive il sito di Reuters, «il Di-
partimento di Stato americano sta
sviluppando un portale online che
consentira alle persone in Europa e
altrove di visualizzare contenuti vie-
tati dai loro governi». Il summit di
New Delhi si & concluso con una di-
chiarazione sottoscritta da 86 nazio-
ni(Usa, Cina eItalia comprese) e due
organizzazioni in-
ternazionaliche po-
ne alcuni paletti
all'intelligenza arti-
ficiale, ma ha una
valenza  politica,
non giuridica. Nei
giorni scorsi su X
Matt Shumer, un
imprenditore impe-
gnato nel settore,
ha diffuso una lun-
ga analisi in cui av-
verte che tutto sta cambiando, che
moltissime  professioni saranno
spazzate via, che i sistemi stanno
progredendo molto pili rapidamen-
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Inumeri

3y

inmili arch gliutent
che, anche in modo
indiretto, usanol’Al

2,5

inmilt arch gliutenti
che interagiscono con
PAlgenerativa

220

miliardididollari
investitinel 2025in
infrastrutture per Al

1000

inmiliardi di dollari il
valore stimato del
mercatoglobale Al

te del previsto e che bisogna prepa-
rarsi. Ha fatto un paragone con i pri-
mi giorni in cui si sentiva parlare del
Covid, ma nessuno immaginava co-
sa sarebbe successo. «L'TA non sosti-
tuisce un‘abilita specifica. E un sosti-
tuto generale del lavoro cognitivo.
Diventa migliore in tutto contempo-
raneamente», Quel post ha avuto ol-
tre 84 milioni di visualizzazioni ed &
statomoltocitatoalsummitin India.

Mauro Evangelisti

A NUOVA DELHI AMODEI
CEO DI ANTHROPIC

HA SPIEGATO CHE SIAMO
IN UNA CORSA CONTRO

IL TEMPO PER IMPORRE
PROTOCOLLI DI SICUREZZA

& RPRODUZIONE RISERVATA

Nella foto

in alto, da
sinistra, il
premier
indiano Modi,
Sam Altman,
ad di Open
Ai, e Dario
Amodei, ceo
di Anthropic
Qui sopra,

il summit
sull’Al a
Nuova Delhi
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DIPAOLO

“.REBOANI_

8gi, in
OI talia,

il mer-
cato del lavo-
ro gode una
buona salute.
Mai un tasso
di occupazio-
necosi elevato
e mai un tasso di disoccupazio-
ne cosi basso. La quota dilavoro
femminile in crescita e la disoc-
cupazione giovanile che si ridu-
ce. Nel 2025 quasi due italiani
su tre lavorano con contratti a
tempo indeterminato: la quali-
ta del lavoro é dunque sostan-
zialmente migliorata. Risultato
diuna traiettoria disegnata mol-
ti anni fa (legge Biagi) e di politi-
che del lavoro che hanno segui-
to quell’indirizzo, nonostante le

e
SPIGoL!

La sfida dell’Al
nel mercato
del lavoro

interferenze di ideologie nostal-
giche del posto fisso, sempree a
qualunqgue costo. Tuttavia, le sfi-
de da vincere sono ancora mol-
te. Due in particolare: intelligen-
za artificialee competenze. L'ar-
rivo travolgente dell'Al é un
evento che rompe i paradigmi
altuali. Nonostante le indagini
dell'Ocse non evidenzino anco-
ra fenomeni di sostituzione ne-
gativa tra lavoratori e sistemi di
intelligenza artificiale, la direzio-
ne sembra essere abbastanza
prevedibile e i massicci licenzia-
menti che accadono in questi
mesi negli Stati Uniti (e che ini-
ziano a riflettersi anche in Euro-
pa)sono un segnale molto preoc-
cupante. Nei sistemi capitalisti-
ciun processo di distruzione vie-
neaccompagnato da un proces-
sodiapertura dinuove opportu-
nita. Ela distruzione creatrice di
schumpeteriana memoria. Oc-
corre essere pronti a gestire que-
ste fasi. Nelle rivoluzioni vinco-

no i governi che riescono ad in-
terpretarle e governarle in ma-
niera equilibrata per tutta la so-
cieta. Il governo italiano sembra
essere partito con i tempi giusti
(Piano d’Azione presentato nel
2024 al G7). La chiave é pero
legare cio che accadra all'occu-
pazione nei prossimi anni con
l'utilizzo della intelligenza artifi-
ciale nelle politiche del lavoro.
Ecco la seconda sfida, perché in
Italia il problema del disallinea-
mento delle competenze rimane
molto significativo. Le difficolta
direclutamentodelle imprese so-
no evidenti e cosi come gli effetti
su tempi e modalita di entrata
nel mercato del lavoro. E se que-
stodisallineamento rischia di es-
sere allargato dalla introduzio-
ne della intelligenza artificiale,
questa puo essere lo strumento
che ne facilita la soluzione, rio-
rientando formazione e politi-
cheattive. Occorrepero agirera-
pidamente e ritrovare la voglia

digovernare il mercato del lavo-
ro. Noneé pititempo disperimen-
tare piuttostodi introdurre azio-
ni effettive (anche con le Rgo-
ni) per diffondere l'utilizzo della
intelligenza artificiale in manie-
ra massiva e pervasiva su tutto il
territorio nazionale, moderniz-
zando il sistema. Di fronte a te-
merari interventi della giustizia
che vogliono riportare le lancet-
te della regolazione allo scorso
secolo, chi oggi governadeveriaf-
Jermarei principi diregolazione
per un mercato del lavoro atti-
vo, affrontando in maniera in-
novativa le nuove dinamiche.
Non si puo essere troppo attendi-
sti ma bisogna essere coraggiosi
propositort di legislazione per-
ché il rischio é di essere travolti
dagli eventi e non potere pitt re-
cuperare le occasioni passate.
Un film gia visto con un finale
non a lieto fine.
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Gualtieri predica il salario minimo
e poi paga i lavoratori 4,5 euro l'ora

La Cgil: disparita contrattuali per gli steward della biglietteria di Fontana di Trevi

di LAURA DELLA PASQUA

M Cortocircuitoasinistra. Pd
e Cgil hanno sempre fatto del
salario minimo e del contra-
stoallosfruttamentodellavo-
ro una battaglia di bandiera.
Invece accade che a bordo
della Fontana di Trevi, uno
dei monumenti simbolo di
Roma, si stia consumando
I’ennesimo paradosso dei
compagni. La Cgil scende in
campo a fianco di Fratelli d'I-
talia per chiedere conto al
sindaco Roberto Gualtieri
delle condizioni contrattuali
degli addettialla biglietteriae
alla sorveglianza di questa at-
trazione artistica della Capi-
tale. I quali, a quanto pare,
percepirebbero 4 euro e 50
centesimi 'ora, ’equivalente
di nemmeno un gelato in uno
dei numerosi punti di ristoro
in zona. O meglio, quanto in-
cassa il Campidoglio dall'in-
gressodi due turisti che paga-
no per fare due passi attorno
allafontana e gettare una mo-
netina.

A sollevare il problema e
stato, comeriportato dal quo-
tidiano Il Tempo, Federico

Rocca, esponente di Fratelli
d’Ttalia, consigliere dell’As-
semblea capitolina e presi-
dente della commissione
Controllo, Garanzia e Traspa-
renza. Aluisiésubitoaccoda-
ta la Cgil Roma e Lazio, la-
sciando Gualtieri col cerino
in mano. Il 3 febbraio scorso,
il consigliere ha rivolto un’in-
terrogazione a due membri

della giunta capitolina - I'as-
sessore al Turismo, Alessan-
dro Onorato, e ’assessore al-
la Cultura, Massimiliano
Smeriglio - per conoscere le
modalitd con cui sono stati
individuati i 18 operatori in-
caricati del servizio di presi-
dioedigestionedegliingressi
alla Fontana di Trevi. «Il sin-
daco Gualtieri, 'amministra-
zione e il centrosinistra sono
ipocriti. Da una parte riven-
dicano il salario minimo e
dall’altra consentono che, al-
I'interno di un servizio legato
a uno dei simboli di Roma,
operino societa che retribui-
scono i dipendenti con salari
indegni», afferma Federico
Roecca. E dire che i soldi non
mancano.

Le stime sull’incasso dai
biglietti vanno da 6 a7 milioni
di euro I’anno. Valutazioni
prudenziali che potrebbero
essere facilmente superate a
saldo di fine anno, poiché il
monumento & uno dei piu vi-
sitati della Capitale. Non c’e
tour turistico che non faccia
tappa li, a qualsiasi ora del
giornoefinoasera.llnumero

degli ingressi oscilla tra i
30.000 € i 70.000 al giorno.
Un flusso che richiede, da
parte degli addetti alla bi-
glietteria e alla gestione delle
entrate, una grande attenzio-
ne. Quindi anche un impegno
diresponsabilita, sempre con
lo sguardo vigile per evitare
che tra la folla non si insinui
qualche squilibrato capace di
atti di vandalismo.

Il servizio é stato affidato a

Zeétema, una societa di Roma
Capitale che poi si sarebbe ri-
volta a una societa esterna
per il recruiting del persona-
le. A breve Rocca potrebbe
convocare la commissione da
lui guidata per avere un con-
fronto con I’Amministrazio-
ne. Questa volta Gualtieri
non puo contare nemmeno
sulla sponda della Cgil (la ter-
ritorialedi Roma e Lazio), che
si e smarcata dal sindacoed e
passata all’attacco. Con una
letterahasollevato la questio-
ne denunciando che «i lavo-
ratoriaddettiallabiglietteria,
allagestionedeiflussieall’as-
sistenza ai turisti di Fontana
di Trevi sono sottopagati».
Una doppia grana per il Pd
capitolino, destinata ad avere
risonanza anche a livello na-
zionale e a impattare sul di-
battito portato avanti dalla si-
nistra del salario minimo.
Non € questa la prima pole-
mica cheriguardalaFontana.
Critiche internazionali, an-
che dal Financial Times, han-
no accusato il Comune di aver
trasformato un monumento
pubblico in una «macchinet-
ta per far soldi». L’ammini-
strazione ha difeso la scelta
come necessaria per combat-
tere I'overtourism.Basta pero
recarsi sul posto per rendersi
conto che le transenne per
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I'ingresso a pagamento han-
no congestionato ancora di
piu il flusso dei turisti.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

IMBARAZZO Roberto Gualtieri
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FONTANA DI TREVI

Zétema replica alla Cgil
«Il contratto dei dipendenti
rispetta quello nazionale»

sss La societa esterna che per conto della
societa speciale comunale Zétema si occu-
pa del servizio di gestione dei flussi e della
bigliettazione a Fontana di Trevi, smenti-
sce Cgil Roma e Lazio che nei giorni scorsi
aveva lanciato un allarme sui lavoratori
impiegati in qualita di steward e hostess
per il «regolare svolgimento del pagamen-
to del biglietto di 2 euro di accesso al monu-
mento». Secondo le sigle sindacali i lavora-
tori sarebbero «sottopagati a causa di un
accordo quadro scaduto tra la H501 e
'azienda speciale comunale.

Al contrario H501, attraverso una nota dira-
mata da Zétema, fa sapere che i lavoratori
sono «regolarmente contrattualizzati con il
CCNL Vigilanza Privata e Servizi di Sicurez-
za sottoscritto da Filcams Cgil, Fisascat Ci-
sl, Uiltucs e le Associazioni datoriali Assiv,
Legacoop, Agci, Confcooperative, Anivp,
Univ». Spiega inoltre, mostrando documen-
tazione a sostegno, che i dipendenti di "Li-
vello E" hanno un compenso di 15,55 euro

'ora, mentre quelli di "Livello D" da 16,80
euro l'ora, per una busta paga di circa 1400
euro.

La nota sindacale sottolineava inoltre il
particolare di come fosse possibile «riscon-
trare dalla documentazione ufficiale», il fat-
to che «lavoratrici e lavoratori sono stati
forniti di ombrelli, lasciando intendere che
in caso di maltempo non abbiano alcuna
postazione chiusa dove ripararsie che deb-
bano continuare ad operare sotto la piog-
gia. Tutto cio e inaccettabile», concludeva
la Cgil nella nota aspettandosi «un interven-
to del sindaco Roberto Gualtieri».

D. CRO.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

15,55

Paga oraria
Per i lavoratori
di Livello E
16,80 rer quelli
dilivello D
come da CCNL
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Migliorare la vigilanza privata
che si occupa del trasporto valori

® “L’ultimo assalto ad un portavalori, avvenuto nei
giorni scorsi da parte di un gruppo di rapinatori
armati, che hanno assaltato un furgone portavalori
dell'istituto vigilanza Battistolli, fa riemergere nuo-
vamente l'annoso problema della ‘sicurezza’ per le
guardie particolari giurate. Lavoratrici
e lavoratori che quotidianamente, per lo
svolgimento delle proprie mansioni, vi-
vono in un clima di terrore”. Lo afferma
il Segretario generale della Fisascat Cisl
di Foggia, Antonio Farino.

Il comparto della Vigilanza privata,
giad sofferente per alcune criticitd con-
trattuali, che vede impegnata la Fisascat
Cisl regionale, unitariamente alle altre
due sigle confederali della CGIL e della
UIL, per il riconoscimento e sottoscrizione del CIR
‘contratto integrativo regionale’ rimarca 1’altrettanto
rilevante criticita del tema sulla sicurezza, che deve
sempre essere posto in primo piano, al fine di
garantire a tutte le lavoratrice e lavoratori del com-
parto, un clima operativo pill sereno possibile, in
materia di prevenzione, salute e sicurezza nei luoghi
di lavoro.

“Crediamo che le alleanze tra forze istituzionali,
sociali e datoriali, possano dare vita ad un'era nuova
per garantire maggiore sicurezza a chi mette in

pericolo la propria vita per il bene della
collettivita - aggiunge il Segretario ge-
nerale della Fisascat Cisl Puglia, Leo-
nardo Piacquaddio - Auspichiamo che le
Istituzioni locali, congiuntamente alle
forze di polizia, e alle strumentazione
digitali di controllo all’avanguardia, pos-
sono prevenire azioni di futuri male
intenzionati assaltatori”.
“La Fisascat Cisl di Foggia e della
Puglia, esprimono massima solidarieta e
vicinanza alle guardie giurate con I'impegno da parte
della Organizzazione Sindacale confederale di mettere
in campo tutte le azioni a tutela delle persone che
operano in comparti pericolosi come la vigilanza
privata” conclude il sindacalista della Cisl foggiana,
Farino.
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Vigilante morto, indagato il titolare

CORTINA

«La sicurezza spetta all’azienda»

| sindacatiguardano coninteresse alleindagini. «Capire la correlazione con le condizioni dilavoro»

Paola Dall’Anese/ CORTINA

«Quiil fulcro della questione &
I'obbligo da parte del datore
dilavorodi garantire condizio-
ni di sicurezza e di salute ai
propridipendenti, in qualsiasi
contesto essi operinoy. I sinda-
cati di categoria stanno se-
guendo con interesse la vicen-
da del 55enne vigilante del
cantiere olimpico di Cortina
deceduto nellanottetral’8 e il
9 gennaio durante il suo turno
di lavoro per un probabile at-
tacco cardiaco. Per questo de-
cesso e stato indagato Michele
Grassi, legale rappresentante
dellasocietadivigilanza SS Se-
curity & Bodyguars di Milano
per cui lavorava Pietro Zanto-
nini. Il reato ipotizzato & quel-
lo di omicidio colposo, che po-
trebbe essere aggravato dalle
condizioni di sicurezza o am-
bientali. Sara I'autopsia a defi-
nire se l'infarto € una conse-
guenza delle condizioni in cui
stava operando Zantonini. La
suamortehaportatoisindaca-
ti di categoria a denunciare
I'accaduto e anche a manife-

stare per condizioni di lavoro
pittumane e rispettose della si-
curezza e salute dei lavorato-
ri.

«Bene che si stia indagando
anche sulle possibili connes-
sioni trala morte del lavorato-
re ele sue condizioni di lavoro
a cominciare dal freddoy, evi-
denziano Alberto Chiesura del-
la Filcams Cgil e Denise Casa-

novaa capo della Cgil di Bellu-
no. «Quello della vigilanza &
un settore critico, che passa
inosservato anche perchési la-
vora di notte. Ricordiamo che
Zantonini era costretto a stare
inun locale forse non consono
per 12 ore di notte. Probabil-
mente i dispositivi che aveva
non sono stati sufficienti e qui
subentra la responsabilita

aziendale che deve garantire
sicurezza e salute», precisa
Chiesura. «Vigileremo sugli
sviluppi futuri dell'inchiestay,
chiude Casanova.

Chiesura ribadisce poi che
le condizionidilavoro dei vigi-
lanti vanno migliorate. «Non
si sta parlando di chi lavora in
fabbrica o in un supermerca-
to, qui si opera in condizioni

critiche costanti perché dinot-

te: chilo fa in auto peri giri di
controllo delle imprese e chi
invece lo fa in altre strutture e
deve rimanere fermo per 12
ore. Per questo chiediamo at-
tenzioni particolari su queste
attivitay, conclude Chiesura.
A cui faeco Cristian Bosche-
rini della Uiltucs che ricorda
come la mobilitazione per il

decesso del lavoratore ha por-
tatoad unincontroin prefettu-
ra e all’accordo di istituire un
tavolo tecnico sul settore fini-
te le Olimpiadi. «Chi lavora
nella vigilanza & spesso invisi-
bile perché lavora da solo ol-
tre che di notte», precisa Bo-
scherini, «ma merita la massi-
ma attenzione. Per questo ser-
virebbero dei dispositivi ad
hocin grado disegnalareeven-
tuali malori o criticita». Bo-
scherini pensaal sistema cosid-
detto “uomo a terra”, «un di-
spositivo che si pud mettere al
collo o alla cintura e che se
non rileva il movimento della
persona che lo indossa suona
unallarme. Se non viene spen-
to, dopo 30 secondi parte unal-
larme alla centrale operativa
che invia i soccorsi. Ad oggi
questo sistema viene impiega-
to dal personale della ditta di
vigilanza Civis che opera an-

Soprail presidio di protesta dei sindacatia Cortina dopo il decesso del vigilante Pietro Zantonini (foto adestra)

che a Belluno. Sarebbe oppor-
tuno che venisse adottato da
tutti», evidenzia Boscherini.
Richiama invece I'attenzio-
ne alla corretta compilazione
del Documento di valutazione
rischi (Dvr) la segretaria della
Uil territoriale, Sonia Bridda.
«Spesso non tiene conto di tut-
tiirealirischia cuivaincontro
ildipendente. Per questo nelle
ditte sindacalizzate il docu-
mento viene controllato an-
che dai rappresentanti sinda-
cali della sicurezza. Bisogna
coinvolgere sempre di pitii la-
voratori perché denuncino cio
che nonva. Siamo consapevo-
li che non é facile, perché ma-
gariuno & precario e quindi ri-
cattabile, malavitavaledi pit
delrischiosullavoro».—
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Roma Lindagato dopo aver superato le casse senza pagare, era stato raggiunto e bloccato dalla sicurezza

Rapina supermercato e ferisce vigilante, fermato

ROMA - E’ stato rintracciato e sottopo-
sto a fermo di indiziato di delitto dalla
polizia di Stato il presunto autore della
rapina avvenuta circa un mese fa in un
supermercato della zona Porta Pia, cul-
minata con il ferimento di un addetto
alla vigilanza. Secondo quanto ricostru-
ito dagli agenti del Commissariato Porta
Pia, I'nomo si era introdotto nell’eserci-
zio commerciale aggirandosi con fare
sospetto tra le corsie e occultando generi
alimentari nello zaino e sotto il giubbot-
to. Dopo aver superato le casse senza
pagare, era stato raggiunto e bloccato dal
vigilante. Durante la colluttazione, men-
tre parte della refurtiva veniva recupera-
ta dal titolare, il sospettato ha estratto un
coltello colpendo ripetutamente I'addetto

al corpo e a un braccio, riuscendo poi a
fuggire. Le indagini, basate sull’analisi
delle immagini di videosorveglianza e
sulle testimonianze raccolte, hanno con-
sentito di identificare il presunto respon-
sabile in un tunisino di 35 anni, gia noto
alle forze dell'ordine per precedenti per
rapina, minacce e porto abusivo di armi
od oggetti atti ad offendere. Dagli accer-
tamenti & emerso inoltre che I'uomo era
destinatario di un foglio di via.
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Battipaglia, assalto al bancomat Bcc
ma il colpo fallisce, i banditi in fuga

PaoloPanaro

Assalto allo sportello bancomat
della Banca della Campania a
Battipaglia. I ladri, tre malviventi
con il volto travisato, I'altra notte
hanno tentato di rubare I'Atm
nella filiale della Bee di Santa Lu-
cia, alla periferia della citta, le-
gandolo ad un furgone, ma il col-
po éfallito e la gang di malviventi
si e allontanata lasciando il fur-
gone a cui avevano legato lo spor-
tello bancomat per strada, un
Fiat Doblo bianco. L’antifurto
della banca ¢ scattato appena i
malviventi hanno fatto irruzione
nei locali della Bee per mettere a
segno il furto della cassa del ban-
comat che contiene il denaro e a
Santa Lucia sono giunti i vigilan-
tes che hannoallertato immedia-
tamente i carabinieri della com-
pagnia di Battipaglia, diretti dal

capitano Samuele Bileti, ma nel
frattempo i ladri sono fuggiti via.
Il furgonea cui i ladri avevano ag-
ganciato con una corda l'appa-
recchiatura del bancomat e stato
posto sotto sequestro dai carabi-
nieri che hanno effettuato i rilie-
vi per intercettare i ladri per ten-
tare di identificarli e rintracciar-
li. Acquisito anche un filmato
realizzato dalle telecamere posi-
zionate nei locali della banca in
cui sono stati immortalati i tre
malviventi in azione. Un colpo
studiato alla perfezione e per
questo si presume che i ladri nei
giorni scorsi abbiano raggiunto
la banca, ispezionandola dall’e-
sterno, perapprontare il pianodi
azione che poi é fallito probabil-
mente per mancanza di tempo e
per il sopraggiungere delle forze
dell'ordine. Il modus operandi
dei ladri & molto simile a quello

=214

di altri colpi sempre a sportelli
bancomat Atm non andati a
buon fine e quindi si presume
che ad agire sia stata sempre la
stessa gang di ladri. Nelle scorse
settimane a Castelnuovo Cilento
i malviventi, di notte, hanno cer-
cato di rubare I'Atm utilizzando
un esplosivo artigianale ma il col-
po éfallito ed anche in quell’'occa-
sione i ladri sono fuggiti via fa-
cendo perdere le loro tracce pri-
ma che giungesseroi carabinieri.
Altro colpo fallito, lo scorso me-
se, a Scafati, dove i ladri hanno
tentato di sradicare uno sportel-
lo bancomatutilizzando un’auto.
Nel frattempo, i carabinieri han-
no intensificato i controlli soprat-
tutto di notte per scoraggiarei la-
dri.
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Uno strumento in pill per com-
battere I'illegalita nelle metro-

La sperimentazione

PolMetro
inaugurato
il presidio
a Termini

politane di Roma. Si tratta dei
nuovi uffici della PolMetro, la
sezione specializzata della Po-
lizia di Stato, che ora avra un
presidio fisso all'interno della
stazione Termini. Uno spazio
di circa 25 metri quadrati, rea-
lizzato in prossimita dei tor-
nelli di accesso alla metropoli-
tana, sorto grazie alla collabo-

La PolMetro arriva in stazione
Inaugurato il presidio a Termini

»11 nuovo ufficio per garantire piti controlli e sicurezza a turisti e viaggiatori
La sezione con 50 agenti. Il ministro Piantedosi: «<Aumenteremo l'organico»

LA GIORNATA

Uno strumento in pitl per com-
battere 'illegalita nelle metro-
politane di Roma, rendendo
pit tranquilli cittadini e viag-
giatori. Sitratta dei nuovi uffici
della PolMetro, la sezione spe-
cializzata della Polizia di Stato,
che ora avra un presidio fisso
all'interno della stazione Ter-
mini. Uno spazio di circa 25
metri quadrati, realizzato in
prossimita dei tornelli di acces-
so alla metropolitana, sorto
grazie alla collaborazione tra
Atac e Questura di Roma. «La
logica dell'insieme e sempre
vincente», ha detto ieri matti-
na il questore Roberto Massuc-
ci ricevendo (simbolicamente)
le chiavi della struttura dal di-
rettore generale di Atac, Paolo
Aielli. «E la prima volta che la
polizia apre un presidio in una
stazione e lo fa in un nodo ne-
vralgico della citta», ha ribadi-
to Aielli nel corso dell'inaugu-
razione alla quale hanno parte-
cipato, tra gli altri, il ministro
dell'Interno Matteo Piantedo-
si, il Capo della Polizia Vittorio

Pisani, il prefetto Lamberto
Giannini, il sindaco Roberto
Gualtieri con l'assessore alla
Mobilita Eugenio Patane, il
presidente Atac Alessandro Ri-
vera e il Generale Marco Pecci,
comandante Provinciale dei
Carabinieri di Roma. «Si tratta
di un modello sperimentale
che si sta sviluppando dal bas-
so grazie all'impegno delle for-
ze di polizia», ha spiegato Pian-
tedosi, annunciando il poten-
ziamento dell’'organico della
PolMetro.

LA STRUTTURA

Oggila Sezione della PolMetro
di Roma, impegnata quotidia-
namente a presidio delle sta-
zioni della metro, ha un organi-
co di oltre 50 agenti. Ma l'obiet-
tivo, ribadiscono Ministro e
Questore, & quello di raggiun-
gere quota 80 entro la fine
dell’anno. Pill forze in campo
per una maggiore sicurezza,
che passa anche attraversoisi-
stemi di videosorveglianza. Gli

razione tra Atac e Questura di
Roma. «La logica dell'insieme
& sempre vincente», ha detto
ieri mattina il questore Rober-
to Massucci. «E la prima volta
che la polizia apre un presidio
inuna stazione metroelofain
un nodo nevralgico della cit-
ta», ha detto il direttore gene-
rale di Atac Paolo Aielli.

apag.39

uffici, aperti al pubblico negli
orari in cui é attivo il servizio
metro, consentiranno agli
agenti anche il monitoraggio
in tempo reale delle 5000 tele-
camere installate nelle stazio-
ni. Il controllo dunque non é li-
mitato allo scalo di Termini,
ma si estende a tutte le linee. E
nonsolo. Il nuovo presidio non
€ una semplice sede di rappre-
sentanza istituzionale, ma una
base operativa progettata per
massimizzare la velocita d'in-
tervento in un'area dove la cri-
minalitd richiede una presen-
za massiccia e costante di forze
dell’ordine.
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LE FUNZIONI

I viaggiatori infatti potranno
andare nella nuova struttura
anche per «richieste di aiuto,
segnalazioni e denunce», ha
specificato Tommaso Niglio,
primo dirigente dell'Ufficio
Prevenzione Generale e Soc-
corso Pubblico della Questura
capitolina. L'ufficio dal quale
dipende appunto la PolMetro.
«L'idea - prosegue Niglio - & di
avere un punto operativo pill
vicino ai tanti viaggiatori che
ogni giorno transitano per le al-
tre stazioni». Un modo per in-
centivare le vittime dei tanti
borseggiatori a sporgere de-
nuncia. Capita spesso infatti
che turisti o lavoratori, privati
di portafogli e cellulari, non de-
nuncino perché non hanno
tempo di andare in Commissa-

IL QUESTORE MASSUCCI
«L'OBIETTIVO E QUELLO

DI REPLICARE IL MODELLO
IN TUTTE LE AREE DELLA
CITTA, SOPRATTUTTO

IN QUELLE PERIFERICHE»

riato o nei vari Comandi di Ro-
ma. Per non perdere 'aereo o
tardare a un appuntamento di
lavoro, lasciano perdere. E sen-
za querela il borseggiatore tor-
na libero. La speranza ora &
che con questo canale pili rapi-
do tutti possano fare una que-
rela immediata. Contribuendo
cosi a rendere sempre pil ele-
vati gli standard di sicurezza a
beneficio del sistema del tra-
sporto pubblico locale.

| DATI

Grazie alla Polmetro, nata nel
2024 per rispondere a una cre-

scenterichiesta di sicurezza da
parte della cittadinanza e dei
turisti, lo scorso anno sono sta-
te arrestate 78 persone. Quasi
200 invece quelle denunciate e
pitt di 36.700 le identificate.

POLIZIA

&— § QUESTURA DI ROMA

Ufficio Prevenzione Generale e Soccorso Pubblico

Numeri che ribadiscono I'im-
pegno delle forze dell’'ordine
supportate dagli oltre 220 ope-
ratori dei servizi di vigilanza
privata di Atac. Ma gli sforzi
non finiscono qui. «L’obiettivo
- assicura il questore Massucci
- & quello di replicare il model-
lo di questi uffici anche in altre
stazioni. Partendo da quelle
delle aree pil1 periferiche».
LuisaUrbani

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

TUTTE LE SEDI

APERTE AL PUBBLICO
NEGLI ORARI IN CUI E
ATTIVO IL SERVIZIO METRO
PER RICHIESTE DI AIUTO,
SEGNALAZIONI E DENUNCE

Da sinistra, il ministro Piantedosi, il sindaco Gualtieri, il questore Massucci, il dg Atac Aielli, il

presidente Atac Rivera, il capo della Polizia di Stato Pisani e il prefetto Giannini
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SINDACATO @NFORMA

SICUREZZA SETTORE VIGILANZA: FISASCAT CISL
CHIEDE DI CONVOCARE IL TAVOLO MINISTERIALE

(CES) La Fisascat Cisl ritiene improcrastinabile la ~ attualmente previsti, per esempio, nellAllegato D)
ripresa del tavolo al Ministero dell'Interno sulla  al DM 269/2010, per rendere sicuro il lavoro deglli
sicurezza nel settore della vigilanza privata e dei  €quipaggi dei furgoni blindati; vanno rivisti mas-
servizi di sicurezza, difronte al frequenti e sempre  simali, dotazioni di sicurezza ed aliquote di per-
pil violenti assalti ai portavalori che stanno in- sonale. Si rende, altresi, necessario verificare se
teressando |'intero territorio nazionale. quanto stabilito dal Decreto del Ministero del
Lultimo episodio, in ordine di tempo, & quello  Trasporti 3 febbraio 1998, n. 332, recante le norme
avvenuto il 9 febbraio scorso sulla superstrada  inerenti le caratteristiche costruttive e funzionali
Brindisi-Lecce, all'altezza di Tuturano, dove un  deiveicoli blindati, sia ancora attuale e rappresenti
furgone portavalori & stato assaltato con modalita ~ una garanzia sufficiente per fronteggiare blitz co-
ormai ricorrenti: un mezzo incendiato di traverso ~ Me quelli a cui assistiamo». . o
per bloccare la carreggiata, conflitto a fuoco coni  Per la segretaria nazionale della Fisascat Cisl Giusi
carabinieri, traffico paralizzato per ore. Lassaltoha ~ Sferruzza «non & accettabile che, a fronte di
causato il ferimento di militari dellArma dei Ca- un'escalation cosi evidente e ravvicinata, il con-
rabinieri intervenuti sul posto e ha messo se- fronto istituzionale non sia stato ancora_ricon-
riamente a rischio I'incolumita delle guardie giu-  vocato. Servono protocolli di sicurezza aggiomati,
rate e degli automobilisti in transito. investimenti tecnologici, rafforzamento del coor-
Si tratta dell'ennesimo attacco in una lunga scia ~ dinamento tra istituzioni e imprese, formazione
che, dal 2024 a oggi, ha interessato diverse aree  continua e dotazioni adeguate per le guardie giu-
del Paese: dalla Sardegna alla Puglia, dallAbruzzo  rate. La tutela dell'incolumita delle lavoratrici e dei
alla Toscana, dalle Marche alla Calabria, con au- lavoratori deve diventare una priorita strutturale».
tostrade e statali bloccate mediante veicoli in-  «ll tema della sicurezza - prosegue - ¢ tra i punti
cendiati, utilizzo di armi da guerra, esplosivi, chiodi ~ qualificanti che la Fisascat Cisl ha portato al tavolo
e fumogeni. Tra gli episodi pit gravi, 'assalto del 5 per il rinnovo del Contratto nazionale di settore,
gennaio scorso sullA14 tra Ortona e Francavillaal ~ avviato nelle scorse settimane. Non parliamo solo
Mare, i ripetuti attacchi nel Foggiano e nel Brin-  di aspetti economici, ma di condizioni operative,
disino nel corso del 2024 e 2025, il colpo milionario  organizzazione del lavoro, prevenzione del rischio
sulla Variante Aurelia in Toscana, fino ai numerosi € responsabilita lungo tutta la filiera della sicurezza
blitz registrati lungo la Statale 89, la Ofantinael’A2  privata. La contrattazione deve essere uno stru-
del Mediterraneo. In alcuni casi si sono verificati  mento concreto per rafforzare le tutele e alzare gli
ferimenti di guardie giurate e gravi rischi per gli ~ Standard di protezione in un comparto sempre piu
automobilisti coinvolti. esposto a fenomeni criminali organizzati».
«Siamo di fronte a una vera e propria emergenza  La Fisascat Cisl sollecita la convocazione urgente
nazionale, a un fenomeno strutturale, non piu  deltavolo al Viminale sulla sicurezza nella vigilanza
episodico — dichiara il segretario generale della  privata e nei servizi di sicurezza, affinché si co-
Fisascat Cisl Vincenzo DellOrefice —. Le lavoratrici ~ Struisca una risposta condivisa e strutturale a
e i lavoratori della vigilanza privata impiegati nei  tutela delle lavoratrici e dei lavoratori del comparto
servizi di scorta e traposto valori vanno tutelati. E e della collettivita.

necessario rivedere le norme regolamentari ri- FISASCAT CISL PIEMONTE ORIENTALE
guardanti tali attivita: non bastano gli obblighi Luca Trinchitella
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PAVIA
INCORSO CAVOUR

Tenta il furto di vestiti
e morde il vigilante
Denunciata 40enne

Ha cercato di portare via
dal negozio due paia di
pantaloni senza pagarli e
una volta scoperta hamor-
so il vigilante al braccio,
per guadagnarsi la fuga.
Ladonna,cheha40annie
abita a Pavia, non ha fatto
pero molta strada: subito
bloccata dalla guardia &
stata poi identificata dagli
agenti della volante e de-
nunciata perrapinaimpro-
pria.

L’episodiosi € verificato
nel pomeriggio di sabato,
verso le cinque, nel nego-
zio di abbigliamento Zara
in corso Cavour, sotto gli
occhi di diversi testimoni
che a quell’ora affollava-
no la via del centro per fa-
reshopping e passeggiare.
Ladonna, secondo quanto

ricostruito, si aggirava
all’interno del negozio,
nelle corsie con esposti i
capidiabbigliamento.

A un certo punto, pen-
sando di nondestareatten-
zione, haprelevato due pa-
ia di pantaloni ma invece
didirigersi verso le casse &
andatain direzione dell’u-
scita. L'addetto alla vigi-
lanza si & accorto dei suoi
movimenti ancora prima
che la donna potesse var-
care la porta, peraltro al-
larmata, e dileguarsi in
mezzo alla folla. La guar-
dia I'ha fermata e le ha
chiesto di mostrare i capi
di abbigliamento che ave-
vanascosti sottola giacca,
ma la donna ha reagito.
Ne & nata una colluttazio-
ne con il vigilante, che

mentre teneva ferma la
40enne per chiamarela po-
lizia ha ricevuto un morso
albraccio.

Gli agenti sono arrivati
subito sul posto insieme
all’ambulanza, che ha tra-
sportato 'uomoin ospeda-
le perlecuredel caso. E sta-
to poi dimesso con pochi
giornidi prognosi. Ladon-
na, invece, € stata denun-
ciata per rapina impro-
pria. Asuo carico ha gia di-
versi precedenti per reati
analoghi.—

M.FIO.

I.'uomo ¢ finito

in ospedale, per
ladonna ¢ scattata
I’accusadirapina
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Fermo

Lite in corsia:
paziente pretende
di essere dimesso,
ferisce medico

e due vigilantes

A pagina 14

Scatenail caos al pronto soccorso
Ferisce una dottoressa e due agenti

FERMO

Quando, in preda a un raptus,
ha manifestato I'intenzione di la-
sciare la sua stanza d'ospedale,
prima i paramedici, poi una dot-
toressa, hanno cercato di dis-
suaderlo e di calmarlo ma lui, di
tutta risposta, li aggrediti a cal-
ci, pugni e morsi, e stressa cosa
ha fatto con i due agenti della si-
curezza privata del «Murri» che
sono intervenuti per neutraliz-
zarlo. Una volta bloccato sono
dovuti intervenire i carabinieri.
Alla fine il bilancio & stato di tre
feriti: la dottoressa e i due agen-
ti privati. E" ancora allarme sicu-
rezza in ospedale, dopo 'ennesi-
mo episodio di violenza nei con-
fronti del personale sanitario e
della vigilanza privata. Tutto &
iniziato ieri pomeriggio quando
un 30enne di Fermo, che era sta-
to ricoverato tre giorni prima,

Il 30enne fermano era
ricoverato da tre giorni

e voleva essere dimesso

Il raptus con calci, pugni e morsi

ha iniziato a dare segni di insof-
ferenza sfociato poi in un vero
proprio raptus con le violente
aggressioni. Erano da poco pas-
sate le 17 quando il giovane pa-
ziente ha perso lucidita ed ha
manifestato l'intenzione di vo-
ler lasciare il reparto in cui era
ricoverato. Quando la dottores-

sa, viste le sue condizioni, ha
provato a farlo desistere, lui le si
& scagliato contro colpendola
con una raffica di pugni. L'inter-
vento immediato di due infer-
mieri e poi dei due agenti priva-
ti, ha evitato il peggio, ma non
ha segnato al fine dell’azione
violenta del paziente, che ha in-
gaggiato una colluttazione con
i due addetti alla sicurezza del
«Murri». Il 30enne in completo
stato di alterazione psicofisica,
ha preso a morsi e calci i due
agenti che nonostante le lesioni
riportate, sono riusciti a neutra-

lizzarlo, in attesa dell’arrivo dei
carabinieri. Una volta effettuata
la ricostruzione dell’episodio da
parte dei militari dell’Arma, at-
traverso i testimoni e le vittime,
per il 30enne fermano é scatta-
ta la denuncia per resistenza e
lesioni a pubblico ufficiale. Infi-
ne e stato disposto un tratta-
mento sanitario obbligatorio e il
giovane é stato ricoverato nel
reparto di psichiatria. La dotto-
ressa e gli agenti privati sono
dovuti ricorrere alle cure del
pronto soccorso: la prima ha ri-
portato traumi al petto e al vol-
to, gli altri due rispettivamente
lesioni da morso e traumi agli ar-
tiinferiori. Purtroppo non si trat-
ta di un episodio isolato visto
che, specialmente all'interno
del pronto soccorso, certi fatti
si registrano quasi quotidiana-
mente.

Fabio Castori

Intervento dei carabinieri al pronto soccorso
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Sicurezza, prime scintille tra i candidati

Vignola, mozione del centrodestra per schierare le guardie giurate sul territorio. La sindaca Muratori: «<Polemica strumentale»

Aperitivo da campagna eletto-
rale lunedi prossimo in consi-
glio comunale (inizio ore 19), do-
ve si prevede un nuovo scontro
tra opposizione e maggioranza
sul tema della sicurezza. Il consi-
gliere di Vignola per Tutti Ange-
lo Pasini, candidato per il centro-
destra alle prossime comunali,
ha infatti presentato a nome di
tutti i gruppi di minoranza una
mozione per impegnare sostan-
zialmente I'amministrazione a ri-
correre anche all’'apporto di
guardie giurate per aumentare
il livello di sicurezza sul territo-
rio.

«Ricordiamo - sottolinea Pasini
- che oltre 200mila euro sono
gia stati impegnati e spesi per al-
lestire il presidio di polizia loca-
le di via Posterla in centro stori-
co (lo chiamano ‘presidio’, ma
apre soltanto su appuntamen-
to). Soldi con cui si sarebbero
potuti finanziare progetti di sicu-
rezza attiva, come abbiamo
sempre sostenuto e proposto,
nonché progetti utili per la tute-
la dellintegrita fisica e psico-fisi-

La sindaca Emilia Muratori e il consigliere Angelo Pasini che corre per il centrodestra

ca delle persone, o per la pre-
venzione e il contenimento di
furti e atti vandalici contro la
proprieta privata e il patrimonio
pubblico. Con la nostra mozio-
ne, se sara approvata, chiedia-
mo di sottoporre all'indirizzo
dell’Ufficio competente l'ado-
zione degli atti per affidare, con
procedura d‘urgenza, un servi-
zio di pattugliamento da parte
di agenti con qualifica di guar-
dia particolare giurata, nell’am-
bito delle modalitd operative
del Protocollo d’Intesa «Mille
Occhi sulla Citta« attivo presso
la Prefettura di Modenan.

Dall’altra parte replica la sinda-
ca Emilia Muratori, in corsa per
il bis per il centrosinistra alle ele-
zioni del 24 e 25 maggio.

«ll consigliere Pasini e i consi-
glieri di minoranza non sono
ben informati € non hanno nep-
pure letto attentamente il testo
del documento. | Comuni
dell’lUnione Terre di Castelli, e
quindi anche Vignola, gia nello
scorso ottobre, hanno delibera-
to I'adesione al protocollo d’in-
tesa «Mille occhi sulla citta». Si

tratta di uno strumento che rite-
niamo molto utile per concorre-
re a garantire maggiore sicurez-
za in citta, ma la lettura che ne
danno i consiglieri di minoranza

e fuorviante e strumentale. Alle
guardie giurate viene chiesto di
segnalare problemi, situazioni
di emergenza o potenziali peri-
coli alle forze dell’'ordine. Non
avranno, e neppure possono
avere per legge, compiti di pat-
tugliamento o repressione dei
reati come affermano invece le

minoranze. Tra l'altro, l'investi-
mento avverra a costo zero per
il Comune, quindi non si capi-
scono i riferimenti a risorse e
stanziamenti passati. E vero che
la campagna elettorale & inizia-
ta, ma non si pud promettere
cio che non esisten».

Marco Pederzoli

IL CONSIGLIERE PASINI
«Spesi 200mila euro
per un ‘presidio’
aperto soltanto

su appuntamento»
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Lareplica

Sicurezza, il Governo passi dagli slogan ai fatti

Leggiamo |'intervento della con-
sigliera Zaffagnini sulle colonne
del Carlino e, senza dubbi, con-
cordiamo con lei: servono espul-
sioni effettive per chi non ha tito-
lo a restare, rimpatri reali per chi
delinque, detenzione per i recidi-
vi che oggi troppo spesso torna-
no in liberta dopo poche ore, su
guesto terreno non c'é alcuna
ambiguita, la sicurezza non &
uno slogan ma una responsabili-
ta. Come sostiene da sempre il vi-
cesindaco repubblicano Eugenio
Fusignani, questi sono punti im-
prescindibili, perché senza cer-
tezza delle espulsioni, senza rim-
patri concreti e senza un sistema
che impedisca ai recidivi di torna-
re immediatamente in strada,
ognidiscorso sulla sicurezza per-
de credibilita e rischia di scivola-
re nella propaganda.

Lo stesso Fusignani ha piu volte
ribadito che norme su rimpatri,
trattenimenti, sistema carcerario
ed espulsioni non dipendono dai
Comuni ma dallo Stato, & dun-
que evidente che servano azioni
concrete da parte del Governo
che ha competenza diretta su im-
migrazione, ordine e sicurezza
pubblica ed esecuzione delle pe-
ne, il Governo non pud continua-
re a parlare come se fosse anco-
ra all'opposizione ma deve passa-
re dagli slogan ai fatti, ancorché
cid comporti scelte complesse e
responsabilita politiche chiare. Il
Comune, per le proprie compe-
tenze, continua a fare la propria
parte e lo fa con I'azione del vice-

sindaco Fusignani attraverso ac-
cordi di programma per la sicu-
rezza urbana, coordinamento co-
stante con Prefettura e forze
dell’ordine, investimenti in video-
sorveglianza, personale, dotazio-
ni e mezzi, presidio del territorio
in ausilio alle forze di polizia del-
lo Stato e talvolta in loro vece,
strumenti che qualcuno liquida
con superficialita ma che in real-
ta fanno parte di una strategia
complessiva e strutturata. E do-
veroso chiarire che il progetto re-
centemente presentato nell’area
della stazione e dei giardini
Speyer non & un progetto del Co-
mune ma dell’Associazione Na-
zionale Carabinieri sezione di Ra-
venna, si tratta di un‘iniziativa au-
tonoma dell’ANC, un progetto in-
telligente che va nella direzione
di prevenire attraverso il dialogo,
rafforzando la presenza dei vo-
lontari e costruendo relazioni di
fiducia accanto alla necessaria at-
tivita di vigilanza, progetto del
quale il PRI si complimenta con il
presidente dell’ANC Isidoro Mim-
mi. Comprendere le fragilita so-
ciali non significa giustificare il
reato ma, come ha detto il vice-
sindaco, fare una diagnosi corret-
ta dei fenomeni perché senza
una diagnosi corretta, ovvero
con diagnosi sbagliate o superfi-
ciali, I'unica certezza & che si sha-
glia la cura, e la sicurezza non si
costruisce solo con l'intervento
repressivo, certamente indispen-

Controlli della Polizia locale agli Speyer

sabile quandCanche ascritto
pressoché totalmente alle com-
petenze dello Stato, ma anchein-
tervenendo sui contesti di margi-
nalitad e fragilitd sociale che ali-
mentano degrado e illegalita, in
una visione che tenga insieme
fermezza e responsabilita. Ridur-
re tutto a uno scontro tra media-
tori e legalita & una semplificazio-
ne che non aiuta i cittadini, per ri-
spondere seriamente alle istanze
di ordine e sicurezza pubblica,
materie di competenza esclusiva
statale, servono strumenti diver-
si e complementari, repressione
dove serve, prevenzione dove &
possibile, riqualificazione urbana
dove & necessaria, in un quadro
coerente e non ideologico.
Sul tema degli organici & lo stes-
so vertice dell’Arma a lanciare
I'allarme, il Generale Luongo, Co-
mandante generale dei Carabi-
nieri, ha denunciato la carenza di
circa 10mila unita, a queste si ag-
giungono i 13mila agenti che
mancano alla Polizia di Stato e i
6mila finanzieri in meno nella
Guardia di Finanza.
Nives Raccagni
Segretaria comunale Pri
Francesco Stucci
Capogruppo Pri
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QUARTICCIOLO

Guardie giurate
per il Municipio

Servono controimalintenzionati. Eppure il Gruppo Casilino € ameno di 100 metri

Guardie giurate armate
per proteggere il Municipio
«Eivigiliurbaniliaccanto?»

Vigilantesinserviziodall°marzonella sede divia Prenestina

«Eivigililiaccanto?»

Zanchi a pagina 16

QUARTICCIOLO

MARTINA ZANCHI
m.zanchi@iltempo.it

ses [] decreto Caivano al Quar-
ticciolo, no. La vigilanza arma-
ta, e privata, invece si. Questa
almeno sembra la logica dietro
alla decisione del Municipio V
di affidare dal 1° marzo il servi-
zio di «vigilanza armata fissa e
ispettiva» presso le sedi di via
Prenestina 510 e via dei Larici
7, un complesso separato dai
lotti del Quarticciolo solo da
via Palmiro Togliatti. Il Munici-
pio ha infatti aderito all’Accor-
do quadro del 2023, aggiudica-
to dalla direzione capitolina
Centraleappaltialla societa Ur-
be Vigilanza spa, prevedendo
un valore di 177.618,47 euro su
36 mesi. Questo nonostante gli
uffici municipali siano proprio
accanto alla sede del VGruppo
Casilino della polizia locale.
Matant'é. «Questo investimen-
to significa proteggere le perso-

ne, garantire condizionidilavo-
roadeguate ai nostri dipenden-
ti e offrire ai cittadini servizi pit
sicuri e organizzati», ha affer-

mato il presidente del V, Mau-
ro Caliste. Proprio il minisinda-
codem, quando il governo Me-
loni ha esteso al Quarticciolole
misure del decreto Caivano
per contrastare lo strapotere
degli spacciatori, era parso ap-
poggiare le proteste della sini-
stra e dei centri sociali contrari
auna presunta «militarizzazio-
ne» del quartiere. Pochi mesi
doposempre Caliste & sembra-
to cambiare idea, anche per-
ché & emerso che sulla borgata
pioveranno 20,5 milioni da usa-
re, ad esempio, per nuove scuo-
le e centri sportivi. Altro che
militarizzazio-

ne, che pero

alla luce dei

fattial Munici-

pio pare non

dispiacere

del tutto. Tra

qualche gior-

no a vigilare

suidipenden-

ti e sui cittadi-

ni che sirecanoagli ufficisaran-
noinfatti guardie giurate arma-

te. Ma da cosa, o da chi, devo-
no essere protetti? Facile: dal
rischio di aggressioni da parte
degli sbandati che popolano il
quartiere. A farne le spese sono
stati gia diversi dipendenti di
Atac: le cronache recentiripor-
tano infatti di diverse rapine e
percosse contro i conducenti
del tram che si ferma al capoli-
nea proprio davanti alle case
popolaridel Quarticciolo, pun-
to di riferimento per tossicodi-
pendenti alla ricerca di crack. Il
problema é riportato anche in
un verbale delle commissioni
municipali Accorpamento e Bi-
lancio dello scorso 10 marzo,
una seduta che verteva proprio
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sulla sede di via Prenestina 510
e in cui gia si parlava della ne-
cessita di guardie giurate. «La
presidente Antinozzi (Elena,
eletta con lalista del minisinda-
co Caliste, ndr) ricorda alla
comumissione come visiano for-
ti problemi sociali e di sicurez-
za nell'area», facendo riferi-
mento alla presenza di «senza
fissa dimora». Anche il presi-
dente del Consiglio municipa-
le David Di Cosmo (Pd) segna-
lava che «i problemi sociali
dell’area sono evidenti» e cosi
il consigliere Mauro Ferrari (Li-
sta Gualtieri sindaco), che so-
steneva «come sia importante
tutelare tutte le persone che la-

Aggressioni all'ordine del giorno 'I 78

Autisti del tram picchiati

al capolinea sulla Togliatti
Preoccupati per gli impiegati
anche i consiglieri municipali

Via Prenestina 510 La sede del Municipio V in cui verr

vorano in quella sede». Ecco
quindi le guardie giurate. E la
polizia locale, proprio li a fian-
co? «Se questa iniziativa parti-
ra al Quarticciolo € logico pen-
sare che avverra in tutti e 15 i
Municipi. Giova invece ricorda-
re che la sorveglianza della Ca-
sa comunale e compito della
polizia locale. Come si giustifi-
ca, allora, questo servizio ester-
nalizzato a privati? - afferma
Gabriele Di Bella, segretario
provinciale Ugl - Purtroppo dal
mio punto di vista il Corpo sta
pagando una visione gestiona-
le che lo riporta indietro di 40

3

Mila evro

Il costo La durugn.

del servizio del servizio ‘

di vigilenza come previsto
urmgtu dall'Accordo

per il Municipio V 3“?%0 apitolino
e

23

»

-
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@ atfivata la vigilanza armato
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