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LE CRITICHE DELLE OPPOSIZIONI
Ecco il decreto Sicurezza:
le tutele per ¢li agenti

di Paola Di Caro ¢ Rinaldo Frignani
apaginas

Sicurezza in Aula, il via dal Senato
Ma e gia scontro con 1 opposizione

11 Pd: manca un piano di assunzioni. [l ministro dell' Interno annuncia concorsi per 4.200 poliziotti

gli indagati, che si chiamera
«annotazione preliminare». E
una sorta di filtro in attesa che
le indagini chiariscano se esi-
stano responsabilita penali o
no. E infatti il ministro degli
Esteri Antonio Tajani scandi-
sce: «Lo scudo penale non
esiste, € una balla, chi parla di

ne, gli attacchi arriveranno
anche da destra. Infatti € que-
sto il prossimo fronte che vo-
gliono aprire i tre deputati di
Futuro nazionale, il movi-
mento di Roberto Vannacci: si
preparano infatti a presentare
una serie di emendamenti al
provvedimento che dovreb-

propaganda é scaduto e si so-
no schiantati contro il muro
della realta».

Vero é che le forze di poli-
zia, pit1 che uno scudo, chie-
dono una copertura economi-
caper le spese legali. E pili uo-
mini, come peraltro incalza
l'opposizione, dal Pd al MsS.

ROMA Dopo un lungo, appro-
fondito dialogo con il Quiri-
nale, con il quale ¢ stato ne-
cessario raggiungere un'inte-
sa, € stato ieri «bollinato», ov-
vero € entrato in vigore, il
decreto Sicurezza, che tante
polemiche aveva sollevato e
tante dichiarazioni di soste-

498- 001- 001

gno o di contrarieta.

11 testo definitivo — il cui

scudo penale deve leggersi la
legge. Le indagini ci sono co-

Replica del ministro dell'In-
terno Piantedosi: «Abbiamo

bero essere annunciati e illu-
strati dal leader il 5 marzo.

esame comincera dal Senato mungue. Viene messo in un  bandito 2 concorsi straordi- Paola Di Caro
— ¢stato ammorbiditointut-  registro a parte e non viene nari, rispettivamente per
te le sue parti rispetto a quello  considerato indagato ma que- 1.800 e 2.400 postidiispettore | 3 difesa del governo

che era stato varato dal Consi-
glio dei ministri 20 giorni fa.
11 lavoro certosino € servito a
limitare I'impatto del cosidet-
to «scudo penale», cosi era
stato annunciato, per le forze
di polizia. Che oggi potranno
godere (ma anche i cittadini
in caso di «causa di giustifica-
zione») delliscrizione in un
registro parallelo a quello de-

sto non vuol dire che non si
fanno le indagini».
All'opposto, per il M5S
Chiara Appendino «siamo da-
vanti alla capitolazione politi-
ca di Meloni e Salvini sulla si-
curezza. Hanno scalato i pa-
lazzi del potere a forza di pro-
messe irrealizzabili sulla
sicurezza ma il tempo della

superiore della Polizia di Sta-
to».

Comungque, visto che il de-
creto ¢ molto piu garantista
rispetto al primo testo anche
sul fermo preventivo, che puo
scattare solo in situazioni di
reale pericolo, non superare
le 12 ore e comunicato a un
magistrato per I'approvazio-

Tajani e la protezione
per chi é in divisa:
«Balle, le indagini

i sono comunque»

Peso0:1-1%,5-22%
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«Cinturrino pud commettere reati da crimine organizzato»

«Quel poliziotto
resta in carcere»
Le nuove indagini

Il gip convalida l'arresto. Piantedosi a Milano

di Cesare Giuzzi
e Piepaolo Lio

(\ armelo Cinturrino resta in
- cella. Per 'assistente capo
accusato dell'omicidio volon-
tario di Abderrahim Mansouri
(ucciso con un colpo di pistola
il 26 gennaio scorso nel bosco
di Rogoredo) il gip di Milano
ha disposto la custodia caute-
lare in carcere sia per i gravi

indizi sia ritenendo che possa
uccidere ancora e inquinare le
prove. Il poliziotto contesta la
ricostruzione dei colleghi.

alle pagine2e 3

Pisani in Questura,
I'appello ai dirigenti:
controllare di piq,
attenti alle perquisizioni

Piantedosi: fatto gravissimo, ma voi patrimonio prezioso

di Cesare Giuzzi

MILANO La visita in Questura
era gia in preventivo per un
«ringraziamento» ai dirigenti
e al personale per «l'enorme
sforzo» dell'Olimpiade. Ieri
pero il clima é stato molto di-
verso da quello che ci si aspet-
tava due settimane fa. Non
una visita di cortesia, quella
del capo della polizia Vittorio
Pisani e del ministro dell'In-
terno Matteo Piantedosi. Ma il

momento per, e sono le paro-
le di Pisani, «capire come si €
arrivati a questa situazione».
Il numero uno della polizia
é arrivato alle 15.15 in via Fate-
benefratelli accompagnato
dai prefetti Diego Parente, ca-
po della segreteria del Dipar-
timento, e dal capo della Dire-
zione centrale anticrimine
Alessandro Giuliano, che qui
é stato capo della squadra
Mobile negli anni di Expo. Da-
vanti a loro, nella sala intitola-
ta al vicequestore del com-
missariato Ticinese morto in
servizio nel 2002 Paolo Scro-
fani, tuttii dirigenti e i funzio-

nari della Questura, delle spe-
cialita e dei commissariati.
Compreso Osvaldo Rocchi,
lunga esperienza a Milano tra
uffici investigativi e commis-
sariati, che guida il presidio di
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Mecenate, oggi al centro della
bufera per il caso Cinturrino.
Per Pisani quanto emerso dal-
le indagini sull’'uccisione di
Abderrahim Mansouri & «un
episodio gravissimo».

Una vicenda dalla quale ri-
partire. E il primo segnale ¢
arrivato proprio dal lavoro dai
«colleghi» della Mobile che
hanno saputo indagare con
«rigore» su un episodio gra-
vissimo che vedeva al centro
un «agente». Ma anche una
vicenda sulla quale riflettere.
E proprio su questo punto il
prefetto Pisani non ha cercato
indulgenze. Ai dirigenti e ai
funzionari dei commissariati
ha chiesto di «controllare di
pil», di «cercare di essere piu
presenti», di non limitarsi al-
la logica di numeri e statisti-
che. «Meglio un arresto in
meno e un controllo in piti»,
il senso delle sue parole.

Ai funzionari ha chiesto di
avere la massima attenzione
per le attivita di polizia giudi-
ziaria. In particolare alle «per-

quisizioni», fasi delicate nelle
quali é soprattutto la profes-
sionalita degli operatori di
polizia a fare la differenza. E
dove spesso — sia nelle vicen-
de (ancora sotto esame della
Procura) che riguardano l'as-
sistente capo Cinturrino, ma
anche su quelle evidenziate
da altre indagini su agenti in-
fedeli — si nascondono com-
portamenti oltre le regole.
«Fatevi chiamare prima, fate-
vi avvisare prima di eseguire
le perquisizioni».

E poi la necessita di «con-
trollare sempre» quello che
avviene negli uffici, per essere
presidio ma anche punto di
riferimento e interlocutori so-
prattutto degli agenti con me-
no esperienza. Anche per far
venir meno quello che ieri il
sindaco di Milano Beppe Sala
ha definito «la molta omerta
dei colleghi» intorno alla vi-
cenda di Cinturrino. Dopo un
punto con il questore Bruno

Megale e I’ incontro a Palazzo
Diotti con il prefetto Claudio

Sgaraglia, Pisani ¢ tornato in
questura insieme al ministro
Piantedosi, che ha voluto
«personalmente» parlare a
dirigenti e funzionari: «Per
rinnovare ancora una volta il
mio apprezzamento e la mia
gratitudine per il lavoro che
svolgono anche in contesti
difficili. Per professionalita,
equilibrio, senso dello Stato e
competenza, le donne e gli
uomini in divisa rappresenta-
no un patrimonio prezioso
della Repubblica. Un patrimo-
nio che non puo essere oscu-

rato da comportamenti indi-
viduali, per quanto gravi e
inaccettabili».

Per il ministro «le indagini
sull'omicidio hanno svelato
un quadro doloroso, in parti-
colare per chi serve lo Stato.
Le prime ricostruzioni, che
nell'immediatezza dei fatti
sembravano restituire uno
scenario completamente di-
Verso» $Ono poi state «supe-
rate» dal «lavoro puntuale»
delle indagini. Ora, ha ag-

giunto, «auspico che nel di-
battito pubblico ci si soffermi
sulla condanna di chi si &
macchiato di quelle condotte
e sull'apprezzamento dei ma-
gistrati e dei poliziotti che in
tempi brevi hanno accertato
la verita, senza indulgere in
inopportune strumentalizza-
zioni». L'episodio di Rogore-
do, «per quanto gravissimo,
non puo intaccare una lunga
storia di dedizione, disciplina
e servizio che caratterizza le
nostre forze di polizia».

La giornata

Il capo della polizia
prima parla ai
funzionari, poitorna
con il ministro

Al vertice
Sopra, degrado
al parco

di Rogoredo.
Qui accanto,
l'intervista

del capodella
polizia, Vittorio
Pisani, ieri sul
«Corriere»,
incuisu
Cinturrino,

ha assicurato:
«Lo destituiamo
subito»
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LA POLEMICA SULLA GIUSTIZIA

[1 duello Nordio-Conte

«Vinciamoy». «Criminali»

di Felice Cavallaro
apagina6

«Da voi politica criminale»
«Non umiliamo le toghe»
Giustizia, duello Conte-Nordio

E sugli organici scoppia la nuova lite tra Gratteri e il Guardasigilli

PALERMO Mentre il ministro
Carlo Nordio vola a Palermo
per un match sul referendum
con Giuseppe Conte, da Napo-
li gli arriva una frecciata di Ni-
cola Gratteri che attacca sugli
organici e sulla «necessaria
chiusura dei piccoli tribuna-
li». Smentisce le cifre, il Guar-
dasigilli. E parla dei nuovi con-
corsi: «I magistrati saranno 11
mila». Ma si concentra su altro
la trasferta siciliana. Perché al
confronto-scontro organizza-
to dalla Fondazione Chiazzese
aVillalgiea, il leader dei 5 Stel-
le Giuseppe Conte gli sbatte in
faccia il primo attacco rivolto
al governo, preoccupato «dalla
modestia etica della politica
che vuole mettere lo stivale in
faccia alla magistratura», per-
ché «state realizzando un dise-
gno di politica criminale, con
decine di inasprimenti di pe-
ne, eliminando I'abuso d’uffi-
cio...».

Incassa ma replica duro Car-
lo Nordio. Stupito perché Con-
te alza il tiro sfiorando appena
la domanda sulla separazione
delle carriere, come gli fa no-
tare il presidente della fonda-
zione, l'avvocato Raffaele Bon-
signore. Allora, Nordio picchia
sulla «promiscuita fra Pm di

parte e giudice terzo» definen-
dola «la malattia mortale». Ed
eccolo sul tavolo operatorio
per analizzare il presunto ma-
lanno: «La nomina al Csm ora
avviene con elezioni che si

svolgono con le stesse modali-
ta di quelle politiche. La malat-
tia mortale é che i pm telefo-
nano ai giudici per avere i voti
e viceversa. E, quando si trova-
no davanti alla sezione disci-
plinare, il giudice deve giudi-
care il pm che I'ha votato».
L’applausometro nello sto-
rico albergo dei Florio va su e
giu. Come é accaduto, prima
del confronto a due, con un di-
battito al quale hanno parteci-
pato il procuratore della Re-
pubblica Maurizio De Lucia,
'ex ministro pd Giuseppe Pro-
venzano e Sandra Amurri, da
una parte. E, dall’altra, France-
sco Greco, presidente del Con-
siglio nazionale forense, il lea-

der di Noi Moderati Maurizio
Lupi e il giornalista pit impe-
gnato sul fronte del Si, Ales-
sandro Sallusti. Tutti richia-
mati dalla fondazione che por-
ta il nome di un rettore che fu
deputato della Consulta nazio-
nale, padre di due figlie, Irma
e Marisa, che si sposarono con
i fratelli Piersanti e Sergio Mat-

tarella.

Il recente richiamo del capo
dello Stato al «rispetto vicen-
devole» tutto sommato ha te-
nuto davanti auna platea affol-
lata da professionisti, burocra-
ti, politici. A tratti divertiti da
colpi di fioretto e ironia. Nor-
dio, forse ricordando proprio
I'appello del Colle, ha rassicu-

rato: «Non far0 mai la campa-
gna elettorale parlando alla
pancia dei cittadini, citando
ad esempio il caso Garla-
sco...». E Conte, dopo avere
battuto le mani: «Ha visto che
applaudo? Condivido. Ma €
stata Giorgia Meloni ad attac-
care i magistrati per Garlasco
ad Atreju. E a inseguire il caso
Rogoredo».

Nordio insiste sul tema del
dialogo: «Se vince il Si, aprire-
mo il tavolo per le leggi attua-
tives». Ma su questo dubita Pro-
venzano: «Avete evitato il di-
battito in Parlamento per col-
pire la magistratura». Sbaglia
per il Guardasigilli: «Nessuno
vuole umiliare la magistratura
e non toccheremo i rapporti
tra pm e polizia giudiziariax».
Di opposto parere Conte: «Vo-
lete una giustizia addomesti-
cata. Nei due Csm una compo-
nente togata maggioritaria di-
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sarticolata e una componente
laica attrezzatissima con un
mandato politico». No, il mi-
nistro controbatte: «La magi-
stratura resta autonoma e in-
dipendente». Come ribadito
da Lupi: «Sottomettere il pm
sarebbe incostituzionale».
Sperando di tranquillizzare De
Lucia, inquieto proprio sul
«bilanciamento dei poteri».
Attento, a sua volta, quando

A Palermo

Conte cita il caso Cuffaro e le
richieste di autorizzazione per
parlamentari sotto inchiesta.
Come De Lucia aveva chiesto
per il deputato Saverio Roma-
no, ieri in prima fila di fronte a
lui, pur sollevato dal no del
Gip. Altro spunto diriflessione
sul referendum che divide.

Felice Cavallaro

[l confronto coniil
leader M5S. Il ministro:
non toccheremo

i rapporti pm-polizia
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U cComizio
L __1g0 108 minuti)
tr‘- attacchire show

]Ilmatum all {ran

d| \rnnana _azza

KENNY HOLSTON/ AP

Donald Trump al Congresso, alle spalle il vicepresidente JD Vance e lo speaker della Camera Mike Johnson

Show fiume al Congresso
Trump attacca 1 democratici
Le minacce agli ayatollah

dalla nostra inviata

Viviana Mazza

WASHINGTON Donald Trump
comincia il discorso sullo sta-
to dell'Unione piu lungo della
Storia moderna (1 ora e 48 mi-
nuti) enumerando i suoi suc-
cessi: «Dopo solo un anno,

posso dire con dignita e orgo-
glio che abbiamo raggiunto
una trasformazione mai vista
prima, una svolta secolare».
Parla di sicurezza dei confi-
ni, tagli alle tasse, riduzione

del traffico di fentanyl, prezzo
della benzina... Durante la se-
rata, fa alzare in piedi nell'aula
del Congresso vari ospiti, as-
segnando medaglie, inclusi
un eroe della Seconda guerra
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mondiale e il pilota d’elicotte-
ro Chinook che nonostante
molteplici ferite alle gambe
ha portato avanti la missione
per la cattura di Maduro.

Momenti patriottici e sor-
prese, come in uno show tele-
visivo: un prigioniero politico
venezuelano liberato entra
nella sala all'improvviso sor-
prendendo il nipote; poi
spuntano i giocatori della
squadra di hockey vincitrice
dell’oro alle Olimpiadi
(Trump promette la Medaglia
della Liberta al portiere) e si
scatena un applauso vera-
mente bipartisan.

I repubblicani si alzano e
applaudono a ogni frase, i de-
mocratici no. Ci sono sedie
vuote (una trentina tra cui
Alexandria Ocasio Cortez
hanno boicottato I'evento) e
molte delle donne dell'oppo-
sizione sono vestite di bianco
in memoria delle suffragette e
per protesta contro la propo-
sta di legge Save America Act
(che Trump definisce neces-
saria per evitare che i demo-
cratici «rubino» il voto ma
l'opposizione dice che discri-
mina alcune categorie di elet-
tori). Il texano Al Green come
al solito viene cacciato: que-
st’anno ha un cartello che dice
«Le persone nere non sono
scimmie».

I «nemici» togati

Era molto atteso il primo fac-
cia a faccia tra il presidente e i
giudici che hanno bocciato i
suoi dazi. Trump critica il ver-
detto, ma in modo assai piu
diplomatico di venerdi scor-
so. Parla di un «infelice coin-

Stiamo vivendo I'eta dell'oro dell’ America, tutto sta andando alla grande:
I'inflazione sta crollando, i redditi stanno aumentando rapidamente,

volgimento della Corte Supre-
ma» e di una «decisione delu-
dente», ma stringe la mano ai
quattro dei nove giudici, che
nel saluto accennano un sor-
riso ma restano impassibili in
volto durante il discorso, con
le tuniche nere, in prima fila:
il giudice capo John Roberts,
Elena Kagan, Amy Coney Bar-
rett (nominata da Trump)
hanno votato contro di dazi;
Brett Kavanaugh é invece au-
tore dell'opinione dissenzien-
te. «Una infelice sentenza del-
la Corte Suprema, molto infe-
lice — dice Trump — ma la
buona notizia é che tutti i Pae-
si e le aziende vogliono man-
tenere 'accordo che é stato
gia fatto. Sanno che come
presidente ho il potere di fare
un nuovo accordo che potreb-
be essere molto peggiore per
loro». Trump sottolinea che i
nuovi dazi globali che impor-
Ia sono «un po’ piut comples-
si, ma in realta probabilmente
migliori» e aggiunge che «i
dazi pagati da Paesi stranieri,
col tempo, credo che sostitui-
ranno il sistema moderno di
tassazione».

Guerra ed economia

In prima fila, c'erano anche i
vertici del Pentagono a partire
dal generale Dan Caine, capo
di stato maggiore delle forze
armate.Trump dice che 1'Tran
non ha ancora rinunciato al
programma nucleare, e ag-
giunge che gli ayatollah «han-
no gia sviluppato missili che
possono minacciare 'Europa
e le nostre basi all’estero, e

I'economia sta crescendo come mai prima d’ora

stanno lavorando per costrui-
re missili che presto raggiun-
geranno gli Stati Uniti». 11 se-
natore repubblicano Lindsey
Graham, favorevole ad un
cambio di regime, ha con sé il
cappellino «Make Iran Great
Again».

Al centro del discorso c¢’é
I'economia. Trump ricorda
che il mese scorso ha firmato
un ordine esecutivo che «vie-
ta ai grossi investitori di Wall
Street di comprare migliaia di
abitazioni mono-familiari. E
adesso chiedo al Congresso
che renda questo divieto per-
manente, perché le case sono
per le persone e non per le
corporation». Promette che
fara pagare alle aziende che
costruiscono data center per
I'Intelligenza artificiale i costi
in aumento dell’elettricita in
quelle comunita. «Porro fine
anche al costo assolutamente
inflazionato dei medicinali
ordinati su prescrizione me-
dica». E da al vicepresidente
JD Vance I'incarico di guidare
la «guerra alle frodi» con
I'obiettivo di riportare in pa-
reggio il bilancio americano.

1 repubblicani sono soddi-
sfatti del discorso, pieno di
«apple-pie patriotism», di pa-
triottismo tradizionale. Dopo
la prima ora cominciano a vo-
lare gli scambi di accuse con i
democratici. Trump dice che
fanno campagna elettorale
sull’'affordability (prezzi piu
accessibili) ma hanno causato
il problema, sono «dei pazzi»,
hanno «distrutto» il Paese. In-
cassa un applauso bipartisan
quando preme per assicurarsi
che i membri del Congresso

Nel discorso sullo stato dell'Unione pit
lungo della Storia (1 ora e 48 minuti)
patriottismo e sorprese come in tv, dal
prigioniero venezuelano liberato agli
olimpionici dell' hockey. Un deputato
cacciato: aveva al collo un cartello con
la scritta «I neri non sono scimmie»

non traggano profitto in Borsa
da informazioni riservate a lo-
ro disposizione. «L’Insider
Trading Act va approvato sen-
za ritardi. Hanno applaudito»,
nota, rivolgendosi ai demo-
cratici. E chiede ad alta voce:
«Nancy Pelosi si € alzata?» (ha
accusato piu volte 'ex speaker
della Camera di essersi arric-
chita con I'insider trading).
«Quando si tratta della corru-
zione che sta saccheggiando
I’America, non c’¢ nessun
esempio piu sconvolgente del
Minnesota, dove membri del-
la comunita somala hanno de-
predato 19 miliardi di dollari»,
dice poi il presidente. La de-
putata di origine somala Ilhan
Omar grida «bugiardo». Poi
va al contrattacco: «L’assassi-
no sei tu», quando Trump
rimprovera i democratici per
aver «tagliato tutti i fondi per
il dipartimento di sicurezza
interna, che protegge gli ame-
ricani da terroristi e assassi-
ni». Rashida Tlaib, deputata
di origini palestinesi del Mi-
chigan, grida con Omar: «Uc-
cidete gli americani», un rife-
rimento alle violenze di Min-
neapolis. Quando Trump elo-
gia la moglie Melania («Non
conosco nessuno che tenga di
pilt ai giovani...»), Tlaib inter-
viene: «E allora pubblicate gli
Epstein file».

Nonostante la deludente sentenza sui dazi della Corte SLI[[)I'Cmu,
queste tariffe rimarranno in vigore in base a statuti giuridici alternativi
pienamente approvatli e testati
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I pirati somali che hanno saccheggiato il Minnesota ciricordano che cisono  Giudici supremi

grandi parti del mondo dove tangenti, corruzione e mancanza di Stato di

Presenti 4 dei 9 giudici

diritto sono la norma. L'immigrazione non controllata porta grandi problemi  che hanno bocciato
i suoi dazi: aloro
ha stretto la mano

o Melania con Barron e lvanka
Trump accanto al capitano della
marina E. Royce Williams,
veterano della guerra di Corea
@ | campioni olimpionici della
squadra Usa di hockey
applaudono il presidente

© Trump cammina accanto ai
giudici della Corte Suprema
mentre procede verso la Camera
per pronunciare il discorso

@ Le deputate dem Ihan Omar e
Rashida Tlaib reagiscono agli
attacchi lanciati da Trump durante
il suo discorso

© Il deputato dem Al Green
mentre espone un cartello con
scritto «i neri non sono scimmie»,
riferimento al video su Obama
pubblicato da Trump: & stato
allontanato (Ap/ Afp/Epa)

Camera L'arrivo del presidente alla Camera dei rappresentanti per il discorso

(Mark Schiefelbein/Ap)
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=

diPaoloFallai

LE PROPORZIONI
POSSONO ESSERE
DEPRIMENTI

redditi o non li dichiara. E
su 42,6 milioni di italiani
che presentano la
dichiarazione dei redditi,
il 76,87% dell'intera Irpef
é pagato da circa 11,6
milioni di contribuenti, i

compresi molti decreti
«taglia-leggi». Voltiamo
pagina. Il multimiliarda-
rio americano Jeff Bezos,
noto colonizzatore di citta
d’arte secolari per le sue
nozze, e proprietario del

suoi soldi? O lo strazio
dell’evasore fiscale totale,
la depressione del
contribuente onesto o
Uesorbitante numero delle
leggi approvate (e non
rispettate) in Italia? E il

m
{]

L
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| Versoil referendum

LE RIFORME
LA SINISTRA
ETVETI

SI VOTA SU UN QUESITO SPECIFICO MA LE CONSEGUENZE DEL RISULTATO ANDRANNO OLTRE

~

p

I

di Ant onio Polito Meloni. Finora lopposizione referendum sta segnalando
si e sempre slogata la spalla, un problema anche piu
{ ecisivuoleastrarre  ognjvyoltachehatentatola  profondo, interno alla sua
' IJU" un attimo dal «spallata». Alle regionali, base. La componente «legge
B merito del come al referendum di e ordine», gli elettori che
| referendum (cosa Landini controil Jobs Act.  sostengono lo Stato in tutte
che non consigliamo  colpire al cuore la vice- le sue articolazioni per
dffatto dgh elettor, la madre di tutte le riforme (la  ottenerne protezione e
Costituzione dice che sivota  madre ¢ quella del sicurezza, fanno fatica a
sulla proposta, non suisuoi  premierato, ma per oraénel mobilitarsi per una
proponenti), allorasivedra  congelatore) sarebbeuno ~ campagna contro i
che le conseguenze sfregio per una coalizione ~ magistrati cosi come I'na
politiche possono essere  che dopo quattro anni di sostanzialmente impostata
moltorilevanti. Lapiu ovvia  governo vanta un’invidiabile il ministro Nordio, cui
riguardail centrodestra. E  gtabilita e sondaggi che la finora ¢ stata delegata la
perfino scontato segnalare  ganno ancoravincentealle  campagna del centrodestra.
che una vittoria de_l NO_ prossime elezioni: un continua a pagina 30
rappresenterebbe il primo  ypjicum nella storia della
colpo assestato in questa seconda Repubblica.
legislatura all'aura di Quindi, anche se il governo
invincibilita di Giorgia Meloni non cadrd, con la
vittoria del No diventera pill
forte chi vuole porgli fine.
Ma per il centrodestra il

sNSO POLITICO DE

di Antonio Polito
SEGUE DALLA PRIMA

na parte politica che si dice sempre
dalla parte del poliziotto non puo
essere sempre contro i pm (il pastic-
cio creato con lo sfruttamento del
caso Rogoredo la dice lunga).

L’aspirazione garantista e liberale del Berlu-
sconi di un tempo (autodifesa personale a par-
te) non si trapianta facilmente sulla tradizione
statalista e autoritaria della destra. Cosi una
certa freddezza di quegli elettori che pure la
sosterrebbero ancora in un confronto con la
sinistra, rischia di far perdere la partita a Gior-
gia Meloni.

Il suo pacchetto di voti, diciamo intorno ai
tredici milioni, 'opposizione ce I'ha invece a
prescindere: chi vuole disarcionare la premier
va a votare sempre, cosi come fece perfino nel
referendum sul Jobs Act, pur sapendo che non
sarebbe passato per mancato quorum. Mentre
il centrodestra ha il problema, stavolta che il
quorum non é richiesto, di mettere I'uno sul-
I'altro altrettanti milioni di voti di simpatizzan-
ti ai quali ha gia detto che, se pure perde, non
succede niente.

Ecco perché l'affluenza sara decisiva: riusci-
ra la destra a svegliare la «maggioranza silen-
ziosa», offrendole un buon motivo per andare
al seggio?

In caso di sconfitta, ci sarebbe pero anche
una rilevante e forse persino «storica» conse-
guenza politica per la sinistra. Ha finora sem-
pre disposto di un potere di veto sulle riforme
costituzionali. Dei quattro referendum confer-
mativi finora tenuti, sono infatti passati solo i
due in cui aveva detto Si: quello sulla riforma
del regionalismo voluta dal governo Amato nel
2001, e quello per la riduzione del numero di
parlamentari pretesa dai Cinquestelle nel
2020, cui anche il Pd, in origine contrario, do-
vette sottostare per andare al governo con
Conte.

Sono stati invece bocciati i due referendum

L REFERENDUM

o -

PREVOST SULLEORMEDI FRANCESCO
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in cui la sinistra si € opposta, e che piu incide-
vano sulla forma di governo e sul processo le-
gislativo: il primo di Berlusconi nel 2006, il se-
condo di Renzi nel 2016. Nonostante fosse al-
lora il leader del Pd, contro questultimo si
mobilito infatti la sinistra pil1 radicale, quella
interna innanzitutto (Elly Schlein, Massimo
D’Alema e Pierluigi Bersani non si peritarono
allora di votare insieme alle destre contro il se-
gretario del loro partito, mentre oggi rinfac-
ciano la stessa colpa ai riformisti del Pd che so-
no per il Si).

Questo «monopolio» sulla Costituzione,
che é stato costruito nel senso comune con un
certo successo, sibasa sulla presunzione che la
Carta del 1948 sia di sinistra. Il che é innanzi-
tutto storicamente infondato. Non solo perché
la Costituzione fu, come ovvio, un compro-
messo tra le due forze maggiori uscite dalla
Resistenza: democratico-cristiani e social-co-
munisti. Ma anche perché numerose istituzio-
ni previste dalla Carta, le stesse che oggi piu
accanitamente la sinistra difende, furono in
realta osteggiate nell’Assemblea costituente
dal Pci. Per esempio la Corte costituzionale,
che i comunisti non volevano e che Togliatti
defini una «bizzarria». Oppure i poteri attribu-
iti al capo dello Stato nella soluzione dei con-
flitti, il Consiglio di Stato e la Corte dei Conti e
perfino la stessa indipendenza della magistra-

Le conseguenze

tura, poiché «non possono esservi poteri com-
pletamente sottratti al controllo delle istanze
democratiche»: il Pci, a quei tempi, si fidava
piu del popolo che dei magistrati.

La possibilita di mettere fine per la prima
volta alla pretesa che la Costituzione apparten-
ga alla sinistra é una posta in gioco politica del
referendum che la destra, di scarsa cultura co-
stituzionale, non ha ancora visto, 0 comunque
non ha usato. Se quel potere di veto risultera di
nuovo vincente, allora nessuna stagione di ri-
forme potra aprirsi per molto tempo ancora.
Se invece cadesse, la sinistra perderebbe forse
I'ultima ideologia unificante di cui disponga: il

patriottismo costituzionale.
D RIPRODUZIONE RISERVATA

Qualora passi il No sarebbe il primo
colpo assestato all'aura di invincibilita
di Giorgia Meloni. Se invece vincesse
il Si verrebbe sfatata la pretesa che

la Costituzione appartiene alla sinistra
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‘ «Nel Vecchio Continente piu stabilita»

Calamita Europa, sui fondi
arrivano 46 miliardi in piu

Prudenza. E il mantra che si ripete
nel mondo dei gestori e che
nell'ultimo mese ha portato a un
radicale cambiamento
nell’'allocazione dei capitali tra le due
sponde dell’Atlantico, capovolgendo
gli outlook di un anno e mezzo fa. A
febbraio — certifica la Global Fund
Manager Survey di Bank of America
— gli investitori hanno aumentato
I'esposizione ai settori dell'energia
(quasi +30 punti), dei materiali e dei
beni di consumo di base (quasi 15
punti) e all’Europa (+10 punti)
mentre hanno ridotto quella nei
titoli tecnologici statunitensi (-14) e
nel dollaro Usa (circa -20).
Guardando alle azioni preferite, in
testa ci sono i Paesi Emergenti
(+50%) seguiti dall'Europa (+40%). Di
pily, conferma un rapporto Lseg
Lipper del 27 gennaio, i flussi totali
verso fondi ed Etf nel Vecchio
Continente sono saliti di 42,16

miliardi di euro. A spingere la
rotazione sono state senza dubbio le
turbolenze sui titoli tecnologici e la
conseguente incertezza su chi
primeggera nella battaglia per
I'intelligenza artificiale.

«Questa debolezza ha pesato su
un settore ciclico che € stato la forza
dell'economia statunitense, assieme
ai finanziari e ai media, innescando
poi una corsa all'acquisto in
comparti difensivi come appunto
I'energia, I'industriale, il medico e
pure le telecomunicazioni», spiega
Filippo Casagrande, head of
investments di Generali
Investments. La prudenza dunque
ha spinto gli investitori sui comparti
dell'economia tradizionale,
principalmente attivi in Europa,
«che avra tanti difetti, ma ha anche
dei buoni fondamentali, una
stabilita a livello macroeconomico e
investimenti magari meno attraenti

11

per cento

A gennaio
l'indice Msci
Emerging
Markets

é cresciuto
diquasil'11%,
aggiungendo
circa mille
miliardi
didollari

di market cap

dal punto di vista dei ritorni, ma
sicuramente piu stabili». Basta
guardare alle banche centrali: 1a Fed
ha aperto a due tagli dei tassi
quest’anno perché ¢’é incertezza
macroeconomica, la Bce invece non
allentera la politica monetaria
perché si aspetta una ripresa
dell'economia. In questo grande
spostamento di capitali non bisogna
dimenticare la predilezione per
I'Asia: «E diventata attrattiva perché
il dollaro debole esercita meno
pressioni sulle valute emergenti e
perché i prossimi tagli della Fed
ridurranno la pressione sulle
politiche monetarie delle banche
centrali dei Paesi emergenti». A
gennaio l'indice Msci Emerging
Markets é cresciuto di quasi I'11%,
aggiungendo circa mille miliardi di
dollari di market cap.

Andrea Rinaldi

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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BACHELET: «FARSA GOVERNO». SFIDA NORDIO-CONTE

«Sesispiegalariforma
il No crescera ancora»

MERLO e
PREZIOSI

apaainaB

= e Y Il ministro
3 : . e della

Forzd_azim:e

¢

Giustizia,
Carlo Nordio,
siée
confrontato
con Giuseppe
Conte sul
referendum

INTERVISTA A GIOVANNI BACHELET (SOCIETA CIVILE PER IL NO AL REFERENDUM)

«La riforma? Basta spiegarla
E cosiche sta crescendo il No»

Il presidente: «Voglionotuttoil potere controipm. Eilgovernostaallimite dellafarsa»
«Conloro niente inchiesta sulla P2. Chiudiamo la campagna tutti insieme il 19 marzo»

DANIELA PREZIOSI
ROMA

le, dice, «la riforma pud pro-
durre magistrati con meno

mitati non scendono voluta-
mentesuquestoterreno,ed e

Secondo Giovan-  voglia di litigare col gover- forselaragione percuiabbia-
ni Bachelet, pre-  noo. mo recuperato rapidamente
sidentedel Comi- losvantaggio nei sondaggi. A

tato societa civi-

le peril No, «tutte

le sparate contro
i magistrati tradiscono l'in-
tenzione di intimidire e sot-
tomettere i pme la magistra-
tura giudicante», La doman-
dainiziale é sul caso di Rogo-
redo, e sull'autogol di Giorgia
Meloni e Matteo Salvini: subi-
to hanno difeso il poliziotto,
poi arrestato, Se vincesse il Si
al referendum costituziona-

ligovernofaunusoreferenda-
rio della cronaca?

Qui siamo alla farsa, hanno
cambiato idea in 24 ore, vuol
dire che non li ferma nean-
che il senso dell'umorismo.
Contro la magistratura usa-
no anche il tema della sicu-
rezza: penso ai paragoni con
glianni di piombo. I nostrico-
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gettare fango sui magistrati
non guadagna nessuno. E il
Noallariforma édifesadei di-
ritti, non di una corporazio-
ne.

Le Br hanno stroncato lavitaa
suo padre. L'evocazione della
lotta armata che effetto le fa?
Allorasi attentava allademo-
crazia sfruttando le piazze,
aizzando gli studenti contro
gli insegnanti, attaccando i
singoli magistrati e la magi-
stratura. Sui muri c'era scrit-
to: «Colpirne uno per educar-
ne100». Ame pit chele minu-
scole frange violente preoc-
cupalasomiglianza conalcu-
ni atteggiamenti del gover-
no. Un tempo si diceva «tutto
il potere al proletariato», ora,
mi pare, «tutto il potere al go-
verno». Ma lo dico solo in ri-
sposta a una precisa doman-
da, non é il mio tema. Resto
sul merito della riforma per
raggiungere le persone pen-
santi,chesonolamaggioran-
za. Abbiamo scelto una linea
tranquilla e dialogante, e mi
pare funzioni. Quando si ca-
piscelapostaingioco,i Noau-
mentano.

Nel merito, qual & il cuore della
riforma?

La demolizione dell'organo
di governo della magistratu-
ra che ha potere su nomine,
promozioni, trasferimenti e
disciplina. Almeno dal 1890
spettavano al ministro. Sen-
za bisogno di riforme il fasci-
smo ha sottomesso la magi-
stratura — insabbiando ad
esempio i processi di don
Minzoni e Matteotti - perché
ilministrodirigevaleindagi-
ni attraverso il pm e aveva
questi quattro poteri. La Co-
stituente 1i ha tolti al mini-
stroli ha dati a un nuovo or-
ganismo elettivo. Molte nuo-
ve democrazie nate dopo
quella italiana —dalla Grecia
dopo i colonnelli fino alle
nuove repubbliche uscite
dall'orbita sovietica dopo il
1989 — hanno un organismo
simile. In Ungheria é la pri-

ma cosa su cui ha messo le
mani Orban. La riforma Nor-
dio umilia la magistratura e
riservaalleleggi attuative, or-
dinarie, garanzie scritte oggi
in Costituzione: e prudente
dare le chiavi della cassafor-
te dei nostri diritti alla mag-
gioranza del momento? No.

Il sottosegretario Fazzolari di-
cecheinRussianonc'élasepa-
razione dei pm: Putin votereb-
be No, come voi.

Nella Costituzione russa ce
anchescrittochelamagistra-
tura é autonoma e indipen-
dente, come in quella del Ve-
nezuela chesi e tenuto Alber-
to Trentini. Che la separazio-
necisiaintutta Europaéuna
leggenda (in Francia per
esempio la carriera é unica).
Il puntoéche dovecésepara-
zione, il pm € quasi sempre
soggetto al governo.

Cel'avete conlefutureleggiat-
tuative. DiteNoaunacosache
non é scritta nel quesito?
Non é un retropensiero, sono
i proponenti della legge che
in pubblico, come ha fatto il
ministro Nordio sgridato
dall'onorevole Matone, am-
mettono, anzi anticipano le
loro intenzioni. Penso alla
composizione dei collegi di-
sciplinari che sara decisacon
legge ordinaria, dalla mag-
gioranza parlamentare dei
prossimi 12 mesi. Nordio
non ha discusso né con i ma-
gistrati né con l'opposizione
la sua riforma costituziona-
le, dovremmo credere che lo
fara per le leggi attuative?

Nordioancoraierihaaccusato
ilprocuratore Gratteridinonri-
spettareilmonitodel Colle. Chi
non lo rispetta?

Guido il piti grande comitato
del No, un‘associazionedi as-
sociazioni, con milioni di
aderenti, perevitarelimpres-
sione che il referendum sia
unabega tramagistrati e poli-
tici. Il nocciolo della questio-
ne sono i nostri diritti, quelli

dei lavoratori, di fine vita,
unioni civili, salute, istruzio-
ne. Mattarella ha definito i
magistrati «tutori della digni-
tadella persona», un‘altra co-
sa che la destra dimentica: la
Costituzione prevedei diritti
della persona, nondei cittadi-
ni italiani. Ancheipoveriche
non nascono nel nostro pae-
se perla Costituzione sono ti-
tolari di diritti. E per farli ri-
spettare i pm non devono
chiedersi se quello che fanno
e gradito al governo o, solo
per fare un esempio di una
delleindagini pitidelicate de-
gli ultimi anni, a una multi-
nazionale come la Thyssen-
Krupp. Che il pm Gherardo
Colombo, del nostro comita-
to,avesseil controllodella po-
lizia giudiziaria gli ha garan-
tito la possibilita di avere un
finanziere che, senza avverti-
re il proprio superiore, anda-
vaasequestrare lelistedi Gel-
li a Castiglion Fibocchi. In
quelle liste cera anche quel
suo superiore. Tajani ha gia
detto che toglieranno il con-
trollo della polizia giudizia-
ria dal pm. Vogliamo lasciar-
li andare avanti? Io no.

Quelli del No faranno una chiu-
sura di campagna tutti insie-
me, senza paura della “polifo-
nia” cioé di eventuali “stec-
che" nel coro?

Si, il 19 marzo, in una grande
piazza, con tutti gli altri comi-
tatie gli esponenti dei partiti
del No, proprio come abbia-
moapertolacampagnaagen-
naio. Per la polifonia basta
che ci sia un bravo direttore
d'orchestra. Polifonia e parla-
re a diversi gruppi di perso-
ne, marciare divisi per colpi-
re uniti. E stata la nostra pra-
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tica e fino adesso € andata
piuttosto bene, a giudicare
dai sondaggi. A ognuno le
sue campagne, le sue strate-
gie, maabbiamo sempre lavo-
rato in collegamento e tutti
perlostesso scopo:lavittoria
del no.

Giovanni
Bachelet,
fisicoedex
deputato Pd, é
figlio di
Vittorio,
vicepresidente
Csm ucciso nel
1980 dalle Br
FOTO DAVIDE
COLELLA
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“GIUSTIZIA DOMESTICA” LO STATO HA DOVUTO DARE 20MILA € A DALEMA £ OCCRETTO

Nordio il suo errore
I'hafatto pagare anoi

LE CARTE SUL RITARDO
QUANDO ERA PM, DIMENTICO
QUEL FASCICOLO PER 4 ANNI:
ZERO RIVALSE DAL MINISTERG

LILLO A PAG. 3
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/1IN » Quando era magistrato

| errore del ministro
nell' inchiesta sul Pci
lo ha pagato lo Stato

» MarcoLillo
1 ministro Carlo Nordio ha criticato I'azione
troppo blanda della magistratura nei con-
fronti deisuoiappartenenti. C’&un caso antico
chevorremmosegnalargli. Riguarda un pmve-

neziano di nome Carlo Nordio che non si curd per

quattro annidel destinodell'indagine sulle coop ros-

se che lo rese famoso 30 anni fa. Il caso di mala-

giustizia e stato rievocato recentemente da

Massimo D’Alema in un’intervista al

Corriere della Sera: (“Nordio (...) ma-

gari avra riflettuto sulla sua esperien-

za di magistrato quando per 8 anni

indago sul rapporto trail Peiele coo-

perative costruendo un monstrum

per il quale fu condannato su mia

denuncia...”. Il caso merita di esse-

re ricostruito, carte alla mano,

perché a essere condannato per

I'incredibile sciatteria non fu il

pm Nordio « il gip, o i loro uffici

che - adettadi Nordio - sarebbero

stati vittima di un disguido. Bensi lo

Stato. A pagare 20 milae 200 euro é sta-

to il ministero che oggi guida, cioe alla

finei contribuenti italiani.
11 30 gennaio 2006 con il decreto

che pubblichiamo oggi la Corte di

Appello di Perugia “condanna il

Ministero della giustizia al paga-

mento a favore di Massimo D’Ale-

ma di 9 mila euro (...) a favore di

Achille Occhetto di 9 mila euro”

pil 2.200 euro per le spese di lite.

Come noto, le indagini veneziane

sulle coop rosse e il Pci-Pds defla-

granoil 14 settembre 1995 quando

Nordio fa notificare all'allora se-

gretario D’Alema e al suo prede-

cessore Occhetto un invito a com-

parire perfinanziamentoillecitoe

ricettazione.

NEL DECRETO della Corte diappello

diPerugiadel 2006silegge“I'inda-

gine era prorogata tre volte, da ul-

timocon provvedimentodelmarzo

1997. Nel novembre 1998 il pm
chiedeval'archiviazione della posi-

zione dei ricorrenti; nel giugno

2000 il Gip dichiarava I'incompe-

tenza, giasostenutadalladifesa, degliuffici giudizia-
riveneziani, affermandolacompetenzadella Procu-
radi Roma”.

Comunque, dopo la bagarre mediatica e politica
del 1995, tutti si dimenticano del fascicolo. Fino al
2004 quando Bruno Vespa ricorda I'indagine fan-
tasma in un libro. Il decreto della Corte di Perugia
(presidente Sandro Cossu, relatore Pierucci) descri-
ve cosi il risveglio dopo la puntura di Vespa: “Il pm
veneto trasmetteva gli atti
alla Procura di Roma
nell'ottobre 2004; questa
chiedeval'archiviazione nel
novembre 2004; la richie-
staera accolta il 30 novem-
bre dello stesso anno”.

D’Alema e Occhettoil 28
aprile 2005, fannoricorsoa
Perugia (competente per-
ché l'archiviazione é di Ro-
ma) per chiedere i danni
della ‘durata irragionevole’
dell'indagine, secondo la
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legge Pinto n. 89 del 2001. La Corte picchia duro su-
gli uffici giudiziari: “Infondata la prima difesa del
Ministero (...). Lirragionevolezza della durata del
procedimento é indicata in modo indiscutibile dai
quasi sei anni di stasi del procedimento: 19 mesi tra
la richiesta di archiviazione e il provvedimento che
declinavala competenza, 52 mesi perlasola trasmis-
sione degliattialla Procuradi Roma; a. questi periodi
si contrappongono cirea tre anni di indagine

(...) Il danno non patrimoniale conse-

guente éindiscutibile”. La Cortefanotare

lastasi per 52 mesi durantela qualeil fa-

scicolo @ rimasto a Venezia anche se il

Gip aveva stabilito che doveva andare a

Roma. Cé anche un elemento a favore

del ministero “nell'esser stato il periodo

di stasi preceduto dalla tranquillizzante

richiesta diarchiviazione” Alla fine perd
“valutatoin circa sei anni il periodo di ir-
ragionevole perdurare del procedimen-

to”la Corte liquida 9 mila euro di dannia

testa ai ricorrenti. Paga lo Stato. Anche

perché ci vorrebbe un apposito giudizio

per stabilire se ¢'¢, e di chi &, una inescu-

sabile colpa periritardi. La Corte “dispo-

ne che copiadel presente decreto sia tra-

smessa al Procuratore Generale della
Cassazione, al Procuratore Generale

presso la Corte dei Conti e al mi-

nistro della Giustizia”. Sonole au-

torita che potrebbero valutare I'e-

ventuale responsabilita discipli-

nare o contabile. Ministro della

Giustizia era il leghista Roberto

Castelli e poi damaggio 2006 Cle-

mente Mastella con il passaggio

da Berlusconi a Prodi. I pg della

Cassazione era Francesco Favarae

poi da maggio 2006 Mario Delli

Priscoli. Abbiamo chiesto a Nor-

dioieri se ci sia stata un‘azione nei

suoi confronti. Il ministro ci hari-

sposto: “D’Alema ha riferito dati
non corretti. Lindaginenon e du-
rata otto anni ma due. Poi ho chie-
sto l'archiviazione. Il gip I'ha re-
spintaindividuandolacompeten-
zadiRoma.Ilfascicoloé rimastoa
Venezia,iocredevoloinviasseluie
viceversa. Ma nessuno si & piu fat-
tovivo. Misonoassuntolarespon-
sabilita perché non & mio uso ac-
collarla agli altri. Poi a me nessuno ha piu chiesto
nulla”. Gliabbiamoribattuto‘maleinon pensacheci
siastataunasua mancanza colpevole quanto meno
condivisa - da quel che dice lei - con il Gip peri 52
mesi intercorsi tra diniego di competenza e tra-
smissione a Roma? 1 poi: la prescrizione interve-
nuta ha impedito possibili indagini a Roma? Nor-
dioreplica: “non credo. Per me era chiaro cheil Pci
era stato finanziato illegalmente ma non condivi-
devoil principio che D’Ale-
ma non potesse non sape-
re. Nessun nocumentogli &
derivatoeinquei 52 mesi il
suo avvocato non si é fatto
vivo. Misono assuntolare-
sponsabilita, e ho anche
detto che avrei risarcitoI'e-
ventuale danno. Non é mia
abitudine riversare le re-
sponsabilita sugli altri e in
quel caso c’é stato un difet-
to di comunicazione tra le

due segreterie”.

Replica D'Alema fu risarcito
con Occhetto, malex pm
ribatte: “Fuun disguido

di segreterie. Non subi danni
e il suo legale non si fece vivo
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UN CAMPO DI BATTAGLIA DIVENTATO LABORATORIO DEL

FUTURO

Zelensky vs Zaluzhny, rumore di fondo a una guerra di sopravvivenza

H 9 Ap aveva pubblicato il
- 19 febbraio un ampio
= & servizio, firmato da Samya

Kullab e Susie Blann, che ri-

Piccora Posra

feriva doviziosamente e clamorosa-
mente i racconti di Valerij Zalu-
zhnyi, gia a capo dell’esercito ucrai-
no, dal febbraio del 2024 rimosso e
promosso all’'ambasciata di Londra.
Riferendone indirettamente, l'arti-
colo non era propriamente un’inter-
vista, ma cosi € stato per lo piu letto.
Tornava sul suo dissidio con Zelen-
sky e gli imputava di aver impedito il
successo della controffensiva del
2023, negando la concentrazione di
forze e la sorpresa che avrebbero
permesso di sfondare il fronte su Za-
porizhia e procedere verso il Mar
d’Azov. Erala parte pittnota, insieme
al dissenso sulla portata della mobi-
litazione obbligatoria, ma c’era la
parte pitt drammaticamente piccan-
te. A stare al racconto di Zaluzhnyi,
al suo ritorno da un incontro teso con
Zelensky il servizio segreto interno,
I'Sbu, era venuto in forze - decine di
agenti - a perquisire il comando del
generale, su ispirazione del suo ne-
mico giurato, Andrij Yermak. Per
giunta era allora presente al coman-
do “piu di una dozzina” di ufficiali
britannici. Il generale aveva sventato
I'irruzione chiamando Yermak e il
capo dell’Sbu, Maliuk, e avvertendo
che avrebbe saputo reagire con le
brutte. L'impresa rientro, condita da
una giustificazione grottesca: si vole-
va perquisire perché a quell’indiriz-
zo in passato (prima dell’invasione!)
si trovava un club di spogliarello so-
spetto di qualche illegalita. Che lo
spionaggio non avesse preso nota del
passaggio di domicilio al Comando
delle forze armate in tempo di guerra
era una pretesa forte. Zaluzhnyi
I'avrebbe ora definita “un’intimida-
zione”. La diffusione del reportage
dell’Ap ha avuto in Ucraina un effet-
to dirompente. La famosa rivalita fra
il presidente e il generale, che nei
sondaggi occupano i primi due posti
nelle preferenze elettorali (non entu-
siastiche) degli ucraini, ne é uscita
incendiata. Nei social - che si mo-
strano singolarmente liberi da pru-
denze - il tifo per Zaluzhnyi e stato
solo in parte arginato dalla domanda
polemica degli avversari: “Perché
non lo raccontod allora? Perché solo
adesso?”. Con un accordo universale
sul fatto che la campagna elettorale
era di fatto inaugurata.

Lunedi, 23 febbraio - alla vigilia
del quarto anniversario - I'Ukrain-

ska Pravda ha pubblicato un lun-
ghissimo saggio di Zaluzhnyi, espli-
citamente teso a dirottare I'attenzio-
ne dalla contesa, in cui si era arrivati
a evocare progetti di eliminarlo fisi-
camente. Zaluzhnyi esordisce affet-
tando ironia: “Il mio nome circola
pitt spesso delle previsioni del tem-
po a Londra, a volte con un grado di
creativitd che comincia a insospet-
tirmi”. Dopo di che, come in altri mo-
menti delicati, la butta in strategia
militare: “la guerra in Europa”. Ri-
badendo piu largamente e radical-
mente la sua - non solo sua - descri-
zione della svolta che si € consumata
nel corso della guerra in Ucraina.
L'Ucraina ¢ diventata il laborato-
rio del futuro. La guerra futura ¢ an-
data ben oltre le lunghe trincee, i
possenti carri armati e le battaglie
aeree. Ha gia integrato i sistemi ro-
botici e senza pilota, le reti di senso-
ri e l'intero spettro elettromagneti-
co, ovvero virtuale, informativo, in
un'unica area di operazioni di com-
battimento. Tutto questo sta rapida-
mente diventando “intellettualizza-
to"” sotto I'influenza dell’intelligenza
artificiale. E a questo punto nessun
paese ha un potere militare suffi-
ciente a impedire questa guerra. Cio
ha portato alla creazione di una
“Kill Zone”, una zona di uccisione
robotica, la cui profondita é ora di
almeno 25 chilometri, e non fa che
accrescersi. Le azioni tradizionali di
offesa e difesa diventano impossibi-
li. In questo spazio, e nel suo retro-
terra, gli agenti umani, se non si vuo-
le condannarli ad azioni suicide, so-
no destinati a essere rimpiazzati da
robot. Questo significa che anche i
sistemi di mobilitazione sono obso-
leti. Demografia in caduta e tecnolo-
gia in ascesa rendono impossibile, e
comunque troppo costoso, il ricam-
bio di risorse umane. La sopravvi-
venza non dipende pilu dall’adde-
stramento: si puo solo allontanare le
persone da questa “Kill Zone”. E
nella guerra di attrito la mobilitazio-
ne umana é un fattore troppo costo-
so: il punto & invece la mobilitazione
economica e tecnica che procuri e
mantenga la superiorita tecnologi-
ca. Le armi di attrito sono pitta buon
prezzo e pill precise dei sistemi tra-
dizionali, come si & visto nel rappor-
to fra i missili piu1 costosi e gli sciami
di droni. Questo mette in causa an-
che la capacita di paesi ricchi di ri-
sorse di far guerra a paesi pil picco-
li per una lunga durata (dichiarazio-
ne che sembrerebbe riguardare an-
che il programmato confronto fra Ci-

na e Taiwan - nota mia). “E’ 'econo-
mia, combinata con la prontezza po-
litica e sociale, a diventare la linfa
vitale della guerra”. Le stesse armi
nucleari sono una foglia di fico,
“un’arma di autodistruzione”.
E’cosiche in Ucraina la conquista
e la difesa del territorio & diventata
meno decisiva dei colpi inferti alle
strutture energetiche. “Una guerra
contro donne, bambini e anziani,

senza risparmiare né missili costosi
né droni Shahed, costringendoli al
gelo e al buio delle citta, nella spe-
ranza di una rapida resa”.

Non riassumero oltre: il saggio é
molto ampio e piuttosto comprensi-
bile anche ai profani di arti della
guerra. Ne estraggo pero un aspetto,
che mi sembra dirimente. “La guer-
ra russo-ucraina si trova attualmen-
te in un periodo di transizione. La
tecnologia si sviluppa rapidamente,
ma non abbastanza da eliminare del
futto la presenza di umani in zona di
combattimento e da assicurare la
piena autonomia dei sistemi senza
guida umana”, Tutto ci¢ & esacerba-
to dalla politica statunitense di non
conformitd al quadro giuridico in-
ternazionale, che pud portare alla
distruzione definitiva dell’attuale si-
stema internazionale. Il conflitto &
dunque anche una gara col tempo,
fra il costo umano e sociale sempre
pitt esorbitante delle perdite sul
fronte e delle sofferenze civili, e
l'aumento delle qualita tecnologi-
che. In questo tremendo intervallo
occorre stabilizzare la linea del
fronte, conservare larete di alleanze
diplomatiche e l'efficacia delle san-
zioni, cambiare fin d’ora, durante la
riparazione quotidiana, il modello
centralizzato dell’energia che la ren-
de piu vulnerabile agli attacchi.

La conclusione di Zaluzhnyi pren-
de un tono solenne. “La comunita
mondiale ha una scelta. Se diventare
i traditori di Monaco del 21esimo se-
colo e accettare tutte le sofferenze
della guerra, o fermarla in modo da
evitarne un’altra... Noi ucraini non
abbiamo scelta. O moriremo o so-
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pravviveremo. La formula per la so-
pravvivenza & semplice: continuare
a combattere, rafforzare 'economia
e mantenere l'unita”.

Adriano Sofri
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La cruciale battaglia idroelettrica che divide regione e governo

Sull’autonomia non valgono le co-

muni appartenenze politiche, nep-
pure quandosi tratta del governo. L'ulti-
ma riprova & offerta dal sistema delle
concessioni dell’energia idroelettrica,
articolato in tre modalita: 1a gara, il par-
tenariato pubblico-privato e ilproject fi-
nancing. La Regione ne ha individuato
un altro, subito battezzato “4* Via” che
prevede la riassegnazione delle conces-
sioni scadute con prezzo di mercato ade-
guato, I'impegno a sviluppare investi-
menti sugli impianti e, soprattutto, la
cessione del 15 per cento della produ-
zione idroelettrica a prezzo calmierato
a favore delle imprese energivore. Una
soluzione che ha messo d’accordo giun-
ta, Confindustria e i principali conces-
sionari ma di cui non c¢'é traccia nel co-
siddetto decreto Energia approvato dal-
l'esecutivo la settimana scorsa. Con con-
seguenti mugugni nel Pirellone dove
non piace essere trascurati quando si
rappresenta una regione che produce il
25% dell'idroelettrico nazionale. La
boeciatura non é piaciuta in particolare
a Massimo Sertoriche dal 2018 regge
'assessorato Montagna, Risorse energe-
tiche e Utilizzo risorsa idrica: “In un
paese come il nostro povero di materie
prime I'energiaidroelettricarichiedela
massima attenzione - spiega al Foglio
-perché rappresenta il 40% delle rinno-
vabili senza presentare i limiti del sola-
re o dell’eolico. La nostra propostaha il
merito di accelerare i tempi nel rinnovo

delle concessioni e quindi di velocizza-
re gli investimenti ed eliminare i con-
tenziosi. Inoltre interveniamo sul tema
del caro energia con una misura che
consente un approvvigionamento a
prezzi accessibili”. Per Sertori I'obietti-
vo adesso é fare capire queste cose a Ro-
ma, i margini ci sarebbero: “Abbiamo
gia avuto aleune interlocuzioni, abbia-
mo spiegato I'importanza che potrebbe
averela4® Viainun settore fondamenta-
le per lo sviluppo non solo lombardo ma
nazionale: resto fiducioso che venga in-
serita in sede di conversione del decre-
to” Il disappunto per questa dimenti-
canza del governo non é 'unico. L'inter-
vento sugli Ets, il sistema per limitare
I'emissione del Co2, che riconosce alle
centrali agasil rimborso dei costitrasfe-
rendoli in bolletta, e quindi a carico di
cittadini e imprese, non convince Serto-
ri: “Dubito dell'efficacia, partira solo
nel 2027, sarebbe stato megliorinegozia-
re gli Ets con Bruxelles. Non discuto le
finalita di questo provvedimento ma
I'energia & un tema complesso, andava
studiato e affrontato in modo diverso”.
Sulla stessa lineail presidente di Con-
findustria Lombardia Giuseppe Pasini
che ha sottoserittola proposta del-
la4*Via: “Applaudiamo a questo decre-
to,l'unica cosa che manca é sulle impre-
se energivore, forse ci vuole qualche
strumento in pil, pit strutturale, e an-
che 'accordo che abbiamo fatto in Re-
gione Lombardia sull'idroelettrico an-

dava in questa direzione”, Ma potrebbe
arrivare una risposta negativa:"Abbia-
mo siglato un patto sull’idro release, il
decreto uscito sull’energia potrebbe
mettere arischio questo accordo fatto in
Lombardia”. Sempre sull'idroelettrico
un’altra frizione tra Regione e governo
potrebbe prendere forma nei prossimi
mesi. Sebbene la gara sia prevista peril
rinnovo delle concessioni, di fatto non
viene mai utilizzata perché negli altri
paesi dell'Ue si va avanti con le riasse-
gnazioni per cui le nostre aziende reste-
rebbe svantaggiate rispetto alle stranie-
re. Nonostante questo la Lombardia, ca-
so unico in Italia, ha messo a gara due
concessioni: & in corso la fase istrutto-
ria, I'assegnazione dovrebbe arrivare
entrol’anno. Non proprio unabella noti-
zia per il governo che in questo e in altri
settori si & mostrato timido nei confronti
delle liberalizzazioni. Ma la notizia pil
sorprendente é che Sertori, sotto la cui
regia si svolgono questi due procedi-
menti, & da sempre un militante della
Lega, il partitodel centrodestra meno
incline alla deregulation.

Giovanni Seu
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Sfidare gli utiliidioti del putinismo
Effetto Vannacci. Meloni cauta sulla

legge elettorale e Giorgetti: “Fa male
allaLega. Rischiamo di scomparire”

Roma. Piu che fare l'alleato di
Meloni é pronto a fare il valletto di
Carlo Conti, il Vannacci con le perli-
ne. Faceva l'incursore e ora é I'im-
bucato di mestiere, il generale bi-
glietto omaggio. Si imbuca a Sanre-
mo, e dice “mi hanno invitato, ci sa-
ro”, cosi come vuole imbucarsi al
governo con Meloni. Vannacci € il
baraccone Vannacci, organizza
perfino bus da Domodossola per
trascinare spettatori a Montecatini,
per il suo comizio a pagamento (99
euro andata e ritorno, piu pranzo e
poltrona) ma & un pensiero fisso
della destra. Si parla di un accordo
tacito fra Meloni e Tajani (le prove
in Lombardia) per permettere a

Forza Italia di fare da cuscinetto,
attrarre i possibili caduti da caval-
lo: i vannacciani in sonno. Meloni
deve ancora decidere se partecipa-
re all’evento di meta marzo, a Mila-
no, pro referendum, ma ¢’e un ulte-
riore pericolo di tenuta. E’ la solita
legge elettorale. Dice Giorgetti, a
Varese, quando parla ad amici e
pesci che “il proporzionale ci fa
male. La Lega rischia di scompari-
re”. (Caruso segue nell'inserto V)

Meloni elettorale. Giorgetti: “Il proporzionale fa male alla Lega”

(segue dalla prima pagina)

La legge elettorale, quanto c¢'¢ di
pit noioso al mondo, scandisce
I'orologio del parlamentare. Lascia-
te perdere il sistema, I'accusa di leg-
ge truffa, che la sinistra rovescia a
destra e la replica, “lo facciamo per
la stabilita”, che la destra rivolge al-
la sinistra. La vera contesa riguarda
la soglia di sharramento perché, e lo
dicono i maghi di questa nuova leg-
ge elettorale, “nessuno vuole fare
un regalo a Vannaccei, permettergli
di dire che la soglia é stata alzata
per ostacolarlo. Mai”. L’altra dispu-
ta sono le preferenze e 'effetto é de-
finito “radioattivo”. E’ banalissimo.
Quanti dei parlamentari eletti sa-
rebbero oggi confermati con il siste-
ma delle preferenze? Alla Camera
rispondono come i tacchini la dome-
nica: “Saremmo meno della meta”.
E’ il motivo per cui di fatto le prefe-
renze sono gia saltate. L’altra rifles-
sione. Se ci fossero le preferenze sa-
rebbe come “un liberi tutti”. Lo sce-
nario & I’Aula svuotata e i voti deci-
sivi in bilico. Meloni & consapevole.
Si verificherebbe la transumanza
dei parlamentari in provinecia, tutti
pronti a baciare la mano del vesco-
vo, a inaugurare i tombini e porgere
la pappa ai neonati. Il testo della
legge elettorale e ormai superfluo.
E’ custodito come i testamenti all’in-
terno del sottomano di pelle. Meta
dei collegi vengono assegnati con gli
uninominali e I'altra meta con un si-
stema misto, proporzionale e listini
di coalizione. La Lega & destinata a
farne le spese. La preoccupazione
di Giorgetti sembra quasi rassegna-

zione, il “proporzionale ci fa male,
rischiamo di scomparire”, per non
parlare di Vannacci il valletto. Nel-
le ultime ventiquattro ore si & aggi-
rato a Roma con il suo gessato (gli
manca solo 'ostrica e la rosa rossa)
e ha comunicato che sara ospite a
Sanremo. In Rai dicono che non lo
hanno invitato e suggeriscono: “Si
ripete la farsa dell’anno scorso. An-
che l'anno scorso Vannacci aveva
annunciato la sua partecipazione. I
biglietti 1i avra avuti dal comune di
Sanremo”. I vannacciani alludono
che “alte cariche istituzionali han-
no invitato il generale”. Vannacci e
un problema e non per la sua sbob-
ba futurista ma perché Vannaceci si
presenta come la Samarcanda degli
esodati e dei fuoriusciti. Sta cercan-
do candidati al nord, in Lombardia,
per le comunali. Si spiega soltanto
con la logica del cuscinetto 'ingres-
so bizzarro di Barbara Mazzali, ex
assessore di FdI (scettica sui vacci-
ni) nel partito piu vaccinista della
destra, come Forza Italia. La strate-
gia di Vannacei & chiara: € la strate-
gia varieta. Ha ordinato di votare
“no” all’'Ucraina ma ha votato si alla
fiducia cosi come ha votato si al Mil-
leproroghe. Dice Sasso, il filosofo
delle Puglie e di Futuro Nazionale:
“Voglio vedere FdI come potra te-
nerci fuori a ridosso delle elezioni
quando capira che rischia di perde-
re le elezioni e di non eleggere il
presidente della Repubblica, il pri-
mo presidente di destra”. Meloni
non vuole che si parli di legge elet-
torale anche per un altro motivo. Sta
girando nelle chat del Pd la curva di

Polymarket, un “oroscopo” sul refe-
rendum. Al momento la curva & arri-
vata a meta. Le possibilita che vinca
il ‘no’ come il ‘si’ sarebbero appaia-
te. Non & ancora chiara e non lo sa-
ra, per quanto se ne dica, la presen-
za di Meloni a Milano, al Teatro
Franco Parenti (il teatro che ha
ospitato gli eventi dei riformisti del
Pd e di Renzi; a proposito quando
arriva la decisione di Renzi sul vo-
to?). Non si sente parlare dell'impe-
gno della Lega sul referendum a ec-
cezione della strepitosa Simonetta
Matone, solo che Matone ha il bel
vizio della liberta e ha detto che il
referendum si mette male, che
“Nordio fa perdere”. L'unico che e¢i
continua a mettere la faccia € Nor-
dio mentre Vannacci fa sapere che
si gode lo spettacolo a Sanremo. La
sua canzone & Male necessario di Fe-
dez e Masini: “I miei problemi or-
mai/ saranno la parte di te/ Quella
pitt vulnerabile e spietata/. Lo sai.
Carmelo Caruso

GIACOBINTE G
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Confindustria cambia passo
Rinnovata la «governance»
per le piccole e medie imprese

@ I1 Comitato Regionale di Piccola
Industria di Confindustria Puglia,
guidato dal presidente Roberto Mar-
ti, ha completato lanuova squadra di
vertice e assegnato le deleghe stra-
tegiche che accompagnerannola pro-
grammazione 2025-2029.

Un passaggio chiave per rafforzare
il ruolo delle Pmi pugliesi in una fase
economica complessa e in continua
trasformazione. Nominato vicepresi-
dente regionale Mario Prato, dele-
gato Piccola industria Brindisi, che
affianchera insieme a Decio Chiari-
to, delegato Piccola Industria Ba-
ri-BAT, la Presidenza nel coordina-
mento delle attivita e nel dialogo con
i territori. Definite anche le deleghe

tematiche: Antonio Sacchetti guide-
ra Transizione digitale, innovazione
e intelligenza artificiale; Gianluca
Bozzetti sara responsabile di Perso-
ne, formazione e competenze; Ales-
sandro Benisi seguira Made in Pu-
glia, mercati esteri e Rapporti inter-
nazionali.

A Francesco Berardi va la delegaa
Credito, finanza e fisco, nodo cru-
ciale per I'accesso alle risorse, men-
tre Monica Di Mauro coordinera la
Transizione energetica per le Pmi.
Completano il quadro Marcella Fer-
rara, Coordinatrice regionale Pmi
Day e Rapporto Scuola-Impresa, e
GiovanniZanasi, coordinatoreregio-
nale del Piano gestione emergenze,

«Guidare insieme significa ascol-
tare, condividere e decidere con co-
raggion, dichiara Marti. La program-
mazione si fonda su tre direttrici:
manifattura, innovazione e cultura
d’impresa. Tra le novitd anche I'Os-
servatorio regionale sulle PmiMI,
strumento permanente di analisi per
sostenere competitivita e crescita del
sistema produttivo pugliese. [redpp/

CASTUASPORT &

Puglia ferma sui bina
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di Tommaso Cerno

lla faccia dell’appello del
Colle ad abbassare i toni,
un funambolico Giuseppe
Conte torna in scena
dopo aver dribblato 1’Aula del
Senato e il dibattito sul Board of
Peace di Trump, che ai tempi del
governo gialloverde annoverava
«Giuseppi» fra i suoi fan
d’'Oltreoceano. E come prima
cosa la spara grossa dritta in
faccia al Guardasigilli Carlo
Nordio. Dice testualmente che il
governo sta realizzando «un
disegno di politica criminale»,
riferendosi alla riforma della
giustizia attesa da trent’anni e
votata in doppia lettura dalle due
Camere secondo i sacri (quando
garba alla sinistra) principi dei
sacri (quando garba alla sinistra)
Padri costituenti. Ma che succede

PERCHE 1 CONTE
NON TORNANO

in casa M5s? Semplice: il
sondaggio di Antonio Noto
pubblicato dal Giornale ha
mandato i pentastellati in tilt. Un
bel 25% di elettori di Conte ha
dichiarato che votera Si al
referendum. Un colpo al cuore,
soprattutto dopo la lectio
magistralis del procuratore
Nicola Gratteri, che ci ha rivelato
che chiunque voti Si € un
«criminale» 0 un «massone». Se
gli alleati del Nazareno si fanno
una ragione del 15% di dem

schierato (fra I'altro apertamente)

per il S}, come la sinistra fra
l'altro ¢ stata per decenni da
Massimo D’Alema (che oggi ha
cambiato idea) in giu, e se la
cavano riempiendo di insulti
'onorevole Pina Picierno che lo
dice in piazza e se ne frega della
sharia interna tutta burqa e
distintivo, per il nostro Conte far

tornare i conti diventa un bel
problema. Mettiamo che gli
italiani, fra un comitato e 1'altro,
un insulto a Tizio o Caio, e un
talk a chi la spara pil grossa
facciano vincere davvero il Sj, chi
sara il primo a incolpare i due
leader della sinistra a caccia del
podio da candidato premier di
avere portato fuori strada la
gioiosa macchina da guerra
regalando a Meloni il trampolino
per il bis elettorale?
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«Scommessa per I'Italia
Un piano per I'energia

e la crescita decollera»

Il presidente di Confindustria:
«LLa competitivita al centro»

1an Maria De Francesco e Osvaldo De Paolini alle pagine 2-

«La competitivita

deve stare al centro

Un piano nazionale

per I'energia

e la crescita del Paese
otra decollare»

di Gian Maria De Francesco col fischietto in mano. Intor-  fondamentale. Ma con previ-

e Osvaldo De Paolini no, pero, cisonogliStati Uni-  sioni di crescita attorno allo
residente Emanuele ticonpoliticheindustrialiag-  0,5% serviva uno stimolo».

P Orsini, qual & oggi la  gressive e la Cina che compe- E lo stimolo & arrivato?
priorita per lindu- tesenzainostri stessivincoli «Da luglio a dicembre ab-

stria italiana ed europea? sociali e ambientali. Se non  biamo lavorato con governo
«Una sola: mantenere la reagiamo, perdiamo indu- e opposizioni. Il risultato e
manifattura nell’Eurozona  stria. Esenzaindustriasiper-  una manovra che poggia su

ed evitare la deindustrializza- ~ dono posti e welfare». tre pilastri: incentivi agli inve-
zione. E il nodo vero. Poi tut- Sulla legge di Bilancio la  stimenti, Zes unica e in un
to declina in politica indu- Confindustria & partita secondo momento le misure
striale, energia, burocrazia, criticando ma alla fine sull’energia. Anche per que-
competitivita. Ma senza una  siete arrivati a un giudi-
visione chiara di dove voglia- ~ zio positivo. Che cosa &
mo andare non riusciremo a cambiato?
costruire nulla». «E stato un percorso di me-

E secondo lei c¢’é questa si. All'inizio le risorse erano

visione? concentrate soprattutto sulla

«Oggi vediamo un’Europa  tenuta dei conti pubblici e
che troppo spesso fal'arbitro  mancavano investimenti per
le imprese. Comprendo la

scelta del ministro Giancarlo

Giorgetti: presentarsi sui mer-

cati con i conti in ordine &
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sto ci aspettiamo che il Pil
possa crescere piu delle sti-
me iniziali»,

Perché vi aspettate mol-

to dal decreto sull’ipe-

rammortamento?

«Perché genera decisioni.
1l decreto dovrebbe arrivare
ainizio marzo. Molti impren-
ditori stanno aspettando con
ansia. Il motivo & semplice:
se so che tra due mesi arriva
un incentivo rilevante, rinvio
ogni investimento. E fisiologi-
co. Quindi il rallentamento
che stiamo registrando in
queste settimane ha motivi
logici. Con il decreto in vigo-
re, sicuramente vedremo
una nuova ondata di ordini».

Conta anche l'orizzonte

temporale?

«Conta molto. La visione
triennale prevista da stabili-
ta. Le imprese hanno biso-
gno di programmazione,
non di misure spot».

Quanto pesala Zes unica

nella vostra strategia?

«Moltissimo. Se cresce il
Sud, cresce tutto il Paese.
li, dovrebbe essere esteso a
tutta I'lItalia. Non é solo una
questione di incentivi econo-
mici, ma di competitivita am-
ministrativa. Con circa 4,8
miliardi di crediti d'imposta
stanziati con la Zes per il Mez-
zogiorno, abbiamo generato
28 miliardi di investimenti e
creato 35mila nuovi posti di
lavoro, soprattutto in azien-
de di dimensioni piccole e
medie. E, considerando I'Tva
al 22%, I'incasso per lo Stato
e superiore a 6 miliardi, ossia
pit1 di quanto stanziato».

E solo una questione di

incentivi?

«No. E competitivita ammi-
nistrativa. Quel modello di
semplificazione  andrebbe
esteso a tutto il Paese».

Presidente, I'energia pe-

ro resta il grande nodo.

«E il primo costo per molte
produzioni. Se I'amministra-
tore delegato di Stellantis, An-
tonio Filosa, dice a Bruno Ve-
spa che investe in Spagna
perchél'energia costa un ter-
70, fotografa la realta. Ormai
le imprese sono globali e an-
che I'Italia deve essere com-
petitivar,

Il decreto Bollette varato

dal governo basta per ri-

mettere le cose in pari?

«E un primo passo impor-
tante, quasi storico, perché
tiene insieme famiglie e im-
prese. Ma serve lavorare tutti
assieme a un piano energeti-
co industriale. E un tema che
coinvolge tutti: governo, pro-
duttori e consumatori. Tra
Quando un treno va veloce
deve andare veloce tutto il
convoglio, non solo una par-
te. La Zes funziona perché ri-
duce la burocrazia e da tem-
pi certi. Quel modello di sem-
plificazione, che ha contribui-
to aridurre i divari territoria-
vent'anni in Italia consume-
remo quasi il doppio
dell’energia, tra elettrificazio-
ne e data center. Non possia-
mo ignorarlo».

Quale pud essere il nuo-

vo passo in avanti?

«Un mix di tutto quanto

c¢’eé: rinnovabili, nuove tecno-
logie e sperimentazione sul
nucleare di nuova generazio-
ne. Leonardo sta lavorando
su tecnologie avanzate, Eni
pure, sono progetti che van-
no incentivati. E poi bisogna
sbloccare le autorizzazioni
per eolico e fotovoltaico: non
possiamo lamentarci dei co-
sti e poi bloccare ogni im-
pianto con argomentiideolo-
gici. Serve responsabilita col-
lettivax.

C’e poila dimensione eu-

ropea. Qui c’'¢ ancora

tanta confusione...

«Non énormale che'ener-
gia costi in modo cosi diver-
so tra Paesi membiri. Il punto
& che non abbiamo un vero
mercato unico. Chiunque
comprende che per essere
davvero competitivi'Europa
dovrebbe averlo su energia e
capitali, oltre ad avere una di-
fesa comune. Oggil'unica co-
sa davvero unificata & solo la
moneta».

E poi c’é il tema degli Ets

la cui applicazione si ag-

giunge ai gia tanti ostaco-

li alla crescita.

«E un meccanismo che va
rivisto. Non ha senso penaliz-
zare chi produce rinnovabili
con la tassa sulla CO2. E un

costo che ricade su imprese
e cittadini e non rafforza la
competitivita. L'industria eu-
ropea pesa per 1'1,5% delle
emissioni globali: non possia-
mo distruggerla per un im-
patto cosi limitato, mentre la
Cina investe su gas e rinnova-
bili ma continua a usare sen-
za risparmio fonti fossili con-
tribuendo all'inquinamento
del pianeta».

Non tutti fanno festa sul
decreto Bollette. In parti-
colare i gruppi che pro-
ducono energia critica-
no «l'atteggiamento pu-
nitivo» adottato dal go-
verno. C’é chi ha minac-
ciato di lasciare Confin-
dustria. Teme fratture?

«lo credo nell'unita. Chi
produce energia deve fare
profitto, & naturale. Ma oggi
c’eé l'interesse nazionale: ga-
rantire prezzi sostenibili per
tutti, per il Paese. Servono re-
gole che permettano investi-
menti e costi pili bassi. Se
collaboriamo vinciamo, se
ci dividiamo perdiamo tut-
tin.

L'Italia vive di export. Or-

mai si e capito che gli ac-

cordi commereciali a livel-
lo globale sono centrali.

Non si poteva pensarci

prima?

«Sicuro, ma l'importante e
che finalmente si e partiti.
Non possiamo perdere op-
portunita come il Mercosur,
700 milioni di consumatori e
14 miliardi di mercato, due
terzi di una finanziaria. Ma
servono regole di reciprocita.
Hanno ragione gli agricolto-
ri. Non possiamo importare
prodotti con standard inferio-
ri a quelli che escono dalle
nostre aziende».

E i dazi americani?

«La confusione e grande,
ma invito alla cautela. In fon-
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do la media mondiale delle
tariffe & intorno al 12%: non
vedo il cataclisma. Non a ca-
so il Made in Italy ha conti-
nuato a vendere. Il vero te-
ma & il cambio euro-dollaro:
con una moneta troppo forte
perdiamo competitivita ri-
spetto a Paesi come il Giap-
pone».,

Per non parlare del pro-

blema con la Cina...

«Indubbiamente abbiamo
un problema. Basti dire che
nel 2025 I'ltalia ha registrato
un saldo commerciale positi-
vo di 34 miliardi con gli Stati
Uniti e negativo per 42 miliar-
di con la Cina, peraltro in au-
mento. C'¢ evidentemente
qualcosa che non funziona.
La concorrenza deve essere
leale: stesse regole sociali e
ambientali».

Il governatore Fabio Pa-

netta dice che non si cre-

sce solo di export.

«Ha ragione. Serve un mer-
cato interno forte. La produ-

Per il presidente

zione industriale oggi € frena-
ta anche dall’attesa degli in-
centivi. Quando partiranno,
vedremo una ripresa signifi-
cativa».

E il ruolo dello Stato?

«Strumenti come i contrat-
ti di sviluppo possono essere
una buona soluzione se vie-
ne migliorata la regola della
misura degli incentivi: ogni
euro pubblico attiva investi-
menti privati superiori. E un
meccanismo win-winy.

Vi si accusa di rappresen-
tare soprattutto le gran-
di imprese.

«Non €& cosi. Le grandi
aprono mercati e sono fonda-
mentali, ma il Paese vive an-
che di piccole e medie impre-
se. E le grandi non sono nate
grandi: sono  cresciute.
L’obiettivo & far crescere le
piccole. Irisultati della Zes lo
dimostrano».

Piano casa e salari: emer-
genze sociali.

«Sul piano casa la sfida &
enorme. Entro il 2040 avre-

mo 5 milioni di lavoratori in

meno. Dobbiamo attrarre

competenze anche dall’este-

ro e offrire abitazioni accessi-

bili: 'affitto non pud supera-

re il 25-30% dello stipendio».
E i salari?

«ll dialogo con i sindacati &
costruttivo: Confindustria ha
firmato il 94% dei rinnovi
contrattuali, 5,6 milioni di la-
voratori su 21 milioni. Ma i
salari crescono con la produt-
tivita, cioé con investimenti,
infrastrutture e innovazione.
Non per decreton.

Il rapporto con la Germa-
nia resta decisivo?

«Si. 11 52% del nostro ex-
port va in Europa. L'asse in-
dustriale con Berlino & fonda-
mentale. E il dialogo con la
Confindustria e la Bdi tede-
sca ¢ forte. € importante che
la Germania non delocalizzi
la propria industria di base
in Cina, perché indebolireb-
be lI'intera Europa».

Eurobond e mercato dei
capitali: c’¢ chi ritiene

prematuro partire pri-
ma di avere fissato delle
regole. La sua opinione?
«Se non si comincia non si
arriva. Sono quarant’anni
che se ne parla. E ora di parti-
re. Con una moneta forte pos-
siamo attrarre capitali globa-
li, ma servono il mercato uni-
co dei capitali e strumenti co-
me il debito comune. E tem-
po di agire».
In conclusione, qual é il
messaggio alla politica?
«Una parola: competitivita.
Senza industria non c'e welfa-
re: oltrel'80% é sostenuto dal-
le 250mila imprese sopra i
dieci dipendenti. Difendere
labase produttiva significa di-
fendere il Paese. L'Europa de-
ve decidere se essere protago-
nista o spettatrice. o sono eu-
ropeista convinto. Ma ora bi-
sogna cambiare passo per-
ché un’Europa cosi non puo
funzionare».

ETS

di Confindustria
la sfida decisiva
e investire

per non perdere
la vocazione
produttiva

Le imprese
chiedono

una strategia

di lungo periodo
per rafforzare

lo sviluppo

e l'occupazione

L'Emissions Trading System (Ets) & il meccani-
smo con cui I'Unione europea attribuisce un co-
sto alle emissioni di anidride carbonica (C02).
In pratica, le centrali elettriche che producono
energia bruciando gas o carbone devono acqui-
stare “quote” per ogni tonnellata di C02 emes-
sa. Quando il prezzo della C02 aumenta perche
ce troppa richiesta di quote, cresce anche il
costo di produzione nelle centrali termo, con
effetti sui prezzi dell’energia elettrica per impre-

Iperammortamento

L'lperammortamenta introdotto dalla manovra
2026 € un incentivo fiscale che punta a rilan-
ciare gli investimenti produttivi consentendo
alle imprese di dedurre un costo piu elevato
rispetto a quello sostenuto per l'acquisto di
macchinari e tecnologie avanzate. In pratica,
la base ammortizzabile viene maggiorata: fino
a 2,5 milioni di euro di investimenti é prevista
una maggiorazione del 180% (valore fiscale
pari al 280¢% del costo), del 100% tra 2,5 e 10
milioni e del 50% tra 10 e 20 milioni. I benefi-

ZES

Le Zes (Zone Economiche Speciali) sono aree
dove le aziende beneficiano di agevolazioni

se e consumatori. Negli ultimi anni il prezzo &
salito a razzo: 6 euro a tonnellata nel 2017, 25
euro nel 2020 e 86 euro a gennaio 2026. Cio
significa che oggi produrre energia da fonti fos-
sili @ molto pill costoso, rendendo piu competiti-
ve |e fonti rinnovabili. Oggi il sistema copre
circa il 40% delle emissioni Ue e riguarda centra-
li elettriche, industrie energivore (acciaio, ce-
mento, carta, vetro), aviazione intra-Ue e, pid
recentemente, anche il trasporto marittimo.

cio si traduce in una riduzione delle imposte
lungo gli anni di ammortamento del bene. La
misura ha durata triennale, fino al 2028. Resta-
no requisiti come I'interconnessione dei beni
ai sistemi aziendali. Il governo con il decreto
fiscale, che dovrebbe essere varato la prossi-
ma settimana, prababilmente a cavallo del 5
marzo, sta valutando di estendere I'agevola-
zione anche agli investimenti extra-Ue, am-
pliando le tecnologie ammissibili e la competi-
tivita delle imprese italiane.

1.000, con 4,8 miliardi di euro di investimenti
e la creazione di 3smila nuovi posti di lavoro.
Confi

fiscali e semplificazioni ative per at-
trarre investimenti. La Zes Unica, evoluzione
del precedente sistema diviso in otto zone re-
gionali, estende questi vantaggi a tutto il Mez-
zogiorno (recentemente sono state incluse
Marche e Umbria) sotto una regia nazionale
centralizzata. | numeri del governo ne confer-
mano ['efficacia: in due anni le autorizzazioni
sono cresciute del 250%, superando quota

ia spinge per I'estensione a tutta
Italia perché il modello della cautorizzazione
unica» e del credito d'imposta si é dimostrato
un velano di crescita superiore alle attese.
L'obiettivo degli industriali é trasformare uno
strumento nato per il Sud in una politica indu-
striale nazionale, eliminando i colli di botti-
glia burocratici e rendendo l'intero Paese pii
competitivo e attrattivo per i capitali esteri.
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EUROPA
Bisogna
mantenere

la manifattura
nell’Eurozona
pernon
rinunciare

al welfare

FONTI ENERGETICHE
Serve tutto:
dalle rinnovabili
al nucleare

di nuova
generazione
perchéiconsumi
raddoppieranno
MEZZOGIORNO

Se cresce il Sud
cresce tutta

la nazione

Il modello Zes
va esteso

su tutto

il nostro territorio
RETRIBUZIONI
Salari piu alti
aumentando

la produttivita,
puntando su
infrastrutture

e innovazione
Non per decreto

Peso0:1-4%,2-72%,3-40%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

34

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

il Giornale

Dir. Resp.:Tommaso Cerno

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Tiratura: 64.791 Diffusione: 28.107 Lettori: 292.000

Rassegna del: 26/02/26
Edizione del:26/02/26
Estratto da pag.:1,5
Foglio:1/2

SCETTICO

Forza e affari non bastano
L' America ora e piu sola
Augusto Minzolini a pagina 5

La forza e gli affari
non sono sufficienti
’America e piu sola

di Augusto Minzolini

e la politica estera si limitasse al busi-
S ness, sicuramente Donald Trump per

sé potrebbe considerarsi soddisfatto,
un po’ meno potrebbero esserlo gli Stati Uni-
ti (nell’ultimo sondaggio il 57% degli ameri-
cani non condivide la sua politica economi-
ca) e, ancor meno ['Occidente, cioe
quell’espressione in cui si riconoscono tutte
le democrazie del globo che con The Donald
ha perso parte della sua enfasi: la politica dei
dazi e dell’energia di Trump - per fare solo
due esempi - ha tutt’altro che entusiasmato
gli alleati. Se, invece, parliamo di valori, di
alleanze, di solidarieta internazionale le om-
bre aumentano se personaggi come il cancel-
liere Merz, il primo ministro inglese Star-
mer, il presidente francese Macron, il primo
ministro canadese Mark Carney guardano
all'inquilino della Casa Bianca con diffiden-
za.

Qualcuno dira che Trump ha messo I'Euro-
pa e gli altri partner Nato di fronte alle loro
responsabilita, obbligandoli a rendersi auto-
nomi sul piano della difesa e della sicurezza:
per raggiungere |'obiettivo, pero, non c’era
bisogno di minare 'alleanza. Gli avvocati di-
fensori del presidente azzarderanno pure la
tesi che dovremmo ringraziarlo. Sara, ma ri-
vendicare il possesso della Groenlandia non
€ certo un argomento che aumenta la solida-
rieta atlantica. Né tantomeno aiuta la coesio-
ne tentare di risolvere due guerre che sono
ai confini dell'Europa - Ucraina e Gaza - in
solitaria. O intessendo relazioni privilegiate
con gli aggressori (Putin) o con interlocutori
che hanno un rapporto irrisolto con la demo-
crazia (buona parte dei partecipanti al
Board of Peace). Una platea che non condivi-
de i valori su cui sono nati gli Stati Uniti 250
anni fa e che nei fatti sulla carta ha rapporti
con Washington improntati soprattutto

sull'interesse del momento. Tant’é che non
tutte le ciambelle di Trump riescono col bu-
co. La pace in Ucraina dopo una miriade di
incontri continua a essere una chimera: so-
no indefinite le garanzie di sicurezza da offri-
re a Kiev, si pretendono i suoi territori ¢ ci si
concentra solo sul business che potrebbero
fare sulla pelle di quel paese Stati Uniti e
Russia. Intanto la mattanza continua visto
chel'Ucraina, che crede in alcuni valori, resi-
ste pit1 di quanto pensasse Putin e forse lo
stesso Trump. A Gaz - va riconosciuto - la
tregua del presidente Usa ha ri-

dotto le vittime quotidiane

ma il Board of Peace e

un unicum per carat- _

teri folkloristici e

personali

smo, c'é
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LEATIO 8
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I1 dl Caivano funziona. Ma il Pd silamenta

Negliistituti il 50% in piu di minori. La dem Di Biase: «Privilegiata la repressione»

Pasquale Napolitano

M La sinistra vuole fuori
dalle celle baby gang e ma-
novalanza giovanile per i
clan. L'attacco al decreto
Caivano, misura che ha
drasticamente ridotto i rea-
ti tra i 14enni, ¢ 'ultimo
delirio del Pd. Michela Di
Biase, moglie di Dario
Franceschini e deputata
dem, mette nel mirino il
governo Meloni per i risul-
tati positivi ottenuti in tre
anni con il decreto Caiva-
no: «I numeri sui minori
detenuti sono drammatici
e rendono plastiche le re-
sponsabilita delle scelte
del governo. Per la prima
volta, dopo il decreto Cai-
vano, si registra il sovraffol-
lamento negli istituti pena-
li per i minorenni: un fatto
gravissimo che rompe con
la tradizione educativa del-
la giustizia minorile italia-
na. L’aumento delle pre-
senze negli Ipm é la conse-
guenza di un approccio
che ha privilegiato la re-
pressione alla prevenzio-
ne. Quando si restringono
le misure alternative e si
amplia il ricorso alla deten-

zione, il risultato & inevita-
bile. Dobbiamo capovolge-
re 'impostazione: il carce-
re non é la soluzione per i
minori. Servono investi-
menti su messa alla prova,
scuola, servizi sociali, co-
munita educative e giusti-
zia riparativa. La sicurezza
si costruisce offrendo op-
portunita, non aumentan-
do le celle» dice la parla-
mentare dem. Sandra
Zampa, ex portavoce di Ro-
mano Prodi, rincara: «Il go-
verno incarcera la sofferen-
za giovanile». Il partito di
Schlein chiede impunita.

I numeri a cui fa riferi-
mento la parlamentare
dem é il rapporto Antigo-
ne sulla giustizia minorile.
Il decreto Caivano ha com-
portato un aumento del
50% della presenza dei gio-
vani negli istituti penali
per i minorenni (Ipm).
«Per la prima volta gli Ipm
hanno conosciuto il sovraf-
follamento» si legge nel
rapporto. Alla fine del
2022 negli istituti erano
presenti 381 minori, diven-
tati 572 alla fine del 2025.
Trail 2023, anno del decre-
to, e il 2024, la presenza

media giornaliera di ragaz-
zi negli Ipm e passata da
425,1 a 556,3, facendo se-
gnare un +30,9%. E gli in-
gressi in carcere sono au-
mentati di oltre il 10%. La
fascia di eta maggiormen-
te rappresentata in carce-
re & quella dei 16-17 anni,
con 300 presenze che si
sommano alle 44 relative
alla fascia di eta piu giova-
ne (ovvero 14-15 anni) per
fornire il totale dei 344 mi-
norenni detenuti, pari al
60,1 per cento delle pre-
senze complessive. «Tra i
giovani adulti - si osserva
nel rapporto -, 175 appar-
tengono alla fascia di eta
18-20 anni e 53 a quella
21-24 anni. Da notare co-
me alla fine del 2022 i mi-
norenni fossero il 51,4 per

cento del totale dei detenu-
ti, una crescita dovuta agli
effetti della criminalizza-
zione minorile operata dal

decreto Caivano in partico-
lare con ['allargamento
delle possibilita di utilizzo

della custodia cautelare in
carcere».

Numeri che la sinistra
legge in negativo. Eppure,
il decreto prevede la ridu-

Il rapporto dell’associazione Antigone certifica
il successo della linea dura. Tolta dalle strade
lamanovalanza giovanile per clan e baby gang

L'INTERVENTO Con il decreto Caivano il governo ha rafforzato la lotta contro la criminalita giovanile

zione da 9 anni a 6 anni
della pena massima richie-
sta per procedere con il fer-
mo, l'arresto in flagranza e
la custodia cautelare dei
maggiori di 14 anni per de-
litti non colposi. Si preve-
de inoltre che fermo, arre-
sto e custodia cautelare
nei confronti del minore,
maggiore di 14 anni, possa-
no essere disposti anche
per altri reati come il furto
aggravato, porto abusivo
di armi e resistenza a pub-
blico ufficiale. Di grande
importanza, soprattutto in
aree ad alta densita mafio-
sa, la possibilita di dispor-
re |'allontanamento del mi-
nore per evitare che fini-
sca al soldo del clan. Misu-
re che proprio a Caivano
hanno sortito risultati posi-
tivi. Alla sinistra non va
git.. E chiede celle vuote e
minori in strada a delin-
quere.
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Cpr in Albania, toghe in tilt
Albano vuole il boicottaggio

Felice Manti

[0 Caso Albania, la presi-
dente di Corte d’Appello Sil-
via Albano attacca ancora

la sovranita del governo.

Cpr in Albania, toghe in tilt
I.a Albano vuole boicottarlo

La giudice e leader di Md: «Mandare i clandestini li
e inutile, tanto lifacciamo tornare». L'ira di Kelany (Fdi)

Felice Manti

i «Resteranno soltanto ma-
cerie». Il funereo presagio del-
la presidente di Corte d’Ap-
pello Silvia Albano diventa
realta nell’ennesimo attacco
alla sovranita del Parlamento
e del governo: «Sull'immigra-
zione cercano lo scontro», si
lascia scappare al Fatto quoti-
diano il magistrato di Magi-
stratura democratica alla no-
tizia che il Cprin Albania ope-
raa pienoregime con 90 clan-
destini pronti per essere
espulsi, come ha rivelato il
Giornale.

Tra i migranti trattenuti nel
centro di Gjader ci sono per-
sone destinatarie di provvedi-
menti di allontanamento
dall'Italia, persone con fedi-
ne penali sterminate ma se-
condo le Ong presenti alla vi-
sita ispettiva della parlamen-
tare Pd Rachele Scarpa alme-
no due delle persone incon-
trate sarebbero gia state trat-
tenute a Gjader, poi riportate
inItalia e ora nuovamente tra-
sferite in Albania. «Un rimbal-
zo forzato che evidenzia la na-
tura profondamente lesiva e
propagandistica di questo si-
steman, dice la parlamentare.
Non solo. Per la prima volta e
stato utilizzato il carcere pre-

sente nella struttura di Gja-
der, per la detenzione di una
persona accusata di aver
commesso un reato mentre
si trovava nel Cpr, che poi &
stata trasferita in Italia.

La facolta di trasferire mi-
granti su cui pende un decre-
to di espulsione da un Cpr a
un altro & prevista dalla leg-
ge, cosi come la detenzione
in carcere di chi commette
reati. Ma la Albano insiste:
«Non mi risulta che siano co-
si sovraffollati (merito del
crollo degli sbarchi del 60%,
ndr) il trasferimento nel Cpr
albanese non & garanzia di
rimpatrio. Anzi, i pochi rim-
patriati sono sempre stati ri-
portati in Italia perché la leg-
ge non ammette espulsioni
dall’estero. Perché insiste-
re?». Puo un giudice minac-
ciare I'esercizio della funzio-
ne giurisdizionale del Parla-
mento dicendo: inutile man-
darlili tanto li rispediamo in-
dietro? Se non ¢ eversione po-
co ci manca, con buona pace
dell'appello del presidente
della Repubblica Sergio Mat-
tarella ad abbassare i toni.

Sara Kelany, responsabile

apagina 13

Immigrazione di Fratelli d'Ita-
lia, usa parole molto pili cau-
te: «Alcuni magistrati impe-
gnati ideologicamente a sini-
stra stanno tentando di con-
trastare le politiche migrato-
rie del governo». E vero che il
Protocollo Italia-Albania sia
sotto esame alla Corte di giu-
stizia Ue ma l'escamotage
che «basta dare domanda
d’asilo perché la Corte d’Ap-
pello di Roma ne ordini il
rientro» come suggerisce il
giudice & ormai un’arma
spuntata, come la presunta il-
legittimita sui trattenimenti
che la Albano invoca chia-
mando in causa la Corte Co-
stituzionale. Dalla magistra-
tura pil ideologica arriva una
chiamata alle armi a cui ha
gia risposto 1'Associazione
per gli studi giuridici sull'Tm-
migrazione, che contestal’en-
trata in vigore dal 12 giugno
2026 del nuovo Patto immi-
grazione e asilo, accusato di
«svuotare di effettivita il dirit-
to di asilo» e di impoverire
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«la possibilita di ottenere pro-
tezione». L'obiettivo & usare
la Costituzione e il diritto in-
ternazionale contro il nuovo
diritto Ue utilizzando stru-
menti come il rinvio pregiudi-
ziale di validita e il giudizio di
legittimita  costituzionale,
con la solita mobilitazione di
istituzioni, Ong pro migranti
e societa civile. La posta in
palio, come sappiamo, & pil
alta. Non solo la separazione
delle carriere prevista dallari-
forma che la Albano legitti-
mamente osteggia, bisogna
ostacolare le politiche migra-
torie che questo esecutivo

porta avanti in ossequio al
programma elettorale per cui
il centrodestra & stato votato.
L'Italia ha sostanzialmente
ispirato il nuovo Piano Ue, gli
hotspot extra europei per i
rimpatri accelerati e la lista
unica europea dei «Paesi sicu-
ri», essendo il Paese frontiera
che in questi anni di acco-
glienza indiscriminata, diven-
tata inevitabilmente un’emer-
genza di ordine pubblico (le
carceri sono piene di clande-
stini condannati per terrori-
smo, violenze sessuali o ag-
gressioni), ha subito i danni

4\‘

peggiori dalla mancata piani-
ficazione europea, un errore
fatale per la sopravvivenza
dell’Europa che la riforma ha
in animo di correggere.

MILITANTE
Silvia Albano,
magistrato,
leader

di
Magistratura
democratica,
g intervenuta
di nuovo

sul Cpr
italiano

in Albania

e ha
domandato
se I'esecutivo
stia cercando
lo scontro
con

le toghe
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Legge elettorale,
il nodo preferenze
e le mire di Conte

Signore a pagina 14

Legge elettorale,
la maggioranza
prova a correre

Le riunioni da Fdi e il finto nodo preferenze
E con la riforma, Conte punta al Quirinale

di Adalberto Signore
/ accelerazione e con-
|_ creta. E al netto dei det-
tagli - termine in verita
improprio, vista la delicatez-
za della materia - la maggio-
ranza presentera il testo del-
la riforma elettorale a breve.
Forse gia la prossima settima-
na alla Camera, certamente
prima del referendum sulla
separazione delle carriere in
agenda il 22 e 23 marzo. Per-
ché, dopo una lunga valuta-
zione dei vari pro e contro,
Giorgia Meloni sarebbe arri-
vata alla conclusione che le
due partite debbano viaggia-
re autonomamente, senza
dare il pretesto all’'opposizio-
ne di poter dire che la volon-
ta di cambiare il sistema di
voto € frutto dell’esito del vo-
to sul referendum, qualun-
que esso sia. Eppure, nono-
stante Fdi stia spingendo
sull'acceleratore, le diversi
riunioni che ieri si sono suc-
cedute a via della Scrofa tra
gli sherpa dei partiti di mag-

gioranza non sono arrivate a
trovare un punto di caduta
comune. Almeno fino a sera.
Giovanni Donzelli per Fdi,
Stefano Benigni e Alessan-
dro Battilocchio per Forza Ita-
lia e Roberto Calderoli e An-
drea Paganella per Lega, si
sono incontrati prima alle 12

(per oltre tre ore) e poi alle
18.30 (fino a tarda sera) per
cercare di arrivare a una qua-
dra. Su cui, in verita, sia Anto-
nio Tajani che Matteo Salvini
preferirebbero prendere al-
tro tempo. A differenza di
Fdi, visto che solo 48 ore fa
Francesco Filini, deputato e
responsabile dell'ufficio stu-
di del partito, non ha fatto mi-
stero di sperare che «prima
della pausa estiva si faccia
una legge elettorale che con-
senta a chi vince di governa-
re per cinque anni».

Fatto I'impianto ormai con-
diviso di un proporzionale
con premio di maggioranza
che scatta sopra il 40% (ieri
ne hanno parlato pubblica-
mente sia Tajani che il mini-
stro per i Rapporti con il Par-
lamento Luca Ciriani), i nodi
da sciogliere restano prefe-

renze, ballottaggi, quote per
I'assegnazione del premio
tramite listino, grandezza dei
collegi. Ed e esattamente su
questi punti che gli sherpa si
stanno confrontando da gior-
ni in una sorta di consultazio-
ne permanente. Della quale
vengono aggiornati quasi in
tempo reale i rispettivi leader
di partito.

In realta, la questione prefe-
renze, che sembra essere
uno dei dossier piu delicati,
difficilmente regalera sorpre-
se. Meloni le ha sempre teo-
rizzate - e il presidente del Se-
nato Ignazio La Russa ne e
convinto sostenitore - ma dif-
ficilmente le resistenze della
Lega (meno di Forza Italia
che & piu strutturata rispetto
ai cosiddetti portatori di voti)
e quelle di tutti i parlamenta-
ri pronte a bocciarle nel voto
segreto saranno mai supera-
te. Anche perché le preferen-
ze provocherebbero scosso-
ni anche in partiti delle di-
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mensioni di Fdi e Pd, ragione
per cui la maggioranza non
disdegna che la questione
sia trattata in Parlamento.
Sullo sfondo, un dettaglio
che nel centrosinistra accen-
de i desideri del M5s. Con
una riforma proporzionale
con premio, infatti, se mai
davvero nel 2027 si riuscisse
a vincere anche solo con un
voto in pilt Elly Schlein diven-

terebbe premier con una
maggioranza parlamentare
blindata. E con il Pd a Palaz-
zo Chigi, nel 2029 Conte -
che nel frattempo avrebbe
ovviamente optato per la pre-
sidenza della Camera o del
Senato - diventerebbe il can-
didato naturale del centrosi-
nistra al Quirinale.

Premio
conil 40%
dei voti

u
Soglia
minima
al 3%

Niente pil
collegi
uninominali

L’idea prevalen-
te & di far passa-
re un sistema
proporzionale
con premio di
maggioranza al
40%. Un premio
da ripariire su
base regionale
per quanio ri-
guarda il Senato

Uno dei punti an-
cora pill incerti &
quello della so-
glia di sharra-
mento. Al mo-
mento dovrebbe
essere al 3% an-
che se la Lega
vorrebbe alzarlo
al 4% in funzio-
ne anti-Vannacci

Uno dei punti ca-
ratterizzanti que-
sta riforma della
legge elettorale
riguarda i colle-
gi uninominali.
Con la prevalen-
za del sistema
proporzionale
vengono elimi-
nati
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Landini non paga il Tir: Cgil pignorata

|'odissea di un dipendente per ottenere la buonuscita. Bloccati quasi 200mila euro

ALTRO CHE DIFENDERE I LAVORATORI

Landini non pagail Tir
Pignorata la Cgil

Il sindacato portato in tribunale dall’'ex dirigente
e colpito da decreto ingiuntivo per 190mila euro

! L’odissea di un ex dipendente della Cgil per vedersi

riconosciuto il Tfr finisce in tribunale: il giudice condan-
na il sindacato e decide anche il pignoramento dei conti.

Pasquale Napolitano a pagina 15

Pasquale Napolitano
aurizio Landini «pi-
gno I capo

/\/ della Cgil nega per

due anni il Tfr a un dipenden-

te e i conti del sindacato (ros-
so) finiscono sequestrati dal
giudice. Il caso svela il parados-
so (ennesimo) di un leader sin-
dacale che va in piazza contro il
governo Meloni per la difesa del
Tfr deilavoratori. Ma in casa pro-
pria fa ’opposto.

Le carte esclusive di cui il Gior-
nale € in possesso raccontano
una storia incredibile. Il 30 set-
tembre scorso, il giudice Alessan-
dro Cento, della terza sezione ci-
vile del Tribunale di Roma, di-
spone il sequestro di €
190.145,61 mila euro sul
conto corrente attivo al
Monte dei Paschi di Siena
intestato alla Cgil Nazionale
di Corso Italia di cui hanno
disponibilita il segretario ge-
nerale Maurizio Landini e il
tesoriere del sindacato. Il pi-
gnoramento & |'atto finale di un
contenzioso che un
ex dipendente
della Cgil Stefa-
no. 0. porta
avanti dal 2015.

L'ultimo atto si

¢ concluso nel

2023 con la sen-

tenza della Corte

di Cassazione (se-

zione Lavoro) pre-

sieduta dal giudice

Fabrizia Garri che

ha condannato la

Cgil al pagamento del

Tfr al lavoratore per un
importo pari a 92mila eu-

ro circa. Nel 2023, al co-
mando del sindacato rosso,
per il secondo mandato, c’é
gia Landini. Ebbene, in questi
due anni, nonostante la senten-

za ormai definitiva, Landini ha
ritenuto di non dover versare al
lavoratore i 92mila euro. Renden-
do cosi necessario il decreto in-
giuntivo e il conseguente pigno-
ramento, Lo stesso Landini che a
ottobre tuonava contro Meloni
per la proposta di utilizzare il Tfr

come anticipo pensionistico. «E
una presa in giro. Mi scusi, io Tfr
cel'’ho gia, e mio. Dovrebbe esse-
re aggiuntivo alla pensione, non
sostitutivo. Chiedono di usare
soldi che ho gia. Pensano davve-
ro che siamo tutti c... che vivia-
mo da un’altra parte». Partiamo

pero dall’inizio.

Stefano. O. € un dirigente della
Cgil assegnato a un ente che si
occupa di Turismo di Milano.
Agli inizi degli anni 2000 viene
richiamato a Ro-
ma per guida-
re l'ufficio le-
gislativo nazionale della Cgil in
Corso Italia. Il suo ufficio & posi-
zionato accanto ai segretari gene-
rali. Vede passare il meglio del
sindacato rosso: Cofferati, Epifa-
ni, Camusso e Landini. Nel 2015
decide di andare in pensione e
trattare l'uscita con la Cgil. Ac-
cordo fatto. All'improvviso la
doccia gelata. La Cgil nega il Tfr,
accampando motivazioni assur-

de. Inizia la battaglia legale. Il
primo round finisce nel 2016
con un provvedimento del giudi-
ce Margherita Leone, che acco-
glie la richiesta del lavoratore, e
condanna la Cgil al pagamento
della buonuscita per un importo
52mila euro pitt 700 euro di spe-
se legali. Il sindacato ricorre al
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giudice di primo grado e vince.

Ottiene la condanna del lavorato-

re al pagamento delle
spese legali per un im-
porto di 7mila euro.
Soldi che la Cgil pre-
tende subito. Si va
in appello e il ver-
detto cambia. Sia-
mo nel 2018: Cgil
condannata al pa-
gamento del trat-
tamento di fine
rapporto. Do-

po pochi mesi

arriva Landi-

ni al vertice

del sindaca-
to. E si deci-
de di impugnare
la sentenza in Cassazio-
ne. Pur di non pagare il Tfr al
lavoratore. Il penultimo atto & il
verdetto della Suprema Corte
che arriva il 12 dicembre 2023:
una sentenza di 6 pagine. Inoltre
i giudici fanno a pezzi il sindaca-
to, ravvisando anche elementi
poco chiari riguardo due testimo-
nianze a favore della Cgil.
Capitolo chiuso? Niente affat-
to. Al lavoratore non arriva un
centesimo. Perché Landini deci-
de di non pagare. E necessario
una nuova azione legale per otte-

Per ottenere quanto dovuto - poco piui di 90mila euro -
il lavoratore si ¢ dovuto rivolgere a un giudice civile
[ dubbi della Suprema Corte sui testimoni pro Cgil

nere il Tfr. Stavolta si ritorna al
giudice civile per un decreto in-
giuntivo. A fine settembre arriva
il pignoramento sul conto corren-
te della Cgil e il prelievo di
96.501,03 per saldare il debito
con il lavoratore. Il sequestro
complessivo & di 190mila euro.
La battaglia dell’ex lavoratore
Cgil viene appoggiata dal blog
Cglicenziamenti (un portale di
denuncia contro le distorsioni
del sindacato). Una battaglia
quasi solitaria. Che pero alla fine
vede soccombere Landini e la
Cgil.

Il sindacato si  opposto
anche alla sentenza
della Cassazione
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IL BOSCHETTO DELLA DROGA E DEL CASO CINTURRINO

Non dimenticate che ¢ lo spaccio
il vero problema di Rogoredo

PIETRO SENALDI a pagina 6

© DOPO IL CASO CINTURRINO

[ veri problemi di Rogoredo
sono il degrado e lo spaccio

Il quartiere ¢ in subbuglio da anni, esasperato da droga e delinquenza
Se la popolazione perde fiducia nelle forze dell’ordine si rischia il caos

PIETRO SENALDI

Bl Se anche tutte le gravi ac-
cuse sulla base delle quali il
giudice lo ha tenuto in carce-
re si rivelassero vere, Carme-
lo Cinturrino resterebbe co-
munque solo uno dei sinto-
mi, non la causa del proble-
ma. L’assistente capo di stan-
za al commissariato milane-
se di Mecenate, diventato da
poliziotto a delinquente, e
una delle tante anime che si
sono perse nel boschetto di
Rogoredo, la principale piaz-
za dello spaccio di eroina del
Nord Italia. In realta, lo smer-
cionon avviene pil tra le cen-
tinaia di ettari di verde collo-
cati tra stazione, ultimo avam-
posto sud della citta, e 'abba-
zia di Chiaravalle, pochi chilo-
metri pil in 13, con il suo spa-
ruto insediamento urbano.
Quell’area ¢ stata bonificata
prima del Covid ed & ora gesti-
ta da Italia Nostra, societa del
terzo settore che ne ha fatto
un parco poco frequentato, vi-
sto che e in mezzo al nulla.
Da dopo la pandemia, pu-
sher nordafricani e tossici ita-
liani, molti dei quali di secon-
da generazione, si scambia-

no morte e denaro tra i binari
dell’Alta Velocita, dove non &
raro che qualcuno perdala vi-
ta travolto da un treno senza
neppure accorgersene. Capi-
ta quasi ogni mese, anche pit
di una volta. I ciclisti e i corri-
dori della domenica, che scor-
rono lungo il lato est del bo-
schetto, si imbattono di fre-
quente in zombie barcollanti
che arrivano dalla ferrovia.
Con I'approssimarsi dei Gio-
chi Olimpici era partita una
pressione molto forte per im-
primere un ulteriore giro di
vite, ripulire i dintorni della
stazione, perché tutto avve-
nisse lontano dagli occhi dei
turisti. Si e provveduto a una
progressiva opera di muratu-
ra lungo i binari, per impedi-
re I'accesso alla ferrovia, e lo
spaccio era stato sospinto,
quasi confinato, in una picco-
la area verde, tra San Donato
e Milano, quella dove Abder-
rahim Mansouri e stato ucci-
so. Di certo, la richiesta fer-
missima di maggiore sicurez-
za e operativita aveva aumen-
tato non poco il clima di ten-
sione nelle scorse settimane.

I legali della vittima affer-
mano che il giovane pusher
meditasse di cambiare vita. E

un fatto pero che la sua fami-
glia e considerata quella che
ha in mano la vendita al detta-
glio della droga, anche se la
composizione della squadra
di spacciatori & variegata e si
avvicenda; marocchini, ma
pure albanesi. Per conto di
chi? A governare il tutto sa-
rebbe la criminalita organiz-
zata italiana, un clan trapian-
tato dalla Puglia. Una decina
d’anni fa il boschetto era po-
polato da oltre duemila dro-
gati al giorno. Era diventato
una sorta di santuario
dell’eroina a cielo aperto, il
posto da cui era ripartito il
traffico dell'oppiaceo, che
per quasi vent'anni era di fat-
to sparito dalla citta dei gratta-
cieli.

Oggi le cose sono cambia-
te. Si parla di poche centinaia
di frequentatori al giorno,
una minoranza rispetto ai

R
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drogati del capoluogo lom-
almeno stando a
quanto traspare dagli esami
delle acque fognarie, da cui
risulta che sono centocin-
quantamila i milanesi le cui
urine rivelano un consumo
abituale di droga.

accadra ora
quell’area desolata, dipende-
ra molto dallo
dell'inchiesta, che promette
di allargarsi, almeno interpre-
tando le parole del capo della
Polizia, Vittorio Pisani, il qua-
le ha dichiarato che si fara
chiarezza fino in fondo e sen-
za sconti. E probabile che ci
sara un ricambio ai vertici,
prima e a prescindere da
ogni colpevolezza. La situa-
zione é delicata. Il quartiere e
in subbuglio da anni, esaspe-
rato e talvolta anche fomenta-

bardo,

Cosa

to da chi cerca facili voti. Se la
popolazione, afflitta dagli
spacciatori e dalla delinquen-
za, dovesse perdere fiducia
nelle forze dell’ordine, si ri-
schierebbe il caos quotidia-
no. Per questo & importante
non mollare la presa e dare
un segnale fortissimo da par-
te delle autorita. 11 caso Cin-
turrino non dev’essere solo
I'occasione per liberarsi della
mela, o delle mele, marce nel-
la polizia, ma per ripulire defi-
nitivamente il quartiere, vege-
tazione, strade e binari.

A onore del vero, bisogna
ricordare che estirpare lo
spaccio € operazione quasi
impossibile. Un po’ perché
pit lo insegui, pii esso si
muove lungo la ferrovia. E se
proviaripulire i parchi, si spo-
sta nei cortili. Molto perché si

tratta di reati che non preve-
dono la custodia cautelare,
quindi i fermi fatti dalle forze
dell’'ordine non si traducono
in arresti e i provvedimenti di
via formalizzati, i cosiddetti
Daspo, non vengono poi con-
fermati. Di fatto sta agli agen-
tinon solo il controllo del ter-
ritorio, ma anche I'operazio-
ne di mediazione con lamala-
vita, con la quale le divise so-
no costrette ad avere rapporti
quotidiani e dalle alte poten-
zialita di contaminazione.
Tutto questo & probabilmen-
te documentato dalle centina-
ia di telecamere piazzate alla
stazione e nei dintorni: se l'in-
chiesta scendera nel detta-
glio, potrebbero svelare sce-
nari inquietanti, come quello
di una guerra in corso per il
controllo dello smercio.

Una foto della zona di spaccio nel boschetto di Rogoredo, nella periferia milanese (LaPresse)
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IL REFERENDUM E LE RIVELAZIONI CHOC

Di Pietro: «Le toghe fermarono Mani Pulite»

Le picconate dell’ex pm: «I magistrati bloccarono “Mafia-Appalti” a Palermo e noi a Milano»
ELISA CALESSI
Furono dei magistrati a fermare I'in-
chiesta di Mani Pulite e prima ancora
Mafia Appalti, madre del filone mila-
nese, 'indagine a cui stavano lavoran-
do Giovanni Falcone e Paolo Borselli-

no. Non la politica. (...)
segue apagina 9

IL DIBATTITO SUL REFERENDUM

Di Pietro choc: «Le toghe
fermarono Mani Pulite»

[’ex magistrato del pool pit1 famoso d’Italia attacca il collega Colombo:
«Ci bloccarono come fecero con Falcone e Borsellino per Mafia-Appalti»

segue dalla prima

ELISA CALESSI

(-..) Non qualche governo in-
fastidito dal lavoro degli in-
quirenti. Ma colleghi togati
che si mossero contro altri
colleghi togati. Va riscritta,
dunque, quella pagina di sto-
ria. O perlomeno andrebbe
esaminata di nuovo. Perché,
sostiene Antonio Di Pietro,
che di quella stagione fu il
grande protagonista, non &
vera, o perlomeno non lo &
per quello che lui ha visto e
vissuto, la versione passata
alla cronaca, ossia che Tan-
gentopoli fini perché la politi-
ca volle mettere un argine ai
pubblici ministeri e che Ma-
fia Appalti termino per ma-
no della mafia. A bloccare
chi stava indagando sulle tan-
genti nel mondo politico e su-
gli appalti pubblici in Sicilia,
sono stati dei magistrati, col-
leghi degli stessi che stavano
lavorando a quelle inchieste.

A dirlo, rivelando un retro-
scena a dir poco esplosivo, &
stato niente meno che il vol-
to pit1 popolare di quella vi-
cenda, Di Pietro, oggi traiso-
stenitori del “Si” alla riforma
dell'ordinamento  giudizia-
rio. La confessione dell'ex
pm e avvenuta durante
un'intervista a Restart, pro-
gramma in onda su Raidue.
Il punto di partenza &
un’intervista pubblicata oggi
su Repubblica a Gherardo
Colombo, ai tempi collega di
Di Pietro, uno dei compo-
nenti del pool di Mani Pulite
e oggi grande fautore del
“No” al referendum. «Oggi»,
dice Di Pietro, «ho letto una
dichiarazione di un collega
che stimo, Gherardo Colom-
bo. Dice una frase su cui invi-
to tutti a riflettere. Dice che
con questa riforma ci avreb-
bero fermato prima». Per la
precisione il giornalista di Re-
pubblica gli chiede se con le
nuove regole introdotte dalla
riforma su cui gli italiani do-

vranno votare il 22 e 23 mar-
70, l'inchiesta di Mani Pulite
sarebbe stata possibile. Co-
lombo risponde: «Secondo
me ci avrebbero fermato pri-
ma», confermando una tesi
sostenuta dai fautori del no,
ovvero che con la separazio-
ne delle carriere pm e giudi-
ci, il potere esecutivo potreb-
be prevaricare su quello giu-
diziario, arrivando a fermare
inchieste sgradite. Di Pietro
smentisce totalmente questa
teoria, rivelando dei partico-
lari inediti. Intanto osserva
che con questa frase, I'ex pm
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milanese dice due cose. «Pri-
mo che ci hanno fermato. Ed
& vero. Secondo, non dice
chi ci ha fermato». Mentre «il
problema di fondo», insiste
Di Pietro, € proprio questo.
Ossia: chi ha fermato Mani
Pulite? L'ex pm continua:
«Non so se Gherardo non se
lo ricorda o se non vuole ri-
cordare. L'inchiesta Mani Pu-
lite ha una madre che si chia-
ma Mafia Appalti». Si tratta
dell'indagine avviata nei pri-
mi anni "90 da Giovanni Fal-
cone e Paolo Borsellino con
il ROS (Mori, De Donno). Un
lavoro che svelo il condizio-
namento di Cosa Nostra sui
grandi lavori pubblici in Sici-
lia, evidenziando legami tra
mafia, imprenditoria e politi-
ca. Proprio questa indagine

LA RIFORMA

NON BLOCCA | PM

Colombo dice che
con questa riforma

ci avrebbero
fermato prima,
ma non € vero

LE RESPONSABILITA

DEI MAGISTRATI

Questa idea che
la politica ferma

la giustizia per

come I’ho vissuta

i0, non ¢ vera

L’ALLARME
DI BERRINO (FDI)

E inquietante
quello che dice
Di Pietro. Una
ragione in piu
per votare “S1”

e ritenuta un possibile mo-
vente delle stragi del 1992
che portarono alla morte pri-
ma di Falcone e poi di Borsel-
lino.

«Quell'inchiesta e I'inchie-
sta Mani Pulite», scandisce
Di Pietro, «sono state ferma-
te entrambi da magistrati. A
Palermo, ammazzando chi
se ne doveva occupare. A Mi-
lano, delegittimando chi se
ne doveva occupare. Quindi,
questa idea che la politica fer-
ma la giustizia (che uno de-
gli argomenti dei sostenitori
del no alla riforma, nda), per
come I'ho vissuta io, non &
vera. L'ha fermata non la po-
litica, ma i magistrati».

Di fronte alla gravita delle
affermazioni fatte da Di Pie-
tro, cala il gelo nello studio,
mal'ex pm insiste: «Questo &

Gli ex pm di Mani Pulite, Antonio Di Pietro e Gherardo Colombo (/pa)

delicato, & importante. Lo so
che e grave quello che sto di-
cendo, ma io I'ho detto alla
commissione  Antimafia,
I'ho detto alla Corte d’Appel-
lo di Palermo, alla Procura di
Agrigento. Chissa perché di
questa storia, nessuno se ne
vuole occupare».

Non e la prima volta che i
due ex colleghi, entrambi vol-
ti noti di quella stagione,
duellano verbalmente a pro-
posito della riforma dell"ordi-
namento giudiziario. Pro-
prio pochi giorni fa si sono
confrontati a Che tempo che
Jfa, sostenendo uno le ragioni
del “No” e l'altro quelle del
“Si”. Questa volta, pero, si &
passati dalla dialettica alla ri-
lettura di quella stagione,
che tanto ha inciso sugli equi-

libri democratici del Paese.
Se le parole di Di Pietro sono
vere, ci sarebbe materiale
per approfondire, rileggere e
indagare sulla fine di quella
inchiesta. A commentare le
parole di Di Pietro & stato
Gianni Berrino, capogruppo
Fdi in commissione Giusti-
zia a Palazzo Madama, defi-
nendole «inquietanti». Un
motivo in pit, chiosa Berri-
no, per «schierarci per il “Si”,
per garantire non solo la ter-
zieta del giudice e la libera-
zione della magistratura dal-
le correnti, ma anche per ave-
re un potere autenticamente
libero e indipendente».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pechino e Berlino

ci ostacolano piti
dei dazi di Donald

FABIO DRAGONI

La Corte Suprema america-
na ha stabilito che I'Interna-
tional Emergency Economic
Powers Act (IEEPA) non puo
essere lo strumento normati-
vo con cui Trump impone
unilateralmente i dazi. I mar-
gini di manovra della Casa
Bianca si restringono. (...)
segue a pagina 10

Occhio ai filo-cinesi

PECH

O E BERLINO

OSTACOLI PIU DEI DAZI

segue dalla prima
FABIO DRAGONI

(...) Niente pit1 uscite ad effetto e impre-
vedibilita. Il processo decisionale si iri-
gidisce. Tutto deve passare dal Congres-
so entro cinque mesi dall’applicazione
delle tariffe. Gli organi di garanzia quasi
mai solerti nel tutelare le liberta del pri-
vato cittadino in patria contro le anghe-
rie del governo di turno - si pensi alle
odiose limitazioni subite con il covid -
fanno il docile cane da guardia a difesa
degli interessi del podesta straniero.

Pechino guadagna infatti potere ne-
goziale a scapito di Trump in vista del
prossimo vertice USA-Cina, rileva I'ana-
lista Zoe Liu del Council of Foreign Rela-
tions. E quando una democrazia, coi
suoi pesi e contrappesi, sale sul ring
contro una dittatura, al combattimento
ci arriva con un braccio legato. La sen-
tenza cambia anche il modo in cui le
imprese dovranno valutare le decisioni
dei politici. Qualche esperto di marke-
ting e di logistica in meno e qualche
avvocato in pit. Non si estingue ovvia-
mente la guerra commerciale fra USA e
Cina. Ma nell'immediato tatticamente
Pechino ne trae vantaggio.

Durante la dittatura maoista fatta di
riforme agrarie che hanno impoverito il
paese nei primi anni sessanta - per dirla
alla Giulio Sapelli “molta falce e poco

martello” e con cid quasi contravvenen-
do Marx che invece esaltava I'industria
a discapito dell’“idiotismo del mondo
rurale”- ci eravamo illusi che la Cina
non fosse pitt un impero. Ma i primi ad
offrire I'occasione di riscatto a Pechino
sono stati Nixon e Kissinger con la fa-
mosa politica del ping pong. Washing-
ton aveva in Mosca un nemico giurato
e serviva una quasi-alleanza con Pechi-
no. Ironia della sorte, ora é vero I'esat-
to contrario. Ma intanto la sottomissio-
ne a Pechino si e successivamente ce-
lebrata col suo ingresso nell'Organiz-
zazione Mondiale del Commercio.
Nel primo quarto di questo secolo la
Cina ha accumulato un surplus com-
merciale di oltre 5mila miliardi di dol-
lari. Superato solo da quello della Ger-
mania (5.200 miliardi). Come hanno
fatto 80 milioni di tedeschi a superare
la Cina con quasi 1,4 miliardi di perso-
ne? Perché sono biondi e con gli occhi
azzurri? Macché, magia dell’euro.

La Germania shakera nel cocktail il
marco con la lira, il franco e la drac-
ma; e cosi ottiene un marco svalutato.
Vero steroide per il surplus commer-
ciale. Ecco perché Trump ha preso di
mira soprattutto Pechino, Berlino e
poianche Tokyo. Il Giappone in venti-
cinque anni ha infatti accumulato un
surplus di 3.700 miliardi. In pratica un
grande cliente del mondo con oltre

14,3 miliardi di deficit commerciale,
(gli USA) e tre grandi fornitori (Germa-
nia, Cina e Giappone) con quasi 14mi-
lamiliardi di surplus. Ma fra i tre gran-
di client il piti temibile per Washing-
ton rimane la Cina. Il partito cinese
nel mondo ha radici profonde.

Il premier Carney esalta la relazio-
ne Canada-Cina. Romano Prodi, prati-
camente ambasciatore cinese in Ita-
lia, durante la visita in Cina di dicem-
bre era estasiato dai “cambiamenti
straordinari” del dragone. L'ex mini-
stro Tria vede negli USA un ostacolo
ad una nuova via della seta. Che detto
fra noi, fare un accordo commerciale
con la Cina & come mettere la testa
dentrola bocca del leone (e del drago-
ne).

Merz come ogni anno guidala dele-
gazione di trenta imprese tedesche in
Cina. Betlino si illude ancora di avere
un mercato in Cina me & vero I'esatto
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contrario. La Germania ha un deficit
commerciale con Pechino di circa 87
miliardi di dollari. E in finale rimango-
no due lezioni. La prima e che non
esiste una politica commerciale euro-
pea perché in queste ore Merz ¢ in
Cina per i fatti tedeschi. Inoltre & nel
nostro interesse che i dazi imposti da
Trump a Cina ed est asiatico tornino
ad essere superiori rispetto a quelli im-

posti a noi. In questi mesi il nostro
export ne ha tratto giovamento. Evitia-
mo posizioni interpretabili come filo
cinesi (e un po’ anche filo tedesche).
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© SCANDALI
E ECONOMIA

Il ciclone Epstein
e l'infinita crisi
del Regno Unito
LODOVICO FESTA

Dopo il tentativo anglo-fran-
cese di controllare il Canale
di Suez nel 1956, a nove anni,
per la prima volta sentii parla-
re della decadenza irreversi-
bile della Gran Bretagna, Poi
dopo qualche tempo, anche
grazie alla prospettiva di en-
trare nella Comunita (...)
segue a pagina 11

Scandali e economia
Il ciclone Epstein
¢ I'infinita crisi inglese

segue dalla prima
LODOVICO FESTA

(...) economica europea, Londra
con Mary Quant, Beatles e James
Bond ridiventd una capitale del
Mondo. Ma ancora nei Settanta gli
inglesi (uniti agli italiani da iperin-
flazione, crisi industriale ed energe-
tica, e violenza politica: dalle loro
parti I'Ira, da noi le Br) riprecipita-
rono all'inferno. Pero con le libera-
lizzazioni thatcheriane di nuovo,
sul Tamigi spird un’aria di rilancio,
che durd anche grazie alla globaliz-
zazione anni Novanta gestita da
Tony Blair. Ma quando I'Unione
europea non riusci a integrare la
Gran Bretagna, il fantasma della
crisi & tornato a incombere sul Re-
gno Unito.
C'e anche una causa strut-

turale in queste vicende: do-

po il 1945 si preferi liquidare
Winston Churchill, nonostan-
te la sua eroica leadership
contro i nazisti, e smantellare
I'Impero piuttosto che rinun-
ciare al welfare state. Scelta
comprensibile ma che pre-
scindeva dal fatto come fosse
I'Impero, alla fine, la base eco-
nomica anche per lo stato del
benessere. A questa contrad-
dizione si e risposto in vari
modi, tra i quali molto effica-
ce e stato quello di aderire al
mercato comune europeo.
Ma le contraddizioni non so-
no state superate e due ele-
menti hanno pesato partico-
larmente sulle sorti britanniche: in-
nanzi tutto € avvenuto che al termi-
ne del Novecento il centro del Pia-
neta si € spostato dall’Atlantico
all'Indopacifico. 1l secondo fattore
e che Parigi dopo aver digerito I'en-

trata di Londra nella Comunita eu-
ropea, non ha fatto niente perrisol-
vere le questioni sistemiche che in-
cludere gli inglesi, implicava. E co-
si € il popolo ma anche la classe
dirigente francese hanno bocciato
'eurocostituzione del 2005 e l'asse
franco-tedesco invece di chiamare
Blair, come aveva in qualche mo-
do chiesto David Cameron, a pre-
siedere la Commissione europea,
ha scelto nel 2014 Jean-Claude
Juncker, in linea con lo stile Berli-
no/Parigi di imporre ai vertici di
Bruxelles politici deboli come Ro-
mano Prodi, José Manuel Barroso
o Juncker stesso e non personalita
in grado di disturbare gli Hollande
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e le Merkel.

La Brexit € pitt una presa d’atto
di questa realta che la storica rottu-
ra da tanti descritta, e da qui co-
munque parte la nuova decaden-
za con cui oggi i britannici fanno i
conti. Dopo lintervallo Teresa
May, il vero protagonista e diventa-
to Boris Johnson, pero subito impe-
gnato ad affrontare il Covid, pande-
mia che richiedeva una capacita
istituzionale fuori dalle corde del
biondo sfrenato polemista. Anche
la sua idea, oggi perseguita con
maggiore tecnicalita dal canadese
Mark Carney per contenere certe
furie trumpiane, di controbilancia-
re il peso della Comunita europea
con un rilancio dei rapporti tra sta-
ti aderenti al Commonwealth, im-
plicava non solo una retorica ma
anche un programma, che manco.
Cosi come pure una brillante Liz
Truss non fu capace di costruire
quel tessuto istituzionale in grado
di reggere le sue proposte di rifor-
ma economica. In questo senso a
molti ammiratori del thatcheri-
smo sfugge il fatto che la Lady di
ferro prima di lanciarsi nel suo au-
dace programma riformatore, uni
la nazione con la guerra per le Fal-
Kland.

Da tutto cio deriva il governo di
Keir Starmer, politico dal grande
senso di responsabilita, e ottimoin-
terlocutore degli eurocontinentali
piti razionali, ma privo di una base
sociale all'altezza della sua missio-
ne. E a queste difficolta si aggiungo-
no oggi le derive da scandalo Ep-

stein che in Gran Bretagna ha tra-
volto una personalita centrale
nell’ala riformista laburista, Peter
Mandelson, tra i principali teorici
del blairismo, che peraltro con le
sue vicende personali svela un lato
oscuro del globalismo, una sua ani-
ma caratterizzata da forti tendenze
nichilistiche.

Non é chiaro come evolvera la
situazione politica del Regno Uni-
to con un sistema politico pensato
come essenzialmente bipolare e
che ora nei sondaggivede la destra
radicale di Nigel Farage oltre al 27
per cento, laburisti e verdial 17 per
cento, conservatori al 16 per cento
e liberali al 15. Io credo che la dia-
lettica decadenza-rilancio funzio-
nera un'‘altra volta, perd non &
scontato.

La crisi politico-economica bri-
tannica, comunque, € oggi piu
complicata anche perché uno dei
suoi pili potenti ammortizzatori, la
monarchia, & in sofferenza per lo
scandaloso comportamento (sem-
pre legato a Epstein) del fratello
del re, Andrea, finito addirittura,

seppur per un breve periodo,
in carcere, Un gravissimo caso
che si aggiunge a vicende pili
o meno tragiche che partono
dal divorzio di Diana e dalla
sua morte, fino agli scontri tra
re Carlo III e il figlio Harry. Mi
pare che molto di quanto sta
accadendo, dipenda dall'inter-
minabile durata del regno di
Elisabetta II (ben 70 anni dal
1952 al 2022) che ha reso pit
difficile una ordinata succes-

sione. Non credo pero che la
Gran Bretagna, se ritrovera la
via di riprendersi, vorra fare a
meno della monarchia che
non solo aiuta a tenere insie-
mele nazioni (inglese, scozze-
se, gallese, nordirlandese) del
Regno Unito mavede l'inquili-
no di Buckingam Palace anche ca-
po di Stato di Antigua e Barbuda,
Australia, Bahamas, Belize, Cana-
da, Giamaica, Grenada, Isole Salo-
mone, Nuova Zelanda, Papua Nuo-
va Guinea, Saint Kitts e Nevis, San-
ta Lucia, Saint Vincent e Grenadi-
ne, Tuvalu.

A chi sostiene come questa sia la
peggiore crisi della monarchia in-
glese, suggerisco, poi, di leggersi
qualche buon libro sul Seicento bri-
tannico tra re decapitati come Car-
lo I o cacciati come Giacomo II o
chiamati dall'Olanda come Guglie-
mo I d'Orange. O se non si vuole
studiare la storia, si legga almeno
un Riccardo I o III, un Enrico IV o
VI di William Shakespeare. Peral-
tro, infine, c'¢ il fatto -come spiegd
Edmund Burke- che i britannici
preferiscono riformare la loro so-
cieta nella continuita della tradizio-
ne piuttosto che rivoluzionarla fon-
dandola su astratte ingegnerie isti-
tuzionali.

Il primo ministro britannico Keir Starmer (LaPresse)
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ANTONIO FLORIDIA

ggi e il terzo anni-
versario delle pri-
marie che scelsero

Tre annidisegreteria

Elly Schlein
eil Pd
che non cambia

dendo.

Elly Schlein alla guida
del Partito democratico
e, naturalmente, é tem-
po dibilanci. Ma intanto
bisogna cogliere qualche

Schlein ele par

del par

ANTONIO FLORIDIA
—segue dalla prima —

BB Giorni fa, nella direzione
del partito, un gruppo di espo-
nenti della cosiddetta area ri-
formista hanno votato contro
la relazione della segretaria-
Poi e stata annunciata l'uscita
dal partito di Elisabetta Gual-
mini, parlamentare europea.
Nel frattempo sono giunte le
immancabili dichiarazioni di
Pina Picierno. Tuttavia, per
una volta si puo essere d’ac-
cordo con lei. Ha detto: il Pd
non e maistato un partito del-
la «sinistra identitaria», quale
invece - a suo dire - lo sto fa-
cendo divenire Elly Schlein. E
vero: peccato che tutti i guai
sono iniziati proprio da qui,
daciocheil Pdvoleva essere e
che é stato, ossia un parti-
to-ombrello sotto cui potesse-
ro felicemente alloggiare tut-
tiipiu svariati «riformismi».

E peccato che non sorga
un minimo dubbio, -aleiea
molti altri, tra cui il profes-
sor Prodi - sulle ragioni per
cui questo partito pensato
come post-ideologico abbia
subito nell’arco didieci anni
uno smottamento elettorale
- sei milioni di voti persi -
senza molti precedenti nella
storia elettorale, italiana e
non solo. Non sara stata for-
se una delle cause proprio
I‘essere stato il Pd un partito
«non identitario»?

Colpisce I'ostinato rifiuto a

prendere atto del fallimento
del progetto originario del
Pd. E qui si colloca anche il
bilancio dei primi tre anni
di segreteria di Elly Schlein:
a distanza di tempo, appare
sempre piu evidente che la
sua elezione é stata quasi un
estremo atto istintivo di so-
pravvivenza di questo parti-
to, grazie ad alcune centina-
ia di migliaia di ex-elettori
ed ex-iscritti al partito (e
non dunque, un corpo estra-
neo) che votando alle prima-
rie hanno sperato che lo si
potesse ancora salvare. L'o-
perazione di salvataggio e
riuscita, ma e avvenuta - per
cosi dire - nella prassi e non
nella teoria, ovvero solo gra-
zie ad alcune scelte politi-
che e di immagine che non
attraverso la rielaborazione
di una nuova identita.

Nato in una fase - «la fine
delle ideologie: - in cui si pen-
sava che un partito si potesse
oramai tenere insieme solo
sulla base delle semplici «cose
da fare», il risultato, di fatto, &
stato quello di avere un parti-
to privo di un’effettiva identi-
ta politico-culturale, di volta
in volta orientato dalla linea
che, pitt 0 meno, era espressa
dal segretario pro tempore:
ma proiettando una costante
sensazione di incompiutezza
e diimprovvisazione sui prin-
cipi costitutivi del partito.

Lo stesso rischiava di acca-

11N COM:
Ito democra

fatto nuovo che sta acca-

—segue apagina 11 —

CO

dere con Elly Schlein: il parti-
to e stato ricollocato con suc-
cesso a sinistra (e questo ha
permesso quanto meno una
ripresa elettorale), masumol-
te, su troppe cose, la posizio-
ne del partito e rimasta ambi-
gua o reticente, e spesso sulle
questioni pit spinose si e glis-
sato e si continua a svicolare.
Il ciclo di iniziative sui princi-
pali temi programmatici,
che si sta svolgendo in que-
ste settimane, segna un pas-
so avanti, ma una sequenza,
fin troppo dettagliata, disin-
gole proposte non restitui-
sce ancora il senso di una vi-
sione d’assieme su quale pos-
sa essere la strategia per sal-
vare I'Italia dal declino eco-
nomico e civile in corso.

Cio su cui la segreteria
Schlein, invece, finora ha inci-
so poco ¢ quel che si dice «lo
stato del partito»: e difficile
avere un quadro compiuto
della situazione, ma molti se-
gnali(la vita effettiva del parti-
to, le sua dinamiche interne,

media
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gli scontri di potere all'inter-
no di gruppi dirigenti locali
sempre piu asfittici e chiusi,
la debolezza del radicamento
territoriale in tantissime aree
del paese) ci parlano di un par-
tito che non ha saputo rinno-
varsi, e diuna segreteria che -
forse per eccesso di pruden-
za - su questo terreno si é
mossa con i piedi di piombo.
Schlein ha lavorato - e an-
che bene - ai piani alti, ma ai
piani bassi, e negli scantina-
ti della politica, continua ad
accadere di tutto. In non po-
chi casi locali, poi, la distin-
zione tra «schleiniani» e
«non schleiniani» appare le-
gata solo alle logiche di posi-
zionamento interno.
Beninteso, non é solo que-
stione di coraggio: sui social
impazzano coloro che intima-

Privo diun’effettiva
identita politico-culturale,
divoltainvoltail Pd

é apparso orientato dalla
linea che, pitt 0 meno,

era espressa dal suo
segretario pro tempore

no a Elly Schlein di «cacciare»
questo o quella, ma ovvia-
mente la segretaria non lo
uo fare, se anche lo volesse.
tutto il meccanismo del plu-
ralismo interno che non fun-
ziona, e non funziona perché
il Pd non ha mai fatto un vero
congresso in cui si misuri il
grado di consenso che hanno
le varie opzioni strategiche.
Nella sua ultima relazione,
Elly Schlein - finalmente con
un certo piglio polemico - ha
detto che un partito non puo
avere una, o due, o tre linee.
Sembra scontato, ma per que-
sto partito democratico non
lo é affatto. E fino a quando
non ci si scontrera aperta-
mente e ci si contera su vere
piattaforme politiche alter-
native, non si sapra mai a no-
me di chi e di quanti parlano

Atre annidalle primarie

vittoriose, questo € anche
il difetto principale della
segreteria di Elly Schlein.
Qualcosa é cambiato

ma sulle questioni spinose
si continua a svicolare

le attuali minoranze rumoro-
se. E poi, fino a quando il plu-
ralismo € «unaricchezza», co-
me si continua stancamente
a ripetere, e quando diventa
invece un fattore di paralisi e
di confusione?

I partiti hanno pur sempre
bisogno di una cornice comu-
ne entro cui riconoscersi, e il
Pd non puo piu essere tutto e
il contrario di tutto, il «en-
tro» e la «sinistra»: anche un
grande attore non puo recita-
re tutte le parti in commedia,
per quanto forti siano le sue
capacita trasformistiche. Fi-
guriamoci un partito.
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Vertice con il ministro

Referendum, Meloni
vede Nordio ¢ detta la linea
«Orabasta polemiche»

Francesco Bechis
e Valentina Pigliautile a pag. 2

Nordio, il duello con Conte:
«Dopo il Si, dialogo con i pm»

» 11 confronto a Palermo sulla Giustizia. Il leader M5S va all’attacco: «Una politica

criminale». Il Guardasigilli: «<Non toccheremo le norme sulla polizia giudiziaria»

ILCONFRONTO

ROMA Il migliore attacco é la dife-
sa. Lo sa bene Carlo Nordio che
“sul ring”, per affrontare il leader
del Movimento 5 stelle, & salito so-
lo per difendere la bonta della ri-
forma che prende ilsuonome esu
cui gli italiani saranno chiamatia
esprimersiil 22 e 23 marzo. Calma
e gesso, soprattutto dopo il richia-
moall'ordine sui toni del dibattito,
fatto dal Quirinale nelle settimane
scorse. E cosi il Guardasigilli lo
mette subito in chiaro: non solo i

ciente per ammansire
il leader pentastellato,
partitosubito in quarta
accusando il governo
di star «realizzando
una politica erimina-
le», E d’altronde c’era
da aspettarselo visto il
confronto  infuocato
gia avvenuto con l'az-
zurro Giorgio Mule nei
giorni precedenti, in
una delle prime tappe
di un tour che Conte
proseguira in diverse

suoi sono punti di vista i N
«tecnici e istituziona- fma € unversita d lta_—
li», ma se il si vincera A Te) ProSImi SO,
il oo dopoprr e
mo un confronto con Giustizia, Tunico fatto
la magistratura, I'avvo- . .
caturgI eilmondoacca- da un leader di opposi-
Aemdcos zione. A Conte, che te-

’ me una «giustizia ad-
ILFACCIA A FACCIA domesticata», Nordio
Non una ragione suffi-

replica che l'opposizio-

nemanca di «argomen-

ti costituzionali e giuridici». Trale
accuse principali rivolte dall'ex av-
vocato di Volturara Appula c'e
quella di non aver aperto un vero
dialogo in Parlamento, ma pure
suquesto puntoil Guardasigilli ha
in serbo la sua versione dei fatti:
«Perché questo confronto fino
adesso non ¢ avvenuto? Non ¢ av-
venuto perché, appena noi abbia-
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mo detto che avremmo voluto fa-
re questa riforma, I'Associazione
nazionale dei magistrati ha rispo-
sto con uno sciopero massiccio e
la politica, per prima cosa ha det-
to: “Noi siamo disposti al dialogo
sevoiritirate il progettodilegge™.
E allora Giuseppe Conte tira fuori
il libro scritto da Nordio e Giulia-
no Pisapia, ricordando quando il
ministro sosteneva che la riforma
della separazione non aveva nulla
achevedere conil funzionamento
della macchina giudiziaria. Un as-
so nella manica, quello del libret-
to, usato tra gliscranni di Monteci-
torio anche da Riccardo Magi di
Pil1 Europa. Nonostante accuse re-
ciproche ( I'ex magistrato defini-

sce Conte un «affabulatore), il mi-
nistro promette collaborazione:
«Quando, non dico se, quando
avremmo vinto il referendum, il
giorno dopo apriremo un tavolo

L'EX PREMIER

TIRA FUORI IL LIBRO
SCRITTO DAL MINISTRO
CON PISAPIA NEL QUALE
ERA CONTRARIO ALLE
CARRIERE SEPARATE

di confronto con I'avvoeatura, con
la magistratura e con ilmondoac-
cademico per le leggi di attuazio-
ne»,

IL “DUELLO" CON GRATTERI

Poi, prova a smontare uno dei ti-
mori rivendicati dal fronte del No,
vale a dire il rapporto tra polizia
giudiziaria e pm: «Non ho mai
avuto intenzione di umiliare la
magistratura. E non toccheremo
la norma che dice che il pm dispo-
ne della polizia giudiziaria. Qui si
fa il processo alle intenzioni». Una
linea istituzionale che il ministro
adottera anche in mattinata du-
rante I'ennesimo “confronto” a di-
stanza con il procuratore di Napo-
li Nicola Gratteri. Che, a margine
della cerimonia di inaugurazione
dell'anno formativo della Scuola
superiore di magistratura a Napo-

INUMERI

0,30%

La percentuale del PIL

la giustizia

9.000

Il numero complessivo
dei magistrati in Italia

Sonocirca9.000i
magistrati che operanoin
Italia. Tra questi, 7.180
sono giudici professionali,
mentreirestanti 2.200
sono pubblici ministeri

2.356

destinata alla giustizia

Ogni anno, l'ltalia spende
circaB6 miliardidieuro (lo
0,3% del PIL) per finanziare

I giorni necessari_
per una causa civile

Inmedia, per una causa
civile, occorronocirca 540
giorni perla prima
sentenza, 753 giorni in
Appello1.063 giorniin

Cassazione

li, ha stigmatizzato «i buchi e tutte
le scoperture» del sistema giusti-
zia, parlando di «giovani magistra-
ti intimoriti dal futuro». Dili a po-
co la nota piccata di via Arenula:
«Siamo rammaricati per questa
ennesima sterile polemica che
non asseconda quel clima di paca-
tezza e razionalita giustamente in-
vocato dal presidente della Repub-
blica». Sullo sfondo, il lavorio che
prosegue all'interno dei partiti: al
referendum della giustizia e stata
dedicata I'ultima segreteria nazio-
nale di Forza Italia. Con il monito
del leader azzurro, Antonio Taja-
ni, a dare il massimo. Da marzo
partira pure un “treno della giusti-
zia” di Forza Italia, con iniziative
nelle stazioni. Prossima meta: le
urne.

Val.Pigl.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL BOTTA E RISPOSTA CON
GRATTERI: « GIOVANI
MAGISTRATI SONO
INTIMORITI DAL FUTURO»
LA REPLICA: STERILE
POLEMICA

1l ministro
della
Giustizia,
Carlo Nordio,
il leader del
Movimento 5
stelle,
Giuseppe
Conte, e
l'avvocato
Raffaele
Bonsignore,
insieme
all'incontro
sul
referendum
sulla giustizia
organizzato
dalla
Fondazione
Lauro
Chiazzese
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Cerimonia a Castel Capuano

Mattarella a Napoli
I vicepresidente Csm:
stop giustizia mediatica

Carillo, Crimaldi, Pappalardo
e l'intervento-di Paola Severino a pag. 3

Il vice presidente del Csm
«Stop giustizia mediatica»

»Mattarella a Napoli, Pinelli: «<L.a deontologia rende le toghe indipendenti»
Segnali distensivi dal governo, Sisto: «La magistratura deve essere protetta»

LA VISITA zia cosl la giornata napoletana  stro della Giustizia, Francesco
Petronilla Carillo di Sergio Mattarella, sulle note  Paolo Sisto. E sempre entrambi,
Giuseppe Crimaldi dell'lnnodiMamelisuonatodal neilorointerventi, sottolineano

Arriva puntuale, poco prima
delle 11, il presidente della Re-
pubblica Sergio Mattarella a Ca-
stel Capuano per l'inaugurazio-
ne dell'anno formativo della
Scuola superiore della magi-
stratura. Ad attenderlo non sol-
tanto personalita del mondo
istituzionale e giudiziario napo-
letano ma anche tanti studenti.
Quando il presidente entra nel
Salone dei Busti sono tuttili, se-
duti. Una stretta di mano con il
cardinale Mimmo Battaglia, il
prefetto Michele di Bari, il sin-
daco Gaetano Manfredi, il go-
vernatore Roberto Fico e la pre-
sidente della Scuola Silvana
Sciarra e tutte le altre autorita
sedute in prima fila, poi silen-
ziosamente prende posto. Ini-

quartetto d'archi del teatro San
Carlo. Nessuna relazione, nes-
sun saluto istituzionale. I1 presi-
dente ha affidato ad un messag-
gio pubblicato sul sito web del
Quirinale il suo saluto indiretto
a Napoli, ricordando il 160" an-
niversario della nascita di Bene-
detto Croce, figura chiave della
cultura partenopea.

GLI INTERVENTI

Il riconoscimento dell'indipen-
denza della magistratura come
elemento imprescindibile dalla
formazione é stato Leitmotiv
della giornata di ieri a Castel Ca-
puano. Lo dice il vicepresidente
del Consiglio Superiore della
Magistratura, Fabio Pinelli, lo
ribadisce il senatore, e vicemini-

come proprio la formazione & il
punto di svolta per non incap-
pare in errori in era di giustizia
mediatica e intelligenza artifi-
ciale. Sono tutti d’accordo an-
che su un altro punto: riuscire
ad individuare la norma di rife-
rimento e, soprattutto, adeguar-
siall'evoluzione dei tempi.
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IL MONITO

«C'eé una strettissima correlazio-
ne trala formazione dei giudici,
I'accrescersi del loro bagaglio
professionale e I'esercizio indi-
pendente e imparziale della
funzione giudiziaria - ha dettoil
vicepresidente del Csm - L'ag-
giornamento continuo delle
competenze dei giudici e dei
pubblici ministeri, assicurano,
ancor prima della qualita e
dell'efficacia del modello giudi-
ziario, I'indipendenza della ma-
gistratura. Non si pud essere au-
tonomi, indipendenti e impar-
ziali senza possedere a monte il
prerequisito della competen-
za», E ancora: «Occorre conti-
nuare a formare i magistrati
sulla cultura del dubbio. Nell'e-

ra della giustizia mediatica, do-
ve questioni delicate sono af-
frontate in maniera superficia-
le e faziosa, badando allo share,
la Scuola é presidio della cultu-
ra del dubbio, che significa rag-
giungere la veritd processuale
attraverso un percorso rigoro-
so». Secondo Pinelli il proble-
ma dei magistrati oggi e anche
il «<sovrapporsi di fonti», per la
ricezione nell'ordinamento giu-
diziario di sentenze europee e

Il Presidente della Repubblica Sergio Mattarella con il governatore della Campania Roberto Fico e il

internazionali, ma anche della
giustizia mediatica «la pruden-
za non sembra essere un costu-
me di vita, dove i pili sembrano
avere il dono delle certezze in-
crollabili e della propria infalli-
bilita». La deontologia, dunque,
«rende indipendenti e imparzia-
li».

IL VICEMINISTRO

Il viceministro Sisto inizia la
sua relazione precisando: «Nes-
suno ha mai messo in discussio-
ne l'indipendenza della magi-
stratura». Per questo, secondo
lui, «la formazione diventa edu-
cazione alla responsabilita». E
aggiunge: «Il rispetto vicende-
vole frale Istituzioni sovrasta la
presa d’atto della loro fallibilita
e il conseguente diritto di criti-
ca nei loro confronti. Proprio a
tale rispetto, cosi profondo,
quasi religioso, bisogna sinto-
nizzare le interazioni fra Istitu-
zioni, a mo’ di indispensabile
password per accedere ad ogni
diritto ed interlocuzione». La
premessa della sua relazione &
solo una: Quindi: «La magi-

stratura deve essere protetta,
su questo non ci possono essere
transazioni. Il giudice deve esse-
re terzo ed imparziale, ed &
quello che noi sosteniamo. Vo-
gliamo valorizzare la magistra-

sindaco di Napoli Gaetano Manfredi a Castel Capuano in occasione della cerimonia di ‘inaugurazione
dei corsi di formazione della Scuola Superiore della Magistratura NEAPHOTO/ANTONIO DI LAURENZIO

tura e la scuola é un pilastro per
questa valorizzazione». «Ovvia-
mente - ha aggiunto - bisogna ri-
spettare le regole, che sono il
software comune tra tuttii pro-
tagonisti del processo, giudici,
pubblici ministeri e avvocati.
Perché il cittadino se sa che tut-
ti rispettano le regole si sente
ovviamente pill protetto. Ci vuo-
le questo sforzo sinergico, que-
sto gioco di squadra - conclude
Sisto - che consenta al processo
penale di essere un processo di
regola rispettabile».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

NESSUN DISCORSO

DEL CAPO DELLD STATO
CHE IN UN MESSAGGIO
SALUTA LA CITTA
RICORDANDO LA FIGURA
DI BENEDETTO CROCE
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Romano Prodi

1 Cancelliere tedesco Frie-

drich Merz é arrivato a Pe-
chino con una poderosa dele-
gazione di imprenditori. Una
missione che segue di poco
un‘analoga iniziativa della
Francia e di tanti altri Paesi, a
partire dalla Gran Bretagna e
dal Canada. Tutti stanno infat-
ti correndo in Cina per porre
rimedio alle conseguenze ne-
gative della politica di Trump.
Non é certo un compito facile,
ma tuttavia possibile, dato che
gli Stati Uniti, mercato per noi
di importanza fondamentale,
rappresenta meno del 10% del-
le importazioni mondiali. Di
qui la necessaria ricerca di
nuovi mercati che, da parte
dell'Unione Europea, ¢ gia sta-
ta messa in pratica con gli ac-

L’editoriale

EUROPA
E CINA
ACCORDO
O GUERRA?

cordi con I'India e il Mercosur.
Di importanza determinante
diventano ora i nuovi rapporti
con la Cina che, fino ad oggi,
non sono stati affrontati a li-
vello comunitario, ma dai sin-
goli Paesi europei in ordine
sparso. L'insufficiente com-
pattezza della posizione euro-
pea € chiaramente emersa nel
vertice fra la Commissione e il
Governo cinese del luglio scor-
so. Vertice in cui non si & con-
cluso nulla, in conseguenza
dei divergenti interessi dei
Paesi europei e del parallelo
interesse cinese a mantenere
gli europei divisi.

La Germania ha un ruolo di
particolare importanza nel dif-
ficile rapporto fra Europa e Ci-
na perché e, di gran lunga, il
Paese che ha le pili rilevanti re-
lazioni commerciali e i mag-

Segue dalla prima

giori investimenti incrociati
con I'Impero di Mezzo. Rap-
porti che si erano mantenuti
in un sostanziale equilibrio
per lungo tempo, ma che ora
si stanno traducendo in un
crescente passivo per la Ger-
mania. Continua a pag. 35

Romano Prodi

L a competitivita cinese ha infatti
compiuto impressionanti salti in
avanti non solo nel settore automobili-
stico e nelle energie rinnovabili, ma in
tutta la gamma merceologica, con un
sostanziale primato tanto nelle produ-
zionia basso costo quanto neiraffinati
prodotti high-tech.

L'indebolimento della capacita con-
correnziale tedesca e solo un esempio
di una conquista dei mercati esteri da
parte della Cina che si rafforza ognian-
no. Proprionello scorso anno, durante
il quale si € materializzata la chiusura
del mercato americano, il surplus del-
la bilancia commerciale cinese ha su-
perato ogni precedente record, arri-
vando all'incredibile cifra di 1200 mi-
liardi di dollari.

Il cancelliere Merz, portando con sé
il meglio dell'industria tedesca, si sta
naturalmente impegnando per riequi-

librare una situazione divenuta negati-
va anche per il Paese europeo che pos-
siede la maggiore presenza e la pil
prolungata esistenza nel mercato cine-
se. Basti riflettere sul fatto che, nel
2025, il deficit tedesco nei confronti
della Cina ha raggiunto gli 87 miliardi
di euro, quadruplicato rispetto all’an-
no precedente. Nemmeno la Germa-
nia potra da sola ribaltare uno squili-
brio che sta diventando intollerabile
anche nei settorinei quali era tra gli in-

CINA ED EUROPA, ACCORDO O GUERRA?
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discussi leader mondiali: dalle auto-
mobili agli intermediari chimici, fino
ai prodotti farmaceutici e ai beni stru-
mentali pilt complessi.

Soprattutto dopo le decisioni di
Trump, il commercio internazionale &
sempre pill condizionato da fattori po-
litici. E necessario quindi mettere sul
tavolo una combinazione fra il peso

politico e il peso economico che la Ger-
mania non possiede.

Ritengo tuttavia che, pur con le diffi-
colta e le disparita sottolineate in pre-
cedenza, vi sia spazio per una trattati-
va che permetta di costruire rapporti
fra Cina ed Europa convenienti per en-
trambi.

L’Europa ¢ infatti oggi, e lo sara an-
che in futuro, il pilt grande mercato di
sbocco delle merci cinesi. Un mercato
indispensabile perché non sostituibile
dalla domanda interna, resa asfittica
dalla difficolta di aumentare i consu-
mi dei cittadini cinesi. D’altra parte
non ¢ pensabile che il deficit europeo
possa ancora crescere, e nemmeno du-
rarealungoallivello di oggi. Laspinta
verso la protezione del “Made in Euro-
pe” non proviene solo da alcuni leader
come Macron, ma trova un appoggio

sempre pil diffuso, fino ad attrarre lo
stesso Friedrich Merz che, in passato,
era sempre stato contrario a ogni rego-
lamentazione del libero mercato.

In fondo ci si era gia indirizzati ver-
so una condivisa regolamentazione
del commercio fra Cina ed Europa
quando, il 30 dicembre 2020, proprio
nell'intervallo fra il termine della pri-
ma presidenza di Donald Trump e I'ar-
rivo di Joe Biden, fu firmato, dopo set-
te anni di trattative, il cosiddetto Cai
(EU-China Comprehensive Agree-
ment on Investment). Un accordo che
rendeva possibile una concorrenza
pil equa tra Europa e Cina, regolando
gli aiuti di Stato, la protezione delle in-
novazioni e dei brevetti e un progressi-
vo reciproco avvicinamento delle rego-
le della produzione e del commercio.
Non era un vero e proprio trattato glo-
bale, mal'inizio di un cammino per co-
struire rapporti pitt equi e quindi tolle-
rabili nel futuro. La durissima opposi-
zione del presidente Biden, le tensioni
politiche derivate dalle opposizioni eu-
ropeeal trattamento degli Uigurinello
Xinjiang e le conseguenti sanzioni ci-
nesi nei confronti di parlamentari e

istituzioni europee, hanno impedito la

ratifica dell’'accordo, provocandone la
morte.

Il cammino tracciato dal Cai, pur
con i doverosi adattamenti, € ancora
pill necessario e urgente oggi, se si
vuole evitare 'unica alternativa che gli
attuali squilibri stanno preparando: il
blocco totale del commercio, degli in-
vestimenti e dei rapporti economici
fra Cina ed Europa. Un esito che sareb-
be disastroso per entrambe le parti e
catastrofico per tutta I'economia mon-
diale. Mi auguro quindi che oggi Frie-
drich Merz non solo abbia illustrato a
Xi Jinping le eccellenze dell'industria
tedesca, ma abbia fatto presente che
esse fanno parte di un’economia euro-
pea la cui prosperitd condiziona la

prosperita della stessa Cina.
C'RIPRODUZIONERISERVATA
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Lauro dedica ad Achille Barosi, morto nella strage, la sua “Perdutamente”

Lamamma del 16enne la canto al funerale e dice: «Pnuonn il dolore di tutti»

Il commento

NON SONO SOLO
CANZONETTE

Mario Ajello

a seconda serata san-
remese & quella
dell'impresa di Achil-
le. :
Continuaapag.2

SANREMO SI INCHINA
AIRAGAZZI DI CRANS

(RN B

Achille l.am'o ieri sul palco dell’Ariston a Sanremo Anselmi, Errante, Marzi, Pace, la nostra inviata a Sanremo
Ilaria Ravarino, la rubrica di Andrea Scarpa e il commento di Giovanni Veronesi alle pag. 2, 3,22 e 23
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Le lacrime di Lauro

Sanremo si inchina
ai ragazzi di Crans

» Commozione all’Ariston per il tributo dell'artista romano alle vittime del

Constellation con “Perdutamente”. «Spero la mia musica abbia confortato»

L'EVENTO

dallanostra inviata

SANREMO

e parole, Achille Lauro, le

aveva trovate fin dall'ini-

zio. Tre frasi semplici, drit-

te e sincere, a voler assu-

mere su di sé - perché le-

nirlo é impossibile - il do-

lore pili grande. «Sono vicino

con tutto il cuore a tuttii ragaz-

zi coinvolti e alle loro famiglie,

che stanno vivendo il dolore

pitt grande. E una sofferenza

che tocca tutti e che sentiamo

anche nostra, qualcosa che va

oltre le parole e troppo grande

persino da immaginare. Vi so-

no vicino con tutto I'amore pos-
sibile».

Succedeva dopo la tragedia
di Crans-Montana, 41 morti e
116 feriti nella notte
di Capodanno. Vitti-
me giovanissime:
svizzeri, italiani,
francesi, belgi, ma-
cedoni, portoghesi,
rumeni e turchi.

IL CORO

Succedeva, soprat-
tutto, dopo i funera-
lidiun altro Achille,
Achille Barosi, lo
studente milanese
sedicenne morto, in-
sieme agli altri, nel
rogo del locale Le

Constellation. Baro-
si era un fan di Lau-
ro: ai funerali nella
basilica di Sant'Am-
brogio, gremita di
giovani, il 7 genna-
io, le note della can-
zone Perdutamente,
del cantante roma-
no, hanno risuona-
to sul sagrato. I ra-
gazzi hanno cantato
accanto alla bara,
prima che il feretro
lasciasse la piazza:
Perdutamente era
una delle canzoni
preferite da Achille,
ha ricordato la ma-
dre, Erica Didone.
La cantavano spes-
so insieme, nei viag-
giin macchina.

IFATTI

Un mese dopo quel
funerale, a quelle pa-
role comunicate
dall’artista via so-
cial sono seguiti i
fatti. La vicinanza di
cui parlava Lauro & diventata
prossimita concreta, sia pure
mediata da uno schermo tv: se

Sanremo - da Pippo Baudo in
poi - é diventato una finestra af-
facciata sul Paese, come si va ri-
petendo da giorni, allora ieri,
attraverso quella finestra, & po-
tuto passare l'abbraccio di un
intero Paese a tutte le famiglie
(6 le vittime italiane) che in

quel rogo hanno perso il loro
bene pili grande.

LO SPARTIACQUE

L’omaggio alle vittime di Crans
Montana, annunciato ieri mat-
tina in conferenza stampa, ha
segnato un profondo spartiac-
que nella seconda serata del Fe-
stival. Carlo Conti ha racconta-
to che inizialmente Lauro
avrebbe dovuto esibirsi con In-
coscienti Giovani, il brano pre-
sentato nella scorsa edizione di
Sanremo. Ma quel coro stra-
ziante di familiari e amici, du-
rante il funerale del ragazzo, ha
convinto tutti a cambiare il pro-
gramma. «Quando abbiamo vi-
sto quella mamma cantare il
brano di Achille davanti alla ba-
ra, ci siamo detti: dobbiamo fa-
re quella canzone li, e Achille
ha accettato», ha spiegato Con-
ti. Un omaggio «anche per quei
ragazzi che stanno lottando,
perché cose del genere non ac-
cadano piu», ha detto. «Lascia-
mo che parlila musica».

Perché la musica ieri ha parla-

-
NON SONO SOLO CANZONETTE
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to, toccando corde sconosciute
anche al linguaggio. Durante

I'esibizione di Lauro, in tanti,
nella platea dell’Ariston, non
hanno trattenuto le lacrime. 11-
ricordo per le vittime di Crans
Montana si € aperto con il so-
prano Valentina Gargano e un
coro di venti elementi, Lauro
vestito di bianco. Occhio di bue
su di lui, il fumo, la canzone.
«L.a musica ha un senso visce-
rale», ha detto, commosso, alla
fine del brano «Se ha conforta-
to anche solo una persona, per
noi é stato un dovere farlo».

ILTESTO

Perché é una canzone, Perduta-
mente, che parla della fragilita
della vita e dell'intensita delle
emozioni. A suo modo profeti-
ca, come lo sono - inevitabil-

OCCHIO DI BUE SUL
CANTANTE, IL BRANO
ACCOMPAGNATO DA

UN CORO DI 20 PERSONE
E DALL'ORCHESTRA CON
LA SOPRANO GARGANO

Achille Lauro commosso sul palco dell’Ariston di Sanremo dove si € esibito cantando

mente - tutte le coincidenze
quando si parla di una trage-
dia. «E se bastasse una notte, si,

per farci sparire, cancellarci in
un lampo come un meteorite»,
recitano piu volte i versi, ed &
impossibile non pensare a quel-
la notte d’inferno. Cosi come
spezza il cuore il passaggio in
cui Lauro canta una donna
«che fa cose da pazzi», e sisente
«piccola, cosl piccola». Un mes-
saggio di vicinanza e di cordo-
glio per le famiglie coinvolte,
tutte, certo. Ma la canzone suo-
nava come un abbraccio so-
prattutto per lei, la mamma
dell™altro” Achille.

LA DIRETTA

Tre giorni fa, sempre in televi-
sione, Erica Didone aveva into-
nato Perdutamente, ricordando

“Perdutamente” in omaggio alle vittime della strage di Crans-|
d’adozione, era tra i co-conduttori della seconda serata del Fe

val accanto a Carlo Conti

i terribili momenti in cui corse
insieme al marito davanti a Le
Constellation ormai distrutto.
«Ho visto cose che nessun esse-
re umano dovrebbe vedere.Io e
mio marito siamo rimasti im-
mobili davanti a quella porta fi-
no a quando non c'era pill nes-
suno», ha raccontato a Domeni-
ca In. «Poi un poliziotto ci ha
portato via intorno alle quattro
del mattino. Da li é iniziato il
calvario». Un dolore che la mu-
sica non pud certo cancellare.
Ma pud propagare e condivide-
re, distribuendone il peso sulle
spalle umane, accoglienti, e so-
lide, di tutto un Paese.

Ilaria Ravarino

© RIPRODUZIONE RISERVATA

CARLO CONTI: «QUESTO

E PER | RAGAZZI CHE

SONO MORTI E PER QUELLI
CHE LOTTANO ANCORA
AFFINCHE CERTE TRAGEDIE
NON ACCADANO PIU»

na, Il cantante, romano

Pes0:1-19%,2-59%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

62

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

ASQry

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Jl Messannero

Dir. Resp.:Roberto Napoletano

Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000

Rassegna del: 26/02/26
Edizione del:26/02/26

Estratto da pag.:1,
Foglio:1/2

7

Angelo De Mattia

(...) in queste circostanze, ma
nel caso specifico si & prodot-
ta in decisi accrescitivi non-
ché in una straordinaria lun-
ghezza dell'allocuzione, cir-
ca un'ora e quaranta minuti,
il piti lungo discorso della sto-
ria di questi interventi negli
Usa che ora compiono 250
anni. Siamo gia nell'eta dell'o-
ro, ha sottolineato Trump, e
ha sostenuto che ormai I'A-
merica non e pilt il "poliziotto
delmondo”, ma é diventato il
"paciere globale" e cosi il Ty-
coon ha enumerato gli asseri-
ti otto risultati di pace che
avrebbe conseguito la sua
opera nei diversi conflitti tra
Stati.

LE RIVENDICAZIONI

Ha poi rivendicato il merito
di aver fatto calare I'inflazio-
ne e aumentare la crescita,
nonché l'occupazione insie-
me allo sviluppo della Borsa

e alla riduzione del costo dei
mutui, esaltando cosi pro-
gressi che non certo sono
straordinari, e presentano pure
elementi di preoccupazione, co-
me dimostra l'insoddisfazione
controil governo dell'economia
da parte del 57 per cento degli
americani.

Il commento

IL “PACIERE”
GLOBALE
PROTEZIONISTA

Angelo De Mattia

' economia ruggisce e inemi-

ci hanno paura di noi, vivia-

l mo una rinascita mai vista

prima, cosi ha detto Trump:

questo & il filo conduttore del di-

scorso sullo stato dell'Unione te-

nuto martedi, secondo un'orato-
riacheétradizionale(...)

Continua a pag. 7

@ L’analisi
IL PACIERE GLOBALE PROTEZIONISTA

Ovviamente non hanominato il
contributo della Federal Reser-
ve (per i mutui); ha, invece, sot-
tolineato l'importanza dell'ope-
razione Maduro e delle molte
decine di milioni di barili di pe-
trolio che oggi gli Usa possono
importare per 'accordo con il
governo venezuelano, ora "ami-
co", tacendo dell'impatto negati-
vo dei dazi, che anzi egli consi-
dera sicuramente positivo con-
tro le diverse ricerche che mo-
strano come il 90 per cento del
relativo onere si sia traslato su
entita statunitensi.

Non ha affrontato la delicata
questione della bilancia dei pa-
gamenti e del debito pubblico.
Infelice e deludente é stata la de-
finizione che ha dato della deci-
sione della Corte suprema che
haannullato gran parte dei dazi
e delle tariffe, e poi ha precisato

che egli proseguira senza ten-
tennare sulla strada dell'impo-
sizione di questi ultimi (e
dell'aumento relativo). Si & sca-
gliato contro l'immigrazione il-
legale, fra contestazioni da par-
te dei democratici, diversi dei
quali hanno abbandonato I'au-
la.

In effetti, non era affatto im-
maginabile che Trump in que-
sta occasione tenesse un “low

profile” o se ne servisse per una
convergenza con i democratici
che si &€ manifestata solo quan-
do egli ha rilevato l'urgenza di
una legge per contrastare l'insi-
der trading da parte di parla-
mentari (materia, peraltro, deli-
cata, se si pensa agli investimen-
tiin “cripto asset” della famiglia
del Tycoon), ma poi subito ha
prodotto una divisione accusan-
do gli avversari a proposito del-
lo “shutdown”, il blocco degli
uffici deli'Unione, in conseguen-
za di contrasti tra i due partitiin
materia di finanza pubblica. La
“pace attraverso la forza” & sta-
to uno slogan di Trump che va
oltre il pur contestato “si vis pa-
cem para bellum” perché in
questo caso non si prepara la
forza, ma lasiesercita.

LA STRATEGIA

Gli Usa secondo Donald:
Un'economia ruggente» =
il Pi lacrescita

S E
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Quanto tutto cio che egli ha det-
to in materia di politica interna
ed estera possa confermare la li-
nea protezionistica annuncia-
ta al momento dell'insedia-
mento nella carica é difficile
asserirlo. Il protagonismo in-
ternazionale, con riferimen-
to anche all'lran a proposito
del quale il Presidente ha os-
servato la pericolosita dei
missili di cui disporrebbe,
non si concilia con una visio-
ne quasi isolazionista in eco-
nomia o, comunque, tesa a ri-
prendere dall'estero quanto
sarebbe “rubato” agli Usa. So-
lo un ricevere tentando di

non dare. La pace non passa
attraverso lo sbarramento
dei commerci. “Dove non pas-
sano le merci, passano gli
eserciti” sosteneva Bastiat.

Comunque, prima o poi
emergera il contrasto tra il ri-
vendicato ruolo internaziona-
le e I'impostazione di chiusu-
ra dell’'economia con “I'Ame-
rica first”. E sperabile che cio
possa essere accompagnato
da un rilancio del diritto in-
ternazionale e delle istituzio-
ni globali: che, insomma, si ri-
costruisca sulle macerie isti-

tuzionali e giuridiche che
purtroppo si osservano.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

L RUOLO CHE IL TYCOON

VORREBBE AVERE SUL
PIANO INTERNAZIONALE
MAL §I CONCILIA

CON UNA VISIONE
QUASI ISOLAZIONISTA

Un momento del discorso di Donald Trump

Gli Usa secondo Donald:
Un'economia ruggente
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Gli Usa secondo Donald:
«Un’economia ruggente»
Ma il Pil rallenta la crescita

»L'arringa del presidente al Congresso: «Occupazione americana record nella storia»
E rivendica la discesa dell'inflazione. Gli analisti: molti investimenti sono incerti

da New York
ell'aula del Congresso, mar-
tedi sera, Donald Trump ha
tenuto l'annuale discorso
sullo stato dell'Unione resti-
tuendo un ritratto di un’A-
merica lanciata verso una
nuova eta dell'oro. 1l tono del di-
scorso ¢ stato quello che ormai lo
caratterizza: ottimistico, aggressi-
vo verso i critici, punteggiato di au-
tocelebrazione, ricco di dati che di-
versi fact-check hanno poi contesta-
to. Lasua non ¢ stata una relazione
tecnica, ma un racconto epico. Da-
vanti alle Camere riunite e in diret-
tatv, Trump ha parlatodiuna «eco-
nomia ruggente», e ha attribuito
quasi ogni indicatore positivoaida-
zi che ha imposto a tutti i partner
commerciali degli Usa, ai tagli fisca-
li ottenuti con la legge di bilancio
della scorsa estate e alla cavalcante
deregulation in quasi tutti i settori,
incluso quello dell'energia. Ha ri-
vendicato che «pilt americani sono
oggi al lavoro che in qualsiasi altro
momento della storia», che Wall
Street ha registrato 53 record con-
secutivi dal giorno delle elezioni.
Ha parlatodi 18 mila miliardididol-
lari di investimenti stranieri «da tut-
to il mondo», contro meno di mille
miliardi nei quattro anni preceden-
ti. Ha sostenuto che I'inflazione co-
re e scesa all'l7 per cento nell'ulti-

mo trimestre del 2025 e che i prezzi
della benzina sono crollati dai pic-
chisuperioriai6dollarial gallone.

LA GUERRA DEI NUMERI
I numeri sono pero passati ai con-
trolli di numerosi fact checkers che

hanno ricordato come Il'inflazione
coresia effettivamentescesa sottoil
2 per cento a fine 2025, ma quella
complessiva resti sopra il 2,5 per
cento, con rincari sensibili su ener-
gia e alimentari. La benzina e dav-
vero tornata intorno ai 3,20 dollari
al gallone, ma i picchi che Trump
ha citato erano stati temporanei e
dovutia catastrofinaturali. I record
di Borsa sono reali, ma gran parte
dei guadagni azionari recenti sono
concentratisu pochigrandi titoli te-
ch e suspeculazioni legate all'intel-
ligenza artificiale, non su una cre-
scita omogenea di profitti e salari
nell'economia reale. Quanto ai 18
mila miliardi di investimenti, le ci-
fre ufficiali parlano in realta di «im-
pegni annunciati» per circa 9,7 tri-
lioni, molti dei quali sono semplici
memorandum d'intesa ancora lun-
gidal tradursiin fabbrichee postidi
lavoro. Trump ha dunque presenta-
to lo stato economico dell'Unione
concentrandosi sugli indicatori ma-
cro, sugli indici finanziari e sugli
sviluppi futuri. Ma all’America
«ruggente» di Trump, gli elettori

contrappongono un‘altra econo-
mia, quellachesentonosullapellee
che - quasi a ripetere lo stesso per-
corsodeludenteche ebberocon Joe
Biden e la sua Bidenomics - li ha
portati a esprimere nei sondaggi
una crescente delusione verso il
presidente e il suoapproccio econo-
mico.

Gliamericani guardanoal conto
dell'elettricita, cresciuto del 6 per
cento, e ai prezzi della carne bovi-
na, saliti di oltre il 20 per cento. La
disoccupazioneeal4,l per centoeil
Pil dell'ultimo trimestre 2025 & cre-
sciutodell'l,4%, una percentuale si-
gnificativamente inferiore rispetto
alle attese del mercato, che siatten-
deva un’espansione vicina al 3%. E

quanto ai dazi, spina dorsale dei
piani economici del presidente, la
Corte Suprema, con la sentenza
Learning Resources Inc. v. Trump
del 20febbraio, ne halimitatol'uso,
ricordando che la tassazione non &
terreno della Casa Bianca, ma del
Congresso.

L FRONTE DAZI

Nel frattempo ¢ entrato in vigore il
nuovo sovrapprezzo del 10 per cen-
to sulle importazioni annunciato
da Trump stesso sabato scorso. Re-
stano pero esclusi alcuni settori

strategici per 'Europa, come aero-
mobili, farmaceutica ed energia, co-
me ha precisato la Commissione
Ue, e Bruxelles ha fatto sapere di
aspettarsi che Washington rispetti
gli impegni presi nella dichiarazio-
ne congiunta tra le due sponde
dell’Atlantico.

Analisi indipendenti segnalano
che parte dei costi dei dazi gia impo-
sti e riscossi negli Usa é stata trasfe-
rita sui consumatori, alimentando
quella percezione di «carovita» che
i sondaggi fotografano. Dai primi
sondaggi a caldo sul discorso, &
chiaro che Trump ha energizzato
labase repubblicana, pressola qua-
leériuscitoarafforzarelanarrativa
diun presidente che «harimessoin
piedil'’America», manon ha inverti-
to il calo di fiducia tra indipendenti
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La guerra dei dazi
di Trump

Laguerradeidazié
iniziaormaiquasiun
anno fa. Precisamente
loscorso 2aprile
quando Trump ha
imposto prelievi fino al
50% su beni provenienti
dadecinedi Paesi

Il ricorso

alla giustizia
Idaziimposti dal tycoon
hanno spinto numerose
imprese apresentare
ricorsicontro
l'amministrazione.Le
imprese coinvolte
eranoalmeno 914 al 6
gennaio

Lasentenza
della Corte Suprema

Venerdi 20 febbraio, &
arrivataladecisione
della Corte Suprema:
conunvotodi6a3ha
dichiarato
inammissibili parte
deidazidoganali
impostidal tycoon

I nuovi dazi
globali al 10%

Lasentenzadella
Corte Supremanonha
pero fermato Donald
Trump,chein
risposta ha subito
rilanciato nuovi dazi
globalial10%, entrati
invigoreil 24 febbraio

e democratici. E questi ultimi sono
determinati a cavalcare il divario
tra gli indici finanziari e la vita rea-
le, dove molti americani non rico-
noscononei dati celebratidal presi-
dente la propria esperienza econo-
mica.

AnnaGuaita

(ERIPRODUZIONE RISERVATA

ENTRA IN VIGORE
IL NUOVO DAZIO

DEL 10 PER CENTO
SUI BENI EUROPEI
ESCLUSI ENERGIA
E FARMACEUTICA

LA RELAZIONE
AL CONGRESSO

Il presidente degli Stati
Uniti Donald Trump
presenta al Congresso la
relazione sullo “Stato
dell’Unione”, dove si fa il
punto sulla situazione
economica americana
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Cinturrino: gli arresti sospetti
della “squadretta” anti-spaccio

I Gip convalida I'arresto: Cinturrino mente

Rogoredo, ora si indaga
sulla squadra dell'agente

» Al setaccio i fermi sospetti nei raid anti spaccio

MILAND Confermatol'arresto di Cinturrino.

Guascoapag.9

»Milano, disposto il carcere per il poliziotto che ha sparato e ucciso un pusher
nel bosco di Rogoredo. Il gip: «<Metodi deviati». L'inchiesta potrebbe allargarsi

LE INDAGINI

MILAND Carmelo Cinturrino, a det-
ta dei colleghi del commissaria-
to Mecenate, «¢ sempre stato
considerato un paladino, un fe-
nomeno». E stando a cio che
emerge dai verbali dell'inchiesta
sullomicidio di Abderrahim
Mansouri, noto come Zack, ucci-
so con un colpo alla testa dall’as-
sistente capo lo scorso 26 genna-
io durante un controllo antispac-
cio nel boschetto di Rogoredo,
questa sua indole ne avrebbe
condizionato I'operativita. Azio-
ni dietro cui si celerebbero «arre-
sti sospetti» sui quali sono in cor-
so approfondimenti, anche per
verificare se nei suoi raid il poli-
ziotto si muovesse da solo o se
con lui ci fosse una piccola squa-
dra. La morte di Zack, per il gip
Domenico Santoro, potrebbe far
parte di un metodo

condiviso e «allar-

mante» di combatte-

re lo spaccio «non in

linea con le regole

che connotano ['atti-

vita delle forze dell'or-

dine» e caratterizzato

da «un’attitudine a de-

viare» dal percorso

della legge e dalla di-
visaindossata.

AGGRAVANTI

Ieri il giudice ha di-

sposto l'arresto in car-

cere per i pesanti indi-

zi di colpevolezza, ri-

tenendo che Cinturri-

no possa uccidere an-

cora e inquinare le

prove. Non solo: puo «commette-
re ulteriori gravi reati», anche
«di criminalitd organizzata». E
la posizione dell’agente potreb-
be oltremodo complicarsi: «Solo
il corsodelle indagini consentira
di evidenziare se possano essere
ravvisabili circostanze aggravan-
ti» a carico dell'assistente capo
al quale «provvisoriamente» &
stato contestato I'omicidio volon-
tario. Primo punto su cui far luce
sono i «metodi di intervento» di
Cinturrino nelle operazionianti-
spaccio, «ulteriore profilo che
ben puo spiegare le ragioni di
contrasto tra I'indagato» e il ven-
tottenne Mansouri. Rilevanti, in
proposito, i verbali dei quattro

agenti indagati per favoreggia-
mento e omissione di soccorso.
1119 febbraio viene interrogato il
collega che era a pochi metri dal
poliziotto quando ha esploso il
colpo. Domanda: «Le risulta che
Cinturrino abbia “le mani lun-
ghe”, nel senso che rubi qualco-

sa?», Risposta: «Si, mi & capitato
divedere che a volte sequestra la
sostanza stupefacente per tener-
sela, non penso che ne faccia uso
o la rivenda, credo che la utilizzi
per fare degli arresti sospetti».
Conl'obiettivo di ripulirea modo
suo il bosco della droga, dove

Mansouri era figura di spicco. I
colleghi riferiscono dell’ossessio-
ne di Cinturrino per il nordafri-
cano e potrebbe avere manifesta-
to isuoi propositi con gli spaccia-
tori che lavoravano per Zack.
«Forse in alcune circostanze puod
avergli detto che era sua inten-

zione smantellare la piazza e ar-
restarlo», afferma l'agente. Cin-
turrino viene descritto dai colle-
ghi come aggressivo, dai modi
rudi, contro pusher e clienti non
lesinava schiaffi e botte con un
martello. E, in base alle deposi-
zioni, ai sequestri di droga non
sempre seguiva una relazione di
servizio. «Se mi dicono che ha
preso della sostanza e poi non ve-
do un verbale di sequestro, mi
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viene il dubbio», riflette il poli-
ziotto, Che aggiunge: «Noi erava-
mo al bosco e spesso non riusci-
vamo a trovare nulla, mentre lui
aveva sempre qualcosa. Quindi
ci sono venuti dei dubbi e cerca-
vamo di stare distaccati, non ci
piaceva il fatto che la sostanza
apparisse dal nulla, certe cose
forzate non le gradivamo». Di-
chiarazioni alle quali I'arrestato
indignazione:
«Smentisco ogni infamita che
hannotirato fuoriicolleghi».

reagisce con

VOLEVA UCCIDERE

Per il gip, Cinturrino ha una per-

| DUBBI DEI COLLEGHI

sonalitd «negativa» e «insussi-
stente capacita di autocontrol-
lo». Quando ha sparato, «l'inten-
to era uccidere Mansouri». E
quanto ai «propositi collaborati-
vi» preannunciati dell’agente
all'inizio dell'udienza di convali-
da, si sono ben presto arenati e
«chele sue dichiarazioni non sia-
no connotate da credibilita si
evince dalla circostanza che egli
ha continuato a negare di aver
toccato il corpo di Mansouri»,
Come se il marocchino, caduto a
faccia in gil, «si fosse girato au-
tonomamente in posizione supi-
na» e su questo, rimarca il giudi-
ce, c'e «poco da dire». L'avvocato

SUI SEQUESTRI DI DROGA

MAI MESSI A VERBALE:
«C0SI LA SOSTANZA

DURANTE | SUOI CONTROLLI

SPUNTAVA DAL NULLA»

Sopra,
Abderra-
hi

ri, ucciso
nel
boschetto
dello
spaccio a

Cinturri-
no, a
sinistra,
fotografa-
to
nell’am-
bulanza
coltodan
malore al
momento
dell’arre-
o
I'omicidio

Piero Porciani chiedera i domici-
liari per il suo assistito, mentre
la questura di Milano ha avviato
il procedimento disciplinare.
Claudia Guasco

ERIPRODUZIONE RISERVATA

GLI INQUIRENTI
STANNO VERIFICANDO
SE L'AGENTE AVESSE
DEI COMPLICI CHE

LO SEGUIVANO
DURANTE | RAID
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CONTRARIAIN

L°’UCRAINA METTE
ANUDO LA PARALISI
POLITICA DELL’UE

> Al momento dell'approvazione da parte del
Consiglio Europeo del prestito di 90 miliardi
all'Ucraina era stato detto che i presidenti —
soprattutto I’ungherese Victor Orban e lo slo-
vacco Robert Fico - che erano contrari all'ero-
gazione del prestito, fondato sul debito comu-
ne dell'Unione, avrebbero sottoscritto I'intesa
ma si sarebbero riservati l'opting out per quel
che riguarda la partecipazione effettiva pro
quota dei rispettivi Paesi. Era un escamotage
abbastanza convincente, che comunque nel
contemplare la predetta clausola dava per pos-
sibile una dissociazione dei due presidenti in
sede realizzativa. Ora viene rappresentata una
contrarieta al prestito da parte di entrambi, ma
non ¢ chiaro se riguarda il testo dell'intesa o,
pili che contrarieta, sia I'intento di utilizzare la
predetta clausola. In quest'ultimo caso non vi
sarebbe molto da eccepire sotto il profilo giuri-
dicoe del pacta sunt servanda. Altracosa & se
invece non vogliano pil tenere fede all'impe-
gno di ratificare il patto e, nel caso di Orban, si
ponga come condizione per I'adesione la riatti-
vazione dell'oleodotto Druzhba che porta il
petrolio russo in Ungheria. Si aggiunge acid
I'accusa secondo la quale I'Ucraina avrebbe
usato I'energia per interferire nella campagna
elettorale ungherese in corso per I'elezione del
premier. In ogni caso, si ipotizza da alcuni, di
privare Orban del diritto di voto nell'Unione,
come reazione al suo comportamento; qual-
che altro pensa nuovamente di utilizzare diret-
tamente gli asset russi congelati prevalente-
mente in Belgio, ipotesi che era stata oggetto
di ampi approfondimenti e poi, pero, era stata
scartata per una serie di controindicazioni e
veri e propri potenziali boomerang. E sperabi-
le che una soluzione si trovi. non mettendosi

in attesa passiva, con il solo sperare, in partico-
lare, in una sconfitta di Orban alle prossime
elezioni. E pur sempre possibile una coopera-
zione rafforzata: certo, ne scaturira un maggio-
re onere pro quota dei singoli Stati, ma potreb-
be pur diventare la extrema ratio. Non credo
pero che siano accettabili le critiche di Zelen-
sky sui ritardi e, prima ancora, sull'ammonta-
re del finanziamento perché - egli sostiene - si
sarebbero dovuti utilizzare in blocco gli asset
russi, cosa che, come si ¢ testé detto, hadelle

esanti controindicazioni sotto diversi profili.

n ogni modo, cid dimostra come non s possa
proseguire con l'obbligatorieta dell'unanimita
per una nutrita serie di decisioni europee e il
connesso il potere di veto. Si dimostra ancora
la paralisi decisionale che ne consegue. Natu-
ralmente non € solo I'unanimita da superare;
vi & corrispettivamente da un lato da aumenta-
re la partecipazione dei partner all'esercizio
della sovranita europea e dall'altro da valoriz-
zare il principio di sussidiarieta in base al qua-
le cid che puo essere fatto meglio a livello na-
zionale non va accentrato. Ma nell'Unione
emergono altri mali, in particolare in materia
di cariche comunitarie. leri Bloomberg ha con-
tinuato a comunicare che la presidente della
Bce Christine Lagarde si dimettera prima del
completamento del mandato e che al vertice
sara designato Klaas Knot, gia presidente del-
la banca centrale olandese, noto prima come
falco poi come colomba, poi, ancora, in una
posizione mediana. Ora, a parte questa ipotesi
di scelta sulla quale molto vi sarebbe da discu-
tere, non & pii tollerabile che la presidente del-
la Bce sia «come color che son sospesi» per
l'incertezza delle sue decisioni e per il presu-
mibile intento di alcuni di lottizzare 'unica
istituzione europea che funziona. E doveroso
che la Lagarde confermi, se & in grado di far-
lo, davanti al parlamento europeo, che rimarra
in carica fino al termine del mandato. Se cosi
non &, se ne traggano le conseguenze. L'incer-
tezza, anche mediatica, non & pilt sopportabi-
le. (riproduzione riservata)

Angelo De Mattia
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I1 presidente Usa ha parlato al Congresso In sessione congiunta

I’economia al centro del discorso
di Trump sullo stato dell'unione

di GUGLIELMO GALLONE

merica a 250 anni: forte, pro-

spera, rispettata. E stato que-

sto il titolo del discorso sullo

stato dell’unione tenuto ieri
dal presidente degli Stati Uniti, Do-
nald Trump. Lungo, anzi il piu lungo
della storia recente, essendo durato 108
minuti, perché «ho molte cose da dire»,
ha precisato Trump.

In effetti, il presidente ha spaziato
dall’economia all'immigrazione, dalla
sicurezza alla politica estera, che ha
avuto uno spazio piu limitato rispetto
alle azioni compiute nel primo anno del
secondo mandato. Sull’Iran, Trump ha
detto che «preferirei risolvere il proble-
ma attraverso la diplomazia, ma una
cosa ¢ certa: non consentiré mai allo
sponsor numero uno del terrorismo di
avere I'arma nucleare». Quanto al Ve-
nezuela, il Paese sudamericano ¢ stato
definito «nostro nuovo amico ¢ allea-
to», anche grazie agli «oltre 8o milioni
di barili di petrolio» ottenuti dagli Usa.
Tuttavia, la protagonista del discorso ¢
stata 'economia, tasto nevralgico nel-
I'anno delle elezioni di midterm.
Trump ha rivendicato quella che ha de-
finito una «svolta epocale», sostenendo
che «I’America ¢ tornata piu grande,
piu ricca e piu forte che mai». Il presi-
dente ha parlato di inflazione «in netto
calo» ¢ di redditi «in crescita rapida»,
difendendo la politica commerciale ba-
sata sul dazi, che starebbe riportando
risorse nelle casse statunitensi. «I Paesi
che ci hanno derubato per decenni ora
ci stanno pagando centinaia di miliardi
di dollari», ha affermato, bollando I'in-
tervento della Corte suprema come «in-
felice e sbagliato».

Sul fronte dei dati, il rapporto sul-
'occupazione di gennaio offre in effetti
numeri solidi. Le buste paga sono au-
mentate di 130.000 unita, quasi il dop-
pio rispetto alle 65.000 previste. Il tasso
di disoccupazione ¢ sceso dal 4,4 al 4, 3
per cento, mentre 1 salari sono cresciuti
dello 0,4 per cento su base mensile, ol-

tre lo 0,3 per cento atteso. Anche I'ulti-
mo dato sull’inflazione si ¢ rivelato in-
feriore alle stime, con I'indice dei prezzi
al consumo sceso al 2,4 per cento annuo
(dal 2,7 per cento a dicembre). 11 dato
resta sopra l'obiettivo del 2 per cento
fissato dalla Federal Reserve Bank, ma
segna il livello piu basso dal 2021. Ep-
pure, gli Usa hanno chiuso il 2025 con
una crescita economica del 2,2 per cen-
to, in rallentamento rispetto al +2,8 per
cento del 2024. E, pur registrando livel-
li positivi a gennaio, nel 2025 sono stati
creati solo 181.000 posti di lavoro.

uesto avviene non solo perché I'of-
ferta di lavoro si ¢ contratta drastica-
mente, spesso anche a causa del ruolo
dell’intelligenza artificiale. Ci sono al-
meno due fenomeni sociali paralleli. Tl
primo: le proiezioni del Congresso in-
dicano che, con attuale tasso di fecon-
dita sotto il livello di sostituzione (circa
1,6 figli per donna), la crescita della po-
polazione potrebbe azzerarsi nel 2030
se i deccssi supereranno le nascite, sen-
za un 1mm1gra21one significativa. Il se-
condo fenomeno ¢ migratorio: I'immi-
grazione negli Usa ¢ crollata da circa
2,3 milioni a circa 400.000 persone, sot-
tracndo fino a due milioni di potenziali
lavoratori. E, su questo, ieri Trump ¢
stato lapidario: «Dopo quattro anni in
cui milioni di immigrati illegali hanno
attraversato la frontiera senza control-
lo, ora abbiamo la frontiera sicura della
storia Usa».

Il problema resta la discrepanza, or-
mai tipica, tra gli indicatori economici
tradizionali — inflazione e crescita eco-
nomica — relativamente positivi e una
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percezione pubblica dell’economia al-
quanto negativa. Secondo «The Wall
Street Journal», il 56 per cento degli
elettori ritiene che Trump non abbia le
giuste priorita e il 58 per cento disap-
prova la sua gestione dell’inflazione. Il
72 per cento degli intervistati dal Pew
Research Center considera I’economia
in cattive condizioni. Negli Usa i prezzi
al consumo restano elevati, con aumen-

ti particolarmente marcati nel compar-
to abitativo e alimentare, e gli stipendi
settimanali reali sono aumentati solo
dello 0,8 per cento da dicembre 2024 a
dicembre 2025,
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Trump: «Iniziata
nuova eta dell’oro»
Ma ha i dati contro

Calabro e Ottavianialle pagine2e 3

494-001- 001

Trump non cambia rotta

«E cominciata la nuova eta dell’oro»
Ma i dati smontano il comizio record

Conferma la linea su dazi e immigrazione, attacca l'lran e la Corte Suprema
Il discorso sullo stato della nazione dura un’ora e mezza: &l pit lungo di sempre

di Carlo Calabro
NEW YORK
Lo State of the Union 2026 tar-

gato Trump & stato un discorso
tutto sommato prevedibile, da-
gli elementi di showbiz (i gioca-
tori di hockey con la medaglia
d’oro al collo, pero solo gli uomi-
ni), ai temi trattati e alla durata:
oltre un’ora e mezza, piu del tri-
plo della media dei predecesso-
ri, da quando vengono crono-
metrati. Prevedibile anche il ri-
corso ad argomenti retorici di-
mostratamente falsi, e caparbia-
mente ribaditi anche in que-
st’‘occasione. A cominciare dai
milioni di migranti «malati men-
tali» e I’esatto numero di 11.088
assassini stranieri, che non corri-
sponde a niente di lontanamen-
te identificabile. Cosi come le
otto guerre «risolte», ormai un
classico: in realta, un mix di con-
flitti tuttora in corso e di tensio-
ni internazionali in cui la Casa
Bianca ha avuto semmai un ruo-
lo secondario.

Poi c’¢é la questione della Sezio-
ne 122 del Trade Act del 1974,
che permetterebbe esplicita-
mente e indiscutibilmente alla
presidenza di imporre fino al
15% di dazi al mondo intero. In
realta, si tratta di una misura li-
mitata a instabilitd mondiali nel
sistema dei pagamenti, e infatti

era stato votato durante la crisi
di Bretton Woods, e poi mai pil
utilizzato: come il precedente,
anche questo escamotage po-
trebbe essere contestato. A pro-
posito di dazi: ancora una volta,
Trump ha sostenuto che vengo-
no pagati dai Paesi stranieri, e
che un giorno potrebbero perfi-
no sostituire le tasse sul reddi-

to. In realta, chi paga sono gli
importatori, e quindi in ultima
istanza i consumatori: la Fed
scrive chiaramente, in uno stu-
dio di dieci giorni fa, che finora
il 90% dei costi aggiuntivi sono
stati sostenuti dalle imprese
americane, e solo il 10% é stato
assorbito nei Paesi d’origine.

Il presidente americano appro-
fitta poi di un confronto con la
deputata del Minnesota llhan
Omar, che a un certo punto gli
grida «bugiardo» e anche «as-
sassino», per sostenere che ba-
sta eliminare tutte le truffe ai
danni dello Stato per arrivare al
pareggio di bilancio: pero il Go-
vernment Accountability Office
in totale stima le truffe (compre-

se quelle non identificate) in
una forchetta dai 200 ai 500 mi-
liardi di dollari, mentre il deficit
ne vale 1800.

Centrale, naturalmente, la que-
stione del costo della vita. Un
po’ come Biden prima di lui,
Trump prova a raccontare che
non & vero che c’é un problema.
Anzi, basta guardare ai prezzi di

pollo, burro, frutta, alberghi, au-
tomobili e affitti, sono tutti anda-
ti git. Una specie di ridefinizio-
ne ad hoc del paniere statistico,
mentre quello ufficiale segna
un’inflazione del 2,9%.

E aJoeBidenil presidente in ca-
rica fa riferimento anche per la
sempreverde accusa di brogli:
«questo & il primo anno del mio
secondo mandato, ma dovreb-
be essere il terzo». A parte il fat-
to che un terzo mandato sareb-
be proibito dalla Costituzione,
non sono mai state trovate trac-
ce di brogli elettorali di nessun
genere, nel 2020. Ma & il punto
di partenza per il «Save act»,
una legge che vorrebbe rende-
re piu complesse, in nome della
sicurezza e della trasparenza, le
operazioni di voto. Potenziali vit-
time: le donne sposate che han-
no cambiato cognome, il cui
certificato di nascita differisce
rispetto al documento d’identi-
ta. Forse perché nel 2024 Kama-
la Harris & stata scelta dal 53%
delle donne, contro il 43% degli
uomini.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Ilhan Omar
Deputata dem
«Non & quello
che vogliono sentire

gli americani»

A
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Abigail Spanberger

Governatrice Virginia

«Non ha detto |a verita
| cittadini pagano

il prezzo dei dazi» ’

Occupazione
«Oggi lavorano
pil americani
rispetto a qualsiasi

altro momento
della storia» ,

Frontiere
«Negli ultimi nove mesi
nessun immigrato
illegale
e stato ammesso

negli Stati Uniti»

Conflitti
«Stiamo lavorando
per porre fine
alla nona guerra,

la strage tra Russia
e Ucraina» ’

Teheran nel mirino
«L'lran ha missili
che possono colpire
Europa e basi Usa

Ma non avra mai
|'arma nucleare»

Tariffe
Per uno studio
della Fed
il 90% dei costi
¢ stato sostenuto
dalle imprese Usa

IL DONALD SHOW
/

Donald Trump
pronuncia il primo
discorso sullo Stato
dell’'Unione del suo
secondo mandato

s
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Il deputato democratico Al Green
mostra un cartello con la scritta:
«| neri non sono scimmie»

Un manifestante anti-Trump

La deputata islamica Rashida Tlaib

La deputata Norma Torres mostra
una foto di Renee Good, uccisa
da un agente dell’lce in Minnesota
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Il decreto Ucraina e legge
Anche la Lega vota per gli aiuti

Il Carroccio si smarca dall’ex Vannacci: togliere il sostegno diminuirebbe il potere contrattuale di Kiev
L'opposizione (divisa) attacca: «Hanno messo la fiducia per paura dopo la scissione di Futuro Nazionale»

di Antonella Coppari

ROMA

Alla fine il sofferto decreto
Ucraina taglia il traguardo e di-
venta legge, ma non senza pole-
miche. L'esecutivo ha scelto la
via piu sicura, blindando il testo
al Senato - come gia aveva fat-
to alla Camera - con il voto di fi-
ducia (106 si, 57 no e 2 astenuti)
per garantire senza intoppi la
proroga degli aiuti militari al go-
verno di Kiev, il rinnovo dei per-
messi di soggiorno e la sicurez-
za dei giornalisti freelance. Una
mossa che ha scatenato subito
la reazione dell'opposizione,
pronta a puntare il dito contro il
metodo. La certezza, per usare
le parole del renziano Enrico
Borghi, & che dietro la forzatura
«surreale» ci sia la paura che,
«come contraccolpo della scis-
sione vannacciana, dai banchi
della maggioranza potessero
spuntare ordini del giorno imba-
razzanti per Palazzo Chigi».

Se & vero che a pensare male
spesso ci si azzecca, questa vol-
ta l'opposizione sembrerebbe
aver preso un granchio. Dalle
parole del capogruppo leghista
Massimiliano Romeo emerge in-
fatti che il Carroccio si sarebbe
espresso a favore in ogni caso,
con o senza il paracadute della
fiducia, al netto del senatore
Claudio Borghi che non ha par-
tecipato alla votazione. Togliere
gli aiuti a Kiev ora, spiega Ro-
meo, «diminuirebbe il potere
contrattuale», e lasciarla senza
appoggio europeo «sarebbe un

suicidio». Una logica strategica
che «dovrebbero sapere tutti,
generali compresi». L'allusione
non & per nulla sottile: la Lega
non ha alcuna intenzione di rin-
correre Roberto Vannacci sul
piano delle boutade. Mentre il
leader di Futuro Nazionale e i
suoi fedelissimi possono per-
mettersi di affiancare prese di
posizione contro la guerra a un
comportamento in Aula coeren-
te, il Carroccio preferisce smar-
carsi. Una scelta confortata dai
sondaggi Swg: il partito di Salvi-
ni torna a crescere (+0,2%, sa-
lendo al 6,6%), mentre Futuro
Nazionale cede lo 0,2%.
Vannacci e le sue truppe, intan-
to, sono pronti a lanciare un
nuovo attacco alla maggioranza
aprendo il fronte del decreto si-
curezza, su cui si preparano a
presentare una raffica di emen-
damenti. A preoccuparli, tutta-
via, & il semaforo rosso acceso
da Fratelli d’Italia. Il ministro Lu-
ca Ciriani ha ribadito I'avverti-
mento lanciato martedi dal sot-
tosegretario Giovanbattista Faz-
zolari: «La difesa dell’'Ucraina &
un principio sacrosanto, questo
& il perimetro del centrode-
stra». | maligni tra le righe ci
hanno visto un messaggio tra-
sversale al Carroccio. Di sicuro,
per Vannacci di indiretto non
c’é niente; a stretto giro, infatti,
il fedelissimo Rossano Sasso re-
plica e chiede «il rispetto» degli
alleati: «Sono gli italiani che de-
vono stabilire quale sia questo
confine». Dimenticando, forse,
che le coalizioni si fanno prima
che gli elettori si esprimano.

La vera ironia della giornata, pe-
ro, & che le tensioni peggiori si
registrano a sinistra, tenute co-

perte paradossalmente proprio
dalla fiducia imposta dal gover-
no. L'opposizione, costretta a
esprimersi sul patto di maggio-
ranza, ha scelto il «<no» in modo
apparentemente compatto. Ma
le dichiarazioni nel’aula di Palaz-
zo Madama raccontano un‘altra
storia. Si, perché Azione, ltalia
viva e Pd rimpiangono di non
aver potuto sostenere il provve-
dimento: «Ci mettete nelle con-
dizioni di non poter approvare il
testo», ammette Marco Lombar-
do (Azione), a cui fanno eco il se-
natore Borghi (ltalia viva) e il
dem Alessandro Alfieri: «Abbia-
mo garantito fin dall’inizio sup-
porto al popolo ucraino, pur-
troppo oggi non possiamo fare
lo stessonx. Il collega Filippo Sen-
si, pur di non bocciare il decre-
to, non ha partecipato allo scru-
tinio. Diametralmente opposta
la linea di Avs e M5s: «Continua-
re a inviare armamenti per una
guerra in cui mancano gli uomi-
ni & accanimento, serve solo ad
alzare il prezzo di un negoziato
inevitabile», dichiara il penta-
stellato Bruno Marton. Per Pep-
pe De Cristofaro (Avs) «discute-
re I'ennesima proroga di fornitu-
re militari & inaccettabile».
Insomma, la crisi ucraina conti-
nua a dominare |'agenda inter-
nazionale e il campo largo do-
vra decidere se vuole essere
realmente tale anche in politica
estera. E proprio per evidenzia-
re questo spappolamento altrui
che Fazzolari ha richiamato la
sua coalizione all’ordine: di fron-
te alle crepe del centrosinistra,
il governo deve dare prova di as-
soluta compattezza. Nei voti,
ma anche nelle parole in liberta.
& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Due donne ucraine si abbracciano, mentre un poliziotto mostra loro i corpi dei caduti in un bombardamento (foto d'archivio)

VOTAZIONE PER APPELLO N.1

L P
| R

MAGGIORANZA .........cnsueuus 82

FAVOREVOLI .... . 106
CONTRARI ,
.11 3, (V] | —

Il voto di ieri al Senato sul decreto Ucraina, il governo ha posto la fiducia
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Opposizioni controil governo

“Basta con le paghe da fame
necessario il salario minimo”

[l segretario della Cgil
Landini: “C’é un’area grigia

di GIOVANNA VITALE
ROMA
opo Glovo, Deliveroo. E chissa
D quanti altri casi di sfruttamen-
to esistono in Italia, ancora da
scoprire. Nella pititotale ignavia del
governo che, accusano sindacati e
opposizioni, non fa nulla per disci-
plinare il lavoro sulle piattaforme di-
gitali, «un’area grigia» dove tutto &
consentito, i diritti spesso negati.

A documentarlo & I'ultima indagi-
ne della procura milanese che, attac-
ca Maurizio Landini, «conferma un
sistema di caporalato che noi denun-
ciamo da anni». Senza aver mai tro-
vato a Palazzo Chigi un orecchio di-
sposto ad ascoltare le proposte per
contrastarlo, avanzate sia in Parla-
mento sia nei tavoli di confronto
con I'esecutivo. «Va garantito a que-
sti lavoratori un salario dignitoso e
un orario pieno», ribadisce il segre-
tario della Cigl, «attraverso I'applica-
zione di un contratto nazionale sot-
toscritto dalle organizzazioni com-
parativamente piti rappresentative
e, laddove sussistano condizioni di
lavoro autonomo, parita di tutele, re-
tribuzione e diritti sindacali». Una
«necessita non pit rinviabile» rico-
nosciuta pure dalla Cisl, il sindacato
pil vicino all’attuale maggioranza,
che chiede pil tutele per i rider, a
prescindere dalla qualificazione
contrattuale. Il punto & cruciale: la
distinzione tra autonomi e subordi-
nati non pud tradursi «in un vuoto

dove tutto € permesso”
Schlein: “La politica non
puo stare a guardare”

didiritti». Serve dunque «un quadro
regolatorio capace di coniugare in-
novazione e dignita del lavoro, con-
trastando dumping e precarieta».

E perd sul piano parlamentare
che la vicenda diventa terreno di
scontro. Nicola Fratoianni parla
apertamente di «schiavitii» e accu-
sa il governo di non voler mettere
mano allo sfruttamento. Secondo il

leader di Avs, ancora una volta toc-
ca alla magistratura intervenire la
dove la politica resta immobile. Sul-
la stessa linea Pasquale Tridico, che
da Bruxelles chiede di recepire la di-
rettiva europea varata nell’ottobre
‘24: per il M5S presunzione di subor-
dinazione, obblighi per le piattafor-
me e trasparenza sono strumentiin-
dispensabili per fermare un abuso
definito «sistemico». In cui «le pa-
ghe da fame, intorno ai 4 euro I'ora,
con turni di dodici ore al giorno e un
algoritmo che organizza tempi e red-
dito» sono la normalit, s'indigna il
verde Angelo Bonelli, contro I'esecu-
tivo che «continua a dire no al sala-
rio minimo». Anche per la segreta-
ria del Pd, Elly Schlein, «la politica
non puo stare a guardare. Chiedo di
nuovo al governo di approvare una
legge sul salario minimo, perché sot-
to i 9 euro all’ora & sfruttamento».
Proposto da tutto il centrosinistra
ma avviato dal centrodestra su un bi-
nario morto, va approvato subito —
incalza Antonio Misiani, responsabi-
le Economia del Pd — insieme a «tu-
tele previdenziali, assicurative e
maggiori controlli contro il capora-
lato digitale». L'unica strada per pro-

vare a correggere «un modello che
scarica il rischio d'impresa sui lavo-
ratori, formalmente autonomi ma
sostanzialmente eterodiretti».

Loripetono anche i deputati dem
Chiara Gribaudo e Marco Sarracino
durante il question time alla Came-
ra della ministra Calderone: «Il go-
verno non ha varato una sola legge
per combattere il precariato e le di-
seguaglianze nel lavoro». Dietro i nu-
meri record dell’occupazione, so-
stengono, si nascondono part-time
involontari e contratti privi di garan-
zie. Ariprova chela piaga dello sfrut-
tamento non colpisce soltanto i ri-
der. E un problema pitt ampio. Che
comunque non tocca ai giudici risol-
vere. Spetta alla politica colmare le
lacune normative. Perché la transi-
zione tecnologica impone una scel-
ta: lasciare che siano gli algoritmi a
dettare le condizioni o stabilire le re-
gole di convivenza fra innovazione
e diritti. Anche quando passa per
un’App, infatti, la dignita del lavoro
resta un principio costituzionale,
non un’opzione.

® La
segretaria del
Partito
Democratico
Elly Schlein
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LE POSIZIONI

Angelo Bonelli
(Avs)
“Unalgoritmo
non puo
organizzare
tempi e reddito.
L'esecutivo
continvaa dire
noaun
compenso base

perlegge”

Chiara
Gribaudo (Pd)
“Non é stata
varata unasola

norma per
combattere
insicurezzae
diseguaglianze
sul lavoro.
Centrodestra
immobile”

MAURO SCROBOGNA/LAPRESSE /LAPRESSE
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Referendum,
Conte a Nordio:
“Una riforma
criminale”

di SALVO PALAZZOLO

> apagina 8

“La giustizia ¢ malata”
“Riforma criminale”
Duello Nordio-Conte

Confronto a Palermo tra il guardasigilli e il leader dei Cinquestelle
Gratteri: “Gia vedo giovani magistrati preoccupati e intimoriti”

di SALVO PALAZZOLO
PALERMO

1 ministro della Giustizia Carlo
] Nordio prova ad abbassare i toni,

per dare seguito all’appello del
presidente della Repubblica: «La se-
parazione delle carriere € una con-
seguenza inevitabile della riforma
del processo fatta nel 1989 da un
eroe della Resistenza come Giulia-
no Vassalli», esordisce nel confron-
to con Giuseppe Conte. Ma poi fini-
sce col sollevare un’altra polemica
contro il Consiglio superiore della
magistratura: «La malattia mortale
é che i pubblici ministeri telefona-
no ai giudici per avere i voti e vice-
versa quando si trovano davanti al-
la sezione disciplinare. C'é una pro-
miscuita che & mortale — alza anco-
raitonidella polemica — tra accusa-
tori che sono parte e giudici terzi».
Il leader del Movimento 5 stelle gli
risponde per le rime: «State realiz-
zando un disegno di politica crimi-
nale fin dall'inizio». E cita I'abolizio-
ne dell’abusod'ufficio: «Vi siete pre-
si una stangata dall’'Unione euro-
pea —incalza Conte — E lei ministro
Nordio ha fatto una crociata contro
le intercettazioni».

Al dibatto organizzato dalla Fon-
dazione “Lauro Chiazzese” a Villa
Igiea, a Palermo, va in scena un con-
fronto dai toni forti. Anche se il
Guardasigilli prova ad abbassare
nuovamente il livello dello scontro
politico: «Il giorno dopo la vittoria

del referendum — dice — apriremo

un tavolo di confronto con I'avvoca-

tura, la magistratura e il mondo ac-
cademico, per le leggi di attuazio-
ne. Dunque, vi sara un’ampia possi-
bilita di discussione». Conte ribat-
te: «<Perché non lo avete fatto prima,
in Parlamento, blindando piuttosto
la riforma?». E cita il libro che Nor-
dio scrisse nel 2010 con Giuliano Pi-
sapia: «La separazione delle carrie-
re & un problema secondario, I'ur-
genza éridare alla giustizia un mini-
mo di efficienza». Il leader dei Cin-
que stelle denuncia: «Se I'obiettivo
fosse stata la separazione, bastava
una norma ordinaria. E invece il go-
verno Meloni ha modificato sette ar-
ticoli della Costituzione. La verita &
che questo governo vuole una giu-
stizia addomesticata».

Poco prima, era intervenuto an-
che il deputato del Pd Giuseppe Pro-

venzano per denunciare «una rifor-
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ma chedivide le magistrature, ne in-
debolisce 'autogoverno e rischia di
ridurne I'autonomia». Il rischio che
avvenga per davvero lo mette in evi-
denza anche il procuratore di Paler-
mo Maurizio de Lucia, pure lui al
confronto: «La riforma non c’entra
nulla col giusto processo che & pre-
visto dalla Costituzione dal 1999 —
commenta — se un cittadino pensa
che il processo sara diverso con la
vittoria del si al referendum, sba-
glia. La parita esiste da anni». Pro-
venzano invita Nordio «a scusarsi
con i magistrati per le polemiche
dei giorni scorsi». Ma il ministro glis-
sa, e rassicura: «Non c¢i sara nessuna
interferenza del potere esecutivo

La Russa: “No ripercussioni
sul governo”. Il pd
Provenzano: “ll ministro
siscusi”. Il procuratore
De Lucia: “ll testo non
migliorera il sistema”

CARLO NORDIO
Ministro della Giustizia
della Repubblica italiana

sull’autonomia e l'indipendenza
della magistratura». E aggiunge:
«Non toccheremo la norma sul pm
che dispone della polizia giudizia-
ria».

Da Napoli, anche il procuratore
Nicola Gratteri torna a far sentire la
sua voce preoccupata sul progetto
di riforma: «Gia vedo giovani magi-
strati preoccupati, intimoriti, che si
fanno domande», dice all'inaugura-
zione del nuovo anno formativo del-
la scuola superiore della magistra-
tura, alla presenza del presidente
della Repubblica Sergio Mattarella.
Il ministro Nordio replica a distan-
Za: «Sono rammaricato per questa
ennesima sterile polemica». Intan-

@ Alconfronto c’erano ancheil
dem Giuseppe Provenzano, il

presidente del Consiglio nazionale

forense Francesco Greco e
Maurizio Lupi di Noi moderati

Il confronto

)

v

to, a Roma, alla presentazione del li-
bro di Italo Bocchino su Meloni
“Giorgia la figlia del popolo”, il presi-
dente del Senato Ignazio La Russa
prova a guardare oltre: «Il referen-
dum non avra una ripercussione for-
te sul governo». Arianna Meloni, ca-
podella segreteria politica di Fdl, ri-
lancia: «Non succedera nulla se do-
vesse vincere il no, ma si perdera
un’occasione». Allo stesso evento
Gianfranco Fini, visti i toni generali
del dibattito nel Paese, dice: «L’ap-
pello di Mattarella alla moderazio-
ne mi sa che non é stato ascoltato».

GIUSEPPE CONTE

Presidente Movimento 5 Stelle
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i

Giuseppe
Conte.
Raffaele
Bonsignore e
Carlo Nordio

ieria
Palermo

V

PALAZZOTTO2026/MIKE PALAZZOTTO

R
“La giustizia ¢ malata™
“Riformacriminale™
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Legge elettorale allo sprint finale
“Proporzionale e soglia del 3%

0 IL CASO
di GABRIELLA CERAMI

ROMA

[ delegati dei partiti di
maggioranza in conclave
a via della Scrofa: nodo
collegi, i forzisti resistono
sul no alle preferenze

ul numero dei collegi e sulle
preferenze 'ultima parola spet-

ta ai leader della maggioranza,
che si incontreranno a breve. Intan-
toieri gli sherpa, con schemi e simu-
lazioni di ogni tipo sottobraccio,
hanno varcato il portone della sede
di Fratelli d’Italia poco dopo mezzo-
giorno. E a parte qualche piccola
pausa per riprendere fiato, rispetta-
re un appuntamento gia fissato da
tempo, e contattare i rispettivi lea-
der di partito, sono andati via a not-
te fonda.

Al terzo piano di via della Scrofa,
Giovanni Donzelli per Fdl, Alessan-
dro Battilocchio e Stefano Benigni
per Forza Italia, e il ministro Rober-
to Calderoli e Andrea Paganella per
la Lega hanno discusso di legge elet-
torale e di come ridisegnare i collegi

plurinominali. L’obiettivo & chiude-
re il testo e depositarlo alla Camera
a strettissimo giro.

Dalla ridefinizione territoriale
possono passare interessi politici di
non poco conto. Che tradotto signifi-
ca capire dove & piu forte 'avversa-
rio e contrastarloallargando il colle-
gio, affinché i voti del centrodestra
riescano in qualche modo a bilancia-
re quelli del centrosinistra. Ma que-
sto vale anche all'interno della stes-
sa coalizione. Il come farlo e se farlo
e il grande nodo da sciogliere, che
ha tenuto gli esponenti della mag-
gioranza seduti attorno a un tavolo
per una giornata intera rimandando
poila palla ai leader. FdI vorrebbe al-
largarli, Forza Italia lasciarli come
sono. Di certo nel testo di riforma,
che i meloniani vorrebbero deposi-
tare gia questa settimana, verra affi-
data la delega al governo, ma biso-
gna essere certidi volerlo fare.

Fatto I'impianto ormai condiviso
di un proporzionale con premio di
maggioranza che scatta sopra il
40%, I'altra questione da discutere
riguarda le preferenze. FdI ha conti-
nuato a insistere sul loro ripristino,
che per la premier & una questione
di principio. Ma, di fronte alle resi-
stenza di Forza Italia e Lega, il parti-
to della premier potrebbe arrender-
si. L'ultima parole spetta comunque
a Giorgia Meloni, Matteo Salvini e

I NUMERI

40%

Per il premio di maggioranza
Se una coalizione arriva al 40%
ottiene il premio di
maggioranza con 70 deputatie
35 senatori. Fratelli d'Italia
vorrebbe che sotto quella
soglia scattasse il ballottaggio

3%

Lasbarramento

Per avere rappresentanzain
Parlamento unasingola forza
che corre alle elezioni fuori dalla
coalizione dovrebbe arrivare al
3 per cento dei consensi a livello
nazionale

Antonio Tajani.

I meloniani per adesso hanno ot-
tenuto il ballottaggio previsto nel ca-

so che nessuno raggiunga la soglia
del 40%. A Lega e a FI 'opzione non
piaceva affatto. E poi ancora, una
volta stabilito come funziona il mec-
canismo di assegnazione del pre-
mio di maggioranza — ossia attraver-
so dei listini che assegnano 70 depu-
tati e 35 senatori a chivince —si éra-
gionato su come suddividerlo tra gli
alleati, probabilmente in maniera
proporzionale. La soglia di sbarra-
mento per i partiti non alleati do-
vrebbe restare, nonostante il nuovo
partito di Roberto Vannacci, al 3%.
Anche se il ministro Luca Ciriani di
Fratelli d’Italia non ha escluso un
4%. «Prima di parlare con le opposi-
zioni dobbiamo metterci d’accordo
tra di noi», diceva nel pomeriggio
uno dei presenti al tavolo. I partiti di
minoranza possono dunque atten-
dere.
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6 L’AMACA

di MICHELE SERRA

I ministero
del senno dipoi

avesse avvertito, gia 26 anni fa, che a

Niscemi poteva verificarsi “una frana di
grandi dimensioni”. Né che avesse suggerito,
per arginare il pericolo incombente, quei
lavori di regimentazione delle acque che
sono una specie di abc della tutela del
territorio di fronte al dissesto idrogeologico.
E che non sono stati fatti.

Non & uno scandalo: &la norma. Si investe
in prevenzione un decimo di quello che
servirebbe. E si spende poi, a catastrofe
avvenuta, dieci volte di pit1 di quanto sarebbe
costata la prevenzione. Perché questo
avvenga, non e del tutto chiaro. Forse
fatalismo atavico (“ci pensera la
Provvidenza”), forse grettezza politica, che
impedisce di vedere un metro pit1 in 1a del
proprio naso. Propongo di istituire un
Ministero del Senno di Poi, primo al mondo,
che si occupi di calcolare (con il senno di poi)
idanni dell’imprevidenza, lirenda pubblici e
senza isterismi, senza retorica, metta sul
tavolo, nero su bianco, quanto costa un

I\l on stupisce che la Protezione Civile

disastro e quanto sarebbe costata la
prevenzione. La medicina preventiva &€ un
ottimo modello di studio: costa meno tenere
monitorato il cittadino sano, con esamie
analisi, che allestire una sala operatoria.

Il ministro del Senno di Poi non puo che
essere un tecnico. Che non ha tornaconti
elettorali, e dunque & in grado di dire ai
cittadini: lo so che vi secca molto, ma vi
assicuro, alla luce dei fatti, che vale la pena
tirare fuori oggi, quando tutto sembra andare
bene, un bel po’ di denaro pubblico per
risparmiarne, domani, molto di pit.. Con
qualche funerale in meno da celebrare, per
giunta. [l ministro del Senno di Poi avrebbe,
come obiettivo a breve termine, la creazione
di un ministero del Senno di Prima. O
ministero della Prevenzione.

Ridee

&
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POSTA ERISPOSTA

di FRANCESCO MERLO

I fascismo e la doppia punizione
Unchained Melody e non Sanremo

@ Caro Merlo, da destra
ricicciano quella frase
demenziale di Almirante (“se il
colpevole é dei nostri, allora pena
doppia”) che é la summa di tante
ingiustizie: si governa in nome di
tutti e non dei nostri o dei vostri;
la pena deve essere equa, giusta,
non doppia. Proprio vero: la
destra é rimasta dove é sempre
stata.

Luca Cardinalini — Marsciano
(Perugia)

Spacciata per moralita severa ma
giusta, I'idea roboante che il
poliziotto che commette reati
meriterebbe il doppio della pena, &
un corollario del fanatismo. Alla
base c’é la pretesa dell’obbedienza
assoluta alle regole, ai valori, al dux,
al leader, al partito, alla chiesa, al
“dovere”, all'onore di una divisa, al
giuramento a un'ideale, a una
bandiera, aun’appartenenza, auna
religione. E una mostruosita da
regime del terrore rendere spietata
la punizione al soldato del proprio
schieramento, al militante, al
compagno, al camerata. Almirante,
con onesta, riproponevae
declamava peril Msilaretorica
fascista che lo aveva formato e che
non aveva mai rinnegato. Stalin
schierava il battaglione di disciplina
per controllare alle spalle i propri

=

Per scrivere a Francesco Merlo
francescomerlo

soldati durante il combattimento e
uccidere, come fossero disertori,
quelli che solo esitavano o si
impaurivano. E 1a chiesa bruciava gli
eretici e lamafia incapretta i pentiti.
Attenzione pero, lo stesso fanatismo
ha una faccia uguale e contraria: la
complicita verso “il compagno che
sbaglia”, la speciale benevolenza, la
protezione e la difesa del militante o
del collega poliziotto che, come ora
dice Cinturrino di sé stesso, ha
“persolatesta”, ha commesso il male
stando pero dalla parte giusta, che &
sempre la nostra. Ho lettoche
Cinturrino, al quale come a
un’enciclopedia del male

attribuiscono di tutto, avrebbe detto:

“Ho perso la testa, mi sono
spaventato per quello che ho fatto e
per quello che poi sarebbe successo
ame e alla mia famiglia, perché
sappiamo come vanno in Italiai
procedimenti alle forze dell’ordine”.
Ecco, come vanno secondo
Cinturrino?

® Caro Merlo, l'ultima cosa che
vorrei fare é correggerla, ma nel
Sfilm1 soliti ignoti i ladri hanno
rubato pasta e ceci e non fagioli.
Sergio Soraci — Roma

Fuun clamoroso errore di Monicelli.
Il cibo per i malviventi, i duri, i
banditi e persino per gli angeli,

@repubblica.it

quelli che danno pugni, non sono i
ceci, mai fagioli.

@ Caro Francesco, qualcuno net
dialoghi del film The Singers dice
che “cantare una canzone é come
raccontare unastoria’.

Sara Prando — Milano

Musica e parola, voce e corpo: Mike
Young, che interpreta il barista di
colore, canta una famosa canzone
del 1955: Unchained Melody, che éa
suavolta una storia. L’hanno
cantata e maltrattata in tanti,
persino in italiano, nel peggiore
“stile Sanremo” (che quest’ anno éil
peggiore di sempre). Ma solo Mike

Young fa tremare le bottiglie del bar.

Accendiamo The Singer e
spegniamo Sanremo.

@ Caro Merlo, nei giorni scorsi
stavo per scriverle a proposito di
supertestimoni e superconsulenti,
adesso con Sanremo ho
un’allergia da superospiti.
Antonio Perricone — Milano

Ghigliottiniamo tutti i super, tranne
labenzina.
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IL PUNTO

P S

O

di STEFANO FOLLI

QuattroannidiUcraina
e tante contraddizioni

1 quarto anno dell'invasione russa dell’'Ucraina

avrebbe potuto essere ricordato con maggiore

attenzione dalle forze politiche. Certo,
I'anniversario ha posto tutti davanti alle proprie
contraddizioni. Il centrodestra ha speso un voto
di fiducia in Senato per sostenere le ultime
misure a favore di Kiev — coerenti con la linea in
questi anni da Giorgia Meloni — e questo ha
permesso di nascondere le fratture interne alla
maggioranza. La Lega, ferita dalla micro-scissione
di Vannacci, ha votato a favore e sarebbe apparso
assurdoil contrario: si & notata, anzi, una presa di
distanze dalle tesi filo-Putin del generale che &
deputato europeo. Segno che prevale il
buonsenso, vale a dire la volonta di non inseguire
lo scissionista sul suo terreno. E un primo passo
perisolarlo e poi tentare di batterlo nel voto del
2027.

Come & logico, I'aver posto una questione di
fiducia ha impedito al centrosinistra, o a una
parte di esso, di unirsi alla maggioranza. Per cui
abbiamo visto Calenda, che si & recato a Kiev,
alzareil livello delle critiche sia al governo sia
all’opposizione. Il capo di Azione ha avuto buon
gioco nel puntare il dito contro tutti, essendo luiil
solo politico italiano presente nella capitale
ucraina per rendere omaggio al coraggio di quel
popolo. Calenda ha usato parole chiare su
questultimo punto, ma é evidente che la
presenza fisica a Kiev non era indispensabile.
Sarebbe stato un gesto nobile, ma quel che conta
e la politica verso 'Ucraina. A destrala Lega ha

vissuto per quattro anni nel
segno dell’ambiguita, benchéin
pratica il filo-putinismo di
Salvini sia stato quasi sempre
pitt declamato che concreto.

La stessa ambiguita la si
riscontra nel centrosinistra ed &
a questi ambienti che la
polemica di Calenda realmente
sirivolge. Sembra strano, in

tempi in cui prevalgono gli

smemorati, ma in passatole
scelte internazionali furono quelle che avevano
scandito il cammino della sinistra verso I'Europa
e le alleanze occidentali. In occasione del
conflitto peril Kosovo e nell’ambito della Nato,
I'Italia prese parte in modo attivo ai
bombardamenti aerei contro la Serbia a partire
dal marzo 1999. 1l governo era presieduto da
Massimo D’Alema e da quella scelta derivo un
impegno nel successivo contingente di pace che
dura tuttora. Se I'lItalia avesse evitato di prendere
posizione e di assumersi anche responsabilita
militari, si sarebbe detto che la sinistra era
incapace di affrontare le acque agitate di una crisi
internazionale e dunque era poco adatta al
governo di un paese aderente al Patto Atlantico.

Molta acqua da allora & passata sotto i ponti e il

conflitto in Ucraina non & paragonabile a quello
nei Balcani. Tuttavia & persino piu grave, come
dimostranoiquattro anni di guerra e I'incredibile
resistenza ucraina contro i russi. Colpisce che la
sinistra, oggi all’opposizione, non riesca a
definire una linea abbastanza univoca sulla
guerra. L’ambiguita € anche nel silenzio o nella
voce flebile con cui si evita di sottolineare il
quarto anniversario dell’aggressione moscovita.
Certo, nel viaggio di Calenda a Kiev ¢’@ un ovvio
intento propagandistico, volto a rendere visibile il
profilo di Azione. Ma la mossa ha senso proprio
perché il centrosinistra ha deciso di tacere per via
delle troppe anime da cui & solcato. L’altro giorno,
nell’incontro per lanciare la nuova “Rinascita” di
Goffredo Bettini, qualcuno ha auspicato una
maggiore ampiezza del “campo largo”.
Ambizione legittima. E tuttavia nessuno ha posto
il problema della chiarezza sulla politica estera e
militare. Un tempo il Pd-Pds — e persino il vecchio
Pci —avrebbe cercato di sciogliere il nodo perché
e anche cosi che si rende credibile un’alleanza.

)

Il centrodestra ha speso
un voto di fiduciain
Senato per sostenere
le misure a favore di Kiev
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CONFINDUSTRIA
NON SI SCHIERA
SUL REFERENDUM

m Antonio Picasso

uesta volta I'aquilotto ha deciso di non

spiccare il volo. Confindustria resta

volontariamente fuori dalla campa-
¢gna sul referendum giustizia. Scelta, secon-
do alcuni, dettata dalla memoria ancora viva
dell’esperienza di dieci anni fa. Sul referen-
dum costituzionale, Viale dell’astronomia
e tutte le sue territoriali si mossero a fianco
dell’allora premier Renzi e fu un disastro. La
comunicazione risulto priva di coordinamen-
to. Agli attacchi sui social di chi avrebbe vo-
tato no in quella occasione - gli stessi di 0ggi
- il mondo delle imprese reagi in maniera
impulsiva. “Meglio evitare. Anche per scara-
manzia”. E cosi nel dibattito referendario, gia
sofisticato di suo, si aggiunge la jella.

Altri dicono che la faccenda non riguardi le
imprese. Per chi sta in fabbrica la riforma del
la giustizia non ¢ prioritaria. Ammesso e non
concesso che sia vero, da quando Confindu
stria non fa sue quelle cause etiche che, auna
prima lettura, non hanno ricadute economi-
che immediate? La modernizzazione del Pae-
se non passa necessariamente da una mano-
vra finanziaria. O da una politica industriale.

Che poi, nel biennio 2024-2025, sono sta-
te 200-300mila le cause (civili + penali) che
hanno coinvolto le imprese. Lo scorso anno,
Pnrr e Riforma Cartabia hanno portato a una
riduzione dello 0,7% le pendenze civili. Poca
cosa rispetto al fatto che, comunque, circa la
meta di questi procedimenti finisce in pro-
scioglimenti e assunzioni. Spese legali, stress
produttivi, rischi di perdite di quote di mer
cato a cui le forze produttive farebbero volen-
tieri a meno. Ocse e Banca d’lfalia da tempo
denunciano l'inefficienza giudiziaria come
un freno strutturale alla produttivita. Len-
tezza, errori, bias ideologici e scarsa prepa-

“II quadro complessivo emerso dalle indagini

razione in materie complesse come il diritto
societario costano all’economia italiana oltre
un punto di Pil.

Eppure dal problema Confindustria prefe-
risce restarne fuori. L'ammiraglia dell’asso-
ciazionismo d'impresa fa finta di non sentire
i mal di pancia di chi rappresenta. Le piccole
e medie aziende delle province, che lottano
ogni giorno contro una pubblica amministra-
zione inerte o spesso contraria per pretesto e
pregiudizio agli investimenti. E li che nasce
un altro genere di populismo. Quello degli
imprenditori che, privi appunto di una loro
rappresentanza, fanno di tutta l'inefficienza
nazionale un qualunquistico attacco alla po
litica. Un’avversione a tutto cio che ¢ “cosa
pubblica”™.

Infine ¢'é¢ la paura. Quando Gratteri ha det
to che il Si & il voto di mafiosi, massoni deviati
e nazisti dell'lllinois, ¢’¢ chi ha messo le mani
avanti. Confindustria ¢ meglio che non ¢’entri.
Hai visto mai che si finisca nelle liste di pro-
scrizione di un magistrato? Come se non fosse
mai accaduto. Pochi anni fa, Davigo nelle sue
memorie a trent’anni da Mani pulite scriveva:

forni la prova indiscutibile di un diffuso siste

ma di malaffare basato su un mix fra corru
zione amministrativa accentrata e corruzione
amministrativa decentrata, che coinvolgeva
molti partiti politici e le principali imprese
italiane”. Una sentenza editoriale che faceva
dogma il concetto imprenditori-prenditori,
diffuso prima da Travaglio e poi diventato co-
lonna portante del grillismo. Oggi, ancora una
volta, nessun bravo padre del Made in Italy si
sente di abbattere quel pregiudizio. Peccato.
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i REFERENDUM COSTITUZIONALE ‘

Approvate il testo della legge di revisione degli artt. 87, decimo comma, 102, primo comma, 104, 105, 106,
terzo comma, 107, primo comma, e 110 della Costituzione approvata dal Parlamento e pubblicata nella
Gazzetta Ufficiale del 30 oftobre 2025 con il titolo "Norme in materia di ordinamento giurisdizionale e di
istituzione della Corte disciplinare"?

Aldo Torchiaro a pagina 2 m

Riformisti per il Si
Parla la sinistra garantista

Numerose e autorevoli adesioni da sinistra all’appello Riformisti per il S

m Aldo Torchiaro do riformista e liberale per una Dagli ultimi testimoni del-
giustizia giusta. Lo sanno, lo dico- la grande tradizione del Pci agli
1 referendum garantista del no, lo ripetono i tanti esponen-  esponenti di quello che fu il Psi,

22 e 23 marzo risponde alla ti della sinistra garantista che dai giovani cresciuti tra Leo-
battaglia di sempre del mon-  aderiscono all’appello lanciato nardo Sciascia e Marco Pannel-
ieri da questo giornale.
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la agli amministratori locali del
Pd, di Italia Viva, Azione, +Euro-
pa, i riformisti italiani che non
si iscrivono affatto alla maggio-
ranza di centrodestra ma so-
stengono con forza le ragioni
del Si al referendum ci scrivono
e vogliono farsi sentire. Non ac-
cettano di essere inquadrati in
una minoranza della minoranza:
chi ha vissuto ¢li anni miglio-
ri del centrosinistra di gover-
no, chi ha studiato la necessita
di mettere mano a una riforma
seria della giustizia, non ci sta
ad essere rintuzzato, sminuito,
svilito. Il nostro appello al mon-
do riformista riceve riscontri
calorosi.

Il primo a aderire ¢ Biagio De
Giovanni. Oggi ha 94 anni ed ¢
tra i piu noti filosofi della poli-
tica prestati all’'impegno civi-
co: parlamentare europeo, gia
esponente del PCI, del PDS e dei
DS. Arriva I'adesione di Claudio
Signorile, a lungo vicesegretario
del Psi, docente universitario e
piut volte ministro. Tra i primis-
simi anche Claudio Petruccio-
li, cresciuto nel Pci prima e poi
nel Pd, gia presidente Rai e da
anni colonna di Liberta Egua-
le. Signorile — gia ministro, lea-
der socialista, riformista storico,
protagonista della Prima Re-
pubblica, maestro di cultura
politica e organizzatore instan-
cabile del dialogo riformato-
re — ¢ il fondatore del Comitato
“Giuliano Vassalli”. «E un ven-
to fresco di rinnovamento quello
che accompagna il cammino del
Si. Una conquista di modernita
costituzionale prevista e voluta
da Giuliano Vassalli e dal rifor-
mismo socialista. da molti anni»,
dice al Riformista. L'ex diretto-
re Rai e deputato Psi, Giampao-
lo Sodano, aderisce. Cosi come
Franco Venturini. socialista che
ha dato vita al comitato “Vassalll”.
Aderiscono Bobo Craxi, referen-
te Psi per il Si, e Enrico Morando,
gia parlamentare del Pd e vicemi-
nistro delle Finanze nei governi
Renzi e Gentiloni.

Pina Picierno — vicepresiden-
te del Parlamento europeo, gia
deputata, progressista convinta,
voce autorevole del centrosinistra
europeista e garante delle liber-

ta civili - € tra le sostenitrici pitl
convinte della riforma.

«\Votare si - dice - € una scelta
di responsabilita per rafforzare lo
Stato di diritto e restituire fiducia ai
cittadini. Le garanzie non possono
essere patrimonio di parte, sono
il termometro della qualita demo-

cratica di un Paese». Alessandro
Maran — nato politicamente con il
Pci, gia senatore, presidente di so-
cieta editoriali, studioso di siste-
mi istituzionali e promotore del
garantismo - ¢ netto: «Votero Si
perché i referendum si votano sul
merito.

La separazione delle carriere
garantisce maggiore terzieta del
giudice, supera il Csm unico, spez-
za il correntismo e completa la ri-
forma Vassalli, adottata in tutte le
democrazie liberali tranne I'lta-
lia». Domenico Petrolo — avvoca-
to, docente, voce garantista dalla
sensibilita riformista non é da me-
no: «Voto Si perché serve separa-
re davvero le carriere. Solo cosi i
GIP saranno liberi di dire No quan-
do il fatto non sussiste, senza subi-
re la valutazione dei PM». Stefano
Esposito — ex senatore dem, am-
ministratore locale, riformista lai-
co, attento ai temi della legalita,
sostiene il referendum con deter-
minazione: «Voto si per ridurre
¢li innocenti arrestati, eliminare
le correnti che soffocano il Csm
e valorizzare i magistrati capaci,
sanzionando chi sbaglia come in

qualunque professione». Anche
Italia Viva rompe gli indugi ed en-
tra nella partita. Ivan Scalfarotto,
deputato, gia sottosegretario, at-
tivista per i diritti civili, riformi-
sta europeo, giurista politico, voce
autorevole di IV, dichiara: «Voto si
perché un processo accusatorio
richiede ruoli distinti tra accusa
e giudizio. E cosi che la Repubbli-
ca si libera dai residui inquisitori e
realizza pienamente i principi co-
stituzionali, dalla presunzione di
innocenza alla funzione riabilitati-
va della pena».

Elisabetta Gualmini — europar-
lamentare del Pd di recente passa-
ta con Azione, politologa, docente
universitaria, esperta di welfare

e istituzioni europee, dice: «Voto

Si perché si compie finalmente il

passaggio dal sistema inquisitorio

del codice Rocco a quello accu-
satorio delle democrazie mature.
Il cittadino ha diritto a un giudi-
ce davvero terzo e a due Csm che

superino il correntismo». Car-
men Dal Monte, avvocata, esperta

di diritti civili, attivista garantista,
studiosa di sistemi giudiziari com-
parati, si aggiunge: «Chi accusa e

chi giudica deve avere respon-
sabilita distinte. L'imparzialita ¢

un assetto istituzionale. 11 22 e 23

marzo scelgo la Costituzione. E

voto si». Volto iconico delle batta-
glie femministe, Anna Paola Con-
cia, ex deputata Pd, promotrice

dei diritti civili, europeista convin-
ta, sottoscrive: «Sono da 30 anni

favorevole alla separazione delle

carriere: ¢ una battaglia di sinistra

riformista e liberale. Il voto ¢ libe-
ro da appartenenze politiche. Per
questo votero Si con convinzione

il 22 e 23 marzo».

Chicco Testa, dirigente poli-
tico della sinistra che ha servito
le istituzioni come parlamentare
del Pci prima e dei Ds poi, sostie-
ne il nostro appello: «Per una giu-
stizia giusta si deve votare Si. Per
dare il ditttto al cittadino di esse-
re giudicato da un giudice terzo
e indipendente». Non ¢ un uomo
di sinistra ma un convinto libera-
le Pierluigi Battista, editorialista,
scrittore, storica firma del giorna-
lismo italiano, che aderisce all’ap-
pello del Riformista ai riformisti:
«Voto si perché voglio una giusti-
zia equa, terza come chiede la Co-
stituzione, che limiti lo strapotere
delle correnti e rafforzi i diritti dei
cittadini».

Pes0:1-32%,2-53%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

88

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



_ - ® .
COOTV o IL ] Rassegna del: 26/02/26
ASLY | 52 Riformista

Estratto da pag.:1-2

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:3/3

471-001- 001

06

Conquista

di modernita
costituzionale
prevista e voluta
da Vassalli

Biagio De Giovanni
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L’INTERVISTA

Cesare Salvi: «Il mio Si
anti-giustizialismo»

= Filippo Maturi

Salvi: «La sinistra garantista voti Si

apag.3 =

contro la deriva giustizialista»

m Filippo Maturi

margine dell’evento promosso dal

Comitato SiSepara della Fondazio-

ne Luigi Einaudi, che si e tenuto al-
la Biblioteca Comunale di Maddaloni (CE)
su iniziativa dell’Avv. Gennaro lannotti, ab-
biamo intervistato Cesare Salvi, gia mini
stro della Repubblica ed esponente storico
della sinistra italiana. Il confronto si ¢ svi-
luppato attorno ai nodi centrali del referen-
dum e sulle implicazioni politiche di una
consultazione che, da tema tecnico-costitu-
zionale, ¢ rapidamente divenuta terreno di
scontro identitario. Ne é emersa una rifles-
sione che intreccia storia politica, diritto co
stituzionale e attualita, offrendo una lettura
non convenzionale rispetto agli schieramen-
ti tradizionali.

Perché un ex esponente del Partito co-
munista italiano votera Si al referendum?

«Non sono il solo in questo, anche giuri-

sti costituzionalisti prestigiosi come Augu-
sto Barbera e Antonio Baldassarre hanno
fatto la stessa scelta. La ragione ¢ che noi
vediamo che in questa riforma da un lato,
come si sente dire, non ¢'¢ nessun attacco
all'indipendenza e all’autonomia dei magi
strati di entrambe le categorie, e dall’altro
la considero un seguito di riforme di segno
progressista iniziate con il “processo Vas
salli” e proseguite con la riforma dell’artico
lo 111 della Costituzione che fu una riforma
bipartisan».

La sinistra ha storicamente rivendica-
to una cultura riformatrice della giustizia.
Perché, di fronte a una proposta che punta
a ridurre il peso delle correnti, prevale una
posizione difensiva dell’assetto esistente?

«Non sempre a sinistra, cosi come a desira,
c’é stata la prevalenza del garantismo: ci sono
state frequenti oscillazioni anche sul versan-

te giustizialista. C’é una sinistra massimali-
sta che ha sostenuto posizioni garantiste: in
questo momento sta prevalendo una sinistra
giustizialista soprattutto per ragioni politi
che, andando a prescindere contro il gover
no Meloni».

Il sorteggio viene descritto dai contra-
ri come un rischio per I'autogoverno della
magistratura. Ma non ¢ vero che il siste-
ma attuale ha prodotto una concentrazione
di potere nelle correnti che ha inciso sulla
credibilita dell’istituzione?

«F vero che ¢’¢ chi parla di autogoverno
della magistratura ma ¢ una definizione im-
propria, la definizione corretta ci ¢ stata forni-

ta da tempo dalla Corte costituzionale: si tratta
di un organo di rilievo costituzionale, non un
organo di governo o autogoverno. Per quanto
riguarda il ricorso al sorteggio, in questo mo-
mento, si pud definire come la soluzione “me-
no peggiore™ perché - come abbiamo potuto
vedere - all'interno del Csm ¢ prevalsa una si-
tuazione nella quale le correnti dell’Anm, ad
esempio, contrattavano nomine, (rasferimen-
ti e procedimenti disciplinari come si fa in po-
litica, fra loro e con i partiti. Con il sorteggio si
intende ovviare a questo grave inconveniente».

Se il centrodestra vince la battaglia sim-
bolica sullariforma, la sinistra rischia
di apparire come

forza conser-

vatrice. Ci si

\)

factia: faceia tra Nor
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puo davve-

ro definire
progressisti se si ¢ cosi ostinati nel difen-
dere I'esistente?

«Essere conservatori nei confron-
ti della Costituzione puo anche essere un
atteggiamento positivo, qualora alla Costi-
tuzione fossero rivolti attacchi che ne do-
vessero mettere in discussione i principi
democratici rilevanti. Ma non ¢ questo il ca-
s0: questa riforma rientra perfettamente nel
quadro dei principi democratici previsti dal-
la nostra Costituzione. In particolare, costi-
tuisce un’attuazione del principio posto dal
nuovo testo del secondo comma dell’art. 111
della Costituzione, che distingue la posizio-
ne delle due parti, difesa e accusa, poste sul-
lo stesso piano dinanzi a un Giudice terzo e
imparziale. A mio avviso queste definizioni
(conservatori, progressisti) lasciano il tem-
po che trovano, ci sono progressi che posso-
no piacere e altri che possono non piacere.
Su questo tema mi sarei aspettato una posi-
zione piul attenta alle ragioni del garantismo,
che dovrebbero essere a cuore a chi ha posi-
zioni di “sinistra” perché riguardano il dirit-
to alla difesa, soprattutto destinato a tutelare

i cittadini pit deboli della societa che non
hanno altri strumenti per difendersi dal “po-
tere”, non solo politico, ma anche economi-
co e finanziario privato».

Se domani il governo cambiasse colore
ma il testo fosse identico, il Pd voterebbe al-
lo stesso modo? In altre parole: la posizio-
ne ¢ davvero di merito o ¢ condizionata dal
contesto politico?

«Certamente ¢ diventato uno scontro po-
litico, purtroppo, perché bisognerebbe stare
nel merito della riforma. Anch’io sono con-
trario al centrodestra ma i conti con la pre-
sidente Meloni si faranno nel 2027 quando
ci saranno le elezioni politiche. Adesso bi-
sognerebbe stare nel merito, ma purtrop-
po da entrambe le parti noto una grande
difficolta».

66

Questa riforma

non attacca la Costituzione
| principi democratici
vengono salvaguardati

Cesare Salvi
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Debito globale senza freni:
in 12 mesi e cresciuto del 9%

Il rapporto Iif. Nuovo record nel 2025 a 348milia miliardi di dollari con impennata delle spese
pubbliche in Cina, Stati Uniti e Area Euro nella difesa e degli investimenti aziendali nei data center

Maximilian Cellino

Tra alti e bassi I'economia globale &
ancora alla ricerca di un equilibrio
post-pandemia, ma quando siparla
delle casse degli Stati o dei bilanci del-
legrandiaziendeladirezioneimboc-
cata sembra proprio essere a senso
unico. L'aumentodel debito suscala
mondiale non conosce infatti ormai
sosta da tre anni e a confermarlo &
T'ultimo Global Debt Monitor. L’analisi
condottadall’'Institute of International
Finance (Iif) proietta il valore delle
passivita aggregate di governi, ban-
che, imprese e famiglie a 348milami-
liardididollariallafine del 2025: so0l-
tantonell'ultimo anno lamontagnaé
cresciutadi quasi 2g9mila miliardi, re-
gistrando con un tasso di circail 9%
Pincremento piu rapido dai tempi
dell’emergenza Covid.
L’aspettopitrilevante (e forse pre-
occupante) di questa nuova ondata
nonrisiede tanto nelle dimensioni del
fenomeno, manella suacomposizio-
ne. Cio chesi sta delineando € infatti
unospostamento strutturalee, senei
mercatimaturiirapporti debito/Pildi
famiglie e imprese sono scesisottoi
picchi pre-pandemici, i governi han-
noinvece continuato aindebitarsi pe-
santemente «rafforzando - sottolinea
Panalisidilif - un cambiamentostrut-
turale persistente nellacomposizione
della leva finanziaria globale: pit
pubblica, meno privata». Soltanto nel
2025 'azionedirifinanziamentodegli
Stati ha contribuito per oltre
1omiliardi sul totale mondiale, con
Cina, Stati Uniti e Area Euro respon-
sabili diquasiitre quarti dell’'aumen-
to complessivo. Nel Vecchio Conti-
nente, 'espansionedel debito pubbli-
co si é concentrata in particolare in
Francia(110,4del Pilafine 2025) e Ita-
lia(141,3%), che sonostate pero segui-
testavoltadallaGermania(62,5%)in

una dinamica non sembra certo de-
stinataad arrestarsi.

I1dito in questo caso e puntato sul
temna della sicurezzanazionale, ripor-
tatoalla ribalta dagli sviluppi pilire-
centi seguiti dagli eventi geopolitici.
Amenodiun’adeguataaccelerazione
nellamobilitazione di capitali privati
«ipianidiaumentodellaspesaperla
difesa potrebberofar salireil rappor-
to debito pubblico/Pil dell’Unione
europea dioltre 18 punti percentuali»
avverteil Global Debt Monitor. Mane-
anche gli Stati Uniti appaiono al di
fuoridellatendenza, conundebito fe-
deraledestinatoad aumentarediol-
tre 20 punti percentuali fino asupera-
reil120% del Pil entroil 2036, compli-
cianche queidazidicuisiétornatoa
parlare proprio in questi giorni che
«nonsonoriuscitia generare entrate
sufficienti perinvertire latendenzaal
rialzo del debito e hanno accentuato
le preoccupazionisullasostenibilita.

L’analisi rileva in ogni caso una
forte domanda di titolidi debito sta-
tunitensi, nonostante le diffuse pre-
occupazionie innetto contrasto con
larecente narrativasecondo cuiilca-
pitalestranierostialasciando gliStati
Unitiacausadei tentativi di diversifi-
cazione e de-dollarizzazione. «Lo
status di rifugio sicuro dei Treasury -
rileva lif - siconferma nonostante le
preoccupazionirelative alla debolez-
za dei saldi fiscali federali, poiché la
fortedomanda estera di assetameri-
canirimanerobusta graziealla solida
attiviti economica del Paese».

Rimanendo essenzialmente al-
I'interno dei confini Usa, ma cam-
biando decisamente settore, il Global
Debt Monitorpone perlaprimavolta
un’attenzione particolare al fenome-
nodell'Intelligenzaartificiale eal suo
finanziamento. Inquellache defini-
sce «unanuova potente ondata disu-
perciclidispesain contocapitaleali-

vello globale» lostudio mette in evi-
denzagliinvestimentisulargascala
destinati ai data center, definendoli
oltreaquellirivoltia sicurezza, tran-
sizione energetica e infrastrutture
«un importante motore di crescita
perimercati globali del debito».

Questo ulteriore elemento di ri-
schio peril mondo societariorisulta
secondoIif in parte mitigato dal fatto
che «questa espansione sista verifi-
cando in un momento in cui la cre-
scita globale rimane ampiamente re-
siliente». Non acasol'indebitamento
complessivo mondialerisulterebbe
in realta in via di riduzione quando
viene paragonato al Pil (308,3%)
perfinoai minimi post-Covid: nota-
zione insétranquillizzante, manon
abbastanzadasgombrareilterreno
dailegittimi interrogativisul timore
«chelaforzacombinatadeglistimoli
fiscali, monetari e normativi, insie-
me al prestito privato guidato dagli
investimenti, possa allafine portare
aunsurriscaldamentoepisodicoea
valutazioni eccessive in alcune
aree».Un periododecisamentecaldo
perildebito globale.

SRIPADDUZIONE RISERVATA

Lincidenza rispetto al Pil
mondiale cala al 308%,
minimi post-Covid,

ma restano i dubbi sulla
sostenibilita futura

Debito globale ser

nza freni:

in 12 mesi & cresciuto del 9%
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La crescita del debito

Il debito globale in valori assoluti e rispetto al Pil. Dati aggiornati a dicembre 2025,
In migliaia di miliardi di dollari e in %
M IN MIGLIAIA DI MILIARDI DI DOLLARI - SCALA SX
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di Ivan Cimmarusti

RIMBORSI E TRACCIABILITA

Polizia e militari
sotto copertura
pOSsSono usare
denaro contante

adel'obbligo di tracciabili-
taneirimborsi spese delle

forze dipolizia e forze
armate: torna il contante. Vitto,
alloggio, viaggi e trasporti: si
potranno rendicontare anche se
pagati cash. E una deroga al Tuir

eallamanovra 2025, che perla
deducibilita aveva imposto
pagamenti con evidenzabanca-
ria al settore pubblico.

—apag.s

Sicurezza, si al contante

per agenti di polizia

e militari sotto copertura

Ivan Cimmarusti
ROMA

Cade I'obbligo di tracciabilita nei
rimborsi spese delle forze di polizia
e forze armate: torna il contante.
Vitto, alloggio, viaggi e trasporti: si
potranno rendicontare anche se
pagati cash. E una deroga secca al
Tuir ealla manovra 2025, che perla
deducibilita aveva imposto paga-
menti con evidenzabancariaanche
al settore pubblico. Ma neicomparti
Difesa e Sicurezza quella regola -
perfetta in chiave anti-evasione —
stavadiventando unrischio opera-
tivo. Perché operazioni sotto coper-
tura, attivita di polizia giudiziaria,
trasferimenti di collaboratori di
giustizia sono casi in cui quella
traccia finanziariarischia dinon es-
sere solo trasparenza, ma vulnera-
bilita. Una transazione registrata
lascia una scia. E una scia, primao

Il decreto

Rimborsi non piu tracciabili
«Operazioni non garantite
con pagamenti elettronici»

poi, qualcuno lasegue.,

La norma & da ieri in vigore. E
statainseritaall’articolo 14 del De-
creto Sicurezza, nel testo pubbli-
cato in Gazzetta Ufficiale di marte-
discorso e ora avviatoallaconver-
sione in legge.

La deroga € netta. A mettere in
filale frizioni che’obbligo di trac-
ciabilita stava producendo sulla
macchinadella Difesa e della Sicu-
rezzae¢larelazioneillustrativaal-
legata al testo bollinato: é1i che si
ammette che «I'estensione della
norma (direndicontazione conpa-
gamenti elettronici, bonifici o as-
segni, ndr) al settore statale, ed in
particolare al Comparto Difesa, Si-
curezza e Soccorso Pubblico, sta
generando significative criticita».

Treipilastri su cuiruota questa
modifica. I primidue parlanoil lin-
guaggio dell'amministrazione: gli
elevati costiperadeguareisistemi

informatici con cuila Paliquidale
missioni; 'inopportunita di far cir-
colare carte dicredito intestate alla
Pa.llterzo, pero, €il punto vero:le
«missioni di natura operativa».
Sotto questo profilo - silegge nel
documento —«il concetto di traccia-
bilita, siaattraverso l'utilizzo diun
mezzo di pagamento dell’Ammini-
strazione che attraverso I'impiego
di uno strumento personale del di-
pendente pubblico, non si coniuga

== =
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agevolmente conquello diriserva-
tezza, che caratterizza gli sposta-
menti, effettuati dai dipendenti,
dallaabitualesede diservizioverso
un altro comune italiano o verso
uno Stato estero». In pratica: ogni
pagamento lascia un segno. E quel
segno, in certe missioni, pud diven-
tare unatraccia. Per questolarela-
zione avverte che «lariservatezza o
la segretezza dialcune operazioni di
poliziae/omilitari (come, ad esem-
pio, le operazioni sotto copertura)
potrebbe non essere pil garantita
nel momento in cui tutte le spese
degli operatori coinvolti (concen-
trandosi in un luogo e in un deter-
minato arco temporale) fossero
tracciabili elettronicamente nel si-
stema interbancario».

C’é poiil capitolo estero. Larela-
zione osserva che «molto spesso, in
alcuni Paesi esteri non € possibile
pagare con mezzi tracciabili oppure
non lo éin modo sicuro, in quanto
potrebbe rivelare al gestore del-
I'esercizio commerciale il paese
d’origine del cliente (il dipendente)
elasuaprofessione». Insostanza,
il vincolo della tracciabilita puo

esporre datie movimenti in conte-
stidovelariservatezza € parte della
sicurezza dell’operazione. Per que-
sto, dunque, «appare opportuno
escluderele Forze di polizia, le For-
ze armate e i vigili del fuoco dal-
I'ambito di applicazione della di-
sposizione in parola, con effetto
dalla sua entrata in vigore, vale adi-
redal 1° gennaio del 2025».

Sulla retroattivita la relazione
provaadisinnescare subitolado-
manda pilt scomoda: sipuo farva-
lere la deroga in materia tributaria
anche all’indietro, dal 1° gennaio
2025, senza aprire un fronte costi-
tuzionale? La risposta € si: i limiti
fissati dalla giurisprudenza non
vengono toccati, sostiene la rela-
zione illustrativa.

Secondoil ragionamento, infatti,
non c'¢ilrischio di creare «ingiusti-
ficate disparita». Perché qui, sileg-
ge nel documento, non si sta sce-
gliendo una categoria «pitimerite-
vole» diun’altra: sistariconoscen-
do una differenza di funzione.
Lattivita di forze di polizia e forze
armate «si caratterizza in modo
specifico per esigenze diriservatez-

zae/odicoperturanon agevolmen-
te compatibili con il tracciamento
nel sistema interbancario». E lo
stesso nodooperativochetorna, ma
portato sul terreno giuridico: sela
tracciabilita pud esporre coperture
e movimenti, alloral’eccezionenon
é un favore, E una misura di sicu-
rezza. Tuttavia, resta il tema abusi,
che la norma non tocca: se la trac-
ciabilita diventa un rischio, il con-
trollo sulle spese in contanti chilo
fa, e con quali verifiche? Hrischio &
che siano rimborsate e portate in
deduzione spese di «missione» nei
fatti mai sostenute.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

LE MODIFICHE

Tuir e bilancio 2025
Lamodificainterviene sul Tuir
esullalegge dibilancio 2025.
Saltal'obbligodi
rendicontazionecon
documenti bancari. La
relazione avverte: «la
riservatezza ola segretezzadi
alcune operazioni di poliziae/
omilitari (come, ad esempio,
le operazioni sotto copertura)
potrebbe non essere pill
garantitanelmomentoin cui
tutte le spese fossero
tracciabili».

ANSA

I'rischi. La tracciabilitd non tutela lariservatezza delle operazioni sotto copertura
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su difesa e lotta al terrorismo

1l primo ministro indiano Modi &
statoricevuto ieridal premier
israeliano Netanyahu. La difesa
eintestaalla collaborazione trai

MEDIO ORIENTE/1

Modi in Israele
rafforza l’asse
con Netanyahu
nella difesa

codilsraele.

due Paesi. L'India & daanniil
principale cliente dell'industria
bellica israeliana, con acquisti di
droni, missili, sistemiradared
equipaggiamenti perireparti

Modi in Israele, legami piu forti

Marco Masciaga
Dal nostro corrispondente
NEW DELHI

Lalunga transizionedi New Delhidal
sostegno incondizionato alla causa
palestinese a un crescente allinea-
mento strategico con lo Stato d’Israe-
le ha compiuto ieri una nuovatappa,
quando il primo ministro indiano
Narendra Modi ¢ atterrato all’Aero-
porto Ben Gurion di Tel Aviv, dove ad
attenderlo, un onore riservato solo
agliospitidimaggior prestigio, C’era
il suo omologoisraeliano Benjamin
Netanyahu. Racchiudere in una for-
mulail sensodel viaggio di Modinon
esemplice, tanti etalisono ormaiile-
gami traidue Paesi. Ma — compliceil
fatto che sullo sfondo della visita ci
sono la tragedia di Gaza e l'ipotesi
sempre piu concreta di un conflitto
tra Stati Uniti e Iran — geopolitica e si-

I nuovi equilibri

New Delhi, principale cliente
dell'industria bellica di Tel
Aviv, valuta un sistema laser

Netanyahu alla Knesset:
creeremo alleanza di ferro
contro P'Islam estremo

curezza sono destinatea giocareun

ruolo centrale nei colloqui.
LaDifesa éunodei principaliam-
biti dicollaborazione traidue Paesi.
Secondole stime dello Stockholm In-
ternational Peace Research Institute,
I'India & ormai da anni il principale
cliente dell’'industria bellica israelia-
na: dal 2020 al 2024 il 34% dei sistemi
didifesaesportati dallo Statoebraico
sono stati comprati dalle Forze ar-
mate di New Delhi. Del pacchetto
hanno fatto parte droni, missili, si-
stemi radar ed equipaggiamenti per
i reparti speciali. Le novita potrebbe-
roriguardare I'acquisto e co-produ-
zione diIron Beam, un sistema laser
perintercettare droni, missili e colpi
di mortaio. In generale, i rapporti
economici traIndiae Israele sono so-
lidi. Con uninterscambiodi 3,62 mi-
liardi di dollari, New Delhi e il secon-
do partner asiatico dello Stato ebrai-

speciali. Con un interscambio di
3,62 miliardi di dollari, New
Delhi e il secondo partner asiati-

—a pagina 14

coe domenica Netanyahu ha antici-
patonuove collaborazioni nei settori
dell'intelligenza artificiale e del cal-
colo quantistico. Un altro tema di
confronto saral’India-Middle East-
Europe Economic Corridor (Imec),
I'ambizioso progetto di de-risking in-
frastrutturale che punta a creare
un’alternativa allo Stretto di Suez.
Dopo essere atterrato a Tel Aviv,
Modi si & recato con Netanyahu a Ge-
rusalemme, doveidueleader hanno
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parlato di fronte alla Knesset. Nel
corso del suo intervento il premier
israeliano hatoccatountastocaroal
suoospite, dicendo che «di fronte al-
I'Islam estremo creeremo un’allean-
zadiferro, diStati che santificanola
vita contro chi si inchina alla morte.
Israele — ha proseguito Netanyahu -
& pili forte che mai, e I'India & piti for-
te che mai. Noiromperemo I'asse del
male». Parole alle quali Modi ha ri-
sposto assicurando che «I'India & al
fiancodilsraele, con fermezzae pie-
naconvinzione in questo momento
eanche in futuro».

Nonostante i due Paesi abbiano
moltoincomune - attentati e guerre
frequenti, vicini ostili e due identita
nazionali sempre pill connotate in
senso religioso - la partita politicae
diplomaticasiannuncia complessa.
Netanyahu intende annunciare quel-
lachehadefinito una «alleanza esa-
gonale» con India, Grecia, Ciproeal-
tri, non meglio specificati, Paesi asia-
tici e africani contro gli «assiradicali
sciitaesunnita». Al netto del fatto che
la parola “alleanza” é pressoché as-
sente dal lessico diplomatico india-
no, mettere troppa enfasi sulla cosa

potrebbe creare qualche imbarazzo
aNew Delhi che, con lasola eccezione
della Turchia, mantiene rapporticon
tuttiipossibili bersagli del progetto
avanzato da Netanyahu. L'India, per
fare due esempi recenti, ha preso si
parte al primo vertice del Board of
Peace voluto da Donald Trump, ma lo
ha fatto da semplice osservatore e
quando si é trattato di firmare, con
altri 100 Paesi, un documento critico
deipianidiespansioneisraelianain
Cisgiordania ha preso tempo, maalla
fine lo ha fatto.

Per Modinon &il primo viaggio uf-
ficiale in Israele. Il premier indiano
avevagia visitato lo Stato ebraico nel
2017, spezzando una consuetudine
che fino ad allora aveva visto tutti i
suoi predecessori starne accurata-
mente alla larga. New Delhi ha in-
staurato relazioni diplomatiche con
Israele solonel1992 e solodopo aver
incassato il via libera del leader del-
I'Olp Yasser Arafat. Daallorairapporti
sono andati rafforzandosi, facendo
unsalto di qualitanel 1999, durantela
guerradel KargiltraIndia e Pakistan,
quando Tel Aviv forni alle Forze ar-
mate di New Delhile armi di precisio-

ne di cui aveva disperato bisogno,
gettandole basi per unacollaborazio-
ne che da allora non ha fatto che in-
tensificarsi. Prima con discrezione,
tanto da spingere un diplomatico
israelianoa paragonare irapportitra
idue Paesiaquellidi dueamanticlan-
destini. Poi, dal primo governo Modi
inavanti, sempre pit1allaluce delsole.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

La partita &€ complessa
per il premier indiano,
che harapporti con
quasi tuttii Paesi

nel mirino di Netanyahu
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In Parlamento. || primo ministro israeliano Benjamin Netanyahu (a sinistra) saluta il premier indiano Narendra Modi, durante una sessione speciale della Knesset
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scenario della guerra ibrida

Nova 24

Satelliti spia
Spazio scenario
della guerra ibrida

Leopoldo Benacchio —apag. 24

Satelliti spia, lo spazio diventa

Frontiere. [ satelliti europei Eutelsat sono stati seguiti per molto tempo dalla Russia che ora prevede
nuovi lanci. Con 'aumento delle tensioni internazionali e delle costellazioni, il problema sara planetario

Paginaacuradi
Leopoldo Benacchio

ue satelliti russi hanno
seguito per parecchio
tempo alcuni satelliti di
servizio europei perlete-
lecomunicazioni. Sisono
inseritinel conodispazioutile perle
trasmissioni verso Terra e sonostati
li ad ascoltare. I satelliti visitati dal
2023 sono stati parecchi, principal-
mente geostazionaridella serie Eu-
telsat: in tutto una ventina di avvici-
namenti, anche per settimane.
Niente di nuovo, uno dei primi
usi dello spazio é stato proprio quel-
lo di usare satelliti spia che, come
minimo, sorvegliasserol'antagoni-
sta o il nemico.
Questa volta é diverso, perché

no controllati da terra. Per finire con
leipotesi,idue satellitirussi potreb-
bero aver capito come disturbare o
anche comandare gli Eutelsat, siada
terra che in orbita.

Questo & possibile poichéidatie
i comandi dei satelliti pit1 “anziani”
sono in chiaro, non sono cioé crip-
tati, anche perché sono stati costru-
itiin un’epocadi concordia, magari
apparente ma generalizzata. Quin-
di, anche se nonabbiamola certez-

za che siano stati individuati i co-
mandi per variare ’orbita dei satel-
liti europei interessati, abbiamo a
che fare con unasituazione poten-
zialmente pericolosa.

Ancheselospionaggio dallo Spa-

zio e nello Spazio c’é sempre stato,

T'attivita dei due satelliti russi Lunch
1 e Lunch 2, di cui parliamo, & au-
mentata molto a partire dall’inva-
sione russa dell’Ucraina.

Cosa possono aver intercettato,
possiamo domandarci. Valanghe di
informazioni, anche se apparente-
mente innocenti: trasmissioni televi-
sive e audio per esempio. La realta
non & perd cosibanale, in questo mo-
do i due spioni russi possono aver
captato anche trasmissioni governa-
tive o militari, anche seisatellitisono
soprattutto per uso civile, e in pil
hanno potuto capire come trasmetto-
no gli Eutelsat europei e come vengo-

nella situazione attuale preoccupa,
perché sempre piu stiamo andando
verso la guerra “ibrida”, in cui la
Russia sembraavere delle carte mi-
gliori da giocare rispetto all’Occi-
dente, e la paura é che si stia esten-
dendo allo Spazio.

Niente guerre stellari, niente bom-
be atomiche nello o dallo Spazio
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quindi, maintercettazione o addirit-
tura sabotaggio delle facilities in orbi-
ta, da cui dipendiamo tutti sempre
pity, einmodo crescente ancheperle
attivita quotidiane pittinnocenti,non
solo per la difesa del territorio.

Dal 2023idue satelliti hanno potu-
tolavorare indisturbatie certamente
far capire all'intelligence russa come
vengono utilizzati gli Eutelsat, chein-
formazioni possonodare, calcolarele
posizioni dei punti diricezione e con-
trolloaterrae altre informazioni, ad
esempio sulle correzioni di rotta.

LaRussia sembraoravolerandare
oltre, dato cheloscorsoannoha lancia-
to due nuovi satelliti: Cosmos 2589 e
Cosmos 2590, cheandrebberoasosti-
tuire i due Luch di cui abbiamo detto.

Perricordare il passato possiamo
dire che i primi satelliti spia di cui si
ésaputoqualcosa sonoquelliameri-
cani delle serie Grab e Poppy, fatti vo-
lare subito dopo la costituzione del-
I'agenzia governativa Nasanel1961;
cosavoliadessononlopossiamosa-
pere ovviamente, se noninmodoin-
direttovedendo alcuni progetti di cui
si conosce il decollo, ma non Ia fun-
zione. Lo spazioplano sperimentale
X-37ne el'esempio pili chiaro: noné
pilotato, & sviluppato per la Space
Force americana é in grado dirima-
nere in orbita molto a lungo e atter-
rare in modo autonomo. Cosa faccia
pero nei nove mesi di missione per

cui é programmato & impossibile da
capire. Analogo a questo élo spazio-
plano Shelong cinese.

I punto cruciale che questa vicen-
da venuta alla luce mette in risalto &
che siamo in una situazione tipicadi
rincorsa fra guardie eladri: aumenta
illivello tecnologico, assieme aibene-
fici per'ambiente civile, governativo
emilitare, maaumentaanchelavul-
nerabilita. Mettere fuoriuso unaco-
stellazione per la trasmissione dati,
come Starlink per esempio, vorrebbe
dire metterein ginocchioquel settore
eiPaesiche utilizzano quellafacility.

Proprio Starlink, che ha negato
l'accesso alla Russia, ce lo ha dimo-
stratonelle settimane scorse. E storia
recentissima: gliattacchidifine anno
e inizio 2026 dei droni russi sul-
I'Ucraina erano sembrati sempre pilt
precisi ed Elon Musk, all'inizio di feb-
braio, ha disinnescato il problema,
proibendo, difatto Paccessoai termi-
nali Starlink da parte dei micidiali
dronirussi. La soluzione é stata sem-
plice:i droni russivanno pitivelocidi
quellidiKieve, quandoil sistemarile-
vauna velocita superiore ai 65 chilo-
metri all’ora, bloccala trasmissione.
Inoltre, sonostatidisattivatii termi-
naliucraini lungoil fronte, conl'idea
di farli registrare di nuovo come
“amici”, mentre i tentativi di fare lo
stesso da parte dei russi, verranno
trattati come nemici, negandoil ser-

SUINFO DATA

vizio.Ilgeneraleinverno, che da quel-
le parti é stataun'arma letale, & stato
rimpiazzato pare da Starlink.

Un particolare che lascia perplessi,
come é stato detto varie volte, & che
SpaceX non & uno Stato o un’istitu-
zione, ma un privato, che in linea di
principio, e ancheinpratica, puo fare
quel che vuole, aseconda degli inte-
ressi commerciali.

Con I'aumentare delle tensioni
internazionali e con la crescita espo-
nenziale previstadicostellazioni sa-
tellitari, il problema aumenta ovvia-
mente. Oggi lo Spazio é visto come
un’espansione del suolo terrestre,
fondamentale anche in campo mili-
tare, Oltre chelo stato ele operazioni
deicampidioperazione sulla Terra,
le centinaia di satelliti militari oggi
esistenti, che comprendono anche
quelli “spia”, dovranno proteggere
le risorse della propria Nazione an-
che nello Spazio. E domani sara la
volta della Luna.

P RIPRODUDONE RISERVATA

Sabotare una
costellazione come
Starlink metterebbe

in ginocchio servizi

e Paesi che li utilizzano

565- 001- 001

DOMENICA SUNOGVA
Ricerca di frontiera,
quali sono gli effetti
quantistici nei sistemi
viventi? Una domanda
posta neglianni 40
eancorasenzarisposte

MOTTO PERPETUO
La guerra si fonda sull'inganno

SUNTZU

Questa settimana parliamo
di RentAHuman, delle novita
dell'intelligenza artificiale
generativa e come ogni
anno dell'indice

di Sanremesita

Info

Data

Rischio di escalation. Avanza il rischio di una guerra ibrida conintercettazioni e sabotaggio delle facilities in orbita dacui dipendendo le nostre attivita quotidiane
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«SuDeRaho macchia evidente
Se cisaranno ulteriori sviluppi
'Antimafia non fara sconti»

[l vicepresidente della Commissione parla dello scandalo dei dossieraggi
«Sull’ex procuratore c’e stata una certa leggerezza daparte delle Procurey

DI DARIO
MARTINI

D’Attis: suDeRaho
macchia evidente

Dalle procure una
certaleggerezza

a pagina

INTERVISTA A MAURO D’ATTIS

DARIO MARTINI
d.martini@iltempo.it

«ee Mauro D'Attis, deputato di Forza Italia,
e vicepresidente della commissione parla-
mentare Antimafia. Con lui scegliamo di
affrontare il tema dei «dossieraggi» di Stria-
no&Co. a neanche 24 ore dallo scontro con
la sinistra che ha infiammato Palazzo San
Macuto.

Onorevole, Federico Cafiero De Raho vi
accusa di aver votato la relazione di mag-
gioranza sullo scandalo dossier per colpir-
lo personalmente...

«Abbiamo svolto il nostro lavoro con la
massima trasparenza, attenendoci in mo-
do rigoroso agli atti ufficiali in nostro pos-
sesso. Non ¢'é stato alcun intento persona-
le. Piuttosto che gridare al complotto, Cafie-
ro De Raho e chi lo difende dovrebbero
chiarire alcuni aspetti irrisolti. Parliamo di
un ex procuratore nazionale che ha condot-
to indagini delicatissime e che, di fronte a
unsistema di mercanteggiamento di infor-
mazioni, non ¢ intervenuto. Subito dopo la
fine del suo mandato si & candidato con
una forza politica che oggi pretende diim-
partire lezioni di moralita: una contraddi-
zioneinaccettabile. Al netto delle sue batta-
glie antimafia, c’é questa macchia eviden-
te».

Eppure sostiene che, da procuratore ca-

po della Dna, non poteva essere a cono-
scenza degli accessi abusivi alle banche
dati di Striano. Perché voi sostenete il
contrario?

«E semplice: se un procuratore capo non
sa, o dice di non sapere, cosa accade all'in-
terno della propria struttura, viene meno
alla responsabilita del ruolo che ricopre. E
questo, di per sé, sarebbe gia grave. Ma
non & solo una questione di omesso con-
trollo. Gli atti d'impulso adottati da De Ra-
ho dimostrano, da cio che dicono gli atti
giudiziari, un coinvolgimento che va oltre
lasemplice distrazione. Inoltre, sotto la sua
gestione, la Procura Nazionale ha finito per

occuparsi di tematiche e condurre indagi-
ni estranee ai propri compiti istituzionali,
snaturandone la funzione».

Se non si trattava solo di omesso control-
lo, ma di consapevolezza degli illeciti, per-
ché non & mai stato indagato? Le Procure
dovrebbero farlo?

«E la parte piu dolorosa di questa vicenda.
Si e avuta l'impressione di una certa legge-
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rezza, se non di un’approssimazione, da
parte delle Procure che se ne sono occupa-
te. [l sospetto e che non si sia voluto andare
fino in fondo per non creare attriti. Mi
auguro che ci siaun sussulto diresponsabi-
lita e che vengano date al Paese risposte
chiare e definitive».

Leihadetto che lo scandalo dei dossierag-
gi non deve restare impunito. Teme che
finisca nel nulla?

«Mi auguro dino. Noi continueremo a vigi-
lare con attenzione. Se emergeranno nuo-
vi sviluppi, la Commissione Antimafia sara
pronta afare la propria parte con chiarezza
e senza fare sconti a nessuno».

Ritiene che cifosse un disegno per colpire
solo alcuni partiti?

«Non facciamo teoremi né dietrologie. Ci
atteniamo ai numeri: gli accessi abusivi
hanno colpito inlarga prevalenza esponen-

ti e forze del centrodestra. I dati non hanno
bisogno di interpretazioni fantasiose, se
non nelle ricostruzioni dell’'opposizione».
Le opposizioni parlano di «olio di ricino».

Sostengono che vogliate colpire laliberta
dei giornali che hanno pubblicato quei
dossier. Come replica?

«Siamo abituati a un linguaggio carico di
pregiudizi e forzature. Forza Italia & una
forza liberale, nata dalla visione di un lea-
der che ha sempre difeso la liberta di stam-
pae costruito un grande network dell'infor-
mazione. Non accettiamo lezioni da chi
oggi cerca diribaltare la realta. Quinon ¢ in
discussione la liberta di stampa, ma l'uso
illecito di informazioni riservate. Quanto
alle metafore, I'unico "olio" & in alcuni pro-
cedimenti».

La Commissione Antimafiaindaghera an-
che su altri casi di dossieraggio, come
Equalize o il caso Bellavia-Report?
«Come ha gia chiarito il presidente Colosi-
mo, se emergeranno elementi nuovi la
Commissione e pronta a intervenire anche
su altri casi. Non abbiamo timore della
veritd, qualunque direzione essa prenda.
De Raho e Scarpinato partecipano alle
sedute della Commissione che li riguarda-
no. Il centrodestra aveva proposto una
legge per evitare questa situazione. Per-

ché non se ne & saputo pitt nulla?

«Sono in corso approfondimenti tecnici de-
gli uffici competenti. Una regolamentazio-
ne chiara sul conflitto di interessi all'inter-
no della Commissionenon & pitirinviabile.
E evidente il paradosso: Scarpinato inter-
viene sul filone mafia-appalti, De Raho su
quello del dossieraggio, e viceversa. En-
trambi sono stati protagonisti di quella sta-
gione. Grazie a questa Commissione Anti-
mafia si e riapertal'inchiesta sui depistaggi
e le archiviazioni sospette di "Mafia e Ap-
palti" post attentati ai giudici Falcone e
Borsellino con I'indagine di Caltanissetta.
Siamo sulla strada giusta. La Commissione
parlamentare Antimafia e tornata a fare cid
che la sua legge istitutiva prevede».
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eee [l Senato ha rinnovato la
fiducia al Governo approvan-
do definitivamente, nel testo
trasmesso dalla Camera, il de-
creto Milleproroghe, recante
disposizioni urgenti in mate-
ria di termini normativi. A Pa-
lazzo Madama sono stati 98 i
voti favorevoli, 54 i contrari e
un astenuto. Il decreto confer-
ma la proroga di un anno del
Fondo di garanzia PM], i rin-
vii sui LEP, incarichi commis-
sariali e altre scadenze dirilie-
vo della Presidenza del Consi-
glio. Tra le novita: estensione
delle agevolazioni ZES alle
Marche e Umbria; bonus as-

SEMAFORO VERDE

Milleproroghe

Ok dal Senato
con fiducia

Il decreto
oraélegge

sunzioni donne svantaggiate
fino al 31 dicembre 2026; bo-
nusunder 36 e bonus ZES pro-
rogati al 30 aprile 2026 con
decontribuzione al 70%. Sani-
ta: ricetta elettronica diventa
definitiva; prorogata al 2026
la possibilita per ASL e ospe-
dali di trattenere medicifinoa
72 anni o richiamare pensio-
nati. Confermato lo scudo pe-
nale per sanitari fino al 2026,
in attesa della norma definiti-
va. Fisco: non sospeso il con-
tributo di 2 euro sui piccoli
pacchi extra-UE; due anni in
pitper il recupero aiuti di Sta-
toillegittimi. Prorogata la revi-

sione mezzi agricoli, I'obbligo
assicurazione catastrofi per
PMI turistiche e nuova con-
venzione da 4 mln con Radio
Radicale. TOM. MAN.

llaria Salis & lo sponsor
‘migliore peril Si»

"
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DI BRUNO

VILLOIS ~

Finalmente i
corpiinterme-
di si interfac-
ciano sul
grande tema
infrastruttu-
re e moderniz-
zazione, ap-
prezzabile
che a farlo per primo sia il
sindacato dei lavoratori Cisl, il
pite in linea con l'esigenza di
proporre risposte al Paese, e
che ha deciso di mettersi alla
guida diun idea progettuale su
infrastrutture e trasporti. Op-
portuno sarebbe non solo che
lerappresentanze datoriali, ca-
peggiate da Confindustria e
Confcommercio, si unissero ra-
pidamente a condividere l'idea
vincente che un paese attratti-
vo com’e 'ltalia deve mettere
ai primi posti della sua agenda
Uampissimo e irrisolto proble-
ma, da oltre mezzo secolo, di
consentire a merci e persone di

-

Bene cheisindacati
siano sponsor
delle infrastrutture

muoversi con la stessa rapidita
e certezza di tempi dell’evolu-
zione sociale e tecnologica. Be-
ne ricordare che la Spagna de-
ve parte sostanziale della sua
crescita socio-economica pro-
prio al piano dell’ex premier di
centrodestra Aznar, oltre 20 an-
ni fa, che investi decine miliar-
di di euro nello sviluppo infra-
strutturale del Paese, ottenen-
done nei suoi due mandati una
crescita esponenziale dell’occu-
pazione direttamente dalle co-
struzioni e indotta per 'attivi-
ta business da una moltitudine
di insediamenti produttivi in
vari settori, tra i quali primeg-
giavano l'automotive e il phar-
ma. Un modello vincente che si
é bloccato con la crisi sistemica
del 2008 per risalire la china
solo quasi tre lustri dopo. Un
piano infrastrutturale Paese
dovrebbe essere ritenuto da tut-
ti i corpi intermedi indispensa-
bile per garantire un processo
di crescita armonioso, duratu-
ro e cospicuo. La capacita dei
trasporti su ferro delle merci di
raddoppiarsi, garantendo sia
tempi di accelerazione che di
ritorno sui costi, purché sia col-

legato con porti e aeroporti,
una condizione che alimente-
rebbe anche la capacita turisti-
ca di ampliare i suoi percorsi
rendendoli  raggiungibili e
quindi usufruibili in maniera
dinamica e accelerata. I passi
avanli iniziati con i governi
Berlusconi hanno subito, con
quelli successivi di sinistra, un
significativo  rallentamento,
U'attuale targato Meloni ha vi-
ceversa dato corso a un pieno
rilancio degli investimenti in-
frastrutturali su una mappa
Paese che finalmente punta a
un efficientamento dei traspor-
ti da e per ogni dove sul territo-
rio italiano. Gli effetti positivi
che ne stanno derivando han-
no sensibilmente aumentato il
numero di occupati nei cantie-
ri e nella realizzazione di una
primaria politica dei trasporti,
che ad oggi, pur essendo in fase
di miglioramento impone un
ulteriore coinvolgimento dei
privati. Giustamente viene sot-
tolineato dalla Cisl l'esigenza
di costituire un patto tra siste-
mi del lavoro, delle produzioni
edeiservizi. L'incidenza che ne
deve derivare per il Paese, sia

in ambito business che turisti-
co ¢ facilmente misurabile at-
traverso le tempistiche dei tra-
sporti e di quanto queste inci-
dano sia sulle attivita economi-
che su quelle delle persone e
della loro vita quotidiana. L"Al-
ta vlocita nord-sud-ovest, e pre-
sto Est, ha accelerato la cresci-
ta socioeconomica dei territori
collegati.
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IL SOTTOSEGRETARIO BUTTI

«Investiamo
sul lavori
che portera
I'Intelligenza
artificiale»

TOBIA DE STEFANO

apagina 2

LINTERVISTA ALESSIO BUTTI

«Per evitare la disoccupazione da Ia
creiamo nuovi posti per gestirla»

11 sottosegretario all'Innovazione tecnologica: «A livello europeo abbiamo promosso limiti e sanzioni
contro il Far West. In Italia un Osservatorio dedicato e 1 miliardo per gli investimenti di startup e pmi»

di TOBIA DE STEFANO
E Sottosegreta-
rio Butti, di rivo-
luzioni sociali ed

g

b‘ economiche le-
gate all’innova-
‘ : )L zione tecnologi-
ca ne abbiamo vissute tante.
Da quella industriale con la
meccanizzazione dei proces-
si,aInternet conlaglobalizza-
zione delle conoscenze, ma
conl'Intelligenzaartificialela
sensazione é di trovarci da-
vanti a qualcosa di diverso, di

piu profondo, veloce. E cosi?
«S1, perché questa voltanon

stiamo solo automatizzando
una macchina o un processo
fisico,mauna parte deicompi-
ticognitivi, cioé attivita diana-
lisi, scrittura, pianificazione,
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assistenza decisionale. Que-
sto rende la trasformazione
piu trasversale e piu veloce e
con un impatto su imprese,
pubbliche amministrazioni,
sanitd, lavoro e informazione.
Per questo abbiamo deciso su-
bito di non subire I'la, ma di
governarla conregole, respon-
sabilita e investimenti».

Palazzo Chigi in concreto
cosa ha fatto per governare
questo processo?

«Abbiamo lavorato su due
piani. Il primo é europeo e, di-
ciamolo subito, ’Ai Act & una
legge, non una lista di buone
intenzioni. In quellafase nego-
ziale I'Italia ha sostenuto con
forza un’'impostazione che
non lasciasse la tutela dei cit-
tadini ai codici di condotta dei
privati come volevano altri
Paesi. Cidevonoesserenorme,
limiti e sanzioni in caso di
mancato rispetto degli stessi.
Sul piano nazionale abbiamo
costruito un quadro coerente
conl’Ai Act. E devo dire che la
nostra impostazione sta gene-

rando interesse in molti Paesi.
Unacosachevoglio sottolinea-
re e che abbiamo previsto un
aggiornamento biennale della
strategia, perché la tecnologia
evolve in fretta e dobbiamo
avere strumentiin grado di te-
nereil passo e giocare d’antici-
po».

Ci puo fare qualche esem-
pio dilimiti imposti?

«Molto semplice: cisono “li-
nee rosse” che non si attraver-
sano, perché toccano diritti e
liberta. L’Ai Act vieta pratiche
considerate inaccettabili, co-
me certe forme di manipola-
zioneosfruttamentodelle vul-
nerabilita, il social scoring, e
specifiche applicazioni che
portano a sorveglianza o con-
trollo sociale incompatibili
conivalorieuropei. Insomma,
pergliusi “ad altorischio” pre-
vediamo requisiti stringenti
su gestione del rischio, qualita
dei dati e supervisione uma-
na».

E sui deepfake?

«Seuncontenuto égenerato

o manipolato dall'Ia, il cittadi-
no deve poterlo riconoscere.
Se ne sta occupando anche
I'Ue. Grazie alla nostra legge
sull'la, in Italia diffondere un
deepfake realistico senza con-

sensoecondannoallapersona
e diventato un reato punito
con lareclusione fino a 5 anni.
E una delle norme piu incisive
in Europa su questo tema».

Certo, I'la puo portare an-
che enormi vantaggi, come la
state sfruttando?

«Come dice giustamente, i
vantaggi sono enormiin diver-

si ambiti. L'Ta ha una capacita
incredibile, quando ben gui-
data dall’'uomo, di ridurre
tempi, errori e sprechi, aiuta-
re chilavora a fare meglio e piti
in fretta, migliorare servizi
pubblici e competitivita.Insa-
nita,ad esempio, stiamo speri-
mentando I'la su problemi
molto concreti come le liste
d’attesa:conil progetto Reg4la
investiamo 20 milioni su ana-
lisi dei dati, previsione della
domanda e gestione piu effi-

ciente delle agende delle strut-
ture sanitarie. E solo un esem-
pio, ma qualsiasi campo, dalla
difesa all’industria, puo trarre
vantaggio dall’Ta. Tutto sta nel
saperla governare e indirizza-
res».

Veniamo al tema lavoro: il
report di Citrini Research ha
spaventato i mercati, soprat-
tutto consegne a domicilio,
pagamenti e real estate sono a
rischio. Ci puo dire che fine
faranno gli agenti immobilia-
ri?

«Primaditutto:unreportdi
quel tipo € uno stress test che
non possiamo prendere come
una profezia. Insieme agli
esperti del Dipartimento che
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dirigo, leggiamo con attenzio-
ne tuttiglistudi e ce nesonodi
ogni tipo, da quelli che danno
unavisioneidilliacaa quellida
futuro distopico. L'Ia avra
maggiore impatto nelle attivi-
ta ripetitive e standardizzabi-
li.Per questocertemansionidi
back office e comparazione in
ambito immobiliare o servizi
finanziari possono cambiare

rapidamente. Al contrario,
reggono meglio i lavori dove
contano responsabilita, rela-
zione, negoziazione comples-
sa, presenza sul territorio. Ma
qui I'idea di fondo é che nella
maggior parte dei casi non ve-
dremo sparire un mestiere,
ma cambiare il contenuto del
lavoro. In questo senso, vince
chiintegral’la, non chila subi-
sce».

In concreto cosa state fa-
cendo per prevenire un’'im-
pennata della disoccupazio-
ne?

«Stiamo agendo su diverse
leve, tutte molto pratiche. La
prima e evitare chel’adozione

Con piu Intellig

non diventi un Far West. Nella
legge italiana e previsto un Os-
servatorio sull’adozione di si-
stemi di Ia nel mondo del lavo-
ro e il ministro Calderone ha
pubblicato pochi giorni fa il
primo documento sul tema.
Lavoriamo anche per far cre-
scere la domanda di nuove
competenze: serve formazio-
necontinua eriqualificazione,
perché dobbiamo accompa-
gnare lo spostamento del
mondo del lavoro, non rincor-
rerlo. Abbiamo anche previsto
un programma di investimen-
toafavoredistartupepmida1l
miliardo, per far nascere lavo-
ro nuovo dove I'innovazione
produce valore».

Nasceranno anche nuove
professioni per gestire I'la?

«Certo.Saranno fondamen-
talile professionilegate al con-
trollo dell'la, alla sua gover-
nance, gestione dei rischi,
qualita dei dati e compliance.
I1 timbro umano resta la no-
stra garanzia per il futuro».

Rischiamo un circolo vizio-
so che comprime i consumi e

distrugge la classe media? Ri-
schiamol’autodistruzione del
sistema?

«Il rischio esiste, ma non
condivido la visione catastro-
fista. Loevitiamose continuia-
mo a gestire e governare que-
sta tecnologia come stiamo fa-
cendo e ci impegniamo nella
formazione dei lavoratori. Ri-
manere indietro non é piu
un’opzione. Chinon investein
competenze, formazione e in-
novazionerischiadivederein-
tere categorie professionali
sostituite o marginalizzate,
con un aumento drammatico
della disoccupazione tecnolo-
gica. Non adottare I'la oggi si-
gnifica subire I'la domanis».

FDIAdestra, Alessio Butti,
61anni,senatore [Ansa). Inalto,
iltitolo dell'articolo di Paolo

Del Debbio sulla Verita diieri

T 45
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pl]lltl Lo spread Btp-Bund

Chiusura in lieve calo per lo spread tra Bip e Bund.
A fine seduta il differenziale di rendimento si &

| attestato a 60 punti base, in flessione di 1 punto
rispetto al closing dell'altro ieri
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11 bilancio 2025
Pirelli, utili netti

a 530 milioni (+6%)
Proposta una cedola
straordinaria

Pirelli chiude il 2025 con 6,77 miliardi di Tronchetti Provera — l'uso dell'Al,

ricavi, in crescita del 4,2%, utili per 530 l'infrastruttura digitale, I'integrazione dei dati
milioni, il 5,9% in piti del 2004 e un raccolti grazie al Cybertyre rafforzano il
indebitamento netto sceso a 1,1 miliardi nostro modello business rendendolo a
rispetto all'obiettivo di 1,6 miliardi. ll consiglio  prova di futuro». Sul contenzioso con

Pirelli, che si é riunito ieri per l'esame del Sinochem, Tronchetti ha detto che «il
preconsuntivo, proporra dividendo di 0,24 governo ha dichiarato che Pirelli sara in

euro, per complessivi circa 260 milioni, e un grado di poter stare in tutti i mercati,
dividendo straordinario di 0,10 euro per compreso quello americano, con le sue
azione, per circa 109 milioni. A trainare i tecnologie».

risultati é stato soprattutto il segmento high- F.D.R.
value, che ha visto un aumento dei volumi © RIPRODUZIONE RISERVATA

del +7% (+6% il mercato). | dati e le nuove
tecnologie saranno la leva di crescita del
2026. «ll nostro modello di business
trasforma le complessita e la volatilita in un
vantaggio competitivo —: ha commentato il
vicepresidente esecutivo di Pirelli, Marco

Marco Tronchetti Provera
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$ Piazza Affari
Borsa sui massimi dal 2000

Acquisti su Nexi e Fineco

di Marco Sabella
S eduta da record per le Borse europee,
che consolidano il trend rialzista
sostenute dagli acquisti sulle materie
prime e sul comparto bancario, con
I'Eurostoxx6o0 che continua ad
aggiornare il record storico (I'ultimo
cinque giorni fa) a 633,48 punti (+0,69%).
Per parte sua il Ftse Mib di Milano ha
terminato le contrattazioni con un rialzo
dell'1,11% a 47.170 punti, sui massimi da
fine 2000. Tra i titoli principali della Borsa
di Milano, sotto i riflettori Mediobanca

(+4,58%) e Mps (+4,27%). Forti acquisti

anche su Fineco (+3,93%) e Nexi (+3,48%).

Traivalori in negativo male Campari
(-5,02%) penalizzata dal taglio della
guidance e dei dividendi di Diageo e
vendite su Leonardo (-3,79%).
Brunello Cucinelli cede il 3,10% e
Fincantieri chiude in calo del 2,23%.
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ARMI « Iex Finmeccanica ha nuovi progetti con turchi e sauditi

RECORD SU QUESTI 4 ANNI
Leonardo, boom
dei prolitti grazie
aguerra e riarmo

© DRAGONI A PAG. 8

| .eonardo, con la guerra
i dividendi volano: +20%

» Gianni Dragoni

rofitti di guerra per il

gruppo Leonardo, che

ieri ha presentato i ri-

sultati preliminari del
2025 in miglioramento su tutti
gli indicatori, superiori alle
previsioni. I ricavi consolidati
sono aumentati dell'11% a19,5
miliardiec’¢unbalzodellared-
ditivita, misurata con I'utile o-
perativo prima dell'ammorta-
mento degli avviamenti (Ebi-
ta), +18% a 1,75 miliardi. L'ad
Roberto Cingolani ha annun-
ciato un aumento del dividen-
do “molto probabilmente del
20%” rispetto ai 52 cent per a-
zione distribuiti con il bilancio
2024, quando la cedola era au-
mentata rispetto ai precedenti
0,28 cent. Sara il cda dell’'11
marzo a calibrare il dividendo,
malarottaétracciata. Cingola-
ni ha presentato in videoconfe-
renzairisultati preliminaricon
spavalderia, sottolineando i
progressi nei conti del gruppo
rispetto al 2022, dovuto so-
prattuttoallaguerraeallacorsa
al riarmo che gonfia il portafo-
glio ordini dei produttori di ar-
mi, arrivato a 47 miliardi per
I'ex Finmeccanica. Un bilancio
di fine mandato triennale per

Cingolani, che ha la conferma
in tasca. Tuttavia le azioni sono
scese del 3,8% a 56,92 euro.

“QUEST’ANND aumenteremo
ulteriormente il dividendo.
Stiamofacendoicalcoli, dipen-
deradall’utile netto, molto pro-
babilmente miglioreremo del
20% circaperché questo segui-
ral'aumento previsto dell’utile
netto”hadetto Cingolani. L'an-
no scorso l'ex Finmeccanica ha
distribuito ai soci 300 milioni,
quest'anno dovrebbero essere
circa 360, di cui 109 al Mef.

I profitti di guerra intercet-
tati dall’ex Finmeccanica pre-
mieranno anche Exor, la hol-
ding guidata da John Elkann
che ha un accordo per vendere
a Leonardo la divisione milita-
re Idv di Iveco. “Confermo en-
tro marzo il closing dell'acqui-
sto di Iveco, siamo molto con-
tenti”, ha detto Cingolani. Il di-
rettore finanziario Giuseppe
Aurilio ha precisato che “cisara
un esborso di cassa di 1,7 mi-
liardi”. Leonardo dice dinon a-
vere problemi per questo one-
roso impegno: grazie all’au-
mento dei flussi di cassa I'anno
scorso il Free operating cash
flow (Focf) & migliorato del
21% a un miliardo e I'indebita-

mento finanziario netto ¢ dimi-
nuito da 1,8 a1miliardo, grazie
la vendita a Fincantieri della
subacquea (siluri e sonar) per
44,6 milioni.

Una novita annunciata da
Cingolani & che la produzione
dicamiondiIvecodovrebbees-
sere rivenduta ad altri gruppi,
mentre restera al gruppo la
produzione di sistemi di arti-
glieria: “Abbiamo dato un'e-
sclusiva diseimesi a Rheinme-
tall, bisogna attendere il con-
fronto con I’Antitrust. Ci sono
anche altri gruppi interessati,
ma abbiamo deciso di dare la
precedenza a Rheinmetall”.

Secondo Cingolani “tutti
programmi stanno proceden-
dobene, inaprileverralanciato
da Ronchi dei Legionari il pri-
mo drone realizzato insieme a-
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gli amici turchi di Baykar, nei
droni siamo in anticipo rispet-
to ai programmi”. Il Geap “é at-
tivo e funzionante”.

Gli ordini dell'anno scorso
sono in progresso del 15% a
23,8 miliardi, sostenutisoprat-
tutto da una maxi-commessa
nell’aeronautica in Kuwait, per
la logistica dei 28 Eurofighter
venduti dall’'ex Finmeccanica
al paese arabo. Un supercon-
tratto firmatonel 2016 durante
la gestione di Mauro Moretti,
ma che era stato propiziato
dall’allora capo di Alenia Aer-
macchi, Giuseppe Giordo.

Restano in rosso le aero-
struttureche pero hannoridot-
todipocolaperdita,-134milio-
nidi Ebitarispettoa-168 milio-
ni del 2024. Leonardo ha con-
cluso il negoziato con un “im-
portante partner sia finanzia-

A doppia cifra L'ad Roberto Cingolani ha annunciato

rio sia industriale, attivo nella

difesa e nell’aviazione com-

merciale, per costituire una

joint venture che inizial-

mente sara 50-50", ha det-

to Cingolani, senza farne il

nome. “Il nostro lavoro &

terminato, il 95% é fatto,

resta da vedere la decisione

della politica, il partner si a-

spettaunadecisionesugliin-

centivi dei ministeri locali”.

Il partner dovrebbe essere

il fondo statale saudita

Pif. E prevista la costru-

zionediun stabilimen-

to “nel Paese del partner”,

I'ad non ha escluso che il par-
tner possa acquisire progressi-
vamente la maggioranza.

Il sindacato esprime “preoc-
cupazione per il ridimensiona-
mento di Leonardo nel settore

civile e per la ventilata ipotesi

un aumento del dividendo FOTO ANSA

di una riduzione sotto il 50%
della quota nella futura joint
venture delle aerostrutture,
mentre sono ormai dieci
anni che lo Stato non inve-
ste nell’aeronautica civile”,
osserva Simone Marinelli,
coordinatore nazionale ae-
rospazio della Fiom-Cgil.
Intanto Leonardo ha deciso
di intitolare la sala del cda a
Pier Francesco Guarguaglini,
I'exnumerounodel gruppodal
2002 al 2011 che & morto lo
scorso 5 gennaio.

g
|
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C
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>
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Milano (+1,11%) oltre 47 mila. L’ Furostoxx 600 ai massimi storict

Borsa, banche su di giri
Prima volta di Enel sopra 100 mld divalore

orti acquisti per le bor-
se europee, con I'indice
Eurostoxx 600 che ha

raggiunto nuovi massi-
mi storici. Positivo il settore
bancario, che ha trascinato an-
che piazza Affari dove il Ftse
Mib ha guadagnato!'1,11% tor-
nando sopra 47 mila punti a
47.170. Bene anche Francofor-
te (+0,61%) e Parigi (+0,47%).
A New York, in attesa dei conti
di Nvidia, il Dow Jones e il Na-
sdaq avanzavano rispettiva-
mente dello 0,53% e di oltre un
punto percentuale. Nell'obbli-
gazionario lo spread Btp-Bund
& sceso poco sotto 60 punti.

A Milano in gran spolvero i
titoli bancari che hanno occu-
pato le migliori posizioni nel li-
stino principale, a cominciare
dalla coppiaformata da Medio-
banca (+4,58%) e Mps
(+4,27%) in attesa della pre-
sentazione del nuovo piano in-
dustriale in calendario doma-
ni. Intanto gli analisti di Bank
of America hanno confermato

la raccomandazione buy e lo
status di top pick per l'istituto

senese. nettorialzo anche Fine-
cobank (+3,93%) e Banca Me-
diolanum (+3,39%), seguite da
Unicredit (+1,95%), Intesa
Sanpaoclo (+0,89%) e Bper
(+0,83%).

In ambito industriale ben
raccolta Saipem (+2,46%) gra-
zie a conti definiti solidi da
Equita sim, Intesa Sanpaolo,
Berenberg e Jefferies. Chiusu-
ra positiva per Tim (+0,98%)
dopo una seduta volatile, men-
tre Leonardo ha ceduto il
3,79% per via di prese di profit-
todopola corsa degli ultimi me-
si. Enel (+2% a un soffio da 10
euro) ha superato la soglia dei
100 miliardi di capitalizzazio-
nea101,6 mld.

In territorio negativo Cam-
pari (-5,02%), peggior blue
chipdopo l'allarme utilidi Dia-
geo (-12,70% a Londra), che ha
nuovamente tagliato le stime

2026 sulle vendite. Fuori dal
paniere principale, la confer-
ma dei numeri 2026 ha spinto
Sesaa+1,85%. Sudi girianche
Ferretti (+2,78%), mentre ha
perso terreno De Nora
(-4,41%).

Neicambi, leuroé salitoleg-
germente a 1,1784 dollari.
Quotazioni petrolifere in ribas-
so0, con il Brent a 70,54 dollari
(-0,07%) e il Wti a 65,41 dollari
(-0,35%).
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Vincoli ridotti alle pmi fino a mille dipendenti. Anche su privacy e Borsa

Sta per nascere una nuova categoria di
imprese, a meta strada tra le pmi e le
grandi attivita. L’ha proposta il Parla-
mento europeo, fissando per le pmi il li-
mite dei mille dipendenti e dei 200 mi-
lioni di euro di fatturato. O, in alterna-
tiva, dei 172 milioni di euro di attivo to-
tale. L'obiettivo & una maggiore deregu-
lation attraverso sburocratizzazioni
chirurgiche, tesa a rafforzare la compe-
titivita  delle piccole  imprese
"mid-cap", man mano che queste oltre-
passano lo status di pmi. Ma andiamo
con ordine.

Mercoledi, 25 febbraio 2026, tre com-
missioni del Parlamento europeo han-
no votato a favore delle proposte che in-

troducono il concetto di piccole impre-
seamedia capitalizzazione ed estendo-
no a queste ultime diverse esenzioni fi-
nora previste solo per le pmi semplici.
L'obiettivo é evitare situazioni estre-

me, in cui gli obblighi di un'impresa au-
mentino drasticamente quando que-
sta supera la soglia limite di pmi. I de-
putati vogliono che le pmi siano defini-
te come imprese con meno di 1.000 di-
pendenti e fino a 200 milioni di euro di
fatturato o fino a 172 milioni di euro di
attivo totale. La Commissione ha pro-
posto, invece, altre soglie. E cioé: 750 di-
pendenti, 150 milioni di euro di fattura-
to e 129 milioni di euro di attivo totale.
Allo stesso tempo, il Parlamento inten-

de garantire che il sostegno alle pmi
non venga diluito, che questo segua il
principio "pensare anzitutto in piccolo"
e che le soglie siano riviste ogni cinque
anni.

Privacy. In aggiunta, in base alla nuo-
vanormativa proposta dall’Europarla-
mento, le attuali esenzioni per le pmi
dagli obblighi di conservazione deidati
previsti dal regolamento generale sul-
la protezione dei dati (GDPR)verrebbe-

ro estese alle medesime pmi anche
quando trattano dati che non sono con-
siderati ad alto rischio per i diritti del
soggetto.
Questa esenzione, pero, non si appli-
chera al trattamento di dati sensibili,
inclusi quelli biometrici. Né si appliche-
ra aidatirelativi all'origine etnica, alle
opinioni politiche, alla religione, alla
salute o alle condanne penali.
Mercato dei capitali. Secondo 'Euro-
parlamento, la nuova definizione di
pmi ridurra gli oneri amministrativi
contenuti nella direttiva sui mercati
degli strumenti finanziari (MiFID),
consentira a queste societa di accedere
ai mercatiin crescita e permettera alle
pmi di beneficiare di regole pit sempli-
ci per la pubblicazione dei prospetti. Il
che renderebbe pit facile per le pmi rac-
cogliere fondi sui mercati dei capitali.
Luigi Chiarello

----- —@ Riproduzione riservata —— B
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Nvidia batte le stime di Wall Street
i ricavi salgono a 68 miliardi (+73%

»11 colosso californiano dei semiconduttori aumenta anche I'utile netto a 43 miliardi (+94%).
Migliori delle attese anche le stime per i primi tre mesi. Nell'after hours il titolo tocca 200 dollari

| RISULTATI

ROMA Seduta positiva a Wall
Street ieri in attesa dei risultati
trimestrali di Nvidia, rilasciati
dalla societa californiana a mer-
cati chiusi. La societa guidata da
Jensen Huang ha registrato un
fatturato di 68,1 miliardi di dolla-
ri, in crescita del 73%, battendo
le stime degli analisti che si
aspettavano una cifra tra 65 e 66

miliardi. Sul fronte degli utili per
azione, il dato rettificato é stato
di 1,62 dollari contro una stime
attorno a 1,50-1,52 dollari. L'utile
netto € stato di 43 miliardi
(+94%). 11 segmento dei data cen-
ter resta il cuore del modello di
business di Nvidia, con una cre-
scita dei ricavi del 75%. Migliori
delle attese anche le stime per i
primi tre mesi dell'esercizio fi-
scale, quando sono previsti rica-
vi per 76,44 e 79,56 miliardi, ol-

tre 172,78 miliardi a cui puntava-
no ilmercato.
Ilmercatoazionario guardaal

gigante dei chip di Santa Clara,
simbolo della rivoluzione dell'la,
come al termometro per misura-
re la salute dei mereati tecnologi-
ci globali, in una fase in cui gli
analisti cercano conferme sulla
solidita futura della richiesta di
chip. Da inizio anno le azioni del-
la Big Tech hanno guadagnato
circa il 3%, in un contesto in cui
gli altri titoli tecnologici Usa han-
no sofferto. Con una capitalizza-
zione di mercato di circa 4,60 tri-
lioni di dollari, l'azienda rappre-
senta oggi il barometro di tutta
la galassia dell'intelligenza artifi-
ciale. La societa pesa circa il 9%
del Nasdaq 100 e il 7,7% dell'indi-
ceStandard and Poor's 500.

INBORSA

11 titolo & arrivato all'appunta-
mento di ieri a un prezzo di 197
dollari, non lontano dal picco re-
cord di fine ottobre (allora l'asti-
cella raggiunse i 212 dollari)e in

DA INIZIO ANNO

LE AZIONI HANNO
GUADAGNATO IL 3%,
MENTRE | TITOLI
TECNOLOGICI
HANNO SOFFERTO

after market ¢ salita a 200 dolla-
ri. Ma non é stata solo la trime-
strale di Nvidia a rendere parti-
colarmente intensa questa setti-
mana per il settore dei semicon-
duttori. Meta ha appena firmato
un accordo sui chip per l'intelli-
genza artificiale con Amd del va-
lore di oltre 100 miliardi strap-
pando anche una quota del 10%
nel colosso dei microprocessori
guidatoda Lisa Su.

A pochi giorni dall'impegno a
usare milioni di chip Nvidia per
alimentare la sua espansione
nell TA il gigante deisocial media
ha fatto sapere che puntera, con
il supporto di Amd, a generare fi-
no a 6 gigawatt di unita di elabo-
razione grafica per data center di
intelligenza artificiale. Questa
commessa monstre riaccende le
ambizioni di Adm di competere
con Nvidia.

Francesco Bisozzi

L RIPRODUZIONE RISERVATA
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Salgono Fineco e Nexi
Giu Cucinelli e Fincantieri

Seduta positiva per le Borse europee, sostenute dagli
acquisti sul comparto bancario in una giornata di atte-
sa per le trimestrali di Nvidia, arrivate dopo la chiusu-
radi Wall Street. In questo contesto, Milano chiude con
il +L11% tornando sopra quota 47 mila punti.
Tra i titoli migliori a Piazza Affari svettano
Mediobanca (+4,58%), Mps (+4,27%), Fineco
(+3,93%. nella foto I'ad Alessandro Foti) e Nexi
(+3.48%). Bene anche Enel (+2%). In fondo al li-
stino scivolano, invece, Campari (-6,02%), Leo-
nardo (-3,79%) nonostante i risultati prelimi-

nari 2025 sopra le attese. Brunello Cucinelli

(-3.1%) e Fincantieri (-2,23%). In calo lo spread
Btp-Bund, che scende a 60,1 punti base dai 60.7 punti
della chiusura di martedi. Ancora in flessione il rendi-
mento del decennale italiano, che si porta al 3,3% dal
precedente 3,31%.

Leonardo battegli obiettivi SRS
e promette piit dividendi -1
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Eni, ok alla tranche
del dividendo 2025
led 'Enih pagamento il 25 marzo
;l].(t; adell'Eni a‘b . prossimo. Peri possessori
eliberato d! distribuire di Adr quotatia New Yorkla
agliazionistila terza delle tranche sara dii0,52 euro
quattro tranche del

dividendo 2025. La cedola pagabilel'8aprile.

da 0,26 centesimi per azione
(suuna erogazione
complessivaannuale, in
luogo del dividendo, paria
1,05 euro) sara messain

Leonardo battegli obiettivi ZZE==iate
e promette piit dividendi
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NEIPRIMI DIECIMESI DEL 2025 SONO STATI VENDUTI BENI A MOSCA PER 3 MILIARDI DI EURO

L’Italia esporta ancorain Russia

PRIMI 10 MESI DEL 2025

L’Italia riesce
a esportare
beni in Russia
per 3 miliardi

Valenre a pagina 2

Rispetto al 2024 I’export verso il Paese
e in calo del 16,6%. Vestiti, pharma
e cosmetici sono le merci piit richieste

DISILVIA VALENTE
e sanzioni internazionali
inficiano i rapporti com-
merciali tra la Russia e il
resto della comunita inter-
nazionale. Ma non li bloccano.
Ne ¢ un esempio I'ltalia: le
esportazioni tricolore verso Mo-
sca valevano circa 7,7 miliardi
di euro prima dello scoppio del-
lo scoppio del conflitto in Ucrai-
na il 24 febbraio 2022 e si sono
durante questi quattro anni piu
che dimezzate, ma comunque at-
testandosi a quota 3 miliardi tra
gennaio e ottobre 2025. Lo rac-
contano le tavole statistiche sti-
late  per singolo  Paese
dall’ Agenzia Ice. Per di pit, le
vendite di beni italiani in Rus-
fetto della guerra si sente in par-
ticolare sulle importazioni di be-
ni russi e ucraini effettuate
dall’Italia, che segnano rispetti-
vamente un -51,2% e un -3,4%.
Entrando nel vivo dei dati, i rus-
si hanno comprato dall’ Italia so-
prattutto abbigliamento per
453,3 milioni (-13,6% sul
2024), saponi, profumi e cosme-
tici per 236,6 milioni (-11,3%)
nonché medicinali e preparati
farmaceutici per 205,9 milioni
(-3.8%). Ma a crescere sono sta-
te in particolare le importazioni
in Russia di prodotti Made in Ita-
ly da forno e farinacei (+65,5%)

e di «altri prodotti alimentari»
(+27.,4%), come fotografa la ta-
vola statistica dell’Ice. Sono in-
vece crollate del 100% le espor-
tazioni italiane di tabacco a Mo-
sia, pur risultando in riduzione
del 16,6% rispetto al 2024, resta-
no quasi il doppio dell’export
tricolore diretto in Ucraina nei
primi 10 mesi del 2025: 1,8 mi-
liardi, in crescita del 6%. L ef-

sca. Passando agli acquisti di
prodotti russi effettuati dall’ Ita-
lia, si registra un +153% dell’im-
port tricolore di maglieria dalla
Russia per quasi 1,5 milioni di
euro, un +203% per le bevande

per un totale di 73 mila euro e
un +288,5% di rifiuti per 3 mi-
lioni. Spostando poi la lente di
ingrandimento sui flussi com-
merciali tra Italia e Ucraina si
nota I’assetto da guerra di Kiev.

Gli ucraini hanno principalmen-
te comprato dall’Italia 124,7 mi-
lioni di armi e munizioni (-23%
sul 2024), 111,4 milioni di
«macchine per impieghi specia-
li» (+27.5%) e 102 milioni di
«macchine di impiego genera-
le» (-0,2%). Spicca inoltre sulla
tavoladell’lce il +68,3% dell'ex-
portitaliano di strumenti e appa-
recchi di misurazione e orologi
dal valore di 52,4 milioni.Torna
protagonista il comparto alimen-
tare. Gli italiani hanno fornito
agli ucraini pill pane e farinacei
(+10,3% per 30,4 milioni), pro-

dotti alimentari (+37,7% per
91,9 milioni) e bevande (+5,7%
per 86,7 milioni). Ma allo stes-
o tempo sono primi in classifi-
ca per valore gli acquisti italiani
dall’Ucraina di «prodotti di col-
ture agricole non permanenti
(cereali, ortaggi tuberi, ndr)»
per 546,8 milioni (+6,9%) e di
«oli e grassi vegetali e animali»
(+11,3%). E I'import italiano
dall’Ucraina che & cresciuto di
pitt nei primi 10 mesi del 2025 ri-
guarda la «carne e prodotti a ba-
se di carne» con il +174,8% fino
a 7,3 milioni e i «prodotti di col-
ture permanenti (vigne, frutteti,
ndr)» con un +258,1% fino a
6,5 milioni. (riproduzione riser-
vata)
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| PRINCIPALI PRODOTTI ITALIANI ESPORTATI IN RUSSIA E UCRAINA

- ~ Total
Prodotto Valore in euro {gennaic
RUSSIA Articoli di abbigliamento 453, 3 milioni
Saponi, profumi e cosmetici 236,6 milioni
Medicinali e preparati farmaceutici 205,9 milioni
UCRAINA  Armi e munizioni 124,7 milioni 1,8 miliardi di euro
Macchine per impieghi speciali 111,3 milioni
Macchine di impiego generale 102,2 milioni
Fonte: Tavole Statistiche dell'lce Withub
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IL LISTINO SALEDELL’1,1% E RIAGGANCIA QUOTA 47.000. LO SPREAD TORNA SOTTO 60 PUNTI

L.e banche trainano il Ftse Mib

Il ritrovato ottimismo sul tech proietta sui massimi storici anche le borse asiatiche. Wall Street
reagisce bene al discorso di Trump sullo stato dell’ Unione. Grande attesa per i conti di Nvidia

DI MARCO CAPPONI

ui mercati mondiali, al-
la vigilia dei conti del
colosso dei chip Nvidia
(prima societa al mon-
do per capitalizzazione di mer-
cato), tira aria di ottimismo.
Un vento a favore che ha spin-
to anche il Ftse Mib, che ieri
ha ritrovatoi47.000 punti trai-
nato dalla performance del set-
tore bancario.
Il principale indice di Piazza
Affari ha chiuso le negoziazio-
ni al rialzo dell’1,1%, secondo
tra i principali listini dell’ Euro-
zona dietro I'lbex di Madrid
(1,4%), meglio di Dax
(+0,6%), Cac (+0,5%) e Stoxx
600 (+0,7%). 1 titoli finanziari
sono stati protagonisti indi-
scussi: lamagliarosasel'¢ ag-
giudicata Mediobanca
(+4,6%), seguita a ruota da
Mps (+4.3%) e Fineco
(+3,9%). Bene poi Nexi
(+3,5%), in forte ripresa dopo
il-1,9% di martedi, Banca Me-
diolanum  (+3,4%), Poste
(+2,1%) e Unicredit (+2%).
Positive indicazioni anche sul
versante dello spread, sceso
sotto i 60 punti base con il ren-
dimento del Btp decennale ita-
liano che si & assestato poco so-
rail 3,3%. Domani peraltro il
ef comunichera agli investi-
tori le tre cedole crescenti del
nuovo Btp Valore in colloca-
mento da lunedi 2 marzo. leri
il Btp a sei anni (riferimento
per 1l nuovo titolo retail) si
muoveva intorno al 2,85%.

Tornando alle borse, la gior-
nata di ieri & stata particolar-
mente effervescente per il mer-
cato asiatico, con i record stori-
ci del Nikkei di Tokyo
(+2,2%) e del Kospi di Seul
(+1,9% e tetto dei 6.000 punti
sfondato per la prima volta).
«Il rendimento a dieci mesi
della borsa giapponese supera
di netto il +90%: la dinamica
rialzista sembra essere inarre-
stabile, un rialzo del genere
non lo si vedeva dagli anni
‘60», segnala David Pascucci,
analista di mercato del broker
Xtb, che per il momento non
vede «alcun segnale tecnico di
breve che ci indichi una fase
di cedimento almeno inizia-
le». Mentre il Kospi della Co-
rea del Sud & particolarmente
favorito dall’andamento rialzi-
sta dei titoli tecnologici, visto
che il settore rappresenta il
45% dell’indice.

Infatti quella di ieri € stata una
giornata positiva anche per il
settore tech, tanto che il Na-
sdaq a meta delle contrattazio-
ni guadagnava I"1%. Sopra la
parita anche S&P 500
(+0,7%) e Dow Jones
(+0,4%). Anche il titolo Nvi-
dia, osservato speciale a po-
che ore dalla comunicazione
al mercato dei numeri di bilan-
cio (avvenuta quando questo
giornale era gia andato in stam-
pa), intorno a meta seduta gua-
dagnava piti del 2%. Per quan-
to riguarda le aspettative sui
contl, evidenzia Pascucci, «le
big tech finora hanno mostra-
to numeri trimestrali da re-
cord, pertanto potremmo
aspettarci lo stesso da Nvidia,
soprattutto alla luce dei suoi ri-

sultati trimestrali che hanno di
fatto mostrato sempre una cre-
scita molto forte». Il vero pro-
blema, aggiunge, «risiede sem-
pre nella reazione del merca-
to, infatti nelle ultime trime-
strali delle big abbiamo visto
ottimi numeri di bilancio se-
guiti da reazioni negative».

Numeri alla mano, i mercati
hanno reagito in modo positi-
vo alle parole di Donald
Trump nel discorso annuale
sullo  Stato  dell’Unione.
Un’orazione-fiume, la piti lun-
ga della storia degli Stati Uni-
ti: nel corso delle quasi due
ore di monologo 1'inquilino
della Casa Bianca ha rivendi-
cato in particolare i successi
economici della sua Ammini-
strazione nel corso del primo
anno di questo secondo man-
dato non consecutivo.

Trump, in particolare, ha affer-
mato che I'’economia a stelle e
strisce «sta ruggendo come
mai prima» e si € attribuito il
merito di quella che ha defini-
to «la sconfitta dell’inflazio-
ne, che la mia Amministrazio-
ne ha portato al livello pil bas-
so degli ultimi cinque anni». Il
presidente ha inoltre difeso i
tagli fiscali approvati dalla
maggioranza repubblicana del
Congresso eha rivendicato
I’aumento della produzione
petrolifera del Paese. «L.” Ame-
rica vive la sua nuova etd
dall’oro», & il sunto dell’ora-
zione di Trump, che ha ovvia-
mente parlato anche dei dazie
della loro recente bocciatura

L'ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

e | G | Bl R | RS
25-feb-26 | 24-feb-26 | 23-feb-22

Dow Jones - New York* 49.474.2 0,61 49,33

Nasdag Comp - New York” 23:121:3 1,13 77,34 -0,52
FTSE MIB 47.170,4 1,11 81,74 4,95
Ftse 100 - Londra 10.806,4 1,18 4412 8,81
Dax - Francoforte Xetra 25,1759 0,76 72,07 2,80
Cac 40 - Parigi 8.569,1 0,47 26,23 5,03
Swiss Mkt - Zurigo 13.977.1 -0,14 17,04 5,35
Shanghai Shenzhen CS1300  4.735,9 0,60 2,44 2,29
Nikkei - Tokyo 58.583,1 2,20 121,49 16,38
* Dati aggiornati h. 18,45 Withub

da parte della Corte Suprema.
«Una decisione infelice», hari-
marcato, insistendo poi sul fat-
to che I’Amministrazione an-
dra avanti con tariffe pit com-
plesse, che comunque non ri-
chiederanno I'approvazione
del Congresso. «Con il passa-
re del tempo credo che 1 dazi,
pagati dai Paesi stranieri, sosti-
tuiranno come in passato in
modo sostanziale 1’attuale si-
stema di imposta sul reddito,
togliendo un grande peso fi-
nanziario dalle spalle delle per-
sone che amo», ha sottolinea-
to Trump, ribadendo di fatto la
sua intenzione di andare avan-
ti nonostante la bocciatura del-
la Corte.

Se le borse hanno reagito tutto
sommato positivamente alle
parole del presidente, qualche
mal di pancia in pill si & notato
sul fronte dei titoli di Stato,
con una leggera salita dei ren-
dimenti: quello del Treasury
decennale si muoveva intorno
a4,05%. In leggero aumento a
1,1804 infine il cambio eu-
ro-dollaro. (riproduzione riser-
vata)
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PROPOSTA UNA CEDOLA DI 0,34 EURO PER AZIONE, COSI SARANNO DISTRIBUITI 369 MILIONI

DIVIDENDO IN AUMENTO

La conversione

del bond consente
a Pirellidiridurre

lindebitamento

Mapellia pagina 8

Marco
Tronchetti
Provera

Pirelli, maxi-dividendo in arrivo

La conversione del bond riduce la pfn
a-1,1 miliardi superando la guidance
Nel 2026 previsti 500 milioni di cassa

DI ALBERTO MAPELLI
nattesadi capire come il gol-
den power proveraarisolve-
re lo stallo sulla governan-
ce, il board di Pirelli ha ap-

provato 1 risultati preliminari

2025 e il budget 2026 varando

una maxi-cedola. Il gruppo del-

la Bicocca guidato dal vicepresi-
dente esecutivo Marco Tron-
chetti Provera e dal ceo Andrea

Casaluci ha registrato una buo-

na crescita dell’utile oltre 530

milioni di euro e un forte miglio-

ramento della posizione finan-
ziaria netta, anche grazie alla
conversione di quasi 500 milio-
ni di bond arrivata a fine dicem-
bre. Dati che consentono a Pirel-

li di varare un aumento della re-

munerazione degli azionisti: il

board propone un dividendo

complessivo di 0,34 euro per
azione, per una distribuzione
complessiva di circa 369 milio-
ni. La maxi-cedola si compone
della tradizionale redistribuzio-
ne di circa il 50% dell’utile net-
to consolidato - 0,24 euro per

azione per 260 milioni totali - e

di un dividendo aggiuntivo di

0,1 euro per azione, pari a 109

milioni, anche a valere sulle ri-

serve di utili disponibili.

Nel 2025 i ricavi di Pirelli sono
stati pari a 6,77 miliardi, con
una crescita organica del 4,2%.
Includendo invece I’ effetto cam-
bi e iperinflazione (-3,8%) e il
deconsolidamento di Diickia
(-0,4%), i ricavi sono stabili ri-
spetto all’anno passato. Cresce
il peso dell'High Value, passato
dal 76% al 79% del fatturato,
mentre i volumi sono lievitati
dello 0,4%. 11 price/mix ha pro-
seguito nel suo miglioramento:
+3,8%.

Guardando alla redditivita,
I'ebitda adjusted & salito
dell’1,9% a 1,55 miliardi, men-
tre I'ebit adjusted ha toccato
quota 1,08 miliardi con un incre-
mento anno su anno di 20 milio-
ni. [l margine ebit adjusted & mi-
gliorato da 15,7% a 16% grazie
al contributo delle leve interne
che hanno pill che compensato
I'impatto negativo dei fattori
esterni (volatilita dei cambi, au-
mento del costo delle materie
prime, inflazione, impatto dei
dazi Usa), quantificabile in cir-
ca 320 milioni. I dazi Usa, nel
2025, hanno avuto un impatto
lordo di circa 55 milioni.

L’utile netto del gruppo arriva
quindi a 530,7 milioni, in cresci-
tadel 5,9% rispetto ai 501,1 mi-
lioni del 2024. 11 flusso di cassa
netto ante dividendi ¢ stato posi-
tivo per 1,07 miliardi, compren-
sivo di un effetto positivo di
496,5 milioni della conversione
del bond.

[1 costo del debito, calcolato co-
me media degli ultimi 12 mesi,
si € ridotto dal 5,06% al 4,40%.
La posizione finanziaria netta a
fine dicembre eradi -1,1 miliar-
di, nettamente superiore rispet-
to alla guidance 2025 che era pa-
ri a circa 1,6 miliardi e in calo
dai-1,93 miliardi di fine 2024,
Pirelli ha definito anche i target
2026: i ricavi sono previsti tra
6,7 e 6,9 miliardi, con una cre-
scita organica tra il 3 e il 4%: 1
volumi sono attesi in aumento
dell’1/2%; il price/mix dovreb-
be registrare una crescita di cir-
ca il 2%; 1 cambi dovrebbero
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avere un impatto tra -4,5% e
-2,5%. Sul fronte della redditivi-
ta, I'ebitd adjusted ¢ atteso al
16%, in leggero miglioramento
rispettoal 2025. La generazione
di cassa netta ante dividendi &
previstaa 500 milioni, con inve-
stimenti a circa 450 milioni, in-
torno al 6,5% deiricavi. La posi-
zione finanziaria netta & attesa a
circa -1,2 miliardi, includendo
I"effetto dell’esercizio dell’op-
zione per incrementare la parte-
cipazione nella jv Xushen Tyre
— che detiene il polo produttivo
di Jining Shenzhou — dal 49% a
un massimo del 70%. Infine, il
rapporto fra Pfn ed ebitda adju-
sted ¢ attesa intorno a 0,75 vol-

Nella call con gli analisti Tron-
chetti Provera ha sottolineato
che «l’infrastruttura digitale,
I'uso dell’Al e I'integrazione
dei dati raccolti grazie a una tec-
nologiaunica come il Cyber, sia
nel software delle centraline di
controllo dei nostri clienti sia
nei nostri modelli, stanno raffor-
zando il nostro modello di busi-
ness, rendendolo a prova di futu-
roin un contesto in rapido cam-
biamento». Sul tema governan-
ce, invece, ha aggiunto che
«non ¢i sono trattative in corso
con Sinochem». Tronchetti Pro-
vera ha anche spiegato che il gol-
den power «sta analizzando la
situazione» e, a chi chiedeva se
Pirelli potra essere compliant
gia al 17 marzo alle leggi Usa,
ha ricordato che il governo e il

ministro Urso hanno dichiarato
che Pirelli sara nelle condizioni
di competere in tutti i mercati.
(riproduzione riservata)
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Campari giu in borsa (-5%)
dopo le stime di Diageo

di Andrea Deugeni

N on & certo una buona premessa per il ceo Simon Hunt che si pre-
para a firmare il primo bilancio alla guida di Campari. Il colos-
so degli spirits alzera il velo sui conti del 2025 il 4 marzo, fornendo
anche qualche preview sul 2026 e ieri Diageo, il principale produt-
tore al mondo degli alcolici (Guinness, Jonnie Walker e vodka
Smirnoff), ha tagliato la guidance per la seconda volta (dopo lo scor-
so anno) e ridotto dividendo e payout ratio. Le mosse hanno fatto
crollare il titolo alla borsa di Londra (-12,4%, il maggiore dal no-
vembre 2023), trascinando al ribasso tutto il settore: a Piazza Affari
Campari ha lasciato sul terreno il 5% a 6,28 euro. Diageo ha fatto sa-
pere di prevedere un calo dei ricavi annuali del 2%-3%, con il nuo-
vo ceo Dave Lewis che ha sottolineato come la pressione sui porta-
fogli dei consumatori sia «di gran lunga» la sfida Fiﬁ grande. Negli
ultimi sei mesi Diageo ha subito un forte calo delle vendite soprat-
tutto nei mercati cinese e Usa, debolezza che sta caratterizzando tut-
toil settore. I motivi? Mutamenti delle abitudini di consumo di alco-
lici e degli stili di vita, specie trai pili giovani e I'aumento dei farma-
ci per la perdita di peso, che possono ridurre il desiderio di alcol. In
Campari Hunt ha reagito puntando sui marchi Fremium amaggiore
marginalita, concentrando gli investimenti sulle principali etichette
con opportunita di sviluppo globale o su selezionati mercati e ven-

dendo quelli non core. Anche per abbattere il debito, cresciuto mol-
todopo I"acquisizione di Courvoisier. Lo scorso anno sono stati ce-
duti i marchi Cinzano, la piattaforma di e-commerce Tannico, uno
stabilimento in Australia, I'amaro Averna e il mirto Zedda Piras (a
Disaronno con closing atteso entro giugno). Ma il portafoglio mar-
chi Campari di brand ne ha poco meno di una settantina. Il mercato
ora attende indicazioni su andamento vendite e nuove dismissioni.

Pes0:14%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

122

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

ASKIV |

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:o Sommella

Rassegna del: 26/02/26

Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Edizione del:26/02/26
Estratto da pag.:1,15
Foglio:1/2

E QUANTO IL CEO LABRIOLA SI PROPONE DI DISTRIBUIRE NEL 2027

Da Tim 500 min di cedole

Equivale al 70% della cassa netta che il gruppo generera quest’anno. Le sinergie
produrranno 50 milioni in piu di margini. Sparkle, fiducia nel closing della vendita

PI1AZZA AFFARISALE DELL’1,1% TRAINATA DALLE BANCHE. LO SPREAD TORNA SOTTO 60

LABRIOLA AGLI ANALISTI: E IL 70% DELLA CASSA NETTA CHE IL GRUPPO GENERERA NEL 2026

Capponi e Mapelli aile pagine 3 ¢ 15

Tim, S00 min di cedole nel 2027

Il piano delle sinergie con Poste sara illustrato nel Capital Market Day dopo [’ estate. A regime, quelle
giaannunciate produrranno 50 milioni aggiuntividi ebitda after lease. Su Sparkle fiducia per il closing

DI ALBERTO MAPELLI
irca 500 milioni di divi-
dendi prodotti dal ritor-
no a una generazione
di cassa piu che positi-
va, prodotto del progressivo
miglioramento del business
ordinario di Tim. Sempre re-
stando in attesa che si defini-
sca il piano di sinergie com-
pleto con Poste Italiane, su
cui le due societa sono al la-
voro e che dovrebbero pre-
sentare al mercato in occasio-
ne del Capital Market Day
che Tim organizzera nella se-
conda meta del 2026, dopo
I’estate.
Potrebbe essere questa la sin-
tesi della call con gli analisti
tenuta ieri dal ceo Pietro La-
briola, che ha contribuito an-
che a far girare la seduta a
Piazza Affari del titolo. Dopo
una flessione anche fino al
4% in apertura di seduta, Tim
ha chiuso a 0,656 euro, conun

incremento dello 0,98%. Il
2025, ha spiegato Labriola,
«ha segnato un altro passo de-
cisivo nel nostro percorso per
rendere Tim una societa nor-
male disciplinata dal punto
di vista operativo, coerente
dal punto di vista strategico e
revedibile dal punto di vista
inanziario».
Importante per il mercato
che Tim abbia ribadito la vo-
lonta di tornare a distribuire
circa 500 milioni di euro sot-
to forma di cedole. Si tratta
del 70% dell’equity free cash
flow after lease — al netto del
canone e dei dividendi alle
minoranze di Tim Brasil —
che il gruppo prevede di gene-
rare nel 2026.
La remunerazione ordinaria
dovrebbe essere affiancata
anche dai circa 400 milioni
distribuiti tramite buyback le-
gati al closing della cessione
di Sparkle, ora atteso nel se-
condo trimestre. Di fatto La-
briola ha confermato cid che
ha rivelato ieri MF-Milano
Finanza: mancano ancora le
autorizzazioni antitrust Usae
Ue. In particolare € a Bruxel-
les dove il dossier sta richie-

dendo pit approfondimenti
del previsto. Mail ceo di Tim
ha anche specificato che «si
tratta di una questione di tem-
Fo. non abbiamo dubbi che
‘operazione venga completa-
ta» e che «si attende 1"autoriz-
zazione entro la fine di apri-
lex.
All’interno della presentazio-
ne, si possono anche ritrova-
re alcuni dettagli sull’impat-
to sui conti di Tim che le si-
nergie con Poste gia annun-
ciate potranno avere. In pri-
mis 1'utilizzo rete Tim da par-
te di Poste Mobile, che aregi-
me produrra 100 milioni di ri-
cavi ad alta marginalita, sosti-
tuendo di fatto Fastweb, pas-
sata sulla rete Vodafone. Ma
soprattutto le altre sinergie:
la vendita di Tim Energia po-
wered by Poste e delle poliz-
ze assicurative di Poste trami-
te la rete Tim (gia avviate); il
risparmio di costi dal procure-
ment congiunto e la joint ven-
ture tra Tim e Poste sui servi-
zi digitali. A pienoregime, la
stima fornita nelle slide da
Tim & che possano generare
circa 50 milioni di ebitda af-
ter lease aggiuntivi all’anno.
Tuttavia non sono attesi im-
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patti nei conti 2026 da queste
attivita,

I1 cfo Piergiorgio Peluso, nel
corso della call, ha anche
spiegato le ragioni dietro la
sceltadi concentrare 10 azio-
ni in una deliberata dal cda e
che sara proposta in assem-
blea ad aprile. Per Peluso
I’operazione «dovrebbe ri-
durre la volatilita del corso

azionario e ampliare la base
azionaria potenziale». (ripro-
duzione riservata)
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Tim, la promessa di Labriola: “I dividendi nel 2027

di SARA BENNEWITZ

L’ad, dopo il buyback di
quest’anno, fissa un nuovo
traguardo dal valore

di mezzo miliardo

opo il buyback da 400 mi-
D lioni previsto per quest’an-

no, I'ad di Tim Pietro La-
briola promette agli azionisti un
dividendo da mezzo miliardo da
distribuire nella primavera del
2027. «Guardando oltre il 2026,
il meglio deve ancora venire - ha
detto ieri Labriola nella call de-
gli analisti - La nuova governan-
ce ha portato una maggiore sta-
bilita e a un pieno sostegno alla
strategia del gruppo, con una
pianificazione e con una visibili-
ta pin forte rispetto al passato».
Ma per conoscere le sinergie che
saranno create insieme a Poste

Italiane (primo azionista che do-
po la conversione delle azioni ri-
sparmio avra il 20%), bisognera
aspettare settembre. Intanto
Tim ha iniziato a fare pubblicita
ai contratti energia con Poste,
ed ha rilasciato il vecchio spot
della Sip, dove ad allungarti la vi-
ta & la connessione, non la chia-
mata. «In Italia c’e I'Arpu (ricavi
medi per utente ndr) pit basso
al mondo - ha detto ieri Labriola
- abbiamo implementato una
strategia che punta al valore pitu
che ai volumi. In attesa del con-
solidamento - che arrivera - in fu-
turo potremmo rivedere i prez-
zi: pensate che con un euro al
mese- vale a dire meno di un caf-
fé -il free cash flow annuo di Tim
aumenta di 160 milioni». Que-
st’anno la cassa salira a 900 mi-
lioni (+22% rispetto al 2025) e il
70% sara restituita come cedola,
pertanto con gli aumenti dei
prezzi o il consolidamento da
tre o quattro operatori, salireb-

be anche il dividendo. «Cloud,
data center, cybersicurezza - ha

© Pietro Labriola,
58 anni, amministratore
delegato e dg di Tim

ricordato l'ad - devono essere
tutti gestiti a livello nazionale, e
noi siamo un player di riferimen-
to perché abbiamo il backbone, i
data center e tutte le infrastrut-
ture necessarie per cavalcare la
crescita dell’lA». Servizi che sa-
ranno implementati sia dalla En-
terprise, business unit di Tim,
sia dalla nuova joint venture pa-
ritetica con Poste. Novita che ie-
ri la Borsa ha apprezzato, con le
ordinarie in rialzo dello 0,98% a
0,656 euro.
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INGEGNERIA

Saipem, ricavi a +6,5%
I.’ad Puliti: “Pronti
atornare in Venezuela”

corso dell’anno». leri a Piazza Affari
il titolo ha guadagnato1'2,46% a 3,5

Saipem & pronta a tornare in
Venezuela. Lo assicura I'ad

Alessandro Puliti (in fofo), che euro, all'indomani della
presentando irisultati 2025 ha pubblicazione dei conti del 2025,
ricordato come il gruppo in passato  chiuso con 15,5 miliardi diricavi, 1,7
abbia operato nel Paese. «I nostri di margine e 13 di nuovi ordini.

clienti, soprattutto le major oil&gas,
stanno valutando la situazione. Ad
0ggi - spiega - non ci sonorichieste
di partecipazione a gareoa
effettuare studi di ingegneria. Mi
aspetto che avvenga pit1 avanti nel
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Le Borse Ue chiudono una seduta da record
grazie al buon avvio di Wall Street. Piazza
Affariguadagna I',11%, conlo spread che cala
a 61 puntibase. Enel (+2%) aggiornaiil
massimo storico superando 100 miliardi di
capitalizzazione, ma la performance migliore

LA BORSA

Enel da record
a 100 miliardii
crolla Campari

(+2,1%) alla vigilia dei conti, rimbalza Nexi
(+3,48%) in attesa del piano industriale.
Crolla Campari (-5,02%) dopoirisultatie le
deboli attese 2026 della rivale Diageo.
Realizzi su Leonardo (-3,79%), Cucinelli
(-3,1%) e Fincantieri (-2,23%). Tra i titoli minori

vaa Mediobanca (+4-58%) e Mps (+4,27%) in brilla Monnalisa (*5,88%) dOpO I'aumento di

attesa della fusione. Denaro sul risparmio

capitale riservato a nuovi soci.

gestito (Fineco +3,93%, Mediolanum
+3,39%), bene Prysmian (+2,19%) e Poste

I MIGLIORI 1 PEGGIOR! Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia

MEDIOBANCA o CAMPARI o

+4,58% -5,02%

MONTE PASCHI © | LEONARDO o

+4,27% -3,79%

FINECOBANK o B. CUCINELLI o

+3,93% -3,10%

NEXI @ | FINCANTIERI (1]

+3,48% -2,23%

BANCA MEDIOLANUM o STELLANTIS o

+3,39% -1,34%
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Leonardo aumenta la cedola
partner per gli aerei a giugno

La societa chiude il bilancio
2025 con fatturato, margini
e commesse In aumento
Prese di beneficio sul titolo

con il settore Difesa (-3,8%)
di FRANCESCO MANACORDA
MILANO

brevissimo, tra oggi e domani,
A le notizie - si presuppone posi-

tive - su una commessa da un
miliardo di sterline dall’aeronautica
militare britannica; e a giugno, spie-
gaI’ad di Leonardo, Roberto Cingo-
lani, novita anche per la divisione
Aerostrutture, dove arrivera un nuo-
vo socio. Il mercato scommette sul
fondo saudita Pif, anche se dal grup-
po non ci sono conferme.

L’occasione per fare il punto &

quella dei risultati preliminari, ap-
provati e presentati ieri dal vertice,
in attesa dell’'aggiornamento del pia-
no il 12 marzo. I dati mostrano una
crescita diffusa di tutti gli indicatori
che consentira, dice ancora Cingola-

ni, di aumentare il dividendo «pro-
babilmente di un 20%, in linea con
I'utile netto». Gli ordini salgono a
23,8 miliardi di euro (+13,5%, +14,5%
a perimetro costante), con un
book-to-bill di circa 1,2 volte, segnale
di un portafoglio che continua ad ali-
mentare la visibilita futura, mentrei
ricavi raggiungono i 19,5 miliardi e
I'Ebitda si attesta a 1,752 miliardi
(+14,9%, +18,2% a perimetro costan-
te), sopra le attese. A ridurre I'indebi-
tamento del 44% contribuiscono il
rafforzamento della cassa operativa
e I'incasso di 446 milioni dalla ces-
sione del business Underwater ar-
maments & systems, mentre per
marzo & previsto il closing per Iveco
Defence.

«Grazie ai target raggiunti, abbia-
mo superato le sfidanti guidance gia
incrementate nel corso dell’anno»,
dice Cingolani, che & in procinto -
salvo improbabili sorprese - di ve-
dersi rinnovare il mandato per altri
tre anni. In Borsa, pero, nonostante
le «performance eccellenti» rivendi-
cate dal management e I'annuncio
di un dividendo in aumento, il titolo
ha chiuso ieri in calo del 3,79% a
56,92 euro. Prevalgono le prese di
profitto dopo un anno che ha visto il
titolo salire di oltre il 60% e pesa an-
che il temporaneo calo della tensio-
ne Usa-Iran che penalizza i titoli del-
la difesa.

@ Roberto
Cingolani,

64 anni,
amministratore
delegato
edirettore
generale
diLeonardo

Nelle prossime ore dovrebbero
appunto arrivare novita sulla attesa
commessa per gli elicotteri nel Re-
gno Unito. Il mercato stima un con-
tratto da circa un miliardo di sterli-
ne, a lungo rinviato per la revisione
dei programmi di difesa avviata da
Londra. Cingolani chiede di aspetta-
re ancora 24-48 ore e sottolinea il la-
voro «molto intenso» svolto con il
governo britannico. Sul fronte delle
alleanze i riflettori sono puntati sul
settore Aerostrutture, dove - con Pif
o con un altro soggetto - verra crea-
ta una joint venture paritaria che
punta a posizionarsi tra i primi tre
operatori al mondo per dimensione.

DRIPRODUZIONE RISERVATA
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SANZIONI

Riforma del Tuf:
confisca

piu leggera

Laura Serafini —apag 2

236

MILIARDI DI EURO
Pagamenti digitali con carta
tra gennaio e giugno in Italia

Mercati, al via
la riforma
delle sanzioni
Confisca

piu leggera

Capitali. Pronto il secondo Dlgs sulla revisione
del Tuf: misure pitt modulari ed estensione degli
impegni per ridurre il contenzioso

Laura Serafini

Ein dirittura di arrivo il decreto
legislativo sulla riforma delle
sanzioniamministrative e pecu-
niarie previste del Testo unico
della finanza: dovrebbe andare
all’esame di uno dei prossimi
consigli dei ministri.

I provvedimento rappresenta
Ia seconda gamba della riforma
delle regole sui mercati finanziari
e sugli operatori del mercato.
L’impianto complessivo del de-
creto, che come I'altro Dlgs sul
Tuf é stato realizzato sotto lare-
gia del sottosegretario del mini-
stero del’Economia, Federico

Freni, punta a rendere piu effi-
ciente il sistema della sanzioni,
semplificando, modulando o al-
leggerendo alcune disposizioniin
essere, al fine di rendere efficacile
misure e ridurrei contenziosi. Tra
le misure valutate nel decreto, do-
vrebberientrare I’alleggerimento
dell’istituto della confisca, previ-

sta nel caso di illeciti che siano
stati sanzionati e abbiano deter-
minato un vantaggio per chiliha
commessi. Cio che puo essere
confiscato dovrebbe essere ridi-
mensionato: non puo pili essere il
«prodotto o il profitto dell’illeci-
to», ma deve essere «una somma

di denaro parial profitto dell’ille-
cito». Solo qualora il soggetto
sanzionato non abbia disponibili-
taliquide, la confiscapuoaveread
oggetto somme didenaro, benio
altre utilita di valore equivalente.

Peso0:1-2%,2-43%

. Telp@ Servizi di Media Monitoring

129

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

CANED

Sezione:MERCATI

Rassegna del: 26/02/26
Edizione del:26/02/26
Estratto da pag.:1-
Foglio:2/2

2

E ancora: nel caso di illeciti
commessiin occasione di offerte
al pubblico disottoscrizione e di
vendita e ammissione alle nego-
ziazioni di quote o azionidi Oicr
aperti, per il soggetto sottoposto
a sanzioni amministrative con le
norme attuali & previstala perdi-
ta temporanea dei requisiti di
idoneita. Essa scatta per gli

esponenti aziendali dei soggetti
abilitati e per i requisiti previsti
per i consulenti finanziari. Le
nuove disposizioni delegano alle
Authority competentila valuta-
zione se applicare queste pena-
lizzazioni accessorie.
Modifiche dovrebbero essere
previste anche nel caso di viola-
zione degli obblighi di comunica-
zione relativi al governo societa-
rio: nella riforma cadono per que-
sti casile sanzioni amministrative
diverse da quella pecuniaria. E
cioeé lapossibilita che sia richiesta
una «dichiarazione pubblicaindi-
cante la persona giuridica re-
sponsabile della violazione e la
natura della stessa, quando que-
sta sia connotata da scarsa offen-
sivita o pericolosita e I'infrazione
contestata sia cessata». Oppure
che sia disposto «un ordine di eli-
minare le infrazioni contestate,
con eventuale indicazione delle

LE TAPPE

VersoilCdm

Il decreto legislativo sulla
riforma delle sanzioni
amministrative e pecuniarie
previste del Testo unico
dellafinanza é in via di
approvazione: dovrebbe
andare all'esame diuno dei
prossimi consigli dei
ministri. Anche oggi, sempre
che lariunione alla fine sia
confermata.

Lariforma

Il provvedimento
rappresenta la seconda
gamba della riforma delle
regole sui mercati finanziari
e sugli operatori del mercato

Finanza. In dirittura di arrivo il decreto legislativo sulla riforma delle sanzioni amministrative e pecuniarie previste del Testo unico della finanza

misure daadottare e del termine
per 'adempimento, e diastenersi
dalripeterle, quando le infrazioni
stesse siano connotate da scarsa
offensivita o pericolosita».

Inrealta dal testo unico verreb-
be nei fatti eliminatala definizio-
ne di “condotte inoffensive”. Le
sanzioni prima immaginate per
queste condotte vengono lasciate
nella disponibilita di Consob e
Bancad’Italia per poter modulare
Iefficacia dellaloroazione:I’ordi-
ne di eliminare le infrazioni con-
testate e I'indicazione delle misure
daadottare oppurelarichiesta di
una dichiarazione pubblica pos-
sono essere usati, in modo abbi-
nato oalternativo con le sanzioni
pecuniarie, per rendere il sistema
di deterrenza pilt modulabile.

Dovrebbe poi trovare spazio
un capitolo dedicato ai principi
sulle sanzioni amministrative. In
questo contesto rientrala scelta
distabilire che la competenza per
le impugnazioni contro il prov-
vedimento che applicala sanzio-
ni applicate da Consob o Banca
d’Italia é solo del giudice ammi-
nistrativo e in particolare il Tar
Lombardia sede di Milano.

Nel testo unico dovrebbe inol-
tre essere introdotto il principio
dellalegge pili favorevole all'inte-
ressato (lexmitior}in caso unsog-

getto debba essere colpito da
provvedimento sanzionatorio in
una fase di modifica degli articoli
sugli abusi di mercato.
Lariformarafforzeral'istituto
degli impegni gia adottato dalle
Authority per consentire unrav-
vedimento da parte di chi subisce
la notifica di addebiti. Il provve-
dimento dovrebbe estendere
I'utilizzo degliimpegni a tutte le
violazioni sanzionabili ai sensi
del Tuf, aeccezione dei casilegati
alle norme sull’antiriciclaggio.La
presentazione degliimpegnien-
tro 30 giorni dalla notifica degli
addebiti consente I'interruzione
del procedimento sanzionatorio.
Dovrebbe infine essere introdot-
to anche il sistema dell’applica-
zione concordata delle sanzioni
amministrative.

ERPRODUZIONE RISERVATA

Puod essere confiscato
il profitto e nonil
prodotto dell’illecito.
Impugnative solo al
Tar della Lombardia
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L.e Borse toccano nuovi massimi
Debito record a 348mila miliardi

ref-id-2074

498- 001- 001

Mercati

Piazza Affari oltre 47mila
Sale il debito globale
(+9%) con difesa e Al

Borse europee sui massimi. Sugli
scudi anche Piazza Affari che ha
superato quota 47mila punti.
Intanto non siferma il rally del
debito globale: il valore delle pas-
sivita aggregate di governi, ban-
che, imprese e famiglie ha rag-
giunto 348mila miliardi di dollari
allafine del 2025 (+9% inunanno)
conintestale spese per difesaela
corsa all'intelligenza artificiale.
Carlini e Cellino —apag 3

Borse sui massimi,
Piazza Affari sfonda
quota 47mila punti

Vittorio Carlini

Borse europee suimassimi. Nell'ul-
tima sedutailistini del Vecchiocon-
tinente hanno (seppure non tutti)
raggiunto i loro rispettivi record.
Lo Stoxx Europe 600 haribadito,
andando oltre quota 633, ilnuovoli-
vello massimo. La stessa Piazza Af-
fari(+1,1%), durante le contrattazio-
ni, ha raggiunto la quotazione top
dal2000 con il Ftse Mib che & salito
fino a 47.100 punti per poi, nel po-
meriggio, perdere diforza. Madrid,
Parigi e Londraanch’essisonostati
in grado di “inerpircarsi” laddove
non eranoarrivati prima, archivian-
dolasedutainrialzorispettivamen-

Mercati

Lo Stoxx Europe 600
oltre quota 633: suititoli
finanziari ed energetici

tedell'1,49, 0,47edell'1,18%. Su “al-
tezze” inferiori, invece, Francoforte
laquale- mentrein serataNasdaqge
S&P 500 viaggiavano in territorio
positivoin attesadeinumeridiNvi-
dia - ha comungue chiuso le con-
trattazioni in salita dello 0,74%.

A fronte di un simile mix di nu-
meriquali,allora, le causedeglian-
damenti? Una motivazione generale
rimane l'interesse per settori non
tecnologici. Il comparto dei finan-
ziari(+1,58%) equellodellebanche
(+2,06%) sono tra i settori che ieri,
nelVecchio continente, hannocorso
di piti. Gliinvestitori - complessiva-
mente interessati alle Borse europee
anche perché contraddistinte da

multipli bassi (il P/e di Milano & di
14,6 controizs,7di WallStreet)-da
tempo hanno scelto di tapparsi un
po’le“orecchie” rispettoal richiamo
dell’Artificial intelligence (Ai). 1l tut-
to per cercare azioni “value” che
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stacchino buoni dividendi.
Nonsolo. Nell'ultima sedutaso-
nocresciutigli stessisettori di Utili-
ty (+1,7%) ed Energia(+1,4%). Qui,a
ben vedere, le dinamiche sono piu
di lungo periodo. Da inizio anno
P'Energyeil mondodei servizi pub-
blicisalgono del 26,2 e 14%. Un du-
plice trend il quale da un lato - a
maggioreragione conl’aumentata
incertezzainsciaallasentenzadella
Corte suprema Usache habocciato
idazidi Donald Trump - & I'effetto
della ricerca di titoli difensivi, con
flussidicassa ericavistabili. E, dal-
I'altro, & anche la conseguenza dei
pianid’investimentonelleretielet-
triche e le aspettative di maggiore
domanda di Mega Watt legati ai
centridatie Al Gia, I'AL Proprioieri
Thitech- fors’anche nell’attesadei
numeri di Nvidia - ha comunque
performatobene(+1,6%). Unanda-
mentoil quale -ad ogni modo-non

contraddice la considerazione di
fondo riguardo alle tecnologie. Gli
operatori, sul medio periodo, resta-
no prudenti per diversi motivi. Dal
timore peril ritorno sui megainve-
stimenti(oltre 600 miliardi di dollari
iCapexstimatinel 2026in capoagli
hyperscaler Usa)finoalla preoccu-
pazione per la distruzione di mo-
delli di business in comparti quali,
ad esempio, il software.

Fin qua, alcune suggestioni ri-
guardo all’equity. Quale, invece, la
dinamicasul frontedeititoli di Sta-
tor llrendimento del Treasurya 1o
anni éscesoe, inserata, quotava cir-
cail4,03%. [InostranoBTp - sempre
a 10 anni - vantava invece un tasso
del 3,31% mentre lo spread con la
medesima scadenza tedescasiéas-
sestatoa60,8 puntibase(erano 61,4
i basis points di due sedute fa).

L’oro,inunagiornata evidente-

mente improntata anche al “risk
off”, & risalito, andando oltre i
5.200 dollari'oncia. Infine il petro-
lio: il barile - in un contesto dove
nervosismo e volatilita legati al
persistere diunrischioescalation
tra Usa ed Iran non mancano -
viaggiavaieriintornoai7idollarial
barile (versione Brent).

B RPRODUZIONE RISERVATA

In rialzo Milano
(+1,1%), Parigi (+0,5%)
e Madrid (+1,5%).
Londraraggiunge

il nuovo record storico

La giornata sulle Borse

Variazioni di ieri e da inizio anno dei principali listini azionari. Dati in %

i bty
N +16,384
el 0,407
i +8814
e +4,954
New York* ~ IRENFPYY +1514
Yohataell  +0,76 +2,804
Parg] " +5,034

(*) Dati alle 21:30 ora italiana

et
&
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Ferrero, il polo caramelle
e biscotti vale 3,25 miliardi

Alimentare
Presentato il bilancio
consolidato di Cth Invest,
secondo pilastro del gruppo
Giannotta: «Rafforzata
laleadership, investiamo
per una crescita duratura»

Filomena Greco
TORINO

Chiude con una crescita che sfiora
il10% e consolidaricaviaquota 3,25
miliardi. Sono i dati principali del
secondo bilancio consolidato per
CTH Invest(al 31agosto 2025) - at-
traverso la holding belga CTH In-
vest - cherappresenta il secondo pi-
lastro del Gruppo Ferrero, accanto
aFerrero International, conun giro
d’affari complessivo che superai 22
miliardie mezzo di euro. Conosciu-
ta come la “Ferrero parallela”, CTH
Invest include Ferrara Candy Com-
pany - importante asset acquisito
dal Gruppo guidato da Giovanni
Ferrero negli Stati Uniti - e le acqui-
sizioni fatte dal Gruppo nel com-
parto biscotti nel corso degli anni,
in Europae negli Usa. Il gross mar-
gin, evidenzia il Gruppo inunano-
ta, «haraggiunto 1,1 miliardidieu-
ro, riflettendo la solida base opera-
tiva del Gruppo e 'efficacia delle
suestrategie di sviluppo e gestione
del portafoglio». Il risultato opera-
tivo & stato pari a 102 milionidi eu-
ro, in miglioramento rispetto al-
I'anno precedente. Alla base della
«solida performance organica»,
spiega Ferrero, ¢i sono innovazione
eacquisizionistrategiche. L'ultima
in ordine di tempo é quella del
Gruppo CPK Group, produttore
francese dibiscotti il cui portafoglio

comprende marchi iconici come
Carambar, Lutti, Krema, Poulain,
Vichy e Terry’s, deal annunciato a
luglio scorso e concluso ad ottobre.
Al 2024 invecerisale 'acquisizione
di Nonni’s Bakery negli Stati Uniti.

Lastrategia di crescita delbusi-
ness nel comparto biscotti, iniziata
nel 2016 con una delle prime acqui-

sizionirealizzate da Giovanni Fer-
rero, la danese Delacre oggi parte
diFine Biscuits Company, hapor-
tato il Gruppoadiventareil secon-
do produttore globale nel compar-
to, grazie anche al contributo delle
linee dibiscotti sviluppate in capo
ai brand storici di Ferrero, Nutella
-coniNutella Biscuits - e Kinder -
con i Kinderini. Asset, questi ulti-
mi, cherientrano nel perimetrodi
Ferrero International. Fox’s Burto-
n’s Company, altro caposaldo di
Ferrero-incapoaCTH Invest - nel
comparto biscotti, con radici sul
mercato UK, ha continuato a con-
solidare il proprio percorso diin-
novazione «lanciando "'unico bi-
scotto sandwich con gocce dicioc-
colato presente nel Regno Unito
(Maryland® S’wich) e valorizzan-
dolamasterbrand Fox’s® Choco-
lately per intercettare il trend del
cioccolato “Dubai style”» fa sapere
ilGruppo.L’aziendahainoltrein-
trodotto Rocky® Stack’d,la prima
barretta sandwich nella storia del
brand. Nel mondo di Fine Biscuits
Company, invece, con la line a
Délichoc®, Ferrero ha puntato a
rinnovare il brand «concentrando
ilpianodiinnovazione suiniziati-
ve pensate per rafforzarne I'attrat-
tivita, in particolare su un target
giovanile». Fine Biscuits Company,
inoltre, ha continuato a investire
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nel potenziamento delle proprie
infrastrutture industriali, «am-
pliando e modernizzando le capa-
cita produttive a supporto di una
crescita sostenibile».

«Nel corso dell’esercizio abbia-
mo registrato una crescita solida,
rafforzato lanostraleadership nelle
categorie sugar e premium biscuits
ed ampliatola nostra presenza e of-
ferta nei mercati chiave» ha sottoli-
neato Guido Giannotta, ammini-
stratore di CTH Invest S.A. «Le per-
formance del Gruppo CTH Invest -
aggiunge Giannotta - evidenziano
la solidita del Gruppo in un conte-
sto competitivo in forte evoluzione,
dimostrando unaresilienza finan-

ziaria sostenuta da una forte capa-
cita di generare liquidita e offrendo
margini per continuare ainvestire
in unacrescita duratura». Oltreal-
Paumento dei ricavi, fa notare
Giannotta, «abbiamo ampliato la
capacita produttiva e la forza lavoro
globale, rafforzando 'ambizione
strategica e la visione dilungo peri-
ododel Gruppo». Al 31agosto 2025,
il Gruppo contava 28 stabilimenti
produttivi distribuiti su quattro
continenti, con una forza lavoro
mediaglobale pariai4.004dipen-
denti, esclusiicollaboratori diCPK
Group, asset che sara consolidato
nel prossimo bilancio. Il Gruppo

+10%

LA CRESCITA 2025

Incremento del valore complessivo
dei ricavi del polo Cth Invest

del Gruppo Ferrero

Ferrerorappresentail terzo opera-
tore mondiale nel mercato del cioc-
colato confezionato ed il secondo
produttore globale nella categoria
dei biscotti dolci.

T RIPRODUDONE RISERVATA
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Leonardo, conti sopra i target
In arrivo nuovo contratto Uk

Celestina Dominelli
ROMA

Inattesadell’aggiornamento del pia-
noindustriale, i cui dettagli saranno
svelatialmercatoil prossimo 12 mar-
zo, Leonardo si preparaaincassare,
con tutta probabilita, I'atteso disco
verde dal Regno Unitoallacommessa
daimiliardodieuroperlafornitura
dei suoi elicotteri AW149 destinatia
sostituire i Puma in dotazione alla
flottadella Royal Air Force, Ad antici-
pareil possibile sbloccoastretto giro
del contratto, messo da tempo in
stand bydal governo di Keir Starmer
nell'ambito del processodirevisione
della spesa militare, & stato ieri I’ad
dell’ex Finmeccanica, Roberto Cin-
golani, nella conference call seguita
alla diffusione dei risultati prelimi-
nari 2025 che si sono chiusi con un
balzo di Ebita (+18%, a 1,75 miliardi)

Leonardo, conti
sopra gli obiettivi
In arrivo nuovo
contratto

nel Regno Unito

Celestina Dominelli —a pag. 26

AEROSPAZIO E DIFESA

Aerospazio e difesa
Balzo di ricavi e ordini
Debito in miglioramento:
calodel 44% a1 miliardo

Cingolani: «Su commessa
britannica possibili novita
nelle prossime 24 ore»

ericavi(+11%, a 19,5 miliardi), soste-
nuti da un significativo incremento
degli ordini, a quota 23,8 miliardi
(+15%), conun book-to-bill - ulterio-
re lente sulla “velocita” di marcia di
un’azienda - pariacircai,2x.
«Sonovincolato per 24 ore daque-
stioni diriservatezza, seavetelapa-
zienzadiaspettare 24 ore neriparle-
remo. Abbiamo lavorato molto in-
tensamente con la nostra filiale Uk e
con il governo britannico, aspettia-
mo uno o due giornie le cose saranno
pilt chiare», ha precisato il numero
uno mostrandosi (giustamente) pru-
dente davantiaglianalisti. Aiqualiil
fisico milanese - che haimpressouna
decisaaccelerazioneatuttala“mac-
china”, i cui effetti sono visibili nei
contiapprovatiieridal board e sopra
le guidance gia comunicate al merca-
to - ha poi fornito una serie di aggior-
namenti sui dossier pit caldi, a co-

minciare dall’'annunciata jointven-
ture per assicurare il pieno rilancio
del business Aerostrutture,
«C'¢unaesclusivafinoagiugnoe
I'obiettivoédi firmare primadi quella
data», ha precisato Cingolaninon pri-
ma di aver ribadito che la jv - la cui
strutturasocietaria vedrainizialmen-
te una partecipazione paritetica al
50%-saraingradoin prospettiva «di
posizionarsitrale prime trealmondo

Finanza & Mercati

Leonardo,conti sopra i arget
Inarrivo nuovo contratto Uk
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in termini di dimensione». Anche
perché, come ha sottolineato il cfo
Giuseppe Aurilio, I'ultimo accordo
conBoeingvaleil 50% delbusiness «e
rendeilfuturodelle Aerostrutture so-
lido eaffidabile». Ergo: 'investimen-
to sara assolutamente profittevole
peril futuro partner. Sulla cui identita
Cingolani continuaamantenere il pit
strettoriserbocentellinandoidetta-
gli. «E un’aziendainternazionale» ed
éunsoggetto siafinanziario siaindu-
striale «con una forte domanda di
componenti per I'aviaizone civile e
militare, gli elicotterie, nel prossimo
futuro, potenzialmente anche perlo
spazio», silimitaadire Cingolanido-
po aver rassicurato con un occhio
puntatosuisindacati - daiqualihain-
cassatoil plausounanime peririsul-
tati («dimostranocheilgruppo ésa-
no», recitaunanotacongiuntadi Fim,
Fiom e Uilm) - cheil cervellodell’alle-
anza «rimarra in Italia».

Insomma, ilgruppo-cheierihain-
titolatoanchela saladelcdaall’exceo
Pierfrancesco Guarguaglini scom-
parso agli inizi di gennaio - € pronto
ascriverela parola fine su alcune par-
tite clou. Come quellaperlacessione

di Iveco Defence Vehicles che passa
attraversol'esclusivadisei mesicon-
cessaaglialleati tedeschidi Rheinme-
tall e la cui deadline & confermata
«entromarzo» avalle delle necessarie
verificheinsede Antitrust. Quantoal-
la partecipazione in Hensoldt, Leo-
nardo farail puntoabreve conlaso-
cietatedescanell’otticadimetterein
pistalavenditadiuna parte della pro-
priaquotaal governodiBerlino. Men-
tre,sul fronte dell’asse coni turchidi
Baykar, tutto procede celermente
tanto che, aggiungeil ceo, «ad aprile
lanceremoi primidroni nell'impianto
diRonchideiLegionari, ma ne parle-
remo presentando il nuovo piano».
Su cui, va da sé, sono gia puntatiiri-
flettoridel mercato desiderosodica-
pireseil top managementalzeraan-
cora I'asticella, anche alla luce dei
contiapprovatiieri e contrassegnati
altresi dauna forte sforbiciataal debi-
to (scesoaimiliardo, in calodel 44%
rispettoal 2024) collegatoaunbuon
andamento del free operating cash
flow (Focf), a1 miliardo (+21%).

In Borsa, intanto, il titolo soffre
(-3,8%) per effetto sia delladebolezza

di tutto il comparto della difesa, im-
pattato dagli sviluppi sui negoziati
nuclearitraUsaelran, siadelle prese
di profitto dopo la pil che positiva
performance da inizio anno, frutto
della strategia di Cingolani. Che non
scopre tutte le carte, ma agli analisti
fornisceinfine qualche primaindica-
zione suldividendo. «Quest’anno lo
aumenteremo ulteriormente, dipen-
deradall’utile netto, molto probabil-
mente lo miglioreremodicircail20%
perché questoseguiral’aumentopre-

visto dell’utile netto».

PRIPRODUDONE RISERVATA

ROBERTO
CINGOLANI

E amministratore
delegato

di Leonardo

dal maggio 2023

Finanza & Mercati
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Enrico Miele

I nuovi target si, il concambio
forse, pill probabile che que-
st'ultimo arrivi nei prossimi
giorni. Potrebbe essere interlo-
cutorio 'esito del cdadiMpsche
oggidovraapprovare gli obietti-
vial2030 del “nuovo” gruppoal-
largato a Mediobanca, a partire
daiyoo milioni disinergie che gli
analistiipotizzano possano arri-
vare fino a 1 miliardo di euro (as-
sieme all’'uso del capitale in ec-
cesso per eventuali distribuzioni
straordinarie, leggi buy-back).
Piano industriale che domani
verra presentato alla comunita
finanziaria (e poi alla Bce)da ceo
Luigi Lovaglio,in cercadi unari-
conferma al vertice, mentre si
stringono i tempi per il vialibe-
ra alla lista “corta” del board.
Piu difficile appare invece il di-
battito interno al cda di Rocca
Salimbeni, e alle sue diverse
anime, sui rapporti di cambio
da proporre ai soci nell’opera-
zione di fusione con Piazzetta
Cuccia. Da qui ipotesi, salvo
sorprese, dirimandare ai tempi
supplementari la decisione fi-
nale, che comunque dovrapas-
sare al vaglio degli advisor.

A distanza di 24 ore dallo

Mps balza
a Piazza Affari,
sale l’attesa

sui nuovi target

Credito
Oggilariunione del cda
per il varo del nuovo
piano industriale

showdown di Lovaglio, che alze-
ra il sipario sul progetto di fusio-
ne e i tempi del delisting della
banca d’affari, nelle sale operati-
ve tutti, in ogni caso, si interro-
gano su quale sara il valore del
concambio finale per questa
operazione carta contro carta. Gli
analisti non siattendono grosse
sorprese: «Il concambionon po-
tra discostarsi troppo da quello
gia proposto nel 2025, ma non mi
aspetto regali, né premi partico-
lari. Tantola fusione sifa» taglia
corto un broker interpellato da
Radiocor. Di certo, il mercatoda
settimane compra titoli Medio-
banca, che anche ieri ha viaggiato
in testa al Ftse Mib con unrialzo
del 4,6%, tallonata proprio dalia
controllante senese (+4,3%).

Il nodo e il prezzo. L’Opas di
Lovaglio prevedeva un corrispet-
tivo di 2,533 azioni Mps (pil1 0,90
euroin contanti). Agli attuali cor-
siazionari, si trattadicirca 22,36
euro a fronte di una Piazzetta
Cuccia che ora vale “solo” 19,65
euro ad azione ed & quindi a
sconto del 129 (al netto del rilan-
cio cash). Ma gliinvestitorisono
in manovra. Questa “forchetta”
nel corso delle ultime tre setti-
mane si & assottigliata fin quasia
dimezzarsi, visto che soloa inizio
febbraio era intorno al 20%.

Non si tratta pero della classi-
ca Oparesiduale ma di una fu-
sione societaria, seppur tra due
quotate. Nella “testa” del mer-
cato il concambio non dovrebbe
allontanarsi da quello di set-
tembre, anche se ¢’é chifanota-
re che stavolta non c¢’¢ alcun
premio per il controllo e che il
rapporto andra corretto peridi-
videndi gia erogati (i due istituti
lidistribuiscono in momenti di-
versi). Edin caso di prezzo trop-
po basso & facile immaginare
che i soci restanti (c’¢ quasi il
14% di flottante) alzino in qual-
che modo lebarricate. Tra poche
ore le prime indicazioni.

& RIPRODLUZIONE RISERVATA

Il valore di concambio
di fusione con
Mediobanca potrebbe
arrivare nei prossimi
giorni
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MERCATO

Eni conclude buyback
da 1,8 miliardi

Eni chiude il piano di buyback da 1,8 miliardi di
eurodeliberatodall’assemblea dei socinel mag-
gio2025. Ieriil gruppo guidato da Claudio Descal-
zihaannunciato gli esiti del programma grazie
al quale sono state acquistate 118,8 milioni di
azioni proprie (parial 3,77% del capitale) perun
controvalore, come detto, di 1,8 miliardi dieuro.
Nella nota diffusa da Eni - che, sempre ieri, ha
confermato anche I'investimento strategico per
1o sviluppo della bioraffinazione a Sannazzaro
de’Burgondi(Pavia) -, si precisaaltresiche,aval-
ledegliacquistie considerandoanchelealtre tes-

3,87%

sere del mosaico(azioni proprie gia in portafoglio
nonché quelle collegateadaltri piani societari, le
azioniproprie in capoal gruppo sono attualmen-
te 205,6 milioni, vale a dire il 6,53% del capitale.

—Ce.Do.

& REPRODUZIONE RISERVATA

L’ESITO DEL BUYBACK
Il capitale detenuto
da Eni dopo gli acquisti
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PARTERRE

PER IL FONDO LA FAIRNESS NON E GIUSTA

Banca Sistema sotto Opa,
Tico bussa alla Consob

SeaBanca Sistema fossero applicatii multiplideicom-
parabili siotterrebbe un prezzodoppiorispettoaquello
dell'offertalanciatadaBanca CF+, controllatadal fondo
UsaElliott, e per giustificare la fairness opinion di Equi-
ta, che considera corretto un valore di 1,795 euro per
azione (quasi coincidente col prezzo d’offerta iniziale
di1,8euro), sarebbero necessarie«assunzioniirreali-
stiche». Ne e convinto Julian Harper, chief investment
officer di Tico Capital management, fondo anglosasso-
ne specializzato in small cap che detiene oltre I'1% di
BancaSistema, che segue dal 2019. Harper hascritto pitt
volte allaConsob, apartireda fine gennaio, per cono-

scereicritericoniqualié stata effettuatala valutazione,
senzaavererisposta(nonnecessariamente Consoblo
fa a fronte di segnalazioni). Nel frattempo I'offerta &
stataalzataa1,89euro, dicui1,432casheo,458inazioni
diKrusoKapital, controllata dalla stessa Banca Sistema.
Maper Ticoresta che “ok, il prezzonon & giusto”. (A.OL)
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ALLIANZ PREVEDEBUY BACK
DA 2,5 MILIARDI DI EURO

Allianz ha annunciato ieri ulteriori effettuati dalla societa dall'inizio del

riacquisti di azioni proprie, cosi 2017.1l gruppo haraggiuntouna

'amministratore delegato Oliver capitalizzazione complessiva di 145
Baete haintenzione direstituire la miliardi di euro

liquidita in eccesso agli investitori.
Allianz avviera un buy back finoaun
massimo di 2,5 miliardi di euro (3
miliardi di dollari). Questo si aggiunge
ai circa 16 miliardi di euro diriacquisti
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ENERGIA

Enel ¢ laterza
utility globale,
capitalizzazione
oltre quota

100 miliardi

Mariolina Sesto —a pag. 30

Energia

Enel ¢ la terza utility
globale, capitalizzazione
oltre quota 100 miliardi

Mariolina Sesto
ROMA

Enel sfondail tetto dei 100 miliar-
di di euro e si conferma al terzo
posto della classifica mondiale
delle utilities energetiche per ca-
pitalizzazione.

Alprimo posto sitroval’ameri-
cana Nextera che capitalizza 199
miliardi di dollari, mentre il se-
condo posto & della spagnola Iber-
drola, a quota 159 miliardi di dol-
lari. Segue appunto Enel con 117
miliardi di dollari (100,68 miliardi
dieuro). Seguita pili gitiin classi-
fica dal colosso energetico cinese
China Yangtze Power e dal britan-
nico National Grid.

Il gruppo italiano resta quindi
sul podio nella classifica mondiale
delle utilities e intanto il titolo sfio-
railoeuro (ieri haraggiunto quota
9,99 euro per azione in aumento

I1titolo del gruppo italiano
ha raggiunto a Piazza Affari
il prezzo di 9,99 euro

del 2%) segnando un nuovorecord.

Sembrano cosi al momento di-
radarsile nubi del decreto bollet-
te che hanno fatto oscillare il tito-
lo per tutto il mese di febbraio: da
unvalore dig,75 euro dell’11 feb-
braio si € scesifino a 8,96 euro il
20 febbraio (il giorno successivo
al consiglio dei ministri con il va-
ro del decreto bollette). Poilari-
salita. 1l titolo ha ripreso ad ac-
quistare valore in particolare do-
polapresentazione del pianoin-
dustriale del 23 febbraio nel corso
del Capital markets day.

Il mercato insomma sembra
aver gradito e premiato la strate-
gia del management che puntasu
un corposo piano di investimenti
da 53 miliardi di qui al 2028 (10
miliardi in pili rispetto al piano
precedente) con una maggiore
attenzione per I'estero e in parti-
colare sugli Stati Uniti, paese ca-

ratterizzato da una domanda di
energia in crescita (grazie allo
sviluppo di data center e Intelli-
genza artificiale) e da unaumen-
to dei prezzi.Ma Enel guarda an-
che ad altri paesi come Canada,
Australia ed Europa oltre che al-
I’America Latina.

I minori margini previsti in
Italia saranno compensati da
quelli esteri, in particolare dagli
investimentiin impianti brown-
field (pre-esistenti), come ha
spiegato il management nel nuo-
vo business plan.

Ma cid che ha pil tranquilliz-
zatoimercati & stata sicuramen-
te la capacita di includere nei
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nuovi target del piano gli effetti
del decreto bollette e anche di
mitigarli: il risultato sara una
flessione dell’'utile da 200a 300
milionil’anno trail 2026 eil 2028
e un impatto pari a 1,8 miliardi
sul debito cumulato, nel triennio.
L’Ebitda é confermato a 22,9 mi-
liardi nel 2026 e in un range tra
23,1¢€ 23,6 miliardinel 2027, con
una crescita del 3% nonostante le
misure previste dal governo. E

R, : =

insomma passato il messaggio di
unbusiness plan “deriskizzato”
(cosilo ha piuvolte definito I’'ad
Flavio Cattaneo) e la Borsa fin
qui sembra avere gradito.

ERPRODUDONE RISERVATA

Lareazione. Diradate le nubidel decreto bollette il mercato plaude al piano
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Tilc

Tim ritorna al dividendo:
ai soci 500 milioni nel 2027

Antonella Olivieri

Perconoscere pilin dettaglio i piani
per sviluppare sinergie con Poste - da
un anno azionista di riferimento di
Tim - bisognera attendere dopo
I'estate, quando la compagnia guida-
tada Pietro Labriolaillustrera al Ca-
pital market day I'aggiornamento del
piano al 2027-2028.
Intantoieriallaconferencecallcon
gli analistiil management haanticipato
chedaPoste per ora-viacontrattocon
l'operatorevirtuale Poste Mobile - sono
previsticento milionidiricavi daservizi
all'anno, con s5omilioni all’annodiEbi-
tdaafterlease, masenzanessunimpat-
tosul2026, grazie principalmenteari-
Sparmi per acquisti in comune.
Timcomunquetorneragia daque-
stannoaremunerare gliazionisti. Egia
stato annunciato un buy-back da 400
milioni - proposta che sara sottoposta
all'approvazionedell'assembleadibi-
lanciodel 15 aprile - che utilizzeraparte

dell'incasso derivante dalla vendita di
Sparkle. Il perfezionamentodella ces-
sione dellasocieta dei caviinternazio-
nali al tandem Mef-Retelit (per circa
700 milioni di euro) ¢ atteso per il se-
condo trimestre, uno slittamento do-
vuto allliter autorizzativo in corso, in
particolare negli Usa, dove si registra
unritardo perloshutdowndell'ammi-
nistrazione Trump, mentre I'autoriz-
zazione Uedovrebbe arrivare entrofi-
neaprile. «Soloquestione di timing, -
haassicurato Labriola, secondoil quale
«tutto il processoé sotto controllo».
Peril 2027, invece, la previsione &

Le sinergie con Poste italiane

saranno illustrate dopo

I'estate al Capital market day

La cessione di Sparkle
nel secondo trimestre, poi
il buy-back da 400 milioni

di pagare dividendi per un totale di
circamezzo miliardo, corrispondente
al «70%della generazione di cassa af-
terlease, al netto del rimborso del ca-
none di concessione e dei dividendi
alle minoranze di Tim Brasil», ha pre-
cisato Labriola.

Per quest’anno la strategia & di
puntare sul cloud e la qualita delle
connessioni. Bisogna coglierele op-
portunita del cloud sovrano, ha sot-
tolineatoI'ad, secondo cui nel settore
enterprise potra esserci un consoli-
damentoal quale Timambisce apar-
tecipare da “campione nazionale”.La
migliore qualita del servizio potra
inoltre, se riconosciuta, tradursi in
creazione di valore. Quanto all’area
consumer, nella telefonia mobile, il
problema - che non é solo dell'Italia,
ma di tutta Europa - € recuperare
marginaliti. Lavia pitidiretta eil con-
solidamento, che - & stato sottolinea-
to in conference call - non vuol dire
necessariamente alzare i prezzi, ma

aumentare 'efficienza. Se poinonsi
riuscisse arealizzare gli obiettivi at-
traverso I'attivita di M&A, cisaranno
accordi dicondivisione per losvilup-
podellarete mobile. Come e nel caso
dell'accordo con Fastweb-Vodafone
diransharing gia annunciato (condi-
visione di apparatisulle torri nelle cit-
tamedio-piccole)al quale sistalavo-
rando perla finalizzazione. Su questo
frontei risparmi sivedranno a partire
dal 2028, & stato precisato, e saranno
pil consistenti dal 2029.
Nelfrattemposonoin corsoopera-
zioni sul capitale Tim che ne semplifi-
cherannolastruttura. Laconversione

delle azioni di risparmio dovrebbe
concludersi «entromaggio». Laridu-
zione del capitale da 11,7 a 6 miliardi
comportera unadeguamentodelle ri-
servelegalida o,7a1,2 miliardi, mentre
le riserve distribuibili - oggi negative
per 0,3 miliardi - saliranno a 4,9 miliar-
di. Eprevisto poil'accorpamentodelle
azioni, nel rapporto diuna nuovaogni
dieci vecchie, operazioneche,anch’es-
sa, sara sottoposta all’approvazione
dell’assemblea di meta aprile.

«I12025 ha segnato un passodecisi-
voperTim.Irisultatidelgruppoena-
zionalisonoinlinea conle previsioni
econiprincipali indicatori finanziari.
Abbiamo raggiunto i nostri obiettivi
per il quarto anno consecutivo», ha
sottolineato Labriola. Ma per 'ad «il
meglio deve ancora venire», 1l titolo
intantoavanzaancoraunpo’in Borsa,
con una chiusura in progresso dello
0,98% a 65,64 centesimi.

O RIPRODUZONE RISERVATA
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IL TITOLO E CRESCIUTO DEL 10% DOPO LA PRESENTAZIONE DEL PIANO STRATEGICO

ENEL DA RECORD:
CAPITALIZZAZIONE
A 100 MILIARDI

i Nuovo record storico
per il titolo Enel, che ieri
in chiusura di contratta-
zioni ha sfiorato quota 10
euro (+2% a 9,995 euro),
superando per la prima
voltaiioo miliardi dieuro
di capitalizzazione di mer-
cato. Enel cosi rappresen-
ta da sola circa la meta

della capitalizzazione del
resto delle partecipate
statali. Da lunedi scorso,
quando I’ad Flavio Catta-
neo ha presentato il nuovo
Piano strategico per 2026-
2028, il titolo é cresciuto
del 10%.
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Leonardo, giul i debiti e su la cedola

Nel 2025 ricavi in crescita dell'11% e margine lordo a +15%. Piu vicino I'accordo per
una joint venture sugli aerei. L’ad Cingolani: il «cervello» dell’'operazione resta in Italia

di NINO SUNSERI

M [ldividendo primadi tutto.
Perché ad accendere d’amo-
re Piazza Affarinonsonotan-
to dichiarazioni strategiche
quanto il bonifico. Roberto
Cingolani, amministratore
delegato di Leonardo, pre-
sentando i conti annuncia
agli analisti: «Vogliamo che
Leonardo sia sempre at-
traente perinostriinvestito-
ri. Quest’anno aumenteremo
ulteriormente il dividendo».
L'incremento sara del 20% in
linea con I'utile netto.

Il gruppo archivia il 2025
conricavi in crescita dell’11%
a 19,5 miliardi, ordini a 23,8
miliardi (+13,5%) e un margi-
ne lordo a 1,752 miliardi
(+14,9%), sopra le attese. An-
che la finanza migliora sensi-
bilmente, con una generazio-

ne di cassa in aumento del
29,4%. Ma il dato che fa sorri-
dere gli analisti e la cura di-
magrante del debito: -44%,
sceso a 1 miliardo, grazie an-
che all’incasso della cessione
delle attivita subacquee a
Fincantieri. «Abbiamo rag-
giunto tuttiirisultaticheave-
vamo in mente, leggermente
meglio delle previsioni», ri-
vendica Cingolani.
Seicontisorridono,lavera
partita strategica sigiocanel-
la divisione degli aerei dopo
le difficolta incontrate dal
contratto con Boeing. Leo-

nardo é in trattativa esclusiva
fino a giugno con un partner
internazionale per creare
una joint venture paritetica
conl’ambizione dichiarata di
collocarsi tra i primi tre ope-
ratori mondiali del settore.
«Il nostro piano autonomo €

stato valutato molto positiva-
mente», spiega l’ad, aggiun-
gendo cheil «cervello» dell’o-
perazione, assicura, restera
in Italia. Il futuro, pero, non
ha pilota a bordo. Ad aprile,
infatti, partira la produzione
dei primi droni nello stabili-
mento di Ronchidei Legiona-
ri, in collaborazione con Ba-
ykar, uno dei protagonisti
emergenti della tecnologia
deivelivoli guidati a distanza.
E un passaggio chiave: Leo-
nardo entra con decisione in
un segmento dove la doman-
dacresceadoppiacifra. Sullo
sfondo c’¢ il closing per del
settore difesa di Iveco, tassel-
lo ulteriore nel rafforzamen-
to della componente terre-
stre della difesa. Sul fronte
internazionale, I’'attenzione
e tutta puntata sul Regno
Unito. DaLondra é attesauna
maxi-commessa per elicotte-
ri destinata allo stabilimento
di Yeovil, con un valore sti-
mato attorno a 1 miliardo di
sterline.

Nonostante i conti in cre-
scita, il titolo ha chiuso la
giornata in calo del 3,79% a
56,92 euro. Fenomeno noto:
quando le aspettative volano
pitdeicaccia, ancherisultati
solidi rischiano di sembrare

ordinari. La Borsa, come cer-
ti parenti, non si stupisce piu
di nulla. Poi c’e 'addio che
somiglia a un arrivederci.
«Questo é I'ultimo trimestre
che facciamo insieme. Ci ri-
vedremo solo il 12 marzo per
I’'aggiornamento del Piano
industriale» ha detto Cingo-
lani aprendo la call. Il man-
dato scade in primavera, an-
che se i rumors danno per
certa la conferma.

Un commiato che suona
piu come una pausa tecnica
che come un cambio della
guardi. A chiudere I'anno
non e un contratto, ma un
gesto simbolico. Nella sede di
Piazza Montegrappa a Roma
¢ stata intitolata la Sala del
consiglio di amministrazio-
ne a Pier Francesco Guar-
guaglini, figura chiave nella
trasformazione del gruppo
in campione globale dell’ae-

rospazio e difesa. Un passag-
gio di testimone ideale: dalla
stagione della costruzione
industriale a quella della
competizione tecnologica
globale. Con dividendi piu
ricchi, debito alleggerito,
droni in rampa di lancio e
alleanze internazionaliin co-
struzione, Leonardo prova
cosi a tenere insieme memo-
ria e futuro.

Leonardo, gii i debiti e sula cedola
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AL VERTICE L'amministratore delegato Stefano Cingolani  [Ansa]

> INOSTRISOLDI
Per rimborsare i fondi del Parr
ora ci é vietato tagliare le tasse
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Il caso Ispettori da sette grandi gruppi che usano i fattorini
[ magistrati accusano Deliveroo
«Airider paghe non dignitose»

Controllo giudiziario per Deliveroo
[1 pm: ai rider paghe non dignitose

Milano, la difesa: collaboriamo. Gliispettori anche dai venditori: da Esselungaa McDonald's

di Luigi Ferrarella

I ' n mese dopo il concor-
_ rente Foodinho-Glovo (40
mila rider), anche Deliveroo
(240 milioni di fatturato, 20
mila ciclofattorini in Italia di
cui circa 3 mila a Milano) vie-
ne messa in «controllo giudi-
ziario». L'accusa é di capora-
lato: la societa sfrutterebbe i

rider con compensi che non

garantiscono un’esistenza di-
gnitosa.

alle pagine 20 e 21

Cavalcoli, Di Sauro

di Luigi Ferrarella

MILANO Uno € un provvedi-
mento pesante come la messa
in «controllo giudiziario» an-
che di Deliveroo Italia srl (240
milioni di fatturato, 20.000 ci-
clofattorini in Italia di cui cir-
ca 3.000 a Milano), come gia
un mese fa del concorrente
Foodinho-Glovo (40.000 ri-
ders). Laltro, ieri contempo-
raneo, € invece in teoria legge-
IO come una piuma, una sem-
plice richiesta di informazioni
ai grandi clienti di quelle piat-
taforme di consegna di cibo a
domicilio. Ma in realta a pesa-
re € quasi piu il secondo del
primo: perché segnala l'inten-
zione della Procura di Milano
di stringere il ritenuto capora-
lato del settore in una sorta di
tenaglia dal basso e dall’alto.

Tenaglia sul sistema

Dal basso, infatti, il pm Paolo
Storari e i carabinieri del Nu-
cleo Tutela Lavoro proseguo-
no (con la stessa serialita ap-
plicata in passato gia ai settori
della logistica, della vigilanza
privata o della moda) a inter-
venire sulle varie societa per
«l'urgenza di interrompere
una situazione di vero e pro-
prio sfruttamento di un nu-
mero rilevante di lavoratori»

ciclofattorini, «che percepi-
scono retribuzioni sicura-
mente non proporzionate né
alla qualita né alla quantita
del lavoro» (di base poco me-
no di 4 euro l'ora nel caso di
Deliveroo), «contrastanti con
I'articolo 36 della Costituzio-
ne» (oltre che con la contrat-
tazione collettiva) perché non
in grado di «garantire una esi-
stenza libera e dignitosa».

Ma dall’alto la Procura bus-
sa alla porta di societa ancora
piu grandi, e cioé dei clienti
delle piattaforme digitali, co-
me ieri McDonald’s, Burger
King, Carrefour, Esselunga,
Poke House spa, Crai Secom
spa e KFC Kentucky Fried Chi-
cken. Ai quali pone (attraver-
so l'asettica richiesta di esibi-
zione dei modelli organizzati-
vi e dei presidi di controllo)
una domanda terra terra: ma
non é che in fin dei conti sono
proprio loro ad avvantaggiarsi
(in termini di afflusso di clien-

tela) delle condizioni contrat-
tuali vantaggiose che le piatta-
forme digitali possono offrire
appunto grazie allo sfruttato-
rio abbattimento del costo del
lavoro tramite I'eterodirezione
algoritmica di lavoratori paga-
ti sotto soglia di povertar Ese ¢

cosl, hanno modelli organiz-
zativi idonei a impedire I'age-
volazione colposa di reati al-
trui? O tutti fanno finta di non
sapere, un po’ come avveniva
per non pochi marchi della
moda colti mesi faa non sape-
re che i propri subfornitori
praticassero prezzi concor-
renziali grazie al doping di
opifici-fantasma dove gli ope-
rai cinesi venivano sfruttatiz E
questa la partita vera dietro la
solo pil visibile messa in
«controllo giudiziario» di De-
liveroo dopo Glovo, i due piu
grossi player del settore insie-
me a Just Eat (che pero gia dal
2022 ha scelto di inquadrare
come dipendenti gran parte
dei suoi ciclofattorini).

Algoritmo come capo

Anche nel caso di Deliveroo i
riders, sebbene in teoria lavo-
ratori autonomi con partita
Iva, verrebbero utilizzati come
lavoratori dipendenti, perché
Deliveroo ne «gestisce la pre-
stazione lavorativa attraverso
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una piattaforma informatica
che predefinisce ambiente e
stati operativi digitali, li geo-
localizza costantemente, ne
classifica la disponibilita e la
performance secondo metri-
che reputazionali e indicatori
di partecipazione, tempestivi-
ta e accettazione, e collega
questi indici alla retribuzio-
ne».

Qui I'indagine salda le testi-
monianze a campione di una
quarantina di riders, che, no-
nostante spieghino di un nu-
mero di ore molto superiore
al normale orario settimanale,
percepiscono un reddito net-
to annuo sotto la «soglia di
poverta» parametrata su indi-
catori quali reddito di cittadi-
nanza, cassa integrazione,
nuova assicurazione sociale
per I'impiego e indice di po-

verta Istat. In particolare, ba-
sandosi sul fatturato attribui-
bile a Deliveroo nel 2025, per
il pm «risultano sotto soglia
30 riders su 40 (80%), con uno
scostamento medio rispetto
alla soglia di poverta di 7.600
euro annui, e punte di 15.300
euro annui». Se poi il raffron-
to viene fatto con i livelli retri-
butivi previsti dal contratto
collettivo di riferimento (Ccnl
Logistica), lo scostamento tra
quanto effettivamente perce-
pito e i redditi netti minimi
determinati dal Cenl riguarda
«35 lavoratori su 37, il 94%».

Lo stato di bisogno

Queste condizioni vengono
tuttavia accettate dai riders
(per lo piu1 stranieri) a motivo
del proprio stato di bisogno:
«Inizio il servizio loggandomi

all'app alle 11 del mattino, e 7
giorni su 7 finisco alle 22 —
racconta ad esempio un lavo-
ratore nigeriano —, ma sicco-
me la mia paga non é suffi-
ciente faccio un secondo lavo-
ro come facchino in un hotel
per 5 giorni alla settimana
dalle ore 23 alle 7. Devo invia-
re 600 euro alla mia numerosa
famiglia in Nigeria».

11 controllo giudiziario, cioé
la nomina di un amministra-
tore giudiziario (qui Massimi-
liano Poppi) che non sostitui-
sce ma affianca i vertici del-
l'azienda, gli affida il compito
di bonificare gli indici del rea-
to di caporalato per il quale
sono indagati Deliveroo come
societa e 'amministratore An-
drea Giuseppe Zocchi come
persona fisica, di «regolariz-
zare i lavoratori, e di adottare

T Il calcolo
Agli atti compensi che,
Il provvedimento in un anno, restano
del magistrato di 7.600 euro sotto

la soglia di poverta

Le indagini

La Procura contesta
«retribuzioni

non costituzionali»

e mancate assunzioni

o Il pubblico ministero

Paolo Storari ha
disposto il controllo
giudiziario per Deliveroo
stl, societa leader,
insieme a Glovo, della
distribuzione a domicilio
tramite i rider

«Qualita e quantita
sproporzionate»

0 «Retribuzioni non
proporzionate né alla
qualita né alla quantita
del lavoro», «non in
grado di garantire una
esistenza libera
e dignitosa»: queste
le ragioni del pm

Come dipendenti
ma non lo sono

o L'altro tema di fondo

e 'utilizzo dirider, o
ciclofattorini, come
dipendenti anche se non
lo sono. llloro lavoro
organizzato grazie alla
piattaforma algoritmica
che li geolocalizza

Le dichiarazioni
di 40 testimoni

o Il lavoro diindagine

raccoglieanche le
testimonianze di una
quarantina di rider che,
nonostante le molte ore
dilavoro, percepiscono
un reddito sotto la soglia
dipoverta: 4 euro l'ora

Il precedente
contro Glovo

Contestazioni simili
erano scattate per
Glovo. «Se sonoin
ritardo mi chiamano
per sapere perchéx»
dicevano i rider,
svelando il rapporto di
dipendenza mascherata

assetti organizzativi (anche in
difformita da quelli proposti
dall'impresa) idonei a evitare
il ripetersi di fenomeni di
sfruttamento e di retribuzioni
sotto soglia di poverta». Deli-
veroo fa sapere che sta «esa-
minando la documentazione
ricevuta dalle Autorita», e che
«la societa collaborera alle in-
dagini».
Iferrarella@corriere.it
‘@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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In centro
Rider

di Deliveroo
in piazza
Duomo
{Imago
economica):
dal centro
alla periferia
la copertura
del servizio
riguarda tutto
il territorio
di Milano

e delle citta
italiane
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VERIFICHE DEI PM ANCHE SUMC DONALD'S ED ESSELUNGA

L.a guerra ai nuovi caporali
Commissariata Deliveroo

SIMONE LIBUTTI e SARA RAMZI

«Nonriposomai,inizioalle 10
e rimango online fino alle 24.
Lamia famigliain Pakistandi-
pende da me e non posso per-
mettermi di rimanere senza
lavoro e senza permesso. Per
questo accetto queste condi-
zioni». Questa e una delle ol-
tre 50 testimonianze raccolte
e depositate nelle scorse setti-
mane dalla procura di Mila-
no, che nella giornata di ieri
hadispostoil controllo giudi-
ziario sul colosso delle conse-
gne a domicilio Deliveroo. La
societa e il suo amministrato-
re unico, Alessandro Giusep-
pe Zocchi, sono indagati per
impiego di manodopera «in
condizioni di sfruttamento e
approfittando dello stato di
bisogno dei lavoratori». Men-
tre i rider coinvolti potrebbe-
ro essere circa tremila nel ca-
poluogo lombardo e fino a
ventimila in tutta Italia.

Accertamenti per acquisire
documenti sui sistemi di con-
trollointerni anche nelle sedi
di Mc Donald's, Burger King,
Carrefour ed Esselunga. Tutte
«inrapporti contrattuali» con
il colosso del delivery, avva-
lendosi degli stessi rider per

effettuare le consegne.

Le testimonianze

I racconti dei lavoratori sono
stati decisivi all'interno degli
accertamenti, permettendo
al pm Paolo Storari di rico-
struirele condizioniin cui De-
liveroo impiega i ciclofattori-
ni. Nonostante le molte ore di

lavoro—«finoa17»—le paghe
risulterebbero «sottola soglia
di poverta» e inferiori «fino al
g0percentor rispettoalla con-
trattazione collettiva: per
ogni consegna, raccontano, ri-
cevono tra i 3 e i 4 euro. ArTi-
vandoa percorrere «finoa 150
chilometrial giorno» per com-
pletare circa dieci consegne,
durantelequali vengonocon-
tinuamente tracciati e, in ca-
so di ritardo, ripresi dalla so-
cieta telefonicamente.

Nei racconti trascritti dalla
procura meneghina emerge
come i rider, consapevoli del-
le condizioni di sfruttamen-
to,sisianoritrovati costrettia
lavorare per la societa perché
in «stato di bisogno». Ilavora-
tori ascoltati sono quasi tutti
dioriginestraniera. Ricattabi-
li perché in condizioniecono-
miche precarie. Per loro, esse-
re privi di un impiego vorreb-
be dire non poter rinnovare i
documenti.

1 rider di Deliveroo inoltre so-
no inquadrati come lavorato-
ri autonomi. «Quando capita
di essere malato sono costret-
to a lavorare, altrimenti non
guadagnon, si legge in un‘al-
tratestimonianza. Unaltrola-
voratore aggiunge: «<Ho dovu-
tofermarmi perchéaccusodo-
lori al petto dovuti alle ore
passate in bicicletta sotto il
freddo: questorendela mia si-
tuazione finanziaria ancora
piu precaria e frustrante». Per
questo la procura ha parlato
di un preciso humus cultura-
leall'internodella societa-de-

finito «tossico» — che non ri-
guarda unvertice, ma unsiste-
maorganizzativovoltoadali-
mentare lo sfruttamento.

Non é I'unico caso

Solounasettimana fail gipdi
Milano, Roberto Crepaldi, ave-
va convalidato il provvedi-
mento di controllo giudizia-
rio su Foodinho srtl, societa di
delivery food di Glovo, emes-
soinviadurgenzadal pubbli-
coministero Storari. Lo stesso
che ha firmato il provvedi-
mento per Deliveroo Italy e
chedaalcunianni sta portan-
do avanti indagini analoghe
nei settori della logistica, dei
trasporti, della moda e della
vigilanza privata. Foodinho é
stata messa Ssotto accusa per
sfruttamento dei lavoratori
facendo leva proprio sulle
condizioni di bisogno dei mi-
granti. Un sistema di capora-
lato digitale, come denuncia-
to dai sindacati. Entrambe le
societa si sono dette disponi-
bilia collaborare, conlasocie-
ta spagnola pronta a fornire
tuttiidocumenti. Intanto,1'U-
sb parla di «fallimento strut-
turaledi uninteromodelloin-
dustriale», dando appunta-
mento al 28 febbraio per una
mobilitazione nazionale dei
rider per contrastare il siste-
ma di penalizzazioni e con-
trollo algoritmico a cui sono
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sottoposti. Una condizione di
wulnerabilita economica» e
di «assenza di tutele tipiche
dellavoro subordinato». Il tut-

to tramite app.
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Unrider Deliverooa
B e e 3
3

ilano foto di Fabio Delfino/LaPresse
i R . A

o=

Paghe Sottola soglia di poverta.
Lavoratori puniti da un algoritmao.
La procura di Milano alza il velo
sul caporalato digitale. A farne

le spese, almeno 20 mila rider

del colosso Deliveroo. Nel mirino
anche McDonald’s, Esselunga

e Burger King paginas

Rider, laprocuradi Milano
smontail sistema Deliveroo

Nuovaindagine sul caporalato digitale, oranel mirino anche Mc Donald’s e Esselunga

ROBERTO CICCARELLI

Bl La procura di Milano ha
emanato ieri un decreto di con-
trollo giudiziario nei confronti
di Deliveroo Italy S.r.l., con I'i-
potesi diintermediazione illeci-
ta e sfruttamento del lavoro di
3milarideraMilano e di 20 mi-
la in Italia. Lavoratori che sono
retribuiti con paghe da fame e
trattati da schiavi. I1 73% dei ri-

der ha percepito cifre inferiori
a 1.245 euro lordi al mese, una
soglia al di sotto della poverta.
L’intervento della procura é ar-
rivato dopo quello analogo su
Foodinho-Glovo e sancisce di
fatto che il sistema delle conse-
gne dicibo a domicilio (food de-
livery)in Italia é sotto inchiesta
per «caporalato digitale» ed &
destinato a essere trasformato
per via giudiziaria in mancan-

za di unvero intervento legisla-
tivo. Quanto a Deliveroo, I'a-
zienda si e detta pronta a colla-
borare con le autorita.

LA MINISTRA del lavoro Marina
Calderoneieri era casualmente

LECATENE
Rider, laprocuradiMilano
‘smontailsistema Deliveroo

Peso0:1-38%,4-50%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

152

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



494-001- 001

Sezione:AZIENDE

il manifesto

Rassegna del: 26/02/26
Edizione del:26/02/26
Estratto da pag.:1,4
Foglio:2/2

aunquestion time alla Camera e
ha assicurato che il governo ¢
impegnato a «contrastare ca-
poralato digitale e sfruttamen-
to del lavoro». Con risultati in-
soddisfacenti, a quanto pare
di capire. Calderone ha soste-
nuto che I'esecutivo ¢ impe-
gnato a recepire la direttiva
europea sul lavoro di piatta-
forma che contiene la «presun-
zione legale di subordinazio-
ne». Il rider sara considerato
un dipendente, ameno chel’a-
zienda non provi il contrario.

L'ONDA D'URTO non sembra fer-
marsi alle piattaforme: le in-
chieste milanesi potrebbero
coinvolgere anche i marchi del-
la ristorazione e della distribu-
zione. La Procura ha notificato
una «richiesta di consegna» do-
cumentia 7 multinazionali lea-
der della grande distribuzione
organizzata e dei fast food: Mc-
Donald’s, Burger King, Carre-
four, Esselunga, Poke House,
Crai Secom e Kfc (Original Buc-
ket srl) per vagliare i loro mo-
delli organizzativi 231 e verifi-
care se siano realmente idonei
aimpedire lo sfruttamento lun-
go tutta la filiera. Su disposizio-
ne del pubblico ministero Pao-
lo Storari i carabinieri del Nu-
cleo ispettorato del lavoro han-
noacquisito organigrammi e at-
tivita di «audit» presso queste
societa per verificare se i siste-
mi di controllo interni siano
idonei ad impedire il reato. L'a-
zionericalcalostile diindagine

gia utilizzata per i grandi grup-
pi della moda come Armani e
Dior. L'ipotesi ¢ che chi benefi-
cia economicamente della con-
segna a domicilio non possa
ignorare le condizioni di sfrut-
tamento di chi materialmente
laesegue.

COME PER GLOVO, anche nel ca-
so di Deliveroo I'indagine non
si ¢ limitata alla polizia giudi-
ziaria, ma ha fatto ricorso
all'inchiesta sociologica per
comporre una narrazione cora-
le che squarciail velo sulla quo-
tidianita dei ciclo-fattorini, in
maggioranza cittadini stranie-
ri. Un rider nigeriano ha de-
scritto una giornata lavorativa
senza fine: «Inizio il servizio,
loggandomi all’app, alle ore
11 del mattino e finisco alle
ore 22. Lavoro 7 giorni su 7 per
circa 11 oreal giorno, lamia pa-
ga non ¢ sufficiente. Per tale
motivo svolgo un secondo lavo-
ro come facchino in un hotel
per 5 giorni a settimana delle
ore 23 sinoalle 7. Purtroppo de-
vo inviare circa 600 euro alla
mia numerosa famiglia che vi-
ve in Nigerian.

HA RACCONTATO Ghafoor Khan:
«Mi collego appena esco di ca-
sa, lavoro circa 9-10 ore al gior-
no, faccio circa 50 km al gior-
no in bicicletta, mando circa

300 euro alla mia famiglia in
Afghanistan». Ahmadzai Yar-
khan ha descritto il ricatto:
«Non posso rifiutare le conse-
gne perché ho bisogno di soldi

per la mia famiglia, se non ac-
cetto I'ordine non guadagno e
I’app mi penalizza». La pressio-
ne lo costringe a pedalare «fi-
noa 150 kmy al giorno per rag-
granellare appena «dieci conse-
gne». Amad Shakeel ha descrit-
to gli effetti dei turni estenuan-
ti che iniziano alle 10 e termi-
nano alle 23: «Lavoro circa 12
ore al giorno, faccio circa
15-16 consegne, i guadagni va-
riano molto, ma solitamente
sono intorno ai 1.000/1.200 eu-
ro al mese». Ahmad Aftab con-
ferma di non avere alternative
al lavoro «7 giorni su 7», distri-
buito sui turni 9-15 e 18-23,
per poter sostenere genitori e
fratelli in Pakistan. I casi di Mu-
nawar Adil e Miah Ruhan con-
fermano come le consegne sia-
no monitorate con una preci-
sione chirurgica al minuto e co-
me i volumi abbiano superato
1100 ordini al mese per singo-
lorider.

QUESTE TESTIMONIANZE sulle
condizioni degradanti del la-
voro di piattaforma eviden-
ziano, per i giudici, come
la liberta del lavoratore
sia annullata dall’eterodi-
rezione esercitata dall’a-
zienda tramite la sua piat-
taforma. I redditi modestis-
simi sono annientati dal bi-
sogno alimentare e dall’ob-
bligo di rimesse estere. In
queste condizioni il ri-
schio d’impresa. é scarica-
to interamente sulle spal-

le dei rider. Questo accade
inun’azienda come Delive-
roo, che aveva un volume
d’affari superiore ai 239
milioni di euro e utili per
3,5 milioni nel 2023.

AL CENTRO DEL SISTEMA c’¢ 'al-
goritmo «Frank», a suo modo
celebre in tutta Europa e stu-
diato nelle inchieste sociologi-
che. Nella storia recente del la-
voro digitale era gia emerso in
una sentenza a Bologna nel
2020. Oggi i giudici milanesi
lo descrivono come l'apice di
un neo-taylorismo digitale
che esercitaun potere discipli-
nare invisibile ma totale. At-
traverso una metrica punitiva
(«rejected») ogni scelta del ri-
der viene registrata. Scivolare
ai margini del sistema signifi-
ca essere condannati all’invisi-
bilita e, infine, al «de-platfor-
ming». E qui che la procura mi-
lanese ha identificato il sinto-
mo di una subordinazione di
fatto. Frank non & un software
logistico, né solo un superviso-
re implacabile, ma un capora-
le digitale.

Finoa4 euro lordi
aconsegna
eredditibenaldi
sottodella soglia
dipoverta
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Dopo Glovo, tocca a Deliveroo
Commissariata per caporalato

»Oltre 20mila rider retribuiti con una somma inferiore fino al 90 per cento della soglia
di poverta. Indagato per sfruttamento 'amministratore della filiale italiana del colosso

L'INCHIESTA

ROMA C'e chi arriva a percorrere in
bicicletta 150 chilometri al giorno
spalmati su 12 ore, fino a tarda not-
te, per guadagnare una media di 4
euro a consegna. Dalle testimonian-
ze di oltre 50 riders che lavorano
per la piattaforma Deliveroo «emer-
ge un quadro sostanzialmente
omogeneo» e allarmante, che certi-
fica un sistema di «caporalato digi-
tale» analogo a quello gia riscontra-
to per I'azienda Foodinho-Glovo. Il
pm di Milano Paolo Storari ha
emesso un decreto di controllo giu-
diziario, in via d'urgenza, di Delive-
roo Italy srl, filale di filiale di un al-
tro colosso delle consegne di ciboa
domicilio. L'amministratore unico
della societa, Andrea Giuseppe Zoc-
chi, € indagato per aver «<impiegato
manodopera in condizioni di sfrut-
tamento». In particolare, il mana-
ger «corrispondeva ai riders, in sta-
to di bisogno e operanti sul territo-

poverta.

L'inchiesta di Milano

«Rider sfruttati»
Deliveroo sotto

controllo giudiziario

Valeria Di Corrado

opo Glovo, tocca a Deliveroo:
commissariata per caporala-
to. Oltre 20mila rider retribui-
ti con una somma inferiore fi-
no al 90 per cento della soglia di
Apag.12

riomilanese e nazionale (rispettiva-
mente pari a circa 3mila dei 20mila
lavoratori), una retribuzione in al-
cuni casi inferiore fino a circa il
90% rispetto alla soglia di poverta e
alla contrattazione collettiva, som-
ma -si legge nel capo di imputazio-
ne - che sicuramente non & propor-
zionata néalla qualita néalla quan-
tita del lavoroprestato».

Compensi che violano anche la
Costituzione, perché non possono
garantire «un'esistenza libera e di-
gnitosa», e che sono «palesemente
difformi dai contratti collettivi na-
zionali» della categoria. Deliveroo
Italy «<haadottato una politica di im-
presa cherinnega esplicitamentele
esigenze di rispetto della legalita»,
spiega il pm, e «gli accertamenti
compiuti danno atto di una situa-
zione di vero e proprio sfruttamen-
to lavorativo, perpetrato da anni ai
danni di numerosissimi lavorato-
ri». Una ssituazione diillegalita che
¢ indispensabile far cessare al pilt
presto», si legge nel decreto. Da qui
la nomina da parte della Procura
milanese, direttada MarcelloViola,
dellamministratore  giudiziario

Massimiliano Poppi per Deliveroo
Italy, affinché «proceda alla regola-
rizzazione dei lavoratori».

LE REAZIONI

La societa, con una nota, fa sapere
che sta «esaminando la documen-
tazione ricevuta dalle autorita» e
sta collaborando alle indagini.
«L'interventodella Procura di Mila-
no conferma un sistema di capora-
lato che denunciamo da anni, sia in
tribunale che con inchieste sul terri-
torio - attacca il segretario generale
della Cgil Maurizio Landini- Va ga-
rantito a queste lavoratrici e a que-
sti lavoratori un salario dignitoso e
un orario pieno». Il lavoro su piatta-
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forma per il sindacalista «non puo
essere pill una zona grigia». «Ai ri-
der va garantito il riconoscimento
della subordinazione e 'applicazio-
ne del cenl logistica, trasporto mer-
ci e spedizione», spiega in una nota
la Filt Cgil, menzionando I'accordo
nazionale di secondo livello sotto-
scritto nel marzo del 2021 con Just
Eat, che viene applicato ad oltre
2.700 rider. «Siamo impegnatia re-
cepire un‘altra direttiva con l'obiet-

tivodimigliorare le condizionilavo-
rative dei riders e contrastare capo-
ralato digitale e sfruttamento, con
la possibilita di formazione e asse-
gno d'inclusione», precisa al que-
stion time - sul caso Deliveroo - il
ministro del Lavoro Marina Calde-

rone.

LE TESTIMONIANZE

Dalle 60 pagine del decreto vengo-

C'E CHI PERCORRE IN
BICI 150 CHILOMETRI

AL GIORNO PER 4 EURO
A CONSEGNA. UNO DEI
LAVORATORI: «NON
POSSO RIFIUTARE NULLA»

no a galla le testimonianze dei ri-
ders, fotocopie di quelle che hanno
portato al controllo giudiziario su
Foodinho-Glovo. Anche per Delive-
roo, come ha sintetizzato a verbale
un lavoratore, «fa tutto l'algoritmo
dell'applicazione», L'accesso avvie-
nemediante log-inalla piattaforma
g, una volta collegato, il rider «rice-
ve gli ordini» dalla app e viene con-
trollato tramite geolocalizzazione:
se «¢ in ritardo puo essere chiama-
to». Alcuni non possono permetter-
si «di rifiutare consegne per mante-
nere-spiega Ahmadzai-moglie e fi-
gli in Afghanistan». Significativo
un racconto: «Inizio il servizio, log-
gandomi all'app, alle ore 11 del mat-
tino e finisco alle ore 22. Lavoro 7
giornisu 7 per circa 11 ore al giorno
(..) La mia paga non & sufficiente

(-..) Per tale motivo svolgo un secon-
do lavoro come facchino in un ho-
telper5 giorniasettimana delle ore

SR

Un rider di Deliveroo in attesa di una chiamata a Napoli

23sinoalle 7. Purtroppo devoinvia-
re circa 600 euro alla mia numero-
sa famiglia che vive in Nigeria». E
con la pioggia ci sono pili ordini,
maanche pilirischisullastrada.
Nel frattempo, l'inchiesta siallar-
gaancora, Il pm ha inviatoi carabi-
nieri del Nucleo ispettorato del La-
voro nelle sedi di 7 societa: Mc Do-
nald's Italia, Burger King Restau-
rants Italia, Esselunga, Carrefour,
Crai Secom, Poke House e Kfe. Tut-
te non indagate ma che risultano
«in rapporti contrattuali» con Deli-
veroo e che «siavvalgono dei mede-
simi rider per effettuare le conse-
gne». Gli investigatori hanno acqui-
sito documenti su modelli di orga-
nizzazione e sistemi di controllo
perverificare se sonoidoneia impe-
direlosfruttamento.
ValeriaDi Corrado
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“I rider come schiavi

Dopo Glovo la procura di Milano commissaria Deliveroo per lo sfruttamento dei fattorini
“L’algoritmo come datore dilavoro, non garantita un’esistenza dignitosa con 4 euroall ora’

Rider, 4 euro a consegna
commissariata Deliveroo
“Caporalato e sfruttamento”

Nuova inchiesta della procura di Milano sulle piattaforme dopo il caso Glovo
“Migliaia di lavoratori sotto la soglia di poverta”. L'azienda: “Collaboriamo”

Deliveroo commissariata per lo
sfruttamento di migliaia di rider,
che prendono al massimo quattro
euro all’ora e lavorano dodici ore al
giorno per mille euro al mese. La
nuova inchiesta sul mondo dei ri-
der della procura di Milano porta a
un decreto urgente di controllo giu-
diziario per Deliveroo Italy, 240 mi-
lioni di euro di fatturato nel 2024,
ventimila fattorini in tutta Italia. Il

leader della Cgil Landini non ha
dubbi: “E caporalato”.

di AMATO, DI RAIMONDO, GUARINO,
SANTELLI ¢ VITALE

+ alle pagine2,3¢e 4

® 99

di ROSARIO DI RAIMONDO
¢ CARMINE R. GUARINO
MILANO

dannati dell’algoritmo ogni mat-
I tina si collegano a un’app che

monitora ogni spostamento e se-
gnala ogni rifiuto. Salgono in bici e
consegnano a domicilio sotto il so-
le o la pioggia. Guadagnano, se va
bene, quattro euro a consegna. La-
vorano dodici ore al giorno per mil-
le euro al mese ma se hanno la feb-
bre o si fanno male non guadagna-
no nulla. Hanno uno stipendio sot-
tola soglia di poverta, che spedisco-
no alle famiglie in Afghanistan e in
Pakistan. Sono migliaia. Hanno bi-
sognodilavorare. E devono accetta-
re tutto.

La nuova inchiesta sul mondo
deirider della procura di Milano, di-

retta da Marcello Viola, porta a un
decreto urgente di controllo giudi-
ziario per Deliveroo Italy, blasona-
to marchio del settore, 240 milioni
di euro di fatturato nel 2024, venti-
mila fattorini in tutta Italia, di cui
tremila nel capoluogo lombardo.
L’accusa del pm Paolo Storari e dei
carabinieridel lavoro guidatida Lo-
ris Baldassarre & la stessa che ha
portato a un provvedimento identi-
co per Glovo (40 mila addetti): capo-
ralato.

«Una condizione di illegalita che
€ necessario far cessare al piu pre-
stow, scrivono gli inquirenti, che in-
dagano sull’amministratore delega-
to della filiale italiana, Andrea Giu-
seppe Zocchi, e sulla societa stessa
per la responsabilitd amministrati-
vadegli enti e ipotizzano un «pesan-
te sfruttamento lavorativo». Il co-
losso fa sapere di stare «esaminan-

do la documentazione ricevuta dal-
le autorita» e che «la societa sta col-
laborando alle indagini».
Carabinieri e pm hanno ascolta-
to le testimonianze di oltre cin-
quanta rider. In alcuni casi portare
una pizza a casa vale anche tre eu-
roequalche centesimo. Con la piat-
taforma che tracciala posizione tra-
mite Gps. L’algoritmo sa tutto, ve-
de ogni ritardo. Lavoratori geoloca-
lizzati. Comanda I'app e nessuno
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puo dire no, nemmeno se una corsa
vale una miseria: il software conteg-
gia i rifiuti delle consegne. Il gran-
de fratello digitale mette in atto un
continuo «controllo sul comporta-
mento», infligge premi e punizioni
comeilblocco ola sospensione del-
I’account senza preavviso. Per uno
stipendio decente bisogna lavorare
dalle 7 alle 10 ore. Le attese tra una
spedizione e I'altra non sono paga-
te.I costiperlabici oil motorino so-
noa carico dei fattorini. Nessuna tu-
tela per dei lavoratori formalmente

autonomi ma di fatto subordinati.
Le tabelle contenute nel decreto

portano a una conclusione: «Una

sostanziale prevalenza di rider che

s e = TN
-

e »
.. w. i ..\J‘J“'

Unrider al
lavoro sotto
una nevicata

BT Y

percepiscono un reddito annuo sot-
to la soglia di poverta», anche il
90% in meno rispetto a quanto sa-
rebbe dignitoso. Trenta su quaran-
ta risultano «sottosoglia»: per ri-
spettare i dettami della Costituzio-
ne, in dodici mesi dovrebbero gua-
dagnare almeno settemila euro in
pit. Agli atti una carrellata di sto-
rie. Afrid racconta: «Lavoro dal lu-
nedi alla domenica senza riposo.
Ogni giorno inizio alle 9 e finisco al-
le15, ricomincio alle 18 e termino al-
le 22. Devo fare questo lavoro per
me e la mia famiglia, non ho altro.
Mi é capitato di rimanere infortuna-
to: sono dovuto restare fermo, non
guadagnavo nulla. Non é giusto».

-

Ahmad: «Lavoro anche 12-14 ore. Le
difficolta sono fisiche e mentali per
la troppa fatica». Un suo collega:
«Ho 53 anni, diventa sempre piu dif-
ficile...». Ozioma: «Ho dovuto fer-
marmi perché ho sentito dolori al
petto».

Sul decreto dovra esprimersi un
gip. E stato nominato amministra-
tore giudiziario Massimiliano Pop-
pi, che dovra affiancare la societa
perregolarizzareilavoratorie cam-
biare i modelli organizzativi.

Sotto accusail controllo
del software che localizza
gli operatori e registra
le consegne negate
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Dopo Glovo nel mirino Deliveroo,
ma anche Esselunga e McDonald’s

Schlein chiede il salario minimo e una legge, benché il Pd al governo non abbia fatto nulla

di ALESSANDRO DA ROLD

M 11 lavoro inizia e finisce
dentro un’applicazione. Ci si
collega, si aspetta una conse-
gna, si pedala. Sulla carta e
tutto volontario, ma i rider
raccontano che chi rifiuta
ordini o si disconnette viene
progressivamente escluso:
meno consegne e nessuna
spiegazione. I costi restano
tutti a carico del lavoratore:
la batteria di un’e-bike puo
superare i 1.000 euro. Non
c¢’é un referente umano, solo
una chat. Un lavoro regolato
da un algoritmo che misura
e decide in modo continuo.

E dentro questo quadro -
consegne pagate in media
traigeiseuroe costiintera-
mente scaricati sui rider -
che la Procura di Milano e
intervenuta. Dopo Glo-
vo/Foodinho, la Procura di-
retta da Marcello Viola ha
disposto il controllo giudi-
ziario d’'urgenza anche per
Deliveroo Italy S.r.l., ipotiz-
zando il reato di intermedia-
zione illecita e sfruttamento
del lavoro aggravato. Nel de-
creto firmato dal pm Paolo
Storari risultano indagati
I’amministratore unico An-
drea Giuseppe Zocchi e la
societa, anche ai sensi del
d.Igs 231/2001. I rider coin-
volti sarebbero circa 3.000 a
i\_ﬁlano e 20.000 in tutta Ita-

ia.

L’inchiesta si estende an-
che ai rapporti avalle: i cara-
binieri del Nucleo ispettora-
to del lavoro hanno acquisito
documenti presso McDonal-
d’s, Burger King, Esselunga,
Carrefour, Crai Secom, Poke
House e Kfc, non indagate
ma legate a Deliveroo da rap-
porti contrattuali, per verifi-

care seimodelli organizzati-
vi siano idonei a prevenire
forme di sfruttamento.

Per la Procura la leva e
economica: compensi «in al-
cuni casi inferiori fino a cir-
ca il go%» rispetto alla soglia
di poverta e alla contratta-
zione collettiva, con un ri-
chiamo diretto all’articolo
36 della Costituzione sul-
I'«esistenza libera e dignito-

sa». Dai verbali emerge che,
a fronte di un impegno spes-
so atempo pieno, moltirider
dichiarano redditi mensili
trai6oo egli 800 euro, livelli
che la Procura colloca stabil-
mente sotto le soglie di po-
verta Istat.

Il cuore del provvedimen-
to, come gia nel «modello
Glovo», non é pero il singolo
responsabile, ma una «poli-
tica di impresa» e un conte-
sto organizzativo che con-
sentono allo sfruttamento di
riprodursi anche cambian-
do i vertici. Per questo la
risposta non e solo penale: e
il controllo giudiziario ex
art. 3 della legge 199/2016,
affidato al Nucleo ispettora-
to del lavoro dei carabinieri
di Milano, con lanomina del-
I’amministratore giudizia-
rio, I'avvocato Jean Paule Ca-
stagno, incaricata di verifi-
care le condizioni lavorative
e imporre nuovi assetti orga-
nizzativi.

Le dichiarazioni raccolte
dalla Procura sono definite
«sostanzialmente omoge-

nee» e descrivono un’attivita
che non appare come lavoro
autonomo, ma come esecu-
zione di consegne governate
dalla piattaforma. Nei verba-
li compaiono storie precise:

S.U., M.A., K.H., tutti lavora-
tori immigrati titolari di
partita Iva e formalmente
autonomi, ma inseriti in un
sistema in cui il compenso e
deciso dall’app. Uno riferi-
sce di percepire «media-
mente circa 4 euro per cia-
scuna consegna», un altro
indica «tra 3 e 5 euro», sem-
pre in base ai chilometri sta-
biliti dalla piattaforma.

A queste testimonianze la
Procura affianca i dati fisca-
li. Su 55 rider esaminati, 52
risultano a partita Iva. Ana-
lizzando le fatture del 2025
di 37 lavoratori, emerge che
27 (73%) sono sotto la soglia
di poverta considerando il
reddito complessivo; la per-
centuale sale a 30 su 37
(81,1%) se si guarda al solo
fatturato Deliveroo. Il con-
fronto con il contratto nazio-
nale logistica € ancora piu

netto: risultano sottosoglia
32 rider su 37 (86,5%) sul
reddito totale e 35 su 37
(94,6%) sul solo fatturato De-
liveroo.

Colpisce anche la compo-
sizione della forza lavoro: la
larga maggioranza dei rider
esaminati e composta da cit-
tadini stranieri, spesso con
famiglia a carico. In molti
casi si tratta di lavoratori ap-
parentemente in regola, ti-
tolari di partita Iva; ma giain

i
r dare il cibo agli italiani

affamano un esercito in

i 60.000 extracomunif
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altre inchieste erano state
segnalate pratiche diffuse di
cessione o utilizzo promi-
scuo degli account, che ren-
dono piu opaca la reale posi-
zione giuridica di chi effet-
tuale consegne. Non é lavoro
nero in senso classico, maun
sistema che, anche quando

appare regolare, espone i la-
voratori alla poverta. Lo di-
cono irider stessi: «Sono co-
stretto ad accettare la paga
di Deliveroo... a fine mese
non mi avanza nulla»; «La

PISTA Marcello Viola, procuratore capo di Milano

paga non e sufficiente», rac-
conta un altro, padre di tre
figli. Intanto Elly Schlein,
leader dem, chiede unalegge
specifica peririder e il sala-
rio minimo, sostenendo che
sotto i 9 euro I'ora é sfrutta-
mento e che la politica non
puo lasciare soliigiudici nel-
I’applicare I'articolo 36 della
Costituzione. Resta pero il
fatto che quando il Partito
democratico era al governo
una riforma organica sul sa-
lario minimo o sui rider non
€ mai arrivata.

[Ansal

>LANUOVASCHAVITD
oo Per dare il cibo agli italiani
affamano un esercito in bi
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LE MULTINAZIONALI DEL CIBO FANNO SOLDI E LA SINISTRA GUARDA

DANNO DA MANGIARE AGLI ITALIANI
E AFFAMANO MIGLIAIA DI MIGRANTI

Dopo Glovo, 1a Procura di Milano mette sotto controllo giudiziario anche Deliveroo, accusata di sfruttare
gli schiavi del sabato sera con paghe infime. Questi sono i frutti avvelenati dell’accoglienza a tutti i costi

di MAURIZIO BELPIETRO

® Mi sono sem-
pre chiesto per-
chéla sinistra, il
sindacato e la
Chiesa non ab-

; biano mai spo-
sato la causa dei migranti
sfruttati. Parlano ognigiorno
di accoglienza, ma poi, pur
avendo quotidianamente
sotto gli occhi il moderno

schiavismo cui sono condan-
natimolti stranieri che giun-
gono in Italia, fanno finta di
niente. Ma non le vedono la
sera le migliaia di fattorini
del cibo pret-a-porter che ri-
schiano la vita pedalando
contromano senza fermarsi
a stop e semafori? Eppure, in
tanti anni di governo del cen-
trosinistra, non é statavarata
alcuna legge che impedisse
lo sfruttamento dei cosiddet-
ti «rider». Né e stato procla-
mato uno sciopero generale

dalla Cgil di Maurizio Landi-
ni per bloccarei fattorini del-
le pizze. E la Caritas, sempre
pronta a sposare (...)

segue a pagina 3

Per dare il cibo agli italiani
affamano un esercito in bici
di 60.000 extracomunitari

Serviva la Procura per scoprire che le strade son piene di fattorini sottopagati. Mentre
sinistra, sindacato e Caritas predicano accoglienza, ma non vedono lo sfruttamento

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO

(...) la causa degli extraco-
munitari, ha forse predicato
contro la nuova schiavitu del
cibo a domicilio? No, loro
sono per 'accoglienza senza
se e senzama. Pero poiimali
vediamo ogni giorno arran-
care sotto il sole e la pioggia,
lungo le strade delle nostre
citta.

Lo ammetto: non ho mai
ordinato neppure una mar-
gherita tramite Glovo, Deli-
veroo o Just eat. Ho sempre
guardato i borsoni lerci in
cui viene riposto il cibo fu-
mante con parecchio ribrez-
zo, pensando a quanti germi
possano contenere (ma i Nas
dove sono?). E ho sempre
osservato con compassione
gli extracomunitari che bi-
vaccano fuori da pizzerie e
fast food in attesa di un ordi-
ne. Non per snobismo, ma

per realismo: i postini del
food sono la conseguenza
della comodita di chi aspira
a mangiare senza toccare la
cucina e senza uscire di ca-

dare il cibo agli italiani
bici
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sa. La sinistra si riempie

spesso la bocca dicendo di
voler difendere i pitt umili e
ci fu un ministro che pianse
sostenendo di aver abolito il
caporalato, ma, come quel-
I’altro ministro che annun-
cio 'abolizione della pover-
ta, sotto la legge niente. Lo
sfruttamento ha cambiato
pelle e dalle campagne é ar-
rivato in citta. Due euro e
mezzo a consegna, con un
algoritmo che determina i
tempi, trasformando i posti-
ni del cibo in cottimisti, ov-
vero moderni schiavi che
percorrono le strade senza

badare né alle condizioni at-
mosferiche né ai segnali
stradali. Per loro il tempo &
denaro: un esercito di poveri
(secondo le stime sarebbero
60.000) che alimenta un bu-
siness miliardario. Un’inda-

gine della Confcommercio
rivela che le sole consegne
deiristoranti valgono 2,5 mi-
liardil’anno e se si aggiungo-
no quelle dei supermercati e
dei negozi specializzati si
sfiorano i 5. Di questa mon-
tagna di soldi pero al fattori-

no finiscono in tasca gli spic-
cioli: 4 euro lordi, su uno

scontrino medio di 30 euro,
con un ricavo per pizzerie e
fast food che arriva a 20 eu-
ro: il resto lo intasca la piat-

taforma. E il cliente? Tutto si
gioca sul fatto che il consu-
matore non paga. Ordina, ri-
ceve, ma non gli viene appli-
cata una tariffa per la conse-
gna: quella é gratis. Il rove-
scio della medaglia e che per

tenere in piedi 'Amazon del
food bisogna sfruttare I'ulti-
mo anello della catena di
montaggio, ovvero chi porta
adestinazionela pizza. Stra-
no cheicompagni, in giacca,
cravatta o clergyman, nono-
stante siano sempre pronti a
parlare di salario minimo, di
diritti dei lavoratori, di tute-
la per i piu deboli, non se ne
siano accorti. Scioperi al-
I'arrivo di ogni weekend per
la Palestina, neppure uno
per gli schiavi del sabato se-
ra.

C’¢ voluta un’inchiesta
della Procura di Milano per
stabilire che i 40.000 rider
di Glovo sono sfruttati. E
un’altra inchiesta degli stes-
si pm per accorgersi che De-
liveroo usava dei fattorini

Ordinando la pizza
creiamo allri povert,
JSrrutto avvelenato

del sistema economico

ATD Un migrat affrontail traffico di Milano pe

rconsegnare sushi e piadine

considerandoli non dipen-
denti, da retribuire con Tfr,
malattia, ferie, ma lavoratori
autonomi pagati a consegna:
piune fanno e pitincassano.
E se si ammalano, se peda-
lando sempre piu in fretta
per guadagnare di piu fini-
scono sotto un’auto, sono
fatti loro.

La realta e che quando si
parla di accoglienza faccia-

mo finta di non vedere che
gli accolti finiscono spesso
per fare lavori sottopagati.
Vivono ai margini delle no-
stre cittd. Qualcuno trova
impiego nel mercato dello
spaccio, altri, rimanendo
nella legalita, consegnano
cibo, altri ancora accettano
salari piu bassi e lavori peri-
colosi. Poi parliamo di au-
mento della poverta, senza
dire pero che inuovi poverili
creiamo noi, ordinando la
pizza: frutto avvelenato del-
la nuova economia.

Cortei pro Palestina
a ogni weekend

e nessuno che protesti
per questi disperali

[Istock]
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INTERVISTA AL GIUSLAVORISTA

Tiraboschi: il nodo é strutturale

Lo scioglie solo la contrattazione

FRANCESCO RICCARDI

Deliveroo viene contestato unsistemare-

tributivo deirider troppobassoenon con-

orme a quanto previsto dall’articolo 36

della Costituzione. Ma non & un nodo struttura-
le di tutto il settore delle consegne, del modello
di business?
Laviolazione dell'articolo 36 della Costituzione, da-
gli elementi emersi dalle cronache e dalle ricerche
sociologiche sul settore pare evidente - risponde Mi-
chele Tiraboschi, giuslavorista dell'Universita di
Modena e Reggio Emilia -. Se le ricostruzioni della
Procuradi Milano dovessero essere confermate, ver-
rebbero messi in discussione alcuni elementi strut-
turali del modello di business delle piattaforme di
consegna: l'ampia flessibilita organizzativa, il ricor-
so pervasivo agli algoritmi nella gestione della pre-
stazione, la massimizzazione dell'efficienza e la for-
te compressione dei costi operativi, tutti elementi
funzionali a ottenere, nel contesto di un mercato ca-
ratterizzato da margini ridotti, risparmi tagliando i
costi del lavoro. Questo € un campo in cui deve en-
trare con maggiore decisione la contrattazione col-
lettiva, ovviamente quella non pirata.
Le autorita stanno indagando anche su eventua-
li responsabilita delle catene di food e alimenta-
richesi avvalgono delle consegne, come se fosse
unappalto. Pud esserci questa responsabilita, co-
me ¢& stata contestata ad esempio a grandi mar-
chi dellamoda?
Sel'impostazione investigativa della Procura di Mi-
lano dovesse trovare conferma, sarebbe da verifi-
care se la consegna & davvero un servizio del tutto
esterno e neutrorispetto al core business dell'impre-
sa oppure se € parte integrante della offerta com-
merciale. Nei casi di appalto di servizi il commit-
tente non & mai automaticamente estraneo alle
condizioni di lavoro lungo la filiera. Esistono prin-
cipi di responsabilita solidale previsti dalla legge
Biagi e, pit1 in generale, sta emergendo un dovere
di vigilanza che negli ultimi anni & stato valorizza-
to anche in altri settori, come nel caso delle vicen-
de che hanno coinvolto importanti marchi della

moda. Il nodo, anche qui, & strutturale. Se la piat-
taforma rappresenta uno snodo essenziale del mo-
dello organizzativo del committente allora diven-
ta difficile sostenere che l'esternalizzazione sia del
tutto neutra, ma naturalmente ogni caso va valu-
tato in concreto. Il punto, in ogni caso, non & colpi-
re l'esternalizzazione in sé, bensi evitare che essa
diventi uno strumento per scaricareirischie com-
primere i diritti lungo la catena del valore.

Come sisupera questasituazione: conun contrat-
to nazionale cheinquadrii ciclofattorinicome di-
pendenti? O c’¢lapossibilita di tutelarlianche co-
me autonomi?

Il punto di partenza & chiaro: non puo essere la for-
ma contrattuale a determinare il livello delle tutele.
Nel contesto di un mondo del lavoro in trasforma-
zione, che non & pit1 governabile unicamente attra-
verso la categoria giuridica della subordinazione, la
distinzione formale tralavoro subordinato eautono-
mo non pud tradursi in un vuoto di diritti. Teniamo
anche presente che casi positivi come Just Eat si so-
no risolti con accordi aziendali in deroga rispetto al
quadro delle tutele del Cenl Trasporti e Logistica. Su
questo piano si gioca una sfida decisiva anche peril
movimento sindacale, che, in sede di contrattazio-
ne collettiva, potrebbe provare aregolare il crescen-
te pluralismo delmondo dellavoro elaborando stra-
tegie che vadano olire la sola tutela della subordina-
zione novecentesca e superando l'attuale dualismo
tragarantiti e non garantiti, che nonriguardasoltan-
to i rider ma attraversa l'intero mercato del lavoro.
Decisivo sara il recepimento della direttiva Ue?
Si, ma molto dipendera da come il legislatore italia-
no scegliera di attuarla: pud essere 'occasione per
fare chiarezza e rafforzare le tutele, oppure per limi-
tarsi a un intervento minimale.

Una sperimentazione limitata di un salario mini-
mo non potrebbe essere utile?

Resto convinto che il tema del salario debba restare
saldamente in mano alla contrattazione collettiva,
ma resto aperto a sperimentazioni, anche legislati-
ve, la dovei contratti collettivinazionalidilavoronon
arrivano. Oltre la tariffa oraria, occorre garantire pe-
ro anche istituti comele ferie, le festivita, la malattia,
le mensilita aggiuntive, secondo modelli gia speri-
mentati in agricoltura con gli operai agricoli.

Michele Tiraboschi

«Paghe dafamea 20milarider»
Commissariata anche Deliveroo
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Tavola rotonda organizzata dalla Banca di Credito Cooperativo di Spello e del Velino a Terni. “Presidio del territorio”

Zes opportunita per le imprese

Istituto pronto a fare la sua parte. Aperture a Marsciano e Citta di Castello, progetti nel Lazio

di Fabio Toni
TERNI

@ Una fotografia dell'Umbria
economica con uno sguardo al-
le prospettive di sviluppo, alle
opportunita - come la Zona eco-
nomica speciale (Zes) - ma an-
che agli strumenti di sostegno
alle imprese in una fase di pro-
fondi cambiamenti.

La tavola rotonda organizzata
dalla Banca di Credito Coopera-
tivo di Spello e del Velinoieri po-
meriggio a Terni, moderata dal
direttore del Corriere dell'Um-
bria e del Gruppo Corriere, Ser-
gio Casagrande, e anticipata da
una convention del personale
della banca umbra,

ha toccato numero-

si temi legati all'e-

conomia regionale.

Partendo da un as-

sunto, come sotto-

lineato da Casa-

grande, cioe che la

BCC di Spello e del

Velino “& uno dei

rari esempi di ban-

ca del territorio.

Di fronte a clienti

che spesso non

sanno piu 'con chi

parlare’, la possibi-

lita di confrontarsi

con persone che vivono e lavo-
rano qui, e comprendono le esi-
genze dichi hanno davanti, & un
valore aggiunto. Un po' come il
Corriere dellUmbria, che & 'il
giornale dei territori',

Un concetto, questo, contenuto
nel titolo del convegno - 'Guar-
dare lontano restando qui' - e
richiamato anche dal presiden-
te della BCC di Spello e del Ve-

lino, Alessio Cecchetti: “Da
tempo le casse di risparmio
non ci sono pit e quell'insieme
di valori che hanno rappresen-
tato in passato, oggi & portato
avanti dalle banche di credito
cooperativo, con una nuova
mentalita”.

Banca, quella diretta da Cec-
chetti, "che nel 2025 ha registra-
to +90 milioni di euro di impie-
ghi dalla raccolta. Se consideria-
mo che Intesa vanta un dato di
circa 800 milioni, e noi non sia-
mo certo un decimo di questo
colosso, abbiamo la percezione
della qualita del lavoro che ab-
biamo condotto. Il nostro piano
industriale - ha aggiunto il presi-
dente - prevede aperture a Mar-
sciano e Citta di Castello, oltre a
progetti per l'alto Lazio. Su Terni
abbiamo investito risorse per-
ché crediamo nella forte voca-
zione produttiva di questo terri-
torio".

Massimiliano Polimanti, re-
sponsabile fiscale di Cna Um-
bria, ha parlato di un'Umbria
dove “le imprese diminuiscono
di numero ma, al tempo stesso,
ci troviamo di fronte a realta, ad
esempio dell'artigianato, della
manifattura, aziende impianti-
stiche, degli autotrasporti, le cui
dimensioni crescono in modo
importante. Segno che gli in-

centivi sono stati ben impiega-
ti”. E parlando di incentivi, la ri-
flessione non puo che riguarda-
re anche |'edilizia “per cui & pre-
visto un calo dal secondo
semestre del 2026 e che si pro-
trarra. In generale il Pil umbro
presenta una crescita ridotta,
ma il tema non é regionale o na-
zionale, & europeo”. Da Stefano

Lupi, vice presidente Confcom-
mercio Umbria e presidente
Confcommercio Terni, un ri-
chiamo ad una visione che vada
oltre le divisioni, “che spesso ri-
guardano citta, paesi, perfino
frazioni. Serve coraggio per ag-
ganciare quel circolo virtuoso
che il sostegno alle attivita pri-
marie, quelle che generano un
Pil di crescita e ricchezza, pud
generare. Lo stesso coraggio ap-
partenga pero al settore banca-
rio, nel sostegno anche alle a-

ziende meno patrimonializzate
e per certi versi piti fragili”. Luigi
Rossetti, direttore regionale
Umbria per programmazione,
bilancio, risorse umane, cultura
e agenda digitale, ha messo in
guardia tutti: “Siamo in un'era
glaciale demografica. L'Umbria
in dieci anni ha perso una citta
di 35 mila abitanti, passando da
890 a 855 mila abitanti. Primo:
istituzioni e societa devono ave-
re ben presente questo tema che
rischia di rivoluzionare ogni ra-
gionamento. Poi bisogna inve-
stire sui giovani per evitare che
senevadano alla prima occasio-
ne. Infine dobbiamo essere at-
trattivi e questo 'rivendicazioni-
smo municipale'’ che troppo
spesso ci caratterizza, lontano
da ogni prospettivaregionale, ri-
schia di penalizzarci profonda-
mente”.
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Insieme Asinistra Alessio Cecchetti, presidente Bec Spello e Velino,
sopra Massimiliano Polimanti, Cna Umbria, sotto Luigi Rossetfi
direttore programmazione della Regione, Stefano Lupi, presidente di
Confcommercio Terni, e il tavolo dei relatori (foto Principi)
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«Lavoro, infortunio anche in smart»

a casa, alzandosi durante un
videocollegamento in smart
working, e il tribunale riconosce la

circostanza come infortunio sul
lavoro, ammettendola al
risarcimento delle spese sanitarie.
La sentenza, prima in Italia sul
tema, é stata pronunciata dal
giudice del Lavoro di Padova in

I nciampa e si rompe una caviglia

favore di una donna di 6o anni,
dipendente del Dipartimento
giuridico dell'Universita. 11
pronunciamento risale all'8 maggio
scorso ed € stato reso noto in questi
giorni dal sindacato Fgu Gilda
Unams, al quale la donna é iscritta.
L'incidente risale all'8 aprile 2022,
quando la donna era caduta in casa
in una pausa di una «call»,
procurandosi la frattura della
caviglia in due punti, con ricovero in
ospedale e intervento chirurgico.
L'Inail aveva escluso la natura
dell'incidente come infortunio sul
lavoro, dopo averlo riconosciuto
come indennizzabile in un primo
momento. & RIPRODUZIONE RISERVATA

BE
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Sussurri & Grida

Anac. sale a 522 miliardi il costo delle infrastrutture

1 costo delle infrastrutture strategiche in Italia &
salito da 483 miliardi del 2024 a 522 miliardi del
2025 (+8%) e «il grosso di questo aumento & do-
vuto a due fattori: il ritardo nell'avanzamento dei
lavori e la variazione dei prezzi che incidono sul-
le opere pubbliche». E quanto emerge dal Rap-
porto annuale 2025 «Stato di attuazione delle in-
frastrutture strategiche e prioritarie», messo a
punto dall'’Anac — Autorita nazionale anticorru-
zione — con l'istituto di ricerca Cresme.
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Aumenti in busta
grazie agli sgravi

su premi e rinnovi
Camilia Conti a pagina 3

Busta paga piu pesante
Flat tax al 5% sui rinnovi
e al 15% supremi e turni

Al via glisconti per i redditi medi
Benefici per centinaia di euro
Calderone rilancia sui contratti

Camilla Conti

# 11 fisco alleggerisce il peso degli aumenti in
busta paga mentre il governo prepara un nuovo
decreto per sciogliere alcuni nodi fiscali ancora
aperti. La leva scelta & quella della flat tax sugli
incrementi salariali legati ai rinnovi contrattuali
firmati dal 2024 in poi: una misura che punta a
sostenere il recupero del potere d’acquisto e a
incentivare la contrattazione. Le novita, inserite
nell’ultima legge di Bilancio e rese operative dal-
la circolare dell’Agenzia delle Entrate guidata da
Vincenzo Carbone, prevedono per i lavoratori
del settore privato con redditi fino a 33mila euro
un’imposta sostitutiva del 5% sulla sola quota di
aumento derivante dai contratti 2024-2025.

Una tassazione “light” che si applica anche alle
assenze retribuite, come malattia, maternita o
infortunio. Accanto a questa misura, ne opera
una seconda: aliquota al 15% sulle maggiorazio-
ni per lavoro notturno, festivo, nei giorni di ripo-
so 0 su turni, oltre che sui premi di risultato e
sulla reperibilita. L'agevolazione, fino a un massi-
mo di 1.500 euro, riguarda i dipendenti con reddi-
ti fino a 40mila euro e si applica alle somme
corrisposte nel 2026. In entrambi i casi lo sconto
sara riconosciuto direttamente in busta paga dal
datore di lavoro; chi non ha un sostituto d’'impo-
sta potra recuperarlo in dichiarazione. Le simula-
zioni aiutano a comprendere I'impatto. Un lavo-
ratore con 30mila euro 'anno che ottiene nel

2026 un aumento di 2.500 euro arrivando a
32.500 euro complessivi, grazie alla tassa flat al
5% pagherebbe 125 euro sull'incremento, contro
i 1.485 euro che avrebbe versato con la tassazio-
ne ordinaria sulla parte eccedente i 28mila euro.
Il risultato & un risparmio d'imposta di circa 700
euro e un aumento netto che sfiora i 2.375 euro.
Il beneficio varia naturalmente in base all’entita
dell’incremento.

Parallelamente, 1'esecutivo lavora a un nuovo
decreto fiscale che potrebbe approdare a breve
in Consiglio dei ministri. Tra le ipotesi allo studio
figurano una nuova rottamazione, interventi sul
Superbonus - con un meccanismo di restituzio-
ne parziale delle somme percepite indebitamen-
te tramite imposta sostitutiva - il rinvio della tas-
sa sui pacchi e l'estensione dell'iperammorta-
mento oltre il perimetro Ue.

Sul fronte lavoro, il dibattito resta acceso. La
ministra Marina Calderone (in foto) ieri ha ribadi-
to la centralita dei rinnovi contrattuali (sostenuti
anche dai 2 miliardi stanziati per la flat al 5%) e
della contrattazione di secondo livello. Critica
invece la posizione sul salario minimo, ritenuto
potenzialmente destabilizzante in un sistema
fondato sui contratti collettivi. Tra le priorita indi-
cate dal ministero anche la sicurezza sul lavoro,
con pilt controlli e strumenti innovativi nei can-
tieri, e la promozione dell’occupazione giovani-
le, che registra un incremento del 40% nelle as-
sunzioni a tempo indeterminato. Sul tavolo c’e,
infine, la sfida dell’intelligenza artificiale, da go-
vernare con formazione continua e un osservato-
rio dedicato.
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Tornano honus giovanieZes

Nel milleproroghe assunzioni agevolate al 70% fino al 30 aprile. Ok alle assemblee
societarie in modalite on line. Mobilité in der oga nelle cristindustriali complesse

Mini proroga (al 30 aprile e con
una percentuale al 70%) per i bonus
giovani e Zes. Autorizzata per tuttoil
2026 la mobilita in deroga nelle aree
di di crisi industriale complessa, cosi
come la velocizzazione delle procedu-
re per approvazione dei contratti di
filiera in agricoltura. Proroga fino al
30 settembre 2026 per le assemblee
societarie in modalita online. Sono al-
cune delle novita del dl milleproro-
ghe approvatoieri.

Cerisano a pag. 26

IlSenato ha convertito inlegge il decreto. T.u. fiscalial 2027. Assemblee online fino al 30/9

Il Milleproroghe riapre i bonus

Giovani, Zes, donne. Mobilita in deroga nelle aree di crisi

Pagina a cura
DI FRANCESCO CERISANO

ini proroga al 30
aprile e con una per-
centuale che scen-
de dal 100 al 70%
per il bonus giovani (assun-
zioni di under 35 in tutt’Ita-
lia) e il bonus Zes (assunzio-
ni di over 35 al Sud) previsti
dal decreto Coesione e scadu-
ti a fine 2025. Mentre il bo-
nus donne proseguira immu-
tato per tuttoil 2026.
Autorizzata per tutto 'an-
no in corso la mobilita in de-
roga nelle aree di di crisi in-
dustriale complessa, cosi co-
me la velocizzazione delle
procedure per I'approvazio-
ne dei contratti di filiera in
agricoltura. Proroga fino al

30 settembre 2026 della pos-
sibilita di svolgere le assem-
blee societarie in modalita
online. Sono alcune delle no-
vita del decreto Milleproro-
ghe che da ieri e legge. Con

98 voti a favore, 54 voti con-
trari e un astenuto, il Senato
ha votato la fiducia e conte-
stualmente approvato il te-
sto del decreto (in scadenza
al 1° marzo) che lunedi scor-
so aveva avutoil primo via li-
bera da Montecitorio.
Moltele norme di rinvio sa-
lite sul treno del decreto leg-
ge nel corso dell’esame nelle
commissioni affari costitu-
zionali e bilancio della Came-
ra. Ma altrettanto numerose
sono state le esclusioni, per
via dei tempi stretti che han-
no imposto un contingenta-
mento dei lavori e il sacrifi-
cio di molti emendamenti ac-
cantonati, soprattutto in ma-
teria fiscale (dalla remissio-
ne in bonis della rottamazio-
ne quater all’Tva sulle opera-
zione permutative) destinati
ora, come promesso dal go-
verno, ad essere recuperati
nel prossimo decreto legge fi-
scale in lavorazione al Mef.
Inmateria fiscale si segna-
la in primis la proroga al 1°

gennaio 2027 dell’entrata in
vigore dei Testi unici gia va-
ratiin attuazione della legge
delega. Perl'lva arrivalo slit-
tamento sempre al 2027 del
meccanismo di calcolo per
masse di beni o servizi.
I’abrogazione contenuta nel
dlgs 186/2025 (“Disposizioni
in materia di Terzo settore,
crisid'impresa, sport e impo-
sta sul valore aggiunto) vie-
ne posticipata al 1° gennaio
dell’anno prossimo.
Prorogato fino al 31 dicem-
bre 2028 il termine per I'uti-
lizzo da parte dell’Agenzia
delle entrate delle risorse ne-
cessarie ad assumere 32 diri-
gentida destinare al Mef. In-
fine, vengono prorogati di
due anni i termini peril recu-
perodegli aiutidi stato.
Sanita

......
e
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Poi un lungo elenco di rin-
vii in materia sanitaria, il
cui clou & rappresentato dal-
la possibilita per i medici gia
in pensione di restare in cor-
sia anche nel 2026 fino al
compimento del 72esimo an-
no di eta. Fino al 31 dicem-
bre 2027 agli operatori delle
professioni sanitarie, al di
fuori dell’orario di lavoro,
non si applicheranno le in-
compatibilita previste dalla
legge per chi lavora nel Ssn.

Infine viene stabilizzata
ed entra definitivamente a
regime la ricetta elettronica
dematerializzata. Non ci sa-

ra pit una deadline per I'uti-
lizzo di strumenti alternati-
vi al promemoria cartaceo
della ricetta elettronica, cosi
come sara sempre possibile
inviare il numero di ricetta
elettronica (Nre) tramite
mail.

Slittano le assicurazio-
ni per danno erariale

Scattera solo dal 2027 I'ob-
bligo per chi gestisce risorse
pubbliche di stipulare una
polizza assicurativa a coper-
tura dei danni patrimoniali
cagionati alla p.a. per colpa
grave.

TR Diritto
O CAIEED
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Parita, entro il 30 aprile
ilrapporto biennale 24-25

Dal primo marzo al 30 aprile sara possibile compila-
re sul portale del Ministero dellavoro «Servizi Lavo-
ro» il modello telematico per la presentazione del
Rapporto sulla situazione del personale maschile e
femminile relativa al biennio 2024-2025. Lo rende no-
to un comunicato pubblicato sul sito del dicastero,
conil quale vengonoriepilogate tempistiche e moda-
lita del’adempimento

Ilrapporto contiene le informazioni relative a pro-
fessioni, stato delle assunzioni, formazione e promo-
zione professionale, livelli, passaggi di categoria o
qualifica, altri fenomeni di mobilita, licenziamenti,
prepensionamenti e pensionamenti, retribuzione
erogata. Spetta presentarlo a tutte le aziende, pub-
bliche e private, con piu di 50 dipendenti nel com-
plessodelle proprie sedi, dipendenze e unita produt-
tive. Il rapporto € comunque unico, con dettaglio del-
le anagrafiche delle varie unita produttive. Le azien-
de che occupano fino a 50 dipendenti possono inve-
ceredigere il rapporto subase volontaria.

L’applicativo del Ministero permettera di utilizza-
reidatigiainseritinellarilevazione riferita al prece-
dente biennio e nel caso procedere al loro aggiorna-
mento. A supporto degli utenti ¢ stata creata un’ap-
posita sezione del’'URP Online del Ministero.

la mancata trasmissione del rapporto, dopol'invi-
to alla regolarizzazione da parte dell'ispettorato del
lavoro (diffida ad adempiere entro 60 giorni), € puni-
ta con sanzione da 515 a 2.580 euro e, nei casi piu gra-
vi, anche dallo stop per un anno ai benefici contribu-
tivi fruiti dall'impresa. L'Inl, inoltre, verificala veri-
dicita dei rapporti e, in caso di rapporto mendace o
incompleto, applicaunasanzione da 1.000 a 5.000 eu-
ro.

Fino alla scadenza del termine di presentazione
del rapporto, le aziende che intendono partecipare
a procedure pubbliche per le quali sia richiesta la
presentazione del rapporto biennale potranno pro-
durre copia di quello gia presentato con riferimento
al precedente biennio (2022/2023), integrando la do-
cumentazione con il rapporto per il biennio
2024/2025 entro il termine del 30 aprile 2026.

——® Riproduzione riservate——8
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L'altra faccia delle Olimpiadi

Calderone:

e denunce di sfruttamento e delle
Lcondizioni al limite della soprav-
vivenza dei lavoratori impegnati
nei cantieri e nelle sedi delle Olimpiadi
invernali? Vedremo gli esiti delle
ispezioni, perché oraé troppo pre-
sto per poter avere certezze, E la
sintesi dellarispostadataieridalla
ministra del Lavoro, Elvira Calde-
rone, durante il question time alla
Camera, a un'interrogazione sulle
verifiche effettuate dall'lspettora-
to del lavoro sulle condizioni con-
trattuali, retributive e di sicurezza
dei lavoratori impiegati nei Giochi.
Per la ministra, sin dall'avvio del
percorso organizzativo dei Giochi
“il governo ha considerato la tute-
la della salute e della sicurezza dei
lavoratori e dei volontari coinvol-
ti come una priorita assoluta non

“Impossibile per ora conoscere i dati”

negoziabile”. Per lo svolgimento del-
le Olimpiadi sono stati coinvolti “circa
2.900 lavoratori e 14 mila volontari,
4.600 per le Paralimpiadi - ha aggiun-

to Calderone, secondo la quale - per
tutto il personale é stata svolta forma-
zione generale specifica e assicurata la
dotazione dei dpi dove necessari”. Circa
Ii cantieri, per Calderone, “I'lspettorato
ha comunicato che per quanto riguar-
da gli aspetti retributivi e contributivi,
dobbiamo attendere la chiusura del
periodo di paga per effettuare degli ul-
teriori approfondimenti, dal momen-
to che la maggior parte dei lavoratori
coinvolti ha iniziato a svolgere la pro-
pria attivita nel mese corrente, solo in
prossimita dello svolgimento dei Gio-
chi”. Una non risposta, che cozza con

le denunce dei sindacati che parlano di
giungla dei contratti, con turni giorna-
lieri di oltre 12 ore a 10 euro T'ora, 20
euro al giorno di diaria per 84 ore di
lavoro settimanali e riposi settimanali
non retribuiti. ANSPA

La denuncia

| sindacati

avevano parlato

di turni giornalieri

da oltre 12 ore

per 10 euro l'ora

e riposi non retribuiti

e
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L'INTERVISTA

diROSARIA AMATO

ROMA

idice che sono schiavi
S dell’algoritmo, ma in realta

I'organizzazione del lavoro dei
rider & basata su «meccanismi di
sfruttamento antichi», rileva
Andrea Borghesi, segretario
generale di Nidil-Cgil: «Una grande
massa di riserva a disposizione
delle aziende, che possono
scegliere chi far lavorare a prezzi
sempre pil bassi».

Perché le condizioni dei rider
continuano a peggiorare?

«E aumentato il numero delle
persone iscritte alle piattaforme,
mentre il lavoro, dopola parentesi
del Covid, si € mantenuto piuttosto
stabile. E in prevalenza si continua
ad applicare il meccanismo
stabilito dal contratto siglato nel
2020 dall’Ugl, per cui i lavoratori
sono pagati a consegna, di fattoa
cottimo, escludendo i tempi di
attesa. Per questo si parla diuna
cifra che va da 2,50 a un massimo di
quattro euro per attivita che

richiedono non meno di 20
minuti-mezzora».

Irider che lavorano da
dipendenti, con un fisso mensile,
rimangono una minoranza?

«Just Eat utilizza questo modello,
I'unica criticita che i lavoratori
rilevano & quella del part-time
ridotto. Ma quell’accordo rimane

hesso gli infortuni vengono nascosti

unriferimento per il settore, con
tutele piene perilavoratori: &
difficile estenderne I'applicazione,
pervia del dumpingtrale aziende
dello stesso comparto».

Si e riaperto il tavolo di trattativa
con Assodelivery. Come procede?
«Il tavolo si & riunito solo due

volte in un anno e mezzo e siamo
rimasti alle dichiarazioni iniziali
senza entrare nello specifico;
abbiamo registrato scarse aperture
da parte datoriale e non ci sono
state le condizioni per un accordo
dignitoso, che cambi un modello
organizzativo che prevede oggi di
tenere migliaia di persone a
disposizione, per farne lavorare
solo una frazione, imponendo
condizionidi sfruttamento che i
lavoratori sono costretti ad
accettare».

Un meccanismo che facilitaanche
gliinfortuni, spesso non denunciati.
«Da qualche anno, anche peri

rider & prevista I'assicurazione
Inail, ma molto spesso le condizioni
dilavoro spingono a occultare gli
infortuni, oppure a non riconoscerli
come tali. Per mettere insieme un
reddito sufficiente le persone sono
costrette ad accelerare i ritmi,
comprimendo i tempi di riposo. Si
parla di 10 ore di lavoro consecutivo
per sei-sette giorni a settimana.
Molti di questi lavoratori tra I’altro
sono stranieri, hanno
responsabilita familiari, devono

inviare una parte dei redditi a casa».

Entro quest’anno I'ltalia dovra
recepire la direttiva europea sul
lavoro nelle piattaforme, un testo

\“/
Sono
pagatia
consegna,
escludendo
i tempi
di attesa:
si parla di
cifre che
in media
oscillano
trai2zb
eideuro

Meccanismi di prevaricazione antichi

* 9

che pero é arrivato molto
indebolito al vialibera finale.

«[l recepimento potrebbe essere
comunque un’occasione per il
legislatore per regolare il mondo
delle piattaforme digitali, ma non
abbiamo notizie su quello che ci
possiamo aspettare».

Nelsilenzio dellegislatore, &
intervenutala magistratura.

«La procura € intervenuta anche
a fronte delle denunce e delle
mobilitazioni di questi anni, visto
che chi avrebbe dovuto vedere ha
scelto di non farlo».

Comprese le aziende che
uvtilizzano le societa di delivery,
finite a loro volta sotto accusa?

«Certo. Esiste anche una
responsabilita del consumatore, ma
soprattutto delle aziende all’inizio
della catena, che spesso sono
dotate di codici etici e dovrebbero
preoccuparsidelle condizioni nelle
quali sono costrette a lavorare le
persone a meta della catena».

AL VERTICE

Andrea
Borghesi
Segretario
generale
diNidil-Cgil,
struttura

che dal1998
rappresenta
etutela
ilavoratori
somministrati
e quelliatipici
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Appalti digitali, arrivano
le linee guida: «Progetti
tracciabili e piu controlli»

Riccardo Ferrazza
Flavia Landolfi
ROMA

Attesodatempoil cantiere digitale
entra finalmente in azione. Con il
parere del Consiglio superiore dei
lavori pubblici arrivato nei giorni
scorsi il ministero delle Infrastrut-
ture ha pubblicatosul propriositole
“Linee guida per la gestione infor-
mativadigitale per lestazioniappal-
tanti e gli enti concedenti”, elabora-
te dalla Commissione di monitorag-
gioBim (Building information mo-
deling). Un passaggio che chiude
unafase diincertezzaapplicativae
mette nero subianco come tradurre
inpratical’articolo 43 del nuovo Co-
dicedegli appalti e, dunque, 'appli-
cazione e gestione deimetodi digi-
tali per la progettazione e costruzio-
ne di nuove opere. Gli obiettivi di-
chiarati diquesto strumentosonoil
«miglioramento della qualita e coe-
renza della progettazione», la
«strutturazione e tracciabilita dei
processi», 'accesso digitale per i
controlli dilegge ma anchela «con-
tinuita informativa lungoil ciclodi
vita dell'opera» e «l'integrazione
con le politiche europee in materia
di digitalizzazione e sostenibilita».
Un vero e proprio cantiere digitale
obbligatorio dal1® gennaio 2025 per

Codice appalti

Busia (Anac): aumenta
la sicurezza e si evitano
infiltrazioni criminali

le opere del valore dioltre 2 milioni
di euro ma nonsuperioria 5,4 milio-
ni. Sullo sfondo ¢’¢la spinta del Pnrr
elanecessita di centrare lamilesto-
ne legata proprio alladigitalizzazio-
ne degli appalti.

Alla redazione delle linee guida
ha partecipato Anac, il cui presiden-
te Giuseppe Busia sottolinea come
«lagestione informativa digitale dei
contratti attraversola progettazione

Bim favorisce I'efficienzain tuttoil
ciclo di affidamento, consente di
evitare costose varianti in corso
d’operae proiettaisuoibenefician-
che dopochel’operaé stata costrui-
ta, nella sua manutenzione e gestio-
ne. 11 suo utilizzo - aggiunge - €
quindi una chiave essenziale per ga-
rantire efficienza, evitare sprechi,
aumentare la sicurezza nei cantieri,
oltre che per evitare infiltrazioni
della criminalita».

Dal puntodivistadelleimprese,
il giudizio & favorevole. Ance parla di
«un contributo utile per superarele
criticitd applicative», sottolineando
come il testo arrivi «in una fase cru-
ciale diattuazione del nuovo Codice
dei contratti pubblici». Il nodo era
soprattuttoil regime transitorio per
il quale le Linee Guida stabiliscono

un calendario preciso e secondo i

costruttori «evitando aggravi non
proporzionati per le imprese». Un
chiarimento che pesa, considerato
ilrischiodirichieste retroattive odi
revisioni forzate di progetti giaim-
postati con modalita tradizionali.

Fuori dal Bimrestano le manu-
tenzioni straordinarie, gli edifici
vincolati o operazioniincorsoalla
data del 31dicembre 2024. Secondo
Ance oltrelanon retroattivitale Li-
nee guida sanciscono «l’assenzadi
obbligo direvisione dei progettire-
datti con modalita tradizionali» e
«l’obbligo di adeguamento della
documentazione di garaneicasiin
cuilafase esecutivaricada nell’'am-
bito di applicazione della Gestione
informativa digitale». Insomma &
anche un cambiodi passo che viene
accolto con favore dalle imprese
che lo definiscono «un cambia-
mento di paradigma organizzativo,
giuridico e culturale del settore
delle costruzioni».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Giudizio positivo

di Ance:

«Un contributo utile
per superare

le criticita applicative»
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Imprese e competenze: parte la cabina
di regia per valorizzare il made in Italy

Nicoletta Cottone
Claudio Tucci

Fardialogareimprese, territori e siste-
ma formativo, valorizzandoil nadein
Italy come patrimonio produttivo,
culturale e identitario del Paese. Con
questo obiettivo, sfidante, parte uffi-
cialmente oggi la Fondazione «Impre-
see competenze peril Made inItaly»;
la cabina di regia, fortemente voluta
dai ministri, Adolfo Urso (Imprese e
made in Italy) e Giuseppe Valditara
(Istruzione e Merito), presieduta dal-
Pimprenditore Gianni Brugnoli.

«Al centro dell'impegno della Fon-
dazione - racconta Brugnoli - vi&il col-
legamento tra mondo produttivo e
istruzione, con particolareattenzioneal
liceodel MadeinItaly, il percorsoliceale
pensato per offrire agli studenti una
preparazione culturale ampia eunaco-
noscenzadeisisterni produttivi italiani,
elanuova filieratecnologico-professio-
nale,ilmodello 4+2,valeadire quattro
anni di scuola superiore piu due anni
negli Its Academy, che stanno entrambi
decollando per favorire competenze co-
erenticonleesigenze delmondodella-
voro e delle filiere del Made in Italy».

Del resto, il Made in Italy € uno dei
driver di crescita dell'Italia, dalla mani-
fatturaaiservizi, elaFondazionevuole
proprioessere una sortadi “hubistitu-
zionale” aperto a mondo economico
(sono stati gia avviati contatti con le

Fondazione

Il presidente Brugnoli:
prontia far dialogare
aziende, territori e scuola

principali associazioni datoriali, Con-
findustria, Confcommercio, Cna, solo
perdtarnealcune), territori e istruzio-
ne. «La prossima settimana saro al-
Pistituto Enrico Tosi di Busto Arsizio
(Va) proprio per parlaredifiliera tecni-
caeMadeinltaly - prosegue Brugnoli
-.Cisonotante opportunita perinostri
giovani legate all’eccellenza italiana
nei vari campi, dal tessile-moda al le-
gnoarredo,dalcommercioall’arte, che
vannoconosciute, Punteremoquindi
moltosull’orientamento,acominciare
da famiglie e scuole».
Proprioconl’obiettivodi mettere in
campo da subito «azioni concrete» il
presidente Brugnoliha gia in rampadi
lancio diverse iniziative: «La primae
il Premio Maestro del Made inItaly, un
riconoscimento rivolto a imprese e
imprenditori che sisonodistinti come
esempiodieccellenza del Made inItaly
inItalia e nelmondo. 123 aprile,aRo-
ma,assieme ai ministri Urso e Valdita-
ra, consegneremoriconoscimentiaiy
realta merceologiche che fanno for-
mazione d’eccellenza verso le nuove
generazioni. Seguiranno poi menzio-
ni speciali atre categorie diimprendi-
tori: giovani, donne e sostenibili. Al
Mimit poi realizzeremo I'Esposizione
Permanente “Dare forma al Made in
Italy: cultura e impresa in esposizio-
ne”, dedicata al racconto delle eccel-
lenze produttiveitaliane. Faremoan-
cheilgirod’'Italiadel Made inItaly con

varie tappe lungo tuttolo Stivale, sia-
mo gia in contatto con stakeholders
pubblicie privati. Trale altre iniziative,
faremo anche dei Job day, assieme a
societa dilavorointerinale, che avran-
nolafinalita di farincontrare ragazzi
eragazzeconle imprese.Conladena-
talita che morde e uwimpresasu due
in affanno nelle selezioni, dobbiamo
rimboccarci le maniche e far capire
chelanostraformazione tecnicalega-
taal Made inItaly & unaricettawin win
perigiovani e per il Paese».

SRIPRODUDONE RISERVATA
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Devono essere identificati
criteri premiali
e corretti inquadramenti

Matteo Prioschi

salariale non comportal’obbli-

godella parita retributivae non
deve cancellare il fattore-merito. La
retribuzione adeguata & collegata
alla contrattazione collettiva e al
welfare aziendale. Queste leindica-
zioni emerse dalla tavola rotonda
principale del Welfare & HR Summit
organizzato dal Sole 24 Orechesié
svoltoieri a Milano, aperto dall’in-
tervento del direttore del Sole 24
Ore, Fabio Tamburini.

L’obiettivo della direttiva Ue &
«rendere trasparenti e oggettivi i
criteriusati per le politiche retribu-
tive nelle imprese. La sua applica-
zione non puo portare allapauradi
dover rendere conto dei differenti
trattamenti retributivi delle perso-
ne» haaffermato Pierangelo Albini,
direttore area Lavoro, welfare e ca-
pitale umano di Confindustria.
Quanto alla parita tra i generi, «i
contratti collettivi non hanno mai
distinto trauomini e donne».[due
temi si collocano su due piani diffe-
renti: «il primo & poter dimostrare
cheledifferenze retributive, comei
superminimi, sono giustificabili dal
punto di vista oggettivo; il secondo
riguarda il fatto che non si tratta so-
lodirendere trasparente sel’azien-
da paga allo stesso modo uominie
donne, madistabilire se ilavoratori
sono inquadrati correttamente, se si
sta applicando il contratto giusto
per il settore, perché se uomini e
donne sono pagatiugualimalame-
tadi quanto dovuto, allora si verifi-
cherebbe una applicazione folle
della normativa». Da qui il ruolo
fondamentale che deve avere la
contrattazione: «se non svolge il
compito affidatole dalla Costituzio-
ne, allora ¢ evidente che il Parla-
mento sara tenutoa intervenire, co-
me gia oggiaccade cheintervengail
giudice». In questa prospettiva &
necessario individuare, tra i tanti
esistenti, quale sia il contratto da
prendereariferimento peril settore

| a direttiva sulla trasparenza

Il dibattito

nonsoloinbaseachilosiglamaan-
cheadaltriparametri. Traquesti, il
fatto che contengano disposizioni
sul welfare integrativo.

Iitestodel decretolegislativoche
attuala direttiva Ue potraessere mi-
gliorato durante il passaggioin Par-
lamento, ha affermato Walter Riz-
zetto, presidente della commissione
Lavoro pubblicoe privato dellaCa-
mera, che pero nutre perplessita sul
fatto che questanormaeliminiil di-
sallineamentoretributivo digenere.
Su questo fronte si puo intervenire
con i fringe benefit, lo smart
working, la flessibilita oraria. Atten-
zione, inoltre, alla qualita della con-
trattazione perché, conriferimento
alladetassazione degliaumentiedi
altre voci retributive applicabili
quest’anno, secondo Rizzetto «sba-
glieremmo se facessimo beneficiare
dell’'agevolazione il rinnovo di un
contratto pirata».

Peraltro Gianpiero Belligoli, vice
presidente Agi—Avvocati giuslavo-
ristiitaliani, ha sottolineato che nel-
la non attuazione dell’articolo 39
delia Costituzione, «siamo in pre-
senza di 400 contratti riconosciuti
dallUniemensdell'Inps e oltre mille
riconosciuti dal Cnel, raggiungere
parita e trasparenza non ¢ sempli-
cen. Daltro canto, losmart working
e sicuramente un elemento positivo
madevono considerare anche pos-
sibili ricadute negative come lo
stressdautilizzo delletecnologie, il
pericolodell'isolamento dellavora-
tore e la tendenza all'overworking
nonostante unodei principi fonda-
mentali del lavoro agile prevedala
disconnessione.

Se Rizzetto ha perplessita sugli
effetti della normativa, Rosario De
Luca, presidente del Consiglio na-
zionale dell’Ordine dei consulenti
del lavoro é sicuro che il recepi-
mento della direttiva nonrisolvera
il problema della parita retributi-
va, chenon e causato dai contratti
collettivi: «Il problema fondamen-
tale € che mancano le condizioni
socio economiche affinchéle don-

ne possano far crescere le loro atti-
vita». Inoltre ’'applicazione della
direttiva nelle aziende di dimen-
sioni minoricrea problemi di com-
patibilita con le regole sulla pri-
vacy, perché la diffusione dei dati
sulle retribuzioni consentirebbe di
capire quanto guadagnanoicolle-
ghi e «cid puo alimentare la con-
flittualita nelle imprese».

Il ruolo del welfare aziendale &
stato sottolineato da Elena Panzera,
vice presidente nazionale dell’As-
sociazione italiana perladirezione
del personale e presidente Gruppo
Aidp Lombardia.

Unwelfare che pero, «perattrar-
re e trattenere i lavoratori non puo
essere uguale per tutti, ma va perso-
nalizzatow, utilizzandoidatirelativi
ai dipendenti, e va basato sulle fasi
della vita dei lavoratori.

Tuttavia lo sviluppo del welfare
richiede tre salti di qualita, secondo
Panzera:la centralita della contrat-
tazione; un passo avanti culturale,
perchéancora pochilavoratori con-
vertono ipremi in welfare; un qua-
drofiscalestabile che consentaalle
aziende di lavorare con una pro-
spettiva certa su pitt anni.

Il'welfare & unasset strategico, ha
rimarcato Angela Avino, chiefbusi-
ness development officer di Sati-
spay, che pud aumentare il potere di
acquistoed entrare nell’architettura
retributiva. E, dopola stabilizzazio-
ne delle soglie di esenzione fino al
2027, «occorre fare un passo avanti
stabilizzandolasituazioneinmodo
da poter consentire alle aziende di
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pianificare. Non sitrattadifareuna
concessione alle aziende, che devo-
no invece essere considerate un hub
di supporto sociale che permette di
integrare il welfare pubblico».
L'utilizzo dellatecnologiain que-
sto campo consente «a ognuno di
disegnare il propriovestito di welfa-
re, mentre oggi il fatto che siano
molto utilizzate le gift card indica

cheipiani diwelfare nonrispondo-
no alle esigenze del lavoratore.

& RIPRODUDIONE RISERVATA

ILPUNTO

Albini (Confindustria):
la parita sarebbe

un paradosso

se il contratto pagasse
la metailavoratori

Il dialogo. Rosario De Luca, Mauro Meazza, Maria Carla De Cesari, Gianpiero Belligoli
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«Trasparenza salariale
alla prova delle micro
e piccole imprese»

Il mercato del lavoro. Il ministro Marina Calderone ha sottolineato
I'esigenza di semplificazione nel recepimento della direttiva europea

Maria Carla De Cesari

ttenzione alla contrattazio-
necollettivaad operadelle
organizzazioni sindacali
comparativamente  pill
rappresentative, ma occor-
re considerareiltessutoitalianocarat-
terizzatodatantissime microe piccole
imprese. Tutoraggio e formazione per
i giovani imprenditori. Impegno per
sostenere le assunzioni di giovani e
donne. Il ministro del Lavoro Marina
Calderoneriassume - intervenendoal
Welfare 6 Hr summit promosso, a Mi-
lano, da «I1Sole 24 Ore» -1elinee prin-
cipalidel suoimpegno su trasparenza
salariale e politiche del lavoro.

I bonus giovani e donne saranno

prorogati con il decreto Milleproro-
ghe, seppure con termini variabili. Si
discute da tempo sugli effetti degliin-
centivi alle assunzioni rispetto al
mercato dellavoro. Restail fattoche
continua il malessere dei giovani: la
disoccupazione restaaltae continua
lafuga all’estero.
I1 Milleproroghe estende gli incentivi
deldecreto Coesione, Peril momento,
perigiovanieperilavoratoridellazona
economicaspeciale del Mezzogiorno,
Pintervento € confinato alla scadenza
del 30aprile. lInostroobiettivo, cosico-
me per gliincentivi alleassunzioni del-
ledonne,éperoquellodiproseguiree
diindividuare nuoverisorse.

Gli incentivi sono una strada
giusta?

Nel 2025, soprattutto per quanto ri-
guardaigiovani,abbiamoavutorisul-
tati rilevanti. Rispetto all’anno prece-
dentec’e statounincrementodiassun-
zioniatempoindeterminatodioltreil
£40%, come ha riportato«ll Sole 24 Ore».
L'occupazione giovanile ha avuto
un’inversione di tendenza. Registria-
moancheunaripresadell’occupazione
femminile: dei1osmila giovaniassunti,
quasiil50%e costituito da donne. Oc-

corre lavorare perché i giovani com-
prendano chela strada dell’estero puo
essere un'opportunitadiformazionee
di confronto con altre culture ma che
poisia possibile tornare. Abbiamo in-
vestitonelle piattaforme tecnologiche
perincrociaredomandae offerta erite-
niamoche nonsiasoloillavorosubor-
dinato a poter offrire opportunita ai
giovani, machecisiamoltospazioan-
che perl'autoimpiego.

A questo proposito, per Fautoim-

piegoalladote finanziaria siabbinera
la formazione?
Siamo partiti daun dato purtroppo non
positivo:ilnumerodiannidisopravvi-
venza delle start-up, in particolare di
quelle giovanili. Per creare nuova im-
presaoggi nonbastaavereunabuona
idea. Servono competenze imprendi-
torialie gestionali. Noi finanziamonon
solo I'avvio dell’attivita, ma anche la
formazione dell'imprenditore e, una
volta partital’attivita, il tutoraggio nei
primi anni. Accompagnareigiovaninel
percorsoimprenditoriale consente di
trasformare le criticita delle start-up
giovanili in storie di successo.

Dall'agenzia delle Entratesonoar-
rivateleistruzioni perapplicarela so-
stitutiva del 5% sugliaumenti stabiliti
dai rinnovi contrattuali 2024-2026.
Primo punto:'agevolazione vale solo
pericontratti nazionali.

L'obiettivo & rafforzarela contrattazio-
nenazionale, dandoalle organizzazio-
nidatoriali e sindacalila possibilita di
investire sui rinnovi. La relazione tec-
nicaallegata alla misura chiarisce che
vogliamovalorizzare la contrattazione
collettiva. Consentire il rinnovo dei
contratti,investire quasi2 miliardi nel-
la tassazione agevolata dei rinnovi e
delle somme legate al lavoro faticoso,
ampliare la soglia di tassazione per i
premi di produttivita significa miglio-
rarela condizione redditualeelacapa-

cita di spesa dei lavoratori.
Lasostitutiva del 5% vale sole perle
somme pagate nel 2026. Lavorerete
per fissarlaaregime?
Sono un tecnico € sono abituata ad
applicare le norme, valutandone gli
effetti concreti. Vediamo come andra
questa annualita. Il nostro obiettivo &
non farmancare sostegno aimprese
elavoratori e individuare misure che
possano diventare strutturali, come
éavvenuto perlariduzione del cuneo
fiscale e contributivo.
L’arcotemporale dei rinnoviconsi-
derati va dal 2024 al 2026. Per i con-
tratti firmati vale - come spiegatodal-
IAgenzia - Peffetto trascinamento.
Sulle tranche contrattualidel 2024 ¢
del 2025, corrisposte nel 2026, insie-
me alle quote del 2026, sara possibile
applicare 'imposta sostitutiva del 5
per cento. Eun risultato importante,
perchéhariconosciutol'importanza
dirinnovare contratti strategici perla

nostra economia. Miriferisco al set-
tore dei servizi, ma anche al settore
industriale, perché rientra tra i con-
trattiche danno dirittoalla tassazio-
ne agevolata anche il contratto del-
I'industria metalmeccanica.

Lo schema di decreto legislativo
per il recepimento della direttiva
sulla trasparenzasalariale fissauna
presunzione relativa dinon discri-
minazione sesiapplicail contratto
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collettivo stipulato dalle parti com-
parativamente piil rappresentative.
In altre parti del testo si parla pero,
semplicemente, di contrattoappli-
cato. Eun lasciapassare a contratti
non leader?

Attuare una direttiva comunitaria &
estremamente complesso, perché si
tratta di applicare una norma scritta
per 27 Paesi con strutture e sistemi
normativi differenti, garantendo
omogeneitaall'intervento. Nel nostro
Paese il tasso di copertura della con-
trattazione collettiva & molto ampio.
L’obiettivo € evitare discriminazioni di
genere: inItaliail gender pay gap siat-
testaal 4,3%rispettoal 12 dellaUe. Ab-
biamo dunque ribadito che, laddove
un’aziendaapplica un contratto collet-
tivonazionale sottoscritto dalle orga-
nizzazioni comparativamente pil
rappresentative si instaura una pre-
sunzione dicorrettocomportamento.

Il contratto applicato?

Quandosifariferimentoal contratto
applicato occorre considerare che esi-
steunanormativa, ad esempioinam-
bito diappalti, che parlaanche dicon-
tratto equivalente. Nelle indicazioni
consegnate alle Camere, che dovran-
noesprimere il loro parere, abbiamo
chiarito che il riferimento alla con-
trattazione stipulata dalle organizza-
zioni maggiormente rappresentative
gia costituisce un presuppostoeuna
rassicurazione importante. Lanostra
attenzione deve per0 tenere conto
dellacomplessita del mondo dellavo-
roitaliano, caratterizzato dapiccolee
piccolissime imprese. Sara necessario
confrontarsi con le organizzazioni
datoriali e sindacali per garantire
un’applicazione razionale dellanor-
ma, che tuteli anche i dati sensibili. E
importante accompagnare 'applica-
zione delladirettiva facendoin modo
che la pubblica amministrazione

chiedaalle imprese e ailavoratorisolo
leinformazioni necessarie perlaren-
dicontazione in sede comunitaria, ag-
gregandoidati senzarichiedere nu-
meri che gia possediamo.
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I relatori

Innovazione e norme

Angela Avino ha approfondito
leinnovazioniin materia di
welfare; Fabio Venanziha
delineatol futuro della
previdenza; i sette giuslavoristi
hanno sviluppato i nuovi
paradigmi per leimprese tra
norme e cambiamenti sociali
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L'’APPROFONDIMENTO

IN ALLEGATO

AL QUOTIDIANO DI 0GGI

Nel Focus di oggi vengono
approfonditi i temi affrontati

in occasione del Welfare & HR
Summit, anche grazie ai contributi
degli esperti del Sole 24 Ore

Ccnl comparativamente
pil rappresentativi

con la presunzione

di comportamento
corretto

Il ministro del Lavoro. Marina Calderone ha partecipato a distanza ailavori del Welfare & Hr Summit del Sole 24 Ore
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ETICA DI FRONTIERA
QUEL LEGAME
TRAESSERE
CONNESSI

E SORVEGLIATI

di Paolo Benanti —a pag. 16

Padre
Paolo
Benanti.
Docente
Luiss

Sorveglianza digitale:
la trappola che ridefinisce
liberta e privacy

Eticadifrontiera
Paolo Benanti

el panorama contemporaneo, l'idea di connettivita éstataa

lungo venduta come il vessillo dell’emancipazione

democratica e dell’efficienza globale. Tuttavia, osservandole

dinamiche che governano le infrastrutture digitali odierne,

emerge una verita pilt inquietante: il legame tra 'essere

connessi e 'essere sorvegliati non & un effetto collaterale
accidentale, bensi una caratteristica strutturale del sistema. Il dibattito
attuale sollevato recentemente dalle analisi di Nathan Gardels su Noema
Magazine ci costringe a confrontarci con unafrontieraeticadovela
tecnologia non & pittun semplice strumento, maunambiente di
monitoraggio totale. Questa evoluzione delinea la transizione verso quello
che potremmo definire lo Stato di monitoraggio, un’entita che fondela
capacitatecnica di aggregazione dei dati con la volonta politica di controllo
sociale. Spesso le tecnologie di sorveglianza pil1 invasive vengono introdotte
sottol'egida dell'emergenza o della sicurezza pubblica: si pensi ai sistemi di
tracciamento dei contatti implementati durante la pandemia di Covid-19in
Cinaoalle recenti strategie di repressione dell'immigrazione negli Stati Uniti.
Inizialmente, queste misure vengono giustificate come soluzioni necessarie
aproblemi specifici e urgenti. Tuttavia, una volta che Pinfrastruttura é stata
stesa e che la popolazione ha interiorizzato la presenza di certi dispositivi di
controllo, il perimetro delloro utilizzo tende inesorabilmente a espandersi.
Questa deriva solleva interrogativi profondi sulla natura del consenso e sulla
trasparenza delle istituzioni. La frontiera etica si sposta dunque dal semplice
diritto alla privacy verso una questione di sovranita: chi possiede la
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narrazione dei nostri movimenti e delle nostre intenzioni? Se ogni nostra
azione genera una traccia che puo essere utilizzata contro dinoi inun
contesto futuro non ancora definito, lanostraliberta d’azione nerisulta
inevitabilmente paralizzata.

Un elemento cruciale in questo scenario € il ruolo delle aziende tecnologiche
private che operano nell'ombra: realta come Palantir Technologies o
Clearview Ai rappresentano il braccio operativo di questo Stato di
monitoraggio. Queste societalavorano per collegare i dati dei social media e
le attivita online con i database governativi e commerciali, permettendo una
localizzazione in tempo reale e una profilazione predittiva che untempo
appartenevasoloalla fantascienza. La distinzione tra sfera pubblica e sfera
privatasi dissolve, creando un ecosistema dove 'autorita puo scrutare ogni
angolo della vita civile senza incontrare i tradizionali limiti legali o morali.
L’analisi di questa realtia non puo prescindere da una critica alla neutralita
tecnologica. E ingenuo pensare che le infrastrutture possano rimanere
silenziose o passive. Al contrario, I'architettura della connettivita modernaé
disegnata per estrarre valore e informazioni. L'Ia applicata a fini politici
trasformail gioco in modoradicale, portando la sorveglianza aunostadio
embrionale di controllo capillare. Il rischio non & solola perdita di
riservatezza, ma la trasformazione della democrazia in una forma di gestione
tecnocratica del comportamento umano. In un mondo dove la connettivita é
onnipresente, I'invisibilita diventa un lusso per pochi o una colpa per molti.
Dobbiamo interrogarci su quali siano i costi di lungo termine di questa
integrazione totale. Se la sorveglianza diventa il prezzo inevitabile della
partecipazione alla vita moderna, assistiamo a una sorta di contratto sociale
coercitivo. La partecipazione alla rete non & pili una scelta liberasela
mancanza di connettivita equivale all’esclusione sociale, economicae
culturale. Eppure, accettare la connessione significa accettare di essere
mappati. Emerge quindi una necessita di ridefinire i diritti umani in un’era di
visibilita radicale. Guardando alle esperienze internazionali, sinota comelo
Stato di monitoraggio non sia una prerogativa di regimi autoritari, mauna
tentazione costante anche per le democrazie liberali. L’'uso della tecnologia
per fini di controllo politico negli Stati Uniti dimostra che la missione della
sorveglianza e destinata ainsinuarsi nella vita politica anche laddove i diritti
civili sono teoricamente garantiti. La tecnologia agisce come un catalizzatore
che acceleral’erosione delle tutele giuridiche, rendendo obsoleti i
meccanismi di controllo tradizionali. Quando I'informazione é liquidae
onnipresente, le barriere burocratiche che un tempo proteggevano il
cittadino dall'occhio del potere diventano fragili e permeabili. Siamo di fronte
aun bivio: possiamo continuare a perseguire una connettivita cieca,
ignorandole strutture di sorveglianza che ne costituiscono lo scheletro,
oppure possiamo iniziare a progettare forme di connessione che siano
intrinsecamente resistenti alla catturadei dati. La frontiera é ora: dove c’é
connettivita, ¢'é sorveglianza, e solo attraverso una consapevolezza criticae
una resistenza politica attiva potremo sperare di scindere questi due termini,
salvaguardando il futuro della nostra liberta collettiva in un mondo sempre
pitinterconnesso. L’eticadi frontiera ci sfida anon essere meri utenti passivi
diuna rete che ci osserva, ma architetti di uno spazio digitale dove la dignita
dell'individuo non sia sacrificata sull’altare della visibilita totale.
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IN BREVE

Tribunale di Padova

Scivola e cade in smart working:
riconosciuto I'infortunio sul lavoro

Infortunataa casa mentre erain
smart working, una donnadi
Padova haottenutoil
riconoscimento dell'infortunio sul
lavoro eirelativirisarcimenti. La
sentenza, emessadal Tribunale di
Padoval’8 maggio 2025, e stataresa
notainquesti giorni dal sindacato
FguGilda Unams.L'8aprile20221a
donna, dipendente dell'Universita
diPadova, era caduta in casa
procurandosila frattura della
caviglia, conricoveroin ospedalee
intervento chirurgico. L'ospedale
aveva indicato 137 giorni d’inabilita
allavoro. Inailaveva esclusosi
trattasse di infortunio sul lavoro,
dopo averlo riconosciuto come

ERIPRODUDONE FESERVATA

indennizzabile in un primo
momento. La donna sie quindi
pagatale spese mediche. Conil
sindacato ha presentato un’altra
istanzaall'Inail, respinta, e al
Giudice dellavoro di Padova. Alla
fine, I'Istituto ha riconosciuto
Pincidente come infortunio sul
lavoro ma haribadito il rifiutoa
rifondere le spese, che peroil
giudice haimpostodi rimborsare
perlaparticolarita del caso elanon
celerita diInail.
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'algoritmo
Intelligenza artificiale al repéchage
delle categorie tradizionall

Nel tempo dell’incertezza il diritto

del lavoro rivisita gli istituti nel tentativo
di dare ordine e confermare le tutele

Francesco Rotondi
e non é universalmen-
te condiviso che stia-

S mo entrando nella so-
cieta della stanchezza - co-
me parrebbero confermare
fenomeni quali il lavoro da
remoto, la svalutazione del-
I’orario edel tempo dilavo-
ro, la rinnovata centralita
delle tematiche di sicurezza
e salute anche psico-esi-
stenziale, e il welfare azien-
dale -, & invece assai proba-
bile che I'incertezza continui
a essere la cifra di questo
scorcio di modernita.

Si tratta di un elemento
segnalato da tempo, di nota
ascendenza sociologica, che
attraversa tutti i paradigmi
del diritto del lavoro: sia
quelli vecchi (come la subor-
dinazione) e sia quelli nuovi
(come la trasparenza nella
gestione algoritmica dei rap-

porti di lavoro o il welfare
aziendale).

Le categorie tradizionali

L’'incertezza odierna assume
pero caratteri in parte nuovi
e nuove componenti, sia fat-
tuali sia giuridiche. Essa col-
pisce il plurisecolare para-
digma della subordinazione,
non pili tanto per via fattua-
le, quanto per via diretta-
mente normativa. Ossia at-
traverso il sincretistico ten-
tativo europeo di coniare
una nuova nozione di su-
bordinazione idonea ad at-
trarre ancheilavoratori di-

gitali, nonché, sul piano me-
todologico, assistitadauna
problematica presunzione
di subordinazione.

Una novita importante,
ma di cui, ¢a va sans dire, an-
cora si ignora I'impatto si-
stematico, consiste nella
“trasparenza dei diritti dei
lavoratori”, ossia nel diritto
dei lavoratori a essere det-
tagliatamente informati
sulle condizionidilavoro. In
essa sono incluse la prede-
terminabilita del tempo di
lavoro, ela conoscenza delle
modalita di funzionamento
dei sistemi decisionali e di
monitoraggio integralmen-
te automatizzati di intelli-
genza artificiale.

Sitratta del nuovo “man-
tra” del diritto del lavoro eu-
ropeo, che privilegia la tra-
sparenza delle condizioni di
lavoro e la governance tra-
mite codici e comitati etici,
rispetto alla tradizionale tu-
tela mediante norme indero-
gabili, secondo la linea det-
tata dal regolamento euro-
peo sulla privacy (Gdpr) eda
quellosull’intelligenza arti-
ficiale (Eu Ai Act).

In un’area contermine e
in parte coestesa a quella
della privacy, si colloca la
regolamentazione traspa-
rente dell’intelligenza artifi-
ciale. Quest’area viene occu-
pata dalle fonti di matrice
giuslavoristica che defini-
scono ilimiti alle prerogati-
ve di controllo datoriali, con
conseguente incertezza ap-

plicativa registratasi in al-
cune situazioni. Tra queste
C’é, per esempio, nel famige-
rato caso dei “metadati” di
posta elettronica.

L’incertezza € anche il
mare in cui nuotanoilicen-
ziamenti e le rappresentan-
ze sindacali aziendali: due
intrichi normativi creati in
buona parte dalla Corte co-
stituzionale, riscrivendo ri-
spettivamente il Jobs act in
direzione del ripristino della
sanzione reintegratoria e
I’articolo 19 dello Statuto dei
lavoratori in direzione anti-
tetica rispetto all’esito di
una sofferta esegesi quasi
quarantennale.

In questo modo si sono
create unadisciplina dei li-
cenziamenti che la dottrina
ha definito stocastica e una
disciplina contraddittoriae
provvisoria delle rappre-
sentanze sindacali azien-
dali. Si ¢ anche reso palese
che l'avanzare pressoché
inarrestabile dell’incertez-
za del diritto del lavoro e
della sua esegesi non appa-
re oggi sufficientemente
arginato da una politica
culturalmente debole.

All'incertezza normativa
ed esegetica corrisponde so-
vente una narrazione distor-
tanel dibattito pubblico: an-
cora unavolta, quello dei li-

Lalgoritmo
Intelligenza artifici
delle categorie
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cenziamenti é un capitolo in
cui questo fenomeno pit fre-
quentemente si verifica.

Il fattore Ai

Ci® accade per l’effetto con-
giunto dell’utilizzo dell’Ai
per scopi organizzativi e del-
la disciplina sanzionatoria
deilicenziamenti illegittimi.

La questione che si pone
non € quella, di ordine eco-
nomico (e anch’essa a oggi
incerta), se I'utilizzo sularga
scala dell’intelligenza artifi-
ciale nei processi produttivi
produrra disoccupazione,
occupazione aggiuntiva, oc-
cupazione sostitutiva, e con
quali scansioni temporali:
quila parola é agli economi-
sti e ai manager e, con tutta
probabilita, non sarebbe una
parola ultimativa.

Ciriferiamo invece al nes-
so di causalita giuridico che
deve intercorrere tral’azione
organizzativa e la soppres-
sione del posto di lavoro.
Nesso che, assolto I'onere
datoriale di “ripescaggio”,
consente di intimare un li-
cenziamento per giustificato
motivo oggettivo,

Ebbene, la narrazione
corrente, espressione del-
I'atteggiamento sospettoso
catalizzato dell’intelligenza
artificiale, oltre a sostenere
chel'introduzione di sistemi
diintelligenza artificiale ab-
bia effetti quantitativamente
negativi sulla forza lavoro,
attribuisce altresiall’intelli-
genza artificiale la capacita
di produrre di per sé I’ecce-
denza del posto di lavoro,
coniando massime impro-
prie come: «L’introduzione
di un sistema di decisione e

monitoraggio diintelligenza
artificiale costituisce giusti-
ficato motivo oggettivo dili-
cenziamento».

Cosi é accaduto nel caso
recentemente affrontato dal
Tribunale di Roma, che ri-
guardava un licenziamento
per giustificato motivo og-
gettivo, intervenuto in un
contesto diriorganizzazione
aziendale orientata allo svi-
luppo di nuove tecnologie, in
specie strumenti di intelli-
genza artificiale,

Il cuore della motivazione
stava invece in questo: & le-
gittima la soppressione del-
le mansioni anche per via
dell’utilizzo di strumenti
dotati di intelligenza artifi-
ciale, ritenuti elemento fat-
tuale di efficientamento e ri-
duzione dei costi. Pertanto,
I’intelligenza artificiale non
puo valere, da sola, come ra-
gione fondante il licenzia-
mento. Essa rappresenta,

piuttosto, uno dei molteplici
fattoriche possono incidere
su un pitt ampio processo di
riorganizzazione aziendale,
ma non ne esaurisce la giu-
stificazione.

1 principi

In conclusione, la sentenza,
pur valorizzando il ruolo
dell’intelligenza artificiale,
resta saldamente ancorata
ai principi gia affermati dal-
la giurisprudenza maggiori-
taria, che continua a subor-
dinare la legittimita del re-
cesso per giustificato moti-
vo oggettivo alla rigorosa
verifica di tutti i requisiti
previsti dalla legge, ivi in-
cluso I’onere di repéchage,
per cui spetta al datore dila-

Francesco Rotondi

Partners.

voro dimostrare I'impossi-
bilita di ricollocare il dipen-
dente in mansioni alternati-
ve compatibili.

Nel caso concreto, I'in-
troduzione del sistema di
intelligenza artificiale ave-
vareso possibile lo svuota-
mento parziale delle man-
sioni precedenti, e cid aveva
creato I’esubero di persona-
le: precisazione, questa, che
a sua volta chiarisce come
alla narrazione scorretta
non debba seguire una con-
tronarrazione altrettanto
scorretta (come ad esempio
«L’introduzione di un siste-
ma di intelligenza artificiale
non giustifica il licenzia-
mento per giustificato mo-
tivo oggettivo»).

E appena il caso di ricor-
dare che secondo la Corte co-
stituzionale il mancato as-
solvimento del repéchage
non & sanzionabile con la
reintegrazione nel posto di
lavoro, ma solo con l'inden-
nizzo economico. Qui, consi-
deratal’incertezzainterpre-
tativa sul contenuto del-
I'onere di repéchage, siamo
di fronte alla sdrammatizza-
zione di una incertezza. @

@ RIPRODUZIONE RISERVATA,

il caso

Con unarecente sentenza

il Tribunale di Roma ha stabilito
che I'Ai & solo uno dei tanti
fattori che possono incidere
sullariorganizzazione aziendale

Founding e Managing Partner
Lablaw Studio Legale Rotondi &
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Dopo il caso in Lazio
Lavoratori schedati
La Cgil: «xAmazon
vigilata anche qui»

CASTELGUGLIELMO «Vigileremo
sullo stabilimento Amazon di
Castelguglielmo e San Bellino».
Pieralberto Colombo, segreta-
rio generale della Cgil Rovigo,
interviene sul caso della raccol-
ta d'informazioni su patologie,
attivita sindacali, vita personale
e dei familiari avvenuto nello
stabilimento «Amazon» di Passo Corese (Rieti),
circa 1.800 addetti, grossomodo lo stesso nume-
ro di quello polesano.

Una raccolta poi vietata dal Garante per la pro-
tezione dei dati personali, in via d'urgenza e con
effetto immediato, ad «Amazon Italia Logistica
Srl». Il divieto riguarda informazioni raccolte —
in modo sistematico, per tutta la durata del rap-
porto di lavoro e conservate fino a 10 anni dalla
sua cessazione — attraverso una piattaforma
collegata al sistema di rilevazione delle presen-
ze, accessibile a numerosi manager. Le informa-
zioni fanno riferimento a specifiche patologie
sofferte (sindrome di Chron, ernia del disco,
portatore di pacemaker), all'adesione agli scio-

peri e alla partecipazione alle attivita sindacali
(anche con riferimento a utilizzi ritenuti impro-
pri delle assenze), nonché a dati personali di ti-
po familiare e privato (padre malato terminale,
sorella con tumore al cervello, separazioni co-
niugali). Tutto cid in violazione della normativa.
«Amazon Italia Logistica», inoltre, dovra inter-
rompere il frattamento dei dati raccolti attraver-
S0 quattro telecamere in prossimita di bagni e
aree-ristoro riservati ai lavoratori.

Al sindacato polesano non sono arrivate se-
gnalazioni analoghe a quello laziale riguardo lo
stabilimento «Amazon» di Castelguglielmo e
San Bellino, ma Colombo promette «un‘azione
unitaria sindacale per evitare che possano verifi-
carsi anche qui comportamenti antisindacali».

A.A.
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Il Garante per la protezione
dei dati personaliha
bloccato d'urgenza Pattivita
di schedaturadei
dipendentipressolo
stabilimento Amazon di
Passo Corese. L’ispezione,
condotta a febbraio 2026
con l'lspettorato del Lavoro
elaFinanza, hasvelatouna
piattaforma accessibile ai
manager dove venivano
archiviati per dieci anni dati
sensibili di oltre 1.800
lavoratori. ll sistema
raccoglieva informazioni su
patologie gravi, come la
sindrome di Crohn o l'uso di

Stop a Amazon che
schedaidipendenti

pacemaker, dettaglisu
separazioni coniugali e
malattie terminali dei
parenti, oltre a tracciare
I'adesione agli scioperi.

Il provvedimento vieta ad
Amazon il trattamento ditali
informazioni, ritenute
irrilevanti per la valutazione
professionale e lesive della
dignita dei lavoratori. Lo
stop riguarda ancheidati
raccolti da quattro
telecamere installate
presso bagni e areeristoro,
estendendosia tuttii centri
logistici italiani che adottino
procedure analoghe.

Amazon ha garantito la
collaborazione e si & detta
pronta arivedere i processi
interni perassicurareil
rispetto della normativa
sulla privacy. L'azienda ha
ribadito come la tutela dei
dati siauna priorita
supportata darigorose
policy e formazione.

P —
LECATENE

Rider, laprocuradiMilano
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Accordo firmato tra il vicepresidente Bori e il dirigente del Cosc Verduci

Crimini informatici, protocollo
tra Regione e polizia postale

PERUGIA

Bl Contrasto, ma anche preven-
zione dei crimini informatici a
tutela dei sistemi informativi e
delle infrastrutture tecnologi-
che. E’ questo il cuore del proto-
collo d'intesa siglato ieri a Peru-
gia dal dirigente del Centro ope-
rativo per la sicurezza Ciberneti-
ca della Polizia Postale per
I'Umbria, Francesco Verduci, eil
vicepresidente della Regione
Umbria con delega all'Agenda
Digitale, Tommaso Bori. “Il pro-
tocollo - spiega una nota della
Regione - prevede una collabo-
razione volta alla condivisione e
all’analisi di informazioni per
prevenire e contrastare eventua-
li attacchi o danneggiamenti in-
formatici, segnalazioni di emer-
genze relative a vulnerabilita dei
sistemi, sviluppo di attivita di co-
municazione per fronteggiare le
situazioni di emergenza e pre-
venzione dei crimini informati-
ci. Gli obiettivi principali dell’ac-
cordo sono infatti, la protezione
delle infrastrutture digitali stra-
tegiche della Regione, dei dati e
dei servizi”.

Ildocumento e stato firmato alla
presenza del Questore della Pro-
vincia di Perugia, Dario Sallu-
stio, che ha commentatol'inizia-

tiva: “La sicurezza cibernetica
rappresenta oggi una delle prio-
rita strategiche per la tutela delle
istituzioni e dei cittadini. La fir-
ma di questo protocollo rafforza
ulteriormente la sinergia tra la
polizia di Stato e la Regione Um-
bria, consentendo di consolida-
re un sistema di prevenzione
fondato sulla tempestiva condi-
visione delle informazioni e su
un costante aggiornamento del-
le capacita di risposta alle mi-
nacce informatiche. Solo attra-
verso una collaborazione strut-
turata e continuativa & possibile
fronteggiare efficacemente un
fenomeno in continua evoluzio-
ne come quello dei crimini in-
formatici”.

1l dirigente della Postale, Verdu-
ci, ha detto: “La stipula del pro-
tocollo con Csirt Umbria rappre-
senta un tassello fondamentale
perrafforzare in modo struttura-
to la prevenzione e il contrasto
dei crimini informatici che pos-
sono colpire i sistemi informativi
critici e, pit1in generale, le infra-
strutture digitali del territorio.
La sottoscrizione del protocollo
consente quindi di agganciare
direttamente le competenze
specialistiche, i servizi e le tec-

Insieme |l tavolo dei relatori ieri mattina nella sede del Broletto della Regione

nologie avanzate di CSIRT Um-
bria all’azione di prevenzione e
contrasto del Centro Operativo
per la Sicurezza Cibernetica
Umbria, creando una filiera in-
tegrata di sicurezza”
“Con questo protocollo - ha evi-
denziato il vicepresidente Tom-
maso Bori - la Regione Umbria
investe nel capitale umano per
migliorare le proprie difese in-
formatiche, rendendo lo Csirt-
Umbria un centro di competen-
za al servizio degli Enti e dei ter-
ritori. Grazie alla collaborazione
con la polizia postale intendia-
mo mettere a fattor comune
competenze ed esperienze per
trasformare gli utenti da anello
debole a primalineadi difesa. La
cooperazione prevede sia attivi-
ta specialistiche rivolte ai tecnici
dello Csirt-Umbria, per condivi-
dere strumenti e buone prati-
che, sia iniziative rivolte alla cit-
tadinanza, come la prevenzione
delle truffe informatiche. Le atti-
vita nei territori si svolgeranno
nei Digipass, i punti di facilita-
zione digitale, perché oggiil vero
digital divide non e1'accesso alle
tecnologie ma le competenze
per utilizzarle al meglio, evitan-
do i rischi. Un utente consape-
vole € un utente pil1 sicuro”.
Ma.Pe.
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INAUGURATO ALL'EUR TORRINO
Maxipolo anti-hacker

contro
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alle strutture pubbliche
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APRE AL TORRINO

ioni di attacchiinrete

ecco il maxi centro anti-hacker

Dieci tecnici per sorvegliarei sistemi informatici delle strutture pubbliche

Chiara Sacconi

Monitorera oltre 16.700 strutture
cittadine, tra cui 14.500 postazio-
ni di lavoro comunali, 500 scuole
e 200 sedi amministrative e le di-
fenderd dagli attacchi informati-
ci: & la nuova sala operativa per
la sicurezza informatica inaugura-
ta ieri negli spazi della Citta me-
tropolitana all'Eur Torrino, lungo
viale Giorgio Ribotta a Roma.
«Un presidio strategico per la si-
curezza, la continuita e il futuro
di Roma e delle sue istituzioni»,
ha detto il sindaco Roberto Gual-
tieri. Basti pensare che soltanto
nell'anno del Giubileo, appena
concluso, la Capitale ha gestito la
sicurezza di 35 grandi eventi
mondiali e ha protetto i dati di
33,4 milioni di pellegrini. In tutto
il 2025 sono state bloccate 20,7
milioni di minacce dai sistemi
Web application firewall, sono

stati fermati piti di 20.000 siti ma-
levoli, pit1 di 380 eventi virus, 117
attacchi di Dos per tentare di
mandare in tilt il portale, di cui
49 altamente critici. E proprio po-

chi giorni fa & stato sventato un
attacco al sistema bibliotecario
cittadino. «Sono numeri che foto-
grafano un'emergenza silenziosa,
quotidiana, costante - ha sottoli-
neato Gualtieri - ma che ci rac-
contano anche un'altra cosa: il la-
voro serio, competente e significa-
tivo svolto dalle nostre strutture.
Oggi, difendere i dati significa di-
fendere i diritti dei cittadini». Nel-
la nuova centrale lavoreranno die-
¢i tecnici comunali a tempo pie-

no, ma & stata allestita anche una
sala attrezzata per la gestione di
eventuali situazioni di crisi, capa-
ce di accogliere altri operatori. 1l
progetto era stato annunciato
quattro anni fa, quando il prefet-
to della Capitale era Bruno Fratta-
si, oggi a capo dell'agenzia nazio-
nale per la cybersicurezza: «Que-
sta & una struttura importante

che ci aiutera anche a capire co-
me proiettare Roma verso un fu-
turo da smart city», ha detto.
«Quattro anni fa, in un contesto
globale gia segnato da crescenti
minacce digitali e da forti incer-
tezze geopolitiche, Roma ha com-
piuto una scelta politica e tecni-
ca, chiara e lungimirante: gover-
nare in modo unitario la sicurez-
za digitale, la protezione dei dati
e l'integrazione tra sicurezza logi-
ca e fisica. Non era scontato», ha
sottolineato Gualtieri. Al taglio
del nastro sono intervenuti, tra
gli altri, il prefetto Lamberto Gian-
nini, il questore Roberto Massuc-
ci e il vicesindaco di Citta metro-
politana Pierluigi Sanna.
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Chiara Sacconi

Monitorera oltre 16.700 strutture
cittadine, tra cui 14.500 postazio-
ni di lavoro comunali, 500 scuole
e 200 sedi amministrative e le di-
fenderd dagli attacchi informati-
ci: & la nuova sala operativa per
la sicurezza informatica inaugura-
ta ieri negli spazi della Citta me-
tropolitana all'Eur Torrino, lungo
viale Giorgio Ribotta a Roma.
«Un presidio strategico per la si-
curezza, la continuita e il futuro
di Roma e delle sue istituzioni»,
ha detto il sindaco Roberto Gual-
tieri. Basti pensare che soltanto
nell'anno del Giubileo, appena
concluso, la Capitale ha gestito la
sicurezza di 35 grandi eventi
mondiali e ha protetto i dati di
33,4 milioni di pellegrini. In tutto
il 2025 sono state bloccate 20,7
milioni di minacce dai sistemi
Web application firewall, sono

stati fermati piti di 20.000 siti ma-
levoli, pit1 di 380 eventi virus, 117
attacchi di Dos per tentare di
mandare in tilt il portale, di cui
49 altamente critici. E proprio po-

chi giorni fa & stato sventato un
attacco al sistema bibliotecario
cittadino. «Sono numeri che foto-
grafano un'emergenza silenziosa,
quotidiana, costante - ha sottoli-
neato Gualtieri - ma che ci rac-
contano anche un'altra cosa: il la-
voro serio, competente e significa-
tivo svolto dalle nostre strutture.
Oggi, difendere i dati significa di-
fendere i diritti dei cittadini». Nel-
la nuova centrale lavoreranno die-
¢i tecnici comunali a tempo pie-

no, ma & stata allestita anche una
sala attrezzata per la gestione di
eventuali situazioni di crisi, capa-
ce di accogliere altri operatori. 1l
progetto era stato annunciato
quattro anni fa, quando il prefet-
to della Capitale era Bruno Fratta-
si, oggi a capo dell'agenzia nazio-
nale per la cybersicurezza: «Que-
sta & una struttura importante

che ci aiutera anche a capire co-
me proiettare Roma verso un fu-
turo da smart city», ha detto.
«Quattro anni fa, in un contesto
globale gia segnato da crescenti
minacce digitali e da forti incer-
tezze geopolitiche, Roma ha com-
piuto una scelta politica e tecni-
ca, chiara e lungimirante: gover-
nare in modo unitario la sicurez-
za digitale, la protezione dei dati
e l'integrazione tra sicurezza logi-
ca e fisica. Non era scontato», ha
sottolineato Gualtieri. Al taglio
del nastro sono intervenuti, tra
gli altri, il prefetto Lamberto Gian-
nini, il questore Roberto Massuc-
ci e il vicesindaco di Citta metro-
politana Pierluigi Sanna.
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Banche illegali e criptovalute
riciclati 4 miliardi in un anno

di ANTONIO FRASCHILLA
ROMA

riptovalute, banche farlocche
C online, truffe sul dark web. So-

no le nuove frontiere del rici-
claggio di denaro sporco frutto sia
dievasione fiscale da parte del mon-
do delle imprese, sia di capitali ille-
citi accumulati attraverso traffico
di droga (ma non solo) da parte del-
le grandi criminalitd organizzate.
Una finanziaria dello stato sotterra-
neo che vale quasi quanto quella di
palazzo Chigi: solo nel 20251a Guar-
dia di finanza ha accertato nel no-
stro Paese 4,1 miliardi di euro di rici-
claggio. Con punte record in Cam-
pania, regione che da sola registra
1,2 miliardi di soldi illeciti rimessi in
circolo.

Ma il dato contingente dello scor-
so anno sulla Campania é una ecce-
zione rispetto ai flussi registrati dal-
la stessa Guardia di finanza dal
2010 al 2024: in questo ampio arco
ditempo al Nord dal 2010 al 2024 la
cifra del riciclaggio accertato é pari
a 29,8 miliardi di euro, al Centro 20
miliardi e al Sud 11,2 miliardi. Per un
totale di 65 miliardi di euro conside-
rando anche il 2025: la gran parte di
questa enorme mole di denaro é sta-
ta riciclata nelle regioni del Cen-
tro-Nord, soprattutto in Lazio, To-
scana, Lombardia, Emilia Roma-
gna, Veneto e Piemonte. Segno che
le grandi criminalita che hanno se-
de al Sud investono quasi tutto nel-
le aree piuricche del Paese.

L'ultimo anno ha registrato parti-
colari casistiche diriciclaggio, deri-
vati dalle nuove forme di investi-
mento. Su ben 1172 indagini fatte
dalla Finanza (203 collegate a reti in-

[ numeri della Finanza:

nel 2025 dati record di
somme “ripulite” frutto di
attivita criminali. Dal 2010
denunce per 65 miliardi

ternazionali) dalle quali sono emer-
se condotte di riciclaggio, 94 hanno
riguardato trust e schermi societa-
ri, 309 frodi fiscali, ma in crescita so-
no i numeri delle banche under-
ground illegali (19 casi) e delle crip-
tovalute, 41 casi. Chiaramente la
gran parte delle somme riciclate ar-
riva da reati tributari: cioé mancato
pagamento delle imposte (1,8 miliar-
di di euro): solo ieri la Finanza ha
condotto una mega operazione ad
Ancona su false fatture, evasione e
riciclaggio degli “apri e chiudi” cine-
si. Ma non mancano poi bancherot-
te fraudolente, vendita di droga e al-
tre tipologie di reati (1,3 miliardi).

Considerando gli schemi classici
di riciclaggio (trasporto contante il-
lecito, finte transazioni e fatture fal-
se), a preoccupare gli investigatori
sono proprio le nuove frontiere co-
me le monete digitali e le finte ban-
che online. E attenzione: spesso in
questo comparto il riciclaggio pud
essere contestato ancheai piccoliri-
sparmiatori: I'evasione delle impo-
ste sui guadagni in criptovalute &
diffusa ed é facilitata dalla convin-
zione di poterla “fare franca” pro-
prio per le stesse caratteristiche di
pseudoanonimato delle valute digi-
tali. «Dietro ogni investimento onli-
ne in criptovalute, effettuato attra-
verso siti o intermediari illegali, si
possono annidare dei rischi, quale
quello di essere coinvolti, nostro
malgrado, in accuse di riciclaggio»,
dice il generale Antonio Mancazzo,
comandante del Nucleo speciale tu-
tela privacy e frodi tecnologiche
della Guardia di finanza, uno dei
principali esperti nel settore.

Un caso eclatante é stato quello
di un investitore della provincia di
Ravenna che aveva accumulato mo-
nete cripto per un controvalore di
400 milioni di euro senza pagare un

euro di imposte. La scorsa settima-
na la Finanza ha scoperto un siste-
ma di riciclaggio grazie alla digital
art: a Foggia un disoccupato, che ri-
ceveva anche 'assegno di inclusio-
ne, aveva guadagnato poco meno di
unmilione di euro attraversola ven-
dita di frazioni di bitcoin (i cosiddet-
ti “satoshi”) sui quali erano stati
iscritti disegni digitali. «L’evasione
in criptovalute, che noi cerchiamo
di contrastare, & diffusa — continua
Mancazzo — perché gli investitori
credono di non poter essere scovati
grazie alle caratteristiche intrinse-
che di anonimato della block-
chain».

A Milano invece sono stati seque-
strati 9 milioni di euro ai creatori di
un wallet digitale (una sorta di por-
tafoglio che conteneva criptovalute
come bitcoin, ethereum ecce cc)
che serviva ariciclare somme illega-
liadannoiignariinvestitori. Inoltre
lo scorso anno, gli specialisti del Nu-
cleo speciale tutela privacy e frodi
tecnologiche hanno scoperto un
particolare tipo di truffa, chiamata
«rug pull», realizzata mediante la
creazione di una moneta virtuale
dal valore pari a zero, con gli ideato-
ri che avevano gia raccolto fondi da
ignari utenti per 60 milioni di euro.
«Spesso dietro queste truffe si na-
scondono organizzazioni criminali
anche estere — conclude il coman-
dante Mancazzo — oggi chivuole oc-
cultare ingenti proventi e riciclare
denaro spesso ricorre a questi siste-
mi digitali».

E il grande mondo del riciclaggio
digitale, la vera nova frontiera di
truffatorie criminali.
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RICICLAGGIO ACCERTATO NEL 2025
DAL 2010 AL 2025 (dati in migliaia di euro)
20.257 124.383
TRENTINO AA. FRIULIV.G.
340.007
LOMBARDIA 131.674
VENETO
120.218
PIEMONTE-VALLE D'AOSTA 468.821
EMILIA-ROMAGNA
33.655
LIGURIA 164.087
MARCHE
220.606 16.432
O SCANA ABRUZZO
MILIARDI 11.922
UMBRIA ;\Iﬂgl.3ISTE134
2 ] 305.410
451.596
MILIARDI LAZIO PUGLIA
] 3 36.171
MILIARDI SARDEGNA 13.697
BASILICATA
1.249.069
CAMPANIA
Nord  Cento  Sud 73.830 73.804
Fonte: Guardia di Finanza SICILIA CALABRIA
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EURISPES. 150 mila segnalazioni allanno e oltre 80 mila solo nel primo semestre del 2025

EURISPES

['evasione
diventapiu
tecnologica

Il sommerso ora sialimenta con
strumenti giuridici, come trust,
fiduciarie, fondi patrimonialie
tecnologici, tra cui crypto-asset,
High Frequency Trading, sistemi
dipagamento e organizzativi

Rodolfo Ricci a pagina 3

Evasione fiscale ericiclaggio

alimentanol' economia sommersa

vasione fiscale
e riciclaggio ali-
mentano l'eco-
nomia sommer-
sa, distorcono il
mercato e alte-
rano la libera concorrenza. Se-
condo il report di Eurispes 'll
complesso rapporto tra rici-
claggio ed evasione fiscale', i
due aspettisi alimentano reci-
procamente attraverso stru-
menti giuridici, come trust, fi-
duciarie, fondi patrimoniali;
tecnologici, tra cui crypto-as-
set, High Frequency Trading,
sistemi di pagamento e orga-
nizzativi, ovvero societa zom-
bie o imprese infiltrate dalla

criminalita organizzata. Nel
primosemestre del 2025, I'U-
nita di informazione finanzia-
ria (Uif) ha ricevuto oltre 80
mila segnalazionidioperazio-
ni sospette, registrando un
aumento del 15,6% rispetto
allo stesso periodo dell'anno
precedente. "L'alto volume
numerico delle segnalazioni -
silegge nel rapporto - & da at-

tribuire, in gran parte, alla ri-
presa della propensione se-
gnaletica da parte di banche
e Poste, che hanno trasmes-
so oltre 7.700 segnalazioni in
pit rispetto al primo seme-
stre del 2024. In parallelo,
hannoinciso anche altri com-
parti: gli operatori del gioco e
delle scommesse, i prestatori
diservizidi pagamento comu-
nitari e i prestatori di servizi
per cripto-attivita, che hanno
quasi raddoppiato il numero
di segnalazioni rispetto al pe-
riodo precedente". Il rappor-
to sottolinea anche l'impor-
tanza dell'High Frequency
Trading (Hft), ovvero una mo-
dalitadiintervento sui merca-
ti che consiste in scambi in
borsa ad altissima velocita
operati da algoritmi. Queste
operazioni  corrispondono
all'80% del numero di transa-
zioni e al 50% dei volumi tota-
li sui mercatifinanziari globali
e presentano, in terminidi ve-
locita, una durata media di
appena 81 microsecondi.

All'internodel rapporto emer-
ge che gli Hft condizionano
circa un terzo dell'impatto
delle fluttuazioni dei prezzi e
aumentanoil costodella liqui-
dita del mercato in media del
17%. Oltre ai rischi sistemici,
tra cuivolatilita, potenzialein-
sider trading e aggiotaggio,
I'Hft pud essere utilizzato co-
me strumento di riciclaggio,
grazie allalimitata capacita di
controllo degli ordinamenti
vigenti. La differenza principa-
le tra evasione fiscale e rici-
claggio risiede nell'origine
dei fondi. Nell'evasione, i ca-
pitalihanno provenienza leci-
ta ma vengono sottratti all'im-
posizione, mentre nel riciclag-
gio, derivano da attivita crimi-

Peso:1-4%,3-48%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

192

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

Sezione:INNOVAZIONE

Conquista gel Laworo

Rassegna del: 26/02/26
Edizione del:26/02/26
Estratto da pag.:1,3

Foglio:2/2

nali. All'interno del report di
Eurispes emerge che oltre
100 mila imprese italiane ri-
sultano infiltrate da organiz-
zazionicriminalitrail 2001 eil
2020, operando come 'cartie-
re' o'societa zombie', con fat-
turati gonfiati, costi di perso-
nale irrisori e improwvisi falli-
menti. Il quadro normativo -
silegge - si & evoluto dalle pri-
me Raccomandazioni Fatf fi-
no al piti recente Aml Packa-
ge europeo, che ha introdot-
to registri sui super-ricchi,
tracciabilita degli Iban virtuali
e rafforzamento dei controlli
sulle cripto-attivita. Il Regola-
mento delegato Ue

2025/1184 ha aggiornato la
blacklist antiriciclaggio, inclu-

dendo dieci nuovi paesi (tra
cui Algeria, Libano, Kenya,
Monaco e Venezuela) e ri-
muovendone otto (tra cui Pa-
nama ed Emirati Arabi Uniti).
Nonostante questo, risulta-
Nno ancora numerosi aspetti
da attenzionare, come il co-
siddetto  cyberlaundering,
che consiste nel riciclaggio at-
traverso internet o altri stru-
menti digitali. Il rapporto met-
tein primo piano alcuniaspet-
ti suiqualiincentrareil contra-
sto a questo tipo di fenome-
ni. Prima di tutto, la necessita
di un utilizzo sempre pit am-
pio dell'intelligenza artificiale
per il contrasto al riciclaggio.
"I sistemi di IAe machinelear-
ning applicati ai big data -
spiega Eurispes - possono raf-
forzare il monitoraggio delle
transazioni sospette in tem-

-

po reale, migliorareil sistema
di rating delle segnalazioni,
sviluppare modelli previsio-
nali per la classificazione au-
tomatica delle segnalazioni e
potenziare l'identificazione
dei clienti tramite biome-
tria". Gli altri punti riguarda-
no il monitoraggio delle tran-
sazioni nel metaverso, il mo-
nitoraggio delle procedure
concorsuali e alla tassazione
delle operazioni di Hft e, so-
prattutto, un attivita di con-
trasto all'utilizzo dell'lA a fini
dideresponsabilizzazione pe-
nale.

Rodolfo Ricci
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Il Tribunale di Roma

«Legittimo licenziare
chi ¢ sostituito dall AI»
Primo casoin Italia

L'intelligenza artificiale forse anco-
ra non «licenzia», ma comincia a en-
trare — seppur indirettamente —
nelle aule dei tribunali. Lo dimostra la
sentenza n. 9135 del 19 novembre
2025 del Tribunale di Roma, che hari-
conosciuto legittimo un licenziamen-
to per «giustificato motivo oggettivo»
maturato in una riorganizzazione
aziendale in cui anche strumenti di Al
hanno reso superflua una posizione
lavorativa. Si tratta del primo caso nel
panorama giurisprudenziale italiano
in cui l'intelligenza artificiale compa-
re esplicitamente nel contesto di una
controversia sul lavoro.

La vicenda riguarda una graphic
designer di una societa di cybersecu-
rity. In una fase di contrazione econo-
mica, 'azienda ha accentrato funzioni
e introdotto strumenti tecnologici
per rendere piu efficienti i processi,
sopprimendo il ruolo e licenziando la
dipendente.

11 Tribunale ha ritenuto fondate le
ragioni datoriali, richiamando i prin-
cipi cardine del diritto del lavoro: rea-
li esigenze economico-organizzative,
nesso con la perdita del posto e im-
possibilita di ricollocazione interna.

L’Al non viene considerata una causa
autonoma del licenziamento, ma uno
degli strumenti della riorganizzazio-
ne.

La sentenza, sottolineano i giusla-
voristi, non apre scorciatoie tecnolo-
giche: la legittimita resta ancorata ai
criteri storici del «giustificato motivo
oggettivo», in pratica lo stesso che
venne usato quando i software gestio-
nali entrarono negli uffici e sostitui-
rono i vecchi contabili.

Resta per0 il contesto sociale. In un
mercato del lavoro fragile come quel-
lo italiano, ogni riorganizzazione che
elimina posizioni rischia di tradursi
in esclusione pil che in reale transi-
zione professionale. Il principio del
repéchage resta centrale sulla carta,
ma spesso si scontra con organici ri-
dotti e scarse possibilita di riqualifi-
cazione.

In questo senso l'intelligenza artifi-
ciale non é il problema giuridico, ma
un acceleratore economico: consente
di razionalizzare piu in fretta, abbas-
sare i costi e concentrare funzioni,
con effetti concreti sull'occupazione.
La sentenza di Roma non abdica all’al-
goritmo.

Segna l'ingresso dell’Ai nella nor-
malita del contenzioso del lavoro e
pone una domanda ormai inevitabile:
come governare I'innovazione senza
trasformarla in una silenziosa mac-
china di perdita di lavoro?

Massimiliano Jattoni Dall'Asén

£} RIPRODUZIONE RISERVATA

La scheda

© Conuna
sentenza di
novembre
2025 la Quarta
sezione Lavoro
del Tribunale
diRoma

ha detto sial
licenziamento
diun
dipendente
sostituito
dall'intelligenza
artificiale
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Il nuovo percorso sull’Intelligenza artificiale promosso dall’ Ancot

Alta formazione sull’l A

Un ciclo di 5 incontri, di cui il primo gratuito

DI ROBERTO VALERI

g el 2026, il program-
ma di formazione
del’Ancot riconfer-

: # ma il mix tra giorna-
te in presenza, dedicate ad ar-
gomenti di “ampio respiro”, e
webinarutili perla discussio-
ne sui temi di stretta attuali-
ta e per monitorare I'evoluzio-
ne della legge di bilancio. Al-
lariconferma della convenzio-
ne con 'universita Pontificia
Salesiana, si affianca il nuo-
vo percorso di alta formazio-
ne promosso da Ancot in colla-
borazione con la Fondazione
Dino Agostini e Ancot Servi-
ce: un programima articolato
e dedicato all'Intelligenza ar-
tificiale, che & gia entrata in
modo strutturato nel mondo
delle professioni.

Il ciclo di incontri, in diret-
ta webinar, ha preso il via il
19 febbraio e siarticolain cin-
que appuntamenti per un to-
tale di dieci ore di formazio-
ne, con un primo modulo gra-
tuito.

«Con questo progetto vo-
gliamo accompagnare concre-
tamente i nostri associati nel-
la trasformazione digitale, of-
frendo strumenti seri, compe-
tenze certificate e una visio-
ne dilungo periodo», dichiara
il presidente Ancot Celestino
Bottoni. «L'Intelligenza artifi-
ciale non € una minaccia, ma
un’opportunita da governare
con responsabilita e compe-
tenza». Il percorso nasce
dall’esigenza di sostenere
Pevoluzione degli studi pro-
fessionali, coniugando forma-
zione d’eccellenza e soluzioni
tecnologiche avanzate, in un
contesto che vede I'TA sempre
piu presente nei processi ope-
rativi. L'obiettivo & rendere

ogni associato protagonista
del cambiamento, miglioran-
doTl'efficienza e la qualita del-
laconsulenza.

«TA non deve essere consi-
derata una moda passegge-
ra, ma il motore che sta ridise-
gnandoil panorama lavorati-
vor, spiega il consigliere An-
cot Stefano Trevisani, uno
dei responsabili del progetto.
«Nel prossimi anni portera a
un’automazione dei processi
ripetitivi, liberando tempo
prezioso per attivita a mag-
gior valore aggiunto, e a una
consulenza sempre pili stra-
tegicar. In questo scenario si
afferma la figura del “profes-
sionista evoluto”, capace diin-
tegrare competenze tradizio-
nali e automazione cognitiva,
ridefinendo il valore della
consulenza nell’era degli algo-
ritmi.

Il percorso formativo & pen-
sato per fornire strumenti
concreti e immediatamente
applicabili. I partecipanti
vengono guidati nell'utilizzo
strutturato e sicuro dell’Intel-
ligenza artificiale generati-
va, con un approccio pratico e
orientato ai risultati, attra-
verso un laboratorio operati-
voin cul imparare a governa-
re gli algoritmi e automatiz-
zare i processi. Il programma
affronta anche i fondamenti
tecnici dell’TA, introducendo
concettichiave come Natural
Language Processing, token,
context window e il tema del-
le cosiddette “allucinazioni”,

per consentire un utilizzo cri-
tico e responsabile degli stru-
menti. Particolare attenzio-
ne & dedicata al confronto ope-
rativo tra le principali piatta-
forme, da ChatGpt a Claude,
da Gemini a NotebookLM, fi-
no alle soluzioni basate su

Rag.

«Aiutiamo i professionisti
a governare il cambiamento
anziché subirlo», prosegue
Trevisani. «Questo significa
ottenere un vantaggio compe-
titivo, operare in totale sicu-
rezza e compliance, grazie
all’approfondimento  sulla
legge n. 132/2025 e sull’Al
Act, e migliorare il posiziona-
mento dello studio come
struttura all’avanguardia».
Un asse centrale del percorso
riguarda infatti la sicurezza
normativa, la tutela della pri-
vacy, la gestione del mandato
e il rischio legale connesso
all'utilizzo di banche dati pro-
tette. In questo ambito, viene
promossa anche la costruzio-
ne di policy interne, attraver-
so la redazione di un manua-
le di governance dell’Al e di
un registro dei sistemi utiliz-
zati.

Ampio spazio ériservato al-
la metodologia di prompting.
Il corso analizza I'anatomia
del prompt nei suoi cinque
elementi fondamentali: ruo-
lo, contesto, task, formato e
vincoli. I partecipanti appro-
fondiscono inoltre le tecniche
avanzate di interazione con i
modelli linguistici, dal ze-
ro-shot al few-shot promp-
ting, dal prompt chaining al-
la Chain-of-Thought e alla
Tree-of-Thought. La parte
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teorica ¢ affiancata da eserci-
tazioni pratiche che spaziano
dall’analisi dei bilanci in for-
mato pdf all’estrazione di
Kpi, dall’'organizzazione dei
workflow alla redazione di
contratti complessi e busi-
ness plan.

Al termine dei cinque in-
contri, i partecipanti avran-
no una reale padronanza dei
principali Lim e sapranno ap-
plicare il framework
Ro-Co-Ta-Fo-Co, che identifi-
ca subito ruolo, compito, con-
testo, contenuto, vincoli, for-
mato e criteri di monitorag-
gio dell’'output.

Il percorso si configura cosi
come un laboratorio perma-
nente orientato alla gestione
di processi articolati e ripetiti-
vi, finalizzato a liberare tem-
po per le attivita a maggiore
valore strategico. E inoltre
previsto il riconoscimento di
crediti formativi, a conferma
del wvalore professionale
dellesperienza.

La struttura modulare del
corso, con contenuti progres-
sivi e integrati, riflette la col-
laborazione strutturata tra
le diverse realta del sistema
Ancot. I’Associazione cura
I'azione politica e la tutela dei
diritti dei tributaristi, la Fon-
dazione Dino Agostini garan-
tisce la qualitascientifica del-
la formazione, mentre Ancot
Service fornisce il supporto
tecnologico e organizzativo.
«Questa sinergia ci consente
di offrire un supporto a 360
gradi», evidenzia Trevisani.
«Non solo formazione, ma
strumenti concreti, piattafor-
me operative e assistenza
continua».

«Il panorama professiona-
le evolve rapidamente e la
missione di Ancot Service —ri-
corda il suo presidente Gio-
vanni Giannini - & sostenere i
tributaristi coniugando eccel-
lenza e innovazione. Siamo
convintiche I'Intelligenza ar-
tificiale non sostituira i pro-
fessionisti, ma garantira un
vantaggio competitivo a chi
sapra governarla, Questo & il
motivo per cui, in collabora-
zione con Ancot e Fondazione
Dino Agostini, abbiamovara-
to un percorso in cinque tap-

pe per trasformare I'Al in un
motore di efficienza. Dopo il
debutto dedicato all'architet-
tura dell'TA, il programma
prosegue con laboratori ope-
rativi su compliance (leggen.
132/2025), tecniche di promp-
ting avanzato e automazione
di bilanci e contratti. Grazie
all'esperto Fausto M. Tufa-
riello, i nostri associati padro-
neggeranno  logiche di
Chain-of-Thought per otti-
mizzare i flussi di lavoro. Of-
friamo inoltre un portale
esclusivo per formulare ri-
chiested'eccellenza, facilitan-
do un’integrazione tecnologi-
ca immediata. L'obiettivo e
chiaro: non subire il cambia-
mento, ma governare l'inno-
vazione per il futuro della ca-
tegoria».

Guardando al futuro, il per-
corso siinserisce in una visio-
ne pittampia sul ruolo dell'In-
telligenza artificiale nella
professione del tributarista,
che punta a integrare compe-
tenze tradizionali e innova-
zione tecnologica. «L’obietti-
vo & creare una comunita di
professionisti all'avanguar-
dia», conclude Trevisani.
«Dalla frequenza del corso na-
sce una figura capace di uni-
re competenza tributaria e
prompt engineering, in grado
di governare l'innovazione,
automatizzare i processi e in-
nalzare la qualitadella consu-
lenza strategica». Con questo
progetto, destinato a evolver-
si nel tempo, Ancot conferma
il proprio impegno nel soste-
nere la crescita degli studi
professionali, offrendo un per-
corso strutturato per affron-
tare con consapevolezza e
competitivita le sfide dell’era
dell'Intelligenza artificiale.

Per arrivare al traguardoil
prima possibile e mantenere

il primato formativo che ’'As-
sociazione detiene da piu di
quarant’anni, l'Intelligenza
artificiale & stata utilizzata
da Ancotin maniera consape-
vole anche per creare “video
pillole” digitali che sono con-
sultabili sul sito ancot.it e
sull’App.

Al momento, se ne possono
consultare dieci per gli argo-
menti piu disparati, trattati

in maniera chiara e sintetica
in massimo tre minuti, ma lo
scopo € quello di creare uno
strumento ancora piu sempli-
ce e rapido dei webinar per
un primo, concreto approccio
a numerosi temi. Sono gia vi-
sionabili agli  associati
sull’App e per tutti sul sito, fil-
mati relativi a: Credito Iva
2025, Certificazione Unica
2026, Bonus edilizi, rottama-
zione quinquies, estromissio-
ne Agevolata Immobili 2026,
novita per le Locazioni Brevi,
Tassazione 2026 e Isee perle
criptovalute, iperammorta-
mento in legge di bilancio, de-
lega unica agli intermediari
fiscali einfine comunicazione
della Pec degli Amministrato-
ridiSocieta.

In questo percorso siinseri-
sce anche una riflessione piu
ampia sul ruolo del professio-
nista nella fase storica attua-
le. Ogni generazione di tribu-
taristi si trova davanti a un
momento decisivo: difendere
cio che conosce o investire su
cid che sta arrivando. Oggi,
per Ancot, questo momento e
rappresentatodall’Intelligen-
za artificiale.

L’innovazione non sostitui-
sce il valore umano della pro-
fessione, fondato su compe-
tenza, etica e capacita di in-
terpretare la complessita. Gli
strumenti digitali, pero, de-
terminano velocita, efficacia
e competitivita.

«Non vogliamo subire il
cambiamento, ma guidarlo»,
ribadisce Trevisani. «Sta a
noi decidere se il futuro sara
qualcosa che accade o qualco-
sa che costruiamo».

Con questo progetto, desti-
nato a evolversi nel tempo,
Ancot conferma il proprio im-
pegno nel sostenere la cresci-
ta degli studi professionali, of-
frendo un percorso struttura-
to per affrontare con consape-
volezza e competitivita le sfi-
de dell’era dell'Intelligenza
artificiale.
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Consumi e poteri

Intelligenza artificiale, come liberarci dal dominio delle Big Tech

NORBERTO PATRIGNANI

uando nel 2025 la Corte

Penale Internazionale

condanna Netanyahu
per ciimiini di guerra, I'ammini-
strazione Trump firma un ordi-
ne esecutivo che impone sanzio-
nicontroifunzionaridella Cor-
te. Poco dopo questi non riesco-
no pitt ad accedere alla mail ge-
stita dauna Big Tech Usa. La Cor-
te ha subito spostato i suoi servi-
zi digitali suuna piattaforma ba-

sata su software libero e con i
server in Europa. Nel gennaio
20261l Parlamento Europeo ap-

provauna risoluzione che parla
disovranita digitale, promuo-
vendo standard aperti e interope-
rabili. Perché proprio ora molte
persone, soprattutto le pubbli-
che amministrazioni, stanno
scegliendo soluzioni che evitano
ladipendenza dalle Big Tech?

I motivi di questa ricerca di alter-
native sono molteplici. Oltre a
questioni geopolitiche, comeil
loro supporto incondizionatoa
Trump, in Silicon Valley tira
un’aria da anarco-capitalismo
sfrenato che non tollera nessun

\ 4

Intellingenze artificiali
Come liberarci

dal dominio
delle Big Tech

limite, sociale, giuridico, am-
bientale. Un’apoteosi di ultra-li-
berismo che vede il mercatoela
tecnologia come unici strumen-
ti di governo, disprezzando le
leggi e 'educazione.
I1digitale e le cosiddette «intelli-
genze artificiali» centralizzate in
mano alle Big Tech sono diventa-
te tecnologie del dominio e gli
strumenti principali della guer-
ra del XXI secolo. Sono social-
mente, eticamente e ambiental-
mente insostenibili.

—segue d pagina 7 —

NORBERTO PATRIGNANI il metodo Scienti.ﬁco, I'inte-
gritadell'informazione
_ dalla prima — cherappresenta la base
s prima perunarealta condivisa,
onsolostadiventan-  condizione necessaria per
N dodevastante I'im-  costruire valori condivisi.
patto sulle giovani Oltre agli aspetti sociali
generazioni deglialgoritmi  €d eticicisonoanche gli
deisocial controllatidalle ~ aspettiambientali:i gigan-
Big Tech, nell'ultimo rap- teschidata center delle Big
porto 2026 il prestigioso Tech stanno diventando i
Bulletin of the Atomic Scientists ~ Principali consumatori di
hainserito trale principali ~ Suolo. diacqua edienergia.
minacce globaliper'uma- ~ Uno dimedie dimensioni
nitdi pericoli dell'integra- ~ Occupadieci campida cal-
zione dell'intelligenzaarti- €0 € consuma oltre un mi-
ficiale nei sistemi militari lione dilitri di acqua al gior-
di comandoe controllonu- ~ 10-Inun mondodove gia
cleare. nel 2025 11 50% della popola-
Soprattutto segnala il zione mondiale vive in zo-
gravissimo problema del ne con scarsita diacqua. I
i icon (i loro consumi elettrici sali-
«caos epistemico» (informa- !
Hon Amgageddon], (gwero ranno dai 536 TWh del
nonsaperepiiicosagvero 2025 ai previsti 1065 TWh

e cosa é falso, alimentato
da «intelligenze artificiali»
in grado di generare ondate
di disinformazione, infor-
mazione falsa diffusa con
I'esplicita intenzione di
ingannare le persone, pola-
rizzare I’'opinione in grup-
piincomunicanti, senza
vie intermedie, finc alle
estreme conseguenze. L'u-
manita rischia di perdere

nel 2030, tre volte il consu-
mo annuale dell'Italia,
un’impennata dei consumi
dovutain larga parte agli
sviluppidelle cosiddette
sintelligenze artificiali» cen-
tralizzate.

Qualcosa pero sta cam-
biando.

Il mantra bigger is better
della Silicon Valley sta deca-
dendo, iniziano ad essere

disponibili «[A decentrate»,
modelli aperti ed eseguibili
localmente (come Aper-
tus). Diventa urgente ri-
prendere il controllo dei
dati da parte deicittadini e
delle organizzazioni euro-
pee, di riscoprire I'impor-
tanza delle tecnologie «con-
viviali»: aperte, comunita-
rie, decentrate e interopera-
bili. Labuona notizia é che
queste caratteristiche sono
gia disponibili nel cuniver-
so federato» (fediverso) ba-
sato su protocolli standard.

Nel fediverso i post ven-
gono mostrati cronologica-
mente, non c'é¢ un algorit-
mo segreto che crea dipen-
denza. Non c’¢ pubblicita.
Le persone hanno il pieno
controllo dei loro dati e pos-
sono migrare facilmente.
Non ¢’¢ un singolo nodo
che controlla tuttiinodi, &
una federazione di comuni-
ta, ognuna decide come mo-
derare i contenuti. Senza
un centro, come le struttu-
re naturali che evolvono in
modorizomatico, come
I'internet degli albori.

Le applicazioni pitt note
sono Mastodon, Friendica,
Pixelfed e tante altre. Per

ogni necessita ¢’é un’alter-
nativa cconviviale»: Linux,
LibreOffice, OpenStreet-
Map, NexCloud, PeerTube,
ProtonMail, Signal, Matrix.

Inoltre comunita federa-
te di data center locali (ma-
gari alimentati da energie
rinnovabili), creano infra-
strutture meno energivore:
le reti decentrate, riducen-
doil traffico direte globale
equindi anche le perdite di
trasmissione e distribuzio-
ne, consumano tra il
19%-28% di energia in me-
norispetto a quelle centra-
lizzate.

D’altra parte anche i mi-
liardi di utenti connessi
hanno un impatto: I'uso
dei dispositivi consuma il
41% delbudget di energiae
i155% del budget di materia
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procapite. Diventa urgente
una ssobrieta digitale»:
troppe ore online (sei ore in
media al giorno) sono inso-
stenibili anche su tecnolo-
gie alternative.
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%& La ministra Bernini scrive ai suoi omologhi francese e tedesco: noi ci siamo

»L’Italia punta a guidare
l'iniziativa dell'Unione
per la ricerca scientifica

e lo sviluppo tecnologico
dell'intelligenza artificiale
I1 ruolo della Capitale

ROMA IA, I'ltalia pronta a diventare il polo europeo degli algoritmi.

la ¢ O

Adinolfi, Andreoli e Valenza allepag.10e1l

IA, I'ltalia pronta a diventare
il polo europeo degli algoritmi

Il ruolo di Roma nel progetto

» 11 governo lavora per rendere il Paese capofila nell'iniziativa Ue sull'intelligenza artificiale. La sfida con Parigi
Obiettivo: mettere in rete supercomputer e laboratori da Nord a Sud. Possibile centro di coordinamento nella Capitale

LA STRATEGIA

ROMA L'Italia polo europeo dell'In-
telligenza artificiale. Il governo fa
sua la proposta del Manifesto lan-
ciato in autunno dagli scienziati
italiani e in particolare dal pre-
mio Nobel per la Fisica, Giorgio
Parisi, assieme all’Accademia dei
Lincei. L'esecutivo & pronto a illu-
strare l'iniziativa ai 27 Paesi
membri Ue. Anzi, la ministra
dell'Universita, Anna Maria Ber-
nini, ha gia scritto ai ministri
omologhi dell'innovazione tede-
sco, francese e cipriota (vista la
presidenza di turno Ue in mano
proprio a Cipro), oltre che alla
Commissaria Ue per [l'hi-tech
Ekaterina Zaharieva.

L’idea é inserirsi nell'iniziativa

ipotizzando magari una sede cen-
trale di coordinamento, che po-
trebbe anche esserea Roma.
Proprio nella Capitale oggi la
ministra annuncera l'impegno
dell'esecutivo a un evento dove si
incontrano Parisi, Pierluigi Con-
tucci, fisico e matematico dell'U-
niversita di Bologna, Marc
Meézard (fisico della Bocconi ed
ex direttore della Scuola normale
superiore francese), il collega Lu-
ciano Maiani (gia direttore gene-
rale del Cern a Ginevra e del Cnr)
e Stefano Leonardi (docente di
computer science alla Sapienza
di Roma), oltre a presidente e vi-
cepresidente dei Lincei, il filologo
e linguista Roberto Antonelli e il
geologo Carlo Doglioni (presiden-
te, tra l'altro, dell'Istituto naziona-

ha nessuno - dice al Messaggero
Contucci - Pensiamo a un model-
lo stellare che coinvolga tutti i
Paesi europei perché la scienza
valica i confini sul modello del
Cern. Certo € che poi vorremmo
una sede unica centrale, perché
gli incontri in videoconferenza
possono servire ma solo per por-
tare avanti le cose gia rodate».
Contucci fa riferimento a uno dei
suoi ultimi lavori, che punta I'at-
tenzione sulla “geopolitica dell'in-
telligenza artificiale”. La prospet-
tiva, infatti, &€ molto pill vasta dei
PaesiUe. «Ciriferiamo-aggiunge
-al Continente europeo, ma guar-
diamo anche oltre, al Mediterra-
neo, ai Paesi nordici e al Regno
Unito che, tra l'altro, potrebbe
avere una nuova occasione per

Frontier‘ AI dell‘Unif)ne_ europea, le di geofisica). riavvicinarsiall’Ue».
con Parigi che, pero, gia da fine «Non abbiamo perso la corsa
2025, si € mossa per ottenere 1o aJpintelligenzaartificiale,nonvo- | NUMERI

stesso risultato. Il progetto preve-
de di mettere a rete le eccellenze
della penisola. Quindi laboratori
e supercomputer gia presenti in
tutta Italia, da Nord a Sud (dal
grande calcolatore “Megaride” a
Napoli al “Leonardo” a Bologna),

gliamo rincorrere Cina e Usa, ma
vogliamo trovare una nostra stra-
da dell'Intelligenza artificiale che

parta dalla ricerca. In Europa ab-
biamo il capitale umano che non

Contribur da 2 mlarc

laricerca
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Loscorso anno il mercato dell'in-
telligenza artificiale in Italia ha
registratoun balzostraordinario,
crescendo del 50% rispetto all'an-
no precedente e raggiungendo
un valore di circa 1,8 miliardi di
euro, secondo l'ultimo rapporto
dell'Osservatorio sull’Artificial
Intelligence del Politecnico di Mi-

lano. Si stima che almeno il
20-30% del valore dell'ecosiste-
ma A italiano (in termini di im-
preseattive, progetti e competen-
ze avanzate) sia poi concentrato
nell’area di Roma e del Lazio, gra-
zie alla convergenza di universi-
ta, centri di ricerca e infrastruttu-
re tecnologiche dedicatearicerca
avanzata, alta formazione e tra-
sferimento tecnologico (come il
polo di Ibm “Rome Software

Lab”). Piu in generale quasi sette
aziende italiane su dieci (il 71%)
hanno gia avviato progetti basati
sull'TA e circa un italiano su due
utilizza strumenti di intelligenza
artificiale nelle attivita lavorative
quotidiane.

L'Intelligenza artificiale gene-
rativa e i progetti ibridi rappre-
sentano il 46% del mercato nazio-
nale, mentre il resto riguarda ap-
plicazioni tradizionali di Machi-

ne Learning. Secondo le stime, il
mercato italiano potrebbe quasi
decuplicare entro fine decennio,
con tassi di crescita annuo com-
posto tra il 26% e il 30%, tra i pil1
dinamici in Europa. A livello glo-
bale, segmenti come la GenAl po-
trebbero superare i 9 miliardi di
dollari entro il 2033, con crescite
medie annue oltre il 39%. In que-
stoscenario di espansione accele-
rata, Roma puntaadiventare uno

dei centrinevralgici dell’ecosiste-
maitalianoed europeodell TA.

LE MOSSE

Italia intende assumere un ruolo
da protagonista nella strategia eu-
ropea sull'Intelligenza artificiale.
Il governo non vorrebbe un’ini-
ziativa bilaterale o trilaterale con
Francia e Germania, ma una piat-
taforma di tutti i Paesi membri in
cui il Belpaese si candida per esse-

rein prima fila. L'idea del Manife-
sto degli scienziati, che ha gia rac-
colto adesioni da vari Paesi del
Vecchio Continente, & quella che
I'Europa debba non solo regola-
mentare I'TA, ma anche guidarne
lo sviluppo scientifico attraverso
una struttura capace di integrare
teoria fondamentale, applicazio-
ni tecnologiche e cooperazione
interdisciplinare. Il Centro, o un
polo collocato in pit cittd, dovreb-
be essere un’istituzione compat-
ta, fondata sulla valorizzazione
del capitale umano, sull'integra-
zione tra discipline — dalla mate-
matica alla neuroscienza, dall'in-
formatica alla filosofia—e suuna
solida dotazione di potenza di cal-
colo per affrontare le nuove sfide
degli algoritmi intelligenti. Il pia-

no italiano prevede una gover-
nance trasparente e indipen-
dente, con un nucleo forte di ri-
cerca di base e applicata, in
grado di attrarre fa-
lentiinternazionali.

L'OBIETTIVO

L’obiettivo & duplice:
sviluppare conoscen-
za scientifica di fron-
tiera e favorire un'a-
dozione etica e soste-
nibile dell'TA in ambi-

ti strategici come la
sanita, la robotica, la
linguistica multilin-
gue, la modellistica
climatica e la transi-
zione digitale. Tappe
importanti del percor-
sosisono giasvoltein
ambito accademico, come ['in-
contro internazionale all'Uni-
versita di Bologna dello scorso
settembre che ha contribuitoa
definire i pilastri della propo-
sta. Nella visione dei promoto-
ri, il Centro dovra dialogare

strettamente con industria e
societd, stimolando startup in-
novative e accelerando il tra-
sferimento tecnologico. L'o-
biettivo & chiaro: costruire un
modello europeo dell'intelli-
genza artificiale fondato sulla
ricerca pubblica, sulla coope-
razione internazionale e sulla
capacita di trasformare inno-
vazione scientifica in sviluppo
economicostrutturale.
Giacomo Andreoli
Giampiero Valenza

¥ RIPRODUZIONE RISERVATA

LA MINISTRA BERNINI
INVIA UNA LETTERA

A BRUXELLES

E AGLI OMOLOGHI
FRANCESE E TEDESCO:
«NOI SIAMO PRONTh»
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GLI IMPIEGHI

Il sistema sanitario
¢ la diagnostica 2.0

L’intelligenza
artificiale supporta
medici e strutture
sanitarie migliorando
diagnosi, analisi
cliniche e percorsi
terapeutici
personalizzati

La transizione
digitale e la robotica

L'TAaccelera
I'innovazione
tecnologica,
automatizzando
processiproduttivie
rendendoimprese e
servizi pilt efficientie
competitivi

La linguistica
multilingue avanzata
GrazieallTA é

possibile tradurre,
analizzaree

comprendere pill

lingue in modo

rapido, facilitando
comunicazione e
inclusione globale

Prevedere gli effetti
del clima impazzito

I sistemi intelligenti
analizzano grandi
quantitadidati
ambientali per
prevedere fenomeni
estremi e supportare
strategiedi
prevenzione

IL FISICO CONTUCC:
«NON ABBIAMO
ANCORA PERSO

LA CORSA GLOBALE
ALLE TECNOLOGIE DI
ULTIMA GENERAZIONE»

Italia centro Ue dell'IA e il ru;)lo di Roma 7

20-30%

del valore dell'ecosistema |A
italiano (imprese attive, progetti
e competenze avanzate)

& concentrato nell'area

DI ROMA E DEL LAZIO

1su2

ITALIANI
utilizza strumenti

di intelligenza artificiale
nelle attivita
lavorative
quotidiane

la crescita
1 8 rispetto
9 all'anno 2024
Rapporto
dell'Osservatorio MILIARDI
sullArtificial Intelligence DI EURO
del Politecnico di Milano
54%
applicazioni
71% tradizionali di
aziende che hanno Machine
gia awviato progetti Learning 46%
basati sull'lA IA generativa
(7sul0) e i progetti
4 / \\ ibridi
. 26-30%
TASSI
ILvalore del giro d'affari potrebbe DI CRESCITA ANNUI
decuplicare entro fine decennio COMPOSTI
Withub

I mega calcolatori nel Bel Paese

Installato a Napoli, Megaride & un supercomputer
per ricerca, cybersicurezza e analisi di grandi dati

Situato a Bologna e gestito da Cineca, Leonardo &
uno dei grandi calcolatori piii potenti d'Europa

Di proprieta di Eni, HPCG, a Pavia, & un calcolatore tra
i pitt avanzati per uso industriale e ricerca energetica

IL MERCATO DELL'INTELLIGENZA
ARTIFICIALE IN ITALIA

&
+50%
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Nvidia batte le attese
raddoppia gli utili
e trascina il settore tech

di MASSIMO BASILE
NEW YORK

? intelligenza artificiale trasci-
L na Wall Street e galvanizza
gli investitori. E Nvidia si con-
ferma in prima linea nella rivoluzio-
ne dell’IA: il gigante dei microchip
ha riportato un fatturato del quarto
trimestre paria 68,13 miliardi di dol-
lari, superando le stime degli anali-
sti. I ricavi sono saliti del 73%, oltre
le previsioni del mercato che scom-
metteva su 65,91 miliardi. L’utile net-
to & balzato del 94% a 43 miliardi. Mi-
gliori delle attese anche le stime per
i primi tre mesi dell’esercizio fisca-
le, quando sono previsti ricavi per
76,44 e 79,56 miliardi, oltre i 72,78
miliardi a cui puntavano il mercato.
Le azioni di Nvidia hanno toccato
il4% nelle contrattazioni after-hour.
Nelle contrattazioni di meta giorna-
ta avevano gia registrato oscillazio-
ni sensibili, in attesa della pubblica-
zione degli utili, finendo per guida-
rela corsaal rialzo e facendo cosire-

IL NUMERO

65,7 miliardi

Le attese degli analisti
La domanda dei superchip di

cuperare alle compagnie d’elite di
Wall Street dello S&P 500 le perdite
di inizio settimana. Gli investitori si
chiedono, pero, se la spesa per I'in-
telligenza artificiale che alimenta la
sua crescita possa essere sostenuta
nel tempo. E questo & un segnale
con cui i mercati dovranno fare i
conti per i prossimi mesi. Nonostan-
te Nvidia non abbia mancato gli
obiettivi di Wall Street da almeno
cinque anni, i suoi utili hanno provo-
cato forti movimenti del titolo in en-
trambe le direzioni.

In diverse occasioni, il titolo & sce-
so di oltre il 2% il giorno successivo
alla pubblicazione degli utili, segno
di quanto fossero elevate le aspetta-
tive del mercato. Vedremo oggi. Ne-
gli ultimi cinque anni, Nvidia ha re-
gistrato in media un guadagno del
2,5% il giorno dopo gli utili, rispetto
a una perdita inferiore allo 0,1% per
I'S&P 500, secondo Dow Jones Mar-
ket Data.

Questa settimana, il titolo Nvidia
aveva gia mostrato di reggere alla
frenesia dei mercati, innescata da
un rapporto catastrofico sull'impat-
toeconomico dell'intelligenza artifi-

ciale.

Movimenti forse non immuni alle
rivelazioni del New York Times, se-
condoil quale, nel luglio 2023, i ver-
tici dell'intelligence statunitense
avevano passato in privato ai pit po-
tenti dirigenti dell’industria tecnolo-
gica informazioni riservate su Cina
e Taiwan. Tra i presenti c’erano, se-
condo il quotidiano, il ceo di Apple
Tim Cook, quello di Nvidia Jensen
Huang, di AMD Lisa Su e di Qual-
comm Cristiano Amon.

Intanto DeepSeek, il laboratorio
cinese di intelligenza artificiale il
cui modello abasso costo ha scossoi
mercati globali nel 2025, secondo la
Reuters non ha mostrato ai produtto-
ri di chip statunitensi, incluso Nvi-
dia, il suo prossimo modello di pun-
ta per 'ottimizzazione delle presta-
zioni, rompendo una consuetudine.

Invece il laboratorio, che dovreb-
be lanciare il prossimo aggiorna-
mento importante, V4, ha concesso
accesso anticipato ai fornitori nazio-
nali, tra cui Huawei Technologies.

Altro trimestre stellare

Nvidia non ha mostrato segnidi
raffreddamento: fatturato record
| di 68,1 miliardi, meglio delle attese

per il colosso dei superchip
che porta a casa ricavi
in salita del 73% a 68,1

miliardi di dollari

Pes0:28%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

202

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

476- 001- 001

ASQIY

Sezione:INNOVAZIONE

CANED

Dir. Resp.:Michele Brambilla

Tiratura: 28.209 Diffusione: 21.919 Lettori: 214.000

Rassegna del: 26/02/26
Edizione del:26/02/26
Estratto da pag.:13
Foglio:1/2

«Welfare e servizi arischio con I'IA

Oraserve unmodello cooperativoy

Mattia Rossi, presidente diLegacoop Liguria: «| datipossono essere manipolatiper escludere le fasce deboli»

Simone Gallotti
attia Rossi guida
Legacoop Liguria
dal 2019. Quasi
sette anni in cui il
mondo ha subito diverse rivo-
luzioni. L'ultima, epocale, &
I'Intelligenza Artificiale. Ge-
nova, con la biennale coopera-
tiva che apre questa mattina a
Palazzo Ducale, diventa per
due giornila capitale del dibat-
tito su questo tema.
L'intelligenza artificiale ha
un forte impatto sulle no-
stre vite, gia ora che siamo
all'alba di questa nuovaera.
Ma & l'aspetto sociale, anco-
ra poco indagato, al centro
della Biennale di Legacoop.
Qualiirischi vedete all'oriz-
zonte?
«Noi vogliamo vederla come
un’opportunita. L’TA deve es-
sere colta nel senso originario
per cui é stata concepita e svi-
luppata: deve migliorare la vi-
ta delle persone. Il problema
si pone quando viene utilizza-
taperraggiungere obiettivi in-
dividuali e di interesse priva-
to, come I'accumulazione del-
le ricchezze. E partiamo da
queste domande: come viene
utilizzata? Quale uso se ne fa?
Quale ruolo gioca I'uten-
te-consumatore? Ecco, le ri-
sposte a questi quesiti, secon-
do noi devono generare un’e-
norme discussione sulle op-
portunita, le alleanze strategi-
che e gli impatti sociali. Le do-
mande che porremo oggi du-
ranteilavoridella Biennale so-
no: l'Intelligenza artificiale
concepita, sviluppata e utiliz-
zata in forma cooperativa pud
avere impattisociali ed econo-
mici positivi se non migliori ri-
spettoalla forma iper-capitali-
stica che stiamo conoscendo?
Secondonoi, larisposta é: cer-
tamente. E proporremo delle
soluzioniy.

L'avvento dell'IA & un ulte-
riore colpo inferto ai cosid-
detti corpi intermedi. Che
ruolo possono ritagliarsi le

cooperative che sono istitu-
zioni di un secolo che sem-
bra cosilontano?

«Veramentele cooperative so-
no estremamente contempo-
ranee. Tanto che molti giova-
ni si stanno appassionando al-
la forma cooperativa e ne so-
no affascinati. Tutta I'econo-
mia sociale & oggi un terreno
fertile per le nuove generazio-
ni che si interrogano sul futu-
ro del pianeta e della societa
in cui vivranno. La struttura
cooperativae unastrutturare-
ticolare e capillare, che funzio-
na con lo stesso meccanismo
con cui funzionanolereti neu-
rali, che in fondo & lo stesso
con cui funziona l'intelligen-
zaartificiale. Questa capillari-
ta & sinonimo di inclusione e
dicondivisione diobiettivico-
muni. Gli stessi obiettivi che
hannoi corpiintermedi. Lavo-
rando per collegare i corpi in-
termedi e gli interessi colletti-
viriusciamo ad aggiungere no-
di alla nostra rete e a guidare
lo sviluppo tecnologico verso

soluzioni pitteque, democrati-
che e giuste. La nostra & una
chiamata a tutti coloro che si
riconoscono nei principi di
un’economia democraticay.

La proprieta dei dati e l’al-
tro temacentrale: come pos-
siamo difendere il nostro
"asset" personale daunaces-
sione che appare senza limi-
tiecontrolli?

«Qui c’¢ tutto il tema dell’esa-
sperazione di unmodello eco-
nomico, quello capitalistico.
Non a caso noi paragoniamo i
dati personali alle risorse di
primaria necessita per cui so-
no state costituite le prime

cooperative a meta dell’800.
La prima cooperativa moder-
na nasce nel 1844 in un sob-
borgo di Manchester, a Roch-
dale, per comprare farina e
candele, beni che i lavoratori
potevano trovare solo in un
emporio privato che ne aveva
I’esclusiva. Pochi anni dopo,
per le stesse ragioni, nascono
le prime cooperative anche in
Liguria e in Italia. Oggi i dati
sono la farina e le candele del-
la prima meta dell’800. Per
questo motivo, il movimento
cooperativolavora perlacrea-
zione di cooperative di dati
per sottrarne lo sfruttamento
I'esclusivaaipolidiconcentra-
zione privati dellosfruttamen-
to dei dati. In questo modo
ognisocio ognunodinoi épro-
prietario dei propri dati ma
condivide con tutti gli altri gli
obiettivisu quale debba esser-
ne l'utilizzo. In poche parole,
permette una governance de-
mocratica, principio chestaal-
la base di ogni forma mutuali-
sticaecooperativa. L'ideanon
€ cosi utopistica se pensiamo
che nel mondo, almeno un mi-
liardo di persone sono soci di
cooperativey.

C'@ un "rischio Netflix" per
sanita e assicurazioni? Nel
senso: l'algoritmo potrebbe
continuare ad escludere le
categorie svantaggiate dai
serviziessenziali proprio co-
me avviene con la piattafor-
ma di streaming che pone
confini alle nostre scelte di
film proponendocisolamen-
te quelli che l'algoritmo ri-
tiene siano di nostro gusto?

«Si. certo che ¢’é. Nel momen-
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to in cui il dato & una risorsa
per concentrare ricchezza e
nonunostrumento per genera-
re valore collettivo, esso pud
venire utilizzato in forma
estrattiva e manipolatoria. I
meccanismi con cui funziona-
no gli algoritmi che produco-
no beni e servizi possono esse-
re addestrati per accumulare
ricchezza o per distribuire va-
lore. Nel primo caso, dobbia-
mo fare inmodo che non ci sia
un effettodistorsivo e degene-
rativo. Nel secondo caso, che
non sia un freno allo sviluppo
tecnologico. Quando i dati
vengono utilizzati per fornire
servizi ai cittadini, come sani-
ta, istruzione, acqua, cibo, am-
biente, o vengono governati
in forma pubblica e democrati-
ca oppure facilmente c'¢ il pe-
ricolo che vadano a soddisfa-

MATTIAROSSI
PRESIDENTE
LEGACOOP LIGURIA

Esiste unenorme
tema ditenuta della
democrazia liberale;
gli algoritmi

vanno governati

in modo trasparente

rerisposte parziali e non inclu-
sivemettendoarischioil prin-
cipiodisussidiarieta e il welfa-
re per come li abbiamo cono-
sciuti. Per noi esiste un enor-
me tema di tenuta della demo-
crazia liberale fondata sul di-
ritto e un nuovo tema di sussi-
diarietadigitale.

Com'e andato il 2025 per il
sistema cooperativo ligure
e quali prospettive per il
2026.

«E stato un anno in cui abbia-
moanalizzatolanostra capaci-
tadirispostadigitale, ambien-
tale e sociale. Molti sono stati
gli investimenti, molti i posi-
zionamenti. E purtroppo qual-
che crisi. Complessivamente
la cooperazione rimane stabi-
le, manon é sufficiente. La co-
sa che ci conforta sono i molti

[

giovani che si stanno avvici-
nando all’idea di cooperativa
eai principimutualistici. Que-
statappa della Biennale dell’E-
conomia Cooperativa segna
un ulteriore momento di for-
mazione, elaborazione di un
pensiero, e di alleanze strategi-
che con il mondo dell'impre-
sa, delle istituzioni, del terzo
settore e dellascienza. Non so-
lo economia e istituzioni, ma
universita e centri di ricerca.
1l dipartimento di filosofia di
Unige & stato decisivo per que-
sta biennale. Altri temi sono
da approfondire, come lavoro
e ambiente, ma da qui inten-
diamo partire».
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L'intervista. Debbie Weinstein , presidente di Google per Europa, Medioriente e Africa, parla di come sta cambiando il motore di ricerca con I'intelligenza artificiale

Google: dall’Al possibile
crescita del Pil europeo

DEBBIE WEINSTEIN, PRESIDENTE

Luca Salvioli —apag. 6

di 1.200 miliardi

L’intervista. Debbie Weinstein. La presidente del gruppo in Europa,
Medioriente e Africa spiega come sta cambiando il motore di ricerca

con 'intelligenza artificiale. E parla del ruolo del Continente nella nuova era

Luca Salvioli

uando il mondo ha

conosciuto ChatGPT, a

novembre 2022, perla

prima volta il

paradigma di Google &
stato messo in discussione. Dalle
ricerche basate su parole chiave e
liste di link come risultato, si &
passati a testi sinteticiin
linguaggio naturale. Tre anni e
mezzo dopo, e 'ultimo annoin
particolare, 'azienda di Mountain
View ha messo mano ai suoi
fondamentali - a partire dal
motore di ricerca - come mai fatto
prima. In termini di performance
i nuovi prodotti, come Nano

Banana e Gemini 3, hanno
colmato il ritardo. «Il risultato di
oggi € costruito su investimenti
decennali nell’Ai, lungo tutta la
filiera, compresi i chipset TPU
che costituiscono la spina dorsale
dell’addestramento dell’Ai. Un
cambio di orientamento iniziato
gia nel 2016» dice in questa
intervista all Sole 24 Ore,la prima
in Italia, Debbie Weinstein,
presidente di Google per Europa,
Medio Oriente e Africa da
dicembre 2024.

Google svolge unruolo di
intermediazione nell’economia
digitale. Capire come stanno
cambiando le sue fondamenta e

importante non solo per
I'azienda, ma per 'intero
ecosistemna digitale,

Il motore di ricerca & ancora
oggi’asset piu strategico per

Google. Ed é Ia principale

BLLHIMBEHG
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interfaccia tra gli utenti e il web.
Con l'introduzione dell’Ai, sta
diventando simile a un chatbot?
Nei 27 anni di esistenza di Google
abbiamo osservato che per ogni
cambiamento della piattaforma é
aumentato il numeroe la
tipologia di domande. Penso
all’avvento dei dispositivi mobili,
con query pratiche e localizzate.
Sta succedendo anche con'Ai.
Siamo passati dall’'uso di parole
chiave con modi artificiali e
scomodi per attivare laricercaa
poter usare il linguaggio
naturale, semplicemente facendo
una domanda. Gli utenti non
fanno ricerca conil testo. Lo
fanno a partire da una foto.
Succede 25 miliardi di volte al
mese. In Italia I'80% di queste
nuove modalita viene effettuata
dalla Gen Z. E vediamo che le
ricerche continuano ad
aumentare.

Google rappresenta una
importante fonte di traffico peri
giornali online, ma diverse
ricerche mostrano che conl'Ai -
Al overview prima e Al Mode in
seguito - si riduce il traffico
verso i siti. Cosa risponde alle
preoccupazioni degli editori e, di
recente, dell’Agcom? Cosa state
facendo per preservare tutta
I’economia che siregge sulla
ricerca tradizionale di Google?
Siamo i primia cui interessail
successo di un ecosistema sano. E
siamo orgogliosi di inviare
miliardi di click sul web ogni
giorno. Questo non cambiera.
Come ho detto, le query
continuano a salire e il traffico
verso il web é pili 0o meno piatto.
Certo, per il singolo editore pud
variare, ma dipende da cosa gli
utenti trovano utile. Vediamo che
i consumatori oggi cercano
contenuti piu ricchi e profondi.
Con il linguaggio naturale fanno
due domande allavolta,203
volte pili lunghe rispetto a prima.
Al Overview fornisce un
riassunto, un punto di partenza
piu efficiente. Quando finisci su
un sito web, arrivi ai contenuti
pili rilevanti per te. E un traffico
di qualita molto superiore.
Dunque se stai sviluppando
contenuti, &€ importante che siano
originali, ricchi, che rispondano
ai bisogni del consumatore. Poi
¢’¢ lamultimodalita. Penso che
I'idea del web statico sia davvero
superata. Le persone vogliono

guardare contenuti, interagire
conicontenuti, ascoltare
contenuti. Video e podcast sono
in grande espansione.
L’autorevolezza resta centrale,
ma é cambiata: oggi i
consumatori vogliono voci
autentiche, in cui riconoscersi,
che siano su YouTube, Reddit o
nei podcast. Il podcasting € un
ottimo esempio: il brand
editoriale fa da cornice, ma¢la
relazione diretta con il
giornalista, con qualcuno che
abbiamo nelle nostre orecchie, a
fare la differenza. Per questo
restiamo impegnati a sostenere
un web in cui chi costruisce un
pubblico con queste pratiche
possa continuare ad avere
traffico.

Il modello di business di
Google & centrato sulla
pubblicita integrata nella
ricerca. Cosa succede ora?

L’Ai sta dando superpoteri alla
ricerca e gli stessi superpoteri ora
sono disponibili per gli
inserzionisti. In un giorno medio
una persona visita 13o sitiweb e
prende 35mila decisioni. Il
percorso non ¢ lineare: cerca,
scrolla, guarda contenuti in
streaming e acquista. Google e
YouTube sono presenti nell’83%
di questi percorsi. E impossibile
prevedere come si muove
I'utente. E qui interviene ’Ai.
Aiuta a pianificare in maniera piu
agile ereattiva.

Fino ad ora, non avete inserito
pubblicita su Google Gemini.
Eppure, in Al Mode, una forma di
pubblicita esiste. Puo chiarire
qual & la strategia?

Al Mode é parte della ricerca.
Unisce la ricerca tradizionale con
un’esperienza conversazionale.
Gemini invece & pili orientato alla
creazione: scrittura, codice,
sviluppo. I mondi stanno
sicuramente convergendo, ma e
cosi che li distinguiamo. In Al
Mode stiamo sperimentando
nuove esperienze commerciali
integrate. Su Gemini, invece,
introduciamo funzionalita di
“commercio agentico”, cioe di
acquisti dove I’Ai pud agire per
conto del consumatore per
cercare, confrontare e finalizzare
acquisti. E non abbiamo
condiviso alcun piano per
introdurre pubblicita.

L’Al Mode di Google potrebbe
diventare I'esperienza

predefinita nella ricerca di
Google nel prossimo futuro?
Difficile da sapere. Non ho una
sfera di cristallo. Quello che posso
dire € che il settore sista
muovendo velocemente, e stiamo
innovando al ritmo del
consumatore. L'utilizzo di Al
Mode & davvero alto.

Quindi dipendera dagli utenti,
da quello che vi diranno i dati...
Certo. E questo che guida tutte le
nostre decisioni di prodotto.

Dal punto di vista industriale e
finanziario, I’Al &€ una questione
americana e cinese. Che spazio
puo ricavarsi 'Europa?
Stimiamo per 'Europa un
potenziale aumento del PIL di 1,2
trilioni di euro in dieci anni, ma
non avverra automaticamente.
C’é un paradosso: il Continente
punta alla competitivita ma
guarda con diffidenza ai grandi
player tecnologici globali che
potrebbero aiutarlo a
raggiungerla. Allo stesso tempo,
in Europa esiste un potenziale
straordinario. A Stoccolma ho
incontrato start up come Lovable,
valutata fino a un miliardo di
euro pochi mesi dopo la nascita.
Possono emergere nuovi
unicorni, ma servono le
condizioni giuste perché accada.

Molti annunci recenti di
Google sono limitati al mercato
statunitense per motivi
normativi. Qual e lo stato attuale
del vostro rapporto con I'Ue?
Parlo ogni giorno con leader
aziendali europei. Tutti vogliamo
creare le condizioni perché quile
imprese possano avere successo.
Ci0 che sto promuovendo &,
prima di tutto, la possibilita che i
nostri migliori prodotti siano qui.
E direi che al momento non € cosi
semplice e chiaro come possiamo
lanciare i nostri prodotti. Per
portare Al Overview in Europa ci
sono voluti nove mesi perché
francamente non era molto
chiaro cosa dovessimo fare. Dal
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2019 s0no stati approvati oltre
100 diversi regolamenti per il
digitale. E il problema non é solo
il numero, ma il fatto che a volte
le norme sono in conflitto tra
loro. Quindi capire in quale
ufficio andare per assicurarciche
un prodotto sia approvato non &
cosisemplice. Per un’azienda
come Google ¢ possibile avere
team di persone dedicatea
questo. Ma cosi é difficile lanciare
e scalare una start up alla velocita
necessaria. Mario Draghi ha
scritto un importante rapporto su
questo, e credo checircail15%
delle sue raccomandazioni sia
stato adottato. Siamo grandi

sostenitori dell’agenda della
semplificazione, sperando che
arrivi e che vada avanti.
Cosavichiedono le aziende
italiane come strumenti di Al e
applicazioni concrete?
C’e una evoluzione interessante:
nel 2023 chiedevano come
costruire una strategia, oggi
vogliono capire quale siail
ritorno sull’investimento e cosa
funzioni. Tra i casi d"uso con ROI
pili evidente ¢’¢ il marketing. Un

altro ambito é 'assistenza clienti.

Infine, la programmazione:
in Google circa meta del codice

€ oggi sviluppato con il
supporto dell’Ai, sempre con

supervisione umana.
ERPRODUZIONE RISERVATA

IL CAMBIAMENTO
Laricerca oggi parte
con domande

in linguaggio naturale
e foto, il loro utilizzo
& in crescita
L'’EDITORIA

L'idea del web statico &
davvero superata. Le
persone vogliono
guardare contenuti,
interagire con i contenuti
BUROCRAZIA EUROPEA
Nella Ue troppe norme
sul digitale, spessoin
conflitto tra loro. A
volte non & chiaro a
quale ufficio rivolgersi

La manager.

Debbie Weinstein, americana, & presi-
dente di Google per I'Area Emea da
dicembre 2024

I

AR

VREELRTC
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L’analisi

FINANZA E HI TECH PER
TORNARE A CRESCERE

a stagnazione prolungata
I_deﬁa produzione industriale
impone oggi un
ripensamento profondo e non piti
rinviabile delle politiche pubbliche
alivello regionale, nazionale e
europeo. In questo contesto, la
crisi del gruppo Stellantis non
appare come un episodio isolato,
bensi come la manifestazione piu
emblematica di unrischio
sistemico: quello diuna
deindustrializzazione “assoluta”,
che determina una erosione
definitiva di competenze e
capacita produttive che hanno
costituito I'ossatura dell’'economia
italiana per oltre un secolo.

Il dibattito innescato dal
“Manifesto” sulla
reindustrializzazione della
Toscana (Il Sole240redel 3
dicembre 2025), ha avuto il merito
diriaccendereiriflettori sulle aree
di pi1 antica industrializzazione,
come il Nord-Ovest. In quest’area,
la manifattura continua a essere il
motore del valore aggiunto locale,
anche se I'evoluzione degli ultimi
tre decenni é impietosa: a Torino,
Poccupazione industriale & calata
del 40%, con una traiettoria di
declino che mette arischiole
prospettive future, Questo
smottamento ha colpito i pilastri
su cui si era fondata la prosperita
del territorio: il settore
automotive - che con le economie
distrettuali attraeva investimenti
e imprese estere - e le imprese di
grandi dimensioni, che
garantivano efficienza grazie alle
economie di scala. Negli ultimi
anni, questa parabola discendente
si & accentuata, trasformando i
vecchi punti di forza in evidenti
elementi di fragilita.

Le aree industriali, come
Torino, oggi si trovano a un bivio,
sospese tra tre processi evolutivi
che convivono in modo spesso
contraddittorio. I primo
processo ¢ la terziarizzazione
dell’economia, che sposta il

di Marco Buti ¢ Giampaolo Vitali

baricentro delle attivita dal
manifatturiero ai servizi per le
imprese, con molti addetti che
continuano alavorare per
I'industria pur essendo
inquadrati in aziende di servizi.
L’evoluzione garantisce
maggiore efficienza all’apparato
industriale, riducendone i costi
fissi e rendendolo pil1 agile. La
spinta verso la riclassificazione
delle attivita & oggi alimentata
anche da fattori esterni, come la
necessita di minimizzare gli
effetti dei dazi
dell’amministrazione Trump, che
colpiscono piu duramente le
merci fisiche rispetto ai flussi di
servizi e conoscenza. Il secondo
processo € la mancata
riconversione delle attivita
tradizionali che non riescono a
reggere 'urto della
globalizzazione e del
cambiamento tecnologico.
Questa deindustrializzazione
genera declino economico e
fragilita del tessuto sociale, con la
perdita di identita lavorative
storiche che non trovano uno
sbocco nel nuovo mercato del
lavoro. Il terzo processo
rappresentainvece I'elemento di
speranza: la nascita di una nuova
manifattura ad alta tecnologia
che sisostituisce gradualmente
all’industria tradizionale.
L’esistenza di questo fermento &
confermata dall’'uso delle
tecnologie di Industria 4.0, dalla
presenza di start-up innovative,
dai brevetti e dagli addetti nei
centri di ricerca. Euna
metamorfosi cherichiede
mansioni complesse e un livello
diistruzione elevato. Esempi di
successo esistono, anche se
rimangono sporadici.

La politica industriale dovrebbe
governare simultaneamente
queste tre dinamiche, favorendo
unatraslazione verso 'alto della
funzione di produzione. Non si
tratta di invocare una

reindustrializzazione nostalgica,
quanto di promuovere produzioni
“geneticamente modificate”
dall’'uso pervasivo delle tecnologie
digitali. Parliamo diuna strategia
post-industriale che integri
manifattura e servizi avanzati,
superando ilimiti dei precedenti
strumenti pubblici. I parchi
scientifici, i centri servizi e gli
incubatoridi start up hanno
raramente prodotto irisultati
sperati per la carenza dei fattori
produttivi abilitanti, quali capitale
umano e finanza per I'impresa.
Per riscoprire le “virtli
politecniche” del modello
piemontese, elevatoa
quintessenza del sistema
industriale italiano, occorre
quindi puntare sul capitale
umano, sull’intelligenza
artificiale, sull’irrobustimento
delle locali catene del valore e
su una finanza d’impresa
capace di scommettere sul
lungo periodo. Come proposto
dal Manifesto, c¢i vuole un
nuovo partenariato per la
crescita sostenibile fra
istituzioni, attori sociali, centri
di eccellenza, imprenditori alla
frontiera dell'innovazione.
Essenziale € il coordinamento
verticale fra dimensione
regionale, nazionale e europea
per riempire la “matrice
obiettivi-strumenti” della
nuova politica industriale. Solo
cosila metamorfosi
dell’economia piemontese e di
quella del Nord-Ovest potra
dirsi veramente avviata.
Queste tematiche saranno al centro
del dibattito che si terra domani,
27 febbraio alle 18, alla Fondazione
Collegio Carlo Alberto di Torino

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Al non ¢ piu
solo tecnologia
ma strategia

di crescita

Aziende. Un’indagine McKinsey rivela che peril
50% delle imprese I'intelligenza artificiale ¢ una
priorita di investimento nei prossimi due anni

Gianni Rusconi
intelligenza artificiale e di-
venutal’asse portantedella
strategiadicrescitaazien-
dale: € un messaggio “for-
te” quello che arriva dalla
ricerca “Global Tech Agenda 2026” di
McKinsey & Company, condotta su
oltre 600 Chief Information Officer e
leader tecnologici e alquanto indica-
tiva diun cambio di paradigma netto.
Per il 50% delle imprese oggetto in
indagine, percentuale che saleal 54%
trale aziende piti performanti, FAl &
infattilapriorita di investimento nei
prossimi due anni davantiacyberse-
curity e modernizzazione infrastrut-
turale. Un’accelerata significativa,
insomma, che siriflette anche nel ri-
posizionamento del ruolo del Cio,
sempre pil attivo e partecipe nella
definizione dellastrategiaaziendale
(il 64% delle aziende top performer lo
considera fortemente coinvolto). «I
Ciodi successo — confermain propo-
sito Giulio Romanelli, senior partner
diMcKinsey - non sono piu soltanto
gestoridell'lt, ma veri e propri archi-
tetti capaci diintegrare intelligenza
artificiale e datinei processi decisio-
nali per generare valore concreto e
misurabile. Questa tendenza globale
& evidente anche nel mercato italia-
no, dove le imprese registrano una
crescente domanda di competenze
digitaliavanzate, 'esigenzadiinve-
stirein tecnologie innovative elane-
cessita diadottare modelli organiz-
zativi pit agili».
Lo studio parla esplicitamente di
“rewiring”. Nonun semplice aggior-
namento della dotazione di risorse

informatiche quindi, maunaverae
propriariscritturadell’architettura
di processo attorno a dati e Al Le
aziendeleader stanno progressiva-
mente adottando modelli operativi
che seguono una logica “prodotto”
e “piattaforma”, secondo la quale
l'erogazione di tecnologia é allineata
alla strategia dibusiness per creare
uno strato unificato di informazioni,
tooldiintelligenza artificiale e siste-
midecisionali che governa processi
e workflow. Quasiun’organizzazio-
ne “top performer” su dieci, secondo
il rapporto, ha gia adottato piena-
mente questi modelli e si tratta di
unaquota pitt che quadrupla rispet-
toallealtre organizzazioni. Il risul-
tato di questo approccio? Maggiore
velocita di execution e un Roi pitiele-
vato sugliinvestimenti tecnologici.
Aproposito di questi ultimi:lameta
dei CIO prevede di aumentare nel
2026ilbudget Itdioltreil 4% rispetto
al2025 mentre arrivaal 28%la quota
di aziende performantiche puntaa
incrementi superiorial 10 per cento.
Il filologico che guidalaspesainin-
novazione, come rileva McKinsey,
sta spostando il focus dall’efficienza
alla velocita organizzativa: moder-
nizzare I'infrastruttura, in altre pa-
role, non basta piti, perché latecno-
logia (e ’Alin modo particolare) de-
verendere piurapidoil modoin cui
I'impresa decide, produce ed evolve.
«ll contestoitaliano — osservaanco-
ra Romanelli — & caratterizzato da
una forte presenza di Pmi conlivelli
didigitalizzazione eterogeneie deve
confrontarsi con la necessita di ac-
celerare il proprio percorso di tra-

sformazione rispetto a mercati pitt
maturi e 'opportunita di compiere
unsalto di qualita nella digitalizza-
zione e nella competitivita».
Lafaccia pitldirompente di questa
nuova architettura dicrescita é senza
dubbio I'Al agentica, risorsa sulla
quale le aziende pil virtuose stanno
investendo massicciamente perren-
derlascalabile, Le difficoltalegate alla
suaimplementazione, come silegge
nel rapporto McKinsey, perd non
mancano: un quarto dei Cio top per-
formerammette di non disporre an-
cora delle basi dati necessarie per
adottarlainmodo sicuro e affidabile
mentre quasi un terzo dell’intero
campione segnala mancanze in fatto
di competenze tecnologiche dedicate,
oltreacomplessita varie in termini di
integrazione neisistemi informativi
esistenti. Il vero nodo, osservano gli
esperti, si palesasoprattutto quando
sitratta diinsegnare alle persone del-
I'azienda a usare in modo adeguato
gli agenti intelligenti e di motivarle
all'impiego di questi strumenti nei
processi quotidiani. Il 24% dei top
performer, nonacaso, indicail chan-
gemanagement come sfida chiave per

TATnoné pit
solo tecnolog

i crescita
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SALE ILMERCATO DEI DRONI .

5 90 Nel 2025 il mercato professionale dei I talenti e le competenze

droni e della mobilita aerea avanzata

in Italia ha raggiunto un valore com- Sfide riportate nell'adozione dell'lA agentica. % dei rispondenti
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Fonte: McKinsey Global Survey sulla tecnologia, 29 sett. - 10 nov. 2025
(n = 632 partecipanti C-suite o IT)
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Pignataro: mercato nel panico
sull’Al per le ragioni sbagliate

Il fondatore del gruppo Ion
risponde all’allarme lanciato
da Amodei, ceo di Anthropic
Titoli del settore software?

E stata confusa la capacita
cognitiva e il coordinamento

capacitae coordinamento. Il software rosi. Il risultatoéunadinamicadatra-

Biagio Simonetta enterprise, argomenta, non serve gedia dei beni comuni: decisioni ra-
principalmente a svolgere compiti zionalialivelloindividuale producono

Trail28 gennaioeil1zfebbraio2026  cognitivi,maacoordinarelavoro co- un esito collettivamente distruttivo.
oltre2.ooomiliardididollaridicapi-  gnitivo tra attori diversi, con regole, Sequesta traiettoriasi dispiegasse
talizzazione sonoevaporatidalsetto-  autorizzazioni, tracciabilita, standard finoin fondo,'impattononsiferme-
redelsoftwareenterprise. Eildatoda  condivisi. Eun’infrastruttura istitu- rebbe al software. Colpirebbe servizi
cui parte Andrea Pignataro, fondato-  zionale prima che tecnologica. Sosti- professionali, real estate commerciale,
reeceodilON Group-leadernelsof- tuireungestionale nonequivaleaso- viaggid’affari, venture capital, basi fi-
twareeneiservizifinanziari-nelsuo  stituireunafunzione: significa riscri- scaliurbane, Ei2mila miliardibruciati
intervento “The Wrong Apocalypse”.  vereil “linguaggio” con cuiun’orga- sarebbero solo un anticipo. La com-
Ainnescareilsell-off sonostatiinuo-  nizzazione opera. pensazione attraversoroboticaeau-
viplugindiClaude Cowork di Anthro- Quientralanozione di “language tomazione fisicaavverrebbe con tem-
picel'avanzamentodiClaude Code, game” di Wittgenstein: le aziende pi industriali, mentre la distruzione
strumentichehannomostratocome  nonusanosemplicemente Salesforce cognitiva viaggia a velocita digitale.
un sistema diintelligenza artificiale o un ERP, ma parlano attraverso In questo quadro, la frammenta-
sia ormaiin grado diredigeredocu-  quelle piattaforme. Processi, metri- zioneregolatoriaeuropea - spessovi-
mentilegali,gestireflussicontabilie  che e gerarchie sono incorporati nel stacome un freno, soprattuttooltreo-
automatizzareattivitatipichedella-  software. Per questo, secondo Pigna- ceano - potrebbe agiredaattritoutile,
voro cognitivo strutturato. Inparole  taro,l’'erosioneriguarderasoprattut- rallentando la propagazione dello
pil brutali: come un sistema di AI  tolostrato pil1 “commodity” del sof- shock tra settori.
possa sostituire molti dei software  tware, mentre le soluzioni profonda- IIpuntocentrale, conclude Pigna-
che conosciamo e usiamo da anni. mente integrate neiprocessiorganiz- taro, noné tanto chiedersi seI’Al pos-

Lareazionedel mercato éstatali-  zativisaranno pil resilienti. sa fare cio che fa un software. Macosa
neare: seunagente Al puo farecio che I rischio maggiore, perd, non ¢ la accade quando le istituzioni che la
faunsoftware, quel softwarediventa  sostituzionerapidadegli strumenti. E adottano scopronodiaverleinsegna-
superfluo. Arafforzarequestalettura il paradosso per cui ogni impresa, toagiocareillorostessogiocosenza
hacontribuitoilsaggiodiDarioAmo-  adottandol’Alperrestarecompetitiva, di loro. La risposta dipendera dalle
dei, The Adolescence of Technology,  contribuisce ad addestrare la piatta- scelte cumulative di milioni diimpre-
cheipotizza un «paese digeniinun  formache potrebbe disintermediarla. se nel prossimo decennio.
datacenter» capace di sconvolgere  Attraverso patternaggregati elongi- S RIPRODUZONERISERVATA
occupazione e assetti economici. tudinali, le piattaforme apprendonola Il problemanon & se I'Al

. ) ) “erammatica” diinterisettori: consu- GRS
Pignataro sostiene che questain- lenza, legale, assicurazioni, advisory la grammatica deforo
terpretazione colpisce il bersaglio finanziaria. Nessun dato proprietario

sbagliato. L’errore stanel confondere vieneesposto, malastrutturadellavo-

ANDREA
PIGNATARO
Amministratore
delegato

del gruppo ION

Wall Street.

Le tensioni sul settore tech hanno
alimentato la volatilita delle ultime
sedute
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GALATINA PRETENDEVA UNA DOSE DI FARMACO SUPERIORE A QUELLA PRESCRITTA
Aggredi medico e guardia giurata
57enne condannato a due anni

@®GALATINA. Condanna a 2 anni di
reclusione per un galatinese, accusato
diavere aggredito il medico di turno per
ottenere una dose aggiuntiva di me-
tadone e la guardia giurata, addetta alla
sicurezza, in servizio presso il Serd,
dove 'uomo era in cura. La sentenza é
stata emessa ieri con il rito abbreviato
dal giudice monocratico, Luca Scuz-
zarella, al termine del processo di primo
grado.

L’imputato, Stefano Minafra, 57 anni
di Galatina, rispondeva delle accuse
minacce, resistenza e violenza a pub-
blico ufficiale, nonché, interruzione di
pubblico servizio. I fatti sono avvenuti
il 17 settembre 2024. 'uomo si presento
al Serd, per ottenere una somministra-

zione di metadone superiore rispetto a
quella prescritta. E di fronte al rifiuto
del medico, si rivolse agli infermieri
sostenendo di essere stato autorizzato
ma, non ottenendo quanto richiesto,
inizio adare in escandescenze, colpendo
con i pugni la vetrata dell'infermeria.

Il medico, dopo avere allertato le forze
dell’ordine, usci dallo studio. Il 57enne,
perd, riusci a divincolarsi dal tentativo
delle guardie giurate di bloccarlo e si
scaglio contro di lui, prendendolo a
calci e pugni, e minacciandolo.

Nella colluttazione sia il medico in
turno che vigilante intervenuto per
bloccare 1'uomo riportarono lesioni.

I poliziotti, una volta bloccato e posto

in sicurezza il 57enne, lo arrestarono.
L’'imputato era difeso dall’avvocato
Carlo Viva e potra fare ricorso in Ap-
pello.
[A.Cent.]

PATAESCIOL,  eesese

Ecco«Cortigenere 2026
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* Parise: «Favorevole

alle telecamere,

ma la presenza

di un professionista

€ un ottimo deterrente»
LORENZO PAROLIN

Tra i negozi di via Marinali
ora spunta la guardia giura-
ta. Lo aveva annunciato
nelle scorse settimane Fe-
derico Parise, commercian-
te della zona colpito negli
ultimi mesi da una sequen-
za di piccoli furti nel mar-
ket che conduce a meta
della via; 'annuncio é dive-
nuto realtad all'inizio della
settimana. come momen-

Via Marinali

Il Market assolda
una guardia giurata
«Siamo piu sicuri»

to culminante della batta-
glia pro-sicurezza fatta di
appelli alle forze dell’ordi-
ne che Parise ha avviato do-
po le festivita. Il risultato &
che, da lunedi, dalle 16.30
alle 20 un vigilante stazio-
na di fronte al market. Os-
servae qualche volta supe-
ra I'ingresso, mostrandosi
tra ghi scaffali. Se incrocia
quaiche cliente incappuc-
ciato, lo invita a scoprire il
volto. Il futto per una cifra
di poco superiore ai 100 eu-
roa giornata. «Io sono favo-
revole alle telecamere, che
simpaticamente chiamo
“Truman Show”, ¢i man-
cherebbe», premette Pari-
se. «Prova ne sia che sono
proprio le telecamere che
hanno permesso di identifi-
care gli autori degli ultimi

furtialmarket».

Il riferimento é al siste-
ma di videosorveglianza
gia attivo, che nelle scorse
settimane ha fornito ele-
menti utili per risalire ai re-
sponsabili dei colpi. Ma,
peril commerciante, la tec-
nologia da sola non basta a
ricucire il senso di vulnera-
bilita maturato tra scaffali
e cassa di un negozio che,
nello specifico, siapre sulla
via senza vetrine che sepa-
rino area di vendita e zona
di pubblico passaggio.

«Sono convinto che civo-
glia anche la presenza di
operatori professionisti —
aggiunge Parise -. Per que-
sto cisiamo affidati a un’a-
genzia specializzata in sor-
veglianza, siglando con lo-
rouncontratton».

Nel pomeriggio Sara presente sino alle 20.30

Da qui la scelta della
guardia giurata, figura visi-
bile e riconoscibile, chia-
mata soprattuttoa preveni-
re e dissuadere. «Il suo
compito principale é pro-
prio quello di prevenire. E
dico la verita, da quando
c¢’e@ una guardia giurata ci
sentiamo piu sicuri».
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L’inchiesta

[ furti allo store Coin
Video e chat svelano

il sistema criminale

I messaggi continui per pren-
dere appuntamento, chiedere
di mettere da parte determi-
nati capi, accordarsi sui prez-

si dello sto-
re Coin di
Roma Ter-
mini indaga-

Furti alla Coin, incastrati dalle chat
«Si fa ovunque, ma qui ¢ esagerato»

» I messaggi sui telefonini di carabinieri e poliziotti con le commesse dello store:
“Ce I'hai un profumo per me?”. Militari e agenti coinvolti gia trasferiti in altre sedi

zi. Sono le
chat trovate
nei telefoni
a incastra-
re, secondo
gli inquiren-
ti, i commes-

L'INCHIESTA

I messaggi continui per prende-
re appuntamento, chiedere di
mettere da parte determinati
capi, accordarsi sui prezzi. So-
nolechat trovate all'interno dei
loro telefoni a incastrare, secon-
do gli inquirenti, i commessi
dello store Coin di Roma Termi-
ni indagati per furto aggravato
insieme a carabinieri, poliziotti
e dipendenti di altri negozi del-
lo scalo ferroviario che avrebbe-
ro fatto shopping a prezzi strac-
ciati, oppure direttamente gra-
tis. «Eh ce I’hai un profumo per
me... per me personale pero»,
scrive un poliziotto a una com-
messa. «Amore mio non ci so-
no... settimana ti penso», ri-
sponde lei. Quando la cassiera
viene sospesa, un‘altra dipen-
dente confida a un agente: «Tie-
niti questa informazione molto

ti per furto aggravato insieme
a carabinieri, poliziotti e di-
pendenti di altri negozi dello
scalo: avrebbero fatto shop-
ping a prezzi stracciati, o gra-
tis.

Allegriapag.60

riservata... ci stanno a lavora so-
pra». E la replica: «Se hai biso-
gno di un aiuto... so io che cosa
proporgli». E ancora, la com-
messa scrive: «Si fa dappertut-
to...solo che quisi ¢ esagerato»,

LA RICHIESTA

I magistrati parlano di «modali-
ta collaudate, frutto di una mi-
nuziosa attivita di ideazione e
programmazione» e di un «si-
stematico ricorso a mezzi frau-
dolenti per eludere ogni forma
divigilanza». Per quattro dipen-
denti del negozio il procuratore
aggiunto Giovanni Conzo e il
pm Stefano Opilio hanno chie-
sto I'arresto. Domani saranno
di fronte al gip per I'interrogato-
rio preventivo. La posizione pill

grave & quella di una cassiera
del reparto uomo, assistita

dall’avvocato Carlo Testa Picco-
lomini. Alla donna vengono
contestate circa ottanta opera-
zioni sospette: sottrazione di
merce, rimozione di placche an-
titaccheggio, false transazioni,
emissione di scontrini decisa-
mente al ribasso rispetto ai capi
consegnati ai clienti e il fatto di
avere spesso intascato la som-
ma corrisposta in contanti, in-
vece di metterla nella cassa.

=
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Ad aggravare la posizione degli
indagati non ci sono solo i mes-
saggi, ma anche e soprattutto i
video immortalati dalle teleca-
mere di sorveglianza installate
nel negozio quando la direzio-
ne ha scoperto gliammanchi. Si
vedono i clienti raggiungere la
cassa, a volte portare regali. Col-
piscono in particolare gli uomi-
niin divisa. I modi sono amiche-
voli, come emerso anche dalle
chat. A volte alla cassiera ven-
gono portati doni, altre volte il
caffe. Uno degli esponenti delle
forze dell'ordine, immortalato
dalle telecamere, si & presenta-
to alla cassa insieme a una don-
na, forse la fidanzata. La com-
messa viene ripresa innumere-
voli volte mentre seleziona la
merce, toglie le placche antitac-

cheggio, infila gli articoli nelle
shopping bag e le mette sotto al
bancone in attesa del cliente
giusto. Poi, al momento della
consegna, il copione ¢ vario: a
volte finge di battere scontrini e
invece dal registratore di cassa
escono le ricevute relative a
vendite precedenti, altre volte
digita importi di molto inferiori
rispettoalla merce ceduta.

LE INDAGINI

In tutto, gli indagati sono 44,
Tra loro ci sono 9 poliziotti e 12
carabinieri, molti dei quali in
servizio nello scalo ferroviario,
ma che sono stati trasferiti in al-
tre sedi in attesa dello sviluppo
delle indagini, svolte dai colle-
ghi del Reparto operativo. A fa-
re scattare I'inchiesta, la denun-
cia del direttore della Coin di
Termini: dall'inventario di feb-

ALLA CASSA A RITIRARE
LA MERCE C'ERA ANCHE
CHI ANDAVA IN DIVISA
IL “BUCO" IN BILANCIO
SFIOREREBBE

| 300MILA EURO

braio 2024, relativo all’anno
2023, era emerso un ammanco
da184mila euro. E nei primi me-
si dell’'anno il buco era aumen-
tato di altri 100mila euro. Da
qui la decisione di incaricare
una societa di vigilanza privata
einstallare un sistema di video-
sorveglianza e, poi, la denuncia
in Procura.

Michela Allegri

LA DIPENDENTE SOSPESA
CONFIDA A UN AGENTE:
«C1 STANNO LAVORANDO»
E LUI REPLICA: «SE

HAI BISOGNO DI AIUTO

SO COSA FARE»
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Cercano di rubare una batteriaper auto
Sorpresi dalla guardia e poi arrestati

Tavernerio

Un uomo aspettava in auto
E una donna ha picchiato
I'addetto alla sicurezza

per cercare di fuggire

Doppio arresto da
parte dei carabinieri della
stazione di Albate al termine
di un episodio di cronaca
concluso con un tentato fur-
toal supermercato Carrefour
di Tavernerio.

In manette, processati ieri
mattina con il rito direttissi-
mo, sono finiti Eleonora
Cantini, 41 anni domiciliataa
Lozza in provincia di Varese,
e Giuseppe Ciancio, 38 anni
di Villa Cortese, in provincia
di Milano.

La donna, nella serata di
martedi, era entrata nel su-

permercato mentre 'uomo
I’'attendeva all’esterno alla
guida di un’auto. La signora,
era stata pero bloccata dal
personale addetto alla vigi-
lanza mentre oltrepassava le
barriere delle casse con una
batteria per auto (del valore
di 89 euro) poco prima prele-
vata dagli scaffali dopo aver
tolto 'antitaccheggio.
L’addetto alla vigilanza
aveva pero notato quello che
stava avvenendo e aveva cer-
cato di bloccare da donna,
con una successiva collutta-
zione in cui il vigilante era ri-
masto ferito ad una caviglia.
Da qui la successiva conte-
stazione di rapina impropria.
L'uomo invece non avrebbe
perso parte al furto, atten-
dendo in auto all’esterno del
supermercato pronto pero a

ripartire.

All’arrivo dei carabinieri di
Albate entrambi erano stati
bloccati e portati poi in ca-
mera di sicurezza in attesa
del processo con il rito diret-
tissimo che si & tenuto ieri. I
due arrestati hanno chiesto i
termini a difesa e sono torna-
ti in liberta, mentre solo per
la donna il giudice ha dispo-
stoil divieto di dimorain pro-
vincia di Como.

M. Pev.
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