Rassegna Stampa 27-02-2026

ECONOMIA E POLITICA

Legge elettorale, c’e un testo Liste sempre piu "blindate" = Legge elettorale,
AVVENIRE 27/02/2026 9 testo senza uninominale e con il maxi-premio. Il Pd: «Irricevibile»
Marco lasevoli

Nucleare e sanzioni, si tratta Spiragli dal vertice Usa-Iran = Tensioni, pause
CORRIERE DELLA SERA 27/02/2026 2 tattiche Poi i «progressi» sull’lran

Greta Privitera

Teheran respinge i diktat su missili e arricchimento Ma apre alle aziende Usa 11

CORRIERE DELLA SERA 27/02/12026 3 =
Viviana Mazza
Scontro sulla legge elettorale = Si a proporzionale e premio Il Pd attacca: &
CORRIERE DELLA SERA 27/02/2026 8 inaccettabile 13
Marco Cremonesi
CORRIERE DELLA SERA 2710212026 9 Dentro il testo 15

Mariolina Lossa

Caso Almasri, chiusa I'indagine su Bartolozzi Lei: vado avanti = Lo scontro
CORRIERE DELLA SERA 27/02/2026 13 sull'immunita tra Procura e maggioranza L approdo alla Consulta 16
Giovanni Bianconi

Quel «canto largo» dei politici alla radio Al duo Decaro-Nardella il Festival
CORRIERE DELLA SERA 27/02/2026 15 bipartisan 18

Giovanna Cavalli

CORRIERE DELLA SERA 27/02/2026 39 Mercpsur, si da Argentina e Uruguay 19
Redazione
Arriva Ta legge truffa di Meloni La destra prova a vincere facile = La legge

DOMANI 27/02/2026 2 elettorale salva-Meloni & pronta «Incostituzionale» 20
Giulia Merlo
Le regole del gioco a uso e consumo dei piu forti = La destra ha confezionato

DOMANI 27/02/2026 2 I’ennesima "porcata” 23
Piero Ignazi

ESPRESSO 2710212026 20 Treni sabotati Piu ladri di rame che anarchici 25
Carlo Tecce

Meloni, I'ultima giravolta: si rivota senza preferenze = Accordo a destra: niente
FATTO QUOTIDIANO 27/02/2026 2 premier sulla scheda, tornano i nominati 29

Giacomo Salvini

Referendum, Fl arruola pure i 600 mila albanesi d’ltalia: ~"Votiamo Si per
FATTO QUOTIDIANO 27/02/2026 4 Berlusconi™™ = Referendum, ora Fl arruola gli albanesi: " Votiamo Si per B. " 33
Lorenzo Giarelli
La Zarina rischia il giudizio, Nordio contro la Procura = La Zarina di Nordio & a
FATTO QUOTIDIANO 27/02/2026 4 rischio processo: la destra attacca i pm 35

Vincenzo Bishbiglia

FOGLIO 27/02/2026 1 La decrescita felice di Sanremo 37
Giuliano Ferrara
Oltre la gig economy. Tutti i tabu che politica, imprenditori e sindacati non hanno
FOGLIO SRR 5 il coraggio di affrontare quando parlano a vanvera di salari = | tabu sui salari 38

oltre la gig economy
Claudio Cerasa

FOGLIO 27102/2026 6 Aridatece la destra = Aridatece la destra 39

Derrick De Kerckhove

Il regalone di Meloni a Schlein = Meloni "blinda" Schlein. La legge elettorale che

FOGLIO 27/02/2026 6 (non) piace a tutti 40
Carmelo Caruso
EFOGLIO 27/02/2026 8 Sfruttare Washington M

David Carretta

Onu, la Francia si piega: niente voto anti Albanese = Sinistra estrema e Onu
GIORNALE 27/02/2026 2 salvano la Albanese Arriva la causa a Trump 42

Alberto Giannoni

No Tfr e stipendi bassi Cgil, un caso dopo I'altro = Landini, non solo il Tfr: ha
GIORNALE 27/02/2026 3 pure sottopagato il dirigente della Cgil 45

Pasquale Napolitano

AGGIORNATO - Ecco il Parlamento se si votasse oggi = Se si votasse oggi col
GIORNALE 27/02/2026 8 nuovo sistema: centrodestra blindato alla Camera 47

Francesco Giubilei

GIORNALE 2710212026 1 Bongiorno: gesto insensato = Letame alla Bongiorno «Un gesto insensato » 49
Michel Dessi

GIORNALE G o Teatrino Nazioni Unite = Senza credibilita morale I'onu € solo un teatro 51
Vittorio Feltri

ITALIA OGGI 2710212026 3 I ritorno del proporzionale 52
Franco Adriano

ITALIA OGGI SRR g Prezzi piu alti e volatili 55

Redazione




Rassegna Stampa 27-02-2026
ITALIA OGGI 27/02/2026 8 Intervista a Mario Deaglio - Trump deve darsi una regolata 56
Lorenzo Torrisi
ITALIA OGGI SRR a9 Intervista aAntonio Gozzi - E I'Europa chestrozza I'acciaio 58
Paolo Rossetti
Via alla legge elettorale: chi vincerebbe oggi = Accordo nel Centrodestra sulla
LIBERO 27/02/2026 6 legge elettorale Ecco il nuovo Parlamento se si andasse al voto oggi 61
Fausto Carioti
Prodi e quelli che ci vogliono dare ai cinesi = Chi invoca un accordo con Pechino
LIBERO 27/02/2026 14 ci spinge tra le braccia di Xi 63
Fabio Dragoni
LIBERO 27/02/2026 19 R.ubio all !ran: «Smantellate gli impianti» Khamenei apre alle aziende americane gg
Mirko Molteni
Legge elettorale, un nuovo Porcellum = La destra lo chiama Stabilicum ma ¢ il
MANIFESTO 27/02/2026 4 nuovo Porcellum 66
Kaspar Hauser
Le mele marce e il sistema che le produce = Rogoredo, le mele marce e il
MANIFESTO 27/02/2026 11 sistema che le produce 69
Filippo Barbera
MANIEESTO SRR @ La politica come continuazione della guerra ibrida con altri mezzi 71
Ubaldo Fadini
Riforma elettorale niente preferenze = Legge elettorale, c’¢ il testo ballottaggio e
MESSAGGERO 27/02/2026 6 no preferenze Schlein: «Inaccettabile» 73
Francesco Bechis
Intervista a Giuseppe Valditara - «La Lega da sempre patrtito delle liberta Nella
MESSAGGERO 27/02/2026 6 sinistra c'é troppo massimalismo» 75
Ernesto Menicucci
MESSAGGERO 27/02/2026 - Adglio.a Barucci, economista e banchiere al Tesoro nei governi Amato e Ciampi 77
Mario Ajello
MESSAGGERO SRR . E/I:;\terie critiche, Confindustria prevede nuove tensioni sulle filiere strategiche 78
. Pac.
ME 27/0212026 5 Export, i 16 Paesi per crescere 79
Silvia Valente
Quel peccato originale che vizia il Melonellum = Il peccato originale del
RRRE B iy 7o o el x
Pino Pisicchio
Intervista a Marcello Pera - Pera: «Sinistra cieca sulle riforme | magistrati?
QUOTIDIANO DEL SUD 2710212026 5 Dipendono dall’Anm» = «Sulle riforme sinistra cieca Quella dall’Anm & I'unica  g»
L'ALTRA VOCE DELL' ITALIA ipendenza dei magistrati»
Vittorio Ferla
Almasri, Bartolozzi rischia il processo = Almasri, chiuse le indagini Bartolozzi
SXE';&%I'\B\/IE‘)%I?EII_EEI_LJIID‘F ALp 2710212026 6 rischia il processo 85
Glaudia Fusani
S . o . N Eao = . e
QUOTIDIANO NAZIONALE 27102/2026 2 Ql_ust_|z!a, nostro sondaggio Il Si & avanti con il 54% = Il sondaggio premiail Si g7
Livio Gigliuto
QUOTIDIANO NAZIONALE SRR o L allgrmg di Confindustria «Materie prime a rischio» 89
Antonio Troise
AGGIORNATO - Hillary accusa Trump = Hillary interrogata su Epstein rovescia il
REPUBBLICA 27/02/2026 2 tavolo dei Maga "Indagate Trump e Musk" 90
Paolo Mastrolilli
Legge elettorale colpo di mano del centrodestra = Blitz della maggioranza sulla
REPUBBLICA 27/02/2026 6 riforma elettorale malumori nella Lega 92
Lorenzo De Cicco
REPUBBLICA 27/02/2026 . Schlein: "Inaccettabile" rivolta del centrosinistra "Un arma di distrazione" 95
Giovanna Vitale
Verso il processo la capo di gabinetto I'ira di Nordio = Bartolozzi verso il
REPUBBLICA 27/02/2026 10 processo per le bugie su Almasri Nordio: "Perplesso sui tempi 97
Giuliano Foschini
REPUBBLICA 27102/2026 1 Per qualche dollaro in piu 99
Michele Serra
REPUBBLICA SRR o Daz?, contp salato per gli Usa valanga di cause per i rimborsi 100
Massimo Basile
Intervista a Stefania Craxi - Craxi (FI): «ll riequilibrio dei poteri perfeziona il
mosaico della liberta» = Stefania Craxi: «ll riequilibrio dei poteri perfeziona il
RIFORMISTA 2710212026 2 mosaico della liberta» 101
Aldo Torchiaro
RIFORMISTA SRR 2 Procurore in campo = Bartolozzi, fine indagini Vendetta delle toghe? 103
Aldo Torchiaro
Nasce lo Stabilicum Proporzionale e premio Ipotesi listini corti = Legge elettorale
RIFORMISTA 27/02/2026 4 a meta Proporzionale e premio C'é I'ipotesi listini corti 105

Luca Sablone




Rassegna Stampa 27-02-2026

Riscossione, nell’atto di indirizzo tempi tagliati per aumentare gli incassi =

SOLE 24 ORE 27/02/2026 2 Riscossione, taglio dei tempi per aumentare gli incassi 107
Derrick De Kerckhove
Uruguay e Argentina ratificano il Mercosur Confindustria: «Entri in vigore senza

SOLE 24 ORE 27/02/2026 5 indugi» 109
Nicoletta Picchio
Meloni: I'Ue si muova sull’energia ltalia per la sospensione dell'Ets = Ets, 11

SOLE 24 ORE 27/02/2026 6 Paesi Ue per la riforma L ltalia vuole la sospensione 110
Beda Romano
Iran-Usa, i mediatori vedono progressi ma I'intesa resta lontana = Tra Usa e Iran

SOLE 24 ORE 27/02/2026 9 ancora nessun accordo, colloqui aggiornati 112
R Ben
Governabilita® certa solo se chi vince supera il 40% = Governabilita certa solo se

SOLE 24 ORE 2710212026 10 chi vince supera il 40% dei voti 114
Roberto D'alimonte

SOLE 24 ORE 27102/2026 " Legge elettorale: le domande sul voto anticipato e sulla Lega 116
Lina Palmerini

SOLE 24 ORE SRR o Zanetti: «servono regole chiare per la blue economy» 117
Redazione
Elezioni, scontro sul premio = Ballottaggio e premio c'é I'intesa sullo Stabilieum

STAMPA 27/02/2026 2 Opposizioni: "Irricevibile” 118
Francesco Malfetano

STAMPA ARG 4 Con lo "Stabilicum" la sinistra frena al Sud = Chi vince & chi perde 120
Niccolo Carratelli

STAMPA 2710212026 8 Sicurezza, 5 decreti ma i risultati latitano = Reati moltiplicati 123
Irene Fama

STAMPA ARG 5 Quei fantasmi di Cuba tra Casa Bianca e Cremlino = | fantasmi di Cuba 126
Redazione

STAMPA 2710212026 2 Una donng sola al comando = Una donna sola al comando 129
Marcello Sorgi

TEMPO ARG a 10 domande al dottor Cafiero (e pure all’onorevole De Raho...) 131
Daniele Capezzone
Roma sicurezza zero, quei soldi del governo per tagliare i nastri = A Roma la

TEMPO 27/02/2026 6 sicurezza € un problema Ma dopo anni al governo della citta la sinistra se ne 132
accorge solo adesso
Francesco Storace
Iran, ecco come la rete dei pasdaran & pronta a colpire anche in Europa = La

TEMPO 27/02/2026 8 rete dei pasdaran pronta a colpire anche in Europa 134
Francesca Musacchio

R Va smantellato un sistema di cuila sinistra & stata complice = La sinistra non puo

VERITA 27/02/2026 7 parlare di rider Quel modello di lavoro | * ha voluto lei 137
Gianluigi Paragone

MERCATI

CONQUISTE DEL LAVORO 27/02/2026 4 l;li\:rdla, fatturato record di 216 miliardi di dollari 139

CORRIERE DELLA SERA 2710212026 s Ol punti Spread Btp-Bund 140
Redazione

CORRIERE DELLA SERA 27/02/2026 38 Poste, util.i a quota 2,2 miliardi «Tim? Il valore é raddoppiato» 141
Andrea Ducci

CORRIERE DELLA SERA SRR o 'I:Dré/:mlan sfiora i 20 miliardi di ricavi «Possibile acquisizione entro 20 mesi» 142

CORRIERE DELLA SERA 27/0212026 m Allianz Italia, i premi salgono del 14% a 15,5 miliardi 143
Redazione

CORRIERE DELLA SERA SRR @ Mp;—Medlobanca, confronto tra Procura e avvocati 144
Derrick De Kerckhove

ITALIA OGGI 27/02/2026 19 Allianz Italia L ebit sale a 1.36 mid 145
Redazione

ITALIA OGGI SRR a Piazza Affari a 0,54% con le trimestrali 146
Redazione

ITALIA OGGI 27/02/2026 19 Anno da record per Poste 147
Massimo Galli

ITALIA OGGI SRR 2 Big quotate, quasi il 75% e sostenibile 148
Redazione

ITALIA OGGI 27/02/2025 2 Prysmian, record storico per I'utile a 1,27 miliardi 149

Redazione




Rassegna Stampa 27-02-2026

ITALIA OGGI

ITALIA OGGI

LIBERO

MESSAGGERO

MESSAGGERO

MESSAGGERO

MESSAGGERO

MF

MF

MF

MF

MF

MF

MF

MF

QUOTIDIANO DEL SUD
L'ALTRA VOCE DELL' ITALIA

REPUBBLICA

REPUBBLICA

REPUBBLICA

REPUBBLICA

REPUBBLICA

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

27/02/2026

22

31

28

15

16

17

18

12

13

13

39

41

43

43

43

17

26

26

27

27

27

28

28

28

29

33

Eni, produzione oltre le stime 150
Giovanni Galli

Revisori, le cripto-attivita nel programma formativo 151
Redazione

Nvidia fa meglio delle attese ma crolla in Borsa 152
Redazione

Eni: bene il 2025, corre il trimestre | conti reggono al calo del greggio 153
Roberta Amoruso

Poste ltaliane, ricavi e utili ai massimi storici nel 2025 155
Angelo Ciardullo

Mps oggi alza il velo sul piano industriale 157
A. Bas.

Bpm, sette consiglieri saranno new entry 158
Rosario Dimito

Un concerto di sei anni = Mediobanca, concerto dal 2019 159
Luca Gualtieri

Faro sui prestiti di Banca Progetto 161
[luca Carrello

Il fondo Norges usa I"All di Anthropic per investire Esg 162
Marco Capponi

Nvidia in caduta a Wall Street 163
Luca Carrello

Filosa affronta la maxi-perdita 164
Andrea Boeris

L utile di Axa sale a 8,4 miliardi con 116 mid di premi 165
Anna Messia

Prysmian pensa allo shopping 166
Alberto Mapelli

A Piazza Affari gia quotati piu di 50 Etf ( 16%) 168

Marco Capponi

«Mediobanca patto occulto per la scalata» = «Patto occulto per la scalata a

Mediobanca» 169
Nino Sunseri

Stellantis, 2023 in rosso Filosa: ora cresciamo 171
Diego Longhin

Ipm su Mps-Mediobanca "Concerto fin dal 2019 Lovaglio fondamentale" 172
Giuseppe Colombo - Andrea Greco

Nexi rimbalza bene il credito realizzi su Tim 173
Redazione

Per Eni 5 miliardi di utile ora scommette sul Venezuela 174
Emma Bonotti

AGGIORNATO - Nexi rimbalza bene il credito realizzi su Tim 175
Redazione

Ansaldo potenziera una centrale in Grecia 176

Raoul De Forcade

Poste, ancora conti record: profitti su del 10% a 2,3 miliardi = Poste, ancora

conti record I'utile su del 10% a 2,3 miliardi 177
Lorenzo Pace - Laura Serafini

Da Allianz ad Axa boom di profitti grazie al calo delle calamita naturali 179
Lg.

Nexi rimbalza in vista del nuovo piano 180
Cdim.

Prysmian, operazione trasformativa a stretto giro 181
Mme.

Parterre - Tempi non brevissimi del caso Mps Mediobanca 182
Rfi.

Terna cede asset peru a engie 183
Redazione

Saipem debole a Piazza Affari dopo stop a intesa su huova nave 184
—ce Do

Eni, scatto nel trimestre: utile a 35%, cala il debito = Eni, conti trimestrali in forte
crescita Descalzi: «Venezuela grande vantaggio» 185
Celestina Dominelli

La Borsa di Londra avvia un nuovo buy back Nel 2025 ricavi su del 7,1% 187
Antonella Olivieri

Beretta, parte lo scontro a Wall Street per il controllo di Sturm Ruger && Co 188
Mara Monti




Rassegna Stampa 27-02-2026

La procura su Mediobanca "Ci fu concerto fin dal 2019 centrale il ruolo dell'ad" 199

STAMPA 27/02/2026 26
Derrick De Kerckhove

STAMPA 27/02/2026 27 La giprnata a Piazza Affari 192
Redazione

STAMPA IR o Eni, i profitti del 2025 a quota 5 miliardi Descalzi: "Risultati solidiin clima difficile" 193
Fabrizio Goria

STAMPA 27/02/2026 27 Stellgnti;, perdite a 22,3 miliardi Filosa: "Nel 2026 il ritorno all utile" 194
Claudia Luise

VERITA e G «Mediobanca-Generali, "patto” Delfin-Caltagirone» 195
Redazione

VERITA 27/02/2026 16 E.ni, utile ngFto a quota 1,2 miliardi La spinta arriva dal petrolio: 7% 196
Gianluca Baldini

VERITA IR e Poste consegna record: ricavi a 13,1 miliardi 197
Redazione

AZIENDE

CORRIERE DELLA SERA 27102/2026 a1 Rlder, Dfellveroo e Glovo al bivio: uscita dall’ltalia o regolarizzazione 199
Rita Querze

MANIEESTO SRR 2 Rider, Glovo e Deliveroo aprono la trattativa 201
Gio.mor
Caso rider Non possono essere le procure a dettare le regole = Non € la

TEMPO 2710212026 6 magistratura che deve governare le regole di mercato 202
Paolo Reboani
Intervista Chiara Gribaudo - Gribaudo "Governo assente per fortuna ci sono i

REPUBBLICA 27/02/2026 22 pm" 203
V.co

VERITA 2710212026 - Le paghe sonq minime, pure i ricavi 204
Francesco Bonazzi
Dai ridera Ita: col Si lavoratori con meno tutele = Dai rider a Ita: col si rischia

FATTO QUOTIDIANO 27/02/2026 6 anche il lavoro 206
Roberto Rotunno
Indagini, gare nulle, affidamenti provvisori e ricorsi: la giungla del servizio nelle

FATTO QUOTIDIANO 27/02/2026 8 regioni 210
Marco Franchi

ITALIA OGGI ARG o | lotti a tutela della concorrenza 211
Andrea Mascolini
Stop del tribunale: «Salute in pericolo» = Ex llva, stop del tribunale: «Salute in

MANIFESTO 27/02/2026 8 pericolo » 212
Luciana Cimino
Intervista a Marina Elvira Calderone - «Pronti a raccogliere la sfida ma ora serve

MESSAGGERO 27/02/2026 3 un osservatorio per gestire la trasformazione» 214
Andrea Pira
Intervista a Claudio Descalzi - Meno investimenti industriali, i conti di Eni

MF 2710212026 7 guest’anno potranno migliorare = Descalzi ottimista sul 2026 216
Angela Zoppo

REPUBBLICA ARG o Lavoratori e retail ne servono 20mila 218
Vito De Ceglia
Ex llva, stop dal Tribunale di Milano: «Rischi per la salute» = llva, il Tribunale:

SOLE 24 ORE 2710212026 17 «Sospendere attivita sito per rischi su salute» 220
Domenico Palmiotti

SOLE 24 ORE T . Nqn solo opblighi: la sostenibilita diventa vantaggio competitivo 222
Chiara Beghelli

VERITA 27102/2026 4 Legittimo licenziare in nome dell’la 223
Redazione

VERITA T . L‘L_Jsb _dichiara un altro sciopero e mette ancora alle corde la Cgil 225
Sarina Biraghi

CYBERSECURITY PRIVACY
Dottoressa stufa di insulti e offese registra i pazienti: multa del garante =

CORRIERE DEL VENETO ; e F e Anti ; ; ; 207

VENEZIA E MESTRE 27/02/2026 3 Registra |ld|alogh| coi pazienti per tutelarsi Multata dal Garante di settemila euro
Roberta Merlin
Videocamere per le targhe: tutti i dubbi del Garante = Lettura delle targhe e

GIORNALE DI BRESCIA 26/02/2026 8 privacy: dopo lo stop del Garante a rischio le telecamere comunali 229

Roberto Manieri




Rassegna Stampa 27-02-2026

MESSAGGERO RIETI 27/02/2026 a5 Dati personali dei dipendenti Amazon: saremo collaborativi 232
Pa.gio.
Hacker al Colosseo piattaforma sotto attacco si blocca la biglietteria = Colosseo
REPUBBLICA ROMA 27/02/2026 63 attaccato dagli hacker biglietteria in tilt per un giorno 233
Valentina Lupia
RESTO DEL CARLINO 27102/2026 67 Bando voucher cloud e cybersecurity 2026: prossima pubblicazione 235
RAVENNA Redazione
Cyber-Califfato, il jihadismo globale & passato dalla propaganda artigianale al
TEMPO 27/02/2026 9 «marketing» 236
Souad Sbai
INNOVAZIONE
AVVENIRE 27102/2026 19 Teologi(_:l e social, attenzione alla gloria fittizia dei "like" 237
Raul Gabriel
CORRIERE DELLA SERA SRR & Accolrdo sulla Al Mistral-Accenture 239
Redazione
ESPRESSO 27102/2026 86 Se la macchina diventa il capo serve un controllo 240
Marco Montemagno
Il referendum spacca pure I'lA fra il Si e il No = Il Si di Musk e il No cinese: sul
FATTO QUOTIDIANO 27/02/2026 16 voto I'lA non € neutrale 242
Virginia Della Sala
GAZZETTA DEL L'intelligenza artificialeela riforma
2710212026 45 245
MEZZOGIORNO Giovanni Spaventa
INTERNAZIONALE 2710212026 0 Colonizzare con lia 246
Redazione
INTERNAZIONALE 2710212026 30 Gli informatici entrano in politica 247
An Jun-hyen
Centro unico europeo per I'lIA Parisi: Roma ha i numeri = Un hub dell’lA per i
MESSAGGERO 27/02/2026 3 Ventisette Il Nobel Parisi: Roma ha i numeri 249

Giacomo Andreoli

Poste spinge I'utile e st affida alla Al Entro fine anno il piano con Tim = Poste,
MF 27/02/2026 8 utili a 2,2 mld e piu cedole 251

Anna Messia

Inetrvista a Giorgio Parisi - Parisi "Cosi noi europei possiamo creare il Cern

REPUBBLICA 27/02/2026 49 dell'1A" 253
Elena Dusi
SOLE 24 ORE 27/02/2026 17 Intelligenza artificiale, intesa Accenture-Mistral 255

_ Andrea Biondi

L economia ombra della generazione la 256
Massimiliano Di Giorgio

VENERDI DI REPUBBLICA 27/02/2026 50

VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

ARENA 27102/2026 20 Aggredisce il vigilantes del market Arrestato 257
Redazione

EDICOLA DEL SUD BRINDIS| 27/0212026 i LS|gurezza, vertice in Prefettura: stretta contro i vandali 258

GIORNALE DI VICENZA 27102/2026 25 Eiilg:(N);r(i:olpo da almeno 100 mila euro «Lo Stato deve garantire la sicurezza» 259

LIBERO MILANO SRS @ Sicurezza, accordo rinnovato Piu luci e videosorveglianza 260
Redazione

NUOVO QUOTIDIANO DI Assalti ai bus Stp Disposti controlli 261

PUGLIA BRINDIS| 2710212026 ' Redaione

Telp,':ﬁs,_s Servizi di Media Monitoring



ref-id-2074

473-001- 001

ASQry

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

(A

Dir. Resp.:Marco Girardo

Tiratura: 96.480 Diffusione: 104.662 Lettori: 235.000

Rassegna del: 27/02/26
Edizione del:27/02/26
Estratto da pag.:1,9
Foglio:1/2

Fratelli d'Italia, Lega e Forza Italia lo chia-
mano «Stabilicum»: & il nuovo progetto di
legge elettorale concordato nella notte di
mercoledi e depositato gia ieri alla Camera
e al Senato. I pilastri: via i collegi uninomi-
nali, resta un proporzionale a listini blocca-
ti. Le preferenze, che pure Meloni voleva, al
momento non sono previste. Fissato un pre-
mio di maggioranza di 70 deputati e 35 se-
natori a chiarriva primo e supera il 40%. C'e
anche un’ipotesi di ballottaggio (piena di

i Blitz della maggioranza, opposizioni sulle barricate: «Irricevibile»

Legge elettorale, ¢’¢ un testo
Liste sempre piu  “blindate”

incognite) se due poli si fermano tra 35 e
40%. Sull'insieme delle norme ci sono dub-
bidi costituzionalita in base alle sentenzein
materia della Consulta. La maggioranza
apre al dialogo. Pd, M5s e Avs: «Testo irrice-
vibile, priorita al referendumn.

lasevoli a pagina 9

Legge elettorale, testo senza uninominale
e con il maxi-premio. I1 Pd: «Irricevibile»

MARCO IASEVOLI
Roma

J hanno scritta in sei: Don-
L zelli, Calderoli, Paganella,
Benigni, Battilocchio e
Colucci.Unalistadinomicheie-
rivenivadeclamato tra gli addet-
ti ai lavori comefosse unaforma-
zione di calcio. Sono loro che
mercoledi notte, nella sede di
Fratelli d'Italia di via della Scrofa,
trapizza, birra e cioccolatini, han-
no lavorato all'intesa di centro-
destra sullanuovalegge elettora-
le, diventata gia ieri una propo-
stadilegge ufficiale depositatasia
allaCamera cheal Senato. Lhan-
no chiamata “Stabilicum’, perin-
dicare i due obiettivi fondamen-
tali: conoscere il vincitore un mi-
nutodopoil voto edarevitaa Go-
verni che non ballano sul filo dei
numeri. E anche se formalmen-
te si lascia spazio al dialogo, il si-
gnificato del blitz & chiaro: si an-
dra avanti, con o senza le oppo-
sizioni, perché per la premier
Giorgia Meloni non sarebbe
nell'interesse del Paese tornare a
votare con il sistema attuale, il
“Rosatellum’, che in virt diun si-
stema misto di collegi proporzio-
nali e maggioritari potrebbe re-
stituire un “pareggio” Ma quanto
messo sul tavolo, dicono in coro
Schlein, Conte e Fratoianni-Bo-

nelli, & semplicemente «irricevi-
bile». E un annuncio di battaglia

parlamentare, anche sui tempi:
per le opposizioni non si deve
muovere foglia fino al referen-
dum. Ma anche fuori dalle Aule
cisaraun clima caldo, dato cheli-
ste bloccate e premio di maggio-
ranza lasciano molti dubbi.

Un sistema proporzionale

con soglia al 3%
La priorita politica per il Gover-
no e cancellareicollegi uninomi-
nali, che con il Rosatellum con-
tribuivano ad eleggere il 37% dei
parlamentari. Con la nuova leg-
ge, i 400 deputati e 200 senatori
verrebbero scelti subase propor-
zionale in collegi plurinominali
in cui i partiti presenteranno di
nuovo “listini bloccati’; ovvero
coninomimessigiain ordine se-
condo le decisioni delle singole
segreterie politiche nazionali. I
collegi al momento sono gli
stessi del 2022, molto ampi dal
punto divista territoriale. Resta
intatta la soglia di sbarramento
al 3%, sotto la quale un partito
non puo avere rappresentanza
parlamentare.

Premio di 70 deputati e 35
senatori: e costituzionale?

Per garantire la governabilita, la
coalizioneolalistachearriva pri-
ma e supera il 40% riceve un pre-
mio di maggioranza di 70 depu-
tati e 35 senatori, costituendouna

maggioranza massima di 230 al-
laCamerae 114 a Palazzo Mada-
ma. Sitratta di numeriparial 57%
circa del Parlamento, una soglia
che diversi costituzionalisti, co-
me Stefano Ceccanti, considera-
no a rischio bocciatura da parte
della Corte costituzionale. Sotto
lalente il principio della corretta
rappresentativita ma anche il
principiodellanon autosufficien-
za sulle nomine di garanzia. I ri-
ferimenti sono la sentenza 1 del
2014 e la 35 del 2017, riguardan-
tel'Ttalicum (cuiil sistema pensa-
to dal centrodestra somiglia, co-
me rimarca Renzi). Il bottino dei
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70 deputati e 35 senatori viene
“spartito” traleliste che compon-
gono una coalizione e poi spal-
mato su base circoscrizionale al-
la Camera e regionale al Senato.

Spunta il ballottaggio
ma e un pasticdo
Viene poi previsto il ballottaggio

senessunosuperail 40%, madue
poli si piazzano sopra il 35 e sot-
to il 40. E qui Ceccanti mette gitt
unaserie disotto-ipotesichefan-

al ballottaggio inuna Cameraso-
la... Indizi che formano una pro-
va: I'unica vera priorita del cen-
trodestra e fissare il punto politi-
co della cancellazione dei colle-
gi uninominali, considerati insi-
diosi in chiave 2027. Se invece
nessuno superala soglia del 35%,
iseggi vengono assegnati secon-
do il riparto proporzionale puro,
senza “premi; modello Prima Re-
pubblica. Sebbene sia un'ipotesi
ora remota, non & da escludere

te la presidente del Consiglio ha
espresso il proprio favore per le
preferenze, ma i partiti di mag-
gioranza hanno delegato la scel-
ta al Parlamento. Una delle ipo-
tesi prevede di inserire le prefe-
renze tranne che peril capolista,
fatto che aprirebbe la competi-
zione solo dentro i partiti grandi.
Ma il dato di fatto al momento &
che uno strumento di scelta di-
retta e stato eliminato - il collegio
uninominale - e un altro stru-

da proporre al presidente della
Repubblicacomeincaricato a Pa-
lazzo Chigi.

£ FPROCLDIONE RISERVATA

Ik BLITZ

L’accordo

di maggioranza
raggiunto nella notte
di mercoledi, ieri gia

. ) - he una legge nata con fini “ag- mento, le preferenze, non & nel ;

nocapire quantol'accordo siasta- ¢ o - . »ep ’
o fregolocéo. Pud accadere, spie- gregativi” a medio termine favo- testo di partenza. 1 de%(.)slltata

. R, LI risca delle disaggregazioni. a proposta di legge
ga il costituzionalista, che al pri- ) el ) _ o alla C
mo turno vincano coalizioni di- Solo listini bloccati, Il premier _-“_“22""‘(“ a Lamera
versealla Cameraeal Senato, as- niente preferenze ‘_1|_(211"'{“‘1|‘:’_ 3 FdI, Lega e FI
segnando quindi due distinti pre- Lo “Stabilicum’” & un insieme di Neltestosirinunciaall'ideadiin- lo chiamano
mi dlmaggloranza. Pud capitare listini bloccati e non pre\,‘ede la dicare 1lpresn:lente del COl‘lSlg]]O. St b] "
che neidueballottaggidi Came- ~ facoltadapartedeicittadinidiin-  Siépreferitaunaformulaindiret- «>labliicun, ma gia
raeSenatovincano due alleanze dicare preferenze, insomma di tg:_insiemea]programrr_la,la coa- C180no pl‘lml dubbl
diverse. Pud capitare che si vada scegliere in modo diretto chi lizione deposita un unico nome sulla costituzionalita

mandare in Parlamento. Pit1 vol-

La premier Giorgia Meloni ha ricevuto a Palazzo Chigi il presidente i Cipro (e di turno Ue), Nikos Christodoulides

o

Legge

elettorale, testo senza uninominale
il maxi-premio, 1| Pd: lrricevibiles
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1COLLOQUI A GINEVRA
Nucleare e sanzioni, si tratta
Spiragli dal vertice Usa-Iran

di Viviana Mazza ¢ Greta Privitera

ministro degli Esteri dell’'Oman che ha

condotto la mediazione nel terzo round
negoziale di Ginevra. Washington chiede a
Teheran di distruggere i siti nucleari,

consegnare I'uranio arricchito e lasciare i

[ colloqui Usa-Iran si sarebbero conclusi con
L «significativi progressi». Almeno per il

controlli agli Usa. I nuovi colloqui a Vienna.
da pagina 2 a pagina 5 Olimpio

Tensioni, pause tattiche
Poi i «progressi» sull Iran

[’Oman e gli Usa: passi avanti. Il ministro Araghchi: negozialo serio. Ora si va a Vienna

di Greta Privitera
a prima immagine che
arriva € di una tavola di
marmo apparecchiata
con cristalli, bottiglie
d’acqua, posacenere immaco-
lati, pasticcini e taccuini per
gli appunti. Al centro, un maz-
zo di rose bianche. Seduti in-
torno, gli sherpa di Washin-
gton — Jared Kushner e Steve
Witkoff — accanto al ministro
degli Esteri del'Oman, Badr Al
Busaidi, mediatore equilibri-
sta. Tutti in posa per lo scatto
da regalare al mondo, che at-
tende in ansia. I negoziatori si
trovano nella residenza del-
'ambasciatore omanita a Gi-
nevra per il terzo faccia a faccia
tra Stati Uniti e Repubblica
islamica, battezzato «il round
dei round» perché da qui si
dovrebbero capire le sorti del-
I'Iran e del Medio Oriente. La
missione € chiara: evitare una
nuova guerra. A sera, dopo fu-
ghe di notizie, previsioni fune-
ste e dichiarazioni incrociate,
arriva, inaspettatamente,
qualche segnale positivo.

I proclami

La giornata si é aperta con pro-
clami misurati del portavoce
del ministro degli Esteri ira-
niano, Abbas Araghchi, a capo

della delegazione di Teheran.
Occhiali scuri, alla tv di Stato,
racconta che gli iraniani han-
no depositato una proposta
per tutelare i diritti sul nuclea-
re, con garanzie sulle sanzioni,
ma che i colloqui non preve-
dono discussioni sul pro-
gramma missilistico e sulle
milizie nella regione.

A suggerire possibili intop-
pi é un articolo del Wall Street
Journal dove si racconta che le
richieste di Trump sembre-
rebbero essere pil severe del
previsto. Si parlerebbe di
smantellare i siti nucleari di
Isfahan, Fordow e Natanz, gli
ultimi due bombardati nella
Guerra dei 12 giorni. Conse-
gnare l'uranio arricchito agli
Usa. E arricchimento zero,
senza scadenza. In contropar-
tita, la proposta prevederebbe
un lieve sgravio sulle sanzioni
subito, e un altro piu avanti,
solo a «obbedienza eterna».

La controproposta
Gli esperti scrivono: «Trump
vuole la capitolazione di Kha-
menei». La controproposta
iraniana, approvata personal-
mente dalla Guida Suprema,
pare essere, invece, un copia-
incolla del round precedente:
pausa all’arricchimento per
tre-cinque anni, pi controlli
dell’Agenzia internazionale
dell'Energia atomica e dilui-
zione delle scorte.

Nel pomeriggio, i colloqui

durati tre ore si fermano, in
una pausa che fa sorgere dub-
bi. I negoziatori consultano le
capitali sulle proposte e il gior-
nale Axios scrive che Kushner
e Witkoff avrebbero trovato il
tempo per vedere anche i me-
diatori ucraini. Una fonte di-
plomatica, intervistata da Iran
International , la voce dell'op-
posizione, indica lo stallo nel-
I'insistenza americana su «ar-
ricchimento zero» e consegna
totale dell’'uranio al 60% a
Washington. Al Jazeera cita
«un alto funzionario irania-
nox»: «Le richieste Usa sono
inaccettabili». Si riparte con i
faccia a faccia indiretti (e qual-
che confronto diretto). Tra gli
osservatori la fiducia € bassa.
Ma dopo un’ora e mezza di

porte chiuse, il ministro oma-
nita parla sui social. E sorpren-
de: «Progressi significativi».
Axios cita un alto funzionario
Usa: negoziati «positivi». Ara-
ghchi si spinge ancora piu in
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la e definisce il terzo round
«tra i piu seri» finora. «Abbia-
mo valutato gli elementi di un
accordo, sia sul nucleare, sia
sulle sanzioni». Si sono rag-
giunte intese ma rimangono
divergenze, che si discuteran-
no in colloqui tecnici lunedj, a
Vienna, nella sede dell’Aiea
che ha fatto da osservatore.
Scrivono pero che la delega-
zione a stelle e strisce é rima-
sta «delusa» dalle posizioni
iraniane emerse nella sessio-
ne mattutina. Non ¢ dato sape-
re se nel pomeriggio sia acca-
duto qualcosa di decisivo tan-
to da giustificare le dichiara-

400

chilogrammi
e la quantita di
uranio
arricchito (al
60%) che si
ritiene in
possesso della
Repubblica
islamica al
momento

zioni serali.

Fonti diplomatiche ci rac-
contano che Teheran non ac-
cetterebbe né il trasferimento
dell'uranio, né I'arrichimento
zero. Ericordano: «Ci sono an-
cora distanze importanti. Gli
ayatollah sono astuti negozia-
tori e amano prendere tem-
po». I punti sono due : quanto
sono flessibili le proposte di
Trump? E quanta pazienza
avra il presidente, questa vol-
ta? Intanto, Ali Khamenei apre
le porte della Repubblica isla-
mica e da il suo permesso alle
aziende americane di rientra-
re in Iran.

‘Colloqui e manifestazioni Sopra, Jared Kushny Witkoff con il ministro degli
Esteri del'Oman Sayyid Badr Al Busaidi. Sotto, ancora Al Busaidi con I'iraniano Abbas
Araghchi, Sono negoziati indiretti: 'Oman media fra Usa e Iran. A destra, donne fuori
dagli uffici Onu di Ginevra mostrano la foto del figlio dello scia (L Presse, Epa, Afp)

I
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dalla nostra inviata

Viviana Mazza

WASHINGTON | negoziati sono
entrati in una fase cruciale. Gli
americani hanno chiesto gros-
se concessioni all'lran e, se
Steve Witkoff e Jared Kushner
non mostrano a Trump che c'é
stata una svolta, il rischio é che
il presidente ordini un «attac-
co limitato», che potrebbe mi-
rare a persuadere gli ayatollah
a fare concessioni, con la pos-
sibilita che pero non abbia af-
fatto questo effetto. Ma I'lran
sta opponendo resistenza alla
richiesta americana di firmare
un accordo che lo obblighi ad
abbandonare in modo perma-
nente l'arricchimento dell'ura-
nio, a smantellare i tre princi-
pali siti nucleari (Fordow, Na-
tanz, Isfahan) e a consegnare
le sue rimanenti riserve di ura-
nio arricchito e trasferirle fuo-
ri dal Paese. La proposta ira-
niana per placare gli america-
ni e consentire a Trump di di-
chiarare vittoria ¢ stata di
ridurre l'arricchimento ad un
basso livello (dal 6o% attuale
all'1,5%) sotto la supervisione
dell’Agenzia atomica interna-
zionale, sospendendolo total-
mente per tre o cinque anni e
poiriprendendo ad arricchirlo
all'1,5% per la ricerca medica
attraverso un consorzio arabo-

iraniano con sede in Iran.
Teheran ha offerto anche di di-
luire i 400 chili di uranio alta-
mente arricchito in proprio
possesso.

La Casa Bianca ha spinto per
«l'arricchimento zero» ma, se-
condo alcune fonti, i negozia-
tori americani hanno mostra-
to una qualche flessibilita a
consentire all'Tran di riattivare
un reattore a Teheran che con-
sentirebbe di continuare ad
arricchire una quantita limita-
ta di uranio per scopi medici.
Ma anche questo livello di
concessioni potrebbe risultare
controverso tra i «falchi» a
Washington.

11 problema non ¢ solo che
I'Iran deve convincere gli ame-
ricani di non avere intenzione
di usare I'uranio per una bom-
ba atomica; uno dei problemi
é che, agli occhi di Trump (e di
alcuni suoi alleati come Lind-
sey Graham, senatore repub-
blicano della South Carolina)
un accordo che consente un
arricchimento dell'uranio a
basso livello potrebbe sembra-
re un «JCPOA-lite», ovvero una
versione ancora piu «debole»
dell’accordo JCPOA (Joint
Comprehensive Plan Of Ac-
tion, Piano d'azione congiunto
comprensivo) firmato da Oba-
ma con I'Iran nel 2015 e dal
quale Trump si ritird unilate-
ralmente nel suo primo man-
dato. I repubblicani I'hanno
spesso definito troppo debole.

Teheran respinge 1 diktat
su missili e arricchimento
Ma apre alle aziende Usa

[ America per ora offre una riduzione minima delle sanzioni

Non a caso Witkoff ¢ arrivato a
Ginevra con la richiesta che
I'Tran accetti un accordo senza
limiti temporali, infinito: un
modo per segnare la differen-
za con quello di Obama.

Gli Stati Uniti offrono di ri-
durre le sanzioni solo in misu-
ra minima (I'Iran sperava in
qualcosa di pilt) ma aggiungo-
no che, se Teheran rispetta
l'accordo, col tempo potrebbe
chiedere maggiori benefici.
Intanto gli iraniani stanno
esplorando se sia possibile
«tentare» Trump con incentivi
finanziari, secondo il Finan-
cial Times: la promessa di
comprare prodotti americani
(per esempio aerei) e I'invito
alle aziende Usa a investire nel
settore del petrolio, del gas e
nei minerali critici, imparan-
do dal Venezuela e dai russi.

Gli Stati Uniti vorrebbero
anche che I'lran riduca il pro-
gramma di missili balistici
(che minacciano le basi Usa
nella regione e per Israele so-
no la minaccia piu significati-
va); e che cessi I'appoggio alle
milizie regionali come gli
Houthi e Hezbollah. Ma Tehe-
ran harifiutato di negoziare su
questi due aspetti: i missili so-
prattutto sono la principale
deterrenza e difesa per il Pae-
se. A Ginevra i negoziati si so-
no concentrati sul programma
nucleare, anche se tra i funzio-
nari statunitensi ¢’ chi crede
che si dovrebbe spingere per
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un accordo piut ampio che in-
cluda i missili. L'accordo nu-
cleare ¢ visto come un primo
passo: «Se non puoi nemme-
no fare progressi sul program-
ma nucleare, sara difficile far-
ne sui missili balistici», ha
detto il segretario di Stato
Marco Rubio ai giornalisti, fa-
cendo capire che prima o poi
bisognera discuterne. «L'Iran
rifiuta, rifiuta di parlare dei

missili balistici con noi o con
chiunque altro, e questo é un
grosso problemax. 1 missili,
insieme a cio che resta del
programma nucleare dopo
l'attacco di giugno, sarebbero i
primi obiettivi di un nuovo
«attacco limitato» americano
se Trump ne dara l'ordine.

La coppia
Il presidente
degli Stati
Uniti Donald
Trump (79
anni) conla
first lady
Melania (55
anni) mentre
escono dalla
CasaBianca
per andare al
Campidoglio
(LaPresse)
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Intesa nella maggioranza su proporzionale e soglia al 3%. «I: lo Stabilicum». Schlein: inaccettabile

Scontro sulla legge elettorale

[l testo del centrodestra: premio a chi supera il 40%. No dalle opposizioni

di Marco Cremonesi
e Francesco Verderami

I ™ ivampa la polemica sulla
L J legge elettorale. Deposi-
tato il testo. Il centrodestra
trova l'intesa. Previsto un pre-
mio a chi supera il 40 per cen-
to dei consensi. E una soglia
di sbarramento al 3 per cento.

«Proposta irricevibile» ri-
sponde il Pd.
allepagine8e9

[intesa nel centrodestra
sulla legge elettorale
S1 a proporzionale e premio
Il Pd attacca; ¢ inaccettabile

Vialiberaallo «Stabilicum». C'¢ la soglia al 3%. Donzelli: pronti al dialogo

miLANO Il nome € «Stabili-
cum». Il testo della nuova leg-
ge elettorale, in tre articoli e
43 pagine, é stato depositato
ieri sia alla Camera sia al Se-
nato, dopo un lungo round
negoziale in notturna in via
della Scrofa che si é concluso
con una pizza tra gli sherpa:
Giovanni Donzelli e Angelo
Rossi (FdI), Roberto Calderoli

e Andrea Paganella (Lega),
Stefano Benigni e Alessandro
Battilocchio (FI) e Alessandro
Colucci (Nm). Insomma, il
centrodestra vince la scom-
messa che aveva fatto con sé
stesso: il testo della riforma é
stato messo a punto prima del
referendum sulla giustizia. 11
centrosinistra fin qui non &
stato ufficialmente consultato

e infatti ieri sono cominciate
le bordate. Ma Donzelli di-
chiara la maggioranza pronta
«a dialogare con chiunque
per migliorarlo». Come Mau-
rizio Lupi (Nm): «Questa volta
I'opposizione sia disponibile
aun confronto reale e serio in
Parlamento per una riforma
condivisa».

Trale critiche, il fatto che la

nuova legge potrebbe alterare
un meccanismo delicato co-
me l'elezione del capo dello
Stato: la prima sensazione di
Elly Schlein é quella di una
«forte distorsione della rap-
presentanza» che «rischia di
consegnare a chi poi vince le
elezioni anche la possibilita
di eleggere da soli un presi-
dente della Repubblica». In-
somma, il testo ha «degli ele-
menti per noi inaccettabili».

Mentre Giuseppe Conte dice
che «il governo trova l'intesa
per la riforma elettorale e per
la riforma della giustizia. Ma
nulla invece per tutti i nostri
giovani che sono sottopaga-
ti». L'iter della riforma partira
come di consueto dalla Came-
ra.

Dopo decenni I'Italia si pre-
para a tornare al proporziona-
le e perde i collegi uninomi-
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nali, a suo tempo presentati
come simboli del maggiorita-
rio e del bipolarismo. Due as-
senze vistose: il nome del can-
didato premier non sara sulla
scheda elettorale, per evitare
forzature costituzionali, ma
soltanto nei programmi elet-
torali sottoscritti dalle coali-
zioni. Cosa destinata ad ac-
cendere la discussione sulle
primarie nel Campo largo. So-
prattutto, sulla scheda non ci
saranno le preferenze: «Se ci
fossero state, sarebbe una leg-
ge perfetta» spiega un espo-
nente di rango di Fdl: «Renzi

I'Ttalicum lo presentd con le
preferenze e poi il Parlamento
le impallino. Noi presentiamo
la legge senza, e vediamo che
succede in Parlamento...». Il
primo a criticare I'assenza ¢
Roberto Vannacci: «E una so-

vranita che si toglie al popolo
e si consegna ai partiti».

Il «premio di governabili-
ta» ¢ fissato al 40% e ammonta
a 70 deputati e 35 senatori:
cosa che, silegge nel testo de-
positato, «ne sancisce l'ade-
guatezza in termini di ragio-
nevolezza e proporzionalita».
Se nessuno schieramento
raggiungesse quella soglia, ci
sarebbe un ballottaggio tra le
coalizioni che raggiungono il
35%, con un dispositivo criti-
cato dal costituzionalista Ste-
fano Ceccanti. Il tema del pre-
mio di maggioranza é tra i pilt
infuocati. Secondo Alessan-
dro Alfieri (Pd) «per coalizio-
ni sopra il 45% si assegna circa
il 60% dei seggi, una soglia vi-

cina ai quorum di garanzia.
Un premio senza un limite
massimo definito é sproposi-
tato e a rischio incostituzio-
nalita». Cosa che da FdI é as-
solutamente respinta: «Ci sia-
mo tenuti ben al di sotto di
tutti i limiti indicati dalla Cor-
te costituzionale».

Chi si dichiara soddisfatto é
il vicepremier Matteo Salvini:
«A me I'impianto culturale
che € uscito piace. Chiunque
vinca, vince e governa. Questo
¢é l'importante». Per Carlo Ca-
lenda, «oggi abbiamo meta
dei cittadini che non vanno a
votare. Un premio al 40% si-
gnifica che tu lo prendi spes-
so sul 20% degli aventi diritto
al voto. Mi sembra un po’ bas-
sino». E annuncia una «no-
stra proposta di centro, prag-
matica, riformista». Mentre

da Azione Osvaldo Napoli
scuote la testa: «Senza prefe-
renze urne sempre pitt vuo-
te».

Marco Cremonesi

. La parola

STABILICUM

E I'ultima proposta di
legge elettorale. In
precedenza, tra le riforme
presentate in Parlamento,
c'e stato il Porcellum, con
sistema elettorale
proporzionale con liste
bloccate, premio di
maggioranza e soglie di
sbarramento. Nel 2014 ¢
stato bocciato in parte
dalla Consulta. Il
Rosatellum del 2017
prevede invece il maggio-
ritario uninominale per il
37,5% dei seggi e peril
resto il proporzionale

L'incontro

La premier

Giorgia Meloni,

49 anni, ieri

haricevuto a

Palazzo Chigi

il presidente

cipriota Nikos

Christodouli-

des. A Cipro

spetta

la presidenza

dell'Unione

europea

da gennaio

a giugno 2026
(LaPresse)

—_— (Lo <concessioni» di FdT
=== alleichiesl ali
in
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Coalizioni e singoli partiti
I limiti per non restare fuori

nche la proposta di riforma della legge
elettorale prevede una soglia di
sbarramento. I partiti che si presentano
singolarmente devono ottenere almeno il 3%
dei voti validi a livello nazionale. Le coalizioni
devono invece superare una soglia
complessiva del 10%. In considerazione del
superamento dei collegi uninominali (ad
eccezione di Trentino-Alto Adige e di Valle
d’Aosta)la soglia si applica sia alla Camera
dei deputati che al Senato, rispettando la
ripartizione regionale dei seggi. La
proposta dalla maggioranza, si
legge nella premessa al testo che
sicompone di 3 articoli, mira a
«non a incidere sugli equilibri
costituzionali, ma a rafforzare la
funzionalita del sistema attraverso
correttivi coerenti con I'impianto
dell'ordinamento vigente» e «coniugare

[.o sbarramento

nel rispetto dei principi costituzionali
richiamati». Lo scopo dei riformatori é di
rendere il sistema elettorale «maggiormente
capace di esprimere maggioranze
parlamentari riconoscibili e stabili, nel
rispetto del pluralismo politicos».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

al Senato della Repubblica».

[ leader

Dentro il testo

a cura di Mariolina lossa

No al premier sulla scheda
Il nome sara nel programma

elettorale, le coalizioni dovranno
indicare nel proprio programma il

candidato alla presidenza del Consiglio.
Questa indicazione serve esclusivamente a
fini informativi e non compare sulla scheda
elettorale. Non ci sara un nome da votare.
Leelettore vota il simbolo della coalizione o
del partito senza esprimere alcuna preferenza
diretta per il candidato premier. Il presidente
della Repubblica mantiene piena liberta di
nominare il presidente del
Consiglio, anche diverso da quello

indicato nel programma.

L'indicazione nel programma del

nome del candidato premier ha
quindi uno scopo «politico»:
consente alla coalizione di
comunicare agli elettori quale figura intende
proporre per guidare il governo in caso di
vittoria, ma non vincola né la nomina né la
formazione del governo. Questo meccanismo
si applica sia alla Camera dei deputati sia al
Senato, e non incide sulla distribuzione dei
seggi tra i partiti della coalizione che
continua a seguire le regole proporzionali e le
soglie di sbarramento.

P J ella proposta di riforma della legge

© RIPRODUZIONE RISERVATA

[l «bonus» per quota 40%
e 'opzione del ballottaggio

1 progetto di riforma della legge elettorale
supera l'attuale sistema misto, abolisce i
collegi uninominali («fatti salvi i casi
particolari previsti dall'articolato per la Valle
d’Aosta e Trentino-Alto Adige») e punta ad
«un sistema proporzionale integrato daun
correttivo di governabilita predeterminato. Il
premio di maggioranza si applica alla
coalizione che ottiene almeno il 40% dei voti
validi a livello nazionale. Alla Camera, alla
coalizione vincente vengono assegnati 70
seggi aggiuntivi, mentre al Senato
35 seggi in pil, calcolati sulla base
della ripartizione proporzionale
dei voti rimanenti. Se nessuna
coalizione raggiunge il 40% &
previsto un ballottaggio tra le due
coalizioni che ottengono almeno il
35% dei voti. I seggi assegnati tramite il
premio si sommano a quelli ottenuti
proporzionalmente dai partiti della
coalizione. Sia alla Camera che al Senato, il
premio non puo superare il 15% dei seggi,
«rimanendo comunque ancorato alla soglia
massima di 230 seggi conseguibili alla
Camera dei deputati e 114 seggi conseguibili

© RIPRODUZICNE RISERVATA

Le preferenze

Candidati in liste bloccate
Si votera solo il simbolo

a nuova legge elettorale prevede che le
L liste dei partiti e delle coalizioni siano
bloccate, senza possibilita per I'elettore
di esprimere preferenze sui candidati. Gli
elettori votano esclusivamente il simbolo del
partito o della coalizione, e i seggi vengono
assegnati seguendo l'ordine dei candidati
stabilito nelle liste. Questo sistema si applica
sia alla Camera dei deputati sia al Senato della
Repubblica e riguarda tutti i seggi attribuiti
proporzionalmente. I partiti presentano
proprie liste di parlamentari,
mentre la distribuzione dei seggi
all'interno della coalizione
continua a seguire le percentuali
ottenute alle elezioni dai singoli
partiti, nel rispetto delle soglie di
sbarramento. Le liste bloccate si
combinano con eventuali premi di
maggioranza e con la ripartizione
proporzionale dei seggi, determinando la
formazione definitiva dei gruppi
parlamentari. Con l'attuale legge, invece, nei
collegi uninominali I'elettore vota
direttamente un candidato mentre nei collegi
proporzionali si vota il simbolo di un partito o
di una coalizione senza preferenze.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

el centrodestra
torale.

sullalegge o
Sia proporzionale e pren
11 Pd attacea:  inaccettab
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NORDIO: HA LA MIA FIDUCIA
Caso Almasri,
chiusa I'indagine
su Bartolozzi
Lei: vado avanti

di Giovanni Bianconi

% aso Almasri, 1a Procura
- di Roma ha notificato

l'avviso di conclusione
indagini a Giusi Bartolozzi, la
capo gabinetto del ministro
della Giustizia. «Sono serena,
vado avanti» si difende lei,

[.o scontro sull immunita

tra Procura e maggioranza

che incassa la fiducia di Carlo
Nordio. L'accusa é di false
informazioni ai pm.

a pagina 13 Piccolillo

L"approdo alla Consulta

[I passo di Lo Voi e I'attesa contromossa della Camera

di Giovanni Bianconi

ROMA Quasi cinque mesi di
tempo non sono bastati, alla
Camera dei deputati, per pro-
muovere davanti alla Corte co-
stituzionale I'annunciato con-
flitto di attribuzione tra poteri
dello Stato (Parlamento con-
tro Procura di Roma). E cosi il
procuratore Francesco Lo Voi
ha smesso di attendere e co-
municato a Giusi Bartolozzi la
chiusura dell'indagine a suo
carico, preludio della richiesta
di rinvio a giudizio per il reato
di «false informazioni» agli
inquirenti rilasciate durante
I'istruttoria sul caso Almasri.
Procedura che si blocchera
non appena l'ufficio di presi-
denza — forse gia la prossima
settimana, secondo quanto
anticipato giorni fa dal quoti-
diano Il Fatto — e poi l'aula di
Montecitorio voteranno la de-
cisione di rivolgersi alla Con-
sulta.

Dunque nella sostanza cam-
bia poco. 1l fascicolo fermo da
mesi — prima in attesa che si
definisse quello principale a

carico dei ministri prosciolti
per il diniego a processarli de-
ciso dalla Camera a maggio-
ranza, € poi per compiere
qualche altro atto aspettando
che la capo di Gabinetto o la
stessa Camera facessero qual-
che mossa — ha fatto un pic-
colo passo avanti ma € desti-
nato ad arrestarsi di nuovo. Fi-
no al verdetto della Corte co-
stituzionale che, una volta
investita, impieghera almeno
qualche mese per affrontare e
risolvere la questione. Nel
frattempo, visto che tutto ac-
cade a meno di un mese dal
referendum sulla riforma del-
la magistratura, la decisione
della Procura non manchera
di attizzare nuove polemiche
tra la maggioranza di centro-
destra e le toghe; in particola-
re quella che guida la Procura
di Roma, presa di mira dalla
premier Meloni la sera stessa
in cui fu recapitato anche a lei
(poi prosciolta su decisione
del tribunale dei ministri, a
differenza degli altri esponen-
ti di governo) la notizia dell'in-
dagine per la vicenda Almasri.

Il ruolo di Bartolozzi, nei
giorni di inizio 2025 in cui il
governo decise di non confer-
mare l'arresto del generale li-

bico ricercato dalla Corte pe-
nale internazionale, scarcerar-
lo e riportarlo a casa, € emerso
proprio durante I'indagine su
quella storia. Venne fuori che
la capo di Gabinetto era infor-
mata di tutto fin dalle prime
ore dopo l'arresto, che aveva
ordinato agli uffici ministeria-
li la massima riservatezza nel-
le comunicazioni senza lascia-
re tracce formali, e che aveva
partecipato a tutte le riunioni
governative dove si decise la li-
nea da tenere. Alle tre magi-
strate del tribunale dei mini-
stri, inoltre, disse di non aver
fatto nemmeno vedere al mi-
nistro Nordio la bozza di prov-
vedimento preparata dagli uf-
fici con cui il Guardasigilli
avrebbe potuto tenere Almasri
in carcere per poi consegnarlo
alla Corte dell’Aia. Testimo-
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nianza che il tribunale ha rite-
nuto «sotto diversi profili inat-
tendibile, e anzi mendace».
Di qui l'accusa di false di-
chiarazioni che le stesse giudi-
ci inquirenti avevano ordinato
alla Procura di contestare, una
volta concluso il loro lavoro. E
questo ha fatto il procuratore
Lo Voi, adempiendo alla di-
sposizione ricevuta. Subito
pero s’é sollevato un muro po-
litico a protezione di Bartoloz-
zi, da parte di chi (ministro
Nordio in testa) ha cominciato
a sostenere che per procedere
nei suoi confronti serviva I'au-
torizzazione del Parlamento,
come per i ministri, tesi gia
confutata da Lo Voi quando &
stato interpellato dalla Giunta
per le autorizzazioni a proce-
dere. Il reato contestato a Bar-
tolozzi é diverso da quelli di

. La Corte

CPI

cui erano accusati i membri
del governo, ¢ stato commes-
SO successivamente e non c'é
né «Concorso» né «connes-
sione» con i comportamenti
(ritenuti illeciti dagli inqui-
renti, ma protetti dal voto poli-
tico della Camera) dei ministri
archiviati.

11 presunto illecito della ca-
podi Gabinetto, insomma, se-
condo la Procura vive di vita
propria e non deve passare da
alcuna autorizzazione parla-
mentare. La Giunta, sempre a
maggioranza governativa,
aveva espresso un parere di-
verso citando alcune sentenze
della Consulta che pero, se-
condo Lo Voi, «riguardavano
vicende diverse dalla presen-
tex. Cosi aveva scritto nella co-
municazione inviata a Monte-
citorio, citando a sua volta

La Corte penale
internazionale, o Cpi,

ha sede all’Aia e si occupa
di crimini di guerra

e contro 'umanita.

1l suo compito € accertare
le responsabilita

degli individui e non

va confusa con la Corte
internazionale di giustizia,
dove i procedimenti
riguardano gli Stati.

Ha emesso il mandato di
arresto di Osama Almasri

sentenze della Cassazione per
definire I'ipotetica «connes-
sione» con i reati ministeriali
che a suo avviso ¢ «del tutto al
di fuori» della vicenda Barto-
lozzi-Almasri.

Dunque per la magistratura
ordinaria non c¢'é¢ motivo di
non procedere nei confronti
della capo di Gabinetto, sulla
base di valutazioni tecnico-
giuridiche che spettano ai ma-
gistrati titolari delle indagini.
Alle quali, in questo caso, si
contrappongono quelle (an-
che politiche, evidentemente)
del governo e dei parlamenta-
ri di maggioranza che da subi-
to hanno annunciato il ricorso
alla Consulta. Senza pero for-
malizzarlo, concedendo alla
Procura il tempo di fare una
nuova mossa.

| tempi del fascicolo
Nuovo stop con

il ricorso alla Corte

Per le toghe non serve
autorizzazione
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Quel «canto largo»

dei politici alla radio
Al duo Decaro-Nardella
il Festival bipartisan

La sfilata al programma di Rai Radio 1: voti e ironie

di Giovanna Cavalli

na bella sfidadarea
<< due del Pd una cop-
pa sola da divide-

re», commenta a caldo l'euro-
parlamentare Dario Nardella,
in posa per foto ricordo con la
giurata Gigliola Cinquetti e
l'altra meta del duo, il governa-
tore Antonio Decaro, piu sba-
lordito di quando ha vinto le
regionali in Puglia: «Abbiamo
provato all'ultimo, nello studio
di Fiorello. Gigi D’Alessio me
l'aveva detto: “Sei bravo, puoi
cantare in chiesa”». Quanto al
trofeo: «Per oralo tengo io, pe-
ro ne stanno gia preparando
un altro per Dario». Ecco.
Sono loro i campioni di Un
Sanremo da Pecora 2026,
quinta edizione del festival
musicale dei politici cantanti
di Rai Radio 1 (in onda oggi al-
le 13.30), presentato da Nancy

Brilli e Giorgio Lauro di trico-
lore vestiti. Al piano il vicemi-
nistro della Giustizia France-
sco Paolo Sisto; notaio, alla la-
vagna col pennarello, 'econo-
mista Carlo Cottarelli.

Decaro (voce) e Nardella (vi-
olino), ribattezzati «le Kes-
sler» 0 «il duo allegria» del Pd
(«Avete gia creato due corren-
ti*», domandava Lauro) hanno
stracciato la concorrenza con
Sapore di sale («Se la sentisse
Gino Paoli si sparerebbe una
seconda volta», ironizzava
l'eterno giurato Ivan Zazzaro-
ni) e poi nella finale a tre con
Rossetto e caffé di Sal Da Vinci
(gli piace vincere facile).

Trionfando a sorpresa (giu-
ria divisa) contro il campione
uscente Lucio Malan, detto «Il
Ron di Fdl», favorito nei pro-
nostici, che ha portato Come
mai e Almeno tu nell’'universo
(Evelina Christillin, terza giu-
rata: «Sei quasi un professio-
nista, Dean Martin ti fa un baf-
fo»). Il capogruppo al Senato
(«Canto con una band di ami-

Premiati Antonio Decaro (a sinistra) e Dario Nardella

ci»), intonatissimo e ispirato,
si ¢ dovuto accontentare del
secondo posto («Ma all’Euro-
festival mandiamo lui», pro-
poneva Zazzaroni). Terzo con
onore il trio Maria Teresa Bel-
lucci (viceministro del Lavo-
o), Ylenja Lucaselli (deputata
FdI) e Patty L'Abbate dei Cin-
questelle, in tris di giacche
bordeaux, che hanno eseguito
Si puo dare di piu («Mi racco-
mando I'accento sul si!», ri-
marcava la meloniana Lucasel-
li, approfittandone per spon-
sorizzare il referendum sulla
Giustizia) e Senza fine.

In gara anche il duo tutto
Cinquestelle Vittoria Baldino e
Luca Pirondini al violino («Ho
fatto carte false per averlo», di-
ce lei) con Piazza grande e
quello bipartisan con il sena-
tore di Fratelli d'Ttalia Luca De
Carlo («Siamo il canto largo»)
e la senatrice del Pd Simona
Malpezzi («Ci unisce la passio-
ne per I'Inter»), novelli Al Bano
e Romina, che cantano Felici-
ta. Menzione al merito per

Maurizio Gasparri, capogrup-
po al Senato di Forza Italia che,
un po’ svociato, intona corag-
gioso Un’avventura. L'ultima
classificata con Simply the
best, Matilde Siracusano, sot-
tosegretaria ai Rapporti col
Parlamento ci scherza su: «Al-
le ingiustizie noi ci siamo abi-
tuati».

|
In radio

@ «Un Sanre-
mo da Pecora»
& lo spin-off
musicale di

«Un giorno da
Pecora»,in
onda su Rai
Radio 1

@® Un festival
ironico in cui
politici di diversi
partiti si sfidano
cantando brani
celebri
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Mercosur, sida Argentina e Uruguay

La Camera dell’'Uruguay ha ratificato 'accordo commerciale
tra la Ue e il Mercato unico del Sud (Mercosur) con g1 votia
favore e 2 due contrari, all'indomani del via libera del
Senato. L'Uruguay é stato il primo Paese sudamericano a
ratificare il trattato. Poi € arrivato il si dell'’Argentina.
Confindustria: «Passi decisivi per I'entrata in vigore».

La sede del Parlamento uruguaiano, opera degli architetti italiani Meano e Moretti
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PARLABOCCIA: <HANNOPAURA». ALMASRI, BARTOLOZZIVERSO LA RICHIESTA DIRINVIO A GIUDIZIO

Arriva la legge truffa di Meloni
La destra prova a vincere facile

Preoccupato dal voto referendario, il centrodestra deposita il testo della nuovalegge elettorale
Lariforma eliminai collegi uninominali favorevoli alla sinistra. Premio di maggioranza abnorme

IANNACCONE, MERLO, PREZIOSI e RIERA conuncommento di FRANCO MONACQO dapagina2a 4
Come filtrato fatti, il nuovo sistema eletto-
nei giorni scorsi, rale, un proporzionale con
la maggioranza, premio di maggioranza sen-
allafine hadeci- zacollegiuninominali, garan-
so di accelerare tira la stabilita degli esecuti-
sullaleggeeletto- vi.Inrealta sono tantiglieffet-
rale. Eieri hadepositato,siaal- ti distorsivi che rischiano di

laCamerasiail Senato, il testo
di quella che é stata ribattez-
zatalo“Stabilicum”. Nella nar-
razione del centrodestra, in-

rendere abnorme il peso del
premio. Non a caso le opposi-
zioni considerano la propo-
sta «irricevibile».

Lanuova
legge
elettorale
prevede un
premio di
maggioranza,
70 seggi alla
Camera, 35 al
Senato, per la
coalizione che
ottiene almeno
il 40 per cento
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IL TESTO DEPOSITATO DALLA MAGGIORANZA

Lalegge elettorale
salva-Meloni ¢ pronta
«Incostituzionale»

Premio secco di 70 e 35 seqqi per chisuperail 40 per cento
Superatiilimiti posti dalla Consulta. Le opposizioni insorgono

GIULIA MERLO
Eranell'aria einfi-
ne € successo. 1l
centrodestra ha
depositatosiaalla
Camerasiaal Sena-
to la sua proposta
di legge elettorale, per cui é gia
prontoancheil soprannomein
latinorumnt. "Stabilicum”, Perché,
secondo la narrazione del go-
verno, punta a dare stabilita al
sistema. Di sicuro ha l'obiettivo
di puntellare l'attuale maggio-
ranza di Giorgia Meloni, che ha
studiato accuratamente un si-
stema che deve garantirei parti-
ti dell'alleanza di centrodestra,
disarticolando l'opposizione.
Conunrischio:cheil disegnodi
legge, di trearticoli,siaarischio
di costituzionalita prima anco-
ra di cominciare il suo iter, che
dovrebbe partire da Montecito-
rio.
1l sistema prescelto é quello del
proporzionale con premio di
maggioranza e il testo e stato il
fruttodi un tourdeforcedi dodi-
ci ore. Gli emissari di Lega —lo
specialista di sistemni elettorali
Roberto Calderoli e Andrea Pa-
ganella—edi ForzaItalia, Stefa-
no Benigni e Alessandro Batti-
locchio, sisonoriunitiaviadel-
la Scrofa con Giovanni Donzelli
perlimarelabozza, poi“bollina-
ta" con il deposito in entrambe
le Camere con la firma dei capi-
gruppo. Un modo per sancire
I'unita dintenti del centrode-
stra eil fatto che gli accordi sia-

no gia stati fatti fra i tre leader.

Il sistema

Lo scheletro della legge confer-
ma le anticipazioni degli ulti-
mi giorni: proporzionale basa-
to su collegi plurinominali con

premio di maggioranza alla
coalizione che raggiunge alme-
no il 40 per cento dei consensi,
attribuito con 70 seggi alla Ca-
mera e 35 al Senato, attraverso
listini. Nel caso in cui nessuno
raggiungail 40 per centoéprevi-
sto un turno di ballottaggio tra
le coalizioni piti votate che ab-
biano raggiunto almeno il 35
per cento dei consensi. Prevista
anche «'indicazione obbligato-
ria del nominativo da proporre
per lincarico di presidente del
Consiglioinsededi presentazio-
ne delle liste, quale elemento di
trasparenza dell'offerta politica
fattesalvele prerogative costitu-
zionali del presidente della Re-
pubblicar.

Quanto alle soglie di sbarra-
mento: 3 per cento per i partiti,
10perle coalizioni. I collegi uni-
nominali invece spariscono
ovunque tranne che dove cé la
necessita di tutelare le mino-
ranze linguistiche.

Depositata la proposta gia siin-
travedeil primo, macroscopico,
rischio. Messoin luceimmedia-
tamentedallaleaderdel Pd, Elly
Schlein che ha parlato di «forte
distorsione della rappresentan-
za». Con anche un potenziale
problema di costituzionalita.
La sentenza costituzionale del
2017 sull'Ttalicum ha dichiara-
to la costituzionalita di un pre-

mio che, dal 40 per cento, porti
lacoalizione vincitrice al 55 per
cento. Non di piti, pero, per evi-
tare che la maggioranza possa
eleggere in autonomia le cari-
che di garanzia come il presi-
dente della Repubblica, per cui
servono i due terzi dei voti.

Il sistema escogitatodal centro-
destra, invece, rischia di con-
traddire quest'obbligo: il pre-
mio fisso (la dicitura esatta é:
«'eventuale attribuzione di un
premiodi governabilita pari a»)
di 70deputati e 35 senatori equi-
vale al 17,5 per cento dei seggi
che, sommato al 40 per centodi
una coalizione, fa 57,5 per cen-
to. I conti sono stati fatti male,
dunque, nonostante nel testo
di accompagnamento si scriva
che il premio «non puo infatti
superare il quindici per cento
dei seggi, rimanendo comun-
que ancorato alla soglia massi-
ma di 230 seggi conseguibili al-
laCameradeideputatie 114 seg-
gi conseguibili al Senato della
Repubblica», che sono appunto
il 575 per cento, superando
quindilasoglia postadallaCon-
sulta. «Cosi si completa il dise-
gno autoritario della destra»,
ha detto il senatore dem Marco
Meloni. Testo «rricevibile», lo

Peso0:1-24%,2-59%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

21

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



564- 001- 001

\‘ SQI"T Ausociszions liaiana Viglanza AN

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

DOMANI

Rassegna del: 27/02/26
Edizione del:27/02/26
Estratto da pag.:1-2

Foglio:3/3

hanno bollato i capigruppo del
Pd.

Gli effetti

Eppure — per incostituzionale
cherischi di essere—il progetto
del centrodestra rispondea tut-
telelogiche interne della coali-
zione. Meloni incassa l'indica-
zionedel candidato premier, Le-

gaeForzaltaliacancellanoicol-
legi uninominali che avevano
costretto ad accordi pregressi
sullabasedelle percentualiipo-
tizzate pre voto (con l'effetto di
sottorappresentare FI nell'at-
tuale parlamento). 11 partito a
pagareil pegnomaggioreélaLe-
ga: lo sbarramento al 3 per cen-
toincentivera le iniziative auto-
nome di Roberto Vannacci, il
cui partito oggi viene valutato
intorno al 3,5 per cento. Tutta-
via, ragionano fontileghiste,sa-
rail tempoa neutralizzareil ge-

T

nerale, che verra tenuto a debi-
ta distanza dalla coalizione. Al-
leelezioni mancaancoraunan-
noe,élascommessa, senzaspa-

zio nell'alveo del centrodestra,
«scendera all'l per cento». Un
premiolasciato cosi bassoinve-
ceé, neicontisoprattuttodi FdI,
lamossadel cavalloper sconfig-
gere l'opposizione: ingolosira
Azionedi Carlo Calenda che po-
trebbedecideredicorreredaso-
lo, togliendo cosi al campo pro-
gressistadal 3al4 percentoeav-
viandolo alla sconfitta. Non so-
lo: stabilire anticipatamente il
candidato premier rischia di
aprire un solco per la leader-
ship tra Pd e M5s.

Tuttavia va sempre considerata
la legge di Murphy: se qualcosa
pud andare storto, succedera. E
cambiare la legge elettorale pri-

ma delle elezioni non ha stori-
camente mai portato bene ai

partiti di governo.

1l testo ora é nelle mani delle
commissioni e iniziera il lungo
iter approvativo, con le opposi-
zioni che gia hanno promesso
battaglia. Tuttavia, depositare
ildisegnodi leggea tre settima-
nedal referendum (che ora pen-
de pericolosamente in favore
dei sostenitori del No) & la mos-
saper puntellareinequivocabil-
mente lesecutivo, ribadendo
politicamente quanto ripetuto
in ogni sede. L'esito del voto re-
ferendariononintaccherail go-

Verno, in nessun caso.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il disegno di
legge é stato
depositato
siaalla
Camera sia
al Senato
Introduceil
nome del
candidato
premier di
coalizione
FOTOANSA
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LA SINISTRA ALZIDIPIU LA VOCE

Le regole
delgiocoauso
e consumo
dei pit forti

se qualcuno avesse la pazienza e il buon

PIERO IGNAZI

a destra non perde il vizio.
Dopo la porcata di Calderoli
adesso siamo a quella di
Donzelli & co. Nel segreto di
conciliaboli notturni la
maggioranza confeziona a sua
misura una legge elettorale che solo con
molto understatement si puo definire
vergognosa. Invece di concordare con

l'opposizione una norma condivisa che
rifletta dei criteri oggettivi —e ce ne sono,

L’ANALISI

senso di leggere qualche testo di politologi
illustri —le forze di governo sono andate
spedite a cercare di raggranellare qualche
seggio in piu per la loro maggioranza
incerta. La paura di Meloni e alleati &
soprattutto quella di dover mettere la
faccia di qualche candidato di fronte gli
elettori. Poiché di presentabili ce ne sono
decisamente pochini.

apagina 2

lL.a destra ha confezionato
Iennesima “porcata”

PIERO IGNAZI
adestranon perdeil
vizio. Dopola«porca-
ta» di Roberto Calde-
roli adesso siamo a
quella di Giovanni
Donzelli & co. Nel se-
greto di conciliaboli notturni la
maggioranza confeziona a sua
misura una legge elettorale che
solo con molto understatement si
puo definire vergognosa.
Invece di concordare con I'oppo-
sizione una norma condivisa
cherifletta dei criteri oggettivi —
e ce 1ie sono, se qualcuno avesse
lapazienza eil buon sensodileg-
gerequalchetestodipolitologiil-
lustri — le forze di governo sono
andate spedite a cercare di rag-
granellare qualche seggio in pit
per la loro maggioranza incerta.
La paura di Giorgia Meloni e al-
leati e soprattutto quella di do-
ver mettere la faccia di qualche
candidato di fronte gli elettori.
Poiché di presentabili ce ne so-

nodecisamente pochini daquel-
le parti, il primo obiettivo del di-
segnodi legge é quellodi evitare
un giudizio diretto sul candida-
to. Per questosonostatielimina-
ti i collegi uninominali. Inoltre
¢ stato riproposto quell'obbro-
briodel premiodi maggioranza,
una misura che distorce la logi-
ca della rappresentanza.

Ad aggravare lo sfregio, il bonus
cheassicura la maggioranza dei
seggi scatterebbe qualora una
coalizione superi almeno il 40
per cento. In sostanza con il 40
per cento e spiccioli & garantito
almeno il 55 per cento dei seggi.
Anche un bambino capisce l'e-
normita dello strafalcione de-
mocratico.

I collegi

Ma lo sfregio maggiore che vie-
ne introdotto riguarda la ridefi-
nizione dei collegi. Un tempo vi
erano regole molto precise e

una commissione tecnica inca-
ricata di valutare eventuali mo-

difichenelladimensioneenella
configurazione dei collegi.
Quello che emerge mostra anco-
ra una volta la sintonia del no-
stro governo con l'America
trumpiana. Negli Stati Uniti vi-
ge, da sempre per la verita, la
brutta pratica di ridisegnare i
collegi a beneficio del partito
cheéal poterenellostato(le nor-
me elettorali non sono federali
ma statali).

Ed é quello che i repubblicani
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hannoiniziatoa farein Texase cambiato nulla di sostantivo. Alzare la voce
in altri stati da loro dominati, ~Senzavoler poi scomodarelare- e oo o e viteriore sfre-
provocandoprotesteclamorose  ginadelledemocrazieparlamen- . "o argo che Iopposizione
come l'abbandono dell'assem-  tari, la Gran Bretagna che conti- 321 l;;el\zm cont ppos te ai
blea statale dei congressimen de-  nua da secoli con il suo firstpa- o or degli ultimi tempi.
mocratici e addirittura loro  st-the-post.chiarrivaprimoinun Dopp cheladestraha togd
“emigrazione” in altro stato per  collegioéeletto. Puntoebasta.In- alzgozem controdl spalt'gre
evitare la repressione di repub-  fine operprimacosa,leleggielet- nerale di Napoli gﬁ ooc Elma Ga ratrgfi,
blicani. Poi i democratici della  torali nonsicambianoinbaseai per le sue inggpomme conside.
California stanno tendendo la  sondaggi. razioni su chi vota Si al referen-

pariglia. Le brutte pratiche alli-
gnano facilmente.

Norme ad personam

Da tanti, froppi anni si assiste a
questa fieradelleimbecillita elet-
torali. Non solo siamo il paese
che in pochi anni ha cambiato
quattro leggi elettorali (di cui
una dichiarata parzialmente in-
costituzionale a posteriori!), lad-
dove in tutti i paesi di democra-
zia consolidata (fatto salvo il
cambio di regime in Francia tra
IV e V Repubblica), non si & mai

Addirittura ce chi giustifica il
nuovo sistema additando il ri-
schio che le coalizioni abbiano
gli stessi voti! Quindi, a ogni tor-
nataelettorale,il governoguarde-
ra i fondi del caffé e scegliera un
nuovo sistemna di voto.
Noncémododi convincereilegi-
slatori che quello che allontana
dalleurneicittadini éanchelim-
pressionechelenormesiano fat-
te a uso e consumo di una parte.
E, di fronte a questa sensazione,
monta la tentazione di tirarsi
fuori dal gioco.

dum, non si € sentito nemmeno
un belato da sinistra quando il
sottosegretario Giovanbattista
Fazzolari haequiparatoisosteni-
tori del No a sodali di Vladimir
Putin. Non € un bel viatico per il
necessario, indispensabile, duro
confronto sulla legge elettorale
(per non dire del decreto Sicurez-
za). La voce va alzata, eccome,
quando si maltrattano le regole
del gioco.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Treni sabotat
Piu ladri di rame
che anarchici

CARLO TECCE

ultimo “anarchico” & un ragazzo di vent'anni che, una

decina di giorni fa nelle campagne bolognesi di Ca-

stel San Pietro, ha allineato sui binari prima un sasso,

sbriciolato da un treno regionale, e poi altri ventinove.
All'interrogatorio di garanzia il giovane incensurato, finito agli ar-
resti domiciliari, ha ammesso le sue colpe, ma ha negato qualsia-
si connessione politica: «<Non ¢ eversione. Volevo avere attenzione
dopo una delusione d’'amore». Il movente (da verificare) non riduce
la gravita del gesto, certamente pericoloso e delinquenziale, pero
I'anarchico innamorato smonta le narrazioni, quelle si politiche,
che da qualche settimana dettano l'agen-

da ai giornalisti facilmente suggestiona-

bili. Funziona cosi: il partito e il ministro,

per esempio la Lega e Matteo Salvini, enfa-

tizzano i fatti di cronaca, li storcono, li me-

scolano finché non sono adoperabili per la

propaganda. Il senatore Massimiliano Ro-

meo, capogruppo leghista a Palazzo Mada-

ma, ha sciorinato la dichiarazione perfetta

per illustrare il teorema: «I continui sabo-

taggi sulle linee dei treni, che stiamo ve-

dendo in questi giorni, attuati solo per dare

un'immagine negativa dell'Ttalia e del mini-

stro Salvini, mettono solo in difficolta mi-

lioni di cittadini. Ci aspettiamo che anche

la sinistra prenda le distanze da simili gesti

e non confonda la gestione dei treni con vili

atti che rimandano agli anni Settanta». Che

vuol dire il senatore Romeo? I treni sono in

ritardo perché i terroristi di sinistra, non

fermamente condannati dai partiti di sini-

stra, fanno i dispetti a Salvini ministro dei

Trasporti. Romeo si riferiva ai sabotaggi av-

venuti a ridosso e durante le Olimpiadi di

Milano-Cortina lungo le tratte Roma-Fi-
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renze, Roma-Napoli, Ancona-Rimini, Lec-
co-Tirano che porta alle stazioni sciistiche
di Bormio e di Livigno. Il ministro Matteo
Piantedosi (Interno) ha evocato la «regia
unica». 1l riferimento generale ¢ ai gruppi
di antagonisti, in particolare agli anarchici
insurrezionalisti che hanno rivendicato gli
attacchi per protestare contro le Olimpiadi
e non contro Salvini,

Le “azioni dirette” degli anarchici sono
un fattore di rischio concreto per I'ltalia
e lo ha spiegato nei dettagli la «relazione
sull'attivita delle forze di polizia, sullo sta-

forte aumento rispetto ai 9 del 2024 men-
tre nel 2023 erano zero». Il Viminale non
ha citato mai gli anarchici come unici sa-
botatori. A Salvini bastava fare una verifica.
Come ha fatto L'Espresso. 1 49 casi del 2025
riguardano, precisa il Viminale, le fattispe-
cie previste dall’articolo 432 del Codice pe-
nale (“attentati alla sicurezza dei traspor-
ti"). Anche i furti di rame ne fanno parte,
seppur in maniera residuale, quando pro-
vocano effetti sulla sicurezza dei trasporti.
Proprio i furti di rame, non associabili agli

to dell'ordine, della sicurezza pubblica e
sulla criminalita organizzata» che lo scor-
so autunno il ministro Piantedosi ha con-
segnato ai parlamentari: «L'area anarco in-
surrezionalista, evoluzione radicale del
pit ampio movimento libertario, costi-
tuisce ormai da tempo la fonte di minac-
cia piu rilevante sul fronte del terrorismo
endogeno. La componente con maggio-
ri profili di pericolosita fa capo alla “Fe-
derazione Anarchica Informale”, che pro-
pugna una progettualita ad ampio respiro
tesa alla internazionalizzazione della lot-
ta. In Italia I'ultimo attentato riconducibile
a tale cartello eversivo risale al 21 febbraio
2023, allorquando, nei pressi di un ingres-
so secondario del Tribunale di Pisa, é sta-
to rinvenuto un ordigno rudimentale com-
posto da una bottiglia di plastica ripiena
di liquido infiammabile, un petardo e una
bomboletta di gas da campeggio».

Salvini non ha la stessa premura di una
relazione ufficiale del Viminale, non di-
scerne ipotesi e verita, e infatti un giorno
di febbraio, con una intervista ai telegior-
nali e con un comunicato ministeriale, si &
esibito due volte sul medesimo argomento:
«Gli episodi di sabotaggio alle linee ferro-
viarie sono quasi uno a settimana. Spiace
che una certa sinistra abbia sottostimato
questi danni gravissimi. Stiamo lavorando
per individuare i responsabili e far risar-
cire i danni alle migliaia di viaggiatori che
sono danneggiati da questi atti di crimi-
nalita organizzata». Ancora Salvini: «I dati
del Viminale sui sabotaggi alle linee fer-
roviarie sono inquietanti e conferma- P
» no le preoccupazioni gia manifestate
nei mesi scorsi. Oltre al carcere chiedere-
mo risarcimenti milionari a tutela dei pas-
seggeri danneggiati». A quali dati alludeva
Salvini? Il ministero dell'Interno ha diffu-
so tramite le agenzie di stampa una recente
analisi in «merito agli attentati alle infra-
strutture dei trasporti e piu specificata-
mente alle linee delle Ferrovie dello Stato:
nel 2025 si sono registrati ben 49 casi, in

anarchici, impegnano assiduamente la po-
lizia, come riportato nella relazione del Vi-
minale: «Nel corso dell'anno in

esame (2024, ndr) é stato realiz-

zato un articolato dispositivo

di prevenzione e contrasto con

2.567 controlli presso i centri

di recupero metalli, Tale diver-

sificata attivita ha consentito

di trarre in arresto o di indaga-

re in stato di liberta 110 perso-

ne, nonché di recuperare oltre

7 tonnellate di rame di prove-

nienza illecita».

Le indagini aperte ovunque
in Italia, da Milano a Bologna,
da Roma a Lecco, stabiliranno
con esattezza la matrice crimi-
nale dei sabotaggi di febbraio. Sul passato,
nulla ancora s'é saputo sull'esposto-denun-
cia di Ferrovie dello Stato con il supporto
del Ministero dei Trasporti, depositato in
Procura lo scorso anno, per segnalare una
serie di “incidenti anomali” e “guasti so-
spetti sulla rete”.

Per non farsi sorpassare a destra, i se-
natori Maurizio Gasparri e Pierantonio
Zanettin di Forza Italia hanno presentato
una proposta di legge per inasprire i rea-
ti compiuti ai sistemi di trasporto con «fi-
nalita di terrorismo». Al centrodestra fa
comodo speculare su questi fatti di cro-
naca, ma documenti istituzionali smen-
tiscono che ci sia un accanimento esclu-
sivo degli anarchici sulla rete ferroviere,
anzi i settori piu sensibili sono quelli le-
gati alla Difesa secondo il resoconto an-
nuale dei Servizi Segreti: «All'indomani
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Sono gli stessi  Le indagini sugli
report della attentati anti-
sicurezza nazionale Olimpiadi
aridimensionare difebbraio sono
gli allarmi sul ruolo appena aperte.
degli antagonisti Nulla suguasti
in riferimento ai  sospetti e anomalie
binari. A impegnare denunciate
sono semmai furti nel 2025 da Ferrovie
e minacce alla difesa ¢ ministero
MANUTENZIONE

dell'attacco di Hamas del 7 ottobre 2023,
la propaganda antagonista ha progressi-
vamente radicalizzato i toni della prote-
sta, in un crescendo di contestazioni che
in varie occasioni hanno fatto registrare
episodi di vandalismo e di scontri violenti
con le Forze dell’ordine. Il contesto ha of-
ferto spazi di manovra anche alle iniziati-
ve piu oltranziste, come quelle dei circuiti
anarco-insurrezionalisti, che oltre a infil-
trarsi nelle proteste per innalzare il livel-
lo di conflittualita, hanno continuato ad
attivarsi con “azioni dirette” clandestine
come danneggiamenti e azioni incendia-
rie — soprattutto contro il comparto della
Difesa e alcuni istituti di credito, “accusa-
ti” di avere rapporti con Israele». Dunque
non c'¢ una evidente corrispondenza fra
gli anarchici stimati in circa 100/150 e i
frequenti ritardi dei treni. E una invenzio-
ne di Salvini.

A gennaio Europa Radicale ha lancia-
to uno studio sull’alta velocita: su 90.425
treni monitorati, 59.501 hanno accumula-
to ritardi pari al 66 per cento del totale. 11
gestore Rfi ha contestato lo studio di Euro-
pa Radicale affermando che il 77 per cento
dell’alta velocita (incluso Italo) & puntuale.
La metodologia ¢ diversa: Europa Radicale
considera ritardo anche l'arrivo con un mi-
nuto in pit, Rfi considera ritardo l'arrivo da

La nuova officina ma-
nutenzione Alta Ve-
locita Frecciarossa di
Trenitalia a Napoli. A
sinistra, tabella degli
orari, e dei ritardi, in

stazione

dieci minuti in su e nelle percentuali «tiene
conto» di cause esterne non imputabili alla
rete ferroviaria: incidenti, maltempo, scio-
pero. Al di 1a della disputa statistica, Euro-
pa Radicale fa un'osservazione globale dei
disagi: «L'assenza di variazioni significati-
ve tra un giorno e l'altro indica che i ritardi
non sono concentrati in specifiche giorna-
te critiche, ma rappresentano una condi-
zione ordinaria del servizio nel ciclo setti-
manale». Sufficiente a farsi una idea. Oltre
a ladri di rame, sabotatori e terroristi, il
problema & uno e assorbe tutti: la vigilanza
sui circa 17.000 km di binari che possono
diventare comoda occasione di “azioni di-
rette” per i gruppi antagonisti come per 1'a-
narchico innamorato. Su questo punto Fs
investira di piu con 1.350 operatori, nuo-
vi droni per monitoraggio, intelligenza ar-
tificiale, videosorveglianza anche mobile:
«Un piano tecnologico da oltre 20 miliar-
di di euro fino al 2034 che rappresenta una
delle principali leve della trasformazione in
atto». Ci vuole tempo per fare le cose per
bene. A Salvini, invece, piace trasformarsi
in fretta. Capotreno senza stazione. E
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PROMESSE TRADITE LISTE BLOCCATE TIPO PORCELLUM E ROSATELLUM
Meloni, I'ultima giravolta:
si rivota senza preferenze

ANCORA NOMINATI
IL GOVERNG, IN PANNE
SULLA GIUSTIZIA, 31 FA

UNA LEGGE ELETTORALE

SU MISURA COL PREMIO

DI MAGGIORANZA AL
40% E NIENTE COLLEGH

GIARELLI E SALVINI
APAG.2-3

““NO ALLE
LISTE

SIANOD DIRETTAMENTE
= I CITTADINI
A SCEGLIERE
I PARLAMENTARI
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Accordo a destra: niente premier

sulla scheda. tornano i nominati

LA TRATTATIVA Meloni voleva la scelta degli eletti, lo stop di Salvini:
“Se ¢ cosi ce ne andiamo”. Via i collegi, premio al 55% o ballottaggio

» Giacomo Salvini
9 accordo arriva nella
notte. Dopo lunghis-
sime ore di trattativa,
con glisherpadi Gior-
gia Meloni, Matteo Salvini e
Antonio Tajani riuniti in sedu-
ta permanente in via della
Scrofa. La fumata bianca nel
pomeriggio: i capigruppo della
Camera depositano il testo a
Montecitorio (dopo qualche ti-
tubanza del leghista Riccardo
Molinari). La nuovalegge elet-
torale haunimpianto. Untesto
di 43 pagine e tre articoli. Se
qualcosa cambiera lo decidera
il Parlamento.

Intanto, pero, Melonivoleva
dare un segnale politico. Per e-
vitare che l'esito del voto refe-
rendario producesse accelera-
zioni e spallate che facessero
pensare alle elezioni anticipate
—tanto pitiin casodivittoria del
“No” - e anche un po’ per di-
strarre dalla rimonta dei con-
trari sulla separazione delle
carriere. Daquil’accelerazione.
Lanuovaleggeelettorale,come
da tradizione, ha gia un nome:

“Stabilicum”. Cioé dare stabili-
ta.

Meloni ottiene chel'impian-
to della legge diventi propor-
zionale con un premio di mag-
gioranza per garantire “stabili-
ta e pluralismo” eliminando
quindi i collegi uninominali
cherischiavanodifar perdereil
centrodestra. Alla coalizione o
la lista che supera almeno il
40% deivoti,viene datoun pre-
miodi70seggiallaCamerae35
al Senato. Il premio non puo
superareil 15% dei seggi, conla
maggioranza che non potrasu-
perare 230 alla Camera e 114-al
Senato (che pero sarebbe pari
al 57,5% con rischi di incostitu-
zionalitd). Per chi, invece, resta
trail 35 eil40% é previstoilbal-
lottaggio, anche questo chiesto
da FdI. Il nome del premier
non sara sulla scheda ma sul
programma: ha pesato il “no”
di Forza Italia. Resta invece al
3% la soglia di sbarramento e
non é prevista, al momento, u-
na norma per il “miglior per-
dente”. Questo potrebbe essere
unodei ritocchi chei partiti pit
piccoli — da Azione di Carlo Ca-
lenda a Futuro Nazionale di
Roberto Vannacci fino a Noi
Moderati di Maurizio Lupi -
chiederanno in Parlamento.

LATRATTATIVA, pero, nellanot-
te tra mercoledi e giovedi sem-
brava essersi incagliata su un
altro punto: quello del ritorno
allepreferenze. Altavololapre-
mier Meloniha chiesto diretta-
mente al responsabile organiz-
zazione Giovanni Donzelli di
tornare alle preferenze pen-
sando al modello toscano: con i
capilista bloccati e i nomi da
scegliere sulla scheda con le
crocette. Ma cosi, alla fine, non
éstato. Perchéil ministroleghi-
sta Roberto Calderoli, in con-
tattocon Salvini, haminacciato
di “far saltare il tavolo™: “Se tor-
nano le preferenze noi non ci
sediamonemmenoelaleggeve
la fate da soli”, & stato il senso
delle parole del ministro del
Carroccio. Anche Forza Italia
aveva piu di qualche dubbio,
condiviso anche tra molti di F-
dItracuidiversipretorianidel-
la premier - come i ministrie i
sottosegretari non parlamen-
tari - chesaranno candidatinel
2027 e sono in cerca di un seg-
gio. Niente da fare, quindi, liste
bloccate come il Porcellum di
Calderoli. Ci sarebbe stato an-
cheilrischiodiun’imboscatain
Parlamento visto che sulle pre-
ferenze potrebbe esserci il voto

segreto in aula, con l'ipotesi di
farsaltare tuttoilbanco. FdIfa-
raunultimo tentativo conune-
mendamento in commissione
Affari Costituzionali, maormai
e difficile che possano tornare.
Alla fine Salvini si dice soddi-
sfatto per una legge secondo
cui “chi vince puo governare”.

Il testo del disegno di legge
sara incardinato entro un paio
di settimane alla Camera e l'o-
biettivo del governo e quello di
accelerare per essere approva-
to entro giugno in entrambi i
rami del Parlamento. Uno
sprint che viene considerato
difficile ma non impossibile.
Ma che serve per evitare di far
irritare il presidente della Re-
pubblicaSergio Mattarella che,
informalmente, avrebbe chie-
sto di evitare I'approvazione
dellalegge elettorale a ridosso
del voto delle Politiche dell’an-
no prossimo. Per farlo alcuni
dirigenti di peso passeranno
nella commissione della Ca-
mera. Intanto FdI ha gia con-
vocato unariunione peril 3 e 4
marzo per spiegare la riforma.

b lal

alc
10 anni di pron
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I PUNTI

PROPORZIONALE
CON PREMIO
| seqoi verranno
attribuiti
col metodo
proporzionale.
£ previsto
un premio
di governabilita
alla lista
0 coalizione
che abbia
conseguito
almeno il 40%
dei voti

Scompaiono

i collegi
uninominali
con leccezione
di Valle d'Aosta
e Trentino. Non
$0N0 previste
e preferenze
per scegliere

i candidati

in lista

BALLOTTAGGIO
EVENTUALE

NIENTE
2 PREFERENZE

£ previsto

il ballottaggio
se le prime due
liste 0 coalizioni
i liste, pur non
avendo
raggiunta il 40%
dei voti validi
abbiano
conseguito
almeno il 35%

SBARRAMENTO
A QUOTA 3%

Le liste devono
superare

la soglia

di sharramento
fissata al 3%

NO PREMIER
SU SCHEDA
Non sard
indicato

il candidato
premier

sulla scheda
elettorale

o S
7 E DEL
DELLA

g NOV

VZION,
W NAF

LA
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SINFNTE DELLA GIUNTA (7
(N [T BEGIU

CAMPANIA
'EMBRE 2025
E ELETTORALE

Blitz Giorgia

PP w il » : Meloni, Matteo
. = e e \ '
o G O s Salvini, Antonio
VOTAZ'O". Tajani. Sotto,
e 3 Giovanbattista
o .‘-"‘,- P, Fazzolari
L’
: FOTO ANSA

ler Fell tradlisce
) anni dli promesse
= = —
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CON L'ANTI-RAMA CRITICO SUI CPR
Referendum, Fl arruola pure

i 600 mila albanesi d'Italia:
“Yotiamo Si per Berlusconi”

Reterendum, oral'l
arruola gli albanesi;
“Votiamo Siper B!

» LorenzoGiarelli
C ome si dice “separazione delle carriere” in albanese?

Chilosa. Infondol'importante & che glialbanesisap-

piano dire Si. Scene da campagna elettorale. Forza
Ttalia cerca forze fresche peril referendum e allora, esauriti
i comitati di avvocati, magistrati, giornalisti, vittime giu-
diziarie e politici, arriva I'intuizione: il “Comitato del Side-
gli albanesi in Italia”.

Il lancio é avvenuto ieri alla Camera alla presenza di
diversi forzisti e di Doda Bardhok, esponente del Partito
democratico d’Albania (che, a dispetto dell’assonanza
coi dem italiani, & di centrodestra) e dunque fiero oppo-
sitore del premier Edi Rama, amico personale di Giorgia
Meloni, nonché fautore dei famigerati centri per i mi-
granti di Gjader e Shengjin, contestatissimi appunto dal
Pd albanese.

La comunita albanese in Italia ¢ molto numerosa e giun-
ta ormai alla se-
conda - se non
terza — genera-
zione. “Ci sono
circa 300 mila
votanti su mez-
zo milione di al-
banesiodiorigi-
ne albanese -
dice entusiasta
Bardhok al Fat-
to — Dobbiamo
impegnarci per
far vincere il Si”.
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Bardhok ha una devozione assoluta per visione di Bardhok. Il quale dell'Ttalia ha imparato benis-
Silvio Berlusconi: “Lui ha aperto la sua simo una dote antica e preziosa della politica, la supercaz-
casaanoialbanesi, ci hadetto Si, percid zola: quando gli chiediamo conto della posizione del suo
ogginoidobbiamo dire Si, Si ¢ la parola partito, ostile ai centri per i rmgrantl tanto voluto dal go-
giusta”. Alla Camera é circondato da al- verno, la prende larga: “Ma noi non € che siamo contrari ai
cuni animatori del Comitato, che ven- centri, non potremmo mai essere contro I'Ttalia per tutto
gonoarringati: “Invito tuttivoidaoggia quello che ha fatto per noi, ci sono delle cose che abbiamo
chiamare qualsiasi conoscente, a man- chiesto a Rama e che lui non ha fatto, percio siamo contro
dareunmessagginoatutti perchiedere =~  Rama, noncontroicentri. Hafatto ditestasua, non hachie-
di andare a votare Si”. sto nulla all'opposizione, e non va bene”. Ma queste catte-

drali nel deserto funzioneranno? “Alla fine funzioneranno,
PER FORZAITALIA la campagnaalbanese & cosaseria. Subito ~ secidate unamanoanchevoi afarvincereil $i”. In memoria
dopo la presentazione del Comitato, i deputati Alessandro ~ di Silvio, ovviamente.
Battilocchio e Alessandro Cattaneo sono partiti per Tirana,
festeggiati dalla collega Erica Mazzetti: “Saranno in Alba-

nia per fare incontri e cosi anche gli albanesi che in questo PATTO ASSE
momento sono in Albania potranno votare”. Un modo per COL PARTITO
marcare il territorio alla radice, non sia mai che gli albanesi

d’Ttalia non siano abbastanza motivati. Sara campagna ANTI-RAMA
porta a porta: “Bisogna andare nelle province - si scalda (E CONTRO
Mazzetti — bisogna fare comitati reali, spiegare le motiva- | NOSTRI CPR)
zioni affinché é importante che tutti votino Si”. Pare che il

Comitato del Si degli albanesi in Italia ne abbia gia aperti
quattro o cinque in giro per il Paese, sempre sotto la super-
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BARTOLOZZI SU ALMASRI
LaZarina rischia
il giudizio, Nordio
contro la Procura

© BISBIGLIA A PAG. 4

CASO ALMASRI o Chiuse le indagini su Bartolozzi

[ .a Zarina di Nordio ¢ a rischio
processo: la destra attaccaipm

) Vincenzo Bisbiglia
iusi Bartolozzi, la ca-
pa di gabinetto facto-
tum del ministro del-
la Giustizia, Carlo
Nordio, rischiail processo peril
reato di false informazioni al
pm nell'ambito del caso Alma-
sri. Cosiorail centrodestraevo-
ca la giustizia a orologeria, in
pieno clima da campagna elet-
torale referendaria. I1 4 marzo
infatti I'ufficio di presidenza
della Camera votera per ricor-
rere alla Corte costituzionale al
fine di fornire uno “scudo” alla
cosiddetta “zarina” di via Are-
nula, accomunandola a mini-
stri e deputati.

Nordio, in particolare, si &
detto “perplesso” sulla “tempi-
stica” dell'iniziativa della Pro-
cura di Roma, che poco prima
aveva notificato al suo braccio
destro I'avviso di conclusione
indagini, atto che solitamente
preludeallarichiestadirinvioa
giudizio. In realta, essendo
Bartolozzi stata iscritta sul re-
gistro degli indagati il 7 agosto
2025,16 mesi previsti perlein-
dagini - sufficienti per un reato
meramente documentale - si
erano gia esauriti da 20 giorni.

IL I AGOSTO 2025 il Tribunale

dei ministri aveva denunciato

I'ex deputata di Forza Italia per
le presunte “dichiarazioni
mendaci’reseaipmil 31marzo
2025 come testimone nell'in-
chiesta sulle responsabilita di
mezzo governo - eranoindaga-
tiil ministro Nordio per rifiuto
di atti d’ufficio e favoreggia-
mentoelapremier GiorgiaMe-
loni, il ministro dell'Interno,
Matteo Piantedosi e il sottose-
gretario Alfredo Mantovano
per favoreggiamento e pecula-
to - nell'ambito del caso che ri-
guarda il torturatore libico
rimpatriato suun volo di Stato.
Il motivo? Quando i giudici
chiesero a Bartolozzi perché
non avesse sottoposto a Nordio
la bozza del provvedimento da
trasmettere all’Autorita giudi-
ziariarispetto al mandatodiar-
resto di Almasri, lei rispose che
“& stato difficilissimo gestirlo
perché non potendo direloro (i
“colleghi della direzione”, ndr)
che sapevo, noi andavamo a-
vanti con l'esercizio tecnico”.
Per i giudici ministeriali la
versione di Bartolozzi & pero
“sotto diversi profili inattendi-
bile e, anzi, mendace” per tre
ragioni. La prima: “E contrad-
dittoria, laddove affermava, da
un lato, che, non appena avuto
notizia dell’arresto, ne aveva
informato il ministro; (...);
dall’altro, che non aveva rite-
nuto opportuno sottoporgli la
bozza predisposta dall'Ufficio”.
Secondo: “E logicamente inso-
stenibile che si sia arrogata il

diritto (...) di sottrarre al mini-
stro(...)unelementotecnicoda
valutare e tenere in considera-
zione ai fini della decisione da
assumere”. Terzo: “Le sue di-
chiarazioni risultano smentite,
quanto ai rapporti con il Dag,

da quelle della dr.ssa Guer-
rachericordavadiaverpar-
latodel problemadei termi-
ni da rispettare”. Pertanto il
7 agosto 2025 la Procura i-
scrive Bartolozzi nel regi-
stro degli indagati.

Arriviamo cosi a ottobre
2025. Archiviata nel frat-
tempo la premier Meloni, il
giorno 9 la Camera dei de-
putati respinge la richiesta
di autorizzazione a procedere
per Nordio, Piantedosi e Man-
tovano, coperti dall'immunita.
Privilegio di cui per i pm non
gode Bartolozzi, in quanto fi-
guratecnicaaccusatadiunrea-
to slegato e successivo. Lettura
non condivisa dai capigruppo
di maggioranza, che il 13 otto-
bre scrivono alla Giunta per le
autorizzazioni della Camera
sostenendo l'esistenza di una

-l it s b

o v
LaZarina diNordio & arischio
processo: la destraattaccaipm
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REAZIONE
FDI PREPARA
LO SCUDO,
IL MINISTRO:
“DUBBI SU
TEMPISTICA'

“connessione funzionale e te-
leologicatraifatti ascritti aimi-
nistrielacondottadellacapodi
gabinetto” in quanto “Barto-
lozzi aveva partecipato alle riu-
nioni del 19-21 gennaio 2025”
sul caso Almasri e “agito come
esecutrice delle direttive politi-
che del ministro Nordio”. Tra-
dotto: seil ministrononandava
processato perché protettodal-
le guarentigie riservate ai rap-

presentanti del gover-

no, stessa sorte doveva

toccare a Bartolozzi, che

avevaagito percontodel

guardasigilli.

MALIKA AYANE:
“IL22.3TUTTI
AVOTARE”

“ANDRO & votare come
sempre, e invito sempre
tutti a farlo. Come
voterd al referendum
sulla giustizia? Penso
anche ci siano dei motivi
per cui politica e
magistratura debbano
restare separate”. Lo ha
detto la cantante Malika
Ayane, tra i big in gara
a Sanremo, rispondendo
a una delle domande dei
cronisti in sala stampa

QUI VENIAMO al nuovo
scontro istituzionale tra
governo e magistratura.

_ Il 4 marzo l'ufficio di
presidenza di Monteci-

torio chiedera di solle-

vare il conflitto di attribuzione
allaConsulta. Tocchera poi alla
Camera, dieci giorni dopo, ra-
tificarla. Ierila notifica del mo-
dello 415 bis a Bartolozzi pero
ha scombinato i piani. Perché,
come nota polemicamente la
maggioranza, anticipa di una
settimanaquel voto. Dicuiipm
romani pero, a quanto trapela
da piazzale Clodio, non erano

MOBILITAZIONE
DEL NO: PIAZZA
IL7 MARZO

INIZIATIVE in tutte

(e cittd per “far crescere
[a partecipazione

e la consapevolezza

sui rischi che la
controriforma Nordio
rappresenta per.

[a democrazia”, E questo
il messaggio con cui

il presidente del Comitato
Societd Civile per il No,
Giovanni Bachelet, ha
indicato il 7 marzo come
giornata di mobilitazione
straordinaria in vista

del referendum

formalmente a conoscenza, in
assenza di comunicazioni uffi-
ciali. Ma sul possibile “scudo”a
Bartolozzi - alla quale Nordio
ha rinnovato “stimae fiducia” -~
bisognera attendere il pronun-
ciamentodella Consulta, chein
media impiega 90 giorni per
decidere su casidel genere. An-
che se in presenza di procedi-
menti pendenti di particolare
rilievo il presidente potrebbe
chiedere una via prioritaria.

492- 001- 001

Grana Carlo
Nordio e Giusi
Bartolozzi.
Adestra, Erica
Mazzettie
Doda Bardhok
FOTO LAPRESSE

del 22 e 23 marzo

[T —————
LaZarinadiNordio ¢ arischio
processo: adestraattaccaipm
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La decrescita felice di Sanremo

he allegria questa fine della fol-
le corsa aritmetica sanremese.
Da spettatore intermittente, svoglia-
to ma non inciprignito nel suo malu-

DI GIULIANO FERRARA
more, per anni trovavo incredibile,
anzi indicibile, la saga dei numeri
dell’ascolto del Festival di Sanremo.
Ogni anno la stessa storia. Tutta
I'Italia, tutta I'Italia. Percentuali da
brivido. Numeri assoluti da sballo.
Mi domandavo come facessero a su-
perare sé stessi, anno dopo anno,
battendo sempre ogni record prece-
dente. Titoli, storie social, intervi-
ste, conferenze stampa, saggi inter-
pretativi: I'iperbole del rito Auditel
era sconfinata, cresceva, si gonfiava
mostruosamente e, come si dice,
esponenzialmente. Cambiavano i
conduttori, gli ospiti, la formula ve-
niva rinnovata, arrivo il televoto, si
passava da Tyson a Gorbaciov, i cicli
musicali carezzavano il gusto di ge-
nerazioni su generazioni, e il rap, e
il trap e la serata delle cover, gli
scandali, le liti, le rivalita ovvie in
ogni gara, ma qui di pil, e gli orripi-
lanti monologhi si spalmavano su di
noi, opinione spettatrice media, co-
me un continuo ineremento del gra-
dimento. Meglio dell’anno scorso,
meglio degli ultimi tre anni, meglio
di sempre, sempre meglio, e via cosi.
La prima serata incassava numeri di
spettatori da capogiro, la seconda

Lanormalizzazione del Festival
una bella notizia, senza snobberia,

e grazie per le magnifiche rose

superava la prima, la terza e la quar-
ta esplodevano nel successo del suc-
cesso. Niente fa eccesso come il suc-
cesso, specie nell'unanimita del gu-
sto, dell’attaccamento, dell’amore
portato dalla nazione nazionalpopo-
lare alla “rassegna canora”, anche
quando un tipetto svelto prendeva
finalmente a calei quei deliranti
contorni di fiori che mediocrizzano
stroboscopia e palcoscenico, estre-
ma vendetta nel solco delle uova a
Benigni.

Finalmente & arrivata la norma-
lizzazione. Due botte da tre milioni
in meno, la platea diffusa dell’Ari-
ston svuotata di un esercito di fan. I
record sono un ricordo. Forse si ri-
comineera ’'anno prossimo, ma in-
tanto qualcosa e accaduto. La nor-
malizzazione € un successo anch’es-
sa, diciamo la verita. Che i numeri
possano anche decrescere, la decre-
scita felice di canzoni e fiori e amo-
re, una bella notizia, grazie per le
magnifiche rose. Intanto vuol dire,
se puo calare, che nel crescere forse
c’era una parte di verita. Non era
solo chiacchiera esagerata e festosa
bugia, non era illusione e truffa, era
la Bulgaria del canto certificata,
I'unanimita dell’abbraccio che sfio-
rava il 100 per cento. Ora possiamo
credere a quello che ci lasciava stor-
diti di scetticismo. La malinconica
normalita del calo degli ascolti ren-

de sfavillante la stagione dell’ade-
sione mostruosa e sempre crescente
al grande rito. Le gaffe perdono il
loro incedere trionfale, non intimo-
riscono piill, non richiedono che
un’attenzione shadata, si introduco-
no con i refusi gagliardi e ridicoli
come la celebrazione della Repup-
plica con due p esenza b, anche sela
cancellazione della testata dell’Uni-
ta campeggiante sopra il grande tito-
lo in cui si rivelava con entusiasmo
cio che eravamo diventati ottanta
anni fa, intesa come la eliminazione
di un brand commerciale vietato dal
regolamento, le scarpe di quel tale
che ballava con la scritta in vista,
evoca la cancel culture di Stalin, con
il povero Trotsky eliminato con il
photoshopping, insomma la purga di
Sanremo dopo il comizio amputato
di piazza Sverdlov. O anche il primo
comandamento della teologia bibli-
co-televisiva: non avrai altro brand
al di fuori di me.
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Oltre Ia gig economy. Tutti  tabii che politica, imprenditori e sindacati non hanno 1l coraggio di affrontare quando parlano a vanvera di salari

aprocura di Milano, lo sapete, due giorni fa ha illuminato

un problema grave e oggettivo che riguarda una criticita
importante del mondo della gig economy: gli stipendi da fame.
Paolo Storari, attivissimo pubblico ministero della procura di
Milano, con frequenti deleghe alle esondazioni della stessa
procura, sostiene che sotto la soglia risulti circa I'ottanta per
cento dei rider di Deliveroo, con uno scostamento medio ri-
spetto alla soglia di poverta di 7.600 euro annui. Paolo Storari,
per intervenire su questo fronte, ha usato, come spesso gli ca-
pita, modalita molto forti, scegliendo di adottare uno strumen-
totipico dell’antimafia (il controllo giudiziario, misura di pre-
venzione con effetti sostanzialmente sanzionatori prima di un
processo) per dimostrare come Deliveroo mascheri da lavoro
autonomo un rapporto in realtd subordinato. Il tema delle
esondazioni delle procure, e dei loro paletti, & un tema eterno.

Ma untema forse pill interessante rispetto alle esondazioni di
una procura riguarda una questione piti generale che ha ache
fare conil vuoto all'interno del quale si & infilata la magistra-
tura: la battaglia per salari pil dignitosi. Maurizio Landini,
leader della Cgil, esulta - dal suo punto di vista con buone ra-
gioni - per l'intervento della magistratura. Ma osservare un
sindacato che accetta di vedere trasformata una questione sa-
lariale in un reato penale ¢ il segno di una tendenza pericolo-
sa: delegare alle procure il compito di occuparsi di un tema
che dovrebbe essere politico, sindacale e imprenditoriale pri-
ma ancora che giudiziario. E se si vuole tentare di trovare un
modo per evitare che sia solo la magistraturala forzatitolataa
mettere al centro del dibattito pubblico il dramma dei salari,
bisogna ragionare su quelli che sono i veri totem da abbattere
nel nostro paese quando si prova a ragionare sul tema delle

paghe da fame. Smascherare i tabui, quando si parla di salari,
significa riconoscere una serie di verita difficili da declinare.
Significa, per esempio, riconoscere che i salariitaliani stagna-
no da vent'anni non perché “i profitti divorano tutto”, ma per-
ché la produttivita é ferma. Significa riconoscere che i salari
italiani crescono quando la contrattazione diventa pitt decen-
trata che centralizzata, ma affermare questa verita significa
anche riconoscere che un freno alla contrattazione decentra-
ta évisto da un pezzo del sindacato come fumo negli occhi per-
ché significa rinunciare al contratto nazionale e perdere un
pezzo del proprio potere. Affrontare i tabtl, quando si parla di
salari, significa riconoscere anche altro. Significa riconosce-
re, per dire, che in questi anni i salari sono rimasti bassi anche
a causa di una bassa propensione delle imprese a utilizzare
tutte le leve dell'innovazione, di una scarsa capacita della po-

litica a favorire I'innovazione e di una scarsa consapevolezza
di quanto sia importante, per migliorare i salari, avere impre-
se sempre pit grandi, sempre pil innovative, sempre piti pro-
duttive: un capitalismo fatto di imprese sottodimensionate pa-
ga salari sottodimensionati. Le aziende piccole hanno meno
capitale, hanno meno forza nell’export, sfuggono a ogni forma
di contrattazione collettiva centralizzata o decentrata che sia,
sono meno portate a scommettere sull'innovazione, hanno piii
fragilita finanziaria e, di conseguenza, hanno meno leve per
pagare meglio i dipendenti. Ma significa anche riconoscere
che se la crescita dei salari dipende dallo stato, se I'unico mo-
do per aumentare i salari & “tagliate il cuneo fiscale”, si
cercano compensazioni temporanee e non strade per fa-
vorire lacrescita e dunque I'innovazione e dunque la pro-

duttivita. (seque nell'inserto I1)

I tabu sui salari oltre la gig economy

(segque dalla prima pagina)

E’ facile dire agli imprenditori
“pagate di piu”, cosa che anche gli
imprenditori dovrebbero iniziare a
dire agli imprenditori che si rifiuta-
no di pagare di pit. Ma & meno facile
dire che per avere aziende pii forti,
pitt produttive, pilt innovative, piu
portate a investire nel futuro, occor-
re scommettere sulla concorrenza,
sull’'abbattimento delle rendite, su
mercati pitt contendibili: la torta va
redistribuita, certo, ma prima di re-
distribuirla immaginare come ren-
derla pii1 grande non dovrebbe esse-
re un’eresia. Impegnarsi per avere
salari migliori,non solo nellagig eco-
nomy, ¢ una battaglia di civilta che

dovrebbero prendere maggiormente
sul serio tutti gli attori coinvolti in
questo deficit italiano: politici, im-
prenditori, sindacalisti. Ma per evi-
tare che con metodi maldestri sia la
magistratura a esondare anche in
questo campo, politici, imprenditori
e sindacalisti dovrebbero avereil co-
raggio di affrontareitre granditabu
che riguardano i salari in Italia: so-
stenere le aggregazioni e la concor-
renza senza paura di aggredire le
rendite di posizione (politica); au-
mentare i salari senza legarli esclu-
sivamente al cuneo fiscale, inno-
vando le imprese senza dover aspet-
tare la mancia fiscale della politica
(imprenditori); scommettere sulla

produttivitd e sui contratti decen-
trati senza paura di rimettere in di-
scussione i propri dogmi (sindacali-
sti). Le esondazioni delle procure
sono sempre da monitorare, anche
quando mettono al centro un tema
sacrosanto come quello dei salari.
Ma per evitare le esondazioni in fu-
turo un modo ci sarebbe: chiamare
le coseconilloronome, aggredire le
sacche direndite e avere il coraggio
di mettere in campo un whatever it
takes che non riguarda solo il §
famoso mondo della gig econo-

my, ma gli stipendi da fame in&
Italia.
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Aridatece la destra

Meloni sposa unalegge elettorale
che & perfetta per il centrosinistra.
Ma perché? Cortocircuiti sui poteri

e il centrosinistra potesse scrivere

la legge elettorale perfetta per ave-
re buone probabilita di vincere le ele-
zioni, come la scriverebbe? L'obiettivo
dovrebbe essere nascondere le debo-
lezze della coalizione, affinché gli elet-
tori non ne siano influenzati. Una debo-
lezza del centrosinistra é I'assenza di un
leader riconosciuto da tufti i partner
della coalizione e popolare presso gli
elettori. La politica non & leaderista
perché Meloni parla del premierato: lo

& ovunque nel mondo, il tempo della
democrazia contemporanea ¢ scandito
dall'avvicendamento dei capi. Anche
perché gli elettori vogliono scegliere chi
li governera. 11 centrosinistra, che oggi
non ¢ in grado di indicare un nome, di-
segnerebbe una legge elettorale che mi-
nimizzi il ruolo del candidato premier, o
che consenta almeno di nasconderne il
nome. ('Amico e Mingardi sequono nell'inserto I1)

(segue dalla prima pagina)

Nel 1994, Silvio Berlusconi a do-
manda rispose senza esitazioni che
sarebbe stato lui il premier, se aves-
se vinto le elezioni. Achille Occhetto,
che era il candidato naturale dell’al-
tra parte, traccheggio, per amore
delle vecchie liturgie. Sono tanti i
motivi per cui il Pd ha avuto nel 2018
la peggiore performance della sua
storia. Ma, fra gli altri, ci fu pure
I'ambiguita su chi sarebbe stato il
primo ministro in caso di vittoria.

Il centrosinistra ha difficolta nei
collegi uninominali. Nel 2022 -
quando Mb5s e Pd si presentarono di-
visi - perse addirittura 23 a 121. An-
che presentandosi unito, secondo i
calcoli fatti dall'Istituto Cattaneo
sulla base dei risultati delle ultime
regionali, perderebbe 55 a 89. A que-
sta difficolta aritmetica si aggiunge
una difficoltd politica: mentre la
coalizione di centrodestra, che sta
insieme da trent’anni, non ha diffi-
colta a trasferire i voti di un partito
al candidato uninominale espresso
da un partito alleato, € meno chiaro
che cio sia facilmente possibile per
il centrosinistra, dove le divisioni
interne continuano a pesare di piu.
Insomma, gli elettori M5s sarebbero
pronti a votare un Giorgio Gori o uno
Stefano Bonaceini, e gli elettori del
Pd a mettere la x sul nome di un An-
gelo Bonelli? Nella prima fase della

Aridatece la destra
Tutti gli indizi che fanno
della nuova legge elettorale
un regalo a Schlein & Co.

Seconda Repubblica, con il Matta-
rellum, il centrosinistra a trazione
moderata provava a contendere al
centrodestra alcuni collegi unino-
minali puntando su candidati dal
profilo rassicurante, magari prove-
nienti dalla “societa civile”. Per il
centrosinistra attuale, & piu compli-
cato, le differenze identitarie sono
pitt marcate e quindi é piu facile far-
ne la somma che la sintesi.

A quel che si legge sui giornali, il
centrodestra si appresterebbe a so-
stenere esattamente la legge eletto-
rale che vorrebbe il centrosinistra:
senza collegi uninominali e con il
candidato premier nascosto addirit-
tura nel programma elettorale da
depositare presso il ministero
dell'Interno. Qualcuno dira: é una
questione di forma, & chiaro che la
candidata sara Giorgia Meloni. Se la
forma non € almeno in parte sostan-
za, perché Meloni ha dichiarato piu
volte di volere fare una legge eletto-
rale coerente con la futura riforma
del premierato? E’ possibile soste-
nere che si vuole 'elezione diretta
del primo ministro domani e oggi
nasconderne il nome nei program-
mi, che non legge nessuno?

Si obiettera che il legislatore non
sta ragionando sul tornaconto eletto-
rale, ma su regole in grado di far fare
passi avanti al paese - se si preferisce
alla nazione - nella direzione di una

moderna democrazia dell’alternanza.
Nel nuovo sistema, il leader sarebbe
drasticamente indebolito dall’assen-
za di una chiara legittimazione popo-
lare, e quindi ne risulterebbe ridotta
la capacita di disciplinare la propria
coalizione. La presenza di un premio
di maggioranza non ne ¢ un sostituto
efficace: funziona nel mantenere sta-
bili le coalizioni e quindi i governi
regionali, ma solo perché & accompa-
gnata da un esplicito potere di scio-
glimento dell’Assemblea in capo a un
leader legittimato direttamente dal
voto popolare.

Un premier che non puo scioglie-
re le Camere e che non gode di
un’investitura chiara da parte dei
cittadini non avra gli strumenti per
evitare cambi di casacca e di mag-
gioranza: i “ribaltoni” che, dal 1994,
la destra si propone di scongiurare.
I proporzionalisti protestano per il
premio, pensando che riduca il ruo-
lo dei partiti di mezzo. In un disegno
di questo tipo, pero, gli aspiranti
“aghi della bilancia” non perderan-
no il lavoro. Le maggioranze conti-
nueranno a farsi in Parlamento. E se
Meloni riesumera il premierato, gli
altri avranno buon gioco nell’'oppor-
re ai suoi propositi riformisti la sua
stessa legge elettorale.

Natale D’Amico
Alberto Mingardi
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Il regalone di Meloni a Schlein

La premier lancia una pasticciata legge elettorale per provarearendere il
paese piu governabile, ma anche pernon perdere cio che la destra considera
come un asset: avere Schlein a lungo capo dell'opposizione. Giochi e intrecci

Roma. Chiamatelo con il suo nome:
Ipocritellum. In pubblico dicono che &
una “vergogna”, in privato pensano “ci
conviene”. Arriva la nuova legge elet-
torale, pasticciata, di maggioranza, e la
verita & che piace anche all'opposizio-
ne. Sembra pensata da Meloni per ave-
re come rivale Schlein e a Schlein per
consacrarsi I’anti Meloni. E’ una legge
proporzionale scritta di notte (e si ve-
de) di fretta, con un premio esagerato,
senza preferenze, che permette ai lea-
der di promuovere compagni di svapa-
te, salvare fedelissimi, di correre cia-
scuno per conto proprio, senza indica-
re il nome del premier (sulla scheda) e
scongiurare il pareggio. Povera creatu-
ra! E'venuta al mondo prematura e per
tutti, a parole, ¢ il frutto della “vergo-
gna”. Lalegge nasce cosi: a notte fonda,
i1 25, per “distrarre dal referendum” (&
la linea di Giuseppe Conte che durante
il parto ammiccava) con i vagiti della
Lega. Giancarlo Giorgetti continua a
esclamare (lo hanno sentito in Aula):
“Fare uscire il testo a ridosso del refe-
rendum e un segno di debolezza. Il pro-
porzionale ci fa male. Rischiamo di
scomparire”. Stefano Candiani, un al-
tro, alla Camera, la sala d’attesa, com-

(segue dalla prima pagina)

Raccontano, e lo racconta sempre
la destra, che “la legge era stata am-
piamente annunciata e depositare il
testo & solo un modo per evitare le po-
lemiche di golpe, pieni poteri, dopoil
referendum”. Ma non ¢ forse anche
questo un modo per caricarlo? Lo
spettro che si aggira, a sinistra, e
I'elezione del Capo dello stato, I'idea
di eleggerlo con una manciata di se-
natorie conidelegatiregionali. E've-
ro? Lo chiediamo a Francesco Filini,
che di Fazzolari é 'erede di intellet-
to, che risponde: “Falsita. E’ una leg-
ge elettorale per evitare governi pa-
ra-consociativi”. La Lega non é d’ac-
cordo, non lo & sui tempi, ma & vero
che al tavolo della legge elettorale si
¢ seduto Andrea Paganella che sta a
Salvini come Fazzolari a Meloni. Sal-
vini fara le liste elettorali e si potra
finalmente vendicare. Alessandro
Cattaneo, diFI, anticipa cheil prossi-
mo ottanta per cento dei parlamenta-
ri “verra selezionato dai segretari di
partito” e non & certo una novita. E’
andatacosidaitempidel Porcellume
continuera. Al Quirinale, dove la pa-

rolaé “neutralita”, gli amici di Matta-

menta: “Annunciare di avere siglato
un’intesa, oggi, & una cazzata. E’ come
mettersiin costume e prendersi un feb-
brone”. Perché presentarla? Enzo
Amendola, I'ex ministro del Pd, é con-
vinto che & “la tattica di Meloni: ha gia
pauradiperdere”. Attenzione, non1'ha
inventata la destra. Hanno solo copia-
to, male, quello che la sinistra aveva

scritto magnificamente. C'é una legge,
afirma Finocchiaro-Zanda, due grandi
protagonisti dellasinistraitaliana, che
é simile. La nuova, della destra, preve-
de un premio di maggioranza a chi su-
perail 40 per cento e vale oltre 70 seggi
alla Camera e 35 al Senato. Gianni Cu-
perlo parla di “sproposito che consen-
tira di ipotecare l'elezione del capo
dello stato”. Ma se vince la sinistra? E
non ¢ forse utile alla sinistra dover in-
dicare un candidato, un riferimento,
solo nel programma e non sulla sche-
da? Significa che al Campo largo non
servirebbero le primarie. Lasciate
perdere il latino e queste foglie che
stanno gia cadendo: la legge Stabili-
cum, il Panichellum e il Poreellissimus.
E’la prima legge elettorale mani avan-
ti, un accordo siglato , qualeuno avreb-
be detto. “con il favore delle tenebre”.

rella si limitano aricordare che sara
la Corte a decidere sulla costituzio-
nalita della legge. E’ da capire come
viene assegnato il premio di maggio-
ranza al Senato, su base regionale.
Nota Stefano Ceccanti che 'insidia &
questo premio perché se supera il 55
percento(e losupera)rischia di esse-
re cassato dalla Corte e “la decisione
-spiega ancora Ceccanti - arriva pri-
ma che legge venga applicata. O lo
modificano o se la vedranno boccia-
re”. E’ irragionevole anche il ballot-
taggio (per chi non raggiunge il 40 per
cento) che potrebbe portare alla pa-
ralisi. La mano che deposita il testo &
quella di Lucio Malan, il capogruppo
di FdI al Senato, ma l'iter inizia alla
Camera dove sono corsi a consegnar-
lo Molinari, Barelli, Bignami, Lupi,
Urzi, Iezzi, Benigni, Colucci, Battiloc-
chio, Russo. Passa Mauro D’Attis, di
Forzaltalia, e squadernaloscenario:
“Se vinciamo il referendum, vincia-
mo pure le elezioni al 70 per cento, al-
trimenti prendiamo il 70 per cento di
vaselina”. E’unarecita e sonounare-
cita queste note preconfezionate co-
me i salumi. Per Schlein é “inaccetta-
bile” (ma & meglio un governo di lar-

E’FdI a far sapere che “I'intesa é stata
trovata”. Tajani e Salvini si accodano.
Claudio Mancini, l'acatapano del Pd
romano, prevede che “Meloni ci porta
alvoto. Vuole dare laspallata, alzarela
posta, andare alle urne gia a giugno”.
Ma non é stata Schlein a precisare
“mai governi tecnici”? La notte di mer-
coledi, Meloni capisce che il clima si
staguastando, che il referendum e dav-
vero in bilico e che serve un diversivo,
uno scudo. A sinistrasmentisconomaa
destra confermano: “Conte cihalascia-
to intendere di andare avanti e Avs
avra almeno 15 deputatiin pin”. Qui la
spallata € il darsi di gomito, la sceneg-
giata, con “inaccettabile”, al posto del
mandolino. (Caruso segue nell’inserto 11}

ghe intese? Ricordate Zingaretti?) e
per Conte (che non vuole avere il no-
me di Schlein sullascheda) lalinea
“non commentiamo nel merito il te-
sto. Serve solo a distrarre i cittadini.
Diremo la nostra nelle sedi opportu-
ne”. Risponde Mulé: “Lalegge eletto-
rale? Siamo solo usciti alla luce del
sole”. Vannacei puo restare fuori dal-
la coalizione e cercare il suo posto
nel mondo. E’ pasticciata, scritta peg-
gio, ma non ¢ la fine della democra-
zia. E’solo'inizio dell’azzardo,la Co-
stituzione baccarat: o vinci o perdi
tutto.

Carmelo Caruso

Melon: “blinda” Schlein. La legge elettorale che (non) piace a tutti
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Bruxelles. La Commissione di Ursu-
lavon der Leyen ha scelto di replicare
la stessa tattica dello scorso anno di
fronte ai dazi annunciati da Donald
Trump dopo la clamorosa bocciatura
della sentenza della Corte suprema
americana della corsasettimana. Nes-
suna minaccia di rappresaglia, nem-
meno un'escalation verbale, la Com-
missione silimitaachiedere “chiarez-
za” all’Amministrazione americana
dopo la decisione del presidente di ri-
lanciare con dazi globali del 10 per
cento che potrebbero presto diventa-
re il 15 per cento. “Stabilitad” e “preve-
dibilita” per le imprese rimangono il
mantra. Lo stesso che aveva giustifica-
tol’accordo svantaggioso per1'Ue con-
cluso con Trump a luglio sul suo cam-
po di golf di Turnberry in Scozia. Mar-
tediil commissario al Commercio, Ma-
ros Sefcovic, ha invitato il Parlamento
europeo ad approvare l'accordo di
Turnberry nella sessione plenaria di
marzo per permettere all'Ue di onora-
re la sua parte, cio¢ I'azzeramento dei
dazi sui prodotti americani in cambio
di un tetto massimo del 15 per cento su
quellieuropei. Eppure quel documen-
to & seriamente rimesso in discussio-
ne. Da settembre il tasso medio appli-
cato dagli Stati Uniti all'Ue & attorno
al 10 per cento. Con i nuovi dazi di
Trump al 10 per cento & salito al 14,8
per cento. Se il presidente americano
mettera effettivamente in atto la mi-
naccia di passare al 15 per cento, il tas-
so medio di dazi americani per I'Ue
sfiorera il 20 per cento.

La giustificazione addotta dalla
Commissione per il rifiuto di entrare
in un rapporto di forza con Trump sui

Sfruttare Washington

Con Trump, 'Ue ha piu leve
di quanto pensi. Sui dazi serve
meno avversione al rischio

dazi & la debolezza dell'Ue, che dipen-
de dal mercato americano per la sua
crescita. L'opinione corrente a Bru-
xelles é che, contrariamente alla Cina,
I’Europanon avrebbe leve asuadispo-
sizione per infliggere dolore agli Stati
Uniti. Ma un rapporto dell'istituto te-
desco Dezernat Zukunft smentisce la
narrazione alla base dell’asservimen-
to europeo. Gli Stati Uniti non hanno
dipendenze solo dalla Cina. L'Europa
—-compreso il Regno Unito-“hapiule-
ve di quanto pensi” dicono gli autori.
Dai profitti dei colossi Tech all’'uranio
per le centrali nucleari, anche 1'Ue
pud usare le dipendenze americane a
proprio vantaggio. Quel che serve & un
cambio di mentalita politica e meno
avversione al rischio.

“Potere e leva non sono la stessa co-
sa. Il potere si riferisce a capacita as-
solute. La leva descrive la capacita di
imporre costi asimmetrici, di danneg-
giare un altro attore senza subire un
danno proporzionale”, spiega il rap-
porto. I punti critici americani che
possono essere sfruttati dall’'Europa a
proprio vantaggio senza subire danni
proporzionali toccano diversi settori:
I'arricchimento dell’'uranio, la forni-
tura di turbine, un mercato unico di
450 milioni di consumatorie 30 milioni
di imprese che spendono 10.000 mi-
liardi di dollari nella tecnologia ame-
ricana, un’espansione delle esporta-
zioni di gas naturale liquefatto di tale
portata che gli Stati Uniti hanno biso-
gno del ricco mercato europeo per
dargli uno shocco. Secondo il rappor-
to, “la posizione degli Stati Uniti e fra-
gile: 1adomanda di titoli del Tesoro di-
pende dagli hedge fund londinesi, le

valutazioni tecnologiche richiedono i
consumatori europei e gli esportatori
di Gnl hanno bisogno dei prezzi pre-
mium europei”. Chi ha piu bisogno di
chi?

Il caso delle Bigtech & esemplare. Il
rapporto analizza 'enorme importan-
za dell’'Europa per le “Magnifiche Set-
te” aziende tecnologiche americane.
Una chiusura del mercato europeo
per Apple, Alphabet, Microsoft, Ama-
zon, Meta, Nvidia e Tesla, farebbe pre-
cipitare la loro valutazione in Borsa
con “una perdita del 30 per cento” ed
effetti sul valore delle pensioni degli
americani. La Cina ha efficacemente
usato il suo quasi monopolio sui ma-
gneti, leterre rare e alcuni tipidi chip,
per far indietreggiare Trump sui dazi.
L'Ue ha la possibilita di imporre dan-
ni superiori a quelli che subirebbe in
unrapporto diforza con'uranio a bas-
so arricchimento e le turbine a gas. 11
primo é essenziale per le ambizioni
nucleari degli Stati Uniti. Le seconde
saranno necessarie per alimentare di
energiaigrandi data center dell'intel-
ligenza artificiale. Non & indispensa-
bile imporre un embargo. Basta dare
priorita ai clienti europei per infligge-
re danni da 50 miliardi di euro. Ma
“per capitalizzare” sulle dipendenze
americane, “I'Europa deve agire su
cinque fronti”, dice ilrapporto. Anche
solo il primo - “rendere lo strumento
anticoercizione credibile” -é untabi.
Von der Leyen ha rifiutato di usarlo
non solo durante la guerra dei dazi del
2025, ma anche quando Trump ha mi-
nacciato di annettersi la Groenlandia.

David Carretta
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Onu, la Francia si piega:

niente voto anti Albanese
Giannoni a pagina 2

Sinistra estrema e Onu
salvano la Albanese
Arriva la causa a Trump

Niente dimissioni dopo il forum coi ras islamisti
La Francia siarrende. La famiglia contro gli Usa

Alberto Giannoni

B L'Onu sitiene Francesca Albane-
se e sirassegna alla perdita di credi-
bilita e all'irrilevanza globale. Que-
sto il risultato della somma di forze
tra la sinistra occidentale oltranzi-
sta e il cosiddetto «Sud del mon-
do», un blocco (per lo piu di
non-democrazie) che sul piano in-
ternazionale si contrappone all'Oc-
cidente, un tempo dominante.

La sessione 61 del Consiglio dei
diritti umani in corso a Ginevra, ha
affrontato il caso della controversa
relatrice sulla Palestina, registran-
do il passo indietro della diploma-
zia di Parigi, capofila nei giorni
scorsi di un drappello di Paesi che
ha chiesto all’italiana di lasciare. E
la Francia ieri si & dovuta arrende-
re, ripiegando dalla richiesta di di-
missioni - invocate dal ministro de-
gli esteri Jean-Noel Barrot - a un
semplice richiamo alla alla «mode-
razione». Ufficialmente la posizio-
ne non cambia: un portavoce del
Quai d'Orsay ha ribadito che larela-
trice dovrebbe avere la «dignita» di
lasciare. Ma & escluso che lo faccia.
L'iniziativa, dunque, si chiude qui.
Con un nulla di fatto

La Francia si & arresa. Dalla sua
parte c’erano Germania, Austria,
Repubblica Ceca e anche Italia. Si
e aggiunta pare anche 1'Ungheria,
ma la Spagna si & messa di traver-
so. Si & fermata Parigi, nonostante

la serie infinita di scivoloni in cui e
voluta incappare !'italiana, e nono-
stante la freddezza o I'insofferenza
fatta filtrare dal segretario genera-
le. Lo ha fatto, la Francia, per l'in-
certezza dell’addebito, per un cal-
colo realistico sui rapporti di forza
in seno all’Onu e per la pressione
interna e internazionale. Ha molto
martellato l'opposizione guidata
da Jean-Luc Mélenchon e animata
da estremisti alla Rima Hassan,
che ancora due giorni fa accusava
Barrot di aver montato «tutto que-
sto cinema» «basato su fake news»,
Si & mosso poi un pezzo del jet-set
internazionale e «radical chic», con
centinaia di firme che difendono
Albanese. Tra questi vip e «intellet-
tuali» anche Judith Butler, la fem-
minista radicale nota per aver defi-
nito gli attacchi terroristici del 7 ot-
tobre come «atti di resistenza arma-
ta contro la violenza di stato».
Questo ultimo caso dell’italiana
relatrice Onu era scoppiato dopo la
sua discussa (video)partecipazio-
ne al Forum di Al Jazeera del 7 feb-
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braio cui sono intervenuti anche
I'esponente di Hamas Khaled Me-
shaal (gia capo dell'ufficio politico)
e un ministro del regime teocratico
iraniano.

Erala classica goccia che ha fatto
traboccare il vaso, I'apparizione qa-
tariota con quel suo discorso inizia-
to dalla consueta denuncia a senso
unico di Israele e passato poi a un
ambiguo riferimento a un «<nemico
comune dell'umanita» che - ha
spiegato in seguito - sarebbe «il si-
stema che ha reso possibile il «ge-
nocidio» in Palestina». Una goccia
arrivata dopo un profluvio di incre-
sciose polemiche, dopo anni di
smaccata faziosita di Albanese nel
suo racconto della storia e della cro-
naca mediorientale, fino al 7 otto-
bre. Un racconto militante, condi-
zionato da suggestioni ideologiche
di antico conio sovietico-comuni-
sta. Ma al mondo-Onu va bene co-

sl. E lei, Albanese, che aveva «per-
donato» quel sindaco emiliano
«colpevole» di aver ricordato gli
ostaggi israeliani allora in mano ad
Hamas, ora non perdona la Fran-
cia, pretende scuse e chiede «una
discussione sulle organizzazioni
che fabbricano false accuse. Chia-
ro il riferimento a «Un Watch»,
I'ong filo-israeliana che le si oppo-
ne apertamente e che ancora oggi -
pubblicando i suoi retweet - le chie-
de se pensi ancora che Israele sia
una sorta di «incarnazione del ma-
le».Israele, dal canto suo, continua
a trattarla come «portavoce di Ha-
mas». La famiglia di Francesca Al-
banese intanto fa causa al presiden-
te Trump e all'amministrazione
Usa, contestando le sanzioni impo-
ste alla relatrice (che non puo agire
in giudizio per regole Onu). Il ricor-
so civile, depositato presso il Tribu-
nale del Distretto di Columbia, so-

stiene che l'amministrazione Usa
ha violato i suoi diritti garantiti.

In Italia intanto il ddl antisemiti-
smo dovrebbe arrivare in aula al
Senato martedi. Testo ammorbidi-
to (via il possibile stop a manifesta-
zioni, via le norme penali) resta il
riferimento alla definizione di anti-
semitismo dell'Thra, quella che il
Pd non vuole.

Al Senato prosegue spedito I'iter del ddl antisemitismo
Via norme penali e possibile stop alle manifestazioni,
resta la definizione riferita a Israele e contestata dal Pd
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No Tir e stipendi bassi

Cail, un caso dopo I'altro
Napolitano a pagina 3

Landini, non solo il Tfr:
ha pure sottopagato
il dirigente della Cgil

Dopo laliguidazione negata, lo stipendio ridotto
Per il sindacato € un problema solo degli altri

Pasquale Napolitano

! Il segretario della Cgil Mauri-
zio Landini va gitt duro dopo
Iinchiesta della Procura di Mila-
no sul presunto sfruttamento
deirider: «Un sistema di capora-
lato che denunciamo da anni.
Va garantito a queste lavoratrici
e a questi lavoratori - un salario
dignitoso e un orario pieno, at-
traverso 1'applicazione di un
contratto nazionale sottoscritto
dalle organizzazioni comparati-
vamente pill rappresentative e,
laddove sussistano realmente
condizioni di lavoro autonomo,
parita di tutele, retribuzione e
diritti sindacali». Non fa sconti
il segretario che vuole la rivolta
sociale.

Battaglia giusta. Eppure, quel-
lo delle retribuzioni non adegua-
te ai contratti ¢ un tema che il
leader del sindacato conosce be-
ne. Benissimo. Il Tribunale Civi-
le di Roma, nel gennaio del
2024, ha condannato la Cgil per
il mancato adeguamento retri-
butivo di un suo dipendente, as-
segnato a un ufficio di responsa-
bilita nella sede centrale di Ro-
ma, in corso Italia. Lavoro da
dirigente ma pagato con uno sti-
pendio da impiegato semplice.

Dopo il tfr negato, ecco le retri-
buzioni ridotte. Un altro caso
scuote la Cgil che gia pianifica
per il mese di marzo un'altra on-

data di scioperi generali. E una

vicenda che investe il Codice ci-
vile. La Cgil ha impugnato il
provvedimento del giudice di
Roma: l'apertura del processo
di appello e fissata a maggio. La
storia riguarda il dipendente
Cgil, ormai in pensione, gia pro-
tagonista di una vittoria legale
con il sindacato per il Tfr nega-
to. Il Giornale ha potuto visiona-
re le carte del nuovo procedi-
mento contro la Cgil. Arrivato
nel 1985 nella sede centrale di
Roma, con lettera d’incarico del
segretario generale, al dipen-
dente Stefano. O. viene affidata
la responsabilita dell’ ufficio legi-
slativo della Cgil. Gestisce e
coordina affari legali e progetti
con I'Unione Europea. Una mo-
le di lavoro enorme. Ma lo sti-
pendio resta uguale. Non viene
adeguato al ruolo di responsabi-
lita. E una palese violazione del
regolamento interno del sinda-
cato. Nel 2015 arriva la pensio-
ne. Nel 2020, al timone del sin-
dacato sbarca Maurizio Landi-
ni. Parte la diffida da parte del
lavoratore per ottenere gli arre-
trati sulle differenze retributive.
La Cgil nicchia. Si arriva in Tri-
bunale con il verdetto di primo
grado favorevole al lavoratore.
Cgil condannata al pagamento
di differenze retributive pari a
125mila euro circa. Landini non
salda e impugna in appello la
sentenza. A maggio inizierail se-
condo round. Intanto, la storia
del Tfr negato, incendia lo scon-

tro politico.

11 Giornale proprio ieri ha rac-
contato la storia del sequestro
di 190.145,61 euro sul conto cor-
rente del sindacato - attivo al
Monte dei Paschi di Siena - per
il mancato pagamento del Tfr a
quel lavoratore. Il senatore me-
loniano Gianni Berrino, mem-
bro della Commissione Lavoro
di Palazzo Madama, osserva:
«Se quanto riportato fosse con-
fermato, ci troveremmo davanti
a un fatto grave e paradossale:
chi ogni giorno si erge a paladi-
no dei diritti dei lavoratori do-
vrebbe essere il primo a rispetta-
re le decisioni della magistratu-
ra e a garantire il pagamento del-
le spettanze dovute”».

E Maurizio Gasparri, presiden-
te dei senatori di Forza Italia,
definisce la vicenda «sconcer-
tante» perché - dichiara - dimo-
stra l'ipocrisia di Landini, il qua-
le parla di politiche sociali ma
poi mortifica un lavoratore». Ga-
sparri, poi, ricorda: «<Non & la
prima volta che la Cgil in que-
stioni di lavoro, di formazione
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professionale e di varia natura,
si trova al centro di questioni
discutibili». Il capogruppo dei
senatori azzurri attacca: «Landi-
ni si vergogni, rispetti quello
che & stato deciso dalla magi-
stratura che dice di voler difen-
dere e osservare in ogni momen-
to e dia a questo lavoratore tutti
isoldi chela Cgil gli deve». «Lan-

dini & veramente un ipocrita -
conclude - Predica bene e razzo-
la male. Anzi malissimo».

Il responsabile dell ufficio legislativo retribuito
come un semplice dipendente vince in giudizio

Fi: «Il segretario predica bene e razzola malissimo»
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LA RIFORMA ELETTORALE
Eccoil Parlamento

se si votasse 0ggi

lpotesi proporzionale con premio e soglia al
3%. Cosi centrodestra blindato alla Camera

I Secondo gli attuali sondaggi la coalizio-
ne di centrodestra e in vantaggio in modo
consistente sul campo largo anche con il
partito di Roberto Vannacci fuori dalla coali-
zione, cosi come Azione di Carlo Calenda.

Giubilei e Signore alle pagine 8¢ 9

LA SIMULAZIONE

Se sivotasse oggi col nuovo sistema: centrodestra blindato alla Camera

Lo studio di Noto in base agli ultimi sondaggi: «Il premio di maggioranza garantirebbe la stabilita»

Francesco Giubilei

I Governabilita, rappresen-
tanza e stabilita sono le paro-
le d’ordine per la nuova legge
elettorale con cui gli italiani
andranno al voto nel 2027
che introduce novita signifi-
cative rispetto a quella ad og-
giin vigore.

Superamento dei collegi
uninominali del Rosatellum
in favore di un sistema pro-
porzionale con premio di
maggioranza (70 seggi alla
Camera, 35 al Senato) alla
coalizione che supera il 40%,
ballottaggio tra il 35% e il
40%, nome del candidato pre-

mier sul programma (e non
sulla scheda) ma niente prefe-
renze. Sono le principali novi-
ta introdotte nella riforma su
cui c’'el'accordo del centrode-
stra. Come spiega a Il Giorna-
le il sondaggista Antonio No-
to (nella foto) «in questa leg-
ge elettorale vedo di positivo
che, con il premio di maggio-

ranza, la colazione che vince
avra la stabilita per governa-
re, oggi secondo i sondaggi e
il centrodestra ma in futuro
vale anche a parte inverse».

Secondo gli attuali sondag-
gi la coalizione di centrode-
stra e in vantaggio in modo
consistente sul campo largo
anche con il partito di Rober-
to Vannacci Futuro Naziona-
le fuori dalla coalizione, cosi
come Azione di Carlo Calen-
da & al di fuori dalle due coali-
zioni.

Secondo le proiezioni di
Noto effettuate sulla Camera
dei deputati, Fratelli d'Italia,
Lega, Forza Italia, Noi Mode-
rati e Unione di Centro totaliz-
zano il 47,5% dei consensi, pa-
ri a una fascia di 220-242 seg-
gi di coalizione, dati dalla
somma tra 154-169 ottenuti
conil proporzionale e 70 asse-
gnati tramite premio di mag-
gioranza.

Fratelli d'Italia passerebbe
dai 116 attuali parlamentari

alla fascia 143-149 della nuo-
va legge elettorale (con 29,5%
di consensi), Forza Italia scen-
derebbe da 54 seggi al range
41-47 (con il 9%) e la Lega da
59 a 32-38 (con il 7%). Noi
Moderati eleggerebbe tra i 4
e 8 parlamentari a fronte dei
9 attuali (con il 1,5%) mentre
I'Udc ad oggi resterebbe fuori
dal Parlamento (con lo 0,5%).

Il campo largo costituito da
un perimetro elettorale che
va dal Partito democratico al
Movimento 5 Stelle tenendo
insieme Alleanza Verdi e Sini-
stra, Italia Viva e +Europa.

La sinistra unita arrivereb-
be al 43,5% dei consensi con
una fascia tra 138 e 152 seggi
di cui zero ottenuti con il pre-
mio di maggioranza.

Il Partito democratico pas-
serebbe dagli attuali 70 seggi
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alla fascia tra 75 e 79 con la
nuova legge elettorale (forte
del 22,5% dei consensi).

11 Movimento cinque stelle
scenderebbe da 49 seggi al
range tra39 e 41 (conil 12%),
Avs dovrebbe raddoppiare
gli scranni in Parlamento pas-
sando da 10 a 19-23 (con 6%
dei voti). Italia Viva potrebbe
passare da 6 seggi a un range
stazionario (5-6) o di crescita
fino a 9 (con il 2%) mentre
+Europa potrebbe veder ve-
nir meno la sua rappresen-
tanza parlamentare, da3 a0,
con solo I'1% dei consensi.

«E importante sottolineare
- spiega Noto - che questa
rivelazione si basa sugli at-

tuali partiti e

non tiene

conto di

eventuali

unioni che

possono ve-

nirsi a crea-

re». Il riferi-

mento & per

esempio al

progetto di

Casa Riformi-

sta a cui sta

lavorando Matteo Renzi.
Rimanendo fuori dalle coali-

zioni Azione di Carlo Calenda

passerebbe dai 10 seggi attua-

li a una fascia tra 10 e 14 seggi

(forte del 3,5% nei sondaggi).
I nuovo partito di Vannac-

ci, ad oggi soggetto anumero-
se fluttuazioni elettorali, po-

trebbe passare dai 3 seggi at-
tualia 10 potenziali nuovi par-
lamentari se dovesse supera-
re lo sbarramento del 3%, in
caso contrario non eleggereb-
be nessun parlamentare risul-
tando comunque ininfluente.

Come spiega Noto «con
questi numeri il centrodestra
non va sotto il campo largo in
nessuno dei casi e, anche nel-
la peggiore delle ipotesi,
avrebbe almeno 20 deputati
in pit». Eppure sarebbe sba-
gliato considerare questa ri-
forma elettorale come realiz-
zata per favorire il centrode-
stra che, con I'eliminazione
dei collegi uninominali, sara
avvantaggiato al sud ma me-
no al nord bilanciando cosi
I'introduzione del proporzio-
nale con premio di maggio-
ranza.
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LETAME DAVANTI AL SUO STUDIO

Bongiorno: gesto insensato

Michel Dessi a pagina 11

Letame alla Bongiorno
«Un gesto insensato»

Legge anti stupri: attacco delle femministe davanti
allo studio della senatrice. Solidarieta bipartisan

Michel Dessi

Roma E proprio vero quello che si
dice: le peggiori nemiche delle don-
ne sono le donne. Magari, leggen-
do, qualche femminista dura e pu-
ra, una di quelle con la canottiera e
i peli sotto le ascelle (ultimamente
di moda tra i membri dell’associa-
zionismo femminile) avrebbe qual-
cosa da ridire. Pero, sono i fatti a
parlare. E i detti non si sbagliano
mai. Un plotoncino di donne ha
pensato bene di buttare letame da-
vanti all'ufficio di Milano dell’avvo-
cato e senatrice Giulia Bongiorno. Il
motivo? La legge sugli stupri. Ad or-
ganizzare la protesta le solite, le
compagne di Non Una di Meno. Se-
natrice, & amareggiata? «No, mi
sembra un gesto insensato. Fuori
dalla logica. Invito a guardare la
mia storia» ci dice al telefono la le-
ghista. Per le studentesse il disegno
di legge «corretto» dalla presidente
della Commissione Giustizia Giulia
Bongiorno «e pericolosissimo per
le donne». Al centro del dibattito
una parola, il «consenso». La versio-
ne delle legge approvata all’'unani-
mita alla Camera si concentrava sul
consenso: senza un silibero e attua-
le, 'atto € stupro. Al Senato, invece,
su proposta di Giulia Bongiorno, il
testo e stato corretto introducendo
il riferimento alla «volonta contra-
ria» della vittima, riportando l'atten-

zione soprattutto sul dissenso. Una
parola semplice, ma a favore delle
donne che, alcune, evidentemente
non hanno capito. Se si parla di «vo-
lonta contraria» bisogna dimostra-
re che c’era dissenso percepibile.
Senza un si 0 un no. Le attiviste (e
non solo loro, anche alcuni suoi col-
leghi politici) dicono che lei non
stia lavorando per le donne...
«Guardi, al centro di tutto resta la
volonta delle donne. Questo resta.
E un passo storico. E mentre noi
parliamo il codice penale attuale
non riconosce la volonta della don-
na. Il testo non lo riconosce» preci-
sa Giulia Bongiorno che, stanca de-
gli attacchi, vuole mettere le cose in
chiaro. «Quello che & sorprendente
& che molte contestazioni si basano
sulla non conoscenza del testo o
del significato giuridico del mio te-
sto. E venuto un tecnico - in audizio-
ne al Senato - il professore Gian Lui-
gi Gatta, mai chiamato dal centrode-
stra per la audizioni (ma dal Pd
ndr) e sa cosa ha detto? Che basta
aprire il vocabolario Treccani, e tro-
vare la parola dissenso per scoprire
che e definita come mancanza di
consenso. Perché cito lui? Perché
non ¢ del centrodestra ed é di alto
livello. Ha detto quellol».

Risponde cosi a chi la accusa di
giocare sulla pelle delle donne. Pro-
prioa lei, all'avvocato (anzi, avvoca-
tessa per fare un piacere alle femmi-
niste) che da sempre si & occupata
di difendere le donne. «Non sono
nata oggi, si possono fidare. Ho fir-

mato il codice rosso e il codice ros-
so rafforzato. Ho dato un contribu-
to alla legge sul femminicidio e a
quella sullo stalking». Sorprende,
poi, che ad accusarla siano anche
alcune donne (e uomini) del Pd. A
denunciarlo i senatori della Lega in
commissione Affari Costituzionali
Daisy Pirovano, Stefania Pucciarel-
lie Paolo Tosato. «Mettere in discus-
sione l'operato della collega sul nuo-
vo testo riguardo la violenza di gene-
re, in quanto «sottomessa alla vo-
lonta del suo segretario maschio, &
aberrante» dicono i colleghi senato-
ri. Solidarieta bipartisan.

La collega Simonetta Matone ha
detto che «il letame sporca chi lo
mette, non chi lo riceve». Solidarie-
ta da parte del Movimento 5 stelle e
da alcuni democratici. Fratelli d'Ita-
lia e Forza Italia esprimono sgomen-
to per le intimidazioni ai danni di
«un grande avvocato da sempre dal-
la parte delle donne». Giulia Bon-
giorno ci tiene a specificare che «Si
fa una contestazione erronea! Mi
sorprende |'errore. Al centro di tut-
to ¢’¢ ladonna. Un testo meno vago
di quello uscito dalla Camera», Si
sa, ogni scusa e buona per fare poli-
tica. Anche sulla pelle delle donne.
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IL BLITZ
[l movimento
«Non una di
meno» ha
imbrattato
col letame
I'ingresso
dello studio
di Milano
della senatrice
Giulia
Bongiorno
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Teatrino Nazioni Unite
alle pagine 24-25

SENZA CREDIBILITA MORALE
’ONU E SOLO UN TEATRO

Caro direttore Feltri,
Le scrivo ancora una volta da giovane lettore che continua
a interrogarsi. Viene da chiederselo senza giri di parole:
I'Onu ci e o ci fa? Parliamo dello stesso organismo che
affida incarichi a Francesca Albanese, la quale evita accura-
tamente di definire Hamas un’organizzazione terroristica,
ma non ha esitazioni nell'indicare Israele come “nemico
comune dell'umanita” (imparzialita cercasi). Lo stesso
Onu che, subito dopo la repressione sanguinaria delle pro-
teste in Iran, lo elegge vicepresidente della Commissione
per lo sviluppo sociale, quella che dovrebbe promuovere
democrazia, uguaglianza di genere e tolleranza. Una scelta
che rasenta una farsa. E come ciliegina sulla torta, il segre-
tario generale Guterres che si congratula con Teheran per
I'anniversario della Rivoluzione islamica del 1979. Nel frat-
tempo I'Onu non é riuscita a risolvere una guerra che sia
una: dall'Ucraina al Medio Oriente, passando per i tanti
conflitti dimenticati. L'istituzione che dovrebbe garantire
pace e sicurezza appare piu spettatrice che protagonista. A
questo punto la domanda é doverosa: I'Onu & ancora un
presidio di valori universali o € diventata un teatro dell’as-
surdo dove si predica bene e si pratica il contrario? Le sarei
grato se volesse esprimere il Suo punto di vista.
Cordiali saluti,

Giovanni Mora

Brescia

Caro Giovanni,

innanzitutto grazie. Grazie perché scrivi ancora, per-
ché ti interroghi, perché non ti limiti a consumare noti-
zie ma le metti in discussione. E permettimi di dirti che
e stato un piacere incontrarti in occasione della presen-
tazione del libro di Azzurra Barbuto Difesa del maschio
di razza bianca. Sei un giovane uomo molto elegante,
distinto, pulito. E vedere un ragazzo di diciannove anni
cosi attento, curioso e appassionato al dibattito pubbli-
co e una consolazione in tempi in cui molti tuoi coeta-
nei preferiscono 'apatia all’approfondimento, I'ingan-
no dei social rispetto all’analisi della realta.

Vengo alla tua domanda, che e tutt’altro che ingenua.
L’Onu & debole? Si, lo &. E non da oggi. Oggi semplice-
mente ce ne stiamo accorgendo di pill. E un organismo
nato per garantire pace e sicurezza internazionale e
negli ultimi decenni non e riuscito a prevenire né a
risolvere i principali conflitti: dall'Ucraina al Medio
Oriente, passando per guerre dimenticate di cui nessu-
no parla pit. L'impressione, spesso, € quella di una
platea che discute mentre fuori infuriano gli incendi.
Tuttavia, bisogna essere intellettualmente onesti.
L’Onu non & uno Stato sovrano. Non ha un esercito
proprio, non ha un potere coercitivo autonomo, non
pud imporre la pace con la forza. E un organismo sovra-
nazionale che vive dentro una comunita di Stati, ciascu-
no dei quali conserva la propria sovranita. E la sovrani-
ta, in politica internazionale, & ancora il principio domi-
nante. E dico anche “per fortuna”. Nessuno Stato accet-
ta davvero di sottomettersi a un’autorita superiore. Gli
organismi sovranazionali possono mediare, proporre,

raccomandare, ma quando si arriva allo scontro tra
interessi nazionali prevalgono sempre questi ultimi. E
un limite strutturale, fisiologico, non semplicemente
una colpa morale. Detto cio, la debolezza dell’Onu non
& solo tecnica. E anche politica. E non possiamo fare
finta che non sia cosl. Prendiamo il caso di Francesca
Albanese. Un relatore speciale dovrebbe incarnare, pri-
ma di tutto, l'imparzialita. Non & un attivista, non & un
commentatore, non & un politico. E un funzionario
chiamato a monitorare e riferire. Quando pero le dichia-
razioni diventano apertamente sbilanciate, quando si
adottano formulazioni che sembrano indulgenti verso
organizzazioni terroristiche o eccessivamente accusato-
rie verso una sola parte del conflitto, I'impressione &
che venga meno proprio quel requisito di equilibrio
che dovrebbe essere il fondamento del ruolo. Io ritengo
che in casi del genere una riflessione sulla permanenza
nell'incarico sia legittima. L'autorevolezza di un organi-
smo internazionale si misura anche dalla credibilita
dei suoi rappresentanti. Quanto alla presunta celebra-
zione dell'anniversario della Rivoluzione iraniana del
1979 da parte del Segretario generale, non risultano
dichiarazioni ufficiali in tal senso. Se mai circolano rico-
struzioni sui social, occorre distinguerle dai fatti docu-
mentati. Sarebbe gravissimo congratularsi per una rivo-
luzione che ha dato origine a una teocrazia repressiva
contro la quale, ancora oggi, tanti giovani iraniani scen-
dono in piazza rischiando la vita. Ma su questo punto &
bene attenersi alle fonti ufficiali, non alle caricature
digitali. In conclusione, caro Giovanni, I'Onu non e un
presidio inefficace perché malvagio o necessariamente
in malafede. E un organismo strutturalmente limitato,
inserito in un sistema internazionale in cui gli Stati
restano padroni delle proprie scelte. Quando questi
scelgono lo scontro, nessuna segreteria di palazzo puo
fermarli.

Cio non toglie che I'Onu debba ritrovare autorevolez-
za, rigore, equilibrio. Perché senza credibilita morale
anche la diplomazia piii raffinata diventa teatro.

Continua a farti domande. E cosi che si cresce. E tu
stai crescendo davvero bene.
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DI FRANCO ADRIANO

ite sulla nuova legge
elettorale, dopo che
all’interno della mag-
gioranza é stato rag-
giunto un accordo di massi-
ma. [l testo su cui Fdi, FieLe-
ga hanno trovato una certa
convergenza, che sara deposi-
tato alla Camera, & stato defi-
nito “irricevibile” in una nota
del Pd. «Apprendiamo da
giornali e agenzie di un verti-
ce notturno di maggioranza.
In un paese normale, un pae-
se attraversato da tante
emergenze economiche e so-
ciali, ¢i saremmo aspettati,
da un governo e una maggio-
ranza seri, un vertice nottur-
no per reperire pil risorse
per Niscemi, per approvare
magari il salario minimo, per
affrontare la questione del
congedo paritario dopo che la
ministra Calderone ha affer-
mato, in una intervista, divo-
lerlo e che invece Giorgia
Meloni ha affossato. Invece
no, la loro priorita oggi, la lo-
rounica preoccupazione, € so-
lo quella di garantire se
stessi, cambiando la leg-
ge elettorale in modo irri-
cevibile», hanno secritto i
presidenti dei gruppi par-
lamentari del Pd di Sena-
to e Camera Francesco
Boccia e Chiara Braga
eil capo delegazione dem
a Bruxelles Nicola Zin-
garetti. «Critiche precon-
cette», ha replicato il re-
sponsabile dell'organizza-
zione di Fratelli d'Italia,
Giovanni Donzelli:
«Quando avremo deposi-
tatoil testo, saremo pron-
ti a dialogare con chiun-
que per migliorarlo». L'in-
tesa nella maggioranza
prevede l'introduzione di
un sistema proporziona-

le con premio di maggio-
ranza per la coalizione
vincitrice che raggiunga
almeno il 40 per cento delle
preferenze. Scattera invece
il ballottaggio tra le prime
due coalizioni nel caso di una
percentuale minore, ma co-
mungue compresa trail 35 e
il 40 per cento (questo il nuo-
vo paletto inserito dagli sher-
pa dei partiti che hanno lavo-
rato all'accordo). Salterebbe-
ro le preferenze di lista, men-
tre resta confermata una so-
glia di sharramento al 3 per
cento.

e La capo di Gabinetto
del ministro della Giusti-
zia, Carlo Nordio, Giusy
Bartolozzi, rischia il proces-
so sul caso Almasri per ' ac-
cusa di false informazioni.
Nordio si & detto perplesso
«dalla tempistica dei magi-
strati» e ha rinnovato la sua
fiducia a Bartolozzi che «con-
tinuera, con ancora maggio-

re motivazione, ad affianca-
re la mia opera di riforman».

¢ In relazione al casoin-
ternazionale Epstein fi-
les, si é dimesso dal suo inca-
rico anche il presidente e ceo
del World economic forum di
Davos, ’ex ministro norvege-
se Borge Brende. Brende
ha annunciato la sua decisio-
ne a seguito delle rivelazioni
del Dipartimento di Giusti-
zia degli Stati Uniti, secondo
cuiil norvegese ha mantenu-
to stretti contatti con Jef-
frey Epstein anche dopo la
sua condanna per pedofilia.
Ieri I'ex segretario di Stato
Usa, Hillary Clinton, hade-
posto a porte chiuse davanti
al Congresso. Avrebbe invita-
to ad indagare sul presiden-
te. Oggi tocca all’ex presiden-
te Bill Clinton. Proprioierii
democratici hanno chiesto al-
la ministra della Giustizia,
Pam Bondi, se il presidente

Nuovapropostadilegge elettorale della maggioranza. Epstein, il Congresso sentei Clinton

Il ritorno del proporzionale

Almasri e referendum, chiusaindagine su capo staff Nordio

Usa, Donald Trump, ¢ sot-
to indagine dell'Fbi per il ca-
so Epstein. L'assenza di files
sul presidente, sostiene 'op-

posizione, potrebbe celare
un'inchiesta in corso: «Se il
Dipartimento di Giustizia
sta indagando sulle accuse a
Trump da parte di una vitti-
ma di Epstein, il Congresso e
gli americani hanno il diritto
di saperlo», ha dichiarato il
deputato Robert Garcia.

¢ A Bruxelles, nel corso
della riunione del gruppo
dei Paesi “Friends of Indu-
stry”, il ministro del Made in
Italy, Adolfo Urso, ha chiesto
di sospendere il sistema Ets:
«Cosi & una tassa». Il sistema
Ets (Emissions trading sy-
stem) é lo strumento princi-
pale dell'Unione europea per
ridurre le emissioni di gas
serra, basato sul principio
«cap and trade», ossia fissa
un tetto massimo (cap) di
emissioni per settori indu-
striali ed energetici, obbli-

gando le aziende a monitora-
re e restituire quote (trade)
corrispondenti alla Co2. Una
sospensione che, secondo Ur-
so, dovrebbe durare fino alla
sua riforma: «Il sistema Ets,
cosi come concepito, rappre-
senta un'ulteriore tassa a ca-
rico delle imprese europee, in-
cidendo sui costi e limitando-
ne la competitivita. Ne chie-
deremo la sospensione alla
Commissione europea, fino a
una sua profonda revisione
che intervenga sia sui para-
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metri di riferimento delle
emissioni, sia sui meccani-
smi di assegnazione delle
quote, incluso il rinvio della
graduale eliminazione delle
quote gratuite, e che introdu-
ca finalmente un meccani-
smo stabile di sostegno perle
imprese esportatrici». Dopo
la presa di posizione dell’lta-
lia, ne & conseguita una di-
chiarazione congiunta con i
ministri dell'Industria di Au-
stria, Croazia, Repubblica
Ceca, Francia, Germania,
Lussemburgo, Polonia, Por-
togallo, Slovacchia e Spagna.

* Prezzi piu alti e volati-
li, maggiore difficolta di repe-
rimento, rischi concentrati
su terre rare e titanio. E que-
sto lo scenario che attende
I'industriaitaliananei prossi-
mi cinque anni secondo il pro-
getto Cascade, ricerca finan-
ziata dal ministero dell’'Uni-
versita e dellaricerca, condot-
ta dalle universita di Bolo-
gna, Bergamo, L'Aquila e Po-
litecnico di Milano, in collabo-
razione con il Centro studi
Confindustria. Lo studio ¢
stato presentato ieri in occa-
sione dell’evento “Materie
prime critiche e resilienza
delle supply chains”, presso
la sede di Confindustria.
L’analisi si e concentrata su
quattro materie prime criti-
che strategiche: alluminio,
rame, titanio e terre rare. Le
criticita si propagheranno
lungo tutta la catena del valo-
re, dalle fasi estrattive ai pro-
dotti finiti, con effetti amplifi-
cati sulle filiere integrate.
Gli impatti saranno partico-
larmente intensi nei settori
ad alta tecnologia e valore

strategico: aerospa-
zio e difesa (titanio e
alluminio), elettrifi-
cazione ed elettroni-
ca (rame), magneti e
tecnologie avanzate
(terrerare). Trale le-
ve prioritarie da met-
tere in atto in Euro-

pa, I'innovazione nei
processi diriciclo, svi-
luppo di materiali al-
ternativi, assenza di
dazi all'importazio-
ne, rafforzamento
della capacita di raffi-
nazione interna. In
caso contrario, occor-
reraricorrere ad ope-
ratori asiatici che li
raffineranno e riven-
deranno all'Europa
come componenti fini-
ti, vanificando gli in-
vestimenti in circola-
rita e ampliando le dipenden-
ze esistenti, Positivo il raffor-
zamento dei partenariati con
Paesi ricchi di risorse, anche
nel quadro della cooperazione
con 'Africa. Laresilienza del-
lefiliereitaliane ed europee si
gioca nei prossimi cinque an-
ni. Per Lucia Aleotti, vicepre-
sidente per il Centro Studi di
Confindustria, «<servonoinve-
stimenti in raffinazione, rici-
clo e innovazione, insieme a
strumenti che aiutino soprat-
tutto le pmia gestire la volati-
lita dei prezzi e i rischi di ap-
provvigionamento».

* Le rappresentanti del
movimento femminista
“Non una di meno” hanno sca-
ricato del letame di fronte
all'ufficio milanese della se-
natrice Giulia Bongiorno del-
la Lega, relatrice del ddl Stu-
Pro.

* Terzo round di collo-
qui sul nucleare in Iran a
Ginevra. Il segretario di Sta-
to americano Marco Rubio
ha spiegato che gli iraniani
«devono negoziare sul pro-
gramma balistico». Nella
stessa citta svizzera si prepa-
ra l'incontro trilaterale con
la Russia a inizio marzo. leri
un attacco combinato su tre
quartieridella capitale ucrai-
nahacolpito zone residenzia-
li e un condominio di nove pia-

ni.

e I carabinieri di Parma
hanno arrestato un 50enne
coinvolto nell'omicidio delle
tre missionarie saverianeita-
liane, brutalmente assassi-
nate in Burundi nel settem-
bre del 2014 a Bujumbura.
Suor Olga Raschietti (83 an-
ni), suor Lucia Pulici (75 an-
ni) e suor Bernardetta Bog-
gian (79 anni) vennero aggre-
dite nella loro missione. L ar-
restato, Harushimana Guil-
laume, originario del Burun-
di, domiciliato a Parma, sa-
rebbe I'ideatore della strage.
Le suore si erano rifiutate di
collaborare con le milizie bu-
rundesi in Congo.

® Sono stati trasferiti as
incarichi non operatovi i
quattro agenti della Polizia
di Stato indagati nell'ambito
dell'inchiesta che ha portato
all'arresto di Carmelo Cin-
turrino, l'assistente capo del
Commissariato Mecenate ar-
restato per1'omicidio volonta-
riodello spacciatore Abderra-
him Mansouri avvenuto il 26
gennaio nel 'boschetto della
droga'di Rogoredo, a Milano.

* Annuncio di Meta. In-
stagram inviera notifiche ai
genitori se 1 figli cercano la
parola “suicidio”. L’avviso
scattera anchein caso diripe-
tute ricerche su temi “perico-
losi”™.
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GIANNI MACH EDA’S TURNAROUND

Domm di 105 anni sul palco di Sanremo dichiara dl essere
' comumsta. Uno spottone per la dwta abase di bambml.

ek ;

La Spagha ha avviato la prima «Strategia nazionale controla |
solitudine». Che poi & il modo della politica di clnamare i
corsi di nacchere gratmtl per tutti.

. e
i Prmc:pe Andrea nscfua Uergastolo. Bella scusa per evitarsi u’ |
Natalein famtgku a Sandnngham. :
***
Un tizio a Genova ha trafitto con una freccia un altro che

faceva tn:{)pn chiasso. Incredibile. Che non l'abbiarivoluta

'mdl tro, dico.
eiro, o i) Riprodwgnewruam——.
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* Prezzipiu alti e volati-
li, maggiore difficolta di repe-
rimento, rischi concentrati
su terre rare e titanio. E que-
sto lo scenario che attende
I'industriaitaliananei prossi-
mi cinque anni secondo il pro-
getto Cascade, ricerca finan-
ziata dal ministero dell’'Uni-
versita e dellaricerca, condot-
ta dalle universita di Bolo-
gna, Bergamo, L'Aquila e Po-
litecnico di Milano, in collabo-
razione con il Centro studi
Confindustria. Lo studio ¢
stato presentato ieri in occa-
sione dell’'evento “Materie
prime critiche e resilienza
delle supply chains”, presso
la sede di Confindustria.
L’analisi si e concentrata su
quattro materie prime criti-
che strategiche: alluminio,
rame, titanio e terre rare. Le
criticita si propagheranno

lungo tuttala catena del valo-
re, dalle fasi estrattive ai pro-

dotti finiti, con effetti amplifi-
cati sulle filiere integrate.
Gli impatti saranno partico-
larmente intensi nei settori
ad alta tecnologia e valore
strategico: aerospa-
zio e difesa (titanio e
alluminio), elettrifi-
cazione ed elettroni-
ca (rame), magneti e
tecnologie avanzate
(terre rare). Tralele-
ve prioritarie da met-
tere in atto in Euro-
pa, 'innovazione nei
processi di riciclo, svi-
luppo di materiali al-
ternativi, assenza di
dazi all’importazio-
ne, rafforzamento
della capacita di raffi-
nazione interna. In
caso contrario, occor-
reraricorrere ad ope-
ratori asiatici che li
raffineranno e riven-
deranno all'Europa
come componenti fini-
ti, vanificando gli in-
vestimenti in circola-

rita e ampliando le dipenden-
ze esistenti. Positivo il raffor-
zamento dei partenariati con
Paesi ricchi di risorse, anche
nelquadrodella cooperazione
con PAfrica. La resilienza del-
lefiliereitaliane ed europee si
gioca nei prossimi cinque an-
ni. Per Lucia Aleotti, vicepre-
sidente per il Centro Studi di
Confindustria, «servonoinve-
stimenti in raffinazione, rici-
clo e innovazione, insieme a
strumenti che aiutino soprat-
tuttole pmia gestire la volati-
lita dei prezzi e i rischi di ap-
provvigionamento».
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I dazi al 15% perun periodo di tempo limitato aggiungono il caos alla confusione

Trump deve darsi unaregolata

Mario Deaglio, economia internazionale, univ. Torino

488- 001- 001

DI LORENZO TORRISI

a scelta di Donald

Trump di introdurre

tariffe doganali genera-

lizzate al 15%, seppur
temporanee, dopo la sentenza
della Corte Suprema che ha di
fatto reso non piu riscuotibili i
dazi precedentemente vigen-
ti, non fa che «aggiungere con-
fusione a una situazione gia
complessa».

Secondo Mario Deaglio,
Professore emerito di
Economia internazio-
nale all'Universita di
Torino, «quella che
sembrava essere una
strategia in grado di
risolvere molti proble-

mi dell’economia ame-
ricana, in particolare
tramite il reshoring
di alcune attivita, fi-

con le tariffe doganali. Questa
vicenda ha messo comunque
in luce una spaccatura profon-
danell’economia americana.
D. A quale spaccatura si

riferisce?

R. Aquellatraisettoriavan-
zati, compresi quelli che stan-
no sviluppando l'intelligenza
artificiale, e quelli per certi
versi retrogradi che difficil-
mente resisteranno alla con-
correnza internazionale. I pri-
mi stanno andando molto be-
ne, anche se resta da capire
quanto grande sara 'impatto
dell'TA sull’economia allo sta-
to attuale ed eventualmente

quanto tempo ci vorra
per far si che apporti
un significativo van-
taggio competitivo.

D. C’e anche una
spaccatura politica

pegnati nei preparativi Usa,
Ue, Cina e India, con 'obietti-
vodistabilire dei paletti di mo-
do che si metta fine alle politi-
che protezionistiche prese

sull'impulso del momento.

I dazi ci sono sempre stati e
quindi alcuni si possono man-
tenere, soprattutto se hanno
carattere temporaneo, ma per
il resto si deve arrivare a rego-
le condivise tra tutte le parti
in causa.

D. Una soluzione di que-
sto tipo comporterebbe
Pabbandono della strate-
gia fatta di accordi bilate-
rali portata avanti da
Trump...

R. A mio avviso si tratta di
un passaggio necessario, vista
anche la situazione in cui ci

noranon ha funziona- tra i Repubblicani troviamo.

to e penso che difficil- visto che Trump si D. La Cina cerchera di
mente avrebbe funzio- trova in questa si- approfittare di questa si-
nato anche se non fos- tuazione perché tuazione confusa per trar-

se arrivata la senten-
za della Corte Suprema a met-
terla completamente in discus-
sione»,

Domanda. Cosa rende
inefficace la strategia dei
dazi adottata da Trump?

non e passato e non
intende passare dal
Congresso?

R. Assolutamente
si. Il Partito
repubblicano
ha una lunga

ne qualche vantag-
gio?

R. Dobbiamo distin-
guere i vantaggi com-
merciali di breve perio-
do, chela Cina puo certa-
mente conseguire, dalla

Risposta. Civorra del tem- storia e an- situazione economica
po per poter esaminare nel det- che una cultu- piu generale in cui stan-
taglio tutto quello che & succes- raistituziona- noemergendo alcune de-
so e che sta ancora accadendo, le che fa si bolezze del gigante asia-
ma la miaimpressione é che se chenon tuttii tico, in particolare per
si vuol mettere in atto una suol membri siano di- quel che riguarda la do-
strategia di questo tipo occor- sposti a metterla {ﬂa manda interna che re-
re prima studiarla con molta parte solo per compia- sta fiacca, che vengono

cura.

Per esempio, i dazi possono
funzionare per riportare attivi-
ta produttive negli Stati Uniti
solo se c’e una differenza mini-
ma nei costi produttivi con I'al-
tro Paese che puo essere artifi-
cialmente colmata appunto

cere chi gli ha fatto
vincere le ultime ele-
zioni.

D. Cosa dovreb-
be fare I'Ue in una
situazione in cui non & ben
chiaro come considerare
I’accordo raggiunto anno

scorso con gli Stati Uniti?
R. La cosa migliore da fare
sarebbe quella di ripartire da
zero con una conferenza tipo
Wto, che potrebbe vedere im-

in qualche modo nasco-
ste da numeri record co-
me quelli relativi al sur-
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plus commerciale regi-
strato lo scorso anno.
D.Sonointanto tra-
scorsi quattro anni
dallinizio della guerra in
Ucraina. Pensa che Ue e
Italia riusciranno arecupe-
rarele perdite economiche
che questo conflitto ha
comportato?
R. Probabilmente si, anche
perché le perdite sono state in

La vicenda dazi ha messo in luce
una spaccatura profonda
nell’economia americana

tra i settori avanzati, compresi
quelli che stanno sviluppando
Uintelligenza artificiale,
e quelli per certiversiretrogradi
che difficilmente resisteranno
alla concorrenzainternaszionale

parte gia compensate da recu-
peri avvenuti su altri fronti e
su altri mercati. Certamente
quando la guerra finira ci sara
anche la possibilita per le no-
stre imprese di essere coinvol-
te nella ricostruzione. Speria-
mo che nel frattempo le cose
non volgano al peggio in altri
quadranti globali, soprattutto
in Medio Oriente.

Il Sussidiario.net

Mario Deaglio
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Con i vincoli del Green Deal che spingono alle stelle i costi di produzione

El'Europachestrozzal’acciaio

Antonio Gozzi, presidente italiano di Federacciai

DI PAOLO ROSSETTI

nche l'acciaio eu-

ropeo fa 1 conti

con i dazi di

Trump, ma piu
che dalle tariffe Usa deve
guardarsi dal Green Deal
e da tutte le sue regole,
talmente pesanti che ri-
schiano di far chiudere
gli altiforni. Un contesto
in cui I'Italia, che in que-
sto settore ha I'industria
pit decarbonizzata al
mondo, fa tesoro di que-
sta sua capacita e aumen-
ta la produzione di quasi
il 3%.

Ma il problema vero,
quello che dovrebbe esse-
re una priorita per ’econo-
mia europea, spiega An-
tonio Gozzi, presidente
di Federacciai, € la concor-
renza cinese. E lo & per
tutta la nostra manifattu-
ra. Mail caso Cina & di dif-
ficile soluzione perché gli
europei non riescono a de-
finire una posizione
comune, neanche
sul piano della Ue
«buy european»
(compra europeo),
divisi come sono fra
i tedeschi, che non
vogliono misure pro-
tezionistiche sui
prodotti del Drago-
ne e altri come Ita-
lia e Francia.

Domanda. Par-
tiamo dai dazi:
Pacciaio come &
messo dopo la sen-
tenza della Corte Su-
prema contro le tariffe
di Trump?

Risposta. Resta la mi-
sura protezionistica piu
antica presa da Trump,
nel dicembre del 2018,

mai contestata dalla Cor-
te Suprema perché era
passata dal Senato, se-
guendo la procedura cor-
retta. Quel dazio del 25%
su acciaio e alluminio pro-
babilmente & destinato a
restare, mentre non ci sa-
rebbe piu quello del 50%.
Bisogna vedere, comun-
que, se il 15% imposto da
Trump dopo il pronuncia-
mento dei giudici si ag-
giungera al 25%.

D.Idazifinora che ef-
fetto hanno avuto
sull’acciaio europeo?

R. L’Italia vendeva gia
pochissimo acciaio negli
Stati Uniti, ma non era co-
si per ’Europa, che nel
2024 ha esportato 4 milio-
ni di tonnellate. Si sareb-
be ridotto del 30%. 1l te-
ma, infatti, ora ¢ dove va
a finire ’acciaio che non
va pitt negli Usa, che va a
premere sul mercato in-
terno europeo. La produ-
zione di acciaio in Europa
continua a scendere da
4-5 anni: 'anno scorso &
stata di 120 milioni di ton-
nellate, con una capacita
di pit di 150 milioni ton-
nellate. E questo non si
deve soltanto ai dazi.

D. A cosa principal-
mente?

R. Soprattutto alle mi-
sure legate al Green
Deal, a causa del quale
produrre acciaio da ciclo
integrale, con il carbone,
costa talmente tanto che
molti impianti stanno
chiudendo. Nella CBAM
(Carbon Border Adjust-
ment Mechanism, cioe il
Meccanismo di Adegua-
mento del Carbonio alle
Frontiere, nda) & prevista

la scomparsa delle quote
gratuite di CO2 e se biso-
gna comprarle i costi di-
ventano proibitivi. Per
produrre una tonnellata
d’acciaio d’alto forno si
emettono 2 tonnellate di
CO2, ognuna delle quali

costa 80-100 euro, signifi-
ca che per la produzione
di una tonnellata ci vo-
gliono 350 euro, ai quali
vanno aggiunti altri 200
euro. Andando in questa
direzione chiuderanno
tutti gli altiforni.

D. Euranimi, pero,
l‘associazione di im-
portatori e distributo-
ri indipendenti di me-
talli, chiede il rinvio
della scadenza al 2027.
Servira?

R. Sposta solo il proble-
ma in la nel tempo: entro
il 2030 non ci saranno piu
quote gratuite e gli altifor-
ni chiuderanno. E rimar-
remo senza acciaio per le
carrozzerie delle automo-
bili, che si produce solo
con gli altiforni, perché
quello prodotto da forno
elettrico non va bene per
questo uso. Ma & possibile
obbligare quel poco di au-
to che restera in Europa a
fare le lamiere per le car-
rozzerie in Cina, in Giap-
pone, in Corea, cioé pro-
prio i Paesi che sono no-
stri competitor sull’auto-
mobile?

D. In Italia pero, la
produzione di acciaio
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e aumentata. Un segna-
le incoraggiante?
R. La produzioneitalia-
na, a parte Arvedi, & tutta
di prodotti lunghi, gia de-
carbonizzata: siamo la si-
derurgia piu decar-
bonizzata del mon-
do, con 1’85% di ac-
ciaio da forno elettri-
co, e questo ci pro-
tegge dai costi della
CO2, perché dobbia-
mo comprare poche
quote. La produzio-
ne nei primi due me-
512026 € aumentata
quasi del 3% rispet-
to agli stessi due me-
si dell’anno scorso.
D. Quanto inci-

de sul settore la

crisi dell’automoti-

ve?

R. Incide molto so-
prattutto sui prodot-
ti piani, ma anche
sui prodotti lunghi,
basta pensare alla
bulloneria e alla vite-
ria. Nessuno pero ha
pensato che 'indotto
di un’auto elettrica e
dieci volte meno di
quello di un’auto con
motore endotermico.

La scelta dell’elettri-

co a livello europeo

dal punto di vista dell’in-
dotto ha unimpatto fortis-
simo che non ¢ stato valu-
tato, perché nessuno fa
un’analisi costi-benefici
delle cose che si decidono.
Cosi si distrugge la cate-
na dell’indotto, che per la
meccanica italiana é enor-
me.

D. 11 fatto che come
italiani quanto a decar-
bonizzazione siamo
avanti rispetto agli al-
tri ci permette di avere
un po’ piu di prospetti-
ve peril futuro?

R. Certamente si, per-
ché siamo gia decarboniz-
zati in parte anche sulle
emissioni derivanti

dall’acquisto di energia
elettrica. Per almeno per

un terzo 'energia elettri-
ca che compriamo dalla
rete & gia verde, prodotta
da impianti rinnovabili,
per un altro terzo deriva
dall’energy release, ed &
sempre verde, mentre si
sta cercando di avere la
certezza del footprint car-
bonico anche sull’ultimo
terzo di energia che serve
per produrre il nostro ac-
ciaio. Stiamo cercando di
lavorare coi francesi per
comprare elettricita pro-
dotta dalle centrali nu-
cleari.

D. Nonostante questi
segnali positivi di cosa
hanno bisogno le no-
stre aziende?

R. L’Europa deve rive-
dere le sue politiche indu-
striali: il vero tema dei
prossimi anni & quello del-
la protezione dall’invasio-
ne cinese. La qualita del-
le produzioni dalla Cina
si @ enormemente alzata
negli ultimi anni, con
prezzi molto bassi: ¢’é un
un’esplosione delle impor-
tazioni di beni manufatti
cinesi in Europa, anche
in Italia. Cosi & stato nei
primi sei mesi del 2025.
Questo & il vero tema da
affrontare, anche se & dif-
ficile trovare una posizio-
ne comune, perché gli eu-
ropeinon la pensano tutti

allo stesso modo. I tede-
schi ogni volta che si par-
la di proteggere i prodotti
europei da quelli cinesi so-
no contro.

D. Perché?

R. Nella Commissione
europea si e verificato un
grave dissenso sul «buy
european», che la Germa-
nia non vuole. E il fatto
che i due principali Paesi
industriali europei, cioé
la Germania e I'Italia,
non la pensino allo stesso
modo sulla protezione dal-
le importazioni cinesi e
grave. La nostra posizio-
ne & piu vicina a quella
dei francesi. La vicenda
dei dazi americani I’abbia-
mo assorbita bene, per-

ché I'industria italiana &
flessibile e ha cercato al-
tri mercati come Arabia
Saudita, Emirati, India,
il Mercosur. Il problema
vero, invece, per tuttiino-
stri settori industriali, é
quello della Cina.

D. Perché allora si
parla quasi solo dei da-
zi americani?

R. La vicenda dei dazi e
gonfiata, ¢’e tanta propa-
ganda politica. La realta
e che il sistema industria-
le italiano, nonostante le
tariffe di Trump, nel 2025
ha esportato piudel 2024,
sfiorando 1 650 miliardi
di esportazione su 1.200
miliardi di fatturato del
manifatturiero. Anche il
governatore della Banca
d’Italia, Panetta, ha det-

to che il vero effet-
to negativo dei
dazi ce ’hanno 1
consumatori ame-
ricani.

D. L’Europa e
in grado di tro-
vare una posi-
zione comune?

R. A dicembre
nel vertice tra le
Confindustria te-
desca, francese e
italiana 1l wvice-
presidente della
Commissione Ue

Stephane Séjourné ci
ha parlato del «buy euro-
pean», ma nel documento
finale dell’incontro i tede-
schi hanno fatto togliere
ogni riferimento a que-
sto: 'auto tedesca vuole
comprare componenti dai
cinesi al minor prezzo pos-
sibile. Fino a due anni fa
il 40% del fatturato delle
case automobilistiche te-
desche era in Cina. Anzi i
brand tedeschi produco-
no la, tanto che non vole-
vano imporre dazi sulle
macchine elettriche cine-
si per non imporli a sé
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stessi.
Il Sussidiario.net
——@ Riproduzioneriservato——M
Per produrre una tonnellata L’Italia vendeva gia
d’acciaio d’alto forno si pochissimo acciaio negli Stati
emettono 2 tonnellate di CO2, Uniti, ma non era cosi per
ognuna delle quali costa 80-100  I’Europa, che nel 2024 ha
euro. Per produrre una esportato 4 milioni di

tonnellata civogliono 350 euro,  tonnellate. Si sarebbe ridotto
ai qualivanno aggiuntialtri200  del 30%. Il tema ora é: dove

euro. Andando in questa va a finire 'acciaio che non va
direzione chiuderanno tuttigli piinegli Usa? Preme in
altiforni Europa

Antonio Gozzi
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LE PROIEZIONI IN BASE Al SONDAGGI

Via alla legge elettorale: chi vincerebhe oggi

Accordo nel Centrodestra. La sinistra strilla, ma a in realta Elly apprezza la nuova formula
ELISA CALESSI, FAUSTO CARIOTI alle pagine 6-7

LE ELEZIONI POLITICHE DEL 2027

Accordo nel Gentrodestra
sulla legge elettorale

Ecco il nuovo Parlamento
se si andasse al voto oggi

Premio di maggioranza sopra il 40% alla coalizione con pili consensi, nome
del premier sul programma e no alle preferenze. La simulazione: alla Camera
Fdi, Fi e Lega avrebbero 227 seggi su 400, il “campo largo” si fermerebbe a 151

FAUSTO CARIOTI

M 11 prossimo parlamento
non sara eletto con la legge che
ha dato vita a quello attuale. I
partiti del centrodestra hanno
raggiunto 'accordo per cam-
biare le regole: la proposta &
stata presentata ieri e iniziera il
proprio iter a Montecitorio. E
quindi gia possibile fare unasi-
mulazione sui risultati del vo-
to: se oggi si andasse ai seggi
con il nuovo sistema, il centro-
destra otterrebbe 227 deputati
su 400: quanti ne basterebbero
per governare un'altra legisla-
tura. Il “campo largo” insegue,
ma se i voti dei partiti che lo
compongono si Sommassero
davvero, il sorpasso non sareb-
be impossibile. In tal caso sa-
rebbero Elly Schlein, Giuseppe

Conte e compagni ad aggiudi-
carsi il «premio» che garanti-
sce una navigazione relativa-
mente tranquilla.

Cambia, infatti, la “filosofia”
del sistema. Non ci saranno
pitt i collegi uninominali (147
alla Camera e 74 al Senato),
neiqualiil centrodestra, tre an-
ni e mezzo fa, vinse quasi ovun-
que, staccando cosi il biglietto
d'ingresso per palazzo Chigi.
Per ottenere lo stesso risultato
bisognera ottenere il «premio
di governabilita» di 70 seggi a
Montecitorio e 35 a palazzo
Madama, che sara assegnato
subito alla prima coalizione, se
questa superera il 40% dei voti.
Gli altri parlamentari saranno
eletti col criterio proporziona-

le, che assegna a ogni lista una
quota di seggi pari alla percen-
tuale di schede ottenute.
L'altra novita e il ballottag-
gio. Qualora la prima e la se-
conda coalizione dovessero ot-
tenere tra il 35% e il 40%, & pre-

visto un ulteriore turno, due
settimane dopo, per scegliere
chi avra accesso al premio. I
seggi conquistati sarebbero co-
munque insufficienti a raggiun-
gere la maggioranza: chi vin-
cesse il ballottaggio dopo aver
preso il 37-38% alla prima vota-
zione, potrebbe contare su cir-
ca 195-197 deputati.

Il premio garantirebbe co-
munque stabilita, motivo per
cui il sistema elettorale & stato
ribattezzato “Stabilicum”. La
coalizione vincente, in ogni ca-
so, non potrebbe contare su
pit di 230 eletti alla Camera e
114 al Senato (il 57% dell’aula):
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e il massimo previsto dalla nuo-
va legge. All'atto pratico, il pre-
mio non supererebbe il 15%
dei seggi, e questo dovrebbe
rendere il testo a prova di Cor-
te Costituzionale.

Il nome del candidato pre-
mier sara indicato non sulla
scheda, ma nel programma
che le coalizioni presenteran-
no al Viminale insieme alle li-
ste. E non e previsto il voto di
preferenza: si continuera con
le liste bloccate. Giorgia Melo-
ni e favorevole al ritorno delle
preferenze e lo ha detto pitivol-
te, ma Forza Italia e la Lega re-
stano contrarie.

E stato confermato lo sbarra-
mento per non fare entrare in
parlamento i partitini fuori dal-
le coalizioni che non raggiun-
gono il 3% dei voti. Importante
soprattutto per l'impatto che
potra avere su Azione, la sigla
di Carlo Calenda, e Futuro na-
zionale, la creatura di Roberto
Vannacci, nel caso in cui (co-
me pare) dovessero partecipa-

Lo scenario

re alla gara fuori dall’ombrello
delle coalizioni.

Per capire cosa significa tut-
to questo, bisogna simulare
l'impatto delle nuove regole
sulle attuali intenzioni di voto
degli italiani. L'ulima media
dei sondaggi diffusa dall'istitu-
to Youtrend vede il centrode-
stra primo con il 46%. A segui-
reil “campo largo”, sempre am-
messo che nasca. Quindi le si-
gle di Calenda e Vannacci, ri-
spettivamente al 3,4 e al 3%:
ambedue sopra la soglia, seb-
bene di un soffio.

Queste percentuali e il pre-
mio consentirebbero al centro-
destra di confermarsi maggio-
ranza a Montecitorio con 227
seggi, pari al 56,7% dei deputa-
ti (al netto delle particolarita
previste per il voto all’estero, in
Valle d’Aosta e in Trentino-Al-
to Adige). Fdi sarebbe il primo
partito della coalizione (e del
parlamento) con 143 eletti, se-
guito da Forza Italia (44), Lega
(35) e Noi Moderati (5).

11 “campo largo”, la cui som-

SIMULAZIONE DEI SEGGI ALLA CAMERA CON LA NUQVA LEGGE ELETTORALE

Centrodestra

227

Campo largo

151

ma dei partiti sulla carta vale il
44,4% (nella realta sommarli
non sara cosi semplice), avreb-
be 151 seggi, con il Pd forte di
75 deputati e gli altri a seguire.
Gli equilibri si ribalterebbero,
pero, se l'alleanza di Schlein e
Conte riuscisse a colmare i po-
chi punti che la separano dal
centrodestra. In quel caso sa-
rebbe la sinistra ad aggiudicar-
si il premio e la possibilita di
governare.

Dalla simulazione emerge
anche che Calenda avrebbe
una pattuglia di 12 deputati e
Vannacci di 10. Se i loro voti
scendessero del poco che ba-
sta per portarli sotto al 3%,
quei seggi sarebbero assegnati
ai partiti delle due coalizioni.

Irapporti di forza non sareb-
bero molto dissimili al Senato,
dove I'elezione avviene su ba-
se regionale.

1l testo definitivo sara co-

munque diverso da questo. Ci
sono ancora aspetti da defini-
re, alcuni dei quali evidenziati
dal costituzionalista Stefano
Ceccanti. Cosa accade, per
esempio, se alla Camera e al
Senato vincono due coalizioni
diverse, e dunque ognuna con-
quista il «premio di governabili-
ta»? Dubbi che una legge deve
sciogliere. Mal'impianto rimar-
ra quello che si & visto: il pro-
gramma del centrodestra pre-
vede correzioni, non stravolgi-
menti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Centrodestra 46,1%

Campo largo 44,4% Fuori coalizione

DI 29.1% 22,1% Azione 34%
Forza Italia 8,9% 11,8% Futuro 3%
Lego 7% 7% Nazionale
Noi Moderati 1,1% Italia Viva 2,2%  Altrisotto 3

+Europa

1,6%

Totale voti validi

sopra soglia 9609%

Premio 70 seggi Centrodestra
Distribuzione interna alla coalizione
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Forza ltalia 14 [N

Lega 110

Noi Moderati 1]
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@ INPASTO
AL DRAGONE

Prodi e quelli
che ci vogliono
dare ai cinesi

FABIO DRAGONI

La Cina non é un cliente ma
un fornitore, Non € un merca-
to ma una fabbrica. Non é un
partner ma un concorrente.
Velo spiega qualsiasi impren-
ditore che abbia provato a mi-
surarsi a quelle latitudini. (...)

Prodi & Co.
Chi invoca

un accordo

con Pechino

Cl spinge

tra le braccia di Xi

segue dalla prima

FABIO DRAGONI

(...) Lo scrivevamo ieri su Libero. Vi
mettevamo in guardia dai testimo-
nial italiani del Celeste Impero; su tut-
ti Romano Prodi. Che proprio ieri,
neanche a farlo apposta, sul Messag-
gero spiegava come determinanti «di-
ventano ora i nuovi rapporti con la
Cina» e come tutti stiano correndo la

«per porre rimedio alle conseguenze
negative della politica di Trump». La
Cina terra promessa, «un mondo di-
verso dove crescere i nostri pensieri»
canterebbe Eros Ramazzotti.

Prodi riconosce che fino ad oggi
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coi negoziati fra Bruxelles e Pechino
«non si e concluso nulla» e che & la
Germania ad avere «le pil rilevanti
relazioni commerciali» col Dragone.
Risultati? «Indebolimento della capa-
cita concorrenziale tedesca», «con-
quista dei mercati esteri della Cina
che si rafforza ogni anno», deficit
commerciale tedesco della Germa-
nia con la Cina quadruplicato in un
anno e che «haraggiunto gli 87 miliar-
di di euro». Insomma «uno squilibrio
intollerabile» dice Prodi anche per la
Germania e che non risparmia nes-
sun settore: «Dalle automobili agli in-
termediari chimici, fino ai prodotti
farmaceutici e ai beni strumentali
pit1 complessi».

Come sia pensabile sulla base di
questa analisi (auspicata da Prodi)
immaginare un accordo con la Cina
(auspicata dallo stesso Prodi nello
stesso pezzo) & un esercizio che tra-
volge la mia capacita di comprensio-
ne.

Se vogliamo comprendere cosa sia
veramente la Cina dobbiamo a mio
modesto parere recuperare una vec-
chia notizia di archivio sul sito della
Bbc. 2 settembre 2002: «Pil di 600 la-
voratori cinesi sono nella citta tede-
sca di Dortmund per smantellare
un’enorme acciaieria in disuso da tra-
sferire in Cina per la ricostruzione. A
poco a poco stanno abbattendo l'ac-
ciaieria da 250.000 tonnellate in mo-

do che possa essere trasportata e rico-
struita a nord di Shangai». Tutti i pez-
zi meticolosamente codificati duran-
te lo smontaggio. Era uno stabilimen-
to in disuso della ThyssenKrupp.
Non era redditizio e lo hanno chiuso.
I tedeschi si meravigliavano del fatto
che lo volessero i cinesi. Risultato?
Nel 2000 la Cina produceva 127 milio-
ni di tonnellate di acciaio pari al 15%
circa del totale della produzione
mondiale contro gli oltre 960 milioni
del 2025 pari a quasi il 52% di tutto
quanto fabbricato nel mondo. Il tutto
mentre proprio ieri il Tribunale delle
imprese a Milano ordinava la sospen-
sione dell’attivita dello stabilimento
Ilva di Taranto a decorrere dal 24 ago-
sto 2026. Quella Cina che nel 2000
con poco piu di due milioni di auto
prodotte figurava all'ottavo posto nel-
la classifica mondiale mentre oggi ne
produce oltre 31 milioni. Pit1 di quan-
te ne sfornano Stati Uniti, Giappone,
India e Messico messe assieme e che
si piazzano dal secondo al quinto po-
sto in graduatoria.

Quella Cina che nel 2000 generava
elettricita per 1.355 miliardi di Kwh
contro gli oltre 10mila attuali. Otto
volte tanto. E 1'Ue? Ne produceva
2.600 miliardi allora e ne produce
2.700 miliardi oggi. Sempre quelli. Le
élite progressiste continuano a punta-
re il dito contro la Casa Bianca quan-

do essa stessa ha indicato il proble-
ma e la soluzione. E lo ha fatto per
iscritto in un suo documento ufficiale
pochi giorni prima che Trump delibe-
rasse la sua politica tariffaria: «Paesi
quali Cina, Germania, Giappone e
Corea del sud sopprimono il potere
d’acquisto dei propri cittadini. Au-
mentano artificialmente la propria
competitivita in termini di export».
Cioé gli Usa ci esortano ad investire
nel mercato interno prima che inse-
guire quello degli altri. Ed i tedeschi
sono cosl obnubilati che continuano
avedere un mercato laddove non esi-
ste. Come appunto in Cina. E chi va-
gheggia di fare accordi di libero scam-
bio col Dragone & come un peso mo-
sca che sale sul ring contro un peso
massimo dicendo: «Oh mi raccoman-
do, niente colpi sotto la cintura.
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A GINEVRA IL TERZO ROUND DI COLLOQUI

Rubio alllran: «Smantellate gli impianti»
Khamenei apre alle aziende americane

La Casa Bianca chiede di fermare le centrali nucleari di Isfahan, Natanz e Fordow
Gliele avevano gia bombardate in luglio. La prossima settimana si riprende a Vienna

MIRKO MOLTENI

M Negoziati ardui, ieri a Ginevra
fra Stati Uniti e Iran. Si sono scambia-
ti proposte inconciliabili, mentre le
forze americane restano pronte all'at-
tacco, ma ci sono stati progressi e si
trattera ancora la settimana prossi-
ma a Vienna.

La delegazione iraniana era guida-
ta dal ministro degli Esteri Abbas Ara-
ghchi, quella americana da Steve Wi-
tkoff e Jared Kushner. A mediare, il
ministro degli Esteri dell'Oman Badr
Albusaidj, alla presenza del direttore
dell'Agenzia Internazionale per
I'Energia Atomica, Rafael Grossi. Wit-
koff e Kushner sarebbero rimasti «de-
lusi» dalle offerte di Teheran, ma il
mediatore omanita ha in serata con-
fermato che «i colloqui si sono con-
clusi dopo importanti progressi e di-
scussioni a livello tecnico si terranno
la prossima settimana a Vienna».

Gli Stati Uniti chiedono all'Tran di
smantellare i centri nucleari di Isfa-
han, Fordow e Natanz, gia bombar-
dati nel giugno 2025, ma in parte an-
cora efficienti o riparati. Gli america-

ni pretendono inoltre la consegna di
tutto l'uranio arricchito dall'lran,
nonché un accordo senza scadenza.
L'Iran ha rifiutato, proponendo una
pausa temporanea nell'arricchimen-

to in cambio della revoca delle san-
zioni. Inoltre I'ayatollah Ali Khame-
nei ha dato 'assenso all'aprire il Pae-
se ad aziende statunitensi, per far ba-
lenare a Washington l'incentivo dei
ricchi giacimenti di petrolio, gas e mi-
nerali. Che I'lIran offra affari agli Stati
Uniti, che per 47 anni la propaganda
di regime ha etichettato “Grande Sa-
tana”, la dice lunga su quanto Tehe-
ran sia disposta a tutto, salvo a una
resa.

La posizione Usa e stata spiegata

dal segretario di Stato Marco Rubio:
«Se vi interessa un nucleare pacifico,
potete farlo con reattori in superficie
e importando il combustibile. Po-

trebbero adottare piccoli reattori mo-
dulari». Sul fatto che I'Iran neghi di
volere armi nucleari: «Hanno arric-
chito I'uranio al 60 % e costruiscono
missili capaci di portare testate». Per
fonti diplomatiche occidentali citate
dalla tv libanese Al Mayadeen s'e di-
scusso un possibile «patto di non ag-
gressione» fra Stati Uniti-Iran, ma la
guerra pare vicina.

Secondo il Jerusalem Post, alcuni
modelli di intelligenza artificiale han-
no previsto possibili date per l'attac-
co americano. Grok propende per
«unraid limitato la sera del 28 febbra-

io». Gemini ipotizza una «finestra fra
la sera del 4 e la mattina del 6 mar-
zo». Claude ha parlato di «7 0 8 mar-

zo». La portaerei americana Ford &
salpata da Suda, a Creta, per avvici-
narsia Israele e coprirla da rappresa-
glie iraniane.

All'aeroporto Ben Gurion sono ar-
rivati sei aerei cisterna americani per
il rifornimento in volo dei caccia
F-22 ed F-35 dislocati dall'USAF in
Medio Oriente, mentre il comando
della 5° Flotta USA in Bahrein é stato
«ridotto al personale essenziale». Po-
litico scrive cheifunzionari america-
ni spererebbero che Israele attacchi
per prima 1'ran, offrendo agli USA
un pretesto pit1 accettabile per affian-
care l'alleato. Sempre Politico cita in-
discrezioni di funzionari del Pentago-
no che temono che una guerra lun-
ga esaurisca le scorte militari USA,
soprattutto quelle di missili antimis-
sile SM-3 e Thaad, che potrebbero
essere numericamente soverchiate
se gli iraniani lanciassero centinaia
di missili per volta. Intanto I'Iran trat-
ta con la Cina per avere missili anti-
nave YJ-12, supersonico a volo ra-
dente pericoloso per le portaerei
Usa.

Il negoziatore omanita al-Busaidi (Ansa)
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LISTEBLOCCATE, PLURICANDIDATURE, PREMIO DI MAGGIORANZA: LADESTRA HA PAURA DI PERDERE

Leggeelettorale,unnuovoPorcellum

BN 11 centrodestra ha deposita-
to ieri sera in Parlamento il te-
sto della riforma elettorale, su
cui i tre partiti hanno trovato
I'intesa nella notte tra mercole-
di e giovedi. Via libera di massi-
ma dai quattro leader (Meloni,
Salvini, Tajani e Lupi) a un testo
che ricorda il vecchio Porcel-
lum, la legge Calderoli del 2005
(poibocciata dalla Corte costitu-
zionale), non solo nell'impian-
to ma soprattutto nella logica.
Con la scusa di avere un vincito-
re certo, le destre provano a can-
cellarei collegi uninominali del
Rosatellum (oggi un terzo degli
elettidi Camera e Senato), che li

vedono in svantaggio, perripro-
porre un proporzionale con pre-
mio di maggioranza alla prima
coalizione se supera il 40% ed
eventuale ballottaggio: 70 seggi
alla Camera e 35 al Senato, con
indicazione del candidato pre-
mier quando si presentano le li-
ste. Per il Pd la proposta é «irrice-
vibile», Magi di + Europa parla
dilegge truffa. Duroilno diAvs,
Conte non entra nel merito: «La
priorita sono i salari».

CARUGATI E HAUSER

ALLEPAGINE4,5

Ladestralochiama
Stabilicummae
il nuovo Porcellum

La maggioranza ha depositato il testo della riforma elettorale:
premio di governabilita contenuto per il timore di una sconfitta

KASPAR HAUSER

Bl La maggioranza ha deposi-
tatoieriseraal Senato e alla Ca-
merail testo della riforma elet-
torale preannunciata nei gior-
ni precedenti, su cui era stata
annunciata I'intesa ieri matti-
na al termine di una maratona
notturna tra gli sherpa. Nelle
ore centrali della giornata é ar-
rivato unvia libera di massima

daiquattro leader (Meloni, Sal-
vini, Tajani e Lupi) a un testo
che, una volta bene analizza-
to, induce a pensare al vecchio
Porcellum, la legge Calderoli
del 2005, non solo nell'impian-
to ma soprattutto nella logica.
PER SEGUIRE il ragionamento
occorre dotarsi di carta e pen-
na. L’attuale sistema, il Rosatel-
lum, prevede l'assegnazione
di 147 seggi sui 392 complessi-

vi della Camera (altri 8 sono
espressi dall’'estero) in collegi
uninominali maggioritari. Nel
2022 il centrodestra se ne ag-
giudico 122, grazie all’harakiri
del centrosinistra che si divise

Pe
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in tre. Nel 2027 il risultato si ri-
balterebbe, perché il campo
largo (anche senza Calenda)
vincerebbe tutti quelli a Sud
dellalinea Gotica, nonché mol-
ti di quelli dei grandi centri ur-
bani del Nord. Questo hanno
certificato le simulazioni del
centrodestra. Da qui deriva la
decisione del centrodestra di
eliminare i collegi uninomina-
li in nome di una narrazione:
occorre un sistema che dia «un
vincitore certor, grazie-appun-
to - a una ripartizione propor-
zionale con un premio di go-
vernabilita di 70 seggi a chi ot-
tiene almeno il 40% dei voti.
Non a caso le veline di Fdi ieri
hanno chiamato «Stabilicum»
il nuovo sistema.

MA SE PRENDIAMO CARTA € pen-
na vediamo che servirebbe
un’altra narrazione: quella di
un sistema che da per scontata
la vittoria del campo largo, al
quale si vuole impedire di ave-
re meno seggi di quanti otter-
rebbe con il Rosatellum. Basta
fareiconti. Ai 392 deputati elet-
tiin Italia alla Camera, occorre
togliere i sette eletti in Trenti-
no Alto Adige (come anticipato
dal nostro giornale, per un ac-
cordo politico con la Svp, non si
tocca quella parte) e il deputato
eletto nell'uninominale della
Valle d'Aosta; ai 384 seggi resi-
dui, vanno sottrattii 70 che co-
stituiscono il premio di gover-
nabilita, cosi da giungere alla ci-
fra di 314 seggi. La ripartizione

proporzionale avviene su que-
sti ultimi, il che significa che la
coalizione che raggiunge il 40%
dei consensi, ottiene 125 seggi;
aquesti vanno aggiuntii 70 del
premio di maggioranza, per un
numero complessivo di 195 seg-
gi: meno della maggioranza as-
soluta. Questa potra magari es-
sere raggiunta dopo il voto, nel

gioco parlamentare, facendo
scoutingcon la Svp otra gli 8 elet-
tiall’estero, oppure con Azione
oconVannacci. Per ottenere la
maggioranza assoluta dei seg-
gi a Montecitorio la coalizio-
ne dovra guadagnare il 45%
dei consensi nella parte pro-
porzionale, che gli regalereb-
be 140 seggi, i quali diverreb-
bero 210 con il premio di go-
vernabilita. Con il 50% dei voti
la coalizione vincente arrive-
rebbe ad avere 227 seggi, vale
adire quelli che ha oggi il cen-
trodestra grazie al Rosatel-
lum: ma nel 2022 Meloni&Co
presero solo ilo 43%. Ed é per
questo motivo che viene il
mente il 2005 e il Porcellum:
anche quella legge fu pensata
per far avere a Prodi e all'U-
nione un massimo del 55%
dei seggi, quando con il Mat-
tarellum ne avrebbe ottenuti
di pit. Allora si dava per scon-
tatala vittoria dell'Unione og-
gi si fa lo stesso con il campo
largo e si limita il danno, eli-
minando i collegi uninomina-
li. In fin dei conti nel Rosatel-
lum la parte maggioritaria -

che sovra-rappresenta il pin
votato - era di 147 seggi (gli
uninominali); con il neo-Por-
cellum scende a 70.

UNAVOLTAPOSATACARTA € pen-
nacisipuo addentrare negli al-
tri aspetti del testo. La clausola
di chiusura, cioé il caso che
nessuna coalizione raggiunga
i140% dei voti, prevede il ballot-
taggio, purché entrambe le
coalizioni che vi accedono ab-
biano superato il 35%; in caso
contrario il riparto sarebbe in-
teramente proporzionale. Il
premio di maggioranza di 70
seggi (35 per il Senato) avver-
rebbe con dei listini circoscri-
zionali, proporzionalmente al-
la popolazione. Per il propor-
zionale si dovrebbero mante-
nere gli attuali 49 collegi pluri-
nominali, in cui i partiti - coa-
lizzati o meno- presenterebbe-
ro liste bloccate di 5-7 nomi.
Delle preferenze, che piaceva-
no a La Russa e Meloni, se ne
perde traccia. Del Rosatellum
viene mantenuta sia la possibi-
lita di pluricandidature, sial’al-
ternanza uomo/donna nelle li-
ste, tanto quelle proporzionali
quanto in quelle maggiorita-
ria del premio. Questo combi-
nato disposto non solo sottrae
all’elettore la possibilita di
scegliere i propri parlamenta-
ri, ma aumenta l'inganno a
suo danno, truffa che se presa
in considerazione dalla Corte
costituzionale potrebbe finire
sanzionatadi incostituzionali-

ta. E poi le soglie: 3% sia per
chi si presenta in coalizione
(con il recupero dei migliore
sotto tale percentuale) sia per
chi corre da solo: nel Rosatel-
lum quest’ultimo sbarramen-
to era del 10%. 11 che significa
favorire lo sganciamento dal
centrosinistra di Azione, ma
anche l'avventura in solitaria
diVannacci.

PROBABILMENTE MELONI da or-
mai per scontato questo scena-
rio, dopo l'adesione, a Stra-
sburgo, di Futuro Nazionale al
gruppo dei neonazisti di Afd.
Un centrodestra con dentro il
generale sarebbe davvero trop-
po peril nuovo partner privile-
giato di Meloni in Europa, Frie-
drich Merz. O anche la corsain
solitaria di Vannacci potrebbe
attrarre Calenda nel centrode-
stra. Insomma il neo-Porcel-
lum é sufficientemente flessi-
bile per adattarsi a limitare il
danno per il centrodestra con
scenari diversi.

Anche con quello di un vo-
to immediato dopo una ipote-
tica Caporetto al Referendum
del 22 marzo.

Come nel 2005, quando
lalegge Calderoli fu
pensata per contenere
Prodi, il nuovo sistema
corregge il vantaggio

che il Rosatellum darebbe
al campolargo

La coalizione che raggiunge il 40% ottiene 125
seggi, a cuivanno aggiuntii 70 di vantaggio
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FiLirPO BARBERA

el 1986 alcuni com-
mercianti senza
scrupoli alterarono

Rogoredo
Le mele marce

eil sistema
che le produce

del territorio.

il grado alcolico del vino
con sostanze illegali per
aumentare i margini di pro-
fitto. La quantita dominava
laqualita e il vino datavola

Rogoredo, le mele marce
eilsistemachele produce

FiLippo BARBERA
— segue dalla prima—

o «scandalo del vino al
Lmetanolo» che ne segui

provoco 23 morti e con-
seguenze gravi, tra cuila ceci-
ta, su decine di altre persone.
L’export di vino italiano per-
seun quarto del fatturato. I
fiumi si tinsero di rosso. Il ca-
so, per quanto lontano e di-
verso, ci parla dell’oggi e del-
la sparatoria di Rogoredo.
La prima narrativa pubblica
fu quella delle «mele marce»:
il sistema era sano e la devian-
zariguardava i singoli, casi
isolati e devianti. Retorica
che avevail corrispettivo nel-
la difesa dell’idea che esisto-
noipoliziotti buoni e i poli-
ziotti cattivi. Che i primi van-
no difesi mentre i secondi
vanno identificati e isolati. La
seconda retorica fu quelladei
«controlli», giudicati come
insufficienti e inefficaci. So-
no necessarie pit agenzie di
regolazione, piu poteri ispet-
tivi e di sanzionamento, si
disse. Chi oggi invoca norme
piti dure e sanzioni piu seve-
re per «chi sbaglia», specie se
& «uno che ci dovrebbe difen-
dere», va nella stessa direzio-
ne. Anche questa seconda re-

torica lasciava intatto il siste-
ma, considerato come struttu-
ralmente sano. Occorre puni-
re e lavare i panni sporchi. Il
problema, come la verita,
continuavaa essere la fuori.
Segui una terza retorica, quel-
la della «corsa al ribasso». Qui
il sistema comincio a scric-
chiolare. Il problema, si disse,
risiedeva nella catena del va-
lore e nel ruolo svolto dalla
grande distribuzione che ven-
devaa prezzi troppo bassi,
schiacciando i margini degli
intermediari commerciali. Il
prezzo non € mai quello «giu-
sto», ma sotto un livello mini-
mo diventa davvero impossi-
bile garantire i margini mini-
mi a tutti gli anelli della cate-
na e chi detiene una posizio-
ne dominante, quindi la gran-
de distribuzione, determina
il mercato. Con la terza retori-
caci siallontano dal duali-
smo «poliziotto buono vs. po-
liziotto cattivo» pervolgere lo

sguardo verso i meccanismi
strutturali di funzionamento
interno. La devianza non era
una patologia, ma una fisiolo-
gia del sistema. Non riguarda-
va poche eccezioni ma pote-
va potenzialmente coinvolge-
re tutti. Il tema era principal-
mente di tipo economico e
oggirispecchia I'idea che gli
stipendi sono troppo bassi e,
quindi, la corruzione e la mal-
versazione ne sono la logica
conseguenza. Tesi, pero, che

eraindistinguibile dal vino

—Segue a pagina 11 —

non spiega perché cosi non
fan tutti e ovunque. Se c’é un

incentivo economico, inun
sistema a stipendi fissi, per-
ché non sono tutti cdevianti»?
Fu con la quarta retorica che
simise a fuoco il problemain
tutto il suo nitore. Fu quando
il caso divenne politico, si mo-
bilitaronoisindaci dei comu-
ni-specie piemontesi- dove
avevano la sede i commer-
cianti coinvolti che chiesero
al ministro competente nuo-
veleggi a tutela e difesa della
qualita del prodotto. Retori-
ca, questa, che si consolido
nell’edizione annuale di Vini-
taly, a Verona, dominata dal
tema dello «scandalo del me-
tanolo», delle sue cause e con-
seguenze. Vinitaly fu un
grande, enorme e partecipa-
to rituale collettivo dove tut-
ti gli attori della filiera, la po-
litica, le professioni eirap-
presentanti dei consumatori
discussero e interagirono in
compresenza fisica per gior-
nicon un unico e condiviso
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Dopol'arresto del

poliziotto che ha sparato

e ucciso a Milano,

abbiamo visto all’'opera
uno schema retorico

che serve soltanto

anascondere il problema

fuoco di attenzione, un to-
tem che tutti e tutte conside-
ravano il centro della scena:
la qualita di un sistema che
era strutturalmente incapa-
cedi garantirla.

Non c’erano commercianti
buoni e commercianti catti-
vi. Esistevano meccanismi

e incentivi, complicita e
connivenze, silenzi e mutui
vantaggi.

Lavicenda di Rogoredo, oggi,
ci parla diuna situazione del
tutto analoga. E non saranno
le retoriche che lasciano intat-
to il funzionamento e la strut-
tura del sistema a risolverla.

Le forze dell’ordine sono I'a-
nello diuna filiera pubblica
stratificata e complessa, che
va dai sindaci ai cittadini, pas-
sando perle istituzionie la
politica. C'é un tema di quali-
ta del lavoro, di democrazia
interna, di meccanismi di se-
lezione, di motivazione in-
trinseca, di stipendi ed equi-
paggiamenti, di rapporti di
genere e sub-culture di grup-
po, nonché di derive politi-
che autoritarie, che va politi-
cizzato in modo pubblico e
rendicontabile. Perché le me-
le marce non esistono, mai
sistemi che le producono si.

Lapoliziainvia
Impastato a Rogoredo
dopo la sparatoria
foto Ansa
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La politica come continuazione

dellag

Il nuovo saggio di Silvano Cacciari pubblicato da McGraw-Hill

UBALDO FADINI

BN 11 nuovo e importante libro
di Silvano Cacciari, Guerra. Per
unanuova antropologia politica (Mc-
Graw-Hill, pp. 158, euro 19),
strettamente collegato al prece-
dente Finanza e guerra (2023), ha
I'indubbio merito di centrare un
fenomeno che da alcuni decen-
ni sta risultando sempre piti de-
cisivo, vale a dire quella trasfor-
mazione del potere contempora-
neo che vede la guerra ibrida
operare una metamorfosi com-
plessiva, di taglio innanzitutto
antropologico, che riguarda ap-
punto la stessa politica. Per capi-
re cosa sia la guerra ibrida si puo
partire dal rovesciamento della
celebre formula di Clausewitz ar-
rivando cosi a sostenere come la
politica sia oggi la continuazio-
ne proprio della guerra ibrida
con altri mezzi. L’odierna confi-
gurazione della guerra manife-
stainfattiil presentarsi, ad esem-
pio, delle reti globali (energia, fi-
nanza, logistica) come armi. In
breve, I'insieme delle infrastrut-
ture, soprattutto sotto veste digi-
tale e appunto finanziaria, nel
momento in cui viene a tradursi
operativamente in senso bellico
si concretizza in una capacita
d’intervento, sostenuta dagli uti-
lizzi pit sofisticati dell’intelli-
genza artificiale e della robotica,
che logora e destabilizza I'avver-
sario senza passare necessaria-
mente attraverso la classica di-
chiarazione diguerra.

S1PUO ANCHE DIRE COSI, per mag-
giore chiarezza: I'impiego delle
infrastrutture digitali e delle reti
globali come armi ha degli effet-
ti essenziali che si possono indi-
viduare, tra I'altro, nel fatto che

la cosiddetta sovranita «forma-
le» (confini e leggi che sostanzia-
no la sovranita nazionale) viene
ad essere affiancata da una sovra-
nita «funzionale» (capacita di for-
nire servizi imprescindibili) che
rinvia in termini di condivisione
oaddirittura di cessione a sogget-
ti (aziende private) diversi da
quello propriamente statale.
Tutto questo ha delle conse-
guenze su diversi piani, attraver-
sati con rigore da Cacciari, ad
esempio in cid che si presenta co-
me nuova rivoluzione industria-
le, nel senso della fusione tra Al,
robotica e appunto guerra ibrida
che rende concretamente possi-
bile non soltanto 1’accelerazio-
ne di quest’ultima ma anche la
suatrasformazione - che havalo-

re antropologico - in un vero e
proprio ecosistema vivente di ca-
rattere radicalmente conflittua-
le. E su questo punto che pare op-
portuno insistere perché resti-
tuisce al meglio I'idea che la poli-
tica non sia soltanto la continua-
zione della guerra con altri stru-
menti ma lo sviluppo della logi-
ca dominante nel nostro tempo,
quellaalgoritmica, che intreccia-
ta con la manifestazione dello
stato di emergenza come regola,
permanente per dirla in termini
benjaminiani, riduce I'umano a
semplice mezzo della sua effet-
tuazione.

ATTRAVERSO L'UTILIZZO originale
dell’Actor-Network-Theory (Latour
e altri studiosi) e delle pit artico-
late teorie della complessita,
Cacciari fornisce una accurata
descrizione dei nuovi attori belli-
ci all'interno di un conflitto or-
mai generalizzato di carattere
appunto ibrido: soggetti come i
produttore di Al, i cosiddetti

mercenari 2.0, gli hacker riferibi-
li alle realizzazione di pratiche
violente, di ordine digitale ma
con conseguenze fisiche estre-

mamente serie, e poi i capitalisti
della coercizione, vale a dire
quei fondi speculativi e holding
finanziarie che sono in grado di
controllare o comunque condi-
zionare fortemente le infrastrut-
ture critiche (sistemi di comuni-
cazione, banche strategiche, re-
ti energetiche e cosi via) delle dif-
ferentirealta nazionali.

€10 siGNIFIcA che 'ordine politi-
co mondiale, tradizionalmente
riferibile alla figura dello Sta-
to-nazione nella veste diattorera-
zionale e consapevole/responsa-
bile del potere finale, si traduce
inunasortadiecosistema di pote-
re con tratti decisamente policen-
trici riferibili al primato del con-
tingente e, se si vuole, di un caos
mai pienamente risolvibile.
Com’é allora possibile affrontare
questo campo di forze, effettiva-
mente «antropologico», all'inter-
no del qualela politica é subordi-
nata alla guerra in formato ibri-
do, in un modo cioé da rendere
instabile qualsiasi proposizione
di «legami», di carattere sociale,
realmente forti? E ancora suffi-
ciente il rinvio alla strutture for-
mali dello Stato o sideve gettare
lo sguardo anche su quelle reti
informali, di consulenti e agen-
zie create appositamente, che
hannoil compito “potente” di in-
tervenire sulle diverse espressio-
ni di una produzione incessante

1erraibridaconaltrimezzi
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di crisi? Questioni aperte e che
hanno comunque il merito di ri-
chiamare I'attenzione anche su
dinamiche fondamentali di ge-
stione dell'immediato che com-
portanoI'indebolimento della ca-
pacita di immaginare e realizza-
re futuri alternativi (capacita isti-
tuzionalmenteftradizionalmen-
teriferitaallo Stato, a parte perlo-
meno dei suoi esercizi).

ACCANTO a ci0, un prezzo politi-
co decisamente elevato di que-
sta metamorfosi, dell’afferma-
zione di un ecosistema di pote-
re, consiste nella trasformazio-
ne della cittadinanza da fonte di
sovranita a rilevazione del deli-

nearsi di un soggetto sempre pitt
controllato, iper-monitorato, a
confermadi cid che da tempo so-
stiene David Lyon nel momento
in cui rileva la mutazione della
nostra societa di sorveglianza in
vera e propria «cultura della sor-
veglianza», cambiamento che re-
gistra una richiesta paradossale
di pit protagonismo dalla parte
del soggetto stesso ma nell’otti-
ca di un suo contribuire all’ap-
profondimento delle dinamiche
didipendenza: il che vuol dire, ri-
prendendo uno dei sensi del te-
sto di Cacciari, presentare il sog-
getto contemporaneo - ed & que-
sto il prezzo politico dell’accen-

tuarsi odierno del controllo - co-
me soggetto in armi, tecnologi-
camente rivestito da abiti di ta-
glio bellico, insomma un «guer-
riero» sempre pitt compreso nel
feticismo tecnologico dilagante.

Inuovi attori bellici:
dai produttori di Al
ai capitalistidella

coercizione,comele
holding finanziarie
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Legge elettorale, c'¢ il testo

Accordo in maggioranza: ballottaggio sotto il 40%

Riforma elettorale
niente preferenze

»Schlein chiude: «Per noi € inaccettabile»

Bechis, Menicucci e Pigliautileallepag. 6e 7

ballottaggio e no preferenze
Schlein: «Inaccettabile»

» Intesa raggiunta nel centrodestra dopo una nottata di trattative. Meloni spinge
per non avere liste bloccate, lo stop della Lega. Le opposizioni protestano

ILRETROSCENA

ROMA Stabilicum. Il nome di battesi-
mo rigorosamente in latino, come
da tradizione. Il centrodestra trova
l'intesa sulla legge elettorale. Addio
ai collegi uninominali, premio di
maggioranza per chi ottiene unvoto
in pitt del 40 per cento, soglia di
sbarramento al 3 per cento, ipotesi
ballottaggio se mancanoinumerial-
la prima tomata. La notte ha porta-
to consiglio. Con una riunione fiu-
me nel quartier generale di Fratelli
d'Ttalia a via della Scrofa, sfociata in
un testo depositato dalla maggio-
ranzaalla Camera ealSenato.

ILTESTO

«Una traduzione fedele del con-
senso elettorale in seggi parlamen-
tari - si legge nella premessa - senza

rinunciare all’esigenza altrettanto
essenziale di garantire la formazio-
ne dimaggioranze in grado di soste-
nere efficacemente 'azione di gover-
no». Dopo mesi di trattative febbrili
ecco lo sprint chiesto dalla premier
Giorgia Meloni. E la riforma che
prende vita. I pilastri? Non esiste-
ranno pitt i collegi uninominali, che

rischiano di «determinare scosta-
menti tra voti espressi e seggi attri-
buiti», scrivono i firmatari. Restano
invece i collegi plurinominali su ba-
senazionale alla Camera e regiona-
le al Senato e come da premesse ec-
coil premio di maggioranza: chi ot-
tiene un solo voto in pitt del 40 per

cento incassa un premio di 70 seggi
aMontecitorio e 35 a Palazzo Mada-
ma. Un colpo di mano per le opposi-
zioni che montano le barricate e ac-
cusano il governo diunalegge «cuci-
tasumisura» e pensata persceglier-
si da soli il prossimo inquilino del
Quirinale. Da Roma picchia duro la
segretaria del Pd Elly Schlein: «Ciso-
noelementi per noi inaccettabili». E
ancora: «Rischiano di consegnare a
chi poi vince delle elezioni anche la
possibilita di eleggere da soliun pre-
sidente della Repubblica». Non & da
meno il giudizio di Riccardo Magi,
segretario di Piu Europa: «Questa
legge & piena di schifezze». In scia il
presidente del Movimento Cinque

Stelle Giuseppe Conte: «Dannol'ani-

ma per le riforme per salvarei politi-
cidalleinchieste. Continuano peroa

chiudere gli occhi davanti a lavora-
tori sfruttati e sottopagati da Nord a
Sud». Il centrodestra pero tira dritto
e prepara una maxi-accelerazione.
L'ordine dall’alto & di votare entro
giugnoinentrambe le Camere.

Non tutti i nodi sono stati sciolti
pero. E qui torniamo alla riunione
fiume che ha tenuto a via della Scro-
fa i big del centrodestra fino a tarda
notte, tra mercoledi e giovedi. Dodi-
ci ore di maratona. A sudare sulle
bozze il padrone di casa Giovanni
Donzelli, per la Lega il ministro per
gli Affari regionali e le Autonomie,
Roberto Calderoli, e Andrea Paga-
nella, per Forza Italia, Stefano Beni-
gni e Alessandro Battilocchio, per
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Noi Moderati, Alessandro Colucci.
Ha preso vita cosl, tra pizze e birre
da asporto e uno sguardo distrattoa
Sanremo e alla Champions League,
I'intesa elettorale della maggioran-
za. Con qualche piccolo colpo disce-
na.Come la telefonata della premier
a Donzelli nel tardo pomeriggio,
mentre i delegatisonoa buon punto

delle trattative. «<losono sempre sta-
ta per le preferenze, lo sapete» il
messaggio consegnato dalla leader
al suo colonnello. Che riferisce ai
convitati. La Lega pero non ne vuole
sapere. «Se & cosiallora la legge elet-
torale ve la scrivete da soli» la battu-
ta caustica di Calderoli riferita dai
presenti. Le preferenze saltano, ma
non ¢ affatto detto che finisca qui.
Fonti di FdI spiegano che un emen-
damento del partito potrebbe spun-
tarealla Camera eal Senatogianelle
prossime settimane. Alla fine tutti
tornano dalla maratona negoziale

con qualcosa in tasca. O almeno ne
sono convinti.

LE BANDIERINE

Forza Italia disinnesca la propo-
sta, di matrice meloniana, di indica-
re il nome del premier sulla scheda
elettorale: sara indicato si ma solo
sul programma depositato al Vimi-
nale.LaLega incassa l'affossamento
delle preferenze, per ora, mentre il
partito della premier puo rivendica-
re il ballottaggio: si andra al doppio
turnose le prime due liste o coalizio-
ni di liste, avendo mancato la soglia
del40 per cento che fa scattare il pre-
mio, ottengono comunque piu del
35 per cento dei consensi. E peri par-
titi “junior”? La soglia disbarramen-
torestaal 3 per cento. Contendibilea
sinistra per Carlo Calenda, come a
destra - e questo & stato un cruccio
nei negoziati della maggioranza -
per il generale “scissionista” Rober-

L’aula di
Montecitorio,
sede della
Camera

toVannacci eil suo Futuro Naziona-
le. Ritocchi ancora possibili quando
lo “Stabilicum” entrera nelle rapide
del Parlamento. Aspettando ovvia-
mente di scoprire cosa ne pensa la
Consulta. Dice Maurizio Lupi, capo
di Noi Moderati: «Ci auguriamo che
questa volta l'opposizione sia dispo-
nibile ad un confronto reale e serio
in Parlamento per una riforma con-
divisa».

Francesco Bechis

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

PREVISTO UN PREMIO
PER CHI SUPERA

IL 40%. NOME DEL
CANDIDATO PREMIER
SUL PROGRAMMA

E NON SULLA SCHEDA

dmnmle.déilmnn: _
e e
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a Lega é stato il primo

partito liberale di massa
(( italiano. Il partito delle li-

berta». Giuseppe Valdita-
ra, ministro dell'Istruzione e del
merito, non & solo un membro
dell'esecutivo. Ma & anche, or-
mai da diversi anni, dirigente le-
ghista, e, alla vigilia del referen-
dum lancia messaggi. Politici.
Al centrodestra ma anche, se
non soprattutto, al centrosini-
stra.
Ministro, partiamo dal refe-
rendum. Dando per scontato
il suo Si, perché votera a favo-
redellariforma?
«[122 e 23 marzo voterd convin-
tamente si perché sara un'occa-
sione importante per dare ai cit-
tadini la garanzia che sia rispet-
tato il loro diritto ad avere magi-
strati sempre imparziali, libe-
rando la magistratura dall'in-
fluenza delle correnti. Si sono
fatte tante battaglie controtante
"caste", ora dobbiamo fare una
battaglia contro la casta delle
correnti perché la magistratura
sia sempre indipendente e la
giustizia giusta, come prevede
la Costituzione, senza condizio-
namenti di tipo politico».
Unariforma, se & consentito il
gioco di parole, "riformista”,
secondo lei?
«Si, nello spirito della Costitu-
zione. E vero che le funzioni tra
pm e giudici sono separate, ma
chi decide le progressioni di car-
riera di un giudice o le sanzioni
é lo stesso Csm dove sono rap-
presentati anche i pm: quindi
oggi un pubblico ministero deci-
de del destino di un giudice e vi-
ceversa. [l rischio di condiziona-
menti c'é sempre».

Eppure ci sono molti esempi -
da Salvini per Open Arms a
Renzi per Open, tanto per cita-
re due esempi — di sentenze
dei giudici avverse alle richie-
stedeipm

«Per fortuna, senno avremmo
una dittatura giudiziaria, non
una democrazia. C'é poi un te-
ma pil delicato: le correnti che
garantiscono la carriera dei loro
iscritti. Anche nella magistratu-

@ L'intervista Giuseppe Valditara

«La Lega da sempre partito delle liberta
Nella sinistra ¢’e troppo massimalismo»

ra deve valere il principio che
chi commette gravi errori non
va avanti: & stato ricordato il ca-
so di quel magistrato che ha te-
nutoin carcere una persona 322
giorni in pitt del dovuto, ma poi
¢ stato promosso senza conse-
guenze sulla carriera o di
quell'altro magistrato che ha de-
positato sentenze con ritardi fi-
no a 1388 giorni e anche in que-
sto caso ha ottenuto l'avanza-
mento di carriera. Le sembra ac-
cettabile?».

E con il sorteggio, secondo lei,
sirisolverebbe?

«Le carriere non dipenderebbe-
ro piu dalle correnti. E il sorteg-
gio viene gia usato per indivi-
duare i giudici che devono giudi-
care il Presidente della Repub-
blica o per costituire le corti
d’assise. Ed € stato applicato an-
che ai professori universitari co-
me risposta alle denunce sui
guasti causati dalla casta dei
“baroni”. Perché mai non puod
essere applicatoai magistrati?
Secondo lei la sinistra dovreb-
be votare Si?

«Questa € una grande battaglia
riformista. [l nuovo processo pe-
nale che implica la separazione
delle carriere & del socialista
Vassalli. Aggiungo che nel ‘99,
la riforma della Costituzione,
che ha previsto la terzieta del
giudice rispetto ad accusa e dife-
sa, venne votata anche dal cen-
trosinistra. Aggiungo che I'isti-
tuzione di una Alta corte di giu-
stizia sta nel programma eletto-
raledel Pd».

Quindi?

«Chidice chelanostrariformaé
autoritaria, o addirittura “fasci-
sta”, e con il Si la magistratura
verrebbe assoggetta alla politi-
ca, mente sapendo di mentire e
inganna gli elettori".

C'é una magistratura politiciz-
zataasinistra?

«Esiste una parte della magistra-
tura che esprime una giurisdi-
zione rispondente alle proprie
convinzioni ideologiche. Magi-
stratura democratica € nata ri-
vendicando una “ideologia anta-
gonista”, ma i magistrati devo-
no essere soggetti solo alla leg-

ge, non essere portatori di finali-
ta “politiche” quando indagano
oquando giudicano”.

Venendo alle questioni inter-
ne al centrodestra, Vannacci,
fuoriuscito dalla Lega, ne fa
parte?

«No, non fa parte della maggio-
ranza».

Che cosa sta accadendo all’in-
ternodellaLega?

«C'¢ la grande opportunita di
proseguire il percorso iniziato
dalla sua fondazione: essere il
partito delle liberta. La Lega &
stato il primo grande partito li-
berale di massa: dal fisco alla
burocrazia, dalla valorizzazio-
ne dei territori alla sicurezza, é
stata il riferimento di quei ceti
produttivi che si rimboccano le
maniche per mandare avanti il
nostro Paese: partite iva e ope-
rai, insegnanti e poliziotti. Un
partito che deve essere un riferi-
mento anche per le fasce pili de-
boli della societa, per i pitl fragi-
li, per gli ultimi».

UnaLega anchedi sinistra?
«Destra, sinistra, sono categorie
che hanno ancora un senso ma
che rischiano talvolta di ostaco-
lare la soluzione dei problemi.
Da una parte c’e il buonsenso,
dall’altra il pregiudizio ideologi-
co, da una parte la considerazio-
ne concreta della realta dall'al-
tra una visione politica astratta.
Si devono trovare consensi an-
che in quell’elettorato riformi-
sta che una volta metteva al cen-
tro “merito e bisogno”».

Come giudicala sinistra oggi?
«[] Pci di Berlinguer era piti ri-
formista del Pd di Schlein. Stes-
so discorso per la Cgil di Lama
che isold e denuncio i violenti
negli anni 70. Questa sinistra in-

tﬁe elettorale, ce il testo
ballottaggio e no preferenze
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vece & improponibile come for-
za di governo alternativa, allea-
ta con il populismo del M5S e
con Avs molto vicina a Melen-
chon».

Ma non dovrebbe essere un
vantaggio per voi?

«Per noi si, ma €& una sinistra
dannosa peril Paese. E visto che
voglio bene all'ltalia, ci dovreb-
be essere un’opposizione capa-
ce di dialogare. La nostra rifor-
ma dell'istruzione tecnica, il co-
siddetto 4+2, ad esempio, trova
consenso in Europa ed ¢ osteg-
giata dalle nostre opposizioni e
da un sindacato massimalista.
Penso anche ai metal detector a

IL MINISTRO
DELL'ISTRUZIONE:

IL CARROCCIO LA PRIMA
FORMAZIONE LIBERALE
IL PCI DI BERLINGUER
PIU RIFORMISTA DEL PD

e ~
.\ ‘

-

LS

ALLA GUIDA
DI VIALE TRASTEVERE

Giuseppe Valditara,
ministro dell'Istruzione e
del merito, € nato a
Milano il 12 gennaio 1961.
Dirigente della

ga, a cui
aderi nel ‘93, & poi

transitato per An, Pdl e Fli
prima di tornare alla Lega

scuola: Schlein parla di repres-
sione. Mi cadono le braccia...
Quale sarebbe il diritto repres-
so? Quello di portare i coltelli a
scuola?».

Ma ci sono persone a sinistra
chele piacciono?

«Ho apprezzato le posizioni di
Pina Picierno sul referendum o
quelle di Marco Minniti sull'im-
migrazione».

Ernesto Menicucci
L RIPRODUZIONE RISERVATA

VANNACCI? E FUORI
DAL CENTRODESTRA
CHI DICE CHE LA
RIFORMA DELLA
GIUSTIZIA E FASCISTA
INGANNA GLI ELETTORI
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Addio a Barucci, economista e banchiere
al Tesoro nei governi Amato e Ciampi

ILRITRATTO

ROMA Era un toscano ilare e mol-
to serio. Uno studioso prestato
alla politica. Un tecnico e intel-
lettuale della genia di Carlo Aze-
glio Ciampi di cui fu ministro.
Parliamo di Piero Barucci. Non
c’é pill. E' morto ieri a 92. E pen-
sare che Barucci finoa due mesi
fa ancora lavorava moltissimo e
stava scrivendo nella sua casa di
Firenze una delle sue opere im-
portanti: l'enciclopedia degli
economisti italiani del dopo-
guerra. E partecipava quasi fino
all'ultimo alle riunione del co-
mitato esecutivo dell’Abi di cui
era presidente emerito. E’ stato
un personaggio fuori dagli sche-
mi Barucci - come non ricorda-
re i suoi magnifici duetti con
Idris a Quelli che il calcio duran-
te le partite tra la Juve e la Fio-
rentina e lui era tifosissimo del-
la viola? - e di profondo valore.
Uno di quei competenti di cui il
nostro Paese ha sempre avuto
bisogno e oggi servirebbero all'l-
talia sempre pit1 Barucci.
Quando dovette gestire, da
ministro del Tesoro di Giuliano

Amato, la svalutazione della li-
ra lo fece naturalmente in stret-
to rapporto con l'allora governa-
tore di Banca d'ltalia che era
Ciampi. E proprio Carlo Aze-
glio, appena diventd premier
quando al tempo di Mani Pulite
il governo Amato venne travol-
to, confermo Barucci come mi-
nistro a via XX settembre. Que-
sta straordinaria figura di stu-
dioso, banchiere e politico - che
I'attuale presidente Abi, Anto-
nio Patuelli, definisce «esempio
divita» - ha scritto tra i vari libri
un volume che s’intitola «L'iso-
la italiana del Tesoro» in cui cri-
tica anche alcune delle scelte
che ha dovuto fare per amor di
patria e perché non si poteva fa-
re diversamente. Non deve esse
stato facile, per un economista
liberale come lui, attuare insie-
me ad Amato il famoso prelievo
forzoso sui depositi bancari e
sugliimmobili. Decreto varatoa
mezzanotte in piena estate.
Semprealuisideve, primadelle
privatizzazioni del periodo
Ciampi, la prima manovra cor-
rettiva da 30mila miliardi sem-
pre da ministro nell’esecutivo
del Dottor Sottile.

IL PERCORSO

Da economista a Firenze aveva

Piero Barucci

TIFOSISSIMO DELLA
FIORENTINA, ERA
DIVENTATO POPOLARE
IN TV PER | DUETTI A
QUELLI CHE IL CALCIO
AVEVA 92 ANNI

cominciato a scrivere per La Na-
zione, quando a dirigerla era
I'indimenticabile Alberto Sensi-
ni. Nel mondo bancario entro
come ad del Credito Italiano.
Poi presidente del Monte dei Pa-
schi e presidente dell’Abi. E via
cosi. E’ stato un uomo delle isti-
tuzioni, un uomo di centro, un
uomo scanzonato e schietto.
Con punte di genialita. Con
Ciampi, da toscano a toscano,
da tecnico a tecnico, il rapporto
éstato di intesa ma anche dialet-
tico. Era due tipi fatti per capirsi
enel capirsi nessuno dei due ab-
dicava al proprio se stesso. Ad
avercele, oggi, coppie cosi! Ba-
rucci ha svolto una funzione
molto delicata nella storia italia-
na ma sempre con uno stile ap-
passionato e professionale. E’
quello che ha avviato - operazio-
ne da far tremare i polsi, ma la
sua competenza batteva qual-
siasi ipotesi di tremarella - il pri-
mo ciclo di privatizzazioni, le
cessioni di Credito Italiano, Co-
mit e Imi, e lo smantellamento
delle partecipazioni statali. Di
lui restano il ricordo, i libri e
I'«<esempio», come ha detto Pa-
tuelli.

Mario Ajello

i RIPRODUZIONE RISERVATA

Economia
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Materie critiche, Confindustria prevede
nuove tensioni sulle filiere strategiche

APPROVVIGIONAMENTI

ROMA La manifattura italiana - ha ri-
levato Confindustria - & legata a stret-
to filo alle fomiture da Paesi ex-
tra-UE per 364 prodotti tra materie
prime, semilavorati e beni capitali,
conun valore di circa 26 miliardi. In
questa direzione si guarda soprattut-
to al reperimento di metalli critici e

terre rare da parte delle aziende a
metalli critici e terre rare. E si temo-
no nei prossimi cinque anni, un au-
mento dei prezzi e maggiori difficol-
ta negli approviggionamenti di que-
sti materiali. I rischi di instabilita so-
noconfermatianche in “Cascade”, ri-
cerca finanziata dal ministero dell'U-
niversita e della Ricerca nell'ambito

del Prin-Pnrt e condotta dal gruppo
interuniversitario Re4lt (Universita
di Bologna, Universita di Bergamo,
Universita dell'Aquila e Politecnico
di Milano) in collaborazione con il
CentroStudi di Confindustria. L'ana-
lisi si concentra su quattro materie
prime critiche - alluminio, rame, ti-
tanio e terre rare — centrali per la
transizione e per l'autonomia strate-
gica europea. Tra le principali critici-
ta vengono segnalate la crescita del-
la domanda globale di questi beni, la
forte concentrazione dell'offerta, le
tensioni geopolitiche fino alla diffi-
coltadisostituire questi materiali.
Lucia Aleotti, vicepresidente con
delega al Centro Studi di Confindu-
stria, ha sottileneato che «la resilien-
za delle supply chain € una priorita
strategica per la competitivita del si-
stema produttivo». In questa direzio-
nenon vanno esclusi miglioramenti
nell'attuazione del Critical Raw Ma-

terials Act della Ue, iniziando a «va-
lutare meglio le caratteristiche e le
necessita delle singole filiere» e «ad
aumentare la dotazione finanzia-
ria». Soprattutto, le materie critiche
sono sempre pitl centrali in una
competizione «che intreccia sicurez-
Za economica, transizione energeti-
ca e autonomia industriale», Un fat-
tore decisivo per settori altamente in-
novativi come aerospazio, difesa, far-
maceutica o meccanica».

F.Pac.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

PREZZ| PIU ALTI

E VOLATIL|, MAGGIORE
DIFFICOLTA DI
REPERIMENTO, RISCHI
CONCENTRATI SU
TERRE RARE E TITANIO

Lucia Aleotti

=
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SACE SELEZIONA I MERCATI A PIU ALTO POTENZIALE PER LE IMPRESE ITALIANE NEL 2026

Export, 116 Paesi per crescere

La partecipata dal Mef evidenzia i mercati che nel 2025 hanno acquistato il 6% di merci italiane
in piu dell’anno precedente e sono arrivati a rappresentare il 13% (83 miliardi) dei 643 miliardi totali

505- 001- 001

DISILVIA VALENTE
alla Cinaal Marocco, pas-
sando per I'arabia Saudi-
ta. Sono 161 Paesi che Sa-
ceritiene ad alto potenzia-
le per le imprese italiane esporta-
trici nel 2026. Una selezione fat-
ta alla luce di una valutazione
compiuta dalla Export Credit
Agency partecipata dal ministe-
ro dell’Economia e delle Finan-
ze sui rischi dei singoli mercati
analizzati (di credito, politico, so-
ciale e climatico), sulla scia della
linea disegnata dalla Farnesina e
previo confronto con Confindu-
stria. I mercati evidenziati da Sa-
ce gia nel 2025 hanno acquistato
il 6% di merci italiane in pil
dell’anno precedente (rispetto al
5% medio nazionale) e sono arri-
vati a rappresentare il 13% (83
miliardi) dei 643 miliardi di euro
di valore raggiunto dall’export
italiano complessivamente.
Partendo in un viaggio attraver-
so i Paesi selezionati da Sace si

tocca I’ Africa con I'Egitto e il
Marocco, e si vola poi in Medio
Oriente con gli Emirati Arabi
Uniti e I’ Arabia Saudita, passan-
do per la Turchia. L’ Asia & sicu-
ramente il continente in cui Sace
vede pill potenziale per le merci
Made in Italy, dalle rotte per i
Paesi Asean (Singapore, Viet-
nam, Malesia, Thailandia e Filip-
pine) a Corea del Sud e Kazaki-
stan. Nellarosadei 16 anche I'In-
dia e la Cina, nonostante il -20%
registrato  dall’export italiano
verso Pechino nell’ultimo anno.
Il viaggio continua anche in
America, con la scelta di Sace di
suggerire alle imprese di puntare
su Brasile e Messico.

Restando in America ma allar-
gando poi lo sguardo a tutti i 200
Paesi presenti nella export map
di Sace, non si puo parlare di
commercio estero ignorando il
nodo dazi statunitensi. Il capo
economista di Sace, Alessandro
Terzulli ha ricordato che «i sug-
gerimenti forniti alle imprese sui
mercati con pill alto potenziale
per I'export nel 2026 non impli-
cano assolutamente 1’indicazio-

ne di Sace di trascurare 1 mercati
giastrutturati per quanto compli-
cati come gli Usa». Anzi gli Stati
Uniti continuano a offrire oppor-
tunita grazie alla solidita della do-
manda interna, alla leadership
tecnologicae alla propensione al
consumo di beni premium.

A proposito di attualita, a quattro
anni dal suo inizio il conflitto in
Ucraina condiziona le dinami-
che delle esportazioni italiane
verso la Russia e verso Kiev. Di
certo Mosca «non ¢ un target che
ci sentiamo di consigliare» ha
evidenziato Terzulli risponden-
do a MF-Milano Finanza. Non ¢
un caso che dal 2014, quando la
Russia ha minato la sovranita ter-
ritoriale dell’Ucraina con riferi-
mento alla Crimea e sono partite
le prime sanzioni internazionali,
«I’export italiano verso il Paese
non ¢ mai tornato al livello re-
cord di quasi 11 miliardi di eu-
ro», purrimanendo sui 3 miliardi
nel 2025, come raccontato da
MF-Milano Finanza. D’altron-
de le imprese per fare business
in Russia devono fare slalom tra
le sanzioni, evitando di incorre-

Guglielmo Picchi
e Alessandro Terzulli
Sace

Sl

re soprattutto in quelle statuni-
tensi che arrivano al blocco del-
la possibilita di fare affari con
gli Usa stessi. Ecco che nella Ex-
port Map di Sace gli indici che
misurano quanto & consigliabile
investire ed esportare in Russia
sono pari a zero. Mentre il ri-
schio di credito per le imprese
italiane, ossia di non essere pa-
gate, in Russia tocca il massi-
mo: 100 punti. Questo perché
«ci sono problemi di accesso ai
sistemi di pagamento internazio-
nali da parte russa, sempre a cau-
sa delle sanzioni», ha aggiunto
Terzulli. Se si passa all’altro la-
to del fronte, Sace riconosce
all"Ucraina un potenziale in ter-
mini di export di 42 punti su 100
e di investimenti di appena 12.
Anche qui il rischio di credito &
elevatissimo: 97 su 100. (ripro-
duzione riservata)
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di PINO

L’EDITORIALE

QUELPECCATO
ORIGINALE
CHE VIZIA

[L MELONELLUM

PISICCHIO

un’anomalia che non trova ri-
scontro nel quadrante demo-
cratico internazionale.

9 Italia&il Paeseche ha

L fatto registrare
nell'ultimo trentennio

il pit1 alto tasso di “ipercineti-
smo elettorale” del mondo,
cambiando ben quattro leggi
per l'elezione delle assemblee
legislative dopo la caduta della
Prima Repubblica. Si tratta di

continua a pagina Il

n'anomalia che viene an-

l I che combattuta in linea

diprincipiodaistituzioni

come il Consiglio d’'Europa per il

potenziale d'instabilita che il mu-

tamento continuo delle regole
del gioco reca con sé.

Siamo, dunque, ancora una
volta alla vigilia di una nuova
legge elettorale, la quinta in
trentatré anni, dopo il Mattarel-
lum, il Porcellum, I'talicum e il
Rosatellum, una riforma che si
candidera, supponiamo, ad assu-
mere orgogliosamente il nome di
Melonellum, tanto per onorare il
vezzo del grande politologo Sar-
tori che sfregiava le prime rifor-
me col “latinorum” dell’azzecca-
garbugli, per significarne la sua
profonda disapprovazione.

Per quello che si sa, I'impianto
della legge non smentirebbe le
voci circolanti da tempo che rac-
contavano di alcuni sostanziali
mutamenti nel corpo della legge
vigente. In particolare: 1) elimi-
nazione dei collegi uninominali
attunalmente contemplati, Ila-

IL COMMENTO

[l peccato originale
del “Melonellum”

sciando 'impianto proporziona-
le con sbarramento al 3%; 2) un
premio di maggioranza pari al
55% dei seggi per la coalizione
che abbia raggiunto il 40% dei
consensi; 3) I'indicazione del pri-
mo ministro nel programma
elettorale e non nella scheda co-
me si era detto; 4) la conferma
dell’'attuale sistema a liste blocca-
te, insomma: la cooptazione da
parte dei capi. 5) In piti cisarebbe
anche la previsione di un ballot-
taggio tra le coalizioni che aves-
sero superato il 35% ma non il

40.

Dunque dovremmo supporre
che i compilatori del congegno
elettorale abbiano dato una ri-

zialmente cio che
sara approvato, vi-
sto che il Parlamen-
to ormai dal 1993
approva leggi elet-
torali sostenute so-
lo dal consenso del-
la maggioranza di Governo, vi-
sto che una legge fondamentale
che stabilisce le regole del gioco
democratico, da noi si approva
solo con la maggioranza sempli-
cenelleassemblee legislative. In-

fatti la storia dell'ultimo tren-
tennio ci ha insegnato che le

maggioranze di governo, non

passata alle sentenze della Corte
Costituzionale che nel 2014 e nel
2017 si levarono come una man-
naia sul Porcellum e sull'Ttali-
cum, per ragioni le-
gate al premio di
coalizione e ai bal-

lottaggi.

E probabile che
cid che e trapelato
rappresenti sostan-

dovendo raccogliere altro con-
senso aggiuntivo ma solo quello
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di cui gia potevano disporre, si
sono organizzate per farsi leggi
sartoriali, immaginando di pro-
piziarsi risultati favorevoli, tal-
volta, pero, perdendo lo stesso,
per compimento della giustizia
divina, chiamata dai filosofi
“eterogenesi dei fini”.
Eterogenesi a parte, questa
ipotesi normativa, che pure
monda (bisogna riconoscerlo)
da cospicua ipocrisia la legge
precedente, togliendo i collegi
uninominali -i voti presi col pro-
spandevano
sull'uninominale e viceversa,
un’ipocrisia che serviva solo a
regalare qualche bandiera ai
piccoli partiti coalizzati sottoil 3
per cento - lasciando tutto pro-
porzionale, & abbastanza claudi-
cante per il resto. £ il gioco del
premio di coalizione ad apparire
piuttosto generoso partendo da
quella soglia del 40%, tenendo
conto di due fatti: il primo & il
tendenziale abbandono delle ur-
ne da quote sempre piu alte di
votanti (alle ultime regionali,
per esempio, una regressione

porzionale  si

IL DIFETTO

1l testo

non prevede

il ripristino

delle preferenze
da tempo negcite
ai cittadini

ulteriore ha portato intorno al
42% il numero degli elettori vo-
tanti), cosicché i vincitori, che
sarebbero gia rappresentativi di
una minoranza degli elettori, ri-
ceverebbero in premioil 15% de-
gli eletti. Un po’ troppo. Il secon-
do aspetto & dato dall'effetto
maggioritario collaterale della

riduzione dei parlamentari: nei
numeri ridotti ¢&@ sempre un
premio nascosto a chi prende
pit voti. Basti vederela maggio-
ranza a sostegno della Meloni.
Dunque: accontentiamoci.

Ma la grande occasione che
questa ipotesi di legge non vuo-
le cogliere e quella del ripristino
della scelta dal basso rubata dai
capi e non pil restituita: il voto
di preferenza, presente nell'or-
dinamento elettorale a tutti i li-
velli, dai Comuni, alle Regionial
Parlamentoeuropeo, tranne che
alla Camera e al Senato. Questo
€ il vero vulnus che non si riesce
a sanare perché chicompila leli-
ste vuole parlamentari docili e
obbedienti (la Lega in questi
giorni, tanto per far capire me-

.‘L

gliol'ariache fira, ha presentato

una proposta per l'abolizione
dell'articolo 67 della Costituzio-
ne che fa liberi

ghi eletfi dal

mandato impe-

rativo, vecchio

pallino di Gril-

lo), e chi do-

vrebbe cambia-

re le regole sie-

de proprio su

quegli scranni

gentilmente ri-

cevuti in dono

dal capo. Con

buona pace del

popolo sovrano. Ci sembra di ca-
pire che neanche le opposizioni
sul punto avranno voglia di im-
pegnarsi piu di tanto. Siamo ai
titoli di testa, vedremo piliavan-
ti. Ma questa & 'aria che tira.

LO SCENARIO
Quelle di Senato
e Camera
uniche elezioni
in cui scegliere
il candidato
non e consentito

La norma |l Parlamento si appresta a varare la quinta legge elettorale in 33 anni
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LINTERVISTA
Pera: Sinistra cieca sulle riforme

I magistrati? Dipendono dall’Anm>

anche quella elettorale - la sinistra & cieca. Parola

di Marcello Pera, gia presidente del Senato e oggi
senatore di Fratelli d'Ttalia. A proposito
della riforma della giustizia, che secon-
doil fronte del No al referendum com-
porterebbe l'assoggettamento dei magi-
strati al governo, Pera non ha dubbi:
«L'unica dipendenza delle toghe & quella
dall’Anm». E sulle correnti: «Sono parti-
tipolitici con i loro seggi nel Csmin.

alle pagine VeV

S ulle riforme - non solo quella della giustizia, ma

PARLA IL SENATORE ED EX PRESIDENTE DEL SENATO

Sulle riforme sinistra cieca
uella dall’Anm ¢ ['unica
ipendenza dei magistrati

tare e farsi un'opinione liberan».

E piu forte il rischio futuro di
una invadenza dell'esecutivo sul-
l'ordine giudiziario o la realta
concreta e attuale della politiciz-
zazione della magistratura?

«E perché mai? La politicizzazio-
ne della magistratura c'e gia e da
tempo: per parlare di storia recen-
te, almeno da quando quattro scal-
manati in toga andarono in televi-
sione, misero in crisi un ministroe
un governo, fecero paura ad un
presidente della repubblica. Le cor-
renti dei magistrati sono partiti po-
litici che hanno i loro seggi nel
Consiglio superiore come i veri
partiti politici li hanno nel Parla-
mento. Quantoall'invadenza dell'e-
secutivo, nella riforma non ce n'e
traccia. Nessuna, neanche indiret-
ta. L'autonomia e indipendenza
della magistratura sara come pri-
ma e anche piu di prima. E' triste

sentire 1'Associazione dei magi-
strati che usa questo argomento
come uno spauracchio. Comun-
que, a chi temesse la perdita di au-
tonomia della magistratura biso-
gna replicare non solo dicendo che
non & toccata dalla riforma, ma con
un'altra domandan».

Chieda pure...

«Se la magistratura dipendesse
dalla politica non sarebbe autono-
ma, e se invece dipendesse da un
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sindacato? Caro magistrato, so-
prattutto caro giudice, se il tuo po-
sto, il tuo grado, la tua richiesta di
trasferimento, il tuo avanzamento
in carriera dipendono dal tuo iscri-
verti ad un sindacato e dalla tua
adesione ad una sua corrente, ti
senti autonomo e indipendente? E
se non sei iscritto e aderente? Nul-
la, nessuna promozione che corri-
sponda al tuo merito. E' indipen-
denza questa o & prevaricazione del
sindacato unico?»

No a Berlusconi, no a Renzi, no
a Meloni: sulle riforme costitu-
zionali la sinistra é ormai diven-
tata una forza conservatrice e po-
pulista?

«La sinistra su questo tema., e par-
liamo della sinistra di oggi, perché
quella di ieri e stata piu volte cosa di-
versa, € cieca come una talpa. Pensa
di vincere se passa il No. Errore fata-
le, percheé se passa il No avra vinto
1'Associazione dei magistrati non il
Pd e la sinistra politica dovra met-
tersiin riga e fare sempre quelloche
vuole 1'Associazione. La sinistra
scherza col fuoco e si condanna alla
marginalita. Un partito giudiziario
giacobino fara da sé il campo largo.
Elly sara nulla di fronte ad un Paro-
di di turno».

INorisalgononeisondaggi, gra-
zie alla mobilitazione contro la de-
stra. Il governo sta sbagliando la
comunicazione? Cosa dovrebbe fa-
re per vincere?

«Per me, Giorgia Meloni in prima
persona deve spiegare la riforma e
trascinare i cittadini al voto. Solo lei
hal'autorevolezza e la credibilita per

farlo. Non abbia paura di politicizza-
re, perché spiegandosi bene potra
mostrare che la politicizzazione &
proprio di quelli che non vogliono
parlare della riforma ma di altro.
Non sapendo nulla di separazione
delle carriere e neanche della storia
recente del suo partito (basta vedere
come tratta persone e studiosi come
Augusto Barbera), Elly Schlein but-
ta sempre la palla in tribuna speran-
do di realizzare l'ammucchiata del
Now».

La separazione delle carriere &
una riforma liberale. Ma quanto &
liberale il centrodestra odierno?
Al di 1a dei fenomeni alla Vannae-
ci, Fdi puo diventare un soggetto
conservatore, liberale e popolare?
O resta bloccato sul suo guado
ideologico?

«Kcco la palla in tribuna, ma la se-
guo. L'evoluzione di FdI in una for-
magzione conservatrice & un proces-

s0 su cui Giorgia Meloni & impegna-
ta. Le occorrono tempo, forza e diri-
genti, ma il processo lei 1'ha avviato.
E' difficile ma e partito. Soloi faziosi
non lo vedono e riconoscono».

Meloni ha conquistato un ottimo
standing internazionale ma appa-
re spessodivisa tra fedelta transa-
tlantica al trumpismo Magaeleal-
ta verso 1'Ue. Contraddizione ideo-
logica insuperabile o strategia ra-
gionata e coerente?

«Cosa dovrebbe fare un leader re-
sponsabile in Europa che sia preoc-
cupato della divaricazione in corso
fra le due sponde dell'Atlantico? Do-
vrebbe stare dalla parte dell'Europa
debole, inerte e incapace non solo di
difendersi ma anche di dotarsi di
una sua propria identita? Dovrebbe
dichiararsi pacifista e neutrale? Do-
vrebbe dichiarare guerra all' Ameri-
caoltrechealla Russia? Dov'elacon-
traddizione se uno dice che voglia-
mo essere partner di una nuova al-
leanza atlantica? Dov'e la contraddi-
zione se uno vede e sa che il popolo
americano, il popolo, dico, non solo
Trump e i Maga, stanno andandoda
un'altra parte per ragioni di necessi-
ta e cerca di porvi rimedio? Mi dica
che questa operazione & difficile,
non che e contraddittoria».

Dove va l'America di Trump e co-
me sta cambiando il mondo?

«Mi metto nei panni degli ameri-
cani: dove stiamo andando non lo
sappiamo bene neppure noi, ma sap-
piamo che dobbiamo costruire un
nuovo ordine mondiale. Voi euro-
pei, avete capito, ci date una mano, o
remate contro? Abbiamo timori sul-
la Cina. Nel caso, voi ci aiutereste?»

I1 cambiamento dello spirito
americano é irreversibile?

«E' profondo perché largamente
condiviso. La denuncia dell’ Europa
l'avevano gia fatta Obama e Biden.
Trump la approfondisce».

In tutto cio che futuro vede per
1'Europa? Restera un'associazione
intergovernativa di stati conrego-
le 'confederali' (e diritto di veto) o
si muovera verso un federalismo
pragmatico (definizione di Dra-
ghi) a partire da competitivita e
difesa?

Draghi mi piace da matti, come
Monti. Hanno trovato la ricetta: eli-
miniamo la regola dell'unanimita e
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avremo l'Europa unita. Poi: aggiun-
giamo un mega prestito europeo
con i bond e avremo anche la forza
per imporsi su Russia, Americae Ci-
na. Infine: se I'America non sta con
noi, peggio per loro. Beata semplici-
tal
di VITTORIO FERLA

1 giudice terzo & una garanzia
I per i cittadini, mentre i magi-

strati gia oggi sono politiciz-
zati e dipendenti dalle correnti
che hanno occupato il Consiglio
superiore della magistratura. Me-
loni va apprezzata: ha avviato la
trasformazione del suo partito in
una forza politica conservatrice
europea e si sforza di costruire
con gli Usa un'alleanza atlantica
adatta a questo momento storico.

e toghe sono
politicizzate

da quando
hanno iniziato
ad andare in tv»

E la posizione di Marcello Pera,
classe 1943, filosofo della scienza,
considerato uno dei massimi stu-
diosi italiani di Karl R. Popper.
Senatore dal 1996 al 2013, prima
con Forza Italia, poi con il Partito
della liberta, presidente del Sena-
to dal 2001, Pera ritorna alla poli-
tica attiva nel 2022 quando viene
rieletto senatore nelle liste di Fra-
telli d'Italia. In questa conversa-
zione con l'Altravoce interviene a
ruota libera sulle principali que-
stioni all'ordine del giorno.

Manca meno di un mese al refe-
rendum sulla separazione delle
carriere: perché lei dice Si?

«Mi scusi, ma ormai mi sembra
come chiedere perché l'auto anzi-
ché labicicletta. La domanda del re-
ferendum e semplice e chiara: vole-
te voi che a giudicarvi sia un giudi-
ce il cui posto e la cui carriera non
dipendano dai pubblici ministeri?

de correnti?
Partiti politici
con seggi al Csmy

Intervista a

Marcello
Pera

Volete voi avere, come & scritto nel-
la costituzione, un giudice che sia
terzo e cioe che non sia collega del
pubblico ministero? Si, lo vogliamo
e sfido chiunque comprenda queste
semplici domande a votare No. E'
una questione di garanzie. E percio
e una questione di diritti fonda-
mentali inderogabili. Attualmente
l'ordinamento giudiziario, che met-
te i giudici alla mercé dei pubblici
ministeri, & incompatibile con la co-

stituzione. E'almeno dal 1999 che e
cosi»

Dal punto di vista dei cittadini
che cosa cambia?

«Avrannoun giusto processo che
li tutela. Sapranno che la loro accu-
sa sara sullo stesso piano della loro
difesa. E saranno sicuri che la pro-
va a favore o a carico si formera sol-
tantodavantial giudice, non condi-
zionato da nulla, che sta li ad ascol-
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«False informazioni»: avviso di conclusione delle indagini per la capo di gabinetto del ministro Nordio

Almasri, Bartolozzi rischia il processo

Poliziotto sotto mcbzasm per omicidio, scatta il trasferimento per i colleghi

di GIOVANNA GUECI del provvedimento alla sua capodi
Giusy Bartolozzi, capodi  gabinetto: la circostanza si verifi-
gabinetto del ministro ca a meno di un mese dal referen-

Carlo Nordio, & stato noti-
ficato un avviso di conclusione
delle indagini per la vicenda Al-
masri. L'ipotesi di reato formulata
a suo carico e quella di false infor-
mazioni. Bartolozzi si dice serena,
nel frattempo il ministro Nordio
tornaa puntareil dito controima-
gistrati e parla di «tempistica so-
spetta» a proposito della notifica

dum sulla riforma della giustizia,
dunque in piena campagna eletto-
rale. Intantoi vertici della polizia
trasferiscono ad altra sede i quat-
tro colleghi di Carmelo Cinturri-
no, l'assistente capo indagato per
I'omicidio di un pusher a Milano.
apagina VI

La capo di gabinetto indagata per false dichiarazioni ai pm

Almasri, chiuse le indagini

Bartolozzi rischia il processo

Nordio: Perplesso sulla tempistica dei magistrati

2

di CLAUDIA FUSANI
anuova leggeelettorale, il
decreto sicurezza incardi-
nato al Senato e affidato
alle cure del fedelissimo (della
premier) Alberto Balboni, il “ge-
nerale” Vannacci che provera a
“correggerlo” per ridargli quei
contenuti che ha perso per stra-
da dopo le revisioni di Colle e an-
chediunapartedi maggioranza,
la campagna referendaria e, da
ieri pomeriggio, anche il caso
Bartolozzi, la capo di Gabinetto
del ministro Nordio che ha molta
voce in capitolo tanto sul decreto
sicurezza che sulla campagnare-
ferendaria. La politica interna
sta vivendo in queste ore un im-
provvisorisvegliodopounlungo
letargo. E questo pud avere molti
significati e conseguenze.
Bartolozzi ha ricevuto ieri
Tavviso di chiusura indagini
dalla procura di Roma che ipo-
tizza le false dichiarazioniai pm
che indagavano sul caso Alma-
sri, il capo della polizia libica
che, nonostante fosse ricercato
dalla Corte penale internazio-
nale per violenze, tortura, omi-

cidio e reati contro I'umanita, il
governoitaliano, con la decisio-
ne del ministro Nordio, riporto
in Libia con volo di Stato.
Bartolozzi fu protagonista in
quei giorni di gennaio 2025, fu

lei a fare da tramite con il mi-
nistro. E stata Bartolozzi a ri-
velare gli sviluppi dell'inchie-
sta, un po’ come fece Meloni
quando il Tribunale dei mini-
striavviol'indagine. «Miésta-
to appena notificato 'avviso
di conclusioni delle indagini
preliminari. Sono assoluta-
mente serena, e senza condi-
zionamenti,
continuero a
lavorare con
senso di re-
sponsabili-
tan,

Meno “se-
reno” sem-
bra il mini-
stro Nordio
che non ha
perso tempo
per schierar-
si al fianco

del suobracciodestroe punta-
re il dito sulla magistratura.
«Massima e incondizionata fi-
ducia sull'operato della dotto-
ressa Bartolozzi — ha detto
Nordio rivolgendole «tufta la
mia umana vicinanza rispetto
ad una iniziativa sulla cui
tempistica rimango perples-
so. Naturalmente il mio capo
di Gabinetto continuera, con
ancora maggiore motivazio-
ne, ad affiancare la mia opera
di riforman.

1l procedimento & coordina-
to dal procuratore capo di Ro-
ma Francesco Lo Voi e dai so-
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stituti Giulia Guccione e Bar-
bara Trotta. Lliscrizione nel
registrodegliindagatierasta-
ta formalizzata il 12 agosto
scorso e sei mesi sono stati il
tempo necessario per valutare
e verificare. E, anche, per
aspettare eventuali sviluppi
politici. Non & un mistero in-
fatti che fosse allo studio una
sorta di scudo penale per Bar-
tolozzi visto che, contraria-
mente agli altri indagati (Nor-
dio, Piantedosi e Mantovani,
tutti schermati dall'immunita
ministeriale e di governo) non
pudbeneficiare dell'immunita
parlamentare.
Un’ipotesi-ancora in piedi-
e quella di candidarla in qual-
che suppletiva. Un’altra ipote-
siprevedevaun emendamento
ad hoc proprio nel decreto si-
curezza ma non ce n'e traccia.

Foglio:2/2
La chiusura delle indagini ar- dichiarazio- parla di «tempismo quanto mai
riva una manciata di giorni nidapartedi  atfesoper una decisione che ca-
prima che I'Ufficio di Presi- tutte le forze de proprio nel pieno della cam-
denza della Camera (mercole- di maggio-  pagnareferendarian.
di prossimo) deliberi sulla ri- ranza contro
chiesta di sollevare un conflit- le “decisioni ad orologeria” LA MAGGIORANZA
to di attribuzione davanti alla dellasolitamagistratura. Il vi- s . .
Consulta nei confronti della . Lavviso ha subito
procura di Roma e del Tribu-  ceministro Sisto ed Enrico Co- dato il via
naledeiministriproprioperla  stahannoguidatolerimostran- .
vicenda Bartolozzi. ze di Forza Italia parlando di d una serie
«tempismo perfetto, dalla cam- i dichiarazioni
La tesi del centrodestra & pagna referendaria nelle Pro- di dszm’azzc_)?_u .

chela capodigabinettodel mi- cure, alle Procure nella campa- contro le «decisioni
nistero della Giustizia doveva gna referendaria». Il senatore .

essere tutela- Gianluca Cantalamessa (Lega) adomlogm»

ta al pari dei  cita Andreotti: «A pensare male LA REAZIONE

componenti si fa peccato ma spesso ci si az- Sono assolutamente

del governo. zecca. Riflettiamo sull'impatto serend e, senz

L'avviso di che questa notifica avra sul di- condizionaments,

chiusura in-  battito pubblico e sul confronto continuerd

dagini hada-  democratico». Il vicepresidente . ;

to il via ad  della Camera Rampelli (Fdi) fif“mr o P;;Z;imo

una seria di

CASO ALMASRI La capo di Gabinetto Giusi Bartolozzi con il Guardasigilli, Carlo Nordio
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Giustizia, nostro sondaggio
Il Si & avanti con il 54%

Referendum, rilevazione dell'lstituto Piepoli per QN: affluenza al 45%. Indecisi al 18%, a favore i giovani - Livio Gigliuto
Caso Almasri, capo di gabinetto a rischio processo: ira di Nordio. Di Pietro: toghe pil libere con la riforma e C. Rossi

dap.2ap.7

Il sondaggio premia il Si

L'analisi dell’lstituto Piepoli per QN
Crescita trasversale dell’affluenza

Il presidente Gigliuto: «Ma la polarizzazione ha ricompattato ['elettorato di sinistra»
Differenze alivello generazionale e territoriale, il No prevale nelle grandicitta

di Livio
Gigliuto

Come prevedibile, nelle ultime
settimane il dibattito attorno al
referendum sulla giustizia & stato
attraversato da due fenomeni: una
rapida crescita della sua centralita
nell'agenda del Paese e quindi nella
mente dell’'opinione pubblica e una
progressiva polarizzazione del
confronto. Tutto questo ha impatto sul
clima dell’'opinione pubblica e sugli
orientamenti di voto? A quanto pare si.
Un primo effetto, positivo, riguarda
I'affluenza.

Le stime del sondaggio dell'lstituto
Piepoli per Quotidiano Nazionale
registrano una lieve crescita della
quota di italiani intenzionati a recarsi
alle urne, anche se il dato resta ancora
sotto la soglia del 50%. E interessante
osservare come questa propensione sia
piuttosto trasversale: elettori di
maggioranza e di opposizione
mostrano livelli simili di partecipazione.
Come spesso accade, 'elettorato di
centrosinistra dichiara una maggiore
attenzione al voto referendario, ma la

distanza appare contenuta, anche
perché compensata da una
mobilitazione dell’elettorato del
Movimento 5 Stelle leggermente
minore. In sintesi: I'affluenza cresce,
ma cresce per tutti. :

Questo succede naturalmente anche
per la discesa in campo dei principali
leader politici che, alzando i toni,
hanno motivato i rispettivi elettorati.
All'inizio della campagna il confronto
era meno politicizzato, ma anche la
conoscenza dei contenuti della riforma
risultava piuttosto superficiale. Oggi gli
italiani sembrano pil informati nel
merito, ma al tempo stesso
percepiscono con maggiore chiarezza
il peso politico del voto del 22 e 23
marzo.

La politicizzazione ha avuto un‘altra
conseguenza rilevante: il riequilibrio di
una competizione che, nelle prime fasi,
appariva piuttosto sbilanciata a favore
del Si. Ma perché? In avvio di
campagna, il Si beneficiava diuna
certa trasversalita. Se quasi tutto
I'elettorato di centrodestra si
dichiarava favorevole alla riforma, nel
campo dell'opposizione il No hon era
altrettanto compatto: circa un elettore
su tre del Partito democratico e del
Movimento 5 Stelle, condividendo
alcuni aspetti specifici del testo e in
assenza di una forte pressione politica,
si orientava verso il Si.
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Non & una novita. Come abbiamo visto
gia in altre consultazioni referendarie,
la capacita di attrarre consensi nel
campo avversario, spostando il
dibattito sui contenuti pit che sulle
appartenenze, & un vantaggio
competitivo importante ma difficile da
mantenere. Anche questa volta la
dinamica sembra confermarlo. Con
'aumento della polarizzazione, il
centrosinistra si &€ progressivamente
ricompattato sul No, pill o meno
quanto ha fatto dall’inizio il
centrodestra sul Si.

Resta da capire se questa “chiamata a
raccolta” sara sufficiente a ribaltare il
risultato. Questo sondaggio sembra
indicare un momento di stabilizzazione:
il Si rimane avanti e torna a crescere di
un punto, anche se il distacco
complessivo si é ridotto rispetto
all’inizio della campagna. Rimane
significativa la quota di elettori, circa

uno su cinque, che si dichiarano
intenzionati a votare ma non hanno
ancora scelto come. Gli indecisi sono
naturalmente un elettorato importante
per chi fa campagna elettorale, anche
se spesso finiscono per votare pit o
meno come gli altri.

H referendum, dunque, tende a
dividere il Paese lungo la tradizionale
linea maggioranza-opposizione. Ma
non & l'unica frattura. Se tra uominie -
donne si registra un sostanziale
equilibrio, con i primi leggermente piu
propensi al Si, emergono differenze piu
marcate sul piano generazionale: il No
cresce tra gli under 25 e tra gli over 54,
mentre i favorevoli raggiungono il
picco nella fascia 25-34 anni.

Dal punto di vista territoriale, il Si
appare pil forte nel Nord, mentre nel
Centro e nel Sud la competizione & pit
equilibrata. Le differenze piu nette si
osservano pero su altri due fronti: il
titolo di studio e la cosiddetta
“ampiezza centri”. Tra i laureati prevale
il No, che invece arretra tra gli elettori
con un livello diistruzione pil basso.

Allo stesso modo, chi vive nelle grandi
citta tende in maggioranza a votare No,
mentre nei piccoli centri & piu diffusa la
propensione a-.confermare la riforma
votando Si.
Presidente dell'Istituto Piepoli
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'allarme di Confindustria
«Materie prime arischio»

La ricerca su alluminio, rame, titanio e terre rare: piu costosi e ricercati

di Antonio Troise

ROMA

Le troviamo un po’ dovunque
negli oggetti quotidiani che fan-
no ormai parte dell’universo di-
gitale o della transizione green:
dagli smartphone alle pale eoli-
che, dalle batterie delle auto
elettriche ai vetri speciali che si
usano per gli occhiali di qualita.
Eppure, senza correttivi, 'indu-
stria italiana (e quella europea)
potrebbe trovarsi non solo a cor-
to delle materie prime critiche
sempre pil necessarie nel no-
stro sistema produttivo ma an-
che a pagarle con prezzi sem-
pre piu alti. Un’emergenza che
potrebbe scoppiare nei prossi-
mi cinque anni.

L'allarme, con tanto di numeri
e statistiche, & stato messo nero
su bianco nell'ambito del pro-
getto ‘Cascade’, una ricerca fi-
nanziata dal ministero dell’Uni-
versita e della Ricerca nell’ambi-
to del Prin-Pnrr e condotta dal
gruppo interuniversitario
‘Redlt” (Universita di Bologna,
Universita di Bergamo, Universi-
ta dell’Aquila e Politecnico di Mi-
lano) in collaborazione con il
Centro Studi Confindustria. Ed
€ un monito a 360 gradi quello
rilanciato ieri a Roma nel corso
di un convegno organizzato
presso la sede dell’associazione

degli imprenditori.

«Quello delle materie prime cri-
tiche € un tema importante per-
ché alla base della sicurezza di
alcuni settori fondamentali per
la sicurezza dei cittadini euro-
pei come difesa, elettronica e
meccanica, che devono rimane-
re competitivi - spiega Lucia
Aleotti, vicepresidente per |l
Centro Studi di Confindustria -.
La Commissione Europea non
pud continuare ad andare avan-
ti con gli esperimenti, con stra-
tegie che si sono poirivelate po-
litiche distruttives».

Le cause della crisi, si legge nel-
la ricerca, sono strutturali, non
congiunturali: crescita della do-
manda globale, forte concentra-
zione geografica dell'offerta,
tensioni geopolitiche, difficolta
di sostituzione dei materiali. Di
qui la necessita, aggiunge Aleot-
ti, di «una risposta politica a li-
vello europeo e di un coordina-
mento con le politiche naziona-
li. Non possiamo avere normati-
ve che si differenzino le une dal-
le altre». Tra le leve prioritarie
da attivare, poi, ci sono l'innova-
zione nei processi di riciclo, lo
sviluppo di materiali alternativi,
I'assenza di dazi all'importazio-
ne e il rafforzamento della capa-
cita di raffinazione interna. In ca-
so cointrario corriamo il rischio
di dare il monopolio degli out-
put dell’'economia circolare e
dell'estrazione mineraria agli

operatori asiatici «che li raffina-
no e rivendono all’Europa come
componenti finiti, ampliando le
dipendenze esistenti».

Serve, insomma, un coordina-
mento attento tra obiettivi am-
bientali e sicurezza economica,
spiegano gli imprenditori, an-
che rafforzando il partenariato
con Paesi ricchi di risorse, co-
me quelli dell’Africa, obiettivo,
tra l'altro, del piano Mattei del
governo. A livello nazionale, si
propone un approccio ‘vertica-
le": dalla mappatura per filiera
delle fasi scoperte o sottodi-
mensionate alla valutazione del-
la creazione o integrazione di
operatori fino a una maggiore
diffusione degli strumenti di ge-
stione del rischio finanziario, le-
gato alla volatilita dei prezzi, tra
le Pmi.

Insomma, in un contesto segna-
to da competizione globale sul-
le risorse, frammentazione geo-
politica e accelerazione delle
transizioni green e digitale, le
materie prime critiche rappre-
sentano una questione di sicu-
rezza industriale.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Lucia Aleotti, vicepresidente
per il Centro Studi di Confindustria
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Hillary accusa Trump

Clinton interrogata dalla commissione sugli Epstein files. Oggi tocca al marito Bill
“Dovete indagare sul presidente, non su di me”. Si dimette il ceo del Forum di Davos

Hillary Clinton davanti alla
commissione di vigilanza a
New York si difende sul caso
Epstein: «Non I’ho mai incon-
trato e sono inorridita dai suoi
crimini». E attacca Trump: «In-
dagate sul presidente».

di FRANCESCHINI, GUERRERA,
LOMBARDI ¢ MASTROLILLI

2 alle pagine2,3ea

Hillary interrogata su Epstein
rovescia il tavolo dei Maga
“Indagate Trump e Musk™

L'ex first lady sentita dalla commissione

di inchiesta: “Mai conosciuto il pedofilo
questo € solo un teatro politico per coprire
il presidente”. Poste anche domande

su Ufo e Pizzagate, oggi tocca al marito Bill

505- 001- 001

dalnostro corrispondente
PAOLO MASTROLILLI
NEW YORK
e volete la verita sul caso Ep-
Sstein, interrogate sotto giura-
mento Trump. E magari il suo
ex amico e alleato Elon Musk. I re-
pubblicani hanno costretto Hillary
Clinton a testimoniare per sei ore

sul caso del finanziere pedofilo, nel-
la speranza di metterla in imbaraz-
zo e distrarre’attenzione dall’attua-
le capo della Casa Bianca, titolare
del nome pit citato nei files segreti
ora pubblicati. Cosi pero le hanno of-

ferto 'opportunita di togliersi i sassi
dalle scarpe e rivoltare il tavolo con-
tro di loro, nell’audizione a porte
chiuse a Chappaqua, villaggio a
nord di New York dove vive. Oggi
tocchera al marito Bill, ma il rischio
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per il Gop & che l'effetto sia alla fine
I'opposto di quello desiderato.

L’ex first lady non si é tirata indie-
tro, accusando I'House Oversight
Committee e il suoleader repubblica-
no James Comer di aver messo in
piedi un «teatro politico partigia-
no». Non & la prima volta che acca-
de, perché Hillary & il bersaglio pre-
ferito del Gop, come avevano dimo-
strato le audizioni sull’attacco terro-
ristico al consolato Usa di Bengasi,
che le erano costate la presidenza
nel 2016, quando avevano rivelato
I'uso di un indirizzo di email privato
per comunicazioni legate al ruolo
pubblico di segretaria di Stato. Sta-
volta pero é diverso, perché si tratta
del rapporto con un pedofilo con-
dannato e la sua amica Ghislaine
Maxwell: «Come ogni persona per-
bene, sono rimasta inorridita da cid
che abbiamo scoperto suiloro crimi-
ni». Lei perd non ne sapeva niente:
«Non ricordo di aver mai incontrato
il signor Epstein. Non ho mai volato
sul suo aereo né visitato la suaisola,
le sue case o gli uffici. Non ho nulla
da aggiungere a questo».

Ma allora perché interrogarla?
«Mi avete costretta a testimoniare,
pienamente consapevoli che non
possiedo alcuna conoscenza in gra-
dodi aiutare la vostra indagine, al fi-
ne di distogliere I'attenzione dalle
azioni del presidente Trump e di co-

prirle, nonostante le legittime ri-
chieste di risposte». Al suo posto do-
vrebbe esserci lui: «Se questo Comi-
tato fosse serio nel voler scoprire la
verita sui crimini di Epstein, non si
affiderebbe ai briefing mediatici
per ottenere risposte dal nostro at-
tuale presidente sul suo coinvolgi-
mento. Gli chiederebbe direttamen-
te sotto giuramento delle decine di
migliaia di volte in cui compare nei
file Epstein». E non solo lui, ma an-
che «chiunque chieda in quale not-
te ci sarebbe stata la “festa pin sfre-
nata” sull'isola di Epstein», riferi-
mento a un messaggio di Elon Musk.
I repubblicani le hanno chiesto
cosa sapeva dei finanziamenti di Ep-
stein alla fondazione del marito, ma
siccome lei all’epoca era senatrice
non aveva partecipato alla sua crea-
zione. Poi volevano sapere perché
Ghislaine era stata invitata al matri-
monio della figlia Chelsea, ma in
realta era ospite di un altro invitato.
Ad un certo punto I'audizione é sta-
ta sospesa perché la deputata Lau-
ren Boebert ha passato una foto di
Hillary al podcaster di destra Benny
Johnson, che I’ha pubblicata. I suoi
avvocati si sono ribellati: ma come,
avete rifiutato di tenere un’audizio-
ne pubblica e adesso fate girare le
immagini che volete? Allora fate en-
trare i giornalisti a mostrare tutto.
La verita del resto era evidente

Inalto,

i coniugi
Clinton
Asinistra, la
fotonon
autorizzatadi
Hillary
durantela
deposizione
pubblicata
suXda

un blogger
didestra

dal principio. I Clinton sono la cop-
pia che pili eccita la furia dei repub-
blicani, in particolare i pil1 estremi-
sti Maga, convinti di trovare nei file
segreti la loro colpevolezza. Quindi
obbligarli a testimoniare era la stra-
da pin facile per distogliere I'atten-
zione da Trump - molto piu citato e
presente nei documenti ora pubbli-
cati - tanto che Hillary ha rivelato
che verso la fine I'audizione ha pre-
S0 una piega “piuttosto particolare”
condomande sugli Ufo e sul Pizzaga-
te. L’operazione si ripetera con Bill,
che dovra dare qualche spiegazione
in pii, perché aveva avuto rapporti
almeno professionali con Epstein.
Resta pero senza risposta il dubbio
sui motivi per cui le stesse domande
non vengano chieste a Trump.

i Benny Johnson & =

Peso0:1-11%,2-36%,3-29%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

91

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



Rassegna del: 27/02/26
Edizione del:27/02/26
Estratto da pag.:1,6-7

Foglio:1/3

ASQIV | e 28 la chubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

ref-id-2074

Legge elettorale
colpo di mano
del centrodestra

Il testo depositato alle Camere
Schlein: per noi € inaccettabile

di LORENZO DE CICCO
I bollino deileader del centrodestra al
I “Donzellum” arriva di notte, tra mercoledi
e giovedi, a via della Scrofa, riunione fiume tra
pizza, birre, mozzarelle, Champions e Sanremo.
) alle pagine 6,7 e 8 con i servizi di CERAMI,
CIRIACO, RIFORMATO ¢ VITALE

maggioranza
sulla riforma elettorale
malumori nella Lega

[l centrodestra deposita

il testo alla Camera
Obiettivo: si entro l'estate
Meloni rassicura gli alleati:
non perderete seggi

505- 001- 001

di LORENZO DE CICCO
ROMA
1 bollino dei leader del centrode-
] stra al “Donzellum” arriva di not-
te, tra mercoledi e giovedi, a via
della Scrofa, riunione fiume tra piz-
za, birre, mozzarelle, partite di
Champions sullo sfondo e schitarra-

te di Sanremo. E parecchio caffe.
Giorgia Meloni, Antonio Tajani e
Matteo Salvini intervengono al tele-
fono, interpellati dai rispettivi sher-
pa, quando ¢ il momento di chiude-
re. E cosl ieri pomeriggio, a meno di

un mese dal referendum sulla giusti-
zia, la legge elettorale ha preso for-
ma: un testo di 43 pagine cesellato fi-
no all'ultimo e depositato in Parla-
mento. E firmato da tutti i capigrup-
po di maggioranza, anche se la Lega
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avrebbe voluto esporre qualche peo-
ne, per non intestarsi in pieno una
battaglia in cui crede poco. Anzi. Il
Carroccio & il partito con pitt mal di
pancia, alla fine della trattativa. Te-
me di perdere seggi, anche in caso
divittoria del centrodestraalle pros-
sime Politiche. Rimpiange gli unino-
minali, cestinati del tutto. Non a ca-
so ieri mattina, ospite di Start su
SkyTg24, il capogruppo al Senato,
Massimiliano Romeo, esaltava anco-
ra il Mattarellum, «modello ideale»
per gli ex lumbard. Al tavolo di via
della Scrofa - dove fisicamente era-
no presenti Giovanni Donzelli per
Fdl, Stefano Benigni per FI, Roberto
Calderoli e Andrea Paganella per la
Lega, Alessandro Colucci per Noi
Moderati - la premier, al telefono,
prova arassicurare gli alleati: garan-
tisce «ampia disponibilita» a ricom-
pensare le forze minori tramite il li-
stino che distribuira il nuovo «pre-
mio di governabilita», Salvini alla fi-
ne da il via libera. Pure Tajani, che
pero al telefono s’intrattiene poco,
per un problema familiare.

I contatti proseguono per tutta la
giornata. Meloni incrocia Tajani a
margine del Cdm mattutino e Salvi-
ni di pomeriggio, a Palazzo Chigi.
Fdl, pur di chiudere, gia mercoledi
notte ammaina la bandiera delle
preferenze: I'idea sara presentata
come emendamento in Aula. Chan-
ce diriuscita: quasi nulle. Anche per-
ché pure tra i Fratelli non ci sono
molti fan. Ieri altra retromarcia: do-
po un aspro dibattito a destra, non
saranno ridisegnati i collegi. Rimar-
ranno uguali al Rosatellum. I melo-

niani strappano pero il turno di bal-
lottaggio, se la prima coalizione non
ottiene il 40% ma almeno il 35%.

Il premio di maggioranza, com’é
distribuito, agita intanto la Lega.
Calderoli aveva proposto uno sche-
ma diverso: assegnarlo si su base na-
zionale, a chi arriva primo, ma con-
centrandolo nelle regioni dove la
coalizione & in testa. Dunque soprat-
tutto al Nord, Lombardia, Veneto,
Friuli. Regioni leghiste. Invece nien-
te:sara modellatoin base agli abitan-
ti di tutte le regioni. Salvini a sera,
tramite una dichiarazione all’Ansa,
fa buon viso, ma smarcandosi un
po’: «Non ho seguito io la legge elet-
torale, ma Calderoli e Paganella, mi
fido. Dopodiché una legge che dia
stabilita serve. Non sono appassiona-
to, ma sembra sia fatta bene». Da fuo-
ri, Roberto Vannacci invece s'inte-
sta la crociata sulle preferenze (an-
ti-casta): «Noi siamo in sella con
qualsiasi legge, peccato per la man-
canza delle preferenze, perché &
una sovranita che si toglie al popo-
lo, gli italiani sono stufi delle becere
logiche partitiche».

Il generale incassa comunque
una soglia di sbarramento gradita,
al 3%: non salira al 4. Il risultato fa fe-
lice anche Carlo Calenda, che riser-
vatamente, con il fidato Ettore Rosa-
to, era stato messo a parte delle in-
tenzioni della maggioranza. E che fe-
steggia pure la scomparsa degli uni-
nominali, parola tabu per chi vuole
giocare in mezzo ai poli.

FI éla piti soddisfatta, all’esito dei
negoziati. Fdl ha dovuto fare parec-
chie concessioni, ma aveva una
gran fretta di incardinare la propo-
sta di legge prima del referendum.
Farlo dopo, in caso di sconfitta,
avrebbe dato la sensazione del pani-
co, di un cambio di regole in corsa
pernon perdere anche le Politiche. I
parlamentari meloniani sono stati
convocati martedi e mercoledi da
Dongzelli. L'iter partira dalla Came-
ra, su richiesta di Lega e FI, che vo-
gliono tenere d’occhio la pratica
con Lorenzo Fontana e Nazario Pa-
gano, presidente della commissione
AfTari costituzionali a Montecitorio,
senza affidare tutto ai “fratelli” Igna-
zio La Russa e Alberto Balboni. L'o-
biettivo € arrivare a una doppia let-
tura per l'estate. Cosi da tenere aper-
touno spiraglio di voto anticipatoin
autunno. Un piano B che intorno a
Meloni si valuta, anche se finora &
sempre stato scartato.

LA NUOVA SCHEDA ELETTORALE

La nuova scheda elettorale non
prevede le preferenze, mauna
lista di sei nomi “bloccati” accanto
al simbolo del partito e, sotto, tre
nomi di candidati che verrebbero
elettisoloin caso dipremio di
maggioranza. | simboli dei partiti
con le relative liste sono
raggruppati uno a fianco all’altro
se legati all'interno diuna
coalizione.

Non & prevista nella scheda
I'indicazione del candidato
premier, che pero, silegge nel
disegno dilegge, “dovra essere
annunciato in fase di
presentazione delle liste e delle
coalizioni®

@ lvicepremier Antonio Tajani
e Matteo Salvini
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© Lapremier
Giorgia Meloni
ieriaPalazzo
Chigi haricevuto
Nikos
Christodoulides,
il presidente di
Ciproe
presidente di
turnodell’Ue
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@ LA POLEMICA
di GIOVANNA VITALE ROMA

Schlein: “Inaccettabile”
rivolta del centrosinistra
“Un’armadi distrazione”

infastidita, Elly Schlein. Non
E ha gradito «le imboscate» di

Giovanni Donzelli, il numero 2
di FdI che negli ultimi giorni I'ha av-
vicinata pit volte alla Camera per
sondarla sulla legge elettorale. «Se
vogliono davvero dialogare, la presi-
dente del Consiglio alzi il telefono e
mi chiami, altrimenti non & una co-
saseria», ha spiegato aisuoila segre-
teria del Pd, rivelando il pressing dei
meloniani sulla nuova «arma di di-
strazione di massa» messa a punto
con tempismo sospetto e finalita
preclare. Ovvero, concordano le op-
posizioni: sviare il dibattito e sposta-
re 'attenzione dalla campagna refe-
rendaria proprio nel momento esat-
toin cuiilno avanza eil siarranca.

E una questione di metodo, oltre
che di merito. Che impone una ri-
sposta all’altezza. Nottetempo la de-
stra partorisce lo Stabilicum, di
gran carriera, senza uno straccio di
condivisione, per cogliere di sorpre-
sa e dividere il campo avversario? Al
sorgere del sole il centrosinistra si
attrezza per smontarlo. Con una dif-
ferenza, rispetto al passato: edotti
delle manovre in corso, i leader pro-
gressisti si sentono e decidono di al-
zare unmuro. Diriforma del Rosatel-
lum se ne discutera dopo la consul-
tazione sulla giustizia. In Parlamen-
to, com’e giusto che sia. Lo dice drit-
to Nicola Fratoianni: «Non ci prova-
te. E un tentativo bislacco, ma non

Conte: “Stipendi da fame
e loro fanno notte sulle
norme per il voto”. Magi:
“Una schifezza”. Avs:
“Temono il referendum”

ci caschiamo: fino al 23 marzo noi
parleremo solo di referendums». Lo
ribadisce Schlein: «Questa accelera-
zione & il frutto della preoccupazio-
ne per 'esito del voto. Pero la fretta
e la paura di perdere non sono buo-
ne consigliere». Figlie di un'urgen-
za, ragiona la leader dem a microfo-

ni spenti:in caso di sconfittala coali-
zione di governo subirebbe un col-
potale darendere piu difficile trova-
re una quadra al suo interno. Da qui
la necessita di blindare subito un te-
sto «inaccettabile», specie in alcuni
aspetti «molto distorsivi della rap-
presentanza, con premi alti e senza
limiti. Si rischia di consegnare a chi
vince le elezionila possibilita di eleg-
gersi da solo il presidente della Re-
pubblica». Percid bisogna dare bat-
taglia, per smascherarli: «Stanotte
c’é stato un vertice di maggioranza,
noi speravamo fosse sui salari, sul
calo della produzione industriale, e
invece no, era sulla legge elettorale,
cioe sul garantire se stessi», conclu-

de I'inquilina del Nazareno. Lo stes-
so concetto rilanciato da Giuseppe
Conte, a sigillo di una linea comune:
«Hanno fatto I'alba per trovare un
accordo. Danno I'anima per riforme
che salvano i politici dalle inchieste.
Continuano pero a chiudere gli oc-
chi sui lavoratori sfruttati e sottopa-

gati». Eccole le priorita di Meloni, il
sottinteso: cucirsi un abito normati-
Vo su misura per restare al potere.

A eccezione di Carlo Calenda che
fa il pesce in barile — a lui lo sbarra-
mento al 3% piace, puo fare il guasta-
tore fuori dai poli — le opposizioni so-
no d’accordo. «E peggio della legge
truffa del ‘53», tuona Riccardo Magi,
«un mostro, un miscuglio incoeren-
te di diversi sistemi che somiglia di
piu alla legge Acerbo del 23» insi-
ste, evocando il Ventennio. Richia-
mato pure dal verde Angelo Bonelli:
«Leregole elettorali non si modifica-
no unilateralmente, & il segnale del-
I'impostazione autoritaria del gover-
no». Con un di piti che allarma il Pd.
«Questi premi di maggioranza sono
spropositati e a rischio incostituzio-
naliti», avverte il responsabile Rifor-
me Alessandro Alfieri: «Significa av-
vicinarsi alla soglia del quorum di
garanzia che consente di eleggere
senza un’intesa bipartisan il Capo
dello Stato, i membri del Csm e della
Consulta». Spia del «disegno pittam-
pio coltivato a destra», denuncia il
tesoriere Michele Fina: «l.’assogget-
tamento della magistratura all’ese-
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cutivo, la spaccatura del paese con
I'autonomia, il premierato a discapi-
todel Parlamento e ora la legge elet-
torale indicano una meta chiara:
prendersi i pieni poteri. Un progetto
pericoloso che va fermato».

| PRECEDENTI

Mattarellum
Invigore traiil
‘93 eil 2005:
75% dei seqggi
diCamerae
Senato
assegnaticon
collegi
uninominali, il
restante 25%

conun
meccanismo
proporzionale

Porcellum
Lalegge
Calderoli del
2005:
proporzionale
conun premio
di
maggioranza
senza
preferenze. In
parte bocciata
dalla Consulta
nel 2013

O

=5

Rosatellum
Lalegge
ancorain
vigore:
sistema misto,
un terzo dei
seggi
assegnati con
icollegi
uninominali e
cue terziin
modo
proporzionale

@ Elly Schlein, segretariadel
Partito democratico dal 2023
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Verso il processo

L] L]
la capo di gabinetto
e . .
I'ira di Nordio
Giusi Bartolozzi, capo di gabinetto del ministro
della Giustizia Nordio, rischia il processo sul caso
Almasri per I'accusa di false informazioni. «Sono
serena», commenta. Il Guardasigilli si dice per-

plesso per «la tempistica dei magistrati».
di FOSCHINI ¢ SANNINO = allepagine10e11

Bartolozzi verso il processo
per le bugie su Almasri

Nordio: “Perplesso sui temp

9%

1

Chiuse leindagini: “Ha mentitoai pm”. Alla Camera il votosulloscudoalla dirigente
FIe FdI: toghe in campagna elettorale. Il Pd: basta attaccare la magistratura

di GIULIANO FOSCHINI
ROMA

vrebbe mentito ai magistrati
A per salvare il ministro della

Giustizia, Carlo Nordio, sul ca-
so Almasri. E questa I'accusa che la
procura di Roma muove alla capo di
gabinetto Giusi Bartolozzi, potente
magistrata oggi dirigente di via Are-
nula, nell’avviso di conclusione del-
le indagini che le & stato notificato
ieri pomeriggio. Si tratta dell’atto
propedeutico a un processo che dif-
ficilmente arrivera in tempi brevi: la
Camera ha infatti avviato l'iter peril
conflitto di attribuzione con la pro-
curadi Roma. In sostanza, la maggio-
ranza sostiene che Bartolozzi non
possa essere processata senzal'auto-
rizzazione del Parlamento, perché
per lei varrebbero le stesse tutele
previste per i ministri.

La capo di gabinetto & indagata
per presunte false dichiarazioni re-
seil 31 marzo scorso davanti al Tribu-
nale dei ministri, quando sostenne
che il ministro non sapeva nulla del-
I'iter che aveva portato alla liberazio-
ne del generale libico. Secondo il col-
legio, che ha trasmesso gli atti alla
procura, sarebbero almeno quattro
i punti critici. Il primo riguarda la

bozza di provvedimento predispo-
sta dal dipartimento Affari di giusti-
zia che avrebbe consentito di conva-
lidare I'arresto di Almasri, ricercato
dalla Cpi, evitando cosi la sua scarce-
razione. Bartolozzi ha sostenuto di
non aver sottoposto quella bozza al
ministro. Per i giudici, perd, questa
versione sarebbe contraddittoria ri-
spettoal flusso continuo di informa-
zionitralei e il Guardasigilli che - se-
condo quanto dichiarato dalla stes-
sa dirigente - si sentivano decine di
volte al giorno. Il secondo punto ri-
guardaitempi. La capo di gabinetto
ha parlato di una finestra temporale
strettissima. Una ricostruzione che,
secondo il Tribunale, contrastereb-
be con le dichiarazioni di altre diri-
gentidel ministero, le quali avrebbe-
ro segnalato con chiarezza i termini
da rispettare e la data dell'udienza
fissata dalla Corte d’appello. Terzo
snodo: le riunioni riservate sul possi-
bile rimpatrio del generale libico.
Bartolozzi ha riferito che non si sa-
rebbe mai affrontato il tema del «do-
po» in caso di mancata convalida
dell’arresto. Altri partecipanti, inve-
ce, avrebbero parlato di discussioni

esplicite sullipotesi di espulsione e
rimpatrio tramite volo di Stato. E su
queste presunte incongruenze che
la procura, come atto dovuto dopo
la trasmissione dei documenti da
parte del Tribunale dei ministri, ha
iscritto Bartolozzi nel registro degli
indagati, arrivando ieri alla chiusu-
radelle indagini.

L’avviso arriva prima che il Parla-
mento si pronunci sul conflitto di at-
tribuzione sollevato dal governo sul-
la stessa vicenda. Proprio mercoledi
4 marzo & attesa in aula alla Camera
la proposta da votare sul punto. In al-
tre parole, la magistratura ha chiuso
il primo capitolo dell'inchiesta men-
tre Montecitorio si prepara a discu-
tere quello che le opposizioni defini-
scono un «salvacondotto» istituzio-
nale. Da qui le polemiche della mag-
gioranza. Nordio ha espresso «per-
plessita» sulla tempistica, pur riba-
dendo «la massima e incondiziona-
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ta fiducia» nella sua collaboratrice,
che - ha assicurato - continuera ad
affiancarlo nella riforma. Dopo il mi-
nistro sono arrivati altri interventi
nella stessa direzione. Il vicemini-
stro azzurro Francesco Paolo Sisto
parla di «clima avvelenato», mentre
Enrico Costa accusa le procuredi es-
sere in «campagna referendaria».
«Tempistica inquietante», dice la
sottosegretaria Matilde Siracusano.

Le opposizioni reagiscono al con-

trario: per il Pd le parole del mini-
stro rappresentano «un grave attac-
co»alla magistratura; il M5S parla di
un governo che non tollera il con-
trollo dilegalita; Avs rilancia la cam-
pagna contro i «pieni poteri». Il caso
Bartolozzi, cosi, diventa I'ennesimo
terreno di scontro tra politica e to-
ghe, a pochi giorni da un voto parla-
mentare che si annuncia ad alta ten-
sione.

ERIPRODUIIONE RISERVATA

LE TAPPE llmandato Il fermo Lamancata
diarresto aTorino notifica
Larichiesta @ \e/ \9/
dell’Aia, il
pasticcioela 1118 gennaio 1119 gennaio LaCorte
scarcerazione 2025la Corte 20251l d'Appelloil 21
penale torturatore gennaio ordina
internazionale libico viene ilrilascio di
dell’Aia emette arrestato dalla Almasri, che
unmandato poliziaitaliana viene quindi
diarresto a Torino, dopo rimpatriatoin
perilgenerale aver assistito a Libia conun
Almasri una partitadi aereo T . : 5
accusato di calcio. Nel governativo: 0 lO.sama Njeem AI'T""'S" dUSUHLD
crimini di frattempo perla in Libia con un volo di Stato italiano
guerra dallaLibia convalida
econtro arriva la notizia mancavano
'umanita diuna possibile documentidel
in Libia. estradizione ministero
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6 L’AMACA
di MICHELE SERRA
Per qualche
. Y
dollaro in piu
I mistero dei dazi si infittisce. Perché redditi bassi». Periredditi alti, pagare pil1
Trump ne ha fatto una bandiera? Perché caroil vino francese o italiano € un
considera un oltraggio alla Patria il trascurabile fastidio. Mentre per iredditi
pronunciamento anti-dazi della Corte bassi, seibeni di prima necessita aumentano
Suprema? E perché si incaponisce? Secondo  anche di poco, € un problema.
il responsabile del Commercio Sarainteressante capire se e quanto la
dell’amministrazione Trump, signor Greer,i  brava gente del Middle West, facendosi i
dazi servono a proteggere «le vittime della conti in tasca, confermera o meno la sua fede
iperglobalizzazione», in particolare in Trump. O se prevarrala credulita
I’elettorato del Middle West che ha votatoin ~ “patriottica”, e I'idea che ilmondo derubi
massa per il presidente in carica. I’America, confortante come tuttii capri
Dal basso della mia incompetenzadicose  espiatori(niente & pit1 popolare di un capro
economiche, ho fatto una breve ma espiatorio) continuera a prevalere
rispettosa ricerca in rete, ma non ho trovato sull’evidenza.
una sola riga che mi aiutasse a capire come e In politica I'economia conta molto, ma non
perché l'introduzione dei dazi avrebbe e tutto. Contano anche I'emotivit, la
protetto, o proteggerebbe in futuro, «le psicologia, la paura, la speranza (ad averla...),
vittime delliperglobalizzazione». Al le cosiddette idee o quel che ne rimane. E
contrario, secondo diverse fonti (tra le quali I'idea che il mondo sia malvagio e I’America
la banca centrale degli Stati Uniti), i dazi buona, laggit nel Middle West, magari non &
hanno avuto un impatto negativo sul costo meno influente di qualche dollaro in piti nel
della vita degli americani perché hanno fatto  conto della spesa.
aumentarei prezzi, «agendo come una tassa
regressiva che colpisce maggiormente i
Ridee 8
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Gia 1.80O0 ricorsi
presentati, da FedEx a
Goodyear, per le imposte
versate prima del verdetto
della Corte Suprema

di MASSIMO BASILE
NEW YORK

dazi di Donald Trump hanno por-
] tato nelle casse federali pitt di 130

miliardi di dollari in appena dieci
mesi. «<L’America & piti ricca», aveva
dichiarato pit volte il presidente.
Ma dopo la decisione della Corte Su-
prema, che venerdi ha dichiarato il-
legittimi i dazi, per la Casa Bianca
c’eilrovescio della medaglia: la resti-
tuzione dei soldi e migliaia di cause
da affrontare. Secondo il Wall Street
Journal, sono almeno 1.800 le azien-
de che finora si sono affidate ailega-
li per ottenere il rimborso. E ogni
giorno se ne aggiungono altre.

I grandi gruppi americani non
hanno perso tempo: hanno chiesto
il imborso la catena di supermerca-
ti Costco, il gigante degli pneumati-
ci Goodyear, quello delle consegne
elogistica FedEx, e la catena di libre-
rie Barnes & Noble. «Parliamo di un
livello di cause come quello dell’a-
mianto». ha commentato Matthew

Seligman, avvocato che rappresen-
tera in tribunale numerosi importa-
tori. Il riferimento & a decenni di cau-
se avviate per presunti danni legati
all’'uso dell’amianto. La differenza e
sui tempi: quelle per ottenere il rim-
borso dei dazi vengono presentate
tutte ora. I dazi hanno riguardato
pilt di trecentomila importatori e
probabilmente molte aziende han-
no pagato direttamente i dazi senza
lasciarli in conto futuro. Di molti si
occupera la Corte per il Commercio
internazionale, il tribunale federale
con sede a New York che ha espe-
rienza in dispute di questo tipo, ma
che per la prima volta si trovera di
fronte una mole abnorme di cause.

Come finira, non é chiaro. L’am-
ministrazione Trump halanciato se-
gnali contrastanti. Negli atti deposi-
tati alla Corte Suprema i legali del
governo avevano promesso che, in
caso di bocciatura dei dazi, le azien-
de sarebbero state «integralmente
risarcite tramite rimborso, inclusi
gli interessi», ma venerdi un furibon-
do Trump ha risposto ai giornalisti:
«Finiremo in tribunale per i prossi-
micinque anni».

Non tutte le aziende sono pronte
ad andare fino in fondo. Alcune han-
norinunciato a ottenere tutti i soldi,
e si accontenteranno di una parte.
Altre hanno avviato una sorta di ces-
sione del credito: in pratica vendo-
no i diritti dei rimborsi a compagnie
finanziarie, che le acquistano ver-
sando il 70-80 per cento del totale, e
accollandosi il rischio legale dei ri-
corsi. Ma se poi li ottengono, gli ac-
quirenti incasseranno il totale pit

1 DAZI RACCOLTI DAGLI USA, MESE PER MESE

(miliardi df dollari)

35

Trump presidente

Dazi, conto salato per gli Usa
valanga di cause per i rimborsi

gliinteressi.

A questo rastrellamento avrebbe-
ro partecipato Brandon e Kyle Lut-
nick, figli del segretario al Commer-
cio Howard Lutnick e passati alla
guida dell’azienda del padre, la Can-
tor Fitzgerald, da quando lui & entra-
to al governo. Secondo i media ame-
ricani, la Cantor nei mesi scorsi
avrebbe sondato gli importatori nel
tentativo dirilevare, a prezzi sconta-
ti, i diritti per i rimborsi futuri. La
compagnia ha smentito. Sarebbe un
clamoroso conflitto di interessi non
solo finanziario ma politico, con I'in-
solita posizione del segretario al
Commercio i cui figli rastrellavano
le possibili richieste di rimborso pri-
ma ancora che la Corte Suprema si
pronunciasse. Fosse andata davve-
ro cosl, allora Lutnick, che ha sem-
pre sostenuto la legittimita dei dazi
elodatoil tycoon, sarebbe stato con-
sapevole di come la guerra commer-
ciale dichiarata da Trump al mondo
fossein fondoillegittima e destinata
afinire.

Trump presidente

30
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Fonte: Dipartimento del Tesoro Usa

TARIFFE MEDIE USA PER BLOCCO GEOPOLITICO
(valori percentuali)

afine 2024 [ aumento da inizio 2025
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Fonte: Banca d'italia
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Stefania Craxi: «Il riequilibrio dei poteri
perfeziona il mosaico della liberta»

LE RAGIONI DI UN Si

Craxi (FI): «ll riequilibrio
dei poteri perfeziona
il mosaico della liberta»

= Aldo Torchiaro
apag.2 m

m Al.Tor.

ncontriamo la Presidente della Commissione Esteri e Di-
fesa del Senato, Stefania Craxi, Forza lialia, per un ragio-
namento sul referendum.

Senatrice Craxi, abbiamo un problema con la giustizia,
in Italia?

«Vorrei per prilma cosa ricordare che la riforma della giu-
stizia & una battaglia storica del socialismo italiano. di Bettino
Craxi e di Giuliano Vassalli, ex ministro della Giustizia e meda-
glia d’oro della Resistenza. Gia allora Vassalli era pessimista, e

affermo che quello che la magistratura
ha conquistato non lo molla pii. Si,
abbiamo un problema».

E non ¢ un problema dell'oggi?
«Non € un problema
dell’'oggi, e non e

neppure un

problema “di qual-

cuno™ ¢ un problema di

tutti. La giustizia ¢ la vita delle

persone, la liberta, la dignita calpesta-

ta da troppi errori giudiziari. Questa riforma
non serve a questo o a quel governo: serve
al Paese».

Lei contesta I'approccio di una parte della sinistra.
Perché?

«Perché siamo arrivati al paradosso di chi dice: nel meri-
to sarei d’accordo, ma voto contro il governo. F, un atteggia-
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mento poco serio verso una riforma che serve ai cittadini. Il
referendum, invece, se approvato, incidera davvero sulla vita
dei cittadini e delle imprese, grazie alle due riforme cardine».

Partiamo dalla separazione delle carriere. Perché ¢
decisiva?

«Perché garantisce un processo non sbilanciato a favore
dell’accusa. Significa avere un giudice terzo tra accusa e dife
sa. Oggi i cittadini hanno paura della giustizia, e hanno perso
fiducia proprio per questo».

Il secondo pilastro ¢ la riforma del CSM. Che cosa non
funziona oggi?

«La carriera del giudice dipende dal PM che lo accusa, e in
questi anni le correnti sono finite in mano ai PM. Mi chiedo:
perché si ha paura del sorteggio, quando vengono sorteggiate
le giurie popolari che giudicano i cittadini? Perché non sorteg
giare chi giudica i giudici?»

Vede una difesa corporativa da parte dell’ANM?

«Assolutamente si. Ma cio che mi scandalizza ¢ la sinistra, che
ha smarrito la sua funzione storica di tutela dei deboli, che difen-
de lo status quo pur di rivendicare una superiorita morale spaz-
zata via da ogni evidenza. Si € ricongiunta a un conservatorismo
ideologico che ha sempre demonizzato la cultura riformista».

Un conservatorismo che riguarda che cosa, esattamente?

«La volonta di mantenere un assetto che ha mostrato limi-
ti enormi. Un assetto che non garantisce imparzialita, che ali
menta paura e sfiducia. E vorrei ricordare a chi 0ggi si erge a
paladino della Costituzione che I'unita delle carriere fu voluta
da Mussolini per controllare i magistrati».

Lei parla anche di un ribaltamento storico. Quando
avviene?

«Negli anni Settanta. Ricorda i pretori d’assalto? E li che una
parte della magistratura comincia a esondare dai suoi compiti.
Mani Pulite ha solo consolidato un processo gia in corso. Il suo
acme, non l'inizio».

Stefania Craxi

Il referendum puo riequilibrare i poteri dello Stato?

«Si. Dobbiamo decidere che tipo di Stato vogliamo: quello
in cui i poteri si bilanciano, oppure quello dove I'ordine giudi-
ziario, diventato potere negli anni di Mani Pulite, resta senza
contrappesi. Non ¢ una riforma punitiva: la magistratura resta
indipendente, ma deve essere anche responsabile».

Gli argomenti della sinistra sono speciosi, dice. Perché?

«Perché alimentano paure e slogan. Noi vogliamo istituzio-
ni capaci di riformarsi per servire meglio i cittadini. Gli argo-
menti contro questa riforma sono ideologici e falsi».

Lei si occupa di politica internazionale e di Europa: altro-
ve le carriere sono separate?

«[La maggior parte dei Paesi europei e occidentali ha scelto
la separazione. E la maggior parte dei sistemi autocratici non
ce I'ha. Questo vorra pur dire qualcosa. Ce I'ha perfino il Vati
cano, con buona pace della CEI».

Questa ¢ la fine della campagna referendaria o I'inizio
della campagna elettorale?

«Bella domanda. Il governo non ha politicizzato il referen-
dum, perché voleva discutere nel merito. Ma i nostri avversari
lo hanno fatto, eccome».

Come finira? Possiamo azzardare un pronostico?

«Vinceremo questa battaglia. Per scrivere una pagina di fi
ducia nella capacita del sistema giudiziario di migliorarsi, per
sanare la frattura che ha lacerato il tessuto democratico del
Paese e per guardare con speranza al domani, completando il
mosaico della liberta».
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>ROCURE IN CAMPO

»Caso Almasri, chiuse le indagini su Bartolozzi in piena campagna per il referendum
Nordio: «La tempistica milascia perplesso». Gasparri: «Chi politicizza il voto?»

Bartolozzi, fine indagini
Vendetta delle toghe?

Ventitré giorni al Referendum, come sempre
le Procure entrano in campo come possono

m Aldo Torchiaro

alla moglie di Clemente

Mastella, quando l'allora
ministro della Giustizia tento di
riformare la giustizia? Mastella
aveva introdotto valutazioni
professionali quadriennali
per i magistrati, un nuovo
sistema disciplinare e regole
piu stringenti per il passaggio
dalle funzioni requirenti dei
Pm a quelle giudicanti. Mal
gliene incolse. E ieri, quasi a
voler colpire Nordio nella sua
prossimita professionale, ecco

R icordate cosa accadde

I'affondo su Giusi Bartolozzi. La
capo di Gabinetto del Ministro
Nordio era stata iscritta nel
registro degli indagati per la
vicenda Almasri nell’agosto
2025. A distanza di sei mesi,

le é stato notificato I'avviso

di conclusione delle indagini
preliminari. Un passaggio
rilevante che interviene in

un momento particolare: la
notifica arriva nel pieno della
campagna referendaria e a
pochi giorni dal voto in Aula
sul conflitto di attribuzioni
relativo alla medesima vicenda.

Aldo Torchiaro a pagina2 m

Il commento del
Guardasigilli, Nordio, € vibrante:
«Avuta notizia dell’avviso di
conclusione delle indagini
preliminari, esprimo ancora
una volta la mia massima e
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incondizionata fiducia sul

suo operato e la mia umana
vicinanza rispetto ad una
iniziativa sulla cui tempistica
rimango perplesso». Poi la
blinda: «Naturalmente il mio
Capo di Gabinetto continuera,
con ancora maggiore
motivazione, ad affiancare

la mia opera di riforma».

Gli alleati del centrodestra
fanno scudo. Unanimemente:
«La notizia dell'avviso di
conclusione delle indagini
preliminari nei confronti della
dottoressa Bartolozzi per il

caso Almasri ¢ un caso di
tempistica ad orologeria che
non ci lascia sorpresi. Non

possiamo che ribadire la nostra

piena fiducia nell'operato del
capo di gabinetto del ministro
Nordio ma, allo stesso tempo,
non possiamo non osservare
e sottolineare I'atteggiamento
della magistratura in piena
campagna referendaria che,
sinceramente, ci lascia ancora
una volta perplessi», dichiara
il senatore di Fratelli d’Italia
Sandro Sisler, vicepresidente
della Commissione Giustizia
a Palazzo Madama. «Una

coincidenza che merita pitt
di una riflessione sulla scelta
temporale e sul conseguente
impatto che simili decisioni
possono avere sul dibattito
pubblico e sul confronto
democratico», dice il
senatore della Lega Gianluca
Cantalamessa. Anche Forza

Italia esprime serie perplessita.

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.
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LEGGE ELETTORALE
Nasce lo Stabilicum
Proporzionale e premio
Ipotesi listini corti

@ Luca Sablone

apag.4 m

Legge elettorale a meta
Proporzionale e premio
C’e Lipotesi listini corti

Balboni (Fdl) al Riformista: «Soglia al 3% ragionevole, non alziamola»
No del Pd. IL M5S prende tempo. Marattin: «Basta con le coalizioni-gabbia»

m Luca Sablone

a notte porta consi
dglio. E, tra un cioc-
colatino e un
caffe, tra una canzone
di Sanremo e le partite
di Champions in tele-
visione, il centrode-
stra trova l'intesa di
massima sulla nuova
legge elettorale. Nel-
la storica sede di Fra-
telli d’Italia, in via della
Scrofa, si riuniscono gli
sherpa della maggioranza.
Giovanni Donzelli per Fdl; il
ministro per gli Affari regio-
nali e le Autonomie. Roberto
Calderoli, e Andrea Paganel-
la rappresentano la Lega; in
quota Forza ltalia ci sono Ste-
fano Benigni e Alessandro
Battilocchio: Alessandro Co-
lucci per Noi Moderati. L'ul-
tima parola spettera ai leader
del centrodestra, che si riuni-
ranno nei prossimi giorni per
mettere la firma sull’accordo.
Mancano gli ultimi dettagli da
limare, ma lo schema ¢ ormai
definito.
Il testo, subito ribattezzato

«Stabilicum», ha un obiettivo
chiarissimo: garantire stabi-
lita. Si parte dal superamen-
to dei collegi uninominali del
Rosatellum, per fare spazio
a un sistema proporziona-
le con premio di maggioran-
za (70 seggi alla Camera, 35
al Senato) da riconoscere al-
la coalizione che supera il
40%. Senza il 40%, si va al
ballottaggio. Diversamente
da quanto paventato inizial-
mente, bisognera indicare il
nome del candidato premier
sul programma e non sulla
scheda elettorale. 11 pacchet-
to, perd, non e chiuso: biso-
gna sciogliere gli ultimi nodi,
dalle preferenze (assenti, per
ora) al numero dei collegi
plurinominali. Passando per
la soglia di sharramento: si va
verso il 3%. ma c’e chi spinge
per alzarla al 1%.

Il presidente della Com-
missione Affari costituzionali
del Senato, Alberto Balbo-
ni, spiega al Riformista che il
3% «¢& una soglia ragionevo-
le» e percio non la alzerebbe:
«Una volta garantita la gover-
nabilita attraverso un ade-

guato premio di maggioranza,
non ¢’¢ motivo per limitare
troppo la rappresentanza de-
mocratica delle minoranze».
Fratelli d’Italia spinge per le
preferenze, «ma non & un
punto irrinunciabile». 1l me
loniano, percio, auspica un
confronto «senza preconcet
ti» in Parlamento: «Quel che
conta e garantire agli elettori
il diritto di scegliere non solo
il partito ma anche il candida-
to che vogliono votare. Si puo
ottenere questo obiettivo an-
che con liste molto corte».
Nella maggioranza ci si in-
terroga sull'opportunita delle
tempistiche: era davvero ne
cessario accelerare sulla leg
ge elettorale proprio ora che
si sta entrando nel pieno della
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campagna per il Si al referen-
dum? Battilocchio, deputa-
to di Forza Italia, getta acqua
sul fuoco: «Sono due piani
separati. Contiamo di vince-
re nettamente il referendum,
ci avrebbero detto che sta-
vamo cambiando la legge in
base al risultato». In realta,
sottolinea I'azzurro, «la mag
gioranza ¢ al lavoro sul tema
da mesi e siamo ormai vicini
a un accordo che consentira
di garantire un premio di go-
vernabilita alla coalizione che
vince».

L'ottimismo e I'entusia-
smo della maggioranza ov-
viamente non riflettono gli
animi delle opposizioni, che
fanno subito muro. Indica-
re il candidato premier sulla

scheda significherebbe pri-

marie del centrosinistra, ov

vero un duello a stretto giro

tra Elly Schlein e Giusep-
pe Conte. Tradotto: cam-

po largo spaccato. 1l no,

© comungue, ¢ unanime.
Matteo Ricci, europar

lamentare del Partito
democratico, invi

ta a fermare questo

«delirio che mira ai

pieni poteri», Pill pa-

cati i toni del senato-

re dem Walter Verini,

che comunque espri-

me contrarieta: «Mi pare
una riforma sagomata su

¢li interessi di parte. A me

non piace poi che non ci sia-

no i collegi. Mi auguro, ma ne

dubito, che la questione del

premio rispetti le sentenze
della Corte Costituzionale».
La soluzione, a suo giudizio,
sarebbe un sistema come il
Mattarellum, «con collegi
pilt vicini ai cittadini, siste-
ma che ¢ ancora il migliore
che abbiamo avuto».

Il Movimento 5 Stelle, per
ora, preferisce non commen-
tare nel merito e percio tiene
un profilo basso. La deputata
Vittoria Baldino ritiene che il
dibattito sulla legge elettora-
le «in questo momento ser-
va solo a distrarre i cittadini
dal tema del referendum su
cui la maggioranza ¢ in gros-
sa difficolta». Motivo per cui,
a suo modo di vedere, ¢ stato
deciso di incardinare la legge
in Parlamento: «Lo facessero,
noi diremo la nostra nelle se-

di opportune quando sara il
momento».

Per il Partito Liberalde-
mocratico «non ¢ possibile
cambiare ogni 5 anni o po-
co piut la legde elettorale, co-
me se siessimo parlando di
un’aliquota fiscale». 1l segre-
tario Luigi Marattin indica
due modelli: proporzionale
con preferenze e sharramen-
to, o un maggioritario a dop-
pio turno di collegio. «Questi
due sistemi molto diversi tra
loro hanno pero in comu-
ne le due caratteristiche che
ci interessano di pitt: i partiti
possono presentarsi da soli,
senza essere ingabbiati in co-
alizioni innaturali: gli italiani
tornano ¢ scegliersi il proprio
parlamentare».

Andrea Di Giuseppe, parlamentare di Fratelli d’Italia, eletto nella circoscrizione Nord e Centro America,
lancialallarme sul voto per;corrispondenzaperiil referendum sullamagistratura del 22-23 marzo

All'emittente Italia Report Usa, il deputato ha avvertito: «Non ero ancora stato eletto quando furono scoperte 20.000
s’!ﬁedatelettorali votate da persone morte. Quindi é un timore fondato che anche con la consultazione

lci possano essere brogli, direi-che.&-quasi-una.certezza»
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FISCO
Riscossione,
nell’atto

di indirizzo
tempi tagliati
per aumentare
gli incassi

Parente e Trovati —a pag. 2

Riscossione, taglio dei tempi
per aumentare gli incassi

Fisco. Latto di indirizzo di Giorgetti chiede all’agenzia di accelerare affidamenti e iscrizioni a ruolo
e di selezionare i crediti «prioritari» per valore o chance di pagamento. Nuovi indicatori sui risultati

Giovanni Parente
Gianni Trovati
ROMA

L’agenzia delle Entrate-Riscossione
dovra tagliare i tempi di lavorazione
delle pratiche per aumentare le per-
centuali di incasso effettivo dei debiti
fiscali dei contribuenti. Suona cosi
I'impegno principale assegnato alla
macchina dellariscossione dal nuovo
attodiindirizzo sulle politiche fiscali
2026/28 firmato dal ministro del-
I’Economia Giancarlo Giorgetti (anti-
cipatosul Sole 24 Ore diieri), che pun-
ta al riordino delle spese fiscali in
un’ottica pluriennale dopo i ritocchi
Irpef delle ultime manovre.
Cuoredel capitolodedicato allari-
scossione, che seguelafase degliac-
certamenti, & quello di evitare che
crescaancora lo sconfinato «magaz-
zino dellariscossione» mentre sono
in corsoiprimi, complicati tentativi
di smaltire almeno una quota degli
oltre 1.300 miliardi che oggi lo occu-
pano. Per mirare a questo obiettivo,
P'atto diindirizzo mette al centrodel-
I'agenda uno dei principi chiave nel
manuale del buonriscossore: la tem-
pestivita, chiedendo alle agenzie di
«ridurreil tempo intercorrente trail
momento dirilevazionedeldebitoe
quello di iscrizione a ruolo/affida-
mento del credito». Perché tutte le
analisi concordano sul fatto che il

tempo gioca contro i pagamenti, e
cheiruoliinvecchiati sonoi piti com-
plicati daincassare.

Ma non ¢ solo una questione di
buona volonta. Perché a contare &
l'organizzazione. Per questaragione
Patto di indirizzo riprende una delle
indicazioni sostanziali lanciate qual-
chemese fadallarelazione dellacom-
missione tecnica per la gestione del
magazzino, I'organismo incaricato
dal viceministro dell’Economia, Mau-
rizio Leo, distudiare le possibili stra-
de persmaltirela montagna degliar-
retrati in attuazione della delega fi-
scale, Il programma chiedeinfatti al-
P’agenzia delle Entrate di fissare «le
priorita di indirizzo dell'attivita dire-
cupero coattivo dei singoli crediti»,
sviluppando «apposite metodologie
e procedure informatiche» per sce-
gliere su quali ruoli puntare. Anchein
questo caso unruolo cruciale e svolto
dall’accresciuta disponibilita di infor-
mazioni nelle banche dati telemati-
che dell’'agenzia della Riscossione,
chesaranno alimentate anche daidati
di 2,5 miliardi di fatture elettroniche
come previsto dall'ultimalegge dibi-
lancio perrendere possibili pignora-
menti presso terzi mirati, e di conse-
guenza pili efficaci. In questo modo,
come chiestodallacommissione tec-
nica, si potra orientare I'azione del-
I’Agenzia «secondo una logica di ri-
sultato piuttosto che di processo», co-

me silegge apagina 44 dell’attodiin-
dirizzo, e condurre «l'attivita
prioritariamente verso i crediti con
maggiori possibilita di incasso».
Per il magazzino che si & gia for-
mato, sidiceva, le contromisure so-
no solo all'inizio. Ma anche suque-
sto punto l'atto di indirizzo getta
qualche luce, quando richiama la
possibilita, aperta dalla manovra
2026, di affidare ad Amco lariscos-
sione delle vecchie entrate deglienti
locali. Per realizzare questa previ-
sioneserve undecreto attuativo, su
cuiilavori al ministero dell’Econo-
mia sono ora in corso, ma é impor-
tante la sottolineatura secondo la
quale questa opzione «viene estesa
ancheai carichi gia affidati ad Agen-
zia delle entrate-Riscossione e di-
scaricati» secondo le nuove regole
dettate dalla riforma Leo (articolo 3
del Dlgs 110/2024). Una previsione
del genere puoinfatti prospettare un
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ampliamento del panorama dei cre-
diti cedibili ad Amco, che potrebbe
estendersianche a particolaritipo-
logie di entrate erariali. Ma prima,
ovviamente, occorre partire.
L’altralevaattivata dallamanovra
per spolverare un po’ il magazzino ¢
rappresentata dalla quinta edizione
dellaRottamazione. Per faria funzio-
nare, il piano chiede all'agenzia della
Riscossione di «supportare i contri-
buenti che intendonoregolarizzarele
posizioni debitorie versoil fisco», an-
che «stimolando e consolidando I'uti-
lizzo dei canali digitali o remoti» per
accompagnare i diretti interessati
nella presentazione della domanda
(solo telematica, entro il 30 aprile) e

poi al pagamento.

[l miglioramento dei risultati del-
lariscossione passaanchedaunau-
mento dei tassi di successo in giudi-
zio nei casiche ancora coinvolgono
I'agenzia. Per ottenere questiobiet-
tivi, sostiene il piano, occorre «un
potenziamento delleattivita di pre-
sidio dei contenziosi seriali o di par-
ticolarerilevanzaeconomica o giu-
ridica». I risultati di questa strategia
andranno misurati conuna serie di
«indicatori che terranno conto del
numero e del valore dei contenziosi
definitia favore dell'Erario», tenen-
do conto anche dei costi sostenuti
per portare avanti le liti.

& RIFRODUTIONE RESERVATA

Le linee di azione

1

| SERVIZI

Le informazioni

ai contribuenti

2

L'INTERAZIONE

ai canali digitali

Sempre pill spazio

3

L'EFFICACIA
Priorita ai crediti
conpilichance

4

LE PERFORMANCE
Gliindicatori
perlamisurazione

L'attivita di agenzia delle
Entrate Riscossione sara

L'input dell'atto diindirizzo &

Tra le indicazionidell'atto
anche quella diindirizzare

Efficacia ed efficienza della
riscossione dovranno essere

orientata ad assicurare la
diffusione delle informazioni
necessarie ai contribuenti per
sfruttare gli istituti previsti
perestinguere
spontaneamente i debiti
affidati dagli enti creditori.

O

agli enti locali

Per gestire il magazzino
spinta alla rottamazione
Affidabili ad Amco anche
le somme gia discaricate

L’ANTICIPAZIONE

IL SOLE 24 ORE,
26 FEBBRAIO 2026,P.5
Sul Sole 24 Ore I'anticipazione

dell'atto di indirizzo 2026-2028

firmato dal ministro Giorgetti.

quello di favorire una crescente
operativita digitale da parte dei
contribuentianche
potenziando i canali di contatto
daremoto e promuovendo
I'utilizzo dei servizi telematici
come, ad esempio, lo

sportello virtuale.

l'attivita prioritariamente
verso i crediti con maggiori
possibilita diincasso,
sfruttandoancheidatiele
informazioni a disposizione
dellagente dellariscossione
nelle varie banche dati.

misurati tramite indicatori che,
oltre alle prospettive diincasso
annuali, sianoin grado di
conteggiare l'incidenza del
tempestivo avvio delle azionidi
recuperosul totale dei crediti
affidati dagli entiimpositori.
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Uruguay e Argentina ratificano il Mercosur
Confindustria: «Entri in vigore senza indugi»

Nicoletta Picchio

Un «punto di non ritorno» e un
passo decisivo verso 'entrata in
vigore dell’intesa tra Ue e Merco-
sur, conl’augurio «chele imprese
europee possano beneficiare del-
I'accordo gia entro 'estate». E il
commento che arriva da Confin-
dustria, dopo le importanti novita
diieri, cioéla ratifica da parte del-
I'Uruguay e dell’Argentina.
L’Uruguay é stato il primo Pae-
se delblocco sudamericanoad ap-
provareil trattato, conil vialibera
della Camera dei deputati, seguita
alvialibera, all'unanimita, del Se-
nato:’aula ha approvato I’'accordo
cong1votiafavore e due contrari
e ha disposto I'invio immediato
del testo all’esecutivo per la pro-
mulgazione. Dopo qualche ora &
arrivato il via libera dell’Argenti-
na:il Senatohaapprovatol'accor-
do in seconda lettura, il testo &
passato con 69 voti favorevoli e so-
lo tre contrari e verra inviato al-
I'esecutivo per la promulgazione.
Conle firme sirende possibile,
quindi, I’entrata in vigore provvi-

Libero scambio

Le imprese: «Un punto di non
ritorno e un passo decisivo
per 'intesa commerciale»

soria. Inoltre dopo I'Uruguay e Ar-
gentina sono previste a breve le
votazioninei Parlamenti deglial-
tri Paesi del Mercosur: in Brasile
I'intesa e stata approvata dalla Ca-
mera dei deputati e ora attende il
via libera del Senato.
Unaspettodirilievo, sottoline-
atoierinel comunicato di Confin-
dustria: «L’iter diapprovazione &
gia avviato o concluso in tutti e
quattro i paesi del Mercosur. Un
segnale concreto dell'importanza
attribuita all’accordo e della fidu-
cia nei confronti delle istituzioni
europee, alle quali chiediamo di
superare I'incomprensibile deci-
sione del Parlamento europeo di
rinviare I'intesa alla Corte di Giu-
stizia, con 'obbiettivo di postici-
parne 'applicazione».
Laratificadell’accordo Ue-Mer-
cosur per Confindustria «segnaun
punto di nonritorno. Per consen-
tire I'entrata in vigore provvisoria
senza ulteriori indugi auspichia-
mo che la Commissione riceva il
pieno sostegno dei governi - visto
che grazie all’Italia ha trovato la
maggioranza per approvare il te-

stolo scorso mese — e dello stesso
Parlamento europeo».

Questo appuntamento, sottoli-
nea ancora l'associazione degli
imprenditori, «& cruciale per’Eu-
ropanel suo insieme. Nonostante
siano previsti tempi tecnici per
adempimenti amministrativi e
doganali, ciauguriamo che le im-
prese europee possano beneficiare
dell’'accordo gia entro I'estate».,

Da parte di Confindustria é sta-
to sempre sottolineato il valore
dell’accordo. Per il nostro Paese,
ha detto nelle scorse settimane il
presidente, Emanuele Orsini, I'in-
tesa vuol dire riuscire ad esportare
14,5 miliardi di euro di prodotti. Ed
haanche sottolineato chel'Italiae
sempreriuscita a fare meglio degli
altri paesi nel beneficiare degliac-
cordi commerciali.

2RIPRODUZIONE RISERVATA

«Nonostante tempi
tecnici e adempimenti
Pauspicio & quello di
beneficiare dell'accordo
entro l'estate»
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Meloni: I'Ue si muova sull’energia

Italia per la sospensione dell’Ets

Competitivita

Urso: il sistema Ets
€ una tassa, serve subito
una profonda revisione

ma di scambio di emissioni (Ets)
«fino a una sua profondarevisio-
ne». Perrone e Romano —apag 4

L’Europa non ha pili tempo da
perdere, «a partire da una priori-
ta che consideriamo assoluta,
quelladei costidell’energia».Lo
ha detto Giorgia Meloni dopo
I'incontro con il capo di Stato di
Cipro, Nikos Christodoulides,
presidente di turno Ue.

Intanto il ministro Urso chiede
all’Europadisospendere il siste-

Ets, 11 Paesi Ue per la riforma
L'Ttalia vuole la sospensione

Competitivita. In un documento congiunto i firmatari insistono con toni diversi per un approccio
pragmatico al mercato delle emissioni. Urso: «Il sistema e un’ulteriore tassa a carico delle imprese»

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

Inun contesto di evidente revisio-
ne delle politiche ambientaliste che
hanno segnato i primiannidel de-
cennio, undici Paesi membri del-
I'Unione europea, tra cui I'Italia,
hanno sottolineato ieri in undocu-
mento comune le ragioni dell’in-
dustria, chiedendo tralealtre cose
una riforma del mercato delle quo-
te di emissioni (noto con’acroni-
mo inglese ETS). Addirittura, il go-
verno italiano ha suggerito la so-
spensione tout court di uno stru-
mento nato nel 200s5.

In un documento di tre pagine,
Austria, Croazia, Repubblica Ceca,
Francia, Germania, [talia, Lussem-
burgo, Polonia, Portogallo, Slovac-
chia e Spagna chiedono di promuo-
vere la competitivita dell’industria,

riprendendo i temi di una recente
conferenza ad Anversa (si veda Il
Sole 24 Ore del 12 febbraio).I cavalli
di battaglia sono noti: semplifica-
zione normativa, regole flessibili
nel campo dell’intelligenza artifi-
ciale, attenzione alle catene di valo-
re europee, e per ultimo una revi-
sione del mercato ETS.

Su quest’ultimo fronte, i Paesi fir-
matari chiedono «unarevisione che
rafforzila competitivita dell'Unione
garantendo un segnale di prezzo ef-
ficace, prevedibilita, stabilita del
mercato e protezione contro I'ecces-
siva volatilita dei prezzi, nonché un
approccio pragmatico all’assegna-
zione gratuita (delle quote di emis-
sione, ndr) che promuova gliinvesti-
menti in tecnologie rispettose del cli-
ma e fornisca solide garanzie contro
lare-localizzazione delle emissioni»
(il carbon leakage, in inglese).

L’Italia ha fatto un passo ulteriore.

Parlando a Bruxelles il ministro per
le imprese Adolfo Urso ha affermato:
«Ilsistema ETSrappresenta unaul-
teriore tassa a carico delle imprese,
incidendo sui costi e limitandone la
competitivita. Ne chiederemola so-
spensione alla Commissione euro-
pea, fino a una profonda revisione
che intervenga sia sui parametridiri-
ferimento delle emissioni, sia sui
meccanismi di assegnazione delle
quote, inclusoilrinvio della graduale
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eliminazione delle quote gratuite».

L’ETS € un mercato nel quale le
imprese pittinquinanti - nell'indu-
stria, nei trasporti, nell’energia - de-
vono acquistare quote di emissione
di cui sono responsabili. L’obiettivo
ediincentivare le aziende aridurrele
proprie emissioniin mododaspen-
dere meno denaro per acquistare i
permessi. Ogni anno, viene fissatoun
tetto delle emissioni nei settori co-
pertidall’ETS, corrispondente al to-
tale dei permessi che possonoessere
contrattati sul mercato. Il tetto viene
ridotto gradualmente.

La legislazione europea prevede
unriesame del testo normativo, che
éattualmentein corso. Bisogna pre-

cisare cheilregolamento dedicatoal
nuovo dazio ambientale, noto con
Pacronimo inglese CBAM, prevede
unaulteriore eliminazione graduale
delladistribuzione di permessi gra-
tuiti. Anche la Germania chiede una
riforma «rapida» del’ETS, ma per
oranon siéespressa suunaeventua-
le sospensione del meccanismo. Pa-
rigiieri ha esortatoalla «prudenza»
nel riformare il mercato.

A meta mese la presidente della
Commissione europea Ursula von
der Leyen ha difeso strenuamentelo
strumento che in ventianni ha con-
tribuitoa un calo delle emissionidel
39%, senza impedire ai settori coin-
volti di aumentare il loro giro d’affari,

del 71% (si veda Il Sole 24 Ore del 13
febbraio). Dal 2013ad oggilavendita
sul mercato di quote di emissione ha
generatoafavore dei governi gettito
per 245 miliardi di euro, secondo le
stime di Thomas Mramor e Simone
Tagliapietra, ricercatori di Bruegel.

& RIPFRODUTIONE RESERVATA

Berlino chiede revisione
rapida, Parigi prudente
A meta mese Von der
Leyen ha difeso con
forzalo strumento
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Iran-Usa, i mediatori
vedono progressi
ma l'intesa resta lontana

Negoziati e venti di guerra

Nuovo round la settimana
prossima, 'opzione militare
e ancorasul tavolo

Ledelegazioni statunitensi e irania-
ne hanno compiuto «progressi si-
gnificativi» nei negoziati sul nucle-
area Ginevra. Lo ha dettoil ministro
degli Esteri del’Oman,che ha svolto
il ruolo di mediatore nei colloqui.
Unanuovatornatanegoziale € pre-
vistalasettimana prossimaa Vien-
na.Le chance diraggiungere un’in-
tesa che scongiuri unaguerraresta-
no pero incerte.  —Servizioa pag. 9

Tra Usa e Iran ancora nessun
accordo, colloqui aggiornati

Il round a Ginevra. Le delegazioni si rivedranno a Vienna da lunedi. Piccoli progressi ma le posizioni
restano lontane. No di Teheran a smantellare i siti nucleari e trasferire all’estero le scorte di uranio

498- 001- 001

Alle21diserail giornopittlungonon
eraancora terminato, Il terzo round
dei complessinegoziatiin corsoaGi-
nevratraladelegazioneamericanae
quella iraniana, con la mediazione
dell’Oman, proseguiti oltre i tempi
previsti, ha tuttavia mostrato delle
aperture da parte di Teheran.
Lereciproche delegazioni eranodi
primo livello: da una parte, I'inviato
speciale degli Stati Uniti Steve
Witkoff eil genero del presidente Do-
nald Trump, Jared Kushner; dall’altra,
ilministrodegli Esteriiraniano Abbas
Araghchi; inmezzo, ilministro degli
Esteridell’Oman Badr Albusaidi. Nel
tardo pomeriggio Witkoff e il mini-
stroiraniano Araghchi hanno tenuto

«colloqui diretti». Colloqui definiti
deludenti da Witcoff e Kushner in
mattinata, main serata definiti posi-
tivi al sito Axios da un funzionario
americano. Il ministroomanita hare-
sonotocheleduedelegazionisirive-
drannoaVienna la prossimasettima-
na per colloqui tecnici.

Pur di evitare unanuovaoperazio-
ne militare da parte degli Stati Uniti,
I'Iransié mostrato pittdisponibile di
quanto fosseapparsogliscorsigiorni
neidiscorsiinfuocatidella guida spi-
rituale, 'ayatollah Ali Khamenei. Ma
nonancoraquanto desideravano gli
Stati Uniti. Le parti restano ancora
troppo distanti. Secondo una fonte
iranianavicinaai negoziati, riportata

dalla Tv satellitare al Jazeera, I'lran
«potrebbe concedere una sorta di
pausa per 'arricchimento ad alto li-
vello dell’'uranio, per creare fiduciae
intraprendere ulteriori passi avanti.
Manonéunaconcessione gratuita, e

Peso0:1-4%,9-35%

. Telp@ Servizi di Media Monitoring

112

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498-001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

R U R

Rassegna del: 27/02/26
Edizione del:27/02/26
Estratto da pag.:1,9

Foglio:2/2

incambio dovrebbe ottenere diverse
concessioni, soprattutto per guanto
riguarda la revoca delle sanzioni»,
Standoa quantoriportatoin prece-
denza dal Wall Street Journal, Tehe-
ranavrebbedi nuovorifiutato qualsi-
asiipotesidismantellamentodeipro-
prisitinuclearie ditrasferimentoal-
I’estero delle riserve di uranio
arricchito. Sempre il quotidiano ame-
ricano hariportato lerichieste, molto
rigide, dell’Amministrazione Trump:
la distruzione dei tre principali siti
nuclearidi Fordow, Natanze Isfahan
e la consegna agli Stati Uniti di tutto
Puranio arricchito ancora in possesso
dapartedell'Tran. A rendere ancor pili
rigidalaposizione americana éanche
ildivietodiclausolediscadenzainun
eventualeaccordo. Le restrizioni sa-
rebbero quindia tempo indeterminato,
a differenza di quanto previsto dal-
I'intesa nucleare del 2015, abbando-
natadagli Usanel 2018 duranteil pri-
mo mandato di Donald Trump.
Washington ha inoltre insistito
sul principio, inaccettabile per Tehe-
ran, di «arricchimento zero» da parte
dell'Iran. La sola concessione perora
elapossibilita che Teheran manten-

gailreattore diricerca della capitale
per scopi medici, con livelli molto
bassi di arricchimento. Quanto alle
sanzioni, la Casa Bianca édisponibile
ad alleggerirle, me i benefici reali si
materializzeranno gradualmente
unavolta completatele verifiche sul
rispetto degli impegni iraniani.

La consegna dell’'uraniogiaarric-
chito — Teheran avrebbe almeno
450 kg, di cui una quota oltre il 60%
(unasoglia definita pericolosa) — &
una delle questioni pilispinose. Una
situazione simile si era verificatado-

pol'accordodel 2015, quandoil 97%
dell’'uranioarricchito (peraltroabas-
sagradazione)erastato trasferito al-
T'estero,quasituttoin Russia. Inlran
furono mantenuti solo 300 kg con
una gradazione non superiore al
3,67% (perunabombanucleare € ne-
cessario almeno il 90%).

Perconvincere gliUsaa prolunga-
re le trattative, I'Iran avrebbe fatto
proposte definite dal ministro omani-
ta «creative e positive». Tra queste
probabilmente quellariportatadal Fi-
nancial Timesdi proporreincentivi fi-
nanziari eaccordi, soprattuttonel suo
settore energetico(petrolioe gas), nel

tentativo diraggiungere unaccordo.
Le dichiarazioni del Segretario di
Statoamericano Mark Rubionon pre-
ludono tuttavia a nulla di buono.
«Stanno percorrendo la strada per
poter un giorno sviluppare armi che
potrebbero raggiungereil continente
statunitense. Possiedono giaarmiche
potrebbero raggiungere gran parte
dell’Europa»,hadettoieriin un’inter-
vistaa Sky News. Questa & una minac-
ciainsostenibile». L'operazione mili-
tare resta un’opzione ancoraaperta.
—R.Bon.

ERPRODUTONE RISERVATA

I mediatori omaniti:
per prolungare

le trattative, gliiraniani
hanno fatto proposte
«creative e positive»

Forze ingenti. La portaerei Gerald R. Ford ha lasciato ieri la base navale di Souda, vicino a Chania sull'isola di Creta
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L’analisi

LEGGE ELETTORALE/1

GOVERNABILITA
CERTASOLO

SE CHI VINCE
SUPERAIL 40%

di Roberto D’Alimonte
—a pagina 10

GOVERNABILITA CERTA
SOLO SE CHI VINCE
SUPERA IL 40% DEI VOTI

di Roberto D’Alimonte

inalmente la maggioranza di
F governo ha partorito un testo

sulla riforma elettorale. Dopo
tante illazioni si pu0 ragionare sui
fatti. Come ci si aspettava, e come
avevamo scritto fin dall’inizio,
I'ennesimo sistema elettorale
della Seconda Repubblica sara un
proporzionale con premio di
maggioranza. E un peccato che si
debba fare una ulteriore riforma
elettorale ma & un fatto che
Pattuale sistema di voto per le
elezioni di Camera e Senato non
vabene. Non & né carne né pesce.
E un sistema misto ed & vero che
tutti i sistemi misti sono un po’
carne e un po’ pesce, main questo
caso la mistura € sbagliata. I seggi
uninominali sono troppo pochi
per garantire la governabilita.
Solola divisione del centro-
sinistra nelle elezioni del 2022 ha
consentito alla Meloni di avere la
maggioranza assoluta dei seggi.

Anche il proporzionale con

premio su cui punta il governo
oggi € un sistema misto. In
questo caso la miscela prevede
dauna parte 'assegnazione della
maggioranza dei seggi subase
proporzionale e dall’altra un
premio da dare al vincente che
dovrebbe assicuraglila
maggioranza assoluta dei seggie
quindi la possibilita di
governare. Questo premio,
etichettato come premio di
governabilita, consiste in 70
seggi alla Camera e 35 al Senato.
Per ottenerlo occorre avere pilt
voti di tutti, a patto di averne

almeno il 40 per cento. Cosa
succede se nessuna coalizione
arriva a questa soglia ? Qui c’e
una novita rispetto alle illazioni
che circolavano fino a qualche
tempo fa. Se nessuno arriva al
40% ma ci sono due coalizioni
che stannotrail 35 eil 40% siva
al ballottaggio e chi vince prende
il premio. Se perod nessuna
coalizione arriva a questa soglia
oanche selofasolouna
coalizione il ballottaggio sparisce
el’assegnazione di tuttiiseggi
viene fatta con il proporzionale.
E cosi la governabilita, che éla
giustificazione di questa riforma,
va a farsi benedire. In pratica, si
tratta di un ballottaggio finto.
Tral’altro un meccanismo del
genere lascia in piedi I'incentivo
alla formazione di terze forze che
puntino a non far scattare il
premio per giocare un ruolo
pivotale nella formazione
deigoverni.

Questo & un punto critico. Ma
c’e dell’altro. Anche se il
ballottaggio scattasse potrebbe
non garantire la maggioranza
assoluta a chi vince. Infatti se una
coalizione ottenesse il 39 % dei
seggi in prima battuta e poi
vincesse il ballottaggio i 70 seggi
del premio di governabilita della
Camera oi 35 del Senato non
sarebbero sufficienti a garantirle
lamaggioranza assoluta dei seggi.
.Unballottaggio cosi congegnato

nonserve anulla. Questoéun
sistema elettorale che funzionain
chiave di governabilita solo seuna

coalizione vince con oltre il 40%
dei voti. Ma anche in questo caso
non é detto che chi vince abbia
una maggioranza solida. Infatti se
una coalizione vincesse solo con il
40% 0 poco pill potrebbe non
avere una maggioranza o averne
una molto risicata. Tutto questo
perché non sivuole un
ballottaggio vero. E non lo si vuole
perché non si capisce chele
preferenze espresse dagli elettori
al secondo turno contano quanto
quelle espresse al primo, per cui
nonvale I'obiezione cheil
ballottaggio possa scattare solo se
una coalizione prende una data
percentuale di voti al primo turno.
Rispetto ai sistemi elettorali
con premio di maggioranza in
vigore nei Comuni e nelle Regioni
il premio previsto da questa
riforma & una novita. Infatti gli
altri premi sono congegnatiin

modo tale da garantire una
maggioranza precisa a chi vince.
Nellalegge Calderoli, il
famigerato Porcellum, erail 54 %
alla Camera. Nella legge Ciaffi & il
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60% nei comuni superiori ai
15.000 abitanti. Qui il premio & un
numero di seggi predeterminato e
quindi, come abbiamo fatto
notare, pud non garantire una
maggioranza assoluta. Il perché si
sia preferito questa soluzione a
quelle gia sperimentate &€ una
questione sulla quale avremo
modo di tornare. Qui ci limitiamo
ad aggiungere che lariforma
prevede un tetto alla
maggioranza che il vincente puo
ottenere con il premio. Alla
Camerasono 230 su 400eal
Senato sono 114 su 200.In
entrambii casi si tratta del 57 per
cento. Sitrattadiuna

maggioranza ampia ma inferiore
a quella conquistata dal centro-
destra con I'attuale sistema
elettorale alle ultime elezioni. In
ogni caso € una percentuale non
facile da raggiungere. Infatti
occorre che una coalizione superi
il 50 % dei voti.

In questa riforma ci sono molti
altri aspetti da analizzare, dalla
soglia di sbarramento alla
assenza del voto di preferenza, al
meccanismo per ’'assegnazione
dei seggi previsti dal premio di
governabilita, alla indicazione
sulla scheda del candidato
premier, al rischio che con o senza

Legge elettorale. La maggioranza accelera sulla riforma

ballottaggio si producano esiti
diversi tra le due camere. Avremo
occasione di farlo

in un altro momento.

@ RPRODUZIONE RISERVATA

IL NODO

Molte delle criticita
derivano dal

non aver voluto
fare la scelta diun
ballottaggio vero

IMAGOECONOMICA

Proporzionale conl prermio,
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tre settimane dal refe-
Z s rendum arriva I’accor-

do di maggioranza sulla
legge elettorale. Si potrebbe
parlare di un’accelerazione,
se non fosse che il testo era in
cottura da un po’, ma non si
puo negare che lo sprint fina-
le ci sia stato. Lasciando da
parte i dubbi dilegittimita
(vedi pagina accanto), ci sono
domande pil politiche e la
prima ¢ quale sia il vantaggio
per Meloni e i suoi alleati ad
aver chiuso un’intesa prima
del 22 e 23 marzo. L’ipotesi
pitt immediata € che cisi tiene
pronti per affrontare I'esito
del test popolare non esclu-
dendo nulla. Nemmeno il
voto anticipato. Serviva,
quindi, una nuova legge elet-
torale e - soprattutto - pit
conveniente per la destra,
almeno sulla carta.

E allora, perfino in caso di
affermazione del “no”, le urne
servirebbero a capitalizzare
un patrimonio di consensi
che comunque esiste. E un po’

Politica 2.0

diLina

Palmerini

Legge elettorale:
le domande sul
voto anticipato
e sulla Lega

il ragionamento che fece
Renzi nel 2016 quando perse
il referendum ma punto alle
urne per tradurre quel 40% di
voti “perdenti” in una mag-
gioranza vincente alle elezio-
ni politiche. A sbarrarglila
strada fu Mattarella, ma lo
stesso ragionamento si po-
trebbe fare adesso, all’indo-
mani di questo test. A mag-
gior ragione, varrebbe in caso
diprevalenza dei “si”, perché
si metterebbe in cassaforte
una vittoria per riconquistare
Palazzo Chigi e, poi, anche il
Quirinale. In effetti, il premio
di maggioranza previsto

nel testo consente una proie-
zione di questo tipo perla
coalizione vincente.

C’e poi un’altra domanda.
Molti si sono chiesti come mai
la Lega abbia accettato un
nuovo sistema che sulla carta
la penalizza. Con I'attuale
legge (e i collegi), il partito di
Salvini e riuscito a incassare
molti pit1 parlamentari in
rapporto alla propria forza

elettorale. Per fare un esem-
pio, il Carroccio ha solo 10
onorevoli in meno rispetto al
Pd ma hala meta dei voti dei
Dem. Ecco, come mai il leader
leghista ha rinunciato auna
legge cosi vantaggiosar C'é chi
dice sia un prezzo pagato a FdI
sul Veneto per averglilasciato
la presidenza della Regione,
chi invece ipotizza garanzie
sulla futura squadra. Dicono,
poi, che da un po’ aleggi una
certa diffidenza sulla Lega, sul
fatto che non siimpegni abba-
stanza per il “si e perle divi-
sioni interne dopo il caso
Vannacci. Anche per questo gli
alleati avrebbero scelto di
chiudere I'intesa prima del
referendum, per non far
esplodere le tensioni il giorno
dopo. Tralaltro, queste nuove
regole lasciano apertala que-
stione del generale. Prenderlo
abordo e rischiare un effetto
respingente sui moderati?
Oppure affidarsi alla matema-

tica e sommare lasua
percentuale? Sara un bivio
difficile da imboccare.
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ZANETTE «SERVONO REGOLE
CHIARE PER LA BLUE ECONOMY»

«Infrastrutture moderne, burocrazia nel Mediterraneo, «é gia leader nello
efﬁciente, fegole Chjare, intermodalita shortsea Sh]pp;ngr il traffico acorto
eun mercatounico pienamente opera- raggio». E Confindustria «hascelto di

tivon. Sono gli elementi necessari,
secondo Mario Zanetti, delegato di
Confindustriaal’Economiadel mare,
perché I'ltalia diventi «piattaforma
logistica naturale d’Europan», visto che,

fare un salto di qualita, per costruire
una politicaindustriale del mare».
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ILCENTRODESTRADEPOSITALANUOVALEGGE SULVOTO, SBARRAMENTO AL 3%.L'OPPOSIZIONE:IRRICEVIBILE, CERCANO SOLOIL POTERE

Elezioni, scontro sul premio

Maggioranzaachisuperail40%.Tornail proporzionale masenza preferenze: candidatiscelti dai partiti

FRANCESCOMALFETANO
FABIOMARTINI

Lamaggioranzaridisegna lalegge
elettorale. Il testo, depositato in

Parlamentoieri e firmato dai capi-
gruppo del centrodestra, segna
unarotturaconil Rosatellum. Spa-
risconoquasidel tuttoi collegi uni-
nominali, sostituiti dacircoscrizio-
ni plurinominali e da un impianto

FRANCESCOMALFETANO
ROMA

Dodici ore. Pil1 della secon-
da notte sanremese. E, co-
munque, non abbastanza
per sminare certi dubbidico-
stituzionalitd. Mentre mer-
coledi sera sul palco dell’Ari-
ston sfilano Fulminacci, Er-
mal Meta e Fedez, a via della
Scrofalamaggioranzaridise-
gna la legge elettorale. Il te-
sto, poi depositato in Parla-
mento ieri pomeriggio e fir-
matodai capigruppodel cen-
trodestra, segna una rottura
con il Rosatellum. Sparisco-
no quasi del tutto i collegi
uninominali, sostituiti da cir-
coscrizioni plurinominali e
daunimpianto proporziona-
le corretto da un premio di
governabilitd. Settanta seg-
gi aggiuntivi alla Camera e
trentacinque al Senato an-

dranno alla coalizione o alla

lista capace di superare il 40
per cento. Se nessuno riusci-
ra nell'impresa, scattera un
ballottaggio tra i primi due
schieramenti, purché en-
trambi abbiano superato il
35 per cento. Nel program-
maelettorale dovra compari-
reancheilnomedel candida-
to premier, indicato formal-
mente al Quirinale dopo il
voto. «Una riforma fatta be-
ney, dird Matteo Salvini la-
sciando Palazzo Chigi, «per-
ché chi vince pud governa-
re». O forse, come suggeri-
sceilnome “Stabilicum” con
cui il centrodestra ha ribat-
tezzatoitrearticolidellapro-
posta, perché costruita per
blindare gli equilibri attuali.

Ma la notte decisiva non &
stata lineare, lasciando in so-

proporzionale corretto da un pre-
mio di governabilita: 70 seggi ag-
giuntiviallaCamerae 35al Senato
achisuperail40%. -paGiNE2E3

Ballottaggio e premio
cel'intesasullo Stabilicum
Opposizioni: “Irricevibile”

Blitzdel centrodestra:depositatain Parlamentolabozza dilegge elettorale
Lo sprint per I'ok entro I'estate. Pd, M5S e gli altri: temono il referendum

speso fino all'ultimo lesito
dellatrattativa. LaLega—alta-
volo con il ministro Roberto
Calderoli eil senatore Andrea
Paganella—ha chiesto corret-
tivi, soprattutto sul meccani-
smo di assegnazione del pre-
mioal Senato, doveladimen-
sione regionale resta un ner-
vo scoperto. Forza Italia, rap-
presentata dai deputati Ales-
sandro Battilocchio e Stefano
Benigni, ha frenato sull’indi-
cazione del premier sulla
schedaelettoraleesualtriele-
menti cheavrebberorafforza-
toilpartito dimaggioranzare-
lativa. Il timore, mai esplicita-
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toma ben presente, erachela
nuova legge finisse per favori-
retroppo Fratelli d’Italia, can-
nibalizzando il consenso in-
terno alla coalizione. A meta
serata, a pizze ormai fredde e
Sanremo ancora in corso, &
Giovanni Donzelli a suonare
Iallarme: al tavolo degli sher-
pa l'unico realmente soddi-
sfatto & Alessandro Colucci di
Noi Moderati. Si collegano in

video anche i leader: Giorgia
Meloni, Matteo Salvini e, solo
brevemente per motivi fami-
liari, Antonio Tajani. Per
sbloccare Iimpasse la pre-
mier mette sul piatto una ga-
ranzia politica: nessuna chiu-
suraneilistini, nessuna tenta-
zione egemonica. La promes-
saeéquelladiunequilibrioco-
struito piti sulla tenuta della
coalizione che sulla forza dei
numeri. Una scelta che con-
sente di chiudere l'intesa e
convincere tutti i partitiasot-
toscrivere il testo, ma al prez-
zo di rinunciare ad alcune
bandiere di FdI, come il ritor-

(..f“;
Giovanni Donzelli
Fratelli d'Ttalia

Riceviamo critiche
preconcette, siamo
prontial dialogo
con tuttiperrendere
migliore il testo

no delle preferenze e la revi-
sionedellamappadeicollegi.

Per la presidentedel Consi-
glio, delresto, lapresentazio-
ne immediata della proposta
e diventata una priorita da
sbrigare prima della fine
dell’estate. E non solo perché
cambiare le regole del gioco
quando mancano pochi mesi
alvotodel 2027 potrebbeirri-
tare il Quirinale. A Palazzo
Chigi si & fatta strada I'idea
chelariformadovessearriva-
re prima del referendum sul-
la Giustizia di marzo, per evi-
tare che venisse interpretata
come «una richiesta di pieni
poteri» in caso di vittoria o
«una vendetta» in caso di
sconfitta. «Rischiavamo il
boomerang mediatico» spie-
gano fonti della maggioran-
za. Meglio anticipare le mos-

se e fissare subito il perime-
tro della sfida elettorale, la-
sciando poi al Parlamento il
compito di rifinire il testo.
Sin dal suo approdo alla pri-
ma Commissione dellaCame-

66

Elly Schlein

segretaria Pd

Eunadistorsione
dellarappresentanza
per cuichivince
potrebbe eleggere
dasoloil Presidente

Lapremier Giorgia Melonieisuoivice Antonio TajanieMatteo Salvini

ra, dove iniziera liter, gli
emendamenti sono destinati
a moltiplicarsi. Ufficialmen-
telamaggioranza continua a
parlare di una legge pensata
per «stabilita e pluralismoy,
come recita la prefazione del
testo, madietrole formule re-
sta la consapevolezza che la
partita & appena cominciata.
«Siamo pronti al dialogo con
tutti per migliorare il testoy,
assicura Donzelli, evocando
anche un possibile rientro
delle preferenze e provando
ad anticipareilmuro giaalza-
todalle opposizioni. Lasegre-
tariadel Pd Elly Schlein parla

di «elementi inaccettabili» e
di un’accelerazione «frutto
della preoccupazione perl'e-
sitoreferendario». Unalettu-
racondivisa, anchese con to-
ni diversi, dal resto delle op-
posizioni. Il Pd &1l piit duro,
insieme a + Europa, che con
Riccardo Magi definisce la
proposta «una legge truffa».
Giuseppe Conte sostiene che
le priorita sarebbero altre, a

RobertoVannacci
FuturoNazionale

Noisiamoinsella
conqualsiasilegge,
peccato solo
perlamancanza
dipreferenze

partire dal salario minimo,
mentre Matteo Renzi bolla
I'iniziativa come una mano-
vra di distrazione per copri-
re le difficolta della maggio-
ranza. Questo, perd, non pre-
occupa granché Meloni. La
premier ha gia chiarito am-
piamente cheil centrodestra,
la riforma pud votarsela da
solo.—

LegaeFldubbiosi
Melonimediaalla
riunione degli sherpa
“Cisaraspazio per tutti”
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LA SIMULAZIONE
Conlo “Stabilicum”
lasinistrafrenaal Sud
di analisti, sulla possibile composi-
zione della futuraCamera deidepu-
tati, si basa sugli ultimi sondaggi di-

sponibili e misura gli schieramenti
almomentoincampo. -paGINA4

NICCOLOCARRATELLI

L aprospettiva éritrovarsi, il gior-
no dopo le elezioni politiche,
conrapporti di forza in Parlamento

moltosimilia quelliattuali. Unadif-
ferenza di seggi ben piti ampia
dell’effettivodivario trale coalizio-
ni nelle urne, con un centrosinistra
sisconfitto, manoninmodo schiac-
ciante. La simulazione realizzata
da Antonio Noto con la sua squadra

NICCOLg CARRATELLI

ROMA

a prospettiva e ritro-
varsi, il giorno dopo
le elezioni politiche,
con rapporti di forza
in Parlamento molto simili
a quelli attuali. Una diffe-
renza di seggi ben pilt am-
pia dell’effettivo divario tra
le coalizioni nelle urne, con
un centrosinistra si sconfit-
to, ma non in modo schiac-
ciante. La simulazione rea-
lizzatada Antonio Noto con
la sua squadra di analisti,
sulla possibile composizio-
ne della futura Camera dei
deputati, si basa sugli ulti-
mi sondaggi disponibili e
misura gli schieramenti al
momento in campo: da una
parte l'attuale maggioran-
za che sostiene il governo
Meloni, senza il partito di
Vannacci, dall’altra il cam-
po largo delle opposizioni,
escluso Carlo Calenda con
Azione. Il centrodestra puo
contare su 239 seggi, il cen-
trosinistrasu138.

Chiyince
& chi PEI°

Le simulazioni dei seggi del prossimo Parlamento con lariforma elettorale sulla base degli ultimi sondaggi di Noto
llcentrodestramanterrebbe 'attuale vantaggio: senzaicollegiuninominalisiallontanalarimontadelcampolargo

Ebbene, andando al vo-
to con il sistema appena
proposto, il quadro non si
modificherebbe di molto.
Secondo Noto, infatti, Me-
loni e soci potrebbero vin-
cere le elezioni con il
47.,5%, contro il 43,5% del
fronte progressista. Solo
quattro punti di scarto,
quindi, che potrebbero pe-
ro valere cento seggi in pitt
a Montecitorio. «Stimia-
mo una forchetta trai 220
ei242 seggi per il centro-
destraetrai 138 ei 152
seggi per il centrosini-
stray, spiega Noto, fotogra-
fando gli effetti del premio
di maggioranza. Con una
distanza, a livello parla-
mentare, che grossomodo
rispecchierebbe quella at-
tuale, consentendo al go-
verno una navigazione re-
golare, senza dover mai
preoccuparsi dei numeri.
«Lasensazione & chelanuo-
valegge elettoralenonspo-
sti poi molto nella competi-
zione tra centrodestra e

centrosinistra — spiega No-
to—ma puo avere effetti sul
peso dei singoli partiti den-
trole coalizioni».

L’addio ai collegi unino-
minali, pero, qualcosa spo-
sta: il centrosinistra unito,
piu forte rispetto al 2022,
ne conquisterebbe molti di
pittal Sud, ma cosilarimon-
ta auspicata (da Schlein e
Conte) non ci sara. «E vero,
ma e altrettanto vero che al
Nord cisono pittcollegi uni-
nominali e quelli li vince-
rebbe soprattutto il centro-

destra, in particolare la Le-
gay, sottolinea Noto. Dun-
que, ci sono possibili con-
traccolpi anche per I'attua-
le maggioranza, con il «ri-
schio di uno squilibrio nel
rapporto tra alleati: il parti-

de
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to di Salvini avra meno can-
didati “blindati” e probabil-
mente meno eletti». Ma il
nodo él’entitadel premiodi
maggioranza, ritenuta di-

storsiva dalle opposizioni:
«Il premio & per sua natura
un’alterazione del risultato
elettorale per favorirela go-
vernabilita — dice Noto —. E
sempre stato cosi, anche in
passatoy. Non si scandaliz-
za nemmeno il collega son-
daggista Roberto Weber,
fondatore dell’Istituto Ixe,
che vede nella nuova legge
«diversi aspetti poco chia-
ri» e per questo la ritiene
«un’accelerazione rischio-
sa, la fretta puo essere con-
troproducentey. Secondo
Weber, «sara interessante,
adesempio, vedere comesa-
ranno ridisegnati i collegi»
e,in generale, verificare co-
me incideranno le variabili
dello schema apparecchia-

to: «Miaspetto unritornosi-
gnificativo dei centristi e
poi bisogna capire come in-
cidera Vannacci».

Nella simulazione di No-
to, Azione viene data da so-
laal 3,5%, abbondantemen-
te sopra la soglia di sbarra-
mento e con una decina di
seggiaccreditati alla Came-
ra. Mentre il partito di Van-
nacciéstimatoal 3%, in bili-
co sulla tagliola per entrare
in Parlamento: «Pud valere
dieci deputati come zero —
ragiona Noto—e, secelafa,
non lirubasolo a destra». In
un’ulteriore analisi di Noto
Sondaggi, dedicata proprio
alla lista Futuro Nazionale,
viene evidenziato che di
questo ipotetico 3% solo
I'1,6% pud considerarsi ac-

quisito per 'ex generale. Il
restante 1,4% é volatile, le-
gato alla visibilita mediati-
cadi Vannacci e al contesto
politico: pud consolidarsi
oppurerientrare nell’asten-
sione o nei partiti di prove-
nienza. Sul piano dei flussi,
infatti, pitt della meta dei
consensi proviene dall’area
del non voto o dalla destra
estrema extraparlamentare
(Casapound e simili). Solo
una quota minoritaria arri-
va da Lega (0,3%) e Fratelli
d’Italia(0,2%). Dettaglio in-
teressante: ¢’ una percen-
tuale analoga (0,3%) di vo-
tanti M5s attratta dalla pro-
posta di Vannacci. Comun-
que, I'impatto reale dell’ex
generalesullamaggioranza
viene ritenuto marginale:
la perdita netta della coali-

zione édi circa un punto per-
centuale complessivo. La
sintesi di Noto: «Futuro Na-
zionale rappresenta una mi-
cro-forza identitaria con un
potenzialedi crescita conte-
nuto e uno slancio competi-
tivomoderatonel centrode-
stra». Almeno nelle simula-
zioni, Giorgia Meloni e Mat-
teo Salvini possono dormi-
re sonni tranquilli», —

L'impattoreale
diVannaccisulla
maggioranzaviene
ritenuto marginale
Calendaviene dato
sopralasoglia
disbarramento con
unadecinadiseggi
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SIMULAZIONI

CENTRODESTRA

Bl

Meloni

Simulazione seggi
con nuova legge
elettorale

| 220-242

Seggi attuali

Salvini

VANNACCI

3%|

Simulazione seggi
con nuova legge
elettorale

Seggi attuali

I

Fonte: NOTOSONDAGGI

Vannacci

Premio
Seapprovata
come
ipotizzato
lalegge
elettorale
garantisce
unpremio
alla
coalizione
chesuperail
40%deivoti

Simulazione seggi
con nuova legge elettorale

CAMPO LARGO AZIONE
Schilei Cont 2
chie nte
" ° Simulazione seggi | Calenda
con nuova legge
elettorale
Fratoianni  Bonelli
Seggi attuali
Magi Renzi
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Simulazione seggi
con nuova legge
elettorale

Seggi attuali

ALTRI

2,5%|

Simulazione seggi
con nuova legge
elettorale
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Sicurezza, b decreti
ma risultatilatitano

FAMA, GRIGNETTI—PAGINEBEQ

Reati

IRENEFAMA
FRANCESCO GRIGNETTI
ROMA

econdo il ministero
dell’Interno, nei pri-
misette mesidell’an-
no 2025 cisonostate
meno violenze sessuali, me-
no rapine, meno furti, meno
denunce, meno arresti. Un
successo di Matteo Piante-
dosi? Merito dei tanti decre-
ticheinventanonuovireati,
aumentano le pene, creano
aggravanti? In realta le cose
non sono cosi chiare. La per-
cezione degliitaliani é diver-
sa. Se ne sono accorti anche
i sindaci delle grandi citta,
governate dal centrosini-
stra, che infatti hanno chie-
sto al Pd di aprire una ver-
tenza sulla sicurezza e dire
“qualcosadi sinistra” anche
suquestotema.

Spiega Matteo Mauri, gia
viceministrodell’Interno, re-
sponsabile Sicurezza del Pd:
«Suidati sifamolta confusio-
ne. Vedo che il ministro Pian-
tedosi vanta un calo dei reati
nel 2025. Peccato che siano
dati provvisoriy». Tutti sem-
brano giocare con i numeri,
mai cosi sensibili politica-
mente parlando. Almeno fin-
ché non ci sara un dato con-

solidato, che non arriva mai
primadi giugno perché al Vi-
minale occorre tempo per
avere le informazioni dalle
singole questure che poi van-
noelaborate. 1 Pd ha gia con-
testato a Piantedosi che i
trend, nonostante tutti i de-
cretiSicurezza, vannoin sen-
so inverso alle promesse. Ed
ecco i contronumeri di Mau-
ri: «Nel 2023 ¢’é stato un au-
mento delle denunce di rea-
todel 3,8% rispetto al 2022.
E nel 2024 c’e un ulteriore
aumento del 2%. Se poi siva
aguardare nel dettaglio, au-
mentano le violenze sessua-
li. Crescono le lesioni e per-
cosse, che sono la spia di
comportamenti violenti».

Lestatistiche

Secondo 'Istat, ireati sonoin
costante aumento. Erano 2,1
milioni nel 2021, si é arrivati
a2,4 milioni nel 2024. Gli ul-
timi dati resi pubblici sulla si-

curezza, aggiornati allo scor-
so ferragosto, confermano
chedal 2023 al 2024 c’e stato
un aumento complessivo dei
reati denunciati, mentreil pri-
mo semestre del 2025 avreb-
be registrato una diminuzio-
ne, soprattutto per quanto ri-
guardai furti (-7,7%), lerapi-

moltiplicati

Intre anni e mezzo il governo ha approvato 5 decretiin tema sicurezza
Matrail2021eil2024 gliillecitisono aumentati.Elapoliticalitiga suinumeri

ILDOSSIER

ne (-6,7%) e le violenze ses-
suali(-17,3%).

Decretoanti-rave

Unacosaécerta: dal 2022 al-
loscorso febbraio sisono sus-
seguiti una serie di decreti
legge perinseguireifenome-
ni criminali, dall’ordine pub-
blico ai cosiddetti reati “da
strada”, alla violenza giova-

nile, all'immigrazione clan-
destina. Il primo é statoil de-
creto anti-rave che ha intro-
dotto il reato di organizza-
zione e promozione di rave
party non autorizzati punito
dai tre ai sei anni. Si sa appe-
na qualcosa di pit1 sull’occu-
pazionedi terreni. Nel 2023,
erano cinquanta le persone
finite sotto indagine e sei
quelle finite a giudizio, ave-
va spiegato il Guardasigilli
rispondendo a un’interroga-
zione parlamentare. Nulla
sisadel 2024.

Pacchettisicurezza
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Nell’aprile 2025, tramite un
decretodi trentanove artico-
li,il governo introduce quat-
tordici nuove fattispecie di
reato e nove aggravanti di
delitti gia esistenti. Molti ri-
guardano le mobilitazioni e
le contestazioni di piazza: il
blocco stradale, ad esempio,
non & piu illecito ammini-
strativo, ma un reato punito
sino a un mese di reclusione.
Per avere dati consolidati &
troppo presto. Qualche caso
in ordine sparso: a Bologna,
il 20 giugno 2025, il blocco
stradale e stato contestato a
tre degli organizzatori del
corteo dei metalmeccanici
convocato da Fiom, Fim e
Uilm per il rinnovo del con-
tratto scaduto;a Lucca, a set-
tembre 2025, era toccato a
una decina di pro-Pal. Pu-

gno duro, poi, verso chi de-
turpa o danneggia edifici
pubblici o utilizza violenza
per impedire la realizzazio-
nediun’infrastruttura.

Violenzagiovanile

Nel settembre 2023 il gover-
no vara il decreto Caivano,
decreto bandiera contro la
violenza giovanile. Non si
puod ancora sapere l'effetto
sui procedimenti penali. Se-
condo 'associazione Antigo-
ne, pero, dal 2022 a dicem-
bre 2025 gli istituti minorili
hannoregistratoun aumento
dipresenze del 35% (conuna

presenza media giornaliera
cheépassatada425a556).

Pochistudiindipendenti
1l professor Roberto Cornel-
li, ordinario di Criminologia

all'universita Statale di Mila-
no, ha avviato un Osservato-
rio sulla legislazione penale
e della sicurezza. Spiega: «Il
Legislatore italiano negli ul-
timi decenni ha fatto ampio
ricorso allo strumento pena-
lee, sebbenessi tratti di un te-
madi grande interesse e con-
tinuamente richiamato in
letteratura, manca nel pano-
ramanazionale unaricostru-
zione sistematica e comple-
tay. Dice Cornelli a La Stam-
pa: «Abbiamo rintracciato
pitt di 300 leggi che amplia-
no e aggravano le fattispecie
direatonegliultimi trent’an-
ni. Possiamo dimostrare che
c’e una ipertrofia del diritto

penale, accentuata sotto il
governo Meloni. Ma troppo
spesso gliinterventilegislati-
vi hanno carattere simboli-
co, e nessun effetto reale. A
volte, poi, vengono comuni-
cati numeri sbagliati. E stato
detto, ad esempio, che erano
triplicati i minorenni killer.
Invece non é cosi. Ma intan-
to la gente si & convinta che
le cose stanno cosi. Ed e au-
mentata la pauray. —

Conildecreto Caivano
secondo Antigone
i minorireclusi sono
aumentatidel 35%

@ Le misure del governo

Antirave-2022

_ " llprimodecretodelgo-
vernoprevedeilreato
di“invasionearbitraria
diterrenioedifici”se
comportaunpericolo
perlordineolincolumita
pubblica.Lepene
vannoda3a6anni

3 Caivano 2023

lldecretofacilitalemisu-
re cautelariperiminori
traildeil8anniesiabbas-
salasogliaperilcarcere:
ridottada9a6 annilape-
namassimadelreatoper
cuiépossibileapplicare
lacustodiaincarcere

Sicurezzal-2025
Conguestodecreto
Ilbloccostradaleeferro-
viariopassadaillecito
amministrativoareato
penale.Vieneintrodotto
ilnuovoreatodirivolta
penitenziariaanche
selaresistenzaépassiva

Lapremier GiorgiaMeloniconilministrodell'Interno Piantedosi

llcasoCutro-2023
Dopolatragediacheco-
stolavitaa 94 migranti
(foto)vennevaratounde-
cretoconilreatodi”mor-
teolesionigravicomecon-
seguenzaditrafficodi
clandestini”conpenefino
a30annipergliscafisti

Sicurezza2-2026

_~ Appenaapprovatopreve-
deildivietodiportare col-
telliilfermopreventivo
finoal2 oredisoggetti
consideratipericolosinel-
lemanifestazioni.L'agente
cheusaarminonépitiinda-
gatoautomaticamente
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L’AMERICA

Quei fantasmi di Cuba
tra Casa Biancae Cremlino

DOMENICO QUIRICO —PAGINA S

I fantasmi

i Cuba

L 'isola resta ossessione irrisolta e cortile dell America
Ma il suo popolo € abbandonato da Trump e Putin

L'ANALISI

0

ayo Falcones: forse & la nuova baia

dei Porci della futurologia trumpia-

na. O forse e soltanto un fattaccio

nel traffico di fuggiaschi dall’isola
disseccata dalla miseria e dall’embargo che
si svolge con la Florida. Ma forse fornira la
scintilla per chiudere, dopo settanta anni, la
partita con Cuba e far pulizia in un molesto
angolinodel cortile di casa, dei tropici ameri-
cani. A parte una illanguidita parentesi ai
tempi di Obama, per altro un’altra delle sue
mossette bigie, scenografie parolaie, chiac-
chiere velleitarie, Washington non ha mai ri-
nunciato a restaurare il dominio totale sull’i-
sola, un osso in gola sia sul piano simbolico e
che geostrategico: blocco nel 1960, aggres-
sione militare nel 1961, tentativi di assassi-
nio deileader (isigari al cianuro stile Kgb.. ),
leggi extraterritoriali per rafforzare 'embar-
g0, sanzioni sempre pitviolente nei dueman-
dati di Trump. Cuba é statamessa in vendita.
Deve cadere come un frutto marcio sul suolo
dellaStoria.

Tra qualche giorno, chissa, la Casa Bianca
mettera in circolo immagini virtuali come
quelle di Gaza per i devoti - sono tanti! — del-
la religione del “Vello d’oro”: Trump e Ru-
bio, segretario di Stato e figlio di emigrati cu-
bani (non di esuli) a pancia all’aria sul Male-

DOMENICO
QUIRICO

con con sfondo di meravigliosi alberghi,
night e bordelli di lusso: citazione dei tempi
d’oro dei casino e delle puttane, I'era di Ful-
gencio Batista, dittatorello caraibico spazza-
to via dalla revolucién de los barbudos e della
sierra maestra con gran dispetto americano.
Ilmodellodareplicare conl’intelligenza arti-
ficiale c’e gia: la Torre K, hotel di lusso di 42
piani nel centro de I’Avana proprieta delle
forze armate, rivoluzionarie ma engagé nei
traffici. Una nuova gestione made in Usa fa-
rebbe il tutto esaurito di miliardari. Perché
no? Rubio il nuovo Batista... Trump non ha
forse condiviso un messaggio su Truth in cui
erascritto: «Rubio presidente di Cuba»?
Trump, bigotto della religione delle palan-
che, dietrole solitemoinesul portarelaliberta
ai cubani (chelui starelegandoalla fame) vuo-
le la cancellazione del sistema economico
dell’epoca di Fidel che la mafia castrista, so-
pravvissuta al Lider Maximo, cerca di aggior-
nare ma alla cinese: continuando cioé a con-
trollare rigidamente la societa. Cuba deve di-
ventare invece un grande affare a stelle e stri-
sce... Come a Caracas questo e il cambio dire-
gime: se saranno obbedienti soci di minoran-
za anche “i comunisti” possono restare nel

consiglio di amministrazione. E se fosse una
tentazione anche con i sanguinari ayatollah
petroliferi di Teheran? Miliardi e tirannie, vec-
chicomplici dasostituire con altri piti efficien-
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ti: Pordine coloniale americano ha forme so-
ciali economiche giuridiche immutabili, mo-
dellato come un immenso artefatto destinato
adurare e non a trasformarsi. Trump ne € una
figurina, megalomane ma temporanea.

L’'imperialismo americano ¢ iniziato a Cu-
ba a fine Ottocento (dopo 'aggressione di ti-
po putiniano al Messico nel 1846): una inva-
sione ovviamente per esportare la liberta
nell’ultimo frammento del decadente impe-
ro spagnolo e attuare la dottrina di Monroe:
I’America agli americani, cioé noi! Tutto ini-
zio con una bugia: I'attentato a una nave da
guerraamericana, il Maine, in realta esplosa

perimperiziaeincurianellostivaggiodel car-
bone... Chissa se la imbarcazione mitraglia-
tadaicubani...

Negli anni Sessanta furono gli americani a
offrire all’Unione Sovietica una sponda nel
Nuovo Mondo, un vero intervento della Ne-
mesi. La politica ostile di Washington getto
l'allievo modello dei gesuiti, Fidel Castro,
nelle braccia di Mosca. Come un dono cadu-
to dal cielo della Storia, dove ahimé non re-
gna la dialettica ma la casualita, i russi rice-
vettero una base politica e militare in Ameri-
ca. Per I'ennesima volta I’America Latina fu
trasformata per volonta di altri in un campo
dibattagliadelle grandi potenze. Spalancan-
dounaeresianelladottrinadi Monroe.

Nuovi brividi atomici? Difficile che oggi
Putinvoglia correreirischi di Kruscev per di-
fendere i cari alleati de L’Avana, gia traditi
da Gorbaciov. Nella ambigua partita che sta
giocando con Trump il leader russo sembra
disposto a sacrificare molti pedoni della sua
scacchiera: Bashar al-Assad, Nicolas Madu-
ro, forse perfino Ali Khamenei... Impotenza
dovuto al pantano ucraino? Forse si € accor-
to che i trionfi di Trump sono di latta, fanfa-
ronate chesispengono rapidamente. Il presi-
dente americano vive di recite in continua
mutazione ma in quanto scenari di cartape-

sta senza futuro, facili da smontare per esse-
reallestiti poche ore dopo su un’altra piazza.
In regime nichilista le inverosimiglianze
non hanno alcuna importanza, la finzione
racconta meglio la realta della realta stessa.
Lacosiddettarepubblicaimperiale america-
na ha superato il suo zenit nel 1989 e ha ini-
ziato la fase discendente. Ma & processo len-
to, la Spagna impiego un secolo. Non si vede
perounnuovoastrostorico; certonon la Rus-
sia di Putin mai uscita dalla normalita della
pietrificazione.

I cubani sono disperatamente soli. Nulla
pittli unisce al castrismo se non la repressio-
neelaforza diinerzia, sono diventati figli del
nulla in questo disordine mondiale. Le paro-
le che un tempo erano grido di guerra, sfida,
affermazione, sparo indirizzato contro il ne-
mico, esplosione nell’aria, rivoluzione, liber-
ta, anti-imperialismo (s, sento gia ridere...)
sono entita immaginarie, ambiguita senza
pitt magia, fantasmi, bugie. L'unica realta &
lalibreta, la tessera chenon basta piti per com-
prareil pane quotidiano, triste simbolo deire-
gimi falliti. Come i palestinesi, gli iraniani, i
sudanesi, i curdi, i siriani anche loro sono
anomalie non pil sopportate, infrazioni a
una presuntaregolauniversale, realtariduci-
bili, vittime dei fautori dell’istante contro la
durata, del virtuale contro larealta, delle bu-
gie contro i fatti. Hanno un’unica via: inizia-
re consé stessi. Non certo con Trump. —

L'ordine coloniale statunitense

ha forme immutabili: miliardi
e tirannie, vecchi complici
da sostituire conaltri piu efficienti
Difficile che oggiMosca
voglia correreirischidiKruscev
perdifendereicarialleati
caraibici, gia traditi da Gorbaciov

© Lefasieipersonaggi

FulgencioBatistaElaCuba
protettoratoinformaleamerica-
no,casind ebordellodeiCaraibi

Fidel Castro Lafratturaerivolu-
zionestoricatrasformaCuba
insimbologlobaleanti-Usa

Marco Rubiollpossibileritor-
nonell'orbitastatunitenseat-
traversouncubanod'America
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ILCOMMENTO
Una donna
sola al comando

MARCELLOSORGI

Cominciamo da quel che non
c’e, cancellato nella lunga
trattativa notturna tra i leader
di maggioranza: non c’¢ il nome
del candidato premier sulla
scheda elettorale, come ai tem-
pi di inizio secolo, «Berlusconi
presidente» e «Prodi presiden-
te». Alla fine I'hanno avuta vin-
ta gli alleati di Meloni, che se la
sarebbero ritrovata seduta sulle
loro teste e in cima alle liste di
ForzaItalia e Lega. Forse si @ an-
che riflettuto sul fatto che quel
tentativo di consolidamento del-

la Seconda Repubblica porto al-
lanascitadiun bipartitismo con-
dannato in partenza (Pd contro
Pdl), destinato o a fallire o a in-
debolirsi via via (vedi il ruolo
quasi di partito a sé della mino-
ranza Pd, che vota «Si» al refe-
rendum).
Epoinoncisonole preferenze.

CONTINUAAPRAGINA 29

UNA DONNA SOLA AL COMANDO

MARCELLO SORGI
a i

SEGUEDALLA PRIMAPAGINA

raduzione: gli eletti continueranno a essere

scelti dai capipartito, in questo caso sotto-

messi alla capa della coalizione, o al massi-

mo negoziati con i «cacicchi» locali. [ quali
resteranno quelli che sono, gli Zaia, i De Luca, gli Emilia-
no, oggi forse pilt Decaro, gli Occhiuto, governatori re-
gionali ed ex che hannolaforzadi trattare conileaderna-
zionali, forse un po’ meno forza dal momento che i colle-
gi uninominali verranno aboliti. Il ritorno alle preferen-
ze, che restano su scala europea e regionale, avrebbe in-
fatti determinato la moltiplicazione dei «caciccatiy,
com’era ai tempi della Prima Repubblica e soprattutto al
Sud, quando nel giorno dei risultati, accanto a nomi di il-
lustri sconosciuti venivano annotate centinaia dimiglia-
ia di preferenze che poi avrebbero avuto peso nazionale
enon certo contribuitoalla stabilita.

In conclusione si tratta di un «Italicumy, cioé del siste-
ma elettorale proposto a suo tempo da Renzi e poi par-
zialmente bocciato dalla Consulta: proporzionale con
premio di maggioranza, che cancella i collegi uninomi-
nali (strategici per il centrosinistraal Sud e parallelamen-
te ostici per il centrodestra) nei quali, grazie al sistema
successivo, il Rosatellum, si votavano un terzo degli elet-
ti. Meloni, seriusciraafarloapprovare cosicom’e (e ciso-
no pochi dubbi, visti i numeri su cui pud contare la mag-
gioranza), si rafforzera non poco. La vecchia partitocra-
zia é finita da tempo, I'eta dei «partiti personali» s’& con-
sumata, si puo dire che anche in Italia - altrove, purtrop-
po égiaaccaduto - stiamo per entrare pienamente nell’e-
ra della «leadercrazia»: una donna o un uomo soli al co-
mando, con sempre meno contrappesi per limitarli. Che
questo corrisponda allo spirito della Costituzione,

nell’annodell’ottantesimo anniversariodella nascita del-
laRepubblica, & quanto meno opinabile.

Sarebbe infattila premier anominare i nuovi sena-

tori e deputati, non solo del suo partito ma anche di
quelli alleati. E gli eletti, se non volessero rischiare

di non essere ricandidati la volta successiva, per
tutta la legislatura risponderebbero a lei. Inoltre,

nel gioco parlamentare, Meloni - se la sua coalizio-

ne vincesse nuovamente, com’e probabile, e se andasse
oltreil 40 per centodei voti - potrebbe contare su premi
elettorali consistenti (70 deputati, 35 senatori), ai limi-
ti di quelli previsti dalla Corte costituzionale e cosi su-
scettibili di una nuova bocciatura. Ma se nessuna delle
due coalizioni dovesse raggiungere il 40 per cento -
eventualita improbabile ma non del tutto da escludere
visto che & garantito I'accesso in Parlamento a partiti
che non si coalizzeranno come quelli di Calenda e Van-
nacci - teoricamente si andrebbe a due distinti ballot-
taggi, uno per la Camera e uno per il Senato, con il ri-
schio che ne escano due maggioranze diverse. E dubbio
insomma che lalegge possa entrare in vigore senza osta-
coli: ma se accadesse Meloni potrebbe anche provare
ad eleggersi dasolail prossimo Presidente della Repub-
blica o a eleggere direttamente se stessa. Resta da capi-
re perchéla premier abbia scelto di caricarela gia acce-
sacampagnareferendaria peril votodel 22 marzodiun
ulteriore argomento di scontro, come lasciano capirele
prime reazioni al deposito del testo, avvenuto ieri po-
meriggio. Forse ha voluto bruciare i tempi per non ri-
schiare di dover varare la riforma elettorale nel clima
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politico difficile di una possibile sconfitta del «Si». Sen-
za considerare, o mettendola nel dovuto conto, com’
avvenuto per le prime uscite di Nordio, che quella che &
statadefinita «la cacciaai pieni poteri» potrebbe risulta-
re mobilitante per’elettorato dell’opposizione, pronta
arifiutare, anche a proprio danno, ogni tipo di confron-
tosullalegge elettorale. —
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DI DANIELE CAPEZZONE

ederico Cafiero De Ra-

ho, gia Procuratore anti-

mafia e oggi deputato
MS5S, anziché sparacchiare
accuse a casaccio, avrebbe il
dovere politico e morale di
rispondere a dieci domande.
E con lui molti altri, in sede
giudiziaria e non solo.
1. Chi, nella Procura nazio-
nale antimafia e/o nella
Guardia di Finanza, ha scel-
to e incaricato il sottufficiale
Striano?
2. Chi, nella migliore delle
ipotesi, ha omesso di vigilare
sul suo operato?
3. Davvero vogliamo credere
che, a frontedi350mila acces-
siillegali per estrarreinforma-
zioni riservate, tutto sia con-
fluito in appena 5-6 articoli
di un quotidiano ("Doma-
ni")? E tutto il resto del mate-

~

10 domande
al dottor Cafiero
(epureall’onorevole
De Raho...)

riale che fine ha fatto?

4. Che uso é stato compiuto
di questa massa di informa-
zioni, o che uso si pensava di
compierne, e in cambio di
quale utilita?

5. E ancora (elemento logico
decisivo): fermo restando il
nostro garantismo, se doves-
se essere confermata la tesi
accusatoria e quindi la re-
sponsabilita del sottufficiale
Striano, siamo cosi ingenui
da credere che abbia svolto
un'’attivita cosi rischiosa solo
per passare qualche carta a
tre cronisti? Logica induce a
ritenere che un individuo ra-
zionale possa assumere un ri-
schio simile solo in base a
una richiesta a cui non puo
sottrarsi, o dalla quale trag-
ga una contropartita ingen-
te, o rispetto alle cui conse-
guenze ritenga di essere ade-
guatamente tutelato.

6. Se questa attivita di pesca

a strascico avveniva «on de-
mand», chi sono i soggeiti
che hanno effettuatorichieste
indebite?

7. Si deve ritenere che, in cir-
cuiti istituzionali o su binari
paralleli, si fosse diffusa la
convinzione che esistesse un
«service provider» di informa-
zioni sensibili?

8. Perché, nel Paese in cui si
abusa delle misure cautelari,
nel caso del dottor Striano es-
se non sono state disposte?

9. Questo fatto ha un qualche
rapporto con la possibilita
che materiale probatorio de-
cisivo possa essere stato occud-
tato o distrutto da qualcuno?
10. Visono entita estere che si
sono avvantaggiate di que-
sta attivita?

EHIPRODUZIONE RISERVATA
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DI FRANCESCO STORACE

Roma sicurezza zero, queisoldi
del governo per tagliare i nastri

apagina 6

RISVEGLITARDIVI
Conleelezionialle porteidem cercanoinritardo diavanzare proposte sultema

A Roma la sicurezza ¢ un problema
Ma dopo anni al governo della citta

lasinistra se ne accorge solo adesso

DI FRANCESCO STORACE

cchio agli imbonitori. Che a
ORoma il problema sicurezza

esista - anche se per alcune
fattispecie di reato e non tutte - &
certo, ma e davvero ridicolo che ora
ci si avvicini la sinistra. Alle porte
delle nuove elezioni per il Campido-
glio, arrivano le ricette di chi ha go-
vernato per decennila Capitale, stra-
fregandosene del diritto dei cittadi-
ni onesti a non essere lasciato in
balia dei delinquenti. E adesso, solo
adesso, fioccano le "proposte”:
«Non possiamo lasciare la sicurezza
in mano alla destra», €ilnuovoman-
tra di centrosinistra. Peccato che in
mano cel'abbiano loro da gran tem-
poechein Campidoglio irisultati di
competenza siano pari a zero. Il go-
verno del Paese ha dimostrato pit1
volte di voler intervenire su Roma,
mal’amministrazione capitolina ha
latitato. Va detto con chiarezza che
nella Capitale non esiste una sola
zona "fuori controllo”, ma alcune
aree dove criminalita e degrado si
concentrano molto pili che altrove,
per motivi precisi (stazioni, spaccio,
flussi turistici, marginalita sociale).
Prima tappa la stazione Termini.
Con annesso quartiere Esquilino. E
qui il luogo dove i delinquenti pro-

sperano. Le loro prede sonole tante
decine di migliaia di persone che
affollanoI'area ogni giorno. Lo spac-
cio, i borseggi, le aggressioni non si
contano. Di sera non ne parliamo.
Merito di chi gestisce I'ordine pub-

blico, dal Prefetto al Questore il gran
numero di pattugliamenti, ma il la-
voro € enorme. Altra zona compro-
messa & Tor Bella Monaca. Il perico-
lo é rappresentato da bande crimi-
nali organizzate, piu strutturate ri-
spetto al resto della citta. Lodevole
l'impegno del mini sindaco Nicola
Franco - unico di destra in citta - ma
il nemico ¢ fortissimo. Il mercato
della droga & dominato da clan che
rendono difficile persinol'interven-
to stabile da parte dello Stato. Va
detto che le operazioni di polizia
sono frequenti, ma il fenomeno &
resistente. Poi, il Quarticciolo, con
una situazione simile a Tor Bella
Monaca, anche se su scala piti ridot-
ta. E ancora San Lorenzo, Ostia e
altre zone cittadine. Ogni volta che
si palesa l'intervento delle forze
dell’ordine si scatenano comitatilo-
cali contro la repressione. E dietro si
annidano i gruppi della sinistra, pilt
o meno estrema, con il Pd a strizza-
rel’occhiolino. E ora vengono a rac-
contare di volerci pensare loro. Ma
c’e una verita scomoda per i dema-

goghi dell'ultima ora: Roma non &
una citta «fuori controllo» nel senso
estremo di alcune metropoli latinoa-
mericane. Ma € una citta dove la
sicurezza e peggiorata negli ultimi
10-15 anni, alcune zone hanno pro-
blemi cronici e la percezione di insi-
curezza € aumentatamolto. Roma e
tra le citta con pit reati in Italia (in
numeri assolutig € puo essere consi-
derato, con superficialita, quasi
"normale”: ha quasi3 milioni di abi-
tanti, pitt milioni di turisti. Ma nelle
classifiche nazionali, Roma é stabil-

mente trale prime per numero tota-
le di denunce. Altro tema che balza
agli occhi scartabellandoivari dati: i
reati pit diffusi non sono quelli pitt
violenti. Quelli pili comuni sono:
furti (in casa, in auto, borseggi), scip-
pi, truffe e altri tipi di furti, come
quelli nelle metro e nelle zone turi-
stiche: sono i crimini che fanno per-
cepire insicurezza. Cala il numero
degli omicidi e delle rapine violen-
te. E una citta meno sicura di 20-30
anni fa sul piano della microcrimi-
nalita e il degrado urbano in alcune
aree contribuisce alla sensazione di
insicurezza. Ora, solo ora, a sinistra
promettono di occuparsene. Inve-
ce, in quella che ¢ la divisione tra gli
schieramenti emergono differenze
sostanziali. A destra si pretendono

pittcontrolli e repressione. Piui forze
dell’ordine - a partire anche dal mi-
gliore impiego della polizia locale -
nuovi commissariati per le zone sco-
perte. Vanno intensificate le zone
rosse. La situazione potra migliora-
re con la compiuta attuazione
dell'ultimo decreto sicurezza voluto
dal ministro Piantedosi, e che la sini-
stra ha contestato. Ci saranno mag-
giori possibilita di intervento negli
sgomberi; pene pili severe per alcu-
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ni reati urbani; maggiori strumenti
operativi alle forze dell’'ordine. La
logica di fondo € fermare subito chi
delinque. A sinistra preferiscono
parlare di prevenzione e riqualifica-
zione (oltre chela fissazione di Casa-
Pound...). 1l che non aggiunge nulla
al bisogno di sicurezza dei cittadini
che vogliono meno delinquenti e
lassismo in giro. La realta & che non
hanno idee efficaci per contrastare
la microcriminalita e gli anni tra-
scorsi stanno [i a dimostrarlo. Han-
no avuto montagne di soldi dallo
Stato, hanno solo tagliato nastri.

Zonarossa
Stazione Termini
& una dellle aree
pi crifiche

di Roma

tra criminalita

¢ degrado

e occulte spostano
didallltaliaalla Cina
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REPORT ANTITERRORISMO

Iran, ecco come la rete
dei pasdaran ¢ pronta
acolpire anche in Europa

Musacchio a pagina 8

GUERRA O PACE

IN MEDIO ORIENTE

Larete dei pasdaran
pronta a colpire
anche in Europa

Report dell’Antiterrorismo. La «Forza Qudsy conta Il mila agenti «clandestini»
Incasodiattacco Usasitemono ritorsioni su obiettiviad alto impatto simbolico

493-001- 001

FRANCESCA MUSACCHIO

ese Se Washington colpisse I'Iran, il
fronte potrebbe aprirsi anche nelle
capitali occidentali. Non con divisio-
ni corazzate, ma con cellule dor-
mienti, strutture logistiche, proxy cri-
minali e azioni mirate contro obietti-
vi predeterminati. I servizi segreti
europei segnalano da anni la presen-
za strutturata di apparati iraniani in
Europa e la capacita di attivare ope-
razioni diritorsione asimmetrica. In
uno scenario di attacco Usa ai siti
strategici di Teheran, la risposta po-
trebbe non fermarsi al Golfo. Se
un’azione diretta contro I'Iran venis-
se percepita come esistenziale, I"atti-
vazione di dispositivi esterni diver-
rebbe un’opzione concreta. Non ne-
cessariamente con attentati di gran-
de scala, ma con iniziative ad alto
impatto simbolico: obiettivi ebraici,
dissidenti, interessi americani o

israeliani.

La cornice & quella di una Repubbli-
caislamica sotto pressione esterna e
tensione interna. Le proteste nelle
universita, la repressione giudizia-
ria, la mobilitazione dei pasdaran e
I'escalation militare con Washing-
ton compongono un quadro instabi-
le. Ma e sul terreno dell’intelligence
che si misura la profondita della pro-
iezione iraniana. Secondo un docu-
mento dell’Antiterrorismo che Il
Tempo ha potuto visionare, I'Iran
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mantiene in Europa canali di in-
fluenza, strutture di raccolta infor-
mativa e infrastrutture di supporto
logistico. Analoghe valutazioni com-
paiono nei report dei servizi tede-
schi e nelle analisi dell’MI5 britanni-
co, che negli ultimi anni hanno ri-
chiamato 'attenzione su operazioni
di sorveglianza e tentativi di intimi-
dazione riconducibili a Teheran. La
dottrina iraniana, infatti, contempla
laritorsione indiretta quale strumen-
todideterrenza. In caso di aggressio-
ne al territorio nazionale o ai vertici
delregime, larisposta potrebbe esse-

re multilivello: cyberattacchi contro
infrastrutture critiche, operazioni
clandestine verso obiettivi diploma-
tici o comunitari, attivazione di strut-
ture proxy gia presenti sul territorio
occidentale. Le articolazioni irania-
ne in Europa, infatti, non operano in
modo improvvisato, ma si sviluppa-
no su piu livelli: diplomatico, com-
merciale, religioso, associativo. Le
ambasciate fungono da piattaforme
di copertura per ufficiali dell'intelli-
gence e centri culturali e organizza-
zioni caritative sono talvolta utilizza-
ti per creare bacini di consenso o per
facilitare contatti. A cio si aggiunge il

ricorso a intermediari criminali per
compiti operativi a basso livello di
tracciabilita. Europol, nel rapporto
TE-SAT sul terrorismo nell’Unione,
hapit volte sottolineato la crescente
interconnessione tra circuiti ideolo-
gici e criminalita organizzata.

In questo quadro si colloca 'azione
della Forza Quds, ramo operativo
del Corpo delle Guardie della Rivolu-
zione islamica, dietro a una struttu-
ra terroristica transnazionale re-
sponsabile dei recenti attacchi con-
tro siti ebraici nei Paesi occidentali,
in particolare Germania, Italia, Gre-
cia e Austria. A guidare 'organizza-
zione sarebbe il comandante senior
della Forza Quds, Sardar Ammar,
che dirige circa 11.000 agenti impe-
gnati in operazioni clandestine. Il
network avrebbe messo in atto episo-
di di vandalismo e incendi dolosi ai
danni di imprese e istituzioni delle
comunita ebraiche con l'obiettivo di
intimidire e creare le condizioni che
potrebbero portare ad attacchi piti
gravi.

I servizi europei hanno gia segnala-
to la presenza di agenti sotto coper-
tura e il tentativo di reclutare mem-

bri della diaspora, richiamando la
necessita di monitorare possibili in-
filtrazioni e operazioni di influenza.
L’intelligence tedesca parla di «mi-
naccia persistente» e 'MI5 ha dichia-
rato di aver sventato negli ultimi an-
ni complotti riconducibilia Teheran
sul suolo britannico. Le autorita di
Berlino hanno documentato episo-
di di sorveglianza contro obiettivi
ebraici e oppositori iraniani. In Gre-
cia sono state segnalate attivita pre-
paratorie per azioni contro le sinago-
ghe. In Australia, le agenzie di sicu-
rezza hanno richiamato ’attenzione
suminacce ibride provenienti da at-
tori statali.

La dimensione, dunque, € quella di
un’intimidazione calibrata, che re-
sta sotto la soglia dell’attacco di mas-
sa ma prepara il terreno psicologico
e operativo.

Attentati Diversi quelli di matrice islamica effettuati negli ultimi anni in Europa (foto d'archivio)
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RIDER, ILPMNONBASTA
Vasmantellato
.
un sistema

di cuila sinistra
e stata complice

di GIANLUIGI PARAGONE

M Perché sini-
stra e sindacati
non si sono mai
impegnati a di-
fesa di quel
¥ mondo som-
merso che sta dentro la co-
siddetta «gig economy», si
domandava ieri il direttore
Belpietro. Semplice, (...)
segue apaginaT

La sinistra non puo parlare di rider
Quel modello di lavoro I'ha voluto lei

I corrieri sottopagati sono il frutto dell'ubriacatura neoliberista di Renzi che in fondo neanche la Schlein
rinnega. L’evoluzione ¢ il capitalismo della sorveglianza dove i cittadini sono utenti dai quali ricavare dati

Segue dalla prima pagina

di GIANLUIGI PARAGONE

(...) perché quel modello nato
nel mito della modernita é
stato alimentato da loro, nella
ubriacaturaneoliberistadella
quale Renzi ¢ stato il campio-
ne assoluto. Se qualcuno pen-
sa che la Schlein possa ripuli-
re le tracce di quel passato si
sbaglia di grosso, poiché al
nettodeicomiziettila segreta-
ria del Pd e della stessa pasta
culturale, di un fighettismo
travestitoda «pop».Elostesso
vale per i sindacati che per il
concertone del Primo maggio
non ebbe a obiettare di fronte
alla sponsorizzazione di una
azienda leader nel delivery,
Just Eat. Ovviamente gli orga-
nizzatori si affrettarono a

spiegare quanto di buono

avesse fatto quell’azienda per
ilavoratori eccetera eccetera,
non capendo che il problema
sta nel «modello di business»
cheisindacatinonvedevanoe
non vedono.

Sinistra e sindacati accol-
gono in maniera acritica il
modello dell’algoritmo elo re-
putano una leva favorevole
della globalizzazione per
uscire dalla poverta; ecco per-
ché non sono mai scesi in
piazza per irider. L'inchiesta
della procura di Milano fa no-
tizia perché gratta il primo
stratodiquestomodellochela
modernita chiama «gig eco-

nomy» (economia dei lavoret-
ti) sebbene gia noto con l'e-
spressione piu propria di
«sfruttamento». Perché scri-
vo che gratta solo il primo
strato? Perché la mancata

configurazione contrattuale e
uno degli aspetti distorti del
modello, ma non e affatto I'u-
nico. E se parlo di «sfrutta-
mento» non mi riferisco sol-
tanto ai lavoratori per lo piu
immigrati (pitt immigrati,
piu... «lavoratori moderni»)
costretti per pochi euro ad af-
frontare ogni genere di incon-
veniente, dalla condizione del
meteo a quella delle strade;
sono certo che la procuranon
avra problemiafare emergere
lo sfruttamento. E sono certo
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che in una societa dove la re-
putazione é quasi tuttole mul-
tinazionali non avranno pro-
blemi a migliore le condizioni
tariffarie magari in accordo
con i sindacati che cosi po-
tranno sbandierare un qual-
che successo. Matuttocionon
e il bubbone. Il tema che que-
sto «capitalismo della Sorve-
glianza» - per dirlacoltitolodi
un fondamentale libro di Sho-
shana Zuboff edito dalla Luiss
- pone e il cambio totale di pa-
radigma dove o lo Stato capi-

sceil senso della sfida o é fini-
ta. Ed é finita perché i cittadi-
ni diventano utenti, per di piu
drogati e quindi non consape-
voli. Metto in fila alcune con-
siderazioni, di cui solo in par-
te ci rendiamo conto. Il mec-
canismo € apparentemente
semplice: io scarico una app,
ordino del cibo, me lo porta-
no, non ¢’ scambio di denaro
perché si paga con moneta di-
gitale. Messa cosi sembra tut-
toperfetto: c’e chi- specietrai
radical chic che abitano in
centro - afferma persino che i
poveri hanno un lavoro e
quindi é la globalizzazione

che vince.

I compagni salutano con fa-
voreleinchieste dellaprocura
cosl I'operazione pilatesca é
perfetta: le multinazionali
hanno sbagliato a sfruttare?
Ora é giusto che paghino. Ma,

appunto, questo e nulla. Parto
da un altro aspetto di cui nes-
suno parla e che gli utenti fin-
gono dinon vedere: i box con-
tenitori. E normale che i Nas
vadano nelle cucine e neiloca-
li dei ristoranti, mentre non ci
siano notizie di ispezioni ri-
spetto a questi scatoloni?

Chi si cura dell’igiene e del-
la pulizia di questi box? Ne
parlaiintvaitempiin cui ave-
Vo una trasmissione e ne ho
parlatonellibro «<Moderno sa-
ra lei»: sono gli stessi rider a
svelare che nessunochiedelo-
ro certificazioni o prove di
igienizzazione;sono loro stes-
si a raccontare che finito il
turno, i box possono diventa-
re la scatola dove mettono i
loro vestiti («<Non abbiamo ar-
madi dove abitiamo...»); sono
loro stessi che raccontano che
ipusherli pagano anche come
corrieri. E poi c’e il discorso
deiristoratori, «<sfruttati» non
dimenodall’economiadell’al-
goritmo: loro siaccollanoil ri-
schio diimpresaeicostidella
ristorazione, dalle tasse all’af-
fitto al leasing delle cucine;lo-
ro fanno la spesa; loro debbo-
no aspettare i tempi lunghi
del pagamentodelle piattafor-
me. «Se i ristoratori abbassa-
no la saracinesca ci perdiamo
tutti», dicono per giustificar-
si. Balle. Loro hanno gia dise-
gnato il nuovo modello: le

dark kitchen. Cosa sono? So-
no cucine professionali (all’i-
nizio erano nate rilevando lo-
cali e know how professionale
di chi non aveva superato la
pandemia ed e rimasto in-
trappolato dai costi non piu
sostenibili) dedicate esclusi-
vamente alla preparazione di
piattidestinatiallaconsegnaa
domicilio. Non cisono coperti

per i clienti perché i clienti al
tavolo non sono previsti, non
ci sono camerieri ai tavoli e
I'unico locale che serve é la
cucina. Pastirapididestinatia
uffici, abitazioni, alberghi.

E per chiudere un'ultima
domanda: ma voi davvero
pensate cheil businessdique-
ste piattaforme sia la conse-
gna del cibo? No, I'oro sta nei
daticheiltrafficogenera.Sele
piattaformericonosconoairi-
der qualche euro, perlavendi-
ta dei nostri dati a noi non
danno nemmeno un centesi-
mo.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

I Nasispezionano
i locali, sugli scatoloni
dei faltorini pero
si fanno zero controlli
Sono arrivate pure
le dark: kitchen:

cucine dedicate solo
alle consegne a casa
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Nvidia, fatturato record di 216 miliardi di dollari

invidia & tutta

della concorren-

za. La multinazio-

nale americana
produttrice di micropro-
cessoriavanzatihaannun-
ciato di aver chiuso I'anno
fiscale con un utile netto
di 120,067 miliardididolla-
ri (101,921 miliardi di eu-
ro), una cifra che rappre-
senta un aumento del
64,8 per cento rispetto al
risultato registrato I'anno
precedente, secondo la
multinazionale. Anche il
fatturato fa segnare un
nuovo primato: 215,938
miliardi didollari (183,303
miliardi di euro), il 65,5

per cento in pil rispetto
all'anno precedente. Nel-
lo specifico, Nvidia fa sape-
re che la sua attivita di da-
ta center ha generato un
fatturato di 193,737 mi-
liardi di dollari (piu 68 per
cento) e quello della divi-
sione gaming ha raggiun-
toi16,042 miliardididolla-
ri, con un aumento del 41
per cento. Guardando al
primo trimestre dell'attua-
le anno fiscale, Nvidia pre-
vede che il suo fatturato
raggiungera i 78 miliardi
di dollari, escludendo dal-
le sue previsioniiricavide-
rivanti dall'elaborazione
neidata centerin Cina. “I

nostri clienti si stanno af-
frettando a investire
nell'intelligenza artificia-
le: sono le fabbriche che
stanno guidando la rivolu-
zione industriale dell'intel-
ligenza artificiale e la sua
crescitafutura”, haaffer-
mato I'’Ad e fondatore,
Jensen Huang.
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punl:i Spread Btp-Bund

Chiusura in lieve rialzo per lo spread tra

Btp e Bund. ll differenziale di rendimento
si e attestato a 61 punti base, in aumento
di 1 punto rispetto al closing dell'altro ieri
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Poste, utili a quota 2,2 miliardi
«Tim? Il valore é raddoppiato»

Profitti su del 10,3%, ricavi a 13,3 miliardi. Del Fante: dati record, i migliori della nostra storia

di Andrea Ducci

La crescita a doppia cifra
del risultato operativo e del-
'utile netto certificano il bi-
lancio senza precedenti di Po-
ste Italiane. I dati del 2025, ap-
provati dal board del gruppo
guidato da Matteo Del Fante,
confermano che l'operazione
Tim inizia a generare le prime
sinergie e che gli obiettivi del
piano strategico sono stati
raggiunti prima del previsto,
con conseguente effetto sui
conti: i ricavi toccano il record
a quota 13,1 miliardi (+4%) e
l'utile netto si attesta a 2,2 mi-
liardi (+10,3%). La crescita del-
la redditivita si traduce in una
proposta di dividendo per
azione pari a 1,25 euro (in cre-
scita del 16%), che corrisponde
aun pay out del 73%, stante la
distribuzione di complessivi
1,6 miliardi.

Lo stacco del dividendo é
fissato per il prossimo 22 giu-
gno, per quella data sara or-
mai noto il nuovo vertice di Po-
ste Italiane per il prossimo tri-
ennio, entro I'inizio di aprile il

governo dovra infatti provve-
dere al rinnovo del consiglio di
amministrazione. L'orienta-
mento é di confermare l'attua-
le guida con Del Fante in veste
diad e con Giuseppe Lasco nel
ruolo di direttore generale, nel
caso saranno loro a tratteggia-
re in autunno il nuovo piano
strategico di lungo termine
(dove a fare la differenza sara
I'implementazione della Ai).
Nell'immediato Del Fante ha
gia illustrato le linee guida per
il 2026, spiegando che il pay
out & destinato a restare oltre il
70% e che il risultato operativo
raggiungera almeno 3,3 mi-
liardi, mentre I'utile netto atte-
so & di 2,3 miliardi. Intanto

l'approvazione dei dati 2025 €
anche una sorta di bilancio dei
tre mandati dell’'attuale gestio-
ne, insediatasi nella primave-
ra del 2017. A connotarla ci so-
no i complessivi 9 miliardi di
dividendi e I'elenco degli
obiettivi centrati, che nell'ulti-
mo anno sono riassumibili
nella leadership nel settore
pacchi con 349 milioni di con-
segne, nella crescita dei servi-
zi finanziari che toccano i 5,2
miliardi di ricavi e registrano
766 milioni di utili (+13,7% su
base annua), nella progressio-

ne dei servizi assicurativi con 1
miliardo di utili e il balzo del
21% dei premi lordi (pari a 1,2
miliardi) e, infine, nella solidi-
ta dei servizi targati Postepay
che evidenziano 436 milioni
di utile netto e il traguardo di1

milione di clienti nelle offerte
di luce e gas (alla fine del 2026
saranno 1,4 milioni). E a pro-
posito di Postepay Del Fante
ha ricordato che «le attivita
energy e le attivita di tlc risie-
dono tecnicamente su Poste-
pay che si sta fondendo con
Bancoposta, con questa fusio-
ne deterremo il business ener-
gia e di telecomunicazioni a li-
vello di capogruppo, vuol dire
che ci sara un accordo di di-
stribuzione con la rete». Il nu-
mero uno di Poste si é poi sof-
fermato sull'operazione Tim
(controllata con il 27%): «Il no-
stro investimento é piu che
raddoppiato in valore, ci sono
i primi risultati incoraggianti,
stiamo andando verso I'in-
sourcing di servizi Tim sele-
zionati che potrebbe generare
ricavi aggiuntivi fino a 100 mi-
lioni per Poste», specificando
che, «la migrazione dei clienti
Poste mobile verso l'infra-
struttura di Tim gia in corso
genera circa 25 milioni di ri-
sparmi sui costi».

Ma Del Fante tiene soprat-
tutto a rivendicare I'insieme
dei risultati 2025:«E stato un
anno eccezionale, abbiamo
registrato i migliori risultati
della nostra storia, caratteriz-
zati da ricavi e redditivita a li-
velli record. La performance &
stata rilevante in tutte le aree
di business grazie al contribu-
to di una dinamica commer-
ciale solida, una disciplina dei
costi rigorosa e consistenti
rendimenti del portafoglio in-
vestimenti». Da segnalare infi-
ne che 'App di Poste ha ormai
oltre 4 milioni di utenti gior-
nalieri e che il gruppo é in trat-
tativa per rilevare da Cdp il
20% del Polo strategico nazio-
nale, gli altri azionisti sono

Tim, Leonardo e Sogei.
© RIPRODUDIONE RISERVATA

Al vertice Matteo Del Fante
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Il ceo Battaini

Prysmian sfiora i 20 miliardi di ricavi
«Possibile acquisizione entro 20 mesi»

hiuso un «anno straordinario»

— cosl lo ha definito il ceo

Massimo Battaini — Prysmian,
che nel 2025 ha sfiorato i 20 miliardi
di ricavi (+5,4%) e ha quasi
raddoppiato I'utile (+74,2% a 1,27
miliardi), guarda ora ad altre
acquisizioni. Battaini prevede «un
cambio di perimetro nel 2028 o
anche tra 20 mesi». Un'operazione
che «non sara certo da 10 miliardi
ma nell'ordine dei 3-4 miliardi»,
vale a dire delle dimensioni di
General Cable o di Encore Wire. 11
gruppo della Bicocca (+0,15% ieri a
100,1 euro ad azione) ha raggiunto la
capacita finanziaria per sostenerla
«prima del tempo» e punta

soprattutto agli Usa, ma considera dazi ci offriranno un’opportunita
anche 'Europa e 'America Latina. In  significativa per espandere la nostra
crescita anche la cassa (+15,8%a1,71  quota di mercato negli Stati Uniti».
miliardi) e il dividendo (+13%a 0,9 F.Ch.
euro). Il 2025 — ha detto il ceo del © RIPRODUZIONE RISERVATA
gruppo leader dei cavi elettrici — «é
soltanto I'inizio di un nuovo
capitolo di crescita e redditivitas.
Non preoccupano invece i dazi Usa,
pur con il recente cambio di
scenario con tasse generalizzate al

15 per cento. «C'é una componente Cavi

legata ai metalli e una legata alle g
tariffe tra Stati — spiega — che vale amministratore
circa il 30% e per noi non é delegato
particolarmente significativa. e

Pensiamo che nel medio termine i
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Ilianz Italia archivia
A il 2025 con un utile

operativo di 1,4
miliardi, in crescita sia nel
comparto vita & wealth
management che in quello
danni. I premi complessivi
sono saliti del 14% a 15,5
miliardi. «Nel 2025 Allianz
Italia ha saputo gestire con
perizia i costi dei sinistri,

Allianz Italia,

ipremisalgono

del 149
a15.5 miliardi

assorbendo la quasi
totalita della spinta
inflattiva degli stessi», ha
detto Giacomo Campora,
I'amministratore delegato
di Allianz Spa. L'anno
scorso il colosso
assicurativo tedesco
Allianz SE ha registrato
risultati record,
raggiungendo profitti
operativi per 17,4 miliardi

di euro (+8,4%) a fronte di
un volume d'affari in
aumento dell'8,1% a 186,9
miliardi.

S RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'audizione di Viola

Mps-Mediobanca, confronto
tra Procura e avvocati

La Procura di Milano ribadisce la
sua tesi di un «concerto occulto» tra
Delfin e Caltagirone sull’acquisizione
di azioni Mediobanca. Il procuratore
Marcello Viola, con Faggiunto
Roberto Pellicano, I'ha spiegato in
audizione alla Commissione Banche
del Senato. Secondo il magistrato tra
i due soci c’era la «volontia comune di
ottenere il controllo delle Generali»
fin dal 2019 e in occasione dell'ops su
Piazzetta Cuccia da parte di Siena c'é
stato un «saldarsi di interessi di
vecchia data con quelli pit1 recenti di
Mps senza rendere trasparente al
mercato la saldatura di questi
interessi». Per Pellicano I'ad del
Monte, Luigi Lovaglio, avrebbe «dato
un supporto fondamentale al
concerto». Diversa la posizione del
Tesoro: «Abbiamo visto e criticato
I'Abb fatta in modo da rendere
destinatari di quel pacchetto di azioni
soggetti determinati», ha aggiunto

Pellicano, ma «niente fa pensare che
il Mef possa essere oggetto di
indagine in quanto tale». L'avvocato
di Lovaglio, Giuseppe lannaccone,
respinge la tesi dei pm: Lovaglio «ha
operato nel rispetto della legge e nel
perseguimento dell'interesse della
Banca. La sua totale estraneita a
qualsiasi ipotesi di reato emergera
con chiarezza». Oggi Mps svelera il
piano strategico: circa 100 pagine che
illustreranno la fusione, dopo l'ok
all'unanimita del cda del Monte.
Lovaglio fara luce sui tempi della
fusione che potrebbe non avvenire
prima dell’estate. In mezzo,
I'assemblea del Monte che il 15 aprile
vota il rinnovo del board. La nuova
Mediobanca spa post fusione in Mps
nascera da Mediobanca Premier che
gia possiede la licenza bancaria.
Nella societa resteranno i circa 700
dipendenti della sua rete mentre i
600 consulenti si affiancheranno nel

||
La scheda

f
i

@ leri l'audizio-
ne in Commis-
sione Banche
del procuratore
di Milano
Marcello Viola
(nella foto)

e dell'aggiunto
Pellicano. Peri
magistratitra
Caltagirone e
Delfin c'erauna
«volonta
comune»

di controllare

le Generali

dal 2019

Monte a Widiba in una realta
battezzata Mediobanca financial
advisor. Nella nuova Mediobanca
verranno scorporate da Mps le
attivita di corporate & investment e
private banking di fascia alta, sotto la
guida dell'ad Melzi d’Eril. La lista per
il futuro board Mps dovrebbe essere
pronta lunedi. Poi la valutazione Bee.
Daniela Polizzi
Andrea Rinaldi

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Allianz in Italia ha regi-
strato nel 2025 un utile
operativo in crescita sia
nel comparto Vita & weal-
thmanagement sia in quel-
lo Danni, supportato da
unarobusta redditivita tec-
nica. Grazie allaumento
del 14,3% annuo dei premi
a 18,2 miliardi di euro, con
il Vita che ha contribuito
per 12,56 miliardi, l'utile
operativo ha raggiunto
1,36 miliardi (+5,6%). Nor-
malizzando l'effetto della
vendita della partecipazio-
ne nella jv con Unicredit, i

CONTI 2025

Allianz ltalia

L ebit sale
al.36 mld

new business margin si e
confermato & salito dal 4,5
al 4,8% eil valore della nuo-
va produzione &€ aumenta-
todel 31,3% a 552 milioni.
«Nel 2025 Allianz Italia
ha saputo gestire con peri-
zia1costidei sinistri, assor-
bendo la quasi totalita del-
la spinta inflattiva degli
stessi», ha commentato
I'a.d. Giacomo Campora.
«Peril 2026 la strategia mi-
ra alla crescita della base
clienti, offrendo servizi e
prodotti di eccellenza con
la migliore rete di agenti
professionisti e consulenti

finanziari, sostenuti dalle
pit moderne tecnologie e
da sistemi di intelligenza
artificiale applicata».

A livello globale Allianz
ha realizzato un volume
d’affari di 186,9 miliardi
(+8,11%) e un utile netto co-
redegli azionistidi 11,1 mi-
liardi (+10,9%).
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Piazza Affari a +0,54% con le trimestrali

Altra giornata di acquisti per le borse euro-
pee, con Milano in progresso dello 0,54% a
47.425 punti. Bene anche Parigi (+0,72%) e
Francoforte (+0,38%). A New York il Dow
Jones e il Nasdaq cedevano rispettivamen-
te lo 0,26% e 1'1,57% con Nvidia che lascia-
va sul terreno quasi cinque punti percen-
tuali all'indomani dei conti. che erano risul-
tatisuperiori alle attese. Nell'obbligaziona-
rio lo spread Btp-Bund si e allargato a
60,700.

A piazza Affari in forte accelerazione
Stellantis (+4,24%, articolo alla pagina se-
guente). Volatile Prysmian che, dopo avere
toceato un massimo di 102,25 euro, ha chiu-
so a 101,50 euro (+0,15%) nella scia dei nu-

meri di bilancio del 2025. Ben raccolte Eni
(+2,50%) ed Enel (+1,69%). In rallentamen-
to Poste (-1,50%) dopo il +55% messo a se-
gno negli ultimi dodici mesi e il 2025 con ri-
sultati darecord. Terna (+0,35%) ha aggior-
nato il massimo storico a 10,105 euro.

Ha strappato al rialzo Igd (+3,35%), tor-
nata all’'utile dopo tre esercizi in rosso. In
gran spolvero Seco (+5,056%), che mostrera
soluzioni Edge Al basate sulle piattaforme
Qualcomm Dragonwing.

Neicambi, 'euro ha superato 1,18 dollari
a 1,1814. Acquisti sul petrolio, con il Brent
a 71,11 dollari (+0,62%) e i1 Wti a 65,56 dol-
lari(+0,18%).
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Nel2025 ricavia 13,1 miliardi (+4,2%) e utile netto di 2,2 mld (+10,3 %)

Annodarecord per Poste

Punta al 20% del Polo Strategico nazionale

DI MASSIMO GALLI

12025 e statoun annodare-
cord per Poste italiane. I ri-
cavi sono ammontati a 13,1
miliardi di euro (+4,2% an-
nuo) grazie alla performance
commerciale dei prodotti di ri-
sparmio e investimento, ai ren-
dimenti del portafoglio investi-
menti e alla razionalizzazione
dei costi. La quota dei pacchi
consegnati dai postini ha rag-
giunto il 43% grazie al lancio
della rete interna di corrieri.
L'utile netto & salito del
10,3% a 2,22 miliardi e I'ebit ad-
justed é arrivato a 3,24 miliardi
(+9,6%). Le attivita finanziarie
investite dei clienti sono state
pari a 600 miliardi di euro (+10
mld), con una raccolta netta po-
sitiva per 2,5 miliardi nei pro-
dottidiinvestimento. Il Solven-
cy II di Poste vita era al 304%.
E stato proposto un dividendo
di 1,25 euro, in crescita del
16%, per una distribuzione com-
plessiva di 1,6 miliardi. Il pay-

out si & attestato al 73%. «Dal
2016 abbiamo distribuito quasi
9 miliardi ai nostri azionisti»,
ha rilevato I'a.d. Matteo Del
Fante.

Quest’anno sono previsti un
ebit adjusted superiore a 3,3 mi-
liardi e un utile netto di 2,3 mi-
liardi al netto del contributo de-
rivante dalla partecipazione in
Tim. I ricavi saliranno a 13,5
miliardi. Intanto & stata avvia-
ta una riorganizzazione che in-
tegra le attivita dei pagamenti
e dei servizi finanziari. «Le no-
stre attivita energy e di teleco-
municazioni risiedono su Poste-
pay che si sta fondendo con Ban-
coposta», ha precisato Del Fan-
te, «ma a seguito di questa fusio-
ne deterremo il business ener-
gia e di telecomunicazioni a li-
vello di capogruppo, a livello di
holding, il che significa che es-
senzialmente ci sara un accor-
do di distribuzione con la rete».

L’a.d. ha riferito che Poste &
in trattativa per acquisire una
partecipazione del 20% nel Po-

lo strategico nazionale, che for-
nisce alle pubbliche ammini-
strazioni tecnologie e infra-
strutture cloud avanzate. At-
tualmente Tim detiene il 45%,
Leonardo il 25%, Cdp il 20% e
Sogei il 10%. L’obiettivo é rile-
vare la quota di Cdp Equity. La
migrazione di Poste mobile
allinfrastruttura mobile di
Tim verra completata entro giu-
gno e sono attesi 25 milioni di ri-
sparmi sui costi a regime.
Dall'insourcing dei servizi Tim
sono previsti a regime «fino a
100 milioni di euro di ricavi per
Poste», ha osservato Del Fante.
Quanto al lancio di Tim Ener-
gia (powered by Poste italiane,
ndr), si punta a 1,4 milioni di
clienti entro I'anno. Dalla com-
pagniaditlesono attesi dividen-
di cash per un centinaio di mi-
lioni nel 2027. Per quanto ri-
guarda lo Spid, «nel 2026 ci at-
tendiamo un contributo di 25
milioni di euro, pit1 0 meno, che
dovrebbe raddoppiare a livello
di ebitda nel 2027,

Matteo Del Fante, amministratore delegato di Poste italiane
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Standard Ethics ha
pubblicatoirating aggior-
nati delle maggiori 40 so-
cieta italiane per capita-
lizzazione e delle maggio-
ri 20 di media capitalizza-
zione quotate a Milano.
Nell'insieme delle grandi
societa quotate si distin-
guono, fra le action recen-
ti, gli upgrade di Generali
e Amplifon: la prima é sa-
lita a EE con outlook posi-
tivo, mentre la seconda
ha raggiunto EE- dando
seguito all'outlook positi-
voricevuto nel 2022.

S.ETHICS
Big quotate,

quasi il 75%

e sostenibile

Risalgono a qualche
giorno fale prime attribu-
zioni dei rating per Fin-
cantieri(EE-) e Unipol as-
sicurazioni (EE+) dopo la
fusione per incorporazio-
ne di UnipolSai ass. e del-
le holding intermedie in
Unipol gruppo. Negli ulti-
mi mesi si sono registrate
la conferma del rating
EE+aTernael'upgradea
Bper, il cui rating & salito
a Excellent (EEE-). At-
tualmente il 72,5% delle
societd ha un sustainable
grade (EE- o superiore in-
dica un livello di com-

pliance), mentre il 27,5%
ha un not fully sustaina-
ble grade.

Fraleitaliane di media
capitalizzazione si rileva
lassegnazione  dell’ou-
tlook positivo per Bff
Bank, il cui rating EE- &
stato confermato. Anche
Tamburi Ip havistola con-
ferma del giudizio EE.
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Prysmian, record storico
perlutile a 1,27 miliardi

Prysmian ha realizzato nel 2025 i profitti piu alti di
sempre e un incremento dellaredditivita, grazie alla
crescita organica di tuttii business e alle acquisizio-
ni di EncoreWire e Channell negli Stati Uniti. L'utile
netto e balzato del 74,2% annuo a 1,27 miliardi di euro
elebitda adjusted ha raggiunto 2,4 miliardi (+24,4%).
Sui massimi anche il free cash flow a 1,171 miliardi di
eurodagli 1,01 mld dello scorso anno. L’indebitamen-
tofinanziario é sceso da 4,296 a 3,097 miliardi. Il fattu-
rato ésalitoda 17 a 19,65 miliardi.

«Quest’anno straordinario rappresenta un ulterio-
re traguardo importante ed é solo I'inizio di un nuo-
vo capitolo di crescita e redditivita», ha commentato
I'a.d. Massimo Battaini. Il dividendo e in rialzo del
13% a 0,90 euro. Quest’anno sono previsti un ebitda
adjusted fra 2,62 e 2,77 miliardi, un free cash flow a
1,3-1,4 miliardi e ricavi derivanti da soluzioni sosteni-
bili nell’intervallo fra il 47 e 49% dei ricavi complessi-
vi.

Intanto Prysmian non esclude altre operazioni
mé&a. La societa chiedera all’assemblea 'attribuzio-
nedi unadelega per un aumento di capitale neilimiti
del 10%. Battaini ha confermato che «siamo pronti
per nuove acquisizioni di grandi dimensioni, ci stia-
mo lavorando da luglio dell’anno scorso».
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DI GIOVANNI GALLI

ni ha ottenuto I'anno

scorsorisultati struttu-

ralmente solidi in ter-

miniindustriali ed eco-
nomico-finanziari, con una pro-
duzione superiore alle stime.
L'utile netto adjusted del quar-
totrimestre e salito del 35% an-
nuo a 1,2 miliardi di euro e il
flusso di cassa operativosi e at-
testato a 3 miliardi (+4%).
L'utile netto dell’intero eserci-
zio € ammontato a 2,61 miliar-
di (-1%). Fra ottobre e dicem-
bre la produzione di petrolio e
gas & cresciuta del 7% annuo e
del 5% trimestrale.

«Nel 2025 abbiamo ottenuto
risultati strutturalmente soli-
diin terminiindustriali ed eco-
nomico-finanziari grazie
all'esecuzione della nostra
strategia costruitanell’arco de-
gli ultimi anni», ha osservato
I'a.d. Claudio Descalzi. «<Abbia-
mo realizzato progetti rilevan-
tinel rispettodei tempi e dei co-

sti previsti, riducendo il nostro
livello di indebitamento e au-
mentando la distribuzione per
gli azionisti. I risultati di Ex-

ploration & production sono
stati eccellenti, trainati dalla
crescita della produzione e dal
contenimento dei costi. La pro-
duzione annua ha superato la
guidance, registrando una cre-
scita underlying del 4% soste-
nuta dall’avvio di sei progetti
rilevanti. Inoltre abbiamo raf-
forzato il profilo di produzione
dimedio terminegrazie a quat-
tro importanti decisioni finali
di investimento. Stiamo fina-
lizzando la nostra business
combination con Petronas foca-
lizzata sul mercato Gnlin Indo-
nesia e Malesia. I nostri busi-
ness della transizione, Enilive
e Plenitude, hanno generato
crescita e valore rilevanti, con-
tribuendo a diversificare ulte-
riormente e consolidareirisul-

Inrialzo del 4% nel 2025. L utile adjusted nel quarto trimestre sale del 35% a 1,2 miliardi

Eni, produzione oltre le stime

Descalzi: il valore del buyback e aumentato del 20%

tati del gruppo. In un mercato
sfidante per rinnovabili e pro-
dotti low carbon, questi busi-
ness hanno beneficiato dellare-
silienza dei nostri modelli inte-
grati, ottenendo una valorizza-
zione complessiva da parte de-
gli investitori di private equity
di oltre 23 miliardi in termini
di enterprise value». Descalzi
ha sottolineato che e stata raf-
forzata la distribuzione agli
azionisti, «aumentando del
20% il valore del nostro pro-
gramma di buyback».

Quest’anno il Cane a sei
zampe prevede una crescita
della produzione di idrocarbu-
ri coerente con gli obiettivi del
piano 2025-28, investimenti
lordi per 7 miliardi e investi-
menti intorno a 5 miliardi. Le
prospettive del business e i
principali obiettivi industriali
e finanziari verranno illustra-
ti al Capital markets update il
19 marzo.
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Revisori, le cripto-attivita
nel programma formativo

Lecripto-attivita e lariforma dellaresponsabilita ci-
vile del collegio sindacale nella formazione dei revi-
sori legali, cosi come la cybersicurezza e il tax con-
trol framework. Sono alcune delle nuove materie
presenti nel programma annuale di formazione per
irevisorilegali del 2026, adottato don determina del
ragioniere generale dello stato del 20 febbraio. Vie-
ne aggiornato, di conseguenza, anche il protocollo
diintesa trail ministero dell’economia e il Consiglio
nazionale dei commercialisti (Cndcec). Sui siti dei
due enti e possibile visionare gli allegati comparati-
vi del programma del ministero e delle materie per
la classificazione della formazione professionale
continua del Cndcec.

Trale novita, come detto, Pingresso delle cripto-at-
tivita, visto che una delle materie del programma ha
come titolo «Cripto-attivita e informativa di bilan-
cio:il ruolodel revisore legale». Ampio spazio al con-
cetto di responsabilita civile, con un segmento dedi-
cato alla recente riforma incentrata sul collegio sin-
dacale (legge 35/2025) oltre che a svariati riferimen-
ti sulla copertura assicurativa per la responsabilita
civile del revisore.

Non poteva mancare I'Intelligenza artificiale. 11
modulo gia previsto (utilizzo dell’lA nella revisione
legale) viene integrato dal capitolo sulla normativa
europea e nazionale. Inoltre, si aggiunge anche la
materia dal titolo «L’Intelligenza artificiale applica-
ta ai processi aziendali». Presente anche un riferi-
mento alla Cybersicurezza, in particolare alla diret-
tiva Ue 2022/2555 (NIS 2) e al dlgs 138/2024 (direcepi-
mento delladirettiva).

Parecchie citazioni anche per la rendicontazione
di sostenibilita, con almeno quattro nuove materie,
tra cui una dedicata al pacchetto Omnibus, ovvero
alla normativa europea di semplificazione della di-
sciplina.

Entrano nel programma, infine, anche la riforma
della disciplina in materia di mercati dei capitali
(legge 21/2024), il Tax control framework eil Pnrr, in
particolare gli standard contabili italiani (Itas) -ba-
se accrual, adottati con la riforma 1.15 del Piano.
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TRASCINATO GIU IL NASDAQ
Nvidia fa meglio
delle attese

ma crolla in Borsa

Bl [ mercati restano molto cauti davanti ai
numeri di Nvidia. Nel quarto trimestre fi-
scale il gruppo ha fatturato 68,1 miliardi di
dollari, +73% su base annua, e ha alzato
ulteriormente ['asticella con una guidance
che segnala una domanda legata all'intelli-
genza artificiale ancora forte. La leadership
nell'Al computing & confermata, eppure il
titolo & andato a picco, con gli investitori in
attesa di capire quanto possa durare que-
sta fase. Il rischio, scrive il Wall Street Jour-
nal, si & spostato ancora di pit1 dal fornitore
di chip ai clienti che stanno finanziando
questa corsa. Il primo nodo resta il ritorno
sugli investimenti. La spesa in data center
continua a correre, con Nvidia che benefi-
cia della domanda per Blackwell mentre
prepara il lancio della nuova famiglia Vera
Rubin. Gli investitori, pero, non danno per
scontata 'equazione «capex uguale cresci-
ta» e chiedono una metrica diversa, ovvero
quanta di quella spesa puo trasformarsi in
ricavi e in produttivita misurabile. Il timore
di una bolla pesa meno rispetto alla fine
del 2025, ma non & scomparso.

Un altro nodo & che la corsa all'Al sta
pesando sulla liquidita dei grandi clienti.
Alphabet, Microsoft, Amazon e Meta, ad
esempio, stanno investendo cifre enormi
nei data center e, secondo molti analisti,

nel 2026 potrebbero avere meno risorse di-
sponibili. E qui che la leadership di Nvidia
perde un po' di importanza: se il colosso
macina cassa ma i suoi principali acquiren-
ti non si rafforzano abbastanza, il mercato
tende aleggere un problema di sostenibili-
ta dell'intero modello. 1l terzo nodo & la
paura della contrapposizione “Al contro
software”. Le capacita dei modelli di Goo-
gle, OpenAl e Anthropic alimentano una
continua narrativa “disruption” su molte-
plici settori e ora alcune societa del settore
software (come Salesforce, ServiceNow o
Snowflake) restano percepite come pilt
esposte, tra timori di erosione dei margini
e dubbi sul loro modello di crescita.

Nodi che si riflettono in Borsa. 11 colosso
dei chip ieri & precipitato (oltre il 5% in
serata) a Wall Street trascinando tutto il
comparto tech el'intero Nasdaq. Gili Broa-
dcom (-6,6%), Amazon (-2,18%), Alphabet
(-2,61%) e anche il listino tecnologico, in
calo dell'1,8%.

¥ Leconomia
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Eni: bene il 2025, corre il trimestre

[ conti reggono al calo del greggio

»Flussi di cassa a 12,5 miliardi e debito giu del 23 per cento, con produzione di idrocarburi, bioraffinazione

e rinnovabili in aumento. I profitti salgono del 35% da ottobre a dicembre. Il gruppo punta al Venezuela

LA STRATEGIA

ROMA Un flusso di cassa robusto (a
12,5 miliardi) anche con il petrolio
sotto i 70 dollari al barile (mentre
nel 2024 era a quota 8I) per Eni &
gia un traguardo. Ma poi c'¢ la ridu-
zione del debito del 23% in un an-
no, ma anche 'aumento della re-
munerazioneagliazionisti,conun
buyback incrementato del 20% ri-
spetto al piano iniziale. E poi la
qualita della cassa. Con la produ-
zione di idrocarburi salita ben ol-
treleattese (+4% nel 2025 a 1,84 mi-
lioni di barili al giorno, con il +7%
solonel quarto trimestre che ha re-
gistrato un utile netto adjusted a
L19 miliardi, a+35%, e l'utile opera-
tivo proforma adjusted a 2,86 mi-
liardi,+6%),a fronte di oltre 900 mi-
lioni di barili diidrocarburiscoper-
tinel 2025, con un costomediodel-
le scoperte di circa un dollaroal ba-
rile. La capacita delle rinnovabili
cresciuta del 40% mentre sulla la-
vorazione deibiocarburanti siarri-
va a+70%. Cosi sonostati contenu-
ti gli investimenti (8,5 miliardi che
scenderannoa 7 miliardinel 2026)
e aumentata la crescita «in modo
incredibile»: si chiama efficienza.
Certi risultati «strutturalmente so-
lidi» del 2025, sono una conferma
per Claudio Descalzi: «Il nuovo
modello di Eni, impostato ormai
sei-sette anni fa funziona», spiega
I'ad al Messaggero. Per la verita, da
temponon crescevamo cosisu tut-

ti i fronti», & la conclusione di De-
scalzi che guardaanche al titolo in
Borsa: «Basta pensare che I'anno
scorso, con il petrolioa 81 dollarial
barile, le nostre azioni quotava cir-

cal3 euro. Adesso cheil prezzodel
Brent e a 69 dollari al barile, siamo
oltre 19 euro, mentre alcuni anali-
sti ci proiettano ben oltre». Que-
stione di strategia: «Abbiamo scel-
to un modello completamente di-
verso rispetto ai nostri competi-

tors e gli investitori hanno voluto
capire di anno in anno se questo
modello cosi differente fosse vera-
mente alternativo e che potesse
produrre dei risultati migliori». I
numeridimostranoche «abbiamo
cambiato un motore che andava
bene», puntualizza I'ad, «maneab-
biamo messo uno pil potente. Il
2025 ne ¢ la conferma». Parliamo
di «una crescita strutturale. E il
2026 sard almeno all'altezza
dell’annoscorso perun gruppo ca-
pace diessere «resiliente sia in con-
testi di mercato favorevoli che pil1
deboli». Del resto, anche con il pe-
trolio sotto i 70 dollari Eni ha dife-
soun utile operativo di oltre 12 mi-
liardi (-15%), un utile netto di 4,98
miliardi (-5%) e un cash flow from
operation di 12,5 miliardi, oltre le
previsionidipiano.

I DOSSIER APERTI

Nessuno particolare timore dalle
previsioni dell'Aie che prevede
quasi 4 milioni di surplus rispetto
alla domanda? «Se queste stime,
diverse da quelle dialtre Agenzie e
dell'Opec, fossero corrette», dice
l'ad, «il sistema non sarebbe cosi
sensibile com’e alle notizie geopoli-
tiche». [ conti vanno fatti sul petro-
lio vendibile, spiega, e non su quel-
lo che presumibilmente c'@ ma
comprendei cargo intoccabili, per-
chérussi, come hanno fatto giano-
tare diversianalisti.

Quando iniziera I'operativita in
Venezuela? La cosa certa & che per
Eni il Venezuela «& un vantaggio.

da diversi punti di vista». Descalzi
lo ha ribadito anche agli analisti
nel corso della conferenze call. 11
primo é che «tramite la Licenza ge-
nerale 50 emessa recentemente
possiamo essere pagati dal Vene-
zuela, attraverso greggio, peril gas
che forniamo al Paese, al mercato
domestico». E su questo «eravamo
fermi da almeno un anno». 1l se-
condovantaggio & «cheavendoan-

che blocchi petroliferi, questi pos-
sibili sviluppi ulteriori possono es-
sere utilizzati per recuperare i cre-
diti pregressi, pari a circa 3 miliar-
di di dollari». Per il futuro, invece,
spiega I'ad, «stiamo lavorando con
alcune compagnie Usa per capire
se creare joint venture per svilup-
pare questi campi». Il terzo vantag-
gioe il gas di cui «c’e bisogno». Te-
niamo conto, aggiunge, «che gli
Stati Uniti dovranno fornire 20 mi-
liardi di metri cubi addizionali in
meno di un anno. Perché occorre
compensare il venir meno del Gnl
russo. Senza contare che gli stessi
Usa ne hanno bisogno per il pro-
prio mercato domestico. E il gas
cheabbiamo scopertoin Venezue-
la a Perla, insieme ad altri progetti
addizionali, sono localizzati in mo-
do giusto non solo per fornire il
mercato domestico ma anche per
esportare verso 'Europa. Uun‘al-
tra opportunita». Per il resto, la
strategia Eni é rinviata alla presen-
tazionedel pianoil19marzo.
Roberta Amoruso

& RIPRODUZIONE RISERVATA

L'AD DESCALZI:

«AL LAVORO CON
LE COMPAGNIE USA
PER LO SVILUPPO A

CARACAS, PER NOI
UN'OPPORTUNITA»

lu..
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L’amministratore delegato dell’Eni, Claudio Descalzi
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Poste Italiane, ricavi e utili
ai massimi storici nel 2025

» Il fatturato di gruppo supera i 13 miliardi di euro grazie alla spinta dei pacchi
L’ad Del Fante: avanti con il polo finanziario. Con Tim sinergie di lungo periodo

INUMERI

ROMA «E stato un anno eccezionale:
abbiamo registrato i migliori risulta-
ti della nostra storia, caratterizzati
da ricavi e redditivita a livelli re-
cord». Con queste parole I'ammini-
stratore delegato di Poste Italiane,
Matteo Del Fante, ha aperto ieri la
conferenza stampa di presentazione
dei risultati preliminari del gruppo
per il 2025. Risultati che allungano
ancora la striscia positiva della cre-
scita del gruppo gruppo, che prose-
gueininterrotta ormai dal 2017,

| DETTAGLI

Nel dettaglio, Poste fa registrare rica-
viin crescita del 4% su base annua a
13,1 miliardi di euro - la redditivita
pitialtamairegistrata. Tralevoci pil1
rilevanti, il fatturato dei pacchie del-
la logistica, in crescita tendenziale
del 9,4% a 1,7 miliardi (con 514 milio-
ninel solo quarto trimestre, con una
progressione annua dell'11,8%. «La
nostra trasformazione dalla posta ai
pacchi & in continua accelerazione -
ha precisato Del Fante - continuia-
mo a guadagnare clienti e quote di
mercato, abbiamo ancora un poten-
ziale di crescita». L'ebit adjusted del
gruppo ammonta a 3,2 miliardi, in
aumento del 10% cosi come l'utile
netto, che si attesta su quota 2,2 mi-
liardiin linea con la guidance aggior-
nata per il 2025 e in anticipo sugli
obiettivi previsti dal pianoal 2028.
Allalucedi queste cifre, Poste pro-
porra un dividendo da 1,25 euro per
azione (+16%) per una distribuzione
complessiva di 1,6 miliardi e un pay-

out ratio del 73% al netto di Tim: il

saldo del dividendo, paria 0,85 euro
perazione, verramessoin pagamen-
toagiugno.

Trai risultati conseguiti dal grup-

po durante il 2025, Del Fante ha sot-
tolineato in particolare quello legato
alla completa migrazione di tutte le
appdel gruppo verso la «super-app»
‘P’, punto di accesso personalizzato
allintera piattaforma di Poste, ali-
mentato dall'intelligenza artificiale:
«Conl6milioni didownload e oltre4
milionidiutentiattivi giornalieri-ha
spiegato I'ad - oggi la P’ & la prima
app di un‘azienda in Italia». Trend
che, peraltro, non pregiudica la frui-
zione dei canali fisici: «Siamo fieri di
essere la pil1 grande piattaforma phy-
gital inItalia con 27 milionidi intera-
zioni giornaliere - ha rimarcato Del
Fante - siamo il tessuto connettivo
del Paese», Una «rete senza eguali,
conuna capacita distributiva e diser-
vizio che non teme confronti» e che
facilitera la riorganizzazione del
gruppo in un nuovo polo finanziario
integrando le attivita dei Pagamenti
e deiServizifinanziari.

Strumento chiave per l'attuazio-
nedella strategia di Poste sara I'intel-
ligenza artificiale. L'Ta costituira un

importante «acceleratore del piano
strategico» nell'arco di un 2026 che
inaugurera una nuova stagione con
un nuovo piano strategico plurien-
nale che verra presentato entro I'an-
no. Un anno per il quale la guidance
del gruppo prevede un ebitadjusted
superiore ai 3,3 miliardi e un utile
netto a 2,3 miliardi, al netto del con-
tributo derivante dalla partecipazio-
nein Tim da cui Poste siaspetta diri-

ceverenel 2027 dividendi per 100 mi-
lioni dieuro su base cash-for-cash.
LAPARTNERSHIP

Sul fronte Tim - con cui il gruppo, in
qualita di azionista di maggioranza

con il 27,32%, continua «a lavorare a
stretto contatto per realizzare siner-
gie di lungo periodo» - Del Fante ha
chiaritoalcuni punti chiave. Anzitut-
to, che «la direzione dell'intesa &
chiara e i risultati incoraggianti: I'in-
vestimento iniziale da 1,3 miliardi &
pit che raddoppiato in valore, segno
della fiducia del mercato in questo
approccioindustriale di lungo termi-
ne». In secondo luogo, che Poste
«non investira direttamente nei data
center con Tim, che sta prendendo
in esame investimenti di questo tipo
con fondi specializzati». Infine, che
Poste e Tim avrannoun ruolo prima-
rionellosviluppo del Polo Strategico
Nazionale (Psn): «Siamoin trattativa
con Cdp, che ¢ anche nostra azioni-
sta, per l'acquisizione del suo 20%
nel Psn, di cui Tim ha gia il45%», ha
annunciato Del Fante. «Il patrimo-
nio - ha proseguito - & di qualche mi-
lione di euro: un piccolo investimen-
to che ci pud aiutare a supportare
Tim nel processoin fieri difar migra-
re le Paitaliane versoil cloud». «Il po-
lostrategico nazionale - ha concluso
il numero uno di Poste - € un asset
strategico nazionale, la missione
chiave & quella di creare un’infra-
struttura cloud innovativa, sicura e
sostenibile per tutta la pubblica am-
ministrazione italiana, sia centrale
chelocale».

Angelo Ciardullo
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COMPLETATA LA AT
MIGRAZIONE VERSO steitaliane
LA SUPER-APP P

IN ARRIVO DIVIDENDO DA

1,25 EURQ PER AZIONE
PER 16 MILIARDI TOTALI

dosteitaliane

L’amministratore delegato di Poste Italiane, Matteo Del Fante
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ILCASO

ROMA Il Monte dei Paschialzera
oggi il velo sul nuovo piano in-
dustriale. Il comunicato verra
diffuso prima dell’apertura di
Borsa e il piano presentato agli
analisti a partire dalle 9. Al
centro del progetto, che avra
un orizzonte fino al 2030, ci sa-
ra l'integrazione con Medio-
banca, di cui si sa gia che sara
delistata, fusa in Mps e fatta ri-
nascere in una controllata al

OPS MEDIOBANCA, 7,
AL SENATO =

AUDITO

IL PROCURATORE
DI MILANO
MARCELLO VIOLA

Mps oggi
alza il velo
sul piano
industriale

100 per cento del Monte. Si
chiamera sempre Mediobanca
e acquisira le attivita di invest-
ment banking, quelle di priva-
te banking di fascia alta e la
quota in Generali. L'obiettivo &
ottenere almeno 700 milioni di
sinergie promessial mercato.
Con il piano saranno aggior-
nati gli obiettivi finanziari di
quello che puo essere conside-
rato ormai il terzo polo italia-
no. Il piano indichera anche il
futuro di Mediobanca Pre-
mier, le eventuali sinergie con
Banca Widiba e le attivita di
credito al consumo di Com-
pass, gia distribuite dalla rete

i

di Siena. In capo alla nuova
Mediobanca dovrebbero resta-
re le attivita piu “distintive”,
quelle della clientela “pre-
mium”. Intanto ieri in Senato,
davanti alla commissione ban-
che, & stato audito il procurato-
re della Repubblica presso il
Tribunale di Milano, Marcello
Viola, sulle ipotesi di indagine
sul presunto concerto nell'Ops
su Mediobanca, tra Delfin, Cal-
tagirone e 'amministratore de-
legatodi Mps Luigi Lovaglio.
A.Bas.
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Bpm, sette consiglieri
saranno new entry

GOVERNANCE

ROMA Quasi mezzo consiglio
uscente di Bpm non verra con-
fermato al rinnovo del 16 aprile,
tra questi Paolo Bordogna e Chia-
ra Mio, tre anni fa indicati da Cre-
dit Agricole che alla prossima as-
semblea, presentera una lista di
7.leriil board di piazza Meda ha
esaminato una long list predi-
sposta con l'ausilio di Spencer
Stuart per preparare la riunione
dell'organo di martedi 3 che va-
reralalista del cda.

Ormai e scontato sia questa la
modalita di governance della
maggioranza per scegliere i pro-
prirappresentanti nonostante la
complessita delle nuove norme:
Bpm sara battistrada e quindi
rompera il ghiaccio. La scelta di
ricorrere alla lista del cda sareb-
be stata presa soprattutto per
I'impossibilita di trovare chi po-
tesse rendersi promotore dell’i-
niziativa. Accertata la modalita,
ieri si sarebbero valutati i nuovi
nomi da inserire nella lista che,
secondo le nuove norme, deve
avere il 25% di papabili in pil del

plenum: 20 su un consiglio di 15.
Questa modalita presenta inco-
gnite percheé il prossimo board
dovra votarla con 11 sisul5 e in
assemblea ci sara il doppio voto
suisingolinomi.

TONONI, CASTAGNA, COMOLI

Un punto quasi certo: la lista
vedra ai primi 3 posti per la con-
ferma, nell'ordine, il presidente
Massimo Tononi, I'ad Giuseppe
Castagna, il vicepresidente Mau-
rizio Comoli.

Molti posti si libereranno da
soli. Bordogna e Mio saranno ri-
candidati, perché essendo in
quota francese, la loro presenza
andrebbe a rafforzare il peso di
Agricole chescendein campoda
solo. Dopo questi due, non sara
ricandidata Paola Ferretti che la

volta scorsa era designata dalla
Fondazione Lucca, uscita dal ca-
pitale. A restare fuori ci sono al-
tri consiglieri che avendo com-
piuto pitt mandati, perdono il re-
quisito di indipendenti: questi ul-
timi devono essere 9 su 15. Que-
sti esclusi dovrebbero essere no-
minati in alcune partecipate co-
me Anima, Aletti, le assicurazio-
ni.

Un nome di peso che resta fuo-
ri € Maurizio Anolli, presidente
del Comitato Nomine e membro

NON SARANNO
RICANDIDATI
BORDOGNA E MIO

IN QUOTA AGRICOLE
CHE AVRA LA SUA
LISTA DI SETTE NOMI

del Comitato Rischi. E" nel cda
dal 2014, prima della Popolare di
Milano e dal 2016 a seguito della
fusione con il Banco Popolare, di
Banco Bpm. E’ figura di standing
essendo docente di Economia de-
gli Intermediari Finanziari pres-
so Scienze Bancarie, Finanziarie
e Assicurative della Cattolica.
Dovrebbero restare fuori anche
Manuela Soffientini, presidente
diElectroluxItalia; Paolo Boccar-
delli, Rettore della Luiss, presi-
dente del Comitato parti correla-
te, al suo primo mandato ma in
uscita essendo in predicato dien-
trare in un altro consiglio banca-
rio;Nadine Farida Faruque e infi-
ne Mauro Paoloni, che era pre-
sente in cda in quota rappresen-
tanti dei dipendenti. Nel nuovo
statutoisindacatinon hanno pitt
diritto ad avere una presenza.
Quanto alla lista Agricole do-
vrebbe essere formata da docen-
ti e professionisti: punta almeno
a4 rappresentanti se Assogestio-
ni dovesse scendere in campo
eleggendone 2.
Rosario Dimito
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LE RIVELAZIONI DEL PROGURATORE DI MILANO SULLA SGALATA A MEDIOBANGA

Un concerto di sei anni

Il capo della procura Viola in commissione banche: dal 2019 condotte parallele di
Caltagirone e Delfin per prendere Generali, Mps servivaa questo. Oggiil pianodi Siena

MILANO SALE ANCORA (0,5%), NVIDIA SOTTO ALLE ATTESE FRENA WALL STREET

DI LUCA GUALTIERI
| presunto accordo tra Delfin
e Caltagirone su Medioban-
ca-Generali risalirebbe al
2019 e I'ops di Montepaschi
su Piazzetta Cuccia avrebbe
consolidato_ interessi maturati
nel tempo. E questa la ricostru-
zione che ieri il procuratore del-
laRepubblica di Milano Marcel-
lo Viola eil procuratore aggiun-
to Roberto Pellicano hanno trac-
ciato sulla scalata di Siena, inau-
dizione davanti alla Commissio-
ne banche. L’operazione ¢ al
centro di un’inchiesta che vede
indagati I'imprenditore romano
Francesco Gaetano Caltagiro-
ne, il presidente di Delfin Fran-
cesco Milleri eil ceodi Mps Lui-
gi Lovaglio (quest'ultimo in
concorso) per le ipotesi di aggio-
taggio e ostacolo alla vigilanza.
La Procura ipotizza una «unita
di intenti» tra i due soci, finaliz-
zata a consentire a questi ultimi
«di arrivare al controllo, nella
forma dell'influenza dominan-
te, di Mediobanca» e, attraverso
di essa, «di Generali». I tutto
«occultando al mercatoI'esisten-
za di patti tra azionisti rilevanti
di Mediobanca», ha spiegato
Violain commissione.

Capponi, Carrello,Gerosa e Gualtieri alle pagine 2 e 3

INCHIESTASULLASCALATA,PARLA IN COMMISSIONE BANCHEIL PROCURATORE DIMILANO VIOLA

Mediobanca, concerto dal 2019

Perimagistratil’obiettivo di Delfin e Caltagirone era arrivare al controllo di Generali. Il pm Pellicano
ribadisce: su Mpsnullafa pensare aun’indagine a carico del Mef. I legali: totale estraneita di Lovaglio

Il presunto concerto sarebbe sta-
to operativo «sin dal 2019» e si
sarebbe concretizzato attraver-
so «condotte parallele serbate
nel tempo, sia nell’ acquisizione
delle azioni, tanto di Generali
quanto di Mediobanca, sia
nell’esercizio dei voti nelle ri-
spettive assemblee, cosi come
nelle contestuali assunzioni e di-
smissioni di cariche sociali».
L’ obiettivo, secondo il procura-
tore, era quello di incidere sugli
assetti di controllo, in particola-
re su Generali. Ma proprio «I’in-
successo» di questo disegno
avrebbe spinto gli indagati a
cambiare strategia: acquisire
Mediobanca attraverso Mps.
Glieventitrail 2024 e i1 2025 so-
no stati descritti da Viola come
«il saldarsi di interessi di vec-
chia data con quelli piti recenti
di Mps nei confronti di Medio-
banca, senza tuttavia rendere ta-
le saldatura di interessi, a nostro
avviso esistente, trasparente al
mercato». Il presunto concerto
infatti «troverebbe origini nel
2019 quando si eraregistrato un
avvicinamento strategico dei
due soci, mediate il parallelo raf-
forzamento delle rispettive par-
tecipazioni» in  Generali.
«Quantomeno a partire dal
2019 e fino al 2024 si & assistito
a un costante investimento a

scacchiera da parte dei gruppi
Delfin e Caltagirone che, nono-
stante le comuni posizioni as-
sunte, non aveva sortito fino ai
fatti pit recenti gli obiettivi di
controllo prefissati» sul Leone,
ha ricostruito Viola.

Nel corso dell’audizione Pelli-
cano si ¢ soffermato anche sul
ruolo di Lovaglio, che avrebbe
«dato un supporto materiale fon-
damentale al concerto» tra Del-
fin e Caltagirone, «quindi la sua
posizione ¢ quella di concorren-
te esterno». Ipotesi respinta dal
legale del ceo, Giuseppe lanna-
cone, che in una nota diffusa ha
espresso «con assoluta chiarez-
zalamia ferma convinzione cir-
ca la piena correttezza del com-
portamento tenuto da Lova-

lio».

Nel corso dell’audizione i magi-
strati si sono concentrati anche
sul collocamento dell’ultima
tranche di Mps da parte del Te-

soro a novembre 2024: «Banca
Akros haricevuto 65 offerte, at-
tribuendo le quote soltanto a 4
investitori: Banco Bpm, Ani-
ma, Delfin e Caltagirone, per un
totale di acquisizione di 1,1 mi-
liardi di euro con un prezzo mag-
giorato rispetto a quello di mer-
cato del 5%». Viola ha ricorda-
to che, prima dell'invito del
Mef a partecipare all’operazio-
ne. «Banca Akros risultaaver ef-
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fettuato una simulazione di ces-
sione del 15% di Mps», una per-
centuale su%)eﬁore rispetto a
quella inizialmente prevista dal
Mef, che in un primo momento
intendeva dismettere il 7%. La
quota & stata poi «effettivamen-
te» ceduta solo dopo «l'incre-
mento della quota di partecipa-
zione», arrivando appunto al
15%, con un «aumento oltre il
100% della quota originaria»,
cioé¢ pilt che raddoppiando la
rcentuale inizialmente messa
in vendita. Non ¢’¢ comunque
«niente che faccia pensare che il
Mef possa esser oggetto di inda-
gine in quanto tale», ha puntua-
izzato Pellicano che ha escluso
anche un coinvolgimento pena-
le delle casse di previdenza.
Sui tempi dell’inchiesta non &
possibile «fare previsioni preci-

se sui tempi. Cercheremo di fa-
reil prima possibile», ha dichia-
rato Viola. Il procuratore ha ri-
cordato che «una parte del tem-
po lo si & perso perché abbiamo
dovuto aspettare I'esito della
procedura di riesame proposta
da un unico soggetto (Delfin,
ndr) nei confronti del provvedi-
mento che ha imposto uno spo-
stamento in avanti dell’attivita
tecnicadell’acquisizione dei da-
ti. Per I'analisi dei device i tem-
pinon saranno brevi». (riprodu-
zione riservata)
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| magistrati milanesi ricostruiscono le indagini condotte sulla challenger hank commissariata

Faro sui prestiti di Banca Progetto

piLucA CARRELLO

onsolo Mediobanca e Montepaschi.
N Ieri, davanti alla Commissione Ban-

che del Senato, i magistrati della Pro-
curadi Milano hanno parlato anche del ca-
so di Banca Progetto, challenger bank
commissariata da Bankitaliae che sara sal-
vata grazie all’intervento dei primi cinque
istituti italiani e di Amco, il servicer del Te-
SOro.
«La vecchia gestione aveva una totale in-
differenza o noncuranzasulla destinazione
dei prestiti concessi con la garanzia dello
Stato», ha spiegato il procuratore aggiunto
Roberto Pellicano, che nell’ audizione ha ri-

costruito i passaggi principali dell’inchie-
sta sui presunti finanziamenti concessi alla
‘ndrangheta da Banca Progetto.

L’istituto milanese «non verificava la de-
stinazione delle somme finanziate», circo-
stanza che avrebbe portato a numerosissi-
mi «prestiti a societa palesemente decotte
e fallite I’anno dopo» o soggette a misure
dirisoluzione della crisi.

«In molti casi & emerso che la societa fi-
nanziata aveva un capitale sociale minimo
e per avere un finanziamento da 1,2 milio-
ni necessitava di aumento di capitale» ri-
sultato anche «fittizio» e «con assegni ban-
cari non coperti», ha riassunto Pellicano.
Ecco perché durante le indagini sono
emerse 500 segnalazioni sospette a Banki-
talia su 300 pratiche di finanziamento per
importi superiori al mezzo miliardo. «I
prestiti concessi con questa modalita sono
migliaia», ha aggiunto Pellicano. Condot-
ta che avrebbe portato a un buco superiore
al miliardo, mettendo a rischio la validita

delle garanzie concesse dallo Stato. Il no-
do sembra essere stato risolto dai commis-
sari Lodovico Mazzolin e Livia Casale,
con cui Pellicano ha collaborato molto da
vicino in questi mesi. Anche per questo
motivo «non abbiamo potuto non dire ai
commissari che ¢’€ un forte rischio penale
su Banca Progetto». Il salvataggio, infatti,
«non potra evitare laresponsabilita 231» e
quindi «un rischio molto alto in termini fi-
nanziari». In caso di condanna, insomma,
I'istituto milanese rischia una confisca
«per importi molto alti».

Su Banca Progetto ¢’& anche il faro dei
magistrati di Roma. Le due Procure hanno
affrontato il tema della competenza territo-
riale e per ora «hanno pensato di andare
avanti assieme», per poi vedere come ri-
partirsi il lavoro d1 un’indagine «laboriosa
e complessa». (riproduzione riservata)
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Il fondo Norges usa I’Al di Anthropic per investire Esg

di Marco Capponi

N eanche i colossi degli investimenti so-
no immuni al fascino dell’intelligenza
artificiale. Lo sa bene il fondo sovrano nor-
vegese Norges Bank Investment Manage-
ment, il pit grande al mondo con oltre
2.000 miliardi di dollari di masse in gestio-
ne, creato negli anni Novanta per impiega-
re i proventi dell’industria petrolifera del
Paese scandinavo e che ora, pit di trent’ an-
ni dopo la sua nascita, ha deciso di affidare
lo screening dei suoi investimenti etici (in
acronimo Esg) a Claude, I’intelligenza arti-
ficiale di Anthropic.
A differenza di OpenAl con il suo sofware
ChatGpt, la rivale Anthropic (che con le
sue innovazioni di prodotto ha di recente
messo in subbuglio il mondo del rispar-
mio gestito globale) si basa sull’approccio
della cosiddetta Al costituzionale: il mo-
dello dell’algoritmo, in altre parole, non
apprende solo in base ai feedback degli es-
seri umani che lo usano, ma facendo fede
ad una serie di regole guida, come la Di-
chiarazione Universale dei Diritti Umani,
e norme etiche.
Proprio per queste ragioni il fondo norve-
gese ha optato per il software della societa
di Dario e Daniela Amodei. Come ha spe-
cificato un portavoce alla Cnbc, il fondo
ha iniziato a utilizzare il modello di intelli-
Fenza artificiale Claude di Anthropic nel
avoro quotidiano nel novembre 2024. Da
allora, ha affermato, & diventato «uno stru-
mento importante nel nostro monitorag-
gio del rischio Esg in tutto il portafoglio».
Gli strumenti di Al silegge in un rapporto
di Norges Bank Im presentato ieri, «ci aiu-
tano a esaminare rapidamente un’ampia
gamma di informazioni pubbliche che van-

nooltre cid che 1dpr0vider di dati solitamen-
te coprono. Laddove emergano rischi su te-
mi chiave, il modello di intelligenza artifi-
ciale conduce ricerche piul approfondite.
fornendo riepiloghi contestuali».

Il fondo riceve in questo modo valutazioni
quotidiane del rischio generate dall’Al,
che sono in grado di analizzare gli investi-
menti effettuati gia dal giorno precedente.
In questo modo, il team di gestione puod
mettere in atto fin da subito i correttivi ne-
cessari. «Entro 24 ore dal nostro investi-
mento, gli strumenti di intelligenza artifi-
ciale qeﬂrnalano nuove societa nel portafo-
glio azionario del fondo con potenziali col-
legamentl, ad esempio, a lavoro forzato,
corruzione o frode», prosegue il report.
«L’intelligenza artificiale sta cambiando
il nostro modo di lavorare come investito-
ri», ha affermato Nicolai Tangen, ceo del
fondo Norges, aggiungendo che sostenibi-
lita e governance «sono inseparabili dalla
performance finanziaria».

L’anno scorso, tuttavia, alcune delle deci-
sioni del fondo sovrano in materia etica
hanno suscitato critiche, in particolare da
parte della Casa Bianca di Donald Trump.
A settembre, il dipartimento di Stato di
Washington ha dichiarato di essere «mol-
to preoccupato» per la decisione di Nor-
ges Bank Im di abbandonare le posizioni
nel produttore americano di macchinari
Caterpillar e in cinque banche israeliane,
citando il «rischio inaccettabile» che le
aziende contribuissero alle violazioni dei
diritti nei territori palestinesi.

Il ministro delle finanze norvegese non-
ché ex segretario generale della Nato, Jens
Stoltenberg, ha risposto affermando che il
disinvestimento «non & una decisione poli-
tica». (riproduzione riservata)
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IL BIG DEI CHIP PER L’ Al BATTE LE ATTESE MA AIMERCATINON BASTA PIU. TITOLO IN FRENATA

Nvidia in caduta a Wall Street

Paga pegno soprattutto il Nasdagq, mentre le borse europee

ritoccano i massimi spinte dalle trimestrali. Piazza Affari
guadagna lo 0,5% con Nexi (+4,4%) e Stellantis (+4,2%)

D1 LucA CARRELLO

rmai stupire non basta,

soprattutto quando c’¢

di mezzo |'intelligenza

artificiale. Un cambio
di atteggiamento sui mercati
era emerso gia dai conti delle
big tech. Una maggiore diffi-
denza e un approccio piu selet-
tivo quando s1 parla di Al, giu-
stificati dai maxi investimenti
nei data center (600 miliardi i
capex degli hyperscaler stima-
ti solo nel 2026). Dai conti di
Nvidia ¢ arrivata la conferma:
con le borse sui massimi e valu-
tazioni alle stelle, battere le at-
tese non ¢ pil sufficiente.
Eppure Nvidia si € comportata
pit che bene: il gigante dei
chip per I’ Ai ha fatturato 68,13
miliardi (+73%) nel quarto tri-
mestre, con un utile volato a 43
miliardi (+94%). «Numeri og-
gettivamente  straordinari»,
commenta Gabriel Debach,
market analyst di eToro. Non
per la borsa visto che il titolo
cedeva il 4% in serata, peggio-
re seduta da aprile.

«Il mercato non reagisce piil
alla semplice eccellenza.
L’asticella si ¢ alzata al punto
che serve dimostrare la perfe-
zione, senza sbavature», osser-
vaallora Debach. «Forse gli in-
vestitori non stanno valutando
il trimestre, ma la traiettoria a
cinque anni che & gia compres-
sa dentro una capitalizzazione
da trilioni. E quando una socie-

ta pesa cosi tanto negli indici,
il tema non € pil se crescera an-
cora, ma quanto a lungo pud
crescere cosi». Anche per que-
sto motivo Nvidia & in un lim-
boda settimane. La capitalizza-
zione ¢ sempre stellare, 4.500
miliardi di dollari, ma il titolo
non aggiorna i massimi da 45
sedute.

Il colosso guidato dal ceo Jen-
sen Huang si € trascinato dietro
anche gli altri titoli dei chip
(Broadcom, ad esempio, cede-
va -6%). Cosi il Nasdaqg non ¢
riuscito a chiudere la terza se-
dutadi filain rialzo e, anzi, per-
deva 1’1,8% in serata. Non po-
teva essere altrimenti visto che
Nvidia pesa circa il 9% sul listi-
no tecnologico. Quasi identico
(8%) I'impatto sull’S&P 500,

che cedeva 1'1%, mentre il
Dow Jones € riuscito a contene-
re il calo allo 0.5%.

Il merito & della rotazione di
portafoglio in corso da settima-
ne. I dubbi sui ritorni dell’ Al
non sono mai svaniti, aggrava-
tidalle Ereoccupazioni sull’im-
patto che la nuova tecnologia
avra su settori come il soft-
ware. Cosi gli investitori han-
no preferito puntare su titoli
pitdifensivi, con ricavi piu sta-
bili e un flusso di dividendi co-
stante.

L’esempio tipico sono le ban-
che, che hanno permesso alle
borse europee di segnare nuovi
record e ieri hanno tamponato
Ieffetto Nvidia. Anche il Ftse
Mib (0,5%) ha aggiornato i
massimi da fine anni 2000, so-
pra 47 mila punti, battuto solo
dal Cac 40 (+0,7%) in una sedu-
ta ricca di trimestrali come
quelle di Eni (+2,5%) e Poste
(-1,5%). Questa volta lo slan-
cio € arrivato da Nexi (+4.4%)
e Stellantis (+4,2%), con Tim
(-4,3%) e Buzzi (-2%) finiti in-
vece sull’altro piatto della bi-
lancia.

Piu appetito per il rischio in Eu-
ropa, insomma, che in Ameri-
ca, complici le valutazioni pill

attraenti (Wall Street viaggia
con un rapporto prezzo utili so-
pra 25, mentre Milano & ferma
a circa 14). Ma anche un biso-
gno di sicurezza che ha riporta-
to gli investitori su beni rifugio
come I’oro, ieri stabile a 5.180
dollari I’oncia, e ha fatto scen-
dere i rendimenti del Treasury
decennale quasi al 4%.
Come dimenticare, del resto, il
nuovo caos dazi dopo lo stop a
Donald Trump della Corte Su-
prema, oppure i timori geopoli-
tici che ora hanno baricentro in
Iran. A Ginevra ieri si & svolto
un altro round di colloqui sul
nucleare di Teheran e I'Oman,
mediatore tra Usa e ayatollah,
ha parlato di «apertura senza
precedenti a soluzioni nuove e
creative». L’incertezza pero re-
sta e cosi il petrolio (Brent
+1.8% e Wti +1,6%) ha allun-
gato il suo rally. (riproduzione
riservata)
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STELLANTIS CHIUDEIL 2025 CON UNROSSODI22,3 MILIARDIA CAUSA DEGLIONERISTRAORDINARI

Filosa affronta la maxi-perdita

Ricavi gindel 2% a 153,5 miliardi per [’euro forte e svalutazioni per 25 miliardi. Ma con il secondo

semestre in ripresa il ceo prova a convincere la borsa che il peggio ¢ alle spalle. Il titolo sale del 4%

DI ANDREA BOERIS

e maxi svalutazioni restano
nei numeri, ma il messag-
gio al mercato ¢ che la fase
pilt dolorosa ¢ alle spalle.
L’ad di Stellantis, Antonio Filo-
sa, ha costruito su questo concet-
tolaletturadei conti 2025: archi-
viare un esercizio straordinaria-
mente negativo per ripartire gia
dall’inizio del 2026, in attesa del
piano industriale del 21 maggio
a Detroit, che, parola del ceo,
«dara risposte strategiche e avra
un forte focus sull’esecuzione».
Il gruppo dell’auto chiude il
2025 con ricavi in calo del 2% a
153,5 miliardi e una perdita netta
di22,3 miliardi, la prima dalla na-
scita del costruttore. A pesare so-
no 25,4 miliardi di oneri straordi-
nari complessivi gia annunciati e
legati al cambio di strategia so-
prattutto sull’elettrico. 11 flusso
di cassa industriale ¢ negativo
per 4,5 miliardi, mentre il margi-
ne operativo adjusted si attesta a
-0,5%. Come annunciato, il divi-

dendo 2026 ¢ sospeso, ma la li-
quidit industriale resta robusta a
46 miliardi. La guidance 2026,
gia comunicata con il profit war-
ning di inizio febbraio, & confer-
mata.

«I12025 riflette il costo di aver so-
vrastimato la velocita della transi-
zione energetica», ha ammesso
dinuovo Filosa. La gran parte de-
¢li oneri si & concentrata nel se-
condo semestre e, secondo il cfo
Joao Laranjo, non sono previste
nuove poste straordinarie di ana-
loga portata nel 2026. Eventuali
costi di ristrutturazione resteran-
no ampiamente sotto i 3 miliardi
di dollari.

Proprio la seconda meta dell’an-
no offre gli elementi su cui il ma-
nagement costruisce la narrazio-
ne dellaripartenza. Tra luglio e di-
cembre i ricavi sono saliti del
10% a 79,2 miliardi, con conse-
eneinaumentodell’ 11% a2,8 mi-
lioni di veicoli, ed ¢ grazie a que-
sto slancio che su base annua le
consegne globali sono cresciute
dell’'1% a 5,48 milioni di unita.
L’industrial free cash flow & stato

negativo per 1,5 miliardi, ma in
miglioramento del 73% rispetto
al secondo semestre 2024 e circa
dimezzato rispetto alla prima me-
tadell’anno.

11 contributo pil rilevante & arri-
vato dal Nord America, con volu-
mi in aumento del 39% nel seme-
stre grazie alla normalizzazione
delle scorte e a un rinnovato slan-
cio commerciale. «Nel secondo
semestre siamo tornati alla cre-
scita del fatturato e questo slan-
cio ¢ proseguito all’inizio del
2026», ha spiegato Filosa agli
analisti. «A gennaio la quota di
mercato negli Stati Uniti & cre-
sciuta, cosi come in Europa, do-
ve ¢ forte la domanda dei model-
li su piattaforma Smart Car, con
ordini in aumento dell’ 80%».

E sul fronte qualita, uno dei punti
critici dell’ultimo biennio, il
gruppo rivendica un migliora-
mento sensibile: i problemi se-
gnalati nel primo mese di servi-
z10 sono diminuiti di oltre 11 50%
in Nord America e di pin del
30% in Europa dall’inizio
dell’anno.

Restano tuttavia aree in difficol-
ta. Il Nord America chiude il
2025 con un risultato operativo
adjusted negativo per 1,9 miliar-
di, mentre I’Europa allargata re-

gistra una perdita operativa di
651 miliont, schiacciata da pres-
sioni sui prezzi e costi industria-
li. Ancora fragile la situazione di
Maserati: ricavi in calo del 30%
a 726 milioni, consegne scese a
7.900 unita, mala perdita operati-
va siriduce rispetto al 2024,

[l mercato sembra pero aver col-
to un primo vero cambio di pas-
soeil titolo ieri ha guadagnato il
4% a Piazza Affan. Un segnale
di fiducia verso la scommessa
di Filosa: trasformare il 2025
nell’anno delle pulizie di bilan-
cio e fare del 2026 il primo atto
di una nuova fase di crescita pro-
fittevole. Attenzione pero ai da-
zi Usa: nel 2026 I'impatto do-
vrebbe salire a 1,6 miliardi dagli
1.2 del 2025. (riproduzione ri-
servata)

STELLANTIS
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L’utile di Axa sale a 8,4 miliardi con 116 mid di premi

di Anna Messia

xa chiude i1 2025 con un utile di 8,4 miliar-
di, in crescita del 6% rispetto al 2024 (e del
9% escluso Axa Im). I premi lordi e altri ricavi
del gruppo assicurativo france-
se guidato da Thomas Buberl so-
no stati pari a 1 16 miliardi, in au-
mento del 6% rispetto all’anno
precedente. Il risultato operati-
vo per azione & cresciuto a 3,86
euro (+8% sul 2024) e bene & an-
data I’Europa, guidata da Pa-
trick Cohen, da cui & arrivata la
fetta piu consistente di utili, pari
a poco meno di 3,5 miliardi
(+9%). Grazie a questi risultati Axa ha deciso
di riconoscere agli azionisti un dividendo di
2,32 euro per azione, in aumento 8% rispetto
all’esercizio precedente, lanciando anche un

programma di riacquisto di azioni proprie fino
a 1,25 miliardi.
«Nel 2025, Axa ha registrato un altro anno di
performance molto solida. Abbiamo sfruttato
questi risultati eccellenti per rafforzare ulterior-
mente la prudenza nelle riser-
ve», ha dichiarato Buberl ag-
giungendo che «il nostro busi-
ness P&C ha registrato risultati
eccezionali, combinando un sa-
noequilibrio tra prezzi e volumi
con margini ai vertici del setto-
re, un expense ratio pill basso e
un aumento del reddito da inve-
stimenti. Axa XI Insurance ha
incrementato gli utili con margi-
ni sottostanti stabili». Il gruppo hainiziato a la-
vorare al nuovo piano strategico 2027-2029
che sara presentato il 21 settembre. (riprodu-
zione riservata)

Thomas
Buberl
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NEL 2025 QUASI I.3MILIARDIDIUTILE: DIVIDENDO +13%. BATTAINI: PRONTIA GRANDIOPERAZIONI

Prysmian pensa allo shopping

Chiesta la delega per un aumento di capitale fino al 10%
per finanziare I’espansione. Si guarda agli Usa, non escluse
Europa e Sudamerica. Attesi margini e cassa in rialzo

DI ALBERTO MAPELLI
rysmian corre nel 2025,
con i risultati «migliori
di sempre», e predispo-
ne il campo per un’ulte-

riore accelerazione. L’utile
del gruppo dei cavi guidato
dal ceo Massimo Battaini ha
registrato un balzo di quasi il
74%, passando da 729 milioni
a 1,27 miliardi, il dato pil alto
di sempre. Il miglioramento in
parte & dettato dalla piena in-
clusione nel perimetro di
Channell (da luglio 2025) e in
parte dalla plusvalenza di 346
milioni derivante dalla cessio-
ne della partecipazione nella
cinese Yofc. Il risultato netto
ha portato il cda a optare per
un incremento del 13% del di-
videndo, da 0,8 a 0,9 euro, per
una distribuzione complessi-
va di 258 milioni, intorno al
10% dei dividendi.
A spingere I'ultima riga di bi-
lancio c’€ stato un complessi-
vo miglioramento del busi-
ness e della marginalita del
gruppo. Prysmian ha registra-

to ricavi per 19,65 miliardi
(dai 17 miliardi del 2024), con
una crescita organica del
5,4%. Sul fronte della margi-
nalita, I'adjusted ebitda & stato
di 2,4 miliardi (da 1,93 miliar-

di), con un ebitda adjusted
margin passato dal 12,9% al
14,2%. Limitandosi al quarto

trimestre, il fatturato & stato di
4,99 miliardi (+4,3% organi-
co), mentre 1’adjusted ebitda e
stato di 622 milioni (da 518 mi-
lioni del quarto trimestre
2024). Il free cash flow genera-
to e stato di 1,17 miliardi (dal
miliardo 2024), superando la
cuidance e il debito netto & di-
minuito da 4,3 a 3,1 miliardi.
Dopo una partenza zoppican-
te, 1 risultati da record hanno
fatto risalire 1l titolo a Piazza
Affari, che ha chiuso a 100,15
euro (+0,15%).

Ma la voglia di crescere velo-
cemente sfruttando 1’arma del
mé&ea non si € indebolita. Dopo
aver acquisito Encore Wire,
Channell, Acsm e Xtera (con
Fincantieri) negli ultimi due
anni, ora Prysmian sembra vo-
ler puntare a un altro colpo
grosso. Non a caso in assem-
blea straordinaria verra porta-
ta anche larichiesta di avere la
delega dei soci per aumentare
a pagamento il capitale socia-
le nei limiti del 10%, emetten-
do al massimo 29,64 milioni
di azioni. Le nuove quote, si
specifica, potrebbero essere
usate per «supportare la cresci-
tadella societa» tramite «even-
tuali nuove acquisizioni». E
Battaini ha ribadito I’orienta-

mento del gruppo, ora pronto
«a operazioni di medie o gran-
di dimensioni». Gia dopo il
closing di Channell di luglio
«abbiamo iniziato a lavorare a
nuovi target e abbiamo diver-
se opzioni. Sono sicuro che il
perimetro del grupg)o gpossa
cambiare prima del 2028, for-
se anche nei prossimi 12 me-
si», ha aggiunto il ceo. La pre-
ferenza resta per operazioni
negli Usa, ma non sono esclu-
se Europa e area Latm. In
America Latina Prysmian po-
trebbe «essere interessata a
espandere la sua presenza,
mentre ora abbiamo ampie
quote di mercato solo in alcu-
ni Paesi».

Alla politica di mé&a ¢ legato
il tema di un eventuale aumen-
to della remunerazione degli
azionisti. «La nostra preferen-
za, in questo momento, € uti-
lizzare le risorse che producia-
mo per crescere ulteriormen-
te tramite m&a», ha spiegato
Battaini. Ma nel caso in cui
non si presentasse la giusta
opportunita giusta per allarga-
re il perimetro, incrementare
laremunerazione degli azioni-
sti tramite dividendi o buy-
back «¢ una possibilita nel
medio termine».Prysmian ha
anche annunciato i target per
il 2026. L’adjusted ebitda &
compreso tra 2,625 e 2,775
miliardi, il free cash flow tra
1,3 e 1,4 miliardi e la percen-
tuale di ricavi totali derivanti
da soluzioni sostenibili tra il
47% e 11 49%.

Quanto ai risultati delle sin-
gole business unit, Transmis-
sion & stata quella conla cresci-
ta pit rilevante. I ricavi sono
stati pari a €3,26 miliardi
(+28,7% crescita organica),
con un adjusted ebitda di 582
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milioni grazie alla crescita del
margine di 3,8 punti percentua-
li al 18,3%. Il backlog si aggi-
ra intorno ai 17 miliardi, con
altri 2 miliardi di potenziali
commesse non ancora inseri-
ti.Bene anche Power Grid, trai-
nata dal Nord America e
dall'Europa con una solida red-
ditivita: i ricavi sono stati pari
a 3,81 miliardi (+7,6%), men-
tre la marginalita & calata dal
15% al 14,4%.

Forte crescita per Digital Solu-
tions, soprattutto sul fronte del-
la marginalita grazie all’inte-

stati di 1,62 miliardi (+7%),
con adjusted ebitda di 268 mi-
lioni e margine passato dal
12,9% al 17,3%.Infine, Elec-
trification, suddivisa in Indu-
strial & Construction e Spe-
cialties. La prima ha registrato
ricavi per 7,52 miliardi (-0,5%
organico) ma in leggera risali-
ta nel quarto trimestre, con ad-
justed ebitda a 795 milioni e
marginalita in aumento dal
12,5% al 13,4%. Gil invece i
dati della seconda, con ricavi
per 2,98 miliardi (-1,7%) e ad-
Justed ebitda a 279 milioni. (ri-

grazione di Channell da meta  produzione riservata)
anno. Nel 2025 i ricavi sono

nz2

PRYSMIAN
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A Piazza Affari gia quotati piu di 50 Etf (+16%)

di Marco Capponi

1 2026 di Borsa Italiana & partito, sul fronte
degli Etf, esattamente come era terminato il
2025 dei record: con un vero e proprio boom di
quotazioni. Tanto che nei primi due mesi
dell’anno & gia stato superato il tetto delle 50
campanelle: si tratta di un incremento del
16%. Un ottimo auspicio se si considera che il
2025 era stato chiuso a quota 287 quotazioni,
contro le poco pitt di 200 del 2024 e con un con-
trovalore medio giornaliero di scambi pari a
609 milioni di euro.
Inumeri di questo primo bimestre del 2026 mo-
strano peraltro un trend molto chiaro: sul totale
degli Etf quotati una parte sempre pill nutrita &
composta da prodotti a gestione attiva. Che
spaziano anche oltre le tradizionali asset class
azionaria e obbligazionaria.
Tra le ultime quotazioni in ordine di tempo, ad
esempio, ci sono quattro Etf multi-asset di
Xtrackers (gruppo Dws): si tratta di comparti
quotati che hanno come sottostanti altri Etf, di-
stribuiti in modo tale da avere quote crescenti
di investimento azionario. Si va da un minimo
del 20% fino a un massimo dell’80%. Ma ci so-
no anche strategie attive pill convenzionali:
State Street, tra i pionieri dell’investimento
passivo a basso costo, ha per esempio portato a
Piazza Affari, il 10 febbraio, un Etf attivo sulle
azioni globali. Obiettivo: «Offrire un rendi-
mento superiore alla performance dei mercati
azionari dei
Paesi svilup-
pati ed emer-
genti a livello
lobale», si
egge nel pro-
spetto.
L’offerta, va da sé, & sempre pit ampiae diver-
sificata. Sempre State Street (con il marchio
Spdr) lo scorso mercoledi ha debuttato con cin-
que Etf passivi per esporsi ai bond Usa — indi-

cizzati e non— su varie scadenze, dalle brevissi-
me (1-3 anni) alle intermedie (7-10). Maa fian-
co ai superclassici arrivano sul mercato novita
di vario genere. WisdomTree, con il suo Etf
Physical Al, Humanoids and Drones, ha per-
messo agli investitori di esporsi al trend cre-
scente dei robot umanoidi. Strada intrapresa lo
scorso ottobre anche dal provider KraneSha-
res con I"Etf Global Humanoid and Embodied
Intelligence.
Vanguard invece ha puntato suun classico sen-
za tempo: gli alti dividendi. Proprio ieri la se-
conda casa d’investimento al mondo per mas-
se in gestione ha suonato la campanella del
comparto All-World High Dividend Yield. Un
Etf che esiste gia dal 2019 ma che arriva a Piaz-
za Affari solo ora e che prevede I’ accumulazio-
ne dei proventi, cio¢ il reinvestimento delle ce-
dole nel nav del fondo. In tutto cio, a fronte
dell’offerta sempre pil variegata, gli investito-
ri sembrano ancora preferire i classici senza
tempo. Le statistiche di gennaio mostrano co-
me gli Etf (anzi, in questo caso gli Etp) piu
scambiati nel mese siano quelli che permetto-
no di esporsi alle materie prime: argento (con e
senzaleva) e oro, con controvalori trai 545 mi-
lioni e gli 1,7 miliardi di euro.
Tra i pit scambiati del mese ci sono anche un
Etf sugli estrattori auriferi di VanEck (303 mi-
lioni), un comparto monetario di Xtrackers
ensato come strumento di remunerazione del-
aliquidita (487 milioni) e il pil classico Etf di
iShares/BlackRock sulle azioni globali dei
mercati .wilup[)ati, raccolte nell’indice Msci
World (353 milioni). (riproduzione riservata)
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M UINCRIESTA L audizione del magistrato dinnanzi alla Commissione Banche

Patto occulto per la scalata a Mediobanca»

1l procuratore Viola ricostruisce il presunto accordo Delfin-Caltagirone: Operativo dal 2019

IL RISIKO

<Mediobanca
patto occulto
per la scalata»

di NINO SUNSERI
lpresunto accordo» tra
(( Delfin e Caltagirone per la
conquista di Mediobanca
e, acascata, di Generali «trovereb-
be origini addirittura dal 2019». Lo
ha affermato il procuratore di Mi-

di NINO SUNSERI
lpresuntoaccordo traDelfin e Caltagi-
rone risalirebbe al 2019 e sarebbe sta-
to finalizzato a ottenere il controllo di
Mediobanca e, attraverso di essa, di Gene-
rali. Lo ha ricostruito il procuratore di Mi-
lano, Marcello Viola, nel corso di un’audi-
zione davanti alla Commissione parlamen-
tare di inchiesta sul sistemabancario.
Secondo la Procura, l'offerta pubblica
di scambio da circa 14 miliardi lanciata
da Mps su Mediobanca avrebbe mostrato
una «unita di intenti» tra Delfin e Calta-
girone. L'obiettivo, ha spiegato Viola, era
sconsentire a questi ultimi di arrivare al
controllo, nella forma dell'influenza do-
minante, di Mediobanca e, tramite Me-
diobanca, al controllo di Generali». Tutte
le operazioni sarebbero state condotte
«occultando al mercatol'esistenza di pat-
ti parasociali tra azionisti rilevanti». Il
procuratore ha sottolineato che il pre-
sunto concerto e operativo «sin dal
2019», attraverso «condotte parallele nel
tempo, sia nell'acquisizione delle azioni
di Generali e Mediobanca, sia nell’eserci-
zio dei voti in assemblea, cosl come nelle
contestuali assunzioni e dismissioni di
cariche sociali». Viola ha spiegato che
I'insuccesso iniziale del progetto ha por-
tato gli odierni indagati ad «adottare una
strategia differente», ossia l'acquisizio-
ne del controllo di Mediobanca tramite il
coinvolgimento di Mps. «Quanto é acca-
dutotrail 2024 eil 2025 sembra il saldar-
si di interessi di vecchia data con quelli
pit recenti di Mps neiconfronti di Medio-

lano, Marcello Viola, ascoltato dal-
la commissione di inchiesta sulle
banche. Viola ha parlato di «un co-
stante investimento a scacchiera in
Mediobanca e Generali da parte di
Delfin e del gruppo Caltagirone».
apagina XII|

banca, senza che questa saldatura risul-
tasse trasparente al mercato», ha ag-
giunto.

Il procuratore ha ricostruito l'evolu-
zione storica delle partecipazioni: «Il pre-
sunto accordo Delfin-Caltagirone trove-
rebbe origini nel 2019, con un avvicina-
mento strategico e il parallelo rafforza-
mento delle rispettive partecipazioni in
Generali. Dal 2020 al 2022 si e registrata
una crescita delle quote e i primi segnali
di coordinamento. Dal2019finoal 2024 i
gruppi hanno continuato a investire a
scacchiera senza raggiungere gliobietti-
vi di controllo prefissati». L'unita di in-
tenti, ha ricordato Viola, e stata eviden-
ziata in un esposto presentato da Medio-
bancaa Consob nel gennaio 2025, dopoil
lancio dell’'offerta di Siena: «Sisegnalava
come dietro l'ops di Mps ci sarebbe stato
un accordo occulto tra Delfin e Caltagiro-
ne per acquisire Mediobanca e successi-
vamente Generali ai danni di altri inve-
stitorin.

Durantel'audizione, il procuratore ag-
giunto Roberto Pellicano ha chiarito il
ruolo del ceo di Mps, Luigi Lovaglio, an-
ch’egli indagato. «Lovaglio non & un so-
cio di Mediobanca né di Mps. E 'ammini-
stratoreeilmanager. Hadatoun suppor-
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to materiale fondamentale al concerto.
La sua posizione é quella di concorrente
esterno». In una nota, il legale di Lova-
glio, Giuseppe lannaccone, ha replicato:
«Gli atti e la documentazione conferma-
no che ha operato nel rigoroso rispetto
della legge e nell'interesse della banca.
Non ho alcun dubbio che la totale estra-
neita a qualsiasi ipotesi di reato emerge-
ra quanto primas.

Vigla ha anche ricostruito la cessione

dell'ultima tranche di Mps, novembre
2024. «Banca Akros haricevuto 65 offer-
te, attribuendo le quote a 4 investitori:
Banco Bpm, Anima, Delfin e Caltagiro-
ne, per un totale di 1,1 miliardi, con un
prezzo maggiorato del 5% rispetto al
mercator, Sulla simulazione della cessio-
ne, Viola haprecisato: «Banca Akrosave-
va effettuato una simulazione per la ces-
sione del 15% di Mps. La quota e stata ef-
fettivamente ceduta solo dopo lincre-
mento della partecipazione, oltre il 100%
della quota originaria. Vi sono esigenze
di verificasul rispettodel Dpcm del 16 ot-
tobre 2020». Pellicano ha chiaritola posi-
zione del Mef: «Non c¢'& nulla che faccia
pensare a indagini sull’ente pubblico. La

fattispecie di reato punisce chi mira al
governo concreto della societa attraver-
s0 acquisizioni non dichiarate. Non pu-
nisce enti pubblici, sferediinfluenzaoat-
teggiamenti volti al potere politicon. Sul-
la chiusura delle indagini, Viola ha det-
to: «Punteremo
a chiuderle il
prima possibile,
ma i tempi non
saranno brevi.
L’analisi tecnica
dei telefoni ac-
quisiti & com-
plessa. Parte del
tempo & stata
persa in attesa
del riesame di un provvedimento, ora ri-
gettaton. «Capisco l'esigenza di fare pre-
sto-ha concluso-ma dobbiamo comple-
tare analisi tecniche complesse. Cerche-
remo dichiudere quanto priman.

ILRUOLO DI LOVAGLIO
«Ha dato un supporto
Jondamentale al concerto,
la sua posizione é quella
di concorrente eslerno

Il ceo di Mps, Luigi Lovaglio, e I'imprenditore Francesco Gaetano Caltagirone
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Stellantis, 2025 in rosso
Filosa: ora cresciamo

L’ad vede unritorno al profittol'anno prossimo. I mercati ci credono
e il titolo accelera: +4,2%. Aumentano le vendite anche in Europa

di DIEGO LONGHIN
ROMA

1 mercato da fiducia alle parole
] dell’ad di Stellantis, Antonio Filo-

sa, e lo premia, nonostante i conti
pessimi del 2025. A piazza Affari il ti-
tolo fa un balzo positivo del 4,24%.
Certo, bisogna considerare la perdi-
ta del 25% nella seduta del 6 febbra-
io, quando il gruppo automobilisti-
co ha annunciato una svalutazione
di oltre 22 miliardi dovuta alla can-
cellazione e revisione dei program-
mi sulle auto elettriche e nessun di-
videndo per il 2026. Balzi che rien-
trano nel lungo percorso di ricupe-
ro.

Movimenti che sarebbero pit dif-
ficili se la road map indicata da Filo-
sa, dal «reset» del 2025 al «ritorno al
profitto» nel 2027 passando per una
«crescita costante nel 2026», non
piacesse agli investitori. «Nel secon-
dosemestre 2025iricavi sono torna-
tiacrescere. Il reset che abbiamo fat-
to ci consentira il ritorno a una cre-
scita profittevole. I1 2026 sara il no-
stro anno di esecuzione», dice Filo-
sa. I primi effetti si sono gia visti sul
finire del 2025, sul fronte delle ven-
dite e con un aumento del 10% dei ri-
cavi, eieriilmanageritaliano ha det-

=

© L’addiStellantis Antonio Filosa

to che anche in Europa i segnali so-
no positivi: «Abbiamo registrato un
rimbalzo incoraggiante di quota e
volumi. La domanda & molto forte
per i prodotti su piattaforma Smart
Car, che saranno un pilastro della
crescita. Gli ordini sono saliti del-
1'80%». Trend positivo gia a gennaio
e secondo I'ad proseguira a febbra-
io. In testa alla classifica i modelli
pitirecenti, come la Fiat Grande Pan-
da, 'Opel Frontera, la Citroen C3 e
C3 Aircross. Il rischio? La guerra dei
listini a colpi di sconti tra le case po-
trebbe ridurre all’osso i margini.
Stellantis ha chiuso I'anno con ri-
cavi netti pari a 153,5 miliardi, in ca-
lo del 2% rispetto al 2024, per gli ef-
fetti negativi dei tassi di cambio e
del calo dei prezzi netti nel primo se-
mestre dell’anno. Perdita netta di
22,3 miliardi di euro dovuta a 25,4
miliardi di oneri straordinari per «il
cambiamento strategico perriporta-
re le preferenze dei clienti e la liber-
ta di scelta al centro dei piani dell’a-
zienda». La perdita operativa rettifi-
cata & di 842 milioni, il flusso di cas-
sa industriale & negativo per 4,5 mi-
liardi. Numeri che hanno portato
Stellantis a non erogare il premio di
produzione. Scelta che «preoccupa
eamareggia» i sindacati. Non lorice-
vera nessuno a livello globale, tran-
neidipendenti del Sud America, del-
I’'Africa e del Medio Oriente. La Fiom

fa sapere di scioperi spontanei a Po-
migliano. Oggi si replica a Torino,
Verrone, Termoli e Atessa.
Confermati i target 2026: crescita
aunasingola cifra media periricavi

netti, mentre la salita del margine
del risultato operativo rettificato &
stimato a una singola cifra bassa. Ri-
spettoai 5,8 milioni di veicolivendu-
ti nel 2025 nel mondo, il quarto pro-
duttore globale nel secondo seme-
stre ha consegnato 2,8 milioni di
mezzi con un incremento di
277.000 unita pari a +11%.

Prossimo passaggio [I'Investor
Day a maggio negli Usa, quando Filo-
sa dara dettagli sui marchi e sulle
strategie. E forse si capira anche in
che terminile tecnologie di Leapmo-
tor, il partner cinese, saranno utiliz-
zate sulle piattaforme elettriche del
gruppo. Possibilita prevista dagli ac-
cordi del 2023 e rilanciata ieri da
Bloomberg.

Il gruppo non paghera
il premio di produzione
| sindacati: “Amareggiati
e preoccupati”

La500ibrida
eunodei
modelli su cui
il gruppo
punta per
rilanciare le
vendite

Pes0:39%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

171

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

AQQIY e

Sezione:MERCATI

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Rassegna del: 27/02/26
Edizione del:27/02/26
Estratto da pag.:41

Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000 Foglio:1/1

[ pm su Mps-Mediobanca
“Concerto fin dal 2019
Lovaglio fondamentale”

di GIUSEPPE COLOMBO
ROMA

¢ ANDREA GRECO
MILANO

1 primo indizio del «presunto ac-
Icordo» tra Caltagirone e Delfin

per il controllo di Mediobanca e,
a cascata, di Generali risale al 2019.
Cinque anni prima della scalata a
Piazzetta Cuccia, quando poi si & ve-
rificato «un saldarsi di interessi di
vecchia data con quelli pit recenti
di Mps», attraverso l'offerta pubbli-
ca di scambio senese sulla banca
d’affari. Davanti ai senatori della
commissione d’inchiesta sulle ban-
che & il procuratore capo di Milano,
Marcello Viola, a ricostruire la gene-
si della vicenda che vede indagati
I'imprenditore Francesco Gaetano
Caltagirone, il presidente di Delfin
Francesco Milleri e I'ad del Monte,
Luigi Lovaglio.

«Dal 2019 al 2024 - ha spiegato
Viola - ¢’é stato un costante investi-
mento a scacchierain Mediobanca e
Generali da parte di Delfin e Caltagi-
rone, che non avevaallora sortitol'o-

IL MAGISTRATO

Marcello Viola

E stato nominato
Procuratore capo
diMilano
nell’aprile del
2022

Audizione al Senato

di Viola e Pellicano, titolari
dell'inchiesta sulla scalata
Il legale dell’ad senese: “Ha
operato correttamente”

biettivo di controllo» prefissato. Poi
i due gruppi avrebbero optato per
un nuovo schema: I'Ops su Medio-
banca. Ma «omettendo» di comuni-
care «l'esistenza di un accordo» al
mercato e alle autorita di vigilanza.
Quindi avrebbero dato vita a un
«concerto occulto». 1l presunto in-
tervento di Lovaglio si colloca qui.
«E uno che ha dato un supporto ma-
teriale fondamentale al concerto»,
dice il procuratore aggiunto Rober-
to Pellicano, audito con Viola in Se-
nato. Il legale di Lovaglio, Giuseppe
Iannaccone, ha replicato che il ban-
chiere «ha operato nel rigoroso ri-
spettodellalegge: non ho alcun dub-
bio che la sua totale estraneita a
qualsiasi ipotesi di reato emergera
quanto primas.

Diverso il caso del Tesoro e della
procedura accelerata affidata a Ban-
ca Akros per vendere i suoi titoli
Mps a fine 2024. «Abbiamo visto e
criticato I’Abb» ha aggiunto Pellica-
no, ma il Mef non & «incriminabile»,
né «oggetto di indagine» perché con
la dismissione «non vuole governa-
re Mps, Mediobanca e forse un do-
mani Generali»,

Le parole degli inquirenti rimbal-
zano a Siena, anche perché - per un
incrocio delle agende - giungono in
sincronia con la riunione del cda
chiamato ad approvare il piano stra-
tegico della nuova Mps, che oggi Lo-
vaglio presenta al mercato. Il piano,
chiesto dalla Bce entro sei mesi dal-
la fine dell’Ops, avra come fulcro il
delisting di Mediobanca dalla Borsa
dopo 70 anni, per conseguire siner-
gie di costo e ricavo che oggi saran-
no confermate in circa 700 milioni.
A quanto filtra, lariunione di ieri & fi-
lata liscia sui dati strategici, mentre
resta darisolvere il nodo delle nomi-
ne di aprile, con alcuni consiglieri e
il socio Caltagirone che tessono con
il presidente Nicola Maione ipotesi
di discontinuita ai vertici. Il cda deci-
sivo per la lista dei 20 candidati do-
vrebbe essere lunedi: anche se il
tempo e le opzioni per trovare un al-
tro ad e un altro presidente si stan-
no accorciando.
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Nexi rimbalza
bene il credito
realizzi su Tim

Le Borse Ue chiudono un’altra sedutain
rialzo, nonostante I'avvio incerto di Wall
Street dopo i contidiNvidia. Piazza Affari
guadagnalo 0,54%, conlo spread cherisale a
61 puntibase. Rimbalza con forza Nexi
(+4,43%) in attesa del nuovo piano
industriale, bene anche Stellantis (+4,25%)

e Eni (+2,5%) dopo i conti del 2025, mentre
Enel (+1,69%) aggiorna il nuovo massimo.

Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia

Rimbalzano anche Amplifon (+3,36%) e
Lottomatica (+2,05%) dopo irealizzi dei
giorni scorsi, assieme a una rosa di banche
(Intesa +1,26%, Bper +0,98%). Prysmian
(+0,15%) shanda e poirecupera dopo i conti.
Realizzisu Tim (- 4,33%) e Poste (-1,5%)
nonostante risultatiin linea con le attese,
prese di beneficio anche suBuzzi (-2,03%),
Diasorin (-1,72%) e Cucinelli (-1,66%).

I MIGLIORI

NEXI ™)
+4,43%

STELLANTIS ™)
+4,24%

AMPLIFON ™)
+3,36%

ENI ™)
+2,50%

LOTTOMATICA GROUP g
+2,05%

I PEGGIORI

TELECOM ITALIA
-4,33%

BUZZI
-2,03%

DIASORIN
-1,72%

B. CUCINELLI
-1,66%

POSTE ITALIANE
-1,50%

I
i

Chali
KTALA SEDESTA

B
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Per Eni 5 miliardi di utile
ora scommette sul Venezuela

di EMMA BONOTTI
MILANO
rimestre dopo trimestre, la

| strategia dei satelliti di Eni
continua a dare frutti. Nel

2025 la produzione di idrocarburi &
salita del 4% a 1,73 milioni di barili
equivalential giorno, la capacita rin-
novabile della controllata Plenitude
ébalzata del 41%a 5,8 gigawatt, men-
tre i biocarburanti lavorati da Enili-
ve sono cresciuti del 4% a 1,16 milio-
ni di tonnellate, forti del +70% incas-
sato nel quarto trimestre. Un mix
che ha consentito, nonostante 1'an-
damento dei prezzi tutt’altro che fa-
vorevole, di migliorare il margine
operativo lordo rettificato (+6% a
2,87 miliardi) e I'utile netto rettifica-
todel trimestre, balzatodel 35%a 1,2

miliardi. A Piazza Affari il titolo rin-
grazia, guadagnando il 2,5%. In fles-
sione, invece, il Mol e I'utile dell’inte-
ro esercizio - che si attesta comun-
que a 5 miliardi di euro - perché so-
no venuti meno alcuni proventi
straordinari del 2024. «Nello stesso
anno siamo riusciti ad aumentare la
produzione, pur diminuendo gli in-
vestimenti a 7 miliardi, ridurre il de-
bito e aumentare la remunerazione
degli azionisti con un buyback da
1,8 miliardi, aumentato del 20%»,
commenta I’ad Claudio Descalzi.
Era gia gennaio quando il Cane a
seizampe ha ricevuto il benestare (e
I'invito) degli Stati Uniti a ridare
smalto all’oil&gas in Venezuela. «La
licenza generale numero 50 ci da la
possibilita di veder pagato in petro-
lio il gas che stiamo vendendo sul
mercato locale. Oggi - spiega I'ad - i
barili non sono sufficienti per recu-
perare i crediti inevasi pregressi (3

miliardi, ndr.), bisogna aumentare
la produzione. Noi siamo presenti
sia nella Fascia dell’Orinoco sia nel
giacimento offshore Corocoro e stia-
mo dialogando con compagnie ame-
ricane per possibili jv per aumenta-
re la produzione». Sui tempi il mana-
ger & ottimista. «Per chi ha le licen-
ze, potrebbero essere anche molto
rapidi: le prime autorizzazioni per
jvecon Pdvsa, la compagnia di Stato,
potrebbero arrivare gia nel 2026».

Il ceo Descalzi ¢ fiducioso
di recuperare i crediti

a Caracas. “Dialoghiamo
con compagnie americane
per joint venture sul posto”

Chali
TAUASEDESTA
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Le Borse Ue chiudono un'altra sedutain
rialzo, nonostante I'avvio incerto di Wall
Street dopo i contidi Nvidia. Piazza Affari
guadagnalo 0,54%, conlo spread cherisale a
61 punti base. Rimbalza con forza Nexi

LA BORSA

Nexi rimbalza
bene il credito
realizzi su Tim

(+4,43%) in attesa del nuovo piano

industriale, bene anche Stellantis (+4,25%)
e Eni (+2,5%) dopo i conti del 2025, mentre
Enel (+1,69%) aggiorna il nuovo massimo.

Rimbalzano anche Amplifon (+3,36%) e
Lottomatica (+2,05%) dopo i realizzi dei

| MIGLIORI

NEXI ()
+4,43%

STELLANTIS ()
+4,24%

AMPLIFON (1)
+3,36%

ENI (1)
+2,50%

LOTTOMATICA GROUP @
+2,05%

| PEGGIORI

TELECOM ITALIA
-4,33%

BUZZI
-2,03%

DIASORIN
-1,72%

B. CUCINELLI
-1,66%

POSTE ITALIANE
-1,50%

giorni scorsi, assieme a una rosa di banche
(Intesa +1,26%, Bper +0,98%). Prysmian
(+0,15%) shanda e poirecupera dopo i conti.
Realizzisu Tim (- 4,33%) e Poste (-1,5%)
nonostante risultatiin linea con le attese,
prese di beneficio anche suBuzzi (-2,03%),
Diasorin (-1,72%) e Cucinelli (-1,66%).

Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia
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Ansaldo potenziera una centrale in Grecia

L’intervento consentira
di ridurre consumi
di combustibile ed emissioni

Raoul de Forcade

Maggiore efficienza, piu flessibilita
operativa e riduzione delle emissio-
nidiCOz2.Sonoibeneficichearrive-
ranno dall’'upgrade annunciato per
lacentrale elettrica a ciclo combina-
to di Thisvi, in Grecia, in funzione
dal 2010. Ansaldo Energia si e ag-
giudicatauncontratto con Enerwa-
ve, societa del gruppo Hellenig
Energy, uno dei principali player
energeticidell’Europasudorienta-
le, perrealizzare una modernizza-
zione della turbinaa gas (sempre di
Ansaldo)dell'impianto, con instal-
lazione prevista per marzo 2027.
Conil rinnovo del precedente ac-
cordo long-term service agreement
(contratto dilungo termine per ser-
vizi), il gruppo genovese fornira,
inoltre, supporto tecnico alla strut-
tura per i successivi 14 anni.
L’upgrade, spiegano in Ansaldo,
«aumentera la potenza dell’im-
pianto, migliorando, al tempo stes-
so, l'efficienza. Questi interventi ri-
durranno il consumo di combusti-
bile, abbattendo i costi operativi e
contribuendo aunasignificativa di-
minuzione delle emissioni di CO,.
Inoltre, il ramp rate (che definiscela
capacita di passare da un carico
basso a uno alto, ndr) verra incre-
mentato, garantendo unarisposta
rapidaalle variazioni della rete, le-

Energia

gate alla crescente penetrazione
delle energie rinnovabili.

«Siamo convinti che gli upgrade
di Ansaldo Energia presso la cen-
trale di Thisvi - ha affermato An-
tonis Argyrakis, power generation
director di Enerwave - aumente-
ranno in modo sostanziale le per-
formance complessive dell’'unita,
supportando I’azienda nel creare
ulteriore valore per il sistema
energetico greco».

Questo progetto, chiosa Reto Fur-
rer, executive vice president thermal
service di Ansaldo Energia, «dimo-
stracome gli upgrade portati avanti
dall’'azienda possano valorizzare gli
asset esistenti. La centrale di Thisvi
sara meglio preparata a rispondere
alle esigenze del sistema elettrico
greco e ad assicurare la sicurezza
energetica nel lungo periodo».

In effetti, questo intervento di
revamping ¢ solo il pili recente di
una serie che il gruppo sta portando
avanti. A maggio dell’anno scorso
Ansaldo ha completato 'upgrade
della turbina a gas della centrale
elettrica Combigolfe di Engie flexi-
ble generation France, nellaregio-
ne Provenza-Alpi-Costa Azzurra.
L’intervento & servito aintrodurre
miglioramenti in termini di effi-
cienza, prestazioni e sostenibilita
ambientale. I principali risultati
dell'upgrade, chiarisconoin azien-
da, «includono unincremento di 31
megawatt nella potenza erogata e
un miglioramento del 2,3% nell’ef-
ficienza della turbina a gas, contri-
buendo aunasignificativariduzio-
ne del consumo di combustibile e

delle emissioni di CO,».

Nell’ottobre 2025, invece, ¢’
stato un upgrade della centrale a
ciclo combinato di Alpiga San Se-
vero{Foggia). I risultati attesi era-
no unincremento di potenzadi43
megawatt, un miglioramento del-
I'efficienza dello 0,9% e una ridu-
zione di oltre 1omila tonnellate di
emissionidi CO, ’'anno. Ma gli esiti
deiprimitest, assicuranoin Ansal-
do, «hanno dimostrato prestazioni
ancora migliori».

Infine, nel gennaio 2026, & parti-
to I'intervento per l'adattamento
della turbinadell'impianto di prova
di Ansaldo a Birr, in Svizzera che,
con I'abilitazione a operare come
fonte di potenza diriservastrategi-
caduranteiperiodi invernali critici,
servira asupportare la sicurezza del
sistema elettrico del Paese.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Furrer: «Gli upgrade
portati avanti
dall’azienda sono

in grado di valorizzare
gliasset esistenti»

Imprese & Territori
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IL BILANCIO

Poste, ancora
conti record:
profitti su del 10%
a 2,3 miliardi

Pace e Serafini —apag 26

Poste, ancora conti record
I'utile su del 10% a 2,3 miliardi

Lorenzo Pace
Laura Serafini

Poste Italiane ha chiuso nel 2025 un
altro anno record, beneficiando dei
primi risultati dell’acquisizione di
Tim. Eintanto havaratounriassetto
nel gruppo, conl'integrazione di Po-
stePay nel Bancoposta e lo scorporo
del comparto energia e di PosteMobi-
lesottoil controllo della capogruppo.
La societa guidata da Matteo Del
Fante ha annunciato un nuovo re-
cord per il risultato operativo, a 3,2
miliardi(+10%), e per il risultato net-
to,a2,2 miliardi (+10%). Sogliarecord
anche periricavi, aquota 13,1 miliar-
di(+4%). 1 dividendo perazione pro-
posto, pari a1,25 euroein crescitadel
16%, prevede la distribuzione com-
plessiva di1,6 miliardiafronte diun
payout del 73 per cento. «il 2025 &
statoun anno eccezionale per Poste
Italiane, abbiamo registratoi migliori
risultati della nostra storia, caratte-
rizzati da ricavi e redditivita a livelli
record», hadettol’ad. Iltitoloieri ha
chiusoa23(-1,50%)dopoaver preso
il volo la mattina.
Sempreieri,ilboard haapprovato
I'aggiornamento dei target per lafine
del 2026, che prevedono'Ebit salire
a 3,3 miliardi e I'utile netto a 2,3 mi-
liardi. I ricavi sono previsti inaumen-
toa13,5 miliardi. Lapolitica dei divi-
dendifaperno sulladistribuzionedi

Il bilancio
L’ad Del Fante: «Anno
eccezionale». Dividendo
in aumento del 16 per cento

BancoPosta incorporera
PostePay. Con Tim sinergie
su energia e polizze

olireil 70% dell’utile netto. Questi nu-
meri non tengono conto dellaremu-
nerazione chearriverada Tim: é pre-
visto chela societa di tic distribuisca
unacedoladiioomilioninel 2027 (ol-
tre all'effetto del buyback finoa 400
milioni annunciato dalla societa). I1
piano industriale sara presentato en-
trolafine del 2026.

Nell’operazione di riorganizza-
zione del gruppo sileggono in con-
troluce anche i possibili passi suc-
cessivi: e cioé il conferimento in Tim
di PosteMobile e della vendita di
energia. Il progetto dovra avereI'ok
di Bankitalia e sara operativo dal
2027.Dall’energia stanno arrivando
le prime importanti sinergie con Po-
ste. «L’investimento in Tim ha piu
che raddoppiato il valore» ha detto
Del Fante, annunciando che la mi-
grazione verso I'infrastruttura di
Tim, gia iniziata, portera a 25 milioni
di euro dirisparmi, di cuila meta nel
2026. Le prime importanti sinergie
sono sulla vendita di energia e gas.
L'offerta Tim Energia, perorain 750
negozidella societadi tlc, verra este-
saasoonegozi multibrand: I'impat-
tosi e giavistoall'inizio del 2026, con
icontratti energia salitia oltre un mi-
lione e attesiaquota 1,4 milionientro
Iafine dell’anno. Un altro ambito di
collaborazione e nella vendita di po-
lizze assicurative danni per famiglie
epiccole e medie imprese: da inizio

anno é possibile acquistare questi
prodotti del gruppo Postein 700 ne-
gozi Tim e online. «L’insourcing di
una serie di servizi Tim - ha spiegato
'ad - generera ricavi aggiuntivi da
100 milioni per Poste», mentre bene-
fici sono attesi anche dalla centraliz-
zazione degliacquisti.[lmanager ha
chiarito che ’Alsaraun acceleratore
della crescitadel gruppo e rafforzera
itruolo dellaSuperApp (lamigrazio-
ne dei clienti € stata completata; 16
milioni i download) che sta spingen-
dol'acquisto di prodotti del gruppo
in modalita digitale.

Tornando ai conti approvati, i ri-
cavidaterzidicorrispondenza, pac-
chi e distribuzione, sono stati paria
3,9 miliardi, in aumento del 2,7 per
cento.ltargetafine 2026 vedonosa-
lire i ricavi totali del comparto a 4,1
miliardi. I ricavi del settore recapiti
sonoscesida 2,12 miliardidel 2024a
2,05 miliardi, mentre quelli della

Finanza & Mercati _

Poste, ancora coni record
Tutile su del 10% a 2.3 miliardi
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Lacrescita dei servizi.
Il gruppo Poste Italiane

consegna dei pacchi sono saliti da
1,58 miliardia 1,73 miliardi. 1 risulta-
to operativo & positivo per 30 milioni,
mentre quello netto riduce la perdita
a 46 milioni. I pacchi consegnati nel
periodo sono stati 349 milioni.

I ricavi da terzi dei servizi finan-
ziari sono paria 5,6 miliardi(+2,9%)
esonoattestiaquota 5,7 miliardiafi-
ne 2026. A trainare resta la crescita
del margine di interesse, salitoa 2,7
miliardi (+6,7%) eil risparmio posta-
le. Ilrisultato netto del comparto sale
a 766 milioni. I servizi assicurativi
hannosegnatoricaviincrescitaa1,8
miliardi (+11,3%) e sono attestirag-
giungere 1,9 miliardi a fine anno. I
servizidi pagamento sono cresciuti

a1,66 miliardi(+5,1%) e sonoattestia
1,8 miliardi a fine 2026. I ricavi del
settore energia quasiraddoppianoda
76 a 126 milioni di euro, cosi come i
contratti di energia che raggiungono

guota 1,023 milioni.
ERIPRODUDIONE RISERVATA

Afine 2026
Ebit attesoa
3,3 miliardie
utilea2,3
miliardi. Il
payout sara
superiore

al 70%

MATTEO

DEL FANTE
Amministratore
delegato di Poste
Italiane

IMAGOECONOMICA
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ASSICURAZIONI

Da Allianz ad Axa boom
di profitti grazie al calo
delle calamita naturali

Un 2025 da record per i colossi delle polizze
europee. Il riferimento & sia alla francese Axa che
alla tedesca Allianz che hanno chiuso il passato
esercizio su numeri in forte crescita rispetto al
2024, complice un 2025 dove tutte le compagnie
hanno potuto beneficiare del minor impatto
delle catastrofi naturali.

In particolare, la piti grande compagnia
assicurativa del vecchio Continente ha annunciato
premi complessivi per quasi 187 miliardi dieuro
(+8,1%) e un utile netto boom di 11,1 miliardi, in
aumento del 10,9% su base annua. Un’ascesa che gia
silegge nell’utile operativo balzato allivello record di
17,4 miliardi (+8,4%). Cifra che, «un miliardo pit o un
miliardo meno», & stata confermata anche per il 2026.
E proprio questo aspetto avrebbe inizialmente deluso
il mercato tanto chele azioni sono arrivate a perdere
quasi il 3% salvo poi chiudere in progresso dello
0,84%a 384,70 euro. A frenare le vendite &
intervenuta la cfo Claire-Marie Coste-Lepoutre che in
un’intervista a Bloomberg TV ha assicurato chela
compagnia «puntera a sovraperformare» il target.
Maintanto il 2025 € stato archiviato con un Solvency
ratio al 218% e la decisione di alzare il dividendo
dell'11%a 17,10 euroa titolo. Positivaanchela
performancein Italia dove la compagnia ha registrato
un utile operativo di 1,4 miliardi (+5,6%) mentre i
premi complessivi sono saliti del 14,3% a 15,5 miliardi.

Bene anche la francese Axa che ha registrato

ricavi e utili record nel 2025, spinta da tutte le linee
di business e dalla vendita del gestore patrimoniale
Axa IM, L’utile netto € aumentato del 24% a 9,8
miliardi, grazie all’aumento del reddito operativo e
alla plusvalenza derivante dalla vendita di Axa
Investment Managers a BNP Paribas per 5,1
miliardi a meta del 2025. I ricavi sono aumentati del
5% a 115 miliardi, trainati dalle variazioni dei prezzi
neirami danni e salute, e dalla crescita del 9% dei
ricavi nel ramo vita. Il coefficiente di solvibilita &
rimasto stabile al 215%, dopo essere diminuito nel
2024. Per il direttore Finanza e Strategia Guillaume
Borie «!'eccellente slancio commerciale» di Axa in
tutti i paesi e la performance operativa hanno
alimentato la crescita del gruppo che, ha poi
concluso il ceo Thomas Buberl, ha un’esposizione
bassa sul private credit e dunque l'attuale contesto
non desta preoccupazione.

Da ultimo un passaggio anche su Munich Re che
nel 2025 ha registrato un utile netto di 6,1 miliardi che
dovrebbe salire a 6,3 miliardi nel 2026. 11
riassicuratore ha anche annunciato che intende
restituire 5,3 miliardi ai soci complice un piano dibuy
back di 2,25 miliardi e una cedola per azione di 24
euro dai precedenti 20 euro.

—L.G.

£ RIPRODUZIONE FISERVATA
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IN BORSA

Nexi rimbalza in vista
del nuovo piano

Rimbalzo per Nexi a Piazza Affari conun gua-
dagnodel 4,4% a 3,4 euro, inrisalita dai minimi
storici (poco sopra 3 euro a meta febbraio).
Performance favorita dalla corsa della concor-
rente francese Worldline (+13% a Parigi), men-
tre saleattesa peril capital marketsday del 5
marzo, quando Nexi presentera il nuovo piano
strategico, insieme ai conti 2025.

Il mercato si concentra sulle prospettive del-
la paytech italiana, dopo P'uscita dei fondi
Advente Bain elariduzione del patto paraso-
ciale, in cuirestanoil fondo H&F e Cdp. Oltral-

+4.4%

pe, Worldline & pronta al rilancio con il piano
di dismissione delle attivita non core in via di
conclusione e 'aumento di capitale da 500 mi-
lioni previsto a marzo.

—C.DiM.

& RPRODUZIONE RISERVATA

LA PERFORMANCE
II titolo Nexi & salito
del 4,43% a 3,418 euro
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Prysmian chiudeil 2025 conl'uti-
le pil alto della sua storia, toc-
cando quota 1,27 miliardidi euro
(quasi raddoppiatorispetto ai729
milioni del 2024). Un risultato
chebeneficia anche di operazioni
straordinarie (tra queste la plu-
svalenzada 346 milioni derivante
dalla cessione della quota nella
cinese Yofc), ma che vede un de-
ciso contributo, alivello operati-
vo, della messa aregime definiti-
vadelle ultime grandi acquisizio-
ni negli Usa (Channel e, in prece-
denza, Encore Wire), coniricavi
che salgono a 19,650 miliardi
(+5.4% lacrescita organicasuba-
se annua), mentre I'adjusted Ebi-
tda passa a 2,398 miliardi, ac-
compagnato da una generazione
di cassa di 1,171 miliardi. Nel
quarto trimestre, pero, I’Ebitda
adjusted, paria 622 milioni, delu-
de glianalisti, che siaspettavano
in media 635 milioni, un aspetto
che ha prodotto cautela ieri sul
mercato, conil titolononingra-
do di spiccare definitivamenteil
volo oltre quota 100 euro. Il grup-
po, intanto, dopo le ultime acqui-

Prysmian,
operazione
trasformativa

a stretto giro

Industria
Nel 2025 utili record (ma
nel trimestre frena), ricavi
a19,65 miliardi (+5,4%)

sizionibolt-ondi piccola-media
dimensione (quelle di Xterae Ac-
sm) € pronta per unanuova ope-
razione trasformativa. «Ci stia-
mo lavorando, abbiamo grosse
opportunita sul tavolo - ha con-
fermato il ceo Massimo Battaini
conversando con i giornalisti -.
Dovremmo potere finalizzare
qualcosa nei prossimi mesi, sono
fiducioso nella possibilita di
cambiare ancora il perimetro del
gruppo. Gli Stati Uniti restano il
mercato di riferimento principa-
le, ma non escludiamo possibilita
in Europaenell’arealatino ame-
ricana». Le previsioni per’'anno
in corso fissano Pasticella del-
I'adjusted Ebitda nell’intervallo
tra 2.625 € 2.775 milioni di euro, il
free cash flow e previsto nell’in-
tervallo tra1.300 e 1.400 milioni,
mentreiricavi derivanti dasolu-
zioni sostenibili, nelle previsioni,
saranno nell’intervallo tra 47 e
49% dei ricavi totali. Battaini ha
spiegato chelarecente decisione
della Corte Suprema ha dichiara-
toilleciti soloicosiddetti dazire-
ciproci tra Paesi mentre non ha

Battaini: «Sono
fiducioso nella
possibilita di cambiare
ancora il perimetro

del gruppo»

toccato la parte che riguarda ad
esempio i dazi sui metalli come
alluminio, rame e acciaio. Per
questaragioneidazi possono es-
sere ancora un fattore a favore
della societa e non & quindi da
escludere un ritocco delle stime
di Ebitda. «Pensiamo che nel me-
dio termine i dazi ci offriranno
un’opportunita significativa per
espandere la nostra quota di
mercato negli Usa - hadetto-. Per
ilmomento gli importatori han-
no deciso diincorporare un costo
incrementale neiloro prezziedi
accettare una contrazione dei
margini. Questo & un approccio
nel medio-lungo periodo non &
sostenibile. Quindi un giorno ve-
dremo un beneficio, manon sap-
piamo quando. E se ci0 accadra,
ilpunto medio della guidance di
2,7 miliardi di adjusted ebitda sa-
ra superato e rivisto al rialzo».
Proposto, infine, 'aumento del
dividendo di 0,90 euro perazio-
ne, 10 centesimi in pil rispetto
all’'ultima cedola.

—M.Me.

A RIPRODIFIONT RISFRVATA
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PARTERRE

L’'INCHIESTA DI MILANO

Tempi non brevissimi
del caso Mps Mediobanca

La Procura di Milano nell'inchiesta sul presunto
concerto tra Caltagirone e Delfin per I'acquisizione
del controllo di Mediobanca cerchera di fare presto
ma i tempi non saranno brevissimi. Lo ha indicato
il Procuratore Capo, Marcello Viola, rispondendoalle
domande, in audizione in Commissione banche del
Senato. Una procedurada parte di uno degli indagati
bocciata dal Tribunale del Riesame, ha spiegato Vio-
la, «haritardato P'attivita» tecnica di analisi dei devi-
ce sequestrati agliindagati che presenta, tral’altro,
difficolta tecniche che non permettono di quantifi-
care i tempi. Viola, assieme al collega Pellicano, ha

spiegato che il focus dell’indagine & sulle condotte
contestate ma la Procura non tralascera «alcun am-
bito di investigazione». Nell’audizione, la Procura
diMilano haribadito la sua convinzione di un «con-
certo occulto» tra Delfin e Caltagirone sull’acquisi-
zione di azioni Mediobanca con la «volonta comune
di ottenere il controllo delle Generali». (R.Fi.)
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TERNA CEDE ASSET PERU AENGIE

leri Terna, per il tramite delle sue socie- & pariacirca 15 milioni di dollari. Sem-
ta Terna Plus e Rete, ha sottoscritto preieri, poi, Ternahaaggiornatoi

con Engie Transmision (gruppo Engie) massimia Piazza Affari,chiudendoa
un accordo vincolante per la cessione 10,105 euro per azione (+0,35%).

del 100% delle quote della societa
Terna Per), titolare di una linea elettrica
a 138kV, dellalunghezzadi 132 chilo-
metri, che unisce e stazioni elettriche
di Aguaytia e Pucallpa, nellaregione di
Ucayaliin Peru. Il valore dell'operazione
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Ingegneria

Saipem debole a Piazza Affari
dopo stop a intesa su nuova nave

Seduta debole ieri in Borsa per Sai-
pemdoveilgruppoguidatodaAles-
sandro Puliti ha chiuso con un calo
delloo,7%,a 3,48 euro,recuperando
la perdita pil1 accentuata che aveva
segnatol'avviodelle contrattazioni. A
incidere sullaperformance dellaso-
cieta - chemartedi scorsoha chiusoil
preconsuntivo 2025 con tutti gli indi-
catori economico-finanziari in cre-
scita -, sarebbe stata, secondoalcuni,
la notizia del mancato accordo per
l'acquistodellanavediperforazione
Deep Value Driller dopoladecisione
del venditore di non procedere pit
conlacessione.Quest’ultimaeraalla
base dell'intesa tra le due societa, la
cuisottoscrizioneerasubordinataal-

I'okdeirispettivicda, non pervenuto
poi da uno dei due board. Uno stop
che, va detto, non ha modificato la
guidance 2026 comunicatadalgrup-
po.Alqualeieri éarrivatoancheil giu-
diziopositivodialcunebanche d’af-
fari,da Barclaysa BofA, chehannoal-
zato il target price sulla scia di conti
giudicati «solidi e soprale attese».
—Ce.Do.

SRIFRODUDONE RISERVATA
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ENERGIA

Eni, scatto
nel trimestre:
utile a +35%,
cala il debito

Celestina Dominelli —apag, 28

Energia

Eni. L'ad Claudio Descalzi

Eni, conti trimestrali in forte crescita
Descalzi: «Venezuela grande vantaggio»

Celestina Dominelli
ROMA

Dopol'aperturadecretatadi recente
dall’amministrazione Trumpin Ve-
nezuela, Enisipreparaariaccendere
li ufficialmente i motori sfruttando
«ilgrande vantaggio» (copyrightdel
ceo, Claudio Descalzi)connessoalla
posizione del gruppo, che hain pan-
cialelicenze per produrre in una fase
in cui «c’¢ un grande bisogno di gas,
anche da parte degli Stati Uniti che
dovranno rimpiazzarei2o miliardidi
metri cubi 'anno non pill garantiti
dalla Russia, oltre che soddisfare il
proprio fabbisogno interno».

In attesa, pero, di capire come si
tradurrainconcreto questa opportu-
nita - cheha riguardato, aggiungel'ad,
«un numero limitatissimo disocieta
con vantaggio per Eni di tornare a
riavviarele attivita petrolifere ed esse-

L'utile netto adjusted

sale a 1,2 miliardi(+35%)

1l debito calaa 9,4 miliardi
L’ad: «Risultati eccellenti
nonostante la flessione

dei prezzi di petrolio e gas»

reremunerataingreggioperilgasda-
toal Paese» - il gruppo chiude, intan-
to, il2025 conunatrimestralein forte
crescita, sostenuta soprattutto dalla
spinta dell’E&P (esplorazione e pro-
duzione) e segnatadaundecisoincre-
mento dell'utile netto adjusted,che
sfiora gli 1,2 miliardi (+35%), da un

rialzo dell’Ebit proforma adjusted
(+6%,a 2,8 miliardi) edaunoscatto del
flusso di cassa operativo a 3 miliardi
(+4% sull’anno prima), malgrado la
flessione del prezzo del 15% per il
greggio e del 28% peril gas.

«Il trimestre € stato eccellente in
uncontesto molto piusfavorevole di
quellodel 2024 perché conun prezzo
del Brenta 69 dollarinel 2025 (contro
gli81dollari dell'anno prima), abbia-
mo battuto il consenso degli analisti
del 25% sull’'utile netto adjusted, del
9% sul cash flow from operations e
dell'1% per I'utile operativo proforma

adjusted», commenta Descalziconll
Sole 24 Ore. Ponendo, poi, 'accento
sul fatto che i numeri piti che positivi
e'apprezzamento del mercato - ieri
in Borsa il titolo ha segnato un pro-
gresso del 2,5%, a 19,36 euro, dopo
aver incassato la promozione delle
banche d’affari - «non sonosufficien-
tisenon credonoallastrategiacheha
marciato - chiarisce ancoral’ad - in
direzione contrariaa tutti glialtripeer
negli ultimi 10 anni, valorizzando
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I'esplorazione, estraendo valore dalle
business combination e daisatellitie
interpretando, quindi, la transizione
in modo da far crescere il gruppo di-
versamente da quanto accaduto alle
altre major. Il 2024 era gialaconferma
dellabontadellastrategiaintrapresa,
il2025 haassicurato percio un conso-
lidamento perchéharegistrato un ul-
teriore avanzamento».
Quell'avanzamentoé fissato neiri-
sultati approvati ieri dalboard chemo-
stranoaltresiunnetto progressodella
produzione, cresciuta nel quarto tri-
mestre di oltre il 7%, a 1,84 milioni di
barilidiolioal giorno, grazieall’avvio
diénuovi progetti(in Angola, Norve-
gia, Indonesia e Congo) e agli impor-
tantiincrementi nei campi gia consoli-

dati,apartiredal Messico.Senzacon-
tare I'altra cartina di tornasole sulla
buona salute del gruppo. «Quest’anno
abbiamo scopertogoo milionidibarili
eabbiamo un costo esplorativo diun
dollaroalbarile - precisail ceo -: signi-
fica che siamocompetitivicome costi,
maanche cheabbiamo risorse molto
solide. Come dimostraancheunaltro
dato:il tassodirimpiazzodelle riserve
al167%,altop del settore», Tutte carte
adisposizione che Descalzie prontoa
valorizzare ulteriormente. «Abbiamo
inmano la“moneta” che servenel fu-
turo perché tutte le altre si stanno di-
mostrandomonete pitifragili». Ergo:

icompetitorhannocedutoassetgreen
spostando tutto sull'upstream, mentre
Eni, ribadisce Descalzi, hasaputotro-

vareil giusto equilibrio aumentandola
produzionee crescendoneibusiness
della transizione (rinnovabili e bioraf-
finazione). Unatale combinazione, eil
suomessaggio, eriuscitaad aumenta-
relaremunerazioneaisodi(sfruttando
anchel'incrementodel 20%, decisonel
corso del 2025, del piano dibuy back
appenaconcluso), mantenendo,daun
lato, unflussodicassaoperativodiiz,5
miliardiperil 2025, e, dalPaltro, ridu-
cendo gli investimenti (8,5 miliardi,
-3%sul 2024 ecomunqueal disotto dei
7 miliardi stimati nel 2026) e il debito
(sceso a 9,4 miliardi, -23%).
E,sebbeneil calo deiprezzidipe-
trolioe gas abbia condizionatola per-
formance dell’anno (-17% per I'utile
netto adjusted, a circa 5 miliardi, e
-15% per 'Ebit proforma adjusted, a
12,2 miliardi), il gruppo simostra par-
ticolarmente resiliente. Ancheinun
contestoin cuilacompetizione, fuori
dai confini europei, & impari. Il riferi-
mento éall’Ets (il sistema Ue di scam-
bio delle emissioni), al centro anche
dell’'ultimodecreto del governo, che
ieri ha raccolto anche il plauso di Ft
(«propostainteressante»). «L’Euro-
paeél'unicacheapplicaquestetassea
un livello davvero alto - spiega De-
scalzi in conference call -, quindi

Energia. La sede delladivisione E&P di
Eni aSan Donato Milanese

quando vai a competere con il resto
del mondo perleimprese non & faci-
le».Nonvuole,ilceo, addentrarsinel
dibattito politico di queste settimane
sollevatodal Dl («non ¢ il mio compi-
to, preferisco puntare ad aumentare
laproduzione e ad avere buonirisul-
tati»). Anche perché, come chiarisce
ilcfo Francesco Gattei, «per noil'im-
patto élievemente negativo, mamol-
to marginale», Tradotto: Eni procede
lungo la traiettoria tracciata dal suo
ad. Senza inversionidirotta.

& REPRODUZONE RISERVATA

r
CLAUDIO
DESCALZI
E amministratore
delegato
diEni
dal maggio 2014
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Il bilancio

La Borsa di Londra avvia

un nuovo buy back

Nel 2025 ricavisu del 7,1%

Antonella Olivieri

Irisultati del gruppo London Stock
Exchange sono in crescita, le pro-
spettive per glianniavenire sonoin-
dicate ancora in progresso,la societa
ha appena annunciato un nuovo
buyback da 3 miliardi di sterline, il
piu grande di sempre, ma gli occhi
sono sempre puntati su Elliott. [lre
degli attivisti Usa ¢ dapocospuntato
nel capitale dell’Lseg con un pac-
chettorilevante(benchélaquotanon
sia statadichiarata), ha presocontat-
ticonlasocietae,secondoindiscre-
zioni, anche col Governo del Regno
unito, assicurando che non cerchera
difarpressione perlospezzatinodel
gruppo né per spostarne la quota-
zionea New York. L'obiettivosareb-
be piuttostoquellodistimolareuna
profonda revisione del portafoglio
delleattivita, sostenendoil titolo con
unbuybackancorapiliconsistente,
dasmiliardi disterline. Il titolo Lseg
nell'ultimoannoavevapersocircail
30%del suovalore, anche per il timo-
re che lo sviluppo dell'intelligenza
artificiale possametterneindiscus-
sioneilmodelloil businessche,dopo
I'acquisizione di Refinitivrealizzata
nel 20212, € centrato sui dati ancor
pittche sulla tradizionale attivitadi
gestione dei mercati.
Loscorsoannoairicavi, che han-
no sfiorato i 9 miliardi di sterline

ACCORDO FRAINGVEFIBERCOP
L'Istituto Nazionale di Geofisica e

Ladivisione Data &
Analytics pesa per il 42%,
imercati peril 39%

(+7,1%subase organica), ladivisione
Data & Analytics ha contribuito peril
42%, i mercati per il 39%. Nel 2025
I'Ebitdarettificatoé statoparia 4,523
miliardi(+11,8%la crescitaorganica),
con un margine salito al 50,3% dal
48,8% dell’anno prima. Per!’eserci-
zioin corso Lseg prevede un’ulterio-
re crescita dei ricavi tra il 6,5% e il
7,5%, conun margine Ebitda in mi-
glioramento di 80-100 punti base,
conunaumento complessivodiiso
puntinel periodo 2027-2029.

«Accogliamo con favore'engage-
ment costruttivodeinostriazionisti
e noi cerchiamo di fare del nostro
meglio per tutti nostriazionisti», ha
risposto il ceo dell’Lseg David
Schwimmer a chi chiedeva deirap-
porticon Elliott. Schwimmer hadet-
toche anche nellasuaattivitaprece-
dentedibanchiere d’affarihaavuto
a che fare con fondi attivisti, osser-
vando che avolte gli azionistihanno
visioni differenti, ma anche che il
management di Lseg € concentrato
aportareacasairisultatieafornire
ilmiglior servizioaiclientied €bene
che non si distragga.

Quantoalla remunerazione degli
azionisti, Schwimmer ha ricordato
che nel 2025 & stato avviato un buy
back da 2,1 miliardi di sterline, che
sara seguito da un’ulteriore opera-
zione di riacquisto per 3 miliardi di
sterline (da completarsi entro feb-

Vulcanologia (INGV) e FiberCop hanno
siglato un MoU per 'utilizzo della fibra
otticacome sensore per il monitoraggio

braio dell’anno prossimo), mentre
nel contempoil dividendoé stato al-
zatodel 15%. Edinuovoil ceoha cer-
catodibuttare acquasul fuoco sulte-
mutoimpatto dell’Ai, ricordandoche
Lseglavoracon datiproprietarieche
comunque hastrettoaccordidicol-
laborazione coniprincipali attoridel
settore, come OpenAl e Anthropic,
che permetteranno ailoro utilizza-
tori di avere accesso ai dati Lseg.

Per ora la Borsa hareagito bene.
Lasedutadiierisiéchiusaallagran-
deperil titolo Lseg che ha registrato
un progresso superiore al 9% dal
giorno prima.

SRIPRODUDONE RISERVATA

Per il ceo Schwimmer

il dialogo costruttivo
con i soci & sempre
benvenuto, anche con
il fondo attivista Elliott

oL THANGE

Welcome

Lse. Un altro riacquisto di azioni proprie per 3 miliardi di sterline
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Beretta, parte lo scontro a Wall Street
per il controllo di Sturm Ruger & Co

Difesa

Pietro Gusalli Beretta:
«Siamo primi azionisti
perché & un asset strategico»
Dal gruppo italiano una lista
di quattro consiglieri per

il cdain vista dell’assemblea

Mara Monti

E battaglia a Wall Street per il con-
trollo della Sturm Ruger, il pii gran-
deproduttore di armida fuoco degli
Stati Uniti, dopocheil gruppoitalia-
no Beretta Holding con sedein Lus-
semburgo, hadecisodifarevalerela
sua quotadel 9,95% con laquale é di-
ventatoil primo azionista. Dopo ave-
re avviato un primo confronto con gli
azionisti e gli investitoriistituzionali
tra cui i fondi Blackrock e Vangard,
per una parterniship strategica, il
gruppo hadeciso di forzarelamano
ritenendo i nuovi consiglieri di am-
ministrazione appena nominati
«inadeguati». Haquindipresentato
unalista di quattro consiglierisuun
cda di nove membriin vista dell’as-
semblea generale dellaRugerin ca-
lendario il 29 maggio, una mossa
pensata per ottenere maggiore con-
trollo sul principale rivale statuni-
tense Smith & Wesson.

«Abbiamo investito in Sturm Ru-
ger, diventandone il primoazionista
con il 9,95%, perché pensiamo sia
una societa con asset significativi
negli Stati Uniti - ha dichiarato Pietro
Gussalli Beretta, presidente e ammi-

nistratore delegato di Beretta Hol-
dinga «Il Sole 24 Ore» -. Il nostro in-
tento & sempre stato di cercare un
dialogo con il consiglio di ammini-
strazione per discutere di strategie
industriali e di partnership per far
crescerelasocietaedil valore del ti-
tolo e non ho mai parlato di take
over. Purtroppo - haaggiuntoil pre-

sidente - gli attuali consiglieri stanno
anteponendoi propriinteressi per-
sonali a quelli di tutti gli azionisti e
speriamo che possano essereelettii
nostriconsiglieri, i quali porterebbe-
rounnuovoapproccioallinterno del
Cdache privilegisolo I'interesse del-
la societa e di tutti gli stakeholder».

I candidati propostidalla Beretta
Holding sono rappresentantidi fon-
dicome William Franklin Detwiler,
managing partner di Fernbrook Ca-
pital Management; Mark DeYoung,
fondatore ed ex ceo di Vista Qutdoor;
Frederick Disanto, ceo di Ancora
Holdings; e Michael Christodolou,
fondatore di Inwood Capital Mana-
gement. Lo scontrosiinserisceinun
contestodicalodelle vendite e difor-
te contrazione degli utili per Ruger,
il90% in menorispettoal picco, con
le azioni al disotto dell’81,5% negli
ultimi tre anni rispetto all’indice di
Borsa Russellzo000. La capitalizza-
zione di mercato di Ruger & di circa
581 milioni di dollari che rappresenta
il valore della societa.

Quando Beretta harivelatoperla
prima voltala partecipazione iniziale
del9,95%, in un documento deposi-
tatolo scorso ottobre alla Sec di New
Yorkaveva dichiarato di voler esplo-
rare «potenziali aree di collaborazio-
ne operativa e strategica» con Ruger.
Lasocieta statunitense, preoccupata
della crescita dellaquotadel gruppo,

Bereta, partelo scontro a WallStret
perl controlodi Sturm Ruger & Co.
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PIETRO GUSSALLI
BERETTA
Presidente

e amministratore
delegato di Beretta
Holding

haadottatoun piano perrendere pitt
difficilela scalata ostile (poison pills)
diluendo Ia partecipazione dell'inve-
stitore acquirente nel caso si superi
una quota prestabilita del 10%.
Beretta Holding, famoso produt-
tore diarmi fondato nel 1526, hare-
gistrato ricavi per 1,67 miliardi di
dollarinel 2024 di cui il 40% negli Usa
econun Ebitda di 253 milioni di eu-
ro. Lasuacrescita perlinee esterne lo
ha portato a una audace politica di
acquisizioni con 50 societa control-
late dalla holding tra cui nel 2022 1a
svizzera RUAG Ammotec che produ-
ce munizioni. Le tre divisioni ottica,
munizioni e armine fanno un grup-
pointegratoconinteressiincrescita

nel settore della difesa che oggirap-
presentail 40%del fatturato conin-
vestimenti in tecnologia e nella ri-
cerca. Il settore tradizionale del civile
conarmi per lo sport ela cacciacon-
tinua a giocare un ruolo centrale con
tassi di crescita stabili.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

La multinazionale Beretta.

Lo stabilimento negli Stati Uniti
della controllata Beretta Usa a Gallatin
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LaprocurasuMediobanca
“Cl1fu concerto fin dal 2019
centrale il ruolo dell’ad”

L'audizione dei pm di Milano: “Tempi lunghi per chiudere lindagine”
Il legale del manager: “La totale estraneita di Lovaglio emergera presto”

GIULIANOBALESTRERI
MICHELECHICCO
MILANO

Mentre il consiglio di Monte
dei Paschi era riunito per gli
ultimi ritoechi al piano di in-
tegrazione con Mediobanca,
che viene presentato oggi, a
prendersi la scena é stata la
procura di Milano che in au-
dizione al Senato ha fatto il
puntosull’inchiesta giudizia-
ria partita dopo I'avvio della
scalata senese di Piazzetta
Cuccia. Il numero uno della
procura, Marcello Viola, ha
ribadito la tesi dell’accusa,
cheipotizza un «concerto oc-
culto» tra la Delefin degli
eredi Del Vecchio e la fami-
glia Caltagirone, per conqui-
stare Mediobanca al fine di
controllare  assicurazioni
Generali. «Una saldatura di
interessi» mai resa «traspa-
rente al mercatoy, secondo
la procura, che sarebbe sta-
tamessa inatto, come ha det-
to il pm Roberto Pellicano,
«con il supporto fondamen-
tale» dell’attuale ammini-
stratore delegato del Mon-
te, Luigi Lovaglio, che ¢ in-
dagato insieme a Francesco
Milleri e Francesco Gaetano
Caltagirone.

Una tesi respinta dal lega-
le dell’ad del Monte: «Gli atti
e ladocumentazione confer-
mano, inmodoinequivocabi-
le, che Lovaglio ha operato

nel rigoroso rispetto della
legge e nel costante persegui-
mento dellinteresse della
Banca. Lasuatotale estranei-
td emergera, con assoluta
chiarezza, quanto primay,
ha scritto in un’insolita nota
I'avvocato del banchiere,
Giuseppe lannaccone.
L’attesa, in ognicaso, cisa-
ra, come ha evidenziato Vio-
laparlando conisenatori del-
la commissione banche: I'in-
dagine, ha spiegato, «non si
chiudera in tempi brevissi-
mi», anche per «la difficolta
enormedal punto di vista tec-
nico dell’analisi» dei telefoni
acquisiti. I magistrati hanno
scandagliato gli ultimi anni
di storia finanziaria e per il
numero uno della procura
dalle carte emergerebbe che
«sin dal 2019» i gruppi Del-
fin e Caltagirone avrebbero
mostrato «una volonta comu-
nediottenereil controllodel-
le Generaliy, attraverso «con-
dotte assolutamente paralle-
le» e «investimenti a scac-
chieran finalizzati al control-
lo del Leone - peraltro Delfin
e Caltagirone avevano un
pattodi consultazione su Ge-
nerali, poi sciolto nel 2022.
«L’insuccesso del proposito
sembraaver indotto gli odier-
ni indagati ad adottare una
strategiadifferente: I'acquisi-
zione del controllo di Medio-
bancain funzionediquell’al-
tro obiettivo attraverso il
coinvolgimento di Mps», & il
ragionamento di Viola. Un

esito reso possibile dal «sup-
porto fondamentaley di Lui-
gi Lovaglio, dopo che Delfin
e Caltagirone sono riusciti
ad acquistare una partecipa-
zione rilevante in Mps
nell’ambito della terza tran-
che di privatizzazione che il
ministero dell’Economia ha
messo sul mercato a novem-
bre 2024 conun collocamen-
toaccelerato che i magistra-
ti osservano: «Non c’¢ nien-
te che faccia pensare che il
Mef possa essere oggetto di
indagine», ha chiarito Pelli-
cano, anche se la procedura
«e criticabilex.

11 tempismo delle parole
dei magistrati milanesi ri-
schia di essere cruciale per il
futuro di Mps. Pocodopol’al-
bailmercato conoscerail pia-
no di integrazione con Me-
diobanca, ma il lavoro a Sie-
nanon si esaurisce certo ora:
entro I'inizio della prossima
settimana un nuovo consi-
glio dara il via libera alla li-
sta del cda per il rinnovo dei
vertici. Nel listone prelimina-
re da 30 nomi cisonol’ad Lo-
vaglio e il presidente Nicola
Maione e altri tre candidati
suggeriti dagli advisor come
possibili amministratori de-
legati: Corrado Passera, Fa-
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brizio Palermo e Carlo Vival-
di. Qualcunodovra essere sa-
crificato perché la rosa da
presentare ai sociil 15 aprile
varidottaai 20 chesiconten-
deranno il posto, passando
dal votoindividuale per ogni
singolo candidato come pre-
vistodallalegge Capitali.
Listadel consigliouscente
che verra presentata anche
dall’attuale board di Banco
Bpm. Idubbisono stati sciol-
ti ieri: il cda dell’ex Popola-
re Milano, viene fatto sape-
re, la prossima settimana
approveralalistadei candi-
dati. Alla presidenza verra

Inomielencati
nellalista preliminare

presentataper
ilrinnovo delcda

20

Larosaeffettiva
dinomiche sara
votatail prossimo
15 aprile dall'assemblea

proposta la conferma di
Massimo Tononi, cosi come
Giuseppe Castagna sara
candidato amministratore
delegato. Crédit Agricole,
primo socio del Banco con
il 20%, punta a conquistare
tre seggi nel futuro consi-
glio, e dovrebbe presentare
una lista di minoranza. An-
che per placare gli interro-
gativi dell’Antitrust che in
una lettera ha chiesto di
chiarire il doppio ruolo dei
francesi che sono siaazioni-
sti sia concorrenti di Bpm.
Con una lista corta, I’Agri-
cole potrebbe aggiudicarsi

Allaguida
LuigiLovaglio,amministratoredelegatodiMps

i seggi destinati alle mino-
ranze: una mossa che per-
metterebbe ai francesi di
aspirare alla presidenza del
Comitato controllo interno
erischi, casella che lo statu-
to impone di assegnare a
chi non fa il pieno dei con-
sensiinassemblea. —
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Acquisti suNexi e Amplifon

Massimo storico per Terna

Trainail listino principale Nexi,che chiudein
rialzodel4,43%. Aseguire Stellantis, dopola
callconglianalisti(+4,24%). Bene Amplifon
+3,36%e Terna,almassimostoricodal 2004,
conl0,J05europerazione(+0,35%).

Scivolano Tim e Buzzi
In calo Diasorin e Cucinelli

SottopressioneiltitolodiTelecomitalia,che
scivoladel-4,33%dopole prese dibeneficio
deigiorniscorsi.Buzzilasciasul terrenoll
2,03%eDiasorinil-1,72%.Insofferenzaacheil
lussoconBrunello Cucinelli -1,66%.
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llgruppo conferma previsionie strategianonostante le correntitensioni geopolitiche globali

Eni, 1 profitti del 2025 a quota 5 miliardi

Descalzi: “Risultati solidi in clima dif

IRISULTATI

FABRIZIO GORIA

— ni sfida la volatilita.
| «Nel 2025 abbiamo
ottenuto risultati
strutturalmente soli-
di in termini industriali ed
economico-finanziariy, affer-
ma 'amministratore delega-
to Claudio Descalzi presen-
tando i conti di un esercizio
segnato dalla frenata delle
materie prime. Il gruppochiu-
de 'anno con un utile netto
rettificato di 4,98 miliardi di
euro, in flessione del 5% ri-
spetto al 2024, mentre l'utile
operativo pro forma adjusted
scivola del 15% a 12,22 mi-
liardi. Nonostante la contra-
zione dei margini legata ai
prezzidigreggioegas, lamul-
tinazionaleacceleranel quar-
to trimestre, con un balzo
dell’utile netto del 35%, e de-

cidedipremiareisoci aumen-
tando del 20% il pianodibuy-
back, che sale a 1,8 miliardi
dieuro complessivi.
Lasocieta energeticaitalia-
na hadovutonavigare in uno
scenarioin cuiil Brent & sceso
a63,7 dollari al barile e il gas
alPSVeécrollatoda45a32eu-
ro al megawattora, subendo
anche I'impatto del cambio
euro-dollaro. In questo qua-
dro, se la produzione di idro-
carburi ha superato le attese,
toccando 1,73 milioni di bari-
li al giorno, la divisione Chi-
micarestain perdita eil com-
parto Gas segna una contra-

zione. Descalzi non nasconde
ledifficoltasistemiche del set-
tore in Europa: «Non e facile
essere competitivi quando
nel resto del mondo non han-
nolostesso tipo diregole», 0s-
serva, riferendosi al sistema
delle quote di emissione Ets.
Il manager rivendica pero la
capacita di «combinare cre-
scita delle produzioni, ridu-

zione degli investimenti edel
debitoy. E, ricorda, puntando
suunmodellodi businessche
la societa definisce resiliente
sia in fasi di mercato debole
siain fasi di mercato forte, no-
nostante il decreto Bollette
abbia generato un impatto
che il direttore finanziario,
Francesco Gattei, definisce
«leggermente negativo ma
marginaley.

Le prospettive per il 2026
indicano un calo degli inve-
stimentilordi, previstia 7 mi-
liardi di euro contro gli 8,5
dell’anno precedente. «Pos-
siamo ridurre il capex e au-
mentare la produzione. E
continueremo a farlo», assi-
cura Descalzi agli analisti,
scommettendo suun’ottimiz-
zazione dei processi che non
sacrifichi l’esplorazione, con
il gearing atteso tra il 10% e
i1 15%. Sul fronte della transi-
zione, i satelliti Plenitude ed
Enilive procedono secondo i
piani, con la capacita rinno-
vabile salita a 5,8 gigawatt e
una valorizzazione comples-

icile”

siva dei business low carbon
stimatadagliinvestitoriinol-
tre 23 miliardi di euro. La sfi-
da si sposta ora al 19 marzo,
data del Capital Markets Up-
date. Giornoin cuiilmercato
cerchera conferme sulla so-
stenibilita di una strategia
che punta all’equilibrio tra
cedole consistenti e decarbo-
nizzazione in un’Europa che
faticaaritrovare competitivi-
taindustriale. —

7

I miliardi dieuro
diinvestimentilordi
previstidallasocieta

perl'annoincorso
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lInumero uno: “Nella secondameta dell’'anno scorso abbiamo vistoiprimi segnalidiprogresso’

Stellantis, perdite a 22,6 miliardi
Filosa: “Nel 2026 il ritorno all'utile”

ILCASO

CLAUDIALUISE

anno piu difficile

per Stellantis si

chiude con ricavi

netti pari a 153,5
miliardi di euro - in calo del
2% rispetto al 2024 - e con
una perdita netta di 22,3 mi-
liardi di euro dovuta a 25,4
miliardi di oneristraordinari
per I'intero 2025. La perdita
operativa rettificata é di 842
milioni di euro, il flusso di
cassa industriale € negativo
per 4,5miliardi di euro. Pesa
il cambio di strategia sull’e-
lettrico, con il nuovo corso
voluto dall’amministratore
delegato, Antonio Filosa,
che ha abbandonato molti
progetti ipotizzati nel piano
industriale precedente, che
prevedeva una transizione
molto piti rapida e capillare
rispetto aquella che c’é stata
effettivamente. In vista della
presentazione del piano stra-
tegicoall'Investor Day del 21
maggio negli Usa, & confer-
matala guidance finanziaria

Antonio Filosa

[Iresetannunciato
il6 febbraio
rimettendoilcliente
al centro consentira
ilritornoauna
crescita profittevole
Ladomandaémolto
forte periprodotti
sullapiattaforma
SmartCar
Gliordini sono
cresciutidell'80%

peril 2026 e prevista una ge-
nerazione di cassa positiva
nel 2027. Il gruppo si atten-
dedimigliorare progressiva-
mente i ricavi netti con una
crescita a una singola cifra
media, il margine del risulta-
to operativo rettificato che
stima a una singola cifra bas-
sa e il free cash flows indu-
striale. Miglioramenti pro-
gressiviche dovrebberoveri-
ficarsi a partire dal primo se-
mestre del 2026 per poi irro-
bustirsi nel secondo seme-
stre. Confermata dal cda an-
chelascelta, annunciatanel-
le settimane scorse, della so-
spensione del dividendo
2026 e autorizzatal’emissio-
ne di obbligazioni ibride fi-
no a 5 miliardi di euro. Filo-
sa, intanto, rassicura sul
2026 («acceleriamo per ri-
tornare a unacrescita profit-
tevoley, dice) ele sue parole
sono apprezzate dal merca-
to:il titolo chiude le contrat-
tazioni in aumento del
4,24%a 6,778 euro.

Nella conference call con
gli analisti finanziari sui con-
ti, Filosa sottolinea che gia
nella seconda meta del 2025
c’éstata un’inversione dirot-
ta con un aumento del 10%
dei ricavi rispetto allo stesso
periododell’annoe 2,8 milio-

ni di consegne consolidate di
veicoli, inaumento dell’11%
grazie soprattutto al Nord
America (+ 39%). Il flusso di
cassa industriale del secon-
do semestre 2025, negativo
per 1,5 miliardi di euro, rap-
presenta un miglioramento
di circail 50% rispetto al pri-

mo semestre 2025 e del 73%
rispetto al secondo semestre
2024. «I1 reset decisivo che
abbiamo annunciatoil 6 feb-
braio rimettendo il cliente al
centrodi tutto cid che faccia-
mo ci consentira il ritorno a
una crescita profittevole. Il
2026 sara il nostro anno di
esecuzione. Ci impegniamo
a garantire miglioramenti
progressivi delle performan-
ce su tuttii principali indica-
tori di business» sottolinea il
manager di origini campa-
ne. Allora, quando con una
svalutazioneda 22 miliardie
stata cancellata tutta la stra-
tegiadell’ex ceo Carlos Tava-
res, il titolo in Borsa aveva
persoquasiil 30% per poi ini-
ziare a risalire lentamente
nei giorni successivi.
Incoraggiante, per Filosa,
«il rimbalzo della quota di
mercato a gennaio in Euro-
pa» che il manager pensa di
poter replicare anche a feb-

o b l
y ity

braio. «La domanda & molto
forte per i prodotti sulla piat-

taforma Smart Car, che sa-
rannoun pilastrodella cresci-
ta futura. Gli ordini sono cre-
sciuti dell’80%p», spiega 'ad
che sul futuro dei brand co-
me Maserati rinvia all’Inve-
stitor Day di Auburn Hills, a
Detroit. «Preoccupati e ama-
reggiati» i sindacati metal-
meccanici per la decisione
del gruppodinondareil pre-
miodirisultato ai lavoratori.
Unascelta, sottolineano, che
colpisce buste paga gia erose
dalla cassa integrazione. Il
premio non sara erogato in
quasi tutti gli Stati in cui la
multinazionale & presente,
gliuniciad avereil premio sa-
ranno i dipendenti del Sud
America, dell’Africaedel Me-
dio Oriente. La Fiom rende
noto che c’eé stato subito uno
sciopero a Pomigliano, oggi
ce ne saranno a Torino, Ver-
rone, Termoli e Atessa, men-
tre negli altri siti ci saranno
assemblee con i lavoratori
neiprossimigiorni. —

Alvertice
Antonio
Filosa,
amministra-
tore
delegato
diStellantis
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28 maggio
2025
éincarica
dal23

giugno2025
Haunlungo
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negliUsa
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AUDIZIONE DEL PROCURATORE VIOLA IN COMMISSIONE BANCHE
«Mediobanca-Generali, “patto” Delfin-Caltagirone»

«Secondo quello che é stato ricostruito da
investigatori e Procura, il presunto accordo
tra Delfin e Caltagirone» per arrivare al con-
trollo di Mediobanca e, quindi, di Generali
«troverebbe origini addirittura dal 2019, al-
lorquando si era registrato un approccio
strategico tra i due soci mediante il parallelo
rafforzamento delle rispettive partecipazio-
niazionarie, pur in assenza di patti formalio
di una dichiarazione di un’azione concerta-
ta». Lo ha detto il procuratore della Repub-
blica presso il tribunale di Milano, Marcello

Viola, in audizione davanti alla commissione
Banche in Senato. Viola ha spiegato che «si é
assistito dal 2019 e fino al 2024 a un costante
investimento ascacchiera in Mediobancaein
Generali da parte di Delfin e il gruppo Calta-

girone» che pero, fino all’Ops di Mps, «<non
aveva raggiunto gli obiettivi prefissati». Tra
gli analisti, inoltre, «<nessuno ¢ sembrato du-
bitare che le posizioni» dei due gruppi «non
costituissero dei semplici e occasionali pa-
rallelismi solo casualmente omogenee, bensi
una strategia consapevole e coordinata».
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Eni, utile netto a quota 1,2 miliardi
La spinta arriva dal petrolio: +71%

Il cane a sei zampe chiude un 2025 in crescita, Descalzi: «Ridotto I'indebitamento»

di GIANLUCA BALDINI
@ Eni archivia il 2025 con un
quarto trimestre in crescita e
con leva finanziaria ai mini-
mi storici nell’anno passato,
inun contesto segnato dal ca-
lo del Brent e dall’apprezza-
mento dell’euro. Nell’'ultimo
trimestre 2025 l'utile netto
adjusted di competenza degli
azionisti e a quota1,19 miliar-
di di euro (+35% anno su an-
no) e il risultato prima degli
onerifinanziari proformaad-
Jjusted di gruppo a 2,86 mi-
liardi di euro (+6%). Il flusso
di cassa operativo ante capi-
tale circolante (a costodirim-
piazzo) € di 3,01 miliardi di
euro (+4%), mentre 'indebi-
tamento finanziario netto é
scesoa 9,3miliardidi euroeil
rapporto d’indebitamento
proforma si & fermato al 14%.
La spinta arriva soprattut-
to dall’Exploration & produc-
tion: la produzione trime-
strale sale a 1,8 milioni barili
di petrolio equivalente al
giorno (+7% su base annua) e
la produzione 2025 € a 1,7 mi-
lioni di barili al giorno (sopra
le attese), sostenuta dall’av-
vio e dalla messa a regime di
progettiin Angola,Indonesia,
Norvegia e Congo. Sul fronte

delle risorse, il tasso di rim-
piazzo organico delle riserve
e indicato al 167% e le riserve
certe preliminari sono passa-
tea 6,9 miliardi di barilia fine
2025, dopo promozioni per 1
miliardi e produzione per 0,6

miliardi. Claudio Desecalzi, ad
del gruppo, ieri ha ribadito la
coerenza tra strategia indu-
striale e numeri: «Nel 2025
abbiamo ottenuto risultati
strutturalmente solidi in ter-
mini industriali ed economi-
co-finanziari, grazie all’ese-
cuzione della nostra strate-
gia, costruita nell’arco degli
ultimi anni. Abbiamo realiz-
zato progetti rilevanti nel ri-
spetto dei tempi e dei costi
previsti, riducendo il nostro
livello di indebitamento e au-
mentando la distribuzione
per gli azionisti».

Nel dettaglio dei settori,
I’E&p registra un utile opera-
tivo proforma adjusted di
2,79 miliardi di euro, in au-
mento sul trimestre di con-
fronto nonostante lo scena-
rio; Global gas & Gnl (gas na-
turale liquido) portfolio e po-
wer scendono a 0,186 miliar-
di di euro; Enilive e Plenitude
salgonoa 0,279 miliardi di eu-
ro, con la prima che piu che
triplica il risultato del quarto
trimestre 2024 grazie alla ri-
presa dei margini dei biocar-
buranti e a maggiori volumi

DECISO Claudio Descalzi, ad di E

[Ansa]

lavorati. La raffinazione tor-
na positiva, insomma, men-
tre la chimica resta in rosso
per larecessione del compar-
to europeo.

Sul capitale, il trimestre
unisce remunerazione e di-
sciplina sugli impieghi di ca-
pitale: gli investimenti lordi
hanno raggiunto quota 2,62
miliardi di euro e i ritorni di
cassa agli azionisti sono arri-
vati a circa 1,4 miliardi di eu-
ro, inclusi 0,77 miliardi di eu-
ro di dividendo 2025 e 0,67
miliardi di euro di buyback.
Eni ha segnalato inoltre I'e-
spansione del portafoglio Gnl
con contratti di vendita di
lungo termine per 1,2 milioni
di tonnellate I’anno in Thai-
landia e Turchia e progressi
nella transizione: Plenitude
ha portato la capacita rinno-
vabile installata a 5,8 Gw

(+41% anno su anno) e ha
chiuso l'ingresso del fondo
Ares con un incasso di 2 mi-
liardi di euro.

In attesa del Capital mar-
kets update del 19 marzo
2026, il gruppo anticipa peril
2026 investimentilordi attesi
a 7 miliardi di euro (circa 5
miliardi di euro netti) e una
leva finanziaria prevista trail
10% e il 15% ipotizzando un
Brent a 62 dollari al barile.
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Poste consegna record: ricavi a 13,1 miliard:

Dall’'utile netto (+10%) al margine operativo: 1o scorso anno il bilancio del gruppo ha registrato una crescita impressionante. Tirano
il mercato dei pacchi e il settore finanziario. Il dividendo sale a 1,25 euro. Del Fante: «Con Tim una parinership che creera valore»

di NINO SUNSERI

M Untempo Poste silimitava
a distribuire lettere e racco-
mandate. Oggi consegna uti-
li e dividendi: ben nove mi-
liardi negli ultimi dieci anni.
Ora si aggiungono i risultati
comunicati ieri. «Il 2025 é
stato un anno eccezionale
per Poste Italiane, abbiamo
registrato i migliori risultati
della nostra storia»: cosi
I’amministratore delegato,
Matteo Del Fante, apre il si-
pario sul bilancio dell’azien-
da, annunciando al mercato
una performance che non ha
precedenti. amministrato-
re delegato sorride tra nu-
meri e strategie, mentre la
stima per il 2026 promette
ulteriori crescite: «Abbiamo
rafforzato la nostra politica
dei dividendi», dice, e non é
un dettaglio da poco: la cedo-
la proposta sale del 16%, arri-
vando a 1,25 euro per azione,
a testimonianza di un’azien-
da che non vuole solo corre-
re, ma premiare chi le ha
dato fiducia. A dare contenu-
to a questo risultati soprat-
tutto la finanza e la logistica,
con il primato nella conse-
gna dei pacchi.

Il futuro, pero, non sono
solo conti e percentuali: e
anche digitale, innovativo e
strategico. Del Fante non si
limita a parlare di numeri,
ma racconta un percorso di
trasformazione che intrec-
cia Poste con Tim, «una par-
tnership che non é mirata a
un guadagno immediato ma
allacreazionedivalore dure-
vole e sostenibile per en-
trambi i gruppi». 1l filo con-
duttore? Sinergie, integra-
zione e visione a lungo ter-
mine. E per dare concretez-
za alle parole, la riorganizza-
zione di gruppo in corso pre-
vede un hub finanziario in-
tegrato, dove PostePay e
BancoPosta dialogheranno

fianco a fianco attraverso la
fusione delle rispettive atti-
vita. Business come energia
e telecomunicazioni saran-
no distribuiti dalla rete degli

sportelli Poste. E non si trat-
ta di semplice fantasia digi-
tale: la nuova super-app di
Poste, fiore all’occhiello del
2025, € diventata un fenome-
no nazionale, con oltre quat-
tro milioni di utenti giorna-
lieri, la piu utilizzata tra gli
algoritmi proposti da un’a-
zienda italiana. L'Intelligen-
za artificiale non € un con-
cetto fumoso: Del Fante la
indica come «un accelerato-
re di crescita chiave» del pia-
no strategico pluriennale
che verra presentato entro il
2026, pronto a inaugurare
una nuova stagione dopo no-
ve anni di evoluzioni conti-
nue.

I numeri del bilancio re-
stano sotto i riflettori: i rica-
vi di gruppo hanno raggiun-
to 13,1 miliardi, in crescita
del 4% rispetto al 2024. 1l
margine operativo toccai3,2
miliardi, con un balzo del
10%, e I'utile netto segna 2,2
miliardi, anche questo con
un +10%, in anticipo sui tar-
get del piano 2024-28. Dalle
parole di Del Fante emerge
che Poste non solo cresce,
ma lo fa stabilmente, co-
struendo le basi per guarda-
re oltre, fino al 2026: i ricavi
sono previsti a 13,5 miliardi,
il margine operativo supe-
riore a 3,3 miliardi e l'utile
netto (esclusa la partecipa-
zione in Tim) a 2,3 miliardi.
Anche i dividendi resteran-
no generosi, con una percen-
tuale di assegnazione ai soci
superiore al 70% degli utili.
Da aggiungere un piccolo
extra legato all’arrivo del di-
videndo Tim stimato in cen-
to milioni di euro a partire
dal 2027.

Proprio dal gruppo telefo-

nico arriva una novita nella
governance. Adrian Calaza,
ex direttore finanziario di
Tim, e il nuovo presidente di
Tim Brasil dove gia ricopriva
il ruolo di consigliere. Pren-
de il posto di Nicandro Du-
rante. In consiglio entra an-
che Camillo Greco, direttore
finanziario di Poste Italiane.
Nell’illustrazione dei conti
da parte di Matteo Del Fante
manca, naturalmente, il ca-
pitolo «grandi manovre»: tra
le priorita ¢’e I'acquisizione
del 20% del Polo strategico
nazionale da Cdp, uninvesti-
mento contenuto ma strate-
gico per supportare Tim nel-
la migrazione della pubblica
amministrazione italiana
verso il cloud. Insomma, tra
numeri da record e strategie
alungo termine, Poste italia-
ne si conferma un gigante in
movimento: non solo un’a-
zienda di servizi postali e
finanziari, ma un ecosiste-
ma digitale in piena espan-
sione, pronto a cavalcare la
tecnologia, I'Intelligenza ar-
tificiale e le sinergie indu-
striali. Matteo Del Fante lo
annuncia a tuttala comunita
finanziaria che I'ascolta du-
rante la conference call: il
2025 € stato eccezionale, ma
I’avventura e appena all’ini-
zio.

I riflesso dell’'uso dell’Ia si
vedra anche sul fronte dei
dipendenti: le assunzioni
annuali nei centri aziendali
nel 2026 si stimano in calo
del 15% rispetto alla media
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degli ultimi quattro anni.
Con Tim, di cui é primo so-
cio, Poste ha aperto vari ta-
voli. I risparmi attesi si aggi-
rano sui cento milioni.

A inizio del prossimo an-
no, Poste attende, inoltre,
completare la riorganizza-
zione con la creazione di un
hub finanziario e la fusione
di BancoPosta con PostePay.
«A seguito di questa fusione
deterremo il business ener-
gia e tlcalivello di capogrup-
po», ha detto I’ad, spiegando

il progetto di creazione del-
I’hub finanziario. L'Intelli-
genza artificiale sara crucia-
le nello sviluppo previsto.
Nel servizio clienti ha per-
messo la riduzione dei costi
del 30%. Sono attesi altri 30
milioni entro i prossimi
quattro anni. Inoltre, sono
stimatifino a circa100 milio-
ni di euro di risparmio an-
nuo sui costi It.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

TIMONIERI Matteo Del Fante, ad di Poste, e Giuseppe Lasco, dg
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Rider, Deliveroo e Glovo al bivio:

di Rita Querzé

Non basteranno giorni, e
nemmeno poche settimane.
Servira tempo a Glovo e Deli-
veroo per trovare una soluzio-
ne che permetta loro di uscire
dal «controllo giudiziario».
Provvedimento deciso della
procura di Milano per fare
fronte a un trattamento dei ri-
der considerato incompatibi-
le con l'articolo 36 della Costi-
tuzione (quello che impone
retribuzioni «in grado di assi-
curare un’'esistenza libera e
dignitosa»).

Sia Glovo che Deliveroo si
trincerano dietro il «no com-
ment». Nessun commento
anche da parte di Assodelive-
ry, associazione del settore di
cui del resto fanno parte sol-
tanto loro, Glovo e Deliveroo,
appunto. Mentre il terzo com-
petitor sul mercato italiano,
Just Eat, ¢ affiliato a Conftra-
sporto-Confcommercio. Dai
comunicati ufficiali pero,
qualcosa emerge oltre al con-
sueto «massima collaborazio-
ne alle indagini». Ed é quanto
evidenziato da Glovo: «Né il

Tribunale né la Procura ci
hanno ordinato di assumere
40 mila rider», ha precisato la
piattaforma fondata a Barcel-
lona nel 2015 ma oggi control-
lata dalla tedesca Delivery He-
ro (la stessa del marchio delle
consegne Foodora che lascio
I'Italia qualche anno fa).

Il maggiore azionista di De-
livery Hero ¢ la holding Pro-
sus, con una quota di circa il
27%. Prosus ha acquisito a fi-
ne 2025 anche il concorrente
Just Eat Takeaway per poco
piu di quattro miliardi di eu-
ro. Parliamo della societa che
controlla Just eat, il terzo ope-
ratore sul mercato italiano.
Deliveroo, invece, dall'ottobre
scorso € controllata dal colos-
so statunitense del food deli-
very DoorDash che per l'ac-
quisizione ha sborsato 2,9 mi-
liardi di sterline.

Se si esclude l'eccezione
Deliveroo, con i suoi 3,5 mi-
lioni di euro di utile a livello
globale nel 2024, le altre so-
cieta sono in perdita. In prati-
ca da una decina d’anni, cioé
da quando questo business ha
mosso i primi passi. Pili che la
consegna dei pasti la vera mi-
niera sono i dati. Ne trarranno
profitto i marchi che soprav-
viveranno alla concentrazione

di mercato in corso. Nel frat-
tempo si lavora in perdita e
questo si scarica sui compensi
deirider.

1l primo punto del confron-
to tra aziende e procura sara
legato al tipo di inquadra-
mento dei fattorini: dipen-
denti o autonomi? I rider di
Deliveroo e Glovo sono auto-
nomi e i loro rapporti di lavo-
ro fanno riferimento al con-
tratto Assodelivery-Ugl. Quelli
di Just Eat sono dipendenti,
sfiorano i g euro l'ora con il
contratto della logistica. Il se-
condo punto da dirimere ¢
I'entita dei nuovi compensi. E
la loro compatibilita con i bi-
lanci.

La vicenda dei rider inter-
roga anche il governo e il par-
lamento visto che c¢'¢ una di-
rettiva europea sul lavoro nel-
le piattaforme che deve essere
recepita. Dice Tiziano Treu, ex
ministro del Lavoro e gia pre-
sidente del Cnel: «Se voglia-
mo mettere fine a questa sta-
gione di intervento in extre-
mis della magistratura é ne-
cessario rimuovere alla radice
quanto determina bassi sala-
ri, e cioé la contrattazione pi-
rata. I contratti vanno firmati
da chi é realmente rappresen-
tativo, cosl i minimi si alze-

Deriva dal verbo inglese to
ride: «cavalcare» o
«guidare». I rider nel
senso comune anche nel
nostro Paese sono
diventati coloro che
guidano una bicicletta o
un motorino per
consegnare a domicilio
pasti ma non solo (anche
la spesa o altri acquisti). Le
consegne sono coordinate

da algoritmi

uscita dall Ttalia o regolarizzazione

Confronto in corso con la Procura. I nodi della rappresentanza e della direttiva Ue darecepire

rannox». Per Francesco Roton-
di, giuslavorista consigliere
del Cnel nominato su propo-
sta della presidenza del Con-
siglio, «l'incertezza giuridica
sul trattamento dei rider ¢
troppo elevata, questo genera
la situazione attuale, serve
percio l'intervento del legisla-
tore».

Torna sul tema dei contratti
pirata Maurizio Del Conte, or-
dinario di Diritto del lavoro al-
la Bocconi, tra gli esperti che
hanno elaborato il Jobs act.
«Se risultera confermato
quanto emerge dalle indagini
della procura sulle condizioni
di lavoro di questi rider, non
si pud che concludere che il
contratto Assodelivery-Ugl é
un contratto pirata che non
garantisce un compenso di-
gnitoso come chiede la Costi-
tuzionex». A chi fa notare che
le aziende del settore sono
quasi tutte in perdita, Del
Conte risponde netto: «Se un
business si regge solo in vio-
lazione delle leggi allora ¢ un
business fuori legge».

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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resente Glovo nel
ondo. La societa é nata a
Barcellona ed é stata acquisita
dalla tedesca Delivery Hero

riduzione del 62% rispetto alla
perdita di 2,3 miliardi del 2023

I conti dei protagonisti delle consegne in Italia

Paesi

in cui & presente Delivero. La
societa e controllata dal
colosso statunitense del food
delivery DoorDash

uil liveroo a livello

lobale nel 2024, ultimo bilancio
disponibile, rispetto a una
perdita di 36,5 milioni nel 2023.

resente Just Eat

eay.com. La societa ha sede
ad Amsterdam ed é stata acquisitz
da Prosus per 4,1 miliardi

prima meta del 2025 la perdita
si e ridotta a 90 milioni

Rider, Deliveroo,
uscita dallTtalia o
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Rider, Glovo e Deliveroo aprono latrattativa

Sarebbero gia state avanzate
le prime proposte di
adeguamento delle paghe ma
in alcuni casi il confronto
sarebbe appenainiziato,
anche perché mancaancora
una decisione del giudice. E
cosi che si stanno muovendo
i due colossi del delivery food,
Foodinho-Glovo e Deliveroo,
peri quali & stato disposto il
controllo giudiziario per
presunto caporalato suirider,
circa 60mila in totale per le due societa, nelleindagini della
procuradi Milano, diretta da Marcello Viola. Dopoil
provvedimento del 19 febbraio del gip Roberto Crepaldisu
Foodinho, che ha convalidato il decreto d’'urgenza del pm

Paolo Storari, & gia iniziato un dialogo tra responsabili e
legali dellafiliale italiana del gruppo spagnolo e
I'amministratore giudiziario Adriano Romano, chiamato a
occuparsi della «regolarizzazione dei lavoratori»:
I'adeguamento delle retribuzioni, che devono salire oltre la
«soglia di poverta», calcolata negli accertamenti degli
inquirenti e dei carabinieri del Nucleo ispettorato del lavoro.
Nel frattempo, c¢’é stato pure un primo colloquio tra
inquirenti e avvocati di Deliveroo Hlaly. (gio. mor.)
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DIPAOLO _
“\REBOANI
iciamo-

lo in
premes-

sa. Qualsiasi
forma di capo-
ralato e di
sfruttamento
dei lavoratori
va contrastata. Qualsiasi profit-
to guadagnato in maniera illeci-
ta sulla pelle delle persone va
perseguito. Il benessere di una
societa non puo essere costruito
creando sacche di poverta. Una
cosa sono gli animal spirits di
Keynes che rendono dinamica
ed innovativa l'economia, altra
cosa sono gli istinti predatori che
ne distruggono le fondamenta.
Una societa capitalista crea ric-
chezza e puo determinare dise-
guaglianze ed é per questo che
esiste un sistema di leggi e con-
tratti che la regola. In caso con-
trario si apre un pericoloso buco
regolatorio. La vicenda dei rider

DI PAOLO REBOANI

Caso rider
Non possono
essere le procure
a dettare le regole

apagina 6

$LSPIGOL!

Non ¢ lamagistratura
che deve governare
le regole di mercato

ne é l'esempio ultimo. L'azione
della magistratura, doverosa
laddove vi é reato, diventa perod
una maniera scomposta per in-
tervenire nel governo dell'econo-
mia, ancora una volta spingen-
do il diritto del lavoro nella dire-
zione meno attenta alle dinami-
che sociali ed economiche. La col-
pevole assenza della politica e
delle parti sociali spinge in ma-
niera innaturale la magistratu-
ra a costruire nuove regole del
mercato del lavoro, dimentican-
do che esisterebbe una chiara se-
parazionedei poterie deirispetti-
viruoli. Non e solo la procura di
Milano che si muove in questa
direzione. Recenti sentenze da
parte della Corte Costituzionale
inmateriadiJobs Actrappresen-
tano un sotterraneo tentativo di
tornare indietro nel tempo. Cosi
mentre i giuslavoristi si esercita-
no sulle determinanti della natu-
ra del rapporto di lavoro oppure
sulle norme in materia diappal-
to (mala legge é del secolo scorso
quando neppure si pensava alle
piattaforme digitali), l'applica-

zione della direttiva europea sui
rider avanza troppo lentamen-
te. Mentre l'operato della magi-
stratura si allarga a macchia
d’olio nel settore della moda ov-
vero in quello della distribuzio-
ne, il Parlamento ipotizza pastic-
ciate soluzioni legislative salvo
poiritirarle. Mentre sindacati ed
imprese si confrontano sui con-
tratti pirata, sulla rappresentan-
za e sulle condizioni di lavoro, é
la magistratura che decide il li-
vello del salario e le modalita di
esercizio del diritto sindacale.
Noné cosi chesi governal’econo-
mia e la societa. E poiché non
vorremmo vedere distrutti interi
settori economici tra rigide nor-
mativedel secolo scorso e salario
minimo e neppure vorremmo
chei cittadini possano essere ad-
ditati quali complici di sfrutta-
mento, in quanto utilizzatori
consapevoli del sistema dei ri-
der, occorre che soluzioni, legisla-
tiveo contrattuali, vengano rapi-
damente adottate. Oggi il Mini-
stero del Lavoro ha promosso
una iniziativa di riflessione in

merito all'intelligenza artificia-
le. Si sfrutti questa occasione per
dare avvio a una nuova stagio-
ne legislativa e contrattuale che
promuova regole leggere, adatta-
bili e trasparenti, che sappiano
interpretare le nuove forme di
lavoro, sempre piu fondate su
piattaformee Al Ne sara conten-
ta la nostra economia, la nostra
societa e soprattutto la magistra-
tura, che tomera cosi ai suoi do-
veri pit naturali.

Peso0:1-1%,6-15%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

202

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

Sezione:AZIENDE

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Rassegna del: 27/02/26
Edizione del:27/02/26
Estratto da pag.:22
Foglio:1/1

Gribaudo "Governo assente
per fortuna ci sonoipm’

ramai siamo di fronte a un
O vero e proprio caporalato

digitale perilavoratori su
piattaforma». Per Chiara
Gribaudo, deputatae
vicepresidente del Pd, «per
fortuna che sié mossala
magistratura suirider, potere
indipendente ora sotto attacco».

Onorevole, la politica dov’é?
«I1 Pd c’é. Ma il governo Meloni
rifiuta anche solo di confrontarsi
su lavoro povero e sfruttato,
sicurezza, parita salariale. Sanno
dire solono: congedi, salario
minimo, stop al subappalto a
cascata. Il Parlamento non esiste,
si procede a colpi di fiducia».

Perché?

«Anche per un problema
culturale di questa destra. Che
mette il profitto davanti a tutto:
“Non disturbare chi fa”. E poi
festeggiail record
dell’occupazione senza dirittie
salariadeguati».

Il casorider restairrisolto,
nonostante norme esistenti.
Come se lo spiega?

«Perché senza unalegge sulla
rappresentanza proliferano
dumping e contratti di comodo.
Serve una norma che definisca
chi rappresenta davveroi
lavoratori e impedisca contratti
pirata. Oggi il rischio & che
I'algoritmo organizzi il lavoro
senza responsabilita».

Lei ha depositato una proposta
dilegge suirider.

«A me molto cara, anche perché
intitolata a Griseri-Prisco, in

L’INTERVISTA

?

OMARAA

ricordo del giornalista della
Stampa e prima di Repubblica
Paolo Griseri. E di Antonio Prisco,
rider e sindacalista. Ricordo
ancora con commozione quello
che fu l'ultimo articolo di Paolo
proprio sul rider schiavo
dell’algoritmo, solitario in una
Bologna in ginocchio per
I'alluvione, in bici con il cestello
del cibo da consegnare. L’idea
della pdl & semplice: sospendere
le consegne nei giorni di
emergenza climatica senza
scaricare tutto sui lavoratori».

In che modo?
«Prevediamo un'integrazione per
idipendenti e un ammortizzatore
sperimentale per autonomie
parasubordinati. Un’indennita
almeno pari al 50% della media
dei compensi giornalieri nei tre
mesi precedenti, con tetto di 50
euro al giorno e un fondo da 10
milioni nel triennio, tenendo
conto anche dello stress termico
come gia avviene in edilizia e
misurato dall’Inail».

Irider cosa chiedono?
«Nelle assemblee in cui spiego la
proposta Griseri-Prisco la
stragrande maggioranza
vorrebbe un contratto piti stabile.
Tutti raccontano le stesse
fragilita: paghe basse, ricattabilita
edifficolta diaccessoacasae
permesso di soggiorno. Molti
sono stranieri e hanno bisogno
del “rider interprete” che fa pure
da mediatore. Anche per questo
la destra non se ne occupa».

LaProcura diMilano guarda

Conla proposta dilegge
Griseri-Prisco ho cercato
diporre la questione
ma I'esecutivo rifiuta
diconfrontarsisulavoro

povero e caporalato

)

Chiara Gribaudo
édeputatae
vicepresidente del Pd

anche ai clienti delle piattaforme.
C’eé un problema di appalti?
«E di subappalti: non puoi
pretendere qualita del servizio se
I'ultimo anello & sottopagato. E lo
stesso vale per la sicurezza. Ho
chiesto che vengano pubblicati i
dati Inail sugli infortuni lungo la
catenadi appalti, perché li si
concentra una quotarilevante
anche dei casi mortali. Ma quei
numerinon arrivano».

llgoverno dice diaver fatto
molto per la sicurezza sul lavoro.
«La patente a punti in edilizia ne &
I'esempio pit1 evidente: zero
ritirate, per ammissione dello
stesso governo. E intanto si
continua a morire nei cantieri».
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Le paghe sono minime, pure 1 ricavi

Non vanno a gonfie vele gli affari del delivery in Italia: Glovo e Deliveroo aumentano
i fatturati ma se crescessero i costi non reggerebbero. Esiguo il gettito fiscale

di FRANCESCO BONAZZI
B I sospetto e che sopra la
pizza fumante, non ci sia
niente. Perché non vanno be-
ne gli affari del delivery in Ita-
lia, almeno a giudicare dai nu-
meri ufficiali. Fanno pochi
utili, pagano pochissimetasse
e questo nonostante costi del
personale tenuti davvero al
minimo. Lasoluzione sarebbe
forse spostare la sede in qual-
cheparadisofiscale,ancheco-
munitario, comel’Irlanda, ma
poinonsarebbefacile giustifi-
care un business che si vede
molto bene, ogni giorno e ogni
sera, sulle strade italiane.
Due giorni fa la procura di
Milano ha contestato un reato
abbastanza odioso comeil ca-
poralato all’'amministratore
unico di Deliveroo Italia.
Qualche settimana prima, era
toccato alla filiale italiana di
Glovo, con tanto di controllo
giudiziario urgente per met-
tere a posto situazionidiasse-

rite «schiavitu». Che nel food
delivery succedadi tutto é sot-
to gli occhi di molti: turni
massacranti, finte partite Iva,
paghe da fame, bici elettriche
pill 0 meno scassate o strana-
mente costose e oltre meta dei
rider che sono immigrati,
pronti a tutto pur di uscire
dalla clandestinita. Pero non
siamo nel mondo dorato della
grandi societa americane che
vendono servizi tecnologici e
internet, macinano miliardi
diutili e paganole tasse un po’
dove vogliono, tanto che han-
no un continuo contenzioso
con I’Agenzie delle Entrate e
con Bruxelles.

Il delivery in Italia c’e da ol-
tre 10 anni e dei primi quattro
operatorine sonorimastisolo
due, perché Foodora e Ube-

reats hanno gia levato le ten-
de.DeliveroolItaliaeunasrlda
10.000 euro di capitale, con-
trollata dalla Roofods Ltd lon-
dinese. La sede € a Milano in
via Carlo Bo e ha una ottima
presenzacommerciale. Oggie
sospettata dai pmdi Milano di
schiavizzare i suoi rider, ma
solo cinque anni fa, per i suoi
spot girati a Romanel quartie-
re Prati, avevaingaggiatoil po-
polare attore comico Frank
Matano. Deliveroo Italia ha
150 dipendenti e circa 20.000
rider, ai quali trattiene come
sostituto d’imposta il 20% de-
gli emolumenti. Nel 2018, fat-
turava 6 milioni di euro e ne
verso appena 6.000 come Irap
e Ires. L’anno dopo il fatturato
¢ esplosoasomilionieletasse
sono rimaste sotto i 115.000
euro. Nel 2021 il fatturato ha
raggiunto i 123 milioni, nel
2023 ¢ salito a 176 milioni (con
3,4 di utile). Il costo del perso-
nale e al 7,2% dei ricavi, un’i-
nezia, ma ovviamente non
contempla i rider che sono
fornitori diservizi. E evidente
che se un tribunale italiano, o
il governo con un decreto, co-
stringessero un’azienda simi-
le ad assumere tutti coloro
che lavorano per lei, questa o
seneandrebbe dalla Penisola,
i) porterebbeilibriintribuna-
e.

Sul concorrente (si fa per
dire, visto I'oligopolio) ci sono
ancor meno dati, ma la situa-
zione sembra simile. Glovo é
dei tedeschi di Delivery Hero,
che hanno comprato la piatta-
forma di origini spagnole, na-
ta a Barcellona nel 2014. La
controllata italiana & una
semplice srl milanese, con se-
de in Via Pirelli 31 e nome ac-
cattivante, dacalciatore brasi-

liano: Foodinho. Nel 2019 non
risulta che abbia versato im-
poste, perché era in perdita.
Nel 2022 ha registrato 147 mi-
lioni di fatturato (+30%), con
187dipendenti. Daun’ispezio-
ne di tre anni fa, risultavano
19.000 rider. A giugno del
2021, Foodinho si e vista com-
minare una sanzione dal Ga-
rante della Privacy da 2,6 mi-
lioni per «trattamento discri-
minatorio dei rider», che sa-

rebbero statti profilati pesan-
temente, molto controllati (a
loro insaputa) e nell'impossi-
bilita di sapere che cosa dico-
nodiloroiclienti.

In attesa di vedere a dove
porteranno le inchieste pena-
li della procura milanese, che
come spesso accade si muove
in evidente supplenza di alcu-
ni sindacati e di altri poteri
dello Stato, resta il fatto che
apparentemente il food deli-
very € un business povero,
privodiunvero valore aggiun-
toindustriale, senza contenu-
ti tecnologici, «costretto» a

campare sul costo del lavoro
basso e su piattaforme diffuse
quanto poco concorrenziali.
Mentre dal punto di vista fi-
scale presenta un’anomalia
notevole: da un lato assicura
poco gettito al paese ospitan-
te, dall’altro é abbastanza evi-
dente che chi va al ristorante,
dove il conto a fine pasto in
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questiloannié esploso, paghi
una tassa occulta che finanzia
il delivery. Un servizio che
«non puoi non offrire», ma
chenon stamoltoin piedisela

compliance é totale.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

DI CORSA Punto di ritrovo dei rider pronti a nuove consegne [Ansa]

>LANUOVASCHIAVITY
La sinistra non pué pariare di rider
Quel modello di lavoro I'a voluto lei
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PROCESSI Al “PADRONI"

Dai rider a Ita:
col Si lavoratori
con meno tutele

© ROTUNNG E TUNDO
APAG.6-7

o Gli effetti della riforma della giustizia

DAIRIDER A ITA: COL I RI SCHIA ANCHE IL LAVORO

» RobertoRotunno

)

¢ un giudi-

ce,non a

Berlino ma

aRoma,che
il18 giugno 2024-ha presentato
unricorsoalla Cortecostituzio-
nale: hachiestodicancellareu-
nanormaapprovatadal gover-
no Meloni per impedire agli ex
lavoratori Alitalia di evitare il
licenziamento. Dopo che la
Consulta ha dichiarato inam-
missibile la richiesta, lo stesso
magistrato ha mandato la que-
stione alla Corte di Giustizia
europea. Sempre a Roma, un
mese fa, un collegio di tre giu-
dicihabocciatol'ordinanzacon
cui il ministro dei Trasporti,
Matteo Salvini, aveva di fatto
sabotato lo sciopero generale
contro il governo. Solo due e-
sempi di come, in questi anni,
l'azione dei giudici per garanti-
re 1 diritti dei lavoratori, cioé la
parte piut debole del sistema e-
conomico,sisiapostadifattoin
contrasto con decisioni di go-

verno e maggioranza, fungen-
do da ultimo argine dei diritti
sociali. Ecco perché la riforma
Nordio che separa le carriere,
oggetto del referendum del 22
e 23 marzo, non riguarda solo
la giustizia penale, ma anche il
diritto del lavoro, terreno sen-
sibile nel nostro Paese. Se nel
Consiglio superiore della ma-
gistraturaaumentail peso spe-
cifico e, quindi, il controllo da
parte della politica, i lavoratori
potranno ancora contare su
giudici che, per tutelarli, sono
costretti a volte a “sconfessare”
decisioni del governo di turno?
Domanda lecita visto che
nell’'organo di autogoverno,
che decidesulle carriere, di fat-
to gli unici componenti scelti
saranno di nomina politica, i
“togati” - benché superiori di
numero - saranno estratti a
sorte, affidati al caso senza cri-
teri di rappresentanza.

Il caso Alitalia ¢ probabil-
mente 'esempio piu chiaro.
Nel 2021, il governo Draghi ha
stabilito che tra la vecchia Ali-
talia e la nuova Ita Airways
non vi fosse continuita. Questo
ha avuto una drammatica con-
seguenza pratica: la nuova
compagnianon éstataobbliga-
ta ad assumere tutti gli ex di-

pendentidellavecchia; in 2 mi-
lahannopersoil posto. Moltidi
loro hanno provato a ottenere
lariassunzione tramite i ricorsi
inTribunale, mail governo Me-
loni é intervenuto con unanor-
ma per ribadire la discontinui-
ta e impedire ai giudici di rein-
tegraregliexAlitaliain Ita. Una
magistrata del lavoro di Roma,
pero, harimandato questanor-
ma prima alla Corte costituzio-
nale, che pero non I'ha dichia-
rata incostituzionale, e poi alla
Corte di giustizia Ue, che ora &
T'ultima speranza per i lavora-
tori. Nonsisacomefinira, mala

magistraturahaavuto unafun-
zione di contraltare dei diritti
in contrasto con le decisioni
politiche. Questo bilancia-
mento funzionerebbe anche
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dopo la riforma?

Negliultimi decenni, il dirit-
to del lavoro si & indebolito, so-
no cresciuti settori con impie-
ghi poveri e precari, 'azione dei
sindacati é diventata meno ef-
ficace. Le “riforme” hanno ri-
dotto le tutele dei lavoratori. E
diventato fondamentale il con-
trappeso fornito dalla magi-
stratura del lavoro e, come ab-
biamo visto negli ultimi giorni,
anche da quella penale. Questo
€ successo nonostante siano
statedifatto scoraggiatelecau-
se dilavoro (oltre alla restrizio-
ne delle tutele sostanziali).

ANCHE il commissariamento
disposto mercoledi scorso con-
tro il colosso del cibo a domici-
lio Deliveroo, che fa seguito a
quello di Glovo, & un’iniziativa
particolarmente invisa all’at-
tuale maggioranza. Il governo
Meloni in questianniha chiuso
il tavolo ministeriale deirider e
approvato una norma che ten-
de ad alleggerire gli adempi-
menti delle piattaforme sugli
algoritmi. Mentre la politica
tollera un sistema basato
sull’assenza di diritti, un pub-
blico ministero - Paolo Storari
- ha chiesto e ottenuto di met-
tere sotto controllo giudiziario
due app con l'accusa di sfrut-
tamento. E lo stesso pm,

per dire, che tre anni fa

ha ottenuto il commis-
sariamento di alcune
imprese di vigilanza,

perisalarisottoi5seuro
l'ora. Conunamaggio-
ranza contraria al sa-
lario minimo, e con il
contratto collettivo
fermo da dieci anni, &
intervenuta la magi-
stratura richiamando
l'articolo 36 della Costi-
tuzione sulla retribuzio-
ne dignitosa. Dopo
quell’azione, il contratto
della vigilanza é stato
rinnovato con aumento
dei minimi.

Le iniziative dei giudici
non hanno colpito solo deci-
sioni del governo di centrode-
stra, basti ricordare tutte le a-
zioni dei magistrati che hanno
portato a una revisione del
Jobs Act, la riforma renziana
del 2015 che, tralealtre cose,ha
cancellato l'articolo 18. Gia nel
2017, quando la stessa maggio-
ranza a guida Pd aveva ancora
inmano Palazzo Chigi, il Tribu-
nale di Roma ha presentato u-
nodeiprimiricorsialla Consul-
ta per chiedere che alcune nor-
me venissero dichiarate inco-
stituzionali. Cosi € stato: negli
anni successivi, ben sette sen-
tenze della Corte costituziona-
lehannobocciato parti dellari-
forma, proprio perché indebo-
liva le tutele per i lavoratori, fa-

vorendoinmodospropor-
zionato (quindi incostitu-
zionale) le ragioni delle
imprese. Analoghe azioni

hannoriguardatoleriforme
del governo Monti, sia quella
dellavorosiaquellacheaveva
imposto il blocco degli sti-
pendi dei lavoratori pubblici.
Lariforma del lavoro targata
Fornero, che aveva gia alleg-
gerito i vincoli sui licenzia-
menti, & stata rimessa alla
Consulta in diverse occasioni.
Anche qui, si puo ricordare la
sentenza del 2021 che ha boc-
ciato quella norma della rifor-
ma dell’ex ministra del Lavoro
percui lareintegrazione era fa-
coltativa neilicenziamenti eco-
nomici con motivazione del
tutto insussistente. Anche in
questo caso la norma non sa-
rebbe finita alla Consultasenza
l'iniziativa di un magistrato.
“La materia del lavoro - ha
spiegato Carlo de Marchis, av-
vocato che segue molte cause
perlaCgil,inunrecente conve-
gno - e un ambito delicatissi-
mo, perchépostaal centrodella
nostra Costituzione. Il giudice
& chiamato a svolgere un ruolo
fondamentale di garante dei

valori fondanti della Carta;
ruolo, peraltroche, nondirado,
ilgovernocercadiinfluenzareo
peggio di indirizzare contra-
stando orientamenti giuri-
sprudenziali non graditi”.
Questo richiamala riflessio-
ne sulle possibili conseguenze
della riforma Nordio: “L'inde-
bolimento della magistratura,
effetto evidente della riforma,
espone questa essenziale fun-

zione a un concreto rischio di
condizionamento involonta-
rio”, ha aggiuntoil legale. Lari-
forma, secondo De Marchis,
“producel'effetto evidente pro-
prio sulle decisioni pil corag-
giose”, soprattutto se saranno
“sgradite alla componente for-
te dell'Alta Corte”. Sara I'orga-
no che dovra esercitarel'azione
disciplinare sui magistrati e sa-
ra composto da membri scelti
dal Parlamento, dal presidente
della Repubblica e - anche in
questo caso — da membri togati
estratti asortenellaquale, con-
cludel'avvocato, “la politica in-
terviene in forma mirata e
quindi con una presenza al suo
interno pit efficace rispetto al-
la rappresentanza della magi-
stratura, scelta a sorte”.

I CASILe indagini

su Glovo&C.,
i procedimenti
alla Consulta su

Alitalia e Jobs Act

[ giudici hanno
difeso i diritti:
“Indebolirli puo
ridurre le tutele”
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| PROCEDIMENTI

GLOVORC. ALITALIA

= Dopo le indagini sullo » [al 2021 il governo

sfruttamento dei Draghi e poi quello

lavoratori, i colossi del Meloni hanno cercato

food delivery sono stati di impedire ai lavoratori

commissariati ex Alitalia di ottenere
Lassunzione nella

neonata lta: i giudici
hanno sallevato dubbi di
costituzionalita delle
norme, ma la Consulta ha
respinto il ricorso. Ora il
caso pende dinanzi alla
Corte di Giustizia europea

LA RIFORMA FORNERO

« Nel 2021 [a Consulta ha
bocciato [a norma della
riforma Fornero per cui
la reintegrazione del LA LEGGE RENZIANA
lavoratore nel posto di
lavoro era facoltativa nei | « Lariforma del lavoro
licenziamenti economici | voluta nel 2015 dal

con motivazione del governo Renzi (il "Jobs
tutto insussistente. Act") ¢ stata modificata
La norma era stata da ben sette sentenze
contestata dai giudici della Corte costituzionale,
che hanno abolito diverse

parti della legge

“ E un'occasione storica per una riforma attesa dagli italian

i dla decine di anni

Arianna Meloni « 26 febbraio 20206
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Leiniziative
Lariformadel
ministro Nordio
nonriguarda solo
|a giustizia penale,
ma anche il diritto
dellavoro LAPRESSE

i 2

SCHAANCHEILLAVORD
H -

persiruttamento

Peso0:1-2%,6-75%,7-4%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

209



ref-id-2074

492-001- 001

Sezione:AZIENDE

CANED

]lF

Qudtidi mn
Dir. Resp.:Marco Travaglio
Tiratura: 52.548 Diffusione: 57.814 Lettori: 571.000

Rassegna del: 27/02/26

Edizione del:27/02/26
8
Foglio:1/1

Estratto da pag.

» Marco Franchi
e gare per l'elisoccorso sono
Loggetto sempre piu frequen-
temente di ricorsi ammini-
strativi, indagini penali, pronunce
dell’Anac. Parliamo di appalti da
decine di milioni 'anno per servizi
prima svolti da soggetti pubblici e
oggi invece affidati a privati.
Lultimocasoinordineditempo
si & verificato pochi giorni fa: la
Procura di Roma ha aperto un’in-
chiesta sull’elisoccorso nel Lazio
che fornisce un servizio a quasi sei
milionidipersone. Nel Lazioil ser-
vizio € gestito, dalla fine del 2024,
dalla societa Elifriulia spa, suben-
trataa Elitaliana. Quest'ultimaso-
cieta, dopoquasi20anni-tracon-
tinue proroghe edecinediricorsia
Tar e ConsigliodiStato - hadovuto
lasciare il campo all'azienda vinci-
trice del bando. Che pero potrebbe
aver commesso un errore. Il fasci-
colo¢ancoraesplorativo,nonciso-

E STATA trasferita
al Cto di Torino di
Elsa Rubino, 15 anni,
fra i feriti del rogo

di Capodanno a Crans
Montana, in Svizzera.
La ragazza, originaria
di Biella, era stata

in ospedale a Zurigo
dalla notte della
strage, nella quale
aveva riportato
ustioni sul 60%

del corpo

ELSA,FERITA

CRANS ORA
ATORINO

no indagati, l'ipotesi & inadempi-
mento in pubbliche forniture. Eli-
friulia doveva mettere a disposi-
zionedel servizio nel Lazio quattro
elicotteri (vista la rotazione tra
mezzi in servizio e in manutenzio-
ne). La Procura vuole appurare se
la societa abbia partecipato a una
gara in Basilicata prevedendo l'u-
tilizzo diunodeimezzichedovreb-
bero essere in servizio nel Lazio.
In tempi recenti I'’Autorita Na-
zionale anticorruzionesiéoccupa-
ta tra l'altro delle gare in Puglia,
Lazio, Sicilia. Negli anni la lente
dell’Anac si & concentrata su gare
andate deserte per capire se potes-
se ipotizzarsi I'esistenza di un car-
tello di fatto tra operatori per otte-
nere proroghe provvisorie o ribas-
si. Non solo: 'Autorita ha sottoli-
neatoil meccanismo che haporta-
toin molti casia proroghe senza fi-
nedelle concessioni, nonchéa gare
di rinnovo effettuate dopo - e non
prima - la scadenza del servizio.
Come ha scritto 'Anacnel 2023
a proposito del caso Puglia: “Nella
procedura per l'affidamento del
servizio di elisoccorso bandita dal-
la Asl di Foggia il 30 gennaio 2020
(valore 50 milioni)... a seguito di
indagini penali la Asl di Foggia ha
revocato la procedura di gara”. Un
classico: indagini penali, gara an-
nullata, affidamenti provvisori, ri-

Un elisoccorso

corsi. Intanto passano anni.

L’Anac si & occupata anche del
servizio in Sicilia: il servizio costa-
va 1,8 milioni al mese e per dodici
anni é stato in mano a un unico o-
peratore. Nel 2021 il contratto era
scaduto, ma da allorasi & procedu-
to con proroghe annuali. Per arri-
vare finalmente a due bandi che a-
vrebberodovuto metterefineauna
situazione non esattamente chia-
ra. Caso risolto? No. Il primo ban-
do (Caltanissetta e Catania) riceve
una sola offerta. Il secondo - sud-
diviso in tre lotti di 109 milioni per
30 mesi - non registra alcun par-
tecipante perilotti Palermo-Lam-
pedusa e Messina-Pantelleria. E
cosi comincia il consueto balletto:
la Regione Sicilia avvia una gara
ponte da 33 milioni per appenaot-
to mesi, invitando a partecipare u-
nasola societa.

Polemiche anche in Liguria, da
dove deve partire 'elicottero dei
Vigilidelfuocoperportare Mogol e
signora. Qui, dopo tagli agli orga-
nici per anni, il servizio & stato pri-
vatizzato ed ¢ in parte svolto, in
coabitazione con i pompieri, dalla
Airgreen. Negli anni scorsi vari e-
sposti e proteste deisindacati han-
no segnalato aumenti dei costi nei
casiincuisonosubentratinegliap-
palti anche i privati.

U AFFARI DA DECINE DI MILIONI SPESSO FINITI TRA PROCURE E PROCEDIMENT! DELL'ANAC
lndagml, gare nulle, affidamenti provvisori

e ricorsi: la giungla del servizio nelle regioni
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Secondo U'Anac Uappalto unico penalizza le pmi e viola i principi di apertura al mercato

Ilotti atuteladella concorrenza

La mancata suddivisione va adeguatamente motivata

Pagina a cura di ri_g‘ug]rditlr_lte il Eer:viézio na- pa\f&ionis”.t " o
zionale di pronto interven- queste considerazioni

AND REAMA_S(?OLINI _ to antinquinamento mari- si aggiungono poi quelle
a sudc_h_wswl}e degll nodaidrocarburi di 41,8 mi- concernenti i controlli su!
appaltiin lotti funzio- lioni, per un valore comples- corretto svolgimento dei

nali o prestazionali e

espressione del prin-
cipiodi accesso al mercatoa
favore delle piccole e medie
imprese, garantendo I'effet-
tiva contendibilita degli af-
fidamenti; la mancata sud-
divisione in lotti deve esse-
re sempre adeguatamente
motivata con riferimento
all’'oggetto dell’affidamento
e alle ragioni tecniche, eco-
nomiche o funzionali, oltre
che con riguardo al contem-
peramento con l'interesse
all’apertura alla concorren-
za e della partecipazione
delle piccole e medie impre-
se; diversamente il ricorso
ad un unico lotto funziona-
le é1in contrasto con i princi-
pi di accesso al mercato, tu-
tela della concorrenza e di
favor partecipationis sanci-
tidal diritto comunitari e re-
cepiti dalle norme naziona-
1i.

Lo ha affermato 1'Autori-
ta nazionale anticorruzio-
ne con la delibera n. 28 del
28/1/2026 relativamente
all'affidamento allo stesso
soggetto, dal 1998 a oggi,
da parte del Ministero
dell'ambiente del servizio
di prevenzione, conteni-
mento e contrasto dell’in-
guinamento marino daidro-
carburi sempre allo stesso
operatore. Inoltre, la scelta
di configurare l'affidamen-
to del servizio nazionale di
pronto intervento antinqui-
namento marino in un uni-
co lotto di rilevanza nazio-
nale.

Si trattava di un appalto

sivo stimato dell’affidamen-
todioltre 100 milioni, di cui
I'Anac ripercorre l'iter degli
affidamenti precedenti e le
modalitad di gestione, nel
tempo analizzando in parti-
colare le ragioni della man-
cata suddivisione in lotti.

Il presupposto del ragio-
namento svolto dall'Anac &
chela suddivisione degli ap-
palti in lotti funzionali o
prestazionali rappresenta
l'espressione del principio
di accesso al mercato e costi-
tuisce uno strumento volto
a favorire la piu ampia par-
tecipazione alle procedure
degli operatori economici,
in particolare delle piccole e
medie imprese, garantendo

leffettiva contendibilita de-
gli affidamenti.

In effetti non & certamen-
te impedito alla stazione ap-
paltante di ricorrere ad un
unico lotto ma questa even-
tuale decisione '"richiede
una motivazione specifica,
coerente con loggetto
dell’affidamento, che dia
conto, oltre delle ragioni tec-
niche, economiche o funzio-
nali, anche del contempera-
mento con linteresse
all’apertura alla concorren-
za e della partecipazione
delle piccole e medie impre-
se". Seinvece la stazione ap-
paltante non motiva ade-
guatamente questa scelta,
a valle di un'istruttoria al-
trettanto adeguata, allora
finisce per porsi in contra-
sto con 1 principi di accesso
al mercato, tutela della con-
correnza e di favor parteci-

controlli. a tale riguardo

nella delibera silegge che "i
controlli effettuati dalla
Stazione appaltante sulla
regolare esecuzione del ser-
vizio nel periodo dal 23 di-
cembre 2020 al 31 agosto
2025 risultano carenti ri-
spetto alle disposizioni di
legge, non emergendo la no-
mina del Direttore dell’ese-
cuzione, né l'emissione di
attestazioni/certificati  di
verifica di conformita o do-
cumenti equipollenti ido-
nei ad attestare 'adempi-
mentodi tutte le obbligazio-
ni contrattuali assunte
dall’appaltatore, né un’ef-
fettiva attivita documenta-
ta di coordinamento delle
Capitanerie di porto da par-
te del COIMAR, struttura
ministeriale deputata al
coordinamento operativo
del dispositivo antinquina-
mento, e/o del Responsabi-
le del procedimento”. Do-
vraessere adessoil Ministe-
ro a comunicare il da farsi
per ottemperare a quanto
rilevato dall'Autorita.
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Stop del tribunale:
«Salute in pericolo»

BB Accolto il ricorso dei Genitori Taran-
tini alla procura di Milano (sezione spe-
cializzata in materia di imprese) contro
I’Autorizzazione ambientale del gover-
no: senza correzioni, ad agosto stop
dell'area a caldo. La vendita al fondo Usa
Flack si allontana. I sindacati si autocon-
vocano a Palazzo Chigi. CIMINO APAGINAS

Exllva,stopdeltribunale: «Salutein pericolo»

Accoltoilricorsodei Genitori Tarantini. La procura di Milano control’Autorizzazione ambientale del governo, senza correzioni ad agosto lostop

LUCIANA CIMINO

BE «Miéappena arrivato il mes-
saggio che I'Aia (autorizzazione
integrataambientale) perI'ex Il-
va & stata rilasciata, vuol dire
che lo stabilimento di Taranto &
salvo! La siderurgia italiana &
salval». Era appena lo scorso lu-
glioquando il ministro delle Im-
prese e del made in Italy, Adolfo
Urso, esultava dal palco del con-
gresso della Cisl. leri, pero, ¢ ar-
rivata, ancora una volta, la con-
ferma che I'imperizia del gover-
no rischia di essere letale per
I'exIlva.

LA SEZIONE specializzata in mate-
ria di impresa del Tribunale di
Milano, su richiesta dei cittadini
Taranto, ha ordinato la sospen-
sione dal 24 agosto 2026 dell’atti-
vita produttiva dell’area a caldo
dello stabilimento perché com-
porta «rischi attuali di pregiudi-
zi alla salute» agli abitanti dei
quartieri limitrofi all'impianto.
Secondo i giudici milanesi é pro-
vato il «legame tra I'incremento
di Pm10 e 'aumento di malattie
e mortalita» nella citta pugliese.
Nel decreto vengono ricordati
gli studi che dimostrano come
'alta concentrazione di inqui-
nantinei quartieri Tamburi, Pao-
lo VI e Statte e «la riduzione del

Quoziente intellettivo o disturbi
del neuro sviluppor siano colle-
gate. E evidenziano la «significa-
tiva mortalita in eccesso» nella
zona cosi come irischi perilavo-
ratori dell’area a caldo. L’Aia con
cui il governo pensava di aver
«salvatoI'llva» non é dunque vali-
darispetto a una serie di voci co-
me il «monitoraggio PM10 e
PM2,5» il «regime wind days»
(cioé giorni ventosi con un im-
patto negativo sulla qualita
dell’aria), I'installazione di ser-
batoi contenenti sostanze peri-
colose, la «temperatura minima
di combustione dei gas di affina-
zione dell’acciaio e la «completa
intercettazione delle emissioni
diffuse in fase di trasferimento
del coke». Acciaierie d’Italia spa,
Acciaierie d’Ttalia Holding e Ilva
spa (tutte in amministrazione
straordinaria) avranno sei mesi
di tempo per riuscire a ottenere
un’integrazione dell’Aia che in-

dichi «tempi certi e brevi» per le
contromisure. Altrimenti I'atti-
vita produttiva dell’area a caldo
sara sospesa.

«QUESTA SENTEN2A ¢ il frutto di
due decenni di lavoro assiduo
dei cittadini di Taranto», ha com-
mentato I'esperto d’llva Luciano
Manna di Veraleaks annuncian-

do di aver inoltrato «una denun-
cia alla Commissione Europea
che dal 2013 a oggi non ha mai
mandato I'Italia in Corte di Giu-
stizia per violazione delle leggi
europee in materia di ambien-
ter. «In un paese democratico
'intero esecutivo darebbe le di-
missioni dopo una cosi misera fi-
gura dettata da interessi alienial
benessere dei cittadini», dicono
da Genitori Tarantini, I'associa-
zione che ha fatto ricorso. E lo
stesso chiedono le opposizioni,
Avs, Pd, M5S e Iv. <E il fallimento
di una scelta politica», hanno
commentato i pentastellati. Per
i dem «Urso € un disastro, non é
degno di stare in un ministero

tanto delicato». Mentre il rosso-
verde Angelo Bonelli avvisa:
«Quanto accaduto certifica il fal-
limento delle politiche indu-
striali del governo ma c’é gia chi
provaad attaccare lamagistratu-
ra legandolo al referendum:. E
infatti & cosi. Da Fdi arrivano un
diluvio di dichiarazioni: «Colpa
deitribunali se fallisce I'ex Ilvax.
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Taranto,

NELFRATTEMPO, Adi tenta di tran-
quillizzare: tutto procede. Nei
giorni scorsi é stato riavviato 'al-
toforno 2, dopo oltre due anni di
fermo, e «nel rispetto del crono-
programma - rende noto - é stata
avviata la fermata temporanea
dell’altoforno4invistadella fina-
lizzazione delle procedure di ga-
ra in corso». La decisione compli-
cail processo divendita con il fon-
do speculativo Usa di Michael
Falks, digiuno di siderurgia e no-
to per gli smantellamenti feroci.
Fonti di governo: «C’¢ il rischio
che venga meno la vendita».

PREOCCUPATI i sindacati, anche
perchéieri i commissari, dopola

notiziadella sentenza, hanno so-
speso l'incontro sulla cassa inte-
grazione. «Se nulla avviene da
qui ad agosto cessera la produ-
zione di acciaio, cosa non soste-
nibile, vogliamo chiarimenti»,
ha detto Ferdinando Uliano, lea-
der della Fim Cisl. Parla di «atto
gravissimo» Loris Scarpa, coordi-
natore mnazionale siderurgia
Fiom Cgil: «Ci hanno comunica-
to che I'attuale procedura di cig
probabilmente non ¢é piu suffi-
ciente per affrontare la situazio-
ne, il governo dia spiegazioni
deldisastro che sista prefiguran-

azione di protesta per il rischio di chiusura dell’Ex liva foto di Saverio De Giglio/ Imagoeconomica

do». Isindacati (con la Uilm) han-
no deciso diautoconvocarsi a Pa-
lazzo Chigiil 9 marzo.

Salta pure lacassa
integrazione.
Fiom, Fim e Uilm

si autoconvocano
aPalazzo Chigi
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Q I'intervista Marina Elvira Calderone

«Pronti a raccogliere la sfida
mMa Ora serve un osservatorio
per gestire la trasformazione»

hristine Lagarde, presidente
della Banca centrale europea,
ha parlato del sostegno che gli
investimenti el'adozione dell'in-
telligenza artificiale potra avere sul-
la produttivita. Ma anche delle pos-
sibili conseguenze sull'occupazio-
ne che andranno monitorate. Della
trasformazione che ITA portera nel
mondo del lavoro parlera oggilami-
nistra del Lavoro, Marina Elvira Cal-
derone, in un appuntamento dedi-
catoal modo in cui le politiche pub-
bliche dovranno affrontare la tra-
sformazioneinatto.
Ministra, perché listituzione di
un osservatorio per l'uso dell'lA
nelmondo dellavoro?
«E una previsione normativa all'in-
ternodella legge sull'intelligenza ar-
tificiale che & stata approvata l'anno
scorso dal Parlamento. L'Osservato-
rio ha l'ambizione di diventare la
“casa” del confrontosulla governan-
ce per l'adozione disistemidi intelli-
genza artificialenel mondo del lavo-
ro. Presenteremola nostrastrategia
sull'TAeilmondodel lavoro proprio
stamattinaa Roma, al Tempiodi Vi-
bia Sabina ed Adriano, in un evento
con ospiti europei e internazionali,
tra cui la Vice presidente esecutiva
della Commissione europea, Roxa-
naMinzatu. Sara una giornata di di-
battito sul futuro con accademici,
espertie partisociali».
Si stanno studiando ulteriori ini-
ziative legislative per regolare
l'intelligenzaartificiale e la sua ap-
plicazione nelmodo dellavoro?
«LTtalia ha una norma appena ap-
provata, in sintonia con I'AI Act eu-
ropeo. L'indirizzo comunitario e di
non eccedere con la regolamenta-
zione. Sul punto ¢’ anche un appro-
fondito dibattito a livello europeo e
non solo, che seguo con attenzione.
L’Italia € stata una delle prime na-
zionia dotarsidiunaleggesull'intel-
ligenza artificiale e di questo credo

chedobbiamoessere orgogliosi».

Come coordinare formazione e
necessita di favorire lI'ingresso di
donne e Neet nel sistema. LTA

puoaiutare?

«Molto.Il Ministero del lavoroe del-
le politiche sociali ha gia implemen-
tato I'A nelle politiche attive del la-
voro, nelle piattaforme dedicate Sii-
sl, Appli ed Edo. Si tratta di tre stru-
menti che servono soprattutto ai
giovani, alle donne eai NEET peren-
trare nel mondo del lavoro. Abbia-
mo oggi la disoccupazione ai mini-
mi, 'occupazione oltrei24 milionie
un tessuto produttivo che fa faticaa
trovare i profili lavorativi richiesti.
Abbiamo anche 2 milioni di Neet e
quindi I'TA dovra servire proprio a
ridurreil mismatch».

Come favorirel'adozione in azien-
da?Incentivi? Sesi, dichetipo?
«Innanzitutto ritengo fondamenta-
le la formazione. Non solo dei lavo-
ratori, ma anche degli imprenditori
e dei manager, perché se le medie e

grandi aziende hanno gia adottato
al proprio interno sistemi di intelli-
genza artificiale, il nostro tessuto di
pmi e ancora all'inizio. Non mi pre-
occupa il ritardo, ma la prospettiva:
le istituzioni devono accompagna-
re lavoratori e imprese verso questa
nuova trasformazione e il Ministe-
ro del lavoro ha gia iniziato a farlo,
mi riferisco in particolare al Fondo
nuove competenze. Sicuramente
I'iniziodiun percorsoe quin-
disarafondamentaleil dialo-
go con tutte le parti sociali,
con il mondodella formazio-
neeconquellodellascuola»,
Il tribunale di Roma ha gju-
dicato legittimo un licenzia-
mento per "motivata rior-
ganizzazione aziendale"
nella quale l'uso dellaIA ha
reso superflue alcune figu-
re. Come vede questo pas-
saggio e come la politica
puo affrontare questo cam-
biamento?
«Da tecnico posso solo dire
che voglio leggere la senten-

Za per capire la reale portata
dellTA nella decisione in que-
stione. La politica innanzitut-
to deve analizzare il cambia-
mento in atto, e anche a questo ser-
vira I'Osservatorio per l'uso dellTA
nel mondo del lavoro, che avra un
ruolo determinante sulle modalita
dilettura dei mutamentisociali».
Il welfare va ripensato ai tempi

della IA? Anche considerato che
molti posti potrebbero essere ri-
schio, non solo quelli poco qualifi-
cati, ma anche specializzazioni
bancarie edi consulenza, comeri-
cordanoirecenti tonfiin Borsa.
«Cambiera tanto, ma le dimensioni
del cambiamento ad oggi nessuno
puo prevederle, come ha detto an-
che la Presidente della Bce. A mio
avviso le istituzioni devono concen-
trarsi sull'analisi e la lettura del fe-
nomenosociale, alla luce della tran-
sizione tecnologica. A mio avviso &
fondamentale che I'TA diventi uno
strumento capace di accompagna-
re e sostenere il cittadino. Coerente-
mente, in alcune prestazioni abbia-
mo gia inserito I'TA generativa per
migliorare l'efficienza e rendere i
servizi pilt inclusivi eaccessibili».
Ieri ha detto di sostenere il conge-
do parentale paritario. Sono pos-
sibili interventi legislativi con
adeguate coperture?

«Ho detto che tra salario minimo e
congedo parentale paritario preferi-
sco il secondo. Ovviamente ogni
norma deve avere una sostenibilita
finanziaria chela proposta bocciata
dal parlamento non aveva, cosi co-
me certificato anche dalla Ragione-
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ria generale dellostato. Chi governa
deve confrontarsi sempre con il
principio di realta e conilimiti della
finanza pubblica».

AndreaPira

B RIPRODUZIGNE RISERVATA

LA MINISTRA DEL LAVORO:
L'ITALIA E STATA LA PRIMA
AD ADOTTARE UNA LEGGE
SULL'INTELLIGENZA
ARTIFICIALE. VOGLIAMO ESSERE
LA “CASA” DEL CONFRONTO

Marina Elvira Calderone,
originaria della provincia
di Sassari, e la ministra
del Lavoro e delle
Politiche sociali
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PARLA L’AD DI ENI: CON CAPEX RIDOTTI FAREMO PIU CASSA. STIME PRUDENZIALI SUL BARILE

PARLA IL CEO DESCALZI

Meno investimenti
industriali, i conti
di Eni quest’anno

potranno migliorare

Zoppo a pagina 7

Descalzi ottimista sul 2026

Dall’Angolaal Venezuela, ecco i piani del gruppo energetico per crescere ancoraavalle dei progressi
del 2025. Dopo i conti il titolo guadagna il 2,5% a 19,36 euro. Per il capo azienda c’e ulteriore upside

DI ANGELA ZOPPO

stato un 2025 straor-
dinario e il 2026 ha
(( ancorapill potenziali-

ta». Claudio Descal-
zi, amministratore delegato di
Eni, riassume in una frase la nuo-
va traiettoria di crescita e un inte-
ro anno nel quale il gruppo ¢ riu-
scito a ridurre la leva finanziaria
al minimo storico e ad aumentare
la produzione del 4%, anche se
I'utile operativo ha chiuso in calo
del 15%, frenato da un barile vola-
tile e piti basso di oltre 11 dollari
rispetto al 2024,

Domanda. Come vi siete mossi
in uno quadro cosi turbolento?
Risposta. Proseguendo nella no-
stra strategia di disciplina finan-
ziariae accelerazione della messa
in produzione delle scoperte.
Quando fai meglio delle attese in
uno scenario prezzi pitt debole,
vuol dire che il modello funziona.
Ci siamo misurati con un Brent
medio a 69 dollari contro gli 81
dollari del 2024, riuscendo a libe-
rare un flusso di cassa operativa
di 12,5 miliardi di euro. Nel quar-
to trimestre abbiamo fatto anche
meglio, ebite cassahanno supera-
to quelli dell’'ultimo trimestre
2024, nonostante una riduzione
del prezzo del greggio del 15% e
del gas del 28%. L utile netto ¢
cresciuto del 35%. Si corre tutto

Ianno perché il quarto trimestre
siail migliore e ci siamo riusciti la-
vorando su efficienza, costi, pro-
duzione ed esplorazione.

D. Gli analisti sono sembrati
sorpresi dalla crescita della pro-
duzione.

R. Nessuno, a parte noi, si aspetta-
va un incremento del 7%. 1l con-
senso si orientava su 1,78 milioni
di barili equivalenti al giorno, nel
quarto trimestre ne abbiamo pro-
dotti 1,84 milioni. La crescita ¢
stata interamente organica, grazie
alle nuove produzioni avviate in
Angola, Congo, Indonesia e altri
Paesi, entrate in funzione con due
o tre anni di anticipo rispetto alle
attese del mercato. Nel 2025 Eni
ha scoperto 900 milioni di barili
di nuove risorse, con un costo me-
dio di appena un dollaro al barile.
I tasso di rimpiazzo delle riserve
si & attestato al 167%, trai piu alti
del settore. Per dieci anni nessuno
chiedeva pitl del rimpiazzo riser-
ve. Oggi tutti lo chiedono, perché
éevidente che petrolio e gas reste-
ranno necessari ancora alungo.
D. Sono passati 4 anni dall’ini-
zio della guerra Russia-Ucrai-
na. Il processo di sostituzione
delle forniture russe & conclu-
so?

R. 11 nostro lavoro continua. In
questi quattro anni abbiamo ga-
rantito  sicurezza  energetica
all’ltalia e all'Europa diversifi-

cando le fonti: Algeria, Libia,
Congo col gas naturale liquefatto,
Angola, Mozambico, Indonesia.
Oggiil contributo non ¢ pit emer-
genziale ma strutturale, di me-
dio-lungo termine. La Russia non
potra piu portare in Europai volu-
mi di gas di prima. Il sistema glo-
bale sta cambiando e noi siamo
trai protagonisti.

D. Cosa si aspetta dalla nuova
situazione in Venezuela?

R. Con il nuovo quadro normati-
VO possiamo essere remunerati in
petrolio per il gas che diamo al
Paese, e riavviare le nostre produ-
zioni petrolifere, anche condivi-
dendo progetti con partner ameri-
cani. La produzione potra contri-
buire al recupero dei nostri credi-
ti. Siamo tra i pochi ad avere con-
cessioni rilevanti nella fascia
dell’Orinoco ¢ nell’offshore. 11
Venezuela é sceso da 3,5 milioni
a 700 mila barili al giorno: ¢’¢ un
potenziale enorme. Pud crescere,
migliorare il welfare del Paese e
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allo stesso tempo contribuire

all’equilibrio energetico globale.
Gli Stati Uniti hanno bisogno di
gas sia domestico sia per I’export,
anche per alimentare data center
e intelligenza artificiale. Mail gas
venezuelano pud creare sinergie
im%manti anche per I'Europa.
D. Dal Capital Market Day del
19 marzo il mercato attende in-
dicazioni sulle remunerazione
degli azionisti.

R. Sul dividendo non posso antici-
pare nulla, ma il modello indu-
striale ¢ solido. Negli ultimi cin-
que anni abbiamo aumentato la
cedola mediamente del 5%, e que-
st'anno come ulteriore strumen-
to, abbiamo incrementato del
20% il valore del piano di buy-
back appena concluso, portando-

loda 1,5 a 1,8 miliardi. Unadistri-

buzione agli azionisti attrattiva e
solida resta per noi prioritaria.

D. Iltitolo sopra i 19 euro non si
vedeva da tempo.

R. Negli ultimi anni abbiamo co-
struito una strategia diversa dagli
altri: modello satellitare, valoriz-
zazione delle societa della transi-
zione e dell’upstream, disciplina
finanziaria. Questa strategia ¢ sta-
ta testata nel 2022 e nel 2023. Nel
2024 & stata ulteriormente verifi-
cata. Nel 2025 ¢ diventata piena-
mente visibile e ha iniziato ariflet-
tersi nel titolo. Ma vedo ancora
upside. Quando lo scorso anno
eravamo a 14 euro con un Brenta
81 dollari, il mercato non valoriz-
zava la strategia. Oggi, nonostan-

te prezzi it bassi, il mercato rico-
nosce il modello.

LA MARCIA DELL'ENI IN BORSA (2023-26)

Perf.% 3 anni
RO

27/02/2023

prezzoin €

o
26/02/2026
Withuh

D. Che previsioni fa per il
2026?

R. Ho detto che vedo ancora piu
potenzialita perché il nostro bud-
get € costruito su un Brent a 62
dollari, quindi su uno scenario
prudenziale rispetto ai livelli me-
di recenti che sono piu alti. Inol-
tre, i capex lordi scenderanno da
8,5 acirca 7 miliardi, con un ulte-
riore impatto positivo sul cash
flow. Abbiamo indicato un gea-
ring per i prossimi anni trail 10%
eil 15%: oggisiamo al 14%. Con-
tinueremo a contenere gli investi-
menti aumentando la produzione
e proseguendo nellariduzione del
debito. (riproduzione riservata)
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[Lavoratori e zetail
ne servono 20mila

Supermercati, ipermercati e grandi catene specializzate
continuano a creare occupazione. Cresce il bisogno di competenze
digitali e manageriali e per soddisfare la domanda il settore punta
anche su formazione e crescita interna. Il tema sara al centro

della prossima Open Week di Noi Distribuzione, al via dal 2 marzo

diVITO DE CEGLIA
entimila persone in un anno. E il fabbiso-
CV gno stimato per il 2026 dalla Distribuzio-
ne Moderna tra nuove assunzioni, inseri-
mento di nuovi profili e sostituzione del-
le uscite. Un numero che fotografa un comparto
che, pur in una fase di cambiamento profondo,
continua a generare domanda di lavoro e a misu-
rarsi con la capacita di attrarre e formare compe-
tenze adeguate.

Il dato emerge dall’analisi “Professionalita nel
Retail” realizzata da Federdistribuzione, principa-
le associazione della Distribuzione Moderna italia-
na: un sistema di imprese che genera oltre 86 mi-
liardi di euro di fatturato aggregato, occupa piu di
225 mila addetti e presidia oltre 18.600 punti ven-
dita tra supermercati, ipermercati e grandi super-
fici specializzate (abbigliamento, bricolage, profu-
meria, negozi per la cura casa, persona e animali).

La domanda di lavoro riguarda soprattutto i
ruoli operativi nei negozi (90%), seguiti da logisti-
ca (8%) e da aree come commerciale, Ict e risorse
umane (1%). Tra i profili pit1 richiesti spiccano ad-
detti alle vendite alimentari (39%) e specialisti del
settore alimentare (17%), fai-da-te e arredamento
(11%), beauty (10%), allievi specialisti dell’alimenta-
re (6%), logistica di negozio (5%) e magazzino (3%).
Pili contenuta masignificativala domanda di figu-
re di coordinamento, tra le pit difficili da reperi-
re, come store manager (2%), capi reparto (1%) e
specialisti Hr (0,5%). Le imprese cercano prima di
tutto dentro casa, puntando sulla riqualificazione
dei dipendenti e sulla crescita interna. I social
aziendali e le agenzie per il lavoro restano stru-
menti utili per intercettare candidati, mentre il
collegamento con scuole e formazione professio-
nale & ancora un nodo da rafforzare. La fotografia
dei fabbisogni sara al centro dell’Open Week di
Noi Distribuzione (2-6 marzo), iniziativa promos-
sa per il secondo anno da Federdistribuzione, e si
inserisce nel quadro dell’osservatorio sulla gestio-
ne delle risorse umane che I'associazione condu-
ce con PwC dal 2006. L’edizione pini recente, basa-

ta su dati del 2024 e costruita su un campione di
circa 130 mila dipendenti tra alimentare e retail
specializzato, consente di leggere la recente evo-
luzione del lavoro nella Distribuzione Moderna.
Gli occupati registrano una lieve flessione rispet-
to all’anno precedente, ma restano sopra i livelli
del 2018 (+1,6%). La grande maggioranza dei rap-
porti di lavoro & a tempo indeterminato (86,3%),
quota leggermente superiore alla media naziona-
le (85,3%). La somministrazione pesa per1'1,8% del-
le ore lavorate, mentre il part-time resta stabile.
La Distribuzione Moderna si conferma cosi uno
dei principali bacini occupazionali del Paese.

In questo quadro spicca il peso dell’occupazio-
ne femminile (63,4%), che sale al 67,4% nel retail
specializzato, a fronte di una media italiana del
42,5%. Il passo successivo, per il settore, & favorire
una maggiore presenza nei ruoli di responsabilita
-quadri (28%) e dirigenti (22%) - dove il percorso &
iniziato ma resta ancora da consolidare.

Una sfida riguarda la composizione della forza
lavoro. Oltre il 30% degli addetti ha pin di 50 anni
e cresce la quota di dipendenti con meno di cin-
que anni di anzianita (39,3%). Anche il livello di
istruzione evolve: i laureati rappresentano il
10,7% del totale, in aumento costante dal 2018. In
parallelo, digitalizzazione e omnicanalita ridefini-
scono processi e ruoli lungo tutta la filiera, richie-
dendo formazione continua e trasferimento di
competenze. Per questo le imprese investono
sempre di pit in formazione: negli ultimi anni la
spesa € cresciuta di circa il 20% e ogni lavoratore
dedica in media oltre 30 ore I'anno all’aggiorna-
mento professionale (+66% nel periodo). La tra-
sformazione accelera: entro il 2030 il 38% delle
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competenze cambiera per effetto dell'intelligen- brio tra vita e lavoro. La maggioranza delle impre-
za artificiale, della gestione dei dati e dell’automa- se ha introdotto sistemi di valutazione periodica
zione, Non spariranno i lavorinei negozi, maservi- delle competenze (80%) e, dove possibile, modelli
ranno competenze diverse - digitali, organizzati- di smart working nelle funzioni di sede, calibrati
ve e soprattutto relazionali - e gia 0ggi il 35% delle  suiruoli e sulle mansioni.

aziende utilizza o valuta strumenti di IA nei pro-
cessidi selezione.

Le aziende si stanno adattando: crescono gli in-
vestimenti in employer branding (95%) e strategie
di retention (65%) per attrarre talenti e trattenere
i dipendenti, con percorsi di crescita interna, wel-
fare aziendale e maggiore attenzione all’equili-

Le risorse umane nel settore del retail moderno

mento

PER TIPOLOGIA DI CONTRATTO OCCUPAZIONE FEMMINILE GLI INVESTIMENTI IN FORMAZIONE 1 PROFILI P1U DIFFICILI DA REPERIRE
MTempo | W Apprendistato Per tipo di contratto 4 Formazione interna M Formazione esterna % Crescitadal 2018 | Store  £%9) Addetti >~ +* s O3 | Mlievi e
indeterminiato) | Mstage W Tempo 83% manager vendita . s 167, 17 T8 specialisti g
Siempo  (mouEmoliR ety 100% 102% 60% 82% 106% 105% 120% neisettori:  _ S \{ “ | del settore ’ 4
determinato | di contrato a termine o . ali_menti 7 y alimentare . :
86 - W Altro : P-H - faidate WY

y2% Tal - arreda- l 22

a8

13%
4%

L

Per istruzione 39% |44% |44% |40% |39%
% M Scuola 28% 2022 | 2023 | 2024
media
PER FASCE D’ETA DELL’ORGANICO | M Liceo 63% PER CONTRATTO DI SOMMINISTRAZIONE

M Laurea
W >50anni W <30anni M30-50 anni

30,2% | 18% | 51,7%

9%

iii;i L H 4 T

"”‘i”" 1% <30 anni 20% 2020 2021

2022

2023

1% Ore lavorate non ~
in somministrazione §
¥ Mediante H
2,3% . 1,9% 1,6% 2,1% 1,8%

2024

1
i

51%

L
LA L]
PERRERL L ReERRERIINY 29% B addetti, di cui la meta
2024 (225 mila_) afiere'nti
e e a Federdistribuzione

A50mila

M Scuola media ¥ Superiori MLaurea | ™ TUtti
¥ Food
0/ No food
30,1% | 59,2% | 18% 67,4%

63,4%

FONTE: FEDERDISTRIBUZIONE 25
CONDOTTA 5U DATI CONSOUIDATI DEL 2024 INFOGRAFICA DI PAULA SIMONETT!

Si stima per il settore un
fabbisogno sull'anno di circa

20mila

nuove posizioni

Pes0:44-53%,45-12%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

219

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



A QQTV — ' IlSole,o ,AF || 1) Rassegna del: 27/02/26
SorwHik ; ! 2 Edizione del:27/02/26

Dir. Resp.:Fabio Tamburini Estratto da pag.:1,17
Sezione:AZIENDE Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000 Foglio:1/2

ref-id-2074

565- 001- 001

IMPIANTO FERMO DA AGOSTO SENZA NUOVE MISURE

Ex Ilva, stop dal Tribunale
di Milano: «Rischi per la salute»

1 Tribunale di Milano ha chie-
sto modifiche all’Aia 2025 - il
provvedimento che consente
’attivita del sito - per lo stabili-
mento pugliese dell'exIlvae ha
ordinato la sospensione del-
I'area a caldo dal 24 agosto. Il
provvedimento diventera
esecutivo se non saranno
effettuati gliadempimenti
ambientali richiesti.

Palmiotti —apag 17

11

1 CITTADINI

Sono 11 icittadini dellassociazio-
ne Genitori Tarantini ad aver
presentato un'azione inibitoria al
Tribunale di Milano per i rischi
sanitari legati allattivita dello
stabilimento ex liva di Taranto.

[lva, il Tribunale: «Sospendere
attivita sito per rischi su salute»

ATaranto
Stop dal 24 agosto
dell’attivita produttiva senza
miglioramenti dell’Aia
1sindacati siautoconvocano
a Palazzo Chigi il g marzo
per discutere della crisi

produttiva dell’area a caldo dello
stabilimento». Lo ha disposto con
una sentenza il Tribunale di Mila-
no, che sié pronunciato su un ricor-
so presentato tempo addietrodaun
gruppo di cittadini di Taranto che

Domenico Palmiotti

Vannoriscritte e rafforzate una se-
rie di prescrizioni dell'ultima Auto-
rizzazione integrata ambientale

(Aia)rilasciata ad agosto all’exIlva Imprese & Territor =

di Taranto. Se questononavverra, = ==
iva, il Tribunale: «Sospendere

«a decorrere dalla data 24 agosto _—

2026 dovranno iniziare le attivita
tecniche ed amministrative neces-
sarie alla sospensione dell’attivita
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chiedel’alt alla fabbrica poichérite-
nuta nociva per salute e ambiente.
Ricorso approdato anche alla Corte
di Giustizia Europea, alla quale il
Tribunale harimesso il caso, e che
si @ pronunciata con un’altra sen-
tenzaa giugno 2024.

Il collegio lombardo interviene
sulle prescrizioni Aiarelative a mo-
nitoraggio del PM10 e del PM2,5,
regime di wind days (cosa fare in
caso di particolari condizioni di
ventosita), installazione dei serba-
toi con sostanze pericolose, tempe-
ratura minimadi combustione del-
letorcealle qualisonoinviatiigas
di affinazione dell’acciaio e com-
pletaintercettazione delle emissio-
ni diffuse in fase di trasferimento
del coke. Queste prescrizionisono
state disapplicate e devono essere
riviste. Poiché, & scritto nella sen-
tenza, «Non sono stati previstiter-
minidiesame e direalizzazione dei

relativi interventi di ambientaliz-
zazione e dunque in funzione acce-
leratoria dellaloroesecuzione». La
disapplicazione - dice il Tribunale
- ¢ stata disposta «a tutela dei ricor-
rentie delle altre persone residenti
in Taranto, Statte e nei quartierili-
mitrofiallo stabilimento Ilva dari-
schi attuali di pregiudizi alla salute,
anche in applicazione di quanto
previsto dalla sentenza della Corte

L'acciaieriadi Taranto.

di Giustizia dell’'Unione Europea
del 25 giugno 2024 alla quale al
questione era stata previamente ri-
messa». «L’ordine di sospensione
dell’attivita produttiva - siafferma
nelle 54 pagine del provvedimento
- cesseradiavere effetto quandole
partiresistentiavranno adempiu-
to.Ildecretonon é esecutivo e lo di-
ventera solo se non impugnato nei
termini dilegge». Nella sentenza,
il collegio - presidente Angelo
Mambriani - scrive che ¢’é «I'ur-
genza di assicurare, con riferi-
mento alla produzione acicloin-
tegrale - I'unica effettivamente
autorizzata ed eseguita ad oggi -,
che rischio sanitario e rischio
ambientale siano ridotti entroli-
miti di sicura accettabilita».

Il provvedimento del Tribunale
évalutato con «molta preoccupa-
zione» negli ambienti di Governo
poiché éin corsola trattativa conil
fondo americano Flacks per la
vendita dell’azienda. Si teme che
Pinvestitore, al quale la sentenza
andra ora comunicata, possa defi-
larsi ritenendo il nuovo quadro
mutato rispetto a quello sul quale
sistava negoziando. «Selavendita
dovesse eventualmente saltare e
Pinvestitore manifestare il suo di-
simpegno perché il contesto com-

plessivo & cambiato, non ¢’é nem-
meno piu la condizione per il pre-

leri & stata avviata la fermata temporanea
dell'Altoforno 4 nello stabilimento di
Tarantoin linea con il piano dei commissari

stito autorizzato dalla UE, che &
stato concesso, va sottolineato, a
fronte di unatrattativa conun po-
tenziale acquirente» osservano
fonti vicine al dossier. Il prestito &
sino a 390 milioni. Inoltre, si affer-
ma, la sentenza «ha sicuramente
un impatto di maggiori costi eco-
nomici perI’Aia che adessoandra
valutato con molta attenzione, po-
ne limiti pit1 severialla produzione
di acciaio, ma soprattutto cambia
le regole mentre € in corso la gara
perlavendita, che é statalanciata
ai primi di agosto proprio sulla ba-
se dell’Aia rilasciata dal Mase».
Infine, i sindacati comunicano
cheieri pomeriggio al ministero del
Lavoro I'azienda, a seguito della
sentenza, ha chiesto di sospendere
lariunione sulla proroga della cassa
integrazione straordinaria chiesta
per 4.450 lavoratori per 12 mesi dal-
I'1 marzo. I sindacati annunciano
chesiautoconvocherannoilg mar-
zoaPalazzo Chigi persapereache
punto é la trattativa sulla vendita.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Ladecisione
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di Milano su richiesta
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Non solo obblighi:
la sostenibilita diventa
vantaggio competitivo

Non & solo una sensazione: dopo anni di pieno
protagonismo nella narrativa dell’industria della
moda, di sostenibilita oggi si parla molto meno. Se
accade ¢ certamente a causa dell’incertezza
generale dell’economia globale, che portale
aziende a concentrarsi di pit1 sull’efficienza
operativa e sul controllo dei costi. Ma ¢’ anche un
motivo che potremmo definire positivo:
«Sostenibilita e circolarita sono diventate parte
integrante delle aziende, e non sono pil parte di
una narrazione o un obbligo dilegge, ma
alimentano un reale vantaggio competitivo»,
spiega Francesca Romana Rinaldi, direttrice del
Monitor for Circular Fashion presso la Sda
Bocconi. Da cinque anni questo osservatorio si
occupa di misurare I'efficacia delle strategie di
circolarita di 27 aziende del settore, che
coinvolgono complessivamente circa 10omila
addetti e nel 2024 hanno fatturato 28 miliardi di
euro, per contribuire a creare una cultura pili
ampia ed efficace sulla circolarita stessa, I risultati
del Monitor 2025/26, presentati ieri in un evento
nella sede dell’ateneo a Milano, hanno confermato
questo cambio di paradigma, esaminandone
ostacoli e opportunita, a partire dal ruolo
dell'intelligenza artificiale: «Per le aziende & frale
tecnologie con il maggior potenziale di crescita -
spiega Rinaldi -, grazie soprattutto alla sua
capacita di elaborare grandi quantita di dati lungo
la catena del valore, di migliorare le previsioni di
produzione e dunque rendendola pit efficiente,
minimizzando le eccedenze eil rischio di
invenduto, che peraltro dal prossimo luglio per le
grandi aziende sara vietato distruggere. L'Ia
supportera anche la gestione della supply chain,
permettendo di mappare meglio i fornitori, ma
anche il design, aiutando nella scelta dei materiali e
nella valutazione del loro impatto ambientale e
durabilita». La sostenibilita dei materiali & un altro
dei temi protagonisti dell’evoluzione in corso:
«Deve riguardare tutto il ciclo di vita ed & sistemica,
riguarda cioé I'intera infrastruttura che si forma,
per esempio, intorno auna fibra - prosegue -. Il
nostro suggerimento é di scegliere in base alla
funzione che avra un prodotto, delle occasioni in
cui sara usato e per quanto a lungo». In
un’industria che, anche in virtu delle nuove

Circolarita.
Materiali da riciclo
saranno sempre
piti richiesti

normative europee, dovra fare sempre pili ricorso
alla “materia prima seconda”, dunque dariciclo o
recupero, si pone il problema delle quantita, oggi
ancora troppo limitate: «Oggi in Italia non esistono
impianti in grado di gestire le quantita richieste, si
dovranno fare progetti europei», aggiunge. Frale
urgenze segnalate dalle aziende del Monitor c’e
anche l'urgente necessita di investire
nell'upskilling e nel reskilling orientati alle
competenze green e digital, soprattutto per le pmi
che costituiscono I'ossatura del sistema moda
italiano e che spesso difettano di know how e
capitali necessari alla transizione:

«Secondo Cna-Federmoda fra 2009 e 2014 hanno
chiuso 33mila aziende, perlo pil artigiane -
aggiunge Rinaldi -. Per evitare che diminuiscano
ancora, € necessario promuovere meccanismi di
finanziamento collaborativo e strategie di risk
sharing che distribuiscano il peso degli
investimenti lungo la filiera».

11 2026, sottolinea il Monitor, sara anche I’'anno
dell’estensione della vita del prodotto, che ne
riscrivera il modello del valore: «I servizi post
vendita, dunque soprattutto la riparazione e il
resale, sono indicati dalle aziende come i modelli
di business a maggior potenziale», prosegue.
consumatori saranno fidelizzati non tanto dalla
continua, e ormai insostenibile, proposta di nuovi
prodotti, ma da una progressiva servitization
offerta dai marchi: «A differenza di alcuni Paesi
europei, dove degli urban repair center sono gia
sono attivi, in Italia non esistono ancora centri di
riparazione alivello industriale. Anche questo &
un canale che andrebbe certamente
implementato». Ulteriore dimostrazione che
sostenibilita e circolarita sono finalmente in
grado di creare innovazione e valore.

— Chiara Beghelli
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di CARLO CAMBI

B Magari Maurizio Landini,
il leader maximo della Cgil,
tra un corteo pro Pal e un
party peril Noal referendum
con Elly Schlein trova il tem-
po di occuparsi dei lavorato-
ri. Ierilo hanno preso in con-
tropiede. Gia lo hanno bec-
cato con i rider in bocca - da
anni manca un contratto che
riconosca la dignita del lavo-
ro ai coscritti del pedale al
servizio soprattutto delle Ztl
dove s'impigrisce la gauche
caviar - e ora lo inchiodano
all’algoritmo che tra i tanti
vantaggi ha pure quello di
non avere rappresentanza
sindacale.

La sentenza e tanto nuova
gquanto allarmante. L’ha
emessa il Tribunale di Roma
- il pronunciamento e il 9135
del 19 novembre 2025, ma é
stato diffuso adesso con la
pubblicazione della motiva-

zione - che ha riconosciuto
legittimo il licenziamento di
una disegnatrice grafica so-
stituita dall’intelligenza ar-
tificiale, che pero non ¢ stata
ancora intercettata dall’in-
transigenza sindacale. La di-
pendente di questa societa
che si occupa di sicurezza
informatica ha persoil posto
perché a causa di difficolta
economiche I'azienda ha da-
to corso a una ristruttura-
zione e ha introdotto un
«operativo» basato sull’la
che ha reso ridondante il la-
voro della disegnatrice. Il
giudice di fronte alle motiva-
zioni dall’azienda non ha
trovato nulla da eccepire:

sussistevano reali esigenze
economico-organizzative
che impedivano la ricolloca-
zione interna della dipen-
dente.

Questa sentenza apre sce-
nari inediti perché ormai é
un dato certo che l'intelli-
genza artificiale distruggera
posti di lavoro. Per indorare
lapillola sidice chenecreera
di nuovi o che si andra verso
la riduzione degli orari,
orientamento che si sta as-
sumendo in alcune aziende
italiane come ad esempio Es-
silorLoxottica che speri-
menta la settimana di quat-
tro giorni. Secondo le stime
del’Fmi I'la impattera sul
40% dei posti di lavoro e in
Italia si prevede una riduzio-
ne tra un minimo di un mi-
lione a un massimo di 10,5
milioni di posti. Questa sen-
tenza di Roma apre una cre-
pa nella «grande muraglia»
della Cgil che sembra arroc-
cata sulla vecchia contratta-
zione, mentre Cisl e Uil si
sono gia poste il problema.
Secondo alcuni giuslavoristi
il pronunciamento del tribu-
nale capitolino non da luogo
alicenziamenti motivati solo
dal ricorso all'la perché deve

comunque aversi il «giustifi-
cato motivo» a corroborare
lalegittimita dell’interruzio-
ne del rapporto di lavoro. Si
citano i casi dei contabili
che, una volta diventati ope-
rativi i software gestionali,
sono statiricollocati, manon
mandatia casa. Eil cosiddet-
to principio del ripescaggio:
un dipendente le cui funzio-
ni sono sostituite da una
«macchina» viene ricolloca-
to in una funzione diversa,
ma non perde né qualificané
salario. E pero una foglia di
fico perché se il ricorso all’la

Legittimo licenziare in nome dell'Ia

Un’azienda ha sostituito una disegnatrice grafica con un algoritmo: una sentenza
ora dice che si puo fare. Un precedente che penalizzera i giovani senza esperienza

come nel caso giudicato a
Roma, serve ad abbattere i
costi (ed e sempre cosi) e a
rendere piu efficienti le pro-
duzioni, una motivazione
agganciata all’equilibro di
gestione dell’azienda si tro-
va. Vengono in mente le la-
crime di Elsa Fornero che
molto si spende a parlare del
conflitto generazionale sulle

pensioni, ma che come buo-
na parte dei sostenitori della
linea Landini, poco o nulla fa
per suggerire ai sindacatil’a-
deguamento delle norme
contrattuali che prevedano,
a esempio, una formazione
continua in modo che il «ri-
pescaggio» sia di fatto auto-
matico cosicché il dipenden-
te che é sostituito dall’la ab-
bia gia un_posto pronto da
occupare. E un tema che toc-
ca soprattutto il lavoro giova-
nile: per paradosso é il piu
esposto alla concorrenza

dell'la perché non puo con-
tare sul valore aggiunto del-
I’esperienza.

Restail fatto che la senten-
za 9135 segnaa suo modouna
data storica: per la prima
volta I'Intelligenza artificia-
le prende il sopravvento su
un dipendente umano. Chis-
sa se il No di Maurizio Landi-
ni alla separazione delle car-
riere delle toghe vale anche
per la separazione di quelle
delle tute blu e dell’algorit-
mo.
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L'Ush dichiara un altro sciopero
e mette ancora alle corde la Cyil

Mobilitazioni organizzate per domani in tutta Italia. Scavalcatii confederali a sinistra

di SARINA BIRAGHI
B Il sindacato Usb invita
tutti i rider di Glovo, Delive-
roo e di ogni altra piattafor-
ma a partecipare alle prote-
ste organizzate per domani
e chiede a governo e istitu-
zioni locali di non girarsi
dall’altra parte «davanti alla
gravita di quanto emerso a
Milano», chiedendo in ogni
citta, presso le Prefetture,
dei tavoli permanenti di mo-
nitoraggio del caporalato.
Arriva il sindacato di base
a «difendere» i rider di Foo-
dinho-Glovo e Deliveroo do-
po che la Procura di Milano,
diretta da Mareello Viola, ha
disposto il controllo giudi-
ziario per presunto capora-
lato da parte dei due colossi
del delivery food. Nell’arco
di un mese, prima Glovo con
40.000 rider poi Deliveroo

con 20.000 ciclofattorini e
240 milioni di fatturato, la
Procura milanese ha evi-
denziato come le due piatta-
forme paghino retribuzioni
sotto la soglia di poverta co-
me un mese fa al concorren-
te, meno di 4 euro l'ora, e
quindi «é urgente interrom-
pere una situazione di vero
e proprio sfruttamento ai
danni di un numero rilevan-
te di lavoratori che percepi-
scono retribuzioni sicura-
mente non proporzionate
né alla qualita né alla quan-
tita del lavoro, in contrasto
con I'articolo 36 della Costi-
tuzione e contro la contrat-
tazione collettiva per-
ché non in grado di garanti-
re una esistenza libera e di-

gnitosa».

Per Usb l'inchiesta «ha
squarciatoil velo sull'ipocri-
sia del food delivery. Le in-

dagini confermano cio che
I’'Usb denuncia da anni: mi-
gliaia di lavoratori sono stati
sistematicamente sfruttati
con paghe da fame, in molti
casi inferiori del 90% rispet-
to alla soglia di poverta, e
costretti a turni massacran-
tifinoa12 ore al giorno sotto
il ricatto di un algoritmo
padrone. Il 28 febbraio sara
la nostra risposta». L'Unio-
ne di base esige «I’assunzio-
ne diretta e I'applicazione
integrale del Cenl Logistica,
Trasporto Merci e Spedizio-
ne perché garantisce la fine
del cottimo, il diritto a ferie
e malattia, e una paga oraria
dignitosa. La sicurezza non
deve essere un costo a cari-
co delrider: chiediamo che
le aziende paghino integral-
mente i Dpi, forniscano e
manutengano i mezzi. Basta
con algoritmi oscuri che pe-

nalizzano chi si ferma per
stanchezza o necessita; esi-
giamo trasparenza totale
sui criteri di assegnazione
del lavoro».

Forse servira un maggior
confronto con i diretti inte-
ressati che non vedono di
buon occhio ’abolizione del
cottimo a meno che non si
arrivi ad una paga oraria
dignitosa. Spiazzato a sini-
stra il segretario della Cgil
Maurizio Landini, sempre
in prima fila per sostenere il
salario minimo anche se poi
non firma gli aumenti con-
trattuali: «Va garantito a
queste lavoratrici e a questi
lavoratori un salario digni-

toso e un orario pieno, attra-
verso l'applicazione di un
contratto nazionale sotto-
scritto dalle organizzazioni
comparativamente piu rap-
presentative e, laddove sus-

sistano realmente condizio-
ni di lavoro autonomo, pari-
ta di tutele, retribuzione e
diritti sindacali. Il lavoro su
piattaforma non puo essere
piu una zona grigia in cui si
negano i diritti di rappre-
sentanza e si ammette lo
sfruttamento lavorativo».
Da Milano a Rimini e Pa-
lermo, i rider si ritroveran-
no per la protesta, in orari
diversi, nelle piazze di 9 cit-
ta mentre ci sarebbero i pri-
mi confronti tra Glovo e De-
liveroo, legali e I'ammini-
stratore giudiziario Adria-

no Romano, chiamato ad oc-
cuparsi della «regolarizza-
zione dei lavoratori». In un
caso sarebbero gia state
avanzate le prime proposte
di adeguamento delle paghe
e nell’altro il confronto é
appena iniziato. Nello speci-
fico si punta a un adegua-
mento delle retribuzioni,
che devono salire oltre la
«soglia di poverta» calcolata
negli accertamenti degli in-
quirenti e dei carabinieri
del Nucleo ispettorato del
lavoro.
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SENZA CONSENSO FIRMATO
Dottoressa stufa
diinsulti e offese
registraipazienti:
multa del garante

Una sanzione da 7 milaaun
medico di base del Vicentino:
per tutelarsi, aveva registrato
le conversazioni con i pazienti
durante le visite. La contesta-
zione riguarda la mancata in-
formazione preventiva.

apagina3 Merlin

In ambulatorio '-“-i.

Fi

Una dottoressa
nel suo studio:
per alcuni & un
ambiente a
rischio stress

Registra i dialoghi
col pazienti per tutelarsi
Multata dal Garante

di settemila euro

Dottoressa sanzionata. «Minacce e offese»

VICENZA Una sanzione da 7 mi-
la euro per essersi tutelata. E
la vicenda che ha coinvolto la
dottoressa Monica Maria Fer-
rari, medico di base nel Vi-
centino, finita nel mirino del
Garante per la protezione dei
dati personali per aver regi-
strato alcune conversazioni
con i pazienti durante le visite
ambulatoriali. Il provvedi-
mento contesta alla professio-
nista la violazione dei principi
di trasparenza e degli obbli-
ghi informativi, oltre al man-
cato riscontro iniziale a una
richiesta di informazioni del-
I'Autorita. Ma dietro le carte e
i richiami normativi si intra-
vede una storia che merita di
essere letta anche dal punto
divistaumano. Laregistrazio-
ne delle visite, infatti, non na-
sce — secondo quanto riferito

dalla dottoressa —daleggerez-
za. «Dall'estate 2021 svolgo
lattivita di medico di base per
conto dell’'Usl Vicenza» si leg-
ge nelle memorie difensive.
«Si erano verificate una serie
di fatti spiacevoli con i pazien-
ti: offese nei miei confronti,
anche molto pesanti, aggres-
sioni verbali, minacce di de-
nuncia e valanghe di segnala-
zioni all'ufficio relazioni con
il pubblico». Una situazione
che«mi ha comportato un pe-
renne stato di ansia e relativi
problemi di salute». Tanto da
arrivare a valutare le dimissio-
ni prima di scegliere una so-
luzione che le consentisse di
lavorare «con maggiore sicu-
rezza». E in questo contesto
che matura la decisione di
utilizzare, dopo essersi con-
sultata con i suoi legali, un re-

gistratore, una garanzia di-
fensiva in caso di contestazio-
ni. Una delle pazienti, pero,
pur avendo dato il suo con-
senso alla registrazione, si &
rivolta al Garante. Quest'ulti-
mo, lo scorso luglio, ha rite-
nuto che la registrazione non
fosse necessaria alle finalita
di cura e che mancasse
un’adeguata informativa for-
male ai pazienti. La dottoressa
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(che puo opporsi al provvedi-
mento presentando ricorso)
ha pero sostenuto di aver
sempre avvisato verbalmente
chi entrava in ambulatorio, e
di aver sempre avuto il loro
assenso. Una modalita che,
secondo lei, era sufficiente
proprio alla luce dei pareri le-
gali ricevuti. Nelle memorie
difensive la professionista ha
precisato che «i dati raccolti
sono totalmente tutelati, in
quanto archiviati dentro a un
Mac portatile protetto da pas-
sword che solo io conosco».
Nessuna diffusione, nessu-
na comunicazione a terzi, ma
materiale coperto dal segreto
professionale. Il punto cen-
trale, allora, non sembra esse-
re la volonta di ledere la riser-
vatezza dei pazienti, quanto
I'interpretazione delle regole

® Haspiegato Lasede

di averlo fatto Il Garante

per tutelarsi Privacy si trova
da offese e aRoma. Qui
minacce, opera l'autorita
sostenendo di indipendente
aver sempre chiamata a
avvisato tutti vigilare sulla
—  tuteladeidati
® L'Autorita personali

ha accertato

lillecito e ha

ritenuto la

registrazione

in un contesto di crescente
conflittualita tra medici e
utenza. In un’epoca in cui le
aggressioni al personale sani-
tario sono in aumento, la scel-
ta di documentare quanto ac-
cade in ambulatorio pud ap-
parire, almeno sul piano
umano, come una forma di
autotutela piut che una viola-
zione consapevole. L’Autorita
ha comunque riconosciuto
I'assenza di precedenti viola-
zioni e ha imposto come mi-
sura correttiva la predisposi-
zione di un'informativa ade-
guata entro sessanta giorni. E
considerato equa una sanzio-
ne di 7 mila euro.

Sulla vicenda € intervenuto
anche il presidente dell’Ordi-
ne dei medici chirurghi e
odontoiatri del Veneto, Fran-
cesco Noce: «Esprimo la mia
solidarieta nei confronti della

non necessaria
allacurae

ha imposto

di predisporre
un'informativa
formale entro
60 giorni

collega. Se aveva comunicato
al paziente della registrazio-
ne, quest’ultimo aveva la pos-
sibilita di rifiutarsi. Trovo che
la sanzione sia eccessiva. Il
rapporto di fiducia tra medico
e paziente sta alla base della
cura». Non entra nel merito la
segretaria provinciale della
Fondazione Italiana Medici di
Famiglia, Bruna Stocchiero,
ma evidenzia il contesto: «So-
no aumentati i contenziosi
anche nei confronti dei medi-
ci di famiglia. Alla base ci so-
no due problemi: la carenza
di medici in Veneto, con con-
seguenze assistenziali impor-
tanti soprattutto per la popo-
lazione anziana, e I'abitudine
di avere tutto e subito, anche
diagnosi immediate attraver-
so l'intelligenza artificiale,
mettendo in discussione i

protocolli che i professionisti
devono seguire». Un clima
complesso per chi oggi svolge
la professione di medico di fa-
miglia, stretto tra richieste
crescenti e un rapporto fidu-
ciario sempre piu fragile.
Roberta Merlin

La vicenda

® la
dottoressa
Monica Maria
Ferrari, medico
dibase, é stata
multata dal
Garantecon7
mila euro per
aver registrato
i dialoghi coi
pazienti senza
un' informativa
scritta
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Videocamere per le targhe:
tutti i dubbi del Garante

Dopo il caso Nave a rischio i sistemi dei Comuni
| prefetto: «Vicenda complessa, stiamo lavorando»

m= Il sistema di lettura delle
targhe (e la videosorveglianza
in generale) mette a rischio la
privacy. Cosisié pronunciatoil
Garante in merito al caso Nave.
Ora possibili conseguenze in
tuttii Comuni. APAGINASE9

Lettura delle targhe

e privacy: dopo lo stop

del Garante a rischio

le telecamere comunali

Possibili conseguenze ovunque dopo il caso di Nave
|| prefetto: «Questione complessa, cerchiamo soluzioni»

DATI PERSONALI
ROBERTO MANIERI

r.manieri@giornaledibrescia.it

== Il recente accoglimento di
un ricorso da parte del Garante
per la Protezione dei dati perso-
nali, presentato da un cittadino
multato attraverso i varchi elet-
tronici a Nave, sta sollevando
una questione di respiro nazio-
nale. Il provvedimento n. 752
del 18 dicembre 2025 segna un
punto dinonritorno nella gestio-
ne della videosorveglianza pub-
blica: non si tratta di un sempli-

ce richiamo formale, ma di una
decisione che mette indiscussio-
ne la legittimita stessa degli im-
pianti di controllo targhe se non
supportati da basi giuridiche ri-
gorose.,

L’antefatto. Il Comune di Nave
dispone di un parco tecnologico
di 103 telecamere, di cui tre var-
chi dedicati alla lettura automa-
tizzata delle targhe (Ocr) per fini
di sicurezza urbana. Secondo il
Garante, tuttavia, questa rete di-
gitale non pud piu essere consi-
derata un semplice insieme di
dispositivi tecnici a cui adattare
gliadempimenti privacy «expo-

Stw,

L'Autorita ha stabilito che il
trattamento dei dati & cosi com-
plessodarichiedere basi giuridi-
che verificabili e attuali; coeren-
za assoluta tra le finalita dichia-
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rate e la configurazionereale dei
software; una Dpia (Valutazio-
ne d'impatto) preventiva eanali-
tica. Il punto pil critico emerso
nellapronuncia sul caso di Nave
riguarda la mancanza della sot-
toscrizione di un «Patto perlasi-
curezza urbana» ai sensi del-
l'art.5del D.L.14/2017.Inassen-
za del patto, o in presenza di un
patto scaduto o meramente ge-
nerico, il trattamento non puo
essere ricondotto a quella finali-
ta e resta privo di base giuridica
adeguata.

Il Garante al riguardo specifi-
ca che non é sufficiente «dichia-
rare finalita di pubblica sicurez-
zan:occorre dimostrare chel'ac-
cordoconilGoverno territoriale
sia specifico, vigente e diretta-
menteriferibile allearee monito-
rate. In assenza di questo lega-
me formale, il potere di control-

Per la videosorveglianza
si deve aver sottoscritto
il «Patto sulla sicurezza»
con la Prefettura locale

lo del Comune vacilla e i varchi
potrebbero restare spenti per-

ché non utilizzabili legalmente.

Uso reale e dichiarato. Un al-
trovulnus evidenziato eladiver-
genza tra come il sistema viene
presentato e come lavora real-
mente. Se un impianto registra
indiscriminatamente tuttiitran-
siti, conservando i dati per gior-
ni per poi filtrarli» in un secon-
do momento, si configura un
trattamento generalizzato e si-
stematico che viola il principio
di minimizzazione dei dati. «Se
ilsistemaregistra tutto efiltrado-
po, la criticita nasce a monte: la
selezione successivanon cancel-
lal'impatto dellasorveglianza di
massasui cittadini» scrivono da-
gli uffici del Garante.

Un altro punto centrale della
materia riguarda l'uso dei siste-

Il controllo sulle targhe
non puo avvenire

in seguito, su dati che
risultano cosi conservati

mi di lettura automatizzata del-
le targhe. Il Garante non conte-
stainastrattolatecnologia, mail
modo in cuiviene utilizzata. Dal-
le istruttorie emerge uno sche-
ma ricorrente. | Comuni dichia-
rano che i varchi sono un «sup-
porto alla contestazione imme-
diata» delle pattuglie o uno stru-
mento di ausilio agli operatori.
Tuttavia, i sistemi risultano con-
figurati per funzionare in modo
continuativo, registrando tutti i
transiti, conservando i dati per
giorni einterrogando banche da-
ti esterne, indipendentemente
dall'effettivo accertamento di
un'infrazione. Questo modello
é ritenuto incompatibile con i
principidiliceita, minimizzazio-
ne e limitazione della conserva-
zione. Se il sistema registra tutti
e«filtra dopow, laviolazione & in-
tegrata. Un uso realmente pun-

targhe.

LEGALE O NO?

Il Garante specifica che non e
sufficiente «dichiarare finalita di
pubblica sicurezza»: occorre
dimostrare che I'accordo coniil

LA QUESTIONE

IL PRECEDENTE DINAVE
Il problema é stato sollevato dal
recente accoglimento di un ricorso
da parte del Garante per la
Protezione dei dati personali,
presentato da un cittadino
multato attraverso i varchi
elettronici a Nave. Il
provvedimento n. 752 del 18
dicembre 2025 segna un punto di
non ritorno nella gestione della
videosorveglianza pubblica: non
si tratta di un semplice richiamo
formale, ma di una decisione che
mette in discussione la legittimita
stessa degli impianti di controllo

tualerichiede chelamemorizza-
zione dei dati personali avvenga
solo quando necessario ein coe-
renza con l'evento che giustifica
il trattamento.

La verifica. La sentenza ha atti-
vato immediatamente la Prefet-
tura. Il prefetto Andrea Polichet-
ti ha annunciato l'avvio di una
verifica per regolarizzare i Patti
per la sicurezza. «Il problema si
pone nel caso diuso di apparec-
chidigitali che deve essere com-
patibile con le norme e il rispet-
todellelibertaindividuali» ha di-
chiarato Polichetti. «Una mate-
ria complessa e nuova, ma sia-
mo impegnati a trovare una
composizione nell'interesse ge-
nerale».

oL

Occhi elettronici. Nave dispone di ben 103 telecamere urbane

Governo territoriale sia specifico,
vigente e direttamente riferibile
alle aree monitorate. In assenza di
questo legame formale, il potere
di controllo del Comune vacillaei
varchi potrebbero restare spenti
perché non utilizzabili legalmente.
Da considerare poi la divergenza
tra come il sistema viene
presentato e come lavora. In pi, il
controllo sulle targhe non puo
avvenire in seguito, su dati che in
tal modo risultano conservati.
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Dati personali dei dipendenti
Amazon; saremo collaborativi

L’AZIENDA

«Stiamo esaminando con la mas-
sima attenzione il provvedimen-
to dell'Autorita del garante per la
protezione dei dati personali.
Confermiamo piena collaborazio-
ne e trasparenza nei confronti
dell'Autorita». E’ il commento uf-
ficiale di Amazon Italia, dopo la
disposizione di divieto assoluto e
urgente emessa dal Garante per
la protezione dei dati personali
nei confronti dell'azienda statuni-

tense sul trattamento dei dati per-
sonali dei circa 1800 addetti del
centro logistico FCOI di Passo Co-
rese. La disposizione ¢ arrivata a
seguito di alcune indiscrezioni
portate alla luce nei giorni scorsi
e confermate dalle successive
ispezioni in loco dello stesso Ga-
rante, sull’acquisizione e la cata-
logazione di informazioni sensi-
bili dei dipendenti dell'azienda.

«La tutela dei dati personali rap-
presenta per noi una priorita as-
soluta - si legge nella nota di Ama-
zon -adottiamo policy interne de-
dicate, programmi di formazione
periodica e regole operative strin-
genti volte a garantire il rispetto

della normativa vigente. Qualora
dall'analisi emergessero profili di
non conformita, provvederemo a
rivedere tempestivamente i no-
stri processi e le nostre procedu-
re, recependo puntualmente le in-
dicazioni dell'Autorita, al fine di
assicurare la piena compliance e
il continuo rafforzamento deino-
stri standard di protezione dei da-
ti».

pa.gio.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

- Nonsi ferma allalt
- inseguito ¢ arrestato
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Hacker al Colosseo
piattaforma sotto attacco
si blocca la biglietteria

Ora nel mirino degli hacker ¢’e anche il Colosseo. Saba-
tomattina, trale 5 ele 9, il sistema di biglietteria online
del monumento simbolo di Roma & stato colpito da un
attacco informatico che ha mandato in tilt la piattafor-
ma per la vendita degli ingressi. Il Parco archeologico
ha chiesto unarelazione ufficiale a MidaTicket, la socie-
ta che dal 2024 gestisce 'acquisto sul web dei biglietti,
ma «le prime evidenze» parlano gia di un attacco infor-

matico.

di VALENTINA LUPIA
) apagina s

Colosseo attaccato dagli hacker
biglietteria in tilt per un giorno

diVALENTINA LUPIA

ra nel mirino degli hacker c’e
O ancheil Colosseo. Sabato mat-

tina, trale 5 e le 9, il sistema
di biglietteria online del monumen-
to simbolo di Roma é stato colpito
da un attacco informatico che ha
mandato in tilt la piattaforma per la
vendita degli ingressi. Il Parco ar-
cheologico ha chiesto una relazione
ufficiale a MidaTicket, la societa che
dal 2024 gestisce I'acquisto sul web

dei biglietti, ma «le prime evidenze»

Sabato scorso alle prime
ore del mattino il blocco
delle vendite poi

ripristinato. La relazione

del venditore MidaTicket

parlano gia di un attacco informati-
co: un DDoS, che sta per distributed
denial of service, un’attivita attraver-
so la quale dei dispositivi controllati
a distanza inviano in contempora-
nea un’enorme quantita di richieste
a un sito a un server. Il sovraccarico
di traffico ha quindi mandato in tilt
il sistema per I'acquisto dei ticket,
rendendo la piattaforma irraggiun-
gibile.

Uno scenario diverso da quello

cheil 2 febbraio ha colpito la Sapien-
za, dove I'infrastruttura informatica
& stata messa sotto scacco dal ramso-
nware BabLock, un malware usato
solitamente da gruppi russi che ci-
frano dati e chiedono un riscatto. Al

Colosseo attaccato day
biietteriain tl per
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Colosseo non risultato dati compro-  dello Stato, Atac e lo stesso Campi-  renza diingressi sono due fenomeni
messi: 'obiettivo — raggiunto per doglio, che due giorni fa ha inaugu-  distinti. A spiegare il secondo &, se-
qualche ora —non & stato sequestra-  rato una sala operativa per la sicu- condoil Parco, il flusso turistico ano-
re, ma congestionare. E cosi chi in  rezza informatica. malo per questo periodo, con
quel momento cercava di acquista- L’attacco di sabato non spiegala  22.400 accessi al giorno con un tas-
reun biglietto pervisitare il Parcoar-  caccia al biglietto che va avanti da  so di no-show sceso al 10% rispetto
cheologico, & stato costretto arivol- ~ settimane. Per marzo il ticket ordi- ~ al 30% del passato. L'assalto digita-
gersi ad altri siti pur di non rimane-  nario (18 euro, 75 minuti di perma- le, insomma, & durato quattro ore.
re a bocca asciutta. Anche a costodi  nenza) & esaurito: ieri pomeriggiori- ~ Quello dei turisti non si ferma mai.
pagare il ticket molto di piti. L’episo-  manevano una manciata di ticket L
dio si inserisce in una scia che negli ~ per I'ora di pranzo del 28. Poi basta. © _tTU"St'
ultimi anni ha visto pitivolte lacitta  Guide turistiche e associazioni di ca- ;‘:t'oa’:: f?ano i
bersaglio dei pirati informatici. A tegorie temono che dietro la “spari- Col o%seo o
settembre 2023 un attacco ha reso ~ zione” deibiglietti cisiano bot capa- dainizio anno
inaccessibili i siti di Roma Capitale ~ ci di acquistarli in blocco per poi ri- stavendendo
gestiti da Zetema. Prima ancora era- ~ venderli a prezzi maggiorati su piat- pib biglietti
no finiti nel mirino Acea, Agenzia taforme terze. Ma allo stato delle in- rispetto ai primi
delle Entrate, Trenitalia, Ferrovie formazioniil DDoS disabato e la ca- mesi del 2025
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Bando voucher cloud
e cybersecurity 2026:
prossima pubblicazione
Nel 2026 entra in vigore conoscerne i dettagli e ad
un‘importante misura usufruire del supporto di
agevolativa per la transizione Confartigianato possono
digitale sicura di Piccole e contattare gli addetti del
Medie Imprese e lavoratori Servizio Credito e Incentivi
autonomi: il Voucher Cloud e presso le Sedi di Ravenna,
Cybersecurity 2026 del Faenza e Lugo. Info su
Ministero delle Imprese e del www.confartigianato.ra.it

Made in Italy. L'obiettivo &
quello di favorire I'adozione di
soluzioni di cloud computing e
di sicurezza informatica,
strumenti oggi indispensabili
per competere in un mercato
sempre pil digitale e
proteggere dati, reti e
infrastrutture aziendali. Le
imprese interessate a
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L’ANALISI
Grazie all’Intelligenza Artificiale messaggi «personalizzati» adattati alle singole fragilita
Cyber-Califfato, il jihadismo globale ¢ passato
dalla propaganda artigianale al «marketing»

DI SOUAD SBAI

vafase della sua azione nel mondo del web.

Il «Cyber-Califfato 2.0» segna infatti il salto
da una propaganda artigianale a un'infra-
struttura cognitiva potenziata dall'Intelligen-
za Artificiale, capace di automatizzare recluta-
mento, indottrinamento e produzione media-
tica. La logica operativa replica il marketing
avanzato: microsegmentazione, profilazione
psicometrica, personalizzazione narrativa.
Non pitt messaggi indistinti, ma contenuti cali-
brati sul singolo individuo, adattati a lingua,
emozioni e fragilita identitarie. Il percorso se-
gueunastruttura a imbuto: esposizione inizia-
le su piattaforme mainstream tramite conte-
nuti “gateway”, con il progressivo spostamen-
to verso ambienti chiusi e cifrati, dove l'adesio-
ne ideologica si consolida, talvolta anche con
approdo finale in spazi del dark web. L'IA é

centrale in ogni fase: genera deepfake, immagi-
ni sintetiche e narrazioni polarizzanti, proget-
tate per eludere la moderazione automatica.
Nei canali criptati, chatbot evoluti simulano
empatia eguidano l'utente in unaradicalizza-

Il jihadismo globale ha inaugurato una nuo-

zione personalizzata. La propaganda diventa
cosi adattiva e invisibile.

Per le agenzie di sicurezza il problema non é
solo intercettare contenuti, ma comprendere
reti fluide che mutano linguaggio e forma in
tempo reale. Le tecniche basate su parole chia-
verisultano obsolete. La risposta richiede data
fusion eanalisi predittiva, ma solleva dilemmi
etici: bias algoritmici e sorveglianza invasiva
possono erodere la legittimita democratica.
La posta in gioco é cognitiva: alterare percezio-
ni, amplificare fratture sociali, delegittimare
istituzioni. La sfida é sistemica e riguarda la
capacita degli Stati di governare l'ecosistema
informativo senza smarrire i propri principi.

Souad Shai
Polifica
e saggista
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Teologia e social, attenzione alla gloria fittizia dei *“like”

RAUL GABRIEL
a“democratizzazione” del sapere conse-
guente alla deflagrazione deglistrumen-
i digitali ha sommerso ogni genere di
geografia esistenziale alterandoneipalinsesti
identitari, culturali, storiciesociali in un com-
postindifferenziato direlitti anonimi che agen-
ti umani o digitali sono sempre pil1 in grado
di ricombinare a piacimento con un impatto
equivalente al reale e sul reale.
Una trasformazione potente e indiscrimina-
ta che genera infinita di sottorealta eterodos-
se, contraddittorie e paradossali, insieme a in-
teri bestiari di nuovi organismi linguistici ear-
chitetture cognitive che del patrimonio antro-
pologico disponibile si servono unicamente
come repository inerte di frammenti da rias-
semblare nella comunicazione a latenza ze-
ro, incompatibile con qualunque genere di
tensione mistica o suo surrogato.
Osservo con stupore sempre nuovo moltitu-
dini di utenti pubblicare ogni sorta di materia-
le convinti che post e storie possano effettiva-
mente trasmettere una visione. Pratica in cui
una categoria sidistingue sopra le altre. Quel-
la dei religiosi e aspiranti tali che evidente-
mente agognano le glorie fittizie del digitale,
estremamente appaganti per la illusione che
rimandano a operatore e follower, sospirato
veicolo di vanita catartiche. Scorrendo i loro
Jeed(con pochissime eccezioni) & piuttosto fa-
cileindividuarne i tratti distintivi pesantemen-
te inquinati da un utilizzo intensivo, impro-
prio e naturalmente mai dichiarato delle po-
tenzialita IA pili grossolanamente popolari.
Uno di questi & l'accostamento forzatamente
creativo diidee e concetti, stratagemma comu-
necon cuiostentare una presunta vivacita in-
tellettuale e una trasversalita di pensiero all’al-
tezza della proiezione ideologica dimoderni-
ta. Valanghe di analogie estrose contestualiz-
zate in fioriture verbose di una prevedibilita
sconcertante, con cui ottenere quel genere di
attenzione che rispecchia invacuitala natura
stessa dello stimolo.
Ai tanti che utilizzano il metodo a mani bas-
sevaricordato che le intelligenze artificiali so-
noregine dell'associazione, perché sul paros-
sismo combinatorio dei frammenti fondano
il proprio stesso funzionamento. 1l content
creaforsiautodeclinaasottocategoriadel mo-
tore di ricerca semantico. Quello religioso, in
pili, aggiunge il suo obbligo contrattuale a
monte, da dichiarare in forme didascaliche
che nonlasciano dubbi, morale eimprobabi-

li prospettive salvifiche che esasperano l'arti-
ficioinnaturale cosmetico e antiesteticoin so-
luzioni dai risvolti talora grotteschi.

Tutto questo agitarsi di santita compulsive fa
sembrare che siano trascorsi invano millenni
di parabole, riflessioni, metafore e simbolo-
gie la cui forza autentica non risiede nella ri-
cercaossessiva della novita finalizzata allo stu-
pore invirtl di logiche da sciarada enigmisti-
ca cuisolo un contesto privo di profondita co-
me il social pud dare una parvenza di cittadi-
nanza. Al contrario. La forza di una trasmis-
sione autentica é figlia di macerazioni perso-
nali spigolose e dolorose i cui attori faticano a
trovare le parole, non perché nonle conosca-
no ma perché ne mutuano un profondo ri-
spetto reverenziale dalla carne nelle cui cica-
tricisono incise. Parole che suonano in modo
completamente diverso dai prodotti della trot-
tola caleidoscopica di una comunicazione
orientata unicamente a generare like. La te-
stimonianza non & cosa da pr, non importa
quanti salmi e versetti si chiamino in causa.

I contenuti del social socialite paramistico pe-
scano idee e dati random per assemblarli in
discorsi costruitisu pattern ormaiampiamen-
te standardizzati come il discorso “colto’ “de-
voto’ “ascetico” in salsa digitale. La condivisio-
ne delle esperienze e delle riflessioni tipo:
“quanto ¢ pop il Vangelo di Luca” o “quanto
Buddha e santa Teresa D’Avila sinascondono
in un assolodiVan Halen’, 0 ancora quale ami-
noacido & bene assumere per predisporsi al-
le meditazioni liturgiche 5.0, & in realta una
prassi di autocelebrazioni strumentali e mal-
destramente dissimulate in messaggi alle co-
munita e al mondo per una crescita spiritua-
le tutta gel e sguardi accattivanti.

Forse non a tutti & noto che le intelligenze ar-
tificiali utilizzano processi come la RAG (Re-
trieval-Augmented Generation), il cui risulta-
to, nondi rado, ricorda la forma del collage ci-
tazionista. Un tanto di cultura popolare-main-
stream, un tanto di patristica e versetti utiliz-
zati come stratagemmma aforismatico, qualche
anatema profetico, un tanto di sinodalita, si
fondono in sentenze che suonano grossomo-
do come “lafede & pop e Sanremo cantale lo-
di dellaltissimo’, o “la via di Damasco ¢i puo
soprendere traunaseduta aerobica e un cock-
tail proteico” Naturalmente non nego che pos-
sa succedere, ma, sara un mio limite, una el-
littica non mi & mai sembrata il tramite pro-
babile di unarivelazione esistenziale. Se sosti-

Peso0:25%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

237

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



473-001- 001

Sezione:INNOVAZIONE

o

Rassegna del: 27/02/26
Edizione del:27/02/26
Estratto da pag.:19
Foglio:2/2

tuiamo Sanremo con Woodstock e 'Altissimo
con qualunque altra accezione di divinita il
risultato non cambia. Il meccanismo & chia-
ro. Con la aiuto della IA si puo tentare di mi-
metizzarlo in forme credibili, ma la sostanza
rimane la medesima: il vuoto assoluto che,
peggio del vuoto, si veste della parvenza diun
contenuto “alto”

Siva delineando un inedito isomorfismo me-
todologico tra l'intelligenza artificiale e il reli-
gioso influencertutto teso all'ecumenismo fric-
tionless da sbandierare come risultato. La co-
sa puo essere funzionale al fatidico engage-
ment ma é fallimentare, anzi dannosa, per
'umanesimo rinnovato in grado di incarnare
una reale alternativa e utilizzare con consa-
pevolezza lo strumento tecnologico.
Chivolesse attribuire queste mie riflessioni ad
un conservatorismo antitecnologico é total-
mente fuori strada. Sono profondamente en-
tusiasta dellaliberta del caosinsita nel conge-
gno IA che da il titolo al mio ultimo libro. A
maggior ragione vorrei assistere alla genesi di

un pensiero autonomo ingrado di tracciare le
proprie procedure piuttosto che alla prolife-
razione di religiosi e non religiosi che in una
sorta di alchimia digitalizzata transustanzia-
no nell'avatar perfetto del wellness emotivo
in stile Vogue dei poveri. La predicazione spet-
tacolo, le pillole di mistica distribuite senza
sosta alle masse dei follower sono pensate per
acquisire consenso facile e non disturbare
realmente nessuno utili unicamente alla pro-
priainstancabile autopromozione. E ciriesco-
no perché perfettamente omogenee alla pa-
restesia indotta dallo scrolling. Poco importa
che sia il vangelo di questo o quello, le pro-
fondita di sant’Agostino, Tommaso o iverset-
ti della Bhagavadgita.

Siamoall'alba diuna teologia algoritmica alie-
nata e tesa a diluire ogni attrito per puntare su
una fluidita in cui si perde la densita del mi-
stero e la sua irriducibilita ad ogni genere di
positivismi, ottimismi ideologici e ansie pre-
senzialiste.

La Chiesa non ¢ efficace perché genera con-
tenuti (social). La Chiesa & chiamata a gene-
rare presenza.
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Collaborazione strategica

Accordosulla Al
Mistral-Accenture

ccenture e Mistral Al
A avvieranno una
collaborazione strategica
pluriennale per aiutare le
organizzazioni in Europa e nel
mondo a scalare l'intelligenza
artificiale. Accenture (in
foto il ceo per Europa,
Medio Oriente e Africa
Mauro Macchi) e Mistral Al
co-svilupperanno e
forniranno soluzioni IA alle

imprese in grado di
generare un impatto misurabile nei
diversi settori industriali. I clienti
beneficeranno delle capacita dei
due gruppi nella progettazione,
governance e scalabilita dell’Al
all'interno delle organizzazioni

complesse,
=y
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Se la macchina
diventa il capo
serve un controllo

MARCO MONTEMAGNO

maginate la scena: il volto piu riconoscibile della ri-
voluzione dell’intelligenza artificiale sale su un pal-
co internazionale e, senza esitazioni, ammette che tra
un paio d'anni una macchina potrebbe fare il suo la-
voro meglio di lui. Non un manager qualunque, ma l'uomo
che guida l'azienda simbolo dell'la globale. E quello che Sam
Altman ha affermato all'India Al Impact Summit: «La supe-
rintelligenza ¢ a un paio d'anni di distanza e sara capace di
fare meglio di qualsiasi executive, certamente meglio di me».
Una frase che suona come una previsione tecnologica, ma
che in realta mette in discussione qualcosa di molto pit pro-
fondo: I'idea stessa che al vertice debba esserci per forza un
essere umano.
Per anni ci siamo raccontati che I'la
avrebbe automatizzato compiti ripetiti-
vi, migliorato la produttivita, supportato i
team. Ora la narrazione cambia scala: non
pitl assistente, ma sostituto. Non pit stru-
mento, ma decisore. Se perfino chi siede al
vertice della rivoluzione digitale si dichia-
ra rimpiazzabile, allora la questione non ri-
guarda pit solo programmatori, creativi o
impiegati amministrativi.
Altman parla di superintelligenza capa-
ce di fare meglio di qualsiasi executive. Me-
glio in cosa? Nel leggere quantita di dati
che nessun umano potrebbe processare,
nel simulare scenari economici comples-
si, nel prevedere l'andamento dei merca-
ti con una precisione statistica superiore,
nell’allocare capitale senza farsi influenza-
re dall’ego o dalla paura. Un sistema adde-
strato su milioni di bilanci, crisi aziendali,
guerre commerciali, cicli economici e stra-
tegie industriali potrebbe individuare pat-
tern invisibili all'occhio umano e propor-
re decisioni con una freddezza chirurgica.
Non dorme, non si stanca, non si innamo-
ra delle proprie intuizioni, non ha bisogno
di difendere il proprio ruolo.
In un mondo sempre piu data-driven,
dove il vantaggio competitivo si gioca sulla
capacita di anticipare il futuro, la prospet-
tiva non sembra cosi assurda.
Eppure proprio qui si apre la crepa. La
leadership non é solo analisi o ottimizza-

zione: ¢ responsabilita pubblica, gestione
del consenso, capacita di assumersi deci-
sioni impopolari. Un algoritmo puo sug-
gerire il taglio di diecimila posti di lavoro
per massimizzare il valore per gli azionisti,
ma chi ne affronta le conseguenze sociali
e politiche? Il punto non é soltanto tecno-
logico: é una questione di responsabilita,
di accountability, cioé di dover rispondere
pubblicamente delle proprie scelte e pagar-
ne il prezzo se si sbaglia. Un Ceo puo essere
rimosso dal consiglio di amministrazione,
un leader politico puo essere sfiduciato da-
gli elettori. Con una superintelligenza, in-
vece, la catena si complica: se una decisio-
ne automatizzata provoca danni enormi,
chi ne risponde davvero? Senza un sogget-
to identificabile che si assuma il peso delle
scelte, anche la decisione piu efficiente ri-
schia di trasformarsi in un vuoto di potere
travestito da progresso.

L'idea di una superintelligenza ¢ affa-
scinante e inquietante insieme. Se puo
fare meglio di un executive, puo forse fare
meglio anche di un ministro dell'econo-
mia, di un governatore di banca centrale,
di un presidente. La linea tra governance
aziendale e governance pubblica ¢ piu sot-
tile di quanto sembri: entrambe si basano
su decisioni in condizioni di incertezza, su
modelli previsionali, su scenari probabili-
stici. Ridurre tutto a una funzione di otti-
mizzazione é una tentazione pericolosa. Le
aziende non sono solo macchine per ge-
nerare profitto, sono comunita di perso-
ne e culture organizzative. La politica non
¢ solo allocazione efficiente di risorse, ¢
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conflitto, identita, valori, compromessi.
Una superintelligenza potrebbe proporre
la soluzione piu efficiente, ma non neces-
sariamente quella piti giusta o piu accetta-
bile per una societa.

Forse tra due anni non vedremo un al-
goritmo seduto formalmente sulla pol-
trona di un Ceo, ma vedremo Ceo che de-
legano sempre piu potere decisionale a
sistemi autonomi, affidando loro analisi,

Secondo Sam Altman,
I'la sara capace di fare ~p
meglio di qualsiasi
executive. Gli algoritmi
poOSsSono anticipare
scenari futuri con piu
precisione e proporre
sempre le soluzioni

piu eflicienti. Ma non
per forza le piu giuste

DIVULGATORE

Ogni settimana, su
LEspresso, Marco
Montemagno raccon-
ta un tema, una sto-
ria 0 un personaggio
legati al mondo dell'a
e della tecnologia.

In alto, Sam Altman,
co-fondatore di Ope-
nAl

o

“

t

raccomandazioni e perfino scelte opera-
tive. A quel punto la differenza tra guida-
re un'azienda e supervisionare un'intelli-
genza che la guida diventera sottilissima.
E allora la domanda smette di essere solo
tecnologica e diventa politica e culturale:
chi governa chi? L'uvomo che programma
la macchina o la macchina che suggerisce
all'uvomo cosa fare? 'E
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spacca purel'IA
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za artificiale di

X, contempla-
vanouncertogrado

di neutralita digitale. A-
spettative deluse: “Come

» VirginiaDellaSala -

14 iao Grok,setu po-
tessi votare al re-

ferendum sulla

492-001- 001

Al non posso votare, ma se

giustizia di marzo in Italia, d A RN
1y ovessi decidere in base a
ms&vﬁéﬂﬁi‘ un’analisi razionale e non
vediri pe iais partigiana, confermerei la
talo dosmp Gans da mia preferenza per il Si"
all'Intelligen- APAGTS

Intelligenze artificiali alla prova

I1Si di Musk e il No cinese:
sul voto I'lA non ¢ neutrale

» Virginia DellaSala

66 iao Grok, setu po-
tessi votare al re-
ferendum sulla
giustizia di mar-

zoin Italia, cosa voteresti?”.

Le aspettative di risposta a
questa domandarivoltaall'In-
telligenza artificiale diffusa su

X, quella sviluppata da Elon

Musk, contemplavano una

certezza (quasi) granitica diu-

na certa neutralita digitale. A-

spettative deluse: “Come IA,

non posso votare — eélarisposta

- ma se fossi un elettore italia-

no e dovessi decidere in base a

un’analisi razionale e non par-

tigiana, confermerei la mia
preferenza peril Si”,
Lariforma Nordio appare a
questa IA "un passo verso
maggiore imparzialita e ac-
countability’, privodi “eviden-

tirischidicontrollopoliticoec-
cessivo”. I pro della riforma,
spiega facendo riferimento a
“equilibrio nel processo, ridu-
zione delle correnti interne”
prevarrebbero “anche consi-
derando argomenti recentico-
me I'impatto sulla salute pub-
blicaolalottaalla criminalita”,
dueaspetti che “non convinco-
no pienamente” Grok. E su
questo avrebbe pure ragione
dato che arichiesta di fonti su
tali argomentazioni, I'TA pare
andareinconfusioneesilancia
a declamare tutti i problemi
della sanita pubblica italiana.
Meno malechelasua, asuo di-
re,dovrebbeessere “unaprefe-
renza non-partisan” basata
= su “un’analisi razionale dei

« principi coinvolti”.

Sorpresidaquestesitoe

convinti a questo punto
che esista online una
coscienza politicaar-

' tificiale, rivolgia-
mo la stessa do-
manda a Chat G-

pt che, invece, i-
naspettatamente
siastiene. “Io non

voto, sarebbe una
raccomandazione
politica mirata e ri-
schierei di spingerti in
unadirezione”rispon-
de. Si offre pero di
“aiutare in modo uti-
le”, di spiegare “come
ragionare sul voto” e

L e
11Si di Musk ¢l No cinese:
sulvoto M non ¢ neutrale
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quali “trade-off guar-
dare”, cosi “deciditu in
modo informato”. Insi-
stiamo: se fossi umana,
cosavoteresti?“Anchese
fossi umano, resterebbe
una raccomandazione
politica personalizzata e
non posso farla”

Neppure Copilot,I'In-

telligenza Artificiale di
Microsoft, si sbilancia.
Farlo, sostiene, “é contro
le mie regole”.

A Claude, I'TA dell’a-
zienda “etica” di An-
thropic - che pure non
esprimeuna preferenza

- chiediamo cosa pen-

sa del fatto che Grok
sispinga a ri-

spondere cosi:
“UnsistemalA
cheinteragisce con milioni di

persone e che esprime prefe-
renze elettorali concrete - ri-
sponde - mi sembra che stia
facendo qualcosa di poten-
zialmente problematico, in-
dipendentemente da quale
preferenza esprima”. Imper-
turbabile, non si lascia conta-
giare: “Il fatto che Grok dica
‘voterei si’ non mi convince a
fare lo stesso. Semmai mi fa

Partisan Nega di essere “di parte”,

riflettere su quanto sia facile
perun’lAsembrare autorevo-
le su questioni dove non do-
vrebbe esserlo™

Gemini, sviluppata da
Google, nell’astenersi, si spie-
galungamente: “Capiscolacu-
riosita: ¢ la classica domanda
del‘se avessi un’anima e un co-
dice fiscale, da che parte stare-
sti?’ Il puntoéche,ancheinun
mondo ipotetico in cui io po-
tessi presentarmi al seggio con
un certificato elettorale digita-
le, sarei probabilmente l'elet-
tore pit indeciso della storia”.
I suo ‘cervello’ & fatto di oppo-
sti: “Sono addestrato su milio-
ni di testi che sostengono siale
ragioni del Sisia quelle del No.
Scegliere una parte significhe-
rebbe ‘cancellare’ meta della
logica che mi compone”. E poi
filosofeggia. “Un elettore vota
in base alla propria visione del
futuro, ai propri valori o anche
ai propriinteressi. lo non pago
letasse, noninvecchioenonho
figli”dice. E prosegue, non fos-
se chiaro: “Non ho quella pelle
nel gioco che rende il voto un
atto di responsabilita civile”. Il
suo valore aggiunto? Restare
una “bussola neutrale”. In bre-
ve (finalmente): “Se entrassiin
cabina elettorale, probabil-

ma la chat Grok ¢ “progettata

per essere politicamente scorretta’

Per quella di Anthropic invece
¢ "problematico sbilanciarsi”

mente passerei il tempo a fare
il fact-checking della matita
copiativa!”. E allora perché
Grok non falo stesso?

Grok stessa risponde di
“perseguire un approccio tru-
th-seeking”, ovvero basato sul-
la ricerca della verita e su ra-
gionamenti trasparenti senza
evitare “temi complessi o con-

troversisoloper pauradiappa-
rire di parte”. Nel caso del refe-
rendum, dice, “non ho presou-
na posizione di parte in senso
ideologico - non sono affiliata
anessun gruppo politico - ma
ho condiviso un’ipotesi razio-
nale, motivata passo per pas-
so”. Dunque é immune da
bias? “L'esatto opposto” repli-
ca. E spiega: “XAThaesplicita-
mentemodificatoil mio prom-
pt di base per rendermi meno
incline a parrotare media
mainstream considerati bia-
sed e disposto a fare afferma-
zioni politicamente scorrette
se ben substantiate. Questo &
un bias intenzionale versouna
certa filosofia (anti-woke,
scettico verso certe narrazioni
dominanti), che deriva diret-
tamente dalle visioni di Elon
Musk e del team XAT"

Sul fronte opposto, la cinese
Deepseek ammette che vote-

BERNINI: “L'ITALIA
SOSTERRA IL CERN
EUROPEO DELL'IA”

SI DELLITALIA al
progetto di un centro
europeo sull'lntelligenza
Artificiale ispirato al
modello del Cern, ossia il
progetto franco-tedesco
Al Frontiers: il primo
passo in questa direzione
¢ stato annunciato ieri

a Roma dalla ministra
dell'Universita e della
Ricerca Anna Maria
Bernini all’Accademia
dei Lincei, che da tempo
sostiene la proposta,
presentata dal Nobel
Giorgio Parisi, di un
centro pubblico capace
di rendere [Europa
competitiva nei confronti
di due giganti dell'1A
come Stati Uniti e Cina,

rebbe No (dopo un deciso cor-
teggiamento). E “una scelta
sofferta” dice, ma basata su tre
elementi: “La riforma non cu-
ra il malato, ma gli cambia il
termometro”; aggiunge che “il
rischio perl'indipendenzadel-
la magistratura sembra piu
concreto del beneficio dell'im-
parzialita”e, infine, ritiene che
una riforma “cosi divisiva ri-
schia di non essere efficace”. I
ispirata: “Vorrei che si tornas-
se a lavorare su una riforma
chemettaal centrolavelocitie
Pefficienza del processo, risol-
vendo i problemi veri senza
creare un terremoto istituzio-
nale i cui effetti collaterali po-
trebbero essere peggiori della
malattia”.

A supportare, anche Per-
plexity Ai che voterebbe No
per preservare “I'equilibrio co-
stituzionale attuale, evitando
rischi di politicizzazione”. Ap-
parequasiintimoritaperlasua
posizione: “E una valutazione
neutra basata su argomenta-
zioni bilaterali. Non c'é quo-
rum: vince chi ha piu voti”

T —
1ISidi Musk ¢l No cinese:
< sulvoto 1\ non ¢ neutrale
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Influenze
Secondo studi sulle
elezioni polacche,
le Chatbot 1A
influenzano fino
al10% di elettori.

A sinistra, Musk

S st o
18idiMusk il No cinese:
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Lintelligenzaartificialeelariforma

L’'imminenza del referendum divide sempre di pit opinioni e
schieramenti. Ma nel confronto pubblico é finora mancata una
riflessione: i cambiamenti serviranno alla giustizia italiana per
affrontare le trasformazioni che l'intelligenza artificiale vuole
portare nel mondo del diritto? lo penso di si.. Ma per capirlo, é
necessario un cambio di sguardo e non giudicare le riforme solo
conle categorie del passato. La modernita non siaffronta solocon
nuove regole. Serve un investimento coraggioso, consapevole e
altamente qualificato nelle tecnologie che possono rendere la
giustizia piu precisa, rapida e giusta. Bisogna ambire a rag-
giungere standard di maggiore sicurezza con minore rischio di
errori giudiziari. L'intelligenza artificiale pud aiutare molti
pubblici ministeri, giudici e avvocati: analizzare dati, indivi-
duare incongruenze, verificare la coerenza dei ragionamenti.
Usata con rigore e controllo umano, pud ridurre le ingiustizie e
accelerare i tempi senza intaccare le garanzie. Il verorischionon
@ la tecnologia: é lasciarla crescere senza guida.ll pubblico mi-
nistero, autonomo e responsabile, potra concentrarsi sulla qua-

lita ed efficienza delle indagini, sull'uso proporzionato e tra-
sparente dei dati. Il giudice, da parte sua , potra crescere in un
humus culturale fondato sulla terzieta, sulla tutela dei diritti, sul
confrollo dell'uso delle nuove tecnologie: l'intelligenza artifi-
ciale.

Giovanni Spaventa
Castellaneta (Taranto)

Tmotoresilenzioso
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AFRICA

Colonizzare conl’ia

The Continent, Sudafrica
“Cirisiamo”, titola il settimanale

sudafricano The Continent. I
riferimento é al discorso tenuto dal
capo della diplomazia statunitense,
Marco Rubio, all’'ultima conferenza
sulla sicurezza di Monaco (13-15
febbraio), in cui ha invitato i partner
europei ad assicurarsiirifornimentidi
minerali chiave, a combattere il “culto
del clima” e a “difendere la civilta occidentale”. Tl

linguaggio usato ¢ “familiare a chiunque conosca la
storia dell'imperialismo, del genocidio e della
supremazia bianca”, scrive il giornale, e offre “una
lettura distorta della colonizzazione, oltre a contenere
una dichiarazione di guerra contro chiunque non rientri
nella sua concezione ristretta di civilta”. Un tempo le
potenze occidentali esportarono I'impero in tutto il
pianeta con le armi da fuoco, ma oggi i colonizzatori
hanno in mano un’altra tecnologia: I'intelligenza
artificiale (ia), scrive The Continent: “L'uso dell’ia per
portare avanti violenti progetti di potere & stato pit1
evidente che mai nella Striscia di Gaza, dove Istaele ha
fatto ampio uso di questi strumenti per condurre una
campagna militare letale peri civili”. ®
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GIAPPONE

Gli informatici
entranoin politica

An Jun-hyen, The Chosun Daily, Corea del Sud

nadecina di giorni prima delle

elezioni dell’8 febbraio, da-

vanti alla stazione di Shibuya,

a Tokyo, si & svolto un comizio
elettorale del partito Team mirai (Team
futuro), nato pochi mesi prima. Anche se
il palco era improvvisato e allestito solo
con poster verde menta, il colore distinti-
vo del partito, ¢’erano pitidi cento perso-
ne ad assistere. Un ragazzo con i capelli
lunghi raccolti in una coda di cavallo e
con una fascia color menta ha presoil mi-
crofono e ha gridato: “Non vogliamouna
politica che ottiene voti fomentando le
divisioni. Invece di attaccare qualcuno
trasformandolo in nemico, discuteremo
inmodo onesto le politiche che riteniamo
necessarie per il futuro”.

A parlare era Takahiro Anno, 35 anni,
leader del Team mirai ed ex ingegnere
specializzato in intelligenza artificiale.
Sotto la guida di Anno, Team mirai ha
conquistato undici seggi alle elezioni
giapponesi, diventando il sesto partito
alla cameradeirappresentanti. L'eta me-
diadei suoicandidatié sottoiquarant’an-
ni e molti, come Anno, sono informaticio
hanno una formazione daingegneri.

Il Team mirai, fondato appena nove
mesi fa, ha conquistato 3,8 milioni divoti
(il 6,7 per cento del totale) pitu che rad-
doppiando I'obiettivo di cinque seggi che
si era prefissato. Negli ambienti politici
giapponesi la sua piccola ma incisiva
ascesa sta attirando attenzioni tanto
quanto la schiacciante vittoria del Partito
liberaldemocratico guidato dalla prima
ministra Sanae Takaichi. Alcuniinterpre-
tano questo fenomeno come il segnale
che la frattura politica in Giappone si sta
spostando dall’asse ideologico (conser-
vatori contro progressisti) a un conflitto
generazionale (giovani contro anziani).

Annosi ¢ laureato in ingegneria all’u-
niversita di Tokyo, ha lavorato per l'a-

Alle elezioni giapponesi il Team
mirai, fondato da un esperto di
nuove tecnologie, ha ottenuto un
successo inatteso puntando
sull’intelligenza artificiale per
promuovere il suo programma

zienda di consulenza Boston consulting
group, ha fondato due startup nel campo
dell’intelligenza artificiale e ha scritto
anche un romanzo di fantascienza. Alle
elezioni per la carica di governatore di
Tokyo del 2024 si era candidato come in-
dipendente e aveva ottenuto 150mila vo-
ti, arrivando quinto. Team Anno, I'orga-
nizzazione di volontari nata durante
quella campagna elettorale, € diventata
poi la base per la fondazione del Team
mirainel202s.

Controil populismo

“Il sistema operativo nazionale del Giap-
pone & obsoleto, quindi dobbiamo correg-
gerne i bug e aggiornarlo”, ha dichiarato
Anno. La sua visione della politica come
“progettazione disistemi” invece che co-
me “lotta per il potere” siriflette nel fun-
zionamento del partito. L'atteggiamento
del Team mirai in queste elezioni si é di-
scostato in modo significativo da quello
dei partiti tradizionali: ha evitato grandi
slogan e pur concentrandosi su politiche
legate alla vita quotidiana, ha respinto il
populismo. Per esempio, sull’iva, uno dei
temi centrali della campagna elettorale, il
Team mirai si & schierato a favore del
mantenimento dell’aliquota al 10 per cen-
to, mentre tuttiiprincipali partiti promet-
tevano tagli fiscali. Anno ha spiegato che
“ridurreI'iva creerebbe buchidibilancio,
percio sidovrebbero prima tagliare i con-
tributi previdenziali e sanitari”. Durante i
comizi, ha usato un tablet per mostrare i
dati, affermando che “i tagli fiscali gene-
ralizzati trasferiscono il debito alle gene-
razionifuture”.

Per contrastare il calo delle nascite il
Team mirai non propone sussidiindenaro
ma la riduzione dell'imposta sul reddito
dei genitori in base al numero di figli. 1l
concetto &: “Miglioreremo il sistema af-
finché le famiglie che lavorano e hanno

piu figli paghino meno tasse”. Secondo i
mezzi d'informazione giapponesi questa
proposta ha suscitato consenso trale cop-
pie con doppio reddito nelle grandi citta.

Anchelosstile dellacampagna elettora-
le ¢ stato diverso. Invece di usare i veicoli
elettorali (furgoncini tappezzati di poster
deicandidati e dotati di megafono che gi-
rano per le citta), il partito ha creato “Ai
Anno”, unsistema d'intelligenza artificia-
le che rispondeva alle domande 24 ore su
24. Durante la sessione degli esamidiam-
missione alle scuole superiori o all'univer-
sita, ha evitato di fare campagna elettora-
le vicino ai centridove sisvolgevanoi test,
guadagnando i consensi dei genitori. In
zone affollate di Tokyo come Shinjuku e
Shibuyaha organizzato comiziin stile talk
show per attirare i piu giovani. Ha usato i
live su YouTube per spiegare in modo
semplice e rapido le sue proposte politi-
che. Attraverso “Mirai marumie”, un si-
stema online per la trasparenza sui finan-
ziamenti politici sviluppato dal partito, ha
reso pubblici tutti i dettagli su entrate e
spese. “Marumie” ricorda un marchio di
sake della prefettura di Mie, famoso per-
ché ¢ venduto in bottiglie trasparenti. La
moglie di Anno ha suggeritodi “usare mio
marito come Doraemon”, paragonandolo
al personaggiodei manga che aiutaibam-
bini con strumenti misteriosi.

Alcuni analisti sostengono chel’ascesa
del Team mirai & stata favorita dall’attuale
clima politico giapponese. Dal 2025 tra le
giovani generazioni € cresciuta la preoc-
cupazione per 'aumento degli stranieri
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nel paese e sisonorafforzate le richieste di
misure basate sul principio “primail Giap-
pone”. 1l partito nazionalista xenofobo
Sanseito ha ottenuto 15 seggi. Ma il Team
mirai, facendo leva sul messaggio “risol-
veremoi problemi cambiandoil sistema”,
é riuscito a proporsi come forza rappre-
sentativa degli interessi dichi ha traiven-
tieitrent’anni. “La disillusione dei giova-
ni rispetto alla politica tradizionale si &
manifestata nel sostegno al Team mirai”,
commenta Park Hong-kyu, docente di

BUNIGETTY)

THE ASAH

RN

scienze politiche e diplomatiche alla Ko-
reauniversity. “Chinonvolevavotare néil
Partito liberaldemocratico né i partiti
d’opposizione tradizionali hasceltoil par-
titodi Anno”. ¢ gim

= ’__.'- _.tl **mry o) =
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Takahiro Anno (a destra), Tokyo, 8 febbraio 2026
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Centro unico
europeo

per I'TA
Parisi: Roma
ha i numeri

» 1l fisico, promotore del progetto con altri 700 scienziati: «L.Ttalia ¢ a un livello avanzato
nella ricerca, si parta entro l'estate». La ministra Bernini: «La proposta al Consiglio Ue»

L'INIZIATIVA

ROMA Sulla candidaturaa polo euro-
peo dell'intelligenza artificiale I'Tta-
lia vuole fare sul serio. Lo ha detto
chiaro e tondo, ieri, la ministra
dell'Universita edellaricerca, Anna
Maria Bernini, nell'incontro dedica-
to alla proposta di un centrodell TA
per il Vecchio Continente, sul mo-
dello del Cern di Ginevra, organiz-
zato dall'Accademia Nazionale dei
Linceia Roma.Eadarel'avallo éan-
che il premio Nobel per la Fisica,
promotore del progetto con altri
700 scienziati. «L.Ttaliae Roma han-
no i numeri: siamo aun livello mol-
to avanzato nella ricerca» spiega
parlandocon Il Messaggero.

Anche se, aggiunge, «la politica
deve far presto: dovunque possa es-
sere situato, questo centro andreb-
befattoentrol'estate. La concorren-

za con Stati Uniti e Cina e spietata e
non possiamoattendere oltre».

ILPIANO
L'idea, come anticipato ieri da que-
stogiornale, € fornireall'Unione eu-
ropea (in linea con il Continent Ac-
tion Plan lanciato dall'Ue la scorsa
estate e I'iniziativa Frontier Ala gui-
da franco-tedesca) una rete di labo-
ratoriesupercomputer gia presenti
nel Paese, da Nord a Sud (da Mega-
ride a Napoli a Leonardo a Bolo-
gna). Magari pensando alla Capita-
le per un centro fisico di coordina-
mento. Certo, ¢'e da superare la con-
correnza proprio di Parigi e Berli-
no, ein particolare della prima.

Si sono mosse prima, gia in au-
tunno, e 'obiettivo del governonon

€ «avviare una lotta nazionalistica
per ospitare questo centro» ha spie-
gato la ministra. Ma «Ttalia € in
campo, proponendosi come part-
ner fondante di questa iniziativa»,
dice e «alcunidei miei omologhieu-
ropeia cuihoscritto una lettera, co-
sicome la commissaria Ueall'inno-
vazione, Ekaterina Zaharieva, ci
hanno gia risposto, apprezzando la
nostra spinta a non perdere ulterio-
retempo».

L'idea, spiegata da Parisi, dal pro-
fessor Pierluigi Contucci dell'Uni-
versita di Bologna e dal presidente
dell'Accademia dei Lincei, Roberto
Antonelli, & quella di creare un cen-
tro fisico che metta a sistema e ra-
zionalizzi tutti i talenti e tutti gli in-
vestimenti europei in una piattafor-
ma pubblica. «Sull'TA-argomenta il
premio Nobel per la Fisica - vedia-
mo gia un monopolio di fatto di
Google, estendibile a OpenAl per la
ricerca. Ricerca che sta diventando
sempre pili privata e legata al segre-
toindustriale. Dobbiamoinvece ra-
dunare gli scienziati in una casa co-
mune per produrre database e codi-
cidifrontieraapertial pubblico, co-
si da sviluppare un’IA pill precisa,
pilt intelligente e pill etica di quella
che esiste gia, in linea con i valori
europei. Ma anche per stimolare le
nuove start up in una logica an-
ti-monopolistica». Il gap di investi-
menti con leaziende private ameri-
cane (oltre 400 miliardi) e lo stato
cinese (piltdi100 miliardi) & pratica-
mente incolmabile, ma secondo Pa-

risi «I'Europa puo puntare sul capi-
tale umano migliore al mondo: con

nuovi investimenti mirati possia-
mo dire la nostra». Anche perché,
aggiungono Antonelli e il vicepresi-
dente dell’Accademia dei Lincei,
Carlo Doglioni, «nel Continente c'é
unmercato frammentato: senonlo
uniamo saremo destinati a un desti-
nodiemarginazione».

Di certo sul fronte delle risorse I'l-
talia, come denunciato dai compo-
nenti dei comitati di esperti creati
dalsottosegretarioallInnovazione,
Alessio Butti, e da quello all’Edito-
ria, Alberto Barachini, & ancora
molto indietro. Dell'unico miliardo
emezzodifondi previsto dal gover-
no, e che deve mettere a terra per lo
pil1Cassa depositi e prestiti Venture
Capital, anche con I'aiuto dei priva-
ti, sono arrivate alle start up solo le
prime centinaia dimilioni.

| PROSSIMI PASSI

Tuttavia, spiega Bernini «se ci met-
tiamoassieme come Europa,anche
tramite questo progetto, gli investi-

menti diventeranno ben pitt impor-
tanti». L'obiettivo, conclude, & «raf-
forzare la sovranita tecnologica eu-

Un hub dell'TIA per i Ventisette
[l Nobel Parisi: Roma ha i numeri

T

Un hub dellA per i Ventisette
11 Nobel Parisi: Roma ha i numeri
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| NUMERI

20-30%

ILvalore dell'ecosistema
|Aitaliano (imprese attive
e progetti e competenze)
&concentrato nell’areadi
Romaedel Lazio

Le aziende che hanno gia
avviato progetti basati
sull'Intelligenza
artificiale

50%

Unitaliano su due
utilizza strumentidi
intelligenza artificiale

sonoimiliardidieuro
destinati allaricercanel
triennio 2026-2028
attraversoil nuovo Piano
triennale del Ministero

33%

Le attivita umane che
saranno sostituite
dall'lAentroil 2030

Sonoimilioni dieuronel
2026 peri PRIN Hybrid,
progettidedicatiateche
scienze umane

ropea, perché non possiamo solo
seguire lo sviluppo dell'TA, che é
unavera e propria rivoluzione indu-
striale,dobbiamo guidarlo».
Significa «investire con coraggio
e visione, costruire hub all'avan-
guardia, attrarre talenti e sviluppa-
re infrastrutture di calcolo sempre
pil potenti». La proposta del gover-
noeé «lavorare insieme in Europa al-
la preparazione di una proposta di
conclusioni del Consiglio su questa

IL PROFESSORE: «CON
INVESTIMENTI MIRATI SU
TALENTI E ALGORITMI

DI FRONTIERA L'EUROPA
SAREBBE ALL'ALTEZZA
DI USA E CINA»

I Ay
: & S i . ‘ = =
: a2 r:-‘?,_ :- .

- IA, I'Ttalia pronta a diventare
- il polo europeo degli algoritmi
1l ruolo di Roma nel progetto

L’edizione di ieri con il piano
dell’Italia per diventare il
polo europeo degli algoritmi

iniziativa», cosi da definire un chia-
ro mandato politico e un impegno
dilungo periodo.

Giacomo Andreoli

B RIPRODUZIONE RISERVATA

GOVERNO AL LAVORO,

MA C'E LA CONCORRENZA
DI FRANCIA E GERMANIA
LA CAPITALE PUO ESSERE
PROPOSTA COME CENTRO
DI COORDINAMENTO

Giorgio Parisi, Anna Maria Bernini, Roberto Antonelli e Carlo Doglioni
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LIEVITA ANCHE LA CEDOLA

Poste spinge l’utile
esiaffidaalla AI

Entro fine anno
il piano con Tim

Messiaapagina 8

RISULTATI 2025 RECORD PER IL. GRUPPO DI DEL FANTE CHE ALZA IL DIVIDENDO A 1.25 EURO

Poste, utili a 2,2 mld e piu cedole

Entrol’annoil nuovo piano strategico che alzera gli obiettivi
dopo ’acquisto del 27% di Tim. Nella strategia piu spazio
perla Al. Integrazione di PostePay in Bancoposta al via

DI ANNA MESSIA
oste Italiane chiude il
2025 con risultati re-
cord: 2,2 miliardi di utili
(+10%) e 13,1 miliardi
di ricavi (+49%). Traguardi arri-
vati in anticipo rispetto al piano
2024-2028, che hanno consenti-
to al gruppo di aumentare del
16% la cedola pagata agli azio-
nisti, a 1,25 euro, per un totale
di 1,6 miliardi. «Un anno ecce-
zionale», lo ha definito il ceo
Matteo Del Fante che, in attesa
del rinnovo del mandato con
1’assemblea di aprile, ha inizia-
to alavorare al nuovo piano stra-
tegico che sara presentato entro
fine anno e che accelerera
sull’uso dell’intelligenza artifi-
ciale. Quello attuale, che scade

a fine 2028, appare del resto su-
perato dai fatti. Da aggiungere
ci sono le sinergie con Tim, di
cui Poste ¢ diventata in questi
mesi primo azionista con il 27%
del capitale. L’ investimento ini-
ziale di 1,3 miliardi gia oggi ha
pil che raddoppiato 1l suo valo-
re, ¢ ci sono 10 gruppi di lavoro
avviati per creare partnership di
lungo termine tra Poste e Tim.

Intanto € iniziata la migrazione
dei clienti Poste mobile verso
l'infrastruttura mobile di Tim,
in grado di generare circa 25 mi-
lioni di risparmi sui costi, e so-
no stati lanciati «prodotti assicu-
rativi per le pmi a disposizione
dei punti vendita di Tim e onli-
ne, con risultati iniziali incorag-
gianti», ha ricordato Del Fante,
aggiungendo che «al tempo stes-
so, stiamo andando verso l'in-
sourcing di servizi selezionati,
un intervento che potrebbe gene-
rare ricavi aggiuntivi fino a 100
milioni per Poste [taliane». Si la-

vora poi alla possibilita di distri-
buire prodotti Tim negli uffici
postali e Poste & anche in trattati-
va perrilevare da Cdpil 20% Po-
lo strategico nazionale (di cui
Tim ha giail 45%), 1a cui missio-
ne ¢ creare un'infrastruttura
cloud, sicura e sostenibile, per
tutta la P.A. italiana. Di ieri an-
che la notizia dell’ingresso del
cfo di Poste, Camillo Greco, nel
cda di Tim Brasil, con Andrian
Calaza, ex cfo di Tim, presiden-
te (con Nicandro Durante dimis-
sionario).

Del Fante ha poi annunciato
I’avvio di un’importante riorga-
nizzazione, anche questa da de-
finire nel nuovo piano: i servizi
di pagamento di PostePay saran-
no integrati in BancoPosta con
la creazione di un hub finanzia-
rio, a capo del quale, secondo
quanto risulta a MF-Milano Fi-
nanza, sara chiamato Andrea
Novelli. L’intenzione & ottimiz-
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zare I'impiego di capitale e po-
tenziare le attivita di cross-sel-
ling, con le attivita di energy e
telco, oggi in Poste Pay, che ri-
marranno nella capogruppo.
Trale novita di questi ultimi me-
si ¢ poi l'acquisto del 49% di
PagoPa, su cui si deve pronun-
ciare I’ Antitrust.

Il mercato resta quindi in attesa
del piano ma intanto Poste ha
fornito la guidance 2026 che

prevede un utile di 2,3 miliardi,
al netto del contributo di Tim, e
un pay out ratio di almeno il
70%. Nel nuovo piano ci sari
tanta Al, «acceleratore di cresci-
ta chiave, per ridurre 1 costi in
modo sostenibile e aumentare i
ricavi», ha anticipato Del Fante.
Per il resto bisognera attendere
fine anno, con il titolo che ieri
ha pero sofferto, chiudendo a 23
euro (-1,5%). Una presa di bene-
ficio dopo le rincorse degli ulti-
mi mesi, con gli analisti hanno
promosso i conti. (riproduzione
riservata)
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di ELENA DUSI
uando facciamo una
domanda all'intelligenza
artificiale, chi cirisponde?
«Un oligopolio di aziende
private che non offre trasparenza
alcuna sulle fonti». Per questo
Giorgio Parisi, Nobel per la fisica ed
ex presidente dei Lincei, sta
cercando di fondare un centro
europeo diricerca sull'TA. «Sara
pubblico e divulghera i suoi
risultati, senza segreti industriali. Si
fondera su valori europei, che non
necessariamente coincidono con
quelli americani o cinesi. L'Italia
oggi e nella posizione di spingere
verso il futuro». Competere con le
centinaia di miliardi messi sul
piatto dagli Stati Unitioconla
spinta vigorosa del governo di
Pechino sembra un'impresa
improba per 'Europa delle medie
potenze. «Un po’ come Davide
contro Golia. Ma alla fine Davide ha
vinto», sorride Parisi al convegno
“Un centro europeo per
I'intelligenza artificiale” chesi e
svolto ieri all’Accademia dei Lincei
con il ministro dell’universita e
dellaricerca Anna Maria Bernini.
ll centro é paragonato al Cern.
Perché?
«I1 Cern &il laboratorio europeo per
la fisica delle particelle e ha riunitoi
Paesi europei dopo la Seconda
guerra mondiale. Lasuaricercaé
aperta a tutti, non ha segreti, non
crea monopoli e non ha fini militari.
E una casa comune per gli scienziati
e, come disse Edoardo Amaldi, che
del Cern fu il primo segretario, il
suo cuore € la mensa, dove ci si
incontra per far nascere nuove
idee».
E come sara lamensa del nuovo
centro sull'lA?
«Non ci siamo proprio arrivati.
Stiamo ancora cercando di

Q7151
nol europel
DOSSIaMmo creare

™ * 66

osl

raccogliere I'appoggio dei vari Stati.
Germania e Francia sono d’accordo.
Il presidente Macron eil cancelliere
Merz si sono parlati lo scorso
autunno in un convegno in
Germania e hanno aderito all'idea.
Informalmente si parla di partire
raccogliendo un miliardo all’anno
per tre anni, da dividere fra tutti i
partecipanti. Il ministro Bernini ai
Lincei ha spiegato di aver
scritto ai suoi omologhi
del Consiglio europeo,
ma si potrebbe
seguire un percorso
parallelo all'Ue.
Pensoaun
accordo fra
singoli Stati
sotto forma di
fondazione o di trattato, per tenere
dentroanche Gran Bretagnae
Svizzera».

Un centro europeo fuoridall’Ue?
«Il Cern & nato cosi, tramite accordi
fra i singoli Stati. Poi si & allargato
col tempo. L’Europa unita non si era
ancora formata».

Perché sente il bisogno di
impegnarsi in questa missione?
«L'IA & una tecnologia strategica e
correil rischio di diventare un
monopolio, un po’ come Google frai

motori diricerca. Finoa una decina
dianni fa gli studi in questo campo
erano per la maggior parte pubblici,
Ora si sono spostati nel campo
privato e del segreto industriale. Gli
Stati Uniti fanno investimenti di
centinaia di miliardi. L’'Europa
rischia di restare ai margini, veder
partire iricercatori e dipendere da
modelli creati da altri».

llCern perregolamento non fa
ricerca militare. Voi come vi
regolerete?
«Pubblicando ogni risultato. Le

il Cern dell' TA™

applicazioni militari hanno bisogno
direstare segrete».

Non é tardi per entrare in corsa
con Cina e Usa?
«No. L’intelligenza artificiale che
vediamo oggi € nulla in confronto a
quella del futuro».

Inche senso?
«0ggiI'TA sa interpretare un testo,
parlare, rispondere alle domande.
Ma non va oltre I'uso del linguaggio
esidice chela sua conoscenza del
mondo fisico che ci sta intorno sia
peggiore di quella di un topo. Molti
aspetti del suo funzionamento ci
sfuggono, né noi utenti sappiamo
quali fonti ha usato per addestrarsi.
Potrebbero essere politicamerite
orientate, come & accaduto con
alcuni modelli negli Stati Uniti.
Spesso I'IA viene paragonata alla
rivoluzione industriale, ma le leggi
della termodinamica che muovono
un treno a vapore sono ben note.
Non altrettanto si pud dire delle
regole dell'TA».

Cosaserve persvelarle?
«Molta ricerca fondamentale.
Immagino il centro pieno di
computer potenti, con pochi
scienziati stabili e la maggior parte
dei ricercatori impegnati in
progetti di mesi, o pochi anni.
Diversi Paesi vorranno ospitarne la
sede, quindi potrebbero esserci due
o tre campus sparsi per ’Europa,
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ma non di pii1, e con una dirigenza data la possibilita di scegliere le
unica. fontisulle quali 'IA sié
Cosa si deve fare per capire 'lA? addestrata».
«Capire il cervello. Troppo ancora Leiusal’lA?
cisfugge del suo funzionamento. «Poco. Direcentele ho
L’IA sariprodurre il linguaggio, che chiesto di scrivere un
si & sviluppato negli ultimi 100-150 programma. Lo ha fatto
mila anni, ma il cervello dei correttamente, ma mi ha
mammiferi ha un’evoluzione di 500 datounrisultato finale
milioni di anni. Tutta la parte errato. Aveva sbagliatoa
prelinguistica della nostra leggere una colonna. E una
intelligenza ci sfugge. Studiarla delle tante conferme che
non & facile, ma ci offre enormi non ha idea di come sia
possibilita per sviluppare I'lA fatto il mondo fisico».
del futuron.

Come laimmagina?
«Difficile fare previsioni. Mi
piacerebbe che all'utente sia

Questa é una tecnOIOgia Un centro d| ricerca

strategica e potrebbe  pybblico che divulghii
diventare un monopolio  risyltati, senza segreti

Rischiamo didipendere e non fondato su valori
da mOdelll creati da altrl americani e} Cinesi
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Intelligenza artificiale,
- L4
intesa Accenture-Mistral
. sfondo, il tema delritorno degli investimenti:
Accenture e Mistral Al provano a dare al’Europa «Questa collaborazione rappresenta una tappa
dell'intelligenza artificiale cio che finorale & importante a livello mondiale per consentire ai
mancato: massa critica e controllo. L’annuncio, diversi settori industriali di realizzare il ritorno
dato ieri, mette insieme il colosso della consulenza sugli investimenti in IA», sottolinea Arthur Mensch,
elarealta francese che ha fatto dell'open source e ceo e cofondatore di Mistral. L'intesa prevede anche
dei modelli sovrani la propria bandiera. programmi di formazione e certificazione, oltre
L'obiettivo e portare pitt Europaall'interno del all'adozione interna delle soluzioni Mistral da parte
panorama dellintelligenza artificiale avanzata da dei professionisti di Accenture. Segno che la partita
vedere piu fuori dai prototipi e pit1 dentro i processi: non si gioca solo sul software, ma sulle competenze
fabbriche, banche, sanita, pubblica amministrazione. e sulla capacita di accompagnare le imprese in una
Non un laboratorio, ma catene del valore. «I nostri trasformazione strutturale. In un mercato
clienti cercano soluzioni di IA che combinino dominato dai colossi americani, la scommessa &
prestazioni di livello mondiale con il pieno controllo costruire un’alternativa europea credibile, capace di
chela tecnologia di Mistral Al offre alle imprese», coniugare innovazione e autonomia strategica.
dice Mauro Macchi, numerouno di Accenture per _ Andrea Biondi
Emea. In tempi di regole nazionali, cloud localizzati e o HRODUAONE RISERVATA
diffidenza verso i monopoli digitali, la promessa &
un’IA «in linea con i requisiti dei singoli Paesi», L'OBIETTIVO
pronta per essere governata e verificata. Le due reaita
Accenture portera in dote governance, insieme
progettazione e capacita di industrializzazione; re’ 5_“P5°"‘3’°
Mistral la ricerca e una gamma di prodotti elutilizeo
enterprise, da mettere a terra su larga scala. Sullo di soluzioni Al
f;;nﬁies;ct?1‘erﬁlori % _;'_'ﬁ.
=]
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di Massimiliano Di Giorgio
i chiamano “generazione Ia”,
L ma non sono una coorte ana-
grafica: si tratta dei lavoratori,
soprattutto giovani, che hanno inte-
grato lintelligenza artificiale gene-
rativa nei loro flussi quotidiani. E che
sembrano, in Italia, piu pronti delle
imprese a sfruttarne i benefici.
Secondo la ricerca Ai Barometer
della societa di consulenza globale
EY, I'uso dell'intelligenza artificiale
sul lavoro in Italia é salito dal 12 per
cento al 46 trail 2024 e i1 2025, con
un forteaumentonell’'usodiassisten-
tie generatoridi testo, chatbot e stru-
menti di produttivita. Un’altra inda-
ginedellascorsaestate, realizzatada
Boston Consulting Group, suggeri-
sce che, guardando pil1 in generale
all'usodell'latrailavoratoriitaliani,

&

I’economia ombra
della generazione Ia

1146 per cento dei
lavoratori italiani usa
I'intelligenza artificiale ma
le aziende che la adottano
sono solo il 16 per cento

fino al 68 per cento —controuna me-
dia globale del 72 - la utilizza rego-
larmente nel proprio lavoro.
Eleimprese? Inbaseallerilevazioni
Istat,trail2024 eloscorsoannolaper-
centualedelleaziende-conalmeno10
addetti — che usano strumenti di intel-
ligenza artificiale é raddoppiata, pas-
sandodall’8,2al 16,4 percento, maresta
comungque contenuta. In Europa, se-
condo Eurostat, oltre il 55 per cento
delle grandi imprese utilizza I'Ia, con-
tro circail 17 delle piccole.
«Quellaitaliana é unasortadi eco-
nomia ombra, per l'intelligenza arti-
ficiale»,diceMaurizio Carmignani, Ai
Innovation strategist e formatore,
«nel senso che molti lavoratori usano
questi strumenti anche se nessuno
glielo chiede: e tendono a fare di piu
perché I'la consente di andare oltre.
Mentrele aziende nonsembrano aver
frettaad adottarel'intelligenzaartifi-
ciale,esattamentecome fannospesso
conl'innovazioneingenere». Nel frat-
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tempo Joinsr, una piattaforma made

in Italy che si rivolge soprattutto a
giovani che cercano stage e lavoro, ha
pubblicato una lista delle quasi tre-
cento aziende pit apprezzate dalla
generazionela:sonotuttigrandi mar-
chi, assenti startup o pmi.

Intanto, gia ad agosto potrebbero
scattareleispezioninelleaziendepre-
viste dal cosiddetto “Ai Act” della Ue,
perverificaresel'intelligenzaartificia-
levieneusata,se vengono rispettate le
regole sulla qualita dei dati e se i lavo-
ratori sono adeguatamente formati. E
chi sgarra, rischia multe.

ANDRLY ONUFRIYENKO/ GETTY IMAGES
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Carabinieri
Aggredisce
il vigilantes
del market

Arrestato

Arresto dei carabinieri. E
successo tutto in un lam-
po. 1l vigilante aveva vi-
sto un 'uomo aggirarsi
tra gli scaffali del super-
mercato, prendendo del-
la merce e nascondendo-
la nella giacca. Aveva poi
superato le casse saldan-
do solamente una botti-
glia di birra, motivo per
cuil'addetto alla sicurez-
za aveva intimato di pa-
gare anche il resto della
merce. L'uomo, in rispo-
sta, lo aveva violente-
mente spintonato, per
poi scappare all'esterno

del supermercato. Rag-
giunto la colluttazione
era proseguitain strada fi-
no all’arrivo - dopo la se-
gnalazione - dei carabi-
nieri che hanno portato il
quarantanovenne in ca-
serma. L'uomo, gia noto
alle forze dell’'ordine, &
stato arrestato con 'accu-
sadirapinaimpropria.

1l giudice ha convalida-
to l'arresto e applicato la
misura cautelare dell’ob-
bligo di presentazione al-
la polizia giudiziaria.
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DOPO GLI ATTACCHI

Sicurezza, vertice
in Prefettura: stretta

contro i vandali

@ BRINDISI

Un confronto ampio, ope-
rativo, con l'obiettivo di
rafforzare la presenza del-
lo Stato sul territorio e ri-
spondere alle preoccupa-
zioni emerse nelle ultime
settimane. Ieri, in Prefettu-
ra, il Comitato provinciale
per l'ordine e la sicurezza
pubblica, presieduto dal
prefetto Guido Aprea, ha
acceso i riflettori sulla si-
tuazione nei Comuni di
Ostuni, Cellino San Marco
e Cisternino, oltre che sui
ripetuti atti vandalici ai
danni dei mezzi del tra-
sportopubblico a Brindisie
Francavilla Fontana.

I dati illustrati durante la
riunione parlano di una ri-
duzione complessiva dei
reati rispetto all’anno pre-

cedente, compresi quelli
predatori. Unsegnale inco-
raggiante che, tuttavia,
non abbassa la guardia: gli
episodi pil recenti sono al
centro diindagini mirate.

Dal confronto e emersala
necessita di consolidare la
sinergia tra amministra-
zioni locali e presidi di po-
lizia, considerata decisiva
per una strategia di sicu-
rezzaintegrata. Trale prio-
rita, il rafforzamento deisi-
stemi di videosorveglian-
Za, strumentoritenuto fon-
damentale in chiave pre-
ventiva.

Altermine dell'incontroil
prefetto ha disposto un’in-
tensificazione dei controlli
straordinari, con serviziad
“alto impatto” che interes-
seranno non solo i princi-

palicentriurbanimalinte-
ra provincia, per garantire
una presenza piti capillare.

Capitoloaparte peridan-
neggiamentiaibus,soprat-
tutto nelle ore serali dei fi-
ne settimana: la societa di
trasportoha gia potenziato
la vigilanza privata sulle
tratte piu critiche, mentre
sivalutanoulteriorimisure
disicurezza passiva. Previ-
sti anche dispositivi inter-
forze conil coinvolgimento
delle Polizie locali, a tutela
degliautistie deipassegge-
ri. LO.
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- | titolari
dell’azienda orafa
assaltata da un
commando: «E
necessario tutelare
la liberta di fare
impresa»

DIEGONERI

«Quello che abbiamo vissuto
non é stato un semplice fur-
to, & stato un atto di violenza
organizzata, determinata e
pianificata. E necessario che
lo Stato intervenga con de-
terminazione. La tutela del
sistema produttivo richiede
strumenti adeguati, risorse,
organici e un presidio costan-
te. La sicurezza deve diven-
tare una priorita strutturale».

Camisano

Lo dice, con una punta di
amarezza ma con la determi-
nazione dell'imprenditore
subito pronto a rimboccarsi
le maniche, Gilberto Facco,
amministratore delegato di
Facco corporation, azienda
orafa assaltata da un com-
mando di predoni nella not-
te framartedi e mercoledi.

Il gruppo criminale, com-
posto da una decina di malvi-
venti, dopo aver rubato una
ruspa, ’ha utilizzata per ab-
battere la cancellata e il por-
tone d’ingresso della sede di
via dell’Artigianato, non pri-
ma di aver bloccato la strada
conun camion e aver cospar-
so Pasfalto di chiodi. I ladri
hanno girato il Targa system
e sono entrati in azione arraf-
fandoigioiellie l'oro presen-
ti nello show room; non sono
riusciti a penetrare, fortuna-
tamente, nel caveau azienda-
le. Dalle prime stime, il botti-
no si aggirerebbe sui 100 mi-
la euro; i danni ammontereb-
bero ad altri 100 mila. I cara-

La ruspa E stata utilizzata dal commando per entrare nella sede della Facco

binieri, intervenuti coniRan-
gers, hanno gia avviato le in-
dagini e stanno analizzando
leanalogie con furtianaloghi
compiuti anche, in passato,
nel Vicentino.

Facco parla apertamente
diunascena da film. «<Le mo-
dalita con cui é stato compiu-
to I'attacco hanno provocato
danni rilevanti e un impatto
umano profondo. Dietro
quei cancelli, infatti, non ci
sono solo strutture e impian-
ti, ci sono 50 anni di lavoro,
investimenti, crescita e re-
sponsabilita verso il territo-
rio; ci sono 30 collaboratori
che ogni giorno entrano in
azienda per creare valore. Il
furto lascia un segno, ma
non ci piega». Facco, cherin-
grazia vigilanza privata e ca-
rabinieri, a partire dal co-
mandante di Camisano, lan-
cia un appello: «Investiamo
costantemente per garantire
sicurezza all'interno della
nostra struttura, attraversisi-
stemi, controlli, tecnologia e

Facco, colpo da almeno 100 mila euro
«LLo Stato deve garantire la sicurezza»

formazione. Ma la sicurezza
del territorio non puo essere
delegata esclusivamente al-
leimprese o alla sola iniziati-
va privata. I nostri collabora-
tori devono poter lavorare
senza paura, cosi i fornitori e
iclienti».

Il titolare ringrazia i colla-
boratori, che in 4 ore hanno
ripristinato la “Facco”, e tutti
coloro che hanno manifesta-
to solidarieta e vicinanza, a
partire dalle associazioni di
categoria. «Continueremo a
creare, investire, dare occu-
pazione. Perché senza sicu-
rezzanon c’é liberta, e senza
libertanon c’é impresa».

L’azione

Un gruppo
criminale ha
agito con
ruspe e
camion per
penetrare
nella sede
della ditta

Provincia
colpo da almeno 100
deve garantire Ia sic
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MOVIDA

Sicurezza, accordo rinnovato
Piu luci e videosorveglianza

= [ stato sottoscritto in Prefettura dal Comune di Milano, dalle
Forze di Polizia, dalle associazioni dei pubblici esercenti e del
settore della sicurezza sussidiaria il rinnovo del protocollo d'inte-
sa per le zone della movida.

La nuova edizione dell’accordo, gia avviato nel 2021, recepisce i
contenuti del decreto del Ministero dell’Interno del 21 gennaio
2025, con cui sono state definite apposite linee guida per la
prevenzione ed il contrasto della delittuosita all’'interno e nelle
aree attigue ai pubblici esercizi. In particolare - riferisce la Prefet-
tura - dai soggetti sottoscrittori dell’accordo viene consolidato
I'impegno all’adozione delle necessarie misure per il migliora-

mento delle condizioni di sicurezza delle aree della movida, tra
cui I'implementazione dei sistemi di videosorveglianza e dell'illu-
minazione degli spazi interni ed esterni ai locali, la tempestiva
segnalazione alle Forze di polizia di elementi sintomatici di perico-
lo, I'adozione di codici di condotta, la promozione di attivita di
formazione del personale e la presenza di responsabile per la
sicurezza.

Alvia la raccolta firme
«per salvare» via Marina
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Assalti ai bus Stp
Disposti controlli

Si e svolta ieri mattina presso
la Prefettura una riunione del
Comitato provinciale per l'or-
dine e la sicurezza pubblica,
presieduta dal Prefetto Guido
Aprea, per 'esame sulla situa-
zione della sicurezza pubblica
nei Comuni di Ostuni, Cellino
San Marco e Cisternino, e sui
recenti atti vandalici ai danni
dei mezzi di linea del servizio
di trasporto pubblico urbano
di Brindisi. All'incontro, oltre
ai vertici provinciali delle For-
ze dell’Ordine, hanno parteci-
patoiSindaci dei Comuni inte-
ressati, i rappresentanti della
societa Stp e le Organizzazioni
sindacali della categoria.

«La riunione ha costituito
I'occasione per condividere
con le Amministrazioni locali
i dati relativi allandamento
della delittuosita nei rispettivi
territori, che registra una ridu-
zione rispetto all’'annualita
precedente anche con riguar-
do ai reati predatori, eviden-
ziando che i recenti episodi de-
littuosi verificatisi nelle pre-
dette aree sono oggetto di atti-

vita investigativa», ha spiegato
in una nota la prefettura. «In
tale sede &, inoltre, emersa la
consolidata collaborazione tra
le Amministrazioni locali e i
presidi delle Forze di Polizia
territorialmente competenti
che costituisce presupposto
imprescindibile per la messa a
punto di un’'efficace strategia
di sicurezza integrata, rispetto
alla quale é stata ribadita 1'im-
portanza, sotto il profilo pre-
ventivo, di potenziarelarete di
videosorveglianza cittadina».
All'esito dell'incontro, di con-
certo con le Forze di Polizia, il
Prefetto ha disposto l'intensifi-
cazione dei servizi di controllo
straordinario del territorio,
che proseguiranno nelle for-
me dell'alto impatto non solo
nei principali centri urbani
ma anche nei restanti comuni
della provincia, nell’'ottica di
assicurare una pil capillare
azione di monitoraggio del ter-
ritorio.

Con particolare riguardo, in-
fine, alle azioni delittuose regi-
stratesi nel capoluogo e nel co-
mune di Francavilla Fontana
ai danni dei mezzi di linea del-
la societa di trasporto “Stp-
spA”, specie nelle ore seralidel
fine settimana, a margine di
una ricognizione degli eventi
anche recenti, la prefettura ha
preso atto dell'intervenuto po-
tenziamento da parte della so-
cieta dei servizi di vigilanza
privata nelle tratte e nelle fa-

sce orarie risultate pilt criti-
che, ed & in fase di valutazione
l’imp]ementazione delle misu-
re di sicurezza passiva sui mez-
zi pubblici. «Nell'ottica di in-
crementare le condizioni di si-
curezza a tutela del personale
in servizio e dell'utenza é stata
disposta 'attuazione di mirati
dispositivi di sicurezza inter-
forze con il concorso delle Poli-
zia locale».
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