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Escalation in tutto il Golfo Persico. Colpito anche Israele:

nove restano uccisi. Almeno tre vittime tra i soldati

americani. Fuoco in un data center Amazon negli Emirati

Ancora attacchi
ma Teheran risponde

Trump: pronto a parlare
coninuovileader

dal nostro inviato

Andrea Nicastro
GERUSALEMME Il giorno numero
due della guerra preventiva
contro I'Iran sferrata da Stati
Uniti e Israele si € concluso. La
Repubblica islamica é ancora
in piedi. L'insurrezione dei pa-
trioti iraniani invocata ancora
ieri notte da Donald Trump re-
sta un fantasma. Indizi di
un’imminente rivolta non si
vedono. Qualche festicciola
per la morte della Guida supre-
ma, urla dalle finestre e stop.
Troppe le ronde di picchiatori
Basiji, troppa la paura dei
bombardamenti. Per il mo-
mento va cosl.

Cé, invece, la possibilita che
la violenza dello scontro salga.
Teheran non ha ancora attivato
le milizie alleate in Libano, Ye-
men e Iraq. E neppure le cellu-
le terroristiche che potrebbe
avere in giro per il mondo per
attacchi a soft target. Cittadini
americani o israeliani, civili o
militari, sarebbero obbiettivi
facili e di impatto mediatico. Il
dipartimento di Stato Usa ha
diramato un allarme per chie-
dere ai propri cittadini pil1 at-
tenzione alla sicurezza perso-
nale in tutto il mondo. Israele é
in stato di allerta. Aumentati i
checkpoint e le pattuglie di po-
lizia. Censura ai media che ri-

portano vittime e luoghi d'im-
patto dei missili iraniani. Im-
posto una sorta di coprifuoco
ai palestinesi di Cisgiordania
che ne impedisce i movimenti.
La Gran Bretagna ha concesso
agli Stati Uniti I'uso delle sue
basi militari.

leri, i Guardiani della Rivolu-
zione hanno voluto dimostrare
di aver assorbito il colpo della
morte del Leader supremo Ali
Khamenei e, anzi, hanno au-
mentato il ritmo del loro fuo-
co. Vendetta. Da silos sotterra-
nei nell'Tran occidentale hanno
lanciato piu ordigni balistici
del giorno precedente. Droni e
missili sciiti sono volati verso
le basi americane nel Golfo piu
numerosi che verso Israele.
Quanto puo durare? II servizio
segreto israeliano, Mossad, fa
sapere che Teheran si sarebbe
trovata sotto attacco con appe-
na un migliaio di missili in ma-
gazzino. Ne ha sparati gia circa
250. Quindi o diminuisce dra-
sticamente il ritmo o li finira in
una settimana. Anche ammet-
tendo che spie capaci di loca-
lizzare Khamenei si sbaglino, i
missili potrebbero essere il tri-
plo? Di piu? 11 problema irania-
no € Non avere un partner per
ricevere aiuti massicci. Non la

Russia che ne ha bisogno in
Ucraina, non la Cina perché la
flotta Usa blocca la porta di ca-
sa. L’Armada trumpiana ha
meno problemi a rifornirsi.

11 presidente Masud Peze-
shkian ha fatto sapere che un
triumvirato ha preso le funzio-
ni che erano di Khamenei. Si
vuole trasmettere la sensazio-
ne di controllo. In pieno attac-
co vengono proclamati 40
giorni di lutto nazionale e una
settimana di vacanza. Tutti in
casa sino a sabato prossimo.
Meno possibilita di incontrar-
si, darsi appuntamento, tra-
dotto, organizzare cortei.

Nel giorno del lutto, le paro-
le di Teheran sono ancora piu
incendiarie delle sue bombe. 11
giornalista che annuncia alla tv
la morte di Khamenei scoppia
in lacrime. Folle lo commemo-
rano davanti alle moschee. E il
presidente del Parlamento Qa-
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libaf minaccia i nemici. «Vi
metteremo in ginocchio ad
implorare pieta. Avete supera-
to una linea rossa e ne paghe-
rete il prezzo». Peril momento,
il risultato sul terreno é impor-
tante, ma relativo.

Dieci civili israeliani e tre
soldati americani uccisi dai
missili, pit1 le vittime collatera-
li nei Paesi arabi: tre civili in
Kuwait e uno negli Emirati.
Novantatré missili e 283 droni
lanciati in due giorni sul Ku-
wait, 49 di entrambi i tipi in
Giordania, altri in Arabia Sau-
dita, Emirati e Oman dove i nu-
meri sono coperti dalla censu-
ra. Gli obiettivi erano le instal-
lazioni militari Usa, compresa
la portaerei Abraham Lincoln,
ma spesso sono andati fuori
bersaglio. Centrato anche un
data center di Amazon negli
Emirati: ha preso fuoco per i
detriti di missili che gli sono
caduti addosso. Anwar Qar-
gash, ex ministro emiratino di-
venuto consigliere di Trump,
attacca Teheran. «Tornate in
voi. La guerra non € controivo-

La caduta dell'«asse»

stri vicini».

In Israele nove morti in un
unico sfortunato caso. Un mis-
sile ha penetrato la cupola di
difesa, probabilmente era stato
deviato dall'intercettore ed é
esploso proprio davanti alla
porta del rifugio di una sinago-
ga. Chi si era riparato li non ha
avuto scampo.

Dall’altra parte I'alleanza
israelo-americana continua la
campagna aerea di distruzione
delle difese militari e di assas-
sinio dei vertici della Repubbli-
ca islamica. Man mano che le
batterie missilistiche e i radar
vengono neutralizzati potran-
no allargare il raggio d’azione,
bombardare in altre province,
passare dalle caserme alle fab-
briche militari, dai bunker a
cio che resta degli impianti
atomici e poi, in un crescendo
di distruzione, infrastrutture
civili fino all'obbiettivo finale:
laresa dell'apparato della Rivo-
luzione islamica e il cambio di
regime. Il bilancio iraniano del
bombardamento sulla scuola

L'indebolimento
diHezbollah

0 Trasettembre e ottobre

del 2024 Israele lancia
una serie diattacchiin
Libano che decapitano e
indeboliscono la milizia
filo-iraniana Hezbollah:
eliminato il leader
Nasrallah

Senza gli alleati
crolla Assad

femminile nel Sud del Paese di
sabato ¢ salito a oltre 120 ucci-
se. leri sera é stata centrata una
stazione di polizia a Ray, poco
aSud di Teheran. I morti sareb-
bero numerosi. I soccorritori
scavano tra gli edifici coinvolti
nell'esplosione. Danneggiata
anche la sede della tv naziona-
le Irib e I'Ospedale Ghandi nel-
la capitale. Non si conoscono
le vittime.

Uccisi dalle bombe israelia-
ne altri alti ufficiali iraniani,
ma il nome del giorno é quello
di Mahmud Ahmadinejad. Ex
presidente, era stato il protago-
nista della contestata rielezio-
ne del 2009 che aveva scatena-
to la piu grande protesta di
sempre, quella dell'Onda ver-
de, stroncata come le successi-
ve nel sangue. Ahmadinejad
era caduto in disgrazia e non
aveva alcun ruolo nel potere at-
tuale. Conservava una certa po-
polarita e la fama di inflessibile
antisemita. Era stato infatti tra
i principali sostenitori del mo-
vimento di negazione dell'Olo-

Tomahawk

diniere
americano
Hudner fa
partire un
missile
Tomahawk
verso I'lran.

causto. Se Israele I'ha elimina-
to di proposito, le motivazioni
Non mancavano.

L'unica nota positiva della
giornata viene dal presidente
americano. Ieri mattina al tele-
fono dal suo resort in Florida
ha detto a un giornalista di The
Atlantic che «gli iraniani vo-
gliono parlare e io ho accetta-
to. Avrebbero dovuto farlo pri-
ma. Molti di quelli con cui trat-
tavamo non ci sono pilt perché
il colpo é stato duro. Hanno
aspettato troppo. Hanno fatto i
furbetti. Ma io gli parlero, non
posso dire quando, ma gli par-
lero». Alla sera in un‘altra in-
tervista ha aggiunto che la
guerra «potrebbe durare quat-
tro settimane». Forse voleva far
sapere di essere disposto ad
aspettare che la scorta missili-
stica iraniana arrivi a zero.

Il cacciatorpe-

llregime filo-iraniano di
‘Assad in Siria cade nel
dicembre del 2024,
travolto dalla milizia Hts
dial-Sharaa: il fatto che
Hezbollah fosse troppo
debole per intervenire &
stato determinante

Le trattative
sul nucleare

Giail 12 aprile 2025 Iran
e Stati Uniti avevano
cominciato una serie di
colloqui. In una lettera
Trump avevadatoa
Khamenei 60 giorni per
raggiungere unaccordo
sulnucleare

La guerra
dei 12 giorni

Dai

Nel giugno del 2025 gli
israeliani lanciano un
attaccoall'lran,a cuiin
un secondo momento si
aggiungono gli Usa:
bbombardatisiti nucleari,
eliminati molti leader.
Un duro colpo al regime

negoziati

ai missili

]

Nonostante i negoziati
{'ultimo round il 27
febbraio) Usa e Israele
attaccano: vedono una
«finestra d'opportunita»
nella debolezza del
regime e degli alleati che
non possono intervenire

Teheran Esplosioni nel secondo giorno di guerra (Abedin Taherkenareh)

Nell'operazione
Epic Fury sono
operative due
portaereie
almeno 13 navi
daguerraUsa,
oltre a 500
caccia
bombardieri

T |

Auto della polizia pakistana bruciata da una milizia sciita (M. Farooq)

GIORNO
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Triumvirato
Del Consiglio
provvisorio che
guida I'lran
fanno parte il
presidente
della
Repubblica
Pezeshkian, il
capo della
magistratura
Mohseni-Ejei, e
l'ayatollah Arafi
in quanto
membro del
Consiglio dei
Guardiani della
rivoluzione

GIORNO
v

wea
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ATTACCO DI USA E ISRAELE

«Abbiamo ucciso Khamenei»

Missili sull Iran, che risponde con i droni sulle basi americane e la chiusura dello stretto di Hormuz
A sera I'annuncio di Trump sulla Guida suprema: «I morto uno degli uomini piti malvagi al mondo»

di Viviana Mazza
e Andrea Nicastro

\ ttacco di Stati Uniti e Isra-
/"% ele all'Tran. Lo aspettava-
no di notte, é arrivato in pieno
giorno. Dopo voci e smentite
sulla sorte di Khamenei gli
israeliani annunciano che il
cadavere della Guida suprema
¢ stato trovato sotto le mace-

L'Iran attacca le basi america-
ne nell’area e chiude lo stretto
di Hormuz dove passano le
petroliere. Colpita anche Du-
bai. Trump ha chiesto agli ira-
niani di «riprendere in mano
il proprio destino».
dapagina 2apagina 17
Caccia, M. Caprara
Galluzzo, Sarcina
Valentino

rie. La conferma da Trump.

' #1

Sopra a sinistra, il compound dove si era rifugiata la Guida suprema iraniana Khamenei. A destra una sua immagine. Trump ha detto che Khamenei é stato ucciso durante gli attacchi
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Teheran, ore 9.30:
UsaeIsraele
lanciano 'attacco
I'rump annuncia:
morto Khamenei

[ raid sono cominciati nella mattina di ieri, giorno di riprese
della settimana lavorativa: un diluvio di bombe si ¢
abbattuto in diverse ondate sui principali centri di comando

498- 001- 001

dal nostro inviato
Andrea Nicastro
a aspettavano di notte,
col buio, invece la resa
dei conti é cominciata
in piena luce, quando a
Teheran erano le g e mezza
del mattino e, bevuto il the, la
gente si sedeva alla scrivania.
Il primo obbiettivo era Ali
Khamenei, la Guida suprema,
l'ayatollah che guida I'Iran da
37 anni. E Donald Trump su
Truth ne ha annunciato la
morte. «E una grande occa-
sione per gli iraniani».
L'operazione «Roaring Li-
on», leone che ruggisce, co-
mincia come guerra preventi-
va contro il rischio Iran. Alla
Casa Bianca dicono che avesse
1missili pronti a colpire, mala
nuova guerra del pacifista
Trump € qualcosa di molto di
pil.. L’ha detto il presidente
americano, I'ha ripetuto il

premier israeliano Benjamin
Netanyahu. E una sfida che
dura da 47 anni. La Repubbli-
ca islamica € un'eccezione che
va estirpata. Agli Usa brucia
ancora l'oltraggio del 1979
della presa dell'ambasciata.
Brucia a Tel Aviv la sconfitta
del 2006 quando Hezbollah,
una milizia armata e adde-
strata dall'Iran, obbligo I'eser-
cito israeliano a ritirarsi dal
Libano. Una macchia sulla fa-
ma di invincibilita dello Stato
ebraico. E allora si combatte
per vincere, finire il lavoro.
«Guerra per scelta» I'ha bat-
tezzata il New York Times.
Nessuno deve piu gridare
«morte all’America», «morte
a Israele». I momento é pro-
pizio. La «mezza luna sciita»
che voleva buttare gli israelia-
ni in mare non € mai stata cosi

debole. L'«asse della resisten-
za» € in pezzi.

L'esito preferito da Washin-
gton e Tel Aviv sarebbe deca-
pitare il regime di Teheran e
lasciare il potere a chi da anni
protesta nelle strade. La storia
recente, perd, ha pochi esem-
pi di rivoluzioni guidate da
bombardieri. La Serbia di Slo-
bodan Milosevic é uno, mac'é
poco altro. 1l piano B assomi-
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glia a una versione sotto ste-
roidi di quanto appena realiz-
zato in Venezuela. Eliminati i
leader principali (in cella Ma-
duro, sotto le macerie Khame-
nei), spazio a seconde file del
regime disponibili a cambiare
rotta. «Arrendetevi e avrete
I'immunita» ha detto Trump
alle forze armate iraniane e ai
Pasdaran.

O in sella o morti

Piano d’attacco e obiettivi so-
no chiari. Resta da misurare la
capacita di sopravvivenza de-
gli ayatollah, dei Guardiani
della Rivoluzione, dei parami-
litari Basiji, dei politici, dei
funzionari, dei magistrati che
hanno sposato il regime. Sa-
ranno 10/15 milioni su go di
iraniani. Sanno che o ne esco-
no vivi e in sella 0 sono morti
comungue. Non sara facile di-
struggere un sistema che ha
superato 10 anni di guerra con
I'lrag, sanzioni economiche e
rivolte popolari. Appaiono al-
le corde, ma restano determi-
nati. Il ministro degli esteri
Abbas Araghchi ha deriso
I'appello di Trump al cambio
di regime: «E una “mission
impossible™». C'é da aspettare
per capire chi ha ragione. Usa
e Israele hanno i mezzi per far
durare a lungo il conflitto.
L'Iran é grande, ma in crisi
economica, il governo impo-
polare e per di piu, se Trump
ha ragione e Khamenei é mor-

Armada

to, potrebbe cadere il velo del-
la Repubblica teocratica per
rivelarsi quel che nei fatti e da
anni, una dittatura militare,
ma magari ora potra essere
anche pili pragmatica.

Lanciatori nel mirino

Partono i caccia dagli aero-
porti israeliani, dalle basi e
dalle portaerei americane, ca-
ricano carburante in volo ed
entrano in Iran subito dopo la
prima salva di missili. Il presi-
dente Massud Pezeshkian ha
I'ufficio sbriciolato. Forse un
ingorgo nel traffico I'ha salva-
to. Non cosi fortunati il mini-
stro della Difesa Amir Nasir-
zadeh e il comandante delle
Guardie della Rivoluzione
Mohammed Pakpour dati per
uccisi da altrettanti missili.
Un diluvio di bombe si é ab-
battuto a ondate successive
sui centri di comando, quel
che restava delle difese aeree
e ilanciatori dei missili. Tehe-
ran denuncia decine di civili
uccisi. In una scuola elemen-
tare a Minab, nel Sud del Pae-
se, sarebbero morte quasi go
bambine, in una palestra altri
15. Impossibile da verificare,
ma che con una tale pioggia
di fuoco ci siano «danni colla-
terali» ¢ certo. Usa e Israele
hanno almeno 500 jet a di-
sposizione, aerei cisterna per
tenerli in volo e migliaia di
missili. Uno schieramento

militare come non si vedeva
dall'invasione dell'Iraq nel

2003. Possono sostenere 1'of-
fensiva a lungo. Ci sono voluti
due mesi per allestire I'’Arma-
da. Il 28 dicembre ¢é stato il
giorno piu sanguinoso della
repressione interna nella Re-
pubblica Islamica, il 28 feb-
braio Trump ha mantenuto la
promessa di aiutare i manife-
stanti a «liberarsi». Due mesi.

Attaccati, i Guardiani della
Rivoluzione hanno reagito. Le
milizie alleate per il momento
sono alla finestra. Ce ne sono
in Libano, Iraq, Yemen. E ba-
stato I'Iran a trasformare lo
scontro in guerra regionale.
Non contro altri Paesi, ma
contro le basi Usa presenti in
Qatar, Emirati, Iraq, Giorda-
nia, Arabia Saudita, Bahrein.
E' Ii che Teheran ha maggiori
probabilita di fare danno.
Missili e droni iraniani ovun-
que con incendi e vittime col-
laterali. Se morissero soldati
americani, se colasse a picco
una nave, forse il presidente
Usa tirerebbe il freno a mano.
E’ una delle poche carte della
Repubblica Islamica. Laltra é
provocare uno choc petrolife-
ro cosi che Europa, India, Cina
premano per la fine delle osti-
lita. Ci sta provando bloccan-
do lo Stretto di Hormuz. Le
petroliere avvisate via radio
sono all'ancora. Per la flotta
militare Usa tentare di forzare
il blocco € un grosso rischio.

«Le vite di coraggiosi eroi
americani possono andare
perdute come spesso accade
in guerra - ha ammesso il pre-
sidente -, ma questa ¢ una no-
bile missione, lo facciamo per
il futuro».

Lo scudo funziona
Decine di missili sono stati
lanciati anche contro Israele,
ma le difese dello Stato ebrai-
€0 sono troppo potenti e li
hanno intercettati. Un solo ci-
vile ferito nel nord per la ca-
duta di un frammento. Quat-
tro morti invece in Siria e feri-
ti in Libano, sempre per la ca-
duta di ordigni iraniani
colpiti in volo. Israele € triste-
mente abituato alla guerra. Si-
rene e rifugi antiaerei sono
entrati in una routine di
stress, ma comungque ieri un
centinaio di israeliani sono ri-
masti contusi mentre scappa-
vano nei rifugi o per attacchi
di panico. La differenza con
I'Iran & clamorosa. Ogni colpo
contro la Repubblica Islamica
va a segno. Invece, su mille
missili lanciati a giugno con-
tro Israele, solo 3 0 4 hanno
perforato le difese dello Stato
ebraico. Ieri un missile irania-
no é riuscito a perforare lo
scudo, colpendo un edificio
nel centro di Tel Aviv e ucci-
dendo almeno una persona.

Almeno 500 caccia
bombardieri operativi.
Ci sono voluti due mesi

per allestire I'Armada gli anni

trascorsi da quando, nel 1979, l'ayatollah
Khomeinitornd in Iran dall'esilio e prese il
comando della neonata Repubblica Islamica. Alla
sua morte, nel 1989, gli succedette Khamenei

. I nomi dell’operazione

ROAR OF THE LION

EPIC FURY

498- 001- 001

Per Israele I'operazione contro I'Tran si chiama
«Roar of the lion»: il nome ¢ stato scelto da
Benjamin Netanyahu in persona, ha rivelato The
Times of Israel, dopo che le forze armate avevano
battezzato 'attacco con una sigla militare meno
evocativa. Oltre a un riferimento all’Antico
Testamento, il leone & un simbolo significativo
per l'esercito dello Stato ebraico (come per molti
altri Paesi dall’Africa al Medio Oriente) e la scelta
di Netanyahu va nel segno della continuita:
I'operazione che aveva scatenato la guerra dei 12
giorni nel giugno scorso, sempre in tandem con
gli Stati Uniti, si chiamava infatti «Rising Lion».
La fiera che si € sollevata adesso ruggisce. Nel
segno della continuita anche il nome deciso
dall'Tran per indicare la risposta all’attacco di ieri
con missili balistici e droni: «True Promise 4»
richiama precedenti reazioni a blitz israeliani e
serve anche a livello di propaganda a presentare
quella di ieri come una minaccia. Con la «Vera
Promessax» che l'esito non sara diverso

Gli Stati Uniti hanno optato per un nome diverso
da quello israeliano, come nel giugno scorso.
Allora I'operazione contro i siti nucleari iraniani
fu battezzata dal Pentagono «Midnight
Hammer», il Martello di Mezzanotte. L'attacco
cominciato ieri alla luce del sole porta il nome di
«Epic Fury», furia epica, che probabilmente si
riferisce anche alla durata dell'operazione che si
annuncia pit lunga e «storica» rispetto a quella
del 2025. «Il cambio di regime» prospettato da
Trump ¢ visto da Washington come qualcosa di
epico, forse anche perché rappresenta una
chiamata in armi al popolo iraniano. La furia é
una scelta nominale che richiama altre
operazioni nell'area, prima fra tutte I'invasione
dell'lraq del 2003 cominciata proprio con un
attacco dal cielo: «Shock and Awe», che si
potrebbe tradurre con «Colpisci e Terrorizza»,
era un riferimento alla dottrina militare del
«dominio rapido», una tattica basata sull'uso di
una potenza travolgente

AL REGIMI
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La dittatura punta a spaventare il mondo minacciando uno
choc petrolifero. Ieri sera ha bloccato lo Stretto di Hormuz
Le petroliere che entrano ed escono dal Golfo sono all'ancora

Nei raid uccisi anche il ministro della Difesa e il capo dei pasdaran. 11 Mossad
festeggia. I Tran risponde con missili su Tel Aviv e basi americane nel Golfo

Allafinestra

Le milizie alleate della
Repubblicaislamica
in Libano, Irag, Yemen
sono in allerta

Casa Bianca |l presidente Trump con il segretario di Stato Rubio (France press)

Esplosioni

Il fumo delle

prime

esplosioni ieri

mattina

si alza dagli

edifici di

Teheran, nella

parte orientale

comeinquella

centrale

della capitale

iraniana

dove vivono

9 milioni

di persone
(Afp)
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In fuga Unadonnaceilfiglioin fuga (Atta Kenare/Afp)

T PR RE

Rifugio Una stazione sotterranea a Tel Aviv (Alexi J. Rosenfeld)
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La fine di Khamenei:
la Cia lo ha trovato
e Israele lo ha ucciso

di Guido Ofimpio

Dritta della Cia, colpoisraeliano
Cosi hanno trovato Khamenel

Gli americani hanno seguito per mesi le tracce del bersaglio, in attesa di una opportunita

apagina8

Almeno 30 ordigni sganciati sul compound a Teheran, dove era
in corso una riunione dei vertici del regime. La rete di sicurezza
«bucata» di nuovo dopo gli attacchi dello scorso giugno

di Guido Olimpio
a Cialo ha trovato, Isra-
ele lo ha ucciso. E finita
cosl, in pieno giorno, la
lunga carriera di Ali
Khamenei, simbolo e Guida
della Repubblica Islamica. Per
la terza volta i vertici dell’asse
sciita si sono fatti cogliere di
sorpresa dal nemico in piena
emergenza.

Imedia statunitensi — New
York Times e Wall Street Jour-
nal — hanno ricostruito alcu-
ne fasi dell'operazione chiu-
sasi con la nuova decapitazio-
ne del regime iraniano. Una
missione portata avanti da
due intelligence abituate a
collaborare in un campo dove
le alleanze contano fino ad un
certo punto.

Le informazioni

Gli americani hanno seguito
le tracce del leader per mesi,
una figura che aveva limitato
al minimo le sue apparizioni
sia per ragioni di salute che
per motivi di sicurezza. Sape-
va di essere in cima alla lista
nera «redatta» da Donald
Trump e Bibi Netanyahu. A
Teheran dicevano — sempre
— che fosse al riparo, in un ri-
fugio protetto e schermato da
minuziosi controlli per evita-
re il peggio. Solo che lo scudo
¢ stato perforato.

Gli Usa hanno raccolto in-
formazioni su una riunione
dei massimi dirigenti all'in-
terno del Beit E Rahbari, il

complesso nella capitale che
rappresenta una sorta di sno-
do strategico. Dunque, non
sono dovuti andare a cercarlo
chissa dove, non era nascosto
in una grotta nel fianco di una
montagna e neppure in un
anonimo appartamento. Avu-
ta la certezza (o quasi) della
sua presenza hanno passato la
dritta all'ldf, uno scambio in-
verso a quello avvenuto nel
gennaio del 2020 quando fu-
rono gli israeliani a marcare
gli ultimi spostamenti di Qa-
sem Soleimani, il capo della
Divisione Qods dei pasdaran.
Una filatura che poi permise
ad un drone americano di eli-
minarlo vicino all’aeroporto
di Bagdad, in Iraq. Omicidio
mirato ordinato sempre da
Donald Trump nella sua lotta
ad oltranza con i mullah.

Il meccanismo si € ripetuto
sabato mattina con l'apertura
della «finestra di opportuni-
ta». Era possibile colpire Kha-
menei ed una schiera di alti
ufficiali convocati per un
summit di guerra. C'erano il
ministro della Difesa Aziz Na-
sirzadeh, il comandante dei
pasdaran Mohammad
Pakpour, il capo di stato mag-
giore Abdolrahim Mousayv, il
consigliere ed ex ammiraglio
Ali Shamkhani, il responsabi-
le della divisione aerospaziale
Sayed Mousavi, il numero due
del ministero dell'intelligence
Mohammad Shirazi ed altri

elementi importanti.

Non ¢é escluso che le spie
abbiano tenuto d'occhio i
principali dirigenti nella spe-
ranza di arrivare alla «testa»:
le intelligence possono avere
un solo colpo di fortuna ma
anche costruire pazientemen-
te il mosaico mettendo insie-
me i tasselli.

In volo

L'insieme di fattori ha per-
messo lo strike devastante. I
caccia sono decollati da una
base israeliana attorno alle 6
dotati di armi lanciabili da
lunga distanza. Un paio d'ore
dopo ¢ iniziata I'azione finale:
almeno 30 ordigni hanno
centrato il compound. Secon-
do il New York Times gli uffi-
ciali erano in un edificio men-
tre la Guida si trovavain unala
sotterranea ma non nel
bunker piu profondo. E il
martellamento non ha lascia-
to scampo alla maggior parte
dei presenti spazzati via dalle
esplosioni e dal crollo di parte
della struttura.
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Danni ben visibili dalle foto
satellitari diffuse successiva-
mente da Tel Aviv.

Le autorita iraniane, inizial-
mente, hanno affermato che
Khamenei era in salvo, poi
hanno parlato di contatti in-
terrotti ma hanno promesso
un suo discorso alla nazione.
La realta era ben diversa, la
Guida era stata uccisa e con
lei un buon numero di funzio-
nari. Alcuni avevano preso il
posto di colleghi eliminati,
sempre dagli israeliani, nel
conflitto a giugno.

I colpi in serie

Le rivelazioni dei giornali
rappresentano uno spicchio
di verita. Usciranno ancora
altri dettagli e versioni, ver-
ranno messe in circolo noti-
zie per proteggere fonti e tat-

Il video

tiche. Di certo pero in questa
sfida c’¢ un sentiero netto:
Israele e gli Usa hanno viola-
to la rete di sicurezza dell’av-
versario e lo hanno fatto in
momenti diversi. Con i cerca-
persone trasformati in ordi-
gni contro gli Hezbollah. Con
I'uccisione del segretario
della fazione libanese Has-
san Nasrallah «raggiunto»
nel rifugio di Beirut, al di sot-
to di un palazzo. Con la deca-
pitazione della gerarchia mi-
litare iraniana in estate.
Eventi preceduti da una serie
altrettanto lunga di elimina-
zione di quadri e omicidi di
scienziati.

Successi attribuiti alla pre-
senza di talpe, all'uso dell'in-
telligenza artificiale, all’aiuto
di collaborazionisti disposti
a tradire per vendetta o per

denaro, al ruolo della tecno-
logia, all'abilita di uomini e
donne che combattono da
molto tempo un duello este-
nuante. Un esito ancora piu
rilevante perché avevano di-
fronte I'Iran, Paese abituato
alla «cospirazione» e all'in-
trigo, un regime dotato di un
apparato di sicurezza multi-
plo. Solo che in questi anni la
repressione e il sistema di
controllo hanno assorbito
forze ma anche creato crepe
sfruttate nel momento piu
propizio dal nemico. In epo-
che tranquille o «sotto il fuo-
CO»,

Inoltre, le incursioni del
Mossad, iniziate fin dai primi
anni 2000, hanno sviluppato
un clima di sospetto conti-
nuo, dove nessuno si fida
dell’altro e si vede l'infiltrato

Tre fotogrammi di un video diffuso ieri dalle forze armate israeliane che
mostrano la distruzione del «quartier generale del regime terrorista»

anche dove non c’e. Una pa-
ranoia — in parte fondata —
che invece di irrobustire le
contromisure pu0 averle
compromesse o rese piu de-
boli.

Clima pesante

La paranoia dovuta alle
incursioni decennali del
Mossad ha indebolito
le difese della teocrazia

ik,

Dritta della Cia, istacliano
Cosihanno trovato Khamenei
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[.a cautela di Russia e Cina

LE REAZIONI

Macron, Merz e Starmer
chiedono la de-escalation
[ allarme delle Nazioni Unite

Guterres al Consiglio di sicurezza; cosi una catena di eventi incontrollabili

di Paolo Valentino
leader del mondo reagi-
scono con cautela agli at-
tacchi di Usa e Israele
contro I'Iran e alla reazio-
ne di quest’'ultimo, preoccu-
pati dei rischi di un'escalation
che potrebbe incendiare I'in-
tera regione. Sale da ogni par-
te I'appello a cercare una solu-
zione negoziata tra Washin-
gton e Teheran.

Torna a funzionare I'E3, il
trio Germania-Francia-Regno
Unito con un comunicato
congiunto firmato da Friedri-
ch Merz, Emmanuel Macron e
Keir Starmer, che non com-
menta l'azione decisa da
Trump e Netanyahu ma con-
danna «gli attacchi iraniani
sui Paesi della regione» e
chiede «laripresa delle tratta-
tive» sollecitando «la leader-
ship di Teheran a cercare una
soluzione negoziata». In ulti-
ma analisi, secondo i leader
europei, «il popolo iraniano
deve potere determinare il
proprio futuro». In preceden-
za, il presidente francese Ma-
cron aveva definito la situa-
zione «pericolosa» e chiesto
— e ottenuto — una riunione
d’'emergenza del Consiglio di
Sicurezza dell’'Onu, richiesta
bissata da Russia e Cina. I se-

gretario generale Antonio Gu-
terres ha aperto la riunione
parlando del «rischio di inne-
scare una catena di eventi in-
controllabili nella regione piu
instabile del mondo». Ea Bru-
xelles, Ursula von der Leyen
ha invitato tutte le parti a
«esercitare il massimo di mo-
derazione, proteggere i civilie
rispettare la legge internazio-
nale» e ha convocato per do-
mani una riunione del colle-
gio dedicata alla sicurezza.

Ma l'attenzione ieri era con-
centrata su Russia e Cina, 1
due alleati di Teheran, che an-
corauna volta non sono anda-
ti oltre le proteste verbali, mo-
strando I'impossibilita (o la
scarsa volonta) in questa fase
di sostenere concretamente il
regime sciita.

A Mosca, il ministero degli
Esteri ha definito gli attacchi
israeliani-americani «un atto
premeditato e non provocato
di aggressione armata a un
membro sovrano e indipen-
dente delle Nazioni Unite»,
accusando Washington e Tel
Aviv di nascondersi dietro le
preoccupazioni per il pro-
gramma nucleare, per perse-
guire in realta la caduta del re-
gime: «Usa e Israele si sono di
nuovo imbarcati in una peri-
colosa avventura , che sta ra-
pidamente portando la regio-
ne vicina a una catastrofe
umanitaria, economica e pos-
sibilmente radioattiva». Il ca-

po della diplomazia russa,
Sergeij Lavrov, ha avuto un
colloquio telefonico con il
premier del Qatar, Moham-
med Al-Thani, nel quale en-
trambi hanno concordato sul-
la «necessita di un rapido ri-
torno al processo politico-di-
plomatico, al fine di risolvere
tutti i problemi tra Stati Uniti,
Israele e Iran sulla base dei
principi della Carta delle Na-
zioni Unite e del Trattato di
non proliferazione delle armi
nucleari».

Piu misurata invece la rea-
zione della Cina. Il governo di
Pechino si é detto «altamente
preoccupato» dopo gli attac-
chi di Usa e Israele e ha chie-
sto un'immediata cessazione
delle azioni militari, con il ri-
torno al tavolo negoziale. «La
sovranita, la sicurezza e l'inte-
grita territoriale dell'Iran de-
vono essere rispettate», ha di-
chiarato il ministero degli
Esteri. La particolare cautela
cinese contraddice la vulgata
che I'influenza del Dragone in
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Medio Oriente sia in crescita.
In realta € almeno dal 7 otto-
bre 2023, giorno della strage
di Hamas poi sfociata nella
guerra di Israele contro Gaza,
che la Cina ha preso un posto
di terza fila nella regione, li-
mitandosi a criticare Israele
per il massacro dei palestinesi
o gli americani durante la
guerra dei 12 giorni, cioe gli
attacchi all'Tran del 2025, sen-
za pero dare alcun sostegno
concreto agli ayatollah. E vero
che la Cina nel 2025 ha acqui-
stato a prezzi scontati piu del-
I'80% di tutto il petrolio espor-
tato per nave dall’'Iran, contri-

buendo alla sua sopravviven-
za economica. E che da mesi
negoziava un accordo per
vendere a Teheran sistemi
d’arma come i missili super-
sonici CM-302, difficili da in-
tercettare e con 300 chilome-
tri diraggio, in grado di affon-
dare una portaerei. Ma l'ac-
cordo non ¢ mai andato in
porto.

In realta, coerente con i
suoi obiettivi di lungo perio-
do, Pechino non vuole affatto
che I'Tran si doti dell'arma nu-
cleare poiché teme che cio
possa incoraggiare anche i
suoi rivali regionali, dal Giap-

pone alla Corea del Sud, a fare
altrettanto. Inoltre, i dirigenti
cinesi, se da un lato criticano
l'azione militare, in realta ap-
profittano delle pressioni
americane, che rendono
Teheran sempre piu dipen-
dente dalla Cina sul piano di-
plomatico, economico e tec-
nologico.

Linvito di von der Leyen a «esercitare il massimo

. La parola
- di moderazione». Domani il vertice Ue sulla sicurezza

Da Pechino e Mosca sostegno debole all Tran

E il formato internaziona-
le, avviato nel 2003,

che vede protagonisti
Germania, Francia

e Inghilterra nel tentativo
di dialogare con I'lran
con l'obiettivo di fermare
i programmi nucleari

di Teheran

Emmanuel Macron Friedrich Merz Keir Starmer
11 popolo iraniano deve poter L'Iran deve astenersi da attivita Deve cessare la spaventosa
costruire il proprio futuro destabilizzanti nella regione repressione contro il popolo

[
LE REAZIONI

lacron, Mery ¢ Starmer
chiedono la de-escalation
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[ asse tra Parigi, Berlino e Londra:
«Noi pronti ad azioni difensive»

Putin: sono stati violatiil diritto e lamoralita. Il Papa: questa spirale di violenza va fermata

LaUetrasperanze e timori. Von der Leyen: «Gli iraniani
plasminoil loro futuro». Starmer: «Gli Usa possono usare le
nostre basi». Pechino el'uccisione di Khamenei «inaccettabile»

Da una parte la condanna,
forte, carica di sdegno, per
I'uccisione di Khamenei
espressa dai regimi amici:
Russia, Cina e Nord Corea.
Dall’altra la solidarieta dei lea-
der occidentali al popolo ira-
niano e ai Paesi del Golfo sot-
to attacco di Teheran in que-
ste ore, unita alla preoccupa-
zione per l'escalation che
potrebbe infiammare la re-
gione. Anche papa Leone XIV
ieri ha esortato le parti a «fer-
mare la spirale di violenza pri-
ma che diventi un abisso irre-
parabile». Per evitare questa
deriva di instabilita, Ursula
von der Leyen ha chiesto sfor-
Zi per una «transizione credi-
bile» in Iran: la morte di Ali
Khamenei porta una «nuova
speranza per il popolo irania-
no, dobbiamo garantire che il
futuro appartenga a loro», ha
esortato la presidente della
Commissione Ue. «E un mo-
mento decisivo nella storia
dell'Tran. Cio che accadra € in-
certo», ha ribadito I'Alto rap-

presentante per la politica
estera, Kaja Kallas.

I timori sull'estensione del
conflitto sono cresciuti ieri,
quando il ministro della Dife-
sa britannico John Healey ha
dichiarato che i raid di missili
e droni iraniani sono avvenuti
a poche centinaia di metri da
un gruppo di 300 militari bri-
tannici in Bahrein e che due
missili sono stati lanciati in
direzione di Cipro, dove Lon-
dra ha delle basi. In serata, in
una nuova risposta coordina-
ta, 'E3 — l'asse tra Germania,
Francia e Regno Unito — fa
un salto di livello e si dichiara
pronto ad adottare «azioni di-
fensive necessarie e propor-
zionate» in risposta agli attac-
chi di rappresaglia iraniani
che «hanno preso di mira i
nostri stretti alleati e minac-
ciano il nostro personale mili-
tare e i civili nella regione».Il
premier britannico Starmer
ha aggiunto: «Gli Usa posso-
no utilizzare nostre basi per
attacchix».

Pur riconoscendo i rischi e
I'ambiguita giuridica dell’at-
tacco Usa, Friedrich Merz, alla
vigilia di una visita chiave a
Washington, aveva poco pri-
ma affermato per la prima
volta che il diritto internazio-
nale viene sempre meno ri-
spettato a livello globale e che
quindi non ha senso dare le-
zioni agli alleati: «Condividia-
mo l'interesse degli Stati Uniti
nel vedere la fine del terrore
di questo regime e la fine dei
pericolosi armamenti nuclea-
ri e balistici», ha dichiarato il
cancelliere tedesco.

Ergendosi nientemeno che
a paladino del diritto interna-
zionale Putin ieri ha rotto il si-
lenzio: in un messaggio di
condoglianze inviato al presi-
dente iraniano Massoud Peze-
shkian, ha elogiato Khamenei
come «statista eccezionale» e
ha definito il suo «assassi-
nio», «una cinica violazione
di tutte le norme della morali-
ta umana e del diritto interna-
zionale». Parole cariche di

frustrazione per aver perso un
altro alleato chiave in un an-
no, dopo Assad in Siria e Ma-
duro in Venezuela.

Anche Pechino ha bollato
come «inaccettabile» 'ucci-
sione di Khamenei appellan-
dosi al diritto internazionale.
Per Pyongyang l'attacco mo-
strala «natura da gangster» di
Washington.

Alessandra Muglia
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[ accusa di Pd e M5S: schiacciata su Trump, ma non sapeva
I colloqui di Meloni con von der Leyen e la relazione al Quirinale
[Iministro degli Esteri partecipa al vertice con i colleghi Ue

[ contatti della premier

con i leader del Golto

Nessun Paese Ue avvisato

Solo il gruppo dei «Five Eyes», con Canada e Regno Unito, era informato

ROMAI contatti con tutti i Paesi
coinvolti nella crisi, che gesti-
sce Giorgia Meloni. La preoc-
cupazione e i piani per il rien-
tro dei nostri connazionali,
migliaia, bloccati nei Paesi del
Golfo, che invece trovano un
epicentro nella Farnesina, nel
lavoro che sta svolgendo il no-
stro ministro degli Esteri An-
tonio Tajani, che ha creato
presso il ministero una task
force Golfo, in coordinamento
con tutte le capitali interessa-
te, dall’'Oman al Kuwait, dagli
Emirati, dove la situazione ¢
piu critica, sino alla Giorda-
nia.

Si muove lungo questi due
binari il lavoro del governo.
Meloni prosegue il suo giro di
contatti, che nel corso delle
ultime 48 ore ha raggiunto
tutti i leader della regione, e
che ieri ha registrato scambi
di vedute e richieste di coordi-
namento anche con il re di
Giordania e il sultano del-
I'Oman. Tutto questo mentre
arrivano a Roma informazioni

aggiuntive sulla genesi dell’'at-
tacco: sembra che gli america-
ni, dopo aver dato luce verde a
Tel Aviv, abbiano condiviso in-
formazioni sensibili solo con i
cosiddetti Paesi del gruppo
dei cosiddetti Five Eyes, com-
posto da Stati Uniti, Canada,
Australia, Regno Unito e Nuo-
va Zelanda. Con questi Paesi
Washington scambia in modo
strutturale informazioni di in-
telligence ai massimi livelli, e
non é un caso che tre giorni fa
Australia e Nuova Zelanda ab-
biano chiuso le loro amba-
sciate in Israele.

11 dato non é di secondo pia-
no viste le polemiche di natu-
ra interna. Meloni viene accu-
sata dalle opposizioni di non
essere stata informata prima
dell'attacco, ma nessun alleato
della Ue lo € stato. In ogni caso
ieri Meloni ha avuto colloqui
anche con la presidente della
Commissione europea, Ursula
von der Leyen, e con il presi-
dente della Repubblica di Ci-
pro, Nikos Christodoulides, in

qualita di presidenza di turno
della Ue. Un giro di contatti
che é stato chiuso con una re-
lazione anche al presidente
della Repubblica, Sergio Mat-
tarella, che nelle prossime ore
potrebbe convocare il Consi-
glio supremo di Difesa.

Il ministro degli Esteri An-
tonio Tajani é intervenuto a un
Consiglio Affari esteri straor-
dinario della Ue per fare il
punto sulla situazione. 11 tito-
lare della Farnesina ha indica-
to come la scomparsa del lea-
der iraniano segni un punto di
svolta storico e altamente deli-
cato per I'lran: tutti gli sforzi
devono concentrarsi su una
transizione pacifica per il Pae-
se e sulla stabilita di tutto il
Medio Oriente. «Non dobbia-
mo dimenticare il coraggio
del popolo e della societa civi-
le iraniana nella loro battaglia
per liberta», ha detto il mini-
stro.

Un quadro che non ha co-
munque attenuato le polemi-
che interne: per la segretaria

del d, Elly Schlein, «il gover-
no non puo rimanere schiac-
ciato sull’amministrazione
Usa, I'amicizia che rivendica
con Trump non gli ha impedi-
to di non avvertirla dell’attac-
co». Mentre I'ex premier Giu-
seppe Conte punta l'indice in
questo modo: «Inutile girarci
intorno: non ci sentiamo tute-
lati da questo governo. L'Ttalia
a guida Meloni non sapeva
nulla degli attacchi».

E se Tajani non ha remore
nel dire che il governo é stato
informato ad attacco in corso,
comunque é pronto a riferire
in Parlamento oggi, insieme a
Crosetto. «L’irrigidimento
dell'Tran ha provocato la rea-
zione — é la posizione, condi-
visa nel governo — perché
Israele e Stati Uniti intravede-
vano un pericolo per la loro si-
curezzas.

Marco Galluzzo
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La strategia

Le due riunioni
di sabato

o Dopo l'attacco di Stati

Uniti e Israele all'lran,
la premier Giorgia
Meloni ha riunito
d'urgenzail governo
sabato mattina in
videoconferenza e poiin
serata a Palazzo Chigi

La comunicazione
da Tel Aviv

o Il ministro degli Esteri
Antonio Tajani ha detto
che I'ltalia & stata
informata del blitz in

Iran dal capo della
diplomazia israeliana
Gideon Sa'ar

«ad attacco in corso»

La nota ufficiale
dell'esecutivo

o Palazzo Chigi, in una

nota, ha assicurato che
il governo & impegnato
per la stabilita, rinnova
la vicinanza ai civili
iraniani e condanna
gli attacchi di Teheran
ai Paesi del Golfo

Obiettivi sensibili
e assistenza

0 Da subito sono stati po-

tenziati i controlli degli
obiettivi sensibili ameri-
cani e israelianiin Italia
e programmata l'assi-
stenza alle migliaia di
italiani in Medio Oriente

Farnesina Il ministro degli Esteri Antonio Tajani, 72 anni, annuncia la creazione di una Task Force Golfo
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Roma ¢ stata avvisata solo dopo l'inizio delle operazioni
Conte: no agli attacchi unilaterali di Stati Uniti e Israele
E Schlein chiede: attivatevi per favorire la de-escalation

1L GOVERNO

ROMA Il governo riunito d'ur-
genza ieri mattina in video-
conferenza e poiin serata aPa-
lazzo Chigi, con la premier
Giorgia Meloni, il ministro de-
gli Esteri Tajani, il sottosegre-
tario alla presidenza Mantova-
no e i vertici dell'intelligence,
dopo la notizia della morte di
Khamenei nell’attacco di Usa e
Israele all'lran (di cui I'Ttalia é
stata informata dopo l'inizio
delle operazioni). In collega-
mento c’erano pure l'altro vi-
cepremier Salvini, il sottose-
gretario Fazzolari e il ministro
della Difesa, Crosetto, blocca-
to a Dubai dalla chiusura dello
spazio aereo. Nel summit se-
rale, durato piu di un’ora, la
premier ha condiviso le valu-
tazioni raccolte nei colloqui
del pomeriggio col cancelliere
tedesco Merz e il primo mini-
stro britannico Starmer oltre
che con i vertici di Bahrein,
Kuwait, Emirati Arabi, Qatar,
Arabia Saudita, Oman e Gior-
dania. Nella nota finale di Pa-
lazzo Chigi, si afferma che «il

governo, come gia in passato,
continuera a impegnarsi con i
partner europei, regionali e
internazionali per una solu-
zione a favore della stabilita
dellaregione» e rinnova «la vi-
cinanza alla popolazione civile
iraniana che, con coraggio,
nelle scorse settimane ha ri-
chiesto il rispetto dei suoi di-
ritti civili e politici, subendo
una repressione violenta e in-
giustificabile». «Ai leader del
Golfo — si conclude la nota—
Meloni ha espresso la condan-
na degli ingiustificabili attac-
chi subiti» da parte iraniana. I
colloqui proseguiranno oggi
in ambito Ue e G7.

Intanto, potenziati da subito
icontrolli degli obiettivi sensi-
bili americani e israeliani in
Italia e programmata assisten-
za alle decine di migliaia di
nostri connazionali in Medio
Oriente («Tutti in buone con-
dizioni», ha assicurato Tajani)
e ai 500 italiani in Iran («Non
uscite di casa e dagli hotel»,
I'appello). Ribadito anche

I'impegno per sostenere «ogni
iniziativa che possa condurre
a un allentamento delle ten-
sioni». Per Crosetto «l'obietti-
vo ¢ evitare ogni spiralizzazio-
ne del conflitto». «Tanti giova-
ni iraniani sono scesi oggi nel-
le piazze per festeggiare e noi
siamo e saremo sempre al
fianco di chi lotta per la liber-
ta», ha detto Salvini, postando
un video con ragazzi iraniani
che gridano «I love Trump».
Dai partiti dell'opposizione,
pero, si levano critiche nei
confronti del governo: «A for-
za di essere “osservatori” col
cappello in mano poi diventia-
mo meri spettatori — le paro-
le del leader M5S Giuseppe
Conte —. L'Italia e I'Europa si
schierino contro azioni di at-
tacco unilaterali come quelle
di Usa e Israele. Nessuno pud
simpatizzare per il regime di
Teheran e per il modo in cui
soffoca i diritti, ma non pud
essere questo il modo di agi-
re». Situazione «fuori dal di-
ritto internazionale» per la se-

Meloni, la condanna del regime
«Attacchi ingiustificabili»

Il vertice a Palazzo Chigi: vicini al popolo iraniano. Potenziati i controlli sugli obiettivi sensibili

gretaria dem Elly Schlein, che
chiede al governo «di attivarsi
con urgenza per favorire una
de-escalation» ed esprime so-
lidarieta al popolo iraniano:
«Davanti alla brutale repres-
sione del regime teocratico,
eravamo sempre lial loro fian-
co a difendere il loro diritto di
manifestare per chiedere li-
berta. Continuiamo a esserlo
in queste ore con maggiore
angoscia».

Fabrizio Caccia

I connazionali

Per i 500 italianiin Iran
I'appello a non uscire

e l'ipotesi di essere
evacuati in Azerbaigian

Peso0:31%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

22

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

CORRIERE DELLA SERA

AQQIV/ | s

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 02/03/26
Edizione del:02/03/26
Estratto da pag.:1,44
Foglio:1/2

ssistiamo attoniti  regolato dalla forza. La
e impotenti a guerra come «mezzo di
unaltra guerra, risoluzione delle
unaltra volta. 11 controversie internazionalix»:
grado di praticamente cio che, nella
estraneita dell’Europa dal nostra Costituzione,
Grande Gioco che sta ripudiamo. La sovranita
cambiando gli equilibri nazionale é ormai poco pili
mondiali é testimoniato di un simulacro, se non &
dalla sorpresa che ha coltoil ~ protetta da unadeguata forza
nostro ministro della Difesa  militare. Questo é un
(e il questore di Roma) in capovolgimento della stessa
viaggio a Dubai proprio ragion d’essere del progetto
mentre il conflitto scoppiava. europeo. Laddove avevamo
I nostri sentimenti sono scelto di affidarci alla «forza

divisi. Da un lato ¢’é I'amara e
allarmata constatazione che
il mondo & sempre piu

UN MONDO
FURIOSO

di Antonio Polito

gentile» dei commerci e
della cultura, la realta di
questo tempo nuovo ci dice

che a contare ¢ invece I'«hard

power»: lavolonta di
potenza, la superiorita
bellica, I'innovazione
tecnologica. Tre asset di cui
non disponiamo. Il futuro ci
riservera dipendenza e
subordinazione se non
provvediamo, e alla svelta.
continua a pagina 44

IL MONDO DELLA FORZA: LA GUERRA DIVENTA CHIRURGICA EIL VECCHIO CONTINENTE NON SA CHE FARE

QUANDO L'EUROPA SI SCOPRE DEBOLE

di Antonio Polito
SEGUE DALLA PRIMA

na «guerra nuovax, peraltro, condotta con

l'intelligenza artificiale, dotata di un’appa-

rente precisione chirurgica che puo ren-

derne pitu facile la seduzione e pit abituale

il ricorso. Una gragnuola di «omicidi mira-
ti» per la terza volta in pochi mesi ha messo in ginoc-
chio un potere come quello iraniano, che pure si pre-
sentava impenetrabile nel mistero, formidabile nella
repressione, tentacolare nel terrorismo. Se € cosi fa-
cile farlo, lo rifaranno.

Dialtra parte, non possiamo piangere la fine di Ali
Khamenei, il pit1 longevo dittatore del mondo, né quel-
la di 48 leader del suo feroce regime, capace di uccide-
re in pochi giorni un numero di civili iraniani compa-
rabile a quello dei palestinesi sterminati da Israele nel-
la guerra di Gaza. Anche se — temo — la naturale pro-
pensione di molti demagoghi nostrani a stare sempre
dalla parte delle tirannie e contro il mondo libero po-
trebbe non risparmiarci lo spettacolo di qualche mani-
festazione di piazza in difesa perfino dei diritti degli
ayatollah, cosi com’é accaduto per Maduro. D'altra par-
te il beniamino di questi demagoghi, Vladimir Putin,
torturatore da quattro anni del popolo ucraino, si é gia
permesso di contestare sul piano del «diritto interna-
zionale» l'azione americana contro un tradizionale al-
leato di Mosca, fornitore all'’Armata russa dei droni da
scagliare sull'Ucraina, pezzo pregiato dell'«asse della
resistenza» che Mosca non ha i mezzi per difendere.

Ma é troppo presto per scegliere quale sentimento
privilegiare: se disperare per come va il mondo o spe-
rare che almeno tutto cio serva a qualcosa. Molto di-
pendera infatti dagli obiettivi che questa guerra si pre-
figge e dai suoi risultati.

Sappiamo innanzitutto che non dobbiamo farci il-
lusioni. L'attacco all'lran non nasce dall'intento di
esportare la democrazia o lo stato di diritto nella Per-
sia presa in ostaggio dagli ayatollah. Per quanto

Trump abbia fatto leva sull’aspirazione legittima di
milioni di coraggiosi cittadini iraniani di liberarsi del-
la tirannia, e per quanto questo possa persino risultare
I'esito finale di questa guerra, essa non € stata intra-
presa con tale fine. Trump non é George W. Bush.
L’Tran non é un altro Iraq. La nuova destra americana &
troppo nazionalista, «America first» e Maga, per im-
pegnare uomini e risorse economiche in un progetto
cosi ambizioso e di lunga durata.

11 vero obiettivo strategico della guerra, e anche la
sua unica giustificazione etico-politica, ¢ impedire
che un’altra potenza mediorientale abbia la bomba
atomica. Lo status nucleare di Israele, secondo questa
dottrina, deve restare unico nell’area, per evitare che
scoppi prima o poi una guerra su larga scala. E cio che
intende Netanyahu quando parla di «una guerra per
porre fine a tutte le guerre». L'interesse degli Stati
islamici sunniti dell'area, dall’Arabia Saudita agli Emi-
rati, garantisce all’alleanza Usa-Israele la certezza di
agire con il loro sostanziale sostegno.

Il regime degli ayatollah sta pagando la colpa scelle-
rata di aver armato e spinto Hamas alla carneficina del
7 ottobre perimpedire che I'Arabia Saudita firmasse gli
accordi di Abramo con Israele. Da quel momento non
¢ pili considerato, da Gerusalemme e dalla nuova Casa
Bianca che ne segue lalinea, come un possibile sogget-
to di negoziato. Le trattative condotte per mesi, si € ca-
pito ora, servivano solo a preparare l'attacco.

Ma non sappiamo se quel regime sara spazzato via
dalla «Furia Epica» che gli si sta abbattendo addosso

«l,
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dal cielo. Soprattutto non sappiamo che cosa verrebbe  struttura sociale e religiosa di quel Paese e la debolezza
dopo, se pure crollasse sotto i colpi. Le risposte a que- politica dell'opposizione interna rendono estrema-
ste domande decideranno se questialtra guerra del mente difficile, i rischi potenziali di un incendio mag-
presidente del Board of Peace, che sivanta di avermes-  giore possono trasformarsi in un danno permanente
so fine a otto guerre, ha avuto un senso per la storia 0 anche per 'Occidente. La fila di petroliere ferme in at-
solo per lui. Se la dichiarera vinta quando avra messo  tesa davanti allo Stretto di Hormugz, gli attacchi a quel
una pezza ai sondaggi elettorali in patria, oppure solo  pezzo di Occidente che é ormai diventata Dubai,
quando I'Tran sara stabilizzato e pacifico. Magarianche Il'esplosione di violenza contro gli americani in Paki-
lasciandolo nelle mani degli stessi di prima ma indotti ~ stan, ¢i fanno capire che la strada sara lunga e tortuosa,
dalla guerra a piu miti consigli, secondo lo schema-Ve- e irtadi pericoli. Il tirannicidio era addirittura glorifica-
nezuela che ha in testa Trump. to nella storia dell’antichita. Purché non ne scaturisse-

Se non si avviera infatti un processo virtuoso, chela  ro mali peggiori: la guerra civile, o tiranni piti crudeli.
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Protagonista Occhello, ultimo segrelario del Pei, compie 90 anni
[a sua lezione: reinventare la sinistra per non lasciarla nel passato

ILCORAGGIO EIL SENSO DEL FUTURO

di Walter Veltroni

«l,

a storia dovra inventare ancora le forme politi-
che di questa complessa e affascinante linea di
costruzione di una societa diversa».

Questa frase Achille Occhetto la pronuncio
nel 1978, in un libro che rievocava, in dialogo
con un giovane, il sessantotto.

Forse racconta il senso di una vita, di un pen-
siero, di un modo di guardare il mondo da par-
te di un dirigente politico che martedi prossi-
mo compira i novant’anni. Voglio qui affrontare
solo due temi della sua lunga e complessa espe-
rienza politica.

Occhetto € stato tra i pill coraggiosi leader
che la sinistra abbia conosciuto. Tutta la sua vi-
ta, fin da ragazzo, ¢ stata segnata dalla tensione
verso il nuovo, dalla convinzione che nulla, per
la sinistra, dovesse essere confinato nei recinti
di cio che gia esisteva. Come quando fece espri-
mere alla sua sezione del Pci, era un ragazzo,
una critica all'invasione d’'Ungheria o pubblico,
sul giornale dei giovani comunisti che dirigeva,
di una forte posizione di dissenso sul XX con-
gresso del Pcus.

Allora non era indolore prendere le distanze
dalla linea ufficiale. Ne sanno qualcosa i 101 che,
firmando un documento di giusta critica del Pci
nel 1956, ne pagarono le conseguenze.

E il doppio campo del Pci di allora: in Italia la
scelta della partecipazione alla vita democratica
assumendone tutta la responsabilita con la
svolta di Salerno e la collaborazione attiva alla
stesura della Costituzione; sul piano internazio-
nale lo stalinismo, con i suoi crimini efferati e il
sostegno all'invasione d'Ungheria.

In un suo libro pubblicato da Sellerio, «La
lunga eclissi», Occhetto racconta questa doppia
dimensione: «Avevamo davanti agli occhi fiumi
di bandiere rosse portate in corteo da operai,
contadini, studenti che hanno percorso le vie
del pianeta, attraversato le citta del mondo al
grido dei pitt nobili valori di liberta e giustizia
sociale. Ci si profilavano dinnanzi animate sale
di partiti di opposizione che lavorano nella le-
galita, o di gruppi clandestini che si battevano
contro la tirannia. Vedevamo bandiere piantate
sulle terre incolte e tute blu che incrociavano le
braccia per ottenere migliori condizioni di lavo-
0. Ricordavamo i volti di martiri che hanno da-
to la vita per il progresso dell'umanita. E poi,
poco a poco, sono apparsi spettrali palazzi del
potere. Gruppi ristretti che decidono per tutti,
un sistema di Stati con polizie temute dai citta-
dini, aule di finti tribunali che processavano chi
dissentiva. Si incominciavano a sovrapporre al-

le immagini di comunisti che languirono nelle
celle fasciste quelle di altri comunisti nelle car-
ceri degli Stati socialisti. Cerano comunisti nel-
le grandi manifestazioni peri diritti civili, c’era-
no comunisti libertari e progressisti e comuni-
sti che usavano metodi liberticidi. Infine intel-
lettuali comunisti aperti alla modernita e
dogmatici fustigatori di ogni coscienza critica».

Quella del 1956, I'indimenticabile ’56, fu la
grande occasione perduta della sinistra italia-
na.

Bisognera attendere Berlinguer perché ven-
gano assunte decisioni storiche come l'interru-
zione dei finanziamenti dall'Urss, la scelta di
dirsi pil1 garantiti sotto 'ombrello della Nato
che sotto quello del patto di Varsavia, la defini-
zione, sbattuta in faccia a Breznev, «della de-
mocrazia come valore universale».

Ma la storia corre veloce, quella storia che per
Enrico Berlinguer si conclude tragicamente a
Padova. Dove, per me, finisce il Pci.

Bisognava ora compiutamente riconoscere
che, nella sua concreta realizzazione storica, il
comunismo e la democrazia erano state, erano,
sono, incompatibili.

Quando nel 1989, cacciate dal popolo, cado-
no le oligarchie del comunismo, si apre, come
dopo il '56, di nuovo un‘opportunita. Occhetto
si prende sulle spalle la responsabilita di non
fallire quel passaggio, di non cedere alla tenta-
zione di temporeggiare, convocare un conve-
gno di studi, pronunciare mezze parole per
aprire una fase di elaborazione. Va a celebrare
alla Bolognina la Resistenza, quel moto di po-
polo cosi presente nella sua formazione giova-
nile, e dice proprio li che tutto ora poteva essere
messo in discussione, dopo la dimensione di
quel maremoto che cambiava la storia, anche il
nome del Pci.

Costrinse tutti a guardare la realta. E non fu
improvvisazione, non fu «nuovismo». Fu il
frutto di una riflessione che durava da tempo in
Occhetto, tra gli intellettuali e nel gruppo diri-
gente pil giovane. Nessun colpo di testa. Sem-
mai il suo contrario: un atto di coraggio politi-
co.
Secondo tema: con la svolta Occhetto pensa-
va anche di poter costruire le condizioni per
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una nuova convergenza tra le forze di sinistra e
democratiche. Tutta la vicenda della sinistra
del nostro paese ¢ stata segnata dalle scissioni,
malattia infantile, che ha sempre minato la for-
za di uno schieramento che ha perso cosi l'op-
portunita di poter essere maggioritario nel pae-
se e di farsi alternativa di governo in una demo-
crazia bloccata. L'unita politica del campo pro-
gressista e stata una delle altre vocazioni della
esperienza politica e intellettuale di Oc-
chetto.

Nel 1965, nel cuore della divisione tra Pci
e Psi sulla partecipazione all'esperimento
di centro-sinistra, Occhetto promosse in
un convegno l'idea della confederazione
tra le organizzazioni giovanili di Pci, Psi,
Psiup, una rilettura da «sinistra» della pro-
posta di Amendola di un partito unico dei
lavoratori italiani.

Alleare i progressisti, rompere il conser-
vatorismo che spesso ha bloccato le ali del-
la sinistra, evitare al contempo derive mo-
derate o smarrimenti di identita e di ruolo,
assumere posizioni innovative anche sul

piano istituzionale, posizionare il suo par-

tito nella grande famiglia del socialismo

europeo, sussumere i linguaggi e le espe-

rienze dei movimenti civili e sociali. In fon-
do la vita politica di Achille Occhetto puo essere
identificata con queste ispirazioni.

Ad altri indicare limiti ed errori.

Io, che lo conosco bene da tempo, so quanto
sia autentica e onesta la sua passione politica,
quanto il suo coraggio e il suo disinteresse,
quanto il suo amore per la sua parte politica e
per il suo paese. E quanto, mi viene da sottoli-
nearlo in questi tempi grami, la sua ansia di ri-
cerca intellettuale, la sua frequentazione del
dubbio, la profondita di una ispirazione cultu-
rale che attinge a fonti fresche, antiche, profon-
de. Credo che questo lo possano oggi ricono-
scere tutti, amici ed avversari.

La vita gli ha riservato colpi duri, nel lavoro e
negli affetti.

Ma non ha minato mai in lui la voglia, che ha
segnato la sua esperienza umana, di cercare,

cercare ancora.

D RIPRODUZIONE RISERVATA

ILLUSTRAZIONE DI DORIANO SOLINAS
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& Il corsivo del giorno
I SENTIMENTO
DEL TEMPO?
LA NOSTALGIA
er molti é una Seicento operavano (se davvero — ma Albano e Romina. La
parola che nonva all’estero) é divenuta davvero? — rappresenta lo  notizia che «Per sempre
pronunciata, una sentimento nell’Europa specchio del Paese) € un st» spopola su TikTok fa
i. speciedi ottocentesca. Uno sviluppo  segnale clamoroso. Da venire il dubbio che da
spauracchio impopolare. semantico simile alla anni, infatti, pare che la sentimento la nostalgia
La parola é «nostalgia». «malinconiax. Il fatto & serata di maggior stia tornando alle on'g:ini:
Per di piti il nostalgico, per  che la nostalgia ha spesso  audience sia quella delle una patologia (non piu da
lungo tempo nel dei risvolti tutt’altroche  cover (le riproposte, vecchi ma da giovani).
dopoguerra, era quello che  regressivi. Per esempio adattate, di vecchie © RIPRODUZICNE RISERVATA
rimpiangeva i bei tempi nella poesia, dove neicasi  canzoni). In piu,
andati del regime, quando  migliori e una spinta quest’anno, oltre ai
c’era lui e quando si creativa e civile, attraverso  numerosi omaggi in
poteva dormire con le [e ferite della memoria, memoria e alle tante
porte aperte (il Catenacci verso la conoscenzadisé e mamme evocate, a
di Giorgio Bracardine fula  degli altri, la critica e il potenziare 'idea di un
sublime parodia). Se & sentimento aspro del ritorno alla grande della
cosi, legittimo diffidarne tempo. Sottolineato: nei nostalgia canaglia ci si é
(o riderne). Ma non é cosi.  casi migliori (Leopardi, messo anche il vincitore. I1
La nostalgia in realta ha Baudelaire, Montale, neomelodico Sal Da Vinci
qualcosa di pitt ambiguoe  Caproni, Luziecc.). Tutto  ha risuscitate d'un colpo,
sottile. Come ci ha questo non basta a essere  con I'inno alla fedelta
insegnato il suo studioso ottimisti rispetto alle eterna nel matrimonio,
maximo, Antonio Prete, da  nostalgie che viviamo. Edi  gorgheggi e patetismi di
malattia (quella dei cui il Festival di Sanremo Villa Merola Iglesias
mercenari svizzeri che nel
0 =
mE «L

.

‘WEHA
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di Fabrizio Caccia
ROMA Carlo Calenda, leader di
Azione, partiamo dal nome di
questa proposta di nuova leg-
ge elettorale del centrodestra:
le piace Stabilicum?

«Potevano trovare una cosa
piu facile, comunque I'im-
pianto in sé é proporzionale e
ci puo stare, perd noi propor-
remo un correttivo per evitare
il fiorire ormai endemico di
partiti antisistemna, da Vannac-
ciai 5 Stelle».

Quale?

«Con un’astensione che si
aggira intorno a un italiano su
due, non puoi far scattare il
premio di maggioranza al
40%, altrimenti chi raccoglie il
20% degli aventi diritto al voto
governa da solo con il 55% dei
seggi. Non é pensabile un tale
squilibrio ed é anche pericolo-
so perché si rischia di gover-
nare contro I'80% del Paese.
Questo fa nascere i movimenti
antidemocratici. Secondo noi,
invece, se non arrivi al 50% piu
uno, come era previsto nella
legge De Gasperi deve restare
solo il sistema proporzionale
in modo da fare accordi di go-
verno sul programma. Co-
munque con questa legge, lo
spazio per la costruzione diun
fronte liberale e fortemente

europeista, indipendente dai
poli, aumenta. E attenzione
perché fare fronte ormai € ne-
cessario, in vista del 2027
quando si votera non solo in
Italia ma pure in Francia e in
Spagna. E se vinceranno le co-
alizioni con infiltrazioni pro-
russe I'Europa rischia davvero
di dissolversi».

Ma di questo fronte #sia-
moeuropei, come lo chiama
lei, chi dovrebbe far parte?

«Premessa: io non houn’in-
disponibilita assoluta all’alle-
anza. Pero dobbiamo capire
che la vera differenza non € tra
destra e sinistra ma tra chi
vuole un’Europa grande po-
tenza e chi avversa questo pro-
getto. E questi secondi stanno
da entrambe le parti. Conte or-
mai in Europa vota come Van-
nacci. Il 24 febbraio per il
quarto anniversario dell'inva-
sione diPutin il governo Melo-
ni non ha mandato a Kiev
manco un sottosegretario ed é
vietata la parola “armi al-
I'Ucraina” nei decreti per com-
piacere Salvini».

E allora?

«Allora io spero che i rifor-
misti del Pd — Gualmini é gia
passata con noi e ne sono mol-
to contento — penso a Pina Pi-
cierno, a Giorgio Gori, a Paolo
Gentiloni e tanti altri, aderi-
scano a questo fronte cosi co-
me pure gli europeisti liberali
del centrodestra, quelli che
sono dentro Forza Italia e +Eu-

ropa, che se si chiama cosi...
Per noi ci sono valori non ne-
goziabili e le coalizioni attuali
a destra con Vannacci e Salvini
e a sinistra con Conte alla gui-
da, almeno secondo l'ultimo
sondaggio di PiazzaPulita,
non siva da nessuna parte».

E Renzi?

«Renzi ha gia cambiato idea
27 volte, comunque la nuova
legge elettorale gli sta bene,
perché tutelera la prima forza
che non arriva al 3% nel Cam-
po largo».

Quali sono allora i vostri
punti irrinunciabili?

«Il sostegno alla costruzio-
ne di un’Europa unita, armata
e indipendente senza diritti di
veto in Consiglio europeo; il
sostegno all'Ucraina — finan-
ziario e militare — e I'impe-
gno per il suo ingresso in Ue
nel 2027; uno “scudo demo-
cratico” dalle interferenze
esterne di Usa, Cina e Russia.
Non possiamo continuare a
tollerare le infiltrazioni russe
nella politica e nei media».

Ai Giochi paralimpici di Mi-
lano Cortina 2026 gli atleti
russi e bielorussi riavranno i
loro inni e le loro bandiere do-
po quattro anni di bando. Lei
che ¢ appena tornato da Kiev
che ne pensa?

«Indegno. Putin usa cultura
e sport come cavallo di Troia
della propaganda, insieme a
corruzione, manipolazione
dei social e attacchi ibridi».

Segretario
Carlo Calenda,
52 anni,
senatore, &

E stato ministro
dello Sviluppo
economico

leader di Azione.

«Ok il proporzionale, ma il premio va corretto
Chi e contro M5S ed estrema destra si unisca»

Calenda: il bonus di seggi deve scattare oltre il 50%, cosi si fermano i partiti anti sistema

i vero che lei al referendum
sulla giustizia votera Si?

«Confermo, era nel nostro
programma, anche se ho elet-
tori che sono per il No e che ri-
spetto, pero la separazione
delle carriere ¢’é in tutti i Paesi
liberali, non ¢’¢ un golpe in ar-
Tivo».

Ma sevince il No cadrail go-
verno?

«ll referendum e le elezioni
del 2027 sono due partite di-
verse, certo se a marzo Meloni
perde ¢ una botta. I referen-
dum é e deve essere un con-
fronto di merito, non la lotta
tra il bene e il male. Quella la
fanno gli ucraini. Qui la sini-
stra teme piu Meloni che Pu-
tin. Ed é assurdo».

€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Spero che
i r%()rmisﬁ
del Pd,
come
Gualmini
chee
passata
€on noi,
iliberali
difle
+Europa
aderiscano
aun unico
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Le alleanze
attuali con
Vannacci
elegaa
destra,
eM5S
asinistra
non vanno
da nessuna
parte
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E SCONTRO SU DI MATTEO
Schlein: il Pd

non chiede il voto
se vince il No

di Virginia Piccolillo

™, T iente richiesta di elezioni
L\ in caso di vittoria del No
al referendum sulla giustizia.
La segretaria del Pd Elly
Schlein indica la linea.
Polemica per le parole del
magistrato Nino Di Matteo.
apagina 25

Schlein: se sara No, non chiedo il voto
Di Matteo come Gratteri, € polemica

La leader e il referendum: li batteremo alle Politiche. Il pm: grandi criminali per il Si

ROMA «Se vince il No, non
chiederemo le dimissioni del
governo: vogliamo battere la
destra alle urne, e lo faremo
alle prossime elezioni politi-
che». E brusca la frenata di El-
Iy Schlein sulla politicizzazio-
ne del referendum. La segre-
taria del Pd, che chiudera la
campagna contro la riforma
sul palco con i leader del M5S
Conte e di Avs Bonelli e Frato-
ianni, ieri ha detto: «La nostra
€ una battaglia nel merito di
una riforma sbagliata e dan-
nosa per il Paese che non mi-
gliora la giustizia per i cittadi-
ni e mina I'indipendenza del-
la magistratura». E ha aggiun-
to: «Dovesse vincere il Si
perderei la leadership del
centrosinistra? Noi andremo
avanti con il nostro lavoro
perché la sfida alla destra si
giochera alle elezioni politi-
che del 2027».

Parole condivise, per un
giorno con Antonio Tajani.
«Non ¢ un referendum contro
qualcuno ma per cominciare

a cambiare I'ltalia», ha detto il
vicepremier forzista. Lamen-
tandosi che gli «avversari vo-
gliono trasformare questo re-
ferendum in una rissa politi-
ca». Anche Matteo Salvini
promette di restare al merito
della riforma che é «l'unica
soluzione per sanzionare i
magistrati che sbagliano».
Avverte che chi non vota «aiu-
ta i No». E si dice dispiaciuto
dei toni alti usati da entrambe
le parti: «Quando a spararla
grossa sono magistrati alla
Gratteri, che ripete che per il
Si voteranno mafiosi, indagati
e massoni, non si fa un buon
servizio alla giustizia».
D’accordo con il procurato-
re capo di Napoli (che ieri ha
ricevuto un premio a Bisceglie
a un incontro dedicato pro-
prio al referendum), anche il
suo collega dell’Antimafia Ni-
no Di Matteo: «La campagna
per il Si parte dal quotidiano
esercizio di denigrazione del-
la magistratura. La mafia ha
bisogno che agli occhi del po-

polo la magistratura risulti
delegittimata». E ha chiarito:
«Ci saranno le persone perbe-
ne che voteranno Si, ¢i man-
cherebbe. Ma io credo che
sulla base di questo presup-
posto i mafiosi e i grandi cri-
minali voteranno Si».

Contro queste frasi, dal
centrodestra, un coro di criti-
che: «Parole indegne e inac-
cettabili», sbotta da FI Matil-
de Siracusano. «Di Matteo ab-
bia coraggio: faccia i nomi dei
criminali che voteranno Si. In-
torbidire le acque cosi é un'of-
fesa a cio che ha detto il presi-
dente Mattarella», replica Al-
fredo Antoniozzi (FdI). «Sem-
pre piul nervosi, arroganti e
violenti i signorotti del No», il
commento che la Lega affida
auna nota.

Per spiegare nel merito la
riforma e le ragioni del Si,
parte oggi, davanti alla Corte
di Cassazione a Roma, la ma-
ratona oratoria promossa dai
comitati Si separa di Fonda-
zione Einaudi, Camere penali
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peril Si e Cittadini per il Si. Ad
aprirla i penalisti Giandome-
nico Caiazza e Francesco Pe-
trelli con Francesca Scopelliti.

Ma a tenere banco ieri é sta-
ta anche la disputa sulle paro-
le di Licio Gelli. 1l figlio del ca-
po della P2, Maurizio Gelli, in
un’intervista al Fattoquotidia-
no ha rivendicato che separa-
zione delle carriere, presiden-

nali ai magistrati paventati dal
ministro Carlo Nordio erano
idee di suo padre. Che, ha det-
to, sicuramente voterebbe Si.
II Pd con Andrea De Maria
chiede al governo di disso-
ciarsi. E il leader M5S, Giusep-
pe Conte attacca: «La riforma
ha il copyright di Licio Gelli».
Da FdI Antonella Zedda repli-
ca: «Il Piano della P2 prevede-

mero di parlamentari e nel
programma 5 Stelle era previ-
sta la separazione delle carrie-
re. Allorai 5 Stelle sono i natu-
rali eredi di Gelli e della P2»>.

Virginia Piccolillo

498- 001- 001

zialismo e test psicoattitudi- Va anche la riduzione del nu-

Il merito

La segretaria dem:
riforma sbagliata

e dannosa, da noi una
battaglia nel merito

Al voto

La separazione
delle carriere

o La riforma della Giustizia

del Guardasigilli Nordio
prevede la separazione
delle carriere, due Csm
(con 2/3 ditogati
estrattia sortee 1/3 di
laici scelti da una lista
selezionata dal
Parlamento) e un'Alta
corte disciplinare

Il via libera
poilarichiesta

o La riforma costituziona-

le della Giustizia & stata
approvata in doppia
lettura dai due rami del
Parlamento senza
maggioranza
qualificata. Sul testo &
stato chiesto e ottenuto
un referendum
confermativo

Le date del voto
e il nuovo quesito

o Il referendum si terraiil

22eil23 marzo. La
Cassazione ha dato il via
libera alla richiesta del
Comitato dei 15 per il
No per un nuovo testo
del quesito: verranno
indicatii 7 articoli della
Costituzione che la
riforma modifica

Il quorum
non richiesto

0 Il referendum
costituzionale, previsto
dall'articolo 138

della Carta, e ditipo
confermativo e non &
richiesto il quorum: il
voto del 22 e 23 marzo
sara dungue valido

a prescindere
dall'affluenza

In carica Elly Schlein, 40 anni, deputata dalle Politiche 2022, é la segretaria del Partito democratico dal 12 marzo 2023 Peso0:1-3%,25-53%
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«Inevitabili». «No, insidiose»
La spinta per le primarie
ora agita il Campo largo

Schlein: pronta a farle. La cautela di Conte e della sinistra. Il si dei renziani

di Adriana Logroscino
RoMA Elly Schlein € pronta per
le primarie di coalizione: «Ho
gia dato la mia disponibilita».
Lo dichiara a Giornale Radio,
dove viene interpellata sulle
manovre in atto, dopo l'an-
nuncio di una nuova legge
elettorale, depositata dalla
maggioranza. Giuseppe Con-
te & pii prudente, ma di certo
non ha interesse a chiudere:
Ia tesi ribadita nel Movimento
¢ che i metodi per scegliere il
leader sono diversi, si decide-
ra tutti insieme. Dai 5 Stelle
perd ¢ un dirigente di peso
come il neo-vicepresidente
Stefano Patuanelli a sbilan-
ciarsi: «La strada probabil-
mente piu percorribile per in-
dividuare il leader é quella
delle primarie di coalizione,
ma serve partire dal presup-
posto di un progetto serio per
il Paese».

Nel centrosinistra la propo-
sta di una legge elettorale che
cancella i collegi uninomina-
li, inserisce il premio di mag-
gioranza e, soprattutto, preve-

de il nome del candidato pre-
mier sul programma di coali-
zione fa ripartire il tam tam
intorno a come individuare il
leader che sfidera Giorgia Me-
loni. La segretaria del Pd, che
coltiva apertamente il deside-
rio di essere quella sfidante,
ieri — interpellata dal pro-
gramma radiofonico Punto G
— ha dato un colpo di accele-
ratore. «Come sceglieremo il
futuro candidato premier del
centrosinistra? Le modalita le
decideremo con il resto della
coalizione», la risposta di
Schlein. Che prosegue: «Si
puo fare un accordo come fa
la destra, indicando come lea-
der chi prende un voto in piti,
oppure fare altre scelte, come
le primarie di coalizione, a cui
ho gia dato la mia disponibili-
ta». Le vuole, Schlein, le pri-
marie, perché vincerle sareb-
be I'unica garanzia di poter
correre da premier, mentre in
tanti, anche nel suo partito,
coltivano altre ipotesi.

Conte, impegnato in una
iniziativa sul referendum, evi-
ta di condividere pubblica-
mente le sue riflessioni sulla
sortita della alleata. Ma dal
Movimento fanno notare che
I'ex premier non ha mai chiu-

so alla possibilita di indivi-
duare il leader tramite i gaze-
bo. Sotto traccia, un timore
circola tra i 5 Stelle: la capacita
del Pd di governare le prima-
rie sui territori, una capacita
di mobilitazione del voto or-
ganizzato che le pattuglie di
Conte non possiedono. D’al-
tro canto — fanno notare fon-
ti del Movimento — l'ex pre-
mier pud contare sulla popo-
larita di cui ancora gode e che
ritiene trasversale, capace di
mobilitare sia dall’ala pacifi-
sta e radicale, sia da quella
moderata, proprio per il pro-
filo istituzionale di chi é gia
stato a Palazzo Chigi.

A mettere in ansia una par-
te dei dirigenti dem, soprat-
tutto quelli della minoranza,
invece, non sono tanto le
chance di Schlein di imporsi
nei gazebo, ma quelle di vin-
cere nelle urne, come leader
della coalizione. Di qui le ope-
razioni per investire del ruolo
personalita considerate di
maggiore appeal, come il sin-
daco di Napoli Gaetano Man-
fredi, la sindaca di Genova,
Silvia Salis — entrambi si so-
no gia mostrati decisamente
freddi all'idea dei gazebo — e
il presidente della Puglia, An-
tonio Decaro.

Le posizioni nei dem
La minoranza pd pensa
a personalita diverse
dalla segretaria come
capo della coalizione

Di primarie di coalizione
parla anche Italia viva. «Con
una legge elettorale che im-
pone di indicare il candidato
alla premiership — dice Ma-
ria Elena Boschi, capogruppo
alla Camera — le primarie so-
no inevitabili».

Da Alleanza Verdi e sinistra
il co-leader Angelo Bonelli
non appare entusiasta dell'ac-
celerazione sui gazebo. «Per
assumere una decisione del
genere — sostiene Bonelli —
bisogna ragionare insieme.
Ma purtroppo non ¢i sono
state occasioni recenti di con-
fronto». Avs da tempo insiste
per avviare una riflessione ge-
nerale sulla coalizione che
vuole dar vita a una alternati-
va di governo. «La grande
questione — prosegue Bonel-
li — ¢ individuare temi su cui
cambiare I'Italia. Non abbia-
mo pregiudiziali sulle prima-
rie o su altri metodi per indi-
viduare il leader, ma bisogna
incontrarsi e parlarsi. La si-
tuazione internazionale ri-
chiede che si intensifichi il
confronto politico».
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I gazebo

Il voto nel 2005
poi Palazzo Chigi

o 11 16 ottobre 2005 Prodi

vinseconil 74,2%le
primarie dell'Unione per
la scelta del candidato
premier di centrosinistra
alle Politiche 2006
(il Professore poi guido
il Prodi Il a Palazzo Chigi)

Le altre sfide
per la leadership

0 Il Pd ha tenuto nel 2007

le prime primarie per la
segreteria, vinte da
Veltroni. Nel 2009 vince
Bersani (nel 2012 si
impone come leader
della coalizione), bis di
Renzinel 2013 e 2017.

Lavittoriaelalinea
per le Politiche

o Nel 2019 trionfa

Zingaretti. Schlein il 26
febbraio 2023 vince le
primarie con il 53,8%.
La leader pd ha poi detto
che «il candidato
premier sara il leader
che prende piu voti»

La sceita
Lascheda

delle primarie
dell'Unione

del 2005.17
candidati erano
Romano Prodi,
Fausto Bertinotti,
Clemente
Mastella,
Antonio Di
Pietro, Alfonso
Pecoraro Scanio,
Ivan Scalfarotto
eSimona
Panzino
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| La Ue, le elezioni

L'ULTIMA
SFIDA
DI ORBAN

di Paolo Valentino Contemporaneamente, Con uno spettacolare

1 nostro un’aggressiva campagna voltafaccia, il tribuno

messaggio pubblicitaria, finanziata con magiaro si é rimangiato

a Bruxelles denaro pubblico, inonda Fimpegno preso al

&:non radio, televisioni e social Consiglio europeo di
. pagheremo!». ~mediacon due messaggi dicembre, quando con i
E scritto sotto i giganteschi ~ 0ssessivi: i piani dell'Ue per  leader di Slovacchia e
cartelloni con cui il Fidesz, ~ aiutare finanziariamente Repubblica Ceca aveva detto
il partito di Viktor Orbén, Kiev porteranno il Paese sial prestito da go miliardi
ha tappezzato 'Ungheria. magiaro alla rovina di euro a Kiev a condizione
Le immagini, generate economica. E il riarmo di non dover partecipare
dallIntelligenza artificiale, ~ €uropeo trascinera gli al rimborso, annunciando
mostrano leader europeti, ungheresi alla guerra. di volerlo bloccare se il
di preferenza Ursula von Posto perlaprimavolta  condotto Druzhba, che
der Leyen e Manfred Weber, ~concretamente d1. fronte porta il petrolio dalla Russia
accanto a Volodymyr alla prospettiva di perdere  all’Europa orientale, non
Zelensky con lamanotesa 1€ elezioni del 12 aprile, riprendera a funzionare.
nell’atto di chieder loro dopo sedici anni al potere, continua a pagina 38
soldi. Viktor Orban ha deciso di

sparare le ultime cartucce
contro i suoi migliori

nemici: Bruxelles e
I'Ucraina che lui identifica
tout court con Zelenskv.

L'ULTIMA SFIDA DI ORBAN ALLA UE

Tensione Il premier ungherese contro tutti: gioca la carta
anti-Ucraina e apre il fronte europeo pur di restare al potere

di Paolo Valentino
SEGUE DALLA PRIMA

oleodotto ¢ stato danneg-
giato un mese fa dalle bom-
be russe e Orban accusa
Kiev di non volerlo riparare,
lasciando cosi I'Ungheria
senza forniture energeti-
che.
«Una violazione del prin-
cipio della leale cooperazione», ha scritto il
presidente del Consiglio europeo, Anténio
Costa, in unalettera al premier ungherese, al-
ludendo a una possibile rappresaglia legale
contro il governo di Budapest. In realta,
I'Unione ¢ molto incerta se punire Orban,
non solo perché in tal modo rischia di fargli
un regalo perfetto per la sua campagna elet-
torale, permettendogli di descriversi come
vittima, ma anche perché la via legale allun-
gherebbe i tempi della consegna degli aiuti,
militari e finanziari, senza i quali Kiev rischia
di soccombere entro poco tempo.

Non ¢ ovviamente la prima volta che il lea-
der sovranista danubiano paralizza 'Unione,
esercitando il diritto di veto. Ma questa volta
¢ diverso. Non solo perché Orban, tradendo
la parola data, ha bruciato I'ultimo vincolo di

fiducia con gli alleati europei. Ma soprattutto
perché ad essere in gioco ¢ la sua stessa so-
pravvivenza sulla scena pubblica. Detto altri-
menti, 'offensiva contro Bruxelles e 1'Ucrai-
na, due facce della stessa medaglia, & I'ultima
spiaggia di una parabola ormai entrata in fa-
se discendente. E come sempre accade in
questi casi, I'insicurezza rischia di trasfor-
marsi in paranoia politica, rendendo impra-
ticabili compromessi e comportamenti ra-
zionali.

A mettere in pericolo il regime illiberale

0 EE=EA
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orbaniano é un suo ex alleato, Péter Magyar,
44 anni, deputato europeo ora entrato nel
gruppo dei popolari, che ha puntato tutto sul
contrasto al carovita, il miglioramento dei
servizi sociali e soprattutto la lotta alla corru-
zione, vero bubbone purulento di Orban, do-
minus di un sistema clientelare che beneficia
solo i parenti, gli amici e gli amici degli ami-
ci. Magyar promette anche di restaurare lo
stato di diritto e la divisione dei poteri, di cui
Orban in questi sedici anni ha fatto scempio.
Tutti i sondaggi danno il suo partito, Tisza,
largamente davanti a Fidesz.

Ce n'¢ abbastanza da spingere Orban a ri-
spolverare tutto il repertorio del pit1 bieco na-
zionalismo antieuropeo, accusando Magyar e
Tisza di «tradimento» e di «volere, d'accordo
con Bruxelles e Kiev, instaurare un governo
pro-ucraino» a Budapest. Per il premier ma-
giaro, come ricordiamo padre-padrone del
gruppo europeo dei Patrioti in cui milita la
Lega del vicepremier Matteo Salvini, «il pill
grande pericolo per I'Ungheria non ¢é la Rus-
sia, ma I'Unione europea», il cui riarmo sa-
rebbe la prova evidente che sta preparando
una guerra contro Mosca. Nella sua bulimia
filo-putiniana, Orban ¢ arrivato nei giorni
scorsi addirittura ad accusare gli ucraini di
progettare attacchi e sabotaggi sotto falsa
bandiera contro le infrastrutture energetiche
dell'Ungheria, annunciando che ha deciso di
schierare unita militari per proteggerle: «E
un chiaro tentativo di cambiare discorso e
deviare l'attenzione degli elettori dai temi
che li interessano, come la corruzione», dice
Peter Kreko, politologo che dirige il Political

I fronte interno

Dietro lo scontro ideologico si gioca la
sua sopravvivenza politica: per la
prima volta é insidiato da un
avversario che promette legalita

Capital Institute di Budapest.

Anche se il veto di Orban dovesse cadere,
grazie a una soluzione politica che possa sal-
vare la faccia a tutti, permettendo all'Ucraina
di avere gli aiuti e all'Ungheria il petrolio, la
scomposta offensiva elettorale del premier
ungherese segnala che si é giunti allo scontro
decisivo. Non che se Magyar vincesse le ele-
zioni, improvvisamente Budapest divente-
rebbe incondizionatamente europeista.
Troppo radicati infatti sono il nazionalismo
ungherese e il mito della nazione martire,
sempre punita dalla Storia. Anche Magyar,
pil1 volte, si é espresso contro un «Superstato
europeo», a Strasburgo ha votato no al presti-
to dei go miliardi a Kiev ed € contrario, non
da solo per la verita, all'ingresso dell'Ucraina
nella Ue. Rispetto a Orban, vuole pero rispet-
tare le regole dell'Unione, ridare indipenden-
za alla magistratura, introdurre severe misu-
re anticorruzione e garantire la liberta dei
media, oggi tutti imbavagliati. Non un vasto
programma, ma il minimo per riportare 1'Un-
gheria nella famiglia europea, dopo anni di
ricatti, truffe e tradimenti. Gli anni di Viktor
Orbén.
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Dazi, il ritorno
dell'incertezza

La bocciatura della Corte suprema chiude un anno di
bugie e errori di Trump. Le promesse su deficit e lavoro
restano lettera morta e il conto lo pagano gli americani

Eugenio Occorsio
© pag.2-3

Cortocircuito
Trump
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Errori e falsita

ora pagano

oli americani

Le promesse su crollo del deficit

e aumento dei posti di lavoro

in casa non si stanno realizzando
1190% del conto ai consumatori

Monta la protesta al Congresso

Eugenio Occorsio
() uesta bomba atomica
dei dazi sui mercati di

tutto il mondo & una

storia di errori, qualcu-
no in buona fede (pochi perché
Trump non conosce la buona fe-
de), molti basati su una menzogna
di fondo ripetuta e ripetuta fin-
ché per la legge orwelliana assur-
ta al livello di verita, e cioé che a
pagarne l'equivalente sarebbero
stati i Paesi esteri fino alla fanta-
smagorica cifra di 2.700 miliardi
di dollari in dieci anni.

Senonché tutti gli uffici studi pitt
qualificati, dal Kiel Institute alla
Fed, hanno dimostrato che arimet-
tercisono peril 90% gli importatori

eiconsumatori americani. I daziso-
no una tassa e come tutte le tasse
portano inflazione, ed ecco spiega-
ta la coraggiosa ostinazione (che
gli & costata il posto) con cui Jere-
my Powell, capo della Fed ormai
uscente, si opponeva ai ribassi dei
tassi (e ai dazi). Se tuttoandra come
previstoil nuovo capo della Fed, Ke-
vin Warsh (che prendera il timone

in maggio) sara pronto a ricadere
nell’errore come gli altri corifei di
Trump. Ecco alcuni dei pericoli.

Il ragionamento di Trump, suf
fragato dal ministro del Tesoro
Scott Bessent e dai Richelieu di
corte Stephen Miran e Peter Navar-
10, € a suo modo articolato. L’even-
tuale inflazione portata dai dazi sa-
ra abbattuta dall’intelligenza artifi-
ciale con la sua spinta alla produt-
tivita. Un profitto futuro pagato su-
bito dai contribuenti. Ma gli econo-
misti mainstream hanno spiegato
lirrazionalita di tale posizione.
«Nella migliore delle ipotesi, i dazi
sono costati finora mille dollari a
famiglia», ha spiegato Jeffrey Sa-
chs, economista della Columbia,
nella newsletter Comumon Dreams.
«Sta di fatto che il deficit di beni,
quello che Trump definisce un’e-
mergenza, e stato nel 2025 di 1.241
miliardi di dollari, peggiore dei
1.215 del 2024». Ma com’e possibile
allora che Trump si sia vantato nel
discorso sullo Stato dell’'Unione
del 23 febbraio di aver migliorato
il deficit del 78 per cento?

La risposta I'ha data il premio

Nobel Paul Krugman su Substack:
«Come si ricordera, all’annuncio
dei superdazi in primavera si scate-
no una corsa agli acquisti dall’este-
ro per poter riempire i magazzini
di merce “non daziata”. In quell’at-
timo le importazioni furono anor-
malmente alte. Poi via via gli inven-
tari si sono vuotati e si & tornati ad
una situazione di equilibrio». Ma
C’& un caso ancora piit clamoroso
di errore-truffa di Trump: oltre al
deficit, obiettivo dei dazi era il ri-
pristino della potenza manifattu-
riera e occupazionale. «Come pen-
sava di raggiungerla mentre nel
frattempo arrestava e deportava
decine di migliaia di lavoratori
stranieri con i metodi inumani che
tutti abbiamo visto?», si chiede Ste-
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phen Roach, economista di Yale. I
conti non tornano: 'occupazione
nel solo settore manifatturiero &
stata nel gennaio 2026 di 12,59 mi-
lioni di unita, quando nel gennaio
2025 era di 12,673. Un declino di
83mila posti di lavoro, roba da
Grande Depressione.

Il presidente si ostina a chiarire
che gli investimenti avviati daran-
no i loro frutti negli anni a venire,
ma gli uffici urbanistici dei vari Sta-
ti hanno gia risposto che ben pochi
sonoilavori effettivamente partiti.
E quelle poche aziende, una volta
posata la prima pietra hanno bloc-
cato tutto in attesa che si chiarisca
una situazione straordinariamen-
te caotica. Oltre a queste fa-
ke-news, Trump ne ha dette molte
altre: che l'inflazione & migliorata,
Sempre anno-su-anno, mentre € sa-
lita dal 2,8 al 3% (dati del’'ammini-
strazione), che la disoccupazione &
diminuita dove invece & passata
dal 4 al 4,3%, e altre ancora.

Ma restiamo sui dazi, dietro ai
quali si consuma un’aspra batta-
glia politica. Il progressivo deliran-
te ampliamento dei dazi a vicende
che di commerciale non hanno
niente (la “weaponization”), oltre
a vedere i Dem compatti contro,
ha esasperato gli animi anche nel
partito del presidente. Sei senato-
ri Repubblicani guidati dal capo-

IEEPA

gruppo Mike Johnson, ex trumpia-
no di ferro nella prima ora, hanno
aderito alla mozione presentata
dal capogruppo democratico Gre-
gory Meeks per far saltare I'impo-
sizione del dazio del 25% contro il
Canada, reodinon bloccareil traf-
fico di fentanyl. E una droga peri-
colosa, certo, ma solo lo 0,1% di
quella che entra negli Stati Uniti
passa per il Canada. E stato un se-
gnale, Trump sui dazi puo essere
battuto: lo & stato quando ha ema-

nato supertariffe ai danni del Bra-
sile reo di processare Bolsonaro
(amico di Trump) per corruzione
ed eversione (alla fine si & beccato
21 anni), quando & stata “iperdazia-
ta” I'India perché comprava petro-
lio russo, prima ancora la Colom-
bia perché rifiutava di accogliere
gli immigrati espulsi. Ha tentato
di farlo anche con Francia e Ger-
mania quando hanno mandato
truppe simboliche nella Groenlan-
dia minacciata d’invasione, e ha
addirittura promesso sconti sui
dazi a chi I'aiuta a ricostruire I'ala
est della Casa Bianca dove Trump
vuole fare la sala da ballo. Poi & fi-
nalmente arrivata la Corte Supre-
ma e ha spazzato via tutto.

Senza perdere un momento, a
conferma che «i dazi sono la mia
parola preferita nel dizionario»,
Trump ha annunciato che «con un

ILLUSIONI
1 24 1 EREALTA
L]

(

Perla Corte Suprema, Trump non poteva fissare
i daziinforza dell'International Emergency
Economic Powers Act: spettava al Congresso
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IL DEFICIT

Il deficit dibeni
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dil.241 miliardi
didollari,
peggiore dei
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Persi 83mila
postinella
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L'inflazione
harialzatola

testadal2,8
al 3per cento

2,7

/ Trump voleva
incassare
2. 700 miliardi
didollari

e

tocco di penna» (parole sue) tra-
sformera i dazi bocciati dalla Cor-
te Suprema (dichiarati formalmen-
te estinti la mattina del 25 febbra-
io)innuove tariffe: basta conlaleg-
ge del 1977 sulle emergenze nazio-
nali, e via libera alla clausola 122
del Trade Act del 1974, se non a
una legge analoga del 1962 o addi-
rittura allo Smoot-Hawley Tariff
Actdel1930 che aggravo la depres-
sione, acui le tensioni mondiali e
fu ritirato in tutta fretta dal presi-
dente Hoover. Ora i congressmen
non solo democratici sono ancora
una volta messi alla prova: Trump
& convinto che pud cambiare la na-
tura dei dazi in essere trasforman-
doli come d’incanto in nuove tasse
al 15% uguali per tutti (ma in que-
sto caso scadrebbero dopo 150 gior-
ni dopodiché si vedra). Non & cosi
semplice, ovviamente. Gliammon-
tari non sempre coincidono: va be-
ne alla Cina, gravata da dazi in me-
dia del 40% che se li ritroverebbe
tagliati in quattro, vamale per il Re-
gno Unito che era riuscita a ridurli
al10%. EVEuropa? Liaveva accetta-
ti al 15% e in teoria per cinque mesi
non cambia nulla, ma restalo scon-
certo per questo ennesimo scem-
pio del diritto internazionale.

122

Per dribblare la Corte
Trump ricorre alla clausola
122 del Trade Act del 1974

—
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@Il primo
discorso “State
of the Union"
delsecondo
mandato di
Donald Trump,
settimanascorsa
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Donald si gioca midterm
e la fiducia dei mercati

[l voto di meta mandato € un test per chi governa
Mai come quest anno il presidente rischia grosso

Rony Hamaui

I\ ell in May and go away»,
recita un popolare ada-
gio a Wall Street. Que-
st’anno gli operatori po-

trebbero cercare con ancora mag-
giore convinzione di liberarsi delle
azioni in primavera, sia perle incer-
tezze create dalla decisione della
Corte Suprema degli Stati Uniti sul-
le tariffe - che sta mandando nel pa-
nico governi e imprese di mezzo
mondo - sia per le incognite legate
agli effetti dell'Intelligenza artifi-
ciale in molti settori.

Inoltre, tradizionalmente le ele-
zioni di midterm, che si terranno il
prossimo novembre, si accompa-
gnano a un forte aumento dell’in-
certezza politica ed economica. Es-
se porteranno al rinnovo dell’inte-
ra Camera dei Rappresentanti e di
un terzo del Senato degli Stati Uni-
ti, dove i repubblicani dispongono
di una maggioranza risicata, desti-
nata probabilmente a diventare an-
cora pill centrale nel condizionare
le decisioni del presidente dopo la
sentenza della Corte Suprema.

Esiste, per altro, una diffusa con-
vinzione, supportata da una discre-
ta letteratura scientifica, secondo
cui il periodo precedente alle ele-
zioni di meta mandato € quasi sem-
pre caratterizzato da forte incertez-
za politica e turbolenza dei merca-
ti. Tale incertezza tende arisolversi
nei mesi successivi alle elezioni con
una crescita significativamente pit
elevata dei corsi azionari, dei flussi
verso i fondi comuni azionari e de-
gli investimenti reali, mentre i pre-

<«

mi sui titoli del Tesoro risultano piti
bassi. Tutti questi effetti appaiono
sorprendentemente pitt marcatidu-
rante le elezioni di meta mandato ri-
spetto a quelli osservati in occasio-
ne delle elezioni presidenziali.

In un noto articolo del 2021 pub-
blicato sul Journal of Financial Eco-
nomics, Kam Fong Chan e Terry
Marsh mostrano come negli ultimi
145 anni i premi azionari statuni-
tensi abbiano registrato media-
mente un rendimento annualizza-
to del 15,41% nei mesi successivi al-
le elezioni di meta mandato, unda-
to significativamente superiore a
quello osservato in altri periodi.
Inoltre, nei mesi successivi alle ele-
zioni di midterm i tassi di crescita
reale degli investimenti risultano
piu elevati, mentre i rendimenti
medi dei Treasury sono significati-
vamente piu bassi.

Cio appare particolarmente sin-
golare se si considera che I'esito
delle elezioni di midterm é general-
mente prevedibile, poiché quasi
sempre il partito del presidente
perde il controllo di uno o di en-
trambi i rami del Congresso. Dal
1946 a oggi, nelle ultime venti ele-
zioni di meta mandato, soloin quat-
tro occasioniil partito del presiden-
te & riuscito a guadagnare seggi in
una delle due Camere e soltanto
una volta, con George W. Bush nel
2002, ha incrementato significati-
vamente la propria maggioranza in
entrambe. Eravamo a poco piu di
un anno dagli attentati dell’ll set-
tembre, in piena atmosfera di “ral-
ly around the flag”. Mediamente,
dal dopoguerra a oggi, il partito del
presidente ha perso 26 seggi alla
Camera e 4 al Senato.

A spiegare questa regolarita sta
il fatto che, secondo molti osserva-
tori, le elezioni di medio termine

costituiscono un referendum sul
presidente a due anni dall’elezio-
ne. Esiste infatti una forte correla-
zione fra I'approval rating presi-
denziale e i risultati elettorali. Da-
to che il tasso di approvazione di
Donald Trump risulta particolar-
mente basso - il 36% contro il 47%
dell’anno precedente, secondo le
stime di Gallup - & altamente plau-
sibile che i repubblicani possano
perdere la maggioranza in entram-
biiramidel Congresso.

Le elezioni di midterm sono inol-
tre meno partecipate di quelle pre-
sidenziali: I'affluenza scende gene-
ralmente dal 60-67% al 40-50 per
cento. Molti elettori marginali, po-
co ideologizzati, votano alle elezio-
ni presidenziali trascinati da moti-
vazioni emotive; due anni dopo
questi elettori tendono a scompari-
re, e il partito del presidente perde
seggi. In questa prospettiva, la scon-
fitta non rappresenta una punizio-
ne, ma piuttostoil ritiro degli eletto-
ri marginali. Questa spiegazione
comportamentale, nota come teo-
ria del “Surge and Decline”, risale
agli anni Sessanta, quando fu for-
mulata per la prima volta da Angus
Campbell.

Negli ultimi anni, con la cre-
scente polarizzazione dell’eletto-
rato americano, tale interpretazio-
ne ha trovato nuovo vigore. Una

Donald si gioca midierm
ela fiducia dei mercati
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maggiore polarizzazione tende in-
fatti a rendere pitt motivati gli elet-
tori dell’opposizione, accrescen-
done la partecipazione. In un cli-
ma polarizzato, gli elettori votano
sempre piu contro qualcosa o
qualcuno, piuttosto che a favore
di un programma o di un candida-
to (negative partisanship).

In questo contesto, nei prossimi
mesi I'incertezza politica & destina-
ta ad aumentare e i mercati reagi-
ranno di conseguenza, inizialmen-
te con un arretramento dei corsi
azionari e con una salita - o almeno
una minore discesa - dei tassi di in-
teresse. Anche l'enorme crescita
dei corsiazionari degli ultimi tre an-

ni potrebbe favorire prese di profit-
to, se non addirittura lo scoppio di
una bolla prima delle elezioni.
Eppure, qualcuno potrebbe sem-
pre pensare: “This time is diffe-
rent”. La solidita dell’economia
americana - sostenuta da una politi-
ca fiscale fortemente espansiva, da
una politica monetaria perlomeno
neutrale e da un tasso di cambio
del dollaro svalutatosi del 10% negli
ultimi dodici mesi - potrebbe conti-
nuare a favorire, almeno nel breve,
la crescita dei profitti e quindi dei
corsi azionari. Resta inoltre l'inco-
gnita dell'imprevedibile comporta-
mento di Trump, che potrebbe
adottare ogni misura possibile per

evitare una sconfitta elettorale.
Vedremo nei prossimi mesi se
aveva ragione Friedrich Hegel
quando sosteneva che I'unica cosa
che impariamo dalla storia € che
non impariamo nulla dalla storia.

/

o
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Export, le nuove rotte
dal Brasile all'India

Traipreferiti di Sace anche il Marocco
per la stabilita istituzionale. Il mercato
sudamericano ben visto per il Mercosur

Rosaria Amato
I n Marocco e in Egitto sul-
la scia del Piano Mattei, in

Brasilein vista dei vantag-

gi del trattato Mercosur,
in Arabia Saudita e negli Emirati
Arabi per partecipare ai grandi pro-
getti infrastrutturali e urbani che
potrebbero coinvolgere le imprese
italiane di ingegneria, costruzionie
manifattura avanzata. Il mondo &
pieno di opportunita perle aziende
esportatrici italiane; Sace le deli-
nea nella Mappa dell’Export 2026. 11
gruppo  assicurativo-finanziario,
partecipato al 100% dal ministero
dell’Economia e delle Finanze, da
quasi 50 anni supporta le imprese
italiane nella loro crescita in Italia e
incirca 200 Paesi nel mondo, aiutan-
dole ad affrontare i rischi che posso-
no costituire maggiormente unosta-
colo all’'export: quelli geopolitici e
quelli di credito. Perché il fatto che
un Paese presenti alti rischi, affer-
ma il presidente di Sace Guglielmo
Picchi, «non significa che non biso-
gna andarci: bisogna solo attrezzar-
si per affrontarli e gestirli».

La guerra dei dazi scatenata dal
presidente americano Donald
Trump ha reso ancora pitt impellen-
te I'esigenza di diversificare le de-
stinazioni dell’export per le impre-
se europee e ancora di piltt per quel-
le italiane, considerato che il 45%
delle nostre aziende ha un unico
Paese di sbocco. Diversificare non
significa cambiare: i mercati dove
siamo presenti, sottolinea Sace,
compreso quello statunitense, van-
no comunque presidiati, senza far-
si scoraggiare dalle difficolta mo-

mentanee. Ma la ricerca di nuovi
mercati & fondamentale per un Pae-
se che trae quasi il 40% del proprio
Pil dall’export, e che nel 2025 & di-
ventato il quarto esportatore mon-
diale, superando il Giappone.
Persceglierli, lo studio delle map-
pe Sace puo essere un importante
puntodipartenza. La prima mappa
e quella dell’Export Opportunity In-
dex, con colori che vanno dal bian-
co (che indica il grado pit1 basso di
opportunita) al verde (opportunita
alte). Le tonalita piu chiare per Pae-
si come Sudan, Afghanistan, Siria,
Venezuela; il verde piu deciso per
gli Stati Uniti ma anche per il Suda-
frica, il Brasile, I'India, la Cina, la
Corea del Sud. Una seconda mappa
rappresenta il rischio di credito: se
si vende all’estero, ricevere regolar-
mente i pagamenti & fondamenta-
le. 1l verde rappresenta il rischio
pit basso, poi si passa al giallo e infi-
ne al rosso. In verde scuro pochi
Paesi, tra cui Arabia Saudita, Nuo-
va Zelanda, Giappone. Cina, Brasi-
le, Thailandia, Oman, in giallo. Una
distesa di rosso in Russia, Bielorus-
sia, Ucraina, Bolivia e in molti Paesi
africani, dalla Libia allo Zimbabwe.
Dalla combinazione di questi crite-
ri viene fuori una lista di 16 Paesi
strategici: Emirati Arabi Uniti, Ara-
bia Saudita, India (Paese con il qua-
le la Ue ha appena siglato “la ma-
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dre” dei trattati di libero scambio),
Marocco, Singapore, Vietnam, Bra-
sile, Turchia, Corea del Sud, Messi-
co, Cina, Filippine, Egitto, Malesia,
Thailandia e Kazakistan. Lista dal-
la quale poi il capo economista di
Sace, Alessandro Terzulli, estrae il
podio su cui salgono India, Maroc-
co e Brasile. «L’India - spiega - € un
Paese che sta vivendo una crescita
economica solida anche per via di
fattori strutturali, a cominciare dal-
la stabilita politica, e che ha avviato
un serio programma di riforme e di
investimenti rilevanti su infrastrut-
ture e rinnovabili». I1 Marocco
emerge per «una stabilita istituzio-
nale piu robusta rispetto ad altri
Paesi dell’area ed & avanzato sul
fronte infrastrutturale, con un posi-
zionamento da hub logistico e pro-
duttivo e sviluppi su rinnovabili e
idrogeno». 11 Brasile, infine, viene
indicato come mercato in evoluzio-
ne anche alla luce del trattato
Ue-Mercosur, che abbatte oltre il
90% di dazi che finora erano parti-
colarmente alti. Il trattato apre la
strada in particolare all'export di
beni agroalimentari Igp, che go-
dranno di una specifica protezione
anticontraffazione concordata con
Bruxelles (per I'Italia sono 57).

E il momento giusto per cerca-
re nuovi sbocchi? Certamente: al-

la prova dei fatti ’'anno scorso & an-
data molto meglio rispetto a previ-
sioni eccessivamente pessimisti-
che, che suggerivano una modera-
ta crescita dell’l,6% del commercio
mondiale, che invece ha guadagna-
to il 4,9 per cento. Anche quest’an-
no si contrappongono una stima
pessimistica, redatta all’indomani
del Liberation Day di Trump, e che
indica un calo dell’l,3% per il 2026, e
una pin realistica, che tiene conto
anche dei fattori positivi, e che pro-
pende per un aumento dell’l,6 per
cento. L'Italia ha messo a segno nel
2025 un consistente aumento del
3,3% dell’export, rileva I'Istat.
Naturalmente i mercati di sboc-
co vanno scelti anche sulla base
della domanda: la costante espan-
sione della classe media nei Paesi
Asean, per esempio, li rende un ot-
timo mercato potenziale per i pro-
dotti tipici del made in Italy come
la moda, il design, I’alimentare e i
beni di consumo durevoli. Mentre
Paesi in pieno sviluppo come I'In-
dia possono avere pili bisogno del-
I'apporto di imprese che diano un
contributo alla realizzazione di in-
frastrutture fisiche e digitali. I fat-
tori che valgono per un Paese non
valgono per tutti perché vanno let-
ti insieme alle altre variabili: se il
trattato Ue-Mercosur & un ottimo
viatico peril Brasile, non lo & altret-

tanto perla Bolivia, Paese con un al-
tissimo rischio di credito (91 su
100), che oltre a costituire I'econo-
mia piu povera del Sudamerica ve-
de il suo stock di riserve in valuta
forte assottigliarsi al punto che
molti analisti ritengono probabile
un default sugli Eurobond in sca-
denza a marzo.

Vi sono poi Paesi come la Cina,
chesulla carta avrebbero molti ele-
menti per diventare buoni mercati
di sbocco, ma che non possono es-
sere affrontati adeguatamente sen-
za aver «fatto prima i compiti a ca-
sa», come sintetizza Picchi: vanno
cioé accuratamente studiate le
complessita di un sistema politico
ed economico molto diverso dal
nostro, ma sicuramente «ricco di
opportunita rilevanti per le impre-
se italiane orientate al medio-lun-
go termine».
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IL RE DOLLARO NON E MORTO

L'EGEMONIA A

“RICANA

SOPRAVVIVE CON LA FORZA

Il biglietto verde resta al centro perché il “commander
in chief” non sta smantellando I'impero americano
Vuole ricostruirlo fuori dalle regole del diritto

solo nella logica degli accordi fra grandi potenze

Giampaolo Galli *

S‘ toricamente i sistemi finanziari
k seguono le sorti delle grandi
potenze. Il secolo scorso si apri con
il dominio della sterlina, la moneta
del grande impero britannico, e si chiuse con
lo strapotere del dollaro, dal momento che gli
Stati Uniti erano diventati la potenza
egemone. Dopo la dichiarazione di
inconvertibilita del dollaro da parte del
Presidente Nixon nell’agosto 1971, in Europa
ando gradualmente affermandosi il dominio
del marco tedesco, anche se, come & stato
detto, la Germania era probabilmente un
egemone contro voglia.

Oggi ci si chiede se non sia in corso una
riduzione del ruolo del
dollaro come valuta
internazionale, ossia
come moneta utilizzata
sia come riserva di valore,
da parte delle banche
centrali ma anche dei
privati, sia come mezzo
per scambi
internazionali. La
domanda & pertinente
perché nuove potenze
stanno emergendo -la
Cina innanzitutto, in
prospettiva I'India e forse
il (per ora) mitico “Global
South” sia perché i Maga
di America First

sembrano essersi stancati del ruolo degli Stati
Uniti come potenza egemone.

Per qualche giorno, dopoil cosiddetto
Liberation Day del 2 aprile scorso, le reazioni
deimercati finanziari furono coerenti con
I'idea che il ruolo del dollaro fosse destinato a
ridursi. L'ondata di incertezza generata
dallannuncio dei “dazi reciproci” provocod
una reazione tipica dei Paesi emergenti e non

diun Paese egemone. In pochi giorni, persero
valore contemporaneamente il dollaro, i titoli
del tesoro Usa e Wall Street. Questo significa
chevifuuninizio di fuga di capitali dagli Stati
Uniti, inbuona parte a favore dell’oro, una
realtd che non e coerente con il ruolo di
moneta egemone. Tipicamente in passato in
momenti di grande incertezza e volatilita sui
mercatiinternazionali si era registratoun
rafforzamento del dollaro e dei titoli del
tesoro americani, considerati il porto sicuro
della finanza internazionale. Dunque gli Stati
Uniti non erano pitt considerati un porto
sicuro, 0 comungque si comincio a ragionare
lungo queste linee. I fatti successivi, fino ad
oggi, non hanno confermato quella linea di
ragionamento e i mercati americani stanno
andando molto bene. Cid pud essere dovuto
alla spinta degli enormi investimenti in
Intelligenza Artificiale, ma anche agli
arretramenti di Trump che ha molto ridotto i
dazi e laloro copertura merceologica rispetto
all’annuncio iniziale, dimostrando cosidi non
essere insensibile né alle reazioni dei mercati
né soprattutto alle proteste delleimprese e
dei consumatori americani e in qualche caso
dei capidi stato esteri.

Inoltre, conta il fatto che nei fatti finora
Trump sembra molto pill interessatoa
rafforzare I'impero Usa che a mettere America
First: il contrario dell’isolazionismo invocato
dai Maga. Questo & probabilmente il punto
chiave. Come argomenta uno storico di
Science Po, Jonathan Levy, I'impero
americanonon ¢ affatto morto, ma si sta
ridefinendo, al di fuori del soft-power e delle
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regole del diritto internazionale, con con una moneta che producono essi stessie
brutalita, nell’ambito diuna logica dipotenza  che quindi non sara mai scarsa. Qualunque
ediaccordi fra grandi potenze. Gli europei altro Paese al mondo, quando ha un deficit
giustamente silagnano, ma sanno che non esterno, prima o poi deve o svalutare oppure
possono fare a meno degli Stati Uniti. fare politiche di austerita.

Non & detto che il progetto imperiale di Fraivantaggi della valuta di riserva cisono
Trump abbia successo: possono esserci anche quelli non economici. Come abbiamo
ostacoli dai tribunali, a cominciare dalla Corte ~ Visto quest’anno, gli Stati Uniti possono usare
Suprema, dalle elezioni di mid-terme anche ~ ildollaro come arma, perché possono
dai deputati e senatori repubblicani. Questo ~ escludere un Paese dalla possibilita di usare
oggi & I'elemento chiave di incertezza a cui dollari, con il che rende molto complessi gli
sono appese le sorti del dollaro: persoil soft scambi con I'estero del Paese colpito.
power, che & stato tanto importante dal Unm’altra considerazione induce a pensare
dopoguerra a oggi, riuscira Trump a imporre chel'annuncio della morte del dollaro sia
con la forza 'egemonia americana? probabilmente prematuro: nessun Paese al
Ma quali sonoi vantaggi e gli svantaggi di mondo ha mercati tanto grandi e liquidi,
una valuta egemone? Su questo puntosié come gli Stati Uniti. L’euro potrebbe essere
fatta una grande confusione dalmomento che — un‘alternativa se si sviluppasse davvero un
Trump sostiene che i deficit commerciali grande mercato degli eurobond, che ora &
degli Stati Uniti sono il risultato di politiche pressoché inesistente. Dunque, c'e
aggressive e ostili degli altri Paesi. Non&cosi, ~ un'opportunita per 'Europa. Siriuscira a
senon in casi piuttosto rari. L’enorme coglierla?
vantaggio della valuta di riserva * Direttore scientifico dell’Osservatorio conti
internazionale & il fatto di non doversi pubblici dell'Universita Cattolica
preoccupare dei deficit commerciali, o meglio
delle partite correnti (che comprendono oltre
alle merci, anche i servizi). Questo vantaggio &
“il privilegio esorbitante” di cui parlo gia negli
anni sessanta Valéry Giscard d’Estaing. In
sostanza, gli Stati Uniti comprano dall’estero
/ N i
®
L’euro potrebbe essere

un’alternativasesi
sviluppasse davvero

un grande mercato
deglieurobond,

che oraéinesistente
C'éun’opportunita
seriusciremo a coglierla
L8
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Nell’ombra di nucleare e aftari

si tessono trame inedite sul Golfo

LUCA FOSCHI

otto il manto fragoroso
S delle bombe si prepara-

no forse nuovi conflitti,
e senza dubbio buoni affari.
Recentemente il presidente
Trump ha informato il Con-
gresso americano della sua
intenzione di stringere con
I’Arabia Saudita un accordo
sul nucleare civile che non
prevede impedimenti all’ar-
ricchimento dell’'uranio. Un
messaggio dal tempismo
ambiguo, se si considera che
anche intorno alle misure del
materiale fissile si & giocato
I'innesco della guerra fra
Washington, Tel Aviv e Tehe-
ran, e che i sauditi hanno
sempre descritto lo sviluppo
diarmi atomiche come diret-
ta risposta all’acquisizione
della bomba da parte irania-
na. La novita giunge due set-
timane dopo la scadenza del
New Start, il trattato di con-
trollo degli armamenti stra-
tegici fra Stati Uniti e Russia,
si sovrappone alle specula-
zioni sull'espansione dell’ar-
senale cinese e alle nuove al-
leanze militari di Arabia Sau-
dita e Emirati Arabi Uniti,
strette con le rivali Pakistan e
India, anch'esse dotate diar-
senale atomico.
Perannila Casa Bianca hare-
spinto le pressioni esercitate
da Riad, poco incline ad ac-
cettare le restrizioni relative
alla manipolazione domesti-
ca dell'uranio, primo stadio
di una potenziale produzio-
ne di armi. Il corteggiamen-
to era gia ripreso durante
I'’Amministrazione Biden, di-
spostaavendere conoscenze
e tecnologia per ottenere dai

sauditi la normalizzazione
delle relazioni con Israele. Il
7 ottobre ha interrotto tutti i
processi sottesi all'estensio-
ne degli Accordi di Abramo,
riattivati con il ritorno alla
presidenza di  Donald
Trump: «Non abbiamo af-
frontato i dettagli dell'accor-
do, ma mi aspetto sviluppi si-
gnificativi», affermava
nell'aprile 2025 Chris Wright,
il ministro dell'Energia ame-
ricano in visita a Riad, men-
tre Gaza veniva rasa al suolo.
Linsistenza saudita e la di-
sponibilita americana si
spiegano conl'enorme volu-
me di affari che il contratto
nucleare ¢ in grado di smuo-
vere. La riduzione della di-
pendenza dal petrolio &€ uno
degli elementi fondamenta-
li di Vision 2030, il piano del
principe ereditario Moham-
mad Bin Salman per trasfor-
mare I'Arabia Saudita da ren-
tier-state in un ricco centro
logistico, finanziario e turi-
stico. Secondo I'Energy In-
formation Administration
americana nel 2024 l'elettri-
cita saudita ¢ stata generata
peril68% dal gas e peril 32%
dal petrolio. Le centrali nu-
cleari permetterebbero di
destinare importanti quanti-
ta di greggio alla vendita, di-
minuirne il costo come chie-
sto da Trump, e sostenere i
poderosiinvestimenti in ter-
ra americana. I 600 miliardi
promessi da Bin Salman du-
rante I'ultima visita a Was-
hington sono diventati in po-
chi mesi un trilione. Sul piat-
to si trovano anche la forni-
tura di terre rare, l'acquisto
di carri armati e F-35, un ac-
cordo di difesa strategico e la
collaborazione con il gigan-
te dell'intelligenza artificiale
Nvidia. Un passo indietro
americano spalancherebbe

le porte alla Russia, gia firma-
taria di un accordo prelimi-
nare con Riad, e alla Cina,
che perla costruzione diuna
centrale nucleare ha presen-
tato un'offerta nel 2023. Pe-
chino e gia al lavoro sulla
prospezione dell'uranio, cu-
stodito in abbondanza nel
sottosuolo saudita. Larric-
chimento, ha affermato il mi-
nistro dell'Energia Abdulaziz
bin Salman nel gennaio 2024,
«epitlimportante deireatto-
ri». Il rapporto inoltrato da
Trump al Congresso garanti-
scela presenza di tutte le nor-
me dedicate alla non-proli-
ferazione dalla legge ameri-
cana, ma non sembra con-
templare il severo “Protocol-
lo addizionale” previsto
dall’Aiea, I'agenzia di control-
lo sul nucleare dell'Onu.
Le preoccupazioni espresse
nel quadriennio 2020-2024
da molti deputati democra-
tici, e perfino dal senatore
Marco Rubio, oggi segretario
di Stato, sono state accanto-
nate. Molto & cambiato dai
tempi dell’Amministrazione
Biden: la precaria road map
per Gaza ha smussato gli at-
triti diplomatici, I'Tran e l'as-
se dellaresistenza sciita sono
indeboliti e affrontano daie-
ri cid che sembra essere un
assalto finale, la debole cora-
lita delle Nazioni Unite & sfi-
data dalla prospettiva oligar-
chica. Uno scenario pill che
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mai adatto alla disinibita so-
vrapposizione di politica e fi-
nanza, e alla proliferazione
degli armamenti.

In Medio Oriente i piani
trumpiani di pace perpetua
collidono con il germogliare
di nuove alleanze. Il 17 set-
tembre I'Arabia Saudita e il
Pakistan, unico Paese musul-
mano a possedere 'atomica,
hanno stretto un patto dimu-
tua difesa che potrebbe esse-
re presto esteso alla Turchia.
Larisposta deirivali del Gol-

bia le due petro-monarchie
supportano governi ed eser-
citi in conflitto. Prima che in
risposta all'aggressione israe-
lo-americana Teheran pren-
desse dimira Arabia Saudita,
Bahrein, Emirati, Qatar e Ku-
wait, le potenze del Golfo
spingevano perchéicolloqui
fralran e Stati Uniti portasse-
ro a una stabilizzazione re-
gionale incruenta.

L'unica potenza atomica re-
gionale, Israele, si & espressa
pochi giorni fa per voce del

mico», ha affermato il pre-
mier durante la conferenza
dei dirigenti dello Shin Bet.
Ha cosi esteso il possibile
raggio d’'azione, riassunto
con lespressione biblica
«dall'India all’Etiopia», cioé
I'impero persiano di Sersel e
la sua minacciosa vastita,
I'eterno, utile principio di pe-
ricolo e accerchiamento.

_ 1O SCENARIO

Mentre scatena

fo, gli Emirati Arabi Unitifir-  primo ministro Netanyahu: yulfail-fzran%iﬁg
matari degli Accordidi Abra-  «Siamo sfidati da un lato da di Teheran,
mo, € arrivata il 19 gennaio  un asse sciita ferito, ma an- Washington
nellaforma diun nuovo pat-  che dall'asse sunnita dei Fra- ﬁmgoicclfiﬁ'
todicollaborazioneconl'In-  telli Musulmani. E noi abbia- sul materiale fissile
dia, cheincludeil settoredel- mo un forte interesse a crea- “per scopi civili»
la difesa e la produzione di  reunnostro asse. Un asse dei Eﬁzzziﬁlﬁﬁﬁg
energianucleare. Neidelica- Paesi che si oppongono ai allEtiopia»
ti teatriin Yemen, SudaneLi-  dueassidell'estremismo isla-
L’Arabia Saudita e il Pakistan, unico Paese il
s . Donald Trump

musulmano con I'atomica, hanno stretto oo i pinele

un’alleanza di mutua difesa. La risposta ereditario saudita

degli Emirati Arabi, che aderiscono agli Mohammed

Accordi di Abramo, ¢ arrivata nella forma

bin Salman/ Ansa

di un patto di collaborazione con
New Delhi che include i settori di energia e armi
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Il fumo dei raid missilistici sull'isola artificiale The Palm, uno dei simboli di Dubai/ Ansa
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LA FIGURACCIA DEL. MELONIANO. NELL'EMIRATO L'AMICO INNOCENZIBOTTIFA AFFARID'ORO
Crosetto a Dubai ¢ un fiasco di stato

Iministro e tornato «pagando ditascamia» un passaggioallAeronautica. Erroriacatenadellapparato
| servizi non erano stati avvertiti, i rapporti con 'Aise sono pessimi. Giallo sulle questioni di famiglia

IL VIAGGIO PRIVATO DEL MINISTRO IN ZONA DI GUERRA

ENRICA RIERA apagina8

«L'attaccoa Dubai non era tra
le ipotesi di una reazione
dell'Tran», ha dichiaratonelle
ultime ore il ministro. Eppu-
re, in base a quanto Domani
apprendeda fontivicinea Pa-
lazzo Chigi, i servizi questa
possibilita l'avrebbero resa
notaatuttoil governounade-
cinadigiorni fa. In effetti, Do-

mani ha appreso che il mini-
stro si sarebbe preoccupato
di avvisare esclusivamente il
capo di stato maggiore della
Difesa, Luciano Antonio Por-
tolano.Ma noniservizi segre-
ti dell'Aise, con cui i rapporti
sonoormaitesi damoltotem-
Po.

Il ministro
della Difesa,
Guido
Crosetto,

non éla prima
volta che vola
a Dubai per
motivi
personali

Servizi segreti e questioni di famiglia
Crosetto a Dubai ¢ un cortocircuito di stato

Ilministro & tornato «pagando ditasca mia» un passaggio allAeronautica. La figuraccia e sua, ma evidenzia errori a catena di tutti
Iservizinon eranostatiavvertiti, irapporti confAise sono pessimi. Giallo suimotivi delweek-enda Dubai. Dove lamico Bettitaaftar

ENRICA RIERA

ROMA

BigMama, Roberto
Mancini, un que-
store e Guido Cro-
setto. Non € una
barzelletta, ma i
vip italiani che,

quando I'Iran ha risposto all'at-
tacco di Usa e Israele si trovava-
no aDubai. La piti curiosa e allo
stesso tempo problematica é la
situazione del ministrodella Di-

fesa anticipata dal Fatto, cioé il
rappresentantedel governo che
durante una crisi internaziona-
lehaunruolocentralenellastra-
tegia dell'esecutivo. Partito ve-
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nerdi con un aereo di linea, il
fondatore di Fratelli dTtalia
avrebbe dovuto trascorrere con
mogliee figli—apprende Doma-
ni—qualcheoradirelax. Quindi
non si é trattato, come é circola-
toinunprimomomento,di una
missione privata per andare a
“mettere in sicurezza“ la fami-
glia in pericolo. Anche perché,
se cosi fosse stato, il ministro
avrebbe preferito il privato alle
sueresponsabilita istituzionali.
Tuttavia, la guerra e conseguen-
te crisi internazionale (entram-
be piti che prevedibili leggendo
sui giornali le minacce di
Trump e le contro promesse
dellTran) hanno fatto saltare
ogni programma e postoil capo
del dicastero di via XX settem-
bre in una situazione scomoda.
A tal punto che le opposizioni
ne stanno chiedendo le dimis-
sioni.

Ma Dubai éun luogo che il mini-
stro e il suo entourage conosco-
no bene. Lultima volta Crosetto
'era stato solo due mesi fa per
una serata al 6lesimo piano
dell'esclusivo hotel che ospita il
Billionaire di Flavio Briatore. La
citta degli Emirati Arabi Unitisa-
rebbe il posto dove il ministroe
la sua famiglia (che e sotto scor-
ta) si sentono pit al sicuro. «Un
luogo sicurissimo, qui la sua fa-
miglia si sente piu protetta che
in Europa» dicono dal ministe-
ropergiustificarelasceltadian-
dare in vacanza proprio a pochi
chilometri dallo stretto di Hor-
muz.

NonéchiaroseCrosetto fossein-
sieme anche al primogenito
Alessandro, fino a qualche tem-
pofaazionista dellasocietadite-
lemedicina Entheos Worldwide,
azienda che, prima di chiudere,
lavorava sui mercati esteri e ave-
va partecipato proprio all'Expo
di Dubai.

Quattro amici a Dubai

In vacanza insieme al gruppo,
apprende questo giornale, ci sa-
rebbe stato anche Giancarlo In-
nocenzi Botti, ex manager Me-
diasetegiadeputatodiForzaIta-
lia, gia in affari nella Entheos

Worldwide e oggi inaffariconla
moglie del ministro. Anche l'ex
sottosegretario Innocenzi Botti
eperodicasaa Dubai.Comeave-
va scoperto Domani, il suo no-
me era finito nel mirino dell'an-
tiriciclaggioper operazioniban-
carie ritenute sospette, riguar-
danti non solo il flusso di dena-
roestero-Italia, maanchevendi-
tediimmobilia Miami e proprie-
ta nella stessa Dubai.

DaDubai, intanto, Crosettoétor-
natoieri nonsenza primapassa-
real contrattacco: I'ha fatto sen-
za famiglia «perevitarediespor-
laarischi», e ha aggiuntoche sa-
rebbe rientrato «utilizzando un
volomilitare ma dopoaver boni-
ficato al Comando del 31esimo
stormo di Ciampino un impor-
totriplo (permiascelta)rispetto
a quello che prevede la tariffa
per gli ospiti dei voli di Stato, in
modo tale da togliere anche la
possibilitadi attaccarmi». Ribal-
tando cosi la narrazione: nes-
sunerroredivalutazioneda par-
te sua, piuttosto la colpa é di chi
gli chiede conto della sua tra-
sferta privata. Crosetto, risultaa
questo giornale,avrebbe bonifi-
cato per il disturbo qualche mi-
gliaia di euro.

Un ritorno turbolento, dunque.
Eun'‘andata—quella di venerdi
— di cui, ha scritto Repubblica,
Crosetto non avrebbe informa-
tol'intelligence, cioel'Aise. In ef-
fetti, Domani ha appreso che il
ministro si sarebbe preoccupa-
to di avvisare esclusivamente il
capo di stato maggiore della Di-
fesa, Luciano Antonio Portola-
no.Un fatto chesottolineerebbe
di conseguenza quei dissapori
tra il numero uno del dicastero
e I'Agenzia dei servizi segreti
esterni, |'Aise, appunto.

I retroscena

Era gennaio 2024 quando il mi-
nistro, sentito dal procuratore
capo di Perugia, Raffaele Canto-
ne, in merito alle ripetute de-
nunce contro Domani aveva ri-
ferito di non fidarsi molto
dell'Aise e di sentirsi vittima di
un complottoa base di fughe di
notizie. «I miei rapporti conl'Ai-

sé non erano particolarmente
buoni perché ho contestato
mancate informazioni al mini-
stero della Difesa che avrebbero
potuto anche creare problemi
alla sicurezza nazionale», aveva
verbalizzato Crosetto. Che solo
in un secondo momento, quan-
doil collega Alfredo Mantovano
era stato costretto a scendere in
campo a difesa del numerouno
dei servizi esterni, il generale
Giovanni Caravelli, aveva mini-
mizzatol'accaduto, affermando
che tra lui e i servizi «non inter-
corresse alcun problema.
Possibilecheiservizi non sapes-
sero comunque che Crosetto,
che e arrivato all'aeroporto di
Roma con la sua scorta, fosse
partito? Possibile che 1'amba-
sciata italiana nell'emirato fos-
se all'oscuro? «Lattacco a Dubai
non era tra le ipotesi di una rea-
zione dellTran, nelle tempisti-
cheenei modi con cuisonoavve-
nuti e si sono concretizzati» ha
dichiaratonelleultimeoreil mi-
nistro, Eppure, in base a quanto
Domani apprende da fonti vici-
ne a Palazzo Chigi, i servizi que-
sta possibilita I'avrebbero resa
notaa tuttoil governouna deci-
na di giorni fa. Intanto la pole-
mica sul viaggio privatoa Dubai
non accenna a spegnersi. Le op-
posizioni vogliono capirci di
pit. Per come é stata gestita tut-
talavicenda e di come & manca-
ta la comunicazione tra organi
cruciali dello stato.

Per Melonil'imbarazzoéil senti-
mento che prevale. Anche per-
ché il caso e sintomatico di
quanto poco il suo esecutivo
conti nello scacchiere interna-
zionale, nonostante racconti al
paesedi essereinterlocutorecre-
dibiledi Donald Trump. Talmen-
teaffidabile daesserestata tenu-
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ta all'oscuro di tutto, a differen-
za del tedesco Merz

E probabile che anche sul buio
informativo riferisca oggi il mi-
nistro Antonio Tajani nellecom-
missioni Esteri e Difesa al Sena-
to. Senza dimenticare la sorte
dei circa mille italiani meno ce-
lebri, bloceati a Dubai, tra cui il
questore di Roma Roberto Mas-
succi e 200 studenti.

Il ministro della Difesa Guido Crosetto é tornato ieri da Dubai su un volo di stato o1 ANSA
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FATTI

Pistole libere e scudo penale
Cosi la sicurezza fa paura

NELLO TROCCHIA apagina9

L'IDEOLOGIA SECURITARIA ELA PROPAGANDA DOPO L'OMICIDIO DI ROGOREDO

Pistole libere e scudo penale
Cosi la sicurezza fa paura

Dallalegittimadifesaaldivietodiindagare gliagenti. Cosiladestravuole proteggereicittadininelle citta
Una storia antica. Dalle battaglie di La Russa a difesa dei poliziotti del G8 fino agli avvocati di Cinturrino

NELLO TROCCHIA
Lo scudo penale &
solo l'ultimo dei
cavalli di batta-
glia della destra
di governo. 1a si-
curezza urbana
resta tema caroa Fratelli d'Ita-
lia e alla Lega che, negli anni,
hanno puntato tutto sulla ri-
forma della legittima difesa,
normativa poi modificata nel
2019 durante il primo gover-
no Conte.
Da sempre in prima linea per
difendere le ragioni di chi, de-
rubatoincasaosulluogodila-
voro, punta un‘arma e uccide
ilrapinatore. E per farloil fron-
te di destra ha sempre avuto a
disposizione una batteria di
avvocati: un Soccorso nero,
per portare avanti da una par-
tela difesa degli indagati e in-
sieme la richiesta di modifi-
chenormative. Traquesti lega-
li cé sempre stato, avvocato e
insieme legislatore, Ignaziola
Russa, oggi presidente del Se-
natoefondatoredi Fratelli D'1-
talia. Suo amico, ha lavorato
anche nel suo studio, é Piero
Porciani, difensore di Carme-
lo Cinturrino fino a sabato
scorso, quando il suo incarico
estatorevocato, Proprioil poli-
ziotto pistolero che inizial-
mente era stato scelto dai me-
diacarial governoedagliespo-
nenti politici di maggioranza
come esempio lampante per
sostenere l'urgenza di appro-

vare uno scudo penale e una
tutela estensiva per gli uomi-
ni delle forze dell'ordine.
Qualcosa pero é andato storto,
Cinturrino ha alterato la sce-
nadel delittodopo aver spara-
to a Abderrahim Mansouri
che non gli puntava controal-
cuna arma, e la propaganda si
€ momentaneamente sgreto-
latadi fronte alla realta orren-
da einquietante.

«Tra le forze dell'ordine ce
uno scoramento incredibile.
Ad esempio uno dei motivi
per cui Cinturrino sostiene di
aver fatto le scempiaggini che
ha fattoequellodi averimma-
ginato cosa gli sarebbe capita-
tonel caso avesse ammesso di
aver sparato. In pratica le sue
condotte, la pistola messa li e
il resto, sono frutto del timore
per le conseguenze», dice Por-
ciani.
Inpraticasecifossestatoinvi-
gore loscudo non avrebbe fat-
to tutto quello? «Si e anche la
bodycam», ragiona Porciani
chenon é piu il suolegale. L'u-
nica cosa che sarebbe rimasta
uguale e la morte di un uomo,
ai cui familiari Cinturrino
non ha ancora chiesto scusa.
Poil'avvocato parla anche del-
le conseguenze, della paura
delle reazioni portando il ra-
gionamentolontanodaquan-
toaccadutoeanchedalleaccu-
se mosse al suo assistito dai

colleghi. Accuse che Cinturri-
no al momento continua a re-
spingere.

Porciani e uniscritto e sosteni-
toredi Fratelli d'Ttalia, da sem-
pre impegnato nella difesa
delle forze dell'ordineimplica-
te in casi analoghi o accusate
diviolenze, ma anche protago-
nista di iniziative politiche
sul tema della sicurezza.

Con I'amico Ignazio

Prima della battaglia campale
sullo scudo penale c'e stato il
tempo delleiniziative sulla le-
gittima difesa, che vedevano
in La Russa il frontman della
destra, primo firmatario di
una proposta di legge sul te-
ma. Gia nel 2016 I'allora depu-
tatodi opposizione di FdI si ri-
trovava fiancoa fiancoconla-
mico Porciani per parlare del

tema. Stesso mestiere, batta-
glie comuni, I'avvocato di Cin-
turrino ha anchelavorato nel-
lostudiodi La Russa, aveva gia
condiviso con l'attuale secon-
da carica dello stato la difesa
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di alcuni poliziotti sotto pro-
cesso per le violenze durante
il G8 di Genova del 2001.
«Sono orgoglioso di stare con-
cretamente dalla parte delle
forze dell'ordine, contro chi le
hasempre oltraggiate e vilipe-
se», diceva La Russa, allora pre-
sidente dei deputati di An. Era
112008 e,insieme a Porciani, di-
fendeva i capisquadra della
polizia implicati nel processo
per lirruzione nella scuola
Diaz. Alla fine i quattro sono
stati salvatidalla prescrizione
del reato. Nel 2009 Porciani di-
ventaconsiglieredi Alenia Aer-
macchi, azienda controllata
da Finmeccanica,all'epocace-
ra il governo Berlusconi e al
ministero della Difesa cera
proprio La Russa. Anni dopo i
duesi sonoritrovati dallastes-
saparte perlariforma dellale-
gittima difesa. «Per Fratelli d'T-
talialadifesaincasapropriao
nelluogodilavoroéesemprele-
gittima. Chi si difende non
puo essere processato cosi co-
me chi aggredisce non puo
avere sconti di penae men che
meno pud avanzare richieste
di risarcimento», diceva Igna-
zio La Russa, in un convegno
prima delle elezioni politiche
del 2018.11 partito si schierava
apertamente dalla parte di
commercianti al centro di in-
dagini come nel casodiungio-
ielliere napoletano che aveva
ucciso un rapinatore. In quel
caso proprio il partito prese
posizione.
«L'avvocatoPorciani, giadifen-
soredi RodolfoCorazzo, gioiel-
liere che nel milanese uccise
un rapinatore che faceva par-
te di un gruppo entrato in ca-
sa sua e la cui vicenda proces-
suale si € risolta positivamen-

te dopo due anni e mezzo, é
pronto a difenderlo gratuita-
mente», diceva La Russa. «Non
assunsi quell'incarico, ma l'a-
vrei fatto gratuitamente, sono
battaglie nelle quali credo»,
spiega Porciani. Alla fine pro-
priolalegittimadifesa édiven-
tata terreno di scontro duran-
te il primo governo Conte,
quello nato dall'accordo tra
MSS e Lega, con l'approvazio-
ne di una proposta di modifi-
ca voluta dall'allora ministro
dell'Interno, Matteo Salvini.
Una modifica che non soddi-
sfa Porciani, secondo il quale
bisognerebberitoccare nuova-
mente quella norma. «Biso-
gna fare molto di piu dell'at-
tuale previsione, quella modi-
fica é stata frutto di un accor-
do al ribasso», dice.

Lo scudo senza ma

11 dibattito pero si e spostato
dallalegittima difesa allo scu-
do penale per gli agenti. L'as-
salto era iniziato proprio do-
polavicenda che ha coinvolto
Cinturrino, reo di aver ucciso
uno spacciatore che brandiva
un‘arma, e indagato dalla pro-
cura di Milano. Apriti cielo, la
cavalleria mediatica e le pri-
me filadella destradi governo
hanno cominciato a delegitti-
mare il lavoro della magistra-
tura prima di fare marcia in-
dietroquandoil quadrosiéri-
baltato e Cinturrino da eroe
da premiare, come aveva pro-
posto la numero due della Le-
ga Silvia Sardone, é diventato
un reietto da scaricare.

La pistola a salve, infatti, si &
scopertocheinrealtaerastata
piazzatali proprio dall'agente
pistolero. Un poliziotto, ribat-
tezzato Luca e diventato pre-

sto I'incubo di consumatori e
spacciatori di droga. Nono-
stante tuttoloscudo penalere-
sta un tema da rilanciare al
prossimo caso di cronaca. «I1
tema dello scudo, con un'iscri-
zione parallela per 'agentein-
dagato, resta prioritario e la
proposta del partito e perfet-
ta. In caso di necessita si puo
anche cambiare la Costituzio-
ne, in fondo é stata fatta tanti
anni fa da persone sagge e an-
che da Palmiro Togliatti, brac-
cio destro di Stalin, non pro-
prioundemocratico», ragiona
Porciani,avvocatoe militante.
La propostadi legge é stata de-
positata dagli esponenti di
Fratelli dItalia e presentata e
meta gennaio. Prevede il supe-
ramento  dell'automatismo
dell'iscrizione nel registro de-
gli indagati come atto dovuto
in particolare per le forze
dell'ordine, lo scudo €l caval-
lo di battaglia anche della Le-
ga.llministrodelle Infrastrut-
ture, MatteoSalvini, loavevari-
lanciato prendendo le difese
diCinturrino con il famoso po-
st che recitava: «Un poliziotto
si difende, il balordo muore,
l'agente viene indagato per
omicidio volontario. 1o sto
conil poliziottosenza seesen-
zamay. Primaopoiloscudoar-

riva, senza se e senza ma.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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GUERRA ALL'IRAN DOPO LA SCUOLA, USA E ISRAELE COLPISCONO UN OSPEDALE E LA TV
[ Servizi: gli amici Trump e Bibi
non hanno avvertito Italia ¢ Uk

® Paura e problemi per evacuazione di migliaia di italiani dalla
zona. Crosetto torna col volo militare (“pago triplo”). Deboli, per
ora, le rappresaglie di Teheran, che chiude lo Stretto di Hormuz

© PACELLIAPAG.4

I due compari Benjamin Netanyahu e Donald Trump ANSA

| Servizi: Roma e Londra

tenute all oscuro dei raid

IL CASO Nelle relazioni: nessuna informazione preventiva a Meloni sui dc
dell’'operazione, neppure al Regno Unito. Ma Ls raele ha voluto avvisare |

) ValeriaPacelli ® Italia non era stata ricamente l'alleato piti stretto  gence di queste ore. La pre-
informata dell'attac- degliamericani.Ilflussodiin-  senzadiGuido Crosetto a Du-

co congiunm Usa-I- formazioni che ha preceduto  bai - rientrato ieri e rivelata
I'ultima operazione targata  dal Fatto - hainfatti scatenato

lcune indiscrezioni, Trump-Netanyahuéalcentro le polemiche sull’effettivo pe-
@ Servizl diMedie ﬁgﬁ'ﬁ:}%‘?e il Regno Unito, sto-  di alcuni report dell’intelli-  so dell'Ttalia nell’alleanza a-
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tlantica, con le opposizioni
che parlano di un ruolo asso-
lutamente marginale. E infat-
ti nei report dell'intelligence
I'elemento di una non cono-
scenza italiana dell'imminen-
te attacco esiste.

GLI 807 nelle scorse settimane
hanno ipotizzato ci0 potesse
accadere, soprattutto dopo le

dichiarazioni del presidente

Donald Trump del 19 feb-
braio. “Scopriremo cosa suc-
cede con I'Iran tra circa 10
giorni”, aveva detto il presi-

dente americano al Board of

Peace. Da allora vi era la con-
vinzione diun intervento in I-
ran, allaquale pero non hafat-

to seguito alcuna confermada

parte degli americani su even-
tuali dettagli, come giornoe o-
ra di un possibile blitz.

Nessuno, in Italia, sapeva

che alle 9 e 40 di sabato mat-
tina una pioggia di missili a-

vrebbe colpito il compound
dove era previstaunariunione

dell’ayatollah Ali Khamenei,

Il sospetto Secondo
alcune ricostruzioni
Nethanyahu non ha
voluto condividere
informazioni
troppo sensibili

uccidendolo. Secondo il New
York Times si € trattato di
un’operazione preparata da
mesi ma accelerata nel mo-
mento in cui la Ciaharaccolto
le informazioni sulla riunione
di vertice organizzata.

Di questo I'Italia non era a
conoscenza come pure non lo
erano, secondo quanto risulta
dai dossier di queste ore,
neanche i britannici, alleati
storici degli Usa. Una circo-
stanza che, se confermata, sa-
rebbe particolarmente im-
portante dato il sostengo del
Regno Unito a Israele, anche
nel precedente attacco contro
I'Iran, quello del giugno 2025.
Il premier britannico Keir
Starmer parlando da Do-
wning Street nei giorni scorsi
ha detto che i jet britannici
“sono nel cielo” in Mediorien-
te “come parte di operazioni
difensive regionali coordinate
per proteggere il nostro popo-
lo,inostriinteressieinostrial-
leati”. Poi pero ha sottolineato

IL GOVERNO

APPOGGIA
LAGGRESSIONE

MATTEO SALVINI

¢ il pilt chiaro: “Chi ¢
intervenuto in Iran ha
fatto bene”, perché '@
sempre meglio la
diplomazia” ma "con certa
gente deve essere
accompagnata da altro”.
Antonio Tajani osserva
che “lirrigidimento” di
Teheran "ha provocato a
reazione, perché Israele e
gli Stati Uniti
intravedevano un pericolo
per la loro sicurezza”,
ovvero nel programma
nucleare iraniano gia
colpito dai raid del giugno
scorso. leri Giorgia Meloni
ha avuto una serie di
confronti con leader
internazionali e ha parlato
anche con il presidente
Sergio Mattarella.

che “il Regno Unito non ha a-
vuto alcun ruolo in questi at-
tacchi, ma siamo stati da sem-
pre chiari sul fatto che il regi-
me in Iran é assolutamente i-
naccettabile”.

Diversa la posizione della
Germania. Estatoil portavoce
del cancelliere Friedrich Merz
ad indicare che il governo te-
desco era stato preavvertito
dell’'operazione, anche se non
ne conosceva i dettagli speci-
fici. E questo, secondo fonti di
intelligence, potrebbe esser
conseguenza di una diretta
volonta del primo ministro i-
sraeliano Benjamin Neta-
nyahu che, invece, avrebbe
scelto una via diversa per altri
Stati, compresa I'Ttalia che,
appunto, ha saputo tutto ad
attacco gia iniziato. Cio sareb-
be dovuto a diverse circostan-
ze: la segretezza di un'opera-
zione parecchio delicata e poi
il fatto che alla fine I'Ttalia, co-
mealtri Stati, non avrebbe do-
vuto prendere parte al raid e
dunque non vi erano obblighi

di comunicazione.

NESSUN OBBLIGO
ma di certo quanto
avvenuto per le op-
posizioni é emble-
matico della margi-
nalita del nostro
Paese, tanto che il
leader dei 5Stelle
Giuseppe Conte
parla di “perdita di
dignitapoliticaedi
scelte unilaterali di Usa e I-
sraelesullequali“Italiaed Eu-
ropa non hanno avuto alcun
ruolo”. “LTtalia a guida Melo-
ni - ha detto ieri Conte - che
doveva assicurare dialogo e
ponti fra Stati Uniti ed Euro-
pa non sapeva nemmeno dei
pesanti attacchi di Usa e I-
sraele sull'Iran”. Aspetto sul
qualeil governo potrebbetro-
varsi a rispondere in Parla-
mento, dato le interrogazioni
parlamentari gia annunciate
dalle opposizioni.

Lesecutivo
Lariunione

del governo dopo
gli attacchi

di Stati Uniti
elsraele all'lran

FOTO ANSA

I [ Servizi: Roma ¢ Londra
tenute all'oscuro dei raid
S
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L'ENNESIMO DECRETO
Guerre, hacker
e disastri: Meloni
si fa la task force

© SALVINI A PAG. 7

Guerre, hackeragei
¢ calamitd: Meloni {a
la task force a Chigi

" Il capo del Dis Rizzi al Copasir
portail dpcm premier a capo dell'unita di crisi

» Giacomo Salvini
llavoro é stato lungo. Inizia-
to dopo il black-out in Spa-
gna e Portogallo dell’aprile
scorso. L'Ttalia sarebbe stata
pronta a rispondere? Non pro-
prio. Piu di venti riunioni pre-
paratorie. Chehanno coinvoltoi
vertici degli apparatidi Sicurez-
za, Palazzo Chigi eiministeriin-
teressati. Fino al decreto del
presidente del Consiglio, pre-
sentato martedi al Copasir dal
capo dell'intelligence, Vittorio
Rizzi, ai parlamentari di mag-
gioranza e opposizione. Un te-
sto — che sara descritto la pros-
sima settimana a corredo
dell’annuale relazione dell’atti-

vita dei Servizi ed entrera in
Gazzetta ufficiale nel giro di po-
chi giorni - che istituisce una
nuova unita di crisi a Palazzo
Chigi per rispondere alle emer-
genze nazionali, le calamita (per
le competenze che non riguar-
dano la Protezione Civile), at-
tacchi esteri, minacce ibride fi-
no alle possibili interferenze e-
lettorali che preoccupano la
maggioranza di governo in vista
del voto del 2027.

Quindi dai black-out a possi-
bili minacce straniere, passan-
do perisabotaggisullalinea fer-
roviaria e alle nostre infrastrut-
ture o agli hackeraggi continui.

RIZZI, direttore del Dis, ne ha
parlato a lungo martedi nella
sua audizione al comitato. Il d-
pem prevede prima di tutto un
riassetto istituzionale: al posto

dello spezzettamento in piti or-

ganismi (Cops e Nisp), tutto
passa sotto il controllo del Cisr,
il Centro Istituzionale perla Si-
curezza della Repubblica. Sara
presieduto dalla presidente del
Consiglio Giorgia Meloni che,
insieme al sottosegretario con
delega Alfredo Mantovano e il
direttore del Dis e dell’Agenzia
cyber, & composto dai ministri
interessati: Matteo Piantedosi
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(Interno), Antonio Taja-
ni (Esteri), Guido Cro-
setto (Difesa), Giancarlo
Giorgetti (Economia),
Gilberto Pichetto Fratin
(Ambiente).
Inizialmente dal Cisr
era stato tenuto fuori
Matteo Salvini perché
I'organismo spesso si oc-
cupa di crisi migratorie
ma nell’aprile 2024 era
stato “ripescato”, dopo un
duro scontro, con un e-
mendamento di governo
al disegno di legge sulla
Cybersicurezza e ne fara parte,
tanto piu per il ruolo strategico
delle Infrastrutture e dei recenti
sabotaggi ai treni.
L'organismo, pero, potra o-
peraresutrelivelliasecondadel
grado di urgenza: il primo piu
ristretto, il secondo allargato ad
altri ministri, il terzo anche ai
capi di gabinetto. Con una mis-
sione fondamentale: la strate-
gia politica la decidera la pre-
mier (che potra convocare
quando vuole 'organismo),
quella tecnica i tecnici. Tutti a-
vranno diritto di voto. Sara una
regia sopra i ministeri, toglien-
do loro una parte delle compe-
tenze. E po-
tranno parteci-

| LEADER del centro-
sinistra chiuderanno la
campagna per il “no”
insieme ai comitati, con
un appuntamento comune
per tirare (a volata verso
il referendum sulla
giustizia del 22 ¢ 23
marzo. L'evento sara a
Roma, ma manca ancora
[ufficialita sul giorno.
Due le possibili date: il 18
0l 19 marzo. Oltre agli
esponenti di diverse
associazioni sono attesi
quindi Schlein, Conte,
Fratoianni e Bonelli

ll vertice
Unincontro

di maggio con
diversi ministri,

la premier
e Mattarella
FOTO ANSA

pare anche i
vertici delle au-
torita militari.
Dopo riunioni
continue éstata
fatta anche una
prima simula-
zione su un e-
vento catastro-
fico con diversi
scenari di e-
mergenza e risposta. Ela gestio-
ne avrebbe fatto emergere alcu-
ne lacune da correggere subito.

LA NUOVA unita di crisi, inoltre,
ogniannodovrascriverelaStra-
tegia di Sicurezza Nazionale co-
me proposto dal presidente del
Copasir del Pd Lorenzo Guerini
in un disegno di legge deposita-
to in Parlamento nell’autunno
del2024. L'Ttaliae'unico
Paese del G7 a non averla
e per questo adesso si a-
deguera, anche se con ca-
denza annuale rispetto a-
gli alleati che invece lo
fanno con un orizzonte
pit lungo. Come quella
sul modello dell'ammini-
strazione americana che
a dicembre aveva creato
molta polemica in Unio-
ne Europea per le dure
critiche contro Bruxelles

(e non contro Mosca) e

per l'ipotesi di voler stac-
care alcuni Paesi - tra cui pro-
prio I'Italia - dalle istituzioni
comunitarie.

Il dpem sara pubblicato in
Gazzetta Ulfficiale al massimo
entro un paio di settimane e da
quel momento l'organo sara
subito operativo, anche per al-
linearsi agli altri Paesi europei.
Non passera, dunque, dal Par-
lamento con una legge ordina-
ria ma l'esecutivo ha deciso di
accelerare con unafonte dileg-
ge secondaria e passando uni-
camente dal Comitato parla-
mentare per la Sicurezza della
Repubblica.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

ACCENTRATO
UNA REGIA

A TRE LIVELLI,
MA LA PRIMA
SIMULAZIONE
VAMALE
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REFERENDUM/2 I "ex ministro contrario a modificare la Carta

Nordio&C. sventolano
un intervista di Vassalli
per il Si mai pubblicata

© MILELLA A PAG.7

o | /intervista al inancial Times non ¢ mai uscita

Nordio, smentita un altra bufala
“Vassalli contro la separazione”

» LianaMilella
a“sua” separazione del-
le carriere come “attua-
zione postuma” della
volonta di Giuliano
Vassalli? Daquando & ministro
della Giustizia Carlo Nordio lo
ha ripetuto in ogni occasione
pubblica. L'ultima volta a Pa-
lermo, solo quattro giorni fa:
“Con l'ingresso del Codice del
1989 é cambiato tutto elo stes-
so Vassallil’ha scritto piti volte,
avrebbe voluto cambiarela Co-
stituzione per adeguarla a quel
codice, manonhapotutofarlo”.
Vero? No, falso.

PERCHE VASSALLI non voleva
toccare affatto la Carta. A testi-
moniarlo sono ora l'ex presi-
dente della Consulta Giorgio
Lattanzi, allora componente
della commissione Pisapia che
scrisse quel Codice, nonché Al-

berto Macchia, assistente di
studio di Vassalli alla Corte, di
cui il professore & stato anche
presidente. A raccogliere le lo-
rovociil giurista genovese Mit-
ja Gialuz in un lungo articolo
sullarivistaSistemapenaleein
una sintesi su Repubblica. Ma
c'e di pin. Giusto oggi, per un
dibattito a favore del Si al refe-
rendum, arriva a Napoli Tor-
quil Dick Erikson, che si pre-
senta come “giornalista giuri-
dicospecializzatonellacompa-
razione delle procedure penali
europee”. Proprio il presunto
autore di un'intervista che Vas-
salli gli avrebbe rilasciato il 19
febbraio del 1987, in realta mai
uscita sul Financial Times, ma
diffusasolonel 2024in Italiain
chiave separazione delle car-
riere. Perché, nonostanteipro-
clamidiNordio, nel 2006 (mo-
rira tre anni dopo) Vassalli dis-
se di “non essere mai stato tra i
fautori dellariforma della Car-
ta perché attraverso I'esperien-
za giudiziaria, costituzionale,
politica e parlamentare, si era

convintocheeralamiglioreche
potessimo avere”.

E allora perché Nordio, nel
suo ultimo pamphlet in vista
del 22 e 23 marzo, scrive che
“Vassalli non vide la nascita
della sua auspicata riforma co-
stituzionale perché le condi-
zioni politiche di allora, cioe la
volatilita dei governi e I'insta-
bilita della legislature, non ne
consentivano materialmente il
lungo iter procedurale confer-
mativo™? Chiosa Gialuz: “Co-
me si puo schierare in una bat-
taglia politica chi non e in gra-
do di replicare?“. Oggi sono le
testimonianze di chi halavora-
to con Vassalli a certificare la
verita. Ecco Lattanzi: “Vassalli
non considerava felice e non a-
mava la formula per cui il nuo-

vo codice avrebbe dovuto at-
tuare i caratteri del sistema ac-
cusatorio”. Eancora: “Dagran-
de maestro, era pienamente
consapevole delle differenze
radicali tra il processo che noi
abbiamo disegnato e quello ac-
cusatorio all'americana”. Altro

: ﬁxﬁn »
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cheilruolosoloaccusatorioche  sua brava inchiesta, non per
il presidente del Comitato Si ~ vincerela causa, ma per realiz-
separa Nicold Zanon gli vor-  zareidiritti”. Perchiudere: “Era
rebbe attribuire. davvero lontano dalla sua idea
qualsiasi richiamo a un pm co-
CONTANO LE PAROLE di Mac- meavvocato della polizia”
chia, con lui alla Consulta: “Ve-
deva un pm non cacciato fuori,
ma tirato dentro nel processo,
molto diverso dal prosecutora-
mericano, un pm che deve e-
sercitare la sua indagine e la
SCHLEIN ESCLUDE Senza freni Il ministro Carlo Nordio ANSA
LE DIMISSIONI
DEL GOVERNO
“SE VINCE IL NO, non
chiederemo e dimissioni

del governo: vogliamo
battere a destra alle urne,
alle prossime elezioni
politiche”, ha detto ieri
Elly Schlein, segretaria del
Pd, intervenendo @

‘L Punto G su Giornale
Radio. Poi ha polemizzato
con chi denuncia
“l'invadenza dei giudici” e
chi sostiene “che chi vince
e elezioni non debba
essere giudicato come
tutti gli altri cittadini”,

a -lhmunihmm'hn:mimﬂ-ﬂ:\- .
Nordio. smentita un‘altra bufala
“Nassalli contro la separazione™
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AROMA ILPMPRESENTA IL LIBRO DI TRAVAGLIO CON CONTE E RAGGI: “IL GOVERNO VUOLE TUTTI I POTERI”

REFERENDUM/1 Il pm all'evento con Travaglio, R"lggl ¢ Conte

Di Matteo: “Gratteri
ha ragione, mafiosi
¢ massoni votano Si”

© DECAROLIS APAG.7

Di Matteo: "I matiosi
votano Si, la riforma

¢ una resa dei conti

» LucaDeCarolis

iente giri di parole,
nessuna sfumatura.
“Sono perfettamente
d’accordo con Nicola
Gratteri: assieme alle persone
per bene, per il Si nel referen-
dum voteranno mafiosi, mas-
soni e architetti del sistema
corruttivo” sostiene Nino Di
Matteo, sostituto procuratore
presso la Direzione nazionale
antimafia. Avverso a una rifor-
ma che, accusa, “vuole regolare
i conti con quella magistratura
chehaindagatoa 360° gradi’e
che non risolve nessuno dei
problemi della giustizia, “ma
piuttosto li aggrava, sostituen-
doalcorrentismo giudiziariolo
strapotere dei partiti”.

COSI ATTACCA il magistrato du-
rante la presentazione a Roma
del libro di Marco Travaglio
Perché No (Paper First), orga-
nizzata da Virginia Raggi e dal
M5S. Assieme a Giuseppe Con-
tein platea c'e buona parte del-
lo stato maggiore del partito,

mobilitato contro la riforma
Nordio “che vuole salvarela ca-
sta, insomma i potenti” teoriz-
za Raggi, introducendo la pre-
sentazione. Poi la parola passa
a Travaglio e Di Matteo. Con il
direttore del Fatto che avverte:
“Le prime vittime di questa
schiforma saremo noi cittadi-
ni. Non bisogna andare a vota-
recontroilgoverno Meloni, ma
per tutelare i nostri diritti e la
Costituzione”. Quindi il micro-
fono passa a Di Matteo, che fa
una premessa: “Con questa ri-
forma vogliono cambiare sette
articoli della Costituzione,
quando il vero problema é che
non vengono applicati i suoi

principi fondamentali”. Dopo-
diché, ricorda, si parte da una
mistificazione: “La riforma
non riguarda il miglioramento
della giustizia, ma é contro la
magistratura, quindi contro i
cittadini”. Perché? Innanzitut-
to, “quando parlano della sepa-
razione delle carriere partono
da un’altra bugia, sostenendo
che i giudici siano schiacciati
sui pubblici ministeri. Ma le
statistiche li smentiscono: il 51
per cento delle sentenze di pri-
mo grado da torto ai
pm”. Non solo: “In tuttii

)

Paesi dove vige la sepa-
razione delle carriere &
previsto il controllo sul-
la pubblica accusa. So-
prattutto, cosi il pm di-
ventera un avamposto
della polizia, quando
per mia esperienza i
pubblici ministeri mi-
gliori sono quelli che
hanno fatto anche i giu-
dici”. Poi Di Matteo toc-
ca il tema dei due nuovi
Csm: “To non faccio pit
parte neppure del’Anm
esonosemprestatocon-
troledegenerazionicor-
rentizie, ma la riforma
aggraverebbe il feno-
meno con il sorteggio
temperato per i membri
laiei”. Tradotto, il sor-
teggio dei consiglieri indicati
dal Parlamento pescherebbe
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comunguedaun elenco pensa-
to dai partiti. Mentre per i
membri togati il sorteggio sa-
rebbe totale, “e cosi i magistrati
diventerebbero I'unica catego-
ria che non elegge i proprirap-
presentanti”. Infine, I'Alta Cor-
te, il nuovo organo che dovreb-
be giudicare i magistrati. “Dal
governo parlano di giustizia
domestica, ma il Csm sanziona
1 magistrati come nessun altro
organo simile fa in Europa”
spiega Di Matteo. Senza di-
menticare che in caso di sen-
tenza di condanna della Corte,
un magistrato dovrebbe ricor-
rere aun altro collegio del nuo-
voorganoeenon alla Cassazio-
ne, “unaviolazionedell’articolo
111 della Carta”. Infine, riassu-
me: “Questo sara un voto poli-
tico, perché il disegno & con-
centrare tuttiipoterinel gover-

ILLIBRO

T—
Marco Travaglio

e a) FEERET M
1 BagLEtMET ¢ polloion
1 jathe m sempiiet paraia

o m m—
» Perché No
Marco Travaglio
Pagine: 194
Prezzo: 15 euro
Editore:

Paper First

Contro

la schiforma
Marco Travaglio
e Nino Di Matteo
sul palco della
presentazione.
Sotto, Giuseppe
Conte e Virginia
Raggi

no e creare una giustizia a due
velocita, che tuteli i potenti”.

TRAVAGLIO ricorda l'intervista
diieri sul Fatto al figlio di Licio
Gelli-teoricodellaseparazione
delle carriere - in cui il quarto-
genito del fondatore della P2
rivendicava: “Lariforma fareb-
be felice mio padre”. Poi chiede
a Di Matteo: “I mafiosi cosa vo-
teranno?”. E lui non si sottrae:
“Voteranno Si, sono contenti
nel vedere la delegittimazione
quotidiana della magistratura
enell’assistere a politici chede-
dicano la riforma a Silvio Ber-
lusconi, il quale fondo Forza I-
talia assieme a un condannato
inviadefinitivapermafia, Mar-
cello Dell'Utri”. A chiudere &
Conte. Ricorda che lo stesso
Nordio si é stupito nel suolibro
della reazione delle opposizio-

ni al testo (“converrebbe anche
a loro, perché ripristina il pri-
mato della politica”), e da qui
afferma: “I partiti di governo
vogliono redistribuire i poterie
cambiare I'assetto istituziona-
le”. Cita anche lui Gelli - “la ri-
formaportailsuo copyright”-e
sisofferma sulla legge elettora-
le: “Finora tutte le loro riforme
della maggioranza sono fallite,
con questa legge puntano a e-
leggersi da soli il presidente
della Repubblica”. Saluti.
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Ma si puo ottenere
un cambio di regime solo
conle bombe dal cielo?

Distruggere il processo rivoluzionario
e leocratico iniziatosi nel 1979 con un
potere coesivo e credibile a Teheran ¢
un programma avvolto dalla nebbia
della guerra di intelligence, che
riporta dal comando dei cieli al
comando in terra tutta la questione

a decapitazione degli attori
principali della rivoluzione
islamica in Iran rafforza, in-
vece di vanificarlo, il quesi-
to strategico principale del
momento. Si puo ottenere un cambio di
regime, un regime che ha un papa isla-
mico a capo di una teocrazia, che ha in-
vaso I'insieme della societa, dello stato,
dell’economia e della sussistenza popo-
lare con le sue strutture di repressione
e di governo tramite la forza delle armi,
dell'intelligence e dell’ideologia, un re-
gime di egemonia ferrea del clero arma-
to che dura da 47 anni, che ha superato

una sconfitta campale nella lunga e di-
sastrosa guerra con I'Iraq, si puo ottene-
reil cambio di un simile regime con una
o pitt campagne di bombardamenti, sen-
za il coinvolgimento diretto sul terreno
di eserciti combattenti? Trump e Neta-
nyahu pensano di si, e ¢’é da sperare
che non si sbaglino. Ma é lecito dubitar-
ne. L'Iran di Khamenei e dei pasdaran
era nel punto massimo di debolezza in
decenni, ora & arrivata la fase
catastrofica. ¢ segite @ pagina quattro) [

Dal comando dei
cieli al comando

.
in terra
(segue dalla prima pagina)

Now or never, ora o mai pili, &
la parola d’ordine in base alla
quale é stata accesalascintilla di
una possibile nuova guerra me-
diorientale, eliminando il capo
supremo e lo stato maggiore dei
pasdaran. A sorpresa, dopo mesi
e anni di ostilita polemica e deri-
sione verso il regime change e il
nation building che ispirarono
I’azione a Baghdad dell’ammini-
strazione di George W. Bush nel
2003, dopo la rivendicazione del-
la politica del piede di casa,
America First!, e il rigetto del
coinvolgimento in nuove guerre,
tantomeno di liberazione e co-
struzione di una democrazia

esportata, dopo la farsa del No-
bel per la pace, Trump invoca
con un intervento preventivo
I’abbattimento della rivoluzione
islamica di Khomeini del 1979 e
fa appello alle risorse nazionali
iraniane per l'insurrezione de-
mocratica. Un neocon venuto dal
mondo alieno del Maga.

Lo strike di America e Israele

i
i
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é come si dice un atto dovuto, ne-
cessario perché inevitabile, ine-
vitabile perché necessario. I
suoi primi effetti dicono che cer-
ti risultati, sulla scia della guer-
ra di luglio dei dodici giorni e ol-
tre, possono essere molto rile-
vanti, misurabili su una scala
storica di molti decenni. Unavol-
ta fissato e proclamato I'obietti-
vo del rovesciamento del potere
rivoluzionario a Teheran, pero, &
evidente che o I'obiettivo viene
acquisito con la piu massiccia
campagna aerea della nostra
epoca oppure, per quanto inde-
bolito ulteriormente, invalidato
e devastato, quel che resta del
regime sarain grado di esibire la
sua sopravvivenza come una vit-
toria strategica sul piccolo e sul
grande Satana. Cinesi e russi
stanno a guardare, per adesso.
L’isolamento di fatto degli aya-
tollah é di estrema chiarezza an-

che su scala regionale, medio-
rientale. Una coalizione politica
che comprende il mondo arabo &
pill 0 meno in piedi, fino a prova
contraria. In questo senso non &
vero che la guerra ha avuto inizio
senza la delineazione dei suoi
obiettivi e delle sue condizioni.
Ma fare con Khamenei quanto
Bush fece con Saddam, e distrug-
gere il processo rivoluzionario e
teocratico iniziatosi nel 1979 con
un potere coesivo e credibile a
Teheran, questo &€ un program-
ma oggi avvolto dalla nebbia del-
la guerra di intelligence, che ri-
porta dal comando dei cieli al co-
mando in terra tutta la questio-
ne. Ladivisione del regime che si
cercadicambiare e latrasforma-
zione della furia antimullah in
soggetto politico forte sono il fat-
tore decisivo. E bisogna sempre
ricordare quanto e stato cancel-
lato dai registri della storia re-

cente per effetto di propagandae
ideologia. L'Traq saddamita ro-
vesciato in una potenza regiona-
le di stabilita, di equilibrio e di
relativo sviluppo, con 'annulla-
mento strategico delle ambizioni
espansioniste del boia di Tikrit,
€ un caso di nation building e di
regime change coronato dal sue-
cesso, da un relativo successo,
come sivede dall’evoluzione del-
le cose tanti anni dopo. Ma una
campagna di bombardamenti
non I'avrebbe consentito. Ci vol-
le una guerra convenzionale lun-
gae costosa, costellata di errorie

tragedie come tutte le n
guerre.

Pes0:5-1%,8-17%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

64

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL FOGLIO

Dir. Resp.:Claudio Cerasa
Tiratura: 25.000 Diffusione: 25.000 Lettori: 120.000

Rassegna del: 02/03/26
Edizione del:02/03/26
Estratto da pag.:5,8
Foglio:1/3

Perché non ¢’ ¢ momento
pitt propizio di questo
perfar cadere un regime

Nel disordine globale, un nuovo ordine
st sla affermando. Le democrazie sono
sempre pit forti e gli esportatori del
terrore sempre piu deboli. Grazie
anche alla resistenza dell' Ueraina,
sostenuta dall’Europa, e a quello che

stanno facendo Israele e 'America

a caduta della guida supre-
ma dell’'Iran, I’ayatollah Ali
Khamenei, ¢ una notizia
straordinaria non solo per
tutti coloro che hanno a cuo-
re il futuro dell’Iran - un futuro difficile,
pieno di insidie, tutt’altro che scontato,
ma che oggi, grazie agli strike israeliani
e americani, potrebbe essere meno cupo
rispetto a qualche giorno fa - ma anche
per tutti coloro che hanno a cuore un te-
ma che riguarda la tutela della liberta
del popolo iraniano e del mondo libero:
colpire al cuore le fonti del terrore glo-
bale. La caduta degli ayatollah, purtrop-

po, non vuol dire automaticamente la fi-
ne del regime, anche se, come hanno
seritto ieri diversi osservatori, compre-
so il New York Times, dunque non un
giornale trumpiano, le conseguenze del
colpo all'Iran “potrebbero avere conse-
guenze strategiche in medio oriente pa-
ragonabili al erollo dell’Unione sovieti-
ca”. Ma la caduta di Ali Khamenei coin-
cide con un processo lento, deciso e ine-
sorabile, e a tratti persino sor-

prendente, che riguarda un dato di

fatto della fase storica che stiamo

vivendo. (segue a pagina quattro)

Il momento
propizio per far
cadere un regime

(segue dalla prima pagina)

In una fase in cui ogni giorno
molti tendono a denigrare 'occi-
dente per quello che fa, perla sua
debolezza, per la sua lentezza,
per la sua ipocrisia, per le sue
contraddizioni, vi & pero anche
una fase storica in cui, di fronte
agli esportatori del terrore, 1’oc-
cidente riesce ad aggiungere
ogni giorno un tassello per prova-
re avincere le guerre contro i re-
gimi dispotici. Provare a trovare
un ordine nella stagione del di-
sordine globale non & semplice,
ma se si prova a mettere insieme
qualche puntino si capira meglio
che, al di 1a dei protagonisti di
questa storia, i nemici del terrore

sono sempre piu forti, democra-
zie comprese, e coloro che so-
stengono I'asse del terrore vedo-
no perdere sempre piu pezzi. Le
ragioni per colpire I'Iran sono
state sintetizzate pochi giorni
prima dello strike americano e
israeliano da Bret Stephens sul
New York Times: il timore che
Teheran sviluppasse armi nu-
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cleari in violazione del Trattato
di non proliferazione; il rischio
che potesse diventare una minac-
ciadiretta per Israele e perglial-
leati, con programmi missilistiei
capaci di colpire basi occidenta-
li; 1a volonta di contenere o inde-
bolire le strutture militari e di in-
telligence, come le Guardie rivo-
luzionarie e i proxy armati soste-
nuti nel medio oriente; la pres-
sione necessaria per fermare il
sostegno a gruppi come Hezbol-
lah e Hamas e limitare il poten-
ziale di conflitto regionale; la
consapevolezza che dai tempi
della rivoluzione del 1979 non vi
sia mai stata una fase cosi propi-
zia per spingere verso un cambio
di regime e mostrare determina-
zione nel non tollerare un Iran
armato nuclearmente. Ma il col-

po all’Iran non & un colpo isolato.
E’ un colpo che avviene all’inter-
no di un quadro pitigrande, in cui
i tasselli del mosaico, seppur in
modo confuso, trovano unloro or-
dine. L'Tran & la testa di una pio-
vra del terrore indebolita negli
ultimi mesi grazie ai frutti di una
guerra difensiva e offensiva por-
tata avanti da Israele contro Ha-
mas, Hezbollah, gli Houthi e le
milizie sciite in Iraq. Una guerra
che ha permesso di marginalizza-
re il ruolo dei terroristi in Liba-
no, di liberare la Siria dagli assa-
disti, con il sostegno decisivo de-
gli Stati Uniti e con il sostegno as-
siduo dei paesi del Golfo, il cui
supporto contro la piovra del ter-
rore — e contro il terrorismo fi-
nanziato e sostenuto dall’Iran - &
testimoniato anche dal numero
di droni arrivati nella giornata di
sabato sui cieli degli Emirati,
dell’Arabia Saudita e del
Bahrein. L’indebolimento
dell’asse del male non é un feno-
meno estemporaneo. E’ un feno-
meno piu grande, direttamente
collegato anche alla resistenza

dell’'Ucraina, che ha costretto la
Russia a impegnarsi sul fronte
orientale dell’Europa per un pe-
riodo ben superiore ai quattro
giorni preventivati per arrivare a
Kyiv. Sono passati quattro anni e

la Russia, pervincere la sua guer-
ra, ha bisogno disperato dell’aiu-
to della politica. Questo impegno
ha spinto Mosca ad allontanarsi
da altre aree del mondo dove ave-
va influenza, con tutte le conse-
guenze del caso. La Russia di Pu-
tin puo ospitare Assad, avrebbe
forse potuto ospitare anche Kha-
menei, ma non é riuscita a difen-
dere il suo Maduro in Venezuela
dalle manovre di Trump e non &
riuscita a difendere I'Iran
dall’assedio dell’occidente e di
Israele. L’assedio contro le fonti
supreme del terrore globale ha
un riflesso geopolitico importan-
te:riguardaipiccoli ma significa-
tivi passi in avanti fatti dall’Euro-
panella difesa delle liberta - dal
sostegno all’Ucraina, oggi difesa
economicamente  dall’Europa
pittdi quanto non lo sia dagli Sta-
ti Uniti, fino all'inserimento dei
pasdarannella lista dei terroristi
internazionali - e riguarda anche
latimidezza con cui la Cina, peril
momento, ha scelto di interveni-
re in questi giorni sul tema Iran
(ma su questo punto qualcosa po-
trebbe cambiare). Anche qui gli
scricchiolii dell’alleanza si sen-
tono. Mavi é anche unriflesso po-
litico pilt concreto, che riguarda
una questione ancora pitl profon-
da: come si pud immaginare un
mondo piu libero se i processi le-
gati all’affermazione delle liber-
ta sono affidati a un uomo come
Trump, che usa la difesa delle li-
bertd come surrogato della dife-
sa dei propri interessi personali
prima ancora che di quelli ame-
ricani? Ieri sul Times, giornale
conservatore, poco trumpiano in
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economia come il Wall Street
Journal ma molto trumpiano in
politica estera, un brillante com-
mentatore, Matthew Syed, ha
pubblicato un’analisi proprio su
questo tema. Sintesi: come conci-
liare la felicita per la neutraliz-
zazione di una delle grandi fonti
del terrore mondiale, come 'aya-
tollah Khamenei, con la preoccu-
pazione che I'argine contro il ter-
rore sia un interprete ambiguo
della difesa della liberta come
Trump? Syed ricorda che essere
a favore dell’esportazione delle
liberta mal si concilia con cio che
Trump sta facendo in Ucraina:
“L’insistente pressione retorica
su Zelensky, il ritiro degli aiuti,
I'interruzione della condivisione
di informazioni di intelligence”.
Questo fattore puo avere un peso
anche sull'Iran del futuro, sulle
possibilitd che vi sia un regime
change. Domanda: “Se vi trovaste

inun bunker a Teheran o a Karaj,
viribellereste al regime iraniano
sulla base della chiamata alle ar-
mi di Trump, quando potrebbe,
anche ora, essere impegnato a
negoziare con un generale delle
Guardie rivoluzionarie per con-
solidare il regime, come ha fatto
in Venezuela, a condizione che il
petrolio scorra verso ovest anzi-
ché verso est?”. La domanda e
giusta. Considerare la fine di
Khamenei come la fine della sta-
gione degli ayatollah sarebbe un
errore. Ma nonostante questo, e
nonostante cid che & Trump, un
dato emerge: nel disordine globa-
le, lasfida contro le libert, le de-
mocrazie e gli interessi dell’occi-
dente mostra uno scenario in cui
le democrazie sono sempre pill
forti e gli esportatori del terrore
sempre pit deboli. Frenare i re-
gimi non € semplice, ma non vi
mai stato un momento piu propi-

zio di questo per provare a farlo.
Grazie a ci0 che sta facendo
I'Ucraina in Europa. Grazie a cio
che sta facendo I’Europa in
Ucraina. Grazie a cid che Israele
ha fatto contro I'Iran e i suoi al-
leati. Grazie al sostegno offerto
da Trump a Israele. Grazie alla
scelta strategica dei paesi musul-
mani pitt moderati, che nella lot-
ta contro l'antisemitismo sono
spesso piu all’avanguardia di
molti paesi occidentali e che nel-
la sfida tra esportatori del terro-
re e nemici del terrore hanno
scelto da che parte stare. Nel
nuovo disordine mondiale ¢’é un
nuovo ordine che si sta afferman-
do. E chi ¢ timido oggi nella con-
danna dell’Iran, nella lotta con-
tro la Russia, nel sostegno
all’'Ucraina e nell’abbraccio a
Israele non lo € per prudenza, ma
perché, dovendo scegliere tra i
difensori della liberta e gli
alleati del terrore, ha gia
scelto da che parte stare.

Nel disordine mondiale ¢'¢ un nuovo ordine che si sta affermando.
E chi & timido oggi nella condanna dell'Iran, nella lotta contro la
Russia, nel sostegno all'Ucraina e nell'abbraccio alsraele nonlo
per prudenza, ma perché, dovendo scegliere tra i difensori della
liberta e gli alleati del terrore, ha gia scefto da che parte stare
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|e difficolta delle democrazie

Cittadini scontenti: cresce l'astensionismo elettorale, calano gli iscritti ai partiti. I processi decisionali sono lenti,
le derive “illiberali” in aumento. Qualche consiglio per una buona lettura nelle pagine di Joseph Schumpeter

di Sabino Cassese

atteo Marangoni (Firenze, 1876-1958), storico e criti-
co d’arte, fu una figura significativa nel panorama
culturale italiano della prima meta del Novecento. La-
vorod alla Soprintendenza di Firenze, poi insegno nelle

ESERCIZI DI LETTURA /4

universita di Palermo, Pisa, Milano, e di nuovo a Pisa. La
sua riflessione si colloca nell’ambito della critica for-
malista e dell’educazione estetica, con un’attenzione co-
stante alla formazione dello sguardo e della capacita
interpretativa. Il suo obiettivo non era soltanto analizza-
re le opere d’arte, ma fornire un metodo rigoroso per
comprenderle. Nel 1916 pubblico il volume Saper vedere
(Roma - Bari, Laterza), punto di riferimento nella didat-
tica artistica italiana. L'idea centrale del libro é che il
vedere non coincida con il semplice guardare. L’'atto
visivo, secondo Marangoni, non € un processo sponta-
neo, ma una competenza che si acquisisce attraverso
I'esercizio e 'analisi.

Quasi trent’anni dopo, nel 1944, Marangoni pubblico il
volume Saper leggere (Firenze, Sansoni). Questo testo
non rappresenta un cambiamento di direzione, ma
I'estensione coerente del metodo gia elaborato. Se nel
primo libro 'oggetto di studio era I'immagine, nel se-
condo ¢ il testo seritto. Tuttavia il principio rimane inva-
riato: anche la lettura é un’attivita che richiede discipli-
na e consapevolezza. Comprendere un testo significa co-
glierne la struttura sintattica, il ritmo, la scelta lessica-
le, I'organizzazione complessiva. Non basta afferrare il
contenuto; occorre riconoscere il modo in cui esso &
costruito.

Il contributo di Marangoni assume un valore che va
oltre la storia dell’arte o la teoria della letteratura. Egli
propone una vera e propria pedagogia della cultura.
Imparare a vedere e imparare a leggere significa impa-
rare a pensare in modo ordinato, riconoscendo le strut-
ture che rendono possibile il significato. La sua rifles-
sione suggerisce che la libertd di giudizio nasce dalla
competenza tecnica e dall’attenzione alla forma.

Perché e come leggere

Saper leggere di Marangoni ha uno scopo didattico e si
affianca ad altri tentativi fatti nella stessa direzione, in
precedenza, uno dei quali & il volume L’eta preziosa, pre-
cetti ed esempi offerti ai giovinetti, di Emilio De Marchi,
pubblicato a Milano dalla casa editrice Hoepli nel 1888,
poi ripubblicato dalla casa editrice Madella, Sesto S.
Giovanni, 1913, ristampato nel 1955 e pubblicato nel
2017 come Reprint da Forgotten books. Li si puo leggere,
a pagina 44, che “Il Montaigne, lo Schiller, Napoleone I,
il Foscolo, confessano di dover la maggior parte della
loro volontd a un libro rimasto famoso nella storia
dell’educazione, voglio dire le Vite degli uomini illustri di
Plutarco. E cosi continuando a scorrere le memorie de-
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¢li uomini insigni, per esempio, quelle del Goldoni,
dell’Alfieri, del Gozzi, del Giusti, e ricostruendo la vita
dei piut grandi ancora, come quella del Manzoni, del
Muratori, di Galileo, di Michelangelo, di Dante, o si tro-
va una spontanea confessione di gratitudine verso i li-
bri, o si vede che un libro, piti potente degli altri, servi
quasi di base alla loro grandezza”. Ma De Marchi non si
limita a suggerire la lettura, spiega anche, alle pagine 47
e 49, come leggere: “Prendere di ogni libro che si legge,

insieme al titolo, la somma dei capitoli, e trascriverne in
un registro i concetti fondamentali e quelle sentenze,
che pil rispondono nel momento della lettura al senti-
mento dell’animo, e infine indicare ove il libro si possa
ritrovare, quando occorresse di consultarlo di nuovo, &
un assicurare per sempre il possesso di quel libro, &
quasi un non restituirlo pit, € un vero e santo rubare il
pane del sapere senza rimorso e senza danno di nessu-
no”. E pitt avanti: “Se invece un giovane si risolve a fare
un corso di lettura sopra un argomento speciale, per
esempio, la storia, e lo seguita per mesi ed anni, finird
senza dubbio per distinguersi in quel ramo di sapere. La
mente del giovane cosi sollevata sara piacevole compa-
gnia per lui stesso e per gli altri”.

Proseguendo questi quindicinali “esercizi di lettura”,
leggiamo allora un brano di uno dei piu acuti interpreti
della democrazia, ’economista Schumpeter, non senza
aver prima cercato di inquadrare il tema , illustrando
storia, successi e crisi della democrazia nel mondo.

Le democrazie sono in difficolta

Le democrazie sono in difficolta, e su di esse vi sono
molti libri, che & utile leggere (tra questi, S. Levitsky e D.
Ziblatt, Come muoiono le democrazie, Roma - Bari, Later-
za, 2020). Il primo segno di questa difficolta si avverte tra
i cittadini, che sono scontenti delle democrazie, come
mostrano il crescente astensionismo elettorale, da un
lato, e, dall’altro, la diminuzione degli iscritti ai partiti.
Un secondo segno sta nel fatto che le democrazie deci-
dono lentamente: Samuel Issacharoff1’ha mostrato com-
parando i tempi della costruzione del terzo terminale
dell’aeroporto di Pechino con quelli del quinto termina-
le dell’aeroporto di Heathrow di Londra, ambedue ope-
ra dell’architetto inglese Norman Foster: per la costru-
zione del primo sono stati necessari quattro anni, venti
per il secondo (S. Issacharoff, Democracy Unmoored: Po-
pulism and the Corruption of Popular Sovereignty, Oxford
University Press, 2023, p. 44).

Quando e dove & nata la democrazia
e quali ne sono le caratteristiche

Che la moderna democrazia sia nata in America e
che il primo a segnalarne la nascita sia stato un giova-
ne aristocratico francese, Alexis de Tocqueville non vi
¢ dubbio. A quell’epoca, nel 1831, ’America era nata
da 30 anni, mentre la Francia esisteva da 800 anni.
Aveva 15 milioni di abitanti, mentre la Francia ne ave-
va 32. Era composta solo di 24 Stati, contro i 50 di oggi.
Era caratterizzata da liberta, eguaglianza, scelta dei
rappresentanti e sistemi di “checks and balances”. I
suoi elementi costitutivi erano: liberta di associazione
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e di manifestazione del pensiero, non sottoposti ad au-
torizzazione o censura; eguaglianza e assenza di una
divisione della societa in classi; potere pubblico distri-
buito tra citta, Stati e Federazione, e quindi pluralisti-
co; elezioni differenziate e ripetute dei rappresentanti
locali e nazionali con durata nelle cariche di 6,4 e 2
anni; separazione dei poteri legislativo, esecutivo e
giudiziario, tra di loro in concorrenza, con reciproci
controlli; bicameralismo (una Camera dei rappresen-
tanti e un Senato).

Dal 1835, quando fu pubblicata la prima parte della
Démocratie en Amérique, 'opera di Tocqueville é diven-
tata la Bibbia della democrazia moderna. Ma essa na-
sconde sia un errore terminologico, sia un traslato, sia
una rimozione di carattere storico. Dal punto di vista
terminologico, un uso errato della parola perché non é il
“demos” che esercita il potere, ma i suoi delegati o rap-
presentanti. Quindi, quella che chiamiamo democrazia
€ piuttosto una oligarchia corretta da periodiche elezio-
ni. In secondo luogo, una sineddoche, perché non tutti i
poteri pubblici sono democratici (i giudiei, i funzionari
amministrativi, i professori sono retti da un diverso
principio, quello del merito). In terzo luogo, il primo
“osservatore” di quella realta ne rimosse una parte,
perché i nativi e gli afroamericani non erano eguali agli
altri, anzi molti erano in condizione di schiaviti.

I progressi della democrazia e i suoi arretramenti

Da allora la democrazia ha avuto uno sviluppo biseco-
lare nel mondo, si e diffusa in altri Paesi europei e non
europei, e se ne sono moltiplicati i tipi, come & stato
riconosciuto anche dalla Risoluzione dell’Assemblea
dell’Onu del 24 ottobre del 2005. Ha inoltre corretto mol-
te delle sue imperfezioni: abolizione della schiaviti;
concessione del diritto di voto alle donne e riconosci-
mento dell'uguaglianza tra uomo e donna; passaggio dal
suffragio capacitario e censitario a quello universale.

Poi, ha avuto ulteriori sviluppi: mentre prima l'egua-
glianza era solo eguaglianza dei diritti o formale, suc-
cessivamente si € affermata l'eguaglianza sostanziale,
per assicurare quella che Beveridge nel 1942 defini li-
bertd dal bisogno; alla democrazia rappresentativa o
indiretta ci sono aggiunti istituti di democrazia diretta
(referendum) e di democrazia deliberativa (partecipa-
zione dei privati alla formazione delle decisioni ammi-
nistrative).

Piu di recente, alle istituzioni democratiche si sono
affiancate istituzioni epistocratiche, come le “Indipen-
dent regulatory agencies”, definite in Europa “Autorita
amministrative indipendenti”, “non- majoritarian insti-
tutions”, e tribunali costituzionali per impedire che la
maggioranza possa legalmente rendere illegale la mino-
ranza.

Accanto ai progressi della democrazia va pero aggiun-
to che vi sono stati anche suoi eclissi e arretramenti, tra
cui la parentesi autoritaria italiana dal 1922 al 1945 e
quella totalitaria tedesca dal 1933 al 1945.

Lo stato attuale della democrazia
Oggi vi sono aleuni sviluppi positivi, altri negativi. Sul
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lato dell’attivo, una crescente eguaglianza: rispetto a un
secolo fa, le diseguaglianze si sono ridotte in termini di
classi di reddito, di genere, di gruppi sociali e di territo-
ri. La globalizzazione, che ha permesso di creare un
livello sovranazionale, con una funzione di promozione
della democrazia nella dimensione nazionale e di co-
municazione tra i diversi ordinamenti, nonché di con-
sentire trapianti da un ordinamento all’altro (partico-
larmente importante 'esempio dell’Unione europea
che é diventata custode di una serie di valori, tra cui
quello di democrazia). L’'aumento della popolazione go-
vernata da regimi democratici. La istituzione del Fondo
per la democrazia dell’Onu e della equivalente Iniziati-
va dell’'Unione europea. La moltiplicazione degli inte-
ressi collettivi che vengono riconosciuti come pubblicie
richiedono organismi che ne controllano il rispetto e
procedure per attuarle.

Sull’altro lato, quello del passivo, I'affermazione di
democrazie che si autodefiniscono illiberali, un ossi-
moro perché la democrazia non esiste senza liberta. La
diminuzione della partecipazione: ad esempio, in Ita-
lia, nel 2022 vi erano 45 milioni di aventi diritto al voto,
di cui soltanto 29 hanno effettivamente votato (il 63 per
cento). Si é cosi costituito un governo la cui base eletto-
rale é di 12 milioni di votanti: 42 per cento dei votanti,
ma soltanto il 26,2 per cento del totale degli aventi
diritto al voto, quindi solo un quarto dell’elettorato. La
diminuzione degli iseritti ai partiti: in Italia si & passati
dall’8 al 2 per cento della popolazione, con la conse-
guenza che lo strumento della democrazia, il partito,
ha un carattere non democratico, e che vi & una erisi
dell’offerta politica, in presenza di aspettative cre-
scenti sul lato della domanda politica, uno scadimento
del personale politico, dovuto alla fine della funzione
selettiva dei partiti e, infine, uno squilibrio tra i pro-
blemi e chi deve risolverli. La trasformazione dei modi
di informazione: secondo dati dell’Autorita per le ga-
ranzie nelle comunicazioni, nel 2019, il 67,4 per cento
della popolazione si informava attraverso la televisio-
ne, nel 2025 solo il 46,5 per cento, perché il 52,4 per
cento utilizza la rete e quindi non ha informazioni che
sono filtrate attraverso giornalisti-interpreti, con au-
mento della polarizzazione. Il “complesso tecnologico-
industriale”, le “Big Tech” che hanno un valore di piil
di 15 mila miliardi di dollari, una crescita degli scambi
di servizi digitali alla media annua dell’8 per cento, il
doppio rispetto ai trasporti e al turismo. La verticaliz-
zazione del potere: basti ricordare la Presidenza impe-
riale americana.

Qualche rimedio

Le democrazie sono in difficolta, in parte a causa del
loro successo. Una delle cause & il carattere elementare
del voto: questo deve essere reso pit ricco di informa-
zioni, ad esempio consentendo di dare non un voto, ma
un ordine di preferenze, per cui se un’alternativa & col-
lettivamente preferita a ogni altra alternativa, prevale
sulle altre. Bisogna poi curare la democrazia con la de-
mocrazia stessa: gli Stati non sono meccanismi ma orga-
nismi, non sono guidati, vivono come il corpo umano,
con sistemi di termoregolazione (come l'ipotalamo), an-
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ticorpi, memoria immunitaria.

In conclusione, per la democrazia siamo noi i malati, i
medici e le medicine, allo stesso tempo: di qui il valore
della partecipazione.

Una delle pit note teorie della democrazia & quella
formulata dall’economista austriaco, ma professore ad
Harvard dal 1932, Joseph Alois Schumpeter (1883-1950).
Dell’autore riportiamo alcuni “excerpta” da un’opera
famosa del 1942, nella quale assimila il moderno politi-
co “a un imprenditore, il cui profitto & il potere, il cui
potere si misura a voti, i cui voti dipendono dalla sua
capacita di soddisfare le richieste degli elettori. Alla
concorrenza fra gli imprenditori per la conquista dei
mercati fa cosi riscontro la competizione fra i leader dei
partiti: nasce la formula della democrazia competitiva,
che é vista anzi come I'essenza stessa della democrazia
politica, la sua condizione di esistenza” (F. Galgano, La
forza del numero e la legge della ragione. Storia del principio
di maggioranza, Bologna, I1 Mulino, 2007, pp. 169-170).

J. A. Schumpeter, Capitalismo socialismo democrazia,
Milano, Edizioni di comunita, 1964, p. 239 e p. 257-260

XXI. La dottrina classica della democrazia

La filosofia settecentesca del metodo democratico si
riassume in questa definizione: il metodo democratico &
quell’insieme di accorgimenti costituzionali per giunge-
re a decisioni politiche, che realizza il bene comune
permettendo allo stesso popolo di decidere attraverso
I'elezione di singoli individui tenuti a riunirsi per espri-
mere la sua volonta.

XXII. Un’altra dottrina della democrazia

[...] partendo dal concetto che il compito del popolo &
di produrre un governo, o un corpo intermedio che a sua
volta generera un esecutivo o governo nazionale, arrive-
remo a questa definizione: il metodo democratico ¢ lo
strumento istituzionale per giungere a decisioni politi-
che, in base al quale singoli individui ottengono il pote-
re di decidere attraverso una competizione che ha per
oggetto il voto popolare [...]

Prima di tutto, essa fornisce un criterio ragionevol-
mente pratico per distinguere i governi democratici dai
governi che non sono tali.

In secondo luogo, la teoria racchiusa in questa defini-
zione consente un equo riconoscimento del fatto d'im-
portanza primaria che é la leadership.[...]

Ma in terzo luogo quando esistono autentiche volizio-
ni di gruppo (per esempio la volonta dei disoccupati di
ottenere sussidi di disoccupazione o la volonta di altri

Le democrazie sono in difficolta, in parte a

causa del loro successo. Una delle cause € |l

carattere elementare del voto: questo deve
essere reso piu ricco di informazioni. Per la
democrazia siamo noi i malati, i medici e le
medicine, allo stesso tempo: di qui il valore
della partecipazione

gruppi di aiutarli) la nostra teoria non solo non le tra-
seura, ma permette di inserirle nella funzione che effet-
tivamente hanno.

Quarto punto, la nostra teoria non & piu definita di
quanto lo sia il concetto di concorrenza per il comando.
Questo concetto presenta difficolta simili al concetto di
concorrenza nella sfera economica, con cui si pud util-
mente confrontare.

In quinto luogo, la nostra teoria sembra chiarire il rap-
porto esistente fra democrazia e liberta individuale. Se
per quest'ultima s’intende 'esistenza di una sfera di auto-
governo individuale i cui confini sono storicamente varia-
bili - nessuna societa tollera una liberta assoluta nemme-
no di coscienza e di parola, nessuna societa annulla que-
sta sfera - & chiaro che tutto diventa questione di gradi.

Sesto: va osservato che, elevando a funzione prima del
corpo elettorale la ereazione di un governo (direttamen-
te o attraverso un corpo intermedio), vi ho compreso
anche la funzione di abbatterlo. Quella significa soltan-
to I'accettazione di un capo o gruppo di capi; questa,
soltanto il ritiro dell’accettazione.

Settimo: la nostra teoria getta la luce necessaria su
un’antica controversia. Chiunque accetti la teoria clas-
sica della democrazia, e quindi creda che il metodo de-
mocratico debba garantire che i problemi siano risolti e
le politiche impostate in base alla volonta del popolo,
non potra non ammettere che, quand’anche questa vo-
lonta fosse indiscutibilmente reale e definita, una deci-
sione per maggioranza semplice la deformerebbe, in
molti casi, pitt che non la tradurrebbe in pratica. Evi-
dentemente, la volonta della maggioranza é la volonta
della maggioranza, non la volonta del “popolo”. Que-
st'ultima & un mosaico che la prima non pud assoluta-
mente “rappresentare”.

Se la vera funzione del voto & 'accettazione di una
leadership, gli argomenti a favore della rappresentanza
proporzionale cadono, perché le loro premesse non so-
no pit vincolanti.

Schumpeter assimila il moderno politico “a un
imprenditore, il cui profitto & il potere, il cui
potere simisuraavoti, i cuivotidipendono dalla
sua capacita di soddisfare le richieste degli
elettori. Alla concorrenza fra gli imprenditori
per la conquista dei mercati fa cosi riscontro la
competizione fra i leader dei partiti”
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Matthias Stomer, “Giovane che legge a lume di candela”, c. 1630, Museo nazionale, Stoccolma (foto Heritage Images via Getty Images)
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di Piero Tony

7 & un limite oltre il quale sopportazione e silenzio
cessano di essere virtll”, pare abbia detto Socrate.
Negli ultimi giorni codesto detto mi & tornato in mente
un paio di volte. La prima volta, a dir il vero, per qual-
cosa fuori tema o, meglio, che ¢’entra poco con il tema
della riforma che mi sono preposto di trattare ma attie-
ne comunque, anch’essa, a principi di civilta e giustizia.
Si riferisce al fatto che, sebbene ormai da tempo si sia
perso il diritto di vivere piti o meno tranquillamente -
all’aperto o nella propria casa fa lo stesso; due passi
serali in centro, poi, ¢ da incoscienti — nel nostro paese
proprio nessuno osa pronunciare alcune terribili paro-
le come “pericolosita sociale” e “misura di sicurezza
provvisoria”, che il codice di rito prevede all’articolo
312. Né osa dire a voce alta una cosa secondo noi lapa-
lissiana, ossia che la pena, se non é pronta ed effettiva,
non ¢ pena e che comunque essa, oltre che naturalmen-
te costituzionalmente democratica e tendenzialmente
rieducativa, non pud non essere in qualche modo sensi-
bilmente afflittiva. Lo pensiamo da sempre e cosi la
pensano quasi tutti: quasi tutti quelli che sopportano in
silenzio e che... guardandosi attorno con sospetto, come
stamani ha fatto anche il mio vecchio e un po’ vigliacco
amico Peppiniello, giurista insigne... te lo sussurrano
all’orecchio. Afflittiva come? Basterebbe studiare e
trovare un accordo, nel rispetto dei diritti fondamenta-
li della collettivita.

E la seconda volta? Questa non & fuori tema ma entra
nello specifico della riforma; si riferisce a quando mi
sono improvvisamente reso conto - proprio come Paolo
sulla via di Damasco - del silenzio mortale che grava
sull’articolo 358! Io risulto essere tra i fondatori del
comitato del Si Separa, sono stato magistrato - sia re-
quirente che giudicante - per oltre 45 anni nonché serit-
tore e conferenziere, auspicante almeno dal 1989 la se-
parazione delle carriere e il sorteggio dei togati per la
composizione del Csm. Ho seguito ogni dibattito, confe-
renza e pubblicazione che in qualsiasi modo potesse
avere attinenza con codesto tema della riforma dei co-
dici Rocco e Vassalli; insomma, ho sentito tutto quello
che, da una parte e dall’altra, si & potuto dire e scrivere
a tal proposito: perd dell’articolo 358 neanche I'ombra!

Pero... a parte la sorpresa per I'immediatezza con cui
si sono formati gli schieramenti del Si e del No e un
sentimento di pena per come la polemica sia quasi su-
bito scivolata dal piano giudiziario a quello politico -
pardon, pseudopolitico - e dal dialogo all’insulto; oltre
le previsioni, a dir il vero, almeno le mie, visto che la
riforma sicuramente non & di destra o sinistra ma di
civilta. Infatti, come si fa a trascurare che la riforma
sovverte finalmente il codice Rocco ereditato dal fasci-
smo e, con la separazione delle carriere, conclude
I'opera dei costituenti (sulle perplessita del guardasi-
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gilli Giuseppe Grassi e di Piero Calamandrei circa la
carriera unica, si riservarono di decidere in occasione
del previsto rinnovo dell’ordinamento giudiziario) e del
socialista Vassalli, eroe della Resistenza? Come si fa a
non tener conto che - lo hanno ricordato anche recente-
mente - quella della separazione delle carriere & stata

a lungo bandiera della sinistra, tanto che sulla separa-
zione non hanno mai smesso di dichiararsi favorevoli
autorevoli esponenti di sinistra, pensiamo come esem-
pio a Stefano Esposito, Anna Concia e addirittura Augu-
sto Barbera, gia presidente della Corte costituzionale;
Giovanni Pellegrino, gia presidente della Commissione
sul terrorismo in Ifalia; e Massimo D’Alema nella sua
Bicamerale?

Utinam, ossia volesse il cielo che i politici e i magi-
strati - tutti, intendo, di entrambi gli schieramenti -
imparassero sia a controllare quelli che sono nient’al-
tro che istinti tribali, sia a fare vera politica, ossia equo
buon governo degli interessi pubblici! Sarebbe tutto
piu facile!

Perché parliamo di una riforma che & un semplice e
doveroso richiamo alla legalita e al rispetto: € vero, gli
errori fanno parte della vita, anche quelli giudiziari, ma
sono imperdonabili quando sono I'annoso prodotto di
smaccate violazioni di legge. Mi spiego meglio. Costrin-
gere un imputato a subire un contraddittorio sbhilenco e
dunque per lui rischioso - perché impari, come quello
che nelle aule giudiziarie ¢'é tutti i giorni e che la rifor-
ma ha voluto correggere separando le carriere - & vio-
lenza nei confronti dell’art. 111 della Costituzione. Cosa
dire poi del circo mediatico che massacra persone pri-
ma di qualsiasi sentenza? Basta ricordare che passare o
ricevere veline € contro legge... visto che la legge lo
vieta, eppure si continua a farlo... alla faccia del pen-
siero di Socrate! E cosa dire delle nomine a pacchetto, o
delle indulgenze disciplinari nei confronti dei respon-
sabili di fascicoli che, mentre gli interessati si consu-
mano d’ansia nell’attesa del verdetto, ammuffiscono
per anni negli armadi? O delle disinvolture investigati-
ve che qualche volta rasentano la frode processuale

omissiva? Controllare per credere, quasi tutto frutto di
criteri di appartenenza correntizia! Ecco perché la ri-
forma non puo non rappresentare che un invito a quella
intransigenza ricca di rispetto che Calamandrei, criti-
cando rassegnazione e pigrizia morale, raccomandava
ai magistrati.

Pero, a parte la sorpresa, si diceva, mi ha colpito -
anche il mio vecchio amico Peppiniello, insigne giuri-
sta, si & irritato molto - che, a meno che non mi sia
distratto in misura inescusabile e preoccupante, ho
sentito dire di tutto ma mai un cenno, nemmeno sussur-
rato, a quell’articolo 358 del vigente codice di procedu-
ra penale che, chiave di volta e di lettura dell’assetto
giudiziario del nostro paese, da solo potrebbe costituire
la prova del nove e tagliare la testa... non solo al boi y
ma a qualsiasi sospetto di volonta illiberale da pa
dei riformatori e dunque a ogni polemica.

Silenzio, eppure I'articolo 358 ¢ noto come uno dei
cardini di giustizia. Mai sentito parlare, né da una parte
né dall’altra, di quale sorte o rischio la riforma potreb-
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be comportare per codesto articolo 358 in cui il legisla-
tore, nel passare in rassegna tutte le attivith demandate
al pubblico ministero, come é noto preciso nel 1989, con
l'orgoglio di chi consacra e sigilla I'appartenenza del
requirente alla giurisdizione, che il pubblico ministero
“svolge altresi accertamenti su fatti e circostanze a fa-
vore della persona sottoposta alle indagini”.

Con orgoglio perché non pud che essere cosi per una
norma di suprema e rara civilta che tutto il mondo - a
parte l'estemporaneita di un paio di cattedratici che
auspicano una dialettica dibattimentale simile a una
partita di pelota e il pm di udienza come silente muro di
sponda - in una parte ci invidia... e nell’altra dovrebbe
invidiarci: non & quisquilia, infatti, che anche per i ma-
gistrati requirenti, nel nostro sistema, gia da decenni
terzieta e falsificazionismo e verifica controfattuale so-
no... o dovrebbero essere... di casa e d’obbligo. Con la
conseguenza che, anche se il pm, titolare dell'interesse
punitivo dello Stato, a seguito della riforma dovesse
trasformarsi in un mostro - ipotesi di terzo tipo o, me-
glio, dell’irrealta - come quelli del No declamano e
dicono di temere, cioé in un superpoliziotto ipertrofico,
severo, arcigno e troppo potente, implacabile alla Ja-
vert oppure ottuso alla Callaghan, grazie a codesto be-
nedetto articolo 358 mai perod potrebbe dimenticare ed
omettere di essere, sia nelle indagini (art. 109 Cost.:
“L’autorita giudiziaria dispone direttamente della poli-
zia giudiziaria”) che nel contraddittorio del giusto pro-
cesso di cui all’art. 111 della Costituzione, parte pubbli-
ca venata di giurisdizione e non parte privata quale &
invece la difesa.

Parte pubblica? Con quale conseguenza? Ovvia: che
mentre da un lato 'avvocato difensore, quale parte pri-
vata, dovra sempre e comunque concludere per il pro-
scioglimento, anche se convintissimo della responsabi-
lita del suo assistito, dall’altro lato il suo contradditto-
re, pubblico e dunque vincolato al perseguimento del
bene comune e al peso delle prove acquisite, dopo aver
esercitato l'azione penale secondo quanto lo obbliga
I'articolo 112 della Costituzione, sara libero di conclu-
dere in un senso o nell’altro, ma solo dopo aver fatto i
conti con l'acquisito compendio probatorio.

Di tutto cio, si ripete, non si & mai sentito parlare
nonostante le polemiche, spesso roventi, tra quelli del
Si e quelli del No. Perché? Forse si ritiene che sia
materia ormai caduta in desuetudine o destinata ad
essere riformata? Torto marcio! La legge di revisione
costituzionale 30 ottobre 2025 - madre della separazio-
ne delle carriere e delle conseguenti polemiche tra Si e
No - neppure sfiora codesto sacrosanto articolo 358 del
codice di rito e dunque, considerate le modifiche ap-
portate agli articoli 102 e 104 della Costituzione, reve-
rente ne conferma e rafforza la ratio giurisdizionale
proprio non nominandolo.

Eppure ricordare codesta norma cardine - lasciata
viva e vegeta dalla riforma, lo si ripete a scanso di equi-
voci - che per il pubblico ministero rappresenta onere
operativo e vincolo perentorio, sigillato quanto a stigma
di giurisdizione libera da qualsiasi condizionamento,
servirebbe eccome al comitato del Si, per chiudere la
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bocea - una volta per tutte — agli stornellatori del piano
diabolico di asservimento del pm; servirebbe anche per
fare buon viso al cattivo gioco che su pannelli e megapo-
ster quelli del No stanno perpetrando.

E paradossalmente servirebbe anche al comitato del
No, che potrebbe evitare le quotidiane figuracce causa-
te da monotematiche cantilene su di una astuta e perfi-
da riforma, che sarebbe stata organizzata al malo scopo
di soggiogare la magistratura; un po’ non si sa perché e
come e soprattutto quando (speriamo non dimentichino
che la separazione delle carriere era gia piu che impli-
cita nel novembre 1999, quando venne riformulato l’art.
111 della Costituzione) e un po’ confidando in una stri-
sciante eterogenesi dei fini. Riforma codesta - hanno
polemizzato poco tempo fa in crescendo - figlia non
della Resistenza come fu per la Costituzione ma della
“legge della giungla” che trionferebbe nell’era attuale.
Riforma - questo forse é il colmo - che con le sue criti-
che avvelenerebbe i pozzi, impedendo all’attuale fatti-
vo sistema di giustizia di operare ne cives ad arma ve-
niant... guarda un po’, proprio la stessa preoccupazione
che ha mosso da sempre quelli del Si di fronte alle

itanze giudiziarie! Non solo: figlia della legge della

ngla ma anche figlia di Licio Gelli, da sempre paladi-
no delle carriere separate; a tale ultimo proposito, am-
metto fin d’'ora I’eventuale addebito: essendo io goloso
di tartare ovvero carne battuta, confesso che continue-
rei a divorarla anche se, approfondendo la di lui storia,
scoprissero affinita indizianti.

A questo punto non é possibile non chiedere: ma per-
ché non lo spiegate chiaramente alla gente? Forse per-
ché non si puod controbattere ai sospetti scemi che non
hanno mamma, come diceva vostra nonna? Perché non
lo dite che la riforma Nordio & I'unico modo per resti-
tuire serieta, almeno un minimo, alla nostra amata e da
mezzo mondo vituperata giustizia? Oppure siete davve-
ro convinti che la giustizia funzioni e debba continuare
a funzionare, cosi com’¢, per qualche altra generazione,
ossia con ritardi tali da costituire sostanziale denega-
zione di giudizio, con impietosi sputtanamenti mediati-
ci, con fre ingiuste detenzioni al giorno oltre a tutto il
resto? Chi vi ha parlato del malo scopo di mettere il pm
sotto il tacco? Processo alle intenzioni oppure un sogno
premonitore o forse il mago Zurli? Soprattutto: da quali
indizi 'avete capito? Da indizi logici perché quelli del
No sono in parte di destra e dunque cattivi, infidi e
inaffidabili? O da qualche intercettazione in carcere?
Dalle dichiarazioni di qualche pentito? Forse 1’avete
letto ma non ricordate dove? Nei libri di storia a propo-
sito del despota Giulio Cesare? Oppure solo mancanza
di argomenti! Bah, restiamo senza parole.

Dunque: ritornelli, immotivati come tutti i ritornelli
e, per tabulas, senza capo né coda.

Che tra 'altro mostrano di voler dimenticare che la
iurisdictio, funzione fondamentale di applicazione della
norma al caso concreto, nel nostro paese non puo essere
esercitata dai magistrati che costituiscono I'ordine giu-
diziario se non con ruoli tra loro complementari - non
solo di proposta e risposta - altrimenti il processo di-
venta ingiusto ma soprattutto non praticabile, essendo
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le rispettive aree di indipendenza del giudice e del pm,
nel nostro sistema, tra di loro interconnesse come da
pantografo o vasi comunicanti. Per queste ragioni, sic-
come alla sottomissione del pm conseguirebbe annichi-
limento del giudice e ludibrio della Costituzione, code-
sti ritornelli potrebbero non solo risultare nel tempo
squalificanti (per i cantori, si intende) ma addirittura
suscitare ingiustificato, pericoloso e imperdonabile al-
larme.

Ritornelli, nient’altro che ritornelli. Ritornelli cam-
pati in aria, che mostrano o fingono di non avvedersi
che I'art. 2 della legge di revisione costituzionale 2025,
che secondo i critici del No avrebbe... attentato alla
giustizia, precisa e cosi modifica il primo comma
dell’art. 102 della Costituzione: “La funzione giurisdi-
zionale ¢ esercitata da magistrati ordinari istituiti e
regolati dalle norme sull'ordinamento giudiziario, le
quali disciplinano altresi le distinte carriere dei magi-
strati giudicanti e requirenti”. Che il successivo art. 3
della stessa legge costituzionale precisa e cosi modifica
il primo comma dell’art. 104 della Costituzione: “La ma-
gistratura costituisce un ordine autonomo e indipen-
dente da ogni altro potere ed & composta dai magistrati
della carriera giudicante e della carriera requirente”.

Riassumo per i distratti! Pare dunque di solare evi-
denza, proprio grazie alla chiarezza sia della ratio che
della lettera della predetta legge costituzionale, che
I'ordine della magistratura, composto da tutti i magi-
strati sia giudicanti sia requirenti, secondo la riforma
esercita — piut chiaro di cosi non esiste in natura - la
funzione giurisdizionale in modo autonomo e indipen-
dente da ogni altro potere. E che infine, ubi lex voluit
dixit, ubi noluit tacuit, il menzionato articolo 358, epifa-
nia del debito di terzietd anche del requirente, ¢ per
fortuna ancora vivo, vegeto e inassoggettabile.

Vivo e vegeto né pilt né meno di quando - lo scrivo

non per vanto, almeno credo e spero, ma per dare com-
piutezza all’argomento - circa trent’anni fa, da pm, ri-
tenni di dover chiedere, potei farlo e ottenni - pur
rappresentando l'accusa - l'assoluzione di persona
brutta, laida, cattiva e imputata di numerosi e terribili
omicidi, nei cui confronti le prove mi erano parse asso-
lutamente inesistenti. Potetti farlo e il tempo poi mi
diede ragione.

Quelli del Si credono - penso abbiano ragioni da
vendere - che l'attuale sistema giustizia non riesca,
cosi com’é, ad operare a vantaggio della collettivita e
che, in particolare, cosi com’é non funzioni e non abbia
mai funzionato adeguatamente, quantomeno dall’en-
trata in vigore del codice Vassalli, e non possa funzio-
nare senza la riforma di cui purtroppo si & costretti
ancora a discutere, non bastando da solo - per quanto
mi riguarda é importante sottolinearlo - il grande im-
pegno e lavoro della stragrande maggioranza dei magi-
strati. Perché non é contestabile il fatto - lo si & detto e
seritto mille volte - che il codice 1989, forse valido per i
pragmatici paesi di common law, sia assolutamente in-
compatibile - a dir il vero gia allora i soloni avrebbero
dovuto prevederlo - con le fatali lentezze della nostra
giustizia. Dove, se non bizantineggi, ti guardano con
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sospetto; dove, per stranota tradizione, spesso si riesce
a iscrivere la notizia di reato solo dopo molti mesi, a
rinviare a giudizio solo dopo anni dal fatto, a dibattere
nel contraddittorio impari dopo qualche anno in piti e
dunque a calma ormai piatta, di poi - ma solo qualche
volta - a sfornare un giudicato su qualcuno che non é
piu il deviante autore del erimine giudicato ma qual-
cos'altro; infine, e come non bastasse, a dimenticare
per anni negli armadi il fascicolo dell’esecuzione, co-
me purtroppo & accaduto. Dove I'imputato impugna la
condanna anche se arrestato con le mani nel sacco -
cosi contribuendo a ingolfare il sistema - perché con-
viene, in quanto, in ogni caso, esiste il divieto della
reformatio in peius. Dove il pubblico ministero puo indi-
spettirsi per I'assoluzione dell’imputato, da lui a lungo
indagato, e impugnare la sentenza anche piu volte, insi-
stendo per una sua condanna... al di la di ogni ragione-
vole dubbio.

Quelli del Si ritengono che il sistema dell’estrazione
a sorte dei componenti dei due Consigli superiori della
magistratura, cosi come regolato dal riformato art. 104
della Costituzione, per un verso sia stato reso assoluta-
mente necessario dalla spaventosa degenerazione del-
le correnti - Palamara non ha fatto altro che dettagliare
male prassi notorie da sempre - dall’altro verso non sia
criticabile pill di tanto per una ritenuta eccentricita,
visto che, come & stato ripetuto fino alla noia, da anni
esso sistema di estrazione a sorte & gia previsto per le
Corti d’assise, i tribunali dei ministri e la Corte costitu-
zionale integrata per giudicare il Presidente della Re-
pubblica in stato d’accusa. Non appaiono molto diversi
i motivi della riforma della giurisdizione disciplinare
nei riguardi dei magistrati, attribuita con I'art. 4 della
riforma ad una Alta Corte disciplinare, nel manifesto
tentativo di porre un freno, con la sua composizione
varia e sensibilmente esternalizzata, al notorio strapo-
tere delle correnti perfino in questa materia. Memore
dei racconti storici sulle riunioni carbonare, personal-
mente non so quanto potra essere risolutiva la predetta

estrazione a sorte; in ogni caso, ponti d’oro al lodevole
tentativo.

Quelli del Sidanno anche per scontato che la separa-
zione delle carriere non risolvera da sola, quasi fosse
bacchetta magica, la vergogna del circo mediatico o la
lentezza da bradipo che angustiano il nostro paese da
decenni (per codesti problemi occorreranno altri inter-
venti specifici - come su questi fogli hanno e abbiamo
gia potuto scrivere piu volte - partendo da aumento di
tutto il personale e digitalizzazione efficiente), ma co-
stituira il primo grande ineludibile passo, quello che -
opportuna la rilettura delle osservazioni di Calaman-
drei e Grassi sulla compromissoria formulazione degli
articoli 101 e 107, ultimo comma, della Costituzione -
sarebbe stato necessario fare quasi ottant’anni fa in
sede costituente. Primo ineludibile passo, per il sempli-
ce fatto che la separazione delle carriere attiene a una
impostazione delle basi che andava preparata decenni
fa, a una predisposizione delle fondamenta che Giulia-
no Vassalli non riuseci a completare soprattutto per ra-
gioni anagrafiche e la cui mancanza lo aveva sempre
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reso perplesso. Altrimenti lo avrebbe sicuramente fatto
- Loris D’Ambrosio ebbe modo di precisarlo pii volte -
per non costringere il suo nuovo codice, di tendenza
accusatoria, a destreggiarsi nel vecchio apparato, ansi-
mando tra lentezze ed errori sulla pelle della gente.
Primo passo, obbligato ex art. 111 Cost. dalla stessa ar-
chitettura del giusto processo accusatorio, che eviden-
temente quelli del No - a meno che non covino di nasco-
sto altri propositi, tipo abbandonare il rito accusatorio
e tornare al codice Rocco o, chissa, quale altra diavole-
ria - vorrebbero rimandare tra qualche generazione...
un po’ come il debito pubblico, dice un mio vecchio
procuratore generale. (segue nell'inserto VI)

(segue dall'inserto V)

Non sara bacchetta magica quanto a lentezza e trita-
carne massmediatici, ma la riforma Nordio avra l'effetto
memorabile e quasi subitaneo di recuperare la dialetti-
ca dibattimentale in pieno contraddittorio del giusto
processo, finora troppo spesso pericolosamente sostitui-
ta-nella medesima posizione centrale - da mera lettura
ed acquisizione di atti, come & noto non garantiti dalla
presenza di un difensore in quanto di polizia giudiziaria.
Finalmente, proprio come pretendono gli articoli 111
Cost. e 6, comma 1, CEDU, pm e difensore saranno parti
in condizioni di parita in un giudizio pubblico, con il
giudice terzo, imparziale, lontano in alto, da loro equidi-
stante e soprattutto non contaminato da logiche di ma-
lintesa lealta e bon ton tra colleghi. Sembra poco? Cosa
direbbero le persone escusse in relazione all’'omicidio
di Marta Russo? Il medico Nicodemo P., assolto con for-
mula piena pochi giorni fa, dopo tredici anni di spada di
Damocle ed una vita a gambe all’aria, cosa pensa del
ruolo di garanzia del suo gip?

Lasciando da parte, a tal proposito, la facile ironia dei
gentili signori del No sull'insignificanza - potremmo es-
sere d’accordo - di un caffé preso assieme da gip e pm,
davvero si vuol fingere di ignorare, come fanno i sempre
gentili signori del No, che la colleganza - ossia, secondo
tutti i dizionari, “il complesso dei rapporti tra colleghi” -
per di piu rimarcata dalla prossimita quotidiana negli
uffici, finisce sempre con 'essere contesto pressoché do-
mestico e soprattutto conosciuto, naturalmente estraneo
agli sfortunati avvocati difensori, dove la comunicazione
diventa naturale come tutti gli istinti e, per 1'effetto,
ostacola la condizione di parita che I'art. 111 pretende
per un processo giusto? Comunicazione ovviamente non
solo verbale ma, guarda caso, anche semiotica, con cine-

sica e prossemica che per cosi dire danzano tra loro.
Contesto dove non c¢’¢ uno che non sia al corrente di
come la pensa il pm che sta indagando sull’'ultimo caso
mediatizzato e il gip che di seguito dovra decidere. E’
grave che da codesto rapporto di colleganza possano de-
rivare anche in corso d’opera - come non di rado avviene
-aggiustamenti del tiro, timori di sconfessare le aspetta-
tive di complesse indagini e cosi screditare il sistema,
trattative pill 0 meno negoziate (a tal proposito memora-
bili le dichiarazioni dell'unico e solito GIP scomodato
per Mani Pulite) e spesso implicite, dimestichezze da
coffee break, empatie, convivenze e confidenze d'uffi-
cio... et cetera, cetera, cetera.

Ora invece, grazie alla riforma, ci sara dialettica piena
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e pubblica! Che & I'unico modo processuale - ci si rivolge
soprattutto ai gentili signori del No - da sempre speri-
mentato e vincente per escutere, nel senso storico di
scuotere 'albero degli indizi naturalmente, cioé per
sfrondare I'armamentario probatorio offerto in giudizio
di tutti gli artifizi, espedienti, malintesi, ostacoli frappo-
sti, fake news e mettere cosi anudo il
nocciolo delle cose.
Questi i motivi per i quali gli argo-
menti del No appaiono incomprensi-
bili, incondivisibili e, con tutto il ri-
spetto, poco seri. Lariforma intende-
rebbe indebolire il potere giudizia-
rio e il suo organo di autogoverno per
sottomettere la giustizia all’esecuti-
vo, quando le norme riformatrici del-
la legge costituzionale si incentrano
invece — come & scritto a chiarissime
lettere - su autonomia, indipendenza
e funzione giurisdizionale condivisa
tra tutti i magistrati. La riforma sa-
rebbe una sorta di cospirazione di
destra, volta a liberare sempre pil
esasperati  politici  dall'incubo
dell'ineriminazione e ad assecondar-
ne I'impunita; ineriminazione fonda-
ta 0 meno fa lo stesso, perché il pro-
blema sarebbe solo lo stress! Come
se fosse stata decisa da Nordio e Me-
loni a tavolino, una volta entrati in
carica, e non invece incalzata ed im-
posta da quelle sempre pil gravi e
intollerabili disfunzioni del sistema
giustizia, probabilmente ormai cro-
nicizzate, che purtroppo nel corso
degli anni sono riuscite a far precipi-
tare nel paese la fiducia nella giusti-
zia, cosi compromettendo - il dirlo é
terribile e doloroso - 'autorevolezza
e la credibilitd necessarie per l'ac-
cettazione di qualsiasi giudizio.
Da una parte, quella del Si, fatti
non piu sopportabili hanno confer-
mato - ci sono voluti quasi qua-
rant’anni! - l'assoluta necessita di
adeguare finalmente 1'ordinamento,
con la separazione delle carriere, al
codice 1989. Dall’altra parte, quella
del No, non vengono invece indicati
fatti ma volano solo scuse, fole, chiac-

chiere e insinuazioni - come al solito usate per mancan-
za di meglio - elevate a critiche... su pannelli e megapo-
ster.

Appaiono come fole, codeste insinuazioni, perché in-
discutibilmente contraddette da spirito e lettera della
ricordata legge costituzionale 2025, ¢ il caso di dire per
tabulas. C'é da chiedersi — ma i eritici si guardano bene
dall’essere piu precisi-da dove si possa trarre il convin-
cimento di una intenzione liberticida, perché di questo
si tratta. C’¢ da chiedersi sulla base di quali indizi o
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segrete informazioni si possa sostenere e ripetere a pap-
pagallo - lo si sente in giro, tipo pettegolezzi da bar, ma
recentemente si & sentito in tv o in dedicati convegni
anche da parte di importanti politici come Elly Schlein o
di impegnati magistrati come Giovanni Melillo e Nicola
Gratteri - che la riforma vorrebbe non solo pervenire a
un sistema che consenta il condizionamento dei requi-
renti da parte dei politici ma, udite udite, togliere pote-
re ai pm antimafia e sganciare pericolosamente il pub-
blico ministero dalla giurisdizione per immetterlo
nell’area dei risultati statistici, insomma delle condan-
ne a grandine; meno potere ai pm antimafia e antirici-
claggio delle ricchezze della criminalita organizzata e
antifinanza opaca e anti delitti seri, condanne a zeffun-
no per reati meno seri, poche assoluzioni ma solo di
amici -ritengo che intendano - secondo disposizioni del
premier.

A tal punto c¢’é¢ anche da chiedersi come possano pen-
sare che i riformatori, pur di schiavizzare il pm ed asser-
virlo ai politici, sarebbero stati cosi temerari da remare
controcorrente e fare la guerra all’Europa, dove sono
prevalenti i paesi con separazione delle carriere pro-
prio in vista della liberta dei magistrati, dove la Corte di
giustizia dell’Unione europea da anni ripete che il pub-
blico ministero deve essere indipendente per garantire
la tutela dei diritti fondamentali e, infine, quando ormai
nessuno pill ignora che il nostro sistema giudiziario sta
ineluttabilmente veleggiando verso un processo euro-
peo.

C’¢é da chiedersi come si possa essere contrari a una
riforma radicale quando dura da decenni quello che &
nient’altro che uno stato di insolvenza nei confronti dei
cittadini. C’é infine da chiedersi, con preoccupazione,gﬁa
tutti abbiano letto la normativa riformatrice oppure sia-
no solo troppo ingenui o addirittura in malafede e, so-
prattutto, quali siano per I'’Anm e per molti avvocati le
reali ragioni del No a una riforma pensata e ripensata,
palesemente, nell’esclusivo interesse dei magistrati,
delle persone e della Giustizia.

Reali ragioni del No? Tentiamo allora di rispondere.

Quanto all’Anm appare molto probabile - absit iniuria
verbis — che dire No e lasciar correre e far finta di niente,
affinché poco o nulla cambi, giovi sicuramente al tran-
tran d’abitudine con gratificazioni connesse al prestigio
della carica, nonché alle condizioni della pressione ar-
teriosa ed alla serenita del quotidiano, in particolare
della pennichella. Inoltre non posso non augurarmi,
formulare auguri al nostro paese ed alla dignita dei cit-
tadini, che il No alla riforma non dipenda anche dal
timore, per i giudicanti, di perdere parte di quel potere
che prima della separazione delle carriere hanno sem-
pre avuto in quanto potere diffuso nell’intero ordine e
che, a separazione conseguita, verosimilmente si con-
centrera nei pubblici ministeri in quanto dirigenti le
indagini e la polizia giudiziaria. Non paia inverosimile e
troppo malizioso codesto timore di una riduzione di po-
tere, visto che, mutatis mutandis, all’epoca esso animava
apertamente quei magistrati che, nei primi anni Novan-
ta del secolo scorso (legge n. 8/1992), si opponevano ap-
passionatamente all’istituzione della Procura nazionale
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antimafia ideata e voluta da Giovanni Falcone e delle

ventisei Direzioni distrettuali antimafia nonché, una
trentina di anni dopo, della Procura europea. Controlla-
re per credere.

Quanto alle ragioni degli avvoecati non iscritti alle Ca-
mere penali, ricordo che, quando ero giovane e dunque
poco dopo la metd del secolo scorso, piu di una volta
sentii gli amici avvocati che, commentando la lentezza
dei procedimenti ed i rinvii di anni, si burlavano con il
brocardo, pitt 0 meno maccheronico, dum pendet rendet.

Bando alle fole e passiamo ancora una volta ai fatti, a
quei fatti che ai riformatori del Si sono parsi drammati-
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Lariformanon é didestraosinistramadicivita. ~ Con l'articolo 358 il legislatore preciso che il
Infatti, come si fa a trascurare che sowerte pubblico ministero “svolge altresi accertamenti
finalmenteil codice Roccoereditatodalfascismo ~ su fatti e circostanze a favore della persona
e, con la separazione delle carriere, condude  sottopostaalleindagini”. Anche perimagistrati
l'opera dei costituenti? Come sifaanontener  requirenti, nel nostro sistema, gia da decenni
contochequelladellaseparazionedellecarriere  terzieta e verifica controfattuale sono. ... o
¢ stata a lungo bandiera della sinistra? dovrebbero essere. .. di casa e d'obbligo

Lariforma Nordio avra I'eftetto memorabile e quasi
subitaneo di recuperare la dialettica dibattimentale del giusto

processo. Pm e difensore saranno parti in condizioni

di parita in un giudizio pubblico, con il giudice terzo,
imparziale, da loro equidistante e non contaminato da logiche
di malintesa lealta ¢ hon ton tra colleghi
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Gli argomenti del No appaiono incomprensibili
la riforma intenderebbe indebolire il potere

giudiziario € il suo organo di autogoverno per
sottomettere la giustizia all'esecutivo, quando
le norme riformatrici della legge si incentrano
invece suautonomia, indipendenza e funzione
giurisdizionale condivisa tra tutti i magistrati

E' unfattoe nonfolalapercentuale diassoluzioni
(40per centocirca) dopo annidi penoso circuito
giudiziario. E’ un fatto che la percentuale dei
ristretti in custodia cautelare in carcere € poco
meno di un terzo dei detenutitotali e che appare
spropositato il numero —circa mille all'anno —di
riparazioni per ingiusta detenzione
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LODE A UNA RIFORMA DI CIVILTA

La separazione delle carriere ¢ il primo passo per risolvere la vergogna del circo mediatico e le lentezze della giustizia.
Le ragioni di fatto del Si, con un articolo del codice come prova, e quelle pseudopolitiche del No. Il saggio di un ex magistrato

(segue dall'inserto V)

Non sara bacchetta magica quanto a lentezza e trita-
carne massmediatici, ma la riforma Nordio avra l'effetto
memorabile e quasi subitaneo di recuperare la dialetti-
ca dibattimentale in pieno contraddittorio del giusto
processo, finora troppo spesso pericolosamente sostitui-
ta-nella medesima posizione centrale - da mera lettura
ed acquisizione di atti, come & noto non garantiti dalla
presenza di un difensore in quanto di polizia giudiziaria.
Finalmente, proprio come pretendono gli articoli 111
Cost. e 6, comma 1, CEDU, pm e difensore saranno parti
in condizioni di parita in un giudizio pubblico, con il
giudice terzo, imparziale, lontano in alto, da loro equidi-
stante e soprattutto non contaminato da logiche di ma-
lintesa lealta e bon ton tra colleghi. Sembra poco? Cosa
direbbero le persone escusse in relazione all’omicidio
di Marta Russo? Il medico Nicodemo P., assolto con for-
mula piena pochi giorni fa, dopo tredici anni di spada di
Damocle ed una vita a gambe all’aria, cosa pensa del
ruolo di garanzia del suo gip?

Lasciando da parte, a tal proposito, la facile ironia dei
gentili signori del No sull’insignificanza - potremmo es-
sere d’accordo - di un caffé preso assieme da gip e pm,
davvero si vuol fingere di ignorare, come fanno i sempre
gentili signori del No, che la colleganza - ossia, secondo
tuttii dizionari, “il complesso dei rapporti tra colleghi” -
per di pit rimarcata dalla prossimita quotidiana negli
uffici, finisce sempre con I'essere contesto pressoché do-
mestico e soprattutto conosciuto, naturalmente estraneo
agli sfortunati avvocati difensori, dove la comunicazione
diventa naturale come futti gli istinti e, per 1'effetto,
ostacola la condizione di parita che I'art. 111 pretende
per un processo giusto? Comunicazione ovviamente non
solo verbale ma, guarda caso, anche semiotica, con cine-

sica e prossemica che per cosi dire danzano tra loro.
Contesto dove non c¢'é uno che non sia al corrente di
come la pensa il pm che sta indagando sull’'ultimo caso
mediatizzato e il gip che di seguito dovra decidere. E’
grave che da codesto rapporto di colleganza possano de-
rivare anche in corso d’opera - come non di rado avviene
-aggiustamenti del tiro, timori di sconfessare le aspetta-
tive di complesse indagini e cosi screditare il sistema,
trattative pili o meno negoziate (a tal proposito memora-
bili le dichiarazioni dell'unico e solito GIP scomodato
per Mani Pulite) e spesso implicite, dimestichezze da
coffee break, empatie, convivenze e confidenze d'uffi-
cio... et cetera, cetera, cetera.

Ora invece, grazie alla riforma, ci sara dialettica piena
e pubblica! Che & I'unico modo processuale - ¢i si rivolge
soprattutto ai gentili signori del No - da sempre speri-
mentato e vincente per escutere, nel senso storico di
scuotere l'albero degli indizi naturalmente, cioé per
sfrondare I'armamentario probatorio offerto in giudizio
di tutti gli artifizi, espedienti, malintesi, ostacoli frappo-
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sti, fake news e mettere cosi anudo il
nocciolo delle cose.

Questi i motivi per i quali gli argo-
menti del No appaiono incomprensi-
bili, incondivisibili e, con tutto il ri-
spetto, poco seri. La riforma intende-
rebbe indebolire il potere giudizia-
rio e il suo organo di autogoverno per
sottomettere la giustizia all’esecuti-
vo, quando le norme riformatrici del-
la legge costituzionale si incentrano
invece — come & scritto a chiarissime
lettere - su autonomia, indipendenza
e funzione giurisdizionale condivisa
tra tutti i magistrati. La riforma sa-
rebbe una sorta di cospirazione di
destra, volta a liberare sempre piu
esasperati  politici  dall'incubo
dell'incriminazione e ad assecondar-
ne I'impunita; ineriminazione fonda-
ta o meno fa lo stesso, perché il pro-
blema sarebbe solo lo stress! Come
se fosse stata decisa da Nordio e Me-
loni a tavolino, una volta entrati in
carica, e non invece incalzata ed im-
posta da quelle sempre pilt gravi e
intollerabili disfunzioni del sistema
giustizia, probabilmente ormai ecro-
nicizzate, che purtroppo nel corso
degli anni sono riuscite a far precipi-
tare nel paese la fiducia nella giusti-
zia, cosi compromettendo - il dirlo &
terribile e doloroso - 'autorevolezza
e la credibilitd necessarie per I'ac-
cettazione di qualsiasi giudizio.

Da una parte, quella del Si, fatti
non piu sopportabili hanno confer-
mato - c¢i sono voluti quasi qua-
rant’anni! - l'assoluta necessita di
adeguare finalmente I'ordinamento,
con la separazione delle carriere, al
codice 1989. Dall’altra parte, quella
del No, non vengono invece indicati
fatti ma volano solo scuse, fole, chiac-

chiere e insinuazioni - come al solito usate per mancan-
za di meglio - elevate a critiche... su pannelli e megapo-
ster.

Appaiono come fole, codeste insinuazioni, perché in-
discutibilmente contraddette da spirito e lettera della
ricordata legge costituzionale 2025, é il caso di dire per
tabulas. C'é da chiedersi - ma i critici si guardano bene
dall’essere piu precisi- da dove si possa trarre il convin-
cimento di una intenzione liberticida, perché di questo
si tratta. C’¢ da chiedersi sulla base di quali indizi o
segrete informazioni si possa sostenere e ripetere a pap-
pagallo - lo si sente in giro, tipo pettegolezzi da bar, ma
recentemente si & sentito in tv o in dedicati convegni
anche da parte di importanti politici come Elly Schlein o
di impegnati magistrati come Giovanni Melillo e Nicola
Gratteri - che la riforma vorrebbe non solo pervenire a
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un sistema che consenta il condizionamento dei requi-
renti da parte dei politici ma, udite udite, togliere pote-
re ai pm antimafia e sganciare pericolosamente il pub-
blico ministero dalla giurisdizione per immetterlo
nell’area dei risultati statistici, insomma delle condan-
ne a grandine; meno potere ai pm antimafia e antirici-
claggio delle ricchezze della criminalita organizzata e
antifinanza opaca e anti delitti seri, condanne a zeffun-
no per reati meno seri, poche assoluzioni ma solo di
amici -ritengo che intendano - secondo disposizioni del
premier.

A tal punto c¢’é anche da chiedersi come possano pen-
sare che i riformatori, pur di schiavizzare il pm ed asser-
virlo ai politici, sarebbero stati cosi temerari da remare
controcorrente e fare la guerra all’Europa, dove sono
prevalenti i paesi con separazione delle carriere pro-
prio in vista della liberta dei magistrati, dove la Corte di
giustizia dell’Unione europea da anni ripete che il pub-
blico ministero deve essere indipendente per garantire
la tutela dei diritti fondamentali e, infine, quando ormai
nessuno pill ignora che il nostro sistema giudiziario sta
ineluttabilmente veleggiando verso un processo euro-
peo.

C’¢é da chiedersi come si possa essere contrari a una
riforma radicale quando dura da decenni quello che é
nient’altro che uno stato di insolvenza nei confronti dei
cittadini. C'é infine da chiedersi, con preoccupazione,.gs
tutti abbiano letto la normativa riformatrice oppure si
no solo troppo ingenui o addirittura in malafede e, so-
prattutto, quali siano per ’Anm e per molti avvocati le
reali ragioni del No a una riforma pensata e ripensata,
palesemente, nell’esclusivo interesse dei magistrati,
delle persone e della Giustizia.

Reali ragioni del No? Tentiamo allora di rispondere.

Quanto all’Anm appare molto probabile - absit iniuria
verbis — che dire No e lasciar correre e far finta di niente,
affinché poco o nulla cambi, giovi sicuramente al tran-
tran d’abitudine con gratificazioni connesse al prestigio
della carica, nonché alle condizioni della pressione ar-
teriosa ed alla serenita del quotidiano, in particolare
della pennichella. Inoltre non posso non augurarmi, e
formulare auguri al nostro paese ed alla dignita dei cit-
tadini, che il No alla riforma non dipenda anche dal
timore, per i giudicanti, di perdere parte di quel potere
che prima della separazione delle carriere hanno sem-
pre avuto in quanto potere diffuso nell’intero ordine e
che, a separazione conseguita, verosimilmente si con-
centrerd nei pubblici ministeri in quanto dirigenti le
indagini e la polizia giudiziaria. Non paia inverosimile e
troppo malizioso codesto timore di una riduzione di po-
tere, visto che, mutatis mutandis, all’epoca esso animava
apertamente quei magistrati che, nei primi anni Novan-
ta del secolo scorso (legge n. 8/1992), si opponevano ap-
passionatamente all’istituzione della Procura nazionale
antimafia ideata e voluta da Giovanni Falcone e delle

ventisei Direzioni distrettuali antimafia nonché, una
trentina di anni dopo, della Procura europea. Controlla-
re per credere.

Quanto alle ragioni degli avvocati non iscritti alle Ca-
mere penali, ricordo che, quando ero giovane e dunque
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poco dopo la meta del secolo scorso, piu di una volta
sentii gli amici avvocati che, commentando la lentezza
dei proced1ment1 ed i rinvii di anni, si burlavano con il
brocardo, pitt 0 meno maccheronlco dum pendet rendet.

Bando alle fole e passiamo ancora una volta ai fatti, a
quei fatti che ai riformatori del Si sono parsi drammati-
camente scandalosi e non pill accettabili e invece, agli
oppositori del No, di ordinaria amministrazione da ge-
stire senza drammi e con virile pacatezza... frigido paca-
togue animo, poche storie insomma: questl riformatori la
fanno troppo lunga per codesti errorucci e abusetti.

thenlamo siano fatti, non fole, i motivi che hanno resa
necessaria la pur tardiva riforma: le indagini che, non
pubbliche e non garantite da un difensore in quanto
previste dal codice come preventive a tutto, sono divenu-
te non solo fulero del dibattimento formalmente pubbli-
o ma spesso eterne, saltellanti disinvoltamente da una
ipotesi all’altra - non di rado perfino con strascichi sui-
cidari - pur di non archiviare per insostenibilita dell’ac-
cusa in giudizio o, forse, pur di non affrontare gli affari
correnti e I'ansiogeno arretrato chiuso negli armadi. E’
un fatto e non fola che solo 'obbrobriosa garrota del
circo mediatico giudiziario sia solerte e rapida... panem
et circenses... di fatto consentita con lo sputtanamento
mediatico di una vitain poche ore e, a fronte, I'eventuale
riabilitazione da assoluzione giudiziaria dopo decenni.
E’ un fatto e non fola che la percentuale di assoluzioni
(40 per cento circa) dopo anni di penoso circuito giudi-
ziario sottenda anni di calvario immeritato oltre che
I’assoluto fallimento del gip quale organo di garanzia. E’
un fatto e non fola che, per ovviare a una giustizia al
rallentatore tipo moviola e nel contempo dare segno di
sé ossia di “esistenza in vita”, con il tempo si é perfezio-
nato tutto cio che, essendo di natura rapida, sommaria e
dunque motivabile anche a spanne ossia con approssi-
mazione, non pretende professionalita, tempo ed impe-
gno particolari Ci si riferisce sia alle misure cautelari

| .2? alle misure pr0w1sor1e di prevenzione e di sicurezza

e, € orribile persino dirlo, costituiscono purtroppo il
sacrlﬁcio di un presunto innocente - gratta gratta tale e
il presunto non colpevole dell’art. 27 della Costituzione -
sull’altare dell’interesse punitivo.

E’ un fatto che la percentuale dei ristretti in custodia
cautelare in carcere ¢ mediamente poco meno di un ter-
zo dei detenuti totali e che appare spropositato il nume-
ro - circa mille all’anno - di riparazioni per ingiusta
detenzione (artt. 314 e 315 ¢c.p.p.) e quello, per fortuna pit
modesto, di riparazioni per errori giudiziari (art. 643 e
ss. c.p.p.). E" un fatto che nulla o poco & cambiato con i
tentativi - riformiechie secondo gli scontenti - Orlando,
Bonafede e Cartabia e che i tempi infiniti dei procedi-
menti (civili e soprattutto penali) spesso costituiscono
nient’altro che esiziale giustizia denegata. Non sono pa-
role in liberta come le insinuazioni dei detrattori del
No: confermano quello che scriviamo sia le dettagliate
statistiche ministeriali sia il giudizio unanime di chi ha
vissuto esperienze di genere sia quell’articolo 55 del d.l.
83 del 2012, 1a cosiddetta legge Pinto al quadrato, che ci
ha reso famosi e commiserati in tutto il mondo. D’altra
parte sembra che anche loro, oppositori, abbiano final-
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mente compreso che ¢’é qualcosa che non va; solo dopo
aver percepito che il No é indifendibile, Gra_tt_e;'i_ - di
stigative quantomeno alla pari di buona parte dei procu-
ratori della Repubblica italiani - pud essere uscito in
quel modo clamoroso dai gangheri, perdendo le staffe ed

accusando i riformatori... di concorso esterno.

Non possiamo non fare un’ultima domanda: é davvero
temerario sostenere che I'inadeguata specializzazione,
altra conseguenza naturale di una carriera indifferen-
ziata, possa aver concorso a tutto cid quantomeno...
dall’interno?

E’un fatto che in un mondo ormai solo o soprattutto di
specialisti tecnologici e informatici - sempre piil specia-
lizzati, fino all’algoritmo transistorizzato o all'unghia
del mignolo ma solo della mano sinistra-solo i magistra-
ti non lo sono e continuano ad operare in carriera indif-
ferenziata grazie al noto brocardo latino peritus perito-
rum. Ecco perché urge, ora che le prove sono per fortuna
sempre piu scientifiche, una magistratura requirente
iperspecialistica concentrata su se stessa che, separata
da quella giudicante che é tenuta a rigoroso ed olimpico
riserbo nell’attesa di divenire prima o dopo specializza-
ta alla luce del comma 2 dell’art. 102 Cost., sappia com-
petere con Palantir e similia, dialogare con il resto di un
mondo tecnologico e globalizzato anche in rete, organiz-
zando e controllando e contrastando e reggendo il con-
fronto con protocolli e contesti ed attivita di intelligence
e di analisi big data e cybercrime e malware e ransom-
ware e di intercettazioni preventive e non, e di reti su
riconoscimenti facciali e incroci di offshore, di archivi
Dna e di algoritmi predittivi. Urge insomma la separa-
zione delle carriere.

Questi sono fatti.

Pero e d’altra parte - pensierino conclusivo - non si
puo pretendere che tutti la pensino allo stesso modo.
Quelli del Sisono animati soprattutto dalla pretesa cul-
turale che “la difesa in ogni stato e grado del procedi-
mento” sia davvero “inviolabile” in ossequio all’articolo
24 della Costituzione, che vuol dire effettiva e sostanzia-
le, ossia non solo formale come accade oggi con un con-
traddittorio claudicante e dunque impari. Tanto effetti-
va e inviolabile da poter arginare qualsiasi ottuso inca-
ponimento giustizialista. Risentiti per I'evidenza di una
sistematica violazione dell’art. 111 Cost., i fautori del Si
sono quelli che si sono sempre indignati, tanto - a dir
poco — da far tremare le vene e i polsi, per le custodie
cautelari (art. 314 c.p.p.) ingiustamente subite, circa mil-
le all’anno... che vuol dire cirea tre innocenti al giorno
che entrano in prigione senza sapere quando usciran-
no... non ultima quella di quasi quattro anni patita da
Stefano Binda; si sono sempre indignati per errori giudi-
ziari tanto grossolani da non poter essere che il risultato
delle solite dialettiche sbilenche, ex multis Giuseppe Gu-
lotta, Michele Padovano, Pietro Paolo Melis, Claudio De-
scalzi, Pietro Pacciani, Beniamino Zuncheddu. Si indi-
gnano oggi, e continuano a tremare vene e polsi, per i
quotidiani spettacoli mediagiudiziari, ad esempio quel-
li per i quali da qualche tempo tutti si accapigliano in
tutti i talk-show (farne i nomi sarebbe inopportuno) per
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il balletto degli assolti poi condannati poi riassolti poi

ricondannati... al di 14 di ogni ragionevole dubbio... op-

pure per i cosiddetti bambini del bosco, condannati -in
volontaria giurisdizione e dunque con fatto compiuto e

senza difesa alcuna - a un lutto da separazione genito-

riale che durera tutta la loro vita, allontanati non in

quanto maltrattati o abusati o in stato di abbandono ma

solo perché allevati in maniera non allineata all'ubi con-

sistam delle signorine assistenti sociali e del signor pub-
blico ministero minorile e dei signori giudici minorili.

Ma nonostante tutto cid non & giusto demonizzare

quelli che pensano No a tutela dello status quo, cioé

affinché la giustizia continui a funzionare cosi. Non van-

no demonizzati nemmeno quando pronunciano giudizi

indecifrabili o risibili enormita tipo quelle dette qual-

che giorno fa da Gratteri per spiegare chi sono, secondo

lui, i fautori del Si; passo falso il suo, in quanto sicura-

mente allarmante anche per i suoi proseliti che, davanti

allo spettacolo di una totale assenza di bon ton, logica e

autocontrollo e di un mendacio degno di ser Ciappellet-

to (secondo il procuratore sarebbe stato frainteso e par-

cellizzato... nonostante la registrazione), si saranno spa-

ventati immaginando la loro sorte in un eventuale con-

traddittorio non ancora riformato e dunque zoppo, per

di piu al cospetto e ad uso... di un giudice suo parente

(secondo la felice definizione di Falcone dei magistrati

avvinti da carriera unica). Ripeto,

non & giusto demonizzare quelli del

No; basti notare come per costruire

un campo democraticamente largo si

siano aperti ai tutori dei pit deboli

tipo la Conferenza episcopale italia-

na e Askatasuna. In fin dei conti la

loro eolpa & solo quella di non aver

capito che, se non fosse intervenuta

la riforma Nordio, le disfunzioni del-

la giustizia, cosi pregiudizievoli per i
cittadini, cesserebbero tra aleuni de-
cenni e solo grazie a una umiliante
condanna del resto del mondo.

Pare, peraltro, non siano poche sul
pianeta le persone che, non per catti-
veria ma per difetto di immaginazio-
ne pitt 0 meno congenito, si dimostri-
no assolutamente incapaci di empa-
tizzare e pertanto abbiano sempre
bisogno di una esperienza personale
e diretta per toccare con mano le fe-
rite, proprio come san Tommaso. Na-
turalmente non & un augurio.

Concludo invece con una implora-
zione indiscutibilmente ragionevole:
di non far perdere alla collettivita
un’occasione storica e irripetibile di
grande progresso e civilta - almeno
secondo quelli del Si - senza aver
prima letto, con attenzione, i quattro
righi dell’articolo 358 del codice di
procedura penale e la legge di revi-
sione costituzionale 30 ottobre 2025
che ha introdotto la riforma dei due
articoli - 102 e 104 della Costituzione
- che ci interessano. Solo cosi voi del
No potrete giudicare la giustezza o
meno delle questioni a voi sottoposte
e sottrarvi all’accusa... di quaquara-
quismo pseudopolitico, che con di-
spiacere sento incombere su di voi.

Piero Tony
ex magistrato

Lariforma Nordio avra I'effetto memorabile e quasi
subitaneo di recuperare la dialettica dibattimentale del giusto
processo. P e difensore saranno parti in condiziont

di parita in un giudizio pubblico, con il giudice terzo.,
imparziale, da loro equidistante e non contaminato da logiche
di malintesa lealta ¢ bon ton tra colleghi

Gliargomentidel Noappaionoincomprensibili: - nfattoe nonfolalapercentuale diassoluzioni
la riforma intenderebbe indebolire il potere (40 per cento circa) dopo annidipenosodircito
iudiziario € il suo organo diautogovermo per  giydiziario, E' un fatto che la percentuale def
sottomettere a giustizia all esecuivo, quando ristrettin custodia cautelare in carcere & poco

!e horme rrformatng Qellg legge si INCentrano - meno diun terzo dei detenutitotalie che appare
invece suautonomi indipendenzaefunzione - spropositatoil numero —circa mille allanno—di

giurisdizionale condivisa tra tutti i magistrati

riparazioni per ingiusta detenzione
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Vittime e paura
In una guerra
senza la verita

di CARMEN LASORELLA

I 1leone ha ruggito. Non quello
che stancamente ondeggiava
sulla bandiera persiana fino
alla rivoluzione del 1979, gli attac-
chi di ritorsione lanciati dall'Tran,
contro le basi americane nell’area,
appaiono per quello che sono: azio-
ni prevedibili e sostanzialmente
insignificanti di fronte allo smi-

surato apparato bellico apprestato
da Trump, su richiesta del socio
Netanyahu, in una guerra illegit-
tima («la guerra preventiva»).

A PAGINA 215>

ATTACCO ALLTRAN

OLTRE IL MEDIO OR

INTE

[L NEMICO E LA CINA

di CARMEN LASORELLA
I 1 leone ha ruggito. Non quello che stanca-
mente ondeggiava sulla bandiera persiana
fino alla rivoluzione del 1979, gli attacchi di
ritorsione lanciati dall'Iran, contro le basi ame-
ricane nell’area, appaiono per quello che sono:
azioni prevedibili e sostanzialmente insignifi-
canti di fronte allo smisurato apparato bellico
apprestato da Trump, su richiesta del socio Ne-
tanyahu, in una guerra illegittima («la guerra
preventivan dal diritto é considerata solo un’ag-
gressione) oramai di fatto inevitabile, nel nome
abusato della liberta, in un progetto di respiro
che va oltre il disordine del Medioriente. A pro-
posito di nomi, «Roaring Lion» & il nome dato
dagli israeliani all'attacco sferrato il 28 febbraio,
(il ruggito del leone) ed «Epic Fury» quello voluto
dalla Casa Bianca (furia epica), su alcune cen-
tinaia di obiettivi in territorio ira-

niano.

La guerra paventata, men-
tre erano ancora incorsole
trattative, nello sconcerto
dell’Oman -paese media-
tore, tuttavia consapevole
dei margini che sirestrin-
gevano con laumentare
delle richieste degli ame-
ricani, sostanzialmente di-
sinteressati all’accordo che
avrebbe fermatola guerra-hascel-
toconcura il momento. Unsabato,cheinlranéil
primo giorno della settimana, dopo il weekend,
che comincia il giovedi. Alle nove e mezzo del
mattino: i bimbi a scuola, gli adulti al lavoro, il
traffico nelle strade, i mercati affollati - con-
dizioni che moltiplicano la paura- nell’assenza di

bunker dove rifugiarsi. Bunker in quantita, che
hanno invece accolto la popolazione israeliana,
che disabato celebra lo shabbat, il settimo giorno
della settimana ebraica dedicato al riposo e alla
preghiera, al sicuro 1i, piuttosto che nelle case e
nelle sinagoghe. Altro dettaglio, 'attacco é stato
sferrato alla vigilia dell'inizio di marzo, in cui si
celebra la festa del Purim, ovvero la comme-
morazione della salvezza del popoloebraicodalle
minacce di sterminio dell’altica Persia. Niente
lasciato al caso e naturalmente cura meticolosa
della strategia di comunicazione; Trump contro
il regime degli Ayatollah, che finalmente sara
rovesciato; Trump accanto alle iraniane e agli
iraniani che ’hanno combattuto; Trump pronto
asostenereuna svoltademocraticaea graziarele
Guardie della Rivoluzione, le forze armate e quel-
le di polizia se agevoleranno il processo avviato;
Trump difensore della pace contro la minaccia
dell’atomica voluta dalla teocrazia iraniana.

In Iran intanto manca la connessione e se
Internet non funziona - come é accaduto per pit
di un anno a Gaza e in Cisgiordania, dove nel
silenzio si continua a morire - le immagini re-
stano scarse, anzi, potrebbero essere alterate con
I'impiego dell'intelligenza artificiale. In pil, non
circola pensiero, non ci si puo organizzare. La
morte di 100 bambine, rimaste uccise da una
bomba sganciata sulla loro scuola a Minab, nel
sud dell'Tran, proprio il primo giorno, nei pochi
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fotogrammi delle macerie mostrate, restera il
simbolo sinistro della solita guerra senza verita.
Una tragedia paradossale, in un paese, che per
mesiemesi ha visto in prima fila le donne di ogni
ceto ed etid nella sfida al potere, pagando un
prezzo altissimo. Dunque, notizie frammentate,
assenza di voci, gia che manca anche la stampa
internazionale, praterie a disposizione della pro-
paganda americana e israeliana.

E le reazioni nel mondo? A cominciare dal
Congresso di Washington, che questa volta ha
espresso opinioni apertamente critiche anche
tralefila deirepubblicani,le reazioniallediverse
latitudini rispettano le posizioni dei vari players
sul Risiko internazionale. Nonostante 1'assioma
che una guerra sia sempre una grande opera-
zione di distrazione di massa, utile a cementare il
consenso intorno ai leader, negli States - a dif-
ferenza diIsraele, dove Netanyahu ha cementato
il suo gradimento - circola insofferenza. Dinanzi
ad una situazione economica interna sempre pitt
pesante, si temono le conseguenze dell'impegno
di Trump sullo scenario mediorientale: pit in-
flazione, meno scambi, pit rischi perla sicurezza
degli americani, in assenza di pericoli immi-
nenti. Inoltre, la mancata consultazione del Con-
gresso ha accresciuto I'evidenza del precario
equilibrio dei poteri, emerso anche dalla recente
pronuncia della Corte Suprema in tema di dazi.
Va tenuto presente, che la base MAGA, soprat-
tutto quella piu radicale, aveva votato Trump,
credendo nella sua promessa di uscire dagli sce-
naridi crisi internazionali per concentrarsi sulle
questioni interne, che potessero fare (Make)
America Great Again. Le necessita della geo-
politica, studiata dalla Casa Bianca e le ragioni
degli affari in quell’elettorato non fanno breccia.
(Torneremo sul punto). Intanto, esplicita la con-
danna delle Nazioni Unite, per bocca del Se-
gretario Generale, Gutteres, che paventando il
rischio di «una catena di eventi incontrollabili»,
ha subito convocato il Consiglio di Sicurezza

dell’Onu. Preoccupazione espressa dall’Europa,
che lascia perd da parte il giudizio di merito
sull’'operazione congiunta sotto le bandiere
israeliane e americane, mantenendo il focus sul
rischio bomba nucleare Iran, peraltro al mo-
mento inesistente. Cauti anche i cosiddetti paesi
volenterosi, Germania, Francia e Regno Unito, a
differenza della Spagna, che ha condannato la
guerra. Assente dal coro europeo, I'Italia. Nell’in-
sieme, una situazione che appare imbarazzata.

Non sono poche le similitudini con 1'impe-
rialismo russo e con 'aggressione decisa da Pu-
tin, altrettanto illegittima, all'Ucraina, benché il
regime change auspicato dallo zar per conve-
nienza ai dannidi Zelensky non sia paragonabile
all'Tran, guidato dal regime feroce degli Ayatolla,
indicato come obiettivo da Trump. Allora? [ paesi
arabi dell’area, dalla Saudia al Bahrein, al mo-
mento sotto i bombardamenti iraniani che col-
piscono le basi americane che loro ospitano, re-
stano compatti contro il regime di Teheran. Cer-
to, hanno il problema di salvare la faccia dinanzi
ad unattacco che colpisce il mondo musulmanoa
beneficio dell'Occidente, mala divisione tra sun-
niti e sciiti sembra valere meno dei vantaggi
legati agli accordi di Abramo, sottoscritti con
I’America di Trump e confermati da Israele. Al-
meno fin qui. Le tensioni in corso ad Est dell'Tran,
tra il Pakistan e i Talebani, peraltro, non pro-
mettono niente di buono, mentre gli Houthi dello
Yemen sarebbero gia in allerta dopo la chiusura
dello stretto di Hormuz, deciso da Teheran sulle
rotte strategiche del petrolio, delle armi e di ogni
possibile commercio est-ovest o viceversa.

Non sono state lasciate per ultime -a caso-la
dura condanna russa e la ferma reazione cinese,
che vuole I'immediata cessazione delle ostilita.
Insolitamente, i toni di Pechino sono aspri. Lo é
anche la denuncia delle violazioni del diritto
internazionale, con riferimento soprattutto
all'uccisione della Guida Suprema, Ali Khame-
nei, perito con alcuni familiari nel bardamento

del suo compound. Proviamo a ragionare. Se-
guendo il filo di possibili analisi, gli strateghi
della Casa Bianca avrebbero immaginato di fa-
vorire una soluzione di comodo a Teheran, che
avrebbe poco a che fare con la democrazia. Ma-
gari portando al potere I'erede di Palhevi, sul cui
conto girano notizie particolari o addirittura una
donna, Maryam Rajavi, la capa dei Mojahedin,
un'integralista con tanto di velo in testa. A se-
guire, si arriverebbe, alla frammentazione del
Paese troppo grande per essere controllato. Dun-
que uno spezzatino con fantocei di riferimento,
conquistando anche i favori delle etnie locali. In
Medioriente, si creerebbe cosi un contesto pit
stabile a egemonia israeliana, con il supporto dei
paesi arabi sunniti. Trump avrebbe le mani pit
libere nel confronto diretto con la Cina, oramai
privata del supporto energetico e strategico
dell'Tran e dei suoi «proxi» (Houthi, Hezbollah,
Hamas, cui si potrebbe aggiungere il Pakistan).
Del resto, '’ Amministrazione americana non ha
smontato in poche ore il regime di Maduro, shat-
tendolo in una prigione americana? Maduro,
amicodiTeherane soprattutto di Pechino. Poi ha
allungato le mani sulle risorse petrolifere ve-
nezuelane, come intenderebbe fare sui pozzi ric-
chissimi dell’ex-impero persiano. Se cosi fosse il
calcolo dovrebbe passare alla verifica, mentre é
gia certalaresistenza del popolo iraniano, capace
di soffrire per la propria liberta. Un popolo colto,
dignitoso mai domo. E mai sotto il tacco di do-
minatori stranieri.

Ma i proxi, soprattutto il Pakistan che dispone
della bomba atomica, sarebbero cosi facili da
mettere sotto tutela? E il caos, che sta gia tra-
volgendo il Medioriente? Le pagine da scrivere
saranno ancora molte, anche perché -in aggiun-
ta- la Russia di Putin ha dimostrato di saper
interpretare a meraviglia I'ipocrisia occidenta-
le.
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ITALIANI DA SALVARE

Piano Tajani per I'evacuazione
Migliaia i connazionali bloccati

Una «Task Force Golfo» per gestire le richieste di assistenza
[l ministro: linea diretta con chi e rimasto negli Emirati Arabi

Fabrizio de Feo

Roma Il piano della Farnesina per met-
tere in sicurezza e riportare a casa gli
italiani bloccati nell’area del Golfo en-
tra nella fase operativa. Se I'escalation
tra Israele, Iran e Stati Uniti continua
a tenere alta la tensione in tutto il Me-
dio Oriente, la nostra diplomazia cer-
ca di monitorare le implicazioni di
una situazione complessa e ricca di
variabili.

A delineare la strategia ¢ il vicepre-
mier e ministro degli Esteri Antonio
Tajani, in continuo coordinamento
con Meloni, in un punto stampa al
ministero degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internazionale, spie-
gando che la priorita e «rassicurare le
famiglie» e garantire la sicurezza dei
connazionali. «Invito alla massima
prudenza» e la nota di palazzo Chigi.

Al momento non risultano italiani
coinvolti negli attacchi in corso
nell’area del Golfo né a Teheran vi so-
no cittadini che debbano lasciare il
Paese con urgenza. Diversa la situazio-
ne negli Emirati Arabi Uniti, dove si
concentra il numero pit elevato di re-
sidenti e turisti italiani. «Non siamo
preoccupati per I'incolumita - ha chia-
rito Tajani - ma per I'alto numero di
italiani che devono rientrare». Negli
Emirati risiedono oltre ventimila con-
nazionali, ai quali si aggiungono alme-
no un migliaio di turisti, molti dei qua-
li a Dubai e Abu Dhabi.

Il cuore dell’intervento & la creazio-
ne di una «Task Force Golfo», struttu-
ra straordinaria che rafforza il lavoro
dell'Unita di Crisi della Farnesina e
coordina ambasciate e consolati nel-
la regione. L’obiettivo e gestire le mi-
gliaia di richieste di assistenza, orga-

nizzare sistemazioni temporanee e
pianificare i rientri non appena lo
spazio aereo tornera operativo. Le
ambasciate negli Emirati e in Qatar
hanno gia provveduto a far trasferire
dagli aeroporti agli alberghi tutti i
passeggeri in attesa, con spese coper-
te dai Paesi ospitanti. E proprio ieri il
capo della Farnesina ha avuto un col-
loquio telefonico con il premier del
Qatar, Mohammed bin Abdulrah-
man bin Jassim Al Thani per ringra-
ziarlo dell’assistenza assicurata ai
nostri connazionali.

In assenza di una previsione sulla
riapertura degli aeroporti, I'indicazio-
ne & quella della massima prudenza.
Le autorita emiratine, in coordina-
mento con la rete diplomatica italia-
na, stanno monitorando costantemen-
te la situazione. Ai connazionali viene
raccomandato di attenersi alle disposi-
zioni locali: in caso di allerta per droni
o missili, ripararsi nei garage o nei luo-
ghi protetti, evitare di affacciarsi e limi-
tare gli spostamenti non necessari.

Particolare attenzione é riservata ai
minorenni, soprattutto studenti in
viaggio scolastico rimasti bloccati a
Dubai. La Farnesina mantiene un filo
diretto con famiglie e tour operator,
assicurando assistenza logistica e sup-
porto psicologico ove necessario. In-
tanto, la chiusura della frontiera
dell’Oman ai non omaniti ha reso pit
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complessa l'ipotesi di spostamenti via
terra: il governo invita a evitare viaggi
lunghi e potenzialmente rischiosi ver-
so i confini.

Il monitoraggio riguarda anche il
personale militare italiano presente
nella regione. In Kuwait circa trecento
militari dell’Aeronautica sono al sicu-
ro nei bunker della base. Un attacco
avvenuto in Iraq, nei pressi del Kurdi-
stan iracheno, non ha coinvolto né mi-
litari italiani né americani presenti
nell’area.

Lalinea del governo ¢ dunque dupli-
ce: da un lato garantire protezione im-
mediata ai cittadi-
ni bloccati,
dall’altro

predispor-

re un pia-

no dirien-

tro gra-

duale e or-
dinato

non appena

le condizioni

di sicurezza e

il traffico aereo

lo consentiran-

no. «Continuia-
mo a seguire la
situazione», ha
assicurato Taja-
ni. La Farnesina,
dunque, attraverso
la Task Force Gol-

fo, resta operativa
24 ore su 24 per as-
sicurare assisten-
za, coordinamen-
to e informazioni
aggiornate.
L’obiettivo & quel-
lo diriportare tutti
a casa in sicurez-
za o, nell'imme-
diato, garantire
che restino in luo-
ghi protetti nei
Paesi in cui si tro-
vano.

Particolare attenzione agli studenti minorenni in gita
che non possonorientrare da Dubai e Abu Dhabi. La Farnesina:
«Rimpatri graduali non appena riaprira lo spazio aereo»
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SCHLEIN VEDOVA
DELL’AVATOLLAH

lraniani in piazza per ringraziare chili ha
liberati da Khamenei, italiani minacciati
dai missili dei Pasdaran nel Golfo. Ma la

segretaria dem attacca Trump e governo

Francesco Boezi e Francesco Giubilei a pagina 14

Schlein tifa Teheran
«Attacco pericoloso»
E Prodi festeggia

la fine del Ramadan

La segretaria Pd: «Danniirreparabili se

il governo resta schiacciato sugli Usa»

Il campo largo nostalgico degli ayatollah
corre con Zuppi dagliislamicia Bologna

di Francesco Boezi

e Francesco Giubilei
a sinistra italiana tra
|_coccole alla rivoluzio-
ne islamica e silenzi
tattici. Elly Schlein, in ri-
tardo di un giorno, dice
la sua. L'«azione unilate-
rale» contro I'Iran e Kha-
menei & «pericolosa», af-
ferma. Poi la critica a
Giorgia Meloni: e «ami-
ca» di Trump ma non &
stata avvisata dell’offensi-

va. Come tutti gli altri at-
tori internazionali, peral-
tro. «Se il governo resta
schiacciato sugli Usa -
chiosa - i danni saranno
irreparabili». Poco di cui
stupirsi.

La fotografia di fami-
glia del Pd targato Elly &
quella dell'Iftar street a
Bologna di due giorni fa.
«Ramadan mubarak»,

esordisce sul palco il sin-
daco Matteo Lepore al
fianco di Yassine Lafram,
ex leader Ucoii. C’'¢ an-
che Romano Prodi, per
cui quello che sta viven-
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do I'Iran «& una trage-
dia». «Il mondo dev’esse-
re governato con leggi in-
ternazionali, non con
bombardamenti», osser-
va Lafram. Presentissimo
il segretario della Cei
Matteo Maria Zuppi, che
& un assiduo frequentato-
re delle ricorrenze islami-
che. Nel Pd c’eé anche chi
€ piu diretto, come il con-
sigliere comunale geno-
vese, e musulmano, Mo-
hamed Kaabour che at-
tacca via social sia Usa
sia Israele. «Compassio-
ne» prodiana e toni di
condanna contro Donald
Trump e Benjamin Neta-
nyahu: il «campo largo»
cerca equilibrio tra artefi-
ci retorici. Carlo Calenda
di Azione e Riccardo Ma-
gi di +Europa si distin-
guono, iscrivendosi di di-
ritto ai liberali per gli Aya-
tollah. «Non credo che
questi attacchi randomi-
ci di Trump avranno l'ef-

Da Milano a Roma i giovani iraniani in strada
per festeggiare la fine di Khamenei
Ma Bonelli rispolvera il pacifismo arcobaleno

fetto sperato», scriveva
Calenda, via X, poco pri-
ma della morte di Khame-
nei. Una prova di profeti-
smo. Magi, invece, invo-
ca lo stato di diritto. In
quest’area si distingue il
leader Iv Matteo Renzi,
che festeggia senza distin-
guo alcuno la fine del re-
gno di Khamenei. La sim-
patia di certa sinistra per
i pasdaran, poi, non & un
mistero. Angelo Bonelli e
Avs sfoderano un sempre-
verde della cultura arco-
baleno: «La democrazia
non si esporta con le
bomben». Il coro era parti-
to in mattinata con 'edi-
toriale di Marco Trava-
glio via Fatto Quotidia-
no: «Attacco criminale e
illegale di Usa e Israele
all’Iran». Intanto gli ira-
niani in Italia scendono
in piazza da Milano a Ro-
ma a Firenze per la liber-

ta del loro popolo con
centinaia di persone che
hanno manifestato ieri
per festeggiare la morte
di Khamenei. In partico-
lare la manifestazione di
Roma é stata organizzata
da Voi «Voice of Iran»
con l'adesione dell’Asso-
ciazione Italia/Iran pre-

sieduta a livello naziona-
le da Mario Filippo Bram-
billa di Carpiano e a Ro-
ma da Francesco Di Bar-
tolomei. Tra i promotori
I’attivista iraniana Media
Ataei e in piazza erano
presenti anche Riccardo
Pacifici della Comunita
ebraica e Francesca Pa-
scale.

II coro intonato con
maggiore frequenza dai
manifestanti & stato «Vi-
va I'Iran, viva lo scia» e,
durante la manifestazio-
ne, e stato srotolato uno
striscione con il volto di
Reza Pahlavi e la scritta

«alternativa per I'Iran».
Non sono mancati gli ap-
plausi per Giorgia Melo-
ni cosi come le bandiere
di Israele e i ringrazia-

menti a Donald Trump.
Per i prossimi giorni so-
no previste nuove manife-
stazioni tra cui una a Ro-
ma organizzata dall’Unio-
ne delle comunita ebrai-
che italiane. Le piazze de-
gli iraniani hanno reso
evidenti tutte le contrad-
dizioni dei progressisti:
da un lato c’é la sinistra
italiana che si schiera
con gli ayatollah, difen-
dendo una teocrazia, o re-
sta in silenzio. Dall’altro,
gli iraniani nelle piazze,
costretti a fuggire dalla lo-
ro patria, che festeggiano
e ringraziano gli Usa e
Israele.

ANTI-USA

In alto

Elly Schlein,
segretaria Pd
a un evento
per il «No»
Nel mezzo

il palco

per la fine
del Ramadan
a Bologna,
con Romano
Prodie
Matteo Lepore
Sotto,

a Milano una
bandiera
augura
lamorte
all'ldf
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Schlein tifa Teheran
«ttacco)

E Prodi festeggia
Iafine del Ramadan

DI GASA NOSTRA
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CORTOCIRCUITO ROSSO

Gli antifascisti
che fanno il tifo
per le dittature

di Francesco M. Del Vigo

I C’é un cortocircuito che
scuote nel profondo la sini-
stra. Un cortocircuito che
ha a che fare con le proprie
radici e il proprio Dna.

apagina 15
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Gli antifascisti
che stanno
con i dittatori

di Francesco Maria Del Vigo

/ &un cortocircuito
che scuote nel
profondo la sinistra,

senza affiorare in superficie.
Un cortocircuito che ha a che
fare con le proprie radici e il
proprio Dna, una questione
pre politica e quasi
psicanalitica che riaffiora ogni
qualvolta gli Stati Uniti, con la
loro potenza pachidermica, si
spostano sullo scacchiere
internazionale. Ma gli
americani sono liberatori o
invasori? Sono nemici della
democrazia o suoi alfieri? E,
soprattutto, se intervengono
contro un dittatore fascista o
se contro un regime marxista
o islamista, si possono usare
due metri di valutazione
totalmente opposti? Il
cortocircuito diventa
pirotecnico quando
(involontariamente) lo
mettono in evidenza proprio
coloro i quali di americani,
dittatura e liberazione
dovrebbero saperne
qualcosa. Due giorni fa, poco
dopo I'inizio dell’offensiva di
Trump, I'account ufficiale
dell’Anpi (acronimo che,
giova pill che mai ricordarlo,
sta per: Associazione
nazionale partigiani d'Ttalia,
cioé quelli che dovrebbero
aver combattuto il fascismo) a
nome del presidente
Gianfranco Pagliarulo
ammonisce: «Onu, Ue e Italia
condannino I'aggressione
all'Iran e operino con ogni
mezzo, a cominciare dalla
diplomaria, per farla
cessare». Bene. Quindi
I'intervento statunitense -
accolto con gioia dai cittadini
iraniani - per liberare un
popolo oppresso da decenni
di tirannia & una
«aggressione» contro la quale
si devono muovere persino le
istituzioni europee.
Un'aggressione, non una
liberazione.

E ci chiediamo se a scrivere
questo tweet siano stati gli
epigoni degli stessi partigiani
che senza il fondamentale
aiuto americano non
avrebbero sconfitto la
dittatura fascista. Vogliamo
awvisarli che per gli iraniani il
28 febbraio & qualcosa di
molto simile al 25 aprile. Li
avvisiamo, perché davamo
per scontato che chi si fregia
ogni giorno delle insegne
dell’antifascismo militante
non avesse dubbi se stare con
un presidente
democraticamente eletto o
con un dittatore che
ammazza i dissidenti,
reprime gli oppositori e
perseguita donne e
omosessuali. Altrimenti viene
il dubbio che la sinistra sia
contro le dittature solo a
targhe alterne. E ultimamente
- vedi Maduro - le targhe
sono sempre quelle
dell'islamocomunismo.

LEaTIO 15

Lasse pro Pal s sci
conle piazze per
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REFTERENDUM GIUSTIZIA: -20

Dilaga il folle «teorema Gratteri»
Di Matteo: «I mafiosi votano Si»

Massimo Malpica

B 1l magistrato antimafia Nino Di Matteo raccoglie la
strampalata teoria del collega Nicola Gratteri e la rilan-
cia in vista del referendum sulla giustizia: «Mafiosi e
massoni voteranno Si», dice a un convegno.

apagina 16

Di Matteo come Gratterti:
«I mafiosi voteranno Si»
E Conte tirain ballo la P2

La toga snobba il Colle e spara contro la riforma
Il grillino lo segue: lalegge hail copyright di Gelli

Massimo Malpica
Roma Se l'ingresso a gamba tesa
di Nicola Gratteri nel dibattito tra
si e no al referendum sulla rifor-
ma della giustizia non fosse basta-
to, ecco il bis, nonostante gli inviti
del Colle ad abbassare i toni, Il
capo della procura partenopea
aveva detto che per il si «voteran-
no indagati, imputati e massone-
ria deviata»? Adesso a rilanciare
sulla stessa falsariga e il magistra-
to antimafia Nino Di Matteo, ri-
prendendo proprio il collega.
«Sono perfettamente d’accordo
con Nicola Gratteri per un motivo
fondamentale», ha spiegato 'ex
consigliere del Csm, «assieme al-
le persone per bene che voteran-
no si, voteranno si i massoni, i
grandi architetti del sistema cor-
ruttivo e i mafiosi». Risposta con
cortese distinguo - la concessio-
ne che anche le persone «per be-
ne» possano votare diversamente
da lui - ma destinata a sollevare
nuove polemiche. La bordata di
Di Matteo arriva alla presentazio-
ne romana del libro di Marco Tra-
vaglio «Perché No. Guida al refe-

rendum su magistratura e politi-
ca in poche e semplici parole».

E se in chiusura di incontro il
leader pentastellato Giuseppe
Conte parla di «copyright di Licio
Gelli sulla riforma», il botto e gia
arrivato poco prima, quando Tra-
vaglio chiede a Di Matteo «i mafio-
si come votano». Il sostituto anti-
mafia si veste da Gratteri. E argo-
menta la sua posizione sulla base
di quello che per lui e il «presup-
posto» della campagna per il «si»:
una continua e costante «delegitti-
mazione» della magistratura. Se-
condo la toga, ci sarebbe un quoti-
diano bombardamento «di giudi-
zi negativi sulla magistratura»
che arriverebbe dritto «alla pan-
cia di coloro i quali hanno interes-
se per la loro stessa essenza a una
delegittimazione della magistratu-
ra», ossia appunto «i massoni, i
mafiosi» e tutti «coloro i quali te-
mono il controllo della magistra-
tura».

Insomma, Di Matteo delegitti-
ma l'altro fronte referendario, pro-

prio accusandolo di delegittima-
zione. «Quando i mafiosi pensa-
no che un politico vada contro la
magistratura, hanno gia deciso
per chi votare». Un automatismo,
perd, che renderebbe le toghe del
tutto immuni alle critiche, per
non rischiare in caso contrario di
finir tacciati di endorsement da
parte di Cosa Nostra. E in effetti
Di Matteo insiste, raccontando co-
me, in conseguenza del referen-
dum sulla responsabilita civile
dei magistrati del 1987, a suo dire
la mafia avrebbe iniziato a votare
per Psi e Radicali. E per sostenere
che la riforma sia fondata su una
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«volonta di rivalsa» anti-toghe del
governo, Di Matteo cita l'invito a
una «profonda riforma della Giu-
stizia» fatto da Mattarella nel suo
discorso di insediamento per il se-
condo mandato. E ricorda il «<boa-
to del Parlamento» che «sfruttan-
do il caso Palamara» ne avrebbe
approfittato per «regolare i con-
ti». Peccato che a spellarsi le ma-
ni, raccontano le cronache
dell’epoca, furono tutti i gruppi
parlamentari, comprese le opposi-
zioni oggi in trincea col «no».

Il nuovo affondo, ovviamente,
solleva un polverone. «Parole in-
degne e inaccettabili», taglia cor-
to l'azzurra Matilde Siracusano,

sottosegretaria ai rapporti con il
Parlamento, mentre il vicepresi-
dente della Camera Giorgio Mulé
(Fi) parla di «infinita pena» per
un «delirio da invasato». «I signo-
rotti del “no” sono sempre piu
nervosi e arroganti», chiosa una
nota del Carroccio: «Gli italiani
daranno loro una bella lezione di
educazione e democrazia».

Scoppia la bufera politica. La Lega: «I signorotti del No
sempre piu nervosi e arroganti». Mulé: «Un delirio
da invasato». Siracusano: «Indegno e inaccettabile»

HOTEL QUIRINALE Il direttore del «Fatto Quotidiano» Marco Travaglio con il magistrato Nino Di Matteo
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Marco Minniti

«Non e una riforma
anti magistratura»

Hoara Borselli a pagina 19

«Il mio Si convinto
Testo atteso da anni
Non e una riforma
contro i magistrati»

L'ex ministro dell'Interno si schiera:
«Non diventi un voto solamente politico»

di Hoara Borselli

x ministro dell'Interno,
E in precedenza vicemi-

nistro e sottosegretario
in diversi governi di centro-
sinistra, ex dirigente del Pci,
dei Ds e poi del Pd. Piu vol-
te deputato, ex braccio de-
stro di Massimo D’Alema,
69 anni. Questo e il ritratto
di Marco Minniti

Onorevole, lei come vote-

ra il referendum?

«Voterd convintamente
Si».

Perché?

«Innanzitutto si tratta di
una riforma lungamente at-
tesa che solo per la compli-
catezza del sistema politico
italiano non era stata anco-
ra approvata. Poi perché
rende I'Italia pi moderna e
piluvicina alle grandi demo-
crazie occidentali. Infine
perché ricostruisce un rap-
porto di fiducia tra opinio-
ne pubblica sistema giudi-
ziario».

Non c’é oggi questo rap-

porto di fiducia?

«No. In questi anni é stato
messo significativamente in
discussione».

Quali sono gli obiettivi

della riforma?

«Piu1 giustizia e pil veloci-
ta. In Italia quando si apre
una vicenda giudiziaria, sia
penale che civile, il cittadi-
no ha l'impressione di en-
trare in un tunnel la cui usci-
ta e difficilmente raggiungi-
bile. Questo & un problema
serissimo».

La qualita della giustizia

sara migliore?

«Dobbiamo aspirare ad
avere in Italia una giustizia
giusta. Quindi molto severa
nei confronti di coloro che
vengono giudicati colpevo-
li, e questo ¢ fondamentale,
& un pezzo decisivo di quel-
lo che Rousseau chiamava
il “contratto sociale”; ma an-
che molto garantista nei
confronti dei cittadini nor-
mali. Francamente le dico
questo: se un cittadino risul-
ta innocente dopo un calva-
rio giudiziario durato anni,
€ una sconfitta per la demo-
crazia. Questa riforma e
una sfida a tutto cio».

Cosa pensa delle argo-
mentazioni del No? Per
esempio del rischio che
la riforma porti alla sot-
tomissione del Pubblico
ministero da parte
dell’esecutivo?

«Non ritengo che questa
riforma preveda una magi-
stratura sottoposta al pote-
re politico. Abbiamo altre
esperienze in altre democra-
zie del mondo, dove le car-
riere sono separate e la ma-
gistratura non ¢ asservita».

E importante la separa-

zione delle carriere?

«La separazione delle car-
riere era in nuce gia nel mo-
mento in cui fu varata la ri-
forma Vassalli del codice di
procedura. Pit di trent’anni
fa. Quella era una riforma
scritta da un grande giurista
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progressista, socialista, mol-
to attento ai valori democra-

tici».

La riforma avra effetti
sulle politiche per la sicu-

rezza?

«La sicurezza € un ele-
mento che impatta nella vi-
ta dei ceti piti popolari, pit
fragili, pit1 esposti della so-
cieta. Avere un sistema giu-
diziario pilu efficiente, piu
veloce, significa anche af-
frontare uno dei nodi fonda-
mentali delle politiche di si-
curezza. lo penso che la po-
litica di sicurezza si regga su

due pilastri. Uno di compe-
tenza delle forze di polizia:
il controllo del territorio.
Non possono esserci zone
franche. Non puo essere in-
certa la sovranita dello Sta-
to. Secondo pilastro & la cer-
tezza della pena. Questa ri-
forma ha |'obiettivo di ren-
dere certa e sicura la chiusu-
ra del processo, e questo &
un aspetto fondamentale di
qualunque politica di sicu-

rezza».

Lei usa spesso parole
Sini-
stra. Progressista, popo-
lo, ceti deboli... Esistono
due sinistre in I'talia, una

classicamente di

liberale e

una con-

servatri-
ce?

«La Sil'!j-
stra € sem-
pre stata at-
traversata
da una di-
scussione
molto forte

su tanti te-

mi. Talvolta

anche con

differenze

nette. Basta

pensare che

all'ultimo re-

ferendum

costituziona-

le, nel 2016,

diversi diri-

genti molto

autorevoli

del Pd lascia-

rono il parti-

to. 1 fatto

che si discuta ¢ sempre un
elemento positivo. Io perd
penso che dovremmo guar-
dare a questo referendum ri-
spettando lo spirito referen-
dario».

In cosa consiste?

«ll referendum é chiama-
re il popolo a pronunciarsi
sul merito dei provvedimen-
ti. Si tratta di provvedimenti
che gia sono passati attra-
verso il vaglio parlamenta-
re. Il popolo deve decidere
nel merito. Non mediando
attraverso la sua apparte-
nenza politica. Per questo ri-
tengo molto importante
che ci sia una discussione
aspra, dura, ma sul provve-
dimento. Non mi convinco-
no quelli che dicono: “Io so-
no d’accordo nel merito ma
sono contro per ragioni poli-
tiche”. Non va bene. E una
posizione che rischia di col-
pire al cuore l'istituto refe-
rendario. Perché listituto
referendario non é la fotoco-
pia delle appartenenze poli-
tiche».

L'istituto referendario e

importante in democra-

zia?

«Il referendum é un pila-
stro della Costituzione e del-
la democrazia italiana. E va
salvaguardato. Non stravol-
to e utilizzato a fini politici».

Esiste un partito dei ma-

gistrati?

«Non penso che esista. I
magistrati hanno espresso
posizioni differenti, come &
giusto che sia. [o ho un pro-
fondo rispetto per la magi-
stratura e per la sua indipen-
denza. La separazione dei
poteri & un principio fon-
dante della democrazia. Pe-
rd non sfugge a nessuno
che in questi anni le corren-
ti dei magistrati, che all'ini-
zio erano espressione legitti-
ma di cultura giudiziaria, so-
no diventate per loro stessa
ammissione delle macchi-
ne di potere. Uso il termine
pit prudente possibile. So-
no coinvolte nella gestione
del potere pili che nella libe-
ra battaglia delle idee».

La riforma cambia que-

sto stato delle cose?

«La riforma pud rappre-
sentare per la magistratura
la possibilita di liberarsi del-
la camicia di nesso. Da quel
sistema correntizio che ha
portato in maniera evidente
a processi di selezione dei
magistrati attenti ai vincoli
delle correnti e non al meri-
to Questa riforma offre la
possibilita di reintrodurre
un principio fortemente me-
ritocratico e di consentire al-
le organizzazioni dei magi-
strati di recuperare il loro ve-
ro ruolo: che & quello di es-

sere intransigenti nel pen-
siero, di mettere in campo
una loro visione della giusti-
zia e dell'Ttalia. Ma liberati
dalla zavorra della gestione
del potere».

Quindi non & una rifor-

ma contro i magistrati?

«Al contrario. E un’oppor-
tunita che consente alla ma-
gistratura di essere piu libe-
ra, pittindipendente, e di re-
cuperare un rapporto piu
forte con I'opinione pubbli-
car.

Se vince il Si?

«Se vince il si ci trovere-
mo di fronte alla sfida della
realizzazione di una rifor-
ma importante».

Se prevale il No?

«Un paese che si accon-
tenta. Una risposta conser-
vatrice. In questo momento
I'Italia non pud permettersi
di stare ferma cullandosi
sulle certezze del passato.
Deve mettere in campo
nuove idee per un mondo
nuovo. Non si entra nel
mondo nuovo con la testa
rivolta indietro a rimirare il
passato».

Bufala

Non ¢’& una
magistratura
sottoposta

al potere
politico
Carriere
separate?
Pil vicini alle
democrazie
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Gentile Direttore Feltri,
io non riesco a spiegarmi come sia possibile che la sini-
stra, femministe incluse, protesti per I'uccisione di Ali Kha-
menei, uno dei piu spietati dittatori della storia. Ho il
dubbio che, solo per attaccare Trump, i progressisti abbia-
no scelto di schierarsi dalla parte dei peggiori criminali
del pianeta. Il che mi pare alquanto disonesto. Io sono
felice che il popolo iraniano possa adesso recuperare quel-
le liberta che gli sono state negate per decenni. E vorrei
ricordare ai sedicenti democratici che é stato proprio il
popolo iraniano ad implorare I'intervento di Trump negli
ultimi due mesi, mesi in cui gli iraniani hanno subito una
repressione violentissima con un bilancio di decine di mi-
gliaia di vittime sulle strade. Oggi ho voglia di urlare persi-
no io che non sono iraniana: «Grazie, Trump!». Perché
penso che la liberazione di un popolo, a cui vengono resti-
tuite liberta universali, sia una festa per chiunque.

Mirella Cortese

Cara Mirella,

dici di non riuscire a spiegarti come sia possibi-
le che una parte della sinistra italiana, femmini-
ste comprese, sia scesa in piazza contro l'inter-
vento che ha messo fine a uno dei regimi piu
oppressivi del pianeta.

Io invece una spiegazione ce I'ho. Si chiama
ideologia. E quando l'ideologia prende il posto
dellarealta, accade che si pianga per il dittatore e
si ignori il popolo che quel dittatore ha tenuto
sotto il tallone per decenni. Mi ha colpito, e non
in senso positivo, vedere certe manifestazioni a
Roma e a Milano: cartelli contro Trump, slogan
contro «'imperialismo», accuse di fascismo rivol-
te all'Occidente. Il tutto mentre in Iran, nelle
stesse ore, migliaia di persone festeggiavano la
fine di un uomo che per cinquant’anni ha gover-
nato con la repressione, la censura, la polizia
morale, le impiccagioni pubbliche. C'é qualcosa
di grottesco in questo cortocircuito. Le donne
iraniane sono state arrestate, bastonate, incarce-
rate, violentate, uccise per una ciocca di capelli
fuori posto. Per aver chiesto di vivere senza un

la stanza di
Vi (42

FEMMINISTE PRO TIRAN
SOLO PER IDEOLOGIA

velo imposto. Per aver osato dire «no» a un siste-
ma teocratico che le considera cittadine di serie
B. E le nostre femministe cosa fanno? Protestano
contro chi ha contribuito a spezzare quella cate-
na.

Se non fosse tragico, sarebbe comico. La sini-
stra italiana, quella che si autodefinisce antifasci-
sta, ha una singolare costanza: riesce sempre a
schierarsi dalla parte sbagliata della storia quan-
do in gioco ci sono regimi anti-occidentali. B

accaduto con Maduro, e accaduto con Castro, ¢
accaduto con altri satrapi variamente distribuiti
per il globo. E accade oggi con il regime iraniano.
Non importa quante migliaia di manifestanti sia-
no stati massacrati nelle strade. Non importa
quante carceri siano piene di studenti. Non im-
porta quante famiglie abbiano pianto figli uccisi.

L'importante e che il nemico sia Trump. E allo-
ra, pur di colpire lui, si finisce per difendere 'in-
difendibile.

Tu scrivi che le liberta sono universali. Hai ra-
gione. Non sono di destra né di sinistra. Non
sono occidentali né orientali. Sono liberta. E
quando un popolo esulta perché si sente final-
mente liberato da un oppressore, io non mi met-
to in lutto per I'oppressore. Mi unisco alla speran-
za di quel popolo.

Si puo discutere sull’opportunita politica di un
intervento militare. Si puo discutere sui rischi,
sulle conseguenze, sugli equilibri geopolitici.
Quello che non si puo fare & fingere che il regime
iraniano fosse un modello di civilta e che la sua
fine sia una tragedia. Tragedia era prima. Per le
donne, per i giovani, per chi chiedeva liberta. La
verita, cara Mirella, e che una parte della sinistra
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non perdona all'Occidente di essere Occidente.
E cosi, nel suoriflesso condizionato antiamerica-
no, finisce per considerare ogni nemico dell’Ame-
rica automaticamente un alleato morale. E un
errore grave. E un errore storico. Ed € un errore
che pagano sempre i popoli oppressi. Se davvero
vogliamo dirci democratici, cominciamo da qui:
si sta con chi chiede liberta, non con chi la nega.
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ANTONIO C1cCcIA MESSINA

hi, per evidente legitti-

madifesa, ha commes-

so un fatto corrispon-

dente a un reato non
sara pit un indagato; sara “in-
teressato” da un procedimento
penale, che deve chiudersi il
pit in fretta possibile.

Il nome dell’'autore del fatto,
infatti, non sara iscritto nel re-
gistro delle notizie di reato, ma
sara annotato in un separato
modello. Lo prevede larticolo
12 del cosiddetto decreto legge
sicurezza n. 23/2026, dedicato
alle indagini penali in presen-
za di cause di giustificazione.

L’obiettivo della disposizio-
ne & spiegato dalla relazione al
decreto legge e cioé evitare, in
situazioni caratterizzate dalla
presenza di una palese “scrimi-
nante”, gli effetti negativi deri-
vanti dall’iscrizione nel regi-
strodegliindagati.

E verochenel codice di proce-
dura penale c'&@ [Tlarticolo
335-bis, in base al quale la me-
ra iscrizione nel registro delle
notizie di reato non pud, da so-
la, determinare effetti pregiudi-
zievoli di natura civile o ammi-
nistrativa per la persona alla
qualeil reato & attribuito.

Dunque, ¢’e¢ gia una disposi-
zione che sbarra la strada a chi
volesse usare la notizia della
sottoposizione a indagine per
basare decisioni con conseguen-
ze negative per I'indagato, per
esempio, sul piano lavorativo
come sospensioni, licenziamen-
tio decadenza da contratti.

Peraltro, si tratta di una di-
sposizione che non pud blocca-
re le conseguenze indesiderate
sul piano delle relazioni inter-
personali e non pud impedire
che T'onore della persona non
sia comunque condizionato. E
questovale sia perle persone fa-
mose sia per le persone comu-
ni, il cui prestigio viene comun-
que leso anche se all'interno di
una comunita piu circoscritta.

Pertanto, se e verochec’e¢ 'ar-
ticolo 335 del codice di procedu-
ra penale, e altrettanto vero

che a quell'iscrizione & connes-
soun effetto stigmatizzante.

Il decreto legge ha, dunque,
di mira i casi in cui le persone,
peril solo fatto di essere iscritte
nel registro delle notizie di rea-
to, sono considerate colpevoli
dall’opinione pubblica.

Stop alla gogna. Per elimi-
nare l'effetto infamante sulla
reputazione personale, la nor-
ma in esame, modificando I'ar-
ticolo 335 del codice di procedu-
rapenale, costruisce un percor-
so parallelo per chi ha con evi-
denza commesso un fatto in pre-
senza di una causa di giustifica-
zione.

Puo trattarsi di un apparte-
nente alle forze di polizia, che
usa le armi o reagisce fisica-
mente nei confronti di un ag-
gressore, ma puo trattarsi an-
che di un cittadino che contra-
staunladro che ha fattoirruzio-
nein casa o di un commercian-
te che nel suo negozio si oppone
aunrapinatore. L'ambito diap-
plicazione della nuova disposi-
zione & esteso a chiunque e a
qualunque causa di giustifica-
zione prevista dalle leggi pena-
1i, quali, per esempio, la legitti-
ma difesa, 'adempimento di
un dovere, I'uso legittimo delle
armi, lo stato di necessita. An-
che nel settore delle pubbliche
amministrazioni a potersi av-
valere di questo percorso paral-
lelo & qualunque dipendente
pubblico, che possa trovarsi in
situazioni critiche: si pensi al
personale della scuola, degli
ospedali e degli organismi sani-
tari, a soggetti che in un comu-
ne ricevono l'utenza e sono a
contatto con il pubblico e cosi
via.

Il primo profilo della novella
&, dunque, rappresentato dal
fatto che non c’e I'iscrizione da
parte del pubblico ministero
nel registro delle notizie di rea-
to, ma I'annotazione prelimina-
re in un modello a parte.

Per dare seguito concreto a
questa previsione, I'articolo 13
del decreto legge in esame asse-
gna al ministro della giustizia
il compito di adottare, entro ses-

santa giorni dall’entrata in vi-
gore del dl, un decreto con il
quale introdurre un apposito
modello per le annotazioni pre-
liminari delle informazioni re-
lative ai fatti commessi in pre-
senza evidente di una causa di
giustificazione.

Diritti come per I'indaga-
to. Peraltro, la novella non si li-
mita solo ad aspetti formali,
che pure hanno la loro rilevan-
za, considerato l'effetto negati-
vo sulla reputazione dell’inte-
ressato derivante dal fatto di es-
sere considerato “indagato” e
dal fatto che cid erroneamente
puo corrispondere a essere “con-
dannato”.

Un importante profilo, non
formale, ma sostanziale & rap-
presentato dal fatto che la per-
sona interessata, anche se non
indagata, gode, per espressa di-
sposizione introdotta dal dl in
esame, di tutti i diritti e le ga-
ranzie degli indagati e cio, per
esempio, come spiega la relazio-
ne al dl, con riferimento all’ac-
cesso agli atti, alla facolta diin-
terloquire ogni momento rile-
vante (per esempio nel procedi-
mentodi archiviazione)alla tu-
tela della sua posizione rispet-
to al compimento di qualsiasi
attivita diindagine.

L’annotazione preliminare
non deve trasformarsi in un
boomerang. Essa parte dal pre-
supposto che c’e evidenza che
la persona ha commessouna de-
terminata azione, ma anche su
questo aspetto I'interessato ha
diritto di difendersi, soprattut-
toseil Pm, nonostante 'eviden-
za, passa ad accertamenti ulte-
riori, al termine dei quali pud
anche ribaltare la valutazione
iniziale e convincersi dell’esi-
stenza di elementi a carico.

Per questa ragione, la perso-
na interessata deve fruire fin
dall’annotazione preliminare
degli stessi margini di mano-

In determinate circostanze chi ha commesso il reato non e pie un indagato ma interessato

Legittima difesa col registroasé

Legittimadifesn col registroasé
===
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vra della personaindagata, pro-
prio perché potrebbe diventar-
lo e ha tutto l'interesse ad ado-
perarsi, a partire quindi dalla
annotazione, perché cid non ca-

piti.

Procedimenti sprint. Il de-
creto legge incide, poi, sul proce-
dimento e batte il tempo alle
procure. Una volta inserital'an-
notazione preliminare ci sono
due possibilita: o & necessario
compiere ulteriori accertamen-
ti o non lo &. Si tratta di un di-
lemma, la cui soluzione é rimes-
sa al Pm. Nella prima ipotesi, il
pubblico ministero, senza ritar-
do e comunque entro trenta

giorni dall’annotazione, deve
chiedere I'archiviazione al Gip.

Anche se “Interessato” e non
“indagato”, & ragionevole che la
persona coinvolta versi in uno
stato di apprensione, che potra
cessare solo con la firma del
provvedimento di archiviazio-
ne. Se, invece, sono necessari ul-
teriori accertamenti, il pubbli-
coministero deve correre e com-
pierli senza ritardo e comun-
que entro centoventi giorni.
All’esito di questi approfondi-
menti, il Pm dovra o chiedere
I'archiviazione (entroisuccessi-
vi 30 giorni) oppure, se si con-
vinee che ci siano indizi a carico

della persona, dovra iscrivere il
nome di quest'ultima nel regi-
stro delle notizie di reato. In
questo caso, per evitare di stru-
mentalizzare 'annotazione pre-
liminare al fine di impropria-
mente allungare i termini delle
indagini preliminari, la novella
dispone che i termini delle stes-
se si calcolano dalla data
dell’annotazione preliminare.

Siaggiunge, infine, che I'iscri-
zione nel registro delle notizie
direato & prevista anche nel ca-
sosi proceda a un incidente pro-
batorio, in considerazione della
natura di quest'ultimo istituto,
che costituisce un’anticipazio-
ne del dibattimento.

Le novita per le notizie di reato

Se & evidente la presenza Esclusa I'iscrizione dell'autore del fatto nel regi-
stro delle notizie di reato

di una scriminante
(per es. legittima difesa)

Posizione dell'interessato

Assenza di necessita
di ulteriori accertamenti

Necessita di ulteriori
accertamenti

All'esito degli ulteriori
accertamenti

Annotazione preliminare in un separato modello

Fruisce di tutte le garanzie dell'indagato

Il PM chiede I'archiviazione entro 30 giorni

Da svolgersi entro 120 giorni

Se confermata la non punibilita, richiesta di
archiviazione entro 30 giorni

In presenza di indizi di reato, iscrizione nel regi-
stro degli indagati e prosecuzione indagini
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IL MERITO E DELLE IMPRESE
LA RICERCA DI ALTRI MERCATI

di FERRUCCIO DE BORTOLI

opotutto dovremmo essere grati a Donald
Trump per la sua pervicace imprevedibilita.

Imponendo dazi con la stessa velocita con la
quale posta i suoi commenti su Truth, ha messo a
durissima, ma in fondo salutare prova, le relazioni
economiche internazionali e anche lo Stato di dirit-
to e la separazione dei poteri. La pronuncia della
Corte suprema non sembra fermare il presidente
degli Stati Uniti ma gli impone di trovare una via le-
gale diversa, rispettando le prerogative del Congres-
S0.
Gli incassi del programma leepa (International
emergency economic powers act) pari, secondo le

ONDA VQi
STHERVA

stime, da aprile 2025 in poi, a 175 miliardi vengono
in futuro meno con I'incognita dei rimborsi. La for-
za, una volta tanto, non vince sul diritto. Non ci fac-
ciamoillusioni, malademocrazia haisuoianticorpi
ed ¢ stato grazie a questa forzatura protezionistica
cheli abbiamo riscoperti. Temevamo non ci fossero
pit1. I1loro valore € superiore a qualsiasi discussione
sul futuro dei saldi commerciali, ma hanno una con-
seguenza non disprezzabile anche sul piano econo-
mico perché contribuiscono a ridurre i margini di
incertezza.Si sa che ¢’é un limite oltre il quale I'arbi-
trio del tycoon, del leader, anche il piti risoluto non
puo andare (o0 almeno si spera non possa andare).
CONTINUA A PAGINA 2
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TENDENZE GLOBALI

Dopo la sentenza della Corte Suprema Usa che costringe la presidenza
Trump a rimettere mano alla struttura giuridica delle tariffe, ¢ I'ora
di bilanci e stime. Servira tempo per verificare I'impatto del mutato
ordine mondiale sulle nostre aziende, che sono gia andate a cercare nuovi
sbocchi. Il peso effettivo dei balzelli non ha mai superato la soglia del 109%
| La buona notizia? Meno inflazione di quella temuta
Ma la lista delle incertezze da mettere in conto ¢ sempre lunga

di FERRUCCIO DE BORTOLI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

I n ogni caso I'interscambio non sembra
soffrire del venire meno delle alleanze
storiche dell'Occidente. Digerisce con
apparente disinvoltura conflitti che non ter-
minano (Ucraina). Ma il fiato € sospeso per
quello che potrebbe accadere in Iran. Le
quotazioni delle materie prime (per esem-
pio il petrolio) sono, fino a prova contraria,
apparse meno sensibili alle crisi. Comun-
que, i mercati sono pi preoccupati dello
scoppio dell’'eventuale bolla dell'Tntelligen-
za artificiale (Ai) che del ciclone dei dazi.

Lo scenario

«Nonostante tutto, e dentro quel tutto ¢’&
moltissimo, le principali economie hanno
mostrato un grado di resilienza inaspettato
— commenta Gianmarco Ottaviano, econo-
mista e docente alla Bocconi — l'errore
semmai € stato nella stima dell'elasticita
della domanda di importazioni e dell'offer-
ta di esportazioni rispetto allo choc dei dazi
americani. Gli esportatori si sono pronta-
mente riorganizzati. Non solo i cinesi, che
hanno riversatola loro sovrapproduzione in
Europa, ma anche gli stessi europei e, in
particolare, gli italiani. La capacita di diver-
sificare i mercati é stata sorprendentex.

Ma questo non vuol dire, come da vulgata
sovranista, che i dazi sono una splendida
opportunita per il made in Italy. La nostra
bilancia commerciale ha registrato unsaldo
attivo di 50,7 miliardi nel 2025, grazie alla
prontezza delle imprese nel conquistare -4
nuovi mercati. 11 surplus con gli Stati
Uniti é stato di 34,2 miliardi ma in
calo del 12% con il boom delle im-
portazioni(35,9%e del 61,1in di-
cembre). «Attenzione pero —

4

precisa Ottaviano — non ab-

biamo ancora dati precisi su

quello che € accaduto in pro-

fondita nel commercio in-

ternazionale, i confronti so-
no ancora incerti, anche perché dobbiamo
scontare un ciclo eccezionale delle scorte,
accumulatisi in vista dell'arrivo dei dazi, che
non si € ancora esaurito. Ma di certo gli im-
portatori americani che, secondo il Kiel In-
stitute for the world economy, hanno sop-
portato, insieme ai consumatori, il 96% del
rincaro tariffario, non hanno cambiato radi-
calmente le loro scelte d’acquisto e se lo fa-
ranno civorra del tempo. Altro aspetto inte-
ressante: generalmente chi esporta negli
Stati Uniti, e noi tra questi, gia penalizzato
dal dollaro debole, non ha ridotto i prezzi a
costo di sacrificare le quantita vendute».

1l secondo tempo del «caos calmo» dei
dazi impone di analizzare un cambio in
corsa delle loro finalita. O, meglio, un
passaggio che ne rivela il vero obiettivo.

A questo punto non piti la bilancia com-
merciale americana che non tende a riequi-
librarsi, anzi peggiora. Anche la reindu-
strializzazione appare opera complessa dai
tempi biblici. El'incasso dei dazi quello che
conta, alla fine. «C'é un importante e direi
decisivo aspetto fiscale— prosegue Ottavia-
no — i proventi dei dazi servono per finan-
ziare gli sgravi tributari previsti dal Big Bea-
tiful Bill. Enon solo. Sicalcola che per copri-
re il buco aperto, per I'Erario statunitense,
dalla bocciatura della Corte suprema, con il
livello dei dazi sceso al 10 0 al 15%, ci vorra
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non meno di un anno e nonii50 giorni pre-
visti dalla Section 232, sempre che le misure
siano considerate emergenziali come quel-
le adottate sull'acciaio sull’alluminio o sulle
auto. Aspettilegalia parte ed eventuali rim-
borsi, si sottovaluta che tutto cid non é neu-
trale. Né all'interno né all'esterno perché an-
che se si colpiscono tuttii settori e tuttii Pa-
esiallo stesso modo, partendo da una situa-
zione iniziale diversa, alcuni pagano piu di
altri. I Paesi piu disponibili e accondiscen-
denti, come I'ltalia, alla fine potrebbero es-
sere maggiormente penalizzati».

Lo scenario da caos calmo é confermato
(per ora, salvo I'apertura di diversi scenari
geopolitici e militari) dall'andamento dei
mercati finanziari. «Il paradosso é che, al-
meno per una volta — commenta Andrea
Delitala, Head of investment advisor della
svizzera Pictet — un groviglio istituzionale

Questo groviglio
istituzionale negli
Stati Uniti anziché
preoccupare
conforta i mercati

pDonald

Trump

Presidente
Usa

negli Stati Uniti anziché preoccupare con-
fortai mercati. Tutto é relativo, ma chiopera
nel settore degli investimenti percepisce
l'esistenza di un limite all'arbitrarieta, una
sorta di cordone sanitario alla volubilita del
nuovo potere. Quantoai dazi bisogna distin-
guere tra il valore facciale delle tariffe e
effettivo applicato alle frontiere. La
za, in questi mesi ¢ stata rilevante.
nto sono gli annunci, un altro la realta
egli affari. Le curve di queste due variabili
pero ora tendono a convergere. Per cui non
fauna grande differenza che il valore faccia-
le sia il 10 o il 15%. La cosiddetta headline
average, ovvero la media “teorica” delle
nuove tariffe introdotte da Trump, che vie-
ne calcolata basandosi sul paniere diimpor-
tazioni del 2024, ha sfiorato il 30% dopo il
Liberation Day, ma € rientrata oggi, dopo lo
stop della Corte Suprema e la successiva
reintroduzione in base ad diverso dispositi-
vo di legge, intorno al 10%. Nel frattempo,

mpo in cuiil governo
orre dazi emergenziali
comunque passare

provazione delle Camere

tuttavia, i dazi effettivi misurati in base al
“gettito” alla frontiera non hanno mai supe-
rato questa soglia effettiva (grazie ai ritardi
di implementazione, alla capacita delle ca-
tene di fornitura di riorganizzarsi e al cam-
biamento del paniere di importazioni).
Questo che cosa significa per gli investitori?
Che gli effetti inflazionistici sono inferiori al
previsto. Una buona notizia oltre al venir
meno delle incertezze di policy. Eil fatto che
lo stato americano incassi di meno, non
sappiamo per quanto ancora, € persino uno
stimolo fiscale all'economia. I mercati guar-
dano soprattutto agli impatti degli investi-
menti in tecnologia, in ricerca, e non solo
nell'Intelligenzaartificiale. Eda questo pun-
to di vista non si puo dire che Trump li osta-
coli, anzi».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

50,7

miliardi
attivo della bilancia
italiana nel 2025 grazie
uovi mercati andata a
‘con vari accordi
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Dopo la sentenza della Corte Suprema Usa che costringe la presidenza

IL MERITO E DELLE IMPRESE
LA RICERCA DIALTRI MERCATI

DAZIETAR
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L'TTALIA REGGE
RESTANO
IDANNI

di FERRUCCIO DE BORTOLI

opotutto dovremmo essere grati a Donald
Trump per la sua pervicace imprevedibilita.
Imponendo dazi con la stessa velocita con la
quale posta i suoi commenti su Truth, ha messo a
durissima, ma in fondo salutare prova, le relazioni
economiche internazionali e anche lo Stato di dirit-
to e la separazione dei poteri. La pronuncia della
Corte suprema non sembra fermare il presidente
degli Stati Uniti ma gli impone di trovare una via le-
gale diversa, rispettando le prerogative del Congres-
s0.
Gli incassi del programma leepa (International
emergency economic powers act) pari, secondo le

stime, da aprile 2025 in poi, a 175 miliardi vengono
in futuro meno con I'incognita dei rimborsi. La for-
74, una volta tanto, non vince sul diritto. Non ci fac-
ciamoillusioni, mala democrazia haisuoi anticorpi
ed ¢ stato grazie a questa forzatura protezionistica
cheliabbiamo riscoperti. Temevamo non ci fossero
pitt. Il loro valore é superiore a qualsiasi discussione
sul futurodeisaldi commerciali, ma hanno una con-
seguenza non disprezzabile anche sul piano econo-
mico perché contribuiscono a ridurre i margini di
incertezza.Si sa che ¢’¢ un limite oltre il quale I'arbi-
trio del tycoon, del leader, anche il pil1 risoluto non
puo andare (o almeno si spera non possa andare).
CONTINUA A PAGINA 2

Trump a rimettere mano alla struttura giuridica delle tariffe, ¢ 'ora

di bilanci e stime. Servira tempo per verificare I'impatto del mutato

ordine mondiale sulle nostre aziende, che sono gia andate a cercare nuovi

sbocchi. I1 peso effettivo dei balzelli non ha mai superato la soglia del 10%

La buona notizia? Meno inflazione di quella temuta

Ma la lista delle incertezze da mettere in conto ¢ sempre lunga
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non meno di un anno e nonii50 giorni pre-
visti dalla Section 232, sempre che le misure
siano considerate emergenziali come quel-
le adottate sull'acciaio sull’alluminio o sulle
auto. Aspettilegalia parte ed eventuali rim-
borsi, si sottovaluta che tutto ¢io non é neu-
trale. Né all'interno né all'esterno perché an-
che se si colpiscono tuttii settori e tuttii Pa-
esiallo stesso modo, partendo da una situa-
zione iniziale diversa, alcuni pagano piu di
altri. I Paesi piu disponibili e accondiscen-
denti, come I'ltalia, alla fine potrebbero es-
sere maggiormente penalizzati».

Lo scenario da caos calmo é confermato
(per ora, salvo I'apertura di diversi scenari
geopolitici e militari) dall'andamento dei
mercati finanziari. «Il paradosso é che, al-
meno per una volta — commenta Andrea
Delitala, Head of investment advisor della
svizzera Pictet — un groviglio istituzionale
negli Stati Uniti anziché preoccupare con-
fortai mercati. Tutto é relativo, ma chiopera
nel settore degli investimenti percepisce
l'esistenza di un limite all'arbitrarieta, una
sorta di cordone sanitario alla volubilita del
nuovo potere. Quantoai dazi bisogna distin-
guere tra il valore facciale delle tariffe e
quello effettivo applicato alle frontiere. La
nza, in questi mesi é stata rilevante.
I | conto sono gliannunci, un altro la realta
gli affari. Le curve di queste due variabili

DEI‘O oratendono a convergere. Per cui non

fauna grande differenza che il valore faccia-
le sia il 10 o il 15%. La cosiddetta headline
average, ovvero la media “teorica” delle
nuove tariffe introdotte da Trump, che vie-
ne calcolata basandosi sul paniere diimpor-
tazioni del 2024, ha sfiorato il 30% dopo il
Liberation Day, ma € rientrata oggi, dopo lo
stop della Corte Suprema e la successiva
reintroduzione in base ad diverso dispositi-
vo di legge, intorno al 10%. Nel frattempo,

CONDAVQ
> RVi

tuttavia, i dazi effettivi misurati in base al
“gettito” alla frontiera non hanno mai supe-
rato questa soglia effettiva (grazie ai ritardi
di implementazione, alla capacita delle ca-
tene di fornitura di riorganizzarsi e al cam-
biamento del paniere di importazioni).
Questo che cosa significa per gli investitori?
Che gli effetti inflazionistici sono inferiori al
previsto. Una buona notizia oltre al venir
meno delle incertezze di policy. Eil fatto che
lo stato americano incassi di meno, non
sappiamo per quanto ancora, € persino uno
stimolo fiscale all'economia. I mercati guar-
dano soprattutto agli impatti degli investi-
menti in tecnologia, in ricerca, e non solo
nell'Intelligenzaartificiale. E da questo pun-
to divista non si puo dire che Trump li osta-
coli, anzi».
© RIPRODUZIOME RISERVATA

di FERRUCCIO DE BORTOLI

n ogni caso I'interscambio non sembra
I soffrire del venire meno delle alleanze

storiche dell’Occidente. Digerisce con
apparente disinvoltura conflitti che non ter-
minano (Ucraina). Ma il fiato é sospeso per
quello che potrebbe accadere in Iran. Le
quotazioni delle materie prime (per esem-
pio il petrolio) sono, fino a prova contraria,
apparse meno sensibili alle crisi. Comun-
que, i mercati sono pil preoccupati dello
scoppio dell'eventuale bolla dell'Intelligen-
za artificiale (Ai) che del ciclone dei dazi.

Lo scenario

SISTE
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«Nonostante tutto, e dentro quel tutto c’é
moltissimo, le principali economie hanno
mostrato un grado di resilienza inaspettato
— commenta Gianmarco Ottaviano, econo-
mista e docente alla Bocconi — l'errore
semmai € stato nella stima dell’elasticita
della domanda di importazioni e dell'offer-
ta di esportazioni rispetto allo choc dei dazi
americani. Gli esportatori si sono pronta-
mente riorganizzati. Non solo i cinesi, che
hanno riversato laloro sovrapproduzione in
Europa, ma anche gli stessi europei e, in
particolare, gli italiani. La capacita di diver-
sificare i mercati é stata sorprendente».

Ma questo non vuol dire, come da vulgata
sovranista, che i dazi sono una splendida
opportunita per il made in Italy. La nostra
bilancia commerciale ha registrato unsaldo
attivo di 50,7 miliardi nel 2025, grazie alla
prontezza delle imprese nel conquistare
nuovi mercati. Il surplus con gli Stati
Uniti é stato di 34,2 miliardi ma in
calo del 12% con il boom delle im-
portazioni(35,9% e del 61,1in di-
cembre). «Attenzione pero —
precisa Ottaviano — non ab-
biamo ancora dati precisi su
quello che € accaduto in pro-
fondita nel commercio in-
ternazionale. i confronti so-

50,7

miliardi
attivo della bilancia
8 italiana nel 2025 grazie
inuovi mercati andata a
s con vari accordi

giorni
|tempo in cui il governo
nporre dazi emergenziali
leve comungque passare
provazione delle Camere

no ancora incerti, anche perché dobbiamo
scontare un ciclo eccezionale delle scorte,
accumulatisi in vista dell’arrivo dei dazi, che
non si & ancora esaurito. Ma di certo gli im-
portatori americani che, secondo il Kiel In-
stitute for the world economy, hanno sop-
portato, insieme ai consumatori, il 96% del
rincaro tariffario, non hanno cambiato radi-
calmente le loro scelte d'acquisto e se lo fa-
ranno civorra del tempo. Altro aspetto inte-
ressante: generalmente chi esporta negli
Stati Uniti, e noi tra questi, gia penalizzato
dal dollaro debole, non ha ridotto i prezzi a
costo di sacrificare le quantita vendute».

1l secondo tempo del «caos calmo» dei
dazi impone di analizzare un cambio in
corsa delle loro finalita. O, meglio, un
passaggio che ne rivela il vero obiettivo.

A questo punto non piu la bilancia com-
merciale americana che non tende a riequi-

caos

librarsi, anzi peggiora. Anche la reindu-
strializzazione appare opera complessa dai
tempi biblici. El'incasso dei dazi quello che
conta, alla fine. «C’é un importante e direi
decisivo aspetto fiscale — prosegue Ottavia-
no — i proventi dei dazi servono per finan-
ziare gli sgravi tributari previsti dal Big Bea-
tiful Bill. Enon solo. Si calcola che per copri-
re il buco aperto, per I'Erario statunitense,
dalla bocciatura della Corte suprema, con il
livello dei dazi sceso al 10 o al 15%, ci vorra

Questo groviglio
istituzionale negli
Stati Uniti anziché
preoccupare
conforta i mercati
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di DANIELE MANCA

i sono mossi i grandi

della tecnologia. Ma gia

lo scorso aprile tra i tanti
ordini esecutivi, la Casa Bianca
ne aveva varato uno per
promuovere l'istruzione
sull’intelligenza artificiale (Ai).
Un ordine indirizzato a tutte le
scuole. Donald Trump ci ha
messo del suo per invitare a
usare e a integrare I’Ai in tutte
le materie. E a farlo partire fin
dalle scuole materne.
Analoghe iniziative sono state
prese in molti dei Paesi del
Nord Europa. Pur tra dubbi e
domande, che i vari gruppi di
controllo sulla tecnologia,
soprattutto negli States, hanno
posto, le iniziative non hanno

IL PUNTO

L’allarme di Pignataro,

le mosse di Google

e Microsoft: sull’'Ai
I'alfabetizzazione
e troppo indietro

visto molti ostacoli sulla loro
necessita. Semmai sul come
sono state attuate. Per troppo
tempo pero, perlomeno nel
nostro Paese, il porsi domande
ha avuto come effetto quello di
rimanere indietro sulle scelte
concrete. E chiaro che avere a
che fare con una tecnologia
trasformativa — per intenderci
I'intelligenza artificiale & come
I'elettricita, non &
semplicemente qualcosa che
aiuta a tagliare tempi e costi —
é molto pilt complesso.
L’allarme lanciato da Andrea
Pignataro, il creatore di Ion,
che avverte efficacemente:
stiamo insegnando come
renderci superflui all’Ai.
Proprio a causa del fatto

che la usiamo poco
consapevolmente. Dovremmo
lasciarci alle spalle i dibattiti su
quanto siano avanti le societa
americane o cinesi nell'Ai e
deciderci ad usare il pil1
possibile questi strumenti. Con
un obiettivo semplice: fare in
modo di trovarne punti deboli,

forzature, possibili utilizzi e via
dicendo. Sidevono evitare
rischi come quelli indicati da
Pignataro. Che significa
rimanere indietro
nell'alfabetizzazione
all'intelligenza artificiale. E
cioé nell'uso consapevole di
questa nuova tecnologia. Come
si diceva all'inizio, le grandi
societa americane si sono gia
portate avanti. Il New York
Times riportava come
sull’'alfabetizzazione relativa
all’Ai, Microsoft avesse gia
promesso 4 miliardi di dollari
di investimenti, Google
almeno un miliardo.
@daniele_manca
@& RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL MONDO NUOTA NEL DEBITO
GENERAZIONI FUTURE ADDIO

L'indebitamento degli Stati ¢ ormai attorno al 100% del Pil mondiale. E le spese
per Difesa, tecnologia, pensioni, clima lo faranno crescere. Pochi governi se ne curano

di DANILO TAINO

ps, del peso del debito pubblico che lasceremo sulle

spalle delle generazioni future non parla piti quasi nes-

suno. Se pero continuiamo sulla strada degli anni scor-
si, soprattutto del 2025, ilbagaglio sara intollerabile. Eppure, le
gravi discussioni sugli eccessi di deficit e di conseguente inde-
bitamento di una decina d'anni fa sono svanite. Scese decisa-
mente nella classifica delle priorita dei governi. Nonostante
che nel mondo il debito pubblico globale abbia superato am-
piamente i centomila miliardi di dollari. Esattamente — se-
condo I'Institute of International Finance, emanazione delle
grandi banche — ha toccato i 106,7 mila miliardi, in salita dai
96,3 del 2024.

Il Fondo monetario internazionale indica che nei prossimi
anni superera il cento per cento del Pil globale. E la tendenza é
all'aumento, pochi governi sono seriamente impegnati a tene-
re sotto controllo i deficit e a mettere in essere po-
litiche di rientro dai debiti. E che gli Stati, con gia
pesi notevoli sulle spalle, sono ora di fronte alla
necessita di finanziare gli investimenti in Difesa
come non hanno fatto da decenni, devono soste-
nere lo sviluppo dell'intelligenza artificiale e han-
no il sempre piu pressante problema dell'invec-
chiamento della popolazione e dunque dello
stock di pensioni. Per non parlare dell'adatta-
mento ai cambiamenti del clima.

In passato, una regola di funzionamento indi-
cava che il debito di Stato cresce durante le guerre
e cala nella fase successiva. Il caso esemplare, al quale si fa
spesso riferimento, é quello degli Stati Uniti: appena dopo la
Seconda guerra mondiale, nel 1946, il rapporto debito-Pil era
del 106%, alla fine degli Anni Ottanta era sceso attorno al 22%.
Oggi, in una fase in cui i bagliori di guerre e il riarmo sono al-
l'ordine del giorno, I'indebitamente federale totale americano
é gia attorno al 125% del Pil e il Congressional Budget Office lo
proiettaal 156%nel 2055 (quello italiano € di poco sopra al 135%
ma stabile).

E che siamo entrati in un’era di sempre maggiore protagoni-
smo degli Stati nell'economia: non che prima, negli anni della
forte globalizzazione e dell'egemonia del privato, i governi ab-
biano speso poco; il problema é che ora, inuna fase di confron-
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to tra potenze e di enormi cambiamenti tecnologici, si danno
obiettivi di investimento supplementare molto «ambiziosi»,
come si usa dire, partendo da un pavimento gia altissimo.

Per gli Stati Uniti, la tendenza € chiara: Donald Trump, per
dire, prevede di portare la spesa per la Difesa da mille a 1.500
miliardi nel 2027. L’Europa non é in una situazione molto mi-
gliore. Uno studio dello scorso novembre del Fondo monetario
internazionale proietta il debito medio dei Paesi della Ue al
130% del Pil nel 2040 a politiche attuali stabili e al 155% se si
effettua la misura tenendo conto dei diversi pesi dei Pil (alcuni
grandi Paesi hanno livelli di indebitamento alti). La situazione
potrebbe peggiorare se i tassi d'interesse salissero piu del pre-
visto e rallentassero la gia anemica crescita europea — indica
sempre I'Fmi.

Negli scorsi 15 anni, anche I'indebitamento dei Paesi in via di
sviluppo si € ingigantito. Fissando una base cento al 2010, il
debito pubblico delle nazioni sviluppate é salito al 160, quello
dei Paesiin via di sviluppo a 380 e quello di questi ultimi esclu-
sa la Cina a 240. Dati dell'agenzia dell'Onu Unctad, la quale cal-
cola cheil debito pubblico mondiale abbia gia superatoil cento
per cento del Pil nel 2024.

Insomma, i governi sono andati sempre piil a prestito, conti-
nuano a farlo e non sembrano avere intenzione di smettere. La
tendenza potra andare avanti fino a che i mercati, cioé gli inve-

stitori, non troveranno troppo rischioso finanzia-
re imprese (gli Stati) troppo esposte. Anche pri-
madiarrivare a un'eventuale crisi conclamata, pe-
10, gli effetti dell'indebitamento si fanno sentire.
Addirittura, la Germania, famosa per il rigido
controllo del suo bilancio, vede il rendimento del

Bund decennale al 2,7%, mentre negli anni scorsi
erastato alungo negativo. Per i Treasury america-
ni a dieci anni, il rendimento é attorno al 4%.

La massa di debito globale e la prospettiva che
aumenti comportano una sottrazione di risorse
diretta all'economia: il peso degli interessi da pa-

gare € sempre maggiore. In pil, uno stock di tali dimensioni
alla vigilia di impegni enormi, sia negli Stati Uniti che in Euro-
Pa, toglie spazi di bilancio per investimenti nella Difesa. Siamo
vicini a un picco di debito oltre al quale andare a prestito sara
sempre pill complicato e costoso per molti governi.

Naturalmente si puo fare qualcosa. Una buona crescita eco-
nomica aiuta a ridurre il debito. Surplus del bilancio primario
(prima degli interessi) sono un’altra via verso lo stesso obietti-
vo. Anche tassi d'interesse inferiori alla crescita del Pil hanno
un effetto virtuoso. E, per quanto discutibile e difficile vista la
vigilanza delle banche centrali, I'inflazione potrebbe avere un
effetto potente sulla riduzione reale degli indebitamenti esi-
stenti. Una possibilita disperata ¢ che le banche centrali stam-
pino denaro per comprare titoli di Stato (il mondo di ieri).

Per quanto sia allarmante, la questione degli alti debiti non &
in cima alle preoccupazioni di gran parte dei governi del mon-
do, conla parziale eccezione dei Paesi del Sud europeo, Italia in
testa, consapevoli della durezza della loro crisi del debito nel
decennio scorso. Ma per molti altri, avere sempre pili denaro
da spendere, anche a credito, é un'attrazione potente: d‘altra
parte, le generazioni future sono di la da venire.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La regola non scritta
secondo cui gli oneri
si gonfiano durante
le guerre per poi calare
é saltata. Problema
serio per Europa e Usa
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La lezione europeista di Monti su Trump, i dazi e la difesa

J Europa e I'ltalia al tempo di
Donald Trump. Ne ha parlato a
Bruxelles I'ex premier Mario

Monti a un evento organizzato dal
circolo Nuova Palombella.

Una chiacchierata libera, «meno
sorvegliata» come ha ammesso l'ex
commissario europeo alla
Concorrenza, una lezione di
europeismo che ha messo in luce le
criticita e i paradossi che stanno
vivendo I'Unione europea e I'ltalia
nell'ultimo anno, da quando Donald
Trump € entrato alla Casa Bianca.

1l punto di partenza é l'accordo sui dazi
tra Ue e Usa a Turnberry, in Scozia, nel
luglio scorso: «Si scriveva commercio,
ma si leggeva difesa. I nostrileader
sono stati terrorizzati all'idea che, data
la poliedrica personalita del presidente
Trump, gli Usa potessero decidere di
togliere 'ombrello difensivo», ha
sintetizzato il senatore a vita,
sottolineando come sia stato da
«irresponsabili lasciare che le ortiche
coprissero il dossier della difesa
comune dopo il fallimento degli anni
‘50». Per Monti «ci sentiamo in dovere
per non perdere l'ombrello della difesa
di compiacere un signore e un governo

che goccia a goccia ci estorce sovranita
quando dice “Non mettete le imposte
sul digitale” oppure “Non fate certe
cose sull'intelligenza artificiale”. E cosi
via. Per cui il non esserci dati una difesa
ci sta costando la perdita diliberta e,
paradossalmente, 'aggressore non é 1
dove ce lo aspettavamo: l'aggressore,
con mille virgolette, & il nostro pitt
grande alleato e i cui predecessori sono
stati il pil1 grande fattore di costruzione
dell'Unione europea». Monti ha quindi
manifestato un «dubbio
pericolosissimox: «Siamo sicuri che ci
sia ancora l'ombrello della difesa».

In questo scenario I'Ue deve cercare di
«non pagare le cose due volte:
cerchiamo di non perdere goccia a
goccia la nostra capacita decisionale al
fine di non perdere un ombrello che
forse nella realta non abbiamo pit. Io
non sono disposto come europeo — ha
sottolineato — né a perdere la liberta di
parola di cui faccio grande uso
individualmente né a vedere che la
costruzione da parte di generazioni di
uno Stato che assomiglia un pochino
agli Stati Uniti venga svuotata dagli
Stati Uniti veri».

Cé infatti il rischio che «quei Paesi o

In prima linea
L'ex presidente
del Consiglio
ed ex commissario

europeo
alla Concorrenza
Mario Monti

quei governi europei che sono pilt
vicini alla sensibilita Maga»
accolgano l'appello contenuto nella
Strategia di sicurezza nazionale Usa di
«distruggere I'Ue». Un ruolo rilevante
puo giocarlo I'talia che «ha
acquistato una stabilita politica non
consueta per la sua storia. In un
momento in cui tutti sono instabili, la
stabilita si vede e pesa». Monti
definisce Meloni «una politica di
straordinaria capacita anche nella
gestione delle cose internazionali»,
ma servirebbe una svolta. «La nostra
premier potrebbe diventare una
figura chiave nella costruzione di una
nuova Europa, quell’Europa che oggi
serve, perché ha capacita di alleanza,
autorita e autorevolezza— ha
concluso— se solo si convincesse
che I'interesse nazionale dell'Italia
non é certamente di essere l'eventuale
capo dipartimento europeo di Maga».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L REGIME CONFERMA LA MORTE DI KHAMENEI. TRE SOLDATI USA UCCISINEGLI ATTACCHI

Il Medio Oriente in fiamme

Bombe su Teheran, I'Tran risponde: vittime anche in Israele. I Paesi del Golfo sotto una pioggia di fuoco

® Fuoco incrociato nel
secondo giorno della
guerra in Iran, con tutta
la regione in fiamme.
Usa e Israele continuano
a colpire nonostante la
morte di Khamenei. Tehe-
ran risponde. Morti an-
che tre soldati americani.

Severini a pagina 2

IL MEDIO ORIENTE ESPLODE

Bombe su Teheran, I'Iran lancia i missili
Paesi del Golfo sotto una pioggia di fuoco

[l regime conferma la. morte di Khamenei, eliminati anche Ahmadinejad e 40 comandanti: <& guerray
Tre soldati Usa uccisi negli attacchi, vittime anche in Israele. Netanyahu agli iraniani: scendete in piazza

493-001- 001

Alessandra Severini
Ali Khamenei e stato eli-
minato e ora il futuro
del paese & avvolto
dall'incertezza. La confer-
ma della morte della Gui-
da Suprema, annunciata
per primo da Donald
Trump su Truth, & stata
data dalla tv iraniana. In-
sieme a lui sarebbero
morti nel blitz condotto
sabato mattina la figlia,
il genero e la nipote e al-
ti vertici del governo. Ma
I'Tran, pur con la leader-
ship decapitata, annun-
cia vendetta. «E una di-
chiarazione di guerra a
tutti i musulmani e con-
tro gli sciiti, in tutto il
mondo - ha detto il pre-
sidente dell'Tran, Ma-
soud Pezeshkian - L'Tran
ritiene suo legittimo do-
vere e diritto vendicare
gli autori e gli ideatori di
questo crimine storicos.
L'attacco congiunto di
Stati Uniti e Israele non
si & limitato al com-
pound dove si trovava il
leader iraniano. Forti
esplosioni si sono regi-
strate in molte zone del
centro di Teheran, colpi-
to anche l'aeroporto in-
ternazionale Mehrabad.

Secondo il portavoce del-
le Tdf Effi Defrin «nell'at-
tacco iniziale, 40 coman-
danti chiave sono stati
eliminati in un minuto».
Tra le prime vittime illu-
stri del raid di sabato
mattina ci sono anche il
comandante delle Guar-
die Rivoluzionarie Mo-
hammad Pakpour e il
ministro della Difesa
Aziz. Nasirzadeh. Anche
l'ex presidente iraniano
Mahmoud Ahmadinejad
¢ stato ucciso durante il
primo attacco israeliano.

I raid sono proseguiti
per tutta la giornata di ie-
ri. Nel mirino piattafor-
me di lancio di missili, il
quartier generale dei pa-
sdaran, basi, caserme.
Anche la sede della tv sa-
rebbe stata colpita, an-
che se Teheran smenti-
sce. Un massiccio attac-
co americano ha affon-
dato nove navi militari:
praticamente la flotta na-
vale iraniana ¢ azzerata.
In un messaggio in cui
parla in farsi grazie all'in-
telligenza artificiale, il
premier israeliano Benja-

min Netanyahu ha an-
nunciato «nuovi attac-
chi» e si & rivolto al popo-
lo iraniano: «L'aiuto & ar-
rivato, non perdete que-
sta opportunita di scen-
dere in piazza e rovescia-
re il regime del terrore».
Ma nonostante siano
stati decapitati i maggio-
ri centri di potere sem-
bra ancora presto per
parlare di un crollo del
regime. Nominata imme-
diatamente una leader-
shiﬁ: ad interim per gesti-
re I'emergenza, la ven-
detta non si e fatta atten-
dere. Missili iraniani han-
no preso di mira diversi
Paesi del Golfo che ospi-
tano basi americane con
esplosioni a Dubai, Abu
Dhabi, Doha e Manama.
Negli Emirati I'aeroporto
internazionale, il porto,
il Fairmont Palm Hotel
sono stati colpiti da dro-
ni. Ma ¢é stato Israele ad
essere sotto attacco da
subito, con la popolazio-
ne costretta a rifugiarsi
nei bunker. Almeno otto
persone sono rimaste uc-
cise nell'impatto di un

missile iraniano su un
palazzo nel centro di
Israele. Una gigantesca
esplosione sabato sera
ha sventrato due condo-
mini nel centro di Tel
Aviv, uccidendo una ba-
dante filippina e ferendo
gravemente decine di
persone. Tre militari
americani  sarebbero
morti in un attacco in
Kuwait. Anche ['lran
non sembra aver inten-
zione di mettere fine ai
raid. «I bombardamenti
su Teheran e non hanno
alcun impatto sulla no-
stra capacita di combat-
tere. Decideremo noi
quando e come la guer-
ra finird» ha scritto su X
il ministro degli Esteri
Abbas Araghchi.
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A sinistra il
bombarda-
mento del
compund

di Khamanei
in cui
l'ayatollah &
stato ucciso.
A destra,

il palazzo
colpito a Beit
Shemes e
un missile
Tomahawk
sparato dalla
flotta Usa

Pes0:1-11%,2-61%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

122

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

AQQTVT | sz

CANED

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Eibero

Dir. Resp.:Mario Sechi
Tiratura: 56.602 Diffusione: 20.497 Lettori: 253.000

Rassegna del: 02/03/26
Edizione del:02/03/26
Estratto da pag.:1,12-13
Foglio:1/2

E Orsini diceva
<5Khamenei?
E in vantaggio»

PIETRO SENALDI a pagina 12

Non ne azzecca una...

DAK

£V FINO A TEHERAN

LE PROFEZIE FARLOCCHE
DEL PROFESSOR ORSINI

PIETRO SENALDI

gniregime hai suoi cantori grot-
O teschi. Quello morente degli

ayatollah puo contare su Ales-
sandro Orsini, altrimenti detto Ale il co-
mico, in omaggio ad Ali il comico, quel
poveretto che Saddam Hussein vent’an-
ni fa mando in tv a dire che non c’erano
soldati americani a Baghdad, mentre la
telecamera inquadrava i marines che
dietro diluiissavano la bandiera a stelle
e strisce sui palazzi del regime. Orsini
non & costretto da nessuno a sparare
fesserie. Lo fa deliberatamente, per cal-
colo: pit1 cavolate dice, pit1 lo chiamano
in tv, pit Marco Travaglio lo esalta e pitt
libri vende.

In questa corsa ad alzare il tiro, il poli-
tologo azzarda un po’ troppo, tanto che
i suoi moniti terrorizzanti, del resto &
professore universitario in sociologia
del terrorismo, non vengono presi sul
serio neppure dai suoi seguaci; in com-
penso dispensano ilarita tra gli altri. So-
no passati neanche quattro giorni da
quando il nostro ha registrato un’acuta
analisi nella quale spiegava perché un
altro Ali, Khamenei, era «in vantaggio
rispetto a Volodymyr Zelenski perché,
se negli Usa ci fosse un altro al posto di
Donald Trump, i bombardamenti
sull'Iran cesserebbero, mentre 'Ucrai-
na sarebbe sotto attacco anche se Vladi-

mir Putin venisse sostituito».

Neanche il tempo di dirlo e Khame-
nei e stato ucciso da una bomba men-
tre il presidente di Kiev questo mese
affrontera una serie di colloquio trilate-
rali con Stati Uniti e Russia per arrivare

alla pace e, bene o male, puo ancora
contare sul sostegno dell'Unione Euro-
pea, mentre il regime sciita & isolato in
Medio Oriente, tanto che neppure hez-
bollah si sta mobilitando in suo soccor-
SO.

Se il giornalismo di qualita separa i
fatti dalle opinioni, l'analisi politica di
Orsini si e specializzata nel separare la
sua opinione dalla realta. Nello sperico-
lato confronto tra Ucraina e Iran, il pro-
fessore spiegava che la guerra a Kiev e
voluta dal popolo russo mentre quella a
Teheran non e voluta dal popolo ameri-
cano. Tralasciando il fatto che i russi
hanno talmente tanta voglia di andare
al fronte che le loro truppe sono riempi-
te da mercenari ed ex galeotti, quando
non di nordcoreani e kenioti deportati
al fronte, forse Orsini dovrebbe metter-
si nella prospettiva del popolo resisten-
te: quello ucraino combatte palmo a
palmo da quattro anni, quello iraniano
e in piazza a festeggiare gli ultimi vagiti
del regime e la morte dei suoi vertici.

Ora che Teheran é in cerca di nuovi
leader, Orsini potrebbe candidarsi alla
successione nella teocrazia. Ha il phisi-
que du role di un nuovo Mahmoud Ah-
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madinejad, il presidente fanatico che Russia e Cina che, bomba o non bom-
gli inturbantati insediarono al potere ba, le impediscono di fiatare.

per le sue doti di burattino e sul cui de- 1l fenomeno Orsini smentisce anche
stino & giallo in queste ore. Lasuadottri-  la legge aurea della propaganda: conti-
na internazionale ¢ a prova di bomba.  nuaaripetere una menzogna e la gente
Ha sostenuto di recente sul Fatto Quoti- ~ pensera che sia verita (copyright del na-
diano, che & un po’ diventato il refu-  ZistaJoseph Goebbles, ed & un vero pec-
gium peccatorum dei picchiatelli no- ~ catocheil profnon ne sia un contempo-
strani, che la ricetta per stabilizzare il ~ raneo, chissa che succose analisi e rilet-
Medio Oriente sarebbe dotare il regime ~ ture giustificazioniste avrebbe potuto
dell'ordigno atomico, allora si che tutto ~ fornire). E quattro anni che il biondo
si acquieterebbe, «perché si ridurrebbe  analistaripete che la Russia ha gia vinto
il potere di Stati Uniti e Israele». Eari- laguerra, manon e riuscito a farsi crede-
prova del suo ragionamento, porta reneppuredaPutin. Da Giuseppe Con-
I'esempio della Corea del Nord, a detta  te e fasce della sinistra italiana pero si».
sua stabile grazie alla sua potenza ato-

mica, e non al fatto che & schiacciata tra

il ruolo di lsracle:
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li nuovo ordine
Con Trump
forzabruta

e dominio Usa

Luca CELADA

mezzanotte passa-

ta, ora di Washing-

ton, il sito della Ca-
sa Bianca carica 'annun-
cio del comandante in ca-
po. «Poco tempo fa, I’'eser-
cito degli Stati uniti d’A-
merica ha avviato opera-
zioni militari di grande
portata inIran».
Donald Trump appare nel
filmato, diffuso anche sul-
la sua piattaforma Truth
Social, con cappelletto da
baseball delle occasioni
speciali, bianco con scrit-

ta cubitale in oro: «Usa». E
promette di fare terra bru-
ciata. «Distruggeremo i
loro missili e raderemo al
suololaloroindustria
missilistica. Sara comple-
tamente, ancora una vol-
ta, annientatas.
«Ancora una volta» giac-
ché I'attuale “furia epi-
ca” segue il “martello di
mezzanotte” del giugno
2025-anche quello, ave-
va assicurato Trump, sa-
rebbe stato una soluzio-
ne «definitivas.

—segue a pagina 5 —

ILPRESIDENTE SIATTEGGIA A <FREEDOM FIGHTER»

Il nuovo ordine di Trump:
forzabruta e dominioUsa

— segue dalla prima —
LUCA CELADA

Bl L’attacco unilaterale, che
sotterra ogni residuo princi-
pio di diritto internaziona-
le, rivela il negoziato, tecni-
camente ancora in corso fi-
no a poche ore prima, come
semplice tattica diversiva.
Gli incontri effettivamente
operativi erano probabil-
mente quelli coi vertici israe-
liani per coordinare i piani
militari. L'operazione esau-
disce il desiderio che Benja-
min Netanyahu va esprimen-
do da molti anni.

«L'Iran ha respinto ogni
apertura», ha sostenuto con-
tro ogni evidenza Trump che
dieci anni fa aveva stracciato
I'accordo multilaterale (Usa,
Cina, Russia, Francia Germa-
nia, Iran e Onu) per il monito-
raggio del programma nuclea-
rediTehran, garantendo I'esi-
to dioggi.

IL PRETESTO delle «minacce

imminenti» agli Usa e ai loro
alleati sembra mirato in par-
te alla base Maga che scalpita,
sempre piu insofferente alle
avventure militari del capo
che aveva promesso mai piu
guerre permanenti. Invece,
in 13 mesi di Trump-bis, gli
Usa hanno sganciato bombe
su Somalia, Iraq, Siria, Ye-
men, Nigeria, Venezuela e (2
volte) Iran.

Emerge sempre pit incon-
trovertibile I'immagine di un
regime, e un presidente, fatal-
mente attratti dalla potenza
militare e disposti ad utiliz-
zarla come strumento privile-
giato del dominio americano.

«Ho costruito e ricostruito
il nostro esercito», «non esiste
nessun esercito al mondo che
si avvicini alla sua potenzas,
ha dichiarato il vincitore del-
la coppa Fifa per la pace.

E NEL DISCORSO Si fa progressi-
vamente prendere lamano. A
ben vedere I'obbiettivo non &
la neutralizzazione delle ca-
pacita offensive del nemico

ma il rovesciamento del regi-
me degli Ayatollah. «Per 47 an-
ni hanno gridato morte all’A-
merica», dice Trump, rievo-
cando 'ambasciata america-
na assalita dai Pasdaran nel
1979. «Non lo tollereremo
pit. Il presidente che sembra
interpretare il ruolo di co-
mandante in capo nel suo per-
sonale telefilm lancia poi il
suo ultimatum. «Ai membri
della Guardia Rivoluzionaria
Islamican» «dico stasera che do-
vete deporre le armi e godre-
te di completa immunita, al-
trimenti (andrete) incontro a
morte certas.

Poisirivolge al «grande e or-
goglioso popolo iraniano».
«L’ora della vostra liberta é vi-
cina. Rimanete al riparo, non
uscite di casa, fuori & molto
pericoloso, le bombe cadran-
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no ovunque. Quando avremo
finito, prendete il controllo
del vostro governo, sara vo-
stro. Questa sara, probabil-
mente, la vostra Ul’liCE. occa-
sione per generazioni». «Nes-
sun presidente era disposto a
fare cid che io sono disposto a
fare stasera. Ora avete un pre-
sidente che vi sta dando cio
che volete, quindi vediamo
come reagirete».

Si aspetta di meglio, sem-
bra sottendere il presidente,
delle manifestazioni di inizio
anno, finite in un bagno di

sangue dopo che, gia una vol-
ta, aveva lasciato intendere
che gli Usa avrebbero protet-
to i manifestanti. «<L’America
vi sostiene con una forza
schiacciante e una potenza
devastante. Ora é il momento

di prendere il controllo del vo-
stro destino e di liberare il fu-
turo prospero e glorioso che &
a portata di mano. Questo éil
momento di agire, non lascia-
tevelo sfuggire».

L'IMMAGINE DEL PRESIDENTE
freedom fighter &, se possibile,
ancora meno convincente di
quella di statista obbligato
malincuore a ricorrere alla
forza. Sembra invece sempre
pit chiaro che l'esercito «pit
potente della storia» sia stru-
mento in mano ad un regime
che crede alle «leggi immuta-
bili» della forza bruta, per cita-
re il consigliere speciale Ste-

phen Miller, e che attorno a
queste intende impostare un
nuovo ordine mondiale.
Significativo nel contesto
del nuovo complesso milita-
re-tecnologico é stato un epi-

sodio che ha preceduto di po-
co I'attacco. Il Pentagono é in
procinto di negoziare appalti
per sistemi di intelligenza ar-
tificiale con applicazioni belli-
che. L’attuale fornitore era la
Anthropic, ma I'azienda lea-
der del settore ha rifiutato di
concedere carta bianca al “mi-
nistero della guerra”.

LA TECNOLOGIA Al del gruppo
avrebbe limitato le applicazio-
ni di sorveglianza dei cittadi-
ni e quelle per armi “intelli-
genti” in grado di valutare au-
tonomamente gli obbiettivi
da colpire.

In risposta la Anthropic é
stata messa al bando da ogni
contratto federale . «GLI STA-
TI UNITI D’AMERICA NON
PERMETTERANNO MAI A
UN’AZIENDA DI ESTREMA SI-

NISTRA EWOKE DIDETTARE
COME IL NOSTRO GRANDE
ESERCITO DEVE COMBATTE-
RE E VINCERE LE GUERRE!»,
ha scritto Trump.

Esorta «il grande
e orgoglioso
popoloiraniano»
ariprendersi

il Paese

Donald Trump scende dall’Air Force One a West Palm foto Ap/Matt Rourke
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L’intervista

Tabarelli: «La battaglia
del petrolio che
I'’America deve evitare»

Amorusoapag.9

Q [’intervista Davide Tabarelli

«Difficile lo stop alle petroliere
Ci sarebbero troppe ricadute»

» Il presidente di Nomisma Energia: <E dal 1980 che vanno avanti le minacce. Trump conta
sullo strapotere militare Usa: non si pud permettere di far impennare i prezzi del petrolio»

Imeno potenzialmente, la
chiusura dello stretto di Hor-
muz & uno di quelli scenari
che Davide Tabarelli, presi-
dente di Nomisma Energia,
a sempre definito da «cata-
clisma», capace di far impennare in
un attimo il prezzo del petrolio ben
oltre100 dollari al barile. Quelli sce-
nari sempre minacciati ma mai
realizzati nei fatti: «<E dal 1980 che
vanno avanti le minacce. Ora ve-
diamo che succede. Se I'Iran rie-
sce davvero a bloccare il transito
delle petroliere. E vediamo anche
quanto dura 'operazione
di Trump. Tutto dipende
da questo».
Al di la dei proclami,
dobbiamo aspettare do-
mani per capire quali so-
no davvero i rischi di
escalation?
«Per essere chiari: se ve-
diamo che stanotte (saba-
to notte, ndr) affondano
100 petroliere, domani il
prezzo del petrolio schiz-
za, lo sappiamo gia. Se in-
vece non passa nessuno,
come non € passato nessuno og-
gi, allora, saranno i tempi, se
strettiono, dell'attacco militarea
determinare anche i prossimi sce-
nari, Ricordo che nel Golfo Persi-
co I'Iran si & scannato con I'Irag
per otto anni tra continue minac-

ce di chiusura. Ma non é cosi faci-
le affondare una petroliera. E al
primo attacco arriverebbe un
missile satellitare dagli Usa. L'I-
ran non ci &€ mai riuscito davvero
nonostante le numerose minac-
ce. Evero che la prima volta diun
proclama ufficiale. Ma vediamo
che succede. Siamo in guerra. La
domanda é&: come fanno a chiu-
derlodavveroanche conlaforza?
Se non ci sono riusciti in passato
non vedo come possano farlo og-
gi. Militarmente, peraltro, lo squi-
librio militare a favore diIsraelee
Usasi € accentuato neglianni».
Quanto hanno pesato sull’attac-
co le ragioni della sicurezza
energetica e del controllo sulle
minacce al petrolio?

«Ilpetrolio ha sempre il suo peso.
Ma ha perso di importanza negli
anni. Perché gli Stati Uniti sono
diventati indipendenti. C'¢ piutto-
stoun peso indiretto».

Perché?

«L'Iran era stato il principale al-
leato degli Stati Uniti in tutto il se-
condo dopoguerra, fino al ‘79,
con lo Scia di Persia. Da quella ri-
voluzione si €& aperta una ferita
mai pit rimarginata. E Trump lo
ha ricordato bene dicendo che gli
Stati Uniti non sono pit quelli di
Jimmy Carter e delle umiliazioni
subite. Poi la repressione delle

proteste recenti contro il regime
iraniano hanno esacerbato il cli-
ma. Nel 2003, ai tempi dell’espor-
tazione di democrazia in Iraq con
Bush junior il petrolio contava
molto di pitt come ragione dell'in-
tervento. Lo stesso ai tempi della
liberazione del Kuwaitnel ‘91 con
Bush “padre”. Oppure nel ‘90 con
I'invasione del Kuwait».
L’impressione pero & che dopo
il Venezuela, I'attacco in Iran
serva anche a mettere all’ango-
lo la Cina, grande importatore
dai due paesi.

«Mette all'angolo anche le rela-
zioni con la Russia. Perché I'lran
fornisce droni e armia Mosca. Pe-
ro il vero legame tra il Venezuela
e I'Iran sta nel fatto sono due
esempi di dannazione del petro-
lio. Dietro il greggio si & costruito
il potere di dittature e teocrazie».
Il blocco dello stretto € pero
sempre stata considerata una
grande minaccia dagli Usa.

«]l blocco sarebbe un cataclisma.
Insisto. Perché il prezzo del petro-
lio ¢ internazionale, ma condizio-
na anche quello interno america-
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no ed e strettamente legato da

quantoaccadead Hormuz».
Trump avra fatto bene i suoi

calcoli.

«Credo proprio di si. Lo strapote-

LE CIFRE

73

1l prezzo del barile
di petrolio

Eil prezzoindollari
segnato dal petrolio Brent
venerdiscorso sul mercato
europeo

0%

11 greggio che passa
dallo stretto di Hormuz

Elaquotadigreggio
globale che si stima passi
dallo stretto di Hormuz,
chedivide la penisola
arabicadalle coste
dell'lrane unisce il Golfo di
Oman conil Golfo Persico

137mila

L’aumento
di produzione

Inbarilidi petrolio, &
l'aumento di produzione
che siapprestaavarare
oggil'Opec +,
'organizzazione dei paesi
esportatori di greggio

1.6

Il petrolio esportato
da Teheran

Inmilioni sono i barili di
petrolio esportati ogni
giornodall'lran prima
dell'attaccodegliUsa

re militare ameri-
cano e un dato di
fatto. In caso di
blocco reale dello
stretto il prezzo
del petrolio po-
trebbe anche
esplodere trasfor-
mandosi in un ve-
ro rischio per
Trump in vista
delle elezioni di
Midterm. Ora i
prezzi della benzi-
na sono bassi, ma
nessun presiden-
te americano si
pud permettere

L'MPRESSIONE E
CHE IL PRESIDENTE USA
SIA COSI AGGRESSIVO

ALL'ESTERO PER
DISTOGLIERE DALLA
DEBOLEZZA INTERNA

prezzi alti della
benzina. Il prezzo interno del pe-
trolio prodotto in nord Dakota, il
posto pill distante dai mari, di-
pende dai futures del Nymex che
dipendono da quello cheaccadea
Hormuz. Da qui passa circa un
quinto del petrolio consumato a
livello globale, con una media di
20 milioni di barili al giorno. Stes-
so dicasi per il gas: circa un quin-
to del commercio mondiale di
Gnl ha transitato attraverso Hor-
muz nel 2024, principalmente
dal Qatar».
Anche per I'Europa i rischi non
sono pochi.
«Noi continuiamo a essere I'eco-
nomia pil1 esposta a questa insta-
bilita dei mercati petroliferi inter-
nazionali».
In definitiva, perché Trump ha
attaccato I'Iran?
«Vedo di nuovo nei rapporti in

Medioriente 'ombra dell'invasio-
ne dell'lraq nel 2003 quando lo
slogan era “esportiamo democra-
zia” oltre che “liberiamoci delle
armi chimiche” che non c’erano.
Trump forse si aggancia un po’ a
questioni etico-politiche e spera
nel ribaltamento del regime con
lerivolte interne. Il sospetto & che
anche questa volta ci possa esse-
re la necessita di distogliere I'at-
tenzione da problemi interni: la
debolezza di Trump spiega forse
tantaaggressivita all'estero».
Roberta Amoruso

E RIPRODLIZIONE RISERVATA

GLI EFFETTI SUL
GREGGIO DIPENDONOD
ANCHE DAI TEMPI
DELLACRISI

E DALLA VELOCITA
DELLE MOSSE MILITARI

Sopra Davide
Tabarelli,
presidente

di Nomisma
Energia.

A sinistra

un impianto
di estrazione
di petrolio
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IL PESO DELL'INCERTEZZA

@ Le analisi del Messaggero

Il peso dell'incertezza

moltiplicato dai mercati
Angelo De Mattia

tamane e poi nel pomeriggio verifichere-
mo quale sara la reazione dei mercati
all'attacco israelo-americano all'lran.
Come accade di norma, si tratta di capi-
re come i mercati interpretano questo attac-
co,maanche(...) Continua a pag. 10

m Il commento

MOLTIPLICATO DAI MERCATI

Angelo De Mattia

segue dalla prima pagina

(...) come la loro interpreta-
zione si riflette, a sua volta,
sul conflitto.

E incontestabile, comun-
que, che l'incertezza, gia in-
combente a livello globale,
per le diverse crisi geopoliti-
che, si sia rafforzata per la
grande incognita (riguardan-
te il carattere e i fini del con-
flitto) che grava sugli sviluppi
dell'attacco, come argomen-
tato nell'editoriale di ieri di
Roberto Napoletano. In linea
generale, si pu0o osservare
che anche per i mercati non
funziona lo slogan trumpia-
no "la pace attraverso la for-
za" che va addirittura oltre il
"para bellum” il quale riguar-
da la preparazione, non l'uso
effettivo della forza. Molto di-
pende, nel nostro caso, da
quel che si prevede accadra
allo stretto di Hormuz dove
transita oltre il 20 per cento
del petrolio mondiale: una
chiusura che resistesse ai
contro - attacchi darebbe un
forte impulso all'inflazione

mentre 1'oro nero si stabiliz-
zerebbe sui 70 - 80 dollari il
barile e potrebbe arrivare, se-
condo stime pessimistiche, ai
100 dollari. In una situazione
del genere - "Quod Deus aver-
tat" - sara pilt che opportuno
riesaminare quel che avven-
ne, e come lo si fronteggio
con i mezzi all'epoca netta-
mente inferiori a quelli ora di-
sponibili, il primo shock pe-
trolifero degli anni settanta
del Novecento. Le principali

Banche centrali, a cominciare
dalla Bce, dispongono di una pa-
noplia per intervenire in situa-
zioni di emergenza e contrasta-
re i possibili pesanti impatti sul-
la stabilitdh monetaria (e finan-
ziaria), ma anche per analizzare
le diverse ipotesi al fine dell'ado-
zione di politiche, per cio che &
possibile, di prevenzione sul ter-
reno della stessa manovra mo-
netaria.

E la fase della "recovery” che
va attivata, se necessario. Le mi-
sure dipendono dalla durata del
conflitto, dal suo eventuale al-
largamento - per esempio, come
gia si segnala, ad Arabia Saudi-
ta, Qatar, Emirati - per la reazio-
ne del pur decapitato Iran con I
uccisione di Khamenei, dal per-

seguimento dell'obiettivo di de-
terminare una condizione di "re-
gime change", operazione non
certo facile. Una concertazione

tra le Banche centraliappare co-
munque doverosa per concor-
dare - cosa che non pud essere
rifiutata, le eventuali misure da
attivare - cosi come una seduta
del G7 per valutare interventi di
pili stretta competenza degli
Stati. C'¢ altresi materia anche
per gli organismi all'interno
dell'Unione, come quello italia-
no per la stabilitd finanziaria
Nei tempi lontani, in occasione
delle invasioni da eserciti stra-
nieri, si mobilitavano, natural-
mente, le forze militari proprie
di uno Stato. Ora, non certo per

Borse conilfiato sospeso
focus su greggio, nol ¢ voli
Torna la corsa ai beni
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escludere cio che sta avvenendo
sul piano militare e dovrebbe
avvenire sul piano politico - di-
plomatico, dal punto di vista
economico e finanziario le Ban-
che centrali, che, nell'Occiden-
te, hanno contribuito a ridurre
drasticamente l'inflazione por-
tandola intorno al 2 per cento,
sono, anche esse, in prima linea
per fronteggiare i riflessi della
guerra sul versante di compe-
tenza che, poi, & quello che puo
accendere la miccia per un im-
pulso contrario all'inflazione ri-
spetto all'azione per il suo ab-
bassamento sinora compiuta.
La tutela del risparmio, an-
che e soprattutto in una circo-
stanza del genere, costituisce
un impegno fondamentale. Ap-
pare chiaro che il cambiamento
di un deprecabile, dittatoriale
regime, se non si vuole tornare
all'indietro all'epoca dello

“scia", non avviene, come la
storia insegna, per opera o so-
lo per opera dall'esterno, nep-
pure con il tentativo di attiva-
re forze interne. Molto si basa
sulla reazione diffusa del po-
polo e sulla luciditd degli
obiettivi che si propone. Non
é escluso, tuttavia, che, non
verificandosi il problema di
Hormuz o, perlomeno, non
nella sua piena portata, e
compiendosi atti che vanno
versola " deescalation”anche
ad opera delle manifestazioni
che stanno iniziando negli
Usa contro la guerra e che tro-
vano adesioni anche in cam-
po repubblicano anche per i
timori delle elezioni di mid-
term, i mercati vedano la vi-
cenda con una diversa ottica e
il loro atteggiamento sia di at-
tesa, senza far precipitare le
scelte. Non e affatto scontato,
tuttavia, che cio avvenga. Ma
& a questo fine che bisogna
agire. Per ultima, ma non per
importanza ci si deve chiede-
re se almeno questa volta 1'U-

nione sia all'altezza della pro-
va, al di 1a delle dichiarazioni
che lasciano il tempo che tro-
vano, della frammentazione
tra Paesi volenterosi e gli altri
(che dovrebbero essere svo-
gliati, secondo questa classifi-
cazione) e della potenziale di-
stinzione tra cooperazioni raf-
forzate e il resto. Occorrono
azioni concrete sul terreno di-
plomatico miranti alla cessa-
zione del conflitto, pur aven-
do presente l'attuale "peso”
dell'Europa. La vicenda ira-

niana tocca anche noi.
) RIPRODUZIONE RESERVATA

SE LA CHIUSURA
DELLO STRETTO DI
HORMUZ PROSEGUIRA
CI POTREBBE ESSERE
UNA FORTE SPINTA
ALL'INFLAZIONE

LE BANCHE CENTRALI
DISPONGONQ DEGLI
STRUMENTI NECESSARI
PER INTERVENIRE

IN SITUAZIONI

DI EMERGENZA

La sede della Banca centrale europea a Francoforte

Borse con il fiato sospeso
focus su greggio, noli e voli

Peso0:1-3%,10-33%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

130

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

ASQry

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Jl Messannero

Dir. Resp.:Roberto Napoletano

Rassegna del: 02/03/26
Edizione del:02/03/26
Estratto da pag.:1,16

Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000 Foglio:1/2

Romano Prodi

el terribile quadro della

guerra mondiale “a pez-

zi”, profetizzato da Papa

Francesco, &€ cominciato
in Iran un “pezzo” molto peri-
coloso e gravido di conse-
guenze.

Non tanto per il confronto
militare, dato che la superio-
rita di Israele é fuori discus-
sione e l'offensiva contro Te-
heran é stata preparata per
anni, in modo sistemico e mi-
nuzioso. Un'azione militare
che attendeva solo il semafo-
ro verde americano per esse-

L’editoriale

SOFFRE

L'ECONOMIA

MA DI PIU
LA POLITICA

remessa inatto.

Posso darne testimonianza
diretta ricordando lI'incontro
bilaterale fra Italia e Israele
avvenuto nel lontano 2007.
Con l'allora primo ministro
israeliano Olmert esaminava-
mo con amicizia e diligenza
tutti i passi necessari per ren-
dere possibile una tollerabile
convivenza fra i ebrei e pale-
stinesi. Con Benjamin Neta-
nyahu, allora capo dell’'oppo-
sizione, il colloquio & stato in-
vece molto pilt semplice.
Chiedeva all'ltalia un’unica
cosa: fare pressione sul presi-
dente americano G.W. Bush

perché autorizzasse Israele a
bombardare Teheran.

Oggi Netanyahu ha rag-
giunto il suo obiettivo. L'uni-
ca incognita € quanto tempo
dureranno i bombardamenti
ese questisaranno sufficienti
per piegare il regime irania-
no. Il cambiamento pud esse-
re infatti garantito solo con
I'invio di truppe di terra che
né gli israeliani né gli ameri-
cani possono e vogliono met-
tere in atto.

Continuaa pag. 16

SOl

fre 'economia ma di piu la politica

Romano Prodi

In Iran abbiamo infatti un regime che, pur in
presenza di ripetute rivolte popolari, & rimasto
indiscusso padrone del paese per quarantasette
anni e tuttora controlla con estrema durezza la
vita di ogni cittadino. Certamente I'uccisione del-
la Guida Suprema, attuata con un’'operazione di
incredibile dimostrazione di efficienza, apre un
problema di successione che, dopo un possibile
periodo di instabilita e di incertezza, potrebbe
andare in porto. Non si tiene pero presente che
non e stato ucciso un semplice leader politico,
ma la suprema autorita religiosa di 70 milioni di
Sciiti iraniani. A tutte queste difficolta siaggiun-
geil fatto che in Iran non esistono forze di oppo-
sizione organizzate e nemmeno un possibile lea-
der di opposizione. Ben difficilmente gli Stati
Uniti potranno quindi decidere la successione,
come € avvenuto in Venezuela e come lo stesso
Trumphadichiarato divolerfare.

In questo quadro nasce l'interrogativo sulle
ragioni per cui Trump, a differenza di G. W. Bu-
sh, non solo abbia permesso, ma abbia voluto e
sostenuto l'attacco bellico nei confronti delll-
ran. Le ragioni pil plausibili, fino ad essere ov-
vie, sono di politica interna e trovano le radici
nelle recenti difficolta riguardanti l'opposizione
della Corte Suprema alla politica dei dazi, I'au-
mento del costo della vita, le inquietudini diuna
parte del Partito Repubblicano e i torbidi risvolti
dell’affare Epstein.

Non é comunque particolarmente utile soffer-
marci su questi aspetti quanto € importante ri-
flettere sulle future conseguenze politiche di
questa sempre pill stretta alleanza fra Israele e
Stati Uniti che, di conseguenza, comporta una
crescente presenza militare americana in Me-
dio Oriente. Tutto questo mentre la dottrina di
Trump era proprio 'opposto: chiudere con tutte
leguerre cheisuoipredecessoriavevanoaperto.

Le conseguenze di tutto questo saranno pe-
santi, Non a causa della proclamata chiusura
dellostrettodi Hormuz, dato che gliiranianinon
hanno gli strumenti militari per metterla in atto.
Visara probabilmente un temporaneoaumento
del prezzo del petrolio, maimercatimondiali ve-
drannoprevalere I'offerta sulladomanda.I gran-
di produttori si sono infatti dichiarati pronti ad
aumentare le consegne e la Cina continua a ral-
lentare la propria domanda per effetto della mi-
nore crescita economica e, soprattutto, della dif-
fusione dell'automobile elettrica. Pur partendo
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da queste osservazioni riguardoal petrolio, biso-
gnatuttavia tenere presente che, comeavvenuto
nel caso della guerra di Ucraina, le inquietudini
generate dai conflitti bellici non contribuiscono
certoalmiglioramentodell'economia globale.

Conseguenze pill gravi accadranno nel qua-
dro politico, con una crescente tensione in tutto
ilMedio Oriente, destinatoa divenire la pil1insta-
bile area di frizione fra le due maggiori potenze
mondiali.

Da un lato I'Iran é infatti tradizionalmente le-
gatoalla Russia con uno stretto rapporto di col-
laborazione militare mentre, da un punto di vi-
sta economico, la Cina ha progressivamente so-
stituito I'Occidente nei rapporti con l'antico im-
peropersiano.

Lirruzione americana in un‘area che costitui-
va un presidio fondamentale per la Russia e per
la Cina non puo che provocare nuove turbolen-
ze. L'interrogativo politico pill pesante, e certa-
mente portatore di gravi conseguenze, riguarda
la possibilita che un’area totalmente islamica,
anche se con le pesanti differenze fra Sciitie Sun-
niti, possa accettare una leadership totale ed as-
soluta da parte di Israele. Vi potranno essere, e
me lo auguro profondamente, accordi e com-
promessi fra Israele, 'Arabia Saudita e i vari go-
verni del Golfo, ma il senso di umiliazione e di ri-
valsa a livello popolare non potra che aumenta-
re. Abbiamoavuto in passato troppi casinei qua-

li gli squilibri militari e politici, cresciuti senza al-
cunamediazione, hanno portato a ripetuti episo-
di di terrorismo. Se non nascera un momento di
mediazioneassisteremo quindi a una progressi-
va destabilizzazione dell'area del Golfo ea un ri-
tornodel terrorismo che tanto tragicamente ab-
biamo subito in passato. Sarebbe ovvio conclu-
dereche propriol'Europa dovrebbe averela pos-
sibilita e l'interesse di esercitare un ruolo di me-
diazione. Questo logico obiettivo, a causa delle
nostre divisioni e dell'avversione di Trump nei
confronti dell’Europa, non puo essere nemme-
no immaginato. Il presidente americano, quan-
do gia ogni cosa era stata decisa, si € infatti limi-
tatoa dare una frettolosa telefonata al cancellie-
re tedesco e ad altri leader europei, fatta natural-
mente eccezione per la pur devota Italia che, iro-
nia della sorte, ha visto il suo ministro della dife-
sa confinato a Dubai come logica conseguenza
del mancatoavvertimento.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’ANALISI
Via Crucis tra tegole giudiziarie
e opportunismi della politica

di GIULIANO CAZZOLA

opo il provvedimento del Tribunale

civile di Milano, Sezione XV specia-

lizzata in materia di impresa l'ex 11-
va (0 come si chiama adesso, visto che ha
cambiato piu volte ditta che l'ex Pci nome)
puo vantare di aver frequentato tutte le fun-
zioni dell'ordinamento giudiziario italiano,
tranne per ora il Tribunale dei minorenni.
Ha buone possibilita che la filiera dei com-
missari nominati dal 2008 in poi, vengano
convocati dalla Corte Penale Internazionale
per crimini contro'umanita. Ma non c¢'é pa-
ce per la ex Ilva. Mentre sono in corso con la
Flacks Group esoteriche trattative per la
vendita di quanto rimane della piti grande
acciaieria europea, massacrata da un losco
connubio tra magistrati impiccioni, am-
bientalisti radicali e politici opportunisti,
dal tribunale civile di Milano & arrivata
un‘altra tegola: la parziale disapplicazione
del provvedimento che autorizza lattivita
produttiva dellostabilimento siderurgicodi
Taranto (ATA 2025) e 'ordine di sospendere
lattivita dell’area a caldo a decorrere dal 24
agosto 2026. “La disapplicazione dell’Aia
2025 é stata disposta — afferma il Tribunale
in un comunicato - con riferimento ad alcu-
ne prescrizioni (monitoraggio PM10 e
PM2,5, regime wind days, installazione ser-
batoi contenenti sostanze pericolose, tempe-
raturaminimadi combustione delle torceal-
le quali sono inviati i gas di affinazione
dell'acciaio, completa intercettazione delle
emissioni diffuse in fase di trasferimento
del coke,) in relazione alle quali non sono
stati previsti termini di esame e di realizza-
zione dei relativi interventi di ambientaliz-
zazione e dunque in funzione acceleratoria
della loro esecuzione”. Cosi - spiega il Tribu-
nale —si e provveduto “a tutela dei ricorrenti
e delle altre persone residenti in Taranto,
Statte e nei quartieri limitrofi allo Stabili-

mentollvadarischiattuali di pregiudizialla
salute, anche in applicazione di quanto pre-
visto dalla Sentenza della Corte di Giustizia
dell'Unione Europea”.

Rispetto alla persecuzione giudiziaria
in sede penale a cui lo stabilimento di Ta-
ranto e stato sottoposto, finoa contrastare
persino le misure di risanamento produt-
tivo ed ambientale, &€ doveroso riconoscere
al Tribunale civile di Milanodi aver tenuto
conto delle esigenze di una impresa che
non & in grado di risolvere complessi pro-
blemi con labacchetta magica. Entroil ter-
mine del 24 agosto, pertanto, “le parti resi-
stenti - (e qui si sgrana una sfilza di nomi
usati nel tempo per il medesimo stabili-
mento, ndr) - potranno adoperarsi per ot-
tenere un'integrazione dell’'Aia 2025 che
abbiaad oggettol'indicazione di tempi cer-
ti e ragionevolmente brevi entroi quali gli
studi di fattibilita, i piani ed i cronopro-
grammi menzionati nelle prescrizioni rite-
nute illegittime dovranno trovare effettiva
attuazione ed impegnandosi a tale tempe-
stiva attuazione”. Se ne deduce, quindi, che
il 24 agosto viene indicato come termine
per una riprogrammaczione degli interven-
ti di miglioramento delle emissioni dell'ul-
timo altoforno che ancora costituisce I'area
a caldo (essenziale per uno stabilimento si-
derurgico che sirispetti) sopravvissutaalle
purghe. Ma le opere necessarie potranno
essere completate anche successivamente a
quella date purché i termini sia definiti e ri-
spettatialle diverse scadenze. Resta soloda
far notare cheilivelli di polveri sottili (PM),
rilevati a Taranto come dannosi per la salu-
te se venissero riscontrati abitualmente
nelle centraline della Valle Padana consen-
tirebbero alle amministrazioni locali di evi-
tare quelle limitazioni al traffico a cui sono
costrette aricorrere.

Non sappiamo se questa nuova stazione
della Via Crucis dello stabilimento taranti-
no produrra degli effetti sui negoziati in
corso, gia complicati per la condizioni mar-
toriate dello stabilimento e per le posizioni
sostenute dai sindacati che mostrano al
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governo (che non e esente da responsabili-
ta) quella faccia feroce che non sono stati
in gradodiesibiredifronte alle scorriban-
dedella magistraturae della politicaloca-
le. I sindacati che confermano per il 9
marzo prossimo 'autoconvocazione (sic!)
a Romaa Palazzo Chigilamentanodi esse-
re ancora fermi al cosiddetto “Piano cor-
to”, presentatodal governonell'ultimoin-
contro dello scorso 18 novembre, che non
prevede alcuna prospettiva oltre il prossi-
mo mese di marzo ebiasimano che dal go-
verno sia arrivata esclusivamente la con-
vocazione per la proroga della cassa inte-
grazione, per i dipendenti ex Ilva e delle
aziende di appalto. Ma non hanno il co-
raggiodiliberarsidelle enormi codedi pa-
glia nei confronti della magistratura e

delle associazioni ambientaliste esibite in
tuttoil corso della vertenza.

Le vie contorte della politica hanno fat-
to in modo che ad occuparsi delle grandi
imprese per conto della Regione, sia pro-
prio quel Michele Emilianoche, in veste di
presidente, & stato dalla parte dei nemici
giurati dello stabilimento. Quanto ai sin-
dacati non dovrebbe essere difficile ren-
dersicontocheildeclinoimposto all'unita
produttiva, nellaprospettiva di fantasma-
goriche produzioni di acciaio pulito, non
aiuta dicerto la salvaguardia dell'occupa-
zione. Se le cose continueranno come dal
2008ad oggi, l'ex Ilva potra interessare al
massimo alla McDonald. Ma quanti hot
dog (con relative patatine) occorrera pro-
durre per dare lavoro a 20mila famiglie?

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.
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Pronto lo scudo del regime

armi e laboratori in
risposta con razzl e

LO SCENARIO

Q

[ pasdaran combattono

per sopravvivere: catena

di comando blindata

e migliaia di missili puntati
su Israele e basi americane

di GIANLUCA DI FEO

Con I'arrivo davanti a Israele del-

lo scudo della portaerei nuclea-
re Ford, la macchina bellica ameri-
cana & pronta ad affrontare I'Iran.
Ma il Pentagono non nasconde le
preoccupazioni per la prospettiva
diuna guerra di cui e difficile imma-
ginare l'esito. Questa volta infatti
sarebbe tutto diverso: il regime de-
gli ayatollah lotterebbe per la sua
sopravvivenza, senza preoccuparsi
di mantenere scorte o limitarei col-
pi

]l conto alla rovescia € iniziato.

La priorita di Teheran ¢ assorbi-
re l'attacco iniziale, riducendo i
danni. La possibilita di abbattere i
bombardieri statunitensi € mini-
ma, se non nulla. Le batterie missili-
stiche terra-aria sono state decima-
te durante la Guerra dei Dodici
Giorni e i russi non sarebbero stati
ingrado di rimpiazzarle. Fontidiin-
telligence sostengono pero che i
Guardiani della Rivoluzione abbia-
no ricevuto alcuni radar bielorussi
Vostok-1, progettati per avvistare i
velivoli stealth come gli F35 e i B2.
Dovranno pero riuscire a sopravvi-
vere alle “donnole selvagge™: i veli-
voli speciali E/A 18 Growler dell’Us
Navy che individuano e distruggo-
noisensoridella contraerea.

Non ci sono grandi speranze nel-
la sfida tecnologica e per questo gli
iraniani stanno ricorrendo a solu-
zioni arcaiche: sigillano con metri
di terreno gli ingressi dei tunnel
che custodiscono depositi di armi e

laboratori di ricerca nucleare. Lo
fanno perrendere piu difficile la pe-
netrazione degli ordigni sganciati
dai caccia e anche per impedire
raid di forze speciali, le uniche in
grado di entrare nei cunicoli scava-
tidentrole montagne inespugnabi-
li dal cielo. Questo € avvenuto nelle
scorse settimane a Isfahan, dove se-
condo l'agenzia atomica dell’Onu
Aiea ci sarebbe I'uranio arricchito
che eil cuore dei programmi per ot-
tenere la bomba. Una sola galleria
sarebbe rimasta accessibile: é stata
fortificata con muri di cemento a
doppia curva, come le chicane della
Formula Uno, per complicare gli as-
salti. Circolano indiscrezioni sull’a-
dozione di una tattica pit drastica,
impiegata gia da Saddam Hussein
nel 2003: i pochi jet ed elicotteri
moderni vengono sepolti sotto la
sabbia.

L’altro elemento chiave & difen-
dereivertici della teocrazia, a parti-
re dalla Guida Suprema Khamenei,
dei pasdaran e dell’esercito. Tutte
le figure chiave hanno gia nomina-
to due successori, in modo da tene-
re viva la catena di comando. Nel ti-
more di intercettazioni, silenziano
radio, cellulari e internet: le comu-
nicazioni avvengono via cavo, usan-
dolinee telefoniche tradizionali im-
permeabili agli ascolti delle spie. [
leader preferiscono evitare movi-
menti e restare isolati in rifugi,
spesso sottoipalazzidella capitale.

Ilanciatori mobili di missili - bali-
stici o cruise - e di droni sono stati
dispersi sul territorio. Sono veicoli
identici a camion commerciali, nep-
pure i satelliti li riconoscono: alcu-
ni sono nei deserti, altri nei garage
e nei parcheggi dei centri abitati.
Gli scarsi resoconti sulla campagna
aerea di giugno fanno ipotizzare
che pure l'aviazione israeliana ne
abbia localizzati veramente pochi.
Pit1 complicata la situazione delle
rampe fisse per i missili balistici a
propulsore liquido, spesso in caver-
ne nei fianchi delle montagne. Gli
stormi dello Stato ebraico le hanno

errati

camikaze

aggredite ma sono stati evidenziati
tanti cantieri per ripararle.

Da questo arsenale dipende la ca-
pacita di ritorsione iraniana. Che
potrebbe essere senza precedenti.

Sapendo di non avere altre occasio-
ni, i pasdaran potrebbero tentare
subito di far partire contempora-
neamente quanti piti ordigni possi-
bile. Ne avrebbero a disposizione
un migliaio in grado di raggiungere
la base giordana di Muwaffaq Salti
e quella saudita Prince Sultan, do-
ve € stata schierata la forza aerea
statunitense. Ma sara soprattutto
Israele a venire presa di mira, cer-
cando di concentrare un’ondata di
missili superiore alla cupola delle
batterie Arrow. Negli scorsi mesi i
pasdaran non hanno lesinato risor-
se per riprendere la produzione,
grazie al combustibile consegnato
dalla Cina e ai consigli tecnici russi.
Questa falange sarebbe accompa-
gnati da centinaia di droni Shahed
e di cruise, invadendo i cieli con
uno sciame di bombe volanti.

C’é un ulteriore rischio. Teheran
potrebbe mobilitare anche i missili
balistici con raggio d’azione inferio-
re e le sei centrali di lanciatori fissi
non intaccate dagli israeliani: sono
indirizzati verso Iraq, Kuwait, Bah-
rein, Emirati Arabi, Qatar dove ciso-
no ambasciate, aeroporti e caser-
me americane. Li per precauzione
il personale statunitense & stato ri-
dotto al minimo.

Unascelta legata pure alla minac-
cia pitl estrema: azioni terroristi-
che con camion esplosivi e squadre
di kamikaze. Sono uno strumento
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che i pasdaran hanno impiegato
per decenni, mettendo a segno at-
tentati sanguinosi in tre continen-

co di Hormuz, lo stretto del petro-
lio, per far pagare al mondo intero
il costo dell’eventuale conflitto vo-

ti. Glialleati della teocrazia- glihez-  lutoda Donald Trump.
bollah libanesi e le milizie sciite ira-
chene - hanno fatto sapere di voler-
si tenere fuori dalla mischia, ma i
Guardiani della Rivoluzione gesti-
scono una rete pronta ad agire
ovunque. Gli ayatollah giocheran-
no ogni carta: & prevedibile il bloc-
A o “AZERBALIAN \(«T =
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[l coverno Sviluppi della crisi
nforma Mattarella
contatti con leader del Golfo

Meloni 1:

La premier sente von der Leyen. Timori per la sicurezza
Tajani: reazione provocata da Teheran. Ministri oggi alle Camere

1 titolare della Difesa torna da solo con volo di Stato: “Pagato il triplo”

di GIULIANO FOSCHINI

liitaliani bloccati a Dubai. I ri-
G schi per le navi militari italia-

ne nell’area di crisi, quelli dei
soldati presenti nel Golfo. L’escala-
tion commerciale che potrebbe in-
nescarsi con il blocco dello Stretto
di Hormuz. Giorgia Meloni riferisce
al presidente della Repubblica Ser-
gio Mattarella gli effetti dell’offensi-
va di Stati Uniti e Israele contro I'l
ran. E il potenziale salto di qualita
del conflitto che potrebbe derivare
dalla reazione di Teheran. La pre-
mier lo fa anche sulla base delle in-
formazioni raccolte nei colloqui con
ileader dei paesi del Golfo (ha senti-
to il re di Giordania e il sultano del-
I'Oman) e con la presidente della
commissione europea Ursula von
der Leyen. Il quadro che emerge, an-
che da quanto le riferisce Antonio
Tajani dopo un vertice con i suoi
omologhi, & di una Europa che, pur
invocando una de-escalation, consi-
dera il raid contro l'ayatollah Ali
Khamenei un passaggio destinato a
cambiare gli equilibri interni di Te-
heran. Il ministro degli Esteri osser-
va che «l'irrigidimento» di Teheran
«ha provocato la reazione». Matteo

Salvini si spinge a dire che «chi & in-
tervenuto in Iran ha fatto bene». Ma
il punto, a palazzo Chigi, & cosaacca-
dra adesso.

Il primo snodo & Hormuz. Le mi-
nacce iraniane al traffico marittimo
vengono definite «sconsiderate» dal-
le cancellerie europee. Da li passa
una quota decisiva del petrolio mon-
diale: un blocco, anche solo parziale
o temporaneo, significherebbe im-
pennata dei prezzi, tensione sulle
forniture, nuove pressioni su infla-
zione e crescita. Per un Paese impor-
tatore come I'Italia, I'effetto sarebbe
immediato. Non & un caso che oggi
Tajani — che ha gia ieri ha avuto una
serie di contatti conileaderdelle op-
posizioni per fare il punto sulla si-
tuazione —riferira in Parlamento da-
vanti alle commissioni Esteri e Dife-
sa del Senato e a quella Esteri della
Camera. Un'informativa che inevita-
bilmente avra al centro sicurezza,
tutela degli interessi economici, pro-
tezione delle rotte commerciali.

Sul piano interno, I'attenzione &
altissima. Le parole arrivate dal Bun-
destag — «non si possono escludere
cellule dormienti» — vengono prese
sul serio anche a Roma. L’allerta &
massima su obiettivi sensibili e luo-
ghi simbolo. Il timore & quello dei lu-
pi solitari o di reti riattivate. Amba-
sciate, sedi diplomatiche, basi mili-
tari ma anche stabilimenti industria-
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li e aziende coinvolte nella filiera
della difesa sono sotto monitorag-
gio.L’ipotesi che la guerra possa ave-
re un'eco sul territorio europeo non
viene esclusa da nessuno seppur —
fanno notare a Repubblica qualifica-
te fonti dell’Antiterrorismo — non si
siaregistratoin queste orealcun ele-
mento concreto di preoccupazione.

Sul fronte politico interno, perd,
I'emergenza si intreccia con la pole-
mica. Rientra in Italia il ministro del-
la Difesa Guido Crosetto, rimasto a
Dubai allo scoppio della crisi: anche
lui oggi riferira in Parlamento. Dopo
un trasferimento via terra fino a Ma-
scate, e tornato con un volo di Stato
lasciando la famiglia a Dubai. «Ho

1 RISCHI PER L’ITALIA

bonificato un importo triplo rispet-
to alla tariffa prevista», rivendica,
per evitare contestazioni sull’uso
del Gulfstream G550 del 31° Stormo.
Le opposizioni attaccano, il M5s
chiede le dimissioni. «Una situazio-
ne grottesca che merita di essere
chiarita», dice dal Copasir il senato-
re di Italia Viva, Enrico Borghi. Cro-
setto replica di aver pagato «tre vol-
te» il costo previsto per i passeggeri
ospiti. Ma il punto politico resta: al
di 1a del biglietto versato, il volo ad
hoc — mobilitato in piena emergen-
za — ha un costo complessivo ben
piltelevato per 'amministrazione.

D i g A i

Sinagoghe e consolatiisraeliani

Il ministro dell’Interno Matteo
Piantedosie il capo della Polizia
Vittorio Pisani hanno alzato I'allerta
sicurezza su siti sensibilicome
sinagoghe, ambasciate e consolati
israeliani

Energia e petrolio

La chiusura prolungata dello stretto di
Hormuz potrebbe creare problemi
all’Europa, e quindi anche all’ltalia, in
tema di approviggionamento di
petrolio da raffinare e sul fronte
commerciale

Le basi militari nel Golfo

Altro elemento dirischio per/'ltalia
dalla guerrainIranriguarda le nostre
basi militari nell'area del Golfo, una
delle quali gia sfiorata da un drone
iraniano inviato in risposta all'attacco
diUsae Israele

Peso0:41%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

138

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

AQQIV | sz w la chnbblica

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 02/03/26
Edizione del:02/03/26
Estratto da pag.:10
Foglio:3/3

Una veduta di
Dubaieil
fumo chesi
alzadaun
albergo
colpito
dall’lran
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L’INTERVISTA

@ di TOMMASO CIRIACO

Crosetto: “Toa Dubai?
Non era prevista
questa accelerazione”

2 apaginan

)

Sono partito per ragioni
familiari e senza scorta
perché avevamo altre

informazioni. Se la Casa

Bianca ci chiedera
supporto andremo
in Parlamento

Crosetto “Erol

1 senzascorta

un accelerazione inattesa

Ora |'Ue deve proteggersi

di TOMMASO CIRIACO
ROMA

“A Dubai con i miei: per un
impegno istituzionale ho
fatto spostare il volo e
siamo rimasti bloccati
Lasciare? Non vedo perché”

uido Crosetto risponde da
G Dubai. E una domenica di

tensione. Tra poco rientrera
in Italia con un volo militare, di cui
dice di aver pagato una tariffa tripla
rispetto a quella prevista per gli
ospiti. Le opposizioni, intanto, ne
chiedono le dimissioni. «E dovrei
farmi da parte perché I'lIran ha
attaccato gli Emirati?». Parla di
tutto: di Khamenei e regime change,
deirischi perisoldatiitaliani e della
liberta peri giovani iraniani.

L’attacco all’lran inflammaiil

Medio Oriente. Come valuta questa

decisione di Trump?
«Certamente il Medio Oriente & in
fibrillazione non da oggi ed & facile
prevedere che gli attacchi in corso
daentrambe le parti lasceranno
segni profondi sui fragili equilibri
dellaregione. Bisogna perd anche
riconoscere che la morte di
Khamenei & una grande sconfitta di
quell’estremismo islamico che,
dalla rivoluzione di Khomeini del
1979, si é allargato e ha incoraggiato
radicalismi sunniti e sciiti in tuttoil
mondo. E tutto ancora molto
incerto, ma non & tutto fosco».
Finisce I’era di Khamenei: @un
bene che gliUsal’abbiano ucciso?
«Non sono uno storico, ma un
ministro, e bisogna fare i conti con i
fatti. E stato ucciso: ora bisogna
lavorare perché da questa
situazione oggettiva, che nessuno
pud cambiare, nascano sviluppi
positivi».

9

Non & comunque un azzardo?

«Bisogna lavorare perché si trovi un
nuovo equilibrioin Iran e, di
conseguenza, anche nel Medio
Oriente. Occorre spingere perun
riavvicinamento dell’Iran agli altri
Paesi della Regione e affinché
diventi una fonte di stabilita e non
di conflitto permanente: questo
porterebbe a cascata, a un
ridisegno degli equilibri in tuttoil
Medio Oriente e nel mondo
islamico in particolare. Serve
prudenza ed equilibrio».

Teme una guerraregionale? O
peggio, un conflitto globale?
«Non siintravede il rischio di una
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guerra globale, ma il rischio di una
forte instabilita regionale &
concreto. Cina e Russia hanno
condannato I'attacco e guardano
con evidente preoccupazione agli
sviluppi, anche periloro rilevanti
interessi strategici ed economici
nell’area. Pechino, in particolare, &
prudente, al punto da non aver dato
alcun segnale dirinvio o
cancellazione della visita di Trump
prevista a fine mese. Certo,
contraccolpi ce ne possono essere,
ma finora non si vedono segnali di
un allargamento del conflitto».

leri pero é stato assaltatoil
consolato Usa in Pakistan.
«L’estremismo islamico ha persoun
suo punto diriferimento
importante e certo molti non si
arrenderanno semplicemente oggi.
Mi preoccupa in particolare
I'appello alla vendetta rivolto al
mondo musulmano dopo la morte
della Guida Suprema, perché pud
alimentare dinamiche emotive e
radicalizzazioni difficilida
controllare. Bisogna evitare
escalation fuori controllo».

Pensacheil popoloiraniano
possaribellarsi? Esiste una
possibilita di democraziainIran?
«Il popoloiraniano é colto,

sofisticato e da decenni vive con
elezioni e un dibattito interno,
seppur molto limitato e controllato.
Lavogliadiliberta appare
inarrestabile. Secondo alcune
stime, 30 mila giovani si sono
sacrificati per cercare di essere
liberi. E un sacrificio enorme che
non pud essere trascurato. Bisogna
lavorare perché ci sia una
transizione il pit1 possibile indolore,
enon siripetano le atroci
repressioni alle quali abbiamo
assistito nelle ultime settimane. 1
nemici diieri non devono restare
nemici domani».

Potrebbe aprirsi uno scenario
venezuelano? Decapitatala
leadership, il potere potrebbe
restare in mano ai pasdaran?
«Siamo nelle primissime ore, tutto e
ancora molto incerto. L’attacco al
Venezuela é stato indolore perché
era gia pronta un’alternativa a
Maduro. Quila transizione € molto
pitt complessa».

Bolton dice che missiliiraniania
medio raggio possono raggiungere
I’Europa. Possono colpire I'ltalia?
«Le capacitabalistiche iraniane
sono certamente state ridotte dai
recenti attacchi e da quelli del

giugno scorso e non si conoscono
con esattezza le sue attuali capacita
operative. La risposta iraniana si &
finora concentrata contro gli Stati
del Golfo e Israele. D’altro canto,
pero, esiste un problema generale:
I’'Ue deve dotarsi di una credibile
capacita di difesa contro minacce
missilistiche, che potrebbero
arrivare non solo dall’Iran, ma
magari un domani da altri Paesi».
Quanto rischiano i soldatiitaliani
schieratinel Golfo?
«Ilrischio c’e, ma é stato mitigato
gia da tempo. Gia alcuni giorni fa e
stata alleggerita la presenza del
personale non indispensabile,

riviste e provate le procedure di
sicurezza cosi come i piani per far
fronte a ogni emergenza. Abbiamo
la situazione del nostro personale
sotto controllo istante peristante,
all'uomo. Personalmente sono
orgoglioso di come sta rispondendo
ilnostro personale, Anche se
ovviamente ancora non siamo fuori
dalla crisi, al momento le misure si
sono rivelate adeguate».

Pensate a un’evacuazione totale?
«No, un'ipotesi del genere non e
stata presa in considerazione. Ogni
operazione prevede naturalmente
dei margini di rischio ed € anche in
base a questo che vengono stabiliti
dei piani di evacuazione e delle
misure per poter gestire tali rischi.
Tuttavia le misure prese sono di
contenimento del rischio e
finalizzate a rendere le missioni piil
efficaci, non a disimpegnarci e
ritirare i contingenti. Come detto,
monitoriamo con attenzione,
istante per istante, la situazione in
ogni area dove siamo presenti e
anche pitiin 1a, e siamo pronti ad
adottare ogni misura che sirenda
necessaria, anche se ci dovesse
essere un’evoluzione negativa. Ma
I'evacuazione & la misura pill
estrema, non siamo a quel punto».

L’lItalia ha in qualche modo
partecipato all’attacco? E pensa che
logisticamente o operativamente
possa essere chiamata a sostenere
I'offensiva di Usa e Israele nelle
prossime fasi?

«Noi non abbiamo preso parte
all’attacco; posso dirlo con grande
chiarezza. Per quanto riguarda un
eventuale supporto alle operazioni
inatto, qualora dovessimoricevere
richieste da Usa o Israele,
valuteremo caso per caso, insieme
al governo e interessando anche il
Parlamento, se sara necessario».
Perché gli Stati Uniti non ci hanno

avvisato dell’attacco? Perchéi
tedeschisi e noi no?

«Cihanno avvisato quando hanno
avvisato glialtri, ad attaccoin
corso. Il contatto con gli Stati Uniti
é costante anche in queste ore».

Si é trovato nel Golfo, conlasua
famiglia in vacanzain quell’area.
Comemaierali?

«Sono venuto perché le
informazioni disponibili non
lasciavano presagire unatale
accelerazione. E quando ho capito
che —adifferenza di altre volte —ci
sarebbe potuto essere anche un
attaccoagli Emirati Arabi Uniti, ho
deciso di portare a casala mia
famiglia. Dovevano partire la
mattina (e quindi saremmo arrivati
tranquillamente), ma per un mio
impegno istituzionale ad Abu Dhabi
abbiamo preso il volo del
pomeriggio. Il fatto di trovarsi
bloccato non & una cosa su cui fare
polemica soprattutto perché la
reazione che ha colpito Dubai non
era stataipotizzata da nessuno
come conseguenza immediata».

C’é polemica sul fatto che &
andato i senza che servizie
governo sapessero. Come replica?
E questa scelta la esponevaa
qualche rischio personale?
L’opposizione chiede dimissioni.
«lonon sono andato di nascosto, ma
essendo una questione familiare
non ho voluto scorte, né codazzie
ho usato una compagnia aerea
civile. Cosa che faccio da tre anni
sempre. Anche quando avevo sulla
testa una taglia Wagner. Nulla di
segreto. Secondo me & un esempio
semmai virtuoso. Per il resto non
penso che I'opposizione sia
preoccupata dei miei rischi
personali, ma solo alle polemiche e
infatti chiede dimissioni. Per cosa?
Perché I'Iran ha attaccato Dubai?
Sono preoccupati della mia salute,
ma poi fanno polemiche inventate.
Non meritano la fatica che ho
dedicatoal servizio della nazione in
questi anni. Lo dico con sofferenza,
ma & cosi».

Se Usa o Israele
chiedono
supporto
valuteremo caso
per caso,
coinvolgendo

le Camere
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Forte instabilita
regionale,

dagli attacchi
segni profondi
Evacuare nostri
militari? Per ora
no, solo se serve

L

@ Guido Crosetto,
ministro della Difesa
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“Indagini usate peril voto™
allarme nelle procure
per le accuse del governo

@ IL RETROSCENA
di GIULIANO FOSCHINI

elle procure italiane gira
‘ \ una domanda che nessu-

no mette per iscritto ma
che tutti ripetono nei corridoi:
«Che facciamo in vista del refe-
rendum?». Era un dubbio che in
tanti avevano da giorni, ma che
ieri si @ amplificato dopo I’attac-
co del ministro della Giustizia
Carlo Nordio contro la procura
di Roma sul «tempismo» che ha
portato alla notifica di un atto
che, tecnicamente, non poteva
piu restare fermo sulle scriva-
nie. Dopo la notifica dell’avviso
di conclusione delle indagini a
Giusi Bartolozzi, la maggioran-
za ha parlato di strumentalizza-
zione politica. Un’accusa pesan-
te, che non riguarda solo un fa-
scicolo ma il principio stesso
per cui un ufficio giudiziario de-
cide tempi e atti sulla base del
codice, non del calendario.

La contestazione é arrivata,
contestualmente, da piu voci. Il
viceministro Francesco Paolo Si-
sto ha parlato di «tempismo
quanto meno discutibile, per
non dire sospetto», evocando
«un clima avvelenato» e lamen-
tando che neppure la campa-
gna referendaria sia rimasta «al
riparo». Sulla stessa linea Enri-
co Costa: «Dalla campagna refe-
rendaria nelle procure, alle pro-
cure nella campagna referenda-
ria», ha detto, mentre dalla mag-
gioranza arrivavano dichiara-

Dal caso banche a Paragon,
diversi fascicoli aspettano
di essere definiti a breve
Costa e Sisto: “Pm entrano
nello scontro elettorale”

zioni sulla stessa linea.

Il punto & semplice: se per il
prossimo mese ogni inchiesta
che tocca politica, istituzioni e
finanza diventa oggetto di accu-
se, come si devono comportare
i pm? E un tema che si pone an-
che in occasione delle elezioni
politiche, ma questa volta e di-
verso perché, almeno nel rac-
conto che si & fatto, questa con-
sultazione viene descritta come
uno scontro tra due poteri, quel-
lo esecutivo e quello giudizia-
rio. E quindi: che succederebbe
se in Sicilia ci fossero novita nel-
I'inchiesta sulla corruzione che
ha portato ai domiciliari il depu-
tato regionale Michele Mancu-
so, un’indagine che ruota attor-
no a rapporti tra imprenditoria
e pubbliche funzioni? O, per re-
stare tra Sicilia e Calabria, nelle
indagini sul Ponte?

A Roma sono aperti gli accer-
tamenti sul Garante per la pro-
tezione dei dati personali, quel-
li su “squadra Fiore” e I'indagi-
ne che coinvolge Paragon, con
possibili riflessi istituzionali: fa-
scicoli che si trovano a snodi
cruciali. A Milano restano le in-
chieste che riguardano la mini-
stra Daniela Santancheé. E sem-
pre a Milano c’éil capitolo finan-
ziario: la scalata a Mediobanca
e, a cascata, il possibile control-
lo di Generali oggetto giovedidi
un’audizione in parlamento del
procuratore Marcello Viola. E
ancora: a Genova ci sono svilup-
pi e strascichi dell’inchiesta sul

presunto capo italiano di Ha-
mas, Mohammad Hannoun,
che intratteneva rapporti con
esponenti politici e che e al cen-
tro di una durissima campagna
da parte del centrodestra. A Pra-
tol'inchiesta sul presunto ricat-
to a luci rosse all’ex consigliere
di Fratelli d’Italia Cocci, con al-
tri esponenti del partito coinvol-
ti, € pronta a una svolta. E lo po-
trebbe essere il fascicolo in cui
sono stati acquisiti elenchi ri-
conducibili alla massoneria.

Sono procedimenti diversi, in
fasi diverse. Ma hanno un ele-
mento in comune: ogni atto ri-
schia di essere letto come una
mossa politica. «E un problema
molto serio», attacca il consi-
gliere del Csm Ernesto Carbo-
ne. «Nordio e la Bartolozzi sono
due magistrati e avrebbero do-
vuto saperlo prima di fare un in-
tervento di questo tipo. Dovreb-
bero conoscere e capire meglio
dialtriil funzionamento eitem-
pi della giustizia. La riforma per
fortuna non & ancora passata,
non cominciamo a fare pressio-
ni sui magistrati per indirizzare
le indagini».
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Legge elettorale, lite sul premio
E Schlein: “Pronta alle primarie”

lo chiama il «<sovvertimento del-

I'ordinamento  democratico».
Non solo il Colle pil alto: la legge
elettorale che si sta apparecchian-
do la destra consegna a chi arriva
primo alle prossime elezioni la pos-
sibilita di scegliersiin splendida so-
litudine anche i giudici della Con-
sulta eiconsiglieri del Csm (se lari-
forma Nordio fosse bocciata). Le fi-
gure che la Costituzione tutela con
un quorum di garanzia: almeno i
3/5 del Parlamento. Soglia che il Me-
lonellum renderebbe facile da rag-
giungere, grazie a un bottino secco
di 70 seggi alla Camera e 35 al Sena-
to: il «premio di onnipotenza», lo
definisce il senatore dem Dario Par-
rini. Eccessivo anche per ragioni
storiche: «La Carta & modellata sul
proporzionale, tale eralalegge elet-
torale messa a punto dalla Costi-
tuente», spiega Federico Fornaro,
deputato Pd e autore di saggi sui si-
stemi di voto: «Con un premio di
maggioranza cosi consistente si ba-
nalizza il quorum di garanzia». Nu-
meri da rivedere, allora, insistono
le opposizioni. E Fratelli d’Italia, a
sorpresa, apre alle modifiche: «Pre-

I 1 leader del M5s Giuseppe Conte

ferenze e consistenza del premio
sono sul tavolo, se ne puo discute-
re», dice il vicepresidente della Ca-
mera Fabio Rampelli. E se due indi-
zi fanno una prova: ecco la disponi-
bilita rilanciata da Alberto Balboni,
presidente meloniano della com-
missione Affari costituzionali del
Senato: «Si pud certamente ragio-
nare sull’entita del premio, il dise-

95 e Pd: “La destra vuole
capo dello Stato, Consulta
e Gsm”. Ma FdI: “Sui seggi
in palio aperti a modifiche”
FI: cambiare il ballottaggio

i SERENA RIFORMATO
ROMA

gnodilegge non ¢ immodificabile».

Seppure, va detto, il centrode-
stra nel complesso consideril'allar-
me «maxi-premio» ingiustificato.
Vedi il sottosegretario leghista
Claudio Durigon: «A me pare che i
numeri siano equi, I'obiettivo & la
stabilita». E cosi pure FI: «<Non vedo
la necessita di rivedere un premio
giarisicato», commenta Stefano Be-
nigni, tra gli “ingegneri” del testo
depositato alla Camera e al Senato:
«Se preferiscono lo stallo o i gover-
ni di larghe intese, ce lo dicano». Il
partito di Antonio Tajani, al pil, va-
luta emendamenti sul ballottaggio,
tutto da oliare: la bozza, per dirne
una, non chiarisce cosa succede se
una coalizione vince al Senato e

non alla Camera, o viceversa. Pro-
blema serio, quello si. «Altro che il
premio», aggiunge il portavoce di
Fi Raffaele Nevi: «Non si capisce il
problema, se vince il centrosinistra
avranno loro i numeri per eleggere
il Capo dello Stato». Ipotesi che
Conte rigetta: «Non & corretto che
chi vince prenda tutto e nomini gli
organi di garanzia», dice. Siano pu-
re le «forze progressiste».

Le forze progressiste. Entita an-
cora astratta. Che perd proprio la
legge elettorale potrebbe mettere
con le spalle al muro. Soprattutto
se il testo dovesse confermare 1'ob-
bligo di depositare il candidato pre-
sidente del Consiglio con le liste
della coalizione. Come si scegliera?
«Le modalita le decideremo insie-
me agli alleati», dice la segretaria
Pd Elly Schlein, disponibile, ribadi-

sce, a pensare a «primarie di coali-
zione», paroline magiche. Su cui si
tengono le manilibere i Cinquestel-
le: «kAlmomento opportuno trovere-
mo la quadra con 'unico obiettivo-
assicura la neo vicepresidente Vit-
toria Baldino - di portare il nostro
Paese fuori da questa deriva servile
con i forti e prepotente con i debo-
li». Scalpitano decisamente di pit
gli junior partner costretti ad assi-
stere al poker tra Conte-Schlein. E
cosi uno spazientito Angelo Bonel-
li, co-leader di Avs, manda un mes-
saggio in bottiglia agli alleati: «Gra-
direialmeno cheileader del centro-
sinistra si potessero vedere ogni
tanto per discutere di tutto, dalla
legge elettorale a quello che sta ac-
cadendo nel mondo: il Paese staan-
dando contro un muro, francamen-
te non mi pare possibile che ci si
parlicon le agenzie». E dunque: sve-
glia. Cominciare subito, prima pos-
sibile. Anche perché tutto da co-
struire, o almeno consolidare, & an-
cora il «tavolo sui punti program-
matici», aggiunge la senatrice di Iv
Raffaella Paita. «Anche perché»,
concorda e chiosa il segretario di
+Europa Riccardo Magi: «Le prima-
rie non & che si fanno a freddo». E il
tempo scorre, veloce verso le pros-
sime politiche.

Peso0:41%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

144



470- 001- 001

L ]
R[S [ VAT Rassegna del: 02/03/26
ASSIV | memm la ch“bbllca Edizione del:02/03/26
Estratto da pag.:16
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:2/2
LA DENUNCIA
R Palitica
La carta della destra
nella legge elettorale
per prendersi il Colle
© L’articolo su Repubbilica diieri
che dimostra come con la nuova
legge elettorale il centrodestra
hainumeri per eleggere dasolo
il capo dello Stato
@ Elly Schlein, segretaria
del Partito democratico
SUMMER
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L’analisi

COPERTA CORTA

L’ANALISI/1

LA SCELTA DI TRUMP

di Gregory Alegi —a¢

E LA COPERTA CORTA

PER LA POLITICA USA

di Gregory Alegi

uando la guerra si faceva

conicannoniinbronzo,

sulla cannaerafusala
scritta Ultima ratio regum, cioe
I'ultima risorsa deire. Su
missili e droni manca la frase,
ma non la logica. Sotto ogni
aspetto, nel tentativo di far
cadere il regime iraniano, con
I'attacco all'Iran di venerdi
notte, gli Stati Uniti - e, in parte
minore, Israele — hanno
impegnato 'ultima risorsa.

L’eliminazione della Guida
Suprema Ali Khamenei,
insieme ai vertici della
sicurezza iraniana, segna un
punto di non ritorno nel braccio
di ferro in corso da quasi mezzo
secolo trala Repubblica
Islamica e gli Usa. L’insuccesso
strategico del bombardamento
degli impianti di arricchimento
dell’'uranio nel giugno 2025
aveva stimolato proteste di
piazza, senza pero far saltare il
regime. Di qui il rilancio, con
I'attacco ai vertici e I'invito di
Donald Trump alla popolazione
aribellarsi. I prossimi giorni
mostreranno quanto le
proteste interne e la pressione
della diaspora iraniana
fossero rappresentative dei
sentimenti dei 93 milioni di
abitanti del Paese.

La facilita con la quale & stato
colpito il leader conferma, ove
ve ne fosse bisogno, le ottime
fontidelle quali Israele e gli Usa
dispongono in Iran. Se questo
portera a una rivoluzione
popolare, in grado di superare
d’impeto una sanguinosa
repressione, &€ meno chiaro. In
compenso, il via libera dei Paesi
arabi all’attacco dimostra
I'isolamento della teocrazia

sciita nel mondo musulmano,
che le rappresaglie missilistiche
pilt 0 meno a casaccio hanno
senza dubbio rinforzato.

L’appello alla rivolta,
accompagnato
dall’assicurazione di avere
prontileader affidabili (con
tutta probabilita un accenno
obliquo a Reza Pahlavi, figlio
dello scia cacciato nel 1979
senza l'ausilio di bombe
straniere), sembra confermare
I'intenzione di evitare una
invasione di terra, per la quale
mancano i presupposti
organizzativi. Sein Iran ci
saranno boots on the ground,
saranno probabilmente limitati
agli operatori delle forze
speciali, come nel 2001 in
Afghanistan.

Trump sa bene che, passata
la sbornia del successo
operativo, la base MAGA resta
scettica degli interventi militari
prolungati, soprattutto in un
quadrante associato a tanto
sangue americano e pochi
risultati concreti. L’ideale
sarebbe un accordo di tipo
venezuelano, con
smantellamento di missilie
nucleare in cambio di un
passaggio di mano nella
continuita. Importante, ma
poco spendibile sul piano
interno, ¢ il tacito consenso di
tanti Paesi occidentali contrari
ad altre iniziative di Trump. La
sostanziale accettazione
dell’azione riconosce che, al di
1a di ogni pretesa di legittimita
formale, gli Usa (e Israele)
hanno fatto il lavoro sporco.
Tutto questo se ’azzardo non
dovesse rivelarsi un

boomerang, perché appunto
dopo venerdi non restano molte
altre leve.

A prescindere dall’esito
politico, la vicenda iraniana
suggerisce alcune riflessioni
sulla forza statunitense. La
prima riguarda le capacita
militari. Con buona pace di
quanti credevano, pilt 0 meno
sinceramente, alla potenza
iraniana, gli aerei Usa hanno
penetrato facilmente lo spazio
aereo, colpendo non solo il
compound di Khamenei ma
anche obiettivi in tutto il
Paese. Come gia nel gennaio
2026 in Venezuela (e nel
giugno precedente in Iran), i
sistemi di difesa aerea di
origine russa si sono
dimostrati incapaci di fermare
I’attacco. La stealthiness (che
non é invisibilita, ma bassa
traccia radar e infrarossa)
degli F-35 funziona,
spalancandolaportaa
incursioni sempre piu efficaci.

La seconda considerazione &
la conferma che i droni non
spostano gli equilibri
complessivi di una guerra
simmetrica. Un conto &
disturbare il traffico mercantile
nel Mar Rosso o colpire citta
inermi in Ucraina; un altro
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fermare un avversario moderno
e senza remore politiche.
Ma la piti importante é la

terza: montare con successo
un’operazione complessa
richiede forze imponenti. Per
I'operazione Maduro sono
stati necessari 150 mezzi aerei
di ogni tipo. Per I'Iran
mancano dati, ma é certo che &
stato rischierato un quarto dei
supercaccia F-22 disponibili.
Ancor pili significativo il dato
delle portaerei. L'US Navy ne
ha undici, delle quali meta ai
lavori o in addestramento e 5-
6 operative. Per colpire il

Venezuela, & stato necessario
spostare la Ford dal Golfo
Persico all’Atlantico Centrale,
per poiriportarla di corsa nel
Mediterraneo per il nuovo
impegno, senza prospettive di
avvicendamento. Risultato:
equipaggio in mare da dieci
mesi, stanchezza alta, morale
basso, efficienza tecnica ai
minimi livelli. Un sacrificio
accettabile per un blitz, ma
non per una guerra lunga.

La coperta, insomma,
sembra troppo cortaper la
politica estera avventurista di
un’America piu alone (sola) che
first (prima di tutto) o great

L'AMBIZIONE

L’ideale Usa sarebbe un
accordo «venezuelano»:
stop amissili e nucleare
e passaggio di mano
nella continuita

ILRISCHIO

Con crisi prolungatao
nuovi fronti, lo sforzo
per un apparato
militare gia provato
potrebbe essere troppo

again (di nuovo grande). Sela
crisiiraniana dovesse
prolungarsi, svilupparsiin
modo imprevisto o
incoraggiare altri a tentare un
colpo di mano, magaria
Taiwan, la situazione potrebbe
sfuggire di mano. A bordo della
Ford pare non funzionino gia
piti le toilette. Insomma, pitt
che al diritto internazionale,
I'ultima parola potrebbe
spettare a Cambronne.
Professore di Storia e politica Usa, Luiss
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di Stefano Manzocchi

n nuovo shock globale.
U Indebolita ma non

dissuasa dai propositi
assolutistici che ne hanno
orientato I’azione sulla scena
domestica e internazionale,
PAmministrazione Trump
sferra un colpo ulteriore allo
status quo. Se la sentenza della
Corte Suprema ha negato i
presupposti emergenziali della
politica dei dazi, si torna
nell’arena politico-militare
creando le condizioni per
rinnovati allarmi economici.
Pur rivista al ribasso dopo
I'ondata dei dazi statunitensi,
la crescita mondiale si &
dimostrata resiliente con un
consuntivo della Banca
Mondiale al 2,7% nel 2025. E
con una previsione del pitt
2,6% per quest’anno, effettuata
naturalmente prima della crisi
in corso. Le aspettative su
petrolio, borse e dollaro stanno
gia disegnando un nuovo

quadro in queste ore. Con
I'ipotesi del barile a 100 dollari
riaffiora uno scenario di
stagflazione, scenario
naturalmente avverso rispetto
all’opzione di un taglio

L'ANALISI/2

ORA IL PERICOLO

E LA STAGFLAZIONE

di Stefano Manzocchi—=ap

L’analisi

SPETTRO
STAGFLAZIONE
DAL NUOVO
SHOCK GLOBALE

significativo dei tassi di dai prezzi dell’energia
interesse Usa, cosi spesso comportano per 'Europa
caldeggiato da Trump. Mercati rischi molto alti.

azionari gia in fibrillazione per
le tensioni sul private credite
sui titoli Al reagirebbero male
all’allontanarsi del monetary
easing, mentre il dollaro
potrebbe rafforzarsi. Si
comporrebbe, cosi, un quadro
lontano anni luce dai
desiderata del presidente
americano. Con rischi
susseguenti di nuove iniziative
commerciali improvvide.

Non sarebbe la prima volta

La politica di mera potenza
che si staimponendo come
unica bussola delle relazioni
internazionali comporta che le
debolezze strutturali della Ue
siano pil esposte a fronte delle
iniziative degli “imperi”
globali. Se la grande capacita di
risparmio dei cittadini europei
non sara presto mobilitata per
grandi progetti industriali,
tecnologici e infrastrutturali, a
partire dall’energia, il nostro

che gli Stati Uniti impongono continente paghera
costi macroeconomici al resto conseguenze elevate per
del mondo, spesso a seguito questa crisi.

dell’abbandono del sistema
regolatorio internazionale da
essi stessi disegnato nel

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il barile a 100 dollari

Se?nd{?\DOp oguerra. I spingerebbe verso
svalutazione del dollaro ¢ Ia
pe ) all'opzione di un taglio
fine del gold exchange : A&

standard negli anni Settanta, e
il decennio di alta inflazione
mondiale che ne segui.
Accadde con il laissez faire
finanziario di inizio secoloela
crisi subprime del 2007, seguiti
dalla recessione e dal credit
crunch globali. Ora le tariffe
“reciproche” e una nuova
possibile stagflazione trainata

significativo dei tassi
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Nei cieli ¢ caos totale
Compagnie aeree
al test dei mercati

Silvia Martelli

Lacrisiin Medio Oriente sista ab-
battendo con forza sul trasporto
aereo globale al punto daaver pro-
vocato lapit grande interruzione
mondiale nel settore degli ultimi
anni: oltre 33mila voli ritardati e
pitdis.ooo cancellatitrasabatoe
domenica secondo i dati di Fli-
ghtAware. Un caosdiffuso cheora
rischia di abbattersi anche sulle
quotazionidiBorsadelle compa-
gnie quotate, attese aun test com-
plicatissimo oggi alla riapertura
dei mercati. Ci sara da riorganiz-
zare letratte ma anche da fronteg-
giare la mole di costi che questo
ennesimo shock mondiale andra
agenerare. Tanto pittinun quadro
diassolutaincertezzae conle Au-
torita della regione che hanno sta-
bilito la chiusura quasi totale dello
spazio aereo.

Attualmente risultano infatti
chiusiglispaziaereidilran, Israe-
le, Iraqg, Qatar, Bahrain, Kuwait,
Siria ed Emirati Arabi Uniti; in
Arabia Saudita € in vigore una
chiusura parziale, mentre Giorda-
niae Libano restano formalmente
aperti ma con attivita di volo forte-
mente limitata. Il risultato e un ef-
fettodomino sulle rotte intercon-
tinentali: le mappe ditracciamen-
to mostrano collegamentitra Eu-
ropa e Asia deviati lungo corridoi
alternativi via Arabia Saudita o
Caucaso. Gliscali del Golfo, tradi-
zionale snodo dei flussi tra Occi-
dente e Oriente, operanoaregime
ridotto o sono temporaneamente
isolati, conricadute immediate sui
voli di lungo raggio.

Le compagnie aeree della re-
gione hanno annunciato cancella-
zioni dimassa: Emirates ed Etihad
hanno sospesorispettivamente il

Spazio aereo chiuso

Voli cancellati e tratte
sospese: migliaia
di passeggerirestano aterra

38% eil 30% deivoli, mentre Qatar
Airways ha cancellato il 41% dei
collegamenti totali da Doha.

Anche le compagnie europee
hanno avviato riprogrammazioni
e cancellazioni. British Airwaysha
sospeso i servizi verso Tel Aviv e
Bahrain fino a mercoledi. Virgin
Atlantic ha sospesoivoliversoRi-
yadheha cancellatoicollegamenti
per Dubai, segnalando possibili
allungamenti dei tempi di volo
versoIndia, Arabia Saudita e Mal-
dive per effetto delle deviazioni
obbligate. [ta Airways ha sospeso
ivolida eper Tel Aviv ed evitera gli
spazi aerei di Israele, Libano,
Giordania, Iraq e Iran. Lufthansa
hafermatoicollegamenticon Tel
Aviv, Beirut e Oman fino alla pros-
sima settimana e cancellato i voli
per Dubai. Klm ha sospesoiservizi
per Dubai, Dammam e Riyadh e
giain precedenza aveva interrotto
larotta Amsterdam-Tel Aviv.

Anchele compagnie extraeuro-
peerisentono della crisi: Air Cana-
dahaannullatoivoli per Dubai fi-
no a martedi e per Israele fino a
domenica prossima, mentre Air
India ha cancellato collegamenti
da Delhi, Mumbai e Amritsar verso
Londra, New York e Parigi. Wizz
Air ha sospeso tuttiivolidae per
Israele, Dubai, Abu Dhabi ¢ Am-
man fino a sabato prossimo, e Tu-
rkish Airlines ha cancellatoi colle-
gamentiverso Libano, Siria, Iraq,
Iran e Giordania.

Le compagnie aereeisraeliane,
tra cui El Al, Arkia e Israir, hanno
prolungato la sospensione deivoli
dae perl'aeroporto Ben Gurion di
Tel Aviv fino a martedi, in attesa
dellariapertura dello spazio aereo

che non e prevista prima di mer-
coledi. Arkiaha anche attivato voli

speciali tra Atene e I'aeroportoin-
ternazionale di Taba, in Egitto, per
permettere amigliaia diisraeliani
bloccati di rientrare in patria via
frontiera terrestre.

Migliaia di viaggiatori italiani,
turisti e residenti, oltre a passegge-
ri provenienti dall’Estremo Oriente
edall’Oceania, sono stati colti dagli
attacchi bellici mentre si trovavano
nella Penisola Arabica. L’associa-
zione di consumatori Aducricorda
che, pur trattandosi di eventi di for-
zamaggiore per cui gli indennizzi
pecuniari non sono dovuti, i pas-
seggeri hanno diritto all’assistenza
in loco: alloggio, pasti, trasferi-
menti, supporto sanitario e infor-
mazioni sullo stato dei voli. Qualo-
ratali servizi non siano forniti cor-
rettamente, i viaggiatori possono
richiedere il rimborso delle spese
sostenute ai singoli vettori.

Le deviazioni obbligate stanno
generandoritardia catenain Eu-
ropa e Asia, con aeromobili ed
equipaggi fuori posizione e una
complessa riprogrammazione
delle rotte. Per ivettori, oltre alle
cancellazioni e rimborsi, si profi-
lano aumenti significativi dei co-
stioperativilegatia tempidivolo
piu lunghi e maggiore consumo
di carburante.
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Meloni: deficit sotto 3%
No all’addio unanimita Ue

Governo. La premier: sul disavanzo dovremmo esserci. Europa, superare il diritto di veto
non ¢ la soluzione. UTA? «Opportunita, ma rischi enormi: serve una governance globale»

Manuela Perrone
ROMA

La stabilitd come regola aurea, che si-
gnifica«prevedibilita per chiinveste» in
unmondoattraversatodamille turbo-
lenze. Ilrigore neicontidanon confon-
dere conl’austerita. [l rapportodeficit-
Pilsottoil 3%.. La Zesunicacome «mo-
dellodiriferimento,anche nelle prossi-
me leggi di bilancio, per spingere gli
investimenti. L’intelligenza artificiale
forieradi «rischienormi» che necessita
diunagovernance globale. Eun'Europa
chedeveliberarsidallazavorradellabu-
rocrazia «moltoinvasiva» e non habi-
sognodisuperareilvincolodelle deci-
sioni all'unanimita, perché Bruxelles
nondeveoccuparsi«diguelloche Roma
pud faremeglio» e viceversa.
Sonoquestiicardinidella“melono-
mics” cheemergonodallalungaintervi-
stadiGiorgiaMeloniconcessaaBloom-
berg e pubblicata integralmente ieri
mattina; unavisionedell'economiache
hafinoraconvintoinvestitorieagenzie
diratinge che lapremier non hainten-
zionediabbandonare. Almenoquestaé
la promessa a un anno dalle prossime
elezioni(salvotentazioni divotoantici-
pato), previste in quel 2027, che vedra
Melonicompieremezzosecolo, dueterzi
del quale passato a fare politica.
Interpellata sulla sua ricetta per la
crescitainchiodatasottol'1%-iltasto do-
lente in un Paese che ha visto, proprio
sotto questo Governo, il doppiorecord
dellaquantitadidebitopubblicoinma-
noagliinvestitoriinternazionalie dello
spreadaiminimidegliultimiisanni-la
presidente del Consiglio rivendica di
nuovolaumentodell'occupazione («1,2

milioni di persone in questi tre anni e
mezzohanno trovatounlavorostabile»)
eilmiglioramentodel potere d'acquisto,
come prova che la strategia e «giusta».
Gliingredienti? Stabilita e contiinordi-
ne, innanzitutto, perché'Ttaliaha «pa-
gatodrammaticamentel'instabilitadei
nostriGoverni»: oggisono«unadichia-
razionediserieta». Perquesto, aggiun-
ge,«noilavoriamoanche conleriforme
per mantenere prevedibilita e stabilita
sulmedio periodo»(inevitabileandare
conilpensieroallarevisionedellalegge
elettorale appena proposta dalla mag-
gioranzaproprio innome dellastabilita).

Tirisultato piticoncreto élariduzio-
ne delrapporto deficit-Pil. «Prima del
nostroinsediamento, avevamoundefi-
citsuperioreall’8%. Oggi aspettiamo i
dati definitivi, tendenzialmente do-
vremmoessereal disottodel 3%», anti-
cipaMeloni. Domanipotrebbearrivare
un primoverdetto conle stime Istatsui
contipubblici, chepotrebberoaprirela
stradaall’attesa uscitadallaprocedura
perdeficiteccessivoavviatadal Bruxel-
les nel 2024, a sua volta preludio alla
possibilitadiattivareladausoladisal-
vaguardia per la spesa per la difesa.
«Nonabbiamo fattounapoliticadiau-
sterita, perchéavrebbecompromesso
lacrescita», dicela premier, ribadendo
chesiepreferito concentrarelerisorse
supoche priorita: sostegnoaisalari, in-
centivoachiassume, incentivoachiin-
veste, formazione, natalith. Lapremier
riconosce che occorre premereancora
I'acceleratore sugliinvestimenti (il rife-
rimentoasuoavvisodeveesserelaZes
unica), sul capitale umano (materie
Stemeriformadegliistituti tecnici)esul
tagliodei prezzidell’energia. Quidifen-

de il decreto appena varato: «Cingue
miliardiinvestiti percalmierareil prez-
zodellebollette suipitfragili, famiglie
eimprese». Molticoniprovvedimenti
varati «possonoarrivareaun risparmio
annuale di 260mila euro».
Poice’Europa. «Nonsonod’accor-
do sul superamento dell'unanimita,
non & quella la soluzione, particolar-
mente nonsulla politica estera», ribadi-
scela premier, Meloni nondrammatiz-
zanésuirapporticon Macron(ilvertice
intergovernativo si fara «prima del-
I'estate») né sul veto di Orban che ha
bloccatofinorail prestitodagomiliardi
all'Ucraina finanziato condebito comu-
ne:«Lesoluzionisitrovano. Epertutto
ilrestoesistelacooperazionerafforza-
ta».Sullosfondo,'incognitadell'intelli-
genza artificiale. Grandi opportunita,
ma«civedoenormirischiperchélapo-
litica troppo lenta», aggiunge Meloni:
pericolidi «verticalizzazione dellaric-
chezzaingestibile» edi«amnilionidiper-
soneespulse dal mercatodellavorow. Il
casoBlockinsegna. Perlapremier serve
una governance globale. Ma non una
tassasuiprofitti delle compagnie diIa:
«Nonneabbiamomaiparlato. Efonda-
mentale riusciread avere conlorouna
interlocuzione franca».
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IMAGOECOMOMICA G‘orgia "e‘oni-
La premier ha
difeso il decreto
Energiache
mobilita 5 miliardi
e dovrebbe deter-
minare per le
famiglie un «ri-
sparmio annuale di
260mila euron
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ILPROGETTO ONU
Esperti italiani
in prima fila
per andare
«oltre il Pil»

Michela Finizio —apag 15

Spinta italiana per andare oltre il Pil

La sfida. Alle battute finali il progetto Onu per uno strumento alternativo per valutare il progresso della societa: coinvolti piti studiosi
del nostro Paese, tra cui Enrico Giovannini. Focus su un panel di indicatori che vanno dalla salute al lavoro, dall’'ambiente all'equita

Michela Finizio

Ilcomitatodiespertidialtolivelloin-
caricatiamaggio 2025 dal segretario
generale delI’Onu Antonio Guterres
dielaborare nuovisistemidi valuta-
zione per andare “oltre il Pil” sta per
concludere, proprioinquesti giorni,
il report finale che verra presentatoad
aprile, dopo larevisione editoriale.

SarapoiGuterresa dover formula-
re - sulla base delle indicazioni degli
esperti - unaproposta all’assemblea
generale dell’'Onuche puntiad adot-
tare un nuovo framework per misu-
rareilbenessere delle societa. Inatte-
sa di conoscere i contorni di questa
proposta, il sognodiunnuovoindica-
tore statistico da affiancare al Pil
prendeformaproprio grazieallavoro
dinumerosiricercatoriitaliani.

Nel gruppo indipendente di 14
esperti dialtolivelloincaricatidaGu-
terres spicca il ruolo di Enrico Gio-
vannini, direttore scientifico del-
’Asvis, gia Chief statistician dell'Ocse
epoipresidente dell'Istat. L'ex mini-
strodelle Infrastrutture del Governo
Draghi(e prima ancoradel Lavoro nel
governoLetta) non éperdl'unicoita-
liano a portare avanti questo sogno:
I'Italia & in prima fila grazie a diversi
ricercatoriche - coinvoltia vario titolo
-hanno contribuito al dibattito inter-
nazionale che trovera sintesi nella
nuova propostadelle Nazioni Unite.

A guidare la sfida, sulla scia degli
impegni presicon’Agenda 2030, so-
noleindicazioni contenute nel Patto
sul futuroincuil’Onu hasottolineato
lanecessita di superare un «anacro-
nismodannoso»: gli attuali parametri
trascurano troppospesso aspetti fon-
damentali per il benessere di persone
ed ecosistemi, mentre includono atti-
vita dannose per la vitasulla Terra.

Conlostessoobiettivonegli annisi
sono susseguiti diversiprogettidiri-
cerca. Moltidei quali,appunto, parla-
no italiano. Nel 2008 fu creata la
Commissione «Stiglitz-Sen-Fitous-
si» con I'incarico di elaborare stru-
menti statistici idonei. Trai 22 mem-
bridiquellacommissione concinque
Nobel c’eraanche Giovanniniche nel-
I'estate del 2009 divenne presidente
dell’Istat. All'interno dell’istituto nel
2013 prese forma il Bes, il primo siste-
ma di misurazione del «Benessere
equo esostenibile» del nostroPaese:
ognianno il ministerodell’Economia
valutal’impatto delle politiche nazio-
nali attraverso12dei 152 indicatori del
Besel'analisiviene inseritanel Docu-
mentodiprogrammazione economi-
co-finanziaria (sivedanoleschedea
destra). «L’Italia in questo ha fatto
scuola», commenta Giovannini men-
tre racconta e anticipaicontenutidel
gruppodilavorodialtolivelloincari-
cato dall’Onu. «Nel rapporto inter-
mediopubblicatoafine2025 - conti-

nua-abbiamodefinito le dimensioni
del benessere che dovranno essere
coperte dallanuova dashboarddiin-
dicatori ed & emersoproprioilconcet-
todiunbenessere «equo e sostenibi-
lex, cosi come definito dagli stessido-
mini inclusi nel Bes dell’Istat». Gli
esperti stanno cosi definendo un
nuovo cruscottodiindicatorialivello
globale, capacidirappresentarelese-
guenti dimensioni: salute, reddito, la-
voro, governance, ambiente, relazio-
nisociali ebenessere soggettivo. «Sa-
rannounaventinaiparametri condi-
visi, tracuiad esempiolasperanzadi
vita alla nascita», dice Giovannini.
Pil tortuoso, invece, il percorso
perarrivareaunsoloindicesintetico,
capace - difianco al Pil - di misurare
attraversoununiconumeroil benes-
sere. «Suquesto puntoladiscussione
éancorain corso -raccontail diretto-
re Asvis -:ilnododasciogliere €legato
almetodocon cuiaggregare indicato-
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ri statistici che afferiscono a domini
differentie ogni metodo statisticoha
isuoiproeisuoicontro».
Perarrivareaunasceltacondivisa
il gruppodiespertihafattopittaudi-
zioni, coinvolgendo diversiricercato-
ri. Traquestianche Matteo Mazziotta,
direttore centrale Sistan e Territorio
per Istat, il cui metodo Ampi (Adju-
sted Mazziotta-Pareto) & una delle
tecnichediriferimentoinambitoin-
ternazionale per fornire una misura
sintetica di un fenomeno multidi-
mensionale, utilizzata da molti altri
Paesieorganizzazioni. «Afebbraio-
racconta Mazziotta - mihanno chie-
stodi partecipare quattro giorniaun
gruppodilavoropressoil Joint Rese-
arch Centre come consulente esperto
diindici compositi. Abbiamoelabora-
toundocumentodisupportoconal-
cuni scenari scientificiche i14 esperti
dialto profilonominati dall’'Onupo-
tranno prendere in considerazione».

Allostessotavoloéstatoinvitatoan-
che Marco Biggeri, professore asso-
ciatodel Dipartimento di Scienze per
I’Economia e 'ITmpresa dell’'Universi-
tadi Firenze, e responsabile del pro-
getto Spes (Sustainability perfor-
mances, evidence and scenario): «Su
questi temisi giocalo sviluppo del fu-
turo - dice Biggeri - e gli esperti italia-
niche stanno contribuendo allo svi-
luppodimetriche complementarial
Pil sonotanti. InItalia il terreno e par-
ticolarmente fertile ed ancheI'atten-
zione dei policymakers éfortissima.

Adesempiol'italiana Romina Boa-
rini, direttrice del centro Wise del-
I’Ocse, hafirmato'iniziativa «Better
Life»elo studio pilota sugli Obiettivi
disvilupposostenibile. OppureJessi-
ca Cariboni, a capo dell'unita Resi-
lienza economicae finanziaria presso
il Jrc della Commissione europea: a
inizio anno ha presentato il quadro
peril benessere sostenibile e inclusi-

vo (Siwb) che mira a superare gli at-
tuali - e frammentati - quadri di valu-
tazione utilizzati dall’Unione euro-
pea. Etantialtriitaliani, ancora, sono
trairicercatori pit attivial mondonel
dibattitosulla misurazione dellafeli-
cita. «Il percorsoconcuinel 2013 éna-
toil Bes continua aessere unbench-
markinternazionale - conclude Maz-
ziotta - eil nostro set diindicatorirap-
presenta un modello per altri Paesi».
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1 progetti in campo

iiBesdilstat

llprogetto Bes dell'lstat nasce
nel 2010 per misurare il
«Benessereequoe
sostenibile», con I'obiettivo di
valutare il progresso della
societa non soltanto dal punto
di vista economico, maanche
sociale e ambientale. Il set

di 152indicatoriche
attualmente fa parte del Bes
viene aggiornato e
commentato annualmente nel
Rapporto Bes e, a partire dal
2018, viene pubblicato anche
un aggiornamento intermedio.
Dal 2017 un sottoinsieme di
12 indicatori del framework

& entrato afar parte del ciclo
dellaprogrammazione
economica, come previsto
dallaleggen. 163/2016.A
ottobre 2025 il Mef ha diffuso
lallegato sugli Indicatori di
benessere equo e sostenibile
al nuovo «Documento
programmatico di finanza
pubblica».

liprogetto Spes

il progetto Spes (Sustainability
performances, evidence and
scenarios), finanziato dal
programma Horizon Europe
dell’'Unione Europea e
coordinato dall'Universita
degli Studi di Firenze, propone
un framework integrato per
affrontare le tensioni trale
dimensioni economica, sociale
eambientale della
sostenibilita. In particolare,

il framework collegale 5P
dell’Agenda 2030 (Persone,
Prosperita, Pianeta,
Partnership e Pace) ai cinque
pilastri dello sviluppo umano
sostenibile (equita
produttivita, sostenibilita
ambientale, partecipazione e
sicurezza umana). I risultati
completi di questa attivita di
ricerca condottain Italia,
Francia, Ungheria, Kenya,
Pakistan e Nigeriaea livello
europeo sono disponibili nel
report «Beyond technical
feasibility: cross-national
stakeholder perspectives on
energy transitions».

Il framework Siwb

Il Sustainable andinclusive
wellbeing (Siwb) &lo
strumento individuato dal
Joint research centre della
Commissione europea: offre
un modello per lamisurazione
del benessere, dell'inclusione e
della sostenibilita. Annunciato
nella Relazione di previsione
strategica 2023 della
Commissione, sviluppa un
cruscotto multidimensionale
cheintegra strumenti e quadri
diriferimento esistenti. Il
gruppo di lavoro haridotto
oltre mille potenziali misure
aunadashboard completadi
140 einfine 50 indicatori,con
dei corrispondenti indici
sintetici. Incluse nel report
finale alcune analisi preliminari
mostrano come il benessere
ele sue componenti varino tra
gli Stati membri, presentando
importanti esempi di
disaccoppiamento tra
benessere e reddito.

Ocse Better Life

E un progetto che, come ha
spiegato Romina Boarini, allora
responsabile delle statistiche
del Better Life Index, «nasce
nel 2011, quando I'Ocse
compie 50 anni e inserisce
nella sua mission l'obiettivo

di una better policies for better
lives». E unindice composito
interattivoche aggrega
irisultati di benessere diun
Paese attraverso i pesi definiti
dagli utenti online. Consente
di confrontare la performance
di 35 paesirispettoa1l
dimensioni di benessere.

Onu. L'assemblea delle Nazioni Unite

HAPPY
SUMMER
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[Lavendetta

degli
aya

tollah

Droniemissilisul Golfoe sulsraele
Nove morti vicino a Gerusalemme
Raid su Teheran: oltre 150 vittime

nella scuola nel Sud delllran

E giallo sullamorte di Ahmadinejad

Ma Trump apre al dialogo
E Araghchi: “Noi disponibili”

FABIANAMAGRI

amediatoreaobietti-
vo. Anche I'Oman, il
sultanato che dialo-
ga e fa da tramite tra
Iran e Stati Uniti, entra nella
mappa dei Paesi attaccati da-
gliattacchiiraniani. Due droni
colpiscono il porto di Dugm
(un ferito) e, a cinque miglia
nautiche dalla costa, la petro-
liera Skylight finisce sotto tiro.
Tutto il suo equipaggio viene
evacuato. Quiiferiti sono ven-
ti. Ma in Medio Oriente & pras-
si negoziare sotto le bombe. E
allora il ministro degli Esteri
iraniano, Abbas Araghchifasa-
pere all’'omologo omanita, Ba-
dr al-Busaidi, che Teheran &
aperta a qualsiasi «serio sfor-
zo di de-escalationy». «Credo
ancoranel potere della diplo-
mazia-risponde il diplomati-
co del Golfo - per risolvere
questo conflitto. Prima si ri-
prendonoi colloqui, meglio &
per tutti». Del resto il presi-
dente degli Stati Uniti, Do-
nald Trump sostiene, a The

Atlantic, che «i nuovi poten-
zialileaderin Iran hanno ma-
nifestato la volonta di dialo-
gare» eche alla fine acconsen-
tira. Anche se un funzionario
della Casa Biancassi affrettaa
chiarire che non cisono collo-
quiinagenda.

1l giorno dopo I'eliminazio-
ne della Guida Suprema Ali
Khamenei, che spinge I'Iran e
tuttoil Medio Oriente verso un
orizzonte di estrema incertez-
za, lo scambio di missili conti-
nua senza sosta. L'Iran prende
di mira - e colpisce — obiettivi
civili negli Emirati Arabi Uniti
(tre morti). Le Guardie Rivolu-
zionarie dichiaranodiaver col-
pito, con missili, tre petroliere
statunitensi e britanniche nel
Golfo e nello Stretto di Hor-
muz e di aver anche attaccato
basi militari in Kuwait (un mor-
to) e Bahrein con droni e missi-
li. Ilanciatorisono puntati ver-
so tutta la regione: anche su
Arabia Saudita, Siria, Iraq,
Giordania e — con la massima
intenzionalita — Israele. Nello

Stato ebraico ésalitoa dodiciil
bilancio dei morti. Nove solo
nella cittadina di Beit Sheme-
sh a causa di un missile irania-
no sfuggito a un intercettore,
che ha preso in pieno un rifu-
gio. «Le nostre forze colpisco-
no nel cuore di Teheran con
sempre maggiore forza. Gli at-
tacchi si intensificherannon,
promette il premier israelia-
no, Benjamin Netanyahu. «Ab-
biamo ancora molti giorni di
combattimenti davanti a noi»,
conferma il capo di Stato mag-
giore, Eyal Zamir invitando ad
avere«savlanuty, pazienza. Poi
ordina di richiamare centomi-
la riservisti a protezione dei
confini da cui i proxy iraniani
potrebbero tentare incursioni
o attacchi a sostegno di Tehe-
ran. E infatti in serata Hezbol-
lah torna a lanciare razzi verso
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il Nord di Israele, per la prima
volta dall'accordo di cessate il
fuocodelnovembre 2024. Suo-
nano le sirene da Haifa a Ki-
ryat Shmona, sono piti salve di
missili. E il segnale della disce-
saincampo deglialleatiirania-
ni. La piovra sembra riuscire
ancora a muovere i suoi tenta-
coli. E Trump, nell’ennesima
intervista, a ipotizzare un
orizzonte temporale: altre
«quattro settimaney di guer-
ra. Ci sono anche tre militari
statunitensi uccisi dal fuoco
iraniano. Sono le prime vitti-
me americane dall'inizio del
conflitto. Facevano parte di
un’unita di supporto in Ku-
wait, nella base Camp Pa-
triot. Intanto la portaerei
Charles de Gaulle, con il suo
gruppo aeronavale, ha inter-
rotto il dispiegamento nel
mar Baltico e si dirige versoil

Seyed Abbas Araghchi
Ministro degli Esteri iraniano
Chivolevarovinare
ladiplomazia
c'ériuscito. Trump
ha dinuovo ordinato
dibombardare
le trattative

Prima
edopo
Due
immagini
diDubai

scattate
il24febbraio
eil’marzo
dopo
l'attacco
missilistico

Mediterraneo orientale.

Sale a oltre 150 morti, an-
che bambini, il conto delle vit-
time di un attacco aereo su
una scuola a Minab, nel Sud
dell'Iran, vicino a una base
del Corpo delle Guardie della
Rivoluzione Islamica. Fonti
ufficiali dellaRepubblicaisla-
micaattribuisconola respon-
sabilita a Stati Uniti e Israele:
il Comando Centrale delle for-
ze armate Usa (Centcom) sta
esaminando l'incidente; Tsa-
hal dicedi«non esserea cono-
scenza» di alcuna sua opera-
zione nella zona. Almeno
201 persone sono state uccise
nei bombardamenti aerei

Donald Trump
Presidente degli Stati Uniti
Hanno aspettato
troppo alungo
malanuova
leadershipiraniana
vuole parlare
ehoaccettatodifarlo

':1 o

AR
S 9,

complessivi in Iran da saba-
to, per la Mezzaluna Rossa.
L’aviazionemilitareisraelia-
na ha ormai «spianato la stra-
da» verso Teheran a furia di
munizioni lanciate contro «lan-
ciamissili, sistemi di difesa ae-
rea e centri di comando del re-
gime» e colpisce nuovi obietti-
vi tra cui la «divisione operati-
vadellintelligence e la base di
Thar-Allah, il quartier genera-
le della sicurezza interna che
haguidatolarecenterepressio-
ney, dice il portavoce militare,
nel tentativodicreare le condi-
zioni, per gli iraniani che si op-
pongono al regime, di tornare
nellestrade. Suimediadi Tehe-
ran circolano video di attacchi
alla sede della tv di Stato e su
un ospedale nel Nord della ca-
pitale. Il Centcom dice di aver
colpito pit di mille obiettiviin

Benjamin Netanyahu
Primo ministro israeliano

Lenostreforze
colpiscono
nelcuore di Teheran

consempre maggiore

forza.Gliattacchi
siintensificheranno

due giorni: nove navi da guer-
rairaniane—tracuiuna corvet-
ta di classe Jamaran nel Golfo
diOman-e poi sottomarini, si-
ti missilistici, collegamenti di
comunicazione eil quartier ge-
neraledelleGuardie Rivoluzio-
narie. Nelle operazioni, dice il
Pentagono, sono stati usati an-
cheibombardieri B-2 conbom-
be dapit1 900 chilogrammi per
colpire gli impianti di missili
balistici. E Trump a fare il bi-
lancio delle eliminazioni dei
leader iraniani: «48 in un col-
po solo» nelle prime 24 ore di
guerra. Tra loro ci sarebbe an-
che l'ex presidente Mahmoud
Ahmadinejad, ma la notizia
della sua morte resta ancora
nonconfermata. —

|Pasdaran continuano
acolpirelebasiUsa
Tremilitariamericani
uccisiinKuwait

L'ldf richiama 100 mila
riservisti.Hezbollah
lanciarazzi,non
succedevadal 2024

L'exleader
Mahmoud
Ahmadinejad
expresidente
iraniano
potrebbe
esserestato
ucciso
neiraid
diUsa
elsraele
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GIORDANOSTABILE

na guerra si aggira

per il Medio Orien-

te, in cerca di una

scintillachelainne-
schi. Un’altra e stata dichia-
rataachiarelettere. Equella
tra Islamabad e Kabul. Un
conflitto decentratorispetto
al duello finale tra Israele e
Iran. Ma che va oltre le due
nazionicoinvolte, la piti con-
servatrice del mondomusul-
mano sunnita, I’Afghani-
stan, e I'unica dotata di armi
atomiche, il Pakistan. Il go-
verno pachistano ha spiega-
to che la decisione di bom-
bardare a tappeto I’avversa-
rio, conraid che sono arriva-
ti fino alla capitale afghana
e hanno fatto almeno 300
morti, éinreazione all’onda-
ta di attentati compiuti dal
gruppo Tehreek-i-Taliban
Pakistan, considerato una
propaggine dei Taleban al
poterea Kabul. Ondatedi at-
tacchi suicidi fino a Islama-
bad, con trenta morti in una
moscheasciita. Gialo scorso
ottobresi eraripetuto lostes-
so schema. Attentati, scontri
alla frontiera, raid dell’avia-
zione. Ma questa volta Isla-
mabad dice di aver «perso la

L'ANALISI

La guerra del Pakistan ai Taleban
e gli intrecci nei giochi mediorientali

pazienzayechesiamodavan-
tiauna«guerraapertay.
L’emiro afghano Haibatul-
lah Akhundzada ha sempre
negato 'appoggio ai Teh-
reek-i-Taliban  Pakistan.
Smentite di circostanza. La
verita ¢ che i due Paesi han-
no motivi di attrito che van-
no oltre i loro confini e van-
noinquadrati nell'infinitari-
valita tra Pakistan e India. Il
Pakistanha unterritorio che
& un quarto di quello india-
no, e ha sei volte meno abi-
tanti. I vertici militari sono
ossessionati da ottant’anni
dalla “profondita strategi-
ca”, cioélapossibilita diave-
reun retroterra per resistere
aun’eventuale invasione in-
diana. E 'hanno individua-
to nell’Afghanistan. Islama-
bad lavora sempre con i suoi
famigerati servizi di Intelli-
gence, 1'Isi, per avere a Ka-
bul un governo amico. Lo
stesso fal'India. Il primo go-
verno talebano, del mullah
Omar, era una creatura
dell’Isi, combattuto da De-
lhi. L’attuale, con grande di-
spetto di Islamabad, no.
Akhundzada ha optato per
una politica estera alla qata-
rina. Hariallacciatoirappor-

ti addirittura con gli exinva-
sori russi, che il mullah
Omar aveva combattuto fi-
no a rimetterci un occhio. E
con i cinesi, con gli apostati
sciiti iraniani, e anche con
gli indiani. Akhundzada &
adesso una spina nel fianco
dilslamabad.

C’¢ poi una dimensione
pitt ampia. 11 Pakistan ha
concluso un accordo di coo-
perazione militare con’Ara-
bia Saudita, ha approfondi-
toirapporti conla Turchiae
si & inserito in un asse sunni-
ta in questo momento ostile
a Israele, tanto che 'ex pre-
mier Naftali Bennett ’ha de-
finito «pit pericoloso dell’l-
rany. L'India, per reazione,
ha stretto un’alleanza con lo
Stato ebraico, sugellato dal-
la visita del primo ministro
Narendra Modi a Gerusalem-
me. E qui arriviamo al piano

pit alto. Il reset del Medio
Oriente. Rivendicato da Ben-
jamin Netanyahu, sembra
arrivato a uno snodo decisi-
vo, ’'abbattimento del regi-
me iraniano. Donald Trump
ha ammassato una forza ae-
rea inferiore solo a quelle
del 1991 e 2003, prima e se-
conda guerra del Golfo con-
tro I'Iraq. Ma nel 1991 Wa-

shington guidava, sotto egi-
da dell’Onu, una coalizione
di 35 Paesi, compresa una
decina di nazioni musulma-
ne. Oggi solo la Giordania
ha concesso le sue basi per
un attacco aereo all’Iran. E
non c¢’e traccia di un contin-
gente di terra pronto all’'in-
vasione. Larealtd & un vuoto
dipotere chetutti cercano di
riempire. E chesi pud spiega-
re in un singolo dato: al cul-
mine dei surge in Iraq e Af-
ghanistan, nel 2009-2010,
framilitari americani, allea-
ti, contractors, oltre 700 mi-
lauominidella Natoedintor-
ni presidiavano il Medio
Oriente. Oggi sono poco pill
di50mila. —

Iran-Israele
la e fuga
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Petroliere ferme
e voli paralizzati
ansia delle imprese

LUCAMONTICELLI
ROMA

Navi bloccate a Hormuz,
caosnei trasporti, prezzo del
petrolio in risalita e alta ten-
sione sui mercati. La guerra
contro I'Iran rischia di crea-
re una tempesta perfetta in
gradodi destabilizzare |’eco-
nomiamondiale.

Nello stretto di Hormuz,
nel golfo tra il Sud dell’Iran,
gli Emirati Arabi Uniti e I'0-
man, ieri erano ferme almeno
150 navi cariche di petrolio e
gas naturale liquefatto. Due
petroliere sono addirittura
state colpite da proiettili che
hanno provocato incendi.
Msc, unadelle pitigrandi com-
pagnie di navigazione, ha
adottato misure di emergen-
za nel golfo Persico per pro-
teggere imbarcazioni ed equi-
paggie ha virato verso porti si-
curi. Msc hainoltre sospesole
prenotazioni per le merci de-
stinate al Medio Oriente fino
anuovoavviso. Ancheil colos-
so francese Cma Cgm, la com-
pagnia tedesca Hapag-Lloyd
eigiganti giapponesi dellana-
vigazione hanno preso misu-
reanaloghea quelle di Msc.

Dallostretto di Hormuz pas-
saunquinto dell’offertagloba-
le di greggio e Gnl e per scon-
giurare un rialzo del prezzo
dell’oronero,’Opec +,’orga-
nizzazione dei Paesi esporta-
tori di petrolio, ha annunciato
un aumento della produzione

ad aprile di 206 mila barili al
giorno. Per alcuni analisti la
mossa potrebbe non essere
sufficiente, qualora il greggio
non riuscisse a transitare per
un lungo periodo nel mare
Arabico. Il prezzo del Brent, il
benchmark internazionale per
il petrolio, aveva gia tenuto
conto di un crescente premio
di rischio geopolitico prima
del conflitto, superando i 72
dollari, e potrebbe accelerare
oggi alla riapertura delle Bor-
se. Negli scambi over the coun-
ter, al di fuori del mercato re-
golamentato, il greggio ha gia
registrato un’impennata del
10%salendoa80dollarial ba-
rile, mentre gli esperti gia pro-
nosticano un avvicinamento
ai 100dollari, senonoltre.

La paralisi dei trasporti do-
vuta all’offensiva di Stati Uni-
ti e Israele contro I'Iran, e gli
attacchi incrociati con i Paesi
del golfo Persico, coinvolge
anche il traffico aereo. Sono
migliaia i voli cancellati negli
hub diIran, Iraq, Israele, Siria,
Kuwait, Qatar ed Emirati Ara-
bi Uniti. L’Agenzia europea
per la sicurezza dell’aviazio-
ne ha emesso una raccoman-
dazione a tutte le compagnie
perché evitino di operare nel-
lo spazio aereo interessato al-
meno fino ad oggi. Emirates,
Etihad, Air France, British Air-
ways, Air India, Turkish Airli-
nes e Lufthansa hanno dun-
que cancellato e sospeso i col-
legamenti con il Medio Orien-

te. Lostesso hanno fattomolte
compagnie aeree del Nord
America. Lo stop riguarda sia
i viaggiaori sia le merci. La
pauradiripercussioni sul com-
mercio internazionale esui co-
sti dell’energia attanaglia le
imprese. Tutto dipendera da
quanto durera la guerra e se
Hormuztorneraa funzionare.
Un eventuale blocco imposto
dai pasdaran puo essererimos-
so dalla superiorita militare
americana, inoltre non & da
sottovalutare il fatto che I'ex-
port del greggio rappresenta
unadelle poche entrate del re-
gime iraniano. Il precedente
rassicurante & la guerra dei 12
giornitralsraeleelrandel giu-
gno scorso: lo stretto di Hor-
muz continuo a funzionare e
gli effetti sul prezzo dei barili
furono limitati.

Carlo De Ruvo, presidente
di Confetra, la confederazio-
ne italiana dei trasporti e del-
la logistica, teme pero che il
conflitto metta in difficolta le
catene di approvvigionamen-
toecheiviaggidegli spedizio-
nieri divengano sempre pil
complessi e pili costosi. «Avre-
mo una situazione di tempi di
transito piti lunghi e di difficol-
tanei porti perché le navi non

Stretto di Hormuz chiuso, colpite due navi. Incognita mercati
De Ruvo (Confetra): “Catena di approvvigionamento a rischio’
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Alta tensione sul
prezzo dell'oronero
e suilistiniazionari
dopo gliattacchi

L I

L

LET .

arriveranno pitt con cadenze
regolari. E presto per dirlo,
mailrischioconcretoc’éy.

De Ruvo paragona questa
crisi a quella passata da Suez
sotto il fuoco degli Houthi, il
gruppo armato dello Yemen
che durante la guerra a Gaza
attaccava quotidianamente
le imbarcazioni nel Mar Ros-
so. «Per evitare le zone belli-
che le navi fanno il periplo
dell’Africa passando peril Ca-
po di Buona Speranza per poi
entrare nel Mediterraneo dal-
lo stretto di Gibilterra. Que-
stosignifica viaggi pit lunghi
di 15 giorniy. C’e unaltro ele-
mento di criticita per 'Euro-

pa del Sud: «I porti del Medi-
terraneo potrebbero essere
bypassati dai porti del Nord
che quindi diventerebbero
pill competitivi. Passando in-
torno all’Africa le navi po-
trebbero far approdarele pro-
prie merci direttamentea Rot-
terdam o ad Anversa, per poi
distribuirle su tutto il resto
d’Europa con i camiony, sot-
tolineail presidente di Confe-
tra. Il quadro e ulteriormente
complicato dai rialzi degli as-
sicuratori e dei noli marittimi
che potrebbero subire «un’im-
pennata nei prossimi giorni».

CHI BENEFICIA DELLO STRETTO DI HORMUZ
Le destinazioni del petrolio attraverso il Mar Arabico

In milioni di barili al giorno
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Gaetano Azzariti
“Premio esagerato
e liste bloccate
Dubbi costituzionali”

llprofessore:“Saraun Parlamento dinominati

L'INTERVISTA/2

@ dlprincipio costituzionale de-
finito dalla Consulta & lineare. In
due diverse sentenze ha stabilito
chelagovernabilita € un obiettivo
apprezzabile e che, quindi, sono
ammessi sistemi di alterazione.
Ma ha anche affermato che la com-
pressione della rappresentanza
non deve essere eccessiva. Trovo
pertanto miopie cambiare la leg-
ge elettorale solo con l’obiettivo
divincere le elezioni».

® «In questo caso, il premio non
eragionevole enon & proporziona-
le, c’¢ un’alterazione profonda del-
la rappresentanza. Assegnare 70
deputatie 35 senatori inmodo sec-
co, senza gradazioni, “droga” il si-
stema. Aggiungendo gli eletti in
Trentino-Alto Adige, Valle d’Ao-
sta e all’estero ci si puo avvicinare
pericolosamente alle soglie di ga-
ranzia, necessarie per eleggere il
presidente della Repubblica o i
giudici costituzionali».

® «SaraunParlamentodinomina-
ti. Laragione per cui vengono elimi-
nati i collegi uninominali mi sem-

“n

braesclusivamente dettata damoti-
vi di opportunismo politico: la pau-
ra di perdere i collegi del Sud. Se si
fosse fatto 'opposto, cioé rendendo
tutti i collegi uninominali, si sareb-
be definita una buona soluzione co-
stituzionale, combinando larespon-
sabilita del partito nella candidatu-
ra e la riconoscibilita dell’eletto.
Questalegge non affronta per nulla
laquestione della crisi dellarappre-
sentanza, anzi, finira per provocare
un ulteriore distacco da parte degli
elettori».

© «Lelistebloccate troppo lunghe
possono essere un altro elemento di
incostituzionalita. La Consulta, in-
fatti, pur non indicando un numero
preciso di candidati, ha stabilito
che devono essere facilmente indi-
viduabili e non perdersiin unlungo
elenco. E stato fatto 'esempio della
Spagna, dove usano mini-liste con
due o tre candidati. Per evitare diri-
trovarsi con liste troppo lunghe, bi-
sognerebbe moltiplicare i collegi
elettorali».

® «La soglia minima fissata per
accedere al ballottaggio, il 35%,
mi sembra particolarmente bassa.

Sirischia una sproporzione ecces-
siva rispetto al premio di maggio-
ranza che si puo ottenere al secon-
do turno, altro che tetto del 15%.
Poi c¢’é un altro problema, legato

-
Ipunti —_—
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al nostro bicameralismo parita-
rio: & possibile che si vada al bal-
lottaggio soloinunramodel Parla-
mento e che venga fuori al Senato
una maggioranza diversa da quel-
la della Camera. Oppure, due bal-
lottaggi con due risultati diversi.
Tral’altro, nonviene chiarito se al
ballottaggio cisiao menola possi-
bilita di apparentamenti, tirando
dentro la coalizione forze che al
primo turno hanno corso da sole.
E un punto interrogativo non da
poco».

©® «Qui bisogna chiarirsi. O I'indi-
cazione del candidato premier & pu-
raretorica e non produce alcun vin-
colo giuridico né politico e, quindi,
€ una presa in giro nei confronti de-

gli elettori, a maggior ragione se la
si definisce un «elemento di traspa-
renza nell’offerta politica». Oppure
¢ vincolante e impegna il presiden-
te della Repubblica, ponendosi in
frizione conl’articolo92 della Costi-
tuzione. Inogni caso mi pare che sia-
mo di fronte a un’anticipazione del
premierato». NIC. CAR.—

Gaetano Azzariti
Costituzionalista
Indicareil premier
oéunatruffa
aglielettori
ocontrasta
conlarticolo92
dellaCarta
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“Impatti limitati se il conflitto € breve
Dall’Tran libero benefici alla crescita”

L'economista: “ll cambio diregime importante per i commerci e la produzione di energia”

Cottarelli:ipericoli

per Pile petrolio

LUCAMONTICELLI—PAGINATY

Carlo Cottarelli

L'INTERVISTA

LUCAMONTICELLI
ROMA

J economista  Carlo
Cottarelli non teme
che la guerra conI'l-
ranpossaavere delle

ripercussioni serie sull’econo-
mia mondiale. «A meno che
nonsiarriviaunoscontroboo-
ts on the ground. Credo che il
conflitto restera abbastanza
circoscritto e con implicazio-
ni relativamente limitate per
il commercio internazionale
e per i prezzi del petrolio, se
la durata sara breve, soprat-
tutto nella sua fase piu inten-
say. Il direttore dell’Osserva-
torio sui Conti pubbliciitalia-
ni dell’Universita Cattolicari-
corda che la guerra dei 12
giorni traIsraele, Stati Unitie
Iran del giugno scorso «non
ha avuto grandi conseguen-
zey. Tuttavia, le cose potreb-
bero cambiare «qualora ci fos-
seun’escalation».

Ilregime change & possibile?
«Lo spero, ma é ancora molto
incerto, non sappiamo se pos-
sano bastare dei bombarda-
menti per causare il collasso
delregimey.

Dal punto di vista economico
cosa porterebbe nel mondo
unlransenzagliayatollah?
«Se si riuscisse in tempi ragio-
nevoli ad avere una transizio-
neversounregime democrati-
co, 'impatto sarebbe positivo
in termini di rientro completo
dell'Trannell’economia globa-
lizzata, quindi con un aumen-

toanche della sua produzione
diidrocarburiy.

Molti osservatori lanciano
'allarme sull’eventuale bloc-
co dello Stretto di Hormuz,
dovetransitail 20% del petro-
lio globale. Cosane pensa?
«Dipende da quanto dura il
conflitto. Se sara breve, un’in-
terruzione temporanea non
dovrebbe avere conseguenze
troppo grosse. Il petrolio non
¢ pill un’arma cosi strategica
come era negli Anni 70-80. E
importante, certo, ma gli
choc che si sono verificati in
passato riflettevano un ruolo
diverso del petrolio a livello

internazionale rispetto a
quelloattuale.

Qual é lo scenario piu preoc-
cupante?

«Ilquadro peggiore e quellodi
uno scenario Iraq. Teniamo
contochel'lran é un Paese che
ha quasi 100 milioni di abitan-
ti, non é il Venezuela, con tut-
toil rispetto. L'Iran produce il
5% del petrolio globale, non e
irrilevante. Ma escludendo
cheil conflittosi possaallarga-
read altri soggetti, io sono pro-
penso a pensare che questa
guerrasiesauriradopouna fa-
seacutadi bombardamenti».
Quindi il commercio interna-
zionale proseguira nella sua
fase dicrescita?

«Il mondo sta andando sor-
prendentemente bene, il tasso
di crescita dell’economia per
il 2026 e intorno al 3,3%. La
sfida dei dazi e gli altri scon-
volgimenti non sembrano

aver incrinato lasituazioney.
Sui dazi per0 persiste una fa-
se di incertezza dopo la boc-
ciatura della Corte suprema
americana, che problemi po-
trebberosorgere per'Europa
che aveva negoziato un’inte-
sacon tariffe al 15%?

«Il problema ce ’ha Trump
che deve replicare I'accordo
politicoal 15%inclusele esen-
zioni concordate. Deve spiega-
re come realizzera quell’inte-

sa con strumentidiversi, man-
tenendo le esenzioni stabilite
conl’Unione europeay.
L’Italiacomesta?

«Stiamo sicuramente meglio
rispetto a quindici anni fa
quandoeravamoal centrodel-
la crisi del debito sovrano,
considerati l'anello debole
della catena di un euro che si
temeva potesse spezzarsi.
Adesso in Europa sono pochi
quelli che pensano che I'euro
siareversibileo chevedonol'l-
talia come un Paese a rischio,
questo spiega perché lo
spread & sceso a 60 punti base,
mentre quindici anni fa aveva
quasitoccatoi600 punti».

Il centrodestra sostiene che &
merito del governo Meloni.
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«I mercati hanno apprezzato
checisiaungovernostabilein
Italia, che non ha fatto scioc-
chezzesul piano dei conti pub-
blici. Le nuove regole sui con-
ti sono state rispettate, ad
esempio I'aumento delle en-
tratenel 2024 e nel 2025 é an-
datointeramente allariduzio-
ne del debito. Questo ha raffor-
zatolacredibilita nei confron-
tidel Paese. Detto ci0, la stabi-
lita & una condizione necessa-
ria ma non sufficiente per la
crescitaeconomican.

La politica monetaria della
Bee e il Pnrr non sono bastati
arilanciarela crescita?

«Dopo quel periodostraordina-
riotralametadel 2020 elame-
ta del 2022 in cui crescevamo
pit rapidamente della media
dell’area dell’euro, siamo tor-
natiallo zerovirgola. Quest’an-
no si potrebbe arrivare all’1%

P
Carlo Cottarelli

Ilquadro peggiore
eloscenariolrag
Un'interruzione
temporaneadello
StrettodiHormuz
e gestibile

Imercatiapprezzano
lastabilita eilrigore
sui contipubblici
del governoitaliano
Mapercrescere
bisognafaredipiu

Perridurreletasseé
necessario tagliare
la spesaeoccorreun
mandato popolare
Le prossime elezioni
sonofondamentali

di Pil, ma & comunque un nu-
mero basso rispetto alla media
dell’eurozona e soprattuttosia-
mo sotto gli altri Paesi del Sud
Europa come Portogallo, Gre-
ciaeSpagna chestannorecupe-
rando il terreno perso nei con-
frontidei Paesi del Nord nei pri-
mivent’anni del secoloy.
Qualisonoiproblemistruttu-
rali dell’Italia?

«La tassazione, la burocrazia,
lamancanza di personale per-
ché non c’e un flusso regolare
diimmigrati e la lentezza del-
la giustizia, che resta un pro-
blema per le imprese perché
creaincertezza, anchesequal-
che miglioramento c’¢ stato.
Poic’¢il costo dell’energian.
Come giudica il decreto Ener-
gia?

«Credo che vada nella giusta
direzione pero c’é un proble-

ma di fonti, di produzione
dell’energia. E stato un errore
abbandonareilnucleare in se-
guitoal referendum del 1987.
Inoltre, ¢’é la necessita di an-
dare avanti piltt velocemente
conlerinnovabili».

Nonha citatoisalaribassi.
«Quando si parla di tassazio-
nesiintende anchelariduzio-
nedel cuneo fiscale. Negli ulti-
mianniisalarisisonoridottia
causa del salto dell’inflazio-
ne, ora si sta lentamente recu-
perando. Alla fine del 2022 i
salari erano a-13% in termini
di potere d’acquisto, adesso
siamo intorno al -8%. I salari
stanno aumentando pit dei
prezzi, pero ci vuole tempo.
Nel lungo periodo occorre au-
mentare la produttivita, non
c’ealtromodop.

Che cosa frenaleriforme?

REUTERS

Unadennairanianapassadavantiauncartellone pubblicitarioanti-Usanelle strade della capitale

«Politicamente sono diffici-
li. Prendiamo come esempio
le tasse: le puoi ridurre se ta-
glila spesa, non facendo defi-
cit. E tagliare la spesa € mol-
to complicato, serve un chia-
romandato popolare: le pros-
simeelezioni saranno fonda-
mentali». -
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Legge elettorale

caos§enato

NICCOLO CARRATELLI
ROMA

potenziali punti di frizio-

ne con la Costituzione

non mancano. Ma ce n’e

uno, nella nuova legge
elettorale, che suscita qual-
che perplessita anche tra gli
addetti ai lavori del centro-
destra. Una questione tecni-
cachehaachefareconil pre-
mio di maggioranza e la di-
versamodalita di elezione di
deputati e senatori: su base
nazionale in primi, mentre i
secondi, come stabiliscel’ar-
ticolo 57 della Costituzione,
vengono scelti su base regio-
nale. In teoria, quindi, il pre-
mio di maggioranza dovreb-
be scattare in due modi di-
versi: allaCamera sul risulta-
to elettorale conseguito dal-
la coalizione in tutto il Pae-
se, mentre peril Senato sido-
vrebbero considerare i nu-
meri ottenuti in ciascuna re-
gione. Con l'alta probabilita
di veder assegnare il premio
al centrodestrain alcunee al
centrosinistra in altre, met-
tendo a rischio la costruzio-
nediunamaggioranza stabi-

leaPalazzo Madama.

Un problema che gli idea-
toridellalegge hannopensa-
to di risolvere con un esca-
motage, prevedendo cioé di
suddividere il premio di 35
senatori (tetto massimo fissa-
to dalla legge) in dei listini
circoscrizionali in ogniregio-

ne. Ma, alla fine, tuttiisingo-
li bonus regionali andranno
achifail risultato migliore a
livello nazionale. In questo
modo, solo per fare un esem-
pio, se pure il centrosinistra
dovesse prevalere, in termi-
ni di voti, in Campania o in
Puglia (dove ha vinto le ele-
zioniregionali), mail centro-
destra ottenesse pili voti
complessivamente in Italia,
ilpremiodei senatori campa-
ni e pugliesi lo incasserebbe
Giorgia Meloni. Di fatto, per
lo stesso motivo sono stati
eliminati i collegi uninomi-
nali, cioé per evitare che il
centrosinistra unito ne vin-
cessedipitial Sud.

Gaetano Azzariti, profes-
sore di Diritto costituzionale
dell'universita La Sapienza
di Roma, non nasconde le
sue perplessita e ricorda co-
me la Consulta abbia «co-
stantementerichiamatol’ar-
ticolo 57 e la necessita di un
riparto regionale dei seggi».
Con I'impostazione scelta si
pone «un bel rompicapo» dal
puntodi vista giuridico e an-

che un ulteriore elemento di
tensione all'interno degli
schieramenti politici: «Se il
listino & di coalizione, non
potra tenere conto dei risul-
tati regionali dei singoli par-
titi—spiega - e, probabilmen-
te, penalizzera soprattutto
la Lega al Nord e il M5s al
Sud». Secondo Michele Ai-
nis, «il rischio di un vulnus

costituzionale c’¢, ma po-
trebbero provare ad aggirar-
lo — spiega il costituzionali-

sta — spalmando il premio
non in modo omogeneo, ma
in base ai risultati ottenuti
dalla coalizione nelle singo-
le regioni». Il collega Stefa-
no Ceccanti, ex parlamenta-
re del Pd, lo bolla invece co-

me un «falso problemax e in-
vita arileggere la parte fina-
le della sentenza della Con-
sulta del 2017 sull'Italicum
(lalegge elettorale voluta da
Matteo Renzi): «Li ¢’era l'in-
vitoarendereil piti possibile

simili i sistemi elettorali di
Camera e Senato, per garan-
tire maggioranze stabiliy,
spiega. Il passaggioa cuifari-
ferimento & questo: «La Co-
stituzione esige che i sistemi
adottati, pur se differenti,
non ostacolino, all’esito del-
le elezioni, la formazione di
maggioranze parlamentari
omogenee». A questa racco-
mandazione della Corte co-
stituzionale rimanda anche
Francesco Clementi, ordina-
rio di Diritto pubblico alla
Sapienza, convinto che sia
«legittimo un premio di mag-
gioranza nazionale anche al

| dubbi sul premio di maggioranza ipotizzato per Palazzo Madama
costituzionalisti: “Deve essere su base regionale o falsa i risultati”

Peso0:61%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

167

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



479-001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Rassegna del: 02/03/26
Edizione del:02/03/26
Estratto da pag.:18
Foglio:2/2

Senato, per mantenere una
coerenza di attribuzione del
premio traidueramidel Par-
lamentoy. Il punto & che «il
Senato non va inteso come
un Camera federale, I’artico-
lo57 nondice questo—sotto-
linea — poi il premio ha sen-
so solo se garantisce la go-
vernabilita e per farlo deve
essere omogeneoy. Per Cle-
menti il problema piti serio
&, semmai, l'entita del pre-
mio di maggioranza cosi
congegnato, perché «se ecce-
de il 55%, altera il bilancia-
mento tra rappresentanza e
governabilita e rischia di es-
sereincostituzionaley.

@ Ilmeccanismo

1

Isistemielettorali
AllaCameraideputati
vengonoelettialivello
nazionale, mentre - se-
condoquantoprevede
l'articolo57dellaCostitu-
zione —isenatoridevono
essereelettisubase
regionale

Premiodimaggioranza
Dovrebbescattareindue
modidiversi:allaCamera
sulrisultato ottenutodalla
coalizioneintuttoilPaese,
alSenatoinbaseaivoti
ottenutiinognisingola
regione

Lanuovalegge
IIlpremio di 35 senatori
viene suddivisoinminili-
stinidicircoscrizionein
ogniRegione,machivin-
cealivellonazionale
prende comunquetutti
ipremiregionali

ligovernoalSenato
Ibanchidell'esecutivo
nellauladiPalazzoMadama
durantelareplicadopo
ladiscussionesullalegge
dibilancioadicembre

Alla sentenza sull’ltali-
cum, un altro costituzionali-
sta, Alfonso Celotto, oppo-
ne un riferimento stori-
co-politico: «Si ricorda che
il presidente Ciampi chiese
di modificare il Porcellum,
proprio perché prevedeva
un premio nazionale per il
Senato? - domanda -. Capi-
sco che ci sia I'esigenza di
rendere omogenee le due
Camere, manonlosipuo fa-
re falsandoirisultatia livel-
lo regionale. Ci sarebbe un
effetto distorsivo e i dubbi
di costituzionalita sono pil1

che motivati». Il consiglio
di Celotto suona come una
battuta, ma non lo &: «Gia
che ci sono, modifichino an-
chel’articolo 57 della Costi-

Clementi:“Mala
Consultanel 2017 invito
afavorire 'omogeneita

trale Camere”

Celotto: “Ciampi

chiese dimodificare
il Porcellum proprio per
le ricadute sul Senato”
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Laricerca dopo l'uccisione di uno spacciatore da parte di un poliziotto, indagato per omicidio

Sicurezza, i160% degliitaliani bocciail governo
Mauno su2vuolelo scudo penale per gliagenti

ILSONDAGGIO /

ALESSANDRA GHISLERI

ALESSANDRA
GHISLERI

1 tema della sicurezza re-

Sicurezza, il 60%

boccia il governo

Uno su due vuole
lo scudo penale

nale per le forze dell’ordine. Un
dato che racconta di un Paese
che, purtrapauree tensioni, rico-
nosce la complessita del lavoro
svolto quotidianamente da don-
neeuominiindivisa. -racinate

| tema della sicurezza resta uno

dei cardini del dibattito pubbli-
co e politico italiano. I numeri lo
dimostrano con chiarezza: il
46,4% degli intervistati da Only
Numbers per la trasmissione Real-
politik & favorevole allo scudo pe-

chiara un calo della fiducia
proprio nei confronti delle
forzedell’ordine. E una frat-
tura che non pud essere
ignorata e che trova il suo
massimo riscontro trale for-
ze di Alleanza Verdi e Sini-

Eppure, i numeri raccon-
tano anche altro.Dopo 'epi-
sodio di Milano Rogoredo,
che ha portato all’arresto
. dell’assistente capodella po-
¢ liziaCarmelo Cinturrino, ac-
cusato dell’omicidio di Ab-

stauno dei cardini del di-

battito pubblico e politi-

coitaliano. Inumerilodi-
mostrano con chiarezza: il
46,4% dei cittadini intervi-
stati da Only Numbers per la
trasmissione Realpolitik si
dice favorevole allo scudo
penale perle forze dell’ordi-
ne. Un dato significativo,
che racconta di un Paese
che, pur tra paure e tensio-
ni, riconosce la delicatezza
e la complessita del lavoro
svolto quotidianamente da
donne e uomini in divisa.
Emerge una condivisione
quasi totale tra gli elettori
dei partiti di governo
(84,5%), mentre tra le op-
posizioni solo uno su tre so-
stiene questa posizione
(28,5%).

derrahim Mansouri, il dibat-
tito pubblico si & infiamma-
to. Sui social si & creato un
brusio costante, una pola-
rizzazione immediata, un
processo parallelo fatto di
commenti, giudizi somma-
ri e prese di posizione ideo-
logiche. Eppure, nonostan-
te il clamore mediatico, il
57,9% degliitaliani ha man-
tenuto ferma - nel bene e
nel male - la propria fiducia
nelle forze dell’ordine e
non solo tra gli elettori di
centrodestra (72%), ma an-
chetralefila del Partito De-
mocratico (59,2%). Un da-
to che testimonia una resi-
lienza istituzionale non
scontata. Allo stesso tempo,
pero, il 26,2% - poco piu di
un cittadino su quattro - di-

stra (59,3%).

Cio che colpisce maggior-
mente in questavicendaéla
rapidita con cui la narrazio-
nepubblica pud trasformar-
si: nel giro di pochi giorni si
passa da «guardia» a «la-
droy», da giovane poliziotto
descritto come pronto a ri-
schiarelavita, afiguraaccu-
sata di comportamenti gra-
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vissimi. Una metamorfosi
repentina che mette in luce
la fragilita dell’opinione
pubblicaela potenzaampli-
ficatrice deisocial network.

Va ricordato, tuttavia,
che quanto emerso é frutto
di indagini e approfondi-
menti condotti dalla magi-
stratura. Proprio questo &
unelemento centrale: 1o Sta-
to che controlla se stesso. Le
procure che indagano sulle
forze dell’ordine non rap-
presentano unadelegittima-
zione dell’istituzione, bensi
una garanzia di legalita. Eil
principio cardine dello Sta-
to di diritto. Il dibattito poli-
tico si & inevitabilmente in-
serito in questo contesto. Le
dichiarazioni di molti eletto-
ri delle opposizioni - ad

esclusione del Partito Demo-
cratico- mostrano una pola-
rizzazione marcata: vicen-
de come questa, secondo lo-
ro, minano non solo la sti-
ma, ma anche la fiducia e
perfino la «fede» nelle forze
dell’ordine. Spiccanoin par-
ticolare le posizioni dei so-
stenitori di Alleanza Verdi e
Sinistra, cheleggonol’episo-
dio come sintomo di un pro-
blema pititampio.

Tuttavia, la domanda re-
sta: si puo davvero cambia-
re idea sull’intero paniere
perunamelamarcia? Oil so-
spetto diffuso & che non si
tratti di un casoisolato, ben-

sidiunsistema percepitoda
alcuni come opaco o, peg-
gio, corrotto? La risposta

non puo essere semplicisti-
ca. Leistituzioni democrati-
che si fondano su un equili-
brio delicato: fiducia e con-
trollo. La fiducia € necessa-
ria perché senza di essa nes-
suna forza dell’ordine po-
trebbe operare con autore-
volezza. Il controllo ¢ indi-
spensabile perché senza di
esso 'autorita rischia di tra-
sformarsi in arbitrio.

C’¢ poi un altro dato che
merita attenzione: solo un
cittadino su quattro giudica
efficaci le politiche di sicu-
rezza del governo, mentreil
59,2% le considera ineffica-
ci. Numeri che pesano, so-
prattutto in una fase delica-
taincuiiltemadellasicurez-
za ¢ centrale proprio nella

campagna elettorale refe-
rendaria, con procure e par-
titi di governo spesso su
fronti opposti.

La sicurezza comunque
non ésolounaquestionesta-
tisticaonormativa, &, prima
di tutto, una percezione in-
dividuale. Cisisentein peri-
colo quando si & soli, quan-
do si hala sensazione dinon
avere protezione immedia-
ta. Non possiamo avere un
«drone personale» che sor-

vegli e protegga ogni nostro
passo e allora la percezione
diventa determinante. Co-
meaccade con il caldo: sela
temperatura reale & 30° ma
quella percepita & 40°, il no-
stro corporeagira ai 40°. Al-
lo stesso modo, se la narra-
zione mediatica amplifica
episodi di violenza o malaf-
fare, la nostra percezione di
insicurezza cresce, senten-
doci coinvolti, anche a pre-
scinderedaidatireali.

Il rischio, oggi, & duplice:
da unlatoil pericolo & quel-
lodi trasformare ogni episo-
dio in un’arma politica, ali-
mentando una guerra per-
manente tra istituzioni;
dall’altro, cedendo alla ten-
tazione opposta si rischia di
difendere  acriticamente
ogni comportamento in no-
me dell’ordine e della sicu-
rezza a prescindere dal con-
trollo e dalla verifica dei fat-
ti. La vera sfida sta nel tene-
re insieme due principi: so-
stegno pieno e convinto alla
stragrande maggioranza de-
gli operatori che svolgono
cononoreil propriolavoro
e intransigenza verso chi
tradisce quella divisa. Non
& un equilibrio facile per-
chélafiducianon & un atto
difedecieca, maéunacon-
venzione, un patto tra cit-
tadini e istituzioni. Ogni
volta che quel patto viene
messo alla prova, la rispo-
sta non puo essere la dele-
gittimazione generalizza-

57,9%

Laguota
diitalianiche
nonostante

glieventi

mantenuto
ferma
lapropria
fiducia
nelleforze
dell'ordine

ta, maneppure il silenzio o
laminimizzazione.

La sicurezza restera un
tema centrale nel confron-
to politico dei prossimi me-
si. Tuttavia, prima ancora
che nelle leggi o negli slo-
gan, si giocanella credibili-
ta delle istituzioni e nella
capacita di garantire tra-
sparenza, perché la diffe-
renza tra «guardia» e «la-
dro»non &solouna questio-
ne giudiziaria: € una linea
sottile che si regge sulla fi-
ducia collettiva e quella fi-
ducia, una volta incrinata,
richiede tempo, coerenza
e responsabilita per essere
ricostruita. —

Inpoco piu
diuncittadinosu
quattro calalafiducia
versoledivise
Oggic'eilrischio
ditrasformare
ogniepisodio
inun‘arma politica

28,5%

Sonoi
sostenitori
deipartitidi
opposizione

favorevoli
allalinea
dello scudo
penale
atutela
delleforze
dell'ordine
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MARCELLOSORGI

1Pd e lo Stabilicum. Co-

sa fara il maggior parti-

to d'opposizione ora

che il testo della nuova
legge elettorale voluta da
Meloni arrivera in Parla-
mento? Cedere alla tenta-
zione di una risposta tutta
dipropaganda, stile «lapre-
mier vuole i pieni poteri» &
la soluzione pit semplice.
Al primo accenno di «intel-
ligenza con il nemico» del
partitodi Schlein, gli allea-
ti del “campo largo”, anco-
ra tutto da definire, ne
prenderebbero 'occasione
peralzarelabandieradello

“:"3":“ I taccuino

Stabilicum,
confronto
impraticabile

scontro pitt duro con il go-
verno: costringendo la se-
gretariadel Pd, prestootar-
di, afarelostesso.

E sebbene esistano dei
puntidellalegge chealcen-
trosinistra potrebberointe-
ressare, a cominciare dalla
mancata, o sfumataindica-
zione del candidato o del-
lacandidata premier della
coalizione (che se cancel-
lata del tutto, in ossequio
alla natura proporzionale
della legge, risolverebbe
lannosa contesa tra
Schlein e Conte), la strada
del braccio di ferro, inuti-
le negarlo, resta la pit co-
moda. Anche perché gli
eventuali vantaggi dello
Stabilicum, una volta ap-
Erovata lalegge, restereb-

ero. E il campo largo, do-
po averla duramente con-

testata, potrebbe approfit-
tarne egualmente.

Non é un mistero infatti
chemalgradol'intesasigla-
tamercoledinotte, sussista-
no ancora dei margini di
dissenso tra Meloni, Tajani
e Salvini. Il fatto stesso che
Fratelli d’Italia abbia an-
nunciato un emendamen-
to, per reintrodurredallafi-
nestrale preferenze caccia-
te dalla porta, lo testimo-
nia. All'interno della Lega
poi’'abbandono dei collegi
uninominali che al Nord
rappresentavano un’assicu-
razione per i candidati del
Carrocciodestaancoraper-
plessita. E anche in Forza
Italia cisono dubbi suunsi-
stema elettorale destinato
a favorire il partito piti for-
te della coalizione, lascian-
doil destino degli alleati af-
fidato alla generosita, vera
o presunta, della premier.
Ci sono insomma evidenti

elementi di tensione all’in-
ternodell’alleanza di gover-
no, che se il Pd avesse vo-
glia di far politica, per rie-
quilibrare una legge co-
struita per ora solo a favore
della maggioranza, e al suo
interno del maggior partito
della coalizione, potrebbe-
ro risultare utili. Ma tutto
porta a credere che il con-
frontononsifara. Lalegisla-
tura che corre verso la fine
non ha solo polarizzato pit
che mai gli schieramenti.
Haresoincomunicabiliilo-
rorapporti.—

B HPRGIZIONE RISERVATA

Peso0:14%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

172

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 28/02/26
Edizione del:28/02/26
Estratto da pag.:1,25

Foglio:1/1

I Melonellum figlio
diuna politicain crisi

MARCOFOLLINI —PAGINA 25

[L MELONELLUM FIGLIO DIUNA POLITICA IN CRISI

MARCOFOLLINI

aro direttore, sono passati venti anni e

siamo ancora li. Nel 2006 il centrode-

stra di Silvio Berlusconi cambid la leg-

ge elettorale sperando di non perdere
troppo. Nel 2026 il destracentro di Giorgia Melo-
ni cerca di cambiare lalegge elettorale sperando
divinceredi pitt. Allorasi parlo di proporzionale, e co-
sioggi. Allorasifece fintadi volerele preferenze, e co-
si oggi. Allora si votd a maggioranza, e cosi (quasi si-
curamente) oggi. Allora si fece in modo che fossero i
leader e non gli elettori a scegliere i parlamentari, e
cosi oggi. Allora si blindarono coalizioni eterogenee
enon troppo disciplinate, e cosi oggi. C’¢ una sorta di
coazione aripetere che vorrebbe suggerire forza e de-
terminazione e invece nasconde a fatica l'istinto di
prepotenza di chi ha paura soprattutto delle proprie
debolezze.

Diquellontano 2006 ricordo tutto. Leipocrisie, i sot-
terfugi, le complicita, i doppi e tripli giochi. Acqua pas-
sata, se vogliamo. Ma quello che siavvertiva allora, ac-
cantoa unacertaprotervia, eral’estrema fragilita della
costruzione chesistavamettendoin piedi. Era una clas-
sedirigente che sentiva oscuramente di essere arrivata
al capolinea. E cheimmaginava appunto di puntellarsi
confidando nella complicita di un marchingegnonella
conta dei voti che potesse supplire all’esaurirsi della
spinta propulsiva degli anni precedenti. Una leader-
ship estenuata fingeva cosi di rinnovarsi cercando solo
di perpetuare se stessa giocando d’astuzia in nome del
proprio dominioinfragilito.

Berlusconi e i suoi cari di allora (Bossi, Casini, Fini,
li cito in ordine rigorosamente alfabetico) ebbero dal-
la loro una sorta di complicita inespressa. In fondo
quel marchingegno delleliste bloccate offriva a tuttii
leader o sedicenti tali la confortevole possibilita di
scegliersiiparlamentari uno ad uno senza quei fatico-
si e antichi vincoli della rappresentanza territoriale.
Operazionea cuil’altrametadellapolitica, quellache
siapprestava ad andare al governo dili a poco, oppo-

se una contrarieta cosi garbata da apparire complice.
Forseperchéinfondoavevasceltodiessere tale.

Oral’operazione immaginata da Meloniappa-
re per certi versi assai simile. C’¢ unasorta di filo
chelegail Porcellum di allora con il Melonellum
di ora. Con due differenze, pero. La prima & che
la premier ha dalla sua pit1 possibilita di vincere
questa parte della partita. Cosa che conferisce al

suo tentativo un carattere oggettivamente pitiaggres-
sivo, quasi unasorta di «all in» che stride conle nostre
abitudini e tradizioni e con quel tratto di prudenza
che dovremmo invece considerare come una risorsa
preziosa del sistema-Paese. La seconda é che nel frat-
tempoillogoramento del sistemadella rappresentan-
za ha fatto fin troppi passi in avanti, come si evince
dalla sempre piti scarsa partecipazione al voto. Cosi,
ci si € ormai quasi assuefatti all’evanescenza di ogni
formadilegame e di delega, facendo precipitarelacri-
sidisistemanel suo girone pittinfernale. La somma di
questedueragioni, eitortiche tutti e due sottintendo-
no, ci fa capire che si sta aprendo un conflitto sistemi-
co ben pitt aspro di quelli che sin qui siamo riusciti in
qualchemodoatenere abada.

L'illusione di salvaguardare la democrazia vertica-
lizzandola e di rispondere alla dispersione della mili-
tanza concentrando il potere in un luogo sicuro e ap-
partato ha il fiato corto, si vede. Ma & una tentazione
che vasempre di pari passo conl'acuirsi della difficol-
ta. Cosi oggi quella tentazione si ripropone con una
forza d’urto ancora maggiore e un rispetto delle opi-
nioni contrarie ancora minore. Non proprio un segno
augurale, verrebbe dadire.

La fragile coesione del nostro Paese avrebbe biso-
gno piuttosto di una tregua, di una sospensione del-
le ostilita pitt accese. Non per recitare le stanche for-
mulette di un bon ton che non usa piti. Ma per porci
una volta tanto all’altezza della crisi che la politica
sta attraversando. Diversamente, chiunque vincera
finira per trovarsi al centro di una controversia che
non oppone ormai pitl destra e sinistra al modo di
una volta. Ma oppone a questo punto quel che resta
della politica e tutto il resto del Paese. —
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FABRIZIO GORIA
SARATIRRITO
1bilancio diNvidia hastupi-
to i mercati. I conti sono da
record, mail titolo frena. La
realta guidata da Jensen
Huang é il protagonista indi-
scusso della corsa all’intelli-
genza artificiale, eppure
nell’ultima settimana ha cedu-
toquasi il 4% a Wall Street. Se-
condo il fondo Bridgewater &
unmonitosulledimensioni de-
gliinvestimenti tecnologici os-
servatifinora. Le Big Techame-
ricane hanno messo in campo
quasi 800 miliardi di dollari in
pochi trimestri. Tuttavia, lacir-
colarita degli impegni spaven-
ta gli operatori, chiamati a va-
lutarne la sostenibilita. I colos-
si del web comprano i chip di
Nvidia, gonfiandone i ricavi,
manecessitanodi infrastruttu-
re titaniche per far lavorare
I’hardware. E il motivo per cui
Washington vuole accelerare
sull’autonomia strategica, te-
mendo colli di bottiglia capaci
di paralizzare I'ecosistema dei
semiconduttori. Un percorso
che, nella visione di Wells Far-
go, potrebbe velocizzare I'im-
plementazione dell’Ai su vasta
scalanegli Stati Uniti. Il rischio
speculare ¢ di esporre la Sili-
con Valley ad aspettativeirrea-
listiche, le stesse che la finanza
staprezzando con cautela.

1l nodo cruciale & 'energia.
Il 4 marzo Amazon, Google,
Meta, Microsoft, OpenAi, Ora-
cle e xAi siederanno al tavolo
con Donald Trump alla Casa
Bianca. L’obiettivo ¢ la firma
del Ratepayer Protection Pled-
e, unaccordo formale con cui
eaziendesiimpegnanoaprov-
vedere al fabbisogno dei pro-
pri data center. L'intelligenza
artificialehafame dielettricita
e 'amministrazione america-
na deve gestire una transizio-
ne complessa, pena il collasso
della fornitura civile. Un rap-
porto del Dipartimento dell’E-
nergia degli Stati Uniti (Doe)
stima che i data center passe-
ranno dal 4%al 12%dei consu-
mi elettrici nazionali entro il
2028.L’Ai hatrasformato que-
ste strutture in complessi indu-
striali di scala inedita, macchi-
ne energivore necessarie per
addestrare modelli linguistici
elaborati. Nel 2024 1e principa-
li aziende tecnologiche ameri-
canehanno speso oltre 200 mi-
liardi di dollari in conto capita-
le, in rialzo del 62% sull’anno
precedente. Secondo ['ulti-
moreportdiJll, in Nord Ame-
rica sono in costruzione ol-
tre 35 gigawatt di capacita,
una mole pari all’intero con-
sumo annuo dell’Ttalia. L’A-
genziainternazionale per I'e-
nergia (Iea) calcola un fabbi-
sogno in crescita del 130%
entroil 2030 negli Usa.
Questa domanda imponen-
te grava su una rete pubblica

definita obsoleta dal presiden-
te americano. Il costo sociale &
evidente e rischia di trasfor-
marsi in un boomerang politi-
co. Il Bureau of Labour Stati-
stics calcola un rincaro del
6,7%dellebollette peri cittadi-
ninell’'ultimoanno. Nel merca-
to elettrico Pjm, riferimento
pertredici Stati dal New Jersey
all'lllinois, i data center hanno
causato un incremento di 9,3
miliardi di dollari nella capaci-
ta di bilancio 2025-2026. Le
conseguenzesonodirette: le fa-
miglie del Maryland subisco-
no rincari medi di 18 dollari al
mese. La Carnegie Mellon Uni-
versity prevede un aumento
delletariffedell’8%alivellona-
zionale entro il 2030, con pic-
chi oltre il 25% in aree ad alta
densita tecnologica come la
Virginia settentrionale. La po-
verta energetica € una crisi
tangibile. Al settembre 2024,
circa 21 milioni di famiglie ri-
sultavano insolventiconle uti-
lity per un debito di 21,1 mi-
liardi di dollari. Un america-
no su tre ha rinunciato a beni
di prima necessita per pagare
laluce. A questo siaggiungeil
fattore sicurezza, essenziale
per il Pentagono. Far viaggia-
re I'energia domestica e quel-
lanecessaria ad addestrare al-
goritmi di nuova generazione
sullamedesima infrastruttura
espone il sistema a blackout,
attacchi informatici esabotag-
gi. Nelluglio 2024 unafluttua-
zione di tensione ha discon-

Dopoicontirecord diNvidia, i mercati finanziari hanno dubbi sulla sostenibilita delle reti

[ re degli algoritmi consumano troppo
Trump: “Dovranno produrre energia”
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12% 6,7%

Laquotadi lIrincaro
consumo dellebollette
elettrico americane
perl'Ai nelcorso
negliUsa dellultimo
al2028 anno

nessodecinediserverin Virgi-
nia, sfiorando il collasso a ca-
scata. In un quadro di serrata
competizione geopolitica con
la Cina, che copre con gli Usa
I'80% della crescita globale
dei server, dipendere da reti
fragili compromette la supre-
maziatecnologica.

Le manovre di adattamento
sono in corso, anticipate dalle
mosse dei leader di mercato.
Microsoft ha garantito la co-
pertura dei costi di costruzio-
ne e utilizzo dell’infrastruttu-
raelettricaperipropriimpian-
ti, sganciandosi dalla fornitu-
rapubblica perinuoviproget-
ti. Il presidente Brad Smith ha

IL CONSUMO ELETTRICO DEIDATA CENTER ENTRO IL 2030
La domanda di elettricita a livello globale per l'intelligenza artificiale
Consumo di eiettricité in TWh

1000

B usAa M Cina
B Asia - Pacifico

Europa

2020 2021 2022 2023

Fonte: Agenzia internazionale dellenergia

rassicurato le comunita locali
sull’assenza di ripercussioni
tariffarie. E unlavorodispon-
daconle utility peridentifica-
re le necessita e migliorare
Pefficienza. Con la firma del
Pledge del 4 marzo, questo
patto vincolera l'intero com-
parto, obbligando la Silicon
Valley a dimostrare di poter
sostenere la propria rivolu-
zione davanti agli investitori
globali. Una partita il cui esi-
toé tutt’altro chescontato. —

Mercolediprossimo
igigantidiBig Tech
allaCasaBianca
perun’intesa

Resto del mondo

2924 2025

2029 20;30

Proiezione

Withub
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LE VEDOVE DI KHAMENE!I
Pasdaran e bandiere rosse
la stravagante marcia
del campo largo

DI EDOARDO ROMAGNOLI e ALDO ROSATI
In Italia continua la santificazione del boia di Teheran, tra
pasdaran e bandiere rosse. Domani a Milano la Cgil orga-
nizza il corteo contro «l’escalation militare Usa» e Conte
rilancia: «<Le bombe hanno causato 108 vittime in una scuola

femminile». Intanto sui giornali i commentatori di sinistra
giocano a fare le vedove di Khamenei.

a pagina 6

LA SANTIFICAZIONE DEL BOIA DITEHERAN

Pasdaranebandiererosse
|a stravagante marcia
del campo largo

DomaniaMilanola Cgil organizzail corteo contro «l’escalation militare Usa»
Conte: «Le bombe hanno causato 108 vittime in una scuola femminile»

ALDO ROSATI

eee Freno a mano inserito, marcia in
folle, motore avviato: pronti, attenti,
si parte. E la macchina della Cgil che
organizza la mobilitazione in tutta
Italia. Un tragitto accidentato: «Attac-
coall'Iran. Una nuova escalation mili-
tare, condotta da Trump e Netanya-
hu. Dobbiamo scendere in piazza per
dire ancora una volta no, basta guer-
ra».

L'appuntamento & domani a Milano,
alle 18.00 in via Turati. Traduzione: ci
dispiace un po’ per le difficolta del
regime; i nemici sono sempre gli stes-
si, 'americano Donald Trump e
I'israeliano Benjamin Netanyahu. Gli
ayatollah? Meglio lasciarli perdere,
sfumiamo. A Firenze il sindacato ros-
s0, con i gemelli dell’Anpi bruciano i
tempi: ieri erano gia sulle barricate
contro i «nuovi imperialisti». Senza
giri di parole: «La pace, la pressione
diplomatica e il sostegno ai movimen-
ti dal basso sono le uniche strade
credibili». Un’operazione semantica
di rilievo: sparisce ogni riferimento
alle migliaia di vittime della teocra-
zia. Nessuna empatia per gli esuli del
regime che fanno festa in tutta Euro-

pa per la morte del torturatore Ali
Khamenei. Dettagli della storia. Mau-
rizio Landini e Gianfranco Pagliarulo
si muovono come sempre con il so-
stanziale via libera del campo largo.
Ieri e stato di nuovo il co leader di Avs
Angelo Bonelli a rompere il ghiaccio:
«Dobbiamo lavorare per la ricostru-
zione di una politica del diritto inter-
nazionale dell'Onu, totalmente de-
molita da chi oggi fa della guerra uno
strumento per rafforzare i propriinte-

ressi economici». Dal Nazareno é il
responsabile Esteri Peppe Provenza-
no a benedire: «La strada non & quel-
la degli attacchi unilaterali, in viola-
zione del diritto internazionale». Poi
e il momento della segretaria Elly
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Schlein: «Siamo tutti convinti che il
regime teocratico dell'Iran non possa

sviluppare un’arma nucleare, ma il
modo per impedirlo non sono i bom-
bardamenti e la guerra, e la via nego-
ziale e diplomatica». Un modello stra-
vagante: convinciamo i pasdaran a
lasciare volontariamente. C'¢ anche
spazio per l'avanspettacolo: entra in
scena il capogruppo Pd alla Regione
Lazio, Mario Ciarla, con una propo-
sta esilarante: «Il governo di Giorgia
Meloni si dimetta». Piti che una ri-
chiesta, una coda del Carnevale. Si
prepara a scendere in piazza Giusep-
pe Conte, che nel frattempo mette
nel mirino il ministro della Difesa
Guido Crosetto, bloccato a Dubai. «Il

Picierno fuori dal coro dem
«Quando viene deposto

un dittatore si tratta sempre
di un giorno di festa

per il mondo libero»

L’asse Pd-Cgil

Elly Schlein abbraccia i

segretario della Cgil
Maurizio Landini

sangue scorre con le bombe, come
quelle che hanno causato 108 vittime
in una scuola femminile in Iran, lo
stop allo Stretto da cui passa il petro-
lio che pagheremo caro tutti quanti»,
scrive sulla sua pagina Facebook I'ex
presidente del Consiglio. Fuori dal
coro si distingue solo una voce, quel-
la dell’eurodeputata Pina Picierno.
«Quando viene deposto un dittatore,
€ sempre un giorno di festa per il
mondo libero», commenta senza in-
certezze la vicepresidente del Parla-
mento Europeo. La sua & una posizio-
ne diametralmente opposta: «L'Iran,
dopo gli anni bui della Repubblica
Islamica, dovra tornare a essere la
casa degli iraniani, non la prigione

delle loro coscienze». Nell'ultima bat-
taglia, pero il campo largo perde dei
pezzi: Matteo Renzi e Carlo Calenda
aderiscono alla contro manifestazio-
ne organizzata dall’associazione Set-
te Ottobre domani (alle 18) nella Ca-
pitale in piazza Santi Apostoli. Con
unricco parterre di sigle: Fratelli d'Ita-
lia, Forza Italia, Lega, Partito Liberal-
democratico, Noi Moderati e Partito
Radicale. Dice Stefano Parisi, presi-
dente del network pro Israele: «L'Ita-
lia deve restare vicino agli iraniani
affinché il sacrificio delle decine di
migliaia uccisi dal regime non sia va-

no».
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CADE IN PEZZ1
L' TPOCRISIA

SULL’ORDINE

Se il regime iraniano crolla saremo tutti piu sicuri

MONDIALE

di MAURIZIO BELPIETRO

M C’é voluto quasi
mezzo secolo, ma oggi
I’America regola i
conti con un regime
dispotico che nel no-
vembre del 1979 se-
questro per 444 giorni i 52 diplo-
matici dell’ambasciata degli Stati
Uniti a Teheran. Gli studenti ira-
niani reclamavano l'estradizione
dello Scia Reza Pahlavi, a cui Wa-

shington aveva offerto rifugio, e,
con l'approvazione di Ruhollah
Khomeini, durante unamanifesta-
zione di protesta sfondaronoican-
celli e invasero 'edificio. Quella di
Donald Trump e pero un’America
molto diversa da allora. All’epoca
di Jimmy Carter, il presidente de-
mocratico che provo a gestire la
crisi, doveva destreggiarsi fra mil-
le emergenze, (...)

segue apagina 3

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO

(...) come l'invasione del-
I’Afghanistan, la crisi ener-
getica e I'incidente nuclea-
re di Three Miles Island.
Dunque, il tentativo di libe-
rare gli ostaggi con un’azio-
ne di forza si risolse in un
disastro. Due elicotteri, a
bordo dei quali era imbar-
cato un commando di ma-
rines pronti al blitz, si
scontrarono a causa di una
tempesta di sabbia e otto
militari perirono.

Da allora gli Stati Uniti
hanno provato in mille mo-
di a piegare I'Iran, prima
con le cattive, poi con le
buone, quindi di nuovo con
le cattive. All'inizio sosten-
nero il regime di Saddam
Hussein, nella speranza
che facesse cadere quello
di Khomeini, poi - finita
una guerra che duro otto

anni e provoco un milione
di morti - provarono con le
sanzioni economiche.
Quindi, con l'arrivo di Ba-
rack Obama, tentarono la

LEDITORIALE

via dell’accordo, per impe-
dire che Teheran prose-
guisse I'arricchimento del-
I'uranio e si dotasse della
bomba atomica. Infine,
una volta eletto al suo pri-
mo mandato Donald
Trump, ritornarono alla
dottrina delle maniere for-
ti. Resosi conto che I'Iran
continuava i piani per otte-
nere armamenti nucleari,
prima ruppe le intese ri-
mettendo le sanzioni e poi
autorizzo l'uccisione del
capo delle forze speciali
iraniane, un’organizzazio-
ne che negli anni aveva tes-
suto una formidabile rete
di alleanze militari nella
regione. Gia, perché I'Iran
in mezzo secolo ha cercato
di imporre all’islam la sua
guida, sposando la causa
palestinese e finanziando
un’infinitd di movimenti
terroristici. Hezbollah in
Libano, Hamas a Gaza, gli
Huthi nello Yemen, piu
chiunque fosse in grado di

destabilizzare il Medio
Oriente. Gli sciiti di Tehe-
ran hanno armato fino ai
denti tutti, persino gruppi
sunniti, con l'obiettivo di
conquistare un giorno la
Mecea, sfrattando la mo-
narchia saudita. Per capire
che cosa questo ha signifi-
cato e sufficiente pensare a
che cosa sia successo negli
anni in Libano, Siria, Ye-
men, Gaza, Iraq e via.

Dunque appare piuttosto
curioso che, come ha fatto
ieri Ezio Mauro su Repub-
blica, si definisca l'inter-
vento degli Stati Uniti e di
Israele una «Guerra del di-
sordine mondiale». Cio a
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cui abbiamo assistito per
anni e stato proprio questo:
un conflitto permanente
che nella regione aveva co-
me obiettivo il caos. Gli aya-
tollah miravano a spazzare
via i governi di Arabia,
Giordania, Egitto, per im-
porre il loro predominio.
Per definire cio che sta ac-
cadendo a Teheran si ri-
spolverano vecchie catego-
rie del passato. Si parla di
«nuovo imperialismo» e si
rivendica la necessita di ri-
lanciare I’'Onu, ovvero quel-
la stessa organizzazione

che non soltanto ha assisti-
to impotente a ogni conflit-
to, ma negli anni ha con-
sentito a regimi sanguinari
come quello iraniano di sa-
lire in cattedra e rappre-
sentare la difesa dei diritti
civili. Il responsabile Esteri

del Pd, Giuseppe Provenza-
no, sostiene che 'unica via
per risolvere la crisi e ripri-
stinare il diritto interna-
zionale sia il dialogo, senza
rendersi conto che la diplo-
mazia € stata sepolta da
quasi mezzo secolo di ditta-
tura.

«Inflammare il Golfo &
un boomerang», ammoni-
sce I'’ex ministro montiano
Andrea Riccardi, a capo
della comunita di Sant’Egi-
dio, aggiungendo: «Ora Pu-
tin e Xi avranno campo li-

bero». Ma se ¢’é una cosa
che si capisce dalle reazio-
ni di Russia e Cina e pro-
prio che la fine degli ayatol-
lah mette in seria difficolta
anche Mosca e Pechino. La
prima non potra piu di-
sporre dei droni di fabbri-
cazione iraniana che tanto
sono serviti per contrasta-

re le forze dell’Ucraina. La
seconda invece non avra
pit modo di contare sul
petrolio di Teheran per ali-
mentare la sua economia. E
il gigante asiatico, senza il
combustibile iraniano e ve-
nezuelano, non puo far cor-
rere le sue fabbriche e sara
costretto a rallentare.

Altro che disordine mon-
diale. Se l'operazione di
Stati Uniti e Israele riuscira
a decapitare il regime teo-
cratico di Teheran, il mon-
do sara un po’ meno minac-
ciato. O per lo meno questo
e cio che si spera.

Peso0:1-6%,3-23%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

179

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

Rassegna del: 02/03/26
Edizione del:02/03/26
Estratto da pag.:1,16
Foglio:1/2

o 13 Repubblica
ASQTV | sz 5280 AFFARISFINANZA

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Sezione:MERCATI Tiratura: 136.337 Diffusione: 150.701 Lettori: 829.000

L'editoriale
Mps e il pasticcio
della Legge Capitali

Walter Galbiad Legge Capitali e i dissidi

papabili sono interni, & difficile dire chi

I tuttinellalista  guidera Mps dopo
cheverra I'assemblea del 15 aprile.
presentata © segueapag. 16

entroil 5 marzo. Maora,

con il pasticcio della

LEGGE GAPITALL
PIU INCERTEZZA
SU MONTE DEI PASCHI

Walter Galbiati

L" attuale ad, Luigi Lovaglio, & stato
I'alfiere che schierando il Monte dei
Paschi con i soci storici di Mediobanca
e Generali, cioé Delfin e Caltagirone, ha
permesso di arrivare dopo anni di battaglie alla
conquista prima di Piazzetta Cuccia e a cascata
dell’assicuratore triestino. Nonostante qualche
mal di pancia tra gli azionisti, ha avuto il via
libera di Banca d’Italia e Bce al suo piano che
prevede la piena integrazione tra Mps e

il proprio appoggio che
un nome risulti meno votato
diun altro e salti.
L’incertezza traisoci, non
tutti concordi nel volere
Lovaglio alla guida di Monte
dei Paschi, @ acuita dalla
nuova Legge Capitali che
invece di rendere le banche
pit stabili e governabili le
lascia in balia delle
minoranze, perché con una
quota anche non rilevante

Mediobanca e per portarlo a termine chiede ora esiste la possibilita di
larielezione nell’assemblea di aprile. silurare 'amministratore
Per prima cosa deve essere designato come delegato in assemblea.

ammministratore delegato nella lista del cda, Se non ce la facesse

dove troveranno posto 20 nomi, con la
necessaria approvazione dei due terzi dei
consiglieri di Mps (9 su 14). Molto
probabilmente qui non ci sara un voto contro,
manon sara comungque sufficiente. Perché poi
Lovaglio dovra superare lo scoglio
dell’assemblea in cui anche lui dovra ottenere
I'appoggio di buona parte dei soci.

Lanuova Legge Capitali impone che una
volta ottenuta la maggioranza, la lista del cda
debba essere votata di nuovo ma per ogni suo
singolo componente. Se i nomi della lista sono
20, per legge un terzo in pit dei posti
disponibili in consiglio che sono 15, di cui 12 per
chi vince, otto nomi dovranno essere scartati.
Ed & possibile che anche 'amministratore
delegato oil presidente possano essere silurati.
Sarebbe sufficiente che uno tra i grandi soci,
Delfin con il 17,5%, Caltagirone con i110,2%,

il Ministero delle finanze con il 4,8%
o Banco Bpm conil 3,7%, faccia venire meno

Lovaglio, i due sostituti
potrebbero essere Fabrizio Palermo e Corrado
Passera. Il primo, gia entrato come consigliere
di Generaliin quota Caltagirone, &
I'amministratore delegato di Acea con alle
spalle la guida di Cdp, la direzione finanziaria
di Fincantieri e un passato da consulente
delle banche in McKinsey. Passera, meno
incline ad assumere I'incarico, & stato il numero
uno di Banca Intesa, ministro dello Sviluppo
economico con Mario Monti e direcente
fondatore di Illimity, un’avventura bancaria
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non troppo fortuna conclusasi con la vendita
a Banca Ifis. Uno scontro in assemblea
suinomi sarebbe da evitare e confermerebbe
che la Legge Capitali vada cambiata.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

/

\\
®

La nuova Legge capitali
impone che
una voltaottenuta
lamaggioranza, la lista
del cdadebba essere
votatadinuovo
ma per ognisuo
singolo componente

o 5
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L’agenda del risparmiatore
Nvidia cresce ma restano i dubbi di Wall Street

1123 marzo giornata di cedole per Eni e St

passera dai modelli di
addestramento all’esecuzione di
attivita quotidiane». Sta di fatto che
ora Nvidia quota aun prezzo paria

TECNOLOGIA

Il colosso dei chip sfonda per la prima volta la soglia
dei 200 miliardi di fatturato, ma dopo irisultati

in Borsa i timori sull’lA prendono il sopravvento

Inuovirecord di bilancio per Nvidia
non sono bastatia evitare la
sbandata borsistica. Mercoledi scorso
la societa dei chip avevarilasciato
conti spinti da un quarto trimestre
conricaviinaumento del 73% a 68,1
miliardi di dollari e un utile in crescita
del 94% a 43 miliardi, che I'hanno
portata ad archiviare 'intero
esercizio conun fatturato annuale
di 215,9 miliardi, per la prima volta

sopra la soglia dei 200 miliardi, e
conun utile di120. In particolare, il
fatturato del settore “data center”
nel quarto trimestre haraggiuntoil
record di 62,3 miliardi di dollari, in
aumento del 22% rispetto al
trimestre precedente e del 75%
rispetto all'anno precedente,
trainato dai principali cambiamenti
della piattaforma: computing
accelerato e intelligenza artificiale.

Per Josh Gilbert, market analyst di
eToro, & stato un «messaggio
chiaro»: la costruzione
dell'infrastruttura per I'lA «sta solo
accelerando. Ognitrimestre gli
scetticisi fanno avanti e, trimestre
dopo trimestre, Nvidia & riuscitaa
smentirli». A Wall Street, pero, i
dubbinon sono stati dissipatie
all'indomanidei contil'azione &
incappata nella peggior seduta da
aprile, lasciando sul parterre piv del
5 per cento. La domanda difondo
resta quella che si pongono gli
analistidi Hargreaves Lansdown
ossia «se |'attuale ondata di
investimentinell'lAsarain grado di
sostenere la crescita oltre i prossimi
anni e se Nvidia manterrala sua
posizione dominante quando I'lA

circa 22 volte gli utili attesi, ben
sotto la sua media quinquennale di
37 e appenasopral'indice S&P 500.
DIVIDENDI
1123 marzo stacco della
cedola per Eni (terza
tranche da 0,26€)
e per St (quarta)

Per gliinvestitori che guardano
al dividendo, la prossima data
dasegnarein calendario
elunedi 23 marzo. Quel giorno,
Eni distribuira agli azionisti
laterzatranche, da 26 centesimi,
sulle quattro totalida1,05 euro
riferite al bilancio del 2024,
Lo stesso giorno, St distribuira
la quarta e ultima tranche
del dividendo riferito al 2024,
da 0,09 dollari, per una
cedola complessiva paria 0,36
dollari per azione.
OPA
115 marzo, il controllo
di Digital Value passa
a Oep, che poi lancera
un’offerta obbligatoria

E previsto per il 5 marzoil closing
del passaggio della quota
di controllo di Digital Value
daDv holding ai fondi Oep, che
poi promuoveranno un'Opa
obbligatoria. Intanto, ha
presentato le dimissioniil
consigliere Francesco Tuccaried
é stato sottoscritto I'accordo
dirisoluzione consensuale
del rapporto di amministrazione
con |'attuale ad Riccardo
Benedini, che diventera direttore
strategy & transformation.
TITOLIDISTATO
L’11marzo vannoin
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astaBotal2mesieil 12
tocca a obbligazioni
a medio-lungo termine

Aldila del periodo di
sottoscrizione del Btp Valore,
nella prima settimana del mese
(siveda articolo a pagina 20),

Il marzo & in calendario un'asta
diBotal2 mesi,mentreil12
tocchera a titoli a medio-lungo
termine. Per il 25 marzo & invece
in programma un’asta diBtp
Short Term e di Btp€i, collegati
all'inflazione europea.

Mentre per il giorno successivo,
il 25 marzo, €in calendario
un’asta di Bot a seimesi.

o RISPARMI
Letta al Parlamento
Ue: “Volano verso

gliUsa 300 miliardi
di euro dall’Europa”

La frammentazione dell’'Ue nei
settori dell’energia, connettivita
e mercati finanziari «& parte della
nostra debolezza, rappresenta
un costo enorme e sta portando
posti dilavoro e investimenti
fuori dall’Europa: 300 miliardi

di euro dirisparmi europei stanno
volando verso gli Stati Uniti,
rafforzando I'economia

americana». Cosil’ex premier Enrico
Letta, presidente dell'lstituto
Jacques Delors, intervenendo

al Parlamento europeo.
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La premier: “Dossier complesso che abbiamo ereditato e gestito con successo”

Meloni: “Il nostro ruolo in Mps ¢ terminato”

SIENA

Bl Un futuro roseo si profila per gli
azionisti di Mps, con il nuovo gruppo
che punta a un utile netto rettificato
di 3,3 miliardi nel 2028 e 3,7 miliardi
entro il 2030. Nel frattempo, prevede
di distribuire circa 16 miliardi di euro
agli investitori nell'arco del piano
strategico. La strategia ambiziosa mi-
ra a creare un polo bancario integra-
to, terzo attore del settore in Italia,
con oltre 7 milioni di clienti tra fami-
glie e imprese di ogni dimensione. La
nuova realta fara leva sulla partecipa-
zione in Generali (13,2%), che gia ge-
nera 1'8% dei ricavi (pari a 600 milioni
di euro) e dovrebbe contribuire per
800 milioni al 2030. Si punta poi su
una robusta espansione dei ricavi,
con un piano industriale che prevede
un salto dai 7,6 miliardi di euro del
2025 fino a 9,5 miliardi nel 2030.

La crescita media annua aggregata si

attesta al 4,6%, trainata da un mix di
entrate “diversificato” e da un contri-
buto sempre pil rilevante della com-
ponente commissionale, destinata a
registrare un tasso medio del 5,6%.
Tra i pilastri la tecnologia e la trasfor-
mazione digitale per le quali il Monte

“ha definito un'agenda digitale e di
intelligenza artificiale unificata, con
investimenti I'T pari a circa un miliar-
do di euro nel periodo 2026-2030, fi-
nalizzati a modernizzare, mettere in
sicurezza e scalare le piattaforme e le
operazioni del gruppo”. Sono previ-
ste nell'arco dei cinque anni anche
mille assunzioni della rete retail. Su
quello che succedera in ogni caso, a
sentire la premier Giorgia Meloni, il
governo non influira: “Il nostro ruolo
é terminato”, osservando quindi che

Roma “non partecipera alla nomina
dei nuovi organi amministrativi e di

Lintervento
La premier Meloni
in un'intervista
a Bloomberg
ha parlato

di Mps,
spiegando

che il governo
ha terminato
la propria
missione

controllo”. Meloni, pur rimanendo
favorevole alla creazione di un “terzo
polo bancario” in Italia, in un’intervi-
sta a Bloomberg ha delineato che tale
risultato “non dipende da noi”.
Quindi, per chiudere i conti, ha ag-
giunto: “Si & trattato di 'uno di quei
dossier complessi che abbiamo ere-
ditato e che abbiamo gestito con suc-
cesso”.

Aldo Tani
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di Osvaldo De Paolini

al Leone rampante al
Leone ruggente il passo
non & soltanto
semantico. E il segno di
una escalation che da oggi i
mercati dovranno valutare con
attenzione crescente. Otto mesi
fala guerra dei «dodici giorni»
contro i siti nucleari iraniani fu
una fiammata: volatilita
improvvisa, petrolio in corsa,
titoli della difesa acquistati a
piene mani. Poi tutto rientrd. A
Wall Street la perdita oscillo
attorno all’1%, il petrolio balzo
sopra 80 dollari per poi ripiegare
rapidamente, e gli algoritmi
archiviarono la paura come un
temporale estivo.
Oggi lo scenario & pilt ampio e
pilt ambizioso, e dunque piu
carico di incognite: non piu
soltanto impianti di
arricchimento dell’uranio, ma
l'intera architettura della
Repubblica Islamica nata nel
1979. Non un’operazione
chirurgica, bensi una strategia di

LA SCOMMESSA DEI MERCATI SUL DOPO KHAMENEI

dalla prima pagina

(...) in trasformazione. La
geopolitica irrompe, ma non
trova un corpo malato. Trova
mercati con liquidita, imprese
con margini, una Federal
Reserve prudente ma non ostile.
Certo, petrolio e gas restano gli
osservati speciali. L'Iran & snodo
di produzione e di rotte. Un
allargamento del conflitto nello
Stretto di Hormuz cambierebbe
lo scenario. Tuttavia, I'offerta
globale di greggio in particolare
oggi & piu diversificata rispetto a
dieci o vent'anni fa. Gli Stati Uniti
sono grandi produttori, 'Opec
mantiene margini di intervento,
le scorte strategiche
rappresentano una rete di
sicurezza. Un picco dei prezzi e
possibile (i 100 dollari o anche

pit potremmo vederli nella fase

[.A SCOMMESSA
DEI MERCATI

annientamento. La domanda
che oggi rimbalzera nelle sale
trading di tutto I'Occidente &
inevitabile: assisteremo a una
nuova scossa di breve durata o a
una crepa strutturale negli
equilibri globali?

Alcune considerazioni prima
delle conclusioni. Le Borse
giungono a questo
appuntamento non al massimo
della loro lucentezza, ma

decisamente solide. Febbraio si &

dimostrato opaco, soprattutto a
Wall Street, e tuttavia i principali
indici restano a ridosso dei
massimi storici. Il tormentone e
sempre lo stesso: bolla o non
bolla dell'intelligenza artificiale.
Le trimestrali delle Big Tech
hanno confermato valutazioni
elevate ma supportate da utili
robusti. Intanto I'adozione
dell'IA si va estendendo oltre i
nomi pili celebrati, investendo
distribuzione, manifattura,
logistica, costruzioni di data
center. Il capitale segue
I'innovazione, non le sirene del
panico. E comunque al

pitt acuta), ma diverrebbe
strutturale soltanto se la guerra
diventasse totale. E una guerra
totale non conviene a nessuno,
tantomeno a Teheran che oltre a
disporre di armi imparagonabili
a quelle dell’asse Israele-Stati
Uniti, vive di petrolio.

La vera posta in gioco & dunque
politica. E la tenuta di un regime
che per decenni ha esportato
instabilita piti che sviluppo,
alimentando tensioni e milizie,
terrorismo e disordine, frenando
l'integrazione economica
dell’area. Qui il terreno si fa
scivoloso. La guerra non & mai
una soluzione. Porta distruzione,
vittime, incertezza. Ma esistono
conflitti che ridisegnano equilibri
bloccati e rimuovono fattori
permanenti di rischio.

L'estremismo islamista & uno di

momento non é aria di cigno
nero, di crolli imminenti.

Il primo punto fermo: i
fondamentali societari non
raccontano un'economia in
caduta libera. Raccontano
piuttosto un sistema (...)
segue a pagina 8

questi fattori. Non & solo un
problema occidentale: & un freno
per il Medio Oriente stesso, per le
monarchie del Golfo che stanno
investendo nella diversificazione
economica, per le economie che
ambiscono ad attrarre capitali e
tecnologia. Un Iran meno
aggressivo, meno ideologico, pil
concentrato sullo sviluppo
interno cambierebbe la mappa
del rischio. Ridimensionerebbe
la minaccia sulle rotte
energetiche, attenuerebbe le
tensioni regionali, favorirebbe
investimenti oggi trattenuti
dall'incertezza.

I mercati non celebrano la
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guerra. Ma scontano la stabilita
futura. Se 'esito fosse un Medio
Oriente pit1 prevedibile, il premio
per il rischio scenderebbe e con
esso il costo del capitale. Sarebbe
un beneficio diffuso, non
soltanto per I'Occidente ma per
I'intero sistema economico
globale.

Paradossalmente il fronte pilt
delicato resta quello interno
americano. [ consumatori
appaiono prudenti, la fiducia
non ¢ al suo picco, il mercato del
lavoro mostra segnali di
raffreddamento. Il presidente
puo vincere una partita
geopolitica, ma deve ancora
convincere su quella economica.
Non bastano i richiami
all'industria tradizionale o al
petrolio. Serve una nuova
frontiera, che oggi coincide con

la produttivita generata
dall'intelligenza artificiale e dalla
sua diffusione capillare. Se
sicurezza esterna e innovazione
interna riusciranno a procedere
insieme, il quadro diventera
coerente: stabilita fuori, crescita
della produttivita dentro. In
questo scenario i mercati
potranno attraversare settimane
nervose, con sedute a strappi,
petrolio volatile, difesa in
evidenza e tecnologia sotto
scrutinio. Sarebbe pero miope
leggere tutto come l'inizio di un
ciclo ribassista strutturale.
Nessuno dovrebbe illudersi che
sara una passeggiata. Le
incognite sono reali, gli errori
possibili, le reazioni
imprevedibili. Ma la storia
economica insegna che la
rimozione di un fattore cronico
di instabilita puo aprire stagioni

di espansione. Se alla fine
prevarra un ordine meno
permeabile all’estremismo
islamico e piu orientato allo
sviluppo, il mondo intero ne
trarra beneficio. E le Borse, dopo
aver tremato, potrebbero
scoprire di avere pil ragioni per
festeggiare di quante oggi siano
disposte ad ammettere.

Osvaldo De Paolini
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CAPITALIZZAZIONI

Stato «padrone»
in Piazza Affari
Un terzo é suo

di FRANCESCO
BERTOLINO 4

di FRANCESCO BERTOLINO

h, bisogna vedere come
(( E vanno le nomine». «Adesso
sono tutti concentrati sulle
nomine». «Se ne riparla dopo le nomi-
ne». Puntuale, ad ogni tornata, il rito
delle nomine nelle societa partecipate
dallo Stato interrompe il normale flusso
di lavoro di decine di enti pubblici e
aziende. Nel 2026 sara di quelli decisivi
perché vanno al rinnovo i consigli di am-
ministrazione di 17 partecipate, fra cui
Enel, Eni, Leonardo, Poste Italiane, Ban-
ca Monte dei Paschi di Siena, Terna,
Enav e Rai Way. Il grosso, insomma, del-
la presenza dello Stato italiano in Borsa,
che é diventata ormai preponderante.
Le 14 partecipate scambiate a Piazza Af-
fari capitalizzano infatti oltre 350 miliar-
di, quasi un terzo dell'intero listino mila-
nese. Secondo il centro studi Comar, il
peso di Enel, Eni & co é aumentato nel
corso del 2025: la loro capitalizzazione
complessiva € cresciuta del 38,7%, men-
tre quella di Borsa Italiana «soltanto»
del 29,7%. Segno che lo Stato non ¢ pilt
considerato un socio ingombrante dal
mercato; anzi, in un clima di grande in-
certezza geopolitica, la suapresenza nel-
I'azionariato pare diventata quasi una
garanzia di stabilita agli occhi degli inve-
stitori. «Negli ultimi 20 anni, in genera-
le, le nomine sono state gestite bene dai
governi», dice Fabrizio Pagani, partner
dellabanca d’affari Vitale che, da ex capo
della Segreteria tecnica del Ministero
delle Finanze del governo Renzi, ha una
certadimestichezza con la materia. «So-
no stati privilegiati profili di manager

[L. GIARDINO PIU GRANDE DI TUTTI
| BIG PUBBLICI? 352 MILIARDI IN BORSA
(IL PORTAFOGLIO DI ST

Aspettando la tornata di nomine, conti in tasca al Tesoro e alla Cassa de
pacchetti azionari senza pari in Europa. Ai tempi dei dazi e dei s
' una garanzia di stabilita. E in Piazza Affari Enel &Co. hanno fatto

competenti e con apertura internaziona-
le che hanno curato I'interesse della so-
cieta e di tutti gli azionisti».

Unicum nel Continente

Oggi, cosi, le partecipazioni quotate in
mano al ministero delle Finanze, diretta-
mente o tramite Cassa Depositi e Presti-
ti, valgono oltre 112 miliardi, un tesoro
senza pari in Europa, che I'anno scorso
ha versato circa tre miliardi di dividendi
al socio pubblico (dato destinato a cre-
scere nel 2026 sulla scorta degli ultimi
bilanci, tutti in crescita). Neanche la
Francia, lo Stato dirigista per eccellenza,
pud contare su un giardinetto azionario
tanto prezioso dal momento che i pac-
chetti in Airbus, Thales, Stellantis, Essi-
lorluxottica e delle altre partecipate
francesi e arrivano a un valore di circa 8o
miliardi.

Avanti cosi

Alla luce di questi numeri, non stupisce
che la scelta dei prossimi vertici di Enel,
Eni, Leonardo, Poste Italiane e Terna sia
circondata da un clima di grande attesa.
La linea della continuita dovrebbe pre-
valere, quantomeno per gli amministra-

CERA)
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tori delegati, anche perché le grandi par-
tecipate al rinnovo si trovano al centro di
sfide e cambiamenti epocali. Enel e Ter-
na devono rispondere alla crescente do-
manda di energia dettata dall'elettrifica-
zione dei consumi. Eni é il perno della
sicurezza degli approvvigionamenti di
gas e petrolio. Leonardo sta tessendo
una fitta rete di alleanze europee nella
difesa che mira a rendere I'Ue pili auto-

noma dagli Stati Uniti e capace di deter-
renza nei confronti della Russia e dialtre
possibili minacce. Poste — in asse con
Tim, di cui e é primo socio e su cui, quin-
di, lo Stato puo esercitare indirettamen-
te un'influenza — potrebbe diventare
l'alfiere dei piani del Paese sull'intelli-
genza artificiale.

«InTItaliaabbiamo tante piccole e medie
aziende eccellenti e molto dinamiche,
ma mancano della stazza necessaria a
sostenere gli investimenti su trasforma-
zioni epocali come quelle energetica e
digitale — osserva Pagani —. Spesso,
quindi, sono le grandi partecipate a sup-
plire a questo ruolo. E un bene, ma di-
mostra anche che, a differenza di altri
Paesi europei, in Italianon siamo riusciti
a creare grandi aziende tecnologiche
private».

31,5

per cento
Il peso delle partecipate
statali sull'intera
capitalizzazione di
Borsa ltaliana al 26

febbraio 2026

Pagani: Il piano per

abbiamo privatizzare

tante pmi del governo

eccellenti Meloni?

ma senza Fs,Enave

la stazza per ZECCE-:] i

investimenti dossier

sulle grandi  Principali

sfide per
I'obiettivo da
20 miliardi

Daltra parte, anche nella patria delle
big tech, la Silicon Valley californiana,
I'iniziativa privata deve fare i conti con
un ritorno del capitalismo di Stato pre-
potente, se non proprio invadente.

L'esempio americano

Basti pensare all'ingresso del governo
Usa nel capitale del produttore di chip In-
tel oppure alla «commissione» del 25%
che Nvidia e Amd devono versare all'era-
rioamericano per poter vendere iloro se-
miconduttori in Cina. «Negli ultimi 30
anni la globalizzazione si € sviluppata a
partire dall'iniziativa degli attori di mer-
cato e ha portato a una crescita degli in-
vestimenti diretti esteri e del commercio
mondiale», ricorda Pagani. «A partire
dalla pandemia e dalla guerra in Ucraina,
la geopolitica e la geoeconomia hanno
preso il sopravvento e ora sono i governi
a dettare la traiettoria di una frammenta-
zione dell'economiaglobale cheha come
principale linea di faglia la rivalita fra Ci-
na e Stati Uniti — sostiene —. In questo
quadro, quella che prima era un po’
unanomalia italiana, ossia il ruolo pre-
ponderante delle partecipate pubbliche,
é probabilmente destinato a diventare
una caratteristicacomune a tuttiiPaesi».

12

miliardi
Il fatturato a fine 2024
delle 45 partecipate
statali (quotate e non)
che fanno parte
di svariati settori

Se queste sono le premesse geopoliti-
che, il piano di privatizzazioni da 20 mi-
liardi previsto dal governo (2024-26) po-
tra eventualmente proseguire conopera-
zioni mirate come la quotazione in Borsa
della Zecca di Stato, la valorizzazione di
Ferrovie dello Stato o la parziale discesa
nel capitale di quotate come Enav, dove
comungque é assicurato il controllo pub-
blico. Difficilmente, per0, il governo vor-
ra privarsi del controllo sulle leve indu-
striali indispensabili per avere autono-
mia e influenza nello scacchiere globale.
E, anzi, molti degli addetti ai lavori scom-
mettono che lo Stato vorra allargare la
sua rete di partecipazioni ad altri settori
strategici come gli aeroporti, la robotica
e, ca va sans dire, I'Ai.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

520.000

dipendenti

Il numero complessivo

delle persone che
lavorano nelle

partecipate statali

del nostro sistema

———— e
la Societa Quota statale | Capitaliz. totale* | Var.ultimoanno
presenza
Enel 23,6% 1016 44,6% b
del Tesoro " g
Quantovalgonole  ENi 31.9% 595 34.4% £
quote dell'azionista ~ Leonardo 30.2% 333 54,0% E
pubblicoin - pocte tafiane 64,3% 305 530% z
Piazza Affari g
Banca Mps 4,9% 268 258% %u
3 5 2 9 Stmicroelectronics* 14,0% 314 32,0%
o Snam 314% 216 40,5%
miliardi di euro s
La capitalizzazione e 20 2t 2% i
complessivadelle ~ Italgas 260% 115 95,0% E
partecipate statali - g o ptiori 64.3% 46 514% H
quotate alla g
Borsa diMilano = Saipem 12.8% 70 551% = :
. ~toaoes | RECEY 533% 30 65,3% R
“ ronte:elaborazione | Rl Way 65.0% 16 74% g
VEconomia del COT€. ey Finanziaria 213% 03 198,0% x
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PROPOSTE PE
ASPETTA

\NDO

R LA BORSA
LA CONSOB

PONTREMOLI E | CAMPIONI
DELLA MOTOR VALLEY

[ meeting della finanza: Filippa, Ventoruzzo e Lunghi

per EnVent, Freni e Gola per Equita. Barbieri Hermitte,

Mosca e Testa a Londra con Troisi e Gubitosi

ni, Stephen Winkelmann, sara

ospite d'onore mercoledi a Mila-
no all'inaugurazione di «Driving
Excellence: leadership, impresa e
M&A tra Italia e Germania»: un
evento creato da DEinternational
Italia (la Camera di Commercio italo
germanica) in collaborazione con
ExWorks Milan e Himi Capital. Inter-
verranno Jorg Buck, ad di AHK Ita-
lien, Lara Scholz, direttrice di DEIn-
ternational Italia, Michael Lamm,
head of M&A di DEInternational Ita-
lia, Oscar Sottocornola, ceo di
ExWorksMilan e Salvatore Puglie-
se, ceo di Himi Capital.

I 1 presidente e ceo di Lamborghi-

Il distretto emiliano

Si salvera con la Germania l'auto-
motive italiano? O forse anche da so-
lo? Per esempio, scriveva qualche
settimana fa Romano Prodi, uno
che se ne intende, anche ricordando
I'infelice cessione di Alfa Romeo al-
T'allora gruppo Fiat, «(...) il solo pre-
sidio del settore automobilistico che
rimane con cervello e muscoli in Ita-
lia & il piccolo, ma straordinario, nu-
cleo di imprese ad alto livello di
prezzo e di tecnologia che vede al
centro la Ferrari. Un nucleo che
comprende le raffinate aziende del-
la Motor Valley emiliana (...)». Rico-
minciare dalla Motor Valley, dun-
que? Per saperne di pili vale mettere
inagenda per il 17 aprile I'incontro a
Bologna dedicato all'«Ecosistema
che genera valore»ll capo economi-

sta di Nomisma, Lucio Poma, pre-
sentera un dossier del centro studi
sull'impatto delle imprese della Mo-
tor Valley. Il padron di casa, il presi-
dente di Motor Valley Development
Association e ceo di Dallara, Andrea

Pontremoli, avra al fianco il vertice
regionale guidato dal presidente

Michele De Pascale, con il vice Vin-
cenzo Colla, I'assessora Roberta
Frisoni e ospitera il ministro delle
Imprese, Adolfo Urso.

Lindustria aspetta...

Tornando alla settimana, parlava
solo a Urso Simone Bettini, quando
osservava che per I'ex Ilva di Taranto
serve I'industria, non un fondo? Il
presidente di Federmeccanica, fre-
sco di referendum confermativo sul
contratto, presentera a Roma giove-
dilo stato dell’arte dell'industria ma-
nifatturiera con la 177esima indagi-
ne congiunturale dell’associazione.

E anche l'Authority...

C’é chi aspetta il ministro e chi il
presidente. Luca Filippa, direttore
generale Consob, in attesa che il go-
verno si decida sul successore di Pa-
olo Savona, si dedica alle propo-
ste per rivitalizzare il mercato.
Creando un indice europeo
sul segmento growth, per
esempio, come propongo-
no la EnVent di Franco
Gaudenti e il Casmef di Luiss. Se ne
parla domani con, tra gli altri, il pre-
sidente di Amf, Marco Ventoruzzo

e Barbara Lunghi di Borsa Italiana. |

Osservatorio Equita

Ventoruzzo e Lunghi, la prossima
settimana, saranno tra gli speaker
dell'«Osservatorio sui mercati dei
capitali», in agenda martedi 10 . 11
tradizionale appuntamento di Equi-
ta e Bocconi verra introdotto dal ceo
della ‘investment bank, Andrea Vi-
smara e dal Dean della Sda, Stefano
Caselli. Al giro di tavolo attesaanche
la presidente di Assogestioni, Maria
Luisa Gota. Il keynote speech ¢ affi-
dato a Federico Freni, sottosegreta-
rio al Mef, “regista” della legge capi-
tali, che probabilmente invece non
aspetta piu novita sulla Consob.

Ambasciata Legance

Lunedi prossimo Freni sara tra gli
ospitiillustri della decima conferen-
za organizzata da Legance su «equi-
ty and debt investments in Italy».
L'appuntamento della law firm é per
il gmarzo nella sede dell'ambasciata
italiana a Londra. In Grosvenor
Square la capacita dell’italia di at-
trarre capitali di rischio sara analiz-
zata sotto ogni aspetto. L'ambascia-
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Luca Filippa
Gia manager
di Lse Group,
e direttore
generale Consob
da luglio 2023

acura di
CARLO CINELLI
e
FEDERICO DE ROSA

tore Inigo Lambertini e Filippo
Troisi di Legance avranno al tavolo i
principali attori, acominciare dal di-
rettore generale del Tesoro, Riccar-
do Barbieri Hermitte, con la com-
missaria Consob (e probabile
reggente), Chiara Mosca e
Fabrizio Testa, sul quale
il supervisory board di
Euronext dovrebbe pro-
nunciarsi sul rinnovo
dell'incarico alla gui-
da di Borsa Italiana
(dixit Stéphane
Boujnah dieci gior-

ni fa).
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Andrea _
pontremoli
presidente
Motor valley

Development
Association,

Presidente

——

metalliche)

N Simone Bettini

Federmeccanica
da luglio '25, titolare
della fiorentina
. / Rosss (scaffalature
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RISPARMIO

Torna il Btp Valore:
rende meno del 3%
A chi conviene

di ANGELO DRUSIANI,
PIEREMILIO GADDA 34

Fino a venerdi la sottoserizione dell'emissione che scade nel marzo 2052, Tre cedole crescenti
ouni 2 anni (i parle al 2,50%), premio fedelta finale (0.5%) ¢ remumerazione rimestrale

di PIEREMILIO GADDA

I nuovo Btp Valore, in collocamento

da oggi fino a venerdi 6 marzo, sal-

vo chiusura anticipata, offre un
rendimento vicino al 2,9%, poco sopra
ai titoli del Tesoro nominali di pari
durata, sei anni. Una piccola delusio-
ne per chi si aspettava qualche punto
base di distacco. Presenta un mecca-
nismo di cedole crescenti, step-up, si-
mile a quello utilizzato per le prece-
denti emissioni della stessa tipologia:
il tasso sale dal 2,50% dei primi due
anni al 2,80% dei successivi due, per
concludere I'ultimo biennio con il
3,50%. E va aggiunto il premio dello
0,8% che sara riconosciutoa chi acqui-
stail titolo in fase di collocamento e lo
detiene fino a scadenza, il 10 marzo
2032.

In definitiva, questa nuova emissio-
ne di Btp Valore (ITo005696320) non
ha nulla di speciale rispetto ai titoli
tradizionali, salvo l'extra rendimento
rappresentato dal premio che é giusti-
ficato anche dalla minore liquidita, ti-
pica di tutti i titoli riservati ai retail,
inaccessibili agli investitori istituzio-
nali. Ma cio che lo rende comunque
considerabile é il contesto di riferi-
mento: con le Borse un po’ capriccio-
se, sensibili agli umori ballerini degli
investitori nei confronti dell'intelli-
genza artificiale e indecise su come
prezzare I'incertezza sul piano geopo-
litico, un rendimento del 3% (se si
contaanche il premio) suun titolo go-
vernativo di buona qualita merita di
essere preso in esame.

«E vero che i tassi sono scesi rispetto
ai picchi registrati nel 2023, ma in ter-

mini assoluti rimangono relativa-
mente alti. Soprattutto in uno scena-
rio di inflazione sotto il 2%, destinata
probabilmente a calare ancora sia nel
2026 che il prossimo anno», osserva

Jacopo Gerosa, head of investment
advisory di Vontobel wealth manage-
ment sim.

Lidentikit

A definire il nuovo titolo in rampa di
lancio, le altre caratteristiche tipiche

delle emissioni dedicate alle famiglie:
esclusione dal calcolo Isee, fino a un
limite massimo di 50.000 euro. Acqui-
sto senza costi, attraverso I’home
banking, in banca o all'ufficio postale.
Senza dimenticare I'esenzione dalle
imposte disuccessione e latassazione
al 12,5%, che comunque favoriscono
tutti i titoli di stato, italiani ed euro-
pei, rispetto alle emissioni corporate.
«In generale, in questa fase, siamo
positivi sui governativi rispetto ai
bond societari, perché gli spread, i
differenziali di rendimento, sono
molto stretti. A nostro giudizio, non
remunerano in modo adeguato il ri-
schio di credito», argomenta Gerosa.
Lo stesso discorso, pero, si potrebbe
estendere anche ai nostri titoli di Sta-
to rispetto ai Bund tedeschi: lo spread
¢ schiacciato a 60 punti base, ai mini-
mi dal periodo precedente la grande
crisi dei debiti sovrani del 2011-2012.
«Bvero che I'talia ha fatto bene in ter-
mini di adeguamento a una maggiore
disciplina fiscale. Le proiezioni in-
quadrano il deficit poco sotto il 3%
quest’'anno e ancora pil git il prossi-
mo», osserva l'esperto di Vontobel.
Non solo: «I'Italia nel 2026 ha minori
necessita di rifinanziamento rispetto
ad altri Paesi e questo potrebbe favo-
rirlaalmeno nella prima meta dell’an-
no. Nel medio-lungo termine pero,
questo scenario positivo potrebbe al-
meno in parte deteriorarsi — segnala
Jacopo Ceccatelli, responsabile divi-

sione capital markets e ufficio studi
The Lighthouse Banca Finint —. La
nostra economia cresce poco. E senza
correttivi il rapporto debito/Pil ri-
schia prima o poi di tornare sotto
pressione, perché se il denominatore
nonsale, il peso dell'indebitamento si
fa pil gravoso. Al momento, in ogni
caso, la situazione non desta partico-
lari preoccupazioni».

Laprima domanda che deve porsi chi
stavalutando la sottoscrizione é: sono
sicuro di tenere 'emissione in porta-
foglio fino alla scadenza, tra sei anni?
«In caso contrario, infatti, verrebbe
meno il bonus fedelta. L'investitore si
troverebbe, inoltre, ad aver incassato
per i primi anni una cedola un po’ pilt
bassa rispetto al corrispettivo nomi-
nale di pari durata. E non é detto che il
prezzo di vendita, in quel momento,
offra un’adeguata compensazione»,
rileva Ceccatelli.

L’esperto di Banca Finint ritiene poco
vantaggiosa la scelta di vendere le
emissioni per le famiglie gia in porta-
foglio per salire sul carro del nuovo ti-
tolo: «L'unica opzione valida, forse,
sarebbe sostituire il Btp Valore che an-
dra a scadenza a maggio 2030: vendu-
to a un prezzo di 104 euro, permette-
rebbe di ottenere un guadagnoincon-
to capitale di un certo rilievo, pil1 che
compensando laperditadel premio.E
con la possibilita aggiuntiva di allun-

Btp Valore: unritorno sottoil 3 per cento

=

sotto il 3 per cento
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gare la scadenza di un paio d'anni».
Fin qui i Btp Valore hanno mantenuto
la promessa di consegnare un extra-
rendimento. Chiavesse investito nella
prima emissione di questa famiglia, il
13 giugno 2023 —itassieranovicinial
picco — fin qui avrebbe ottenuto un
ritorno complessivo dell's1,87%, mez-
zo punto percentuale in piu rispetto a
un titolo nominale di pari durata ac-
quistato lo stesso giorno. Anche il
confronto sulla quarta emissione, del
14 Maggio 2024, gioca a favore del Btp
Valore.

Il rischio Italia

La tentazione di molti affezionati Btp
people potrebbe essere quella di ag-
giungere al portafoglio la nuova emis-
sione in rampa di lancio, utilizzando
liquidita disponibile, senza fare i con-
ti conl'esposizione complessivaal de-
bito di casa. «In ottica di diversifica-
zione, un Paese non dovrebbe pesare
piu del 30% della componente areddi-
to fisso», calcola Ceccatelli.

A maggior ragione oggi, visto che la
differenza di rendimento con i gover-
nativi di altri Paesi é molto diminuita.
Un Bund tedesco, con scadenza molto
simile, rende oggi il 2,36%, ricorda

La scheda del Btp Valore

Scadenza: 6 anni

Cedole: trimestrali. Crescono nel tempo secondo
un meccanismo «step-up» di 2+2+2 anni
Rendimento:

il tasso minimo garantito comunicato dal Tesoro
e del 2,50% per il primo biennio, sale al 2,80%
nel successivo biennio e arriva al 3,50%

negli ultimi due anni. Il rendimento definitivo sara
fissato alla chiusura del collocamento e potra
essere confermato o rivisto solo al rialzo, in base
alle condizioni di mercato

Collocamento: dal 2 al 6 marzo,

salvo chiusura anticipata

Investimento minimo: 1.000 euro

Gerosa. Il corrispettivo Oat francese,
complice l'allargamento degli spread
sul debito transalpino, oggi offre il
2,70%. La Spagna rende il 2,63%. I Btp
Valore puo trovare spazio. Meglio se
nel giardinetto ci sono anche altre

bandiere.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Chi avesse investito nel
primo (2023) avrebbe
ottenuto 1'11,87%,
mezzo punto in piu
rispetto al tradizionale
di paridurata

Bonus fedelta: un premio extra pariallo 0,8%
lordo sara riconosciuto a chi acquista il titolo
all'emissione e lo tiene fino a scadenza,

il 10 marzo 2032

Come sottoscrivere: puo essere acquistato
senza costi attraverso il proprio home banking,

in banca o all'ufficio postale presso cuisi
possiede un conto con il deposito titoli

Chi pud sottoscrivere: tuttii risparmiatori
individuali. Gli investitori istituzionali sono esclusi

Fiscalita: tassazione al 12,5%; esenzione
imposta di successione; esclusione calcolo Isee,
finoa un limite massimo di 50.000 euro
complessivi

sottoil 3 per cento
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La curva
lIrendimento dei Titoli di Stato italiani
con scadenza da 3 mesi a 50 anni

Cina

Giappone

all'inflazione italiana. Premio fedelta a scadenza
per chiacquista in sottoscrizione

Consente di proteggere il valore dell'investimento
da un aumento inatteso dei prezzi al consumo.
Oggi il prezzo di questa protezione é relativa-
mente basso perché le aspettative sull'inflazione
sisono ridimensionate. La rivalutazione
avviene ogni 6 mesi e gode del premio fedelta

A differenza dei Btp €i, agganciati all'inflazione
della zona euro, sono legati alla dinamica
dei prezziin Italia, che si & dimostrata
relativamente meno vivace, negli ultimi anni.
Se la tendenza proseguisse, potrebbero
avere un ritorno inferiore

Scadenza

Isin

al 26 febbraio

Fonte: Banca Finint

Data investimento

Rendimento totale al 26 febbraio

Rendimento annualizzato

4%
[3:35% | dm Iranda
4,06%
3,15% Svezia
289% Danimarca
3% 257% :
/ Germania
0, y~ 2,99% y .
208% [RZ1>% / PaesiBassi
L / 2.66% Finlandia
2% 236% :
Austria
10/
203% 2,09%

Portogallo
Belgio
3 6 9 12 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 30 50 Spagna

L L 1

Mesi Anni
Btp Italia Btp Futura
Durata: 5/8 anni Durata: 8/16 anni
Rivalutazione del capitale le legata Il valore delle cedole & fisso e crescente.

Premio fedelta a scadenza
per chi acquista in sottoscrizione

Il rendimento a scadenza & un po’ piti alto rispetto
ai titoli di stato nominali di pari durata.

1l premio fedelta riconosciuto agli investitori
che acquistano il titolo all'emissione e lo tengono
in portafoglio fino a scadenza rende queste
emissioni ancora piii appetibili

Il premio fedelta & agganciato alla media
del tasso di crescita annua del Pil nazionale
nel periodo di durata del titolo stesso, entro
un valore minimo e massimo. Il meccanismo

di calcolo del premio & decisamente
piti complesso rispetto al Btp Valore

13 giugno 2023

Btp Valore

13/06/27

181%

Btp Nominale
01/6/2027
ITO005547408 | IT0005240830

Canada

Francia

2,30% Italia

Grecia

2,66% Stati Uniti

2,75% Norvegia

2,81% Gran Bretagna

e i NuovaZelanda

3,04% Australia

3,08% India

313% Messico

Brasile

Btp Piil
Durata: 4 anni + 4 anni
lirendimento & pari al 2.85%
per i primi 4 anni e sale al 3,7% nei successivi quattro.
Daopo 4 anni si pud chiedere il rimborso anticipato

IIrimborso anticipato, che pud essere esercitato
adiscrezione del risparmiatore
su tutto o parte del capitale investito,
offre una via d'uscita a prezzo e rendimento certi,
giudicata dagli esperti «rara e preziosa»
inun quadro di forte incertezza

In uno scenario, attualmente molto improbabile,
di rapida risalita dei tassi d'interesse,
acausa di una nuova fiammata dell'inflazione,
il rendi dei primi 4 anni potrebbe risultare
poco gratificante, se confrontato
con le future nuove emissioni

Le performance dei titoli a cedola crescente a confronto coni Btp tradizionali

Data investimento

Scadenza

Isin

11,87% 11,32% Rendimento totale al 26 febbraio
Rendimento annualizzato
423% | 406%  i%febbraio

I confronto
1 principali
rendimenti mondiali
con scadenza a 10 anni
(invaluta locale)

6,69%

1353%

61

lo spread
trai titoli decennali
italiani e tedeschi

14 maggio 2024
Btp Nominale
15/6/2030

Btp Valore

14/5/2030
ITO005594483 |IT0005542797
10,66%

5,82%

10,51%

5,75%

sottoil 3 per cento

idendo della nuova reputazio
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RISPARMIO GESTITO

Diversificare in Borsa?
'occasione grandi opere

[ titoli quotati delle infrastrutture sono sottovalutati del 209, secondo uno studio

del BlackRock Investment Institute. I rendimenti attesi superano 1'8%

di GIUDITTA MARVELLI

del mondo. Ponti, strade, cen-

trali elettriche ma anche par-
cheggi, data center, stadi, social
housing. Nell'era in cui tutti gli
equilibri geopolitici sono in movi-
mento le infrastrutture — fisiche e
digitali — restano indispensabili e
sonoa forte scontorispettoalle loro
valutazioni storiche di Borsa.
L'analisi e i numeri vengono da un
recente studio (The infrastructure
opportunity in porfolios)a cura del
BlackRock Investment Institute,
I'organismo dedicato alla ricerca
del gigante globale dell'asset mana-
gement.

I nvestire di piu sulle architravi

«L'urbanizzazione nei Paesi Emer-
genti, I'invecchiamento delle strut-
ture in quelli sviluppati, la nuova
mappa dei corridoi logistici, la
transizione energetica e anche I'In-
telligenza artificiale sono tutti
trend legati ad una maggior do-
manda di grandi opere», spiega
Bruno Rovelli, chief investment
strategist di BlackRock Italia.

L'analisi distingue tra societa quo-
tate e titoli del mercato privato. «In
genere — sottolinea Rovelli — le
infrastrutture che sono suilistini di
Borsa trattano a premio sul merca-
to. Oggi invece mostrano uno scon-
to di valutazione, soprattutto nel
campo delle utility, pari al 20%».

Un livello inferiore a quello vi-
sto durante la grande crisi fi-

nanziaria e paragonabile a
quello che si é verificato nel
momento peggiore del Co-

vid. Che cosa riflette? «La
persistente incertezza ri-
guardo al percorso dei
tassi di interesse», scrivono gli
analisti di BlackRock. In questo
momento, quindi, il mercato
ignora «i robusti fondamentali
delsettore. Iricavi delle infrastrut-
ture sono regolati e offrono visibi-
lita sul cash flow anche durante :
cicli economici pil1 volatili».

I rendimenti attesi a vent’anni,
calcolati da BlackRock nel novem-
bre dell’anno scorso, mostrano ri-
torni annuali compresi tra il 4 e
I'8,5%, a seconda della tipologia. I
pill generosi (perché evidente-
mente pili rischiosi e meno liqui-
di) sono i titoli diversificati non
quotati.

Per cogliere 'occasione — spiega
Rovelli — andrebbe quindi au-
mentato I'impegno su queste so-
cietd. In un portafoglio tipo con il
70% di azioni e il 30% di obbliga-
zioni (una ricetta che dalle nostre
parti é considerata gia piuttosto

aggressiva) contiene un 5% di

titoli infrastrutturali quota-

ti, «nascosto» la dove ci

sono partecipazioni in

utility o in societa colle-

gate alla viabilita.

La disponibilita ad al-

lentare un po’ i vincoli,

accettando di far spazio

ad un maggior grado di
illiquidita nel portafoglio «pud
portare a puntare su un certo nu-
mero di titoli “privati”, portando le
infrastrutture anche fino al 19% del
totale, nel caso la tolleranza al ri-

sui mercati privati. E gli Stati, sempre pit indebitati, sono meno protagonisti...

schio sia particolarmente elevata»,
sottolinea Rovelli. Si tratta quindi
di una diversificazione adatta a pa-
trimoni importanti, che prevedano
anchel'utilizzo di fondispecializza-
ti in tutto o in parte sul mercato pri-
vate.

La grande partita delle infrastrut-
ture si gioca quindi lungo diverse
direttrici. Perinseguireirendimen-
ti pit elevati non basta puntare sul-
le utility quotate, bisogna entrare
nel mondo degli investimenti pri-
vati, che é sempre piu battuto dai
gestori. E i money manager, come
accade sempre quando il campo é
specialistico e circoscritto, riesco-
no statisticamente a battere i ben-
chmark, selezionando le societa
pil promettenti.

Un altro grande tema sullo sfondo
— aggiunge Rovelli — ¢ la capacita
del sistema di finanziare o meno le
grandi opere di questo tipo. Fino a
qualche tempo fa gli Stati e le ban-
che, spesso pubbliche a loro volta,
erano i finanziatori «naturali» delle
infrastrutture. Adesso il panorama
¢é decisamente diverso. La capacita
della spesa pubblica, in un mondo
dove avere un rapporto debito/Pil
sopra il 120 per cento & una realta
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Su e giu

sempre piu condivisa, & decisa-
mente meno scontata. «Quindi se il
promotore tradizionale delle opere
pubbliche nella loro accezione piu
ampia non ha pit le stesse possibi-
lita vanno trovate altre strade»,
conclude Rovelli.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

S.A

Le valutazioni dei titoli delle infrastrutture quotate == Ev-Ebitda
a confronto con l'indice Msci World, 2010-2025 == Media
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Bruno Rovelli
Chief investment

strategist

di BlackRock Italia
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Borse con il fiato sospeso
focus su greggio, noli e voli

Torna la corsa ai beni ritugio

»(Oggi ¢ attesa la risposta dei mercati finanziari: faro sui titoli delle compagnie aeree
Gli analisti stimano una nuova spinta sui titoli della difesa. In altalena le criptovalute

LO SCENARIO

ROMA Sara un lunediad alta ten-
sione sui mercati azionari di
tutto il mondo dopo l'attacco di
Stati Uniti e Israele all'lran. Un
conflitto che si & immediata-
mente allargato ai paesi del Gol-
fo e che ora rischia di portare il
caos in un'area ancora piil vasta
del Medio Oriente.

Analisti e operatori temono
che se le bombe continueranno
a colpire ancora a lungo le ri-
percussioni possano essere pe-
santi sui listini. Finora tuttavia
le guerre e gli choc provocati
dai tanti e contraddittori an-
nunci sui dazi
del presidente
degli Stati Uni-

ti Donald
Trump non
hanno scon-

volto i merca-
ti, che si sono
sempre messi
rapidamente
alle spalle
ogni scenario
ribassista. Ma
ora la prospet-
tiva di quella
che qualcuno
ha gia definito
una “tempesta
perfetta”, che
possa far salta-
re gli equilibri
consolidatisi
sui mercati ne-
gli ultimi tem-
pi, incombe.
Anche perché

la paura del

conflitto po-

trebbe inne-

starsi su altri

timori che da

tempo aleggiano fra gli investi-
tori, a partire dalle quotazioni
elevatissime dei titoli tecnologi-
ci e da quale potra essere 1'im-
patto dell'intelligenza artificia-
lesull’economia.

In fibrillazione oggi sara cer-
tamente il comparto dell’ener-
gia. I segnali per un'impennata
delle quotazioni del petrolio ci
sono gia stati ieri e gli analisti
prevedono una corsa verso quo-
ta100 dollarial barile. Anche se
Trump si & detto «per nulla pre-
occupato» per I'andamento dei
prezzi del greggio, la chiusura
dello Stretto di Hormuz, che di-
vide la penisola arabica dalle

coste dell'Tran, dove passa circa
un quinto dell’offerta giornalie-
ra globale di petrolio, puo desta-
bilizzare il mercato. E anche
tutto il sistema del commercio
globale, con il costo dei traspor-
ti delle merci che rischia di im-
pennarsi.

Gli analisti poi prevedono

una corsa ai beni rifugio: si
guarda all’'oro, gia da tempo su
quotazioni record, al franco
svizzero e ai titoli del Tesoro
Usa. John Briggs, analista di Na-
tixis, immagina che la strategia
degli investitori sara «prima di
rifugiarsi, poi di fare doman-
de». «La portata degli attacchie
della ritorsione iraniana é mag-
giore di quanto previsto dal
mercato», ha spiegato.

LA PRESSIONE
Fra i comparti che piu rischia-
nodi dover fronteggiare una on-

data di vendite oggi c’'e quello
del settore aereo. La guerra ha
causato la pilt grande interru-
zione dei collegamenti a livello
mondiale dai tempi del Covid,
con voli cancellati e centinaia di
migliaia di persone lasciate a
terra negli affollati hub degli
emirati. Aerei fermi, meno pas-
seggeri sulle rotte verso i paesi
a rischio e in prospettiva costi
del carburante e di assicurazio-
ne pii alti potrebbero avere un
impatto pesante sui conti dei
vettori e quindi sulle quotazioni
azionarie.

Al contrario gli acquisti si po-
trebbero riversare sui titoli del-
la difesa, fra cuiil colosso italia-
no Leonardo. Il conflitto dara
infatti inevitabilmente una nuo-
va spinta agli acquisti di armi
nel mondo, in forte crescita da

quando quattro anni fa la Rus-
sia ha invaso 'Ucraina. Uno sce-
nario che ha gia spinto verso
T'alto tutti i titoli delle aziende
del comparto.

Intanto l'attacco ieri ha mes-
so sotto pressione i mercati
azionari dei paesi del Golfo,
aperti di domenica. In Arabia
Saudita, il piut grande listino
azionario della regione, l'indice
diriferimento Tasi ha chiuso in
calo del 2%. A guidare i ribassi

RTEZZA -
LICATO DAL MERCATI =+
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ORO, FRANCO
SVIZZERQ E TITOLI
DEL TESORO
AMERICANO
CONSIDERATI
ASSET SICURI

sonostatiititoli bancari e quelli
delle compagnie aeree. Il colos-
so petrolifero Saudi Aramco ha
guadagnato inveceil 2,6% perle
aspettative di un aumento dei
prezzi del petrolio. La borsa del
Kuwait ha sospeso invece le ne-
goziazioni fino a nuovo avviso
per la guerra. E anche Dubai e
Abu Dhabi oggi e domani ri-
marranno chiusi a causa del
conflitto, come annunciato
dall'Autoritd di controllo del
mercato degli Emirati Arabi
Uniti. Al di fuori del Golfo, gil
di oltre il 2% anche l'indice dei
principali titoli egiziani.

Per quanto riguarda invece

ANCORA VOLATILI

| PREZZI DEL BITCOIN
CHIUDONO LE BORSE
DI DUBAI E ABU DHABI
STOP ANCHE

IN KUWAIT

infine il mercato delle criptova-
lute, il Bitcoin ieri mattina e bal-
zato risalendo sopra 68mila dol-

lari dopo il crollo di sabato fino
a quota 63mila seguito all’'attac-
co di Washington. Poi pero nel
corso della giornata i prezzi so-
notornatiascendere e in serata
oscillavano intorno alla soglia
dei 65mila dollari. Quotazioni
dunque molto volatili e un nuo-
vo colpo a chi immaginava che
il bitcoin potesse diventare un
bene rifugio digitale dove ripa-
rarsinei momenti di tempesta.
Jacopo Orsini

i RIPRODUZIONE RISERVATA

Operatori
al lavoro
alla Borsa
di New
York.

C’'e attesa
per la
riapertura
dei listini
oggi dopo
I'attacco
degli Stati
Uniti edi
Israele
all'Iran. Ieri
peril
conflitto e
rimasta
chiusa la
Borsa del

Kuwait,
mentre oggi
e domani
stop ai
listini di
Dubai e
Abu Dhabi
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BTp Valore al via:
rendimento lordo
fino al 3,08% annuo

Titoli di Stato

Al via lunedi e fino al 6 marzo la
nuova edizione del BTp Valore, il
titolodedicatoal retail. I Tesoroha
comunicatoierii minimi garantiti:
tasso al 2,5% nei primi due anni,
poi2,8%e 3,5% neiduebienni suc-
cessivi, per un rendimento lordo
annuo del 2,946%, che sale al
3,08% considerando il premio fe-
delta finale dell’8 per mille.
Gianni Trovati —apag. 2

BTp Valore: con le cedole ¢ il premio
il rendimento arriva al 3,08% annuo

Debito pubblico. Il Tesoro comunica i tassi minimi garantiti del titolo in offerta per i risparmiatori da lunedi 2 a venerdi 6 marzo:
cedola al 2,5% nei primi due anni, che poi sale al 2,8% e al 3,5% nei due bienni successivi. Bonus fedelta finale fissato allo 0,8%

470- 001- 001

Gianni Trovati famiglia del «Valore». mentonell'ultimo periodo pensata evi-
ROMA I minimi garantiti comunicati ieri  dentemente per spingereirisparmia-

saranno confermati al termine della  toriamantenereil titoloin portafoglio.
Le tre tappe che scandiranno i rendi- . Vadetto che, complicela disciplina
mentineiseiannidivitadelnuovo BTp settimanadiofferta, chefiniraalle13di nei conti che nell'ultimoanno hamol-

Valore partono dal 2,5% annuomesso
incalendario per il primo biennio, per
passare al 2,8% nei due anni successivi
e salire, con uno scalino pili netto, al
3,5%nella fase finale della vita del titolo,
che si concludera con I'aggiunta del
premiofinaleall’8 per mille per chi, do-
poaverloacquistatola prossimasetti-
mana, lo manterra fino alla scadenza
del 10 marzo 2032.

Il Tesoro ha comunicato ieri i tassi
minimi garantiti nellanuovaedizione
deltitolodi Statocostruito peririspar-
miatori del mercato retail.

Calcolatriciallamano, il BTpchesa-
rain offerta dalunediprossimofinoa
venerdi 6 marzo prospetta un rendi-
mentolordoannuodel 2,946%, che sale
al3,08% considerandoil premiofedel-
ta. I titoli di Stato ordinari di pari sca-
denzaviaggiano oraal2,766%. Anchein
questa occasione, quindi, il Tesoro
mette sul piattouna sortadibonusper
chiscegliedientrare, oditornare, nella

venerdi salvo I'ipotesidichiusura anti-
cipata, sempre presenta ma fin qui ri-
masta solo teorica. Il ministero del-
PEconomiadelresto nonsiponelimiti
massimi nel collocamento dei buoni
del Tesoro per famiglie: tutte le richie-
ste diacquistopresentate in tempoutile
sarannosoddisfatte, conlasolacondi-
zione del taglio minimo a mille euro.
I tassi definitivi potrebbero anche
rivelarsi pitialti, nel caso(al momento
nontroppoprobabile) chelaprossima
settimana i mercati vedano un rialzo
nonmarginaledei rendimenti dei titoli
diStato.Inogni caso, orairisparmiatori
possonocominciareafareiloroconti,
che si aprono a diverse variabili per le
particolaritadell'architettura dei tassi
scelta dal Tesoro in questa occasione.
[1BTpValore numero sei, in colloca-
mentoconIntesa, UniCredite Bpmco-
me dealers e Mps e Iccrea nel ruolo di
co-dealers,inanellainfatti perlaprima
volta tre scalinibiennali, invece dei soli-
ti due; con un'impennata del rendi-

tiplicato le soddisfazioni raccolte sul
terreno deirating e ha intensificatola
domandadi titoliitaliani, oggiirendi-
menti dei BTp sono nei dintorni dei
minimidaquando é statoapertoil fi-
lone del «Valore». Ediieril'ultimo re-
port di Goldman Sachs che torna a
sottolineare «/'impostazione pruden-
te della politica fiscale in Italia» e so-
stiene che «le preoccupazioni degliin-

vestitori sul rischio politico siano al
momento eccessive» nonostanteil re-
ferenduminarrivo.

e, JECE—S

BTp Valore: con le cedole ¢ l premio
il rendimento arriva al 3.08% annuo.
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Questoscenario ésenza dubbioun
bene periconti pubblici, maimponedi
utilizzare qualche leva in piu per co-
struire un’offerta attrattiva. Suqueste
basi, il Tesoro proponeunaduratame-
dia perititoliretail, seianni,earticolail
periodoin tre fasi moltiplicando le sca-
denzesucuiattivareiconfrond. Il delta
direndimentorispettoai titoliordinari
& positivo lungo tutto il cammino: il
2,5% previsto per i primi due anni si

miatori, che potranno rivendere (o
acquistare) il titolo liberamente, sen-
za particolari incognite grazieallali-
quidita tipicadi tuttii BTp. Il capitale
égarantitoa scadenza, ma tuttiiBTp
Valore quotano oggi soprala pari, dal
100,67del titolo in scadenza a ottobre
2032 al 105,2 di quello che chiude a
ottobre 2028.

Per il resto, la nuova edizione del
BTpperirisparmiatori mantieneleca-

& RIPFRODUZIONE FISERVATA

Bonus di 31 punti

base rispetto ai buoni
ordinari di pari scadenza
Delta positivo anche

confrontaconil2,19%del BTp“norma-  ratteristiche ormai abituali. Le cedole sudue e quattroanni
le” di pari durata, suiquattro anni i titoli avrannounritmo trimestrale, la tassa-
ordinarioffronoil 2,53% controil 2,66% zione e quella agevolataal 12,5% e C'¢
medio del nuovo titolo mentre sui sei I'esenzione dalle imposte disuccessio-
anni il differenziale & di 31 punti base. ne. Finoasomila eurounportafogliodi
Lascansione biennale in ogni caso titoli diStatononalzail valore dell'Isee.
nondeterminaobblighi peririspar-
EURO DOLLARO
1 1 8 Sul mercato valutario l'euro ierisi &
J mantenuto sopra quota 1,18 dollari
in attesa delle prossime mosse
delle banche centrali
Le emissioni del Tesoro
Tassi e durate di tutti i BTp Valore emessi fino ad oggi
NOME CEDOLA STEPUP PREMIO
DURATA FINALE
1° PERIODO 2° PERIODO 3°PERIODO EXTRA
1°-2°ANNO F-4° ANNO -
Btp Valore
2023 - 0,50%
4 ANN|
1°-3° ANNO 4°-5° ANNO - o
Btp Valore
2023 4.50% - 0,50%
5 ANNI
s B ANNG - _
Btp Valore
2024
6 ANNI
o 1°-3° ANNO 4°-6° ANNO
Btp Valore
6 ANNI ! 9
e T —
Btp Piu
2025 - NO
8 ANNI
o 1°-3° ANNOC 4°-5° ANNO
Btp Valore
7 ANNI . °
S e p— T
Btp Valore
*
2026 2,5% 0,80%

6 ANNI

FEY Padala raininan

BTp Valore: con le cedole ¢ l premio
il 308
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Domande & Risposte

(1]

Come si pud acquistareil
BTp Valore

linuovo titolo sarain offerta
dalunedi2avenerdi6
marzo (salvo chiusura
anticipata, ipotesi sempre
presente ma fin quimai
utilizzata dal Tesoro).
L'acquisto pud avvenirein
bancaoinPosta(sesihaun
libretto postale o un conto
corrente presso
BancoPosta) e online,
tramite qualsiasi sistema di
home banking abilitato alle
funzioni di trading. Il taglio
minimo per ogniordine & di
mille euro, tutte lerichieste
arrivate in tempo utile
saranno soddisfatte.

lititolovamantenutoin

iofinoascadenza?
No, pud essere venduto
liberamente venduto o
acquistato alle condizioni
dimercato. Il capitale &
garantito alla scadenza, ma
per effetto delle cedole
crescentiil Btp Valore per il
Mef «tende ad essere
meno sensibilead
eventuali movimenti dei
tassi di mercaton, offrendo
quindi «una maggiore
protezione del capitale
rispetto ai BTp ordinari di
pari duratan. Le quotazioni
dei BTp Valore precedenti
lo confermano.

(-]

Come funzionail
meccanismo ascalare?

Il meccanismo step up
prevede laumento del
rendimento dopoun
determinato periodo di
tempo. Nel nuovo BTp, la
dinamica dei rendimenti
saraarticolatasu tre scalini
delladuratadidue anni.

o

Ogni quanto tempo
vengono pagate le cedole?
Nei BTp Valore le cedole
vengonoaccreditate ogni
tre mesi, adifferenzadei
titoli di Stato ordinari dove
dinormailritmoé
semestrale.

=}

Qualisonoicostidi
acquisto del titolo?
Pergliacquisti nella
settimana di emissione non
sono previste commissioni.
Alle eventuali
compravendite successive
si applicano le commissioni
previste dallabanca.

(<]

Qual élatassazione
prevista?

I rendimenti dei titoli i
Stato (e il premio fedelta,
quando & previsto come in
questo caso), sono soggetti
all'aliquotaagevolata del
12,5% (controil

26% previsto per glialtri
redditi di capitale), e sono
esentidallimpostadi
successione.

(]

1IBTp Valore & escluso dai
calcolidell'lsee?

Ititoli di Stato (e glialtri
prodotti finanziari garantiti
dello Stato)sono esclusi dal
calcoloIsee finoaun limite
di50milaeuro. Lasogliache
definisce l'esclusione dai
conteggiIsee riguarda tuttii
prodotti acquistatidalla
singola personafisica; se
quindi si & giain possesso di
30milaeurodiBTp, per
‘esempio, un nuovo acquisto
éesclusofinoaquota
20milaeuro.

Fagiona Lazio
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Borse, a guidare sara
I'avversione al rischio
Occhi puntati sull’oro

L’attesa. Bitcoin in area 67 mila con 'uccisione di Khamenei, dai futures
sul petrolio rialzi attesi tra il 5 e il 10%, titoli della difesa sotto i riflettori

Vito Lops

Petrolioin forterialzo, accompagna-
to da acquisti su oro e vendite sul
mercato azionario, con i titoli della
difesa che potrebbero pero rappre-
sentare un'eccezione. L'aperturadei
mercati finanziari, dopoun weekend
dominato dalla tensione in Medio
Oriente, si preannuncia — salvo sor-
prese — comeunclassicomovimen-
todaavversionealrischioinsciaagli
attacchi congiunti di Stati Uniti e
Israele del fine settimana, culminati
conl'eliminazionedellaguidasupre-
mairaniana AliKhamenei. Larispo-
stadiTeheran, tra missili, droni e mi-
nacceallo Strettodi Hormuz, haim-
mediatamente trasformato la crisi
geopolitica in un potenziale shock
energetico con implicazioni dirette
sull’economia globale. Con le Borse
occidentali chiuse nel fine settimana,
le primeindicazionisonoarrivate dai
mercati rimasti operativi — piatta-
forme 24/7, criptovalute e alcunilisti-
ni del Golfo —chehanno funzionato
da anticipatori del sentiment.

Il primobenchmarké statoil mer-
cato cripto. Bitcoin & sceso di circa il
4% finoa 63 mila dollari subito dopo
le notizie dell’attacco, perpoirecupe-
rarerapidamentein area 67 miladopo
laconfermadell’'uccisione di Khame-
neieunapercezione di escalation cir-
coscritta. Il movimento segnala un
passaggio da panic selling iniziale a
una fase di potenziale stabilizzazione
del rischio sistemico.

Sul petrolio lareazione & stata pili
lineare. I perpetual futures mostrano
rialzitrail 5eil10% conunapossibile

escursione a 8o dollarigia nelle prime
ore di contrattazione. In caso di pro-
secuzionedelle tensioni e di minacce
concreteallanavigazione nello Stret-
todi Hormuz, non viene esclusa una
nuovavisitainarea 1oodollari, livello
cheriporterebbe il mercatoenergeti-
co in una dimensione da shock geo-
politicopieno. lirischiodi chiusurao
grave limitazione dello Stretto entro
marzo & stimato intorno al 61% su
Polymarket, piattaforma predittiva
cheutilizza la blockchain.

Trale altre classi diinvestimenti,
stimataun’aperturainrialzodicirca
il 2% per 'oroeuna pressione risk-off
sul mercato azionario. Imercatipre-
dittiviattribuisconosolouna proba-
bilita del 30-35% aun’apertura positiva
per S&P 500 e Nasdaq, implicando
uno scenario negativonel 65-70% dei
casi. Indicazioni concrete sonoarriva-
tedal Golfo. La Saudi Tadawul, unico
grande listino aperto ieri, ha chiuso
con un calo superiore al 2% dopo
un’apertura vicina al -5%. Banche e
settori cicliciinribasso, mentre Saudi
Aramco habeneficiato delle aspettati-
vedirialzodel petrolio terminando gli
scambi con un guadagno del 3%. A
partelareazioneacaldo che dovrebbe
confermare volatilita eavversione al
rischio, i successivi movimenti di
mercatodipenderannodall’evoluzio-
nedel conflitto. Anche in questo pos-
sonovenireinsoccorsoimercati pre-
dittivi. Sempre su Polymarket, lapro-
babilita cheloscontroterminientroil
7marzoéintornoal 17%, mentre sale
al38%entroil 15 marzo. Perunacon-
clusione entroil 31 marzosaleal 63%,
etrail 69%eil 77% perunastabilizza-

zione entro fine aprile. Il mercato
prezza quindi una fase di tensione
prolungata, non un evento isolato.

Gli investitori poi guardano con
nervosismo al possibile balzo del
greggio, cheriportaalcentrole pres-
sioni inflazionistiche. Il petrolio era
gia in rialzo da inizio anno (+16%) e
un’accelerazioneverso 8o-1oodollari
rischia di riattivare la componente
energetica dell'inflazione, incidendo
prima sui prezzi alla produzione e
successivamente su quelli al consu-
mo. Un aumento persistente del-
I'energia avrebbe effetti diretti sulle
aspettative diinflazione e sulle deci-
sioni di politica monetaria.

In questo contesto sara fondamen-
tale monitorare la parte lunga della
curvadeirendimenti. Nel mese difeb-
braio il Treasury decennale & sceso
sottoil 4%, toccandoil 3,94%, in netta
divergenza rispetto al movimento
rialzista del petrolio eai datimacro.1l
Producer Price Index pubblicato ve-
nerdiérisultato superiore alleattese,
segnalando pressioni sui prezzi anco-
ra presenti. Nonostante questo,iren-
dimentialungotermine hanno conti-
nuato a scendere, suggerendo che il
mercatostiaguardandooltre'infla-
zione corrente.

Ladivergenza tragreggioinrial-
zo, prezzi alla produzione pil alti
dellestimeerendimentiin calorap-
presenta il nodo centrale di questa
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FOCUS VOLATILITA

Il balzo del Vix
L'indice Vix, che misurala
volatilitaimplicita sulle opzioni

dell’'S&P 500 ed & consideratoil

principale termometro della
paura sui mercati azionari
statunitensi, & balzato venerdi,
primaancoradell'attaccoin
Iran, finoa quota 20 punti. Si
tratta diuna soglia simbolica:
sottoarea 20ilmercato e
generalmente percepito come
ordinato e relativamente
sereno; sopra questolivello
iniziauna fase dimaggiore
nervosismo, con coperture in
aumento e premio per il rischio
pili elevato. Un eventuale
superamento dei 30 punti
indicherebbe tensioni marcate
ecrescentedomandadi
protezione, mentre un ritorno
oltre quota 40 & storicamente

fase. Se il petrolio dovesse consoli-
dare sopra8o dollarie spingersiver-
50100, la parte lungadellacurva po-
trebbe reagire conun movimento di
rialzo deitassi. Seinveceirendimen-
ti continuassero a scendere nono-
stante lo shock energetico, il mercato
starebbe prezzando un rischiodiral-
lentamento economico pilt marcato,
conunadomandaglobale menosoli-
da del previsto, eventualmente pe-
nalizzata da un’accelerazione della

Lariapertura. In questo contesto sara fondamentale monitorare la parte lunga della curva dei rendimenti

associatoafasidipanicselling e

liquidazioni forzate.
Damonitorare con altrettanta
attenzione e anchel'indice
Move, che misura la volatilita
implicita suititoli di Stato

statunitensi. Venerdi & salito del
15% fino a 73 punti, segnalando

chellincertezza non riguarda
soltanto l'azionario masista
estendendo al mercato
obbligazionario.

disoccupazione a causa dei progressi
continui dell'intelligenza artificiale.
I tassi Usa risponderanno alla do-
manda centrale: shock inflattivo
temporaneo 0inizio diuncambio di
ciclo macroeconomico.

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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Siapre oggi’emissione del nuo-
vo BTp Valore, riservato al retail.
Ladurata & sei anni, le cedole

TITOLIDISTATO

BTp Valore, oggi
via al collocamento
Dal 2023 record

di acquisti dal retail

sono crescenti ogni biennio, con
premio fedelta dello 0,8% (i tassi
definitivi saranno resinotia fine
collocamento, venerdi). La for-
mula finora ha funzionato: dal
2023 il BTpValore hacopertoil

Nei BTp Valore il 70%
del debito comprato
dai risparmiatori

I bilancio. Da maggio 2023 la quota del debito pubblico in mano ai privati
¢ salita di 142,2 miliardi: i titoli retail sono stati acquistati per 96,4 miliardi

Gianni Trovad
ROMA

Afinemaggio 2023, cinquegiornipri-
madel debutto del primoBTpintitola-
to al «Valore», irisparmiatori italiani
detenevano 310,8 miliardi di debito
pubblicoitaliano. A novembre scorso,
dopol'ultima offertarealizzata finora
inquesto filone, il loro portafoglioera
salitoa 453 miliardi, 142,2 in pittrispet-
toadueanniemezzoprima. Nelfrat-
tempo, le sei tornate dei titoli di Stato
pensati per famiglie e piccoliinvestito-
ri avevano cumulato una raccolta da
96,4 miliardi, sommachevaleil 67,8%
dell’aumento registrato nello stesso
periodo dal complesso dei BTp nei
conti titoli di quest’area di mercato.
Questo paio di calcoli & sufficiente
per capire quanto sia centrale il ruolo
dei BTp Valorenellospingerequellari-
trovata passione deirisparmiatoriita-
lianiperititoli di Stato, su cuiil Gover-

noha puntatoparecchioperallargare
il portafoglioclientidel Tesoro. lipunto
none politico, comemostranellostes-
so periodo la risalita ancora pit netta
della guota di debito nelle mani degli
investitori stranieri, ma pratico, legato
com'e all’esigenza di trovare approdi
stabili perun emittente che ognianno
€ chiamato a collocare pit di 350 mi-
liardi dieuro, e deve fareiconticonla
fine del lungo periodo in cui erano le
banchecentralia faremanbassadide-
bito pubblico.

Lalinea del rigore fiscale da cui il
ministro del’Economia Giancarlo
Giorgetti non si & spostato in questi
anniacosto discontentare piidiun
partner di maggioranza del resto ha
contribuito parecchio a irrobustire
una domanda dititoli di Statoche ha
inanellatounaseriedirecordsiasul-
Porizzonte domestico sia su quello
internazionale. Sispiegaanchecosila
ritrovatavivacitadei BTp People, che

70% deinuoviacquisti di titoli di
Stato delle famiglie.
Gianni Trovati —apag. 9

nei BTp hanno potutoincontrare ren-
dimentiinteressanti afrontediunri-
schioeffettivo nei dintornidello zero.

Inquestacorsa, che negliultimi due
anni e mezzo ha portato dall’'11% al
14,5%laquotadidebitonelle manidei
risparmiatori italiani, 1a famiglia del
«Valore» costruita al Tesoro per dare
unafisionomiariconoscibile alle offer-
te peripiccoliinvestitori haanziavuto
un peso probabilmente superiore a
quel 67,8%citatosopra. Perché évero
chenei3,3milionidiacquisticumulati
dalle sei offerte realizzate fin qui(il cal-
colo comprende anche il BTp Piu di
febbraio2025) sipossononascondere
anche acquisti di risparmiatori che

hanno compratountitolonuovodopo
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avervenduto inanticipoun BTpValore
precedente. Ma il fenomeno appare
marginale, mentrealla voce «altriresi-
denti» del censimento di Bankitalia
sulladistribuzione del debito pubblico
entranoancheleimprese domestiche
non finanziarie, che perd non fanno
partedel mercatoretail puro. Nell’'am-
bito di famiglie e risparmiatori, che
rappresentano il raggio d’azione dei
BTp Valore, la raccolta complessiva
puo quindi valere piu del 70% della
quotaaggiuntivacumulatadalretailin
questi due anni e mezzo.
Suquestipresupposti, ealtal’attesa
per il nuovo BTp Valore in offerta da
oggi fino a venerdi 6 marzo, salvo
I'ipotesi dichiusuraanticipatachefin
quirimasta(ovviamente) inutilizzata.
Non si tratta necessariamente di
macinarenuovirecord, mapiuttostodi
consolidareil passodiunaraccoltache
fin quié stato parecchio sostenuto. Per
provare acontinuareaquestoritmo, il

Tesoro ha studiato questa volta una
scansione ineditadel meccanismo step
up abituale per questi titoli, che alza i
rendimenti con il passare del tempo.
Perlaprimavolta,iseiannidel BTpal
viaoggi sarannodivisiin trebienni: nel
primo il rendimento sara al 2,5%, nel
secondo salira al 2,8% per arrivare al
3,5% nei due anni finali, prima della
scadenza del 10 marzo 2032. Per chi,
dopoaveracquistatoil BTpnellasetti-
mana diemissione gestita conIntesa,
UniCredite BpmcomedealerseMpse
Iccreacome co-dealers, lomanterrafi-
noallascadenza, il contofinale saraar-
ricchito dal bonus fedelta dello 0,8%.
Unastrutturadiquestotipo trasfor-
ma il nuovo BTp in una sorta di titolo
modulare, che si confronta su varie
scadenze conibond sovraniordinari.
Sempre conun premio. Sui due anni,
il2,5% del «Valore» superadi 31 punti
base il 2,19% offerto venerdi dal BTp
ordinario, in quattroanniilrendimen-

to medio del nuovo titolo & intornoal
2,65% controil 2,53%dei buonidel Te-
sorodipariscadenza mentre sull’oriz-
zonte dei sei anni le cedole medie an-
nue arrivano al 2,95% e salgono al
3,08%conil premiofedelta, staccando
il 2,779 del titolo “normale”.

SRIFRODUDONE RISERVATA

Al via da oggi

l'offerta del nuovo
buono per famiglie:
durata sei anni,
rendimento fino al 3,08%

2 marzo 2026
Collocamento

Oggialle 9 oggisiapre il
collocamento della settima
emissione del BTp Valore. Si pud
comprare anche da home
banking, Isin: ITO005696320.

6 marzo 2026
Tassi definitivi

Alle 13 divenerditerminail
collocamento (salvo chiusura
anticipata). In seguito, il Mef
comunichera i tassi cedolari
annui definitivi.

10 marzo 2026
Regolamento

Martedi della prossima settimana
éladatadiregolamentoe
godimento del BTp Valore, oltre
cheil primo giorno di
negoziazione libera sul Mot.

I numeri chiave

90,4

Miliardi

Nelle sei edizioni realizzate
fin qui per i BTp Valore, sono
stati effettuati acquisti per
96,4 miliardi, divisiin 3,3
milioni di contratti. Rispetto
al momento del debutto del
primo BTp Valore, la quota di
debito pubblico nelle mani
di risparmiatori italiani

(e imprese non finanziarie)
€ aumentatadi 142,2
miliardi. Nel solo mercato
retail il peso dei BTp Valore
su questa dinamica &
misurabile in oltre il 70%

3,08%

Il rendimento

Il rendimento medio annuo
del BTp Valore in offerta da
lunedi prossimo si attesta
sull'orizzonte di sei anni al
2,946%, e sale al 3,08%
considerando ancheil
premio fedelta finale dell’'8
per mille. Il dato si confronta
conil 2,77% offerto venerdi
dal BTp ordinario di analoga
scadenza: sui due anni il
confronto é frail 2,1% del
BTp ordinario e il 2,5% del
«Valore», sui quattro anni

e 2,53% contro 2,65%.

10 marzo 2032
Scadenza

I1BTp Valore dura sei anni. Chi ha
comprato il titolo in collocamento
elotiene fino alla scadenza haun
premio dello 0,8% sul valore
nominale acquistato.

IMAGOECONOMICA

Via XX Settembre. La linea del rigore del Mef aumenta I'appeal dei titoli di Stato

L EE e e e

EEEE
Nel BTpValorcil 70% i
del debito comprato

%
__-§
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Calderone: osservatorio lavoro e IA
Roma torioserveaquesto.Serveaco-  per le Competenze, 'Istruzio-  gole etiche chemettanoal cen-
g~ unedi firmerdilde-  glieredatitendenzialidelmon-  ne, la Cultura, il Lavoro e i Di-  tro la persona, i suoi diritti e i
(( creto di nominadei  do del lavoro e a consentirci di ritti sociali, Roxana Minzatu,  suoi bisogni. Se questo scena-
“dcomponentidellOs-  adeguare la nostra cassetta de- ) ) ) . rio non viene governato, sem-
servatorio dell'impattodellin-  gliattrezziaquelle chesaranno ~ Sostiene che «il 15% deilavori e ity lavoratori rischiano di
telligenzaartificiale sul lavoro».  le sfide del futuro, ancheinter- ~ attualipotrebbeesseresostitui-  giyentare inutili».
Loaffermalaministradel Lavo-  minidinuoveprofessionaliie  todallintelligenzaartificiale. La Maurizio Carucci
ro, Marina Elvira Calderone,in  quindididiadeguareperesem-  veradomanda e come guidare .
una conferenza stampa a lato la trasformazione del mondo La ministra Calderone:
dell'evento “IA e Lavoro: gover- pioi contratti collettivi dilavo-  del lavoro in modo che possa lunedi le nomine, a capo
nare la trasformazione, molti- ro e soprattutto anche tuttigli ~ essere di beneficio al maggior dello oreanismo ci sara
plicare le opportunita”, spie- strumenti diformazione finan- ~ numero di persone possibile a g

gando che la presidenza sara  Ziatav, sottolinea Calderone,ri-  livello di qualita del lavoro, di  padre Benanti. Minzatu,
affidataa padre Paolo Benanti, ~ cordando che anche Franciae  sicurezza e soprattutto dal pun- commussaria Ue: 11 15%
in continuita con il lavoro che ~ Germania hanno Osservatori  to divista dell'inclusione, sen- dei lavori attuali
]l.mhgmso .S\Fﬂlg?apalazzo Chi-  simili. I contributi e le a}n.a1151 za ge'nerare ulten(')l?\dlsugua & a tischio sostituziona
gi. «Dobbiamoimpararealeg- ~ raccoltisarannoadisposizione  glianze e vulnerabilita».

gereil futuro senzausareglioc- su un portale che si arricchira Per la premier Giorgia Meloni,

chiali del passato e 'Osserva-  dell'intelligenza artificiale e  che ha inviato un messaggio,

consentira di avere un rappor-
to interattivo con i cittadini.

Mentre la vicepresidente ese-
cutiva della Commissione eu-
ropea e comimissaria europea

l'intelligenza artificiale & «una
tecnologia che puo sprigiona-
retutto il suo potenziale positi-
vo solo se il suo sviluppo si
muoverain un perimetro dire-

o

Mps, alt i Meloni: finito il nostro ruolo
Edefinisce eun errores i dazi di Trump
bl L
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COINVOLTIIN 4,2 MILIONI

Lavoro domenicale: pi

volontarieta e tutele

Arena e Bernardini a pagina 10

u

Domenica al lavoro 4,2 milioni di persone
«Volontarieta e flessibilita controllata»

CINZIA ARENA
alla ristorazione alla
D sanita, dal commercio
ai trasportiil lavoro do-
menicale in Italia non & un'ec-
cezione ma una realta conso-
lidata. Lo dicono i numeri
messiin fila da Adapt, associa-
zione senza fini di lucro fon-
data da Marco Biagi nel 2000
che fa ricerca sul lavoro. Il
21,6% deilavoratoridipenden-
ti presta la propria attivita an-
che nei giorni di festa, in pra-
tica pitt di uno su cinque. Il da-
to aggregato non restituisce
appieno la diversa intensita
con cui il lavoro festivo viene
svolto. Considerando il totale
dei lavoratori della domenica
i1 26,85% dichiara di essere im-
pegnato talvolta il restante
73,14% invece con maggiore
frequenza. In termi-
niassolutii “someti-
mes workers” rap-
presentano il 5,8%
del totale degli occu-
pati mentre gli
“usually workers”
raggiungono il
15,8%.
Lapremessa é che si
tratta di un tema di
interesse generale,
che incide in modo
diretto sulla qualita
della vita dei lavora-
tori, delle loro fami-
glie e della comuni-
taingenerale. Glioraridiaper-
tura degli esercizi commercia-
li, infatti, non sono una varia-
bile neutra: contribuiscono a
definire quando e come le cit-
ta vivono. «In questo contesto,
il lavoro domenicale e, pil in
generale, quello festivo pre-
senta profili di particolare cri-

ticita. Lavorare di domenica
non equivale a lavorare in un
giorno qualsiasi, poiché la pre-
stazione impegna un tempo
socialmente qualificato, tradi-
zionalmente destinato al ripo-
so e alle relazioni familiari e
sociali - spiega Francesco Ali-
fano, ricercatore Adapte asse-
gnista di ricerca presso I'Uni-
versita degli Studi di Modena
e Reggio Emilia -. Ne deriva
una maggiore gravosita della
prestazione di lavoro, che tro-
va riconoscimento anche sul
piano giuridico». Larticolo 9
del decreto legislativo 66 del
2003 prevede, infatti, la ten-
denziale coincidenza con la
domenica del riposo settima-
nale, il cui godimento & un di-
ritto sancito dall’articolo 36
della Costituzione.

Non e la prima volta che
Adapt prova a misurare I'im-
patto del lavoro domenicale,
un’analisi analoga é stata fat-
ta nel 2018 quando erano 4,6
milioni i lavoratori impegna-
ti la domenica.

«Abbiamo deciso di approfon-
direil tema alla luce del dibat-
tito sullavoro domenicale nel-
la grande distribuzione emer-
so negli ultimi mesi. In partico-
lare, i dati Istat - continua Ali-
fano - mostrano che i dipen-
denti che lavorano la domeni-
ca sono circa 4,2 milioni
nell'ultimo trimestre del 2024,
masi tratta di un periodo in cui
I'incidenza del lavoro dome-
nicale é tradizionalmente pil
contenuta, mentre & ai massi-
mi livelli nel primo e nel se-
condo trimestre, dove si arriva
a circa 5 milioni di lavoratori
chiamati, in vario modo, al la-

voro nel tradizionale giorno di
festa». L'analisi non tiene tra
l'altro conto di un settore, quel-
lo del lavoro domestico in cui
il lavoro domenicale rappre-
senta la regola.

Ilrapporto di Adapt evidenzia
inoltre una differenziazione di
genere. Se l'incidenza com-
plessiva del lavoro domenica-
le & parial 15,8% sia per gli uo-
mini che per le donne, I'inten-
sita risulta leggermente pit
elevata per queste ultime: la-
vora abitualmente la domeni-
ca il 16,1% delle dipendenti e
il 15,6% dei dipendenti. «In
questo caso il dato & da inter-
pretare in base ad alcune con-
siderazioni. L'occupazione
femminile si concentra mag-
giormente nel terziario, nella
ristorazione e nel turismo, do-
ve il lavoro domenicale rap-
presenta spesso la regola e, a
causa del persistente divario
di genere, sono molti i casi di
donne che lavorano con con-
tratti part-time proprio nel
week-end per riuscire a con-
ciliare gli impegni familiari».
A variare in modo significati-
vo, infatti, & la distribuzione
settoriale: in base ai dati rela-
tivi al quarto trimestre 2024 il
17,5% degli occupati ha lavo-
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rato la domenica. In cima alla
classifica troviamo ristorazio-
ne e alberghi dove piu di un
milione di occupati (il 66,7%)
del totale dichiara di lavorare
di domenica in coerenza con
la natura del comparto. Agri-
coltura, pesca e commercio si
posizionano sul podio con il
26,4% e il 23,4% di incidenza di
lavoro domenicale, seguiti da
pubblica amministrazione e
difesa, trasporto e magazzi-
naggio (rispettivamente 22,5%
e 20,2%) tradizionalmente
ambiti nei quali la continuita
operativa e ladomanda diser-
vizi nei giorni festivi risultano
strutturali. Valori intermedi si
0sservano nei settori
dell'istruzione, sanita e servi-
zi sociali e negli altri servizi,
pili contenutal'incidenzanel-
le attivita professionali e im-

IL TEMA

mobiliari nei settori della co-
municazione. Le percentuali
pil basse in assoluto si trova-
no nell'industria in senso
stretto (6,5%), nelle attivita fi-
nanziarie e assicurative (3,6%)
e nelle costruzioni (2,2%) tut-
ti comparti caratterizzati da
una organizzazione del lavoro
prevalentemente feriale.
Lobiettivo dell'indagine di
Adapt e quello difotografarela
situazione e fornire una base
informativa alla politica e alle
associazioni dato-
riali per valutare
eventuali modifiche
normative. Negli ul-
timi quindici annila
liberalizzazione pro-
gressiva, in seguito
al decreto “salva Ita-
lia’, delle aperture
degli esercizi com-

Le donne sono

Il decreto

“salva Italia”

del governo
Monti

che ha introdotto
le liberalizzazioni
ha modificato

in maniera
consistente

1 tempi di vita
delle citta

e degli individui

Il ricercatore
Alifano: i disagi
vanno valutati

e compensati
con misure di vario
tipo: da aumenti
retributivi

piu consistenti

a turnazioni
sostenibili

ed eccezioni

le piu penalizzate
per via dei contratti
part-time

del week-end,

nati per conciliare
impegni familiari
Ma il tempo
condiviso

con 1 propri cari
viene cosi azzerato

merciali ha provoca-
to un considerevole
aumento dei lavora-
toriimpegnatichela
domenica ma in as-
senza di leggi speci-
fiche che regolanoil
fenomeno, in termi-
ni ad esempio di turnazione o
divolontarieta della prestazio-
ne, gli interventi di mitigazio-
ne dell'impatto del lavoro do-
menicale sono stati affidati al-
la contrattazione collettiva gra-
zie all'impegno dei sindacati
confederali. «Non si tratia so-
lo di una questione quantitati-
va ma di intensita e gravosita
dellavoro - conclude Alifano -
, con implicazioni rilevanti sul
piano della regolazione con-
trattuale e della conciliazione
tra tempi di vita e tempi di la-
voro. La contrattazione collet-

tiva potrebbe dunque farsi ca-
rico di regolare le condizioni
valorizzando le specificita ter-
ritoriali e settoriali e introdu-
cendo margini di flessibilita
controllata. In particolare, le
parti sociali potrebbero pre-
vedere, oltre ai tetti massimi
delle ore lavorabili e alle mag-
giorazioni retributive idonee
a riconoscere il disagio con-
nesso al lavoro festivo, stru-
menti volti a garantire la rea-
le volontarieta della prestazio-
ne domenicale».

Adapt, I'associazione fondata da Marco Biagi,
stima che siano circa il 21,6% dei dipendenti
con differenze significative in base agli ambiti
Turismo, ristorazione, agricoltura
€ commercio sono i settori pit coinvolti
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ex Ilva e piu in bilico che mai
[ sindacati si «autoconvocano»

MAURIZIO CARUCCI

Roma

1futuro dell'exIlva di Taran-
to & sempre pitt in bilico. Ci
mancava anche la sentenza
del tribunale di Milano a com-
plicare ancoradi pitila situazio-
ne. Lunica cosa certa € 'auto-
convocazione deisindacati sot-
to Palazzo Chigi per lunedi 9
marzo. «Dal governo ci & stato
ripetuto pitivolte cheil tavolodi
crisia Palazzo Chigiera “sempre
aperto”. La realta & un'altra: da
tre mesi troviamo porte sbarra-
te, nonostante le nostre ripetu-
te richieste e i continui solleci-
ti», spiega Ferdinando Uliano,
segretariogenerale Fim Cisl. «A
questo immobilismo - prose-
gue il sindacalista - si aggiunge
un inaccettabile rimpallo di re-
sponsabilita tra ministri su chi
debba convocare il confronto.
Nel frattempo, lasituazione pre-
cipita e migliaia di lavoratrici e
lavoratorirestano nell'incertez-
za pil1 totale. Siamo quindi co-
stretti ad autoconvocarci per
protestare e ribadire con forza
l'urgenza di un confronto serio
e immediato con le organizza-
zioni sindacali cherappresenta-
no oltre 20mila lavoratori coin-
volti nel perimetro ex-Ilva e nel
suo indotto». Per Uliano, «la si-
tuazione ¢ gia drammatica e si

éulteriormente aggravata conla
sospensione dell'incontro sul-
la cassa integrazione e con la
decisione del tribunale di Mila-
nosull'Aia 2025, cheapreal pos-
sibilestop delleareeacaldoil 24
di agosto». Ancora piu duro
Pierpaolo Bombardieri, segre-
tario generale dellaUil: «LTlvae
chiusa e Urso haungran pezzo
diresponsabilita. Continuiamo
araccontarcifavole. Lodiciamo
da tempo e mi sembra che la
sentenza del tribunale di Mila-
no & un ulteriore passo verso la
chiusura». Per Loris Scarpa, co-
ordinatore nazionale siderurgia
perlaFiom-Cgil, «sié consuma-
to unattogravissimo. I commis-
sari straordinari hanno comu-
nicato che l'attuale procedura
attivata di cassa integrazione
probabilmente non é piti suffi-
ciente per affrontarelasituazio-
ne dell'ex Ilva e hanno chiesto
quindila sospensione del con-
fronto. Il governo e commissa-
ri non pensino di scaricare sul-
le lavoratrici e sui lavoratori la
cattiva gestionedella vertenzan.
Secondo il ministro delle Im-
prese e del Made in Italy Adol-
foUrso, invece, «la decisione del
tribunale haimpatto anche sul-
la continuita produttiva e quin-
disull'occupazione che puo es-
sere garantita in questa fase
transitoria. Di questo riferird in

Parlamento nell'audizione gia
programmata e credo che oc-
corra riferire ai sindacati nei

luoghi dell'incontro che abbia-
mo gia svoltoin passato e quin-
di a Palazzo Chigi». Il ministro,
inoltre, sta aspettando «la valu-
tazione dei commissarisu quel-
lo che & stato deliberato, cioé la
chiusura degli altoforni a fine
agosto. I commissari devono
valutare se sono in condizione
diproseguirel'attivita. Selasen-
tenza del tribunale dovesse in-
fluire sul negoziato in corso non
ci sarebbero nemmeno le con-
dizioni perl'erogazione del pre-
stito». «Nelle prossime ore - ag-
giunge Urso - mi confronterd
con i commissari che hanno
dovuto necessariamente co-
municare a Flacks, anche attra-
verso la pubblicazione del data
room, i contenuti della senten-
za e quindi devono aspettarele
valutazioni dell'acquirente».
La speranza & davvero appesa
aun filo e alla convocazione di
tutte la parti attorno aun tavo-
lo di crisi.

«La data del 24 agosto, che vie-
ne indicata dal tribunale di Mi-
lano, non & perentoria. Sembra
che ci possa essere unricorso e
immagino che la controparte
stia facendo questa valutazio-
ne. Non ¢ quello che auspico,
noi siamo per una decarboniz-
zazione totale e progressivade-
gli impianti, puntiamo a un'in-
dustria pulita», dice il sindaco
di Taranto, Piero Bitetti.
«Siamo preoccupati - conclude
il presidente di Confindustria
Taranto, Salvatore Toma -.

L'azienda certamente sioppor-
raalla sentenza del tribunale di
Milano, ma quelloche cipreoc-
cupa di pit & che in funzione
della trattativa il governo aveva
ottenuto, tramite il ministro Ur-
so, 'ok della Commissione eu-
ropea per un prestito ponte da
390 milionidi euro totali. Mase
l'acquirente, alla luce di questa
sentenza, dovesse tirarsi indie-
tro in merito al fondo america-
no Flacks Group con il quale &
in corso una trattativa, questi
soldi non arriveranno piu. E
questo naturalmente significa
che lo stabilimento non arriva
ad agosto, maaddirittura nel gi-
rodineanche un mese dovreb-
be chiudere».

Lo spegnimento
dell’area a caldo
chiesta dal Tribunale
aumenta I'incertezza
sul futuro della
acciaieria di Taranto
Uliano (Fim Cisl):
«Da tre mesi porte
sbarrate dal governo,
serve confronto
immediato, migliaia
di lavoratori a rischio»

La novita giudiziaria
impatta
sulla trattativa
per la cessione
agli americani di Flacks
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Gli impianti dell'acciaieria di Taranto /imagoeconomica
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Formazione continua, leva decisiva

er 'evoluzione delle competenze

COSTANZA OLIVA

n un tempo in cui le competenze
invecchiano in fretta e le organiz-
zazioni sono chiamate a misurar-
sicon trasformazioni continue, la for-
mazione ¢ unaleva decisiva perresta-
re competitivi. Ne & profodamente
convinta l'Universita Cattolica del Sa-
cro Cuore, che negli ultimi anni ha
consolidato e ampliato in modo signi-
ficativo la propria offerta di Formazio-
ne continua, rivolta tanto alle impre-
se quanto ai singoli professionisti. Nel
2024 i corsi erogati nell'ambito della
formazione permanente hanno coin-
volto quasi 39mila persone, tra per-
corsi “aiscrizione” e attivita progetta-
te “su commessa” per aziende ed en-
ti. Un dato in crescita rispetto all'an-
no precedente, che fotografa una do-
manda sempre pill orientata verso
l'aggiornamento delle competenze di-
gitali e trasversali, dalla leadership al
pensiero critico, fino ai temi della so-
stenibilita. Accanto ai circa 200 mas-
ter universitari di I e II livello - che
nell'anno accademico 2024/25 coin-
volgono 3.600 studenti, in aumento ri-
spetto ai circa 2.300 del 2015/16 - la
Formazione continua propone quasi
800 corsi executive, di Alta formazio-
ne, preparazione a concorsi ed esami
di Stato, perfezionamento, seminari e
convegni, con oltre 40mila partecipan-
ti nel 2025. Un’offerta che copre am-
biti molto diversi: dalle imprese al
mondo bancario e finanziario, dal Ter-
zo Settore alla Pubblica Amministra-
zione, fino alle professioni legali, psi-
cologiche, alla scuola, allo sport e al-
la sanita. I numeri complessivi
dell’Ateneo aiutano a inquadrare la
portata di questo impegno: 108 corsi
di laurea, 200 master, oltre 40mila
iscritti, 1.269 progetti di ricerca attivi
per un valore di 143,8 milioni di euro,
146 strutture diricerca e 35 brevetti in
portafoglio, in prevalenza afferenti al-
la Facolta di Medicina e Chirurgia. Nu-

meri che tradotti in pratica portano
I'Universita Cattolica a registrare tas-
sidi occupazione parial91% a un an-
no dalla laurea magistrale, confronta-
ta al 75% della media nazionale.
Una parte rilevante dell’attivita & co-
struita su misura. UAteneo affianca in-
fatti aziende e organizzazioni nella
progettazione di percorsi personaliz-
zati, anche attraverso i Fondi Pariteti-
ci Interprofessionali, istituiti con la
Legge 388/2000. Si tratta di strumen-
ti che consentono di finanziare piani
formativi senza gravare sui bilanci
aziendali. Per tutto il 2026, I'Universi-
ta Cattolica gestira un nuovo Piano
formativo finanziato da Fondimpresa,
che coinvolgera 16 aziende beneficia-
rie per 55 corsi e 1.340 ore complessi-
ve di formazione. Dai dati raccolti
dall’Ateneo emerge un livello di sod-
disfazione aziendale superiore al 90%,
segno che la formazione, quando & ca-
librata sui bisogni reali, puo diventa-
re un fattore di coesione interna e di
innovazione. Lapproccio sartoriale &
particolarmente apprezzato dalle Pmi,
che trovano nell'Universita Cattolica
un interlocutore attento e in grado di
accompagnarle nel percorso di tra-
sformazione. In un quadro economi-
co segnato dall'incertezza, investire in
aggiornamento significa anche raffor-
zare il senso di appartenenza e la mo-
tivazione dei collaboratori.
Sul versante individuale, l'offerta si
rinnova costantemente grazie alle at-
tivita diricerca e alle partnership con
il mondo del lavoro e con i territori.
Ognianno tra maggio e settembre tor-
nano le Summer School, con percor-
si brevi - residenziali o online - perac-

Peso:47%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

211

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



497-001- 001

AQQIN -

Lomas

AN
v

Sezione:AZIENDE

o

Rassegna del: 01/01/01
Edizione del:28/02/26
Estratto da pag.:17
Foglio:2/2

crescere competenze specifiche che
spaziano dal management alle rela-
zioni internazionali, dai temiambien-
tali al turismo, dagli studi umanistici
ai beni culturali. Un’occasione di con-
fronto per studenti, ricercatori e pro-
fessionisti sulle tematiche pil attuali,
ogni anno con un focus diverso: dagli
strumenti diintelligence per laraccol-
ta, la comprensione e la comunicazio-
ne del dato agli aspetti giuridici nel
settore dell’arte e del patrimonio cul-
turale a livello internazionale.

E quest’anno si aggiunge anche una
novita: la possibilita di costruire Lear-
ning path sulla piattaforma dedicata
Online Learning, fruibili nell’arco di
12 mesi dall'iscrizione, consente di

combinare pili corsibrevi asincroniin
aree diverse: comunicazione (Parlare
in pubblico. Tecniche e abilita per una
comunicazione efficace); innovazio-
ne digitale (Intelligenza Artificiale e
Metaverso); management (Innovazio-
ne digitale e organizzazione del lavo-
ro; Strategie e strumenti per la soste-
nibilitd); psicologia (Competenze
emotive: migliorare la vita e il lavoro;
Famiglia e genitorialita; Professione
psicologo 360). Al termine dei percor-
si & possibile ottenere un Open Badge
digitale, rilasciato dopo aver comple-
tato almeno il 75% delle lezioni e su-
perato un test di valutazione finale:
uno strumento pensato per rendere
immediatamente riconoscibili le com-

Nel 2024 1 corsi erogati
dall’Universita Cattolica
nell’ambito della formazione
permanente hanno coinvolto
quasi 39mila persone. Inoltre,
200 master universitari di
primo e secondo livello
interessano 3.600 studenti

'”. +

ﬂi‘u?:-

petenze acquisite in un mercato del
lavoro sempre pit1 globale, riconosciu-
to e adottato da migliaia di organizza-
zioni in tutto il mondo. Nel solco del-
la propria missione, contribuire al
«progresso materiale e spirituale del-
la societa», come ricorda la Costitu-
zione, I'Universita Cattolica conferma
una vocazione che non si esaurisce
nella formazione iniziale. Lapprendi-
mento lungo tutto 'arco della vita di-
venta parte integrante di un progetto
accademico che intreccia ricerca, di-
dattica e servizio ai territori, puntan-
do a trasformare l'aggiornamento pro-
fessionale in un investimento struttu-
rale per persone e organizzazioni.
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Per le donne voti piu alti
ma salari (ancora) piu bassi:

ANDREA CEREDANI
J accesso allo studio e alla
carrieranelle universita ita-
liane, per le donne, & anco-
raun percorsoa ostacoli. Sipotreb-
be dire che il divario di genere si
stialentamente assottigliando ne-
gli anni, ma le contraddizioni re-
stano molte: sonole studentesse a
mostrare le performance distudio
migliori, ma alla guida degli atenei
si trovano perlopitt uomini. Le
donne escono con i voti piti alti
dall'esame di Maturita, ma entra-
no con gli stipendi pil bassi nel
mondo del lavoro. Rappresentano
la maggioranza dei laureati italia-
ni, ma sono un'esigua minoranza
nelle discipline piti strategiche per
le imprese. Stem (scienze, tecno-
logia, ingegneria e matematica), su
tutte. I dati dell'ultimo Rapporto di
genere di Almalaurea parlano di
un “collo di bottiglia” pil stretto
per le laureate nell'avanzamento
di carriera all'universita. «Esiste
oggettivamente questo effetto “im-
buto” - sostiene Silvia Benvenuti,
docente di Didattica della mate-
matica all'Universita di Pisa -. Di
conseguenza, le donne chelohan-
no superato devono averlo forte-
mente voluto. Serve una determi-
nazione e una fatica grande». Piu
grande, in altre parole, di quellari-
chiesta ai colleghi uomini.
Eppure, le studentesse sono quel-

\,’o

Ottengono 1 punteggl

di laurea piu elevati, ma
hanno stipendi minori.
L'accesso alle Stem ¢ ai
lavori tecnici € un percorso
a ostacoli. La ricercatrice:
«Sono gli effetti di stereotipi
che nascono alla primaria»

le che “salgono” pili spesso a bor-
do del cosiddetto ascensore socia-
le. Secondo Almalaurea, proviene
dauna famiglia con almeno un ge-
nitore laureato il 29,7% delle lau-
reate contro il 36% dei laureati.
Non solo. Appartiene a una classe
socioeconomica elevatail21%del-
le donne contro il 24,6% degli uo-
mini. «Ne deriva un contributo
femminile pitt marcato ai proces-
si di mobilita educativa ascenden-
te», sintetizzano gli autori dell'in-
dagine. Chel'ostacolo maggiore al-
la carriera universitaria delle don-
ne sia l'origine socioeconomica,
del resto, lo confermano anche i
risultati generalmente migliori ri-
spetto a quelli dei colleghi uomi-
ni. Ilvoto di diploma delle studen-
tesse ¢ mediamente paria 85,2/100
contro 1'82,6/100 degli studenti. E
lo stesso vale per la laurea:
104,5/110 perledonne, che conse-
guono piti spesso il titolo nei tem-
pi previsti, e 102,6/110 per gli uo-
mini. Storicamente, per di pi, il
numero didonnelaureate, a ecce-
zione delle discipline Stem, & sem-
pre maggiore a quello degli uomi-
ni. Con un distinguo: all'aumenta-
re dei livelli educativi, le donne
proseguono negli studi meno fre-
quentemente degli uomini. Nel
2024 le donne erano il 59,4% tra i
laureati di primo livello, il 57,8%
dei laureati magistrali biennali e il
49,7% tra i dottori di ricerca.

La prima - e la pili importante -
conseguenza e che le donne fan-
no meno carriera nella ricerca
scientifica. Secondo uno studio

pubblicato adicembre dall’Osser-
vatorio Talents Venture, dal titolo
“I dipartimenti: cosa ciracconta il
cuore del sistema accademicoita-
liano?’il 72% dei dipartimenti nel
nostro Paese e guidato da un uo-
mo. In 17 atenei addirittura nes-
sundipartimento e diretto dadon-
ne. Elo stesso divario, naturalmen-
te, siriflette al vertice della pirami-
de: nel 2024 le rettrici di Universi-
ta erano 16 su 92 atenei. La parita
di genere nelladirezione dei dipar-
timenti, invece, '’hanno raggiunta
solo sei universita, perlopit di pic-
cole dimensioni (sotto ai 10mila
iscritti), mentre dieci sono gli ate-
nei in cui le direttrici donne supe-
rano i colleghi maschi. Ma si trat-
ta di universita che hanno al mas-
simo due dipartimenti attivi. «Nel-
la mia esperienza all'universita di
Camerino - ragiona Benvenuti-la
presenza femminile era piti alta di
quella maschile, ma oggi mi chie-
do se questa eccezione non fosse
dovutaal fatto chei colleghiuomi-
ni si contendono atenei percepiti
come piu prestigiosi».

Asubirele conseguenze della scar-

la “disparita” inizia a scuola

a salari (ancora) pill bassi:
i nizia as
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sa presenza femminile negli alti
ranghi accademici e prima di tut-
to la qualita della ricerca. Soprat-
tutto nelle discipline Stem. «Pren-
diamo l'esempio dell'intelligenza
artificiale - continua la professo-
ressa —. Trasforma i dati in cono-
scenza ma, inunmondo domina-
to dalla presenza maschile, i dati
risentono fortemente dei pregiu-
dizi di genere, che non fanno altro
che autoalimentarsi». Un esempio
su tutti: «Chiedendo a un chatbot
di descrivere uno scienziato, si ot-
tengono risposte come “brillante”
e “creativo” - racconta Benvenuti
-. Al contrario, una scienziata vie-
ne descritta come “determinata” e
“aggressiva”’». In alcune delle di-
scipline Stem questi stereotipi si
traducono in unanetta inversione
di tendenza di iscrizioni e lauree
rispetto alla media delle altre di-
scipline. Tra i dottori di ricerca

Con l'avanzare della carriera,
diminuisce il numero di
donne nell'accademia: sono
il 59% dei laureati, ma la
minoranza dei professori
ordinari (dati Aimalaurea)

Stem, ad esempio, la quota fem-
minile si ferma al 36,7% contro il
50% delle altre aree. «In Informa-
tica - avverte Benvenuti - il diva-
rio & ancora pilt ampio e sta peg-
giorando negli anni». Le cause di
quella cheiricercatori di Almalau-
rea definiscono «segregazione»
non sono da cercare in «fattori in-
dividuali», main pregiudizi che af-
fondano le radici nella scuola pri-
maria. Secondo lo studio “Rapid
emergence of a maths gender gap
in first grade” pubblicato a giugno
su Nature, che ha coinvolto circa
tre milioni di bambini francesi, al
primo giorno di scuola non si re-
gistrano differenze tra maschi e
femmine. Ma basta attendere
quattro mesi perché gli stereotipi
sulla matematica facciano effetto,
iniziando a generare un divario.
«Giadalla primaria, ciog, trasmet-
tiamo un messaggio chiaro - con-

clude Benvenuti -. I ragazzi sono
pit adatti alle discipline scientifi-
che, le ragazze alle umanistiche».
Si tratta, pero, di uno stereotipo
che ha conseguenze anche suisa-
lari. A fronte di una crescita della
domanda dilaureati Stem e mano-
dopera tecnica, le donne laureate
lavorano e guadagnano meno de-
gli uomini. Il divario sul reddito, a
cinque anni dal titolo, si attesta al
15%. Loccupazione, sempre a cin-
que anni, e inferiore di quasi quat-
tro punti percentuali per le donne
con una laurea di secondo livello.
Lapresenzadeifigli, infine, non fa
che allargare la forbice: «La geni-
torialita - spiegano i ricercatori di
Almalaurea - amplia il divario e
penalizza le donne». In generale,
«le laureate sono disposte ad ac-
cettare lavori piti precari e meno
retribuiti».
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QUALCHE RIFLESSIONE SULLA PROPOSTA CHE PREVEDEVA L'ASTENSIONE DAL LAVORO FINO A 5 MESI ANCHE PER 1 PADRI__

NOI IN FAMIGLIA
Congedo e figli
non sono
questione di donne

VIVIANA DALOISO

A pagina 19

La bocciatura del congedo paritario
e i figli come “questione femminile’

VIVIANA DALOISO
yn dato dovrebbe precedere ogni scontro

I parlamentare: nel 2024, dell'intero monte di

congedo parentale facoltativo, 1'84% é stato
um'zzzato dalle madri e poco piic del 15% dai padri. E
la fotografia di un assetto culturale e produttivo che,
nel nostro Paese, continua a considerare la cura come
un destino prevalentemente femminile. La bocciatura
alla Camera della proposta unitaria delle opposizioni
sul congedo paritario - affossata questa settimana
dopo il parere negativo della Ragioneria generale dello
Stato per coperture ritenute «inidonee» - si iscrive in
questa cornice. Il provvedimento, ricordiamolo,
prevedeva l'estensione del congedo obbligatorio ai
padri fino a cinque mesi nei primi diciotto mesi di vita
del figlio, una copertura retributiva dall'80 al 100% e
Uinclusione di lavoratori autonomi e partite [va. Costo
stimato: circa 4-4,5 miliardi.
La maggioranza ha parlato di responsabilita
contabile. « Non é una questione politica» ha spiegato
la ministra del Lavoro Marina Calderone,
sottolineando la necessita di tutelare la sostenibilita
dei conti e di salvaguardare le donne nella fase pitt
delicata della maternita. Dal primo giorno
dell'esecutivo guidato da Giorgia Meloni le risorse per i
congedi parentali, é stato ricordato, sono aumentate di
circa un miliardo, insieme al rafforzamento
dell'assegno unico e alla decontribuzione per le madri
lavoratrici. Le opposizioni - da Elly Schlein a Giuseppe
Conte - hanno denunciato invece una chiusura
politica, chiedendo di riaprire il confronto sulle
coperture. Nel dibattito sono intervenute associazioni,
federazioni, sindacati, movimenti, parlando tutti di
«occasione persa» per lequita di genere e per il
contrasto alla denatalita.
Ora, proprio in questi giorni I'Inps ha presentato il suo
Rendiconto di parita di genere, che certifica - non é
una sorpresa - un divario occupazionale di quasi 18
punti tra uomini e donne (52,5% contro 70,4%), un
gap salariale medio attorno al 20% (con punte oltre il
30% in alcuni settori) e una persistente segregazione
nei ruoli apicali. Le donne rappresentano il 64% del
part-time e sopportano la quota maggiore di lavoro a

tempo parziale involontario. Le pensioni fernminili
risultano inferiori di oltre il 20%, con scarti ancora pitt
ampi nelle prestazioni di vecchiaia. E evidente come
dentro questi numeri il congedo paritario non sia
affatto riducibile a un simbolo identitario, quanto
piuttosto costituisca uno strumento strutturale:
l'esperienza comparata - basti pensare ai Paesi nordici
- mostra che la condivisione obbligatoria e non
trasferibile dei periodi di cura tra uomini e donne
modifica nel tempo le aspettative delle imprese e
redistribuisce il rischio del famoso “costo maternita”
Leventuale interruzione legata alla nascita di un figlio,
per intenderci, diventa una variabile che riguarda
chiunque in eta fertile: non ha pitt senso penalizzare le
donne, perché anche gli uomini si assenteranno.
Finché la nascita di un figlio continuera invece a
pesare quasi esclusivamente sulla traiettoria
professionale femminile ogni discorso
sulladeguamento dei salari, sulle possibilita di crescita
professionale, ma anche sui rinnovi contrattuali e sugli
incentivi all occupazione giovanile rischiera di restare
monco. E vero: 4 miliardi non sono una cifra
irrilevante, anzi. La prudenza sui conti pubblici non é
mai troppa, specie di questi tempi. Tuttavia, la
domanda che la politica dovrebbe porsi é unaltra:
quanto ci costa non fare nulla? In un Paese segnato da
un tasso di fecondita tra i piu bassi d’Europa e da una
partecipazione femminile al lavoro strutturalmente
[fragile, rinviare una riforma di sistema significa
accettare che la genitorialita resti un fattore di
impoverimento e di discontinuita professionale. La
ministra Calderone ha dichiarato di credere «molto di
pit nel congedo paritario che nel salario minimo». E
unaffermazione significativa, perché riconosce la
centralita del tema. Se cosi ¢, la bocciatura non
dovrebbe rappresentare la fine del percorso, ma l'inizio

Pes0:1-1%,19-21%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

215

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

Sezione:AZIENDE

= ﬂ

Rassegna del: 01/03/26
Edizione del:01/03/26
Estratto da pag.:1,19
Foglio:2/2

di una rielaborazione, magari condivisa: revisione
delle coperture, gradualita nell applicazione, eventuale
sperimentazione per fasce di reddito o per settori. La
questione non riguarda una vittoria della
maggioranza o dell opposizione: interroga lidea stessa
di famiglia che il Paese intende promuovere. Se la
maternita continuera a essere percepita come un
rischio individuale e non come un bene sociale, le
politiche per la natalita resteranno incentivi episodici.
Se la paternita non diventera esperienza obbligata di
cura e non semplice opzione, la parita restera un
enunciato. Il tempo demografico non é quello della

legislatura: ogni rinvio si traduce in possibilita
cancellate, carriere interrotte, redditi compressi,
pensioni pitt basse e infine in figli non nati. La
responsabilita dei conti pubblici é un dovere
esattamente come quella verso il futuro.
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Rappresentanza:
passiavanti

nel confronto
con le imprese

si € appena chiuso il
giro di incontri di

Cgil, Cisl e Uil con le
rappresentanze delle
imprese, dopo Confindu-
stria e Confcommercio
anche le associazioni delle
coop e Confapi. Il minimo
comun denominatore per
tutti potrebbe essere
quello di portare qualche
aggiustamento al testo
unico della rappresen-
tanza firmato nel 2014. Le
parti sembrano
abbastanza d’accordo sul
fatto che si debbano
registrare da una parte gli

iscritti alle varie sigle,
dall’altra i risultati delle
elezioni per le
rappresentanze sindacali
(Rsu). Ma l'accordo del
2014 lascia spazio anche
alle Rsa, rappresentanze
sindacali scelte dall’alto.
Una eventuale intesa
andrebbe recepita da una
legge per fare si che la
comunicazione dei dati di
Rsu e iscritti diventi un
obbligo. Gli incontri
tecnici continueranno a
marzo, ad aprile aun
confronto tra i vertici.
(ri.que.) © RIPRODUZIONE RISERVATA
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Capitalismo e lavoro povero

ANALISI

Capitalismo e lavoro povero
Se la schiavitu diventa la regola

SERGIO LABATE apaginal2
“CERCARE OLTRE"

[.a schiavitu ¢ diventata
la regola fissa del mercato

SERGIO LABATE
obbiamo alla tenacia di
qualche giudice — fin
quando gli sara ancora
concesso e le priorita del
suo mandato non
saranno decise da altri —
se in questo paese sedato ogni tanto si
presta attenzione allo scandalo del
lavoro povero. Per carita, sempre nei
limiti consentiti dal Festival di Sanremo.
Al di 1a delle conclusioni giudiziarie che
arriveranno, I'evidenza con cui farei
conti é che il lavoro povero non é pitt un
fenomeno da relegare ai margini della
societa. Gia questa dissonanza tra le
ricerche sociali — che riconoscono
questa tendenzadaanni—ela
discussione pubblica é assai
inquietante. Di fronte a inchieste che
coinvolgono aziende cosi importanti —
che peraltro sfruttano la “stanchezza dei
lavoratori” per renderci complici della
“stanchezza degli schiavi"—non
possiamo limitarci a reagire con la
stessa leggerezza con cui nei decenni
scorsi reagivamo alle inchieste sulle
condizioni di lavoro povero degli
immigrati nelle campagne del sud o dei
cinesi in qualche fabbrica spersa della
Toscana. Costernarci, indignarci, poi
gettare la spugna con gran dignita.

Problemi strutturali

Quelli che erano fenomeni scandalosi
ma periferici sono diventati sistematici
e strutturali. Non riguardano pit i
margini, ma la regola che orienta tutti i

rapporti lavorativi: la schiavitu e
diventata regolativa. Qualcuno
obietterebbe che il lavoro povero resta
comunque un lavoro libero. Che i riders
hanno scelto liberamente di sottoporsi a
delle condizioni di lavoro che li
costringono a vivere ben al di sotto della
soglia della poverta. E che dunque viene
confermato il principio generale che
unisce capitalismo e modernita: nelle
societa di mercato possono esistere i
poveri, ma non possono mai esistere gli
schiavi.

Ecco, questo mi pare il primo punto
fondamentale della faccenda. Non &
nemmeno pitl necessario contestare
culturalmente quel principio generale e
sostenere che il capitalismo non ha mai
abolito la schiaviti, ma 'ha sempre
dissimulata chiamandola con altri
nomi. La questione é diventata piuttosto
cheil capitalismo e ormai impaziente di
liberarsi anche di quel pallido esercizio
di dissimulazione: non prova nemmeno
piu a far finta di opporsi alla schiaviti.
Nessuno puo piu giustificare quelle
condizioni di lavoro sostenendo che
siano nient‘altro che il giusto compenso
definito dal mercato. Solo la
disperazione puo costringere ad
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accettare condizioni di lavoro cosi
degradanti. Ed esseri umani disperati
non possono mai essere davvero liberi.
Ricordiamo tutti chi era il proletario per
Marx: colui che possedeva nient’altro
che la propria prole e che riceveva un
salario appena adeguato alle necessita
del sostentamento (se il lavoratore e il
suo erede muore, chi potra prenderne il
posto?).

Ecco, la schiaviti regolativa del nuovo
capitalismo non ha pit alcun interesse
alla sopravvivenza minima del
lavoratore: perché l'esercito di riserva
dei disperati é cosi abbondante da non
destare preoccupazione; perché le
tecnologie riducono la necessita del
lavoro come strumento di produzione di
plusvalore; per un sacco di altri motivi. Il
risultato é sotto gli occhi di tutti: il
lavoratore é libero solo di fare lo schiavo
e proprio per questo non gli é pit
consentito né di avere figli né di
provvedere alle condizioni minime della
propria sopravvivenza. Se la classe
media é stata proletarizzata é anche
perché la classe proletaria é stata
sottoproletarizzata.

Lavoro povero indeterminato

Ma c'@ un secondo aspetto che val la
pena sottolineare. Un tempo lavoro
povero faceva rima con precariato. Una
delle pit pericolose polpette avvelenate
dei governi di destra sta proprio nel

fatto che oggi nemmeno il lavoro a
tempo indeterminato riesce a elevare la
vita materiale dei lavoratori al semplice
livello della decenza. Potremmo
sintetizzare: invece che “abolire la
poverta", questi governi I'hanno estesa
fino al punto che oggi quasi tutti i
lavoratori convivono con difficolta
economiche e sono sotto il ricatto
permanente delle loro condizioni di
vita. I dati Istat che vengono rivendicati
da esponenti del governo non fanno che
certificare questo tragico passaggio:
I'aumento dell'occupazione stabile non
ha pitt come conseguenza la
diminuzione del lavoro povero, ma la
sua estensione indiscriminata. Una vera
e inaspettata tragedia che travolge le
fondamenta della nostra societa.

Di fronte a tutto questo, e evidente che la
sinistra deve battere un colpo.
Rinunciando definitivamente al timido
riformismo secondo cui il lavoro povero
non é che una patologia del
neocapitalismo che si puo curare
semplicemente autoregolandosi. Il
lavoro povero non é un raffreddore, ¢ un
cancro. E diventato la regola acclarata
del neocapitalismo, senza piti finzioni o
dissimulazioni. Solo la politica puo
porre un argine e ricordare che la
dignita & un confine che non deve mai
essere oltrepassato.

Grazie alle
inchieste dei
giudici

ogni tanto il
paese presta
attenzione allo
scandalo del
lavoro povero,
che ormai é
diventato
strutturale
FOTO ANSA

Tiismoelavoropovers
S naSdvmn,
arcolafissa del mercato
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* “Ia e Lavoro: governa-
re la trasformazione, mol-
tiplicare le opportunita”.
Questo il tema del convegno

diffuso che si & svolto
in contemporanea al
Tempio di Adriano, e
nelle sedi Inps di Pa-
lazzo Wedekind e
Inail di Palazzo Bra-
sini. Un evento pro-
mosso dal Ministero
del Lavoro che hariu-
nito rappresentanti di
governo, Commissio-
ne Ue, del Parlamento
europeo, delle organiz-

zazioniinternazionali,
delle parti sociali, del-
leimprese e del mondo
della ricerca. Ad apri-
re la giornata, il presi-
dente del Consiglio,
Giorgia Meloni: “la
piu dirompente rivolu-
zione della nostra epo-
ca, una tecnologia che
puo sprigionare tutto
il suo potenziale positi-
vosoloseil suo sviluppo si muo-
vera in un perimetro di regole
etiche che mettano al centro la
persona, i suoi diritti e 1 suoi bi-
sogni”. “Affrontiamo temi co-
muni e comune e la visione

umano-centrica dell’approccio
all’'uso dell'intelligenza artifi-
ciale nei luoghi di lavoro”, ha
sottolineato il ministro del La-
voro, Marina Calderone, evi-
denziando la necessita di una
sinergia europea. E proprio la
collaborazione sovranazionale
¢ stata al centro dell'incontro
tra il ministro, la vicepresiden-
te esecutiva della Commissio-
ne Ue, Roxana Minzatu, e il
segretario di Stato al Lavoro te-
desco Michael Schiifer.
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€ aziende_ve_dono r0sa
PiU pessimisti i lavoratort

I1100% dei datori si aspetta uno sviluppo positivo del proprio business nel 2026. Ma solo

il 43% dei dipendenti condivide questo ottimismo: un divario profondo di fiducia sul futuro

di Andrea Ropa

LA FIDUCIA viaggia a velocita diverse nel merca-
to del lavoro italiano. Le aziende vedono rosa,
mentre i lavoratori sono decisamente piu cauti. E
il quadro che emerge dal Randstad Workmonitor
2026, che fotografa un divario netto nelle aspetta-
tive economiche e nella percezione del futuro. Il
dato piu significativo riguarda proprio le prospetti-
ve per il 2026: il 100% dei datori di lavoro si aspet-
ta uno sviluppo positivo del proprio business. Tra i
lavoratori, invece, 'ottimismo si ferma al 43%, se-
gnalando una distanza significativa nella percezio-
ne del contesto economico. L'indagine, condotta
in 35 Paesi, ha coinvolto 27mila persone a livello
globale, di cui 750 in Italia. Per la prima volta, I'edi-
zione 2026 integra anche il punto di vista delle im-
prese: 1.225 aziende nel mondo, 35 nel nostro Pae-
se. |l risultato & un doppio sguardo che mette in
evidenza un‘asimmetria strutturale. Per le azien-
de, crescita e innovazione tecnologica rappresen-
tano opportunita. Per una parte consistente dei la-
voratori, invece, il metro di valutazione resta anco-
rato a elementi concreti come retribuzione, stabili-
ta economica e capacita di sostenere il costo del-
la vita. Il quadro che emerge non descrive un con-
flitto aperto, ma un gap crescente nelle aspettati-
ve. Le imprese investono e pianificano la crescita,
mentre una parte rilevante dei lavoratori attende
segnali concreti sul piano economico e professio-
nale.

Il tema salariale emerge come principale fattore
di disallineamento. Il 66% delle aziende dichiara
di aver definito strategie per compensare I'aumen-
to del carovita. Tuttavia, solo il 30% dei lavoratori
afferma di aver registrato un effettivo migliora-

mento del proprio stipendio, mentre per il 23% la
situazione & peggiorata. Un quadro che alimenta
una diffusa insicurezza economica. Almeno un la-
voratore su tre ammette di dover ricorrere a solu-
zioni emergenziali per arrivare a fine mese. Il 33%
prevede di aumentare le ore lavorative per far
fronte all’aumento del costo della vita.
In questo contesto si inserisce l'intelligenza artifi-
ciale, percepita come fattore chiave di trasforma-
zione. In Italia prevale un atteggiamento pragmati-
co: il 70% dei lavoratori si sente pronto a utilizzare
le tecnologie pil recenti e il 29% ha aumentato
I'uso dell'lA nell’ultimo anno. L'algoritmo & ormai
parte integrante delle attivitd quotidiane: il 19%
dei lavoratori dichiara che oggi non sarebbe in
grado di svolgere il proprio lavoro senza il suo sup-
porto. Accanto alla spinta adattiva, cresce perd
una quota di incertezza. Uno su tre teme di non
riuscire ad adattarsi all'impatto dell’'lA. Le preoc-
cupazioni si concentrano soprattutto sui lavori en-
try-level: per il 77% delle aziende, nei prossimi cin-
que annil'intelligenza artificiale portera alla scom-
parsa di una parte significativa delle posizioni di
ingresso. | lavoratori mostrano maggiore cautela
nella valutazione dei benefici: il 44% ritiene che i
vantaggi dell’adozione dell’intelligenza artificiale
si concentreranno piu sulle organizzazioni che sul-
le persone. Solo il 39% valuta I'approccio attuale
come capace di generare benefici condivisi di lun-
go periodo.
«l dati del Randstad Workmonitor mostrano un
mercato del lavoro italiano attraversato da un for-
te divario di fiducia - commenta Marco Ceresa
(nella foto), Group ceo di Randstad Italia - Le
aziende guardano al futuro con aspettative di cre-
scita e investono sull'innovazione, mentre una
parte rilevante dei lavoratori fatica a riconoscere
come questi cambiamenti possano tradursi in be-
nefici concreti anche per le persone».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

I:a casa
dei talenti

Le aziende vedono rosa

Pil pessimisti i lavoratori
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70%

Dal Randstad
Workmonitor
2026 emerge
che il 70% dei
lavoratori
italiani si sente
pronto a
utilizzare le
tecnologie piu
recenti e il
29% ha
aumentato
I'uso dell'lA
nell’ultimo
anno.
L'algoritmo &
ormai parte
integrante
delle attivita
quotidiane: il
19% dei
lavoratori
dichiara che
oggi non
sarebbe in
grado di
svolgere il
proprio lavoro
senza il suo
supporto

VIAGGIO
ADUE
VELOCITA

Mentre

le imprese
investono

e pianificano
la crescita, una
parte rilevante
dei lavoratori
attende segnali
concreti

sul piano
economico

e professionale

lacasa
dei talenti

1
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La protesta dei fattorini
“Basta con il precariato”

di ROSARIA AMATO
ROMA

ove piazze per le proteste dei
N rider. Il sindacato Usb ha orga-

nizzato per tutta la giornata
di ieri iniziative di mobilitazione a
Torino, Rimini, Bologna, Nola, Mila-
no, Livorno, Palermo, Padova e Trie-
ste. A Torino picchetto davanti al
Glovo Market, il magazzino della so-
cieta di consegne: i furgoni non han-
no scaricato la merce, e i fattorini
hannoincrociato le braccia. «Un pri-

mo segnale chiaro: senzail nostrola-

-

© Lamanifestazione deiriderieria Torino

In nove piazze assemblee
e manifestazioni. Anche

il nodo della sicurezza

in strada: “Non sia a carico
dei singoli lavoratori”

voro la piattaforma di ferman, sotto-
linea I'Usb, che chiede alle istituzio-
ni «di non girarsi dall’altra parte».
Nel capoluogo piemontese € poi par-
titoanche un corteo che ha raggiun-
to la Prefettura e il Comune: tra gli
slogan «un lavoro vero per un con-
tratto vero». A Bologna e a Rimini si
sono svolte assemblee molto parte-
cipate. In tutte le citta teatro della
protesta i manifestanti hanno spie-
gato le loro ragioni, chiedendo il su-
peramento del sistema di lavoro e di
pagamento a cottimo, il riconosci-
mento del rapporto di lavoro subor-
dinato con l'applicazione del con-
tratto della logistica, con il diritto a

ferie e malattie e a una paga dignito-
sa. I rider chiedono poi che «la sicu-
rezza non sia a carico dei lavorato-
ri», ma venga garantita dalle azien-
de, anche attraverso la fornituraela

manutenzione dei mezzi.
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ROMA. DONNA LICENZIATA E SOSTITUITA CON L’IA

di Mattia Bene

Si pud essere regolarmente licenziati
quando. in virtu di una riorganizzazione
aziendale, il sostegno dell’intelligenza
artificiale sostituisce le mansioni di un
determinato ruolo. A stabilirlo ¢ stato il
tribunale di Roma con la sentenza n. 9135
del 19 novembre 2025, che ha riconosciuto
legittimo, per “giustificato motivo
oggettivo”, la destituzione di una graphic
designer che lavorava in una societa di
cybersicurezza. La liquidazione
dell’impiegata ¢ avvenuta a seguito di una
riprogrammazione interna, in cui 'uso di
strumenti di Ia ha contribuito a rendere
inutile il suo ruolo. La scelta. secondo il
Corriere della Sera, ¢ tra le prime in Italia

a richiamare esplicitamente Uintelligenza
artificiale in una controversia sul lavoro. In
questo caso, la societd aveva accentrato
alcune funzioni ¢ introdotto strumenti
tecnologici per perfezionare i flussi di
lavoro. Dungque, il ruolo della dipendente ¢
risultato superfluo e poi ¢ stata licenziata. 11
tribunale ha ritenuto fondate le ragioni del
datore di lavoro, ricordando i fondamenti
tradizionali del diritto del lavoro:
I'esistenza di reali esigenze economico-
organizzative, il nesso tra riorganizzazione
e perdita del posto e I'assenza di possibilita
di ricollocazione interna. Nella motivazione
della sentenza, I'intelligenza artificiale non
viene considerata come causa autonoma del
licenziamento, ma come uno degli
strumenti applicati dall’azienda per rendere

piu efficiente la propria struttura. La
legittimitd del recesso rimane quindi
ormeggiata ai canoni tradizionali che
regolano il “giustificato motivo oggettivo™,
senza inserire automatismi legati
all’adozione di nuove tecnologie.
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RAPPORTO CENSIS

Cambia il valore
della carriera:

piu spazio a tempo
e benessere

Per il 55,1% deilavoratorila
carrieranon ¢ unapriorita di
vita, lo ¢ invece peril 33,8 per
cento. Quattro occupati su dieci
considerano il lavoro piti come
unobbligo che comeuna
passione. La maggior parte dei
dipendenti siaspettache
P'azienda siimpegni per il suo
benessere. Sono alcunidatidel

La carriera? Non € piu
una priorita. Vincono
tempo ¢ benessere

Rapporto Censis. Cambia il valore attribuito al lavoro che ha un ruolo
ridimensionato. Spazio al welfare per migliorare la qualita della vita

nono Rapporto sul welfare

aziendale realizzato da Censisin

collaborazione con Eudaimon.
SerenaUccello —a pag. 12

Serena Uccello

Se ¢’ un aggettivo che non puo pill
connotareillavoro, questo aggettivo
€“totalizzante”. Oggiillavoro costitu-
isceuno strumento, ovvero una fonte
direddito, manon épili totalizzante,
non connota pit1 'identita e non &
P'obiettivo prioritario. La centralitae
oralasciataal tempo, omeglioalladi-
sponibilita del tempo, alla possibilita
dipoterne disporre persé e peril pro-
prio benessere. Di conseguenza il
welfare, come nel caso dellaretribu-
zione, havalore se puoesserelo stru-
mento perraggiungere questobenes-
sere. Tutto questo emerge con niti-
dezzadalnonoRapporto sul welfare
aziendalerealizzatodaCensisin col-
laborazione con Eudaimon, leader nei
servizi peril welfare aziendale, conil
contributo di societa del calibro di
Campari, Credem, Edison e Michelin.

I numeri del cambiamento

Checifosseinattounaridefinizione
delle priorita era gia nell’aria da un
po’, almeno dall’esperienza pande-
mica, tuttavia, la novita di quest’ulti-

marilevazione sembraessere la por-
tatadiquestodownshifting. Eccoal-
loracheperilss,1%deidipendentila
carrieranonéunaprioritadivita,loé
invece peril 33,8%,'11,1% ¢ invece in-
certo. Il dato gia chiaro diventa ancora
pitlinconfutabile se siaggiunge cheil
44, 7% deglioccupaticonsideraillavo-
ro pilicome unobbligo che comeuna
passione. E vero che il 42,7% non &
d’accordo, tuttavialaquotadichinon
ha un’opinione precisa, 12,6%, & tale
chel’aspetto delladisillusione & pre-
valente. Non a caso se si considera il
piano motivazionale lo studio regi-
stracome capitiaquasiil 47% deila-
voratori«dismarrireil senso del pro-
priolavoro, al16,4% capitaspessoeal
30,2%ditantoin tanto».

E se le gratificazioni latitano - il
78,9% dei lavoratori dichiara di non
sentirsiabbastanza riconosciutoeva-
lorizzato nel propriolavoro mentreil
62,1%deidipendentisoffre perlaman-
canzadispazidiautonomia —il fronte
salariale non &piticonfortante:il57,7%
deglioccupatiinfatti ritiene chelapro-
priaretribuzionenonsiaadeguataalla
quantita e alla qualita del lavoro che
svolge,il55,4%dichiara chequestare-

tribuzionenongliconsentedimettere
da parte soldiper le speseimportanti
comeversarel'anticipodell’acquisto di
unacasaodiun‘automobile. Pitlinge-
nerale, il 52,4% degli occupati ritiene
checonillavorononsipossadiventare
benestanti. Una percezionequest’ulti-
machesvelacomeillavorononsiapilt
consideratouno strumentodi eman-
cipazione né di crescitasociale.

Gli effetti

Dunque, se ladimensione professio-
nale & soprattuttofonte dimalessere,
questo malessere si manifesta in mo-
doconcreto. Al 40,8%deilavoratorié
infatti «capitatoalmeno unavoltadi
soffrire di ergofobia, cioe di provare
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un forte sensodi pauraal pensierodi
recarsisulluogodilavoro, edidover
svolgerele proprie mansionilavorati-
veo,anche,all’idea didoveraffronta-
recolloquiovalutazioninellavoro. Al
12% capita spessoeal 28,8%ditantoin
tanto, mentre al 59,2% sinora non &
maicapitato». Siconcretizzacosiuna
situazionediveroe propriostress: «Al
68,3%degli occupati capitadi provare
stanchezza psichica, fisica ed emotiva
allavoro,al 27,8% non € sinora capita-
to e il 3,9% non da indicazioni».
Quandonon addirittura una destrut-
turazione dell'individuo: il 21,7% degli

occupati italiani dichiara di soffrire
dellasindrome del falsose, valea dire
una condizione psicologica in cui il
singolo dubita costantemente delle
propriecompetenze, faticaainterio-
rizzareipropri successiericercacon-
tinuamente approvazione dagli altri.

Per reagire o per difendersi il
43,9%deglioccupatidichiara diaver
deciso di non rispondere a maile a
chiamate fuori dall’orario lavorativo.
Questo perché ricevere mail, mes-
saggisuwhatsapp o app simili, tele-

IL GIUDIZIO

Fare carriera nel lavoro
non & una priorita di vita?
Risposte in %

Fonte: indagine Censis, 2025

fonate fuori dell’orario di lavoro
mette ansiaal 45,8 per cento.

il tempo

L’insieme di tutti questielementiren-
de la disponibilita di tempo per sé
stessi una “questione di principio”
tantoche'88,2% degli occupatiritie-
ne che dovrebbe essere un diritto ri-
conosciutoa tuttiquello di avere tem-
poper il propriobenesseresoggettivo.
Soprattuttoperchéil 71,3%sidichiara
convinto che esistano «le condizioni
tecnologicheed economiche peruna
riduzione del tempodilavorocon,ad
esempio, il taglio della settimanala-
vorativaa quattro giornie/oil taglio
dell’orario quotidiano di lavoro».

Il welfare

Se questo ¢ il contesto e se in questo
contesto mancano soldi e soddisfa-
zione che almenoil luogo dilavorosi
faccia carico di aiuti tangibili e allora
'83,6% dei dipendenti si aspetta che
I'aziendasiimpegniperilsuobenes-
sere complessivo. Dal momento che
per I'87,4% dei dipendenti italiani «il
benesserefisico, mentale esociale, va-
leadireil wellbeing aziendale & consi-

55,1
Si,noné
una priorita

Reddito in crisi

LA BUSTA PAGA

Ritiene la propria retribuzione adeguata alla qualita e alla quantita

del lavoro che svolge? Risposte in %

36,1 57,7 6,2
Si, la mia retribuzione No, la mia retribuzione Non
éadeguata non é adeguata saprei

IL RISPARMIO

Italiani dipendenti che ritengono che la propria retribuzione non gli
consenta di risparmiare. Risposte in % per fascia d'etd

18-34 anni 35-49 anni

50 anni e oltre

TOTALE

Fonte: indagine Censis, 2025

deratoimprescindibile sullavoro»,al
puntochebenil71,3%dei dipendenti
dichiara che se dovesse scegliere un
nuovo postodilavoro, opterebbe per
un'aziendaanche invirtidelsuowel-
fareaziendale. Peraltroottolavoratori
sudieciritengonoche poter beneficia-
re di servizi di welfare aziendale ne
migliora motivazione e produttivita.
Ma qualisonoiservizipiltirichiestizI1
59,5% dei dipendenti giudica utili i
buoni pasto, il 29,4%ibuoni carburan-
te, il 26,1% i buoni acquisto, i1 16,4% i
bonuslegatiall’acquistodiparticolari
servizicome, ad esempiogliabbona-
mentioivoucherperattivita sportive,

culturaliericreative (abbonamentiin
palestra, corsidinuoto, di cucina, in-
gressiin teatroecc.),il 14,8% contributi
o rimborsi per il trasporto pubblico.
L'assistenza sanitaria & indicata dal
57,7% dei dipendenti.

SRIFRODUDONE RISERVATA

Per I'88,2% degli addetti
lacura della propria
sfera personale
dovrebbe essere
garantitaa tutti

33,8

No, éuna
priorita

11,1

Non
saprei
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DECRETO MILLEPROROGHE

Assunzioni, peri giovani e il Sud
bonus variabili nel corso del 2026

Il Milleproroghe ridisegna gli sgravi contributivi per assumere

giovani under 35 e disoccupati over 35 nella Zes. L’esonero passa

dal 100% al 70% mentre dal 1° maggio si torna al 50 per cento.
Melis e Rota Porta —apag. 13

Assunzioni,
si riducono
i bonus giovani
e Mezzogiorno

Decreto Milleproroghe. Lo sgravio per le aziende
che inseriscono under 35 passa dal 100% al 70%
dei contributi fino ad aprile. Poi resta I'aiuto del 50%

Valentina Melis pazione. In particolare, saranno usati

meta(417,6 milioni) degli 825 milioni

Lavoro. Nei primi nove mesi del 2025 agevolato I'8,2% dei contratti (Inps)

Gliincentivi per assumere giovani(in
tutta Italia) e disoccupati over 35 nella
Zona economica speciale per il Mez-
zogiorno siassottiglianorispettoalla
versione “robusta” prevista dal DI Co-
esione ma guadagnano quattromesi
didurata, rispetto allascadenzaorigi-
nariadel 31dicembre 2025, Siallunga
di unanno, senzasubireinvece decur-
tazioni, il bonus contributivo del 100%
perassumere donnesvantaggiate. E il
risultatodellaconversioneinlegge del
decreto Milleproroghe (Dl200/2025),
avvenuta la scorsa settimana.
Perrifinanziare gli incentivi il Go-

destinatia esoneri contributivi par-
ziali per i datori che assumono.
Resta davedere, ancheinbaseal-
P'utilizzo delle misure, quanto spa-
zio c¢i sara per prorogare ulterior-
mente i bonus nel corso dell’anno,
come auspicato dalla ministra del
Lavoro Maria Elvira Calderone du-
rante il Welfare & Hr Summit 2026
organizzato dal Sole 24 Ore.

vernouserain parte risorse europee
e statali del Programma nazionale
Giovani, donne elavoro2021-2027,¢
inparteifondistanziaticonlalegge
diBilancio 2026 peragevolare l'occu-
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Giovani under 35

L'esonero contributivo per assumere
atempo indeterminato o per stabiliz-

zare giovani under 35 che non siano
mai stati occupati a tempo indeter-
minato, previsto dal Dl 60/2024, sara
disponibile per i datoridilavoro pri-
vatifino al 30 aprile 2026. Nei primi
nove mesidell’anno scorsoil bonus
€ stato usato per 105.855 rapporti.
Per le assunzioni effettuate fra il
1° gennaio e il 30 aprile 2026 'aiuto
sara parial 70% dei contributi a cari-
codell’azienda, per due anni, e non
pital100%, come previsto fino a di-
cembre 2025. Se pero I'assunzione
determina un incremento occupa-
zionale netto, cioé unsaldo positivo
frail numero deilavoratori occupati
nel mese dell’assunzione e quellodei
lavoratori mediamente occupati nei
12 mesi precedenti, 'incentivo potra
coprireil 100% dei contributi dovuti.
Lamisuramassima dell'aiuto e di
500 euro al mese, ma ¢ potenziata fi-
no a 650 euro al mese nella Zona
economicaspeciale del Mezzogior-
no(Zes unica): frale Regionicoperte
dall'incentivo, in linea conlarecente
estensione della Zes, cisaranno, ol-
tre ad Abruzzo, Basilicata, Calabria,
Campania, Molise, Puglia, Sicilia e
Sardegna, anche Marche e Umbria.

Per le donne I'esonero
contributivo resta

al 100% per tuttoil 2026
ma serve l'incremento
occupazionale netto

3,27

Rapporti agevolati

Sul totale delle assunzioni
E la quotadi assunzioni con
agevolazioni contributive nei

primi nove mesi del 2025 (Inps)

Se il bonus giovani del decreto
Coesione non dovesse essere proro-
gato, dal 1° maggio si tornera allo
sgraviostrutturale del 50% dei con-
tributi, fino a 3mila euro all’anno
{250 euro al mese), peridatoridila-
voro privati che assumono stabil-
mente giovani under 30.Inalterna-
tiva, si pud sempre ricorrere all’ap-
prendistato, che comportaagevola-
zioni contributive e retributive per
i giovani fino a 29 anni.

Disoccupati over 35 nella Zes

Lo stesso meccanismo previsto per
prorogare il bonus giovani & stato
esteso all’aiuto per la Zes. Per assu-
mere nellaZona economica speciale
lavoratoriover 35, disoccupatida al-
meno 24 mesi, leaziende sotto dieci
dipendenti potranno fruire fino ad
aprile di uno sgravio del 70% dei con-
tributi,ameno che conl’assunzione
nonscatti un incremento occupazio-
nale netto. In questo caso, I'incentivo
continuera a essere applicatoal 100
per cento. Se da maggio uscisse di
scenaquesto bonus, per le assunzio-
ninel Mezzogiorno (di tuttiilavora-
tori) resta applicabile la nuova de-
contribuzione Sud, pari - nel 2026 -
al20% dei contributiacarico del da-
tore (fino a 125 euro mensili).

Donne svantaggiate
Guarda a specifiche categorie di la-

10,4%

Disoccupazione

Perigiovanida1l5a 34 anni

E il tasso di disoccupazione dei
giovani fra 15 e 34 anni, controil
5,6% totale (Istat)

voratricilosgraviodal 100% dei con-
tributi fino a 24 mesi, previsto per as-
sumere donne a tempo indetermina-
to, che & stato prorogato a tutto il
2026. Nei primi nove mesi del 2025
ne hanno fruito 68.234 rapporti. Per
accedere all'aiuto, bisogna assumere
donne senza un impiego regolar-
mente retribuito da almeno 24 mesi,
odaalmeno sei mesi se residenti nel-
la Zes unica, o svantaggiate perché
svolgono attivita in settori caratte-
rizzati da una accentuata disparitadi
genere (come ad esempio costruzio-
ni e trasporti). E sempre necessario
P'incremento occupazionale netto.

ERIPROCUZIONE RISERVATA
AUTOIMPIEGO

Domande aperte

Per gl under 35 intenzionatia
mettersiinproprio,restano
apertesul portale di Invitaliale
domande per altridueincentivi
previsti dal decreto Coesione:
«Autoimpiego Centro-Nords e
«Resto alSud2.0».Leduemisure
sonostatefinanziate con 800
milioni, 100 deiqualidestinati alla
formazione degliaspiranti
imprenditori.L'aiuto consiste in
voucherdiimportomassimo fino
a40milaeuroperl'acquistodi
beni, strumenti e servizi per
awviare l'attivita, oin contributi
(finoal 75%) ai programmidi
investimento.llbonus
«Autoimpiego Centro-Nord»
miraa sostenere lanascitadi
nuoveiniziative imprenditorialie
libero-professionaliin Piemonte,
Valle d’Aosta, Liguria, Lombardia,
Veneto, Friuli-Venezia Giulia,
Trentino-Alto Adige, Emilia-
Romagna, Toscana, Lazio,
UmbriaeMarche, mentre «Resto
alsud 2.0»&destinato anuove
attivitain Abruzzo, Basilicata,
Calabria, Campania, Molise,
Puglia, Sardegnae Sicilia.

38%

Lavorano al Sud

Il divario per le donne

E il tasso di occupazione delle
donne al Sud, contro una media
nazionale del 53,6% (Istat)
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Come funzionano i bonus nel 2026

La mappa degli aiuti dopo la conversione in legge del decreto Milleproroghe

2025

2026

FINO AL 31 DICEMBRE 2025

GIOVANI

100%

—

ZES UNICA”

100%

DONNE

GIOVANI

Le assunzioni a tempo indetermi-
nato o le stabilizzazioni di giovani
under 35 (mai assunti prima a
tempo indeterminato) beneficiano
dell'esenzione del 100% dei
contributi a carico del datore, fino
a 500 euro al mese, per due anni
(650 euro nella Zes)

GIOVANI

100% 70%

ZES UNICA*

Le assunzioni a tempo indetermi-
nato di lavoratori sopra 35 annie
disoccupati da almeno 24 mesi da
datori di lavoro che occupano fino
a 10 addetti nella Zes unica
beneficiano di uno sgravio del
100% dei contributi, fino a 650
euro al mese

DONNE

Per assumere a tempo indetermi-
nato donne svantaggiate, il datore
beneficia di uno sgravio del 100%
dei contributi previdenziali, fino a

650 euro mensili e fino a 24 mesi

(*) Zona economica speciale

DAL 1° GENNAIO AL 30 APRILE

ZES UNICA*

70%

DONNE

100%

GIOVANI

Per assumere a tempo indetermi-
nato giovani under 35, lo sgravio &
del 70% dei contributi e sale al
100% solo se l'assunzione fa
scattare un incremento occupa-
zionale netto per l'azienda. Il
bonus vale fino a 500 euro
mensili, 650 euro nella Zes unica
(comprese Marche e Umbria)

ZES UNICA*
Per l'assunzione a tempo
indeterminato di lavoratori sopra
35 anni e disoccupati da almeno
24 mesi, da datori di lavoro che
occupano fino a 10 dipendenti
nella Zes unica, lo sgravio
contributivo & del 70% e sale al
100% solo se ¢'& un incremento
occupazionale netto per 'azienda

DONNE

L'esonero contributivo per
l'assunzione a tempo indetermi-
nato di donne svantaggiate
resta al 100% ma deve esserci
sempre un incremento
occupazionale netto

DAL 1° MAGGIO AL 31 DICEMBRE

ZES UNICA*

20%

DONNE

100%

GIOVANI

50%

GIOVANI

Sitorna all'incentivo strutturale:
sgravio del 50% dei contributi
fino a 3mila euro annui per
assunzioni/trasformazioni di
under 30, mai assuntj a tempo
indeterminato, fino a 36 mesi. In
alternativa, si pud usare il
contratto di apprendistato

(fino a 29 anni)

ZES UNICA®
Per i lavoratori in forza nel
Mezzogiorno il datore pud fruire
della nuova decontribuzione Sud:
sgravio del 20% dei contributi,
fino a un massimo di 125 euro al
mese per 12 mesi, per ogni
lavoratore. L'agevolazione & valida
per tutti i dipendenti stabili,
compresi quelli assunti entroil 31
dicembre 2025

DONNE

L'esonero contributivo per
l'assunzione a tempo indetermi-
nato di donne svantaggiate
resta al 100% ma deve esserci
sempre un incremento
occupazionale netto
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Lavoratori con disabilita, piu spazio
alle convenzioni per assumere

DI 159/2025

L’intesa puo coinvolgere

I'azienda, I'ufficio pubblico

e un ente del Terzo settore
Possono essere coperte le
quotediriservafino al 60%
Eammesso il distacco

Stefano Rossi

11Dl159/2025 sullasicurezzaneiluo-
ghi di lavoro (convertito dalla legge
198/2025)haampliatoin modosigni-
ficativoilricorsoalle convenzioni tri-
laterali per coprire nelle aziende la
quota di assunzioni obbligatorie di
persone con disabilita,

E stata innalzata la soglia d'uso di
guestostrumento: perle aziende con
oltre 50 dipendenti, la percentuale
dellaquotadiriservachesi puocopri-
re tramite il ricorso a convenzioni
passadal 10%al 60%, rafforzando cosi
laflessibilita del sistemaprevistodal-
lalegge 68/1999.

Un secondo intervento estende la
plateadeisoggettiche possonoessere
coinvoltinelle convenzioni. Oltre alle
cooperative sociali e alle imprese so-
ciali, possono ora entrare fra i sotto-
scrittoriancheglientidel Terzo setto-
renoncommerciali ele societabenefit.
Infine, il Dl prevedecheil soggettode-
stinatariodella convenzione, per rea-
lizzare la commessa di lavoro, potra
mettere temporaneamente uno o pitt
lavoratori a disposizione di un altro
soggetto attraverso lo strumento del
distacco.Inquest’ultimocaso, seildi-

staccoéesplicitato nellaconvenzione,
Pinteressedella parte distaccante sor-
geautomaticamentein forzadell'ope-
rare della convenzione.

I soggetti stipulanti

Le convenzioni previste dall’articolo
12-bisdellalegge 68 /1999 possonoes-
serestipulate dall'ufficio peril colloca-

mento mirato conidatoridilavoroche
occupano pitdisodipendenti, e sono
finalizzate all’assunzione di persone
condisabilita che presentano partico-
lari difficolta di inserimento nelciclo
lavorativo. Oltrealdatoredilavoroob-
bligato, laconvenzione é sottoscritta
dalle cooperative sociali, dalleimprese
sociali, daglientidel Terzo settorenon
commerciali e dalle societa benefit,
anche nell'ambito delle convenzioni
quadroregionali previste dall’articolo
14 del Dlgs 276/2003, come modifica-
todal D1159/2025.

Le convenzioni possono inoltre
coinvolgere datori di lavoro privati
non soggettiagli obblighidellalegge
68/1999. I soggetti che forniscono il
personale con disabilita devono ri-
spettare requisiti specifici: assenzadi
procedure concorsuali in corso, rego-
laritain materiadi sicurezza sullavo-
ro, mancataeffettuazionedilicenzia-
mentineisei mesiprecedentilasotto-
scrizionedellaconvenzione e presen-
zainorganico dialmenoundipen-
dente con funzioni di tutor.

I contenutidella convenzione

La convenzione deve indicarele per-
sonecondisabilita dainserire, indivi-
duatedall’ufficiocompetente, e defi-
nireun piano personalizzato di inseri-
mento lavorativo. La durata non puo
essereinferioreatre anniedeveessere
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determinatoilvalore dellacommessa
dilavoro, che non puo risultare infe-
rioreal costo complessivo del lavoro,
comprensivo degli oneri contributivi.
Inconcreto, illavoratore con disa-
bilita & assunto dall’ente del Terzo
settore, che riceve la commessa dal
datoredilavorotenutoalrispetto de-
gli obblighi previsti dalla legge
68/1999. Illavoratore puo essere di-
staccatodall’Ets pressoil datoredila-
voro privato e, in tal caso, non € ne-
cessariala provadell'interesse al di-
stacco, purchélaconvenzione indivi-
duiinmodopuntualelacommessadi
lavoro cuiillavoratore & assegnato.

Quando scade la convenzione
GLI ESEMPI

L'inserimento

SRIPADDUZIONE RISERVATA

Allascadenza, il datoredilavorocom-
mittente, previoaccordo conl'ufficio
dicollocamentomirato, pud rinnova-
relaconvenzioneunasolavoltaperun
periodononinferiorea due anni, oas-
sumere atempoindeterminatoillavo-
ratore con disabilita mediante chia-
matanominativa. Inquestocaso, ilda-
torepuoaccedere alleagevolazionidel
Fondonazionaleperil dirittoallavoro
dei disabili. La verifica del corretto
adempimentodellaconvenzioneéaf-
fidataall'Ispettoratodellavoro, com-
petente anche perapplicare eventuali
sanzioni amministrative in caso di
inottemperanzaagliobblighiprevisti
dallalegge 68/1999.

L'inserimento tramite distacco

tramite tirocinio formativo
Una societa che gestisce una
clinica privata é tenuta

ad assumere tre lavoratori
con disabilita. L'azienda
manifesta la necessita di
procedere alla catalogazione

e al riordino del proprio archivio:

sottoscrive dunque una
convenzione con il Centro per
l'impiego e con un ente

Un’azienda attiva nella gestione
dei rifiuti & obbligata ad
assumere diecilavoratori con
disabilita. Deve potenziareil
servizio di raccolta differenziata
di carta, cartone e vetro e deve
destinare specifiche unita di
personale a queste attivita.

Per adempiere parzialmente alla
quota d'obbligo, la societa
stipula una convenzione con un

del Terzo settore (Ets) per
I'avviamento al lavoro

di persone condisabilita
attraverso un tirocinio

formativo finalizzato

all'archiviazione dei fascicoli
dei pazienti. | lavoratori con
disabilita sono inseriti al
lavoro e sono seguiti da

un tutor per 'intera durata

del tirocinio.

consorzio di enti del Terzo
settore e con il centro per
l'impiego competente,
prevedendo la copertura del
60% delle dieci unitarichieste.
I sei lavoratori con disabilita
sono distaccati da unadelle
societa del consorzio presso
I'azienda, per lo svolgimento
dellacommessa diraccolta
di carta e cartone.
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Gl gchlavi

Turnidal3orealgiornoepaghedabeurol’ora
Tragliaspiranti medici scattalarivolta
1 30% dei chirurghilascia perché ha paura
didover operare senza aver fatto pratica
|l caso di chiassiste il prof nell'attivita privata

ILCASO

PAOLORUSSO

urni superiori alle 13

ore al giorno, piu di

70lasettimanain bar-

ba al limite di legge
delle 48 ore. Tutto documen-
tato dai cartellini. E quanto
denunciano i medici specia-
lizzandi del Policlinico uni-
versitario di Modena, ma e
quello che si verifica in tutta
Italia, danord asud, neigran-
di come nei piccoli centri.

[ cartellini timbrati dai no-
stri giovani camici bianchi in
formazioneeiquestionari ano-
nimi da loro stessi compilati e
inviati al ministero dell’Uni-
versita parlano chiaro: gli ora-
rimostruosi di Modena non so-
no un’eccezione. Ai turni mas-
sacranti spesso non seguono i
riposi. Pernon parlare del fatto
che, come denuncia il segreta-
rionazionaledel sindacatome-
dico Anaao Giovani, Gianma-
ria Liuzzi, gli specializzandi
«passano molto tempo a com-
pilare scartoffie, poco o niente
a fare pratica clinica o a impu-
gnare un bisturi. Cosi a breve
nei nostri ospedali scarsegge-
ranno i chirurghi, che gia oggi
mollano in un caso su tre le
scuoledispecializzazione, ma-
gari perandare all’estero. E chi
resta potrebbe diventare un pe-

ricolo peril popolodegliassisti-
ti, vistala poca praticanegli an-
nidiformazioney.

Un quadro poco esaltante
che nel Policlinico modenese
ha spinto il rappresentante
dell’Associazione Liberi Spe-
cializzandi, Massimino Miner-
va, a prendere carta e penna
per scrivere una durissima re-
primenda alla Rettrice dell’U-
niversita, la professoressa Rita
Cucchiara. «Nel 20251"Univer-
sitadi Modena e Reggiohapub-
blicato, senzaanalizzarli,ique-
stionari anonimi degli specia-
lizzandi, dove si evince senza
ombradi dubbiola presenza di
illegalita, peraltro facilmente
verificabili attraverso i sistemi
informatici». Di qui I'augurio
«che I'Ispettorato del lavoro,
chehomesso in copia, impedi-
sca il perpetuarsi dell'ignomi-
niay, &laminacciosa conclusio-
nedellamissiva.

Ma se sindacati e associazio-
ni dei nostri dottori in erba dis-
sotterranol’asciadiguerra,idi-
rettiinteressatihannoimbocca-
to la strada che rischia di fare
pittmale al nostro sistema sani-
tario: quella che porta all’este-
ro 0 verso specializzazioni pit
redditizie perché con pilt mer-
cato nel privato. Gia oggi il
30%degli specializzandi inchi-
rurgia lascia, perché ha paura
poi di dover operare avendo
presoinmano pocoonullail bi-
sturi nei cinque anni di forma-
zione specialistica, che come i

loro colleghi di altre specializ-
zazioni passano soprattutto a
compilare cartelle cliniche,
schededidimissioneoaltreatti-
vita demansionanti. «Ad esem-
piofaredaportantini, essereco-
strettiafare daassistenteal pro-
fessore durantele sue visite pri-
vate oppure a passare ore per
scrivere articoli scientifici sui
quali non verra mai apposta la
loro firmay, denuncia Liuzzi
prefigurando una specie di ca-
polarato universitario. Per por-
re alla fine un doppio quesito:
«Vorreisapere chi farebbe ope-
rare sua moglie o sua figlia da
un ginecologo specializzando
che fa il doppio delle ore setti-
manali consentite per legge e
che non ha eseguito il numero
di parti cesarei necessario a
conseguire la specializzazio-
ne». Insomma, il bubbone non
riguardasoloimediciinforma-
zione, mail futuro del nostrosi-
stemasanitariopubblico.

Per capire bene comestanno
le cose bisogna perd partire dal
“decreto Calabria” del 2018,

specializzandi
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che da allora ha consentito a
cinquemila specializzandi dal
secondoanno di formazionedi
essere assunti come dirigenti
medici nei nostri ospedali, so-
prattuttoinquellinon universi-
tari, con un contratto a tempo
indeterminato, retribuiti a
2.400 euro mensili netti. Poco
meno dei dottori con laspecia-

lizzazione gia in tasca. I restan-
ti43milaepassa sonoinveceri-
mastiafare formazionesoprat-
tutto nei policlinici universita-
ri, con una retribuzione lorda
annua di 22.700 euro, lontana
anniluce dai 79-102miladella
Svizzera, ma distante anche

GianmariaLiuzzi
Segretariodel sindacato Anaao
Passano molto
tempo acompilare
scartoffie,pocoo
niente afare pratica
clinica.Chinonfugge
all'esterodiventaun
pericolo perilpopolo
degliassistitivista
lapocapraticanegli
annidiformazione

QUANTO GUADAGNANO | MEDICI SPECIALIZZANDI

Salario annuale lordo, valori in euro

e

Svizzera

Stati Uniti

dai 33-55mila del Regno Unito
o dai 36-45mila della Germa-
nia. Dovrebbero fare al massi-
mo 38 ore di assistenza nei re-
parti sotto lo sguardo vigile di
untutorededicare4oreallele-
zioni teoriche: «Dioreafareas-
sistenza ne passano quasi il
doppio, coni tutor spessoimpe-
gnatiafareattivita privataoal-
tro. Cosivannoavanti come au-
todidatti, conl’aiuto degli spe-
cializzandi degli ultimi anniy,
lamenta ancoraLiuzzi. Chelan-
cia un ultimo allarme: «Con i
pochi testfatti durante il Covid
neiprimianni avremo unapan-
demia di tumori, ma ad essere

79.000-102.000

56.400

o
Regno Unito _ 31.000-55.000
Germania _ 36.000-45.000
Belgio _ 29.400-34.000
Francia I_ 26.000-35.000
ITALIA I__ 22.700

]
Grecia 5 10.000 S

Withub

disertate sono proprio le scuo-
ledi specializzazione in anato-
mia patologica e in radiotera-
pia, dove non si trovano nem-
meno gettonisti.

Un’altra tegola, di cui poco si
parla,cherisc%ﬁaperbdiscoper—

chiare ancora di pit il tetto del-
lanostrasanitapubblica. —

LaprotestaaModenaAlPoliclinicouniversitariogli
specializzandipassano parte del tempoafare daportantini
oapubblicare articoliscientifici che nonfirmeranno mai
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Cvbersecurity eimprese
familiari: atta‘::lz:hi diffus?,ydifesg ancora

da rafforzare secondo Deloitte

Il report “Family
Business
Cybersecurity”
fotografa
un'‘esposizione
elevata agli
attacchi, con
impatti soprattutto
finanziari e margini
di crescita su backup,
cyber maturity
e competenze
avanzate

La trasformazione digitale acce-
lera modelli di business, filiere e
processi decisionali, ma amplia in
modo proporzionale la superfi-
cie di attacco. Le imprese familia-
ri, spesso custodi di dati sensibili e
relazioni di lungo periodo, diven-
tano bersagli sempre piu appeti-
bili. La minaccia cyber non & piu
episodica né circoscritta ai gran-
di gruppi: attraversa dimensio-
ni, settori e geografie, con effetti
che toccano reputazione, opera-
tivita e risultati economici. In tale
contesto la cybersecurity si im-
pone come leva strategica di go-
vernance e di pianificazione degli
investimenti digitali. A livello glo-
bale il 74% delle imprese familia-
ri dichiara di aver subito almeno
un attacco informatico negli ulti-
mi due anni, conferma di una mi-
naccia ormai diffusa e trasversale.
In Italia oltre la meta delle aziende
intervistate, il 57%, segnala alme-
no un episodio riuscito o tentato
negli ultimi 24 mesi. Tra queste, il
38% affronta due o pil attacchi,
dato che evidenzia una crescen-
te esposizione al rischio. Solo due
imprese su cinque dichiarano di
non aver registrato eventi cyber,
una quota superiore al 26% rile-
vato a livello globale. Il quadro

emerge dal report "Family Busi-
ness Cybersecurity”di Deloitte, se-
condo studio della serie Deloitte
Private’s Family Business Insights,
basato su una survey interna-
zionale condotta su circa 1600
aziende.

PERCEZIONI

E DIVARI GEOGRAFICI

“Le imprese familiari intervistate
sono consapevoli dellesistenza
dei rischi informatici e rappresen-
tano un segnale positivo, anche
se la percezione della gravita nel-
le varie geografie resta disomoge-
nea, afferma Ernesto Lanzillo, de-
loitte private leader italia e area
central mediterranean. "Nei pros-
simi 24 mesi oltre la meta delle
imprese italiane attribuisce un ri-
schio moderato o alto alle minac-
ce cyber per il proprio business,
mentre a livello globale la percen-
tuale si attesta intorno al 70%. A
prescindere dai divari territorial,
risulta cruciale accompagnare le
imprese, non solo familiari, in un
percorso di rafforzamento delle
strategie di cybersecurity, cosi da
pianificare investimenti digitali e
di difesa informatica coerenti con
lo scenario regolamentare attua-
le” Le imprese familiari si confron-
tano con una gamma di attacchi
sempre piu ampia: malware, phi-
shing, minacce interne, vulnera-
bilita di terze parti. In Italia circa
tre aziende su cinque indicano
tentativi di phishing o Business
Email Compromise, truffe via e-
mail dall'aspetto autentico e dif-
ficili da individuare. Poco meno
della meta segnala attacchi tra-
mite malware, mentre quasi due

imprese su cinque riportano mi-
nacce interne, come divulgazio-
ne intenzionale di dati riservati
o utilizzo di tecnologie non au-
torizzate. Il panorama di rischio
evidenzia una combinazione di
vulnerabilitd tecniche e fatto-
re umano, sfruttata con crescen-
te efficacia dai cybercriminali. Gli
effetti si manifestano su pil pia-
ni: reputazionale, operativo e fi-
nanziario, con una prevalenza su
quest'ultimo. Solo il 4% delle im-
prese colpite riesce a non ripor-
tare conseguenze significative,
mentre la grande maggioranza
subisce danni concreti con im-
patti negativi sul business.

STRATEGIETRA

SOLIDITA ELACUNE

In un contesto di minacce sofi-
sticate emerge lesigenza di con-
solidare la strategia di difesa in-
formatica. Un terzo delle imprese
familiari italiane definisce la pro-
pria strategia “solida e sempre ef-
ficace” Quasi tre su cinque ricono-
sconoalcune lacune ela necessita
di migliorarla. Una quota inferiore
a un'azienda su dieci non dispo-
ne ancora di una strategia strut-
turata, pur avendone awiato lo
sviluppo. Il quadro evidenzia con-
sapevolezza dellimportanza della

cybersecurity come priorita digo-
vernance, ma anche ampi margi-
ni di rafforzamento nell'approccio
strategico alla gestione del rischio.
Sul fronte della preparazione, il
55% del campione italiano si con-
sidera"in larga misura preparato’a
difendersi da un attacco informa-
tico, mentre il 45% valuta la pro-
pria preparazione come parziale
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o moderata. Nessuna impresa si
definisce completamente impre-
parata.

CYBER HYGIENE DIFFUSA

Le imprese familiari italiane mo-
strano una buona adozione del-
le misure fondamentali di cyber
hygiene. Il 6%% dichiara di proteg-
gere la rete aziendale, il 64% utiliz-
za sisteri di autenticazione multi-
fattoriale o password sicure, il 62%
aggiorna costantemente i softwa-
re. Tuttavia solo il 33% esegue re-
golarmente backup dei dati, una

delle difese di prima linea racco-
mandate dai principali framework
di sicurezza informatica. Sul fronte
delle capacita piu evolute, come
threat intelligence, procedure di
incident response e identificazio-
ne dei key asset da proteggere, i
livelli di adozione risultano limita-
ti e disomogenei, con leccezio-
ne della rilevazione tempestiva
di potenziali minacce che mo-
stra maggiore diffusione. Solo il
14% delle imprese effettua valu-
tazioni di cyber maturity struttu-
rate su persone, processi e tecno-

logie. Il sistema consolida i presidi
essenziali ma presenta ampie op-
portunita di crescita nella maturi-
ta cyber complessiva, passaggio
decisivo per rafforzare resilienza e
continuita operativa.
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Le linee guida del Garante sull impiego dei recapiti telefonici di pazienti gia in archivio

Prima la salute, poi la privacy

Le Asl possono inviare Sms per la prevenzione sanitaria

Pagina acura di
ANTONIO C1CCIA MESSINA

uando si tratta di
salute, la privacy
non si mette di tra-
verso. Anzi, gli osta-
coli burocratici possono esse-
re superati. Come & succes-
so per le campagne di pre-
venzione di gravi malattie,
per le quali é stato chiarito
che I’Azienda sanitaria puo
mandare l'invito ai pazienti
con un Sms, avvalendosi di
alcune agevolazioni: non &
necessario il  consenso
dell’assistito e I'ente sanita-
rio puo fruire di una sempli-
ficazione quanto all’informa-
tiva prevista dall’articolo 13
del regolamento Ue sulla
privacy n. 2016/679 (Gdpr).

Le aziende sanitarie pos-
sono usareirecapiti telefoni-
cidei pazienti adulti, raccol-
ti in occasione di precedenti
prestazioni sanitarie, e cio
anche se gli assistiti, quan-
do hanno rilasciato i loro re-
capiti, non sono stati infor-
mati dall’Asl della possibili-
ta di essere contattati per
successive iniziative di pre-
venzione.

E questo lo scenario, snel-
lo e alleggerito, definito dal
Garante della privacy, che
con il provvedimento n. 79
del 12 febbraio 2026 ha forni-
to agli organi sanitari appo-
site linee guida, comprensi-
ve di un pratico decalogo,
sull’'uso dei numeri telefoni-
ci dei pazienti gia presenti
nei loro archivi per realizza-
re la prevenzione sanitaria.

Le aziende sanitarie, per-
tanto, possono avvantag-
giarsi di uno scivolo “priva-
cy” a tutto favore dello svol-
gimento delle campagne di
screening, previste da nor-
me nazionali o regionali.

Non necessario il con-
senso. Alle attivita di trat-
tamento svolte in esecuzio-
ne delle prestazioni sanita-
rie di screening si applica
Iarticolo 9, par. 2, lett. h) e
par. 3 del Gdpr, secondo cui

i dati possono essere tratta-
tisenzail consenso dell'inte-
ressato, se strettamente ne-
cessari alla finalita di dia-
gnosi, assistenza o terapia
sanitaria e se trattati da o
sotto la responsabilita di un
professionista soggetto al se-
greto professionale.

Il problema dei tratta-
menti ulteriori. Le Asl in-
tendono usareirecapiti tele-
fonici dei pazienti, gia pre-
senti nei loro archivi, per
I'inviodi Smsinformativi al-
la popolazione target dei pro-
grammi di screening, con
particolare riferimento a
quelli oncologici: cio per con-
tattare gli interessati con
modalita diverse da quelle
dellinvito cartaceo spedito

all'indirizzo postale.

I1 problema, sollevato da-
gli stessi organismi sanita-
ri, &€ rappresentato dal fatto
che al momento della raccol-
ta originaria dei dati relati-
vi al contatto telefonico, gli
interessati potrebbero non
essere stati informati della
possibilita di utilizzare i da-
tidi recapito anche per fina-
lita di prevenzione.

Eseil trattamento succes-
sivo realizzato e diverso da
quello inserito nell'informa-
tiva, allora c¢’¢ una questio-
ne di privacy.

Al riguardo, si consideri
che I'articolo 5, par. 1, lett.
b) del Gdpr detta il principio
della «limitazione della fina-
lita», in base al quale i dati
personali, raccolti per finali-
ta determinate, esplicite e le-
gittime, devono essere suc-
cessivamente trattatiin mo-
do che non sia incompatibile

con taliiniziali finalita.
Inoltre, la premessa n. 50
del Gdpr specifica cheil trat-
tamento dei dati personali,
realizzato per finalita diver-
seda quelle per le qualiida-
ti personali sono stati ini-
zialmente raccolti, & consen-
tito solo se compatibile con
le finalita, per le quali i dati
personali sono stati inizial-

mente raccolti.

Il bilanciamento degli
interessi. Di conseguenza,
il quesito & se mandare un
Sms diinvito a visite preven-
tive di controllo nell’ambito
di un programma nazionale
o regionale sia finalita com-
patibile rispetto all’'uso del
cellulare per comunicazioni
relative a una prestazione
sanitaria erogata al singolo
paziente.

Prendendo posizione su
questi aspetti, il Garante ha
ritenuto che il trattamento
dei dati strettamente neces-
sario allo svolgimento di at-
tivita di promozione all’ade-
sione a programmi sanitari
pubblici di prevenzione ba-
sati su leggi nazionali e re-
gionali possa essere conside-
rato compatibile con le origi-
narie finalita di cura, dia-
gnosi e assistenza sanita-
ria, anche tenuto conto delle
ragionevoli aspettative de-
gliinteressati.

In effetti, per gli assistiti
ricevere un Sms relativo a
un programma di prevenzio-
ne sanitaria non & qualcosa
di imprevedibile o illogico e,
quindi, non c'@ nessun ag-
guato allariservatezza.

Questo perd non risolve
tuttiidubbi, in quanto ci so-
no aspetti pratici, di cui il
Garante si fa carico.

In proposito il provvedi-
mento descrive il rischio de-
rivante dall’eventuale I'in-
vio degli inviti allo scree-
ning ad un numero di telefo-
no in uso a piu soggetti. In
quest’'ultima eventualita,
piu persone potrebbero veni-
re a sapere se uno si sta sot-
toponendo a esami di con-
trollo e/o se ha gia ricevuto
prestazioni sanitarie, in ipo-
tesi anche con riferimento a
patologie, che fruiscono di
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speciali tutele di anonima-
to.

Ildecalogo perle azien-
de sanitarie. Per preveni-
re questi inconvenienti, il
Garante della privacy ha
elaborato un pratico decalo-
go.
L’azienda sanitaria, in pri-
mo luogo, deve aggiornare
le informazioni da fornire
agli interessati, al fine di
specificare che i dati di con-
tatto fornitiin occasione del-
le prestazioni sanitarie (fi-
nalita di cura) possono esse-
re utilizzati anche ed esclusi-
vamente per finalita di pro-
mozione all’adesione a pro-
grammi sanitari pubblici di
prevenzione basati su leggi
nazionali e regionali, fermo
restando il diritto di opposi-
zione dell'interessato.

In secondo luogo, I'utiliz-
zo dei dati di contatto deve
essere limitato all’avvio di
campagne di screening pre-
viste dalla normativa di set-
tore, nazionale o regionale,
con riferimento alla sola po-
polazione target indicata.

Nel terzo punto del decalo-
go si spiega cheidatidi con-
tattonon possono essere uti-
lizzati per finalita ulteriori
rispetto a quella dell'invito
alle campagne di screening,
nel rispetto dei principi di li-
ceita, correttezza e traspa-
renza, limitazione della fina-
lita.

Il paziente puo sempre
opporsi. L’uso ulteriore dei
dati di contatto & subordina-
to alla mancata opposizione
gia espressa dall'interessa-
to circa l'utilizzo dei dati di

- Gentile utente, I'’Azienda XY, La informa che i Suoi recapiti telefonici, forniti
in passato per finalitd di cura, potranno essere utilizzati esclusivamente
per informarla sui programmi sanitari pubblici di prevenzione basati su

contatto per finalita diverse
da quelle per le quali li ave-
va forniti al titolare (quarta
prescrizione).

La quinta misura impone
di utilizzare soloidati di con-
tatto di pazientiadulti forni-
ti dall'interessato esclusiva-
mente per finalita di cura,
diagnosi e prevenzione e
non anche per altre finalita
specifiche (ad esempio ricer-
ca scientifica o finalita am-
ministrative).

Il sesto puntoriferisce che
non possono essere utilizza-
tiidati di contatto rilasciati
dagli interessati in occasio-
ne di prestazioni sanitarie
in cui sono trattati dati a
maggior tutela di anonima-
to (interruzione di gravidan-
za, parto in anonimato, pre-
stazioni dei consultori, pre-
stazioni a persone sieroposi-
tive, prestazioni a vittime di
atti di violenza sessuale o di
pedofilia o a persone che fan-
no uso di sostanze stupefa-
centi, di sostanze psicotrope
e di alcool).

Attenzione ai numeri
sbagliati. Possono, poi, es-
sere utilizzati solo i dati di
contatto che abbiano supera-
toun vaglio di esattezzaeag-
giornamento anche tempo-
rale escludendo quelli meno
recenti (settima disposizio-
ne).

L’ottavo punto indica che
nel messaggio di invito allo
screening, da inviare da

una numerazione telefonica
o con un identificatore del
mittente (cosiddetto alias)
che sia riconducibile
all’azienda sanitaria promo-

trice, & necessario indicare
le modalita (ad esempio me-
diante richiamo a documen-
ti presenti sul sito web azien-
dale) con le quali sono forni-
te le informative “privacy”
estese e complete di tutti gli
elementi previsti dall’artico-
lo 13 Gdpr.

Con la penultima misura
si impone di riportare
espressamente, nel messag-
gio di invito allo screening,
il diritto di opposizione
all'invio di messaggi di pro-
mozione alle campagne di
prevenzione e le modalita
(agevoli) con cui esercitarlo.

Infine (decimo punto del
decalogo), 'azienda sanita-
ria deve istruire in merito
agli specifici aspettidi prote-
zione dei dati personali i di-
pendenti e tuttiisoggetti au-
torizzati, coinvolti nel trat-
tamento relativo agli inviti
alla campagna di screening.

L’avviso preventivo.
Nel provvedimento, il Ga-
rante della privacy, al fine
di facilitare l'applicazione
delle misure componenti il
decalogo, suggerisce alle
Asl, prima dell'utilizzo dei
dati di contatto degli interes-
sati nell’ambito di campa-
gne di screening, di inviare
un messaggio per spiegare
I'iniziativa. Nel messaggio &
opportunodichiarare le fina-
lita di informazione sulle
campagne di prevenzione, ri-
ferire le modalita per ottene-
re una informativa “priva-
cy” completa e, infine, mette-
re gia adisposizione in quel-
la sede la possibilita di op-
porsi in maniera semplice.

La formula consigliata dal Garante

leggi nazionali e regionali condotti dall’Azienda

- Linformativa completa & disponibile sul sito web dell’Azienda

- Se non desidera ricevere ulteriori comunicazioni in tal senso, puo rispon-
dere in qualunque momento a questo messaggio scrivendo ‘NO’

Al riguardo, il Garante ha
anche proposto un fac simi-
le di messaggio.

Le sanzioniin agguato.
I punti del decalogo rappre-
sentano misure di garanzia
che le aziende sanitarie de-
vono rispettare, in attuazio-
ne del principio di protezio-
ne dei dati fin dalla progetta-
zione e per impostazione
predefinita, assicurando la
conformita del trattamento
ai principi di liceita, corret-
tezza e trasparenza, limita-
zione della finalita, minimiz-
zazione dei dati, esattezza e
limitazione della conserva-
zione.

Eventuali inosservanze
del decalogo costituiscono
violazione del Gdpr, che &
punita, avendo riguardo al-
la violazione dei principi del
trattamento (articolo 5 Gd-
pr), con la sanzione ammini-
strativa pecuniaria fino a 20
milioni di euro (articolo 83
Gdpr).

Il Garante
suggerisce alle Asl,
prima dell’utilizzo
deidatidi contatto

degliinteressati
nell’ambito
di campagne
discreening,
diinviare
un messaggio per
spiegare Uiniziativa
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Cybersecurity, i Comuni si tutelano
Intesa con la Polizia: piu protezione

Incontro promosso da Anci Umbria per la salvaguardia dei sistemi informatici degli enti locali
«Serve formazione per evitare infiltrazioni tramite email sbagliate o scarico di siti non opportuni»

PERUGIA

Valorizzare e rafforzare la colla-
borazione tra Comuni e Polizia
di Stato come leva strategica
per prevenire e gestire le minac-
ce cibernetiche, garantire conti-
nuita e affidabilita dei servizi
pubblici e tutelare i dati e le in-
frastrutture digitali comunali,
con particolare attenzione ai da-
ti personali dei cittadini. E que-
sto I'obiettivo dell’iniziativa “Cy-
bersecurity per gli enti locali, si-
curezza e resilienza digitale per
rafforzare i Comuni umbri”, che
si & tenuta nella sala del Consi-
glio del palazzo della Provincia
di Perugia. L'incontro, organiz-
zato da Anci Umbria, & servito
anche per presentare ed illustra-
re I'accordo di collaborazione
tra Anci Umbria e G3Consulting-

Servizi Srl (G3CS), della durata
di tre anni, finalizzato a mettere
a disposizione dei Comuni um-
bri - in particolare quelli di me-
die e piccole dimensioni - un

quadro di servizi specialistici di
supporto alla cybersicurezza, at-
tivabili in modalita modulare in
base alle esigenze dell’Ente,
orientati a: verificare lo stato di
sicurezza dei sistemi, rafforzare
prevenzione e capacita di rispo-
sta agli incidenti informatici e
supportare |'adeguamento a
standard e buone prassi in mate-

ria di cybersecurity.

I lavori sono stati coordinati da
Silvio Ranieri, segretario genera-
le di Anci Umbria, che ha intro-
dotto il tema oggetto dell’inizia-
tiva. Sono intervenuti: France-
sco Verduci, vice questore ag-
giunto della Polizia di Stato e di-
rigente del Centro operativo
per la Sicurezza Cibernetica Um-
bria, insieme al personale del
Nucleo operativo per la Sicurez-
za Cibernetica; Massimo Lucan-
toni, It Manager Anci Umbria; Fi-
lippo Gigli e Antonio Giovanni
Scappatura, G3ConsultingServi-
zi. «Gli attacchi informatici - ha
detto Ranieri - sono sempre piu
frequenti all'interno della Pubbli-
ca amministrazione, dagli alti li-
velli fino ai Comuni, che risulta-
no essere i pit vulnerabili e facil-

Importante

- -
sinergia
«TUTELIAMO LE INFRASTRUTTURE»

Francesco Verducci
Vicequestore di Perugia

Tra i nostri compiti specialistici
c'é sicuramente la tutela delle
infrastrutture critiche, sia per
gli enti pubblici che per quelli
privati. Per i Comuni &
fondamentale creare una
sinergia»

mente attaccabili. Con questa
iniziativa abbiamo voluto cerca-
re di offrire ai nostri Comuni un
supporto parlando di due cose
importanti. La prima € 'accordo
con la Polizia di Stato, affinché
aiuti ad informare e formare il
personale della pubblica ammi-
nistrazione con i primi elementi
educativi, il tutto per cercare di
evitare infiltrazioni tramite, ad
esempio, email sbagliate o scari-
co di siti non opportunii».

«Tra i nostri compiti specialisti-
ci - ha spiegato anche il vice
questore Francesco Verduci -
c’é sicuramente la tutela delle
infrastrutture critiche, sia per
gli enti pubblici che per quelli
privati. Per i Comuni & fonda-
mentale creare una sinergia, un
collegamento con noi, in modo
da garantire una risposta ade-
guata in caso di attacchi infor-
matici. Da anni ormai stipuliamo
protocolli con gli enti pubblici».

IL PUNTO
Sempre piu frequenti
nella Pa, i Comuni,
che risultano essere
pil vulnerabili e
facilmente attaccabili

Cybersecurity, i Comuni i tutelano
Intesa conla Polizia: pid
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CONNESSIONE * IN UN MONDO SEMPRE PIU INTERCONNESSO, BISOGNA PORRE SEMPRE PIU ATTENZIONE ALLA SICUREZZA INFORMATICA

Cybersecurity, come proteggere le nostrereti

ref-id-2074

el mondo iperconnesso di
oggi, la cybersecurity non &
pilt un optional, ma una ne-
cessitd imperativa. Con
l'avanzare della digitalizzazione, le mi-
nacce informatiche sono diventate pit
sofisticate e pervasive, mettendo a ri-
schio dati personali, infrastrutture cri-
tiche e segreti aziendali. La crescente
dipendenza da sistemi online per ope-
razioni quotidiane in settori come la fi-
nanza, la sanita e il governo ha amplifi-
cato irischi di attacchi cyber, rendendo
la sicurezza informatica un pilastro
fondamentale della moderna infra-
struttura tecnologica.
La trasformazione digitale ha portato
con sé una moltitudine di sfide in ter-
mini di sicurezza. Malware, phishing,
ransomware e attacchi tramite exploit
sono solo alcuni degli strumenti che i
cybercriminali utilizzano per infiltrarsi
nei sistemi. Le aziende ora devono
fronteggiare non solo la perdita di dati,

Lacrescente dipendenza

dasistemi online ha
amplificatoirischi di
attacchi cyber

ma anche la possibile interruzione del-
le operazioni e il danno reputazionale
che un attacco informatico puo causa-
re. Inoltre, conl'adozione del lavoro re-
moto, aumentano le vulnerabilita lega-
te all'uso di reti non sicure e dispositivi
personali non adeguatamente protetti.
Le statistiche sono allarmanti: secondo
recenti studi, il costo medio di una vio-
lazione dei dati continua a crescere, e
le organizzazioni impiegano in media
oltre 200 giorni per identificare una
violazione dopo che si & verificata.
Questo ritardo nell'identificazione au-
menta il danno potenziale e complica
ulteriormente i processi di mitigazione
eriparazione.

SOLUZIONI

Per contrastare queste minacce, le or-
ganizzazioni stanno investendo sem-
pre pil in soluzioni di cybersecurity
avanzate. La protezione dei dati ora ab-
braccia tecnologie all'avanguardia co-

r

me l'intelligenza artificiale e il machine
learning, che possono rilevare anoma-
lie in tempo reale e prevenire gli attac-
chi prima che causino danni significa-
tivi. In aggiunta, la formazione e la sen-
sibilizzazione degli utenti sulle prati-
che di sicurezza rappresentano un al-
tro fronte cruciale nella lotta contro i
cyber attacchi.

Tuttavia, nonostante gli sforzi, gli
esperti avvertono che la battaglia con-
tro i cybercriminali & in continua evo-
luzione. Le nuove tecnologie, come
I'loT (Internet of Things) e i dispositivi
connessi, offrono nuovi vettori di attac-
co cherichiedono strategie di sicurezza
innovative e adattative. In questo con-
testo, la collaborazione tra governi, in-
dustrie e istituzioni educative & essen-
ziale per sviluppare standard di sicu-
rezza robusti e condividere le migliori
pratiche.
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PRIVACY

Stop al riconoscimento
facciale nell’aula virtuale

Il Garante della Privacy, con provvedimento
35/2026, ha chiarito che usare il volto degli studenti
come un badge per entrare in un’aula virtuale
troppo e che tale pratica va fermata. Con
ur’ordinanza che fara discutere nel mondo della
formazione digitale, il Garante per la protezione dei
dati personali ha sanzionato un’universita
telematica per aver imposto, ai partecipantia corsi
abilitanti online, un sistema di riconoscimento
facciale per verificare identita e presenza: questa
pratica & illegittima e incompatibile conle regole
europee sulla protezione dei dati personali.
L’ateneo aveva raccolto immagini del volto e del
documento di identita degli studentie neaveva
fatto modelli biometrici per confrontarli durante le
lezioni, impegnando i corsisti a prestare il proprio
consenso per partecipare. Per il Garante, pero, il
consenso in questo caso non era una base giuridica
valida: quandola frequenza a un corso formativo,
con esami etitoli in palio, dipende dall’accettazione
vincolata di un trattamento — come la scansione
delvolto - la scelta non & realmente libera,
enon basta dire che esistono alternative “in

Sanzionato
unateneo
telematico
che hausato
il volto

degli allievi
come badge

presenza” altrove. Inoltre, non esiste alcuna norma
che autorizzi espressamente ’'uso di tecnologie
biometriche perl'identificazione degli studenti
nellelezioni online. I dati biometrici - comele
immagini del volto — sono trai piti delicati tra i dati
personali: per trattarli servono condizioni
particolari e garanzie rafforzate. Per questo motivo,
e anche perché non era stata effettuata una
valutazione di impatto sui rischi peridiritti delle
persone prima diavviare il sistema, Autorita ha
concluso che il trattamento era illecito.

Un altro aspetto contestato riguarda i tempi di
conservazione: mantenere le immagini per mesi
dopo le lezioni o fino alla prova finale & apparso
sproporzionato rispetto a qualsiasi effettiva
necessita organizzativa, particolarmente quando
esistono altri modi meno invasivi per controllare
la frequenza. Il Garante ha dunque inflitto una
sanzione di somila euro, tenendo conto della
cessazione dell'uso del sistema e della
collaborazione dell’'universita durante I'istruttoria.

—Pietro Alessio Palumbo

B RPRODUZIONE RISERVATA
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ACURADI
Rosario Dolce

lldecoro condominiale esterno einterno di un edi-
ficio @ unbeneimmateriale, tutelatodalle norme
civilistiche e anche,in modo specifico, dal nostro
regolamento contrattuale. Ancheil dirittoallatu-
teladellaproprieta, privatae comune, mediante
apparati di videosorveglianza, é tutelato dalle
norme civilistiche ed é riconosciuto (e limitato)
dalle norme sulla privacy.

Un condominochevolesseinstallare, all'interno
diunascala, nell'immediata vicinanzadella porta
del suoappartamento,unao due videocamere di
sorveglianza, con inquadrature limitate al solo
spazio antistante la sua porta, potrebbeincorrere
inuna contestazione, da parte dialtri condomini,
per lesione del decoro condominiale? In altri ter-
mini, tra le due esigenze contrastanti (decoroe
protezione) quale & tutelata con prioritadallaleg-
ge?Qualisono le norme e/o pronunce applicabili
al caso specifico?

Laconservazione del decoro condominialeelapro-
tezione della proprieta privata mediante apparati di
videosorveglianzasono entrambe esigenze merite-
voli di tutela da parte dell'ordinamento giuridico.
Tuttavia, nonsitrattadiesigenze contrapposte,in
quanto lanormativa vigente consentedirealizzare
un ragionevole bilanciamento tra le stesse.

L'installazione di sistemi di videosorveglianza nelle
parti comuni di un edificio condominiale & discipli-
nata dall'articolo 1122-ter del Codicecivile,in base
al quale «le deliberazioni concernentil'installazione
sulle parti comuni dell'edificio diimpianti volti a con-

sentire lavideosorveglianza su di esse sono approva-
tedall'assemblea con lamaggioranzadi cuial secon-

do commadell'articolo 1136». Tuttavia, & consenti-
toanchealsingolo condominoinstallare unavideo-
cameranelleimmediate vicinanze della portad’in-
gresso, purché I'angolo di ripresa sia limitato agli
spazi di stretta pertinenzae nonriprendale parti co-
muni condominiali.

In particolare, la giurisprudenza pare costante nel-
l'affermare cheilcondomine pudinstallare unatele-
camera per la videosorveglianza dell'ingresso del
proprio appartamento, purchél'angolo diripresasia
limitato agli spazi di stretta pertinenzae nonripren-
dale parti comuni condominiali, in quantolatutela
deldecoroarchitettonico delle parti comuni non pud
spingersi fino al punto di comprimere il diritto del
condomino alla tuteladella proprieta privata(trale
tante, Tribunale di Prato, n. 440/2023).

Secondo leindicazioni del Garante della privacy (fag,
risposta a domanda frequente, n. 12), peraltro, il
trattamento dei dati personali mediante 'uso dite-
lecamere installate nella propria abitazione, per fi-
nalita esclusivamente personalidicontrollo e sicu-
rezza, rientra fra quelli esclusi dallambito diapplica-
zione delregolamento Ue 2016 /679 (Gdpr - Gene-
ral data protection regulation). In particolare, il
“considerando” n. 18 delregolamento specificache
si considera «attivita a carattere esclusivamente
personale o domestico» quella effettuata senzache
sirealizzi una connessione conun'attivitacommer-
ciale o professionale.

Pertanto, nel caso specifico, siritiene cheil condo-
mino potrebbe installare una o due videocamere
nell'immediata vicinanza della porta del proprio ap-
partamento, purchéle inquadrature siano limitate
alsolo spazio antistante la sua portae nonriprenda-
no le parti comuni condominialie/o private limitro-
fe.Intal caso, nonsiconfigurerebbe unalesione dei
contrappostiinteressi, inquanto la tuteladellapro-
prieta privata mediante apparati di videosorveglian-
za ériconosciutadall'ordinamento, nei limiti indicati.
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Per I'Italia
ora arriva
la doppia stida

sulla transizione
digitale

[1 Paese accelera su fibra e 5G

e riduce il divario infrastrutturale,
ma resta in ritardo su competenze
e digitalizzazione delle Pmi
Servono formazione e specialisti

Sibilla Di Palma
I ) a un lato il rafforza-
mento delle reti e la ri-
duzione del digital divi-
de territoriale, dall’al-
tro la necessita di accelerare sull’a-
dozione delle tecnologie, sull’in-
novazione delle Pmi e sulla forma-
zione delle competenze. E su que-
sto doppio binario che si gioca og-
gi la partita della transizione digi-
taleitaliana. Senza reti performan-
tinon esiste trasformazione digita-
le, ma senza capitale umano, cul-
tura dell'innovazione e capacita
organizzativa, le reti restano un
potenziale inespresso. La sfida
non & piu soltanto tecnica, ma si-
stemica: riguarda il modo in cui

imprese, pubblica amministrazio-
ne e cittadini incorporano la tec-
nologia nei processi produttivi.

In questo quadro il Piano nazio-
nale di ripresa e resilienza (Pnrr)
rappresenta il principale motore
finanziario della transizione. Alla
Missione 1 - Digitalizzazione, inno-
vazione, competitivita e cultura -
sono destinati oltre 40 miliardi di
euro, comprendendo interventi
infrastrutturali come “Italia a 1 Gi-
ga” e “Italia 5G” per estendere la
banda ultralarga e la rete 5G nelle
cosiddette “aree grigie” e “aree
bianche” (le prime caratterizzate
dalla presenza di un solo operato-
redirete, le seconde prive di offer-
ta a banda ultralarga), il rafforza-
mento dei servizi digitali della
pubblica amministrazione, la mi-
grazione al cloud e misure di in-
centivo perl'innovazione e le com-
petenze. Si tratta di uno sforzo

senza precedenti per colmare ri-
tardi storici e riallineare il Paese
agli standard europei, anche se
I'attuazione di alcuni interventi
ha richiesto rimodulazioni e ag-
giornamenti delle tempistiche ri-
spetto alle scadenze inizialmente
previste.

Secondo il rapporto “Sui bit del-
la competitivitd. Competenze e in-
frastrutture digitali per un’Italia
che guarda al futuro”, realizzato
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dall’Istituto per la Competitivita
(I-Com) nell’ambito dell’Osservato-
rio annuale sulle reti e i servizi di
nuova generazione, il Paese ha
centrato in anticipo alcuni target
infrastrutturali del digital decade
europeo fissati per il 2030, in parti-
colare quello relativo alla copertu-
ra 5G, raggiunto gia nel 2025, e
quelli legati allo sviluppo delle re-
ti Fttp (Fiber to the Premises), os-
sia fibra ottica fino a case e impre-
se, € Vhen (Very High Capacity
Networks), reti ad altissima capa-
cita, con orizzonte 2028. Bene an-
che la digitalizzazione dei servizi

pubblici, che dovrebbe vedere
completati entro il 2027 i principa-
li servizi per i cittadini e I’accesso
generalizzato alle cartelle clini-
che elettroniche.

Tuttavia, gli ultimi dati disponi-
bili confermano con chiarezza lo
scarto tra disponibilita infrastrut-
turale e utilizzo effettivo. Secondo
il Rapporto Agcom sulla connetti-
vita in fibra Ftth relativo al terzo
trimestre 2025, il 75,89% delle fa-
miglie italiane risultava coperto
dalla fibra “pura” che arriva diret-
tamente all’interno dell’abitazio-
ne. Eppure, solo circa il 30% delle
famiglie aveva effettivamente sot-
toscritto un abbonamento con

LA CLASSIFICA

questa tecnologia. A settembre
2025 si registravano 20,49 milioni
di linee fisse attive: le connessioni
Ftth rappresentavano il 32,9% del
totale, contro il 41,6% della fibra
misto rame (Fttc) e il 12,5% delle
connessioni Fwa. La migrazione
verso la tecnologia pitt performan-
te & in crescita, ma non ancora
maggioritaria. Il report di I-Com
suggerisce inoltre come occorra
rafforzare il livello di competenze
digitali e investire di pit1 nella dif
fusione delle tecnologie avanzate
anche tra le imprese, sostenendo
in particolare le Pmi.

Secondo I-Com, I'Italia & al
quint’ultimo posto in Europa per
livello di digitalizzazione delle
imprese (27,2% contro una media
Ue del 34,3%). Solo il 17,9% delle
aziende offre formazione Ict ai di-
pendenti, rispetto al 22,3% euro-
peo. Le Pmi si fermano al 70,2% ri-
spetto all’obiettivo di digitalizza-
zione europeo del 90%, con una
traiettoria che, se invariata, por-
terebbe al raggiungimento del
target solo nel 2152.

Molte imprese adottano stru-
menti digitali di base, ma fatica-
no a integrare tecnologie piti com-
plesse - come intelligenza artifi-
ciale, analisi avanzata dei dati o
automazione dei processi - nei
modelli organizzativi. Senza una

revisione profonda dei processi
interni e senza competenze ade-
guate, la tecnologia resta un ele-
mento accessorio anziché un mo-
tore di trasformazione.

Analogamente, le competenze
digitali di base tra i cittadini sono
cresciute di appena lo 0,2% nel
2024, mentre gli specialisti Ict rap-
presentano solo il 4% dell’occupa-
zione totale. Alritmo attuale, 1a so-
glia dell’8,4% verrebbe raggiunta
solo nel 2110. Questo implica una
tensione strutturale nel mercato
del lavoro: la domanda di profes-
sionalita digitali cresce pitirapida-
mente dell’offerta, conilrischio di
rallentare gli investimenti innova-
tivi e aumentare la dipendenza da
competenze esterne. La vera po-
sta in gioco richiede dunque di at-
tivare un circolo virtuoso trainfra-
strutture, competenze e innova-
zione. Senza questo equilibrio, I'l-
talia rischia di arrivare al 2030
con reti allineate agli standard eu-
ropei ma con una produttivita sta-
gnante. La transizione digitale, in
ultima analisi, non si misura in
percentuali di copertura, ma nella
capacita di trasformare l'infra-
strutturain crescita economica so-
stenibile e in competitivita inter-
nazionale.

() | @

L’ltalia & al quintultimo posto in Europa
per livello di digitalizzazione delle imprese
(27,2% contro una media Ue del 34,3%)

DIGITAL DECADE,
LA ROTTA DELL'UNIONE
EUROPEA AL 2030

Il digital decade & uno dei
pilastri delle politiche europee
per rafforzare competitivita,
coesione sociale e sovranita
tecnologica. L'obiettivo &

MALTA

ESTONIA
FINLANDIA
LITUANIA

guidare una transizione
digitale inclusiva, sostenibile e
sicura, riducendo i divari tra
Stati membri, regioni e gruppi

LETTONIA
AUSTRIA

SPAGNA

sociali. [l piano al 2030 si
SVEZIA

articola in quattro priorita:

competenze digitali,
infrastrutture sicure e
sostenibili, trasformazione
digitale delle imprese e servizi
pubblici digitali, con target

SLOVENIA
POLONIA
BELGIO
UNGHERIA
IRLANDA

REP. CECA
ITALIA
BULGARIA
CROAZIA
FRANCIA
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GERMANIA

misurabili e un monitoraggio
annuale della Commissione Ue
basato sulle roadmap
nazionali.
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Oltre il 75% delle
famiglie italiane
risulta coperto
dalla fibra
“pura”, masolo
i130% utilizza
questa
tecnologia

Coordinare lavori
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L’ltalia ha centratoin
anticipo alcunitarget
infrastrutturali del digital
decade europeo fissati
peril2030, in particolare
quellorelativo
allacopertura5G

L

N

®

@ Gli specialisti
inlctitaliani
rappresentano
soloil 4 per cento
dell'occupazione
del Paese

|
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[1 Pentagono
usa Anthropic
(nonostante
la rottura)

di Massimo Gaggi

er individuare e uccidere Ali Khamenei
P e gli altri capi del regime iraniano

morti nell’'attacco di sabato mattina,
americani e israeliani hanno usato anche
Claude: I'intelligenza artificiale di Anthropic
inserita nel software fornito dalla Palantir di
Peter Thiel e Alexander Karp al Pentagono,
alla Cia, ma anche a Israele. Non ci sono
conferme ufficiali, visti gli ovvi vincoli del
segreto militare, ma ormai siamo alla quasi
certezza.

11 sospetto é venuto fin dal primo
momento, alimentato da alcuni tratti
comuni con 'operazione di due mesi fa in
Venezuela: Nicolas Maduro e la moglie
trovati e catturati nonostante in tentativo del
dittatore di rifugiarsi in nascondigli che
considerava sicuri. Nessuna conferma
ufficiale nemmeno allora, sempre per
mantenere riservati strumenti e strategie di
intelligence, ma vari organi d’'informazione,
come il Wall Street Journal, allora scrissero
che I'intelligenza di Claude era servita non
solo per la preparazione dell'attacco, ma
anche nella sua esecuzione materiale.

Anthropic chiese a Palantir se e come era
stata usata la sua tecnologia in Venezuela: é
nato da qui il conflitto tra il fondatore e capo
dell'azienda, Dario Amodei, e il Pentagono
che ha portato alla rottura di venerdi scorso
della quale il Corriere ha dato ampiamente
conto. Il ministro della Guerra, Pete
Hegseth, ha interpretato quell'intervento
come un tentativo di porre un veto e alla
fine, dopo un negoziato concitato, ha rotto
con Anthropic: azienda bollata come
«fornitore rischioso» per 'America in un
ordine esecutivo di Trump (Amodei, che ha
posto una questione di principio, nega
interferenze in specifiche operazioni del
governo americano).

Messa al bando Anthropic, le sue
tecnologie dovrebbero essere sostituite da
quelli di OpenAl di Sam Altman e, forse, XAl
di Elon Musk. Ma ci vorranno molti mesi per
svilupparle e per sostituire a quelle di
Anthropic, oggi inserite in tutti i sistemi
informatici classified, cioé segreti, dei
militari e dei servizi segreti Usa. E, quindi,

verosimile, addirittura scontato, che,
nonostante la rottura, per ora Cia e
Pentagono continuino a usare l'intelligenza
di Claude inserita nel software di Palantir
(alla quale ¢ dedicato l'odierno Dataroom
del Corriere).

leri alcuni siti specializzati in analisi
militari hanno dato per certo I'uso,
nell'attacco in Iran, tanto di Claude quanto
di Project Maven: una tecnologia di
computer vision, analisi di immagini
satellitari e altro, inizialmente creata per il
Pentagono da Google nel 2017 e poi
sviluppata da Palantir che ne é divenuta
titolare dopo il ritiro dell'azienda di
Mountain View. Un passo indietro deciso
per scrupoli etici e per sedare una rivolta
interna dei dipendenti che non volevano
produrre software per il campo di battaglia.

Lo stesso Wall Street Journal é tornato
sulla questione notando come I'impiego
militare e per I'intelligence di Claude sia
scontato non solo nell’attacco all'Tran ma
ovunque: fonti militari confermano che
quella tecnologia € installata nei sistemi
informatici dei «comandi militari di tutto il
mondo compreso Centcom, il Comando
centrale Usa per il Medio Oriente».

Poi € stato il sito Axios a ricevere
conferma da fonti militari riservate ma
autorevoli: anche Claude é stato usato
nell'attacco finalizzato a decapitare il vertice
politico-militare iraniano. I sistemi di
Palantir e Anthropic vengono utilizzati da
militari e servizi segreti per tre scopi:
raccolta e analisi di un enorme volume di
dati a sostegno dell'intelligence;
identificazione e selezione dei bersagli;
simulazione degli scenari di battaglia.

Quanto ai ruoli svolti da Stati Uniti e
Israele nell'attacco, certamente ¢’¢ stata una
divisione dei compiti, ma, almeno nel caso
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di Palantir, non é il caso di tracciare confini
troppo netti: la societa si é sempre vantata di
essere grande fornitrice di tecnologia per Ia
sicurezza a Israele, oltre che agli Stati Uniti.

Di pil: il capoazienda Alexander Karp,
figlio di un pediatra ebreo tedesco (la madre
€ un‘artista afroamericana), € un grande fan
di Israele e dopo l'attacco di Hamas del 7
ottobre 2023 € stato piu volte nel Paese,
incontrando Netanyahu e ostentando
I'appoggio allo Stato ebraico riunendo a Tel
Aviv I'intero consiglio d’'amministrazione di
Palantir.

D RIPRODUZIONE RISERVATA

NELLANGOLC
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Scenar Alelavoro,daRomalalinea
italiana: governance europea fondata
su competenze, qualita e fiducia

Il Ministero del
Lavoro, con INPS
e INAIL, ha riunito
istituzioni italiane
ed europee e ha
messo sul tavolo una
strategia che intreccia
legge nazionale,
Osservatorio dedicato
e piattaforme digitali
per guidare l'impatto
dell'intelligenza
artificiale su
occupazione, tutele
e competitivita

Lintelligenza artificiale & la tra-
sformazione che ridisegna pro-
duzione, servizi e politiche pub-
bliche. Venerdi scorso, a Roma,
il Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali, insieme a INPS
e INAIL, ha convocato un con-
fronto internazionale per defini-
re una rotta condivisa. La gior-
nata "lA e Lavoro: governare la
trasformazione, moltiplicare le
opportunita” si & svolta al Tem-
pio di Vibia Sabina e Adriano,
alla Camera di Commercio di
Roma, e in parallelo a Palazzo
Wedekind e Palazzo Brasini. Al
tavolo si sono confrontati Go-

verno italiano, Commissione
UE, governi di Francia e Germa-
nia, Parlamento europeo, orga-
nizzazioni internazionali, parti
sociali, imprese e mondo della
ricerca. Nel messaggio di aper-
tura, la presidente del consi-
glio Giorgia Meloni ha definito
IA "la pit dirompente rivolu-
zione della nostra epoca” e ha
affermato che il suo potenzia-
le positivo pud esprimersi solo
entro regole etiche che metto-
no al centro persona, diritti e bi-
sogni. Ha ricordato che ['ltalia &
tra i primi Paesi ad aver adotta-
to una legge nazionale ad hoc
e ha richiamato |'Osservatorio
sull'adozione dell'lA nel mondo
del lavoro, incardinato presso il
Ministero del Lavoro. Ha indica-
to tre direttrici: formazione del-
le competenze, qualita del lavo-
ro, governance. La linea emersa
a Roma ha puntato a coniuga-
re sviluppo e inclusione, senza
arretrare sulle tutele. Dal con-
fronto € emersa una forte si-
nergia europea. |l ministro del
lavoro e delle politiche sociali

Marina Calderone ha sottoline-
ato: "Affrontiamo temi comuni
e comune é la visione umano-
centrica dell'approccio all’'uso
dellintelligenza artificiale nei
luoghi di lavoro” Ha ribadito
che la strategia mette al centro
la persona e crea una connes-
sione tra accompagnamento
al lavoro, formazione continua
e riqualificazione. Ha richiama-
to limpostazione condivisa nel
G7 a presidenza italiana, con un
uso dell'lA orientato a promuo-
vere la capacita delle persone
di lavorare meglio. Nel dialogo
con la vicepresidente esecuti-
va della Commissione UE Roxa-
na Minzatu e con il segretario di
Stato al lavoro tedesco Michael
Schafer, il confronto ha tocca-
to competitivita, tenuta del si-
stema sociale europeo, mobi-
lita equa e digitalizzazione dei
sistemi di sicurezza sociale.

ECOSISTEMA

DIGITALE INTEGRATO
Negli ultimi tre anni ha pre-
so forma un impianto operati-

vo per governare la transizione
digitale. L'Osservatorio svolge
funzioni di monitoraggio e indi-
rizzo etico. La piattaforma SIISL
facilita l'incontro tra competen-
ze e opportunita. EDO ope-
ra come infrastruttura digitale
abilitante. ApplLl agisce come
web-coach e utilizza 1A multi-
generativa per orientamento e
formazione assistita. Lobiettivo
resta integrare strumenti e po-
litiche, con una governance ca-
pace di tenere insieme innova-
zione, diritti e qualita del lavoro.
| materiali e le registrazioni dei
panel sono disponibili sulla pa-
gina dedicata del Ministero del
Lavoro,
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Nell’arsenale militare america-
no € entrata a pieno titolo an-
che l'intelligenza artificiale genera-
tiva. Lo scontro tra Anthropic e il

SoUNDCHECK
Pentagono della scorsa settimana
sull'impiego senza restrizioni del
chatbot Claude a fini militari e piu
di una disputa contrattuale: é il se-
gnale che 'integrazione dell’Al nel-
le strategie belliche non & pii speri-
mentale, ma strutturale. Claude é
gia stato utilizzato nell’attacco ame-
ricano di gennaio al Venezuela, sul-
la base di un contratto da 200 milioni
di dollari firmato nel 2025 tra la so-
cieta e il Dipartimento della Difesa.
Una notizia che ha scosso le coscien-
ze dei dipendenti di Anthropic, che
hanno protestato e spinto il fondato-
re Dario Amodei a intervenire. L'ita-
lo-americano ha tracciato una linea
rossa sull’impiego militare di Clau-
de: niente sorveglianza di massa e
niente armi completamente autono-
me in grado di decidere se e chi col-
pire senza supervisione umana. A
suo giudizio, un simile impiego
dell’Al in questi ambiti non sarebbe
ancora sicuro e rischierebbe di “in-
debolire i valori democratici anzi-
ché rafforzarli”. Al di l1a delle di-
chiarazioni aziendali (complimenti
ai pr di Amodei), la vicenda rivela
un conflitto pit profondo: quello tra
potere tecnologico e potere politico.
Le grandi aziende dell’Al intendono
imporre condizioni d'uso vincolanti
anche per i governi, come fanno con
gli utenti privati. L’Amministrazio-
ne Usa, dal canto suo, rivendica che
¢li unici limiti debbano essere quel-
li stabiliti dalla legge - che & la poli-
tica stessa a definire. Trump ha agi-
to a suo modo: di fronte al rifiuto di
Amodei, ha chiesto a tutte le agenzie
americane di stracciare i contratti
con Anthropic vietandone I'utilizzo.

Ma l'esclusione di Claude richiede-
ra almeno sei mesi: nel frattempo é
stato utilizzato anche perI'attacco di
sabato all'Iran, per valutare le infor-
mazioni di intelligence e modelliz-
zare scenari sul campo di battaglia.

Non tutte le societa del settore,
pero, condividono la prudenza di
Amodei. OpenAl, il giorno successi-
vo allo scontro, ha annunciato un
nuovo accordo con le forze armate
statunitensi per consentire l'uso di
ChatGPT anche su reti classificate,
rafforzando una collaborazione gia
avviata nel 2025. Google sarebbe
pronta a fare altrettanto, dopo aver
eliminato dalle linee guida di Gemi-
ni il divieto di applicazioni militari
e di sorveglianza. xAl, la societa di
Elon Musk, ha segnalato al Pentago-
no la disponibilita a fornire la pro-
pria tecnologia senza particolari re-
strizioni. Ma Claude di Anthropic
mantiene ancora un vantaggio com-
petitivo (per ora): I'integrazione con
Palantir. Il gigante dei big data gui-
dato da Alex Karp é I'anello di con-
giunzione trail campo di battaglia e
la potenza di calcolo dell’Al E’ in-
fatti attraverso i suoi sistemi che
viene raccolta I'enorme quantita di
dati - da gps, radar, immagini satel-
litari - data in pasto all'intelligenza
artificiale per elaborare istanta-
neamente analisi operative e scena-
ri decisionali. Secondo diverse fon-
ti, Claude sarebbe oggi il sistema
che meglio si interfaccia con ’ecosi-
stema di Palantir.

Gli Stati Uniti non sono un caso
isolato. Israele ha impiegato stru-
menti di intelligenza artificiale a
Gaza e in Cisgiordania, anche per
identificare obiettivi di bombarda-
mento. In particolare, sistemi di ri-
conoscimento facciale alimentati
dalle immagini dei droni hanno
contribuito alla selezione dei so-

I1 caso Anthropic. La questione non € piti se 'Al entrera nella guerra, ma come

spetti membri di Hamas. Un’inchie-
sta del New York Times ha docu-
mentato casi di errori attribuiti alle
“allucinazioni” dell’Al, con conse-
guenze letali per civili. Anche la
Russia utilizza algoritmi per miglio-
rare laguida dei droni Shahed e Ge-
ran impiegati in Ucraina, alcuni dei
quali sarebbero ormai capaci di in-
dividuare autonomamente i bersa-
gli. Kyiv, a sua volta, fa ricorso a si-
stemi analoghi. Non sorprende dun-
que che proprio Israele, Russia e
Stati Uniti - insieme a Corea del
Nord e Burundi (!) - siano stati gli
unici paesi a opporsi alla risoluzio-
ne dell’Assemblea generale
dell’'Onu di dicembre che invitava a
riflettere sulle implicazioni etiche
dell’Al militare.

La questione non é piu se I'intelli-
genza artificiale entrera nella guer-
ra, ma a quali condizioni. Non sosti-
tuisce ancora il decisore umano, ma
ne comprime i tempi, amplifica la
capacita di analisi e abbassa la so-
glia operativa dell’uso della forza. E
prepara il terreno a sistemi non piu
semplicemente telecomandati, ben-
si autonomi. Sullo sfondo avanzano
anche i robot umanoidi, settore in
cui la Cina ha investito massiccia-
mente e che potrebbe trovare appli-
cazioni militari prima di quanto si
immagini. La regolazione interna-
zionale procede lentamente, men-
tre I'adozione sul campo accelera.
Se la rivoluzione industriale ha
moltiplicato la potenza distruttiva,
quella algoritmica sta ridefinendo
la responsabilita. E quando la deci-
sione di colpire si riduce a un out-
put generato da un modello, il nodo
non & solo tecnico: & politico. Chi
controlla il codice, controlla anche
la guerra.

Lorenzo Borga
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Intelligenza artificiale e Cia
Cosi e stato ucciso Khamenei

L'intelligence Usa ha seguito per mesi l'ayatollah. Lariunione nel bunker e il via
libera alsraele. L'uso di Anthropic (dopo lo scontro col Pentagono) e di Maven

Valeria Robecco

New York La Cia ha seguito
per mesi le tracce dell’Aya-
tollah Ali Khamenei, e saba-
to mattina ha identificato
la sua posizione precisa po-
co prima che gli Stati Uniti
eIsraele lanciassero I'attac-
co coordinato contro I'Iran,
fornendo quelle che vengo-
no descritte come informa-
zioni di intelligence «ad al-
ta fedelta». Mentre la tv di
stato di Teheran conferma
la morte della Guida supre-
ma, il New York Times rico-
struisce i dettagli dell'ope-
razione che ha portato alla
decapitazione del regime
(tra le vittime c'eé anche 'ex
presidente Mahmud Ahma-
dinejad). Citando funziona-
ri a conoscenza della que-
stione, il quotidiano spiega
che la svolta & arrivata
quando 'agenzia ha appre-
so che Khamenei avrebbe
partecipato a una riunione
mattutina di alti funzionari
presso il compound nel cen-
tro della capitale che ospita
la presidenza, gli uffici del-
la Guida Suprema e il Con-
siglio nazionale di sicurez-
za.

La Cia ha trasmesso a
Israele tuttii dettagli e i due
alleati hanno deciso di anti-
cipare i tempi del blitz per
sfruttare le nuove informa-

zioni degli 007, che hanno
permesso di colpire al cuo-
re la Repubblica islamica.
L'operazione e iniziata in-
torno alle 6 del mattino in
Israele, con il decollo di ae-
rei da combattimento dalle
loro basi: due ore e cinque
minuti dopo, intorno alle
9.40 a Teheran, i missili a
lungo raggio hanno colpito
il complesso. Intanto, un
esperto della difesa rivela a
Fox News che il blitz di sa-
bato sarebbe stato condot-
to con una strategia a «due
livelli», impiegando i siste-
mi pil sofisticati e costosi
contro il bersaglio principa-
le, il complesso di Khame-
nei, mentre ondate di droni
kamikaze a basso costo
avrebbero colpito simulta-
neamente obiettivi militari
secondari per saturare e di-
sorientare le difese irania-
ne. Cameron Chell, Ceo del
produttore di droni Dragan-
fly, fa sapere che per il tar-
get di vertice sarebbero sta-
ti utilizzati dispositivi ad al-
ta precisione capaci di ga-
rantire un colpo chirurgico
anche in pieno giorno. Pa-
rallelamente il Comando
Centrale degli Stati Uniti
(Centcom) ha confermato
I'impiego per la prima vol-
tain combattimento di dro-
ni «<one-way» (unidireziona-

li), modellati sugli Shahed
iraniani, usati per colpire
basi missilistiche, centri di
comando, difese aeree e in-
frastrutture militari.

E l'attacco contro Tehe-
ran ha visto pure un uso

massiccio dell'intelligenza
artificiale. Il Pentagono ha
usato il modello Claude di
Anthropic, lanciato poco
dopo che il segretario alla
Difesa Pete Heghseth ave-
va imposto il divieto di ri-
correre degli strumenti di
IA della startup. Secondo il
Wall Street Journal, Anthro-
pic & stata impiegata per le
valutazioni di intelligence,
I'identificazione dei target
e per simulare scenari di
battaglia. Inoltre, sistemi
come Maven di Palantir
(sviluppato congiuntamen-
te con il Pentagono), han-
no analizzato immagini sa-
tellitari, dei droni e segnali
radio per identificare e clas-
sificare obiettivi sensibili.
D’altronde negli ultimi con-
flitti in Medio Oriente, in
particolare tra Israele e
Iran, l'intelligenza artificia-
le ha assunto un ruolo cru-
ciale: Palantir, spiegano gli
esperti, fornirebbe il cervel-
lo della tecnologia per i si-

Due livelli di fuoco di Washington e Tel Aviv:
armi di precisione contro i vertici del regime,
droni a basso costo per saturare le difese

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

stemi di sorveglianza e at-
tacco dello Stato ebraico. E
il Jerusalem Post, allo stes-
so tempo, rivela che Grok,
il sistema di intelligenza ar-
tificiale sviluppato da xAl
di Elon Musk, aveva «previ-
sto» il 28 febbraio come da-
ta per l'attacco di Usa e
Israele contro la Repubbli-
caislamica. A quattro siste-
mi e stato chiesto lo stesso
suggerimento: Claude di
Anthropic, Gemini di Goo-
gle, Grok di xAI e ChatGPT
di OpenAl. Ognuno ha ri-
sposto in modo diverso
quando é stato sollecitato,
ma solo il modello del pa-
tron di Tesla ha dato 'indi-
cazione pill precisa.

LA SEQUENZA
Le immagini dell'attacco con cui
¢ stato distrutto I'edificio bunker
di Teheran in cui si trovava
I'ayatollah Ali Khamenei,

ucciso sabato da un raid delle forze

americane e israeliane
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IA, triplicate le Pmi
che la adottano

In quattro anni, il numero delle
piccole e medie imprese che han-
noinvestito nell’Intelligenza
artificiale é triplicato, passando
dal 6 al 18%. Parallelamente,
anche la diffusione, gia ampia,
degli strumenti di Cybersecurt-
ty e cresciuta di 6 punti percen-
tuali, interessando oggi il 41%
delle Pmi a fronte del 35% del
2021. A mostrarlo sonoidati

dei Puntiimpresa digitale delle
Camere di commercio, elaborati
da Unioncamere sulla base de-
gliassesment digitali delle im-
prese.
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LE ABITUDINI DI CONSUMO

ACCORDI CON CHATGPT E GEMINI

ACQUISTIINTELLIGENTI,

CON | CHATBOT SI COMPRA DI PIU

['ecommerce conversazionale potrebbe affermarsi in Italia
entro I'anno. Porta pit traffico da Internel alle catene commerciali
Ma servono piattaforme protette, prodotti confrontabili e regole chiare
Cosi anche in Europa la grande distribuzione tratta con i big dell’Ai

di CHIARA SOTTOCORONA
on l'intelligenza artificiale lo
shopping é diventato un gesto
da pochi secondi. Basta con le

domande ai motori di ricerca e le liste

di prodotti, é sufficiente chiedere:

«Vorrei un paio di scarpe da tennis

bianche, di buona qualita, al migliore

prezzo, disponibili subitox». Gli agenti

Ai le cercheranno e acquisteranno per

noi. Secondo Netcomm, il consorzio

del commercio digitale italiano, gia
entro fine anno anche in Europa ci po-
tranno essere accordi con i big del’Ai,
come negli Usa, per fare acquisti diret-

tamente con i chatbot. Il problema é

che serve un'infrastruttura sicura.

«Per passare dai semplici consigli agli
acquisti attraversoichatbot occorrono
standard — dice Roberto Liscia, presi-
dente di Netcomm — . Bisogna creare
piattaforme securizzate per far funzio-
nare gli agenti. E prima occorre un
buon referenziamento dei prodotti
perché siano riconoscibili dai chatbot.

Per i brand diventa imperativo lavora-

re sull'aggiornamento e la presenta-

zione dei contenuti, renderli accessi-
bili e confrontabili». Intanto si allarga-
no anche in Europa le intese della
grande distribuzione con i big dell’Ai.
Leboncoin, il sito preferito dai france-
si dopo Amazon per gli acquisti, ha
stretto in febbraio un accordo con

Open Ai per rendere la sua app accessi-

bile direttamente da ChatGpt. E si par-

la di trattative tra Google e Carrefour
per gli acquisti con I'app di Gemini.

Tre livelli

Il Waicf, congresso mondiale sull'in-
telligenza artificiale, il 12 e 13 febbraio
ha radunato a Cannes diecimila pro-
fessionisti, 60 startup e 320 relatori.
Nell'intervento di apertura Michele
Centemero, vicepresidente esecutivo
dei servizi di Mastercard in Europa, ha
spiegato che I'impatto degli agent sul-
I'ecommerce mondiale sara su tre li-
velli: per il consumatore, periretailere
per i sistemi di pagamento. « Il com-
mercio digitale sta attraversando un
profondo cambiamento — dice ora
Centemero—. Stiamo passando daun
modello in cui i consumatori cercano,
selezionano e acquistano autonoma-
mente prodotti a un'economia “agen-
tica”. Gli agenti di Ai pianificano, agi-
scono e fanno transazioni attivamente
per nostro conto. Non si limitano a ri-
spondere alle richieste ma anticipano
esigenze, avviano azioni. Questo cam-
biera radicalmente il modo in cui le
persone interagiscono con l'ecom-
merce, le esperienze saranno fluide e
personalizzate». E dunque in prepara-
zione la nuova infrastruttura per far
comunicare i chatbot con gli agenti,
che nelle imprese aiuteranno ad ag-
giornarei cataloghi, controllarei flussi
di magazzino, verificare le transazioni.
Gia OpenAi ha introdotto da settem-
bre scorso negli Usa la funzione
«Buy», cioé la possibilita di fare acqui-
sti direttamente dalle conversazioni
con ChatGpt, grazie alla piattaforma
Instant Checkout. E ha stretto accordi
negli ultimi tre mesi con una ventina
di grandi protagonisti dell'ecommer-
ce, tra cui Walmart, Target, Shopify,

Etsi, Booking. Mentre Sundar Pichai, il
ceo di Alphabet, ha annunciato cosi la
funzione acquisti per I'app Gemini Ai
alla Nrf week di New York, il salone
della National Retail Associationa me-
ta gennaio: «Con la modalita Ai, lo
shopping passa dalle parole chiave al-
le conversazioni naturali».

I chatbot di Ai — non solo ChatGpt
con i suoi 80o milioni di utenti setti-
manali e Gemini Ai con 750 milioni di
utenti, ma anche Claude di Anthropic
e Perplexity — sono sempre piu con-
sultati per lo shopping. «Stanno dav-
vero, e rapidamente, diventando la
nuova porta d’accesso allecommerce
— dice Ieshika Chandra, manager Da-
ta Science di Walmart, intervenuta al
Waicf —. I clienti iniziano il percorso
di acquisto sulle interfacce conversa-
zionali dove possono descrivereleloro
esigenze nel modo pit1 naturale. Ma il
vero cambiamento non riguarda solo
il volume di traffico, bensi la qualita
del coinvolgimento. Il traffico che vie-
ne dall’Ai conversazionale comporta
un'intenzione di acquisto piu altax.

Durante I'ultima stagione di shop-
ping dal Black Friday a Natale, che ne-
gli Usa ha toccato un record di 257,8
miliardi di dollari spesi online, il traf-
fico generato dall’Aiversoisiti diretai-
ler e le grandi catene di ecommerce &
balzato del 693%. E il tasso di conver-
sione all'acquisto per gli shopper arri-

AACCORDI CON CHATGPTE GEMINI
CONICHATBOT SI COMPRA DIPIJ

Peso0:82%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

252

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



488- 001- 001

Sezione:INNOVAZIONE

L'ECONOMIA

Rassegna del: 02/03/26
Edizione del:02/03/26
Estratto da pag.:34
Foglio:2/2

vati dai chatbot di Ai é stato piti alto di
oltre il 30%. Lo dice I'Adobe Quarterly
Ai Traffic Report, che ha preso in esa-
meuntrilione divisite ai siti di vendite
online, 100 grandi retailer e 18 catego-
rie di prodotti.

«Gli assistenti di Ai svolgono il ruolo
di consiglieri, ma si sta preparando gia
la rivoluzione successiva— dice Filipe
Teixeira, ceo di AltermAlnd (Illimity),
intervenuto al Waicf —. L'agente non
silimita a dare risposte, puo essere au-
tonomo, compiere azioni complesse .
Occorre gestire il rischio se si tratta di
ecommerce, banking o finanza. La no-

30

Per cento
Il tasso di conversione
all'acquisto
per i consumatori
arrivati all'ecommerce
conichatbot
durante il Black Friday
2025 negli Stati Uniti

La spinta

Spesa nel periodo natalizio con I'Ai generativa

negli Usa, miliardi di dollari
045 2117

1882

125 0

8,6%

13%
6,8%

Fonte: Adobe Analytics e Ab
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Piti shopping

Iltasso di conversione all'acquisto da traffico Internet
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stra piattaforma Gravity serve a con-
trollare e orchestrare il lavoro degli Ai
Agent nelle imprese perché le loro
azioni restino all'interno delle norme
e rispettino la sicurezzax».

Unaltro punto critico, avverte Liscia, &
la variabilita della domanda. «Bisogna
chiedersi: chi ha bisogno degli assi-
stenti Ai ? — dice il presidente di
Netcomm —. Chi sa gia che cosa com-
prare non cerca consigli, ma compara-
zioni per il prezzo migliore. Si chiede
all'’Ai quando l'acquisto & motivato da
unbisogno. Se devoandare a un matri-
monio posso rivolgermi all'assistente

Negli Usa...

il dollar
Spesa record
generata con
strumenti di Aij,
durante lo shopping
natalizio 2025
(nov./dic.)

-

Ai di Zalando per chiedere quali scar-
pe comperare». I punti di accesso al-
I'ecommerce in Italia sono del resto
ancora diversi. Il 55,7% dei consuma-
tori usaimotori diricerca, il 50,3%i siti
0 le app dei brand, il 44,2% le app di
ecommerce, il14,2%i chatbot di Ai (da-
ti Netcomm, aprile 2025). Ma i dati di
dicembre di Comscore-Sensemaker
rivelano che ormai il 49% dei giovani
consultaabitualmente ChatGpt. Il cha-
tbot sara il nuovo influencer.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Spesa generata

con acquisti online,
durante BlackFriday
e CyberMonday 2025,
da 34,9 milioni di
consumatori (+7 %
dal 2024)

Latop5
Isiti di shopping
online piti scelti
inltalia, dic. ‘25
1. Amazon
2. Temu

3. Shein

4. eBay

5. Alibaba

Fonte: Adobe Analytics
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Rara Factory, spin-off di Ca’ Foscari Venezia, ha raccolto 3,2 milionidieuroin unround seed

Il finanziamento sosterra laboratorio, crescita tecnologica e partnership industriali

di Maddalena De Franchis

RARA Factory, spin-off dell’'universita Ca’ Foscari
Venezia che intende accelerare la scoperta di nuo-
vi materiali alternativi alle terre rare attraverso l'in-
telligenza artificiale guidata dalla fisica, ha reso
noto, nei giorni scorsi, di aver raccolto 3,2 milioni
di euro nel round di investimento ‘seed’. Il ‘seed
capital’, & bene ricordarlo, € il primo finanziamen-
to strutturato destinato alle startup in fase di av-
vio. L'operazione & stata sostenuta da Primo capi-
tal, tramite il fondo Primo Climate, Cdp Venture
Capital Sgr (tramite il Fondo Acceleratori) e da un
gruppo di business angels guidati da Alberto Ba-
ban, presidente di Fondazione Nord Est. L'iniezio-
ne di capitale permettera I'espansione delle capa-
cita sperimentali ad alta produttivita di Rara Facto-
ry con investimenti mirati in infrastrutture di labo-
ratorio e strumentazione avanzata per la sintesi e
la caratterizzazione completa di nuovi materiali al-
ternativi. Tali materiali troveranno applicazione in
settori industriali strategici quali I'energia, la mobi-
lita e I'aerospazio, eliminando o riducendo note-
volmente I'annosa dipendenza da terre rare e altri
materiali critici.

Fondata nel 2024 da quattro professori dell’ate-
neo veneto Ca’ Foscari, I'innovativa realta, che ha
sede a Venezia, ha sviluppato una piattaforma pro-
prietaria che integra l'intelligenza artificiale con la
fisica sperimentale dei materiali. A differenza de-
gli approcci puramente computazionali, gli scien-
ziati si occupano di generare dati sperimentali rea-
li su larga scala, consentendo cicli rapidi di itera-
zione e validazione. A oggi sono stati creati e testa-
ti quasi 10.000 nuovi materiali, che costituiscono
la base per I'addestramento dei modelli di intelli-

genza artificiale e hanno gia rivelato nuove leghe
di potenziale grande interesse. Nel 2024 Rara Fac-
tory & stata tra le cinque startup ad aver partecipa-
to al Motor valley accelerator di Modena, il pro-
gramma della Rete nazionale acceleratori Cdp
Venture Capital dedicato a startup che sviluppa-
no soluzioni rivolte ai settori automotive e mobili-
ty.
Rara Factory ha gia ottenuto il primo contratto
commerciale e ha siglato accordi di collaborazio-
ne con aziende di primo piano, italiane e non solo.
Il round di investimento supportera un rapido svi-
luppo tecnologico e I'espansione del business ver-
so partnership strategiche e la commercializzazio-
ne delle soluzioni. «Abbiamo creato Rara Factory
per innovare e rendere pil sistematico ed efficien-
te il processo di scoperta di nuovi materiali, por-
tandolo finalmente verso una reale implementa-
zione industriale - dichiara Stefano Bonetti, lead
founder e professore di Fisica sperimentale della
materia -. Combinando Ai guidata dalla fisica e
dalla validazione sperimentale su larga scala, pun-
tiamo a progettare e ottimizzare nuovi materiali in
pochi giorni, anziché in anni».
«Con oltre un centinaio di materiali sintetizzati e
caratterizzati ogni giorno, misurandone tutte le
proprieta rilevanti per I'impiego industriale, abbia-
mo dato una risposta scientifica per un’applicazio-
ne industriale concreta. Il nostro dataset proprie-
tario sara presto pronto a soddisfare la crescente
domanda di alternative alle terre rare e ad altre
materie prime critiche in settori industriali strate-
gici», dichiara Michele Bugliesi, founder, professo-
re di Informatica ed ex rettore di Ca’ Foscari. L'ac-
celerazione della transizione energetica e indu-
striale sta generando, in effetti, una domanda sen-
za precedenti di terre rare, spesso caratterizzate
da disponibilita limitata, processi di estrazione cri-
tici e catene di approvvigionamento globali com-
plesse.
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L'Al rivoluziona
oppure distrugge?

Davide
Biocchi

lungo l'intelligenza artificiale & stata il-

fuoco alimentante dei mercati. Ha acce-

so entusiasmi, riscritto narrative e reso
di successo ogni trimestrale legata a questa tec-
nologia, diventando moltiplicatore di valutazioni
oltre che catalizzatore di ogni rialzo. L'Al & stata la
promessa di un‘accelerazione della produttivita
verso modelli di business piu scalabili. In poche
parole, un fuoco capace di attirare capitali, finche
qualcosa & cambiato nella percezione, generan-
do una domanda: e se funzionasse troppo bene?
Se l'automazione cognitiva comprimesse il lavoro
degli impiegati (white collar) pit rapidamente del
previsto? Se 'aumento della produttivita compor-
tasse nei fatti minori redditi personali? Ma soprat-
tutto, se piu settori, trasversalmente, anche tech,
fossero essi stessi impattati dal suo uso diffuso?
Insomma, una serie di quesiti che rapidamente
hanno ribaltato la narrativa: da crescita lineare a
fattore di instabilita strutturale. In mercati che vi-
vono di equilibri delicati tra entusiasmo e rischio,
basta un dubbio per trasformare il fuoco in ac-
qua. Cosi la stessa Al, che fino a ieri giustificava
valutazioni elevate e leadership concentrate, subi-
to dopo solleva interrogativi sulla sostenibilita di
quei vantaggi competitivi. Se il codice pud essere
scritto con un prompt, che cosa succedera alle
software house? Se gli agenti digitali possono ge-
stire servizi in autonomia, quanta intermediazio-

ne sopravvive?

Tutte domande legittime, che il mercato prezza
con la stessa velocita con cui prima aveva incor-
porato I'entusiasmo. Non € la prima volta che una
tecnologia rivoluzionaria attraversa questa para-
bola. Era gia successo con Internet: all’inizio fu
sottovalutata, poi divenne euforia, infine fini sotto
esame. L'Al in realta non sta affatto smettendo di
essere trasformativa, ma sta entrando in una fase
pit matura e gli investitori iniziano a distinguere
tra chi fornisce 'infrastruttura (cioé chi vende pa-
le e picconi ai cercatori d’oro) e chi invece I'oro
potrebbe davvero trovarlo e risultare vincitore.
Insomma, cosi come Amazon, Apple e Google
vinsero sulla lunga distanza nell’'era di Internet,
mentre le varie Yahoo e compagnia uscirono di
scena dopo i fasti della prima ora, chi restera og-
gi? Sono le attuali Mag-7 quelle che vinceranno?
Secondo la statistica presto spunteranno altre
realta dalle retrovie... Attualmente abbiamo pro-
babilmente troppi empori e pochi cercatorid’oro,
ma in ogni caso il passaggio da fuoco ad acqua
non smentisce la rivoluzione dell’Al; semplice-
mente la proietta in una fase piu evoluta e ben piu
selettiva.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Finanza
& Risparmio

Spagna e UK:

Serm
i mercati da osservare

Pes0:22%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

256

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

479-001- 001

ASQTY

Sezione:INNOVAZIONE

Dir. Resp.:Andrea Malaguti

LASTAMPA

Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 02/03/26
Edizione del:02/03/26
Estratto da pag.:1,24-25
Foglio:1/2

LATECNOLOGIA

Bernabé:dietroilboomAi
c'éilfurto del secolo

GIUSEPPEBOTTERO —PAGINA 24

Franco Bernabe

(44 *

GIUSEPPEBOTTERO

TORINO
(( ‘ genza artificiale.
E come se fosse
un videogioco. Ovviamente
non é cosl. Ma per tradurre il
potenziale degli strumenti in
un vero beneficio per la pro-
duttivita c’@ ancora molto da
fare. Non basta impacchetta-
re prodotti che si trovano gra-
tissul mercato con una pellico-
ladisoftware per poterli utiliz-
zare in sicurezza nei processi
delle aziende e della pubblica
amministrazione. Bisognasvi-
luppare tecnologie originali».
Franco Bernabe, una vita da
top manager, oggi presidente
dell’Universita di Trento e di
Techvisory, ha visto cambia-
re gliequilibrimondiali: la cri-
si petrolifera, lo schianto
dell’Unione Sovietica, ’avan-
zata tumultuosa dell’econo-
mia cinese. Eppure, confida,
non aveva mai immaginato
cio che staaccadendo davanti
ai nostri occhi. «Per addestra-
re i modelli servono quantita

utti sono affasci-
nati dall’intelli-

enormi di informazioni, ma
quelle veramente utili sono
prodotte  dall’intelligenza
umana. I motorisenesonoap-
propriati, nella maggior par-
te dei casi senza pagare. Stia-
mo assistendo al piu grande
furto di proprieta intellettua-
le nella storia dell'umanita.
Anzi, aun furtoconscasso.
Perché?

«Nelle cause contro I'Ai che si
stanno portando avanti in tut-
toilmondo emerge chei colos-
si hanno usato addirittura siti
di pirateria per scaricare mi-
lioni di libri e documenti pro-
tetti da copyright, superando
ipaywall. Penso all’azione le-
gale di tremila autori contro

Anthropic, a quella del New
York Times contro Perplexity,
alla sentenza del tribunale di
Monaco contro ChatGpt. C'é
di pit: il cosiddetto “scra-
ping” indistinto di contenuti,
oltre a essere un furto, mette
incircolo anche materiali sca-
dentie generaallucinazioni».
Andrea Pignataro, fondatore
del colosso dei software Ion.

lardi senza pagare
Dietro il boom dell’Ai
c¢’e un furto con scasso”

L'economista: “Lebig del settore sfruttanoicontenutidialtriperarricchirsi
Per|'Europa € giunto ilmomento diemanciparsi dalla tecnologia Usa"

hascritto: «Le aziende adotta-
no strumenti di intelligenza
artificiale per rimanere com-
petitive. Cosi facendo, ali-
mentano lo stesso sistema
che sta imparando a renderle
superflue. La decisione di
ogni azienda & razionale se
presaisolatamente. Il risulta-
to collettivo & catastrofico».
Concorda?

«Si. Sta succedendo qualcosa
di inaccettabile. Non possia-
mo pensare che agenti soft-
ware, soggettiaerrorieadallu-
cinazioni, possano decidere al
posto nostro. L'intelligenza ar-
tificiale & nata come un pappa-
gallo sofisticato. Le frasi che
producesono elaborazioni sta-
tistiche e non il frutto di ragio-
namenti. Strumenti del genere
vanno controllati in continua-
zione. Altrimenti si apre uno

Peso0:1-2%,24-54%,25-8%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

257

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



479-001- 001

\L:QI“' P

Sezione:INNOVAZIONE

LASTAMPA

Rassegna del: 02/03/26
Edizione del:02/03/26
Estratto da pag.:1,24-25
Foglio:2/2

scenario spaventosoy.

Uno scenario in cui, al mo-
mento, 'Europa ha soltanto

unruolodacomprimario.

«Abbiamo vissuto sulle spalle
degli americani per la difesae
per la tecnologia. E venuto il
momento di emanciparci. Le
personesi sonoaccorteche un

presidente degli Stati Uniti, se
gli stai antipatico, puo bloc-
cartila cartadicredito. Lostes-
so vale per i pagamenti inter-
nazionali, gestiti da Swift, che
trasferisce tuttele informazio-
niaiserver deiservizi america-
ni. La prima istituzione euro-
pea che ha incominciato a oc-
cuparsi seriamente di ricon-
quistare sovranita ¢ stata la

Bancacentrale europeay.

Non é paradossale che non di-
venti una battaglia dei sovra-

nisti?

«Si. E invece il messaggio pit
chiaro ¢ arrivato dall’Euroto-
wer, che sta lavorando per
sganciare|’Europadai circuiti
delle carte di credito gestitida
grazie

societa americane

Senongestiamo

la trasformazione

almeglio, il rischio
eéunadegenerazione
cognitivaprovocata

proprio dai nuovi

modellilinguistici

Manager
Franco
Bernabéha
unpassatoin
Eni, Telecom
ltaliaedé
l'attuale
numerouno
diAcciaierie
d'ltalia

all’euro digitale. L'Italia, va

detto, & statain prima fila, con
FabioPanettae Pietro Cipollo-
ne, per fareinmodo cheipaga-
mentinon dipendano tutti dal
dollaro. Per ottant’anni abbia-
molasciato tuttonelle manidi
Washington. Finalmente ci
siamosvegliati».

Anche lei pero ha investito
sull’intelligenza artificiale.
Perché TextGenius dovrebbe
essere qualcosa di differen-
te?

«La nostra & una startup. Sia-
mo partiti tre anni fa per svi-
luppare un prodotto che ser-
visse davvero a risolvere pro-
blemi concreti, con due obiet-
tivi fondamentali: il migliora-
mentodi efficienza chederiva
dall'uso dell'intelligenza arti-
ficiale deve essere misurabile
e le basi dati da cui attinge le
informazioni devono essere
garantite e verificatey.

In quali campi siete operati-
vi?

«Il primo & quello legale. Con

la crescita della normativa, ci
sono decine di migliaia di leg-
gieregolamenti. Maicontenu-
tisonocerti: sentenze enorme.
Partendo da qui abbiamo svi-
luppato una piattaforma pro-
prietaria che consente di lavo-
rare con diverse tecnologie di
intelligenza artificiale per of-
frireun prodottoefficienteesi-
curo ai professionisti del dirit-
to. Poi cisiamodedicati aspeci-
fiche problematiche azienda-
li. All'internodelle aziende esi-
stono attivita complesse che
ruotanoattornoaprocessiripe-
titivie onerosi: lanostra piatta-
forma & nata per gestire quella
burocrazia interna che riguar-
da contratti, compliance, ac-
quisti. Le competenze tecnolo-
gichele abbiamo trovate inIta-
lia. A Napoli abbiamo un cen-
tro di sviluppo dove lavora un
pool diingegneri, fisici e mate-
matici e abbiamo una collabo-
razione con I'Universita Fede-
rico II. La societa beneficia
dell’esperienza di persone che
hanno una lunga storia di
azienda e dell’entusiasmo e

della curiosita dei giovani che
vengono dal mondo delle tec-
nologieavanzate.
Presidente, nell’ultimo mese
le societa di software a Wall
Street hanno bruciato oltre
1.200 miliardi di capitalizza-
zione. Sirischiaunabolla?
«o vedo un rischio piti gran-
de: cheil cervelloumanovada
all’ammasso. Se non gestiamo
con grandissimaattenzionela
trasformazione in corso avre-
mo un mondo che, invece di
avere benefici, vivra una sor-
tadi degenerazione, di Alzhei-
mer provocato proprio dall’in-
telligenzaartificialen. —

FrancoBernabeé

L’Aiénatacome
un sofisticato
pappagallo
Lasuafrasisono
elaborazioni
statisticheche
vanno controllate
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CLAUDIALUISE

are un impulso im-
mediato e concreto
all’adozione dell'In-
telligenza artificiale
nel tessuto industriale pie-
montese, con particolare at-
tenzione alle pmi e con un ap-
proccio orientato al mercato.
Equestol’obiettivodell’accor-
dotriennale siglato tral’Unio-
ne industriali Torino e I'Ita-
lian Institute of Artificial Intel-
ligence, istituitonel 2021 pro-
prio per incrementare ricerca
scientifica, trasferimento tec-
nologico e innovazione del
Paese, con particolare riguar-
doall'intelligenza artificiale e
allesue applicazioni industria-
li. Marco Gay, presidente de-
gli industriali torinesi e presi-
dente esecutivo di Zest, rac-
contaloscopodel patto.

Quali sono i dettagli del me-
morandum?

«La centralita dell'Intelligenza
artificiale nell’evoluzione in-
dustriale cheviviamoe chedo-
vremogovernarerichiede part-
ner territoriali come 'Unione
industriali. L’accordo prevede
tre azioni principali: condivi-
dere contenuti, tecnologieeop-
portunita con le imprese, per
accompagnare il trasferimen-
to tecnologico dalle startup al-
le aziende tradizionali; lavora-
re insieme su questo percorso;
garantire un ascolto continuo
da parte delle istituzioni e de-
gli industriali sulle esigenze

delle aziende. Siamo deputati
a farlo. Il centro & partito con
unpo’ diritardorispettoaitem-
pi ipotizzati all'inizio, ma ora
sistaconcretizzando.
Qualisono leaspettative delle
imprese su questo progetto e
comeintendetesupportarlo?
«L’ho condiviso pil volte con
il presidente della fondazione
Al41,Fabio Pammolli, e altri
stakeholder: Torino non & so-
lolasede del centro, ma haun
valore industriale unico. Nel-
la nostra citta I'industria c’é
stata, ¢’é e ci sara, e ha sempre
messo I'innovazione tecnolo-
gica al centro. Le aspettative
sonoalte, nonsui titoli ma sul-
lo svolgimento concreto. Vo-
gliamo attrarre startup e tec-
nologie, trasformandole in op-
portunita per le nostre associa-
te. Serve determinazione, vo-
lonta e risorse per questa tra-
sformazione che tantoincurio-
sice e scatena discussioniy.

In che modo I’'Unione aiuta le
imprese, ad adottarel’Ai?
«Alutiamo in tre ambiti. Le
grandi aziende hanno percorsi
avviati, coninvestimenti in for-
mazione e riqualificazione. Le
pmi hanno curiosita ma man-
cano competenza e capacita
per aumentare la competitivi-
ta. Le supportiamo attraverso
la formazione (un esempio € il
nostro Skill lab) grazie a Uni-

versita, Politecnico e Its regio-
nali. Inoltre & utile portare
esempi di imprenditori che
hanno implementato I'Ai

“Portiamo I’Ai nelle fabbriche
Un’intesa per accelerare”

ATorinol'accordotraUnioneindustrialiestituto perlintelligenza artificiale

estraendo valore. E favoriamo
investimenti collettivi in filie-
reecluster, persperimentazio-
ni condivise. Esempi e cono-
scenzasono fondamentali».

Se dovesse consigliare una
piccolaimpresa manifatturie-
ra su come iniziare a usare
I’Ai nei processi, quali esem-
piconcretifarebbe?

«Non esiste pit industria solo
di prodotto o solo di servizio:
usiamo quotidianamente pro-
dotti con servizi a valore ag-
giunto. Il passaggio dal vede-
re all’adottare richiede con-
cretezza. Portare un collega
che 'ha gia realizzato e una
questione centrale perché fun-
ge da stimolo, non per emula-
zionema per esempio. Proget-
ti come Al4Industry cataloga-
no dati per la manifattura,
semplificando. Gli imprendi-
tori sono focalizzati sul busi-
ness: mostrare strumenti pron-
ti, usati da colleghi in ambiti
affini, rende I'adozione facile.
Molti gia usano Ai senza piena
consapevolezzay.

Quale livello di adozione
dell’Ai ¢’é tra le pmi piemon-
tesi?

«Partivamo dall’8% per le
pmi, orasiamoal 12%. Appro-
fondendo, scopriremmo sor-
prese: molta Ai é usata senza
rendersene conto. Piemonte e
Italia sono in linea nelle per-
centuali di diffusione.

Al centro presieduto da Pam-
molli spesso viene rivolta la
criticadiavererisorse insuffi-
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cienti: come valuta questo
aspetto e come massimizzare
Pimpattodellerisorse?

«E vero, se confrontiamo le ri-
sorseadispozione sonodecisa-
mente poche rispetto ai “cam-
pionati” globali sull’Ai. Pro-
prio per questo vanno indiriz-
zateal trasferimento tecnologi-
co per massimizzare I'impatto
industriale. Cosi i territori con
tante pmi in crescita potranno
trarre ilmassimo vantaggioy.
LIl Piemonte & competitivo
nell’Ai per I'industria rispet-
toalla Lombardia o ad altrere-
gioni?

«Stiamo collaborando con As-

Torinohaunvalore
industriale unico
L’Ai parta daqui
Concentriamo

le risorse sul
trasferimento tech

solombarda e altre territoria-
li. La concretezza di strumenti
disponibili ne accelera I'ado-
zione. L'Italiahale potenziali-
ta, con pmi che gia integrano
Aiimplicitamentey.

La competitivita, oltre agli
aspetti tecnologici, riguarda
anchel’export. Larecentesen-
tenza della Corte Suprema
Usa sui dazi influisce sulla
competitivita?

«Rispondo con una battuta:
mentrefinoapocofal’unicacer-
tezza eral’incertezza, oranon &
certa nemmeno lincertezza.
L’unica cosa che possiamo fare
€ continuare a impegnarci in
cio che sappiamo: lavorare, in-

vestire, produrre, esportare. I
dazi, se ci saranno, si gestiran-
no. llmondo non pud fare ame-
no dei nostri prodotti di alta
qualita, sempre pit tecnologi-
camenteavanzati» —

Marco Gay
Presidente Unione industriali Torino
Le pmisono curiose
eaumentailnumero
dichiscegliel'Ai
Mamancano
le competenze
Formazione e casi
realisono lachiave
perlasvolta

llpresidente dell'UnioneIndustriali, Marco Gay e Fabio Pammolli, presidente della Fondazione Al4l
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SICUREZZA

CRESCE L'ALLARME

Sventato | assalto al bancomat

L'ALTRO FENOMENO
Automobili incendiate durante la notte
Dall'inizio dell'anno, la media mensile

e di circa sei vetture distrutte dal fuoco

a banda si copre la fuga coi chiodi

[nsequimento impossibile sulle strade tra Corato e Castel del Monte

SALVATORE VERNICE

® CORATO . Gli assalti ai
bancomat continuano a rappre-
sentare una delle emergenze
pit insidiose per la sicurezza in
provincia di Bari e Foggia. Un
fenomeno che, negli ultimi me-
si, sta assumendo i contorni di
una preoccupante costante e
che solo in rari casi ha portato
all'identificazione dei respon-
sabili. Bande organizzate, azio-
ni fulminee e 1'utilizzo di stru-
menti sempre pit sofisticati
rendono difficile il lavoro degli
investigatori. In questo scena-
rio si inserisce il fallito assalto
della scorsa notte a Corato, tra
giovedi e venerdi. Intorno alle
due di notte, una pattuglia della
Metronotte ha notato movimen-
ti sospetti all’incrocio tra viale
Vittorio Veneto e via Castel del
Monte. Tre uomini incappuc-
ciati stavano disseminando
sull’asfalto chiodi a tre punte,
strumenti utilizzati per forare
gli pneumatici e ostacolare
eventuali inseguimenti. Gli
operatori della vigilanza hanno
immediatamente intuito che

qualcosa stesse per accadere. [
malviventi, infatti, si stavano
avvicinando ai due sportelli
bancomat presenti a pochi me-
tri di distanza, quello della Cre-
dem e quello
di Poste Ita-
liane.
L’obiettivo,
con ogni pro-
babilita, era
il primo. Il
bancomat di
Poste Italia-
ne, infatti, &
dotato di si-
stema «shut-
ter ATM»,
ovvero una
chiusura a
saracinesca
automatica
che, dopo le
21, copre
completamente lo sportello im-
pedendone 'accesso e rendendo
di fatto impossibile gqualsiasi
manomissione notturna, com-
presa la cosiddetta «marmotta»,
strumento usato per inserire
all'interno della feritoia I'esplo-
sivo per far saltare il bancomat.
Alla vista dell’auto della Me-
tronotte, i tre si sono dati im-
mediatamente alla fuga in di-
rezione di via Castel del Monte,

abbando-

nando aliri

chiodi a tre

punte dietro

di sé per im-

pedire I'inse-

guimento.

Un’azione

studiata nei

dettagli, che

tuttavia non

e andata a

buon fine

grazie alla

prontezza

degli addetti

alla vigilan-

za privata.

Allertati

tempestivamente, sul posto so-
no intervenuti i carabinieri,
che hanno avviato le indagini
raccogliendo la testimonianza
degli uomini della Metronotte e
acquisendo le immagini delle
telecamere di videosorveglian-
za presenti sia sull’estramurale
attiguo sia lungo via Castel del
Monte. Filmati che potrebbero
rivelarsi determinanti per ri-
salire all’identita dei respon-
sabili.

L’episodio riaccende i riflet-
tori su un clima di crescente
allarme in citta. Oltre ai ten-
tativi di assalto ai bancomat,
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Corato fa i conti con un altro legati a dinamiche di spaccio di
fenomeno inquietante, le auto  stupefacenti. Un quadro com-
incendiate durante la notte. plesso, che richiede attenzione
Dall’'inizio dell’anno, la media e yn rafforzamento delle mi-
mensile & di circa sei vetture sure di prevenzione, mentre le
date alle fiamme. Al momento  forze dell’ordine proseguono il
non é stato accertato se si tratti  lavoro per arginare un feno-
sempre di episodi dolosi, ma meno che continua a destare
secondo indiscrezioni investi- forte preoccupazione nella cit-
gative, in diversi casisi sarebbe  tadinanza.

trattato di atti riconducibili ad

ambienti malavitosi, talvolta

LA SITUAZIONE Auto in fiamme l'altra notte; in basso il bancomat
nel mirino dei malviventi
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Eccole telecamere intelligenti
«Cosl la sicurezza aumenta»

Sperimentazione in Unione dei dispositivi di ultima tecnologia
«Sono capaci di riconoscere oggetti e comportamenti complessi»

La giunta dell'Unione Ter-
re d’Argine ha approvato un
protocollo di intesa con Lepi-
daperl'avvio diunafasesperi-
mentale che consenteI'anali-
si dei flussi video provenienti
dal sistema di videosorve-
glianza intercomunale trami-
tel'impiego dialgoritmidiIn-
telligenza Artificiale.

Il progetto introduce un
modello divideosorveglianza
intelligente, che si distingue
daimodelli tradizionali peral-
cune funzionalita avanzate.
Seisistemi tradizionalisilimi-
tano principalmente alla regi-
strazione e alla consultazione

supporto tecnico alle attivita
di analisi dei flussi di traffico,
allagestione della mobilitaur-
bana e al monitoraggio di si-
tuazioni rilevanti per la sicu-
rezza stradale e grazie a mec-
canismi di apprendimento
continuo potranno migliora-
re progressivamente le pro-
prie capacita dianalisi.
L'iniziativa si inserisce nel
percorso diinnovazione digi-
tale promosso dall'Unione
delle Terre d’Argine, in coe-
renza con gli obiettivi dell’A-
genda Digitale Locale e con
gliindirizzistrategici, in parti-
colare “Un'organizzazionein-

ticolare attenzione e riservata
alla tutela della privacy e pro-
tezione dei dati personali. La
sceltadilimitare la sperimen-
tazione a 7 punti di videosor-

veglianza risponde anche
all'esigenza di garantire un
approccio graduale, control-
lato e coerente con i principi
dinecessitae adeguatezza.
«Questa sperimentazione -
dichiara Enrico Diacci, presi-
dente dell’'Unione delle Terre
d’Argine-rappresentaun’op-

portunita per approfondire il
potenziale delle nuove tecno-

De Simone, dirigente dei Ser-
vizi Informatici e Innovazio-
ne digitale - fin dalla fase spe-
rimentale, abbiamo previsto
un impianto rigoroso di ga-
ranzie, fondato sui principidi
privacy by design e privacy by
default, conl’obiettivo diassi-
curare che ogni trattamento
avvenga nel pieno rispetto
della normativa vigente e con
lamassimaattenzione alla tu-
teladeidiritti dei cittadini». ®

[{

delle immagini, la soluzione telligente"e "Sicurezzaelega- logie a supporto delle politi- Comei punti
oggetto della sperimentazio- lita del territorio". La speri- che pubbliche, mantenendo divideo-
neconsentediriconoscereog- mentazione, delladuratapre-  al centro la trasparenza, la si- sorveglianza
getti e comportamenti com-  vista di4 mesi, eventualmen-  curezza dei dati e I'interesse perquesta
plessi all'interno delle scene  te prorogabile per altri 4, ver-  dellacomunitar. g_lr"[‘;tilzaizﬁf

monitorate, elaborare grandi
volumi di flussi video in tem-
poreale fino alla possibilita di
configurare scenari persona-
lizzati attraverso I'inserimen-
todipattern specifici. Talifun-
zionalita potranno offrire un

Di cosasitratta
«Una opportunita

per capire

se questo sistema
puo essere il futuro»

ra realizzata gratuitamente
da Lepida. Al termine del pe-
riodo diprova, I'Unione valu-
terain modo autonomo gliesi-
ti della sperimentazione e le
eventuali prospettivediutiliz-
zo futuro dellasoluzione. Par-

«Siamo consapevoli che
I'introduzione di strumentidi
videosorveglianza intelligen-
te possa sollevare domande
legittime in merito alla tutela
dei dati personali. Per questo
motivo - prosegue Daniele

Laprecisazione
«Invasioni sulla privacy?
Sin dalla prima fase
saranno rispettate
leregole sui dati sensibili»
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Aggressioni in ospedale:
si rafforzano le difese

Nuova aggressione nei pronto
soccorso siciliani. Fenomeni
violentisempremenoisolatiche
attraversano l'intera regione.
L’'ultimo episodio é avvenuto ie-
ri a Caltanissetta, all’'ospedale
Sant’Elia.

Quiun giovane di 24 anni, tu-
nisino e ospite del centro perma-
nente per i rimpatri di Pian del
Lago, e stato protagonista di mo-
mentidiforte concitazione dopo
essere stato trasportato in am-
bulanza per ferite che si era pro-
curato con untaglierino. Scorta-
to dalla polizia, all’arrivo in
pronto soccorso avrebbe insul-
tato un operatore del 118 tentan-
do poi di scagliarsi contro di lui.
Due agenti e un vigilante sono

L'ultimo episodio
a Caltanissetta. Arrivano
telecomandi e bodycam

PALERMO

riusciti a bloccarlo. Durante
I'intervento ¢ emerso che na-
scondeva una lametta in boccea,
ingeritapocoprimadiessereim-
mobilizzato. Trasferito in una
stanzaseparata per ragionidisi-
curezza, avrebbe continuato a
inveire e a danneggiare una ba-
rella, una presa elettrica e altri
arredisanitari. Perlui éscattata
ladenunciaperresistenzaapub-
blico ufficiale e porto di oggetti
attiaoffendere.

Solo pochi giornifa, il 19 feb-
braio, un episodio analogo si é
verificato all’ospedale Civico di
Palermo, portando 1'0Ordine dei
medici a richiedere un vertice
urgente con prefetto e questore
per garantire la sicurezza del

personale. Mentre 1'11 febbraio
un sessantenne é stato arrestato
al pronto soccorso dell’ospedale
Cimino di Termini Imerese per
lesionial personale sanitario.
Perarginarel’escalation, nei
pronto soccorso del policlinico
Rodolico e dell’'ospedale San
MarcodiCataniasonoentratein
funzione le bodycam per medici
einfermieri,mentreaMessinail
policlinico Martino le utilizza
gia da settembre. A Palermo, al
Civicoeal Di Cristina, installati
telecomandi diallarme indossa-
bilidal personale. LaRegione ha
aggiornato le linee guida nel se-
gnodellatolleranzazero. (*car*)
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Siciia

Tangenti per impianti eolici
Otto anni e 9 mesi ad Arata
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Invita due giovani a non fu-
mare ma viene aggredito.
Due giovanidi 21 e 24 anniso-
no stati denunciati dai cara-
binieri a Carinaro con l'accu-
sa diaver picchiato una guar-
dia giurata che aveva chiesto
loro di non fumare nel locale
in cui stavano passando la se-

rata.

I fatti sono avvenuti la sera
del 22 febbraio, quando i cara-
binieri della stazione di Grici-
gnano d'Aversa sono arrivati
nel fast food, molto frequenta-
to, chiamati dai responsabili
in seguito ad un’aggressione
di cui era rimasta vittima la

Rimproverati
aggrediscono
un vigilante
due denunciati

guardia giurata addetta alla
vigilanza del locale. Sul posto
i militari non hanno trovato i
due presunti aggressori, che
si erano dileguati: hanno cosi
avviato le indagini parlando
con la presunta vittima, con
numerosi testimoni e visio-
nando le telecamere di video-
sorveglianza interne. E emer-
sal'aggressione dei due ragaz-
zial vigilante, che poi ha spie-
gato di aver solo chiesto ai
due di spegnere le sigarette
cheavevanoacceso.

L'uomo é stato poi portato
all'ospedale “Moscati” di
Aversa e dopo aver ricevuto

le cure del caso dai sanitari &
stato refertato con 25 giorni
di prognosi, mentre i due gio-
vani, il 21lenne del Napoletano
e il 24enne del Casertano, so-
no stati identificati e denun-
ciati per il reato di lesioni per-
sonali.
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Vigilanza con i volontari
[ sindacati sono contrari

E scontrosulla gestione della
vigilanza al Museo Archeolo-
gicoMArTA diTaranto.
FpCgil e UilPa denunciano
la scelta di garantire le aper-
ture festive con personale ri-
dottoeil ricorso «massiccio e
prevalente ai volontari
dell'Associazione Nazionale
Carabinieri in pensione».
«Abbiamo appreso in via del
tutto informale e senza co-
municazione ufficiale nean-
che alla Rsu del Museo» di-
chiarano Matteo Scagliarini
(coordinatore regionale Mic
Fp Cgil) e Franco Villani
(coordinatore  provinciale
Mic UilPa), parlando di orga-
nici «sottostimati rispetto al-
le reali esigenze di tutela e si-
curezza». Per i sindacati «si
delega un compito che il Co-
dice dei Beni Culturali preve-

de esclusivamente in capo al
personale interno». Cosimo
Sardelli e Giuseppe Andrisa-
no (rispettivamente segreta-
rio generale Fp Cgil Taranto
e UilPa Taranto) chiedono in-
vece «una politica di assun-
zioni e stabilizzazione». Al
Museo, spiegano, su 50 ad-
detti all'accoglienza e vigilan-
za «ne sono presenti solo 26,
di cui 2 a tempo determinato
eparttime in scadenza».

Infine, l'appello al mini-
stro della Cultura Alessan-
dro Giuli: «Basta propaganda
e blitz a perdere. Serve un
piano straordinario di occu-
pazione per garantire tutela
e fruizione del patrimonio
culturale».

Anche l'associazione “Mi
Riconosci?” esprime preoc-
cupazione per la carenza di

personale del Museo Archeo-
logico Nazionale di Taranto
e, ancor di pill, per le soluzio-
ni prospettate dalla direzio-
ne al fine di garantire l'aper-
tura del museo. «Non possia-
mo accettare che i volontari,
possano sostituire lavoratori
e lavoratrici con anni di espe-
rienza alle spalle», dichiara
Rosanna Carrieri , attivista
dell'associazione “Mi Ricono-
sci?”,
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