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REFERENDUM E LEGGE ELETTORALE

Giustizia, scintille Mantovano-Bachelet

Preferenze: FdI insiste, alleati nervosi

Carini
a pagina 9

Mantovano in campo per il referendum
Legge elettorale, FdI avanti su preferenze

GIANLUCA CARINI
Roma

zia, poi la legge elettorale. Sul fronte interno,

il calendario della politica ruota attorno a
questi due temi. Cappuntamento pit vicino €il vo-
to del 22 e 23 marzo e cosi si moltiplicano le mobi-
litazioni, in un senso e nell’altro. leri era il turno
dell'iniziativa dei “Comitati civici per un giusto St
nel chiosco accanto alla chiesa romana di San Sal-
vatore in Lauro: allo stesso tavolo siedono espo-
nenti del centrodestra - come I'ex ministro berlu-
sconiano Maurizio Sacconi - e del centrosinistra
(tra cui gli ex parlamentari dem Stefano Ceccanti
e Beppe Fioroni), oltre a tanti giuristi, in primis An-
tonio Baldassarre, presidente emerito della Corte
Costituzionale. Tutti d'accordo nel sostenere la ri-
forma. Lospite d'onore & Alfredo Mantovano, cui &
affidato I'intervento finale: il sottosegretario a Pa-
lazzo Chigi arriva dopo il vertice con la premier
Giorgia Meloni sull'Iran. «Potrebbe apparire sur-
reale parlare di referendum mentre I'area del Gol-
fo, e non soltanto, sta vivendo una tragedia», esor-
disce Mantovano. Perd, prosegue, «c'e unascaden-
za elettorale importante a brevissimo. Quello che
sta accadendo puo contribuire a rendere meno
apocalittico il voto del 22 e 23 marzo, che da alcu-
ni sostenitori del No viene visto come una sorta di
sconvolgimentoradicale che porterebbe allacom-
promissione degli assetti democratici. E un pas-
saggio importante, direi cruciale, ma ridimensio-
nato in un alveo democratico».
Con il giornalista del Corriere della Sera, Antonio
Polito, Mantovano affronta tuttiitemisollevati dal
fronte del No. A cominciare dal sorteggio previsto
per comporre il “nuovo” Consiglio superiore del-
la magistratura. «Quando siva in pronto soccorso
non si sceglie da chi farsi curare guardando una
lista di medici», afferma il braccio destro di Melo-
ni. Poi passa in rassegna i casi in cui il sorteggio &
gia previsto: dal Tribunale dei ministri al giudizio
per messa in stato d'accusa del presidente della
Repubblica. Tra un'argomentazione e I'altra pero
c'éspazio anche perunastoccata: «Nonso cosab-
bia da perdere questo Csm piti di quanto non ab-
bia gia perso, perd questa & una battuta infelice
che vi prego di dimenticare». Mantovano passa

Prima la partita del referendum sulla giusti-

poi alla funzione dell'Alta Corte prevista dalla ri-
forma periprocedimenti disciplinari controima-
gistrati. «Servira a sanzionare i magistrati negli-

genti, distratti, sciatti», dichiara Mantovano citan-
do tre casi particolarmente eclatanti, come quel-
lo di un uomo tenuto in carcere per 322 giorni do-
po la decorrenza dei termini. «Se queste sono le
performance dell'attuale Csm, dell’attuale sezio-
ne disciplinare - & la chiosa - con I'Alta Corte di-
sciplinare possono solo migliorare». A margine,
una sorta di appello al voto rivolto ai cattolici. A
detta di Mantovano, «voteranno Si perché punta-
no alla realizzazione della giustizia coerente coni
principidella dottrina sociale della Chiesa». Paro-
le, queste ultime, che hanno provocatola dura re-
azione di Giovanni Bachelet. Il presidente del co-
mitato “Societa civile per il No” parla di «malde-
stro tentativo» di Mantovano, dato che sul referen-
dum la Chiesa non si & schierata.

Nel frattempo nei “Palazzi” si discute pero anche
di legge elettorale. Ieri il dirigente di FdI, Giovan-
ni Donzelli, ha convocato i senatorimeloniani per
una riunione a porte chiuse sulla legge elettorale
(si replica oggi alla Camera). Lobiettivo & evitare
«la palude del pareggio», ha ribadito Donzelli ai
suoi, difendendo il ballottaggio. «Se a qualcuno

piacciono i pareggi, questa legge elettorale non
pud piacere», rincara poi conicronistiil presiden-
te del Senato, Ignazio La Russa.

A far discutere la maggioranza pero sono le prefe-
renze, non previste nella prima versione del testo:
FdI si dice pronto a presentare un emendamento
e La Russa ricorda che loro le hanno sempre volu-

Mantovano in campo per il referendum
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te, «xnon abbiamo cambiato idea», mentre sono
contrarie Lega e Forza Italia. Gli alleati fanno tra-
pelare addirittura l'intenzione di boicottare il bal-
lottaggio se imeloniani spingessero per far indica-
re dagli elettori nelle schede i nomi dei candidati.
E cosianche dentro FdI nessuno sembra disposto
asacrificare tutta lalegge sull'altare delle preferen-
ze: la partita si giochera in Parlamento.

Il sottosegretario . . . ..
a Palazzo Chigi Donzelli convoca 1 senatori meloniani

presenzia all’'evento sulla riforma per le urne. La Russa:
dei “Comitati civici”: ~ «INon puo piacere a chi preferisce i
«I1Si coerente  pareggi». Ma restano malumort fra gli
con i principi della  alleati sulla scelta dei candidati e trapela

dottrina sociale» un’ipotesi: boicottare 1l ballottaggio
Replica di Bachelet,
del fronte del No:
«Maldestro
tentativo, Chiesa
non schierata»

-
PER PIU. GlI.JSTIZIA
Q' T PERPIU GIUSTIZIA - EPWLIBERTA

Il sottosegretario alla Presidenza, Alfredo Mantovano, all'in |at|va del “Comitati civici” per il Si con (tra gli altri) Beppe Fioroni e Maurizio Sacconi /Canm
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GUERRA IN MEDIO ORIENTE

In azione navi e jet europel

Macron invia la portaerei nucleare De Gaulle. Basi, Trump contro Séinchez e Starmer. Tajani: valuteremo
Dopoil raid sullassembleal Tran sceglie la Guida: ¢l figlio di Khamenei. Colpite sedi diplomatiche Usa

g »mo-‘""'""! B ILQUARTO GIORNO
Tiraid, pota sccla:
«Celanuova Guida»
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[l raid, poi la scelta:
«C'e lanuova Guida»
Macron muove

la portaerei nucleare

Trump contro Madrid: «Taglieremo tutti i contatti commerciali»
Bersagliato a Qom il palazzo degli «Esperti» riuniti per scegliere

il successore di Khamenei: poche ore dopo sarebbe stato
nominatoil figlio. Gli Emirati valutano l'ingresso nel contlitto

di Davide Frattini
voti resteranno segreti.
L'urna con il nome indica-
to dagli ottantotto Esperti
€ rimasta sotto le macerie,
forse anche i funzionari che
stavano contando le schede,
scampati al bombardamento i
mujahid che si erano riuniti
per eleggere la nuova Guida
suprema, il successore di Ali
Khamenei, eliminato da un
bombardamento israeliano
nelle prime ore della guerra.
Sono stati i piloti israeliani a
distruggere il palazzo dell'As-
semblea nella citta sacra di
Qom. I saggi avrebbero effet-
tuato la votazione successiva
via Internet e — secondo il si-
to Iran International — avreb-
bero scelto Mojtaba, 56 anni,
figlio di Khamenei: ¢ rimasto
ferito nell’'attacco che ha ucci-
so il padre.

Sembra difficile per il regi-
me riempire quel «vuoto di
potere» di cui si lamenta per-
fino Donald Trump: «La mag-
gior parte delle persone che
avevamo in mente per rim-

piazzare i vertici sono state uc-
cise». Resta convinto di poter
trovare qualcuno, preferireb-
be «dall’interno», quindi
esclude Reza Pahlavi, il figlio
in esilio dell'ultimo scia: «<Non
I'abbiamo preso in considera-
zione». Comunque — conti-
nua il presidente — «ormai ¢
tardi per trattare, non hanno
piu le navi, gli aerei, stanno fi-
nendo i lanciamissili. Prima o
poideporranno le armi e chie-
deranno I'amnistia». Si arrab-
bia con la Spagna che nega le
basi alla sua «armada»: «Ta-
glieremo tutti gli scambi com-
merciali». Gli altri europei si
muovono in parte: la Francia
invia la portaerei a propulsio-
ne nucleare Charles de Gaulle
nel Mediterraneo e con la
Gran Bretagna manda forze
per proteggere Cipro, dove
una base britannica era stata
colpita lunedi.

Attacchi incrociati

La questione degli arsenali da
riassortire riguarda anche gli

Stati Uniti e gli alleati nella re-
gione. Trump sostiene che
verra aumentata la produzio-
ne, i Paesi del Golfo temono
che si esauriscano i sistemi di
difesa per fermare i lanci dei
pasdaran. Cosi gli Emirati
Arabi Uniti — ieri é stata ber-
sagliata ancora Dubai, esplo-
sioni al consolato americano
— valutano di colpire le basi
missilistiche iraniane, di fatto
entrando in guerra. Come sta-
rebbe pianificando pure Riad,
dopo i due droni esplosi sul-
I'ambasciata americana e gli
attacchi contro i depositi di
petrolio del regno saudita. A
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Riad — scrive il Washington
Post — sarebbe stata bersa-
gliata anche la stazione della

Cia.

Nel mirino

Gli americani e gli israeliani
hanno intensificato i bombar-

damenti su Teheran, ¢ stato
colpito anche l'aeroporto
Mehrabad, le colonne di fumo
nero che si alzano sul bianco
dei monti Alborz innevati. La
stagione sciistica ¢ il ricordo
di una normalita che non c'é
pil, migliaia di iraniani stan-
no fuggendo dalla capitale, le
autostrade intasate. Tsahal ha
annunciato di aver distrutto
una base segreta usata dagli
scienziati per sviluppare alcu-
ni componenti degli ordigni
nucleari. Le forze speciali
israeliane — rivelano i tele-

giornali locali — si sarebbero
mosse dentro all'lran in mis-
sioni clandestine.

Le Nazioni Unite condanna-
no l'attacco alla scuola ele-
mentare femminile di Minab,
nel sud dell'Tran, e denuncia-
no che potrebbe trattarsi di
un crimine di guerra. Il regi-
me non vuole mostrare cedi-
menti: «Siamo pronti a uno
scontro molto lungo, non ab-
biamo ancora usato i nostri
armamenti pill avanzati», an-
nuncia il portavoce del mini-
stero della Difesa, mentre il
SUO capo — appena nominato
al posto del ministro ammaz-
zato — ¢é stato eliminato ieri
in un raid. Le sirene sono ri-
suonate per tutto il giorno in
Israele, la festa di Purim ¢ sta-
ta celebrata in maschera nei
rifugi sotterranei.

Trump sembra ancora spe-
rare di poter dichiarare «vitto-
ria» nel giro di qualche gior-
no. Allo stesso tempo il dipar-
timento di Stato chiude le am-
basciate a Riad e in Kuwait,
incita gli americani a lasciare
14 Paesi nella regione, com-
preso I'Egitto. Washington sta
organizzando voli militari per
le persone rimaste bloccate.
L’aeroporto a Dubai sta ria-
prendo gradualmente, come
quello di Tel Aviv dove pero i
voli partono vuoti per recupe-
rare gli israeliani all’'estero.

I nuovi fronti

11 conflitto rischia di allargarsi
ancora di pil. Il Pakistan ha ri-
cordato minaccioso all'Iran di
essere legato da un patto di di-
fesa reciproco con I’Arabia
Saudita. Mentre gli israeliani

Nella citta santa La sede di Qom
dell'Assemblea degli Esperti
distrutta ieri da un raid missilistico

continuano i bombardamenti
sul Libano e le truppe sono
penetrare in profondita oltre
il confine. Lo stato maggiore
vuole dimostrare di aver im-
parato la lezione dell’estate
del 2006, quando i coman-
danti avevano esitato a ordi-
nare l'invasione, una genera-

zione di ufficiali — hanno at-
taccato gli analisti — abituata
a stare in prima fila davanti
agli schermi dei computer pit
che in prima linea con i solda-
ti. Adesso sono gia stati mobi-
litati 110 mila riservisti pro-
prio per rinforzare le frontiere
ed evitare assalti a sorpresa da
parte dei miliziani sciiti arma-
ti dall'lran.
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Macerie Un palazzo distrutto nei pressi di piazza Ferdowsi a Teheran (Epa)

ILQUARTO GIORNO

e
Traid, poi la scelta:
«Celanuova Guida»
Macron

muove
la portaerei nucleare
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In Italia il gas naturale liquefatto del Qatar arrivera per tutto
marzo, perché le cinque navi di Edison sono gia in transito,
poi dipendera dagli sviluppi dello scenario internazionale

[ emergenza dell energia:
gas in rialzo di un altro 20%
Benzina e diesel, pieno piu caro

[ vertici Eni e Snam a Palazzo Chigi. Oslo apre il dibattito sull import da Mosca

di Fausta Chiesa

Sale l'allerta sullo choc ener-
getico causato dalla guerra in
Medio Oriente, con Palazzo
Chigi che ieri pomeriggio ha
convocato i ceo di Eni e Snam
per avere conto della sicurezza
degli approvvigionamenti. Ma
se sulle riserve al momento
possiamo stare tranquilli, sono
i prezzi ad allarmare. Ieri si so-
no ampliati gli aumenti scattati
lunedi. Prima si ¢ messo a cor-
rere il gas, balzato fino a supe-
rare i 65 euro al megawattora
sul mercato europeo di riferi-
mento, il Ttf, per poi chiudere
in rialzo del 20% a 53,6 euro,
quasi il 9o% in pit1 rispetto a ve-
nerdi scorso, ultimo giorno
pre-guerra. A meta giornata é
balzato il petrolio, con il Brent
di Londra salito del 7% sopra
83,3 dollari.

Le notizie dai Paesi del Golfo
hanno moltiplicato gli allarmi
sulle infrastrutture della regio-
ne pitt importante al mondo
per l'export di gas e greggio.
Dopo che due giorni fa il Qatar
— secondo fornitore a livello

mondiale di gas naturale lique-
fatto — ha bloccato la produ-
zione a causa dell’attacco ira-
niano ai suoi impianti, ieri ha
annunciato anche lo stop alla
produzione di fertilizzanti e
petrolchimici prodotti con il
gas, che dala misura del danno
ai siti. Tutti i Paesi che impor-
tano Gnl dal Qatar — Cina e In-
dia in primis —sono in allerta.
1l gruppo indiano Petronet Lng
ha inviato un avviso di forza
maggiore perché la guerra in
Medio Oriente impedisce il
transito sicuro attraverso lo
Stretto di Hormuz. In Italia il
Gnl del Qatar (che ci fornisce il
33% del totale) arrivera per tut-
to marzo, perché le cinque navi
di Edison sono gia in transito,
poi dipendera dall'evoluzione
dello scenario. 1 depositi di
Snam sono pieni intorno al
45%. Oslo ieri ha aperto il di-
battito sull'import da Mosca.
«La Ue ha espresso la volonta
di affrancarsi dal petrolio e dal
gasrussi, ma gli eventi degli ul-
timi giorni hanno reso difficile
I'obiettivo», ha detto il mini-
stro norvegese dell’Energia Te-
rje Aasland.

Preoccupa anche il greggio.
Dopo il fermo della raffineria
pil grande dell’Arabia Saudita,
ieri I'Iraq ha ridotto la produ-

zione di petrolio di quasi 1,5
milioni di barili al giorno e vi-
sto che sta esaurendo le scorte
non pud esportare greggio.
Negli Emirati, un incendio ha
colpito Fujairah. Ieri alle 21 (ore
italiane) Donald Trump ha an-
nunciato che gli Usa sono
pronti a garantire e scortare il
traffico nello Stretto di Hor-
muz. «0ggi — spiega Gianni
Murano, presidente di Unem
— il 57% del gasolio e il 20% di
jet fuel importati dall’Italia
transitano per Hormuz, ma il
6% del petrolio passa per lo
Stretto perché gran parte del
greggio saudita lo bypassa at-
traverso l'oleodotto East West
crude oil pipeline». LTtalia —
spiega Alessandro Lanza, eco-
nomista e direttore della Fon-
dazione Eni Enrico Mattei —
come gli altri Paesi dell'Aie de-
ve avere almeno go giorni di ri-
serva di prodotti petroliferi e a
cui vanno sommate le riserve
commerciali». Ma gli aumenti
al distributore sono gia scatta-
ti. «Rispetto a venerdi scorso
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— spiega Azzurra Pacces,
esperta di Staffetta Quotidiana
— ierilabenzina self é salita di
4 millesimi a 1,674 euro e il ga-
solio di 8 millesimi a 1,728 eu-
ro, ma gli effetti pieni si ve-
dranno da domani (oggi, ndr).
11 gasolio resta il prodotto piu
esposto».

Con il prezzo dell'energia
elettrica schizzato a 165 euro al
megawattora oggi da 107 euro
di venerdi scorso sono attesi

Greggio

rincari anche per le bollette. Ed
¢ sembrato surreale I'aggiorna-
mento delle tariffe annunciato
ieri dall’Arera. L'Autorita ha an-
nunciato che il prezzo del gas
nelle bollette di febbraio di chi
¢ rimasto in tutela scende del
2,89% (gli aggiornamenti tariffa-
ri e retroattivi), «un mondo —
ha commentato I'Unc - che
nonce pifl>>. © RIPRODUZIONE RISERVATA

L'lrag ha bloccato

le esportazioni e un
incendio ha colpito un
terminale degli Emirati
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«Non ho interessi a Dubai
Giorgia furibonda con me?
No, 1 rapporti sono ottimi»

Crosetto: da tre anni sono senza scorta se viaggio con la famiglia

di Monica Guerzoni

Voltare pagina per volare in
missione in Serbia e Monte-
negro non € stato facile. Per
quanto Guido Crosetto sia
abile a dissimulare, smentire
e rassicurare, I'imbarazzo per
il «caso Dubai» non si é del
tutto dissolto, opposizioni e
commentatori non hanno
smesso di sferzarlo e il mini-
stro si ritrova ancora a fare i
conti con le conseguenze po-
litiche del suo infelice week
end negli Emirati, che tante
critiche e dubbi ha sollevato.
Giorgia Meloni ¢ ancora ar-
rabbiata? «E stato scritto che é
stata fredda, ma ¢ una falsita
totale. L’ha sentita in tv? Ha
detto che non ho mai smesso
di lavorare». Non ¢ vero che é
furibonda con lei? «No, ci par-
lo in continuazione e i rap-
porti sono ottimi, nessuno
puo dire che fosse furibonda
con me perché non lo era per
nulla. Ci siamo sentiti anche
oggi (ieri, ndr) mentre ero in
volo per Belgrado. Il resto €
incommentabile».

Ed ecco «il resto», su cui il
responsabile della Difesa ¢
ancora costretto a difendere
se stesso: I'accusa di scarsa
trasparenza, i conti in tasca
per il volo di Stato con cui do-
menica ¢ tornato in Italia e

PARLA CROSETTO

«IradiMeloni?
Sono falsita»

di Monica Guerzoni
apagina 15

per il quale ha detto di aver
pagato tre volte il costo del bi-
glietto. Le contraddizioni e le
diverse versioni di un viaggio
che era per meta familiare e
per meta istituzionale. Lui si
morde la lingua e puntualiz-
za: «Non ho mai cambiato
versione, né quando ho scrit-
to il primo post su X, né in
Parlamento». E pu0 anche
smentire che lei e la sua fami-
glia foste negli Emirati per af-
fari? «Non ho alcun interesse
a Dubai».

1l nodo pil delicato resta il
perché Crosetto sia partito al-
I'insaputa della Farnesina e,
come pare, anche dell'intelli-
gence, Oggi alle 15 il capo del-
I’Aise Giovanni Caravelli ri-
spondera al Copasir sulla
guerra in Iran e di certo dal-
l'opposizione gli chiederanno
di Crosetto. E vero che i servizi
segreti non erano stati avvisa-
ti del viaggio, anche se la pro-
cedura lo prevede e se il mini-
stro ha dichiarato di non aver
deciso da solo di recarsi cosi
vicino all'Tran? E perché é arri-
vato a Dubai senza scorta? A
questo interrogativo, che da
giorni lo perseguita, risponde
Crosetto al Corriere: «Da tre
anni non viaggio mai con la
scorta quando sono con la fa-
miglia, mai».

Ogni volta che si prova a ti-
rarlo per la giacca perché fac-
cia luce sulle ultime incon-
gruenze, il ministro rilancia:
«Siamo sull'orlo del baratro e

parliamo di un mio viaggio
privato? Non avete idea di co-
sa sto facendo e dei rischi rea-
li che viviamo, cid che faccio
non sempre puo essere detto.
E se oggi sono dove sono ci sa-
ra un perché, anche se nessu-
no capisce». Perché nei Balca-
ni, se il fulcro della crisi ¢
I'lran? «Perché sta esploden-
do il mondo, non una parte.
Siamo sull'orlo della pit gran-
de crisi che il mondo abbia
vissuto e I'Iran ¢ solo un tas-
sello. E da giorni a questa par-
te il tema é perché il ministro
della Difesa italiano fosse a
Dubai?». Non é un dettaglio...
Perché é volato a Dubai il gior-
no prima che Trump e Netan-
yahu scatenassero su Teheran
il «ruggito del leone»? «Ho
dato la risposta pil banale e
problematica per me. Vacan-
ze, punto». Una risposta che
pero lo ha costretto a scusarsi
e ad ammettere di aver «sba-
gliato come ministro».
Crosetto ieri € volato a Bel-
grado per un «prezioso in-
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contro» con il presidente ser-
bo Aleksandar Vucic. Si € par-
lato del rafforzamento della
cooperazione bilaterale nel
settore della difesa, del soste-
gno italiano al percorso di
adesione della Serbia alla Ue,
dei teatri di guerra e delle
possibili ricadute sulla stabili-
ta dell'Europa: «Le minacce
sono sempre piu imprevedi-
bili, con un elevato rischio di
estensione dei conflitti, come
dimostra la situazione in Me-
dio Oriente». E forse si é par-
lato anche dei lavori in corso
per includere i Balcani in un
progetto di difesa comune,

1 voli @ Proprio gli
Emirati arabi
@ |l ministro sonostatitrai
della Difesa, Paesi del Golfo
Guido Crosetto,  aessere colpiti
al momento dai raid iraniani
della reazione -
dell'lran, dopo ® Crosetto e
l'attaccodiUsa partito venerdi
elsraele, per motivi
sitrovava familiari con un
a Dubai volo civile, per
rientrare in
Italia domenica
convolo
militare

per non avere avamposti russi
nel cuore dell'Europa.
Sull'azione di Trump e Ne-
tanyahu il ministro intona il
registro della cautela e si limi-
ta a dire che «qualcuno deve
sempre tenere un canale
aperto con tutti». L'aspirazio-
ne meloniana di Roma come
ponte tra Bruxelles e Washin-
gton appare un miraggio. Le
opposizioni, per dire che I'Tta-
lia non tocca palla, hanno
usato proprio la vicenda del-
I'ignaro ministro rimasto
bloccato alcune ore nel Golfo,
perché gli alleati non hanno
avvertito il governo Meloni

Il momento

Vicini al baratro si parla
di un viaggio privato?
Cio che faccio non puo
essere sempre detto

2

dell’'attacco a Teheran. Eppure
Crosetto assicura che in un
momento cosl tragico «siamo
uno dei pochi Paesi al mon-
do» che puo dialogare e me-
diare con tutti. E questa «é la
cosa pill importantes.

11 confronto

Con la premier parlo in
continuazione, ci siamo
sentiti anche mentre ero
in volo per Belgrado

Inmissione Il ministro della Difesa, Guido Crosetto, 62 anni, Fratelli d'Italia, in visita a Belgrado il 3 marzo 2026

eressia Dubai
== Giorgia furibonda con me?

Noi rapporti sono offimi»
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[allarme di Mattarella: non rassegniamoci alla guerra

11 capo dello Stato

rOMA Il piccolo mondo antico della
generosita, della solidarieta e dei gesti di
altruismo e il grande mondo moderno dei
conflitti, della violenza, della paura: «La
guerra ¢ tornata a spargere sangue nel
mondo, in tante sue parti, anche non lontano
dalla nostra Italia». Dalla Sala delle Feste del
Quirinale — dove il presidente ha
consegnato le onorificenze dell’Ordine al
merito della Repubblica italiana conferite
motu proprio a 31 cittadini che si sono
distinti per atti di eroismo e di impegno
civile — la distanza tra i due emisferi appare
abissale. Il bene e il male. Il bello e il brutto.
Laluce e il buio. «A tutti i livelli, a partire
dalla vita quotidiana, fino alla dimensione
della vita internazionale, si confrontano due
modi contrapposti di pensare — ecco i due
mondi di Mattarella —. Quello di
preoccuparsi soltanto dei propri interessi
imponendosi sugli altri e quello di
condividere invece difficolta e opportunita,
per cercare di conseguire successi insieme».
Trale righe, il grido di allarme che gia in
tante occasioni il presidente ha lanciato sui
rischi di fare a pezzi il multilateralismo e le
regole internazionali. Eppure ancora una
volta Mattarella invita a inseguire la lucina in
fondo al tunnel e sottolinea I'importanza di
storie e persone che, «in un tempo in cui
abbiamo grande bisogno di fiducia e di
speranza», non si sono chiuse nel loro io, ma
hanno trasformato il dolore in «aiuto e
sostegno per chi ne ha bisogno». Angosciato
per i rischi innescati dall’attacco degli Usa e
Israele e per la reazione dell'Iran, il capo

dello Stato é anche determinato a diffondere
parole di speranza. Aprendo a braccio la
cerimonia di consegna delle onorificenze
Omri invita ad avere fiducia: «Non dobbiamo
rassegnarci, né pensare che siano derive
inevitabili». L'esempio di quanti hanno
contribuito a rendere «pil1 positiva e nobile
la vita della nostra societd» sia di monito e
insegnamento. Insieme si & pil forti, vale sul
piano interno e su quello internazionale.
«Particolarmente in questo tempo» &
necessario rifuggire dalla tentazione
dell'indifferenza, «abbattere muri» e non
cedere alla paura. Una comunita non pud
essere un «anonimo insieme di individui che
siignorano a vicenda» e pensano solo ai
proprio interessi. Solidarieta, condivisione,
amore per gli altri rendono pili forti le
istituzioni & I'appello rivolto indirettamente

anche ai «grandi» che infiammano il mondo.

«Perché la premura per gli altri, il senso di
comunita, la capacita di affrontare difficolta,
che a taluno appaiono insormontabili, sono
piti forti delle circostanze e degli eventi
negativi. E 'Italia di queste doti ne ha grande
abbondanza».

M.Gu.

Lo scenario

«l conflitti sono tornati a spargere
sangue nel mondo, anche

non lontano dalla nostra Italia»

Oggi al Copasir il caso che ha coinvolto il ministro della Difesa
Lui si difende: non ho mai cambiato versione
Lamissione nei Balcani: sta esplodendo il mondo, non una parte
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di Massimo Franco
arichiesta delle opposizioni a
Giorgia Meloni di dire al
Parlamento se vuole portare I'ltalia
in guerra & il segno che prevale, di
nuovo, la polemica. E rischia di
mancare il cuore del problema che si sta
riproponendo nella politica estera del
governo. Piu del conflitto che il nostro
Paese e I'intera Europa stanno subendo
con scarsa voce in capitolo, la questione
riguarda i rapporti con Donald Trump; e,
ancora una volta, il ruolo che I'ltalia vuole
giocare nell'Ue. E sempre piu evidente che
l'idea di essere un «ponte» con gli Usa si &
rivelata illusoria.

Nelle parole e negli atti dell'inquilino
della Casa Bianca, la premier ¢ un alleato
cosi scontato da non essere né citato né
informato dei bombardamenti contro
ITran. E nella triangolazione tra Francia,

O La Nota

UN CONFLITTO
CHE RISCRIVE
LE PRIORITA
DELLA POLITICA

Gran Bretagna e Germania si intravedono
un’Europa saldata dalle esigenze di
sicurezza; e unltalia la cui prudenza non
sempre viene apprezzata, perché prevale il
sospetto di un rapporto con gli Stati uniti
oscillante tra lealta e subalternita.

Il «no» italiano alla proposta di un
«ombrello nucleare» francese, visto che la
Francia é 'unica nazione che abbia
capacita atomica nell’'Ue, contribuisce a
questa immagine bifronte. E non solo
perché otto Paesi europei hanno accettato
l'offerta di Parigi, che finora aveva esitato a
condividere con gli alleati il suo arsenale. Il
modo liquidatorio col quale il vicepremier
Matteo Salvini, capo della Lega, ha
commentato I'iniziativa del presidente
Emmanuel Macron, conferma le distanze.

Sottolinea le tensioni tra le due capitali,
gia segnalate dal rinvio del vertice Italia-
Francia in programma ad aprile. E riflette
la volonta italiana di preferire tuttora la
protezione nucleare di una Nato logorata a
quella promessa da un alleato europeo che

Le posizioni

Il paradosso di un governo
sovraesposto sulla politica estera
stretto sempre piu

fra Trump e l'Unione europea

di fatto aspira a guidare la strategia sulla
sicurezza. D'altronde, al momento il
tentativo italiano sembra quello di
tamponare soprattutto i riflessi interni di
quanto accade: aumento dell'inflazione; e
crescita bassa, allo 0,5 per cento, frenata
dai bombardamenti Usa e israeliani, e dalla
rappresaglia dell'Tran.

Se si aggiungono il pasticcio e il mistero
del viaggio a Dubai del ministro della
Difesa, Guido Crosetto, bloccato per giorni
dal conflitto, si scopre il paradosso di un
governo accreditato ma sovraesposto
proprio sulla politica estera. Le convulsioni
mediorientali incrociano un referendum
sulla giustizia che di fatto smette di essere
una priorita. 11 fatto che Meloni sia incline
ariferire al Parlamento solo il 18 marzo
inflamma le opposizioni. Ma, al di 1a dei
toni accesi contro Trump e Israele, la
protesta non basta a compensare la loro
debolezza strategica di fondo, oltre alle
reticenze sul regime iraniano.
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ECONOMIA,
COSA CAMBIA

di Carlo Cottarelli

opo lattacco di Usa
e Israele all'Tran,
nell'economia
mondiale regna
sovrana un'incertezza
orientata al peggio. Prevale

la preoccupazione che la
crescita economica mondiale
possarisultare danneggiata
dall'aumento del prezzo di
gas e petrolio. Le aree che gia
crescevano poco potrebbero
cosi finire in negativo: una
recessione combinata a
una forte inflazione. Sono
preoccupazioni del tutto
giustificate, ma non
fasciamoci la testa prima
del dovuto. . .
continua a pagina 30

GUERRA IN MEDIO ORIENTE: MERCATINEL CAOS. SUPERARE LA DIPENDENZA ENERGETICA

COSA RISCHIA LECONOMIA GLOBALE

di Carlo Cottarelli
SEGUE DALLA PRIMA

e borse mondiali sono scese per I'im-
patto previsto sulla produzione degli
aumenti del costo dell'energia. Cé chi
pensa che questa iniziale discesa possa
innescare una fase prolungata di ven-
dite, visto che le quotazioni gia in partenza
sembravano a molti comunque troppo elevate.
E possibile, ma ¢ ancora troppo presto per dir-
lo. Per ora quel che vediamo sui mercati azio-
nari riflette quanto accade sui mercati degli
idrocarburi. Se questi si stabilizzano ¢ probabi-
le che anche i mercati azionari si riprendano.

Gliaumenti del prezzo di petrolio e gas sono
stati significativi. Laumento del prezzo dell'oro
nero (versione Brent) ¢ stato relativamente
contenuto: 10-15% tra lunedi e martedi. Per il
gas le cose sono andate peggio: i prezzi sul
mercato TTF di Rotterdam si sono quasi rad-
doppiati, ma partivano da un livello piuttosto
basso. Per ora ci si muove ancora su livelli ben
al di sotto di quelli raggiunti nel 2022, dopo
I'inizio dell'invasione russa dell'Ucraina. In
quella occasione il prezzo del gas passo da 8o
euro al megawattora a oltre 300 euro. Ora si &
passati da 30 a 6o euro.

Se si rimanesse su questi livelli I'impatto sul-
I'economia mondiale sarebbe contenuto. Il
Fondo monetario internazionale stima che un
aumento del 10% del prezzo del petrolio causa
una riduzione della crescita del Pil dei Paesi
importatori dello 0,1-0,2%, cifre sopportabili
anche per le economie europee che crescono
poco. Del resto, I'impennata dei prezzi degli
idrocarburi nel 2022 non causo un rallenta-
mento significativo dell'economia mondiale: la
crescita del Pil globale fu del 3,6% e quella del-
l'eurozona del 3,5%, anche se questi valori ele-
vati in parte riflettevano il rimbalzo post Covid.

Questo mio, relativo, ottimismo va tempera-
to da tre considerazioni.

Primo, gli aumenti di prezzo continuerebbe-
r0 se i mercati percepissero che la guerra si

prolunghera nel tempo. Probabilmente, gli
operatori si aspettano che la chiusura dello
stretto di Hormuz duri poche settimane, in li-
nea con l'affermazione di Trump che questo
lasso di tempo sara sufficiente per raggiungere
i suoi (imprecisati) obiettivi. L'aumento dei
prezzi potrebbe anche innescare quel mecca-
nismo di acquisti speculativi (comprare per
poi rivendere a prezzi piu alti) o precauzionali
(comprare a qualunque prezzo per paura di re-
stare senza gas per il prossimo inverno) che fu-
rono decisivi nel 2022.

Secondo, non conta solo I'impatto sul Pil,
ma anche sull'inflazione e sulla distribuzione
del reddito. Nel 2022, I'inflazione raggiunse le
due cifre in diversi Paesi europei e i prezzi al
consumo rimasero alti anche quando i prezzi
degli idrocarburi tornarono su livelli piu nor-
mali. Data la lentezza con cui le retribuzioni so-
no rinegoziate, questo aumento del carrello
della spesa comporto un forte taglio delle retri-
buzioni reali, che ancora oggi non hanno recu-
perato i livelli del 2021. E un rischio concreto.

Terzo, la risposta dell'economia europea (gli
Stati Uniti sono quasi autosufficienti per 'ener-
gia) dipenderanno dalle reazioni di politica
economica. Nel 2022 vennero adottate politi-
che di bilancio fortemente espansive per atte-
nuare 'impatto dello choc energetico su fami-
glie e imprese. Gli spazi per un intervento si so-
no in parte ridotti. Da un lato, la Bee era nel
2022 in una fase ancora ampiamente espansiva
(i tassi Bee iniziarono a crescere solo a luglio).
Dall'altro le regole europee sui conti pubblici
erano ancora sospese, il che consentiva una
maggiore flessibilita nella gestione della spesa

2DIVENTARE UNAPOTENZA
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pubblica: in quell'anno il deficit italiano supe- ~ © RPRODUZIONE RISERVATA
r0 I'8% del Pil. Ieri I'Istat ha indicato che nel
2025 il deficit ha chiuso al 3,1%; € un mondo di-
verso. Tutto sommato, le risorse disponibili so-
no ora pill contenute: occorrera usarle bene.
Sia come sia, se ce ne fosse stato bisogno,
questi sviluppi confermano che prima riducia-
mo la nostra dipendenza dagli idrocarburi, che
sfortunatamente sono localizzati nelle parti
sbagliate (per noi!) del mondo, meglio sara.

IVENTAREUNA POTENZA
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GUERRA TOTALE FRANCIA £ UK ABBATTONO DRONIIRANIANI E INVIANG NAVIE JET

| Paesi europei gia sparano

Melo

SIMUOVONO | SUNNITI
EMIRATI E QATAR: “PRONTI

A DIFENDERCI". SALVINI
SMENTITO SULLA PREMIER

» Giacomo Salvini ue riunioni. Una coi
eLorenzoGiarelli D ministri per parlare
degli sviluppi della

crisiin Medio Orien-

te,l’altraperrispondereallee-

sigenze legate ai prezzi dell’e-

CARIDI; DE MICCO, FESTA, MARRA, PROVENZANI,
SABAHI, SALVINI EZUNINI DA PAG.2 A5

CRISI La premier smentisce Salvini e non sard alle Camere prima del 18
Samp/T, scudo e addestratori nel Golfo con decreto. Aiuti pure a Cipro

nergia. Con un messaggio da
far trapelare all’esterno, di
concerto con il ministro degli
Esteri Antonio Tajani: non
farsi trascinare nella comuni-
cazione bellicista, né negli al-

larmismi sullo choc economi-
cocherischiadidiventareim-

minente.
A meta mattinata, per

verifica un cortocircuito nel

governo. Perché il leglFl)

0, si

ista -
es0:1-38%,4-24%,5-24%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

20

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



492-001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 04/03/26
Edizione del:04/03/26
Estratto da pag.:1,4-5

Foglio:2/3

Matteo Salvini da Milano an-
nuncia un Consiglio dei mini-
stri dedicato all'Iran per ve-
nerdi e che Giorgia Meloni ri-
feriraalle Camere, come chie-
sto dalle opposizioni. Dichia-
razione che sorprende Palaz-
zo Chigi eiministrichenonne
sanno niente. Tant’e che, dopo
un intervento dell'entourage
della premier, e Salvini stesso
a correggersi spiegando che
“Tajani e Crosetto hanno gia
chiarito in commissione” e
chelapremiereéprevistainau-
lail18allavigiliadel Consiglio
europeo. “Salvini ha subito
chiarito...”, spiega imbarazza-
to il ministro dei Rapporti col
Parlamento di FdI, Luca Ci-
riani, in Transatlantico.

MELONI, insomma, non fara
un'informativa ad hoc che ri-
schierebbe di costringerla a
prendere una posizione pro o
contro I'intervento militare
degli Stati Unitiin Iran. Lo fa-
radirettamenteil 18, comegia
previsto. FdI fasapere che co-

In confusione
La presidente
del Consiglio
Giorgia Meloni
con il vicepremier
Matteo Salvini
inaula

alla Camera

FOTO ANSA

si gia avvenne l'estate scorsa
dopoibombardamenti mirati
degli Stati Uniti ai siti di stoc-
caggio iraniano. E a confer-
marlo ci pensa anche il presi-
dente del Senato Ignazio La
Russanellaconferenzadei ca-
pigruppo in risposta alle ri-
chieste delle opposizioni:
“Meloni viene in aula il 18
marzo”.

Resta, invece, il tema degli
aiuti militari. Larichiestavie-
ne dai Paesi del Golfo che
chiedonosistemidi difesaan-
ti-aerea. Oltre al Samp/T ne-
gli Emirati Arabi, Roma po-
trebbe presto inviare anche
cannonieradarperrafforzare
lo scudo aereo contro i droni
iraniani. Inoltre c’¢l'ipotesidi
aumentare gli addestratori
per gli Eurofighter gia in pos-
sesso degli Stati del Golfo. A
ogni modo, ha specificato ieri
Meloni ai suoi ministri, servi-
raunpassaggioparlamentare
nonostante, probabilmente,
gli aiuti sarebbero gia “coper-
ti” con il decreto Missioni o

con l'accordo con gli Emirati
Arabiratificatoil 20 gennaio.
Larelazione tecnicadel dise-
gno di legge si riferisce pro-
prio a questo: “L'accordo (...)
concorre alla positiva evolu-
zione della situazione di si-
curezza della penisola arabi-
ca”. A Palazzo Chigisistacer-
cando una formula legislati-
va a cui agganciare gli aiuti:

I'ipotesipiu probabile & quel-
la di un decreto che possa
rendere subito operativo
I'invio. LaLegaperocitienea
frenare: niente soldati sul
terrenoeaiutisolodicaratte-
re logistico.

NONE CHIARO invece sel'Ttalia
decidera di inviare qualche
formadiaiutoaCipro,doveu-
na base inglese & stata colpita
da un drone iraniano. Fran-
cia, Grecia e Gran Bretagna
stanno rafforzando le difese
dell’isola con iniziative unila-
terali che'Ttalia, al momento,
ritiene premature senza un

intervento dell’'Unione Euro-
pea. Ma il governo italiano, se
ce ne fosse il bisogno, non e-
scludeancheunaiutoneicon-
fronti di Cipro.

Oggi pomeriggio invece la
premier Meloni avrebbe do-
vuto ricevere a Palazzo Chigi
il ministro degli Esteri emi-
ratino, ma l'appuntamento &
stato cancellato dall’agenda
di Palazzo Chigi ed ¢ in forse:
Meloni parlera a un conve-
gno sull’Africa. Alle 15, inve-
ce, al Copasir sara audito il
capodell’Aise (iservizisegre-
ti per I'Estero) Giovanni Ca-
ravellicheaggiorneraiparla-
mentari sugli scenari in Me-
dio Oriente.

Peso0:1-38%,4-24%,5-24%

} Te];)@ Servizi di Media Monitoring

21

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



492-001- 001

ASQIY e

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 04/03/26
Edizione del:04/03/26
Estratto da pag.:1,4-5

Foglio:3/3

Peso0:1-38%,4-24%,5-24%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

22

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492-001- 001

AQQIV/ | s

Dir. Resp.:Marco Travaglio

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 52.548 Diffusione: 57.814 Lettori: 571.000

Rassegna del: 04/03/26
Edizione del:04/03/26
Estratto da pag.:1,6
Foglio:1/2

DL BOLLETTE: RISPARMI MANGIATI DAI RINCARI
Meloni nel panico per I'energia: l'lran

ci costera miliardi, bonus gia azzerati

PALOMBI'A PAG. 6

I'nergia, Meloni ha paura
I 'Tran puo costarci miliardi

| CONTI NON TORNANO

» Marco Palombi
entreimercati glo-
bali (ed europei in
particolare) conti-
nuano atracollare,

¢'e un numero che terrorizza

Giorgia Meloni e soci: 50 mi-

liardi. E quanto si ritrovo a

spendere all’ingrosso il go-

verno italiano, ¢’era Mario

Draghi a Palazzo Chigi fino a

ottobre, nel solo 2022 per

provare ad arginare il colpo
inferto ai prezzi energetici
dalle riaperture Covid prima

e dall'invasione russa dell'U-

craina poi. Certo, i costi di pe-

trolio e soprattutto gas sono
ancora lontani da quelli folli
dell’estate di quattro anni fa,
ma la possibilita di una guer-
raampia e prolungata in Me-

dioriente esiste e la destra di

governo inizia, tremando, a

farei conti. Ieri la premier ha

convocato un vertice d’emer-

genza coi ministri competen-
ti e gli amministratori dele-
gati di Eni e Snam, Claudio
Descalzi e Agostino
Scornajenchi: “E
stato affrontato il
tema della sicurez-
za energetica, con
un’analisi dell’im-
patto attuale e po-
tenziale delle ostili-
ta sui mercati
dell’energia e
sull’economia,
nonché delle possi-
bili azioni di miti-
gazione che il go-
verno potrebbe a-
dottare nel breve e medio pe-
riodo”, silegge in un'apposita
velina. Che significa? In so-
stanza Meloni ha chiesto ai
manager delleduepartecipa-
te una previsione sull’evolu-
zione dei prezzi e su possibili

rischi sulle catene di fornitu-
ra e sugli stoccaggi. Sui primi
Eni e Snam non possono fare
previsioni al momento: di-
pende da quanto
duralaguerra. Una
variabile che in-
fluenza anche il re-
sto: non tanto per
interruzioni delle

forniture, difficili

daipotizzare al mo-

mento, quanto per

il prezzo. Ad esem-

pio I'Italia & tra i

Paesi meglio messi

in Europa sugli

stoccaggidi gas (lu-

nedi erano pieni al
47,3% contro il 20,8 della
Germania), ma riempirli in
primavera pagando oltre 50
euro o piu al megawattora ri-
schia di scaricarsi sulle bol-
lette di metano ed elettricita
per molti mesi.Il futuro & as-
sai incerto, insomma, ma i
mercati stanno reagendo
maleal presente: peril secon-
do giorno consecutivo le Bor-
se europee hanno chiuso tut-
te in forte rosso (Milano
-3,9%) e, per capirci sulle di-
mensioni della cosa, I'indice
Stoxx dei 600 maggiori titoli
continentali in due giorni ha
perso 879 miliardi di euro di
capitalizzazione in due gior-
ni. Unbagnodisanguecheha
il suo specchio nell’evoluzio-
ne dei prezzi energetici e nel
rischio diunanuova fiamma-
tainflattiva: il gas europeo ha
chiusoa 53,5 euroal MWh, e-
raa 30 euro a fine febbraio; il
petrolio Brent a sera viaggia-

EEE2 Energia, Meloni ha paura
Llran pud costarci miliardi
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IL VERTICE
LE RICHIESTE
A ENI'E SNAM
L PARAGONE
CON L 2022

Un gasdotto;
accanto,

la presidente
del Consiglio,
Giorgia Meloni
ANSA/LAPRESSE

-
-
iy
o

Attaccatial gas

“

vasopragli 81dollari albarile
controi67difebbraioei59di
inizio anno. La prima botta
sui carburanti per le auto &
gia arrivata, ma se continua
cosi andra di sicuro molto
peggio. E qui si capisce il ter-
rore di Meloni per le “possi-
bili azioni di mitigazione” dei
costi per famiglie e imprese.
Il1decreto di Draghi chetaglio
oneri di sistema e Iva sulle
bollette valeva quasi 6 miliar-
di, quello appena licenziato
dal suo governo meno di 3 e
ha effetti minimi per chi ha
un reddito basso e risibili per
gli altri (15-20 euro I'anno).

GIA A FEBBRAIO
LINFLAZIONE ERA
SALITA DELLO 0,8%

IL NUOVO conflitto

in Medioriente ancora non
c'era e i prezzi energetici
calavano, ma l'inflazione in
Italia a febbraio ha registrato
un deciso aumento: +1,6% su
base annua, +0,8% rispetto
a gennaio. Il “carrello della
spesa” sale del 2.2% (da
+19), mentre la cosiddetta
“inflazione core” (depurata
da energia e alimentari)

il mese scorso era al 2.4%

-

Finora molte delle proposte
pit forti di Meloni e soci - dal
disaccoppiamento di elettri-
cita e gas alla sospensione del
sistema Ets - hanno riguar-
dato materie europee e in un
certo senso lo sono anche gli
eventuali sussidi: aiutare fa-
miglie e imprese a pagare gli
aumenti dell'energia signifi-
cherebbe far ricorso a mag-
giordeficit, perilqualela pre-
mier habisogno del vialibera
Ue. Perora, quindi, il governo
aspetta e spera: nessun prov-
vedimento sara portato in
Consiglio dei ministri questa
settimana.
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REFERENDUM "I via Scarpinato ¢ De Raho”

Nordio: “Dopoil Si,

?

manette pit difficili

® [l ministro: “Allenteremo Farresto preventivo”. Poi ri-
sponde a un'interrogazione e sfida il Quirinale: "Approva-
re la legge sull'astensione dei pm”. Il caso di due associati
detle Camere penali fatti dimettere perché anti-riforma

» Lorenzo Giarelli
ogni comizio si ag-
giunge un pezzetti-
no. Che dietro alla
separazione delle
carriere ci sia molto altro lo
confessa ormai il governo,
senza neanche nasconderlo
troppo. E allora - dopo aver
promesso unastrettasul tro-
jan, la responsabilita civile
dei magistrati e molto altro
- il ministro Carlo Nordio si
fa carico di un altro annun-
cio caro agli elettori del Si:
“Dopo il referendum mette-
remo mano alla custodia
cautelare”.

11 Si diventa cosi il lascia-
passare per le ultime riforme
in tema di giustizia care alla
destra. Nel suo tour elettora-
le, Nordio parlada Bari ospite
a un convegno organizzato
dalla Camera Penale e

© CAIA, GIARELLI E SANSA A PAG.7-8

REFERENDUM e Altra promessa elettorale

Nordio salva-indagati: “Conil Si
allentiamo 'arresto preventivo’

dall’Associazione italiana
giovani avvocati della citta. Il
preambolo & noto: “Abbiamo
ancora una giustizia che ri-
sente del fascismo - ragiona
Nordio - perché ¢’ un codice
penale firmato da Mussolini
ed & questo chela sinistranon
vuole capire”.

I sostenitori del No ostaco-
lanoinsomma l'avvicinamen-
to a un sistema anglosassone
che, secondo Nordio, sarebbe
fisiologica conseguenza del
Codice di procedura penale
firmato da Giuliano Vassalli
nel1989, cosi comefisiologica
conseguenza sarebbe la sepa-
razione delle carriere di pub-
blici ministeri e giudici. Detto
tutto questo, Nordio si avven-
turanegliannunci: “Dopoche
avra vinto il Si metteremo
mano al Codice di procedura
penale, soprattutto sulla cu-
stodia cautelare. Vi anticipo
che stiamo cercando diripor-
tare il codice al suo originario
spirito accusatorio voluto da
Vassalli”. Quello disvuotarela

custodia cautelare ¢ un vec-
chio pallino di Nordio.

UN'IDEA sarebbe quella di ri-
prenderelatesiche Legae Ra-
dicali proposero come refe-
rendum abrogativo nel 2022,
sostenuti tra gli altri proprio
da Nordio, allora non ancora
ministro. Uno dei quesiti por-
tati alle urne riguardava pro-
prio la custodia cautelare e
miravaaeliminareil “pericolo
di reiterazione del medesimo
reato” dai criteri per disporre
una misura cautelare perso-
nale. Gli italiani si dimostra-
rono pero molto lontani dalla
proposta. Andoavotaresoloil
20 per cento degli aventi di-
ritto e quel 20 per cento si di-
vise tra il 55 di favorevoli e il
45dicontrari. Ma,essendoun
referendum abrogativo, vari-

R ——
Nordiosabvindagati:"ConilSi
allentiamo Farresto preventivo™
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cordatocheicontrariavevano
tutto il vantaggio a non anda-
re a votare in modo da non
consentire il raggiungimento
del quorum, mentre i favore-
voli erano fortemente moti-
vati ad andare alle urne.

A ogni modo, Nordio ci ri-
prova per altra via. Il mini-
stro promette che il giorno
dopo il referendum “sara a-
perto un tavolo di confronto

DA FDI A CHIGE:

FALSI ALLARMI
BOMBA A ROMA

IERI quattro (falsi)
allarmi homba hanno
riguardato zone chiave
della politica. Nel giro
di poche ore sono stati
evacuati la sede di Fdl
in via della Scrofa e poi
Palazzo Grazioli, dove tra
Laltro ha sede la Stampa
estera. Identico allarme
anche per un bagaglio
abbandonato in Piazza
Venezia e poiin Largo
Chigi, di fronte alla sede
del governo. Dopa le
bonifiche, si indaga

su eventuali regie

Toghe Si votera il 22 marzo FOTO LAPRESSE

con avvocati, magistratura e
accademia”, senza accennare
- a proposito di confronto -
che la riforma della separa-
zione delle carriere & stata
approvata quattro volte dal
Parlamento blindata, senza
che neanche la maggioranza
potesse modificare una vir-
gola del testo. Ma la campa-
gna elettorale, si sa, &€ zona
franca di promesse.

salva-indagati:“Conil Si

larresto preventive”
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ella giornata di ieri il Pd aveva sul-
lascrivania due piccole incomben-
ze: pronunciarsi sulla legge contro I'an-
tisemitismo e scegliere se partecipare

DI SALVATORE MERLOD

alla manifestazione di solidarieta con il
popolo iraniano cui aderivano a Roma
Renzie Calenda. Harisolto astenendosi
sullaprima e perdendosi in un labirinto
di dubbisullaseconda. Come partecipa-
re? In forma privata? Politica? Di dele-
gazione? Ciascun per sé e Dio per tutti?
C’e da chiedersi cosa accadrebbe, a
questi del Pd, se gli chiedessero l'ora:
probabilmente risponderebbero che
dipende dal fuso orario e dalla latitudi-
ne. Winston Churchill, con quella sua
capacita di trasformare le tragedie in
epigrammi memorabili, lo disse chiara-
mente a proposito di Neville Chamber-
lain dopo gli accordi di Monaco del 1938;
“Potevano scegliere fra il disonore e la
guerra. Hanno scelto il disonore e

La sinistra degli ignavi
Segni dei tempi. Il Pd si astiene
sull’antisemitismo, e pure
sull’'Iran non sa dove andare

avranno la guerra”. Cosi ieri al Nazare-
no hanno scelto di non scegliere, su tut-
ta la linea, dall'Iran all’antisemitismo,
il che rappresenta una terza via assai
piu originale e sicuramente meno fati-
cosa. In una riunione al Senato, presie-
duta da Francesco Boccia, il partito ha
cosi trovato la formula magica per la
legge sull'antisemitismo. L’astensione,
appunto. Non votare contro, s'intende.
Sarebbe stato sgradevole. Ma nemmeno
votare a favore, il che avrebbe potuto ge-
nerare qualche perplessita in certi set-
tori della base pro Pal. Ma la vera prova
del nove ¢ arrivata nel pomeriggio con
lamanifestazione peril popoloiraniano
in piazza Santi Apostoli. Elly Schlein si
e trovata di fronte a un dilemma da ma-
nuale, Andare onon andare? E come an-
dare? Come si fa ad andare senza sem-
brare trumpiani? E come si fa a non an-
dare senza apparire amici degli ayatol-
lah? “E’ accaduto pit di una volta a per-
sonaggi di ben pit alto fare che a Don

Abbondio, di trovarsi in frangenti cosi
fastidiosi, in tanta incertezza di partiti,
che parve loro ottimo ripiego mettersi a
letto con la febbre”, osservo argutamen-
te Alessandro Manzoni nel secondo ca-
pitolo dei “Promessi Sposi”. Cosi Ella,
cioe Elly, insomma Schlein, che non pud
che amare queste pagine manzoniane,
ieri ha scoperto di avere un impegno in-
derogabile che sisovrapponeva alla ma-
nifestazione iraniana: celebrare i no-
vant’anni di Achille Occhetto al Tempio
di Adriano. Noi apprezziamo la moder-
nita: oggi la febbre si chiama convegno.

W 1L FOGLIO; W
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Elly scopre papa Occhetto

Tutti aRoma peri90 anni dell’ex
segretario del Pci-Pds. Pure D’Alema
e Veltroni, che non si salutano

Roma. The times they are a-changin’.
L’armonica di Bob Dylan attraversa il
colonnato del Tempio di Adriano e si
perde verso piazza di Pietra con tuttala
sua malinconia portabile. E’ la colonna
sonora scelta da Ugo Sposetti - 'uomo
che tiene in vita cio che resta delle Bot-
teghe Oscure, memoria e archivio vi-
vente del comunismo italiano - per ce-
lebrare i novant’anni di Achille Oc-
chetto. I tempi sono cambiati, canta
Dylan. Sono cambiati eccome: 'uomo
che nel 1989 sciolse il Partito comunista
italiano, il piu grande dell'occidente,
compie novant’anni e viene celebrato
in un dibattito pubblico con Elly
Schlein, circondato dai suoi sopravvis-
suti. Quelli che negli ultimi trentadue

anni lo hanno maneggiato come una
colpa collettiva-1'uomo che aveva per-
so contro Berlusconi e indossato la tra-
gica giacca marrone. Adesso lo festeg-
giano. Forse ¢ la cattiva coscienza della
sinistra che si mette in abito da sera.
Chissa. Ma arrivano tutti. Pure D'Ale-
ma e Veltroni. (Merlo segue a pagina quattro)

(segue dalla prima pagina)

Arrivano quasi in contemporanea,
Massimo D’'Alema e Walter Veltroni, co-
me se qualcuno avesse sincronizzato gli
orologi peril gusto della crudelta. Entra-
no dallo stesso portone, sotto le colonne
romane di questo tempio diventato sala
congressi, ma ciascuno fafintadi nonac-
corgersene. O quasi. Un saluto appena,
un cenno del capo. Gli anni non hanno
sciolto niente, parrebbe. Altro che the ti-
mes they are a-changin’, certe cose non
cambianomai. Si avvicina Umberto Pizzi
— il fotografo, il paparazzo romano, I'uo-
mo che da quarant'anni immortala il po-
tere italiano nei suoi momenti pit1 solen-
ni e in quelli meno presentabili, macchi-
na al collo e romanita irresistibile: “Ma
abbracciateve, no? Dai, dateve un ba-
cio”. Non succede niente. D’Alema e
Veltroni si sono inseguiti per qua-
rant’anni senza mai riuscire a occupare
lo stesso spazio. Uno arriva, I'altro parte.
Uno governa, 'altro aspetta. Si sono con-
tesiil partito, il paese, l'eredita di Berlin-
guer, persino quella di Occhetto. Massi-
mo fece fuori Walter dalla segreteria dei
Ds nel 2001 con la freddezza del giocato-
redi scacchi che sacrifica un pezzo senza
guardarti negli occhi. Walter si prese la
sua rivincita costruendosi il Pd sopra la
testa di tutti, compresa quella di Massi-
mo. Non si sono mai perdonati niente.
Non si sono mai detti niente, che é peg-
gio. Ma D’Alema oggi ha cambiato le
scarpe. Chilo frequentava ai tempi d’oro
ricorda quelle su misura come un detta-
glio divino, quasi un manifesto politico
del primato della forma. Oggi, al Tempio
di Adriano, calza un paio di Hogan. Co-
mode, solide, vagamente da giovane pen-
sionato sotto i baffi d’argento. Veltroni

Elly scopre Occhetto

Ritratto di ex comunisti
in un interno (per non
parlare di Schlein)

s'infila di lato, di sguincio. Lo supera.
Zac!, uno va a destra e l'altro a sinistra.

Sulla soglia, Anna Finocchiaro incro-
cia Pier Luigi Bersani e un vecchio com-
pagno in cappellino da baseball, schiena
leggermente arcuataverso ilbasso, come
chi ha portato qualcosa di pesante per
decenni e non riesce pili del tutto a rad-
drizzarsi. Sara il peso del centrosinistra?
Si guardano. Non serve molto. “Ci siamo
tutti, eh”. “Abbiamo dato”. Ma ecco an-
che Gad Lerner. Schiaffetti sulle guance,
pacche sulle spalle, ¢i si ritrova e si sco-
pre, con sorpresa mista a sollievo, di es-
sere ancora li. Vecchi compagni che si
sono anche detestati un po’, e adesso
hanno smesso. O almeno ci provano.
“Aho, guarda chi ¢’e” -é Fabio Mussi, ex
ministro, ex leader del correntone Ds
con Cesare Salvi. Piero Fassino, con An-
na Maria Serafini, sua moglie, gli si avvi-
cina. “Adesso stai a Roma o in Toscana?
Venite a cena da noi una sera”. Mussi
sorride. Intorno la sala é un archivio che
cammina: Franca Chiaromonte, figlia di
quella storia e giornalista dell’Unita,
Laura Pennacchi, Ninni Andriolo, Clau-
dio Petruccioli, Giovanni Matteoli, gia
consigliere di Napolitano. Ex parlamen-
tari, ex funzionari, ex direttori - ex tutto,
ma presenti, che non € poco.

I1 vero sovrano della serata perd non
e sul palco. E’ Sposetti, I'ex senatore, il
presidente della Fondazione Ds, che ha
organizzato tutto e che custodisce da
trent’anni il Bottegone inteso non come
edificio - quello I'hanno ceduto da un
pezzo e oggi al piano terra ¢’é un super-
mercato-ma come condizione spiritua-
le permanente. Sa dove sono i fascicoli.
Sa dove sono i ricordi. Sa chi é rimasto.
E’ lui che scorta Ocehetto fino al paleo

dove lo attende Enrico Mentana, che of-
ficia, ed & a quel punto che una signora
anziana dai capelli rossi - ex segretaria
delle storiche Botteghe, memoria incar-
nata di una stagione irripetibile - 1o av-
vista e perde ogni contegno: “Segreta-
rio! Ti posso baciare?”. C’era un tempo
in cui le segretarie del Pei non avevano
cognomi, portavano quelli del dirigente
acui erano affidate. Natta, Pajetta, Ber-
linguer.. Occhetto sorride. Ha no-
vant’anni. Si puo. Ma ha I'aria forse an-
che un po’ sorpresa, spaesata, perché
sono anni che la sinistra non lo calcola,
non lo considera, lo maneggia come
I'uomo che ha sfasciato tutto. E forse an-
che per questo lui, a un certo punto,
quasi per sfregio nel 2004 si candido con
Antonio Di Pietro. E invece oggi sono
tutti attorno a lui, mentre lui incontra e
discute addirittura con lanuovasinistra
in sneakers Adidas. Con Elly Schlein:
“Lavoto”, dice. Ma lei arriva in forte ri-
tardo, come si conviene a chi deve esse-
re vista da tutti e dunque non puo arri-
vare prima di tutti. I maligni sostengono
che sia venuta soltanto per evitare di
andare alla manifestazione in solida-
rieta del popolo iraniano con Azione e
Italia viva, che si tiene in contempora-
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nea in un altra piazza di Roma. Dice un
vecchio giornalista: “Lei & quella che i
vecchi non se li € mai filati. Un po’ stra-
no che stia qua per Occhetto”. Lasalala
nota. Lei lo sa. Sorride.

Simona Ercolani e Fabrizio Rondoli-
no, marito e moglie, lei produttrice tv e
lui ex lothar dalemiano, sono seduti ac-
canto. Entrambi presenti per ragioni
che vanno oltre la biografia: al Congres-
so di Rimini del 1991, quando il Pei di-
ventava Pds. lei ¢’era con una videoca-

mera in mano. “Come potevamo non es-
serci anche oggi?”. La risposta & nel no-
me dellalorofiglia: “Di secondo nome si
chiama Svolta”, dicono. Pensa se la
chiamavano Quercia.

Salvatore Merlo
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LA GRANDE ALLEANZA CONTRO GLIAYATOLLAH

ellagran parte dei dibattiti relati-

vi al futuro dell'Iran vi & un argo-
mento che spesso viene volontaria-
mente ignorato da tutti coloro che cer-
cano un modo per ridimensionare la
portata della minaccia globale rap-
presentata dal regime degli ayatollah.
Un argomento che coincide con una
parola delicatamente sbianchettata
dal dibattito pubblico: islamismo. Il
regime degli ayatollah, di fronte al
mondo libero, non rappresenta una
minaccia solo per la sua capillarita
all'interno del medio oriente, per la
suarete del terrore, peril suo network
di terroristi. Rappresenta una minac-
cia prima di tutto per un’altra ragione:
per il suo essere la principale fonte

Lirresponsabilita di chi shianchetta
con disinvoltura la parola islamismo
per ridimensionare il virus iraniano

globale di un virus letale chiamato
islamismo politico. Chi cerca di rimuo-
vere la parola islamismo dal dibattito
attorno al futuro dell'Iran lo fa perché
terrorizzato dall'idea che concentrar-
si sul fattore religioso possa essere un
modo come un altro per fomentare
I'islamofobia. Non si parla di islami-
smo, quando si parla di Iran, perché
parlare di islamismo, quando si parla
diterrore e di terrorismo, costringe ad
aprire gli occhi, costringe a chiamare
le cose con il loro nome, costringe a
farsi domande complicate su quante
difese immunitarie abbiano le societa
occidentali contro la violenza messa
in campo in nome di una fede. L'Iran
non é solo uno stato canaglia ma é uno

stato che ha scelto di essere lo sponsor
del terrore globale e la fonte primaria
dell’antisemitismo mondiale sulla ba-
se di una rivoluzione religiosa che ha
trasformato l'islamismo in un argine
contro le societd occidentali, contro
I'imperialismo americano, contro 4
gli alleati del sionismo, contro gli |
amici di Israele, contro gli ebrei‘
di tutto il mondo. (seguenell’inserto 11)

Gli stolti che rimuovono la parola islamismo quando parlano d'Tran

(segue dalla prima pagina)

Non parlare di islamismo, quando si
evocaildifficile ma auspicabile regime
change, & funzionale per chi vuole ridi-
mensionare la portata della minaccia
iraniana. Parlare di islamismo politi-
co, quando si parla di Iran, & invece un
modo per provare a capire cosa ¢’ in
ballo quandosiragiona attorno al futu-
ro del medio oriente e quando si ragio-
na attorno alle nuove alleanze mon-
diali. Ayaan Hirsi Ali, scrittrice e atti-
vista somala naturalizzata olandese,
famosa per il suo impegno contro
I'islamismo radicale, ieri ha pubblica-
to un interessante saggio sulla Free
Press in cui ha provato ailluminare un
elemento del conflitto che in molti si
ostinano a non vedere. La ragione per
cui, accanto all’America e a Israele, vi
sono molti stati del Golfo, oltre a Gior-
dania ed Egitto, & legata al fatto che,
mentre un pezzo di occidente sonnec-
chiava, da anni molti governi arabi la-
vorava attivamente per smantellare le
radicalizzazioni che I'Iran ha costruito
e sostenuto per quarant’anni. Lo han-
no fatto, innanzitutto, ai tempi del pri-
mo mandato di Trump, firmando que-
gli Accordi di Abramo con cui i paesi
nemici di Teheran hanno provato a
normalizzare i rapporti con Israele e
che I'Tran attraverso Hamas ha prova-
to senza successo a sabotare i1 7 otto-
bre del 2023. Lo hanno fatto, in questi
anni, facendo quello che i paesi euro-
pei non sono riusciti a fare, ovverosia
dichiarando fuori legge ogni forma di
islamismo politico eradicale come per
esempio possono essere i Fratelli mu-
sulmani (gli Emirati Arabi Uniti han-
no tolto le universitd britanniche

dall’elenco degli atenei finanziabili
con borse statali, accusando Londra di
tollerare ambienti vicini alla Fratel-
lanza musulmana). Lo hanno fatto, an-
cora, cercando di dare tutta 'assisten-
za possibile, in modo esplicito e in mo-
do implicito, agli interventi portati
avanti negli ultimi mesi da Israele e
dagli Stati Uniti per spezzareitentaco-
li della piovra, ovvero combattendo i
proxy dell'Iran, e per provare arende-
re sempre piu debole la testa del ser-
pente, cioé Teheran.

E in un certo senso la mappa dei ne-
mici del terrorismo islamista di matri-
ceiraniana é emersa con chiarezza ne-
gli ultimi giorni attraverso la destina-
zione dei droni di Teheran: Emirati
Arabi Uniti, Arabia Saudita, Qatar
(pur con le sue ambiguita e doppiezze),
Kuwait, Giordania, Irag, Bahrein,
Oman, Siria (detto tra parentesi: gli
iraniani hanno colpito anche la base
Nato Alial Salem in Kuwait, dove ciso-
no soldatiitaliani). A questo elenco po-
tremmo aggiungere, tra i paesi musul-
mani che hanno scelto di schierarsi
contro la piovra iraniana, anche il Pa-
kistan e I'Indonesia, la pit grande de-
mocrazia musulmana del mondo,
pronta tra I’altro a inviare soldati mu-
sulmani a Gaza (& il punto pilt impor-
tante del poco presentabile Board of
Peace). Ayaan Hirsi Ali, con malizia,
nota una certa asimmetria tra quello
che hanno fatto in questi anni diversi
paesi islamiei, pitt moderati dell'Iran,
e quello che hanno fatto alcune demo-
crazie mature, come quelle europee.
InFranciavisono casi di partitidisini-
stra che corteggiano le comunita mu-
sulmane mentre condannano Israele.

In Germania, vi sono stati casi di mani-
festazioni pro palestinesi che hanno
sconfinato regolarmente nell’antise-
mitismo. In Belgio, il quartiere di Mo-
lenbeek a Bruxelles ha ospitato diver-
si autori degli attentati di Parigi del
2015 e di Bruxelles del 2016, e continua
a generare radicalizzazione. In questo
senso, si puo dire che, tornando a ri-
porre lo sguardo sul conflitto in Iran,
'attacco del 7 ottobre venne pensato
anche per costringere ogni governo
arabo a scegliere pubblicamente tra
solidarieta, con coloro che hanno deci-
so di armare la cosiddetta resistenza a
Gaza, e partnership, con Israele e con i
nemici dell'islamismo politico. Nono-
stante gli orrori commessi a Gaza, co-
me capita drammaticamente quando
scoppiano le guerre, i paesi musulma-
ni pilt moderati non hanno mai perso
la bussola e non hanno mai smesso di
considerare la diffusione dell’islami-
smo politico come una minaccia esi-
stenziale. Eliminare dal dibattito pub-
blico la parola islamismo, quando si
parla di regime iraniano, € un modo
come un altro per normalizzare quello
che l'occidente non si puo permettere
di normalizzare: la presenza di una
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sorgente di disordine globale che ha
scelto di fare dell'islamismo politico,
integralista e radicale, il motore di un
virus islamista che dal 1979 cerca di fa-
re del terrorismo un’arma legittima
per esportare la sua ideologia. E con-
tro quella forma di terrore ci sono al-
cuni paesi islamici, in medio oriente,
che certamente non sognano di avere
una guerra lunga in Iran e che faranno
di tutto, anche azionando le leve eco-
nomiche del petrolio e del gas per fer-
marla il prima possibile, ma che in
questi anni hanno dimostrato spesso
di essere piu all’avanguardia dell’oc-
cidente, nel riconoscere le minacce,
nel chiamarle con il loro nome e nel
provare a fare di tutto per cercare di

limitarne il raggio d’azione. Chiamare
le cose con il loro nome forse non aiu-
tera a cambiare I'Iran. Ma pud aiutare
certamente a capire chi sceglie di di-
fendere la liberta con i fatti e chi %
solo con le chiacchiere, shian-
chettando la storia per non fare i
conti con la realta.

La mappa dei nemici del terrorismo islamista di matrice iraniana & emersa con chiarezza
negli ultimi giorni attraverso la destinazione dei droni di Teheran (foto LaPresse)

IL MOMENTO GIUSTO
Bt

Peso0:1-7%,6-24%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

31

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL FOGLIO

Dir. Resp.:Claudio Cerasa
Tiratura: 25.000 Diffusione: 25.000 Lettori: 120.000

Rassegna del: 04/03/26
Edizione del:04/03/26
Estratto da pag.:1,8
Foglio:1/1

Un pil sottostimato
La crescita italiana viene sempre
vistaal rialzo. E’ ora di cambiare

metodo. Parla Innocenzo Cipolletta

0 scorso anno aveva pubblicato as-

sieme a un altro economista, Ser-
gio De Nardis, un ampio articolo sulla
rivista del Mulino. Ma non aveva avuto
alcuna risposta né contestazione di me-
rito. Ora di fronte alla notizia che il rap-
porto deficit/pil € stimato provvisoria-
mente dallTstat al 3,1 per cento e che
un decimale in pili compromette I'usci-
ta anticipata dalla procedura di infra-
zione Ue, Innocenzo Cipolletta non ci
sta. E rilancia la sua tesi con un desti-

natario preciso: l'istituto di statistica
presieduto da Francesco Maria Chelli.
“Sono 20 anni che il pil viene regolar-
mente rivisitato al rialzo nelle revisioni
successive alla diffusione della stima
provvisoria. Non € pii1 un caso isolato.
E’ una sottostima sistemica e unidire-
zionale del nostro pil che ¢ dovuta a
una quantificazione errata dell’appor-
to dei servizi”. (Di Vico segue nell'inserto IV)

(segue dalla prima pagina,)

Argomenta Cipolletta che dell'in-
dustria manifatturiera conosciamo
tutto capillarmente mentre non é
cosi per il terziario che ha un’ampia
segmentazione dei comparti che
vengono analizzati. “I servizi non li
puoi misurare con I'indagine sul va-
lore aggiunto centrata sullo stabili-
mento ma dovresti partire dagli ac-
quisti delle famiglie. Il servizio si
identifica meglio con la sua esecu-
zione e quindi per fotografarlo con-
viene partire dalla domanda piutto-
sto che dall’'offerta”.

E invece abbiamo poche rileva-
zioni lato domanda nonostante che
oggi per la diffusione del sistema
dei pagamenti digitali si potrebbe
tranquillamente cambiare metodo-
logia. “Il sistema dei pagamenti ci
fornisce una via piu idonea per va-
lutare la domanda di consumo e la
spesa delle imprese - continua Ci-
polletta . Ci da un riscontro pili pre-
ciso dei movimenti del terziario che
attraverso le statistiche tradizionali
nonriesci a valutare bene”. Le inda-
gini a cui ricorre 1'Istat sono quella
sul valore aggiunto che ha come og-
getto gli stabilimenti manifatturieri
e quella sui consumi delle famiglie.
Ma nel primo caso la fabbrica pro-
duce valore aggiunto per una quota
limitata e la famiglia non & piu il
luogo del consumo. “0ggi un ragazzo

Pil sottostimato
Cambiare il metodo shagliato
con cui si calcola la crescita
¢ un dovere. Parla Cipolletta

con un telefonino acquista e spende
senza passare dalla famiglia, solo
per fare un esempio”.

Ha senso e urgenza discutere di
questa tesi di Cipolletta e De Nardis
non solo per quanto riguarda la
scientificita delle statistiche ufficia-
li ma “perché azionano in automati-
co importanti decisioni di politica
economica”. Stimare non corretta-
mente il rapporto deficit/pil, per ri-
farei al casus belli del giorno, impo-
ne politiche di rientro che non sa-
rebbero necessarie. E' la dimostra-
zione di come una stima provvisoria
determini scelte inopportune o non
necessarie. “La nostra supposizione
-sostiene Cipolletta - & che si debba
passare dal rafforzare le rilevazioni
lato domanda ma se ¢’é un’altra ri-
sposta al fenomeno dei rialzi ex post
siamo pil che disposti ad ascoltarla.
Ci0 che non accettiamo & la sottosti-
ma sistemica del pil e I'assordante
silenzio che la circonda”. Secondo
I’'economista, storico direttore gene-
rale della Confindustria, un analogo
ragionamento riguarda la misura-
zione della produttivita. “Nelle sti-
me provvisorie viene fuori sempre
che la produttivita non cresce, nelle
revisioni invece risulta piu vicina al
benchmark di Francia e Germania
di quanto lo fosse all'inizio. Quindi
finiamo per batterci il petto per una
produttivita piu bassa di quanto sia

in realta. Fatto salvo comunque che
pill ce n'é, meglio &”.

Ma, tornando al caso del giorno,
che cosa succedera dopo che I'Istat
ha diffuso la stima provvisoria del
3.1 per cento deficit/pil? “Che alla
prima o alla seconda revisione ovve-
ro tra qualche settimana o quando si
dara il dato del 2026 la stima di oggi
del Pil a 0,5 per cento verra corretta
in 0,6 0 0,7. E quindi quel 3,1 & desti-
nato a diventare 2,9 o0 3,0 - risponde
Cipolletta-. Ed & un caso limite per-
ché nel frattempo fa scattare una
strumentazione di politica economi-
ca del tutto inutile”. Si puo fare
qualcosa in corsa per evitare di
compromettere gli obiettivi di quel-
la stessa politica economica? “La
soluzione di ripiego € non prendere
in considerazione il dato diffuso e
agire come non fosse stato comuni-
cato. La scelta ottimale pero & una
verifica piu corretta della stima pre-
liminare. Per carita un errore ci puo
stare tranquillamente, & singolare
perd che tutte le correzioni siano al
rialzo. In altri paesi errori sistemici
cosl evidenti e costanti non si verifi-
cano”,

Dario Di Vico

NON POCHI GUAT PAF
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Paranoie tra Chigi e Teheran

L'Iran oltrele polemiche
Tuttii tarli economici
che spaventano Meloni

Ancora perplessita su Crosetto a
Dubai. Si infiammano le dispute
sull'intelligence e su Caravelli

La premier il 18 in Aula

Roma. Insieme all'inflazione sale il
livello di miserie. Hanno puntato Cro-
setto e chi difende Crosetto sta puntan-
do I'Aise, il suo vertice, Giovanni Cara-
velli, in scadenza. Non é finita. Al gover-
no si temono le scorie del caso Dubai.
Meloni convoca una riunione i sugli ef-
fetti della guerra in Iran e il ministro
della Difesa si collega, in missione, dal
Montenegro. Sono presenti Tajani, Faz-

zolari, Mantovano e Pichetto. Si parla
del rischio di approvvigionamenti, di
gas, del caro energia. Non sono previsti
provvedimenti. Sta risalendo lo spread,
di poco, ma sta risalendo. Meloni é fra-
stornata per gli italiani da rimpatriare,
ma Meloni avrebbe formulato questa
domanda all’amico antico, a Crosetto, il
cofondatore di FdI: “Era necessario an-
dare a Dubai?”. Oggi Meloni é attesa ai
funerali del piccolo Domenico. Rischia-
mo di entrare in economia di guerra e
nella solita, l'italiana, fra apparati. La
nostra cifra & lo spionaggio con le coz-
7e. (Caruso seque nell’inserto IV)

(segue dalla prima pagina)

Mancano venti giorni al referen-
dum e ci arriveremo con la paranoia.
Dall’agenda di Palazzo Chigi viene de-
pennato I'incontro di Meloni con il mi-
nistro degli Esteri emiratino e chi pen-
sa male inizia a suggerire: “A Chigi
hanno forse paura di qualche doman-
da su Crosetto?”. Da Chigi spiegano
che, semplicemente, I'incontro é stato
fissato prima della guerra in Iran. Il
clima é tale che dietro ogni arabo con
un panno in testa sembra ormai di
scorgere un vicino d’aereo del mini-
stro della Difesa. Raccontano che Cro-
setto,conisuoicollaboratori, continui
adifendere la decisione di partire, da
solo, per Dubai, “sono un padre”, “un
marito”,la scelta di non pesare econo-
micamente (anche per quanto riguar-
da la scorta) sulle casse dello stato,
viaggiare insomma in autonomia, di
non trascinarsi codazzi. E' una versio-
ne, ma non convince e non convinee il
suo partito. Per il ministro sono solo
ferie, un momento personale, ma Cro-
setto e I'interprete della linea atlanti-
sta, e il piti fermo sostenitore dell'in-
vio di armi in Ucraina. Le polemiche
sul viaggio a Dubai, sulle contraddi-
zioni, sono il regalo, inatteso, per filo-
russi, per chivuole delegittimare I'im-
pegno del governo, e di Meloni. Inol-
tre, a Chigi, si sarebbe registrata una
inedita impennata di orgoglio di quo-
tidiani, ed editori, in passato molto ac-

Meloni e veleni
Rischio economia di guerra,
e agitaancora il caso Crosetto.
Mantovano “blinda” Caravelli

condiscendenti con il governo e im-
provvisamente riottosi. Crosetto non &
solo il ministro Crosetto. Continua ad
attaccarlo Giuseppe Conte, ma sono
guardate con sospetto le parole di
Vannacei, che oggi arriva a Roma per
presentare le sue proposte sulla sicu-
rezza. E' stato Vannacci il pitt duro,
“salvate il soldato Crosetto”, e Salvini,
non € un mistero, non ha mai apprez-
zato la posizione del ministro della Di-
fesa, le sue richieste sui militari di
Strade Sicure. Sistanno avvelenandoi
pozzi e la comunicazione. In Lega ga-
rantiscono chenon c¢’é dolo, malo staff
di Meloni, il ministro Ciriani, saltano
dalla sedia quando leggono in agenzia
la frase di Salvini, I'anticipazione che
Meloni verra in Aula a riferire
sull'Iran. L'opposizione continua a
chiedere a Meloni di presentarsimala
premier é gia prevista per le comuni-
cazioni del 18 marzo, in vista del Con-
siglio Europeo. E’ lo stesso Salvini a
dover rettificare, dichiarare che il go-
verno “sta gia informando il Parla-
mento della crisi internazionale”. E’
una svista. Dicono. Il Cdm e in calen-
dario per questo venerdi, anche in
quella occasione si parlera diIran, ma
al momento si esclude che Meloni pos-
sariferire prima del 18. Se lo scenario
lo rendera, e I'augurio & che non acca-
da, potrebbero presentarsi al suo po-
sto, ancora, Tajani e Crosetto. Meloni
(che interviene all’evento sugli ot-

tant’anni del voto alle donne e dice:
“La parita € un diritto e non una con-
cessione enonsifa con le quote”) teme
la chiusura dello Stretto di Hormuz,
I'aumento del prezzo della benzina.
Ne parla con gli ad di Eni e Snam, De-
scalzi e Scornajenchi. In unamanciata
di ore la guerra ha bruciato i benefici
del decreto bollette ma in questo mo-
mento ad angosciare la Farnesina é
I'evacuazione degli italiani dai paesi
arabi. E'unnumero che sconvolge. Tra
gli effetti economici siregistra, per pa-
radosso il successo dei Btp che sono il
rifugio italiano. Questa, la guerra.
L’altra é da sottosuolo, da apparati. Si
chiama Aise. E’ il servizio di intelli-
gence guidato da Caravelli, a parere di
Mantovano, Tajani e Piantedosi, il mi-
glior conoscitore di medio oriente e di
Africa. L’Aise & stata tirata in ballo
perlamancata comunicazione dell’at-
tacco americano, per la sicurezza di
Crosetto. Caravelli éin scadenza e Me-
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loni e Mantovano vogliono la riconfer-
ma. Gode della fiducia dell’autorita
delegata ma anche del Viminale, di
Piantedosi, che ha pil volte apprezza-
to 'operato di Caravelli su dossier co-
me minacce ibride e traffico di essere
umani. Oggi, in Parlamento, ¢’é¢ larela-
zione annuale 2026 sull'intelligence (e
le conclusioni saranno di Mantovano)
mentre alle 15 Caravelli si presentera

al Copasir. E’ cominciata con delle fe-
rie ma pil passano i giorni e pit lo

schizzo non sileva.

Carmelo Caruso
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Lo spettro di Renzi

“Le sorti del governo non dipendono
dal referendum”, dice Mantovano.
Baldassarre: “Iroppa prudenza”

Roma. “Il rischio di legare le sorti
del referendum costituzionale a
quelle del governo potrebbe avere
proiezioni negative sul futuro delle
riformeinItalia”. E’ nobile il prinei-
pio ribadito ieri dal sottosegretario
alla presidenza del Consiglio, Alfre-
do Mantovano, nel corso di un dibat-
tito sul referendum promosso a Ro-
ma dai comitati cattolici per il Si. In
sostanza, ha detto Mantovano, se si
instaura la prassi (inaugurata da

Matteo Renzi) secondo cui il governo
va a casa in caso di vittoria del No a
un referendum confermativo, nes-
sun governo fara piu riforme e “il
processo di modernizzazione del
paese verra definitivamente chiu-
s0”. Questo pensiero nobile & pero
chiamato ascontrarsiconlarealtadi
una campagna per il No che mira in
modo esplicito ad abbattere il gover-
no Meloni.  (Antonuccisegue nell'inserto VI)

Mantovano vede o spettrodi Renzi sul referendum, L'avviso di Baldassarre

(segue dalla prima pagina)

“Nella propaganda del No, il ‘man-
diamo a casa la Meloni’ & il motivo pil
ricorrente, ed é un motivo immediato,
di diretta percezione. E' certamente
meno semplice argomentare per il Si,
perché & una riforma che ha un alto
tasso di passaggi tecnici non accessibi-
li a tutti. C'é una sorta di disparita sul
piano propagandistico”, ha ricono-
sciuto Mantovano. Nonostante cio, il
sottosegretario alla presidenza del
Consiglioha fatto capire che il governo
non intende alzare i toni della sua
campagna elettorale, preferendo ri-
manere nel merito: “Gli argomenti a
sostegno del Si superano il confine
della maggioranza di questo governo.
Tanti sostenitori del Sinonvoterebbe-
ro mai per Meloni alle prossime ele-
zioni, pero sono sinceramente convin-
ti della bonta di questa riforma. Quin-
di lo sforzo che stiamo provando a fare
in questa campagna referendaria é di
andare piti sul merito”.

“I1 legame tra le sorti del governo e
quelle di una riforma costituzionale &
stato stabilito esplicitamente dieci an-
ni fa dall’allora premier Matteo Renzi
ed ¢ finita come sappiamo”, ha ricor-
dato Mantovano. “Noi abbiamo ritenu-
tofindall'inizio di nonstabilire questo
legame, non perché temiamo di perde-
re, ma perché riteniamo che mentre le
elezioni politiche siano il luogo in cui
si definisce chigoverna e quale sara la
maggioranza, il referendum é il luogo
in cui si stabilisce se sette modifiche
ad altrettanti articoli della Costituzio-
ne sono da condividere oppure no”.

Insomma, la strategia del governo
resta quella di rimanere nel merito

della riforma, di non cedere neanche
unsecondo alla tentazione di politiciz-
zare la campagna referendaria come
invece sta ampiamente facendo il
fronte del No, chetrafake newse allar-
mi sulle torsioni autoritarie ha fatto
capire di avere come obiettivo quello
di trasformare il referendum in un vo-
to contro Meloni. Il tempo dira se la
strategia sara efficace o invece troppo
timida.

Di certo, pur parlando del meripgg
della riforma Nordio, Mantovano ieri
ha lanciato aleuni messaggi molto for-
ti. Selaseparazione delle carriere ser-
vira a completare l'attuazione del
principio del giusto processoe anchea
garantire alla magistratura I'immagi-
ne diindipendenza esterna,’Alta cor-
te disciplinare “servira a sanzionare i
magistrati negligenti, distratti, sciatti,
che non hanno in nessuna considera-
zione neanche i fondamentali della
deontologia”. Mantovano ha corrobo-
rato questa sua forte affermazione sfo-
gliando un dossier con alcuni casi sin-
golari in cui il Csm tra il 2016 e i1 2024
ha rilasciato valutazioni di professio-
nalita positive alle toghe. Tra questi, il
sottosegretario ha raccontato quello
di un magistrato che halasciato in car-
cere un imputato 322 giorni in piu ri-
spetto alla scadenza dei termini di cu-
stodia cautelare. “Il magistrato insede
disciplinare ha subito la sanzione del-
la censura, l'equivalente caleistico
dell'arbitro che mette mano al taschi-
no e dice ‘guarda che adesso tiro fuori
il giallo’, ma poi non lo tira fuori”, ha
ironizzato Mantovano.

In precedenza, pero, nel corso di

|E§a magistrale relazione, Antonio
aldassarre, presidente emerito della

Corte costituzionale, avevalanciatoun
“avviso” al governo: “Lalotta peril Sie
perlaciviltae perladignitaumana. Lo
dobbiamo dire forte e probabilmente
lo dovrebbe dire forte anche qualcuno
che ha votato questa legge, perché
sembra che questalegge la difenda so-
lo Nordio”. Per Baldassarre, la mag-
gioranza non appare molto impegnata
nella campagna referendaria, ed e dif-
ficile dargli torto.

Nel corso del suo intervento, Bal-
dassarre ha ricordato che “fu il fasci-
smo con il decreto Grandi a stabilire
I'unione delle carriere in magistratu-
ra, che & rimasta. Il mondo si & rove-
sciato, perché leggiamo che 1’Anpi,
cioe gli antifascisti,sono peril decreto
Grandi”, ha aggiunto.

Baldassarre non ha risparmiato
neanche critiche al Pd: “Ricordo che
l'articolo 111 della Costituzione é stato
votato quasi all’'unanimita dal Parla-
mento. Evidentemente ora la sinistra,
il Pd in particolare, & cambiata, secon-
do me in peggio”.

L'ex procuratore generale della
Cassazione, Luigi Salvato, ha invece
difeso la scelta del sorteggio per l'ele-
zione del Csm, che spezzera le gambe
al sistema correntizio: “Senza il sor-
teggio non avremmo assistito alla di-
seesa in campo in modo cosi pesante
dell’Anm”, ha sottolineato.

Ermes Antonucci
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It blitz/ Bloccati i telefonini nell'area
Telecamere del traffico hackerate
cosi hanno ucciso Khamenei
i . . R P . di rintracciare le guardie del corpo di Khamenei. Poi ha
& Per chi ha visto la serie tv "Teheran’, I'esito degli at- utilizzato algoritmi e I'intelligenza artificiale per interpre-
tacchi all'lran di questi giorni sembrano un deja vu. Cin- 316 | dati e costruire modelli di vita reale delle bo-
que anni fa, quando la prima stagione dell'acclamataspy  gyquard dell'ayatollah. Il Mossad sarebbe riuscire a bu-
story ando in onda per la prima volta in Israele, sembra- 50 |6 telecamere anni fa, scoprendo che almeno una
va una fiction di alto livello, ma fiction. Oggi, dopo I'elimi- o3 untata sul posto in cui la squadra di sicurezza era
nazione della Guida suprema Ali Khamenei, nonostante solita parcheggiare le auto blindate. [Ansa]

le misure di sicurezza maniacali da cui era protetto, ¢ le-
cito fantasticare che gli autori la sapessero davvero lun-
ga. ll Financial Times in un report dettagliato racconta
che la pianificazione dell’operazione € iniziata addirittura
nel 2001, quando I'allora primo ministro israeliano Ariel
Sharon ordino al Mossad di fare dell’lran il suo obiettivo
principale. Per seguire i movimenti dellinafferrabile lea-
der, I'intelligence israeliana ha prima hackerato la vasta
rete di telecamere del traffico a Teheran, con I'obiettivo

Llranawerte gl europei
Nonunitevialla guerra»
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IDEM SIDIVIDONO SULVOTO
Antisemitismo, impennata d’odio
[1Pd tradisce I'appello della Segre

Alberto Giannoni e Pasquale Napolitano a pagina 12

Antisemitismo, il Pd tradisce la Segre

Appello della senatrice a vita per una «convergenza ampia». Eidem sidividono

Pasquale Napolitano

Roma Francesco Boccia, capogrup-
po del Pd a Palazzo Madama, riuni-
sce di buon mattino I’assemblea dei
senatori per trovare un'intesa sul
ddl Antisemitismo.

In commissione Affari costituzio-
nali e poi in Aula si vota il provvedi-
mento che introduce misure di con-
trasto delle nuove forme di odio con-
tro gli ebrei. Un testo che spacca il
Pd in due pezzi e fa deflagrare il
Campo largo, che si presenta in Se-
nato con quattro posizioni. La sini-
stra si allontana dalle posizioni rifor-
miste per abbracciare definitiva-
mente i compagni pro Pal. Nemme-
no 'appello della senatrice Liliana
Segre convince il partito guidato da
Elly Schlein a dire si. «Il mio auspi-
cio che si possa realizzare una con-
vergenza trasversale, la pili ampia
possibile». «Una convergenza che,
al di la degli schieramenti e delle
collocazioni parlamentari, abbia il
respiro di vedere nell’antisemiti-
smo un nemico di tutti» esorta Se-
gre. Appello che cade nel vuoto. Il
Pd conferma I'astensione. Avs il no.
Ma nel partito di Elly Schlein in 8 si
smarcano e votano con la maggio-
ranza. Ecco i nomi dei dissidenti:
Filippo Sensi, Sandra Zampa, Pier
Ferdinando Casini, Walter Verini, Si-
mona Malpezzi (¢ perd in India),
Graziano Delrio, Alfredo Bazoli e Ta-
tjana Rojc. La distanza nel Pd diven-

ta plastica in Aula. Interviene Gra-
ziano Delrio che incalza i colleghi di
partito: «Legge necessaria», liqui-
dando le critiche della sinistra. Nel
partito perd prevale la posizione
pro Pal. La linea dei riformisti viene
silenziata. Passa il lodo Boccia
sull’astensione. Anche Dario Fran-
ceschini si accoda alla posizione
pro Pal. In commissione, i dem (in-

sieme al M5s) confermano I'asten-
sione. Avs vota no. A favore il centro-
destra e il gruppo di Italia viva. Il
provvedimento si basa sulla propo-
stadel senatore leghista Massimilia-
no Romeo adottata come testo ba-
se, e quasi identica a quella di Ivan
Scalfarotto di Italia Viva. Il relatore
e Daisy Pirovano della Lega.

Prima del voto in Aula, Boccia
chiede un incontro con la maggio-
ranza. E mette sul tavolo una propo-
sta per votare si: «Siamo prontissi-
mi. Abbiamo presentato degli emen-
damenti molto chiari. Altri che rac-
colgono I'auspicio della senatrice Se-
gre. L'unico obiettivo del Pd e di uni-
re il Parlamento e unirlo contro I'an-
tisemitismo. Non vogliamo strumen-
talizzazioni. Pd e M5S presenteran-
no emendamenti comuni. Se doves-
sero essere accolti voteremo a favo-
re, altrimenti valuteremo».

L'emendamento chiave mira a so-
stituire la definizione Ihra con quel-
la di Gerusalemme. La prima equi-
para l'antisemitismo all’antisioni-
smo, la seconda distingue le critiche
al governo di Israele, il boicottaggio
(Bds) e altre forme di protesta,

dall’odio antiebraico. Se la richiesta
dovesse essere accolta le opposizio-
ni voteranno a favore del provvedi-
mento in Aula. La maggioranza dice
no. L'imbarazzo al Nazareno per
I'ennesima spaccatura & palpabile.
Elly Schlein in un'intervista al Tg5
parla di tutto, dall'Iran al salario mi-
nimo, ma non tocca il tema dell’anti-
semitismo nelle stesse ore in cui il
partito che guida si divide. E soprat-
tutto dopo aver ignorato I'appello di
Segre che arriva all'indomani
dell’ennesimo episodio di antisemni-
tismo a Milano. Episodio su cui in-
terviene, invece, il presidente della
Comunita ebraica, Walker Meghna-
gi: «Mi auguro che questo episodio
serva a capire a chi non vuole votare
il ddl antisemitismo e a chi fa ostru-
zionismo, che si tratta di una legge
positiva che non e contro nessuno.
Ringrazio chi ha aderito a partire da
Graziano Delrio e Simona Malpezzi,
riformisti del Pd, che hanno avuto il
coraggio di dire si». Oggi a Palazzo
Madama é fissato il voto finale.
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Torna la vergognosa caccia agli ebrei
alle pagine 20-21

la stanza di
Vi (245

L’ANTISEMITISMO TORNA
CONTUTTA LA SUA RABBIA

Gentile direttore Feltri,

se c¢’é qualcosa che mi ha sempre fatto orrore & quello che
I'antisemitismo ha prodotto nel corso dei secoli e che, poi,
nel XX secolo, ha assunto la forma tremenda che conoscia-
mo con il nazifascismo. Negli ultimi mesi una deriva antie-
braica, carica di odio e luoghi comuni, sembra essere tor-
nato con forza anche in Europa, dove dovremmo aver co-
struito, in decenni di riflessione, tutti gli anticorpi necessa-
ri perché questo non accadesse mai pili. Due giovani turi-
sti argentini di religione ebraica sono stati circondati da
una decina di ragazzi di origine nordafricana e aggrediti a
Milano solo perché indossavano la kippah. Come & possibi-
le che si sia tornati a questo punto?

Francesco Agostini

Caro Francesco,

Milano, piazzale Siena: due giovani turisti ebrei, riconoscibili dalla kippah
che portano sul capo, finiscono vittime di insulti antisemiti e di pugni da
parte di un gruppo di ragazzini nordafricani. Un’aggressione gratuita, vile,
figlia di un clima culturale che soltanto pochi anni fa sarebbe apparso inac-
cettabile nel cuore di una citta europea come la nostra. Se questa fosse
un’eccezione isolata, la si potrebbe liquidare come un fatto di cronaca deplo-
revole ma occasionale. Invece no: siamo di fronte a un fenomeno in piena
espansione, auna marcia dell’odio che sta trasformando parole in aggressio-
ni, stereotipi in violenza, pregiudizi in ferite aperte nella convivenza civile.
Perché parlare di antisemitismo oggi non & un vezzo da intellettuali nostalgi-
ci. E un’urgenza. Le statistiche, del resto, parlano chiaro. Secondo il rapporto
2025 dell'Osservatorio antisemitismo della Fondazione CDEC, in Italia sono
stati segnalati 963 episodi antiebraici nell'ultimo anno, di cui oltre 300 ag-
gressioni reali, non semplici offese su internet, ma atti concreti, in carne e
0ssa, e oltre 600 insulti, minacce e intimidazioni online. Il dato non € una
flessione: € una curva in costante crescita. Dal 2022 al 2025 gli episodi sono
pil che quadruplicati. E un trend inequivocabile. Il quadro ¢ allarmante non
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soltanto per i numeri, ma soprattutto per la logica che li anima. Non si tratta
di “ritorno delle tenebre” o di qualche rimasuglio di ignoranza ancestrale. La
dinamica attuale & ben piut subdola, radicata e, per certi versi, perfino social-
mente accettata: € una forma di antisemitismo mascherato da critica politi-
ca, addirittura da pacifismo, spesso veicolato dalla narrativa anti-Israele che
circola con facilita nei social, nei cortei, nei dibattiti accademici e nei salotti
radical chic.

La sinistra, sia quella politica che intellettuale, ha un ruolo non marginale
in questa deriva. Non parlo di chi condanna apertamente ogni forma di odio
e discriminazione. Parlo invece di quella parte dell’opinione pubblica che,
per ragioni ideologiche, ha smesso di distinguere tra critica legittima a deter-
minate politiche di uno Stato e attacco indiscriminato nei confronti di un
popolo, di una identita, di una religione. Parlo di chi ha fatto proprie narra-
zioni che trasformano |'ebraismo in un bersaglio morale.

Quello che accade, e che abbiamo visto esplicitamente a Milano, & la
trasposizione di pregiudizi geopolitici su persone reali, innocenti, in carne
ed ossa. Due ragazzi in visita non sono macchine di propaganda. Due ragazzi

con la kippah non sono simboli politici. Sono esseri umani. E il fatto che
vengano aggrediti per il loro aspetto religioso dice molto pitt di qualsiasi
slogan scritto su un muro. La narrativa anti-Israele funge da vettore per
pregiudizi antiebraici non perché chi la esprime sia necessariamente un
fanatico o un violento, ma perché spesso non viene accompagnata da
un’analisi storica o morale. Diventa rumore di fondo, percepita come per-
messo implicito per vedere I'altro come nemico. Quando questa percezione
si scontra con un volto umano, come quello dei due turisti, la societa civile si
scopre vulnerabile. Ecco il punto dolente: non é solo rabbia cieca, degenera-
zione sociale o disagio individuale. E piuttosto la normalizzazione culturale
dell'odio, favorita oggi dalla sinistra. E la facilita con cui si accetta, si giustifi-
ca, si relativizza un insulto, una frase offensiva, un’idea bigotta. Si comincia
con parole, poi si passa alle mani. Ed € sempre cosi, nella storia dell’odio. In
tutto questo, il ruolo della politica dovrebbe essere chiaro e inequivocabile:
difendere la liberta di tutti, senza se e senza ma. Senza utilizzare la vecchia
scusa del contesto internazionale o della geopolitica per giustificare atteggia-
menti che nella loro manifestazione concreta non hanno nulla a che vedere
con il contesto di provenienza. Un insulto antisemita € un insulto antisemita,
ovunque accada. Un’aggressione a due turisti & violenza, a prescindere dalle
giustificazioni. Le istituzioni devono reagire. Ma prima ancora dobbiamo
reagire come comunita civile. Dobbiamo ricostruire un senso di rispetto
reciproco, di conoscenza storica, di consapevolezza che l'odio non & mai
opinione neutrale, ma preludio alla violenza. Dobbiamo far capire a chiun-
que che le persone non si riducono a simboli da combattere, ma che ogni
volto & un essere umano con una storia, una dignita, una famiglia. Il tempo
dei mezzi termini ¢ finito. L'antisemitismo non & una discussione astratta da
salotti accademici. E una minaccia alla tenuta morale di una societa aperta e
democratica. E chi pensa che sia solo “disagio sociale” o “critica politica”
sottovaluta il veleno che si insinua nei cuori e nelle menti. Quando due
giovani vengono insultati e colpiti soltanto perché portano un segno della
loro fede, non é solo il loro corpo che viene ferito, & la nostra coscienza
collettiva che viene messa a rischio. E il nostro patto civile che si incrina. E
allora la domanda non é piit: “Perché accade?”. Questo lo sappiamo ormai.
La domanda che dobbiamo porci é: “Cosa stiamo facendo perché non acca-
da ancora?”. Nulla. Non stiamo facendo assolutamente nulla.
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LA NUOVA GUERRA PERSIANA
Come difendere il portafoglio

L’esperto di Mediolanum: «Sbagliato vendere per paura, le crisi sono un’opportunitay
Ecco come muoversi tra Btp e azioni. Intanto il prezzo dell’oro crolla, un buon segno

BUDDY FOX, SANDRO IACOMETTI, BENEDETTA VITETTA alle pagine 4-5

NIENTE PANICO

Continua il rally di petrolio e gas
Ma PPoro cala e Wall Street tiene

Borse Ue a picco, greggio e metano alle stelle. Pero i prezzi dell’energia erano piu alti nel 2022
e nel 2025, dopo il crollo di aprile, i listini sono stati da record. Il metallo giallo invita alla calma

SANDRO IACOMETTI

M Niente panico. 11 petrolio
e il gas schizzano alle stelle,
ma I'oro e gli altri metalli pre-
ziosi calano. Le Borse europee
precipitano, perd a Wall Street
la tempesta si trasforma in un
innocuo venticello. I rendi-
menti dei titoli di Stato si im-
pennano, eppure il Btp Valore
rastrella 10 miliardi in due
giorni.

Niente panico, consigliava
Douglas Adams di fronte alla
possibilita che la terra fosse
spazzata via da una gigante-
sca circonvallazione iperspa-
ziale. E la distruzione del pia-
neta, per quante turbolenze
possano esserci, non sembra
ancora palesarsi all'orizzonte.
Questo non significa che tutto
proceda per il meglio. Anzi.

Secondo il Joint Maritime
Information Center, dall'l
marzo per lo Stretto di Hor-
muz sono transitate appena
tre petroliere rispetto alle 50 re-
gistrate il giorno precedente.
Ed é proprio Ii, su quei 40 km
di mare che si concentrano le
principali preoccupazioni de-
gli investitori. Con inevitabili
ripercussioni sui prezzi delle

materie prime che normal-
mente solcano quelle acque.

I futures sul Brent con con-
segna a maggio hanno toccato
un picco intraday di 84,9 dolla-
ri/barile per poi stabilizzarsi
sugli 83 dollari (+6,9%), men-
tre il benchmark statunitense
Wi ha raggiunto un massimo
giornaliero di 77,5 dollari. L'in-
dice di riferimento europeo e
ai massimi da luglio 2024,
mentre quello texano ritocca
quote che non si vedevano dal
gennaio 2025. Non si arresta
nemmeno la corsa del gasolio,
i cui futures a Londra rivedo-
no i picchi della crisi energeti-
ca del 2022, salendo del 17% a
1.057 dollari/tonnellata. An-
che pili accentuata - e preoc-
cupante per I'Europa - I'im-
pennata del gas. I futures sul
Title Transfer Facility di Am-
sterdam, il contratto di riferi-
mento per il gas nel Vecchio
continente, sono aumentati
del 48%, superando i 65 eu-
ro/MWh per poi chiudere a
53,6 euro/MWh (+20,4%). Ma
prima di mettersi le mani nei
capelli conviene ricordarsi dei
320 euro toccati nell'agosto

del 2022, nel pieno della crisi

energetica provocata dalla in-
vasione russa dell'Ucraina.
Scossoni rilevanti anche sui
mercati finanziari. Gia pesanti
in avvio, al pari delle Borse
asiatiche, i listini europei si so-
no appesantiti con la brutta
partenza degli indici america-
ni e le piazze peggiori, Madrid
e Milano, toccano ribassi pe-
santi. A fine giornata la prima
perde il 4,5%, Piazza Affari pit1
del 3,9%. Non va molto meglio
a Parigi e Francoforte, in fles-
sione di oltre il 3,4% e Londra
(-2,7%). Alla fine si bruciano
565 miliardi di capitalizzazio-
ne. Sommati a quanto & anda-
to in fumo il giorno preceden-
te, il bilancio delle due sedute
e di 880 miliardi perduti. An-
che in questo caso, pero, con-
viene ricordare quanto si dice-
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va conil crollo delle Borse pro-
vocato nell’aprile 2025 dall’an-
nuncio dei dazi reciproci da
parte di Donald Trump. Qual-
cuno evoco I'11 settembre, al-
tri la crisi dei mutui subprime,
i pitt “scaltri” addirittura la
grande depressione del "29.
Ebbene, lo scorso anno sia le
Borse europee sia quelle ame-
ricana, arrivando senza pani-
co al 31 dicembre, hanno rea-
lizzato performance da re-
cord.

Epoic’el'oro. Anchein que-
sto caso ci sono fior di esperti
che, adesso, ci spiegano che il
metallo giallo non e piti consi-
derato un bene rifugio e quin-
di non serve piu da termome-
tro per capire quanto sia grave

la situazione. Quando le quo-

tazioni salivano per gli annun-
ci shock di Trump sui dazi o
sulla Groenlandia, perd, tutti
la pensavano diversamente.
Sia come sia, nel caos genera-
lel'oro, un po’ come il vecchio
“semaforo” di Romano Prodi,
si & preso una bella pausa ed &
rimasto quasi completamente
immobile. Anzi, & pure calato.
L'oro spot ha cominciato a
scendere gia nella prime ore
italiane dopo aver raggiunto
5.380 dollari/oncia e nel corso

di giornata ha perso il 5% (a
5.015 dollari) mentre l'argento
ha lasciato piu del 10% sotto
gli 80 dollari per poirisalire leg-
germente. A picco anche plati-
no (-10% a 2.069 dollari) e pal-
ladio (-7% a 1.671 dollari).

Pit1 dell'oro piace il dollaro,
che guadagna terreno un po’

PPandamento di Borse e materie prime
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su tutte le valute, euro compre-
so. E per noi non ¢ affatto una
cattiva notizia. A sostenere il
biglietto verde contribuiscono
le scommesse sui tassi della
Fed. Il pericolo di un riemerge-
re dell' inflazione se la durata
della guerra in Medio Oriente
soffiera sui costi dell'energia al-
lontanano la possibilita di ta-
gli. Ne risentono anche i Trea-
suries i cui rendimenti salgo-
no e contagiano un po' tutti i
titoli di Stato per l'idea che an-
chele altre banche centrali sa-
ranno portate in prospettiva
ad alzare i tassi di interesse
piuttosto che ad abbassali. In
Europa sale in prima battuta il
rendimento del Bund tedesco
al 2,75% e ancora di pit il Btp
al 3,45% cosi lo spread si allar-
ga a 70,4 punti dai 64 della
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chiusura di lunedi. Cosa che
pero, anche qui un segnale da
non sottovalutare, non ha im-
pedito al Btp Valore di essere
preso d’assalto dai risparmia-
tori, 4,2 miliardi nel secondo
di emissione dopo i 6 della pri-
ma seduta. Nell'ottica don't
panic, celebrata anche dai
Coldplay, conviene infine an-
che dare uno sguardo a Wall
Street. In serata il Dow Jones
perdeva lo 0,6%, il Nasdaq lo
0,9 e 'S&P 500100,8. Non pro-
priamente crolli da apocalisse

imminente. e weropuzione riservata
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= «Un errore scappare per paura
.+ Le crisi sono unopportuniti»
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Linea Meloni
Subito aiuti
alle imprese

TOMMASO MONTESANO
apagina 10

IPOTESI DECRETO LEGGE

Piano di Palazzo Chigi:
subito aiuti alle imprese

E armi per la difesa aerea
ai Paesi del Golfo attaccati

I governo studia gli interventi per attenuare gli effetti della crisi energetica
Crosetto: «Molti Stati ci chiedono aiuto, stiamo valutando come intervenire»

TOMMASO MONTESANO

M La sicurezza dei nostri
connazionali nell’area di cri-
si. L'emergenza energetica. Il
sostegno militare ai Paesi del
Golfo nel mirino degli attac-
chi iraniani. Sono tre i fronti
lungo i quali si sta muovendo
Palazzo Chigi per fronteggia-
re gli sviluppo della crisi in
Medio Oriente. Ieri sono an-
date in scena due riunioni di
governo dedicate alle conse-
guenze dell'operazione israe-
lo-americana Epic fury in
Iran. Alla prima hanno preso
parte, oltre alla presidente del
Consiglio, Giorgia Meloni, i
ministri di Esteri (Antonio Ta-
jani), Difesa (Guido Croset-
to), Ambiente (Pichetto Fra-
tin) e i sottosegretari di Palaz-
zo Chigi Alfredo Mantovano
e Giovanbattista Fazzolari. Al
centro del vertice, le «misure
per assistere e garantire la si-
curezza dei cittadini italiani
presenti nelle aree di crisi»

(circa 70mila persone). A que-
sto proposito, Tajani ha ag-
giornato il numero dei conna-
zionali sulla via del rientro in
Italia: «Stasera (ieri, ndr) da
tutto il Golfo saranno partite
circa 2.500 persone. Continue-
remo domani (oggi, ndr)». Al-
lo studio anche una riduzio-
ne del personale in servizio
all'ambasciata italiana a Tehe-
ran.

A questo gruppo di lavoro,
in un secondo momento, si
sono uniti gli amministratori
delegati di Eni e Snam, Clau-
dio Descalzi e Agostino Scor-
najenchi, con i quali la pre-
mier ha affrontato il «tema
della sicurezza energetica,
con un'analisi dell'impatto at-
tuale e potenziale delle ostili-
ta sui mercati dell'energia e
sull’economia, nonché delle
possibili azioni di mitigazio-
ne che il governo potrebbe
adottare nel breve e nel me-
dio periodo».

«Siamo preoccupati delle
conseguenze che si possono
avere sul costo dell'energia, a
prescindere dall’approvvigio-
namento», ha detto il mini-
stro delle Imprese e del Made
in Italy, Adolfo Urso, che tutta-
via ha rassicurato sulle forni-
ture: «Abbiamo i depositi di
stoccaggio e comunque altri
canali di approvvigionamen-
to». Palazzo Chigi, come riferi-
to da Tajani, «sta valutando le
conseguenze sul  piano
dell'energia, prendendo prov-
vedimenti per le imprese che
si occupano di commercio
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con I'estero». Sul tavolo ci so-
no una serie di interventi per
«cercare di favorire e di soste-
nere le imprese che esporta-
no, perché quello dell’area
del Golfo e un mercato in for-
te crescita per le nostre espor-
tazioni. Stiamo lavorando su
questo».

Allo studio c’e anche I'ipote-
sidiintervenire, con un decre-
to, a sostegno di famiglie e im-
prese per contrastare il “caro
energia”. Sotto la lente c’e so-
prattutto l'andamento del
prezzo del gas, con l'indice
Ttf raddoppiato negli ultimi
due giorni. L'azione, tuttavia,
non sarebbe imminente: I'ese-
cutivo si sarebbe dato quattro
settimane di tempo per valu-
tare quale strada imboccare a
seconda dell’evoluzione sul

teatro di guerra.

Poi c’¢ il fronte militare. Ieri
Crosetto era in visita ufficiale
a Belgrado, in Serbia, dove ha
incontrato sia il presidente
della repubblica, Aleksandar
Vucic, sia il suo omologo Bra-
tislav Gasic. Prima del vertice
bilaterale, il titolare della Dife-
sa ha rivelato che sul tavolo
dell’esecutivo c’¢ anche la
possibilita di aiutare gli Stati
dell’area sotto attacco irania-
no. «Tutti i Paesi del Golfo ci
hanno chiesto aiuto in questo
momento. L'Ttalia sta veden-
do come poterli aiutare. Sia
dal punto di vista degli assetti,
sia vagliando anche con che
sistema giuridico farlo. Un de-

creto legge, o in che modo far-
lo il pit1 velocemente possibi-
le». La lista dei sistemi d’arma
non & ancora definita, la valu-
tazione dello Stato maggiore
della Difesa & ancora in atto.
Di certo all'Ttalia, ha rivelato
Tajani, sono pervenute «ri-
chieste di aiuto dal punto di
vista logistico», soprattutto
sul fronte «degli strumenti
per la difesa aerea. Stiamo va-
lutando cosa si puo fare». Nel
“paniere” potrebbero finire si-
stemi per la difesa anti-missi-
le, anti-drone e pil1 in genera-
le per la difesa aerea. L'atten-
zione si sta concentrando sul
missile di produzione ita-
lo-francese Samp/T, un siste-
ma di difesa aerea per proteg-
gere i cieli di Kuwait ed Emira-
ti Arabi Uniti dalle minacce

iraniane (tra i Paesi arabi col-
piti dalla rappresaglia di Tehe-
ran ci sono anche Arabia Sau-
dita, Bahrain, Iraqg, Cipro,
Giordania, Oman e Qatar).

Il problema ¢ che I'ltalia
possiede cinque batterie di
questi missili terra-aria a lun-
goraggio e una e stata destina-
ta all'Ucraina e Roma - consi-
derando anche le unita perio-
dicamente in manutenzione
- non intende scendere sotto
una certa soglia prima di dare
il via libera alla spedizione.
«Stiamo valutando cosa si
puo fare», ha dichiarato il mi-
nistro degli Esteri, che ha co-
munque confermato che
«qualora ci fosse una decisio-
ne in questa direzione» sareb-
bero effettuati tutti i «passaggi
parlamentari necessari».

A sinistra
il ministro degli
Esteri Antonio
Tajani con
il ministro della
Difesa Guido
Crosetto.
A destra
il fumo dei
bombardamenti
di Teheran
nella zona
industriale
di Fujairah,
negli Emirati
Arabi (Ansa)

Lultima della Boldrini:
«Dalllran zero minacce»
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Lultima della Boldrini:

«Dalllran zero minacce>
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LA PROVOCAZIONE DI SALLUSTI

«Gratteri si dimetta
se passa la legge»

ref-id-2074

471-001- 001

B Non siplacano le polemiche per le paro-
le del procuratore di Napoli, Nicola Gratteri,
che aveva associato mafiosi e massoni ai so-
stenitori del Si al referendum. E ieri, a Un
Giorno da Pecora suRadio 1, il portavoce del
comitato Si Riforma Alessandro Sallusti & tor-
nato sul tema: «Gratteri dice che le persone
perbene votano no. E quelle che votano si
cosa dovrebbero essere? Se dovesse vincere il
si penso che Gratteri dovrebbe trame le con-
seguenze, avremmo un procuratore della Re-
pubblica che ¢ sfiduciato dagli italiani». Di-

scorso diverso vale invece per il presidente
del Consiglio: «Se la Meloni dovrebbe fare lo
stesso in caso di vittoria del no? E perché mai,
il presidente Meloni non si & assolutamente
mai intestata il referendum, nella maniera
pit1 assolutar.
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Italia Meloni falo struzzo sulle basi
Usa e per ora evita il parlamento.
Palazzo Chigi, vertice sull’energia

ANDREA COLOMBO
PAGINA 8

Usodelle basiUsa,
Melonifalo struzzo
eevitail parlamento

Ierivertice a Palazzo Chigicon Enie Snam per parlare dienergia
Il governo spera che Trump non chieda 'utilizzo di Sigonella

ANDREA COLOMBO

BN Le flamme del Golfo lambi-
sconoiconfinidell'ltaliae del'Eu-
ropa ma Giorgia Meloni non ritie-
ne necessario informare il Parla-
mento su cosa sta succedendo e
cosa il governo intenda fare. L'op-
posizione la reclama in aula. Sal-
vini risponde al suo posto che la
presidente del consiglio sara al
suo posto alla vigilia del prossi-
mo Consiglio europeo. Signifi-
cherebbe il 18 marzo, di questi
tempi un'eternita. E probabile
che alla fine la recalcitrante pre-
mier sia costretta dalla forza del-
le cose ad anticipare I'appunta-
mento, dopo la riunione del cdm
di giovedi prossimo. Ma per ora
unadatanonc'é,

La sua sola posizione ufficiale
resta quella dell'intervista di lu-
nedi sera, con le responsabilita
anche della guerra iraniana scari-
cate su Putin. L'ambasciata russa
non é rimasta in silenzio, ha ri-
sposto a muso duro: «A nostro av-
viso, madre dell’attuale crisi del
sistema del diritto internaziona-
le € la menzogna utilizzata dai
leader occidentali per giustifica-
re le proprie intrepide violazioni
della Carta delle Nazioni unites,
Segue puntiglioso elenco: «Con-
tro la Jugoslavia (1999), I'lraq

(2003), la Libia (2011) e, oggi, con-
tro1'lran (2026).

LA PREMIER Sl TIENE in contatto
con il capo dello Stato, che ieri
ha per la prima volta alluso al
nuovo conflitto ma senza adden-
trarsi in particolari: «La guerra é
tornata a spargere sangue non
lontano dall'ltalia ma non dob-
biamo rassegnarci a derive inevi-
tabili. Abbiamo bisogno di fidu-
ciae speranzas. E un invitoa pun-
tare sul dialogo invece che sulle
armi ma traspare anche la preoc-
cupazione che in queste ore atta-
naglia tutti: il rischio che I'incen-
dio non si limiti a sfiorare I'Euro-
pa ma si diffonda con un allarga-
mento del conflitto. Minaccia
che nessuno, in un quadro cosi
terremotato e incontrollabile,
puo escludere.

In mattinata la premier si é oc-
cupata dei focolai che gia hanno
iniziato ad ardere. A Chigi si svol-
gono diversi vertici. Si parla di
energia, con i vertici di Eni e
Snam, Descalzi e Scornajenchi,
dibasi militari e di armi: il proble-
ma che gia c’ée quelli che potreb-
bero essere in agguato. Al mo-
mento il governo esclude I'ipote-
si di un decreto ad hoc come for-
ma di ristoro contro i rialzi delle
bollette. Gli aumenti, secondo le
previsioni dell’esecutivo, saran-

nointorno al 20% peril gas e il pe-
trolio dovrebbe superare gli 82
dollarial barile.

IL GOVERNO PENSA di giocare su
due tavoli. Da un lato aumentare
la fornitura di gas da altre fonti
comeil gasdotto che parte dall’Al-
geria, il Trans-Mediterranean, e
quello che viene dall’Azerbai-
jan, il Tap. Dall’altro aumentare
lo stanziamento per il decreto
bollette, verificare la posizione
europea nel gruppo di coordina-
mento per I'approvvigionamen-
to di gas della Ue che si riunisce
oggi a Bruxelles e pregare per-
chéil blocco di Hormuz sirisolva
presto, assolvendo cosi il gover-
no dall’obbligo di varare un prov-
vedimento d'emergenza, per il
quale Salvini gia scalpita. Se il
blocco proseguird quel passo si
rendera necessario e inevitabile.
IL PROBLEMA DELLA BASE militare
diSigonella e della stazione di co-
municazioni Muos di Niscemi
un periodo ipotetico: si porra se
gli americani chiederanno di po-
terle usare. Non lo hanno fatto e
al governo fanno gli scongiuri
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perché non lo facciano. Ma una
risposta negativa, sul tipo di
quella assunta dalla Spagna e in
un primo momento persino dal
Regno unito, ¢ in realta esclusa.
Significherebbe uno strappo dra-
stico con Trump e, per quanto
I'improvvisata iraniana non sia
piaciuta affatto, I'ipotesi é fuori
discussione. Se il rifornimento
necessario fosse di viveri non sa-
rebbe necessario il passaggio
parlamentare. Anche se si trat-
tasse di mezzi bellici potrebbe
bastare una decisione del gover-
no ma Meloni, nella malaugura-
ta ipotesi, e decisa al passaggio
parlamentare.

Discorso diverso per la richie-
sta di mezzi di difesa gia avanza-
ta dai Paesi del Golfo. Li il proble-
ma sono i dubbi dei militari, do-
vuti alla scarsita di armamenti.
L'Ttalia dispone di cinque sistemi
didifesa Samp-T, mauno é in ma-
nutenzione, un altro é stato «pre-
stato» all'Ucraina e il terzo é per
la Nato, in Estonia. Mandare il
quarto nel Golfo significherebbe
restare quasi a secco proprio
quando la minaccia iraniana ini-
ziaa sembrare concreta.

«L'Iran non puo disporre di te-
state nucleari o missili alunga git-
tata ma non vogliamo che la crisi
si estenda», dichiara salomonico

Tajani. Che ieri ha convocato
I"ambasciatore iraniano per pro-
testare per gli attacchi contro Ci-
pro ma anche per assicurare che
«I'Italia non é in guerra». Speran-
do che basti e restivero.
Laguerra é tornata
aspargere sangue non
lontano dall'Ttalia ma
non dobbiamo rassegnarci
aderive inevitabili. Abbiamo
bisogno difiducia e speranza
Sergio Mattarella

L’Iran non puo disporre
di testate nucleari o missili
alunga gittata
ma non vogliamo
chela crisisiestenda
Antonio Tajani,
ministro degli Esteri

Labase
di Sigonella
foto LaPresse
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SALVINI: <SELAGUERRAVA AVANTIVANIFICATIISMILIARDIDEL DL»

Naufragala propaganda:
decretobollettegiavecchio

Caro benzina

e dieselrecord,
rischio di stangata
sugas e elettricita
inarrivo

ROBERTO CICCARELLI

Bl Non c’e nulla di piu effime-
ro della propaganda di Giorgia
Meloni di fronte all'aumento
del prezzo diun bariledi petro-
lio. Il «decreto bollette», pre-
sentato dalla presidente del
Consiglio in un video del 18
febbraio scorso con il piglio di
chi ha trovato la chiave magi-
ca per abbassare i prezzi dell’e-
lettricita, é nato gia vecchio
prima ancora di superare I'esa-
me delle commissioni parla-
mentari.

LO HA AMMESSO ieri il vicepre-
mier Matteo Salvini che ha par-
lato di un rischio paralisi dei
cantieri che colpirebbe anche
quello a lui piti caro: il Ponte di
Messina. Se aumenta tutto, ha
spiegato il leghista, portare
avanti le opere diventa com-
plesso. E dunqueil decreto bol-
lette rischia diessere totalmen-
te «vanificato» dalla chiusura
dello stretto di Hormuz e dalle
speculazioni finanziarie sul
prezzo del gas. Si brucerebbe-
ro, in un istante, i 5 miliardi di
euro destinati dal governo alle
imprese (4) e alle famiglie (1).
Quello di Salvini é il riconosci-
mento del fatto che il decreto,
varato da un Consiglio dei mi-
nistri al quale lui stesso ha par-
tecipato, sia un’arma spuntata
controirincari.

GLI EFFETTI di una potenziale
valanga sono stati avvertiti ieri
nelle audizioni parlamentari
sul «decreto bollettes. Una par-
te degli interventi hanno as-
sunto il sapore del «ve 'aveva-
mo dettor. Il provvedimento
appare come un farmaco as-
sunto fuori tempo massimo.
Arera ha fotografato quotazio-
ni del gas di febbraio a 35,21
euro al megawattora. Ma que-
sta é I'istantanea di un mondo
che non esiste pit. Marco Vi-
gnola dell'Unione Nazionale
Consumatori ha avvertito che
il Prezzo unico nazionale (Pun)
- cioé il prezzo di riferimento
all'ingrosso dell’energia elet-
trica acquistata sulla borsa
elettrica italiana - & passato in
soliquattrogiornida 107 a 165
euro. E un salto del 54,85% che
rende la stangata perivulnera-
bili pari a 1767 euro tra luce e
gas. In queste condizioni, é dif-
ficile invocare un «metodo Dra-
ghi», quello adottato nel 2022
in occasione della crisi energe-

tica causata dalla guerra russa
in Ucraina. L’idea di tagliare le
tasse e I'lva oggi si scontra con
la rigidita dei nuovi vincoli del
Patto di Stabilita europeo fir-
mato nel frattempo dal gover-
no Meloni. Si conferma la stori-
ca debolezza italiana: una di-
pendenza energetica dall’este-
ro che fa sobbalzare a ogni cri-
si. Lo ha confermato il Mini-
stro Adolfo Urso con la rasse-
gnazione di chi aspetta che
smetta di piovere: «Dobbiamo
valutare rispetto a quello che
accadra nelle prossime ore, di-
pende molto dalla durata del
conflittos.

ISEGNALIDELLA TEMPESTA in ar-

rivo sono stati confermati dai
numeri di Staffetta Quotidia-
na, labibbiadell’energia in Ita-
lia. C’é gia una pioggia di rialzi
record. La benzina in modalita
«self service» ha toccato una
media di 1,895 euro al litro, il
gasolio si attesta a 1,812 euro,
la «verde» vola a 2,038 euro e il
diesel a 1,957 euro. Sono livelli
che polverizzano ogni rassicu-
razione governativa, sin dai
tempi in cui Meloni promette-
va di tagliare le accise in video
indignati davanti a un distribu-
tore. L'Unem, che rappresenta
le principali imprese attive nel-
laraffinazione in Italia, ha pre-
visto ulteriori rincari del gaso-
lio. 11 Codacons ipotizza una
stangata annua per le famiglie
che oscillera trai614 e gli 818
euro. Il portale Facile.it ha sen-
tenziato: 166 euro di rincaro
per le sole utenze domestiche
sono in arrivo. E Consumeri-
smo ha parlato della beffa dei
consumatori esposti a telefo-
nate allarmistiche e call center
selvaggi.

NON E SEMPLICE tapparsi le
orecchie mentre il sistema ali-
menta la paura dell’apocalisse
energetica. Tuttavia la logica
deldisastro & chiara: Iran e Sta-
ti Uniti hanno chiusolo stretto
di Hormuz dove transita il 20%
del petrolio mondiale e il 25%
del gas naturale liquefatto. Se
il primo agisce perritorsione, i
secondi traggono profitto dal
rincaro del proprio gas di sci-
sto. Cosl pero si innesca una
reazione a catena che finira
dritta sugli scaffali dei super-
mercati. Al resto ci pensa il de-
creto bollette che non riduce
affatto la dipendenza dal gas
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naturale, come ha sostenuto
Meloni. Si limita a fare il gioco
delle tre carte. Matteo Leonar-
di del think tank ECCO ha de-
nunciato come 'articolo 6 spo-
sti 4 o 5 miliardi di oneri dai
produttoriai consumatori fina-
li e si basi su una relazione tec-
nica stesa dal governo intrisa
di un ottimismo che sfiora la
fantasia. E 'aumento dell'Irap
per le societa energetiche, pre-
visto dal decreto, suona come
una confessione. Al governo
sanno che le aziende incamere-
ranno i profitti senza restitui-
re nulla all'utenza.

SENZA RIFORME STRUTTURALI

Il provvedimento, all’esame della Camera,
e un’arma spuntata contro la crisi energetica

anche queste misure evapore-
ranno, ha sostenuto I'Asvis.
Senza contare che il tentativo
di manomettere il sistema
ETS, pezzo forte del decreto,
espone I'Italia a un ammoni-
mento della Commissione Eu-
ropea. Si tratta di un azzardo
normativo che, nel pieno della
nuova guerra, restituisce 1'insi-
pienza e I'anacronismo in cui
di solito si muove il governo
Meloni. Volevano dare 1'assal-
to al Green Deal chiedendone
la sospensione, insieme a Con-
findustria e alle estreme de-

stre che sostengono il capitali-
smo fossile. Ora corrono il ri-
schio di fare pagare di pit il co-
sto della policrisi in corso.

Mentreil governo Meloni
insegue ricette
anacronistiche e assalti

L’opposizione reclama in aula la presidente
del Consiglio, ma per ora una datanonc'e

= Bl B

.Un distribl.itore di benzina foto iagoeconomica

al Green Deal, la guerra
ela speculazione sul gas
rimette in discussione
la politica economica

Pes0:48%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

51

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

494-001- 001

ASQry

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il manifesto

Dir. Resp.:Andrea Fabozzi

Rassegna del: 04/03/26
Edizione del:04/03/26
Estratto da pag.:1,11
Tiratura: 26.951 Diffusione: 13.128 Lettori: 62.433

Foglio:1/2

«Un premierato anticipato»
Depositatalaleggeelettorale

Iltesto verrd modificato, ma su una cosa Fdi é irremovibile: l'indicazione del premier

RIFORME
Lanuovalegge elettorale
€ un assaggio di «premierato»

Bl La riforma elettorale é stata depositata. Il testo é gia
destinato a subire modifiche, ma non su alcuni punti su
cui Meloni ¢ inamovibile: I'indicazione del candidato
premier almomento di depositare i programmi e il mec-
canismo del proporzionale con un premio. Per La Russa
lalegge e solo «un gradino di meno di quello che potreb-
be avvenire» col premierato. INNAMORATI APAGINA 11

LaRussa: «Siamo
solo un gradino
inmenorispetto
allariforma
costituzionale»

GIOVANNI INNAMORATI

BB I capigruppo della maggio-
ranza hanno depositato il testo
della riforma elettorale, che da
ieri ¢ disponibile sul sito della Ca-
mera, e che coincide con quello
diffuso il 25 febbraio, dopo I'ac-
cordo notturno del centrodestra
in via della Scrofa. Un testo che
verra modificato in diversi pun-
ti,come ¢ stato detto-sempre ie-
ri - in una riunione del gruppo
di Fdi al Senato. Gli unici punti
certidellariforma voluta di Gior-
gia Meloni sono l'indicazione
del candidato premier al mo-
mento di depositare liste e pro-
grammi, e il meccanismo del
proporzionale con un premio
(di maggioranza o di governabili-

ta ma questo si vedra). Un modo,
come hanno sottolineato Igna-
zio La Russa e Giovanni Donzel-
li, di «anticipare» il premierato,
di introdurlo de facto senza do-
versi attardare a modificare la
Costituzione.

LARIUNIONE nella sala Koch di Pa-
lazzo Madama ¢ servita per faril-
lustrare a Giovanni Donzelli il te-
sto ai senatori di Fdi. L'inquietu-
dine serpeggia tra i parlamenta-
ri di tutto il centrodestra perché
ogni volta che viene cambiata la
formula elettorale nessuno ha
chiaro quali siano le chance di
unanuova candidaturae, soprat-
tutto, di una nuova elezione. In
particolare non piace la candida-
tura nel listone di 70 nomi che
costituisce il premio, che viene
articolato in listini circoscrizio-
nali: & un «testa o croces, o tutti
eletti o tutti fuori. Meglio essere
candidatinei listini proporziona-
li. Ma non é detto che questo
meccanismo verra confermato
cosi come e disegnato nell’artico-
lato depositato alla Camera e al
Senato. «Verranno fatte varie

modifiche», ammette Alberto
Balboni, presidente della com-
missione Affari costituzionali di
Palazzo Madama. Il primo dato
certo, ha spiegato Donzelli, é il
meccanismo che anticipera il
premierato: «Questa legge é per-
fettamente compatibile» con
quella riforma costituzionale
quando verra approvata, magari
nella prossima legislatura. «E in
sostanza, un gradino di meno di
quello che potrebbe avvenire
con una riforma costituzionale
ad hoc. E mi sembra giusto», ha
chiosato il presidente del Senato
Ignazio La Russa, che ha voluto
farsi vedere per un saluto dai se-
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natori di Fdi: era un messaggio
per far loro capire che il testo il-
lustrato da Donzelli ha la sua ap-
provazione.

Quindi per via dilegge ordina-
ria, quella elettorale, si sta modi-
ficando il nostro sistema istitu-
zionale: si passa da un sistema
parlamentare ad uno presiden-
ziale. Il secondo elemento certo
e I'abolizione dei collegi unino-
minali e il passaggio ad un siste-
ma proporzionale con premioal-
la coalizione che otterra piu vo-
ti. «<E un’ottima legge che stabili-
sce stabilita» ha detto il senatore
Andrea De Priamo. «Noi siamo
per il bipolarismos», ha aggiunto
Balboni.

IERI E CONTINUATOIl tiro al piccio-
ne contro la proposta di legge
concepita in via della Scrofa da
parte di costituzionalisti e oppo-
sizioni per sottolinearne le in-

congruenze. Il costituzionalista
Salvatore Curreri, in un articolo
sull’Unitd, & sbottato: «Sono cosi
tanti, anzi decisamente troppi i
profili di incostituzionalita di
questa proposta di riforma che
verrebbe quasi da pensare che
conessa sivoglia sfidare la Corte
costituzionale». Il senatore del
Pd Dario Parrini ha scovatoun’al-
tra magagna: «Il testo esclude le
circoscrizioni della Valle d’Ao-
sta e del Trentino Alto Adige dal
meccanismo dell’assegnazione
del premio, che quindi riguarda
iseggi delle altre circoscrizioni;
ma se si arriva al ballottaggio si
prevede che possano partecipa-
re anche gli elettori di queste
dueregioni, determinando quin-
diI’'assegnazione dei seggi di al-
tre Regioni». Gli sherpa che han-
no scritto la proposta sono inve-
ce certi che il premio nazionale

si possa attribuire anche per il
Senato: nell’attuale legge, il Ro-
satellum - viene sottolineato -,
ci sono soglie nazionali, interne
ed esterne alle coalizioni, su cui
non sono mai stati sollevati rilie-
vi di costituzionalita.

ALLA RIUNIONE DEI SENATORI di Fdi
¢ stato nuovamente toccato il te-
ma delle preferenze nelle liste
proporzionali. Lo ha fatto Igna-
zio La Russa, il quale ha ricorda-
to come lui fu I'unico a chieder-
ne I'introduzione con un emen-
damento quando nel 2017 si di-
scuteva il Rosatellum. E a favore
si & espresso De Priamo, senato-
re romano dei “gabbiani”, cioé
I'area che fa riferimento al vice
presidente della Camera Fabio
Rampelli, anche lui intervenuto
in favore delle preferenze.
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Timori per il ritorno dell’'inflazione

Cadono le Borse europee
minori cali a Wall Street

ROMA Balzo dei prezzidigas e petrolio
Orsiniapag.4

Borse giu, spaventa I'escalation
Balzo dei prezzi di gas e petrolio
tornano i timori per l'inflazione

»Cresce I'incertezza sulla durata della guerra in Iran e i listini europei scivolano, Milano perde il 4%
Wall Street arretra dello 0,9%. Il prezzo del metano quasi raddoppiato in due giorni. Spread a 70 punti

LA GIORNATA

ROMA Borse in caduta in tutto il
mondo nel quarto giorno della
guerra scatenata da Stati Uniti e
Israele contro I'lran. Schizzano
in alto ancora i prezzi del gase sa-
le anche il petrolio. Su anche i
rendimenti dei titoli di Stato e si
allontanano le ipotesi di una ri-
duzione dei tassidi interessi.

Dopoil calo marcato gia segna-
to lunedi dai listini azionari del
Vecchio continente ieri la pro-
spettiva di un conflitto prolunga-
to ha fatto crescere la paura degli
investitori che hanno reagito con
una ondata di vendite. Anche a
New York, dove il giomo prima
gli indici avevano tenuto, la chiu-
sura € stata negativa ma meno
marcata e in risalita dai minimi
di giornata (-0,9% il Dow Jones).
Milano ha perso quasi il 4%
(-3,92% I'indice Ftse Mib con qua-
si tutti i titoli principali in rosso),
pitomeno lostessoribasso delle
altre piazze europee, che in due
giorni hanno visto andare in fu-
mo quasi 900 miliardi di capita-
lizzazione. Il tasso sul Btp decen-
nale italiano & salito di 10 punti
base al 3,45%, mentre il differen-
ziale di rendimento con il Bund
tedesco si é allargato a quota 70,
dai 64 della seraprima.

LE FORNITURE

I timori pero ora si concentrano
soprattutto sul fronte dell'ener-
gia, con il rincaro delle materie
prime che potrebbe innescare
una nuova infiammata inflazio-
nistica dopo quella seguita al Co-
vid. E le associazioni dei consu-
matori gia lanciano I'allarme per
il caro-bolletta. Una guerra pro-
lungata in Iran puo causare una
«impennata sostanziale» dell'in-
flazione e una «caduta improvvi-
sa» dell'economia, spiega in
un'intervista al Financial Times,
Philip Lane, capo economista del-
la Banca centrale europea. L'isti-
tuto quindi, prosegue, «monito-
rera attentamente gli sviluppi» e
gli effetti economici dipenderan-
no «dall'ampiezza e dalla durata
del conflitto».

Ieri c’e stata una nuova fiam-
mata dei prezzi del metano per i
timori sugli approvvigionamenti
legati soprattutto allo stop di un
mega-impianto per la produzio-
ne di gas naturale liquefatto in
Qatar, colpito da
una attacco irania-
no. Sul mercato di
Amsterdam il gas
ha fatto un balzo
del 20%a 53 euro al
megawattora, dopo
un massimo di gior-

nata a quota 58, un
livello quasi rad-
doppiato dai valori
della chiusura di ve-
nerdi scorso. Le
quotazioni restano
tuttavia per ora
molto lontane dal
massimo di oltre
320 euro toccato
nel 2022 dopo lo
scoppio della guer-
ra in Ucraina. Anco-
ra in crescita anche
le quotazioni del pe-
trolio, con il Brent
scambiato sui mer-
cati europei intor-
noa quota 80 dolla-
rial barile, in rialzo
del 3% dopo un pic-
coa 85 dollarial ba-
rile, ai massimi da
luglio 2024.

Peso0:1-2%,4-58%,5-8%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

54

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



Rassegna del: 04/03/26
Edizione del:04/03/26
Estratto da pag.:1,4-5

Foglio:2/3

Jl Messannero

\‘ SQ!"T Ausociazions falisra Viglanaa CANED

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

479-001- 001

«L’escalation mi-
litare in Iran ripor-
ta al centro il rischio energetico:
un eventuale choc sul petrolio
potrebbe riaccendere le pressio-
niinflazionistiche», sottolinea Al-
berto Tocchio, analista di Kairos
Partners. «L'impatto macroeco-
nomico dipenderd molto dalla
durata del conflitto e dalla capa-
citd dei mercati globali delle ma-
terie prime di compensare la ri-
duzione dell'offerta di petrolio -
osserva Giovanni De Mare, di Al-
lianceBernstein -. Sebbene nel
breve termine i mercati azionari
siano destinati a rimanere volati-
li, la nostra analisi storica sugge-
risce che la maggior parte dei
conflitti militari tende ad avere
un impatto limitato sui rendi-
menti azionari nel lungo perio-
do.Cio eavvenutoanchenel caso
della prima e della seconda guer-
ra statunitense in Irag (1990 e
2003), conflitti di maggiore por-
tatasindall’inizio e caratterizzati
dall'impiego di forze terrestri da
parte degli Stati Uniti per il rag-
giungimento degli obiettivi mili-
tari».

L'inflazione intanto, in attesa
di capire quali saranno gli effetti
della guerra, ha gia ricominciato
asalire. Nell'Eurozonaa febbraio
il carovita & salito all'l,9%
dall'l,7% di gennaio, secondo le
stime diffuse ieri dall'ufficio di
statistica europeo. In Italia la cre-

scita dei prezzi balza all'l,6%,
dall'l% di gennaio. L'accelerazio-
ne si spiega soprattutto con i rin-
cari dovuti alle Olimpiadi inver-
nali. Loscatto del costo della vita,
spiega I'Istat, & legata infatti alla
dinamica del comparto dei servi-

ziricreativi, culturalie per la cu-
ra della persona e, in particola-
re,a quella deiservizi dialloggio
(cresciutidel 10,3%). Ma ancheil
«carrello della spesa» sale al
2,2% dall'l,9% precedente.

LATASSA

Orailrischioé cheiprezzidell'e-
nergia inizino «ad agire come
una tassa sui consumatori e sul-
le imprese, inasprendo le condi-
zioni finanziarie e influenzando
negativamente la domanda», ri-
leva Rick de los Reyes, portfolio
manager di T. Rowe Price. «Cio
che conta per i mercati, in que-
sto momento, € se l'approvvigio-
namento energetico subira in-
terruzioni significative o prolun-
gate - continua -. Gli investitori
stanno osservando con grande
attenzione lo Stretto diHormuz,
perché é l'arteria principale peri
flussi globali di petrolio e gas na-
turale liquefatto. Circa un quin-
to del petrolio e del gas mondia-
le transita attraverso questo cor-

IN SALITA ANCHE

| RENDIMENTI DEI
TITOLI DI STATO

LA RICERCA DI BENI
RIFUGIO RAFFORZA
IL DOLLARO

ridoio. I volumi di trasporto at-

traverso il passaggio sono in
gran parte sospesi: se l'interru-
zione € relativamente breve, la
storia suggerisce che i picchi di
prezzo causati dalle tensioni
geopolitiche possono attenuarsi
una volta che l'incertezza inizia
a diminuire. Ma se la produzio-
ne o le esportazioni subissero
un'interruzione prolungata, cio
equivarrebbe a un vero e pro-
prio choc dell'offerta, con impli-
cazioni per l'inflazione, le aspet-
tative sui tassi di interesse e la
crescita globale»,

L'oro infine ieri ha interrotto
la corsa degli ultimi giorni e ha
ceduto il 3% poco sopra i 5.000
dollari l'oncia. A essere cercato
come bene rifugio & invece anco-
ra il dollaro che guadagna terre-
no su tutte le valute, euro com-
preso.

JacopoOrsini

LA BCE: UN CONFLITTO
LUNGO PUO CAUSARE
UNA IMPENNATA DEI
PREZZI E UNA

CADUTA IMPROVVISA
DELL'ECONOMIA

o
)

uo durare
e
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L'andamento dei mercati

IL PREZZO0 DEL GAS DAL 2021 (indice Ice Dutch TTF Natural Gas Futures)
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Cosi le borse internazionali
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% DOW JONES % NASDAQ % S&P 500 ‘ ' FTSE MIB . DAX o SMI
48.501,27 ' 22.516,69 ' 6.817,13 ' 44,468 46 ' 23.790,65 ' 13.404,93 '
-0,83% -1,02% -0,94% -3,92% -3,44% -3,10%

‘ ' CAC 40 :\; :: FTSE 100 #w: IBEX 35 . NIKKEI 225 HANG SENG o SHANGHAI
8.103,84 ' 10.484,13 ' 17.062,40 ' 56.279,05 ' 25.768,08 ' 4.122,68
-3,46% -2,75% -4,55% -3,06% -1,12% -1,43%

e
Quanto
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la Crisi
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L'urgenza di chiudere il conflitto

AndreaBassiapag.5

Quanto
puo durare

la C11S1

e Borsesembrano aver accusa-

to il colpo. I timori di una esca-

lation hanno zavorratoi listini,

quelli europei soprattutto.
Nell'incertezza, sembrano aver
detto i mercati, meglio vendere.
Magari anche incassando le plu-
svalenze di due anni di Borse ga-
loppanti. Ma, chiusi gli scambi, a
mente fredda, la domanda attor-
no alla quale gli investitori stanno
ragionando & quanto puo durare
questa ennesima crisi? «Epic Fu-
1y, True Promise, Judah's Shield. I
rispettivi nomi delle operazioni
militari di Stati Uniti, Iran e Israe-
le»,spiega Elliot Hentov, chief ma-
cro policy strategist di State Street,
«suggerisconoun puntodirottura

di natura quasi biblica nell'ordine
regionale. Tuttavia, lo slogan dei
mercati & pi simile a “Passera an-
che questa™. Secondo l'analista,
esperto di questioni mediorienta-
li, insomma, si avra «una parziale
normalizzazione nell'arco dialcu-
nesettimane».,

LO SCENARIO
Anche Standard&Poor’s, che ieri
ha diffuso un’analisi sulla situazio-

ne in edio oriente, non si & disco-
stata molto da queste conclusioni.

«[l nostro scenario di base», si leg-
ge nel rapporto, «rimane quello di
un conflitto militare relativamen-
te breve. Tuttavia, le dichiarazioni
pubbliche relative alle operazioni
militari statunitensi della durata
massima di un mese e la natura
degli obiettivi militari statunitensi
e israeliani compreso il cambio di
regime», spiega ancora S&P, «so-
no di gran lunga pitt ampi ri-
spetto a quelli relativi alla guer-
radil2 giorni del giugno 2025».
Secondo il fondo di investimen-
to Amundi «la durata del con-
flitto dipende dall’entita delle
capacita missilistiche dell'Tran.
Vi sono alcune notizie», spiega
in un report, «secondo cui le ca-
pacita missilistiche dell'Tran
potrebbero gia essere state di-
mezzate. Gli attacchi indiscri-
minati iraniani in questo mo-
mento, con lanci in tutte le dire-
zioni, sono probabilmente un
segnale di difficolta pitiche una
strategia militare ben coordina-
ta, simile a un esercito in ritira-
tache impiega tattiche di “terra
bruciata™ bruciando qualsiasi
cosaper creare quanto piu caos
possibile».

IL PASSAGGIO

Ma il punto & anche un altro, di
carattere pill politico che tecni-

co. Quella del medio oriente &
una guerra che nessuno vuole
sia lunga. Soprattutto non lo vo-
gliono le due grandi potenze
che ormai si fronteggiano in
ogni scenario: '’America e la Ci-
na. Partiamo da quest’ultima.
Ieri Bloomberg, citando funzio-
nai statali del Celeste Impero,
ha fatto sapere che la Cina sta-
rebbe esercitando pressioni
sull'Tran affinché eviti di inter-
rompere il traffico marittimo
nello Stretto di Hormuz, in par-
ticolare le esportazioni di ener-
gia dal Qatar, poiché il conflitto
nella regione minaccia le forni-
ture globali. In realta ad essere
minacciate sono soprattutto le
forniture iraniane a Pechino.
Se & vero che negli ultimi mesi
la Cina ha accumulato scorte di
petrolio, ¢ anche vero che dall'l-
ran dipende per il 13 per cento
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delle forniture di energia. Barili
e gas che arrivano dribblando
le sanzioni internazionali. Do-
po il prosciugamento del cana-
le venezuelano, Pechino non
pud permettersi di perdere an-
che le forniture iraniane. La Ci-

na ha buoniargomenti per convin-
cere Teheran a frenare l'escala-
tion, se non altro perché ¢ il Paese
cheglifornisce armamenti.

Dall'altro lato, anche Donald
Trump sa che non puo tirare la
corda all'infinito. Tra dichiarazio-
ni e retromarce, ha fissato la dura-
ta massima degli attacchi in quat-
tro settimane. La guerra del resto
costa e’America deve gia fronteg-

giare un deficit di bilancio enor-
me,superioreal 6 per centodelPil,
con la necessita di rifinanziare
quest’anno oltre nove mila miliar-
di di debito. E tutto questo senza
nemmeno piu I'apporto delle en-
trate straordinarie dei dazi rallen-
tate dalla sentenza della Corte Su-
prema. Senza nemmeno tralascia-
re il fatto che il popolo “Maga”, la
base del suo elettorato, non appog-
gialaguerrainIran,soprattuttose
dovesse durare a lungo e prevede-

re anche di mettere gli stivali sul
terreno. Infine, prezzi del petrolio

troppo elevati per troppo tempo,

potrebbero spingere verso l'alto i
prezzi della benzina e l'inflazione
americana alla vigilia delle elezio-
ni di mid term. Un esito che
Trump probabilmente vorra scon-
giurare. Per il regime iraniano,
poi, la fine rapida delle operazioni
& una questione di sopravvivenza.
Ragioni insomma, per cui il con-
flittopossa esseredibreve periodo
ce ne sono. Ma & anche vero che
quando parte una guerra € sem-
predifficile prevedere quale possa
poi essere la sua evoluzione. Quel-
li che verranno, saranno ancora
giorniincerti.

AndreaBassi

| FUNZIONARI

DI PECHINO SONO
IN PRESSING

PER IMPEDIRE

A TEHERAN DI
BLOCCARE HORMUZ

P

SECONDO AMUNDI

IL COMPORTAMENTO
DELL'IRAN SEMBRA
QUELLO DI UN
ESERCITO CHE BATTE
IN RITIRATA

INUMERI

23

leri'indice Vix, che
misura la volatilita
sull'S&P 500
americano e diriflesso
su tuttii mercati, & salito
dioltreil 7%, arrivando a
sfiorarei 23 punti

68

Noneraalivellicosi
bassida due mesiil
valore del Bitcoin, che
ierihapersoancora
terreno posizionandosia
poco pili di 68mila dollari

Per gli analisti
il conflitto
potrebbe
finire prima
del previsto
La Cina,
affamata

di energia,

e ’America,
col suo deficit,
hanno fretta
di chiudere

toccatoil record dioltre
5.400dollariall'oncia

L’argentoieri ha chiuso
dipoco sopragli 83
dollariall'oncia,
arrivando a perdere nel
corso della seduta fino
quasial 7%

" Quanto
"= puo durare
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L'expo

rt italiano di

qualita

vale 170 miliardi di euro

ROMA La crescita del Made in
Italy passa attraverso accordi
commercialisolidi, organismi
multilaterali rafforzati e capa-
cita di proteggere il marchio
dall™Italian sounding”.
quanto emerge dalla 13ma edi-
zione di “Esportare la Dolce
Vita”, il rapporto del Centro
Studi Confindustria realizzato
con Sace e con il supporto di
Anfao, Confindustria Accesso-
ri Moda, Confindustria Moda,
Confindustria Nautica, Fede-
ralimentare e FederlegnoAr-
redo.

LE CIFRE

Con oltre 170 miliardi di beni
ad alto valore simbolico e
identitario, il Made in Italy
“Bello e Ben Fatto” conferma
la centralita per la crescita del
Paese. La ricerca stima un po-

SECONDO LE STIME CSC
LE VENDITE ESTERE
HANNO UN POTENZIALE
AGGIUNTIVO DI 27,6
MILIARDI TRA MERCATI
MATURI ED EMERGENTI

tenziale aggiuntivo di 27,6 mi-
liardi di export, concentrato
nei mercati maturi per 19,4
miliardi: a guidare la doman-
da Usa, Germania, Francia,
Regno Unito e Spagna. Nei
mercati emergenti, dal poten-
ziale di 8,2 miliardi di euro, la
crescita ¢ invece trainata da
Cina, Emirati Arabi Uniti, Tur-
chia, Russia e Kazakhstan.
«Per valorizzare il Made in
Italy serve una strategia multi-
livello - dichiara Barbara Cim-
mino, vicepresidente per 'Ex-
port e Attrazione degli investi-
menti di Confindustria - raf-
forzare gli accordi commer-
ciali, tutelare i marchi e ac-
compagnare le imprese
nell'innovazione tecnologica
e sostenibile per rafforzarne
la capacita produttiva. Gli ac-
cordi di libero scambio costi-

tuiscono una leva strategica
imprescindibile, aprono I'ac-
cesso a mercati strategici, raf-
forzano la presenza italiana e
contribuiscono a bilanciare di-
namiche geopolitiche crucia-
li: I'accordo con il Mercosur e
la chiusura del negoziato con
I'India rappresentano tappe
fondamentali».

I1 Rapporto sottolinea come
I'espansione nei mercati
emergenti e maturi, unita alla
spinta tecnologica e all’'uso
delle piattaforme digitali, pos-
sa generare nuove opportuni-
ta di collaborazione industria-
le, investimenti congiunti e
progetti condivisi di innova-
zione e sostenibilita. Oggi il
“Bello e Ben Fatto” puo conta-
re su 1,2 miliardi di consuma-
tori benestanti.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Un camion portacontainer

Asse tra Italia e Francia
«Salviamo l'industria Ue»
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CORSI
E RICORSI
STORICI

Angelo De Mattia

on vi é ovviamente la pos-
sibilita per un preciso raf-
fronto: eppure ricordare
quel che accadde con il
primo shock petrolifero nel
1973 puo essere utile sia per
misurare i progressi compiuti
in oltre mezzo secolo, sia per
trarre da quella lontana vicen-
da elementi innanzitutto

sull'approccio a eventi straor-
dinari che, depurati delle cir-
costanze dell'epoca, possono
essere importanti anche per
I'oggi. Pure allora influi una
guerra, quella del Kippur(...)
Continua a pag. 17

Corsi e ricorsi storici

Angelo De Mattia

(...) mossa dall'Egitto e dalla Siria contro Israe-
le che, poi, termino con la vittoria di que-
st'ultimo, ma anche con una immagine po-
sitiva degli sconfitti nel loro mondo; ugual-
mente, vi fu la chiusura di un canale, quello
di Suez (ora quello di Hormuz); poi i Paesi
arabi dell'Opec imposero un embargo alla
vendita del petrolio agli Stati che sosteneva-
no Israele. La conseguenza fu un'impenna-
ta del prezzo dell'oro nero, 3/4 volte quello
originario. Ne derivarono, in particolare in
Italia, un forte razionamento dell'impiego
di questa risorsa e, comunque, lo stimolo
dell'inflazione in economie che gia avevano
avuto la scossa della sospensione della con-
vertibilita del dollaro in oro fino al 1971 ba-
sata stabilmente sul rapporto di 35 dollari
l'oncia. Anche questa decisione era stata de-
finita, riferendosi al presidente Usa, "Nixon
shock”. Una delle prime conseguenze delle
misure adottate per il petrolio da molti Pae-
si produttori nonché derivanti dal contesto
generale fu l'obbligo del risparmio dell'e-
nergia che si tradusse nelle tutt'oggi ricor-
date "domeniche a piedi" con il blocco tota-
le della circolazione di qualsiasi automez-
ZO.

Quella che fu chiamata la "tassa dello
sceicco” imponeva razionamenti che, alla
finfine, avrebbero potuto essere utilianche
per un cambio generale delle abitudini, con
il Club di Roma che nello stesso periodo evi-
denziava, con Aurelio Peccei, per la prima
volta, i limiti dello sviluppo. Ma l'inflazione
e gli squilibri nei rapporti con l'estero rese-
ro necessarie e urgenti alcune misure per il
settore bancario, quali il "vincolo di portafo-
glio" riguardante gli investimenti da effet-
tuare, il limite all'espansione di crediti, la
distinzione del mercato dei cambi tra quel-
lo commerciale e quello finanziario, la mo-
difica della riserva obbligatoria. Intanto l'in-

flazione saliva. In una economia, come la
nostra, in cui i rapporti con l'estero erano
regolati dal principio del "tutto vietato, tran-
ne cio che sia espressamente consentito” a
un certo punto, per impedire il forte deflus-
so di capitali verso la Svizzera, l'esportazio-
ne non autorizzata, fino allora considerata
una irregolarita amministrativa, venne tra-
sformata in reato e sanzionata penalmente.
Intanto, per i riflessi dell'inflazione crolla-
vano i corsi delle cartelle fondiarie, titoli
fondamentali per trarre, da parte degli isti-
tuti di credito, dalla loro emissione le dispo-
nibilita perla concessione di mutui edilizi.
A un certo punto, fu necessaria la chiusu-
ra del mercato dei cambi per oltre un mese.
A meta degli anni Settanta cominciarono a

manifestarsi i primi problemi per il debito
pubblico, donde il blocco delle scale mobili
dei salari e degli stipendi anomale e una se-
rie di altre misure e progettate anche per le
pensioni. La risalita fu lenta, anche perché
incontrd un secondo shock dell'oro nero.
Emersero gia allora i problemi di struttura
e cisi incammino verso anni di fuoco come
lidefini l'allora governatore della Banca d'I-
talia, Paolo Baffi vittima con Mario Sarci-
nelli, Vice Direttore Generale, di un attacco
eversivo contro |'Istituto e le loro persone,
preceduto I'anno prima dal gravissimo as-
sassiniodi Aldo Moro. Il governatore Guido
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Carli aveva cercato di stimolare I'attuazio-
ne di un piano che prevedeva il riciclaggio
dei petrodollari, come venivano chiamati i
dollari incassati dai paesi fornitori del pe-
trolio, per investirli in Occidente, in quelle
che gia allora si cominciavano a definire co-
me tecnologie. E la concatenazione degli av-
venimentiche oggi deve fare riflettere.

La promozione di una guerra, a proposi-
to della quale il presidente dell'Abi, Anto-
nio Patuelli ha detto che non é I'ennesima
nel Medio Oriente, ma & molto pill grave,
deve tener conto della lezione vichiana sui

"corsi e ricorsi” storici e riflettere prima di
imboccare strade senza vie d'uscita e, pri-
ma ancora, in aperta violazione del diritto
internazionale.

(@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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1l voto alle donne
compie 80 anni
(e li porta bene)

Pigliautile a pag. 22

Sport, politica ¢ musica
per la festa delle italiane

ellaSala dell’Accademiadella
Scherma - Casa delle Armi, al-
lestita nel cuore del Parco del
Foro Italico, non ci sono solo
ministri e membri del gover-
no: spiccano fasce tricolore
indossoa giovanisindache, sportive
in divisa, studentesse del liceo, musi-
cisti e volontari del servizio civile.
Tutti parte di una grande festa che
affonda le sue radici ben ottant’anni
fa, con il primo voto delle donne ita-
liane. Qui, dove il ministero per le
Pari Opportunita e quello dello
Sport hanno deciso di organizzare
la cerimonia per la ricorrenza, nes-
suno e venuto solo per “spolverare”
un ricordo antico. Semmai per rian-

nodareifiliche continuanoalegarlo
alpresente, perché lebattaglie diieri
sono, per certi versi, anche battaglie
dell'oggi.

LACRISI

Lo spiega Giorgia Meloninel suo in-
tervento, volgendo lo sguardo all'l-
ran:«Viviamo unanuova pericolosa
crisiinternazionale. Il nostro pensie-
ronon pud non andare alle donne e
alle ragazze iraniane, che affronta-

no carcere e tortura per rivendicare
laloroliberta. Ciricordanoconlalo-
ro tenacia quanto preziose siano le
conquiste che noi siamo riuscite a
ottenere». Presente e passato in un
discorsodidieci minuti che parte da
Anna Garofalo, infermiera volonta-
ria durante la seconda Guerra mon-
diale-eil suoraccontodell'«autorita
silenziosa» delle schede di voto-esi
chiude con Virginia Woolf: «<Non c'e

codelle misure pensate dal governo
per le donne ¢ lungo, e include con-
gedi parentali, sgravi per gli asili ni-
do, de-contribuzione per lemamme
lavoratrici, lotta al femminicidio.
Tutte parte di una battaglia,ammet-
te Meloni, «ancora da vincere»: quel-
la per «una reale parita nelle condi-
zionidi partenza» e «una societa au-
tenticamente meritocratica». E che,
adetta della leader di Fdi, non passa

cancello, nessuna serratura, nessun
bullone che potete regolare sulla li-
berta della mia mente». La premier
ripercorre i principali «fotogram-
mi» di un «viaggio non ancora con-
cluso». A partire dal 10 marzo 1946 -

prime elezioniamministrative a suf-
fragio universale - in cui sei donne
hanno potuto cominciare a vestire
la fascia da prime cittadine. Un per-
corsoche ha portato, 76 annidopo,a
eleggereil primo presidente del Con-
siglio donna: «Io non potrei essere
dove sono e molte delle donne che
vedo in questa sala non potrebbero
essere dovesono, senon fossestato-
scandisce - per tutte le donne che
prima dinoinon hannoavutopaura
di dimostrare il loro valore». L'elen-

per le quote rosa perché «il compito
dello Stato» non e quello di stabilire
«a tavolino» quante donne debbano
ricoprireun ruolo, magarantire che
«lapartitanonsia truccata».

Politica, quindi, ma non solo. Ascan-
dire i diversi panel la Nuova Orche-
stra Alessandro Scarlatti. Ma ¢ fatto

Cultura & Spettacoli )

Sport, politica wsica
perla delle italiane
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di sola voce il momento pitll toccan-
te: quando tocca ad Arisa intonare a
cappella l'inno italiano. Sul palco
poi le sportive azzurre: Federica Bri-
gnone, Deborah Compagnoni, Ma-
nuela Centa e Francesca Lollobrigi-
da, prontaa rivendicare la sua storia
«di mamma atleta», E d’altronde, a
inizio eventoloaveva messoin chia-
ro anche il padrone di casa, il mini-
stro Andrea Abodi: «Lo sport deve

to ¢ «il modo migliore per celebrare
quelle donne» che nel 1946 si sono
recate per la prima volta alle urne.
Poi le sindache di oggi, come Vitto-
ria Ferdinandi, alla guida diPerugia,
che pensa alle prossime sfide: «Le
donne amministrano solo il 20% dei
Comuni, bisogna fare altri passi
avanti». Nello stuolo di ministri e mi-
nistre presenti c'e anche Elisabetta
Casellati, la prima presidente del Se-

riani cita Paola Del Din, partigiana
friulana della Brigata Osoppo, pri-
ma donna paracadutista in Italia a
fareun lancio di guerra; Valditara ri-
corda il ruolo di Giuseppina Pizzigo-
ni, che ragiono sui primi asili nido e
sull'avviamentoal lavoro; Bernini ti-
ra in ballo la figura della matemati-
ca Augusta Ada Byron, definita «!'in-
cantatrice dei numeri». Storie di
donne che parlano dinoi, ediun’'ere-

479-001- 001

essere emblema di pari opportuni- nato donna, che guarda oltre i pro- dita senza tempo.

A, gressi ottenuti sulla carta: «I diritti Valentina Pigliautile
non nascono solo nelle aule parla- ©RPRODUZIONERISERVATA

LIBERTA mentari. Nascono nella vita concre-

Mentre l'altra padrona di casa, Euge- tadelle donne che non sisono piega-

te, che hanno aperto varchi», Ognu-

nia Roccella, citando Gaber («liber-
noattinge ad esempi illustri: Luca Ci-

ta é partecipazione) ricorda cheilvo-

IL 10 MARZ0 1346 LE
PRIME AMMINISTRATIVE

Al Foro Italico

A SUFFRAGIO UNIVERSALE l‘c} premier Mel(m.i
SUL PALCO ANCHE ricorda la battaglia
FEDERICA BRIGNONE delle donne iraniane
E DEBORAH COMPAGNONI E Arisa canta

I'Tnno di Mameli

colorizza-
ta

con IA,
del primo
voto delle
donne

in Italia
A destra,
la
premier
Giorgia
Meloni

e Arisa
all’evento
romano

Cultura & Spettacoli )
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CONTRARIAN

DIRITTO INTERNAZIONALE,
SERVE UNA RIFORMA
PER RENDERLO EFFICACE

P <E stato violato il diritto internazionale».
«E contro il diritto internazionale». «E la crisi
del diritto internazionale». Sono alcune delle
frasi riguardanti lo ius gentium che sentiamo
ripetere in questi anni da una parte e dall'altra,
mentre si invoca un diritto quasi comeﬁrinci-
pio di condotta morale nella certezza che non
vi saranno purtroppo, in questo torno di tem-
po, conseguenze sanzionatorie delle violazio-
ni.

Queste vengono richiamate, da ultimo e giu-
stamente, anche a proposito dell'attacco 1srae-
lo-americano all'Tran, che viene definito «pre-
ventivo» dai promotori, quasi a giustificare
una forma anticipata di self defence. Ma cid
accade mentre sono in crisi, soprattutto per le
scelte politiche dell”’ Amministrazione statuni-
tense, le istituzioni internazionali e la stessa
legittimita delle corti di giustizia internaziona-
li viene da determinate parti contestata.

Gia i dubbi sull'assenza o sull’inadeguatezza
del procedimento sanzionatorio avevano por-
tato moltissimi anni fa alcuni intellettuali a
sostenere che il diritto internazionale non esi-
ste e cio accadeva diversi secoli dopo Iaffer-
mazione del diritto stesso ad opera di persona-
lita come De Vitoria e Grozio.

Senza qui addentrarci nella ritornante disputa
sui fondamenti del diritto internazionale, a
partire dal diritto naturale, & un fatto che la
contestazione delle asserite violazioni, nei ter-
mini nei quali la si & testé richiamata, resta un
atto platonico, verosimilmente sperandosi, da
parte di chi critica, che da queste qualificazio-
ni possa discendere magart un giudizio mora-
le, almeno, o una riprovazione, ma senza il
seguito di sanzioni.

La fine del multilateralismo provocata

dall'’ Amministrazione di Donald Trump e I’af-
fermazione di una politica di potenza - la tesi
del tycoon sulla pace per il tramite della forza,
ma anche quella di Emmanuel Macron secon-
do cui uno Stato & rispettato se temuto, quasi
riecheggiante il «molti nemici, molto onore»
di sciagurata memoria - costituiscono I’ antite-

si del diritto internazionale.
Anche chi sostiene, aragione, la necessita di
un nuovo ordine internazionale non va poi
molto pitt in 1a di questa declamazione e resta
lontano dal proporre percorsi e riforme, alme-
no per le istituzioni economiche e finanziarie
globali, ma prima ancora per 1’Onu, la cui cri-
si di rappresentativita, decisionalita e raccor-
do dinamico con i tempi & evidente.
Qui si avverte I'esigenza di una mobilitazione
dei maggiori internazionalisti per proporre €
sostenere riforme, partendo dal presupposto
che diritto e istituzioni internazionali sono
strettamente collegati e dipendenti dagli Stati
che sono chiamati a condividere I'uno e le al-
tre. In questo contesto continua a brillare
I"Unione Europea per ’assenza totale in que-
sta problematica, come del resto si distingue
per le vacue, generalgeneriche dichiarazioni,
buone a tutti gli usi, sull'attacco all’Iran.
Si & fatto riferimento all'importanza di un atti-
vismo della cultura e degli operatori del dirit-
to internazionale, ma naturalmente in prinis
vi ¢ la volonta degli Stati, che dovrebbe impe-
dire I'inanita di tale diritto, il quale ancora ap-
pare una campana sine pistillo. Neppure
nell’ordine economico internazionale si sono
fatti passi significativi, al di ladi qualche mol-
to parziale riforma del Fondo Monetario Inter-
nazionale, mentre di fronte allo sviluppo delle
attivitd monetaria e finanziaria si invoca una
nuova Bretton Woods.
Giusto. Ma ¢ anche I’ora di agire almeno per
quelle altre riforme che risultano inevitabili.
L’Europa non pud continuare a essere un vaso
di terracotta costretto a viaggiare, in specie
nella politica, con vasi di ferro. (riproduzione
riservata)

Angelo De Mattia
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EDITORIALE
di Maurizio Belpietro

n apparenza sono fatti che non hanno nulla da spar-
tire, mainrealta c'e un filo rosso che collega il caso
dell'agente che ha sparato a un uomo disarmato,
uccidendolo, e la tragica storia di Domenico, il bam-
bino morto per il fallito trapianto di cuore. Ovvia-
mente le vicende sono lontane in tutti i sensi: nella
prima c'@ un poliziotto accusato di omicidio volontario
e forse di un’altra serie di reati che potrebbero emer-
gere dalle indagini; nella seconda ci sono dei medici
accusati di omicidio colposo. Tuttavia, sia Carmelo
Cinturrino, assistente capo della polizia, che i sanitari
del Monaldi di Napoli sono persone che oltre ad avere
tolto la vita a due esseri umani, un uomo di 28 anni e
un piccolo di due, hanno provato a nascon-
dere le loro responsabilita, nella speranza di
farla franca. L’agente e i chirurghi hanno ne-
gato fino all'ultimo, nascondendo la verita,
anche quando era chiaro che essa, prima o
poi, sarebbe emersa.

Cinturrino ha premuto il grilletto e sa-
peva - o poteva immaginare - che quel
colpo avrebbe potuto uccidere un uomo
disarmato. E allo stesso tempo i sanita-
ri, che dopo aver espiantato il cuore di un
bambino di due anni e mezzo si sono resi conto che
quello da trapiantare era stato “bruciato” dal ghiac-
cio secco, sapevano che Domenico era spacciato. Ma
sia I'uno che gli altri hanno preferito tacere e menti-
re, convinti di poter evitare il peggio o forse soltanto
decisi a giocare fino in fondo le loro ultime carte, nel-
la speranza di riuscire a essere convincenti. Nell'illu-
sione che sarebbero stati creduti.

C’@ perod un altro aspetto che lega entrambe le
storie. Sia il poliziotto che i chirurghi impersonano
PPautorita, o per lo meno quella che noi riteniamo es-
sere tale. Il primo indossando una divisa, i secondi un
camice, a loro le persone si affidavano con fiducia,
perché uno doveva garantire la sicurezza e la leg-
ge, gli altri la salute e la vita. Invece, sia Cinturrino
che i medici hanno tradito i loro giuramenti. L'agente
ha sparato e poi ha organizzato con la complicita di
alcuni colleghi una messinscena. Gli altri hanno sba-

gliato e poi per settimane hanno finto che l'interven-
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to non fosse fallito, nascondendo i loro terribili errori.
Il risultato & un'ondata di sfiducia collettiva, una ma-
rea di fango che colpisce due istituzioni. | poliziotti
e, piu in generale, le forze dell’'ordine sono guardate
con sospetto, quasi che invece di proteggerci ora ci
si debba proteggere da loro. E al Monaldi, conside-
rato un ospedale efficiente e organizzato, pare che
fiocchino le disdette degli interventi programmati,
perché i pazienti non sembrano piu sicuri di affidarsi
a quella struttura.

Ecco, il danno fatto da Cinturrino e dai chirurghi
che hanno operato Domenico va oltre la
morte di un uomo e di un bambino. Con
il loro comportamento hanno compromes-
so la fiducia che molti italiani ripongono in
chi indossa la divisa o il camice. Non & re-
torica, non si vuole scambiare un omicidio
volontario e un comportamento che il capo
della polizia ha definito delinguenziale con
un omicidio colposo, dovuto a errori che
appaiono ingualificabili, ma il disastro d’'im-
magine & evidente.

Cosi come risultano lampanti i maldestri tentati-
vi di attenuare le proprie responsabilita, provando

anche a giocare a fare lo scaricabarile. Cinturrino
che dice di aver visto male, di aver perso la testa, di
essere andato a pregare per la vittima, ma intanto
coinvolge i colleghi, sostenendo che sapevano della
scacciacani nascosta in una valigetta, quasi che gque-
sto riduca un po’ la sua colpa. Senza perd ammettere
che chi & sconvolto non ha la lucidita di organizzare
una messinscena in una manciata di minuti. E cosi
i medici che provano a ribaltare gli errori su chi ha
fornito il ghiaccio secco che ha “bruciato” il cuore da
trapiantare su Domenico, dimenticano tutto il resto,
ovvero la finzione che qualche cosa si potesse anco-
ra fare per salvare il bimbo. Giorgia Meloni ha detto
che Cinturrino ha tradito la Nazione. E vero. Ma I'han-
no tradita anche quei chirurghi che hanno nascosto
la verita alla famiglia di un bambino. n
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Cristian Castelnuovo
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Il governo studia un decreto legge per inviare un sistema anti-missile in Medio Oriente

Uno scudo italiano per il Golfo

Da Maittarella velata critica alla politica di potenza di Usa e Israele

di CLAUDIA FUSANI Samp-T, ma sull'ipotesi del-
oma, siprepara ad lo scudo nucleare Ue I'Ttalia
R offrireil suososte-  rischia direstare fuori.
gno aiPaesi del apaginaV
Golfocon una batteria

ITALIA Si riaccende il dibattito sulla necessaria protezione

Scudo anti-missile al Golfo
adesso Roma valuta
ma resta fuori da quello Ue

Crosetto sottolinea le preoccupazioni per le lacune
nella difesa nazionale contro droni e missili nemici

di CLAUDIA FUSANI no violato il
eheran avvisa 'Europa, «state diritto inter-
fuori dalla guerra». Per tutta nazionale ma
risposta il premier britannico nessun rim-
Starmer invia navi ed elicotteri in sup- pianto per il
porto alla base della Raf Akrotiria Ci- regime di
pro su cui sono gia piovutiidroni ira- Teheran» ha
niani. 1 cancelliere Merz impegnato chiarito ieri
in un bilaterale alla Casa Bianca chia- sera  dando
risce: «Piena sintonia con Trump anche notizie
sull’'orribile regime di Teheran che vo- dell'invio della portaerei Charles de
gliamo finisca una volta per tuttes, Gaulle nel Mediterraneo. E'Ttalia? To-

Macron ha offerto ed esteso 'ombrello
atomico a ben otto paesi europei, tra
cui la Grecia, non a caso, geografica-

mente tra i

paesi pin
esposti. «Usa
e Israele han-
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talmente imballata e spiazzata. Alme-
no fino a ieri sera quando il ministro
della Difesa Guido Crosetto ha roto il
muro del silenzio e dell'inerzia e ha
ipotizzatol'inviodibatterieantimissili
Sump e antidroni in difesa dei paesi
del Golfo e Kuwait. «Ce li hanno chie-
sti, penso ad un decreto». I sistemi
Sump attivi sono due in Italia, gli altri
sonoin Ucraina. Poche ore prima sem-
pre Crosettoaveva dettochiaroetondo
al Parlamento riunito: «Non sottova-
lutiamo T'attacco a Cipro. Quello che
temodipitin questa fase che purtrop-
po sara lunga, oltre alle conseguenze
economiche, & che non abbiamo stru-
mentiadeguati per la difesa. Un attac-
codidronicome quellovistoa Doha fa-
rebbe in Italia molto peggio di quello
che ha fatto1an.

A parte Crosetto, il vicepremier
Tajani si affretta a chiarire: «Non
siamo in guerra con nessunos. La
premier Meloni oltre a dirsi «molto
preoccupata per il caos mondiale»,
tace. B 'unico leader del G7 a non

aver preso posizione. Aspettiamo, at-
tendiamo. Anche sulle basi Usa in
Italia almeno 33-59 quelle principali
i cui snodi principali sono Aviano,
Sigonella, Vicenza, Camp Darby,
Napoli e Gaeta. Siamo uno dei princi-
pali avamposti USA in Europa. Per
legge, se dovessero essere coinvolte
come appoggio logistico nel conflit-
to, dobbiamo autorizzarle. Al mo-
mento tutto tace. Anche se i movi-
mentisoprattuttoaSigonella sisono
intensificati in questi quattro gior-
ni. Cosa faremo quel giorno? Il sena-
tore Alfieri, Pd, lo ha chiesto al mini-
stro Crosetto. «Al momento non le
hanno chieste» & stata la risposta.
Ma quando succedera - il se sembra
superato - cosa fara palazzo Chigi?
Non lo sappiamo. Non c¢’& una posi-
zione chiara. «Gravissimo che abbia-

LA STRATEGIA

mo detto no all'ombrello nucleare of-
ferto da Macron. Otto paesi europei,
tra cui la Grecia, 1o hanno fatto. Noi
siamo fermi, silenti, contraddittori,
€ un ulteriore elemento di isolamen-
to e di debolezza del nostro Paese» di-
ce Enrico Borghi, senatore di Iv e
membro del Capasir.

La premier ha convocato riunioni
a palazzo Chigi, anche con i grandi
player come Eni e Snam, per una
strategia che fenga sotto controlloil
costo dell’'energia. Il decreto bollette,
dopo una gestazione di mesi, rischia
di essere carta straccia in questo
contesto. Ma alle opposizioni che le
chiedono di venire in Parlamento
per sapere quale € la strategia italia-
na e quale quella di Usa e Israele, la
data indicata € il 18 marzo, per le co-
municazioni in vista del Consiglio
europeo. E da qui ad allora? «Di-
struggeremolelororiserve militari»
dice Trump. E poi? Cosa succedera
dopo? Buio totale, ma la guerra &
molto vicina ai nostri confini. E il ti-
more di attentati jihadisti ha allerta-
to il sistema di prevenzioni al massi-
mo livello. Oggisapremo qualcosa di
pit, forse, dall’audizione del diretto-
re dell’Aise Giovanni Caravelli che
sara sentito al Copasir. E si spera vi-
vamente non solo sul caso Crosetto.

In questostallo imbarazzato e ner-
vososialzalavocedel Presidente del-
la Repubblica, molto preoccupato
senza nasconderlo. «La guerra é tor-
nata a spargere sangue nel mondo,
in tante sue parti, anche non lontano
dalla nostra Italia» ha detto ieri par-
lando ai «nuovi eroi del sociale», i
«campionidisolidarieta» premiati al
Quirinale. 11 Capo dello Stato quasi
mette a confronto due scuole di pen-
siero: quella di chi impone la sua for-
7a e pensa solo ai suoi interessi e
quello di chi invece privilegia la coo-
perazione multilaterale, condividen-

do difficolta e obiettivi con gli altri.
Non nomina mai né Trump né Neta-
nyahu, gli alfieri della “forza”, ed e
chiaroche dove Mattarella posizione
I'Ttalia: nel multilateralismo, Nazio-
ni Unite,
Unione Euro-
pea, Nato, an-
chel'Alleanza
in questi
giorni & stata
spazzata via
daognitavolo
decisionale.
«Inquestono-
stro  tempo
difficile & ne-
cessario ab-
battere i muri
della paura, dell'indifferenza, della
rassegnazione, K necessario vincere
la tentazione dell'isolamento». Ecco,
appunto. Dove sta ITtalia? «Con
I'Unione europear» ha detto Tajani.
Con Ursula von der Leyen che alme-
no, in queste ore, ha fatto qualcosa
che neppure le compete: prendere
posizione. «L'unica soluzione dura-
tura e quella diplomatica. E questo
significa una transizione credibile
per I'Tran, la definitiva cassazione
dei programmi nucleare e balisticoe
la fine delle attivita destabilizzanti
nella regione» ha detto lunedi dopo
aver auspicato un cambio di regime
a Teheran ma senza nessuna critica
a Stati Uniti e Israele. La guerra di
Donald Trump contro 1'Tran rischia
di avere un costo molto alto per
I'Unione europea. Non saremo solo
spettatori. Rischiamo di essere vitti-
me. Qualcuno dovrebbealmeno chie-
dere a Trump di coinvolgerci strate-
gicamente, di condividereipiani. Co-
noscere le azioni per immaginare le
reazioni. Magari lo fara Merz. Spe-
riamo.

IL DOPPIO MONITO

Moacron rilancia Mattarella:

la detervenza «No ai Paesi
atomica Comune — che s’ impongono
del Continente, con la forza

ma l'Ttalia Crosetto: «Siamo
resta. freddca

impreparati»
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Bollette Meloni pensa ai

Benzina e gas,
rischio stangata

Il governo studia

le contromisure

Marin a pagina 4

Vertice con gli ad di Eni e Snam
Le Borse hanno perso 880 miliardi

Gli aumenti previsti per le famiglie si aggirano attorno ai 600 euro I'anno
Gli stoccaggi di gas sono intorno al 50%, meglio di molti partner della Ue

di Claudia Marin ;
ROMA

Il doppio vertice convocato a
Palazzo Chigi da Giorgia Meloni
con Antonio Tajani, Gilberto Pi-
chetto Fratin e Guido Crosetto,
seguito dal confronto con gli
amministratori delegati di Eni e
Snam, Claudio Descalzi e Ago-
stino Scornajenchi, racconta
gia molto della lettura che il go-
verno sta dando alla crisi irania-
na: non solo un‘emergenza geo-
politica, ma un test immediato
sulla sicurezza energetica e sul-
la tenuta dell’economia italiana.
«Una nuova pericolosa crisi in-
ternazionale», nella definizione
della premier. E la nota di Palaz-
zo Chigi parla di «impatto attua-
le e potenziale» delle ostilita sui
mercati dell’energia e sull’'eco-
nomia, con possibili azioni di mi-
tigazione nel breve e medio pe-
riodo. Per ora I'esecutivo evita
allarmismi. L'ltalia arriva a que-
sta crisi con un profilo pit robu-
storispetto al 2022: gli stoccag-
gi nazionali sono intorno al 50%
della capacita, meglio di molti
partner europei, e negli ultimi
anni il Paese ha diversificato le
forniture riducendo il peso della
Russia e rafforzando i canali dal
Nord Africa (Algeria), dall’Azer-
baigian e dal Gnl. Ma il punto ve-
ro non & tanto il brevissimo pe-
riodo: & il rischio che una guerra
pit lunga complichi i riempi-
menti per il prossimo inverno,

in un’Europa che nel complesso

hariserve intorno al 30% e deve
gia fare i conti con il blocco del
Gnl gatariota. Non a caso oggi
si riunira il gruppo di coordina-
mento gas dell’Unione europea.
I mercati, perd, stanno gia pre-
sentando il conto. Il Brent & sali-
to sopra gli 82 dollari al barile, il
Wti oltre 75, mentre il gas euro-
peo ha vissuto una fiammata
che lo ha riportato in area
50-60 euro al megawattora,
con rialzi giornalieri nell’ordine
del 30-40%. Le Borse europee
sono scese bruscamente a un
minimo di un mese: il bilancio
delle due ultime sedute borsisti-
che & di 880 miliardi perduti. E
anche sul fronte elettrico il se-
gnale & netto: secondo I'Unione
nazionale consumatori il Pun, ri-
ferimento per molti contratti in-
dicizzati, & balzato da 107,03 a
165,74 euro al MWh in pochi
giorni. E il segnale che la crisi
non resta confinata al Golfo.

Ed é qui che la politica torna a
incrociare la vita quotidiana de-
gli italiani. Le simulazioni dispo-
nibili indicano un aggravio me-
dio di circa 166 euro |'anno per
le sole bollette di luce e gas se-
condo Facile.it, mentre altre sti-
me, includendo anche carburan-
ti, trasporti e alimentari, porta-
no il conto potenziale ben oltre i
600 euro annui per famiglia.

Per Palazzo Chigi, dunque, la
guestione non & piu solo se in-

tervenire, ma come e quando.
Sul tavolo restano diverse opzio-
ni: un nuovo decreto, un inter-
vento correttivo sul DI Bollette
oppure un rafforzamento degli
strumenti di tutela per famiglie
e imprese energivore. Il gover-
no viene da un pacchetto da cir-
ca 3 miliardi per alleggerire i co-
sti energetici, finanziato anche
con un aumento dell’lrap sulle
societa energetiche, e sta gia
sfidando Bruxelles sul meccani-
smo con cui il gas continua a fa-
re da prezzo-guida anche
all’elettricita. La crisi iraniana
pud accelerare questa linea e
darle un nuovo argomento poli-
tico: difendere famiglie e siste-
ma produttivo mentre I'Europa
discute. Il punto, allora, & che il
vertice con Eni e Snam non é
stato una riunione tecnica co-
me le altre. E stato il segnale
che Meloni vuole accentrare a
Palazzo Chigi la regia del dos-
sier pit sensibile delle prossime
settimane. Se il conflitto rien-
trasse rapidamente, l'urto po-
trebbe restare gestibile. Ma se i
prezzi restassero alti e la corsa
agli stoccaggi si trasformasse
in una gara europea a comprare
gas caro, il rischio diventerebbe
doppio: industriale, per la com-

bonus
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petitivita delle imprese, e socia-
le, per le famiglie gia esposte a
bollette e carburanti.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

EMERGENZA
Il prezzo Gia oggi si riunira
del barile il gruppo

di coordinamento gas

P Sl dell’'Unione europea

Sardar Jabbari
Generale iraniano

«ll prezzo del petrolio
raggiungera i 200 dollari nei
prossimi giorni». Lo ha
minacciato il generale dei
Guardiani della Rivoluzione,
Sardar Jabbari, secondo
quanto riferito dai media della
Repubblica islamica.
«Attaccheremo anche gli
oleodotti», ha dichiarato il
generale, ricordando che
«bruceremo ogni nave che
tentera di passare attraverso lo
stretto di Hormuz»

1 @& ORO NERO

Barile da record
Oltre gli 80 dollari

La guerra in Iran ha fatto
schizzare i prezzi del petrolio:
le interruzioni nelle forniture
hanno causano choc globali,
con rincari immediati

e il Brent che ha sfondato

gli 80 dollari al barile

2 @ MASSIMA ATTENZIONE

Il gas vola
oltre i 53 euro

Le azioni belliche in Iran

hanno pesato anche sui prezzi
del gas: sfondata quota 53 euro
per megawattora. | blocchi alle
esportazioni dal Golfo creano
instabilita, amplificando costi
per riscaldamento e energia

3 @ LAPARTITA CHIAVE

Lo stretto di Hormuz
decidera tutto

Lo Stretto di Hormuz & cruciale:
& l'unico varco per il 20%

del petrolio mondiale

e 30% del gas liquefatto

dal Golfo. Un blocco iraniano
potrebbe causare una crisi
energetica globale

Un‘immagine
satellitare mostra

il fumo che si alza

in seguito

a un‘esplosione

nel porto di Bandar
Abbas, lungo

lo stretto di Hormuz.
A destra, la premier
Giorgia Meloni
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Il presidente di Nomisma

Tabarelli:

«Crisi energetica?
Rischio baratro
per 'Europa»

De Franchis a pagina 5

Benzina e gas, il rialzo preoccupa
«Ma non e una nuova grande crisi»

Tabarelli (Nomisma): «<Lontani da scenari tipo I’Austerity del ‘73 o I'attacco russo in Ucraina nel 2022»

di Maddalena
De Franchis

La guerra divampata nel cuore
energetico del Medio Oriente
mostra gia i suoi primi effetti nel
rialzo deciso dei prezzi dei car-
buranti: la quotazione del gaso-
lio & schizzata di oltre il 16%, toc-
cando un livello raggiunto I‘ulti-
ma volta il 14 febbraio del 2024
(oltre due anni fa), mentre la
quotazione della benzina & ora
ai massimi dal 23 giugno 2025. |
dati, pero, sono in continuo di-
venire: gli incrementi dei prezzi
alla pompa, gia notati dagli uten-
ti nella giornata di ieri, non ter-
rebbero infatti conto del balzo
delle quotazioni petrolifere regi-
strato allindomani dell’attacco
all'lran. Quanto potranno au-
mentare, ancora, i prezzi al di-
stributore? E quanto saliranno
le bollette di gas e luce? Lo ab-
biamo chiesto a Davide Tabarel-
li, presidente e fondatore di No-
misma Energia.

Tabarelli, quanto potrebbe ar-
rivare a costarci il pieno
dell’auto?

«Siamo davanti a uno scenario
di estrema incertezza, nel quale
é difficile formulare previsioni
corrette. || 2022 (anno in cui &
deflagrato il conflitto russo-
ucraino, con conseguente im-
pennata dei prezzi energetici,
ndr) ci ha insegnato che tutti i

record al rialzo possono essere
miseramente infranti».

Quindi, per la bolletta del gas
vale lo stesso discorso.

«Le condizioni economiche del-
le forniture di gas sono legate
all'landamento delle quotazioni
dell’energia sui mercati, tanto
quanto i prezzi alla pompa di
benzina non possono non risen-
tire del trend al rialzo intrapreso
dal greggio. Ma non siamo in
grado di quantificare gliaumen-
ti in bolletta: di certo, oggi, c'é
un solo dato di fatton.

Qual &?

«Che dallo stretto di Hormuz
non & ancora uscita nessuna na-
ve. Tutti ci auguriamo che il
blocco sia breve, ma nessuno
sa quanto realmente durera. E ri-
cordiamo che da quello stretto
passa il Gnl (gas naturale lique-
fatto, ndr) prodotto dal pit gran-
de impianto al mondo, in Qa-
tar».

Dobbiamo prepararci a un nuo-
vo shock petrolifero, come
nel 1973? Torneranno le fami-
gerate ‘domeniche a piedi’?
«Non siamo nel 1973, né nel
2022. Ma questo conflitto, an-
corché scatenato da pochi gior-
ni, ci ha gia sbattuto in faccia al-
meno due crude verita: la prima
e lo strapotere - in primis, tec-
nologico e, pil in generale,
strutturale - di chi sta attaccan-
do I'lran».

E la seconda?

«Ancora una volta, I'Ue rischia
di finire nel baratro della crisi
energetica, alla luce della sua
forte dipendenza dagli approvvi-
gionamenti esteri. La strategia
perseguita nei quattro anni suc-
cessivi allo scoppio della guerra
russo-ucraina - affidarsi al gnl
proveniente dall’area del Golfo
per affrancarsi dal gas russo,
senza potenziare le risorse gas-
sifere nazionali - mostra ora tut-
ti i suoi limiti».

Solo qualche giorno fa era
scattato I'allarme per il livello
di stoccaggio medio del gas,
precipitato, nei Paesi Ue, a cir-

ca il 30% della capacita com-
plessiva: appena al di sopra
della cosiddetta ‘soglia criti-
ca’, che comporterebbe I’'ado-
zione di misure di emergenza
in caso, ad esempio, di ondate
di freddo improvvise.

«Per dirla in termini tecnici, I'Ue
manca della cosiddetta ‘ridon-
danza di capacita’».

Cosa significa?

«Quando lei cucina un piatto di
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La Ue manca
della cosiddetta
ridondanza

di capacita

Un'areadecisiva

Gasdotti

Oleodotti
in costruzione

in costruzione

In Medio Oriente si producono

1.400

milioni di tonnellate
di petrolio all'anno

1/3 del greggio
del mondo

Rotte petroliere

pasta, sicuramente sa di avere
in dispensa altri uno o due pac-
chi di scorta per offrirne un piat-
to a un ospite imprevisto. Con
le scorte di gas funziona allo
stesso modo: occorre non solo
che la risorsa sia disponibile in
caso di un aumento di fabbiso-
gno (dovuto, ad esempio, a un
inverno pit freddo dei prece-

ARABIA
SAUDITA

denti), ma sono necessari an-
che spazi adeguati allo stoccag-
gio. L'assenza di questa ‘ridon-
danza’, a distanza di quattro an-
ni da un conflitto russo-ucraino
la cui risoluzione & ancora di la
da venire, & il grande problema
europeon,

® RIPRODUZIONE RISERVATA

Davide
Tabarelli,
65 anni,
presidente
e fondatore
di Nomisma
energia

Chi controlla lo stretto di Hormuz

IRAN STRETTO
DI HORMUZ
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Confindustria e I'export della Dolce Vita
«Un affare da 170 miliardi di euro»

Presentato a Prato il rapporto sul Made in Italy: «<Siamo creativita, artigianalita e innovazione»

Oltre 170 miliardi di euro di beni ad al-
to valore simbolico e identitario, con
un potenziale aggiuntivo di crescita
stimato in 27,6 miliardi di export. Il Ma-
dein Italy ‘Bello e Ben Fatto’ si confer-
ma uno dei pilastri della crescita nazio-
nale e sceglie Prato per la prima pre-
sentazione italiana della tredicesima
edizione di Esportare la Dolce Vita, il
rapporto del Centro studi Confindu-
stria realizzato con Sace e il sostegno
delle principali federazioni di settore.
La cornice & quella del Museo del Tes-
suto, luogo simbolo di una cittd che
sull’export ha costruito la propria sto-
ria industriale. Il rapporto fotografa un
potenziale di crescita concentrato so-
prattutto nei mercati maturi - 19,4 mi-
liardi - con Stati Uniti, Germania, Fran-
cia, Regno Unito e Spagna a guidare la
domanda. Qui i prodottiitaliani ad alto
contenuto estetico e qualitativo conti-
nuano a distinguersi per competitivita
e riconoscibilita. Nei mercati emergen-
ti, il potenziale & stimato in 8,2 miliar-
di, trainato da Cina, Emirati Arabi Uni-
ti, Turchia, Russia e Kazakhstan. «In
queste aree il Made in Italy & percepi-
to come sintesi di creativita, artigiana-
litd e innovazione».

PRATO

Ma lo scenario resta segnato da una
forte incertezza. L'accordo di libero
scambio con I’area del Mercosur, indi-
cato come leva strategica per rafforza-
re la presenza italiana in America Lati-
na, & stato rapidamente oscurato dalla
crisi in Medio Oriente. Uno shock che
si allarga all’energia e al gas, alla sicu-
rezza delle rotte commerciali e che,
pill in generale, mette a rischio le pro-
spettive di crescita sui mercatiinterna-
zionali della manifattura italiana. «Per-
dura uno stato di difficolta per il no-

stro comparto, dovuto in gran parte
all'incertezza generata dalla crisi geo-
politica e dalla contrazione dei consu-
mi», ha sottolineato Claudia Sequi, vi-
cepresidente di Confindustria Acces-
sori Moda.

«ll gas & in crescita a doppia cifra -
spiega la vicepresidente di Confindu-
stria all'Internazionalizzazione Barba-
ra Cimmino - e il greggio potrebbe arri-
vare a 100 dollari al barile: queste so-
no tutte preoccupazioni che riguarda-
no le imprese. Per questo, alla luce
dell’escalation, € importante che si

Preseaazione Rapporto

Esportare la Dolce Vita

i prterzigie Gel Made in italy nel panorama internazionale

Pratn, 3 marzo 2026

crei una partnership tra industria, go-
verno e Bruxelles». La strategia indica-
ta @ multilivello: rafforzare gli accordi
commerciali, proteggere i marchi
dall’ltalian sounding, accompagnare
le imprese nell'innovazione tecnologi-
ca e sostenibile. «Gli accordi di libero
scambio sono una leva strategica im-
prescindibile», & stato ribadito nel cor-
so dell'incontro.
Soddisfazione per |la scelta di Prato &
stata espressa da Fabia Romagnoli,
presidente di Confindustria Toscana
Nord: il territorio di Lucca, Pistoia e
Prato, con moda, meccanica, cartario,
chimica, nautica e arredamento, rap-
presenta un’ltalia che nel “Bello e Ben
Fatto” si riconosce. Un asse portante
che, per restare tale, richiede condi-
zioni competitive adeguate. Perché la
forza del Made in Italy non & scontata:
va difesa, spiegata e continuamente
rinnovata.
Silvia Bini

SEQUI, VICEPRESIDENTE MODA

«Difficolta per il comparto,

dovuto in gran parte

all'incertezza generata

da crisi geopolitica e
contrazione dei consumi»

Barbara Cimmino, vicepresidente di Confindustria all'Internazionalizzazione,

e Fabia Romagnoli, presidente di Confindustria Toscana Nord
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Iran, il Golfo s infiamma

I1 Golfo & in fiamme e I'Iran nomi-
na la nuova Guida suprema: e il fi-
glio di Ali Khamenei, Mojtaba. Te-
heran & sotto assedio. A Riad e a
Dubai sono state colpite le amba-
sciate Usa. E gli Emirati sono pron-
ti a un’azione militare. Trump:
per il dialogo & troppo tardi. Pari-
gi e Londra inviano navia Cipro.

Iservizi =) da pagina 2 a pagina1a

L’ASSALTO ALLE BASI L’ASSEDIO A TEHERAN LE MOSSE DELL’EUROPA

Colpite le ambasciate Usa a Riad e Dubai ~ Pioggia di bombe sugli ayatollah Macron: una portaerei nel Mediterraneo
Emirati pronti a un’azione militare mentre il figlio di Khamenei Mojtaba Anche il Regno Unito invia navi e jet
Gliisracliani avanzano nel sud del Libano  viene eletto nuova Guida suprema Trump attacca Sanchez per il suo rifiuto
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[l Golfo Le monarchie in guerra

“Gli Emirati pronti a colpire”

q Cla arma i curdi: ribellatevi

Anche sauditie Qatar
valutano l'intervento
Teheran colpisce
'ambasciata
americana a Riad

e minaccia |'Europa

di FABIO TONACCI

nvestito da sciami di missili e dro-
] nilanciati dal regime ferito, colpi-

to nelle infrastrutture del gas e
del petrolio, violato negli edifici di-
plomatici, il Golfo sta entrando in
guerra. Arabia Saudita, Qatar, Emira-
tiin queste ore stanno valutando se-
riamente I'intervento diretto contro
Teheran: non tanto per appoggiare
I'operazione militare di Usa e Israe-
le, quanto per difendere 'incolumi-
ta di territori e cittadini. Per far ces-
sare, insomma, la rabbiosa reazione
degliayatollah che siérovesciata an-
che sudi loro, soprattutto su di loro,
colpevolidi ospitare le basi del Gran-
de Satana americano e di aver osato
legittimare l'esistenza dello Stato
ebraico, come nel caso degli Emirati
firmatari degli Accordi di Abramo.

Ad Abu Dhabi stanno pensando
di «attaccare i siti missilistici irania-
ni», scrive il sempre informato sito
americano Axios, che cita due fonti
qualificate. Del resto, gli Emirati so-
no la monarchia del Golfo su cui I'l
ran ha concentrato la rappresaglia,
bersagliandolo in cinque giorni con
812 droni (755 intercettati) e 186 mis-
sili (172 distrutti, 13 finiti in mare, 1 a
segno), secondo i dati ufficiali forni-
ti dal ministero della Difesa emirati-
no. E pit della meta del totale dei
raid sulle altre monarchie sunnite.
Un’azione degli Emirati controla Re-
pubblica islamica sarebbe una mos-

sa senza precedenti.

Anche in Arabia Saudita rilascia-
no dichiarazioni che preludono a
qualcosa di piu dell’'uso della con-
traerea. «Ci riserviamo il pieno dirit-
to di adottare tutte le misure neces-
sarie per proteggere la nostra sicu-
rezza, compreso rispondere all’ag-
gressione», & il commento ufficiale
del Regno, dopo che due droni kami-
kaze si sono schiantati nella notte
tra lunedi e martedi sull’'ambasciata
degli Stati Uniti a Riad, provocando
un incendio e I'evacuazione del per-
sonale. Il Washington Post sostiene
che abbiano danneggiato gli uffici
interni della Cia. Quattro droni era-
no stati abbattuti poco prima: punta-
vano tutti al quartiere che ospita la
sede diplomatica americana.

«Presto scoprirete quale sara la
nostra reazione», scrive Trump sul
suo social Truth. Il tycoon promette
vendetta in una giornata di altissi-
ma tensione per l'intero corpodiplo-
matico a stelle e strisce presente nel-
laregione. Poche ore dopo I'inciden-
te di Riad & stato emesso un alert di
attacco missilistico imminente sul
Consolato Usa a Dhahran. In serata
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le immagini del rogo scoppiato nel
parcheggio del Consolato a Dubai.
«Tutto il personale é salvow, riferi-
sce il Segretario di Stato Marco Ru-
bio, mentre il Dipartimento esorta
tutti i concittadini a lasciare al pitt
presto quindici Paesi del Medio
Oriente. Tra cui I'lraq, dove piovono
droni sulla base militare Usa di Er-
bil. Paese chiave nei piani di Trump,
come dimostra il fatto che, prima di
lanciare ’'operazione “Furia epica”,
ha parlato coileader curdi Barzani e
Talabani per sollecitare I'iniziativa
dei peshmerga in Iran: la Cia li sta-
rebbe armando per favorire I'insur-
rezione contro gli ayatollah.

Sulle intenzioni del Qatar ci sono
versioni confrastanti. A un certo
punto la tv israeliana Channel 12, a
commento dell'abbattimento di
due jet di Teheran sulle acque qata-
riote, ha detto che Doha ha attacca-
to I'Iran in risposta agli impianti del

A - e <
© | frammenti di missili e droniiraniani che hanno

am

colpito Abu Dhabi, mostrati ieri dal governo emiratino

gas e del petrolio colpiti e fermati.
Majed Al Ansari, portavoce del mini-
stero degli Esteri, ha smentito, «<non
stiamo partecipando alla campagna
americana», perd poi anche lui hari-
chiamato il diritto all’autodifesa e al-
lI'intenzione di «scoraggiare gli attac-
chi contro dinoi».

In questo quadro si muove anche
I'’Europa: per la prima volta dall'ini-
zio del conflitto, jet britannici sono
intervenuti per intercettare gli Sha-
hed nei cieli di Giordania e Iraq. Il
Regno Unito invia a Cipro la nave mi-
litare Dragon ed elicotteri a prote-
zione della base della Royal Air For-
ce di Akroriti, gia finita nel mirino
dei droni kamikaze. Anche la Fran-
ciastainviandoin Medio Oriente rin-
forzi aerei e navali e la portaerei
Charles de Gaulle. Il regime ferito si
sente accerchiato. Qualunque «azio-
ne difensiva» dai Paesi europei sara
considerata «un atto di guerra», met-

@ L’ambasciata americana a Riad & stata colpita da

te in chiaro il portavoce del ministe-
ro degli Esteri iraniano, Esmail Ba-
ghaei. I pasdaran minacciano ritor-
sioni, con le armi e non solo: «Colpi-
remo tutti i centri economici della
regione, il prezzo del petrolio rag-
giungera presto i 200 dollari», dice
il generale Ebrahim Jabbari, genera-
le delle Guardie della Rivoluzione.

droni provenienti dall'lran

_ R

IGolf Lemonarchiein guerra

Gl Eminat pronia colpte”
i ibell
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Aseny

L’esplosione
 nellazona
. industriale
diFujairah,
negli Emirati
Arabi Uniti

FADEL SENNA/AFP
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li Usa Trump riceve Merz
¢ accusa 1 partner europel
“Terribili, non mi aiutano”

dalnostro corrispondente
PAOLO MASTROLILLI
NEW YORK

1 danno collaterale della guerra
I in Iran pit vicino a noi rischia di

essere la spaccatura dell’Europa,
se non la sua demolizione come
unione e progetto comune. Non so-
lo perché ieri il presidente Trump
ha attaccato frontalmente i paesi
del Vecchio Continente che non gli
ubbidiscono, arrivando a minaccia-
re 'embargo contro la Spagna e la fi-
ne della relazione speciale con la
Gran Bretagna, ma anche per il ter-
remoto che la sua aggressivita sta
provocando tra gli alleati.

Ad esempio il cancelliere tede-
sco Merz, imbarazzato davanti al ca-
minetto dello Studio Ovale dall’in-
vettiva dell’ospite, per ammansirlo
ha abbracciato e ripetuto il rimpro-
vero di non investire abbastanza
nella difesa a Madrid, che non avra
apprezzato la coltellata nella schie-
na. Se questa dinamica si ripetesse,
con ogni singolo membro dell’Unio-
ne europea impegnato a correre ai
ripari a scapito dei vicini, Bruxelles
finirebbe per avere i giorni contati
come idea sognata dai padri fonda-
tori De Gasperi, Adenauer e Schu-
man.

La giornata di Trump era comin-
ciata con I'annuncio della chiusura
delle ambasciate americane in Ara-
bia Saudita e Kuwait, obiettivi della
rappresaglia iraniana, sommato al-
la sollecitazione del dipartimento

Il presidente prova

a spaccare I'Unione

Le minacce a Londra

e Madrid: “Non ci sono piu
i Winston Churchill”

di Stato affinché i cittadini Usa eva-
cuino 14 paesi del Medio Oriente.
Sui social il capo della Casa Bianca
aveva scritto che «& troppo tardi
per parlare», ma al sito Politico ha
detto di essere disposto a farlo con i
sopravvissuti del regime. 11 Wall
Street Journal ha scritto che anche
I'arsenale americano non & pieno,
aggiungendo pero che il presidente
sarebbe pronto a sostenere un’in-
surrezione armata, percio ha senti-
toileader curdi.

Verso le undici del mattino Merz
é diventato il primo leader europeo
dall'inizio della guerra ad incontra-
re Trump, che ne ha approfittato
per farne un bilancio positivo: «Va
molto bene, siamo in anticipo sui
tempi. Abbiamo distruttola loro Ma-
rina, le difese aeree, presto arriva la
terza ondata». Commentando il
bombardamento sul luogo dove si
sceglieva il successore di Khame-
nei, ha detto che vorrebbe ripetere
ilmodello Venezuela e aveva alcuni
nomiin mente, «ma ora non so pitia
chi dare la guida perché sono tutti
morti. Il rischio & che dopo il nostro
intervento prenda il potere qualcu-
no peggio di prima». Non il principe
Reza Pahlavi, bocciato. Poi ha ag-
giunto una nuova giustificazione
della guerra: «Avevo la sensazione
che gli iraniani stessero per attac-
carci». Il segretario di Stato Rubio
ha detto ai parlamentari che Israele
avrebbe bombardato e quindi Tehe-
ran si sarebbe vendicata sugli Usa.
Percio Netanyahu ha deciso.

Poiil discorso ha virato sull’Euro-
pa. Trump ha detto di «non essere

contento» di Londra: «Abbiamo im-
piegato tre o quattro giorni per capi-
re dove potessimo atterrare». Quin-
di ha preso di mira il premier Star-
mer, che spera di vedere rimpiazza-
to dall’amico Farage: «Non & Win-
ston Churchill». La decisione di re-
stituire le isole Chagos a Mauritius
éstata «stupida».

Peggio & andata a Madrid, colpe-
vole di essersi rifiutata di portare al
5% del Pil le spese in difesa come il

resto della Nato, e aver negato le ba-
si di Rota e Moron per gli attacchi al-
I'Iran: «La Spagna e terribile. Un
grande popolo, ma non ha una buo-
na guida. Vogliamo tagliare tutti i
commerci con loro. Potremmo im-
porre un embargo domani».

Sull’Ucraina Merz ha ottenuto so-
lo che rimane «alta» fra le priorita
del presidente, ma sempre con l'e-
quivalenza fra l'aggressore Vladi-
mir Putin e I'aggredito Volodymyr
Zelensky. Magari e stato solo un epi-
sodio ricomponibile senza drammi.
Se pero davanti alle invettive o i da-
zi di Trump gli europei iniziano ad
andare in ordine sparso, per salvar-
si chi puo, la Ue rischia di diventare
la prossima vittima.
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ANDREW CABALLERO-REYNOLDS

© Strettadimano alla Casa
Bianca traMerz e Trump

66

66

La Germania e
stata ottima. Il
capo della Nato,
Mark Rutte, &
stato fantastico
Altri sono stati
meno bravi

DONALD TRUMP
PRESIDENTE USA

Il regime
iraniano
sponsorizza

il terrorismo nel
mondo. Senza
di esso staremo
meglio

FRIEDRICH MERZ
CANCELLIERE TEDESCO

Il cancelliere
tedesco
Friedrich
Merzeil
leader Usa
Donald
Trump
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Referendum, Meloni in piazza
lite su Mantovano e i cattolici

di TOMMASO CIRIACO
¢LORENZO DE CICCO
ROMA

| tam-tam dentro Fratelli d’Italia
Ié partito: «Giorgia ci sara». 11 12

marzo, al teatro Parenti di Milano
e guerra permettendo, la premier
terra il primo (e unico) comizio della
sua campagna referendaria. Evento
solo di Fdl, senza gli altri leader di
maggioranza. Manca ancora l'uffi-
cialita nell’agenda della premier,
ma lo stato maggiore del partito &
stato avvisato: tutti convocati, da
Ignazio La Russa in git.. Sull’'oppor-
tunita di esserci, Meloni ha ragiona-
to fino all’'ultimo. E in queste ore, co-
si raccontano dalla sua cerchia, un
peso lo ha avuto pure 'escalation in
Medio Oriente, perché con la sua
gravita e le mille insidie, rischia di of-
fuscare il voto sulla giustizia. Siamo
al rush finale, pero. Diciotto giorni
alla data X. Nel Pd sono meno inquie-
ti: i «nostri» sono gia mobilitati, dico-
no. Mentre nel centrodestra il gran-
de cruccio e I'affluenza. Per questo
da un paio di settimane, i big melo-
niani bisbigliano all’orecchio della
leader: solo tu puoi convincere i no-
stri elettori a recarsi ai seggi.

Isondaggi sono sempre pil balle-
rini. Per la prima volta su Polymar-

La premier il 12 a Milano
[l sottosegretario: i credenti
votano si. Bachelet: lasci
stare i fedeli. Nordio: “Al
Csm mercato delle vacche”

ket, la pili grande piattaforma di
scommesse in criptovalute al mon-
do, i contrari alla separazione delle
carriere sono datiin testa: 52%. A pa-
lazzo Chigi ogni giorno ¢’ un brie-
fing. Un pool di sondaggisti ieri sera
& stato convocato dai parlamentari
di Fdl, per studiare gli ultimi nume-
ri. Ecco perché Meloni, nonostante
Iiniziale ritrosia (figlia dello sban-
dierato «non politicizzare») & pron-
ta alla discesa in campo. Non soloin
tv. I Fratelli preparano anche un co-
mizio bis, diverso da quello del 14, or-
ganizzato dall’'Unione camere pena-
li: il 19 a Roma, al palazzo dei con-
gressi. Ma senza la premier: ci sara
la sorella Arianna, con Carlo Nordio.

Il Guardasigilli continua a essere
il front runner del si, nonostante le
polemiche e le sortite sghembe. Do-
po il Csm «paramafioso», ieri in
un’altra intervista, alla Gazzetta del
Mezzogiorno, ha paragonato il consi-
glio superiore della magistratura a
un «verminaio», un «mercato delle
vacche». Per poi aggiungere, duran-
te un evento a Bari: «La giustizia ri-
sente ancora del fascismo». Vinces-
se il si, & la promessa del ministro, la
«riforma sara il primo passo», per-
ché I'intenzione & «mettere mano al
codice, soprattutto sulla custodia
cautelare». C’¢ spazio per una stoc-
cata pure all’Anm: «La contiguita
con la politica mina il principio di

© Asinistra Alfredo Mantovano,
adestra il ministro Carlo Nordio

terzieta». Il clima & questo. Il porta-
voce del comitato del si, Alessandro
Sallusti, ieri ha chiesto al procurato-
re di Napoli, Nicola Gratteri, di di-
mettersi, in sostanza, se perdesse il
no: «Ne dovrebbe trarre le conse-
guenze, sarebbe sfiduciato».

1l sottosegretario Alfredo Manto-
vano intanto prova a reclutare i cat-
tolici: «Voteranno si» perché, dice te-
stuale, «puntano a una giustizia coe-
rente con la dottrina sociale della
Chiesa». Replica di Giovanni Bache-
let, portavoce di uno dei comitati
per il no: «Lasci stare i cattolici». Il
voto del 22 e 23 marzo comunque
«non sara un'apocalisse», peril brac-
cio destro della premier, che non ri-
sparmia altre picconate al Csm, nel-
lo specifico alla sezione disciplina-
re: la nuova Alta corte «sanzionera i
magistrati sciatti», cosa che ora non
avverrebbe. Il tema della mobilita-
zione comunque c’é, ammette Man-
tovano: per il no «il motivo “mandia-
mo a casa Meloni” & pili immediato,
mentre & meno semplice argomen-
tare per il Si, € una riforma tecnica».

Forse anche per questo Meloni ha
tutta I'intenzione di salire sul palco.
Dall’altro lato dello schieramento,
Elly Schlein, comizia da settimane:
«Sevince il no, non chiederemo le di-
missioni del governo — promette la
leader dem —in gioco non c’¢ il desti-
no delle toghe, ma dei cittadini».

R
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Occhetto: "Oggi e peggio del fascismo™

e IL PERSONAGGIO
di CONCETTO VECCHIO

ROMA

on c'¢ aria di reducismo, ma
N un sentimento sincero di uma-

nissimo affetto al Tempio
Adriano per i 90 anni di Achille Oc-
chetto, l'ultimo segretario del Pci,
quello della Svolta. Sono venuti an-
che quelli che gli sono stati rivali, co-
me Massimo D’Alema. Luciana Ca-
stellina, 96 anni portati divinamen-
te, si siede in prima fila, omaggiatis-
sima: «Che cosa buffa essere qui,
con Achille sono settant’anni che
non ci parliamo!». Ma poi ne tracce-
ra un ricordo pieno di stima: «Ci sia-
mo scambiati tante lettere, allora ci
si scriveva. Credo di essere, trai pre-
senti, la prima che I'ha conosciuto».

Il primo che invece I'ha chiamato

ieri per fargli gli auguri & stato Ser-
gio Mattarella: «Mando un saluto al
Presidente della Repubblica, che mi
ha fatto una telefonata bella e affet-
tuosa. In questo momento buio rap-
presenta una luce e una speranza»,

Gli auguri del Quirinale
per i novant anni e poi la
festa a Roma con tutti i
nomi della sinistra: “Alle
primarie sceglierei Schlein”

afferma Occhetto. A moderare I'e-
vento Ugo Sposetti, il regista della fe-
sta, ha chiamato Enrico Mentana,

che condusse il famoso faccia a fac-
cia con Silvio Berlusconi nel 1994.
«Sono stato la tua vittima sacrificale
preferita», scherza Pier Ferdinando
Casini: «A Bologna Panigale quel-
I'anno presi 17 mila voti, tu 52mila»,
poi ne ricorda «la grande passione
politica, oggi in via di estinzione».

Tra quelli che nel faccia a faccia fece-
ro le domande c’era un giovane Gad
Lerner. Ricorda che Occhetto veni-
va preso in giro perché apriva i con-
gressi sull’Amazzonia, e parlava di
ecosocialismo, in un tempo in cui i
giornalisti volevano sapere soprat-
tutto delle beghe con i socialisti. «<E
invece aveva ragione. Occhetto sara
riscoperto».

Evero che a lungo é stato dimenti-
cato. Ora Walter Veltroni racconta
che Occhetto era il pit bravo nei co-
mizi e cita I'episodio dell’auto di Lu-
ciano Lama presa calci da quelli con-
trari al cambio del nome. Ma senza
quel cambio, la Svolta, nel novem-
bre 1989, non ci sarebbe il Pd, ricono-

MAURIZIO BRAMBATTI FANSA

sce Elly Schlein: «Credo che la comu-
nita che ora guido gli debba moltissi-
mo, pit1 di quanto gli sia stato ricono-
sciuto, pittdi quanto Achilleammet-
terebbe». «Alle primarie voterei per
lei», ricambia Occhetto.

In sala ci sonoi cronisti che ne se-
guirono le gesta come Fabrizio Ron-
dolino e Augusto Minzolini. Non po-
tevano mancare Pierluigi Bersani,
Dario Franceschini, Anna Finocchia-
ro, Piero Fassino, Fabio Mussi. Chie-
dono a D’Alema del caso Crosetto:
«Non parlo di questioni folcloristi-
che». Poi tocca a lui, Occhetto. «Oggi
siamo nel fascismo? No, peggio. E
un paradosso. Ma bisogna vedere I'a-
sticella da cui si parte e I'abisso in
cui si precipita. Oggi abbiamo la Co-
stituzione e veniamo da 80 anni di
pace, questo ci da la profondita del
baratro». Poi si commuove nel rin-
graziare la moglie, Aureliana, che
gli fu vicina nella solitudine della
scon ﬁtta. BRIPRODUZIONE RISERVATA

© Achille
Occhetto

al Tempio
diAdriano
aRoma,

alla festa
perisuoi
novanta anni

Pes0:29%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

83

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Rassegna del: 04/03/26
Edizione del:04/03/26
Estratto da pag.:21

Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Foglio:1/2

Legge elettorale, si tratta
FdI vuole rinviare
“Si discuta dopo il voto”

Frenata in commissione su premio di maggioranza e doppio turno
Sfogo dei meloniani: le preferenze non passano. F1: no al ballottaggio

di LORENZO DE CICCO
ROMA
ontrordine: sulla legge eletto-
C rale e meglio rallentare un
po’. A destra non c’é piu fret-
ta di discutere la riforma del siste-
ma di voto, depositata in Parlamen-
to la settimana scorsa, con ma-
xi-premio di maggioranza incorpo-
rato. Oggi a Montecitorio si riunira
I'ufficio di presidenza della com-
missione Affari costituzionali, gui-
data dal forzista Nazario Pagano.
Calendario alla mano, ci sarebbe la
possibilita di piazzare perla prossi-
ma settimana una seduta dedicata
aquello cheladestra haribattezza-
to “Stabilicum” e l'opposizione
“Meloncellum”. Questa era l'inten-
zione fino al weekend. Ora invece
Iinput che arriva dal centrodestra,
FdI in testa, & un altro: aspettare il
referendum. Il motivo? Intoppi co-
stituzionali da chiarire. E qualche
trattativa con l'opposizione, alme-
no sottotraccia, da portare a dama.
Forza Italia da giorni ragiona sul
ballottaggio, che nel testo base &
previsto per le prime due coalizio-
ni che scavallano il 35% ma non
centrano il 40% (la soglia che fa
scattare invece il «premio di gover-
nabilita»). L'ipotesi & cassare del
tutto il secondo turno. Se nessuno
raggiunge il 40%, insomma, niente
premi. Proporzionale puro. L'ipote-
si, secondo ambienti azzurri, con-
vincerebbe anche un pezzo di Pd.

L’altro oggetto dei negoziati, nean-
che a dirlo riservatissimi, & il pre-
mio di maggioranza. A destra si va-

luta una sforbiciata. Obiettivo: ri-
durre un po’ la dote di 70 deputati
e 35 senatori che otterrebbe chi ar-
riva primo, anche con poco piu del
40% dei voti. L’opposizione provaa
incunearsi nelle crepe del centro-
destra. La Lega soffre la cancella-
zione degli uninominali. Ecco per-
ché +Europa, con Riccardo Magi,
presentera un emendamento per
resuscitare il Mattarellum. Per i le-
ghisti era il «modello ideale». Che
faranno nel pallottoliere di Monte-
citorio, a voto segreto? Oggi Rober-
to Calderoli riunira le truppe degli
ex lumbard.

C’¢ poi il capitolo preferenze.
Giorgia Meloni formalmente le vuo-
le, ma le ha fatte ritirare dal testo,
per divergenze con gli alleati. Ora i
Fratelli presenteranno un emenda-
mento ad hoc (come il M58). «Non &
una finta», assicurava ieri Giovan-
ni Donzelli in una riunione coni se-
natori della fiamma. Finito il verti-
ce pero Alberto Balboni, presiden-
te della commissione Affari costitu-
zionali di Palazzo Madama, si sbot-
tonava sull’esito dell’operazione:
«Tanto le preferenze non le vuole
nessuno, Meloni é I'ultima dei sa-
murai». Come dire: non se ne fara
nulla. Davanti ai parlamentari (og-
gi vedra i deputati), Donzelli pro-
mette che pureil premierato non fi-
nira nelle secche del Palazzo: «Si fa-
ra entro fine legislatura, la legge
elettorale & propedeutica». Rober-

to Menia intanto mette in guardia
sul «rischio brogli all’estero». Si ve-
dra. «Sulle preferenze non abbia-
mo cambiato idea», dice uscendo
dalla riunione il presidente del Se-
nato, Ignazio La Russa. Che difen-
de I'impianto della riforma: «& una
legge contro il pareggio, un gradi-
no di meno di quello che potrebbe
accadere con una riforma costitu-
zionale ad hoc». Col premierato,
appunto.

La seconda carica dello Stato
non risparmia frecciate all'opposi-
zione: «Mi chiedo perché la sini-
stra anziché rispondere con un’a-
pertura, sia contro la legge elettora-
le. Se uno pensa di vincere, non
puo essere contrario». Per la mino-
ranza, la riforma €& un asso piglia-
tutto per le istituzioni: un leader di
partito pud finire al Quirinale. La
Russa non si scompone: «Anche se
si votasse oggi la maggioranza po-
trebbe eleggere il presidente».

La Russa: “Gia adesso
la coalizione pud scegliere

dasolail capo dello Stato”
E rilancia il premierato
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Il centrodestra vuole
cambiarela legge
elettorale
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Vertice a Palazzo Chigi, ultime ore per decidere sull’lran
Sistemi Samp-T a Emirati Arabi e Kuwait, incognita basi Usa

Libera Vieri a pagina5 =
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IL governo é pronto ad aiutare gli alleati nel Golfo

Il sistema Samp-T a Emirati Arabi Uniti e Kuwait? La decisione entro 48 ore. Si pensa alla base di Sigonella, ma gli Usa temporeggiano

471-001- 001

m Libera Vieri

esi del Golfo. Le incognite sul

tavolo sono tante, nella for-
ma e nella sostanza. A partire dal si-
stema giuridico: bastera un decreto
legge? Servira un passaggio parla-
mentare? Di certo, il governo sta per
sciogliere gli ultimi nodi. Magari
entro 48 ore. L'ipotesi ¢ di sostene-
re Emirati Arabi Uniti e Kuwait con
sistemi di difesa aerea, missilistica,
anti-droni. Sul tavolo ¢’¢ anche il
prestito temporaneo di un Samp-T.
Al momento non si pone il proble-
ma delle basi, anche perché ¢li Stati
Uniti non ne hanno fatto ancora ri
chiesta. La prima che viene in men-
te sarebbe quella di Sigonella.

Se n’¢ parlato a Palazzo Chi-
gi, dove la presidente del Consiglio
Giorgia Meloni ha presieduto due
riunioni operative dedicate agli svi-
luppi della crisi. Al primo vertice
hanno preso parte il vicepremier e
ministro degli Esteri Antonio Tajani,
il ministro della Difesa Guido Cro-
setto, quello dell’Ambiente e della
Sicurezza energetica Gilberto Pi-
chetto Fratin e i sottosegretari Al-
fredo Mantovano e Giovanbattista

LJ Italia & pronta ad aiutare i Pa-

Fazzolari. L'attenzione si ¢ concen-
trata soprattutto sulle misure per
assistere e mettere in sicurezza gli
italiani ancora presenti nelle aree
coinvolte, con 'obiettivo di garanti-
re rientri ordinati e senza rischi.
Parallelamente, la rete diploma-
tica si & gia mossa. Dal Ministero de-
¢li Affari esteri e della Cooperazione
internazionale ¢ partita una task for-
ce dell'Unita di crisi diretta in Oman.
Tajani ha spiegato che si ¢ reso neces-
sario intervenire dopo segnalazioni
di tentativi di truffa e bagarinaggio
sui biglietti aerei, con speculazio-
ni ai danni dei connazionali bloccati
nel Golfo. La squadra - composta da
diplomatici, funzionari, carabinie-
ri, finanzieri e personale della Pro-
tezione civile - avra il compito di
assistere i cittadini e prevenire abu-
si, garantendo supporto logistico e
sicurezza. Il secondo incontro a Pa-
lazzo Chigi ha invece allargato il fo-
cus al fronte economico. Al tavolo si
sono uniti gli amministratori delega-
ti di Eni, Claudio Descalzi, e di Snam,
Agostino Scornajenchi. Al centro del
confronto, I'impatto attuale e poten-
ziale delle ostilita sui mercati dell’e-
nergia: possibili rialzi dei prezzi del
gas e del petrolio, tensioni sulle forni-
ture e conseguenze sull'inflazione. 11

governo ha analizzato scenari di mi-
tigazione nel breve e medio periodo,
puntando su diversificazione delle
fonti, scorte e stabilizzazione dei flus-
si, per evitare nuove emergenze co
me quelle vissute negli ultimi anni.

La linea dell’esecutivo appare
dunque improntata alla prudenza
e alla prevenzione, con un doppio
binario che tiene insieme diplo
mazia, sicurezza e politica energe-
tica. Tuttavia, resta evidente come
I'instabilita regionale, alimentata
anche dall’atteggiamento aggressi-
vo di Teheran, continui a produrre
effetti ben oltre i confini medio-
rientali. Le provocazioni e le ten-
sioni innescate dal regime iraniano
non solo mettono a rischio la po-
polazione locale, ma finiscono per
colpire direttamente cittadini ed
economie europee. L'instabilita
innescata dalla crisi iraniana rap
presenta un fattore di rischio strut-
turale per tutta I'area mediterranea
ed europea. Le tensioni alimentate
da Teheran continuano infatti a ge-
nerare effetti a catena su sicurezza,
trasporti ed energia, dimostrando
quanto fragili siano ancora gli equi
libri regionali.

CON GLI IRANIANI PER UN IRAN LIBERO
A Roma la manifestazione in piazza S.S. Apostoli
In piazza da Fdl a Iv, bandiere iraniane vicine

a quelle di Israele e cori “viva lo Scia”
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LA NUOVA OFFENSIVA IN LIBANO

LARESADEI CONTI CON HEZBOLLAH

di Roberto Bongiorni —apag. 3

L’analisi

LOCCASIONE PER REGOLARE I CONTI CON HEZBOLLAH

di Roberto Bongiorni

a scaltro politico quale &,

Benjamin Netanyahu ha

compreso bene 'occasione
che gli & stata servita su un piatto
d’argento: mai come oggi il primo
ministro pil1longevo della storia
diIsraele hala possibilita di
regolare una volta per tutte i conti
con il suo nemico storico, la
Repubblica islamica dell'Iran,
possibilmente insieme ai suoi
proxies, le milizie regionali sciite
che minacciano la sicurezza dello
Stato ebraico. Ha la maggioranza
degli israeliani dalla sua parte. Ha
di fianco I'esercito pil1 potente del
mondo, guidato dal presidente
americano pil vicino a Israele.
Non ha contro, come altre volte, i
Paesi europei.

Il pretesto per aprire il nuovo
fronte & arrivato lunedi 3 marzo,
quando i miliziani libanesi di
Hezbollah, movimento sostenuto
da Teheran, hanno lanciato una
selva dirazzi verso la citta costiera
di Haifa ele aree settentrionali
senza peraltro provocare danni.

Tanto & bastato alle forze
armate israeliane (Idf) per dareil
via auna pesante offensiva aerea

che ha preso di mira membri di

Hezbollah nel sud del Paese e
nella capitale Beirut.

E di fatto la prima volta che
I’ala militare di Hezbollah rompe
la tregua firmata nel novembre
del 2024. Di fatto una tregua
dimezzata. Hezbollah si é ritirato
dal sud del Libano, mantenendo
postazioni e armi. L'esercito
israeliano non ha lasciato
completamente il Libano
meridionale, presidiando cinque
avamposti aridosso del confine e
continuando a effettuare raid
contro membri e postazioni del
Partito di Dio.

Il governo di Netanyahu vuole
ora creare una maggiore fascia di
sicurezza nel sud del Libano per
non esporre ad attacchi le citta del
nord di Israele. Le dichiarazioni
del capo di Stato Maggiore, Eyal
Zamir, non preludono a nulla di
buono. «Non stiamo operando
solo in modo difensivo. Ora
stiamo passando anche
all’offensiva. Dobbiamo
prepararci a molti giorni
prolungati di combattimento che
ci attendono», ha detto.

Oracisidomandasele
manovre in Libano di questi
giorni siano solo un’escalation
oppure il preludio di un’invasione
di terra. La verita, probabilmente,
stanel mezzo. Israele pare voler

infliggere un colpo a Hezbollah da
cui non possa riprendersi
facilmente. Sono stati richiamati
100mila riservisti, parte dei quali
saranno dirottati sul fronte Nord.
Ieri sono stati evacuati 50 villaggi
libanesi, le Idf sono avanzate.

Ma un conto € un’operazione
breve contro Hezbollah mentre si
porta avantila guerra con I'Iran;
un altro & tenere aperti due fronti
con I'obiettivo di smantellare
simultaneamente sia il regime di
Teheran sia il movimento
libanese. Le risorse potrebbero
non essere sufficienti per due
guerre cosi impegnative, mentre
I'insofferenza degli israeliani
verso un'invasione prolungata di
terra potrebbe crescere. Senza
contare il fatto che la Striscia di
Gaza & un fronte tutt"altro che
chiuso. Anche Hamas non ha
disarmato.

& RIPRODUDONE RISERVATA
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L’ANALISI

[_EUROPA PAGA LE SUE RIGIDITA

di Davide Tabarelli —apag 7

di Davide Tabarelli

1 prezzo del petrolio € salito,

fravenerdi eieri, del 15%,

quello del gas europeo &
quasi raddoppiato. Mentre il
petrolio fa affidamento suun
eccesso di offerta raramente
visto in passato, peril gasla
situazione & opposta, con
carenza di offerta causata dal
taglio delle esportazioni della
Russia verso I’'Europa.

Il confronto con il petrolio
aiuta a capire quanto sia
importante per la sicurezza,
ma anche per 'efficienza,
avere flessibilita e abbondanza
di strutture. Gli Usa, da
sempre primi consumatori
di petrolio, hanno raddoppiato
laloro produzione e sono
diventati esportatori, nel
mondo vi sono nuovi
produttori al di fuori
dell’Opec, le scorte sono
abbondanti e i mercati
atermine, futures, sono
pitt maturi.

Il contratto futures del gas
TTF (Title of Transfer Facility)
e stato lanciato nel 2010
dall’Intercontinental
Exchange (ICE) di Londra,
mentre quello del greggio

L’analisi

SULLENERGIA
EUROPA
PAGALE SUE
RIGIDITA

Brent, sempre lanciato
dall'ICE quando si chiamava
International Petroleum
Exchange, risale al 1988. 11
mercato spot del Brent, da cui
sono cresciuti poi i futures,
parte negli anni 70, mentre
quello del gas europeo cresce
neiprimi anni 2000 quando,
sotto la pressione della
Commissione Europea, si &
voluto abbandonare i contratti
alungo termine, con formule
di prezzo legate al petrolio, per
affidarsi alle virti dei mercati
abreve. Erano gli annidel
delirio per il mercato, con
I’elogio dello smantellamento,
oltre dei contratti a lungo
termine, anche delle strutture
verticali dell'industria. Da noi
la Snam, che aveva fattoi
contratti e le strutture del gas,
fu separata dall’Eni nel 2012.
Grande efficienza e grande
finanza sono state generate
dalla deverticalizzazione e
indietro non si torna. E
necessario, tuttavia, ricordare
cheil breve termine da solo
non basta e che per funzionare
bene occorre spessore dei
mercati che solo una pluralita
di offerenti puo garantire.
Invece, noi europei abbiamo
voluto fare i fenomeni dei

mercati quando il primo
fornitore erala Russia e,
rinunciando alla produzione
interna, ci siamo affidati
totalmente alle importazioni
da pochi grandi fornitori
che, non per loro volonta,
hanno problemi.

Il Qatar deve passare da
Hormuz, per fortuna che c’e
PAzerbaijan e che in Algeriala
situazione é tranquilla, mala
Libia & un disastro e speriamo
che Trump non sisvegli con
qualche strampalata idea circa
le sue esportazioni di GNL
verso I’Europa. Le vecchie
formule contrattuali legate al
petrolio, ancora usate in molti
contratti, danno oggi dei valori
del gas a 26 euro per
megawattora, molto sottoiss
euro diieridel TTF. Lafinanza
dei mercati & molto bella
quando i prezzi sono bassi, ma
per averla servono sirutture,
diversificazione, produzione,
altrimenti diventano rigidi e,
se capita uno shock di offerta,
come quello degli ultimi
giorni, i prezzi non possono
che esplodere.

L RIPRODUZIONE RISERVATA
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ILBLOG DEL SOLE
Donne, diritti
e alleanze:
dieci anni

di Alley Oop

Giulia Cannizzaro —apag 12

Dieci anni di Alley Oop,
la forza delle alleanze
per diritti e inclusione

Il decennale alla Camera. Lavoro, lotta alla violenza contro le donne, leggi
e cultura: il bilancio tra conquiste da difendere e traguardi da raggiungere

Giulia Cannizzaro

ostruireunarete traistitu-

zioni,imprese, universitae

societa civile per trasfor-

marel’inclusioneinunale-

va concreta di sviluppo.
Questo él'obiettivodi Alley Oop, il blog
dellSole 24 Orededicatoai temideidi-
ritti e della diversity, che ieri ha cele-
bratoisuoiprimidiecianni conunin-
contro istituzionale alla Camera dei
deputati, nella Saladella Regina. L'ini-
ziativa, intitolata“Donne, diritti ealle-
anze perun Paeseinclusivo”, hariuni-
to esponenti del mondo accademico,
istituzionale, culturale eimprendito-
riale per riflettere sul ruolo delle pari
opportunitanell’economiaenellaso-
cietaitaliana.

Alley Oop, natodieciannifasuini-
ziativa della giornalista Monica
D’Ascenzo, affiancata nel coordina-
mento editoriale da ChiaraDi Cristofa-
ro e Manuela Perrone, nel tempo si é
affermato come uno spazio di analisi
ediscussione sui temidella partecipa-
zione femminile al lavoro, della lea-
dership, del welfareedel contrastoalla
violenzadigenere.llpomeriggiodila-
vorie statoapertodall'intervento della
ministra perla Famiglia, la Natalitaele
Pari opportunita Eugenia Roccella.
«Nelgiornodella celebrazionedegli8o
annidelvotodelle donne voglioricor-
dareitanti traguardiraggiunti, tracui
il fatto di avere la prima donna pre-

mier, Giorgia Meloni».«Ma oggianco-
radobbiamo combattere», haaggiun-
to la ministra. «Pensiamo alla lotta
controlaviolenzasulle donne, agli ste-
reotipiea tante situazioniin cuile pari
opportunita sono ancora solo sulla
cartaesiscontranocontrounmondo
dellavoro, economicoesociale, ancora
troppo costruito amisura d'uomon».

Roccellahacoltol'occasione perun
appelloall’uniti. Ele parlamentari del-
l'opposizione presenti hannorisposto
diessere prontealavorare insieme, a
partiredalle proposte suicongedi pari-
tari, sul consenso e sul doppio cogno-
me. Sonointervenutelavicepresiden-
tedel Senato, Anna Rossomando(Pd),
le deputate Elena Bonetti (Azione),
MariaElena Boschi (Italia Viva), Maria
Cecilia Guerra (Pd)elasenatrice dem
Valeria Valente. Mentre CristinaRos-
sello(Forzaltalia),dallamaggioranza,
hasottolineato'importanzadilavora-
re per una maggiore partecipazione
femminile al mercato dellavoro perun
Paese pilt competitivo.

Il filo rosso che ha unito tavole ro-
tonde e Alley talk é statoquellodei di-
rittienonsipotevainiziare senondal
testimone passatoalle nuove genera-
zionidachiprimadilorohalottatoper
conquistarli. Quisi sonolevatele voci
potentidi AnnaMaria Tarantola, vice-
presidente della Fondazione Giulia
Cecchettin egiavicedirettrice di Banca
d’Italia e presidente Rai; Amalia Ercoli

Finzi, primalaureatainingegneria ae-
ronauticainItalianel1962 e oggipro-
fessoressa onoraria al Politecnico di
Milano; Rosa Oliva De Conciliis, giuri-
staepresidente onorariadellaRete per
laParita. Comune il richiamo: nonda-
re mai le conquiste per scontate.

Un focus particolare, poi, & stato
dedicato al contrasto alla violenza
controle donne. A confrontarsi sono
statilagiudice della Corte di Cassazio-
ne Paola Di Nicola e il presidente del
Tribunaledi MilanoFabio Roia, daan-
ni impegnati a liberarei tribunali dai
pregiudizi. Il primo? Quello secondo
cui«ledonne mentono», smentitoda
tuttiidati. Cristina Carelli, presidente
della rete dei centri antiviolenza
D.i.Re, ha raccontato la realta di chi
chiedeaiuto: «Cisiamoaccortiin que-
sti ultimi annicheledonne sono cam-
biate. Oggiarrivanoai centri antivio-
lenza tante giovani. Significa che la
consapevolezza e cresciuta».
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Lo provano le parole chiave scelte
peritalk. Come «potere» per'econo-
mista Azzurra Rinaldi, come «inclu-
sione» per la scrittrice Ilaria Parlanti,
che ha ricordato l'importanza di non
guardarealla disabiliti, ma alla com-
plessita di ogni persona.

Dal mondodellosporttre testimo-
nianzedichihasfidatoiproprilimitie
allostessotempoipregiudizideliaso-
cieta: lacampionessa paralimpica plu-
rimedagliatadinuoto Monica Boggio-
ni, la giocatrice di flag football Nausi-
caaDell'Ortoelacapitanadella Nazio-
nale italiana di volley sorde Ilaria
Galbusera. Esempi di comela pratica
sportiva possadiventare motorediin-
clusione e cambiamento.

Inrappresentanzadelmondodel-
I'impresa e del management hanno
portatolalorotestimonianza Alessan-
draMarzari, presidente del Consorzio
VeroVolley, eCristiana ScelzadiValo-
reD, network che promuove laleader-

0.200

ship femminile nelle aziende. Realta
chehannoincrociatoin diversi modiil
percorsodiAlley Oop, comeleassocia-
zioniinprimalineasul fronte della di-
versity edell'inclusione: sul palco Mar-
coChiesaradi WeWorld, Daniela Fata-
rella di Save the Children Italia, Igor
Surandell’associazione Parks - Liberi
eUgualie Darya MajididiUN Women
Italia, che ha lanciato un monito sul-
I'impattodell'Tasoprattuttosull’occu-
pazione femminile. «Eimportanteche
ledonne conoscanolenuove tecnolo-
gie, altrimenti il rischio é che i primi
postidilavoroasaltare saranno quelli
femminili».

Il cambiamento culturale del Paese
passa anche attraverso la letteratura
capacedirestituire forzaalle donne e
diricostruirelegenealogie femminili,
come emerso dalle parole delle scrit-
trici Bianca Pitzorno, finalista al Pre-
mio Strega 2026, Sandra Petrignani,
Nadia Terranova, Tea Ranno e Giulia

Caminito. A conclusionedellagiorna-
ta, & intervenuta con unvideomessag-
giolascrittrice eattivistairaniana Pe-
gah Moshir Pour. «Dopodiecianni, per
idiritti delle donne c’¢ancora tantoda
fare», hadetto. «Alley OQophaavutoil
meritodi trasformare i temi conside-
rati“di genere” in quello che sono: te-
mi di democrazia». Le ragazze nel-
I'Iran che brucialosanno.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

ARTICOLI PUBBLICATI IN 10 ANNI
Alley Oop ha ospitato dalla nascita
nel 2016 oltre 100 firme di giornalisti

del gruppo, autrici esterne ed esperte
con pubblicazioni quotidiane.
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Le tavole rotonde

LEGGI

Leredita delle battaglie per i diritti

I diritti riconosciuti per legge
Nt

Rosanna Oliva, presidente

dati per ia della Rete per la Parita;
scontati, masono frutto di eAnna Maria Tarantola, vice
battaglie politi ivili. Amalia  presi i iuli
Ercoli Finzi, primaingegnera Cecchettin hanno ricordato
i fatt

onoraria Politecnico di Milano;

q
restaancorada fare sul tema.

VIOLENZA SULLE DONNE

Dai centri antiviolenza ai tribunali

Leggiavanzate, molta attenzio-

na Carelli, presidente dell'asso-

ne maun problema
chenonriesce ancoraaessere
sradicato, che colpisce sempre
unadonnasu tre. Nella tavola
rotonda, lo sguardo di chicon le
donne lavora ogni giorno: Cristi-

i centri
D.i.Re, Paola Di Nicola Travaglini,
consigliera della Corte di Cassa-
zione e Fabio Roia, presidente
del Tribunale di Milano hanno
tracciato la strada da seguire.

SPORT

Sfidare i propri limiti e la societa

Lo sport come banco di prova
per sfidareiproprilimitieallo
stesso tempo sfidare gli stereo-

nessa paralimpicadi nuoto;
Nausicaa Dell'Orto, giocatrice
dellaNazionale Italiana di Flag

L to

Football: e llari

in piscina,

itana dellaNazionale Italiana

lla loro vita gt
diana Monica Boggioni, campio-

manager di IntesaSanpaolo.

PAROLA CHIAVE
#AlleyOop

Il blog multifirma del Sole 24
Ore, dedicato alla diversita,
allinclusione e ai diritti & natoil

15 febbraio 2016 suun'idea
della Diversity&inclusion editor
Monica D’Ascenzo, e ospita
firme di colleghi del gruppo (dal
quotidiano a Radiocor, da
Radio24 a 240reCultura)edi
collaboratrici esterne.

e
est

jal. Dalla politica allo sport, dall'impresa alle istituzioni le relatrici dell'evento in Sala della Regina

Giulia Caminito

LETTERATURA

La scrittura (italiana) per le donne

Limmaginario conta, limmagi-
nario pud cambiare. Lo sanno
le scrittrici italiane che hanno
capovolto i canoni, facendo
spazio alle donne e alle loro
genealogie. Da Bianca Pitzorno
aSandra Petrignani, da Nadia

Terranova a Giulia Caminito,
finoa Tea Ranno, tutte, nelle
loro differenze, hanno esorta-
toanon avere pauradi raccon-
tare e raccontarsi. Perché dire
la verita aiuta tutte le altre. A
partire dalle bambine.
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«La guerra é tornataa spargere
sangue, anche non lontano da
noi». Il Capo dello Stato ha parla-

QUIRINALE

Mattarella: «Guerra
tornata vicina,

ma c’e chi pensa

ai propri interessi»

to ieri alla consegna delle onori-
ficenze per atti di eroismo: oggi
si confrontano «due modi con-
trapposti» di pensare, quello di
chi é «interessato solo ai propri
interessi e quellodi coloro che

vogliono condividere opportuni-
ta, Non dobbiamo rassegnarci».
Lina Palmerini —apag 13

«Guerra vicina, ma c’e chi
pensa ai propri interessi»

Quirinale. Il richiamo di Mattarella: «Si contrappongono due modi: imporsi sugli altri

Lina Palmerini

Parlava del senso di quelle onorifi-
cenze, 31 in tutto, conferite “motu
proprio” ieri al Quirinale a chi e riu-
scitoarafforzare il senso di comunita
conattidieroismoeimpegno civile,
Ed éproprioraccontando guanto sia
necessario «non essere un anonimo
insieme di individui, indifferenti gli
uni agli altri» che ha pronunciatole
sue prime parole sul nuovo conflitto.
«Laguerra étornataa spargere san-
guenel mondo, in tante sue parti,an-
chenonlontanodallanostraltalia».
In molti attendevano uncommento
da Mattarella, su questo piu recente
fronte inaugurato dall’attacco con-
giuntodiUsa e Israele contro'Iran,
ma ha preferito lasciare spazioal Go-
verno scegliendo il silenzio.

Ierine hafatto soloun cenno, sen-
zaentrare nel merito o dare sostegni
all'offensiva di sabato mattina. Tra
I'altro, staancorariflettendo se con-
vocare il Consiglio supremo di Difesa
proprio per ragionare sugli eventuali
sviluppi. Una decisione potrebbe es-
sere presa nelle prossime ore.

Certo, nel suo discorso di ieri ai

premiati, il capo dello Stato ha di
nuovoribadito cosa pensi della piega
chehanno presolerelazioni tra Stati
quando dice che «a tutti i livelli, a
partire dalla vita quotidiana, fino alla
vita internazionale, si confrontano
due modi contrapposti di pensare:
quello di preoccuparsi soltanto dei
propri interessi, imponendosi sugli
altri, e quello di condividere invece
difficolta e opportunita, per cercare
diconseguire successi insieme». Non
sembra questalalogicadelle ultime
mosse sullo scenario del Medio
Oriente e pit1in generale sugli ultimi
accadimenti. Tante volte Mattarella
ha condannato il regime iraniano e
rivoltoun pensiero alle giovani don-
neeairagazziuccisie perseguitatida
Teheran, tante volte ha condannato
i terroristi di Hamas e la carneficina
aGaza, mavadetto cheisuoi giudizi
sono stati piuttosto limpidi anche
sulle scelte internazionali della presi-
denza americana. Dall’imposizione
deidazifinoallepretese sulla Groen-
landia, dal board of peace all’ostilita
versol’Europa, i passidi Trumpnon
sembrano affatto in sintonia con lo
spirito della nostra Costituzione. Che

o condividere le difficolta». Uipotesi di convocare il Consiglio supremo di Difesa

infatti si & frapposta come ostacolo -
conl'articolo 11— alla partecipazione
dell'ltalia nel board of peace in cui fi-
gura come osservatore speciale.
C’e, poi, losmarrimento dei citta-
dini al quale vaincontroilcapodello
Stato conunincoraggiamento: «Par-
ticolarmente in questo nostro tempo
—ripeto - &€ necessariorifuggire, ab-
batterei muri della paura, dell'indif-
ferenza, della rassegnazione».
Ierila giornata era dedicata ai 31
italiani “meritevoli” perlaloro dedi-
zione verso gli altri ma nel suo inter-
vento & possibile rintracciare uno
spirito che vale tanto pilt davantia
questo caos globale. E ¢’¢ una parola
chiave cheusa Mattarella, la fiducia.

«Guerra vicina, ma cé chi
‘pensaai propri inter
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«Non dobbiamo rassegnarci, né
pensare che siano derive inevitabili.
Al contrario, occorre aver fiducia.

Perché il senso dicomunita, la capa-
citadiaffrontare difficolta, cheata-
lunoappaiono insormontabili, sono
pil forti delle circostanze e degli
eventinegativi». Parole del tutto co-
erenticon laplatea che aveva davan-
ti, 31 esempi di chi si occupa deglial-
tri, chilo fa con le nuove tecnologie,
chi con la “vecchia” attitudine a
prendersi cura di chi sta peggio - &
disabile o ha problemi mentali - o
anche chi stavivendola malattia. «I
gesti di solidarieta, la scelta di non
ignorare le esigenze degli altri fanno

crescerelavitadella societa. Rendo-
no, inoltre, anche piu forti le istitu-
zioni». Vale la pena sottolineare
questo passaggio, soprattutto nel
frangente attuale, in cui la politica
haspaccato lasocietanel “si” e “no”
referendario in una logica di con-
trapposizione conil nemico einstil-
lando un senso di sfiducia gli uni
verso gli altri. Ovviamente tutto
questo non fa parte del discorso di
Mattarella ma il richiamo sembra
pertinente con il momento.

B RIPRODUZIONE RESERVATA

31 onorificenze.
Impegno civile o
atti dieroismo
come Mauro
Glorioso colpito
da unabici lungoi
Murazzi di Torino,
nonsiéarreso alle
avversitae ha
studiato fino alla
laurea in Medicina
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Prezzi al consumo

L'inflazione corre a febbraio: +1,6%
La spinta di alberghi e trasporti

Italia sotto media Eurozona
ma il carrello della spesa
ritorna sopra quota 2%

Accelera I'inflazione a febbraio. Se-
condo le stime preliminari dell’Istat,
P'indice nazionale dei prezzi al consu-
mo registraunavariazione del +0,8%
su base mensile e del +1,6% su base
annua (+1,9% il dato registrato nel-
PEurozona). Undatoche arriva prima
della guerra in Iran. Pesano i prezzi
dialloggie trasporti. Eil carrellodella
spesa torna sopra quota 2%.
Mariolina Sesto —apag 17

Prezzi al consumo

L'inflazione corre a febbraio
spinta da alberghi e aerei

L'Istat stima +1,6% su base
annua e +0,8% sul mese
Carrellodella spesaa +2,2%

I prezzi dei servizi dialloggio
segnano +10,3% ¢ quelli

del trasporto aereo +10,4%

Mariolina Sesto
ROMA

Acceleralinflazione a febbraio. Se-
condo le stime preliminari del-
I'Istat, ancora prima che scoppiasse
la guerrain Iran, nel mese 'indice
nazionale dei prezzi al consumo per
I'intera collettivita (Nic), al lordo
dei tabacchi, registrava una varia-
zione del +0,8% su base mensile e
del +1,6% subase annua (da +1% nel
mese precedente). L’accelerazione,
spiega I'Istituto, & dovuta soprat-
tutto alla dinamica dei prezzi dei
Servizi ricreativi, culturali e per la
curadella personae, in particolare,
a quella dei servizi di alloggio
(+10,3%), dei servizi relativi ai tra-
sporti (+3,0%) e degli alimentari
non lavorati (+3,6%). All’opposto si
amplialaflessione dei prezzi degli
Energetici (-6,6%).

La crescita su base annua dei
prezzidel “carrello dellaspesa” torna
soprail 2% e sale al 2,2% dall’1,9% di
gennaio. Nonostante il balzo in
avanti, I'inflazione italiana restatra
le pil1 basse della zona euro. Il tasso
misuratodaEurostat € infatti passa-
to a febbraio dall’1,7% all'1,9%.

A febbraio il cosiddetto carrello
della spesa, che raggruppai prezzi
deibenialimentari, per lacuradella
casa e della persona, registra una

Imprese & Territori

Linflazione correa febbraio
i i cacrei
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crescita su base annua pari al 2,2%
(da+1,9%digennaio). L'inflazione di
fondo, al netto degli energetici e de-
gli alimentari freschi, evidenziauna
risalita (prezzida +1,7%a +2,4%), CO-
si come quella al netto dei soli beni
energetici (prezzida+1,9%a +2,5%).

L’accelerazione dell’inflazione -
indica I'Istat - risente principal-

mente della dinamica tendenziale
dei prezzi dei servizi relativi ai tra-
sporti{da +0,7% a +3,0%), dei servi-
zi ricreativi, culturali e per la cura
dellapersona(da +3,0% a +4,9%) €
degli alimentari non lavorati (da
+2,5%a +3,6%); rallentanoi prezzi
degli alimentarilavorati (da +1,9%
a +1,7%) e aumenta la flessione di
quelli degli energetici, regolamen-
tati (da -9,6% a -11,3%) e non (da
-5,9% a -6,2%). A febbraio 2026, i
prezzi dei beni mostrano un lieve
calo subase annua (-0,2%, come a
gennaio), mentre i prezzidei servi-
zi aumentano il loro ritmo di cre-
scita (da +2,5% a +3,6%). Il differen-
ziale tra il comparto dei servizi e
quellodeibeni, dungque, aumenta,

passando da +2,7 punti percentuali
a+3,8 punti. Nel confronto mensi-
le, lavariazione dell'indice genera-
le (+0,8%) risente principalmente
dell’aumento dei prezzi dei tabac-
chi (+3,3%), dei servizi ricreativi,
culturalie perlacuradella persona
(+2,1%), dei servizi relativi ai tra-
sporti (+2,0%), degli alimentari non
lavorati (+1,1%) e degli energetici
nonregolamentati(+0,4%). Gli ef-
fetti di questi aumenti sono stati
solo in parte compensati dalla di-
minuzione dei prezzi degli energe-
tici regolamentati(-1,2%). Inoltre,
in base alle stime preliminari, I'in-
dice armonizzato dei prezzial con-
sumo (Ipca) registra una variazione
pari a +0,6% su base mensile ¢ a
+1,6% su base annua (da +1% del
mese precedente).
Afebbraiosalgonoinoltreiprezzi
dei servizi relativi ai trasporti del
3,0%{da +0,7% di gennaio), trainati
da quelli del trasporto aereo di pas-
seggeri che invertono la tendenza
passando da -11,2%a +10,4%.
Numeri che, per il Condacons,
«purtroppo, confermano come le
Olimpiadi invernali siano state

Poccasione per speculare sui prezzi
inItaliaaumentandoilistini in tut-
to il comparto turistico con unim-
patto pesantissimo sull’inflazione
eunenorme arricchimento per gli
operatori del settore». Orale asso-
ciazioni dei consumatori temono
un salasso per le famiglie nel peri-

odo pasquale.
BRIPRODUZIONE RESERVATA

La fiammata. A febbraioil carrello della spesa in crescita su base annua del 2,2%
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TRUMP: ABBIAMODISTRUTTOMARINA, AVIAZIONE ESCUDI AEREL PARIGIELONDRA INVIANONAVIACIPRO.INITALIA ALLARME PER L'ENERGIA

LIran minaccia I’Europa

“Nondifendete le basidel Golfo".llfiglio diKhameneieletto nuova Guida suprema dalregime

BRESOLIN, GRIGNETTI,LOMBARDO, LUISE
MAGRI,RODOTA, SIMONI,STABILE

L’assistenza militare a Cipro, il
rafforzamento della sicurezza in-
terna, la gestione dei possibili
flussi migratori e gli interventi in
campo energetico. Sonoiquattro
fronti ai quali sta lavorando I’Eu-
ropa per cercare di mitigare I'im-
patto del conflitto in corso in Me-
dio Oriente. E mentre Stati Uniti
e Israele continuano a colpire I'l-

ran «su vasta scalay, in Italia di-
vampa lo scontro politico; con le
opposizioni sulle barricate e ten-
sioni che attraversano la stessa
maggioranzadi governo.

~CONIL TACCUINODISORGI —PAGINE2-11

minaccia all’Europa

Teheran avverte: "Anche difendere le basi verra considerato come un atto di guerra”
L'Ueblinda Ciproessiprepara:difesa, migrantie costidel gas.Parigimuove laportaerei

MARCOBRESOLIN
CORRISPONDENTE DABRUXELLES

J assistenza militare

a Cipro, il rafforza-
mentodellasicurez-
zainterna, la gestio-

ne dei possibili flussi migra-
tori e gli interventi in campo
energetico. Sono i quattro
fronti ai quali sta lavorando
I’Europa per cercare di miti-
gare I'impatto del conflitto
in corso in Medio Oriente.
Perché, pur non avendo gio-
cato alcun ruolo sulle cause,
il Vecchio Continenterischia
di essere seriamente colpito
dalle conseguenze. Proprio
ieri & arrivato un chiaro av-
vertimento da un portavoce
del ministero degli Esteriira-
niano, che haintimato ai Pae-
si europei - soprattutto Fran-
cia, Germania a Regno Unito
-di tenersi alla larga dal con-

flitto perché qualsiasi azio-
ne, anche difensiva, contro i
missili di Teheran verra con-
siderata«unattodi guerray.

Parigispostalaportaerei

Al dila deglisforzi avviati da
Bruxellesattraversoil mecca-
nismo di protezione civile
Ue per rimpatriare i cittadini
che si trovano nei Paesi del
Golfo, da lunedi ¢’é una mi-
nacciadiretta da affrontaree
riguardail rischio dinuoviat-
tacchi diretti verso Cipro,
che detiene la presidenza di
turno dell’'Unione europea.
Dopo idroni lanciati verso il
Paese che ospitala base mili-
tare britannica di Akrotiri, ie-
ri le scuole nei comuni limi-
trofi sono rimaste chiuse. La
Repubblica guidatadaNikos
Christodoulidis, per ora, non
ha richiesto [l’attivazione

dell’articolo 42.7 del Tratta-
to Ue che impone I'obbligo
di assistenza agli altri Paesi,
ma diversi partner si sono
giafattiavanti. Dopoaveran-
nunciatol'invio di due frega-
te e dopo aver gia inviato
quattro caccia nella base di
Paphos, la Grecia ha deciso
di trasferire una batteria di
Patriot sull’isola di Scarpan-
to, chesi trova da Rodi e Cre-
taed e il punto del Paese pil
vicino a Cipro. La Francia in-
vierasistemi antimissiliean-
ti-droni, oltre alla fregata
Languedoc. Macron ha inol-
tre annunciato I'intenzione

=1
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dispostare nel Mediterraneo
laportaerei Charles De Gaul-
le. 1 Regno Unito inviera eli-
cotteri anti-droni e il caccia-
torpediniere Hms Dragon
per difendere la base milita-
re di Akrotiri. Nicosia avreb-
be inoltre chiesto un suppor-
tomilitare alla Germania, an-
che se non ci sono conferme
ufficiali. Domani dovrebbe es-
serciunverticeinvideoconfe-
renza tra i ministri degli Este-
ri Ue e i partner del Golfo per
una pitt ampia valutazione
dellasituazione.

Europolinallerta

Durantelariunione del Colle-
gio dei commissari dedicata
alla sicurezza, tenutasi lune-
di, Ursula von der Leyen ha
annunciato che la Commis-
sione «mantiene una vigilan-

za rafforzata e una stretta
cooperazione con Europol e
gli Stati membri per quanto
riguarda i potenziali rischi

perlasicurezza internay. Il te-
ma € stato inserito anche
all’ordine del giorno del ver-
tice dei ministri dell'Interno
Ue, che si riuniranno doma-
niaBruxelles. Nediscuteran-
no all’ora di pranzo per defi-

nire «le possibili misure di
mitigazione», dopodiché in
agenda ci sara un dibattito
anche sul rafforzamento di
Europol per renderlo «una
vera agenzia di polizia euro-
peay. Ma la proposta legisla-
tiva della Commissione non
dovrebbe arrivare prima di

giugno.

Losnodoturco

Iministri dell’Interno affron-
teranno anche il tema immi-
grazione perché le analisi di
Bruxelles prevedono un si-
gnificativoaumento dei flus-
si dal Medio Oriente durante
i mesi estivi. Uno scenario
che certamente mettera alla
prova il nuovo Patto migra-
zione e asilo. la cui entrata in

vigore a regime & prevista
peril 12 giugno.
Gianellaseratadidomeni-
ca, Ursula von der Leyen si &
subito messa in contatto con
il presidente turco Recep
Tayyip Erdogan. La presiden-
te della Commissione lo ha
ringraziato per «i suoi sforzi
per prepararsi ad affrontare
il potenziale impatto di que-
sta crisi sulla migrazione».
L’ondata di profughi siriani
del 2015 aveva portato, I’an-
no successivo, alla firma del
contestato accordo con An-
kara e ora Bruxelles potreb-
be ritrovarsi a chiedere di

nuovoaiutoaErdogan.

Prezziallestelle

C’é poi il capitolo energia. Al
centro dell’attenzione ci so-
no soprattutto i flussi di Gnl,
anche se secondo Bruxelles
non sembrano esserci grandi
rischi sul fronte delle fornitu-
re. Secondo gli ultimi dati,
nei primi mesi dell’anno sol-

Gliattacchi
Operaiosser-
vanounaden-
sacolonnadi
fumonero
chesialza
dopoun’e-
splosione
nellazona
industrialedi
Fujairah,Emi-
ratiUniti
Asinistra,la
presidente
dellaCom-
missione Ue,
UrsulaVon
derLeyen

tanto il 4% del Gnl importato
nell’Ue ¢ arrivato dal Qatar,
mentre ben il 64% dagli Stati
Uniti, il 17% dalla Russia, il
5%dallaNorvegia ealtrettan-
todalla Nigeria. C’e perd il ti-
more di un forte impatto sui
prezzi. Stamattina sono in
programma due distinte riu-
nioni della Task force ener-
gia guidata dalla Commissio-

neconirappresentantiditut-
ti gli Stati membri: alle 9 il
gruppo di coordinamento
per il gas e alle 10.30 quello
del petrolio. Mentre venerdi
ci sara un’altra riunione
straordinaria del collegio dei
commissari, la terza questa
settimana, dedicata proprio
aiprezzidell’energia. —
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Spiraglidiplomatici. Convocato'ambasciatore iraniano: “Non sosteniamolaguerra, mafermatevi”

[ Paesi del Golfo chiedono aiuti a Meloni
“Valuteremo larichiesta Usa sulle basi”

ILRETROSCENA

FRANCESCO GRIGNETTI
ILARIOLOMBARDO
ROMA

re Paesi del Golfo han-
no chiestol'aiutodell’-
talia: Kuwait, Qatar ed
Emirati Arabi Uniti.
Hanno bisogno di armi e siste-
mi anti-missile. Le monarchie
del petrolio sisono dimostrate
molto vulnerabili agli attacchi
iraniani. Razzi e droni hanno
perforato le loro difese con ec-
cessiva facilita e questa debo-
lezza ha sorpreso gli analisti
militari italiani e occidentali.
1l governo italiano conside-
ralerelazionicon questi Paesi
«di interesse strategico». Lo
haribadito Giorgia Meloni du-
rante i due vertici convocati,
uno dopo l'altro, a Palazzo
Chigi nella mattinata di ieri.
Due riunioni in cui sono stati
analizzati scenari e rischi per
lasicurezzanazionale, a parti-
re dalle misure per garantire
I'incolumita degli italiani -
tanti - ancora nell’area, fino
agli impatti dell’escalation
sul mercato dell’energia. Per
questo la premier ha voluto
che si aggiungessero al tavolo
di Palazzo Chigi, dove erano
gia previsti i ministri di Esteri,
Difesa, Ambiente e i sottose-
gretari Alfredo Mantovano e

Giovanbattista Fazzolari, an-
chegliamministratori delega-
tidiEnie Snam.

Dopo gli attacchi su Cipro,
in pieno territorio europeo, la
vigilanza italiana éstata innal-
zata al massimo, anche se é
convinzione diffusa che Tehe-
ran non dovrebbe ripetere
azioni del genere. Il ministro
degli Esteri e vicepremier An-
tonio Tajanihacomunquefat-
to convocare "ambasciatore

iraniano in Italia Mohammad
RezaSabouri. Ladirettrice de-
gli Affari politici Cecilia Pic-
cioni gli ha ribadito quanto
eragiastato comunicatoinfor-
malmente al regime: e cioé
che I'ltalia non sostiene la
guerra di Donald Trump, per
?uesto non si sta esponendo a
avore del bombardamento
scatenato daIsraele e Usa, ma
pretende che «I'Irannon allar-
ghi il conflitto ad altri Paesi»,
a partire dal Golfo. Secondo
quanto sostiene Tajani, 1'Ita-
lia «condanna 1’azione dell’l-
ran contro i Paesi del Golfo,
considera inaccettabile che
possa avere la bomba atomi-
ca», ma starebbe emergendo
un piccolo spiraglio diploma-
tico «perché si possa raggiun-
gereunaccordoy.

Intanto il Qatar ha chiesto
aiuto all’ltalia, con la quale

c’e una consolidata collabora-
zione militare, di intelligence
e di polizia. Alcuni ufficiali
dell’aeronautica militare so-
noinseriti in una cellulamulti-
nazionale che deve coordina-
re ladifesa aerea e antimissile
di tutto il Golfo, la“Combined
Air Operations Centre-Caoc”,
situata nella base di Al Udeid.
A gennaio, per dire, si ¢ svolta
una grande esercitazione in
Arabia Saudita, coordinata
dal Caoc, ed erano presenti an-
che aerei italiani. Il Kuwait,
dove e ospitata unabase aerea
italiana (con droni e Euro-
fighter nella protezione dei
contingenti che combatteva-
no I'Isisin Iraq) gia colpita da-
gliiraniani, finoal 2024 eradi-
fesa da una batteria Samp/t,

che pero é stata richiamata in
patria, prima per difendere lo
spazio aereo in occasione del
G7, poi per essere girata in do-
noall’Ucraina.

Infine ci sono gli Emirati,
che hanno sposato il modello

Montecarlo sul Golfo, sono
zeppi di espatriati occidenta-
li, tra cui almeno 30 mila ita-
liani. Quando il ministrodella
Difesa, Guido Crosetto, era li
per la sua vacanza, I'omologo
emiratinol’avrebbe volutoin-
contrare per perorare larichie-
stadiaiuti.

Quale potra essere la rispo-
sta italiana é tutto da capire.
L’ambito sistema Samp/t & ri-
chiestissimo, ma siccome I'in-
dustria lo sforna a ritmi lenti
ce ne sono troppo pochi. E do-

po che Cipro s’¢ trovata sotto
il fuoco di droni iraniani &
comprensibile che le forze ar-
mate non vogliano privarsi di
quel poco di difesa antimissile
a disposizione. Leonardo ha
comunque messo a punto un
sistema anti-drone basato su
radar e artiglieria di precisio-
ne. Lo hanno chiamato “Mi-
chelangelo Dome”. E operati-
vo gia a Fiumicino e altri ne
stannoarrivando. Potrebbe es-
serequestalasoluzione.
Unadelle questioni pitideli-
cateperil governoe quelladel-
lebasiamericanein Italia. Taja-
ni ha detto che al momento
non e arrivata alcuna richiesta
da Washington, ma non ha
chiuso: «Searriveralavalutere-
mon. A differenza di quelle te-
desche, coinvolte per il ponte
aereo che ha preceduto I'attac-
co (e percio il governo tedesco
¢ stato informato in anticipo,
dato che era indispensabile il
suo assenso), le basi italiane
per il momento non hanno un
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ruolo di primissima linea. leri Meloni ha chiesto aggiorna- ~ statoanalizzato 'impatto diun
peroilM5Shadenunciatoche, menti anche sui civili italiani.  eventuale blocco della naviga-
in Sicilia, la base di Sigonellae  InIrancenesonoancoramolti.  zione. Dal Qatar arriva solo il
lastazioneMuosdiNiscemisa-  La Farnesina da giorni sta cer- 10 % del gas e per fortuna i siti
rebberogiastati coinvolti. ASi-  cando di farli uscire dal Paese ~ distoccaggiosonoquasipienie
gonella, messa in stato d’aller-  degli Ayatollah, via Azerbai- andiamo incontro all’estate.
tada venerdiscorso, siregistra  gian. Manonéunprocessofaci- Qualchemesedirespiro. Apre-
unintenso trafficodiaereicar-  le, né immediato. Il timoredei ~ occupare sono i prezzi dell’e-
gomilitariamericani.C'¢andi-  servizi segreti & che sianopresi ~ nergiael'inflazione. Probabile
rivieni conlabaseamericanaa  inostaggioe trasformatiinscu- ~ chelItalia spingera per sposta-
Creta, oggetto di attacco con  di umani contro i bombarda- resuquestol’agenda del Consi-
droniiraniani. Inoltrecisareb-  mentiisraelo-americani. Ciso- glioeuropeodel 19 marzo.—
berointensi movimentididro-  no poi le decine di migliaia che

niediaereispiaamericani.Da- vivono a Dubai e Abu Dhabi, = Qatar, Kuwait e Emirati

to perd chesarebberomezzidi  maancheinOman einKuwait. ]
osservazione,  Washington Pernon parlare dei turisti bloc- h.annc? bls'ogno'
nonaveval'obbligodiinforma-  catialleMaldive. Per quantori- diarmie sistemi
re Roma e di chiedere alcuna  guarda i rischi per I'energia & anti-missile
autorizzazione.

lltimore dei servizi
e chegliitaliani

bloccatisiano presi
come ostaggi

IverticilLapremier GiorgiaMelonihaconvocatodueincontriincuisonostatianalizzatisce-
narierischiper lasicurezzanazionale,apartire dalle misure pergarantirel'incolumita degli
italiani,ancoranell'area,fino agliimpattidell'escalation sulmercatodell'energia
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ressata dalle oppo-
sizioni che le chie-
dono di presentarsi
in Parlamento a
parlare dello scoppio della
Terza Guerra nel Golfo e
della decapitazione del re-
gime iraniano, ad opera di
Trump e Netanyahu, Melo-
ni ¢ alle prese con le conse-
guenzediquantoéaccadu-
to a Teheran e negli Stati
confinanti del Medio
Oriente. E cioé con un te-
muto, grande omeno gran-
de choc petrolifero, le cui
conseguenze potrebbero
avvertirsi gia nei prossimi
giorni, dal prezzo dei car-
buranti in crescita a quelli
dellebolletteinarrivo.
Ealloscopodicercare dei
rimedi, prima che gli effetti
dell’attacco agli Ayatollah
si facciano sentire sul bilan-
cio domestico delle fami-

":""5":“ Il taccuino

MARCELLOSORGI

La premier
teme lo choc
petrolifero

glie italiane, che la premier
haavviatouna consultazio-
ne interna al governo. Ed &
questo che la preoccupa,
molto pit delle accuse del
Pd di aver subito uno sgar-
bo dall’camico Donaldy,
chenél’haavvertitadell’ag-
guatoaKhamenei, nés’é fat-
to sentire dopo. Tal che Me-
lonisitrovaoraforzatamen-
teacondividere, comesem-
pre pitt spesso le & toccato
negli ultimi tempi (vedi il
ruolo di «osservatrice» nel
“Board of Peace” dell'lta-
lia) anche la missione in
Irandicui nonsicapisce be-
ne la strategia. E di cui sia
Trump, sia il segretario di
Stato Usa Rubio, neiloroin-
terventi di ieri, sembrava-
no soprattutto preoccupati
di non farla apparire come
una “no endless war”, una

guerrasenzafine.

Alpiti tardi, lapremier an-
drainParlamentoil 18 mar-
zo, allavigiliadel vertice eu-
ropeo. Prima é possibile,
ma si sa, Meloni fa sempre
dituttoperevitarediaccon-
tentare le opposizioni, per
non apparire subalterna.
Qualche particolaredamet-
tere a posto - Salvini che gia
adesso, senza che nessuno
neparli, mettelemaniavan-
ti sull’eventuale coinvolgi-
mento di soldati italiani -
c’e ovviamente nella mag-
gioranza. Maancheleoppo-
sizioni si muovono ciascu-
naper proprio conto. E nes-
suno puo dire cosa acca-
drebbese gli Usa avanzasse-
ro la richiesta di uso delle
basi Nato o americane sul
territorio italiano per scopi

legati al seguito della guer-
ra appena cominciata. Un
precedente in quest’ambito
cisarebbe:la guerraneiBal-
cani in cui I'Italia (governo
D’Alema) partecipd con
propri aerei, su richiesta di
Clinton, ai bombardamenti
su Belgrado. Schlein non
avrebbe nessuna voglia di
ricordarsene, e difficilmen-
te potrebbe: era ragazzina,
accadevanel 1999. —
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[Inododell’alert a Mantovano
e l'ira di Meloni all'oscuro

Non si placano le polemiche per il viaggio del ministro a Dubai
|l sottosegretario sarebbe stato informato della partenza

Crosetto, 1 Servizi

eilgiallo Mantovano

FRANCESCOMALFETANO

L /incidente € operativo primaan-

cora che politico. Perché nella
sequenza che porta Guido Crosetto
a restare bloccato a Dubai mentre
I'Iran colpisce nel Golfonon c¢’ésolo
un problema di opportunita. C’¢ un
corto circuito tra livelli decisionali
e la sensazione — a Palazzo Chigi -
di aver scoperto troppo tardi una
vulnerabilita. MAGRI - PaGINAS

Crosetto sotto assedio

FRANCESCOMALFETANO
ROMA

L'incidente € operativo pri-
ma ancora che politico. Per-
chénellasequenzache porta
Guido Crosetto a restare
bloccato a Dubai mentre I'I-
ran colpisce nel Golfo non
c’e soltanto un problema di
opportunita. C’é uncortocir-
cuito tra livelli decisionali,
un alert che rimbalza senza
produrre effetti visibili, e la

sensazione —a Palazzo Chigi
—diaverscoperto troppotar-
diunavulnerabilita. Da gior-
ni anche questo giornale ha
messoin filale contraddizio-
ni del ministro: la vacanza,
poi i motivi familiari, quindi
I'ipotesi di un passaggio isti-
tuzionale. Versioni sovrap-
poste, mai del tutto coinci-
denti. O, comunque, non sce-
vre da elementi poco limpi-
di. Lediverse domande rima-
steinevase pongono perdan-
che una questione di meto-
do, peraltro non del tutto

nuova per Giorgia Meloni.
In primis sulla catena delle
informazioni di intelligence
chevengono processateaPa-
lazzo Chigi. Secondounadel-
le ricostruzioni che circola-
no ai vertici, qualche ora do-
polapartenzadi Crosettosa-
rebbe arrivato un alert sulla
stessa. Un’informazione tut-
to sommato ordinaria che,
dati i rischi segnalati nell’a-
rea, avrebbe forse dovuto as-
sumere unaltro peso.

Il nodo & chi dovesse fare
cosa. La delega ai servizi &
nelle manidi Alfredo Manto-
vano ed é sulla sua scrivania
che I’alert sarebbe transita-
to. Non ¢’ conferma ufficia-
leeildiretto interessato—in-
tercettato da La Stampa - sce-
glieil silenzio. Ma c’e chi so-
stiene che quellasegnalazio-
ne non sia stata condivisa
conl'intero esecutivo, allun-
gando — assieme alla rabbia
di Meloni - 'ombra dell’inci-
dente anchesul ruolodel sot-
tosegretario. Sottovalutazio-
ne? Valutazione tecnica? Dif-

ficile dirlo. Di certo, quando
sabato mattinala presidente
del Consiglio riunisce mini-
stri e vertici dell’intelligen-
ce,ilclimaeé giateso.

La reazione di Meloni vie-
nedescritta condueaggettivi
che restituiscono lo stesso
concetto: sorpresaeirritazio-
ne. Entrambesarebberostate
ampiamente dimostrate dal-
lapremierinun confronto di-
retto avuto con Crosetto gia
dopolacall. Un colloquio de-
finito “franco”. Non solo per
il viaggio ma, appunto, per il
metodo. Perché il ministro
tenderebbe dasempreamuo-
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versi con un margine di auto-
nomia ampio, rivendicando
relazioni personali, canali pa-
ralleli e —in ogni caso — il sa-
crosantodirittoauna vita pri-
vata. «Non potevano non sa-
perecheeroli»élafrasescan-
dita da Crosetto pero finita
sotto osservazione. E proprio
su questo punto che si consu-
maloscarto: saperenonequi-

valeavalutare.

Inogni casol’episodiosiin-
serisce in una tensione pill
profonda. Da mesi, dentro
Fratelli d’Italia, si confronta-
no sensibilita diverse sul con-
trollo dell’intelligence e sul-
le prossime nomine. Dopo
'uscita di scena di Elisabetta
Belloni, gli equilibri si sono
fatti pit1 fluidi e i confronti
tra Crosetto e Mantovano via
viapittaspri. Eameta genna-
io la revoca di alcune dele-

La sensazione
échelacatena

decisionale nonregga
quandolacrisiaccelera

ghe al sottosegretario — in
particolare sulla resilienza
dei soggetti critici — & stata
letta come ulteriore avvisa-
gliadi unriassettoancora in-
compiuto. Nel perimetro,
non a caso, ha preso a muo-
versi con maggiore agio Gio-
vanbattista Fazzolari, proba-
bilmente il piti ascoltato tra i
consiglieri della premier.

E in questo contesto che il
“caso Dubai” diventa un de-
tonatore. Perché mette in di-
scussione la filiera delle in-
formazioni e, insieme, la te-
nutadel coordinamento poli-
tico. Sealcuni report di intel-
ligence pare non escludesse-
ro l'ipotesi di un attacco gia
nel fine settimana, perché il
ministro sostiene di aver
compreso la portata del ri-
schio solo in un secondo mo-
mento? E come si concilia

questa sottovalutazione con
la presenza, nel suo staff, di
un consigliere informale con
un passato da antenna
dell’Aise e noti contatti
nell’area interessata dall’e-
scalation? Il punto, in fondo,
non & stabilire chi abbia sba-
gliato per primo. E capire se
la catena decisionale regge
quandoil quadrointernazio-
nale accelera. Rassicurazio-
ni che, per ora, non sembra-
no arrivate. Nel frattempo,
I'immagine del governo ne
esce appannata. E in attesa
che oggiil direttore dell’Aise
(Agenziainformazioniesicu-
rezza esterna) Giovanni Ca-
ravelli relazioni al Comitato
parlamentare per la sicurez-
za (Copasir), in Parlamento
cresce la pressione del Movi-

mento 5 stelle attorno al mi-
nistro, agitando—ancora-1la
richiesta didimissioni.—

S/

liministroCrosettoin

3

Lavicenda

L'attaccoasorpresa

vacanzaconlafamiglia
restaaDubaiperilbloc-
codellospazio aereo
dopol'attaccoalllran

lirientroinltalia
Crosettoilgiornodopo
trovaunvolomilitare per
rientrareinltaliae decide
dipagaretrevolte
ilcostodelbiglietto

Loscontropolitico
Leopposizionicriticano
ilministro parlandodi"di-
lettantismo”esottolinea-
nochegliUsanonhanno
informatolltaliaintempo

Ministro
Nellecom-
missioni
Difesa
eEsteri
diCamera
eSenato
Guido
Crosetto
haspiegato
perché
érimasto
bloccato
aDubai
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Schlein attacca
“Tasse e conflitti
e un governo
diipocriti”

GIULIARICCI—PAGINAS

‘ llgovernoitaliano
siéschiacciato

solo sugli Stati Uniti
ecistafacendo
perdereil ruolo
dimediatori
inMedio Oriente

L'INTERVISTA

GIULIARICCI
TORINO

1 Pd & in piazza ac-

canto al movimen-
(( to Donna, vita e li-

berta e agli studenti
iranianidalla morte di Mah-
sa Amini, nel 2022. Li non
ho mai visto Meloni, Tajani
o Salvini: non ho mai visto
questa destra ipocrita che
ciaccosta al regime che ab-
biamo sempre condanna-
to». La segretaria del Pd El-
ly Schlein & particolarmen-
tedura. Dopoil bagno difol-
laperl’eventosul “no” alre-
ferendum di lunedi sera, ie-
ri mattina ha visitato la re-
dazione de La Stampadi To-
rino dove ha ribadito al di-
rettore Andrea Malaguti e
ai giornalisti la sua «piena
solidarieta» per 'attacco di
Askatasuna: «Non ero anco-
ra tornata qui dall’assalto:
un gesto inaccettabiley.
Unosguardo alla fotografia
di Carlo Casalegno vicedi-
rettore de La Stampa, ucci-
so nel 1977 dalle Brigate

LY

Elly Schlein

Rosse, poi un ritorno inevi-
tabile allo schiacciante pre-
sente, ai titoli di ogni quoti-
diano, al conflitto in Iran e
alle scelte di Trump: «In
quelle piazze abbiamo sem-
pre chiestoallacomunitain-
ternazionale di agire con
tutti gli strumenti della di-
plomazia e del dialogo, per
isolareilregimee sostenere
la resistenza iraniana.
Cos’ha risolto, il mondo,
con le guerre? Dovremmo
aver imparato qualcosa dal
secolo scorsoy.

Segretaria, quindi & d’ac-
cordo con quello che dice
I’alleato Matteo Renzi, che
ringrazia Trump per aver
fatto cadere la dittatura,
prima di Maduro, poi di
Khamenei?

«Sono intervenuta in Com-
missione Esteri ribadendo
la posizione che abbiamo
da sempre: siamo sempre
stati chiari sulla condanna
del brutale regime teocrati-
co di Teheran, Khamenei

“Sull'Tran il governo e stato ipocrita
Non puo passare la legge del piu forte”

La segretaria Pd: “Le regole vanno rispettate, non ci si puo svegliare e decidere dibombardare un Paese’

era un dittatore sanguina-
rioedicertonon cimanche-
ra. Per noi, pero, c’¢ al con-
tempo un problemay.
Quale?

«Che siamo convinti che gli
attacchi militari fatti vio-
lando il diritto internazio-
nale e scavalcando ogni se-
de multilaterale siano peri-
colosi, un precedente peri-
coloso, perché allora qual e
il criterio? decide Trump?
Simpatia personale? In un
ordine mondialecisono del-
le regole condivise, non &
che qualcuno una mattina
pud svegliarsi e decidere di
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bombardare un Paesey.
Il ministro Crosetto...?

«Come ho gia detto, hanno
passato anni a raccontare
la relazione privilegiata
con Trump e poi non sono
nemmeno stati informati
prima, al punto che il mini-
stro € rimasto bloccato a

Dubaip».

Cosasbagliail governo?
«Lo schiacciamento del no-
stro Paese sull’amministra-
zione americana ci sta fa-
cendo perdere il ruolo di
ponte ed interlocutore che
abbiamo sempre avuto in
MedioOriente».

Qualcuno di loro, pero, po-
trebbe contrapporre Ila
stessaidea di Renzi: ora al-
meno Khamenei non c’é

pitL...

«E se domani il problema
siamo noi? Chi ce 'avra un
argomento? Qual ¢ il crite-
rio se vale soltanto la legge
del pitl forte? Se il proble-
ma fosse Sanchez, che Mu-
sk ha definito un traditore e
Trump minaccia di sanzio-
nare? O qualcuno che vince
infuturoinItalia?».

Ha detto “avremmo dovu-
toimparare dal secolo scor-

so’l

«Si, perchése qualcuno pen-
sadiriportarcial Novecento
conlelogichedipotenza, so-
lo aggiornate al nuovo asse
tra gli oligopoli di multina-
zionali e miliardari che de-
tengonoinostridati in tasca
e il peggior nazionalismo di
destrache portanuove guer-
re, noi non ci stiamo. Anche
perché la gente vuole tran-
quillita. Esuquesto siamori-
flettendo tantoy.

Puo essere una leva di con-

senso?

«Le destre hanno saputo
vincere le elezioni in tanti

Paesi e far crescere il con-
senso perché hanno ali-
mentato le paure reali del-
le persone, che non vanno
mai sottovalutate. Non of-
frono soluzioni manemici:
ildiverso, imigranti, gli ef-
fetti della globalizzazione,
la paura di essere esclusi.
Oggi invece per la prima
volta sono loro che fanno
paura perché stanno por-
tando il caos e non lo stan-
no portando soltanto con
le guerre commerciali, ma
con azioni militari, persi-
no nelle loro citta. Noi sia-
mo quelliche vogliono por-
tare protezione sociale e
non solo, ridare un senso
di tranquillita, occupando-
ci dei bisogni concreti del-
le persone. Saranno i citta-
dini a fare un bilancio del
governo Meloni».
Cherisposte siimmagina?
«Crescitaazero,isalaritrai
pit1 bassi d’Europa, la pres-
sione fiscale piu alta degli
ultimi dieci anni e un calo
dellaproduzione industria-
le. Chi puo dire di stare me-
glio rispetto a prima? E che
cosa ha fatto questo gover-
no in tre anni per loro?
Un’autonomia differenzia-
ta senza un euro, dei centri
inumani, illegali e vuoti in
Albania, con 800 milioni
che potevano essere utiliz-
zati per assumere pili forze
dipolizia. E ora questarifor-
madella Costituzioney.

Ma é davvero una riforma
della giustizia?

«No. Perché non migliora
la giustizia per gli italiani,
non rende pit veloci i pro-
cessi, nonstabilizzaipreca-
ri. [lministro Nordiosi chie-
de perché io non capisco
che questa riforma aiutera
anche meseandroal gover-
no. Io rispondo che in una

democrazia voglio che chi
governa sia softoposto a
controlli».

Il consenso di Meloni nei
sondaggi, pero, rimane al-
to.

«I sondaggi li lascio a loro,
io mi occupo di provare a
vincere le elezioni: nelle ul-
time tredici regionali la no-
stra coalizione ha preso pilt
voti assoluti della coalizio-
ne di governo. Nei voti veri
siamo avanti. Ogni propo-
sta politica economico-so-
ciale daloro non viene solo
bocciata, ma nemmeno di-
scussa: il salario minimo, il
congedo paritario, mentre
si riempiono la bocca di re-
torica sulla famiglia, oggi
la riduzione orario a parita
disalarioy.
Pressionefiscale, ¢’¢ un au-
mento dello 0,7%. Ne ha
parlatoalla Cgil con Landi-
ni...

«Si, e mi colpisce perché
Meloni dice: cresce con
I'aumento del lavoro. Ma
allora dovrebbe cresce an-
che il Pil. Non € questo che
fasalire il rapporto. Secon-
do me & soprattutto I'effet-
todel fiscal drag, di cui han-
no scelto di non occuparsi
perchéé comodo che entri-
no pit risorse senza dover-
le restituire a pensionati e
lavoratori».

Presto finiranno anche i
soldi del Pnrr.

«E nonostante siamo stati i
maggiori beneficiari, sia-
mo penultimi in Europa per
il dato di crescita prevista
nel 2026. Noi continuiamo
achiedere al governo di fa-
re insieme la battaglia per
proseguire gli investimenti
comuni europei: eppure so-
nostatirinunciatari».
Comese lospiega?

«Perché non li vogliono né
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Elly Schlein

Segretariadel Partito democratico

Voglionoriportarci
allelogiche
dipotenzadel 900
soloaggiornate
conoligopolisti
delle multinazionali

iR

Lo schiacciamento
dellltaliaagliUsa
cistafacendo
perdereilruolo
dimediatori
inMedio Oriente

Ciparlanodella
relazione privilegiata
conTrump, ma
Crosettoérimasto
bloccato aDubai
perchénoninformato

Nonostante
i soldi del Pnrr siamo
penultimiin Europa
per crescita:servono
investimenti
comunilUe

Trump né Orban, non vo-
gliono un’Europa piu inte-
grata e forte. Eppure & una
necessitaevidente: hail’ag-
gressivita Dbellica russa,
quella commerciale e non
solo americana, la strategia
espansionistica cinese. Bi-
sognasuperare 'unanimita
efareun grande piano indu-
striale e sociale europeo e
una difesa davvero comu-
ne. Ma se accetti 'obiettivo
irraggiungibile del 5% di
spesa militare e al contem-
po contesti il “Buy Euro-
pean”, allora ti stai conse-
gnandoagli Usan.
Esuidazi?

InvisitaalLaStampa

«Stessa cosa, non li abbia-
mo mai sentiti reagire.
Hanno persino accettato
ditogliere alle multinazio-
nali Usa la tassa minima
globale al 15%, che per
noi era gia troppo bassa. E
cosi una grande multina-
zionale finisce per pagare
meno di una bottega arti-
giana. Le Big Tech che han-
no sostenuto Trump han-
no un’agenda politica pre-
cisa: smantellare le regole
europee. Perché se nessun
Paese li spaventa, I'Unio-
neeuropea unita si». —

Lasegretariadel PdElly Schleinierinellasalariunione del giornale conil direttore AndreaMalaguti
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Giustizia elegge elettorale, allarme Fdl

Seriediriunionidipartitoinvistadelle scadenze.”lINoinrimonta”.Le nuoveregole del voto:“Solo cosivinciamo”

FEDERICO CAPURSO
ROMA

Il referendum, la legge eletto-
rale, il trend dei sondaggi. In
questi giorni, dentro Fratelli
dTtalia, praticamente non si
parla d’altro. leri il partito ha
organizzato una girandola di
riunioni con deputati e senato-

ri. Prima Giovanni Donzelli
ha illustrato la legge elettora-
le ai gruppi parlamentari, poi
é stato invitato il sondaggista
Lorenzo Pregliasco, di You-
Trend, permostrare lesuerile-
vazioni in vista del voto refe-
rendario del 22 e 23 marzo e
le proiezioni in vista delle ele-
zioni politiche del 2027. Cosi,
afine giornata, ai parlamenta-
ri di Fratelli d’Italia é rimasta
addosso lasgradevoleimpres-
sione che sia finitalastradain
discesae che, improvvisamen-
te, il percorso si sia fatto pittin-
sidioso. A proposito del refe-
rendum, innanzitutto, «il No
ha rimontato», ammette un
esponente di peso del partito

uscendo dalla riunione con
Pregliasco. E non rassicura-
no affatto le posizioni prese
dalmondo cattolico, conige-
suiti e Azione cattolica che
consigliano di votare contro
la riforma Nordio. Quanto-
meno - si consolano i Fratelli
- invitano anche ad andare
a votare, e questo per noi &
importante, perché con una
bassa affluenza perdiamo si-
curamentey. Se invece l’af-
fluenza sara alta? «Ce la gio-

chiamoy. Le certezze di vitto-
ria, di colpo, sgretolate.
Dopoil referendum, qualun-
que sia l’esito, si mettera ma-
no alla legge elettorale. Il pre-
sidente del Senato Ignazio La

Russa si chiede, malizioso, se
«il centrosinistra sia contrario
alla nostra proposta, che dala
certezza della vittoria, perché
e rassegnato a perdere». Ma
chi dentro FdI ha ascoltato le
parole di Pregliasco, al termi-
nedell’incontro offre una pro-
spettiva pit cruda: «Ci hanno
spiegato che con la vecchia

legge elettoralenonavremmo
una maggioranza certa, per-
ché il centrosinistra vincereb-
be in molti collegi, mentre
con la nuova legge elettorale
che abbiamo proposto vincia-
monoiy. Il fatto che sia «un pri-
mo gradino verso il premiera-
tow, come dice La Russa, sem-
braunaquestione secondaria.
Quel che éimportante, sottoli-
nea Donzelli, ¢ la certezza del
risultato: «Lanaturale scaden-
zadiquestalegislatura é a set-
tembre 2027. Se andassimo al
voto con lattuale legge, il

prossimo governo rischia di
non fare una legge di Bilancio
in tempo e di andare in eserci-
Zio provvisorioy.

Il premio di maggioranza
quindi sara sacro, intoccabile
per FdI, a costo di approvare
le nuove regole del voto a col-
pi di fiducia. Ma anche sulle
preferenze «faremo una batta-
glia vera, hafatto capire Don-
zelli. Dopodiché - ha aggiunto
-si dovra pur sempre «trovare
chi le votera insieme a noi in

Giovanni
Donzelli
Responsabile
dellorganizza-

zione

diFratelli

d'ltalia

Parlamento». Uno che le ha
sempre volute & La Russa, ma
samegliodi tutti che sonosem-
pre state un tema difficile da
far ingoiare alle segreterie di
partito. E quindi, oggi, «non &
cheandiamo con il motto “pre-
ferenze o morte”y. D’altronde
nell’attuale Parlamento «le
preferenze piacciono a tutti i
leader, manon le vuole nessu-
no», conferma Alberto Balbo-
ni, presidente della commis-
sione Affari costitiuzionali di
Palazzo Madama. «Meloni e
I'unica che le vuole davvero,
ma € rimasta come ['ultimo
dei Moicani», —

Balboni: “Meloni
el'unicaleaderavolere
le preferenze,
I'ultimo deiMoicani”
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Nella trappola
“deficit

Il passivo dell'ltalia del 2025 sfora il tetto del 3% per circa 2 miliardi

Difficile unarevisione entro il 22 aprile quando ci sara la decisione Ue

LUCAMONTICELLI
ROMA

L’Italia rischia di restare in-
trappolata nella procedura
Ue per deficit eccessivo per
soli due miliardi. Vale infat-
ti circa 2,3 miliardi di euro
quel decimale stimato dall’l-
statche porterebbe I'indebi-
tamento italiano del 2025
al 3,1%, mentre per rientra-
re nei parametri di Maastri-
cht il target da centrare sa-
rebbe inferiore al 3%. Far
sballareicontidi due miliar-
di su una spesa pubblica
complessiva che viaggia in-
torno ai 1.200 miliardi I'an-
no & un’inezia, che pero po-
trebbe costringere il gover-
no arivedere tutta la strate-
giaeconomica.

11 ministro dell’Econo-
mia Giancarlo Giorgetti éri-
masto sorpreso dalla previ-
sione Istat e ha voluto sotto-
lineare la natura provviso-
ria del dato. Il problema &
che & molto complicato,
per non dire quasi impossi-
bile, che quel 3,1% gia tra-
smesso a Eurostat possa es-
sererivisto al ribasso finoa
unasogliainferiore al 3%.

L’Istitutonazionale di sta-
tistica ha spiegato che il
«conto consolidato delle
amministrazioni pubbli-
che» é suscettibile di modi-
fiche aconclusione del pro-
cesso di notifica per deficit
eccessivo entroil 21 aprile
2026, «se dovessero essere

disponibili informazioni
pil aggiornate». Poi, il 22
aprile Eurostat procedera
al processo di validazione.
Ma risulta difficile pensa-
re che, in questo mese e
mezzo che mancaallavali-
dazione Ue, I'Istat possa
notificare una revisione di
oltre due miliardi di inde-
bitamento netto. Basta
guardare le serie storiche
per capire che le revisioni
precedenti delle comuni-
cazioni tra marzo e aprile
si attestano sui 100-150
milioni. Mediamente 1’ag-
giustamento si aggira sul
10%diundecimale.

Per il governo Meloni sa-

rebbe una beffa, se si consi-
dera l'attenzione e la pru-
denza sui conti che tanti
maldi panciahanno provo-
cato nella maggioranza,
tanto dasfiorare la crisi du-
rante 'esame della legge di
bilancio di dicembre. Il de-
ficit in discesa dal 3,4% al
3,1% sarebbe una bella no-
tizia se quel decimale non
fosse fondamentale per
chiudere la procedura.
Quali calcoli non hanno
funzionato? Il ministro
Giorgetti I'ha detto subito:
una coda del Superbonus
chenel 2025 ha causato al-
tri 5,3 miliardi di euro di
oneriacaricodello Stato.
Non sembrano invece
aver impattato sui saldi i
prestiti del Pnrra fine corsa.

Inutile sperare sulla discus-
sioneincorso tratutti gliisti-
tuti di statistica dei Paesi
membri con Eurostat sulla
contabilizzazione dei presti-
ti del Piano di ripresa e resi-
lienza: indipendentemente
dalle questioni tecniche che

verranno stabilite, i prestiti
del Pnrr incidono diretta-
mente sul debito e non
sull’indebitamento netto.
Se Eurostat confermera il
deficit 2025 oltre il 3%,
I’addio alla procedura slit-
terebbe al 2027, il che com-
prometterebbe la possibili-
taper’ltalia diaccedereal-
la clausola di salvaguardia
nazionale che garantisce di
escludere la spesa militare
aggiuntiva dai calcoli del
deficit fino all’1,5% del Pil.
Non e vietato utilizzare la
flessibilita Ue per le spese
militari con una procedura
aperta per l'indebitamen-
to, ma significherebbe ri-
mandare |'uscita dalla sor-
veglianza di Bruxelles tra
parecchi anni. A questo
punto, il governo, per non
appesantire ulteriormente
i conti, potrebbe rinuncia-
re anche ai 15 miliardi di
euro di prestiti del pro-
gramma europeo Safe che

Nella trappola
“ deficit
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Roma vorrebbe utilizzare
perlaDifesa.

L’ultimo aspetto che pre-
occupa la maggioranza ri-
guarda la legge di bilancio
dell’autunno  prossimo,
che qualcuno vorrebbe
“elettorale” per tirarelavo-
lata alle elezioni del 2027.
Il Tesoro, infatti, speravadi
utilizzare almeno un deci-
male di extra deficit senza
superare il tetto della spesa

rimaria, quindi due mi-
iardiabbondanti perfinan-
ziare alcune misure, ma
questi margini sarebbero
azzerati in presenza di uno

sforamento dei vincoli del
Pattodistabilita.

Intanto, oggi & atteso il
dato Istatsui contidel quar-
totrimestre del 2025. Lasti-
madiPildel + 0,5%, uscita
duegiomi fa, e undato grez-
z0, quindi non & una corre-
zione al ribasso rispetto al-
lo 0,7% di fine gennaio. Le
due previsioni non sono in
contraddizione perché il
Pil 2025 dovra tenere con-
todel dato destagionalizza-
to, ovvero delle tre giorna-
telavorative in pitiche ciso-
nostateloscorsoanno. —

In passato le correzioni
dell'lstatall’'Ue sisono
attestate almassimo
sui 150 milionidieuro

3,1%

E la stima di deficit
del 2025 chel'lstat
ha comunicato

1.200

Miliardi:& 'ammontare
dellaspesapubblica
annualedelle
amministrazioni

aEurostat

PATOLIVIER
Allavoro llministro dellEconomia, Giancarlo Giorgetticon
ilcommissario Ue allEconomia, Valdis Dombrovskis
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DI DARIO
MARTINI

Bologna di Allah
Prodi, Zuppi & Co.

inpiazzaperlafine
del Ramada

gina 9

LABOLOGNA DIALLAH

Prodi, Lepore e Zuppi
festegeiano il Ramadan
con 'imam di Flotilla
Tuttiuniti contro gli Usa

Prof, sindaco e capo della Ceiinsieme per Ulftar, fine del digiuno musulmano
Dopo le arringhe dal palco, grande cena collettiva con la comunita islamica
C’e anche Lafram, che navigo verso e Gaza e faceva riunioni con Hannoun

DARIO MARTINI
d.martini@iltempo.it

ess [l sindaco di Bologna Mat-
teo Lepore, I'ex premier Ro-
mano Prodi e il capo dei ve-
scovi italiani Matteo Maria
Zuppihanno deciso di festeg-
giare.Nonla Quaresima, ben-
sil'Iftar, il pasto con cuiimu-
sulmani celebrano la fine del
Ramadan. Lo hanno fatto sa-
bato scorso insieme al caldo
abbraccio della comunitaisla-
mica bolognese.

Prima sono saliti sul palco al-
lestito in piazza Lucio Dalla,
per l'ottava edizione dell’«If-
tar street», poi tutti seduti alle
lunghe tavolate per la grande
cena collettiva sotto la tettoia
Nervi. In mattinata erano
scattati i bombardamenti
americani in Iran, con l'ucci-

sione dell’ayatollah Khame-
nei. L'occasione era troppo
ghiotta per non condannare
I'attacco militare da parte di
Stati Uniti e Israele. Con loro
c’era anche Yassine Lafram,
imam della Comunita islami-
cabolognese e gia presidente
dell'Unione delle comunita
islamiche d'Italia (Ucoii), che
a settembre si era imbarcato
sulla Flotilla per veleggiare
verso Gaza. Lo stesso Lafram
che anovembre facevariunio-
ni con Mohammad Hannoun
(poi arrestato in quanto rite-
nuto referente italiano di Ha-
mas) per parlare proprio di
Flotilla e scagliarsi contro lo
«Stato genocida di Israele».
«Ilnostro mondo di oggi deve
essere governato dalla legge
internazionale e dalle con-
venzioni internazionali. Non

possiamo pensare di salvare
una popolazione con i bom-
bardamenti. Il popolo irania-
no ha il diritto alla liberta, ha
il diritto all’autodetermina-
zione ma deve essere il fauto-
re del proprio destino», ha
detto Lafram. Dal canto suo,
il cardinale Zuppi invece ha
spiegato cosi la sua presenza
alla festa islamica: «Essere
credenti vuol dire essere fra-
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telli e dialogare, camminare
insieme, imparare a cono-
scersi e a rispettarsi: & quello
che Dio vuole per tutti gli uo-
mini della terra». Pochi gior-
ni prima, lo stesso Zuppi ave-
va inviato un messaggio uffi-
ciale alle comunita islamiche
bolognesi: «Il vostro sacro me-
se di Ramadan quest'anno
coincide con la santa Quaresi-
ma cristiana. Viviamo dun-
que lo stesso tempo di peni-
tenza, preghiera, solidarie-
ta... simbolo di un incontro
profondo tra i nostri cuori».

«Si sono aperte due guerre in
quattro giorni - ha aggiunto

Piuzza Luco Dalla Zuppi, Prodi, Lepore e Lofram sul palco alla Bolognina (LaPresse)

Prodi - Ci auguriamo che in
questa festa in cui tutti si sen-
tono amici e fratelli ci sia mag-
giore comprensione nel mon-
do, e capacita di capire che si
vive nella diversita». Poi I'af-
fondo anti-americano: «Non
possiamo lasciare che le gran-
di potenze continuino a colpi-
re con i bombardamenti, cer-
tamente non per liberare
I'Iran. In questa situazione
dominano interessi economi-
ci e geopolitici». Chissa se
condividono questa analisi
anche gli iraniani che ieri a
Milano hanno contestato i
manifestanti della Cgil, per-

ché «se finisce I'aiuto ameri-
cano uccidono i nostri giova-
ni»,

La sfilata dem a Bologna per

la fine del Ramadan non &
piaciuta alla Lega. Per I'euro-
deputata Susanna Ceccardi,
quanto fatto da Prodi e Lepo-
re ¢ la dimostrazione che
«quando c’é da difendere le
nostre radici e i nostri valori
scompaiono, mentre quando
c’e dainchinarsi all'islamizza-
zione sono sempre in prima
fila. Complimenti al Pd».
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DIBATTITO SULREFERENDUM

Mantovanosmonta ilNo
«Il nuovo Csm contro

la sciatteria dei giudici»
Sirignano a pagina 12

VERSO ILREFERENDUM

EDOARDO SIRIGNANO
e.sirignano@iltempo.it

ses «Il nUOvo Csm per sanzio-
nare la sciatteria di certi magi-
strati». Non utilizza giri di pa-
role Alfredo Mantovano, sot-
tosegretario alla presidenza
del Consiglio, intervenendo
al convegno “Un Si per pil
Giustizia e piu Liberta”.
Nella sala refettorio del Pio
Sodalizio dei Piceni, nella ca-
pitale, I'esponente del gover-
no smentisce, punto per pun-
to, le ragioni del No e spiega,
al contrario, perché sia auspi-
cabile il cambiamento voluto
dal ministro Nordio.

La tanto discussa separazio-
ne delle carriere, a suo pare-
re, non é altro che il «comple-
tamento di un percorso», indi-
spensabile a tutelare quella
«percezione di imparzialita
delgiudice», che non dovreb-
be, per alcuna ragione al
mondo, essere messa in di-
scussione.

A chi, invece, polemizza sul
sorteggio per l'elezione dei
membri togati del Csm repli-

ca con una battuta diretta ed
efficace: «Quando vai in un
pronto soccorso non trovi la
lista dei medici tra cui puoi
scegliere». Mentre a chi espri-
me dubbi per "inesperienza e

incompetenzaal vertice di un
organo fondamentale” spie-
ga come con le novita intro-
dotte certamente non sara ba-
ciato dalla fortunal’ultimo ra-
gazzino ad aver vinto il con-
corso. «Gia con la Cartabia -
ribadisce - & previsto che ser-
vano dodici anni di anziani-
ta. In seguito ci sara un filtro
ancora piltt ampio».
Il motivo per cui si registra
tanta ostruzione, piuttosto, &
che, conla riforma, sara «mol-
to piu difficile realizzare I'or-
ganizzazione in correnti», ri-
tenuta una dei «guai» da eli-
minare». Ancora piut duro
'ex togato quando parla del
nuovo organismo disciplina-
re. Quest'ultimo, chiarisce,
«non entrera nel merito, ma
servira a sanzionare quei ma-
istrati negligenti, che non
anno neanche in considera-
zione i fondamenti generali
della deontologia».

Mantovano smonta il No
«Nuovo Csmpersanzionare
la sciatteria di certe toghe»

Il sottosegretario spiega perché é utile andare a votare Si
Ebacchettale correntideigiudici: «Uno dei guaida eliminare»

Ecco perché gran parte di
quella sinistra, che fa passare
il voto del 22 e 23 marzo co-
me un qualcosa di «apocalitti-
co», si comporta in un deter-
minato modo solo perché ha
difficolta ad argomentare.
«Nella propaganda del No il
mandiamo a casa Meloni -
ricorda - & il motivo piuricor-
rente e immediato».

Detto ci0, esiste anche un’am-
pia frangia di “progressistire-
sponsabili e garantisti”, co-
me quella costituita dall’ex
ministro Pd Giuseppe Fioro-
ni e dal costituzionalista dem
Stefano Ceccanti, che ieri, si
sono intrattenuti, per piu di
qualche minuto, con chi ha
voluto superare lo status quo.
Tanti sostenitori del Si, come
evidenziato dallo stesso Man-
tovano, non voterebbero mai
per I'attuale premier.

Chi vuole unire, a ogni costo,
il futuro della coalizione con

Nuovo Csm persanzion:
lasciatteria di certe togt
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1l sorteggio p
« Quando VaLIn
un pronto Soccorso
non trovi la lista
dei medici tra cut
puoi scegliere»

Il fronte del No
«Mandare a casa
Meloni e il motivo
pi ricorrente

e immediato tra chi
non ha argomenti»

un'indispensabile modifica
costituzionale, pertanto, com-
mette un grave errore: «E sta-
to fatto da Renzi - conclude il
sottoseegretario - e sappia-
mo tutti come é finita. Detto
cio, abbiamo preferito non
collegare le due cose non per-
ché abbiamo paura di perde-
re, ma perché vogliamo che
gliitaliani decidano sul meri-
to delle proposte. Il rischio di
congiungere il referendum

con le sorti del governo, inol-
tre, potrebbe avere proiezio-
ni negative sul futuro di tutte
le riforme. Immaginate che
non si vota un qualcosa ine-
rente la salute delle persone
solo perché I'ha proposto
questo o quel partito».

Alfredo
Mantovano

Il sottosegretario
alla presidenza
del Consiglio
intervenuto

al convegno

«Un Si per pib
Giustizia e pib
Liberta, tenutosi
a Roma nella sala
refettorio

del Pio

Sodalizio

dei Piceni
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di MAURIZIO BELPIETRO

ECONOMIA INPERICOLO

RIAPRIAMO
[GASDOTTI
CON MOSCA
O RISCHIAMO
IL COLLASSO

to le scorte di missili. Altret-
tanto chiaro € I'obiettivo di

B Quale sia l'o-
biettivo di Do-
nald Trump e di
Benjamin Neta-
nyahu & piutto-

b sto evidente:
non si fermeranno fino a

cio che resta del regime ira-
niano dopo l'uccisione di
Khamenei: (...)

segue apagina 3

quando gli ayatollah non al-
zeranno bandiera bianca. O
perlomeno fino a che i loro
eserciti non avranno esauri-

LEDITORIALE

Serve realismo: riapriamo i gasdotti con Mosca

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO
(...)non avendo scampo, pro-
vera a coinvolgere nella
guerra altri Paesi dell’area,
nella speranza di gettare
I'interaregione nel caos. Allo
stesso tempo i pasdaran
punteranno a vendere cara
la pelle, giocando sull’au-
mento del prezzo del gas e
del petrolio per rendere il
conflitto costoso einsosteni-
bile nel tempo. E per questo
che hanno bloccato lo stret-
todi Hormuz, al cuiimbocco
stazionano migliaia di navi.
Detto cio, se sono chiari
sia gli obiettivi che le strate-
gie dei contendenti, per
quanto riguarda I'Europa si
procede speditamente nel
buio piti fitto. Ursula von der
Leyen si e presa il weekend
per pensare, trascorso il
quale non pare pero aver ot-
tenuto granché dalla rifles-

sione. A parte generiche di-

chiarazioni, che sono state
sovrastate da quelle dei lea-
der dei singoli Paesi (vedi
Macron), non sembra infatti
avere alcuna strategia per af-
frontare la crisi. Lasciamo
perdere il coinvolgimento
diretto nel conflitto, con i
droni di Teheran che hanno
colpito una base aerea nella
parte meridionale di Cipro.
L'isola, oltre a far parte della
Ue, dal primo gennaio rico-
pre la presidenza del Consi-
glio dell’'Unione. Dunque, il
bombardamento portereb-
be a un coinvolgimento di-
retto dell’Europa, ma la ba-
ronessa che governa Bruxel-
les ha preferito far finta di
niente.

Tuttavia, se & consentito
ignorare un drone scagliato

contro un aeroporto, piu dif-
ficile e evitare di prendere
posizione dinnanzi agli
scossoni dell’economia. Con
il prezzo del gas alle stelle e
quello del petrolio intorno ai
100 dollari al barile (i Guar-

diani della rivoluzione so-
gnano di farlo schizzare ad-
dirittura a 200), 'Europa ri-
schia una sincope. Gia I’eco-
nomia del vecchio continen-
te boccheggia, per via del-
I’aumento dei costi delle ma-
terie prime, dell’energia e
dei dazi, ma se si aggiunge
un rincaro del gasolio e del
combustibile da riscalda-
mento c’¢ il pericolo concre-
to che entri in coma. Molti
Paesi non sono ancora riu-
sciti a riprendersi dallo
shock causato dalla fine del-
le forniture a basso costo
dalla Russia, misura inevita-
bile dopo le sanzioni impo-
ste a Mosca a causadell’inva-

Bombe sulla riunione degli ayatollah
Lesercito di Israele avanza in Libano
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sione dell’Ucraina. Veder sa-

lire i prezzi dell’energia sen-
za potersi rivolgere a fonti
alternative a basso costo,

{gerci(‘), sarebbe il colpo fina-
e.

Ovviamente Ursula von
der Leyen tutto questo lo sa.
Cio cheinvece non éingrado
di immaginare € come si
esce da un vicolo cieco che
rischia di essere la tomba
delle ambizioni di rilancio
dell’economia europea. Gli
investimenti nel green al
momento non sono in grado
di sostituire la produzione
energetica derivante dal
combustibile fossile. E no-
nostante la presidente Ue
parli di accelerare il proces-

so di transizione per rag-
giungere l'obiettivo di emis-
sioni zero, al momento a gas
e petrolio non c’é alternati-

va.

Dunque? Un’idea ci sareb-
be, ma richiede di dover am-
mettere di aver sbagliato tut-
to e, in particolare, di darla
vinta all’odiato Putin. La so-
luzione, infatti, & raggiunge-
re una tregua in Ucraina
(senzaidronidi Teheran po-
trebbe convenire anche a
Mosca) e poi riaprire i ga-
sdotti che Kiev ha sabotato.
Vipare unabestemmia? For-
se lo é, se si considera che in
quattro anni sono morticen-
tinaia di migliaia di soldati,
ma se il gas e il petrolio non
possono arrivare dal Medio-
riente, & difficile immagina-
re che possano giungere da
altre sponde. Del resto, co-
me ha rivelato il Financial
Times, gia oggi I'Europa si
prepara a una marcia indie-
tro, riaprendo I'oleodotto

russo che serve all'Unghe-
ria. Fatta un’eccezione (per
Orban, il quale altrimenti
avrebbe minacciato di bloc-
care le decisioni Ue), se ne
puo fare un’altra. La sola co-
sa certa € che ’Europa non
puo restare né al buio né al
freddo. E dunque sono ne-
cessarie un po’ di fantasia e
diplomazia per trovare la so-
luzione. A dire il vero serve
anche un’altra cosa, ovvero
che a guidare la Ue ci sia una
statista, figura di cui al mo-
mento, a Bruxelles, non di-
sponiamo. Purtroppo, ci e
toccata una Von der Leyen e
siccome siamo al secondo
mandato della baronessa si-
gnifica che I’Europa ama
'azzardo. Oppure é pronta
al suicidio.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Bombe sulla riunione degli ayatollah =~
Lesercito di Israel inLibano
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LEMOSSE TRICOLORI
No allatomica
diMacron

|'Italia manda
aiuti nel Golfo

ALESSANDRORICO
apagina 6

Italia scettica sull'atomica di Macron
«Mandiamo aiuti ai Paesi del Golfo»

Anche la Lituania snobba Parigi: «C’e gia 'ombrello Nato». Crosetto: «Valutiamo un decreto per i Paesi
attaccati. Le basi americane? Decideremo se ce le chiedono». Il M5s pero denuncia: «Sono gia in attivita»

dl AI.ESSANDRO RICO
i ¥ InEuropaeéca-
lato I'inverno nu-
so8 cleare. L'iniziati-
.‘, va di Emmanuel
Macron, che ha
offerto agli allea-
ti 11 suo ombrello atomico,
pronto a rimpolparlo con un
numero imprecisato di nuovi
ordigni in nome della «deter-
renza avanzata», non ha rac-
colto ovunque entusiasmi. Ha
suscitato I'interesse dei tede-
schi, consapevoli che il pul-
sante dell’apocalisse rimarra
all’Eliseo, ma speranzosi che,
presto, leloroforze convenzio-
nali supereranno quelle fran-
cesi, bilanciando I'attuale
squilibrio. In cambio, Parigi
fiuta 'opportunita di mettere
le mani sullatecnologia di Ber-
lino perimissili alungoraggio.
Risultanodispostiacollabora-
re anche gli inglesi, gia dotati
di un loro arsenale; i polacchi;
gliolandesi;ibelgi;idanesi; gli
svedesi; 1 greci. leri, invece, la
Lituania ha esplicitamente ri-
spedito al mittente la propo-
sta: «L’arsenale nucleare degli
Stati Uniti», ha detto la consi-
gliera per la politica estera del
presidente della Repubblica,
«& e rimane anche l'arsenale
nucleare della Nato. Questo €

I'ombrello della Nato che ab-
biamo tanto cercato quando
siamo entrati nell’Alleanza,
nel2004, edi cuiancora oggi ci
fidiamo».

Benché non ci siano comu-
nicati ufficiali, la posizione
dell’Italia dovrebbe essere
analoga. Il ministro della Dife-

sa, Guido Crosetto, lo diceva
un anno fa: «La nostra grande
Alleanza atlantica é I'unico
ombrello credibile». Per di
piu, la Francia possiede solo
ordigni strategici (quelli stile
Hiroshima, per intenderci).
Non ha armi tattiche, utilizza-
bili sul campo di battaglia. La
sua e pura dottrina della dis-
suasione. Come Vilnius, noi
siamorestii arecidereilegami
atlantici, per metterciinmano
ai cugini transalpini. Non e so-
lo una questione di attriti per-
sonali tra Macron e Giorgia
Meloni. Il punto é chela subor-
dinazione a una grande poten-
za, qual e ’America, e un fatto
naturale; quella a un Paese di
dimensioni paragonabili, che
cosi andremmo a cristallizza-
re, e un rischio. L'unico prece-
dente storico non é incorag-

giante: nel 1956, Italia, Germa-
nia Ovest e Francia stipularo-

no un accordo tripartito per
sviluppare insieme armamen-
ti nucleari. Due anni dopo, il
progetto sembravain dirittura
d’arrivo, ma il generale Char-
les de Gaulle lo fece naufraga-
re, preferendo costruire la for-
ce de frappe nazionale.
Sarebbeinteressante capire
in che modo il programma di

Macron si sposi con il timore,
da lui stesso cavalcato, che il
suo Paese finiscain manoaun
partito vassallo di Vladimir
Putin: monsieur le président &
dunque disposto a consegnare
altre atomiche a Marine Le
Pen? Un discorso analogo var-
rebbe per Friedrich Merz: ora
¢ all’inizio del mandato, ma
per quando avra completato la
ristrutturazione della Bunde-
swehr, alla cancelleria potreb-
be essere arrivato un esponen-
te di Alternative fiir Deut-
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schland. Che avra I'esercito
piu forte del continente.
L'unico esponente dell’ese-
cutivo a commentare le parole
del dottor Stranamore di Pari-
gi é stato il vicepremier. Mat-
teo Salvini e tranchant: «Quel-
lochediceMacron perme con-
ta zero». Lareticenzadi Roma

ha innescato le proteste di
Carlo Calenda, il quale consi-
dera un «grave errore» rinun-
ciare alla «forza di dissuasione
europea». Il discorso filereb-
be, sela «forza» nonfosse fran-
cese prima che «europea».

Le preoccupazioni della po-
litica nostrana, comunque,
per adesso riguardano preva-
lentemente il ruolo italiano in
Medio Oriente. Ieri, Crosetto
ha confermato all’Ansa che il
governo sta valutando come
«aiutare» i Paesidel Golfo, «sia
dal punto di vista degli assetti
chepossono esseredati, sia va-
gliando anche con che sistema
giuridico farlo: un decreto leg-
ge o in che modo farlo il piu
velocemente possibile». Per il
momento non si parla di invia-
re caccia o armi offensive;
semmai, delle contraeree per
neutralizzare i raid iraniani.
Tenendo conto che, se spedis-
simo un sistema Samp/T nella

penisola arabica, a noi ne ri-
marrebbe soltanto uno.

Il Movimento 5 stelle, intan-
to, & in fibrillazione per I'uti-
lizzo delle basi statunitensi si-
tuate sul nostro territorio. Si-
gonellae Muosa Niscemi, han-
no scritto in una nota i capi-
gruppo pentastellati nelle
commissioni Esteri e Difesa di
Senato e Camera, Alessandra
Maiorino, Francesco Silvestri
e Arnaldo Lomuti, «sono gia
coinvolte nella guerra contro
I'Iran. Nell’aeroporto militare
nella Sicilia orientale si regi-
straunintenso traffico diaerei
cargoediaereispiaamericani.
Il centro satellitare di Muos é
per definizione coinvolto. Il
ministro della Difesa Crosetto
chiarisca queste circostanze».
Secondo il loro collega Riccar-
do Ricciardi, 'esecutivo ci sta
trasformando in un «bersa-
glio». Pd, M5s e Ivhanno esor-
tatola Meloni a riferire in Aula
«e non al Tg5». Un suo inter-
vento in vista del Consiglio Ue
era gia in calendario per il 18
marzo. Crosetto, al momento,
ha escluso che le piattaforme
Usa sul nostro territorio siano
interessate dalle operazioni
belliche: quando gli americani

Portaerei de Gaulle
rel Mediterraneo
Salvini Liquida il capo
dell’Eliseo: < zero»

«ce lo chiederanno», ha detto,
«risponderemo. E unadecisio-
ne del governo».

Teheran,intanto, ha minac-
ciato gli Stati europei: qualun-
que tentativo di difendere i
partner del Golfo sara equipa-
rato a un atto di guerra. Quasi
I'intero continente, non la sola
Cipro, potrebbe essere sotto ti-
ro. Nondimeno, la Francia, che
haconfermato lo spostamento
nel Mediterraneo della por-
taerei de Gaulle, starebbe in-
viando nell’isola sistemi anti-
droni e antimissile, oltre auna
seconda fregata; Londra, la cui
base cipriota e stata il bersa-
glio degli attacchi dei pasda-
ran, sarebbe in procinto di far
salpare il cacciatorpediniere
Hms Duncan.

La nuova guerra non € un
affarone per noi. Ma se é vero
quello che ha detto Mark Rut-
te, segretario Nato, in Europa
la campagna di Donald Trump
gode di «ampio sostegno». I
tempi di Michel Foucault in-
namorato della rivoluzione
islamica sono lontani. Si fatica
arimpiangere un ayatollah.

Se Roma spedisse
conlraeree, per sé poi
ne avrebbe

solamente una
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Imercati Milano perde quasi il 4%. Sulo spread

La paura gela le Borse
Rialzi per gas e petrolio

di Francesco Bertolino
e Fausta Chiesa

unedi nero per le Borse.
s Milano perde quasi il 4%.
Sui mercati bruciati in un
giorno 565 miliardi. Volano i
prezzi delle materie prime.
Rialzi per petrolio e gas. Ti-
mori per le forniture energe-

tiche e per lo snodo logistico
dello stretto di Hormuz.

alle pagine12e 13

Marvelli, Valentino

Lagrande paura delle Borse

Tonlo di Milano, lo spread risale

Piazza Affari -3,92%, ' Europa brucia 565 miliardi. In calo anche I'oro. Si rafforza il dollaro

Gli investitori hanno ceduto titoli di ogni settore: moda,
turismo, banche, assicurazioni e persino energia, nonostante
la fiammata di gas e petrolio. Vendite anche sui titoli di Stato

Azioni, titoli di Stato, oro:
ieri nessuna attivita finanzia-
ria ha scampato le vendite
causate dalla guerra in Iran e
dai timori di un nuovo choc
energetico. Le Borse europee
hanno chiuso tutte in profon-
do rosso: Milano ha ceduto il
3,92%, Madrid il 4,55%, Parigi
il 3,469%, Francoforte il 3,449%,
Londra il 2,75%. Le maggiori
aziende europee incluse nello
Stoxx 600 hanno perso 565
miliardi di capitalizzazione in
una seduta, portando a 879
miliardi il totale da lunedi.

Nell'incertezza su quale set-
tore avra pill da perdere dal
conflitto in Medio Oriente, gli
investitori hanno «scaricato»
titoli di ogni settore: moda,
turismo, banche, assicurazio-
ni e, persino, energia, nono-
stante la fiammata di gas e pe-
trolio sia la pil evidente e im-
mediata conseguenza della
guerra e il primo prevedibile
impatto sull’economia reale.
11 petrolio (Brent) ¢ salito ieri
del 7,69% a 83,6 dollari al barile

e il gas Ttf ad Amsterdam ha
registrato un balzo del 20,4% a
53,6 euro al megawattora.

Le vendite non hanno perd
risparmiato neanche i titoli di
Stato che, di norma, sono
considerati un porto sicuro
nelle fasi belliche. A pesare é
il timore che una nuova crisi
energetica torni ad alimenta-
re l'inflazione e spinga cosi le
banche centrali ad alzare i tas-
si, deprimendo il valore dei
bond sovrani gia in circola-
zione. Il prezzo dei titoli di
Stato tedeschi sul mercato é
percio sceso lievemente,
mentre quello dei Paesi per-
cepiti meno sicuri € crollato.
Lo spread fra i Btp italiani e i
Bund é cosi salito a 72 punti,
in aumento di 10 rispetto a lu-
nedi, sui massimi da novem-
bre, pur restando lontano dai
livelli di guardia. Secondo gli
analisti, tuttavia, si tratta di
una reazione eccessiva e in-
fondata quanto agli assunti di
base: un eventuale aumento
dei tassi di interesse non

avrebbe infatti alcun potere di
fermare la corsa dei prezzi di
petrolio e gas, dovuta non a
un eccesso di richiesta ma ai
timori di una crisi di offerta.
Ed é quindi difficile immagi-
nare che Bce e Federal Reserve
approvino un aumento del
costo del denaro nelle prossi-
me riunioni. «Le banche cen-
trali possono ridurre la do-
manda, ma non possono pro-
durre piu petrolio», chiosano
gli esperti di Nuveen, notando
che dinanzi allo choc geopoli-
tico in Medio Oriente «il tra-
dizionale manuale degli inve-
stitori non sta funzionando».

Prova ne sia che persino
T'oro, il bene rifugio per eccel-
lenza, ieri ha perso valore,
scendendo del 3% a 5.136 dol-
lari I'oncia (circa 31 grammi).
Un calo dovuto, da un lato, di
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| mercati

nuovo ai timori di inflazione
e, dall'altro, al rafforzamento
del dollaro. Il biglietto verde ¢
infattila moneta con cuiviene
acquistato gran parte dell'oro;
,quindi, un suo rafforzamento
rende pill «costoso» il metal-
lo giallo per gli investitori in-
ternazionali. E ieri, dopo set-
timane di cali, dovuti alle po-
litiche erratiche di Donald
Trump, il biglietto verde si é

12:1%

13:20

Negi ulimi Gnave gor
8000

Icambio
euro-dollaro
A T ]
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rafforzato dello 0,8% sull'euro
— che ora vale circa 1,16 dolla-
ri — in scia, ancora una volta,
alle aspettative di un rialzo dei
tassi da parte della Fed .

Francesco Bertolino

In picchiata

Le Borse europee
hanno chiuso
tutte in forte
rosso ieri: Milano
ha persoil 39%,
fra le peggiori
dopo Madrid
(-4,6%)

Lenergia
Il gas sul mercato europeo
(euro al megawattora)

I petrolio
&
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I rendimenti dei titoli

di Giuditta Marvelli
Che cosa sta succedendo
sui mercati azionari? Sa-
ra un ribasso breve o é
iniziata una nuova, criti-
ca stagione con cui fare i
conti?
Le Borse di recente avevano
dato segnali di nervosismo su
altri temi: per esempio quello
della iper valutazione di alcu-
ni titoli tecnologici impegnati
nella grande gara dell'intelli-
genza artificiale. L'attacco al-
I'Iran ha riportato in auge al-
tre paure, legate alla scarsita
di scorte di gas e petrolio per
la paralisi dello stretto di Hor-
muz e all'incertezza, ora mas-
sima, sulla durata del conflit-
to e sulle implicazioni geopo-
litiche. Se la quota di risparmi
impegnati in Borsa risponde a
logiche di pianificazione, &
meglio aspettare. Verificando

che gli obiettivi siano ancora
validi, in attesa di vincere la
partita della pazienza. La sviz-
zera Ubs ha pubblicato in que-
sti giorni l'aggiornamanto di
uno studio che abbraccia ol-
tre un secolo di analisi dei
mercati finanziari. Un dollaro
investito a Wall Street nel
1900, alla fine del 2025, al net-
to dell'inflazione, ne valeva
piu di 3 mila, con una perfor-
mance annualizzata del 6,6%.
Bisogna puntare sull’oro
che ha guadagnato pa-
recchio e che in queste
ore & tornato a toccare i
5.300 dollari I'oncia?
L'oro viene cercato come rifu-
gio quando le cose si mettono
male. Ma negli ultimi tempila
sua rivalutazione ¢ legata an-
che a una forte attivita delle
banche centrali che hanno di-
versificato le loro riserve. Tra
gli altri fattori della sua mag-
gior popolarita c¢i sono poi la
svalutazione del dollaro e il
calo dei tassi di interesse. Un
esempio da seguire, quello

o

delle banche centrali, anche
per i piccoli risparmiatori. Di-
versificare vuol dire utilizzare
il metallo giallo (ma anche il
petrolio o le valute) per ren-
dere il proprio portafoglio ric-
co di tutti gli asset che ci sono
sul mercato. Chi possiede un
po’ di tutto, in quantita ade-
guate alla sua capacita di sop-
portare il rischio, quando si
scatenano le tempeste sara
statisticamente meno vulne-
rabile.

Che cosa succede alle ob-

bligazioni? Perché i ren-

dimenti dei Btp salgono ?
Anche i titoli di Stato soffrono
per l'incertezza. Lo spread, la
differenza tra il rendimento
dei Btp decennali e dei Bund
tedeschi, si é di nuovo amplia-
to, pur restando su livelli mol-
to bassi, ovvero intorno a 70
punti (ma venerdi prima del
blitz americano eravamo po-
co sopra 60). Questo significa
che, di fronte allo choc degli
utimi giorni, il mercato ha ri-
cominciato a fare delle diffe-

0,0

per cento

Il rendimento
annualizzato di
Wall Street dal
1900: chi

avesse

investito un
dollaro allora,

oggine

avrebbe in
tasca 3.000

aloa 10 annial 3.49%

renze piu marcate, vendendo
le obbligazioni dei Paesi me-
no «virtuosi» e acquistando i
titoli ritenuti sicuri. Un movi-
mento che ha portato alla di-
scesa dei prezzi e alla conse-
guente risalita dei rendimenti
periBtp (3,49% peridecenna-
li), ma anche per i titoli fran-
cesi e spagnoli. L'Italia, pur af-
fidabile e protagonista di una
narrazione ben pil1 positiva
da parte delle agenzie di ra-
ting, deve pagare pegno piu
della Germania (che ¢ stata
venduta, ma meno di noi).
Anche per i Btp, pero, vale la
stessa considerazione fatta
per le Borse. Chi li ha scelti
perché ha fatto un piano pud
aspettare e vedere. L'interesse
per il Btp Valore, il titolo per le
famiglie che ha raccolto 10
miliardi di richieste in due
giorni, € un segnale di fiducia.
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punti lospreadBtp-Bund

Lo spread tra i titoli di Stato italiani (Btp) e
quelli tedeschi (Bund) ha chiuso ieria 72
punti base, in rialzo rispetto ai 66 punti
dell'awvio. ll rendimento del decennale
italiano e salito al 3,49%.
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Mps, pronta la lista per il board
Lovaglio non ¢ tra i candidati

[ attuale ceo non sara riconfermato. Convocato il consiglio, Iipotesi di Passera

di Federico De Rosa
e Daniela Polizzi

I1 Monte dei Paschi ha con-
vocato per oggi il consiglio,
che dovra esprimersi sulla li-
sta di venti nomi da presenta-
re all’'assemblea del 15 aprile
per rinnovare vertici e board
dell'istituto. Nell'elenco non
ci sarebbe il nome dell’attuale
ceo Luigi Lovaglio. Il comitato
nomine presieduto da Dome-
nico Lombardi ha lavorato fi-
no a tarda sera per affinare le
candidature che saranno sot-
toposte al board presieduto
da Nicola Maione. L'obiettivo
era concludere i lavori in tem-
po per la riunione convocata
per oggi. Il comitato nomine
avrebbe discusso a lungo del-
la riconferma di Lovaglio, su
cui sono emerse contrarieta
che avrebbero portato alla de-
cisione di non riproporlo co-
me ceo.

Una volta trovato il consen-
so di almeno i due terzi dei
componenti, la lista verra in-
viata alla Bce che dovra espri-
mersi in modo formale, oltre
che sulla lista, su tutto il per-

corso compiuto dalla banca
nel suo iter che portera al rin-
novo della sua governance, in-
cluse le modifiche statutarie.
La deadline per inviare le in-
formazioni ¢ domani, al piu
tardi venerdi.

Che ci fosse qualche pro-
blema si era capito gia lo scor-
so weekend, quando era atte-
sa da Siena la fumata bianca e
invece il comitato nomine ha
proseguito il confronto sui
candidati. Ieri sono circolate
voci che davano Lovaglio fuo-
ri dalla rosa ristretta e gia par-
lavano di trattative in corso.
Non risulta tuttavia che siano
state avviate interlocuzioni
sull'uscita del manager. Fonti
vicine al board hanno indica-
to i potenziali rischi legati alle
incertezze dell’inchiesta di
Milano sulla scalata a Medio-
banca, in cui ¢ indagato Lova-
glio, insieme a Francesco Ga-
etano Caltagirone, Delfin e il
suo presidente Francesco Mil-
leri, entrambi azionisti di
Mps. Ma anche la necessita di
un cambio di passo.

Lovaglio ¢é il manager alla
guida del Monte dal 2022, an-
no della ricapitalizzazione da
2,5 miliardi. Ha rilanciato
listituto toscano che ha potu-

]
Il ceo

Al

® Luigi
Lovaglio,
amministratore
delegatoe
direttore
generale di
Montepaschi
dal 2022.E
stato ceo e
direttore
generale di
Credito
Valtellinese

to scalare Mediobanca crean-
do il terzo polo bancario ita-
liano. Giovedi scorso ha pre-
sentato il piano al 2030 che
pero é stato accolto con fred-
dezza dal mercato.

Secondo alcune voci, sareb-
be stato valutato di proporre a
Corrado Passera il ruolo di
ceo, sebbene I'ex numero uno
di Intesa Sanpaolo e poi fon-
datore e ceo di illimity, pre-
sente tra i candidati, ha fatto
sapere nei giorni scorsi di non
volere ruoli operativi. Verra
probabilmente fatto un altro
tentativo. leri a margine del
Congresso Fabi in corso a Mi-
lano, Passera si € limitato a di-
re che su Mps «quando ci sara
qualcosa da commentare la
commenteremon.

Alcuni osservatori vedono
Fabrizio Palermo, altro nome
della lista composta da Korn
Ferry, come potenziale candi-
dato al ruolo di ceo. Il manda-
to alla guida di Acea dell'ex ad
di Cassa depositi, che siede
nel cda di Generali, scade in
primavera. Anche l'ex Unicre-
dit Carlo Vivaldi potrebbe ave-
re le caratteristiche.

11 consiglio vuole dare agli
azionisti un'indicazione chia-
ra sul presidente e sull’ad.

Il profilo

@

@ Nicola

Maione, dal
2023
presidente del
Montepaschi,
dicuie
consigliere dal
2017.Dal 2018
éanche
consigliere
dell'Associazio
ne Bancaria
Italiana (Abi)

Senza cioé lasciare le scelte al-
I'assemblea del 15 aprile
quando gli azionisti indiche-
ranno le loro preferenze per
ogni candidato al secondo gi-
ro di votazioni, come previsto
dalla Legge Capitali. Le ipote-
si circolate su possibili staffet-
te al vertice 0 mandati a termi-
ne non sarebbero dunque piut
attuali. E probabile che il co-
mitato nomine scriva una li-
sta di venti nomi — scremati
dai trenta dell'elenco «lungo»
— dando le indicazioni sui
candidati che hanno le carat-
teristiche pil1 idonee per as-
sumere il ruolo di ceo del
gruppo bancario. Dopodiché
tocchera al consiglio del Mon-
te votare o meno la lista a se-
conda dei candidati che sa-
ranno inseriti.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La selezione

Il lavoro per scegliere
i venti nomi

da sottoporre al
consiglio

Voto

ConlaLegge Capitali
I'assemblea dovra
votare la lista e ogni
singolo nome
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11 cda di Banco Bpm ha ap-
provato all'unanimita la lista
che presentera in vista del rin-
novo del consiglio di ammini-
strazione, in scadenza con
I'assemblea del 16 aprile. La
rosa di nomi include come ca-
pilista I'ad Giuseppe Castagna
e il presidente Massimo Tono-
ni, ricandidati per un nuovo
mandato. A seguire il vicepre-
sidente Maurizio Comoli e gli
attuali consiglieri Marina
Mantelli, Luigia Tauro e Al-
berto Oliveti (presidente
Enpam e unico esponente del
patto di casse e fondazioni);
Costanza Torricelli, consiglie-
ra di Anima e presidente della
Fondazione Banco San Gemi-
niano e San Prospero; 'attuale
consigliere Eugenio Rossetti;
Giovanna Zanotti, gia mem-
bro di Piazza Meda. In lista an-

che Francesco Mele, passato
ad di Cdp Equity e ora cfo di
Campari. Fino a qui I'elenco
dei professionisti che con
molta probabilita entreranno
a far parte del nuovo board. La
lista prosegue poi con Silvia
Stefini, nel board di Leonardo;
Cecilia Rossignoli, consigliera
del Banco Popolare ai tempi di
Carlo Fratta Pasini; Elisa Cor-
ghi, gia in Nexi e Recordati;
Teresa Cristiana Naddeo, con-
sigliere in WeBuild; Milena
Motta, senior partner di Stra-
tegie & Innovazione e prece-
dentemente nel cda di Intesa
Sanpaolo; Giorgio Mion, do-
cente di Economia Aziendale
nell'Universita di Verona; Pie-
tro Grassano, fondatore del
venture capital Pyxyfy; I'attua-
le consigliera in Piazza Meda,
Manuela Soffientini; Savino

- SEMBLEA DEI SOCI

Mg

Banco Bpm, conferma
per Castagna e Tononi

«llInostromodello? Public company»

Casamassima, avvocato, equi-
ty partner di QubitLaw Firm &
Partners; e infine Marco Bra-
gadin, ceo di Datlas Group e
prima ceo di Ing Bank Italia.
«La lista presentata oggi
conferma il nostro modello di
successo di public company,
capace di tutelare gli interessi
di tutti gli azionisti della ban-
ca», ha commentato Casta-
gna. «Lo statuto cosi rivisto
permette di rafforzare la go-
vernance e garantire un mag-
giore spazio di espressione
per le minoranze. Questi ele-
menti di democrazia societa-
ria — ha fatto eco Tononi —
non pregiudicano la governa-
bilita della banca, grazie al-
P'ampia maggioranza di consi-
glieri riservata alla prima li-
sta». Ora tocca al Crédit Agri-
cole, socio del Banco con il

Ticket

Massimo Tononi
(sx) presidente
di Banco Bpm
el'ad Giuseppe
Castagna

Milana, 30 g_m“s

A,

A

20,1%: ha tempo fino al 23
marzo per formare una sua li-
sta di minoranza che potreb-
be esprimere 4-6 consiglieri.
Davide Leone invece guarde-
rebbe alla lista di Assogestioni
per far confluire il proprio vo-
to.

Andrea Rinaldi

D RIPRODUZIONE RISERVATA

Bis

Ricandidati anche

il vicepresidente
Comoli e Oliveti, unico
esponente del Patto
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[ martello dei mercati

L'incertezza sulla strategia in Iran spaventa le borse. Segnali da seguire

L unedi 23 giugno 2025 il giorno dopo
che il “Martello di mezzanotte”
s’era abbattuto sull'Iran, le borse ave-
vano “mantenuto i nervi saldi”, a co-
minciare da Wall Street: in calo, maleg-
gero, conititoli petroliferi,ipituballeri-
ni, in balia dell'incertezza. Cosi scrive-
vano i bollettini. Lunedi 2 marzo 2026
I'atmosfera era diversa con I'Europa (e
I'Ttalia) in calo mentre Wall Street ave-
va aperto in rosso per poi recuperare.
Teri & stata un’altra brutta giornata in
Asia, in Europa e negli Stati Uniti con
I'indice Dow Jones che entro meta sedu-
tadopo aver ceduto pitdel 3,5 percento
si avviava a registrare la sua maggior
perdita giornaliera dall’aprile dello
scorso anno, Standard & Poor’s e Na-
sdaq in negativo con alti e bassi. Paral-
lelamente salivano i contratti future sul
petrolio greggio toceando gli 85 dollari
al barile. Che cosa sta accadendo? I
mercati non apprezzano la decapitazio-
ne della Repubblica islamica? O temo-

no una espansione del conflitto dopo
che I'esercito di Israele € entrato in Li-
bano? Secondo il Wall Street Journal il
consenso tra gli operatori & che i merca-

ti possono digerire un’altra dose di in-
certezza se il conflitto € breve e conte-
nuto. Trump ha detto che andra avanti
“4-5 settimane e anche oltre” e questo
desta preoccupazione. Cosi si sta scon-
tando il maggior rischio. “Il continuo
cambiamento delle dichiarazioni pro-
venienti dai vertici militarinon alimen-
tano la fiducia che gli Usa abbiano un
pianosolido e i mezzi per portare il con-
flitto a un successo in tempi stretti”, ha
scrittoun gruppo di analisti di Evercore
I'influente societa di consulenza finan-
ziariaindipendente, interpretando cosi
lo stato d’animo diffuso. A complicare
ancor pitt il quadro ci sono i timori che
I'instabilita geopolitica inneschi la te-
muta esplosione della bolla dell’intelli-
genza artificiale. “Tutto d'un tratto gli
investitori hanno cominciato a stilarela

lista della lavanderia con tutte le cose
delle quali preoccuparsi”, ha spiegato
Carol Schleif, chief market strategist
della Bank of Montreal. Umano, troppo
umano. Ma leggere da chi muove 1 mer-
cati che i vertici militari americani non
sanno bene che dire e forse che fare fa
venire i brividi non solo a Wall Street.
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Banche, aggregazioni e limiti. Dialoghi con Passera e Profumo

Milano. “La dimensione & tornata
ad essere un elemento importante per
le banche”. Corrado Passera al 130esi-
mo consiglio nazionale della Fabi, che
si @ svoltoieri a Milano, rispondendo a
una domanda del Foglio, ha detto co-
me la pensa su un tema strategico co-
me le aggregazioni mentre il cda di
Mps sta faticosamente cercando di tro-
vare una sintesi sulla lista dei 20 can-
didati consiglieri che dovrebbe inclu-
dere anche il suo nome. Passera non
havoluto commentare la possibilita di
un ritorno sulla scena con un ruolo
apicale nella banca senese. Ormai
manca pochissimo alla chiusura della
lista, il cui tema piu controverso ¢ la
conferma di Luigi Lovaglio nel ruolo
di ad (ieri sera si sono addirittura dif-
fuse voci su una sua uscita di scena), e
la situazione impone prudenza. Ma
I'ex ministro (ed ex numero uno di In-
tesa Sanpaolo e di Poste Italiane) ha
comungque colto I'occasione per fissa-
re alcuni punti. Per esempio, ha am-
messo di avere creduto per un certo
periodo, e lo dimostra 'esperienza di
Illimity Bank, che I'arrivo di internet e
del cloud potesse consentire anche
agli istituti di eredito pil1 piccoli e spe-
cializzati di competere sulmercatodel
credito allo stesso livello dei giganti.
“Adesso, invece, & verosimile - ha det-
to-che per gli investimenti necessari,
anche intermini tecnologici, la dimen-
sione sia, non dico indispensabile, ma
molio necessaria”. Passera ha legato
tale considerazione alla scarsa rile-
vanza che, a suo avviso, sidaallasovra-
nitd finanziaria europea - concetto
che si pone in antitesi con il sovrani-
smo finanziario dei singoli governi-e

al limite di avere gruppi bancari trop-
po piccoli per competere con Cina e
Stati Uniti in una fase di stravolgimen-
to degli equilibri geopolitici globali.
“Credo che dovremmo fare di tutto per
favorire la nascita di un certo numero
di banche molto grandi per favorire la
competitivita europea”, ha esortato. Il
punto & che i gruppi che si muovono
per crescere dovrebbero poter conta-
re su un appoggio politico e istituzio-
nale. “Conto checisia”, hatagliato cor-
to. La dimensione, insomma, € un fat-
tore discriminante, e semmai Passera
dovesse ricoprire unruolo ai vertici di
Mps o di un’altra banca del paese, si

conosce sin d'ora I'approccio che po-
trebbe imprimere alla sua gestione.
La lezione dei banchieri di ieri, oggi e
domani é stato il leit motiv del consi-
glio nazionale della Fabi, che sotto la
guida di Lando Sileoni, ha dato la pa-
rola, oltre che a Passera, ad Alessan-
dro Profumo, a manager come Pier
Luigi Montani, Fabrizio Viola per ca-
pire come affrontare la grande sfida
dell'intelligenza artificiale che su
questo settore potrebbe avere un im-
patto molto forte. Poi, pero, ¢'é sempre
il tema del risiko a insinuarsi nelle
conversazioni. Alla diplomazia e al
fair play di Passera si & a un certo pun-
to contrapposta la schiettezza di Pro-
fumo, che di Unicredit & stato ad du-
rante la fase di massima espansione
europea. “Nonho condiviso perniente
la scelta di Unieredit non comprare
Mps”, ha detto secco, aggiungendo che
una tale operazione sarebbe stata im-
portante per creare “una relazione
forte conil sistema istituzionale italia-
no”. Profumo non avrebbe neanche

lanciato 'ops su Banco Bpm perché
avrebbe fatto “altre cose”. Alla do-
manda come mai questa affermazione

harisposto: “Acquistare una banca re-
tail non sarebbe stata la mia priorita”.
Giudizio positivo di Profumo invece su
Commerzbank: “Secondo me & una
buona mossa e sono abbastanza con-
vintochelaporterannoacasa”. Ad An-
drea Orcel saranno sicuramente fi-
schiate le orecchie a sentire un suo
predecessore valutare le scelte strate-
giche. Ma questo pili che I'anno della
seconda edizione del risiko sembra,
piuttosto, 'anno dell’assestamento di
situazioni acquisite e di scelte per go-
vernare il futuro. Vale per Montepa-
schi, dove i nomi alternativi a Lovaglio
restano quelli di Fabrizio Palermo (ad
di Acea) e di Carlo Vivaldi (ex Unicre-
dit) e vale per Banco Bpm, che ha ap-
provato ieriseralalista del cdaconla
conferma del tandem Giuseppe Casta-
gna (ad) e Massimo Tononi (presiden-
te). Il socio forte Crédit Agricole non
ha partecipato alla definizione della
lista del board uscente e avra tempo fi-
no al 23 marzo per presentare una sua
lista di minoranza, che, comunque, in
assemblea sara decisiva per eleggerei
vertiei.

Mariarosaria Marchesano
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DI FRANCO ADRIANO

Iregime iraniano vuol parla-
re, «ma e troppo tardi». Le
basi militari della Repubbli-
ca islamica «sono state di-
strutte». Lo hadettoil presiden-
te degli Stati Uniti, Donald
Trump, parlando con i cronisti
a fianco del cancelliere tedesco
Friedrich Merz, alla Casa
Bianca. «L'aviazione & stata di-
strutta, la marina é stata di-
strutta, cosi come la difesa anti-
aerea, e non hanno piu tanti
missili», ha aggiunto, Sull’au-
mento delle materie prime,
Trump ha spiegato, in particola-
re sul prezzo del petrolio, che
«garanno alti per un po', ma ap-
pena tutto questo finira scende-
ranno a livelli ancora piu bassi
di prima» Il presidente Usa si &
detto scontento della collabora-
zione di alcuni paesi europei, co-
me la Gran Bretagna di Keir
Starmer e la Spagna di Pedro
Sanchez. «Abbiamo impiegato
tre o quattro giorni per capire
dove potessimo atterrare», ha
detto Trump a proposito delle
basi Usa nel Regno Unito, “non
abbiamo a che fare con Win-
ston Churchill». <La Ger-
mania é stata ottima. Altri
sono stati molti bravi. Il ca-
po della Nato, Mark Rut-
te, penso sia fantastico», ha
aggiunto Trump, «altri eu-
ropei come la Spagna sono
stati terribili, per questo ho
detto a Scott Bessent di
rompere tutti gli accordi
commerciai con loro».
Trump ha attaccato San-
chez perché non ha conces-
so il sorvolo degli aerei Usa
sul territorio spagnolo. «La
Spagna deve adeguarsi», gli
ha fatto ecoil cancelliere te-
desco in merito agli impe-
gni di spesa militare all'in-
terno della Nato e alla ne-

cessita che tuttiimembriri-

spettino la quota concorda-

ta. Sulla morte di Khame-

nei, Trump ha affermato

che «c'¢ il rischio che alla guida
dell'Tran arrivi qualcuno anco-
ra peggiore e non voglio che suc-
ceda». «Vediamo cosa accadra
quando le persone avranno una
possibilita, ora ho detto a tutti
di non uscire a manifestare per-
ché fuori & pericoloso», ha con-
cluso escludendo che Reza Pa-
lhavi, figlio dell'ultimo scia di
Persia, possa prendere il pote-
re: «Serve qualcuno che sia po-
polare in patria, in Iran ci sono
dei moderati, questi al governo
ora sono dei pazzi fanatici».

I1 capo della Nato, Mark
Rutte, ha dichiarato che c¢'@ un
ampio sostegno tra gli alleati eu-
ropei degli Stati Uniti alla cam-
pagna militare del presidente
Donald Trump control'Tran.

L'Onu ha chiesto un'inda-
gine sull'attacco alla scuola
femminile in Iran affermando

chel'incidente potrebbe costitui-
re un crimine di guerra.

«Considereremo qualsia-
si azione militare europea co-
me un atto di guerra che richie-
deunarisposta». Al quarto gior-
no di guerra, mentre non si fer-
mano i raid delle forze israe-
lo-americane sull'Tran, Tehe-
ran ha minacciato direttamen-
te I'Europa con il ministro degli
Esteri iraniano Abbas Aragh-
chi. La Mezzaluna Rossa ira-
niana ha dichiarato che almeno
787 persone sono state uccise
dall'inizio del conflitto. Gli Emi-
rati Arabi Uniti sono stati colpi-
ti da un totale di 186 missili e
812 droni sparati dall'lran.
L'ambasciata statunitense a
Riad, in Arabia Saudita, & stata

Sulllran non collaborano, dice. Teheran minacciapure l'Europa. L’ldf avanzain Libano

Trump mollaStarmer e Sanchez

Cdmsu costienergia alvia. Ddl antisemitismo, Segre preme

colpita da un attacco di droni
iraniani che ha causato un in-
cendio. Il Qatar ha abbattuto
due bombardieri Su-24 prove-
nienti dall'Iran.

Il ministero degli Esteri
saudita ha condannato 'attac-
co iraniano all'ambasciata Usa
perché «codardo e ingiustifica-

to», annunciando che il regno
adottera tutte le misure neces-
sarie per «proteggere la propria
sicurezza, l'integrita territoria-
le, 1 propri cittadini compresa la
possibilita di rispondere a un'ag-
gressione».

Il ministro della Difesa
israeliano, Israel Katz, ha an-
nunciato di aver autorizzato
I'esercito d'Israele (Idf), insie-
me al primo ministro Benja-
min Netanyahu, ad avanzare
ed entrare in Libano e conqui-
stare ulteriori territori «per im-
pedire di sparare sulle comuni-
ta israeliane di confine». Con
l'avanzata dell'esercitoisraelia-
no all'interno del territorio del
Libano, anche 1'esercito libane-
se ha evacuato le sue posizioni.
LaForza interinale delle Nazio-
ni Unite in Libano (Unifil) ha
chiesto al suo personale non es-
senziale di evacuare le sue posi-

zioni nel Libano meridionale.
In Libano finora sono state sfol-
late 30mila persone, secondo le
Nazioni Unite,

Le forze statunitensi han-
no colpito le strutture di co-
mando e controllo dei Guardia-
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ni della Rivoluzione iraniana
(Irge), sistemi di difesa aerea, si-
tidilancio di missili edronie ae-
roporti militari. Lo ha comuni-
cato il Comando centrale degli
Stati Uniti.

L’aeronautica militare
israeliana ha colpito il “com-
plesso dirigenziale” dell'Tran a
Teheran: circa 100 aerei da com-
battimento hanno sganciato ol-
tre 250 bombe sul compound,
ha spiegato I'Tdf. Tra gli edifici
presi di mira, l'ufficio presiden-
ziale dell'Tran, 1a sede del Consi-
glio supremo per la sicurezza
nazionale dell'Tran, nonché un
'istituto per 1'addestramento de-
gli ufficiali dell'esercito irania-
no'.

L'ambasciata dellaRepub-
blica islamica dell’Iran a Ro-
ma ha annunciato che aprira
per tre giorni a partire da oggi,
mercoledi 4 marzo, il libro di
condoglianze per la morte della
Guida suprema, Ali Khame-
nei. «In occasione del martirio
del valoroso combattente e alta
autorita religiosa, Sua Eminen-
za l'Ayatollah al-'Uzma Sayyed
Ali Khamenei, Guida della Re-
pubblica Islamica dell'Tran, de-
ceduto a seguito degli attacchi
militariillegali e aggressivi con-
dotti dagli Stati Uniti d'Ameri-
ca e dal regime sionista». leri,
martedi 3 marzo, il ministro de-
gli Esteri, Antonio Tajani, ha
convocatol'ambasciatore irania-
no, in relazione all'attacco ad
una base britannica a Cipro:
«Gli ho ribadito che I'Italia non
einguerra», hadichiarato Taja-
ni.

Oltre 3mila navi sonobloc-
cate nei porti del Golfo Per-

sico in attesa di attraversare lo
Stretto di Hormuz. Tra queste
241 navi portarinfuse, 195 pe-
troliere navi cisterna per prodot-
ti raffinati, 114 navi portacon-

tainer, 112 petroliere per greg-

gio, 6 navi da crociera. Un quin-
to dell'approvvigiona-
mento globale di petro-
lio passa attraverso lo
Stretto.

Sulla crisi in Me-
dio Oriente & previ-
sto un Consiglio dei
ministri in settimana
eil presidente del consi-
glio, Giorgia Meloni, ri-
ferira in Parlamento.
Vertici a palazzo Chigi
sugli sviluppi della cri-
si con 1 vertici di Eni e
Snam. Al primo incon-
tro hanno partecipato i
ministri degli Esteri,
Antonio Tajani, della
Difesa, Guido Croset-
to, della Sicurezza
Energetica, Gilberto
Pichetto Fratin, e i1
sottosegretari alla pre-
sidenza del consiglio,

Alfredo Mantovano e Gio-
vanbattista Fazzolari. Ana-
lizzato l'impatto del conflitto
sui mercati e le «possibili azioni
dimitigazione che il governo po-
trebbe adottare nel breve e me-
dio periodo». Giornata nera per
le Borse: Madrid ha perso il
4,5%, a seguire Milano -3,9%,
Francoforte -3,7, Parigi -2,9% e
Londra -2,6%. Il prezzo del gas
ai massimi dal 2022.

PolemicainItalia sull'om-
brello nucleare proposto dal
presidente francese Emma-
nuel Macron che escluderebbe
I'Ttalia. L’opposizione attacca
sul possibileisolamento dell'Tta-
lia.

Leforze diterradeitalba-
ni afghani hanno attaccato
le postazioni militari paki-
stanein 16 localita lungo il con-
fine sud-occidentale e hanno

aperto il fuoco su diversi punti
nel nord-ovest, scatenando in-
tensi scontri nel quinto giorno
consecutivodel conflitto. Il Paki-
stan ha respinto con successo

questi attacchi, ha spiegato il
ministro dell'Informazione At-
taullah Tarar.

L’ex presidente Usa, Bill
Clinton, ha raccontato le origi-
ni della sua relazione con il fi-
nanziere dJeffrey Epstein.
Clinton ha spiegato che intorno
al 2001 o 2002, l'ex segretario
del Tesoro, Larry Summers,
allora presidente di Harvard, lo
chiamo per dire che Epstein,
erauna persona «affamatadiin-
formazioni» che aveva donato
milioni per la ricerca sul cervel-
loall'Universita di Harvard. Vo-
leva parlargli di economia e poli-
tica. Clinton ha raccontato che
sull'aereo privato di Epstein ha
fatto quattro o cinque viaggi in
Asia e Africa e uno in Nord, Eu-
ropadel Nord.

Mosca esclude la possibili-
ta di tenere1 prossimi negoziati
di pace nella capitale emiratina
di Abu Dhabi per via della esca-
lation della situazione in Iran.

Lasenatrice avitaLiliana
Segre auspica «una convergen-
za trasversale»sul ddl antise-
mitismo «per fronteggiare con
maggiore efficacia l'ondata
che abbiamo davanti: al di la
degli schieramenti e delle col-
locazioni parlamentari biso-
gna vedere l'antisemitismo un
nemico di tutti, come nemica
di tutti & ogni forma di razzi-
smo, di discriminazione, di per-
secuzione di persone, di idee,
di fedi».

Due turisti a Milano sono
statiinsultati con frasi antise-
mite e sono stati picchiati per-
ché portavano la kippah. Una
delle due vittime dell’aggres-
sione é finita in ospedale con il
naso rotto.
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GIANNI MACHEDA’S TURNAROUND

II ministro Tajani raccomanda di non affacciarsi quando
passano i droni. E il bagno almeno due ore dopo aver
mangiato.

Fedfecke

A Sanremo vince “Sara per sempre si”, Si attende
interrogazione del Pd sul tentativo di condizionare il
referendum.

In Croazia ondata di rincari con 'introduzione dell’euro. Ho
1936.27 motivi per crederci.

Anche Ultalia da qualche tempo ha autorizzato la vendita di
farina di grillo. Potra essere usata per fare pane, pasta, biscotti,

movimenti politici.
----- — Riproduzione riservato-——-HB
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Btp Valore, le richieste salgono a 10,2 miliardi di euro

volgendosi alla banca o all'ufficio postale
presso cui si possiede un conto corrente e

Le richieste degli investitori retail per il
nuovo Btp Valore hanno chiuso la secon-

dagiornatadicollocamento a 4,19 miliar-
didieuro. Sommando questa cifra ai 6,04
miliardiregistrati lunedi, il totale dei pri-
mi due giorni & arrivato a 10,23 miliardi
dieuro.

Nei giorni scorsi il Tesoro aveva comu-
nicato che la serie dei tassi cedolari mini-
mi garantiti per la settima emissione del
titolo, in programma fino a venerdi salvo
chiusura anticipata, e del 2,50% peril pri-
mo e secondo anno, del 2,80% per il terzo
equartoanno e 3,50% peril quinto e sesto
anno. Al termine del collocamento verran-
no annunciatiitassidefinitivi che potran-
no essere confermati o rivisti al rialzo, in
base alle condizioni di mercato del giorno
di chiusura dell’emissione.

Il Btp Valore, dedicato esclusivamente
ai piccoli risparmiatori (retail) prevede ce-
dole nominali pagate ogni tre mesi e una
scadenza di sei anni, con un premio finale
extra pari allo 0,80% del capitale investi-
to. Per chi portera il titolo a scadenza, ti-
rando le somme, si tratta di un rendimen-
tolordodel 3,07% e del 2,68% netto. Il tito-
lo puo essere acquistato dal risparmiato-
re attraverso ’'home banking, se abilitato
alle funzioni di trading online, oppure ri-

il conto deposito titoli. I1 titolo sara collo-
catosulla piattaforma Mot di Borsaitalia-
na alla pari (prezzo uguale a 100), senza
vincoli né commissioni.

Sono previste la consueta tassazione
agevolata per tutti i titoli di Stato al
12,50% su cedole e premio finale extra,
I'esenzione dalle imposte di successione e
I'esclusione dal calcolo Isee fino a 50 mila
euro investiti. L'investimento minimo &
pari a 1.000 euro e non sara applicato al-
cun tetto massimo, assicurando la com-
pleta soddisfazione degli ordini, salvo la
facolta da parte del Mef di chiudere in an-
ticipo 'emissione.

—© Riproduzione riservate———
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Le borse Ue
bruciano 565
mld, il petrolio
vola a +8%,
il gas a +24%

Galli a pag. 23

AMilano d Ftse Mib perde il 3,92%. Lo spread si avvicina a 72. Luro in calo a 1, 1600 dollard

L.e borse Ue bruciano 565 mld

Petrolio su dell’8%0 a 84 dollari. E il gas fa un altro +24%0

488- 001- 001

DI MASSIMO GALLI

orse europee a picco

perviadella guerrain

Medio Oriente: 'indi-

ce Stoxx 600 che rag-
gruppa le principali societa
quotate del continente ha bru-
ciato ieri 565 miliardi di euro,
per un totale di 879 mld negli
ultimi due giorni. Soltanto
piazza Affari, che ha ceduto il
3,92% a 44.468 punti, ha perso
nella giornata di ieri 35,5 mi-
liardi di capitalizzazione. For-
ti vendite hanno colpito anche
Francoforte (-3,54%) e Parigi
(-3,46%). Ha resistito meglio
Wall Street, con il Dow Jonese
il Nasdaq che cedevano circa
I'1,30%. Intanto i prezzi delle
materie prime, soprattutto pe-
trolio e gas, continuano a lievi-
tare. In allargamentodi 7 pun-
ti lo spread Btp-Bund a
71,800.

A Milano soltanto due titoli
dell'indice principale hanno
chiuso soprala parita: sitratta
di Lottomatica (+3,32%, artico-
lo a pagina 27) e Recordati
(+1,35%). Vendite pit contenu-
te hanno riguardato Leonardo
(-0,48% a 57,94 euro), su cui Ci-
ti ha alzato il prezzo obiettivo
da 48 a60 euroconfermandola
raccomandazione neutral.

Per il resto 'andamento &
stato particolarmente negati-
vo. Maglia nera sul listino prin-
cipale e stata Moncler
(-6,47%), seguita da Italgas

(-6,30%), A2A (-6,08%) e Hera
(-5,74%). Pesante anche il set-
tore bancario con Mediobanca
(-5,42%), Intesa Sanpaolo
(-5%), Unicredit (-4,63%),
Bper (-4,43%) e Mps (-4,06%).
«Secondo me la cosa piu cor-
retta oggi, dato che comunque
arrivavamo da valutazioni al-
tissime, cosa che noi ormai di-
ciamo da sei-nove mesi, e
aspettare», afferma Davide
Serra, fondatore e a.d. di Alge-

bris, «perché nessuno sa come
finisce questa guerra e l'idea
chefinisca in tre giorni mi sem-
bra leggermente naif>.

Laura Cooper, global invest-
ment strategist e head of ma-
cro credit di Nuveen, osserva
che « mercati stanno affron-
tando uno shock geopolitico,
ma il manuale degli investitori
non sta funzionando. I titoli di
Stato non si stanno comportan-
do come beni rifugio affidabili,
poiché i timori di inflazione le-
gati allaumento dei prezzi del
petrolio superano i timori di
crescita, sconvolgendo il tradi-
zionale modello di avversione
al rischio. Sebbene la durata
del conflitto rimanga cruciale,
1 mercati hanno gia iniziato a
ridimensionare le aspettative
di taglio dei tassi, unarivaluta-
zione che appare sempre piu
prematura. Le mosse delle
banche centrali sono limitatee

la politica monetaria puo fre-
nare la domanda, ma non com-
pensare uno shock dal lato
dell'offerta». In realta, conclu-
del’esperta, una politica piu re-
strittivarischia di aggravareil
rallentamento macroeconomi-
co, spingendo gli investitori a
cercare la sicurezza in modo
piu selettivo e a riconsiderare
le tradizionali coperture.

Nei cambi, il dollaro conti-
nua a rafforzarsi: 'euro & sceso
a 1,1606 sul biglietto verde.

Non si arresta la corsa del
petrolio, con il Brent in rialzo
di quasiI'8% a 83,91 dollari eil
Wtia 77,34 dollari (+8,55%). 11
gas saliva del 24% a 55,36 eu-
ro: in due giorni il progresso e
stato di quasi il 656%. La guer-
ra in Medio Oriente mantiene
elevati i rischi di interruzione
dell’offerta di greggio. L'Iran
ha promesso di attaccare qual-
siasi nave tenti di attraversa-
re lo stretto di Hormuz. Quan-
to al gas europeo, pesa anche
la decisione di QatarEnergy di
interrompere la produzione di
Gnl.
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A piazza Affari solo due titoli del Ftse Mib hanno chiuso positivi
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Btp Valore, ordini sopra i 10 miliardi
Nel secondo giorno 134mila contratti

ROMA Continua la corsa del Btp
Valore. Nella seconda giornata
di collocamento il titolo sovra-
no dedicato agli investitori indi-
viduali e ai piccoli risparmiato-
ri ha ottenuto ordini per quasi
4.2 miliardi di euro. Sommati
aglioltre 6 miliardi di lunedi, la
raccolta & quindi gia sopra i 10
miliardi nei primi due giorni di
collocamento.

Ieri i contratti sono stati po-
copittdi134mila. Il segnale che
il conflitto in Medio Oriente do-
po lattacco di Stati Uniti e
Israele contro I'Iran e la rispo-

sta della Repubblica islamica
contro i Paesi del Golfo non ha
frenato gli investitori. Neppure
in una giornata nella quale, per
via delle tensioni internaziona-
li e il nervosismo dei mercati, il
differenziale tra i Btpitalianiei
Bund tedeschi a dieci anni e tor-
nato a quota 70, con i rendi-
menti dei decennali in salita al
3,49%.

Il nuovo titolo retail, con sca-
denza a sei anni, avra tassi ce-
dolari crescenti nel tempo, con
un meccanismo di rialzi ogni
due anni. Nel primo biennio il
rendimento sara del 2,5%, nel
secondo del 2,8% e del 3,5% ne-
gli ultimi due anni. I sottoscrit-

tori che acquisteranno il titolo

nel giorni del collocamentoelo
terranno in portafoglio fino al-
la scadenza di marzo 2032 po-
tranno anche contare su un
premio fedelta dello 0,8% del
capitale investito. Venerdi,
nell'ultimo giorno di colloca-
mento (salvo chiusura anticipa-
ta) il Tesoro comunichera i ren-
dimenti definitivi che potranno
essere confermati rispetto a
quelli annunciati venerdi scor-
so orivistial rialzo.

ILCOMMENTO

«Nonostante un quadro ma-
cro-finanziario ancora caratte-
rizzato da elementi di incertez-
Za — e pure in presenza di un
forte shock sul piano geopoliti-
co - I'interesse verso soluzioni
obbligazionarie semplici e tra-
sparenti rimane significativo
nel segmento retail», ha spiega-
to ieri Ciro Pietroluongo, diret-
tore generale di Mts, societa di
Borsa Italiana che gestisce i ti-
toli sovrani italiani e di altri
Paesi. «Questo dato appare
quindi coerente con un conte-
sto in cui i titoli di Stato italiani
continuano a beneficiare di un
clima di fiducia relativamente
stabile e di una domanda dome-
stica strutturalmente presen-
te», ha aggiunto.

a Roma

La sede del Mef
in via XX Settembre

Le precedenti edizioni del

Btp Valore eil titolo della stessa
famiglia, Btp Pil1, hanno raccol-
to 96 miliardi di euro. 1 Btp Va-
lore gode della consueta tassa-
zione agevolata per tutti i buo-
ni del Tesoro al 12,5% su cedole
e premio finale extra; dell'esen-
zione dalle imposte di succes-
sione e dell'esclusione dal cal-
colo Isee fino a 50 mila euro in-
vestiti in obbligazioni sovrane.
Il collocamento avra luogo
sulla piattaforma Mot (il mer-
cato telematico delle obbliga-
zioni e titoli di Stato di Borsa
Italiana) tramite tre banche
dealer, che sono Intesa Sanpao-
lo, Unicredit e Banco Bpm, e
due banche co-dealer: Banca
Monte dei Paschi di Siena e Ic-

|ERI IL TITOLO HA AVUTO
RICHIESTE PER QUASI

4,2 MILIARDI. NON
PESANO LE TENSIONI
NEL GOLFO E LO SPREAD
IN RIALZO

Economia

I o

Bei, senza le barriere euroj
investimenti privati su del I
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Banco Bpm, via alla lista del cda

Forte la presenza delle donne

LA GOVERNANCE

ROMA La lista del cda approvata
ieri dal consiglio di Bpm all’'una-
nimita, peril triennio 2026-2028,
siinquadra nel segno della conti-
nuita, confermando tutti i ruoli
chiave e affiancando ai vertici,
una squadra assortita di compe-
tenze trasversali, quattro new en-
try e forte presenza femminile
(10). Restano al loro posto Massi-
mo Tononi alla presidenza, Giu-
seppe Castagna come ad e Mauri-
zio Comoli nel ruolo di vicepresi-
dente, in un assetto che il merca-
to conosce e che negli ultimianni
ha accompagnato la crescita del
gruppo in termini di redditivita e
remunerazione degli azionisti.
Accanto alla continuita, il board
uscente ha scelto di imprimere
un segnale chiaro sul fronte della
governance e dell’equilibrio di
genere, La lista & infatti struttura-
ta in modo da garantire il rispet-
to della quota del 40% per il gene-
re meno rappresentato, anche

nell'ipotesi in cui altre liste - in-
cluse quelle riconducibili a
Crédit Agricole efo ad Assoge-
stioni che correranno da sole —
non presentassero un Numero
sufficiente di candidate donne.

CONFERMATI
| VERTICI

TONONI E CASTAGNA
TRA | NOMI ANCHE

FRANCESCO MELE
(EX CDP EQUITY)

Un elemento non secondario in
vista dell’'assemblea, che si inse-
risce nel quadro delle nuove re-
gole, alle quali la banca ha ade-
guato lo Statuto.

La lista, spiegano dall’istituto,
é stata definita «tenuto conto
dell’attivita istruttoria e proposi-
tiva svolta dal Comitato nomi-
ne», a conferma di un percorso
formalizzato e coerente con le
best practice. Fra le quattro new
entry spicca Francesco Mele, di-

rettore finanziario di Campari ed
ex amministratore delegato di
CDP Equity ed ex cfo di Mps, ma-
nager con un profilo finanziario
e industriale di primo piano,
schierato al decimo posto: la sua
elezione non e scontata nello spi-
rito di cui si diceva delle quote di
genere.

I NOMI

Completano I'elenco delle candi-
dature Marina Mantelli, Luigia
Tauro, Alberto Oliveti, Costanza
Torricelli, Eugenio Rossetti, Gio-
vanna Zanotti (tutti questi do-
vrebbero essere eletti); Silvia Ste-
fini, Cecilia Rossignoli, Elisa Cor-
ghi, Teresa Cristiana Naddeo, Mi-
lena Motta, Giorgio Mion, Pietro
Grassano, Manuela Soffientini,
Savino Casamassima e Marco
Bragadin. Torricelli € presidente

fondazione Banco S. Geminiano.
«La lista del consiglio, approvata
all'unanimita, dimostra la volon-
ta del board di affidarsi a candi-
dature di indubbio valore, indi-
pendenti e autorevoli», ha com-
mentato il presidente Tononi al
termine della riunione. «Lo Sta-
tuto cosi rivisto permette di raf-
forzare la governance e garanti-
re un maggiore spazio di espres-
sione per le minoranze. Sulla
stessa linea 'ad Castagna: «Con
la lista del Consiglio che abbia-
mo approvato, ci presentiamo ai
soci e al mercato rinnovando il
nostro impegno a proseguire lun-
go un percorso che ci ha permes-
so di raggiungere significativi
traguardi». [l manager rivendica
i risultati conseguiti: una capita-
lizzazione passata da circa 2 mi-
liardi a circa 20 miliardi e divi-
dendi che, negli ultimi due eser-
cizi, hanno superato i 3miliardi.
La lista del cda si sottopone al va-
glio dell'assemblea del 16 aprile
dove saranno applicate per la pri-
ma volta in Italia le nuove regole
con la doppia votazione: la secon-
da con il voto sul singolo candi-
dato potrebbe riservare qualche
sorpresa in presenza di franchi
tiratori.

r.dim.

La sede di Banco Bpm in piazza Meda a Milano

Lottomatica, nel 2025
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Borse in profondo rosso? Doris: chi puo non venda

di Paola Valentini

uasi un anno fa, aprile 2025, i mercati avevano
reagito male ai dazi annunciati dagh Usa.
Idem con il Covid, sei anni fa. Ma in entrambi i ca-
sidilia poco avevano recuperato le perdite. E pro-
prio la durata della correzione in corso € I'elemen-
tochiave oggi, con la guerra Usa-Iran che haripor-
tato le borse in profondo rosso. Come spiega Mas-
simo Doris, ad di Banca Mediola-
num e presidente di Assoreti,1’asso-
ciazione delle reti di consulenza che
hanno appena raggiunto un traguar-
do storico: i mille miliardi di masse
in gestione, pit del doppio dei 434
miliardi di dieci anm fa, pari al
24.8% della ricchezza finanziaria
delle famiglie italiane, dal 14.3%
del 2015, con 5.4 milioni di clienti,
in aumento del46,9% dal 2015.

Domanda. Quali consigli si sente

di dare agli investitori?

Risposta. Chi pudnon venda. I clienti che si affida-
no ai consulenti finanziari nelle crisi precedenti si
sono comportati meglio rispetto agli altri perché
sonousciti meno dai mercati, anzi molti hanno con-
tinuato a investire approfittando di prezzi pit bas-
si. Undato su tutti. Negliultimi dieci anni la consu-
lenza finanziaria ha generato il 90% degli investi-
menti in fondi comuni, perfino nel 2023, anno du-

rissimo per il mondo dei fondi con 22 miliardi diri-
scatti, per Assoreti € stato un anno positivo.

D. E oggi che sta succedendo?

R. E proprio in momenti di forti ribassi come quel-
li di questi giorni che i consulenti servono ¢ hanno

un maggior valore. Avranno di che sudare pertene-

re tranquilli i clienti ed evitare che vendano.

D. QuindiI’Al che ruolo ha?

R. E importantissima e bisogna investirci, chi non
lo fa andra in grosse difficolta nei
prossimi dieci anni, un po’ come in-
ternet negli anni 2000: oggi non ¢'¢
banca che non abbia la sua app per
permette di fare operazioni da remo-
to. L’ Al aiuterale societa, consulen-
ti ¢ iclienti ad operare con una mag-
giore efficienza perché permettera
di analizzare molti dati in poco tem-
po.Imassicci investimenti del setto-
re della consulenza finanziaria
nell’Al lo fara evolvere, non lo di-
struggera. Detto questo ho dubbi

che I’ Al possa aiutare nelle crisi.

D. Perché?

R. Ammettendo che il risparmiatore sappia fare le

domande giuste, poi, se arriva una gueira, il panico

prende il sopravvento e lui vende realizzando le

erdite. Certo le piattaforme hanno un futuro, ma
a maggior parte delle persone ha bisogno di un
confronto umano soprattutto in momenti come
questo. (riproduzione riservata)
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Laguerra affossa ancoraleborse

Non si arresta la corsa di petrolio e gas
A Piazza Affari resistono alle vendite
Lottomatica(+3,3%)e Recordati(+1,4%)

DI SARA BICHICCHI

li Stati Uniti continueran-
no l'offensiva militare
contro I’Iran «per tutto il
tempo necessario». Le
parole del presidente degli Stati
Uniti, Donald Trump che ha
messo in guardia sulla possibile
durata deibconf litto «per quattro
o cinque settimane». Sono ba-
state poche parole a scatenare il
panico sulle borse di tutto il
mondo, spaventate dalla possi-
bilita di un conflitto lungo e dal-
la conseguente esplosione dei
prezzi dell’energia.
Ad alimentare I'incertezza ha
contribuito la chiusura dello
Stretto di Hormuz, attraverso
cui transita circa il 20% del pe-
trolio mondiale, e la minaccia
dei guardiani della rivoluzione
iraniani di dare fuoco alle navi
che tenteranno di attraversarlo.
L’impatto su petrolio e gas & sta-
to immediato. I Brent ha supe-
rato gli 85 dollari al barile nel
corso della giornata di ieri, con

un rialzo intorno al 20% rispet-

to a venerdi, e il Wti ha sfiorato
i 78 dollari. Ancora pil ripida
I"impennata del gas che ha sfon-
dato la soglia dei 60 euro al me-
gawattora con una crescita di
quasi il 90% da venerdi scorso.
«L’escalation rischia di avere
un profondo impatto sui prezzi
e sulle aziende energetiche eu-
ropee a soli quattro anni dall’in-
vasione dell’Ucraina da parte
della Russia che ha sconvolto i
mercati energetici», osservano
;fll esperti di Scope Ratings.

n questo contesto le borse han-
no accusato il colpo. In EuroEa
la peggiore e stata Madrid che
ha perso i1 4,6%, mentre il Ftse
Mib ha chiuso a 44.468 punti,
lasciando sul terreno il 3,9%.
Tra le blue chip si sono mosse
in controtendenza solo Lotto-
matica (+3,3% grazie ai conti
2025) e Recordati (+1,4%). Tra
i cali pill marcati, Moncler ha
perso 1l 6,5%, Italgas il 6,3% e
A2A il 6,1%. Anche sui listini
europei hanno prevalso le ven-
dite, con Londra che ha ceduto
112,8%, Parigi il 3,5% e Franco-

forte il 3,6%. In Asiala borsa di
Tokyo & scesa del 3%, mentre
negli Stati Uniti a circa tre ore
dalla chiusuraitre indici princi-
pali accusavano flessioni di po-
co inferiori al 2%.

Da entrambe le sponde
dell’Atlantico il balzo dei prez-
zi dell’energia ha alimentato i ti-
mori di inflazione. Negli Stati
Uniti questo ha provocato una
crescita del rendimento del
Treasury a 10 anni, arrivato al
4,1%, facendo salire allo stesso
tempo la probabilita che la Fe-
deral Reserve mantenga i tassi
d’interesse invariati piu a lun-
go. I trader ora scontano un ta-
glio entro settembre, pilt tardi ri-
spetto alle stime precedenti.
Nel caso della Bce, invece, i
mercati prezzano una possibili-
tadel 25% di un rialzo dei tassi.
Un aumento c’¢ stato anche nel
rendimento del Btp decennale,
pari al 3,5%, mentre lo spread
con I’omologo Bund si & porta-
to in un solo giorno a 72 punti
(dai 65 di lunedi).

Su oro e argento sono invece
scattate le prese di profitto. Il
metallo giallo, bene rifugio per

L'ANDAMENTO DELLE PHINCIPALI BORSE MONDIALI

eccellenza, & salito nell’intra-
day fino a 5.380 dollari I’oncia
per poi invertire la rotta e cede-
re oltre il 4%, sotto 5.100 dolla-
ri. Stesso trend per I'argento,

sceso a 82,3 dollari I'oncia
(-6,5%).

Infine, il bitcoin. Nei giorni a ca-
vallo del conflitto la criptovalu-
ta & tornata a scambiare vicino a
70 mila dollari, con un rialzo di
oltre il 6% in una settimana. «I1
bitcoin ha reagito sorprendente-
mente bene e gli Etf hanno regi-
strato afflussi significativi pro-
prio all’inizio dell’escalation:
solo lunedi si sono aggiunti 500
milioni. L asset sta dimostran-
do un comportamento sempre
piti simile a un bene rifugio», so-
stiene James Butterfill, head of
research di Coinshares. (ripro-
duzione riservata)

“Dow Jones - New York®  48.330,7 -1,17 45,87

Nasdag Comp - New York® 22.435,9 -1,38 72,09 —3 47
FTSE MIB 44.468,4 -3,92 71,33 -1,06
Ftse 100 - Londra 10.484,1 -2,75 39,82 5,57
Dax - Francoforte Xefra 23.790,6 -3,44 62,60 -2,86
Cac 40 - Parigi 8.103,8 -3,46 19,51 -0,56
Swiss Mkt - Zurigo 13.404,9 -3,10 12,25 1,04
Shanghai Shenzhen CSI1300  4.655,9 -1,54 0,71 0,56
Nikkei - Tokyo 56.279,0 -3,06 112,78 11,80
*Dati aggiornati h.18:45 Withub
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Borsa alla canna del gas

In pochi giorni il prezzo del metano é salito del 90%. Meloni incontra i vertici di Eni
e Snam per prendere contromisure. Piazza Affari -3,9%, meno pesante Wall Street

BTP VALORE, LA RACCOLTA SUPERA 10 MILIARDIL. ACQUISTI DA 311 MILA ITALIANI

LAPREMIER CONVOCA ENIESNAM A PALAZZO CHIGIPER VALUTAREL’ IMPATTO DEL CONFLITTO

Meloni teme lo shock energetico

Bichicehi, Capponi, Dal Maso, Di Rocco, Ninfole ¢ un commento di Semmelia alle pagine 2, 3e 4

Le scorte di gas italiane sono superiori
alla media Ue ma si temono rincari
per il rifornimento. Faro sul dl Bollette

pI ANNA DIRocco
o scenario che si prospet-
ta a Palazzo Chigi porta
I’Italia indietro di quat-
tro anni. Nel 2022 c’era
Mario Draghi, oggi c’¢ Gior-
gia Meloni. Allora, come og-
gi, il presidente del Consiglio
ha incontrato i capi dell ap-
provvigionamento energetico
nazionale: Claudio Descalzi
(Eni) e Agostino Scornajen-
chi (Snam). Una convocazio-
ne necessaria, secondo quan-
to filtrato a margine della riu-
nione, per valutare I’impatto
attuale e potenziale del con-
flitto in Medio Oriente sui
mercati e sull’economia, non-
ché per discutere della pitt am-
pia questione di sicurezza
energetica.
I1 Piano Mattei e i nuovi rigas-
sificatori dovevano essere lo
scudo dell’Italia contro le cri-

si energetiche ma la nuova
guerra nel Golfo ha rimescola-
to bruscamente le carte in ta-
vola. Gli attacchi contro
I'Iran da parte di Israele e Sta-
ti Uniti sono arrivati proprio
mentre I’ esecutivo tenta di ab-
bassare le bollette di famiglie
e imprese: ora |’obiettivo ¢
identificare subito misure di
mitigazione per il breve e me-

dio periodo. Nonostante I’ [ta-
lia sia arrivata a marzo con
scorte di gas ben superiori al-
la media europea (50% con-
tro il 30% dell’ Ue), I'instabi-
lita nell’area di Ras Laffan in
Qatar, dove ¢ stata interrotta
la produzione di gas naturale
liquefatto, e lo stop alla navi-
gazione nello Stretto di Hor-
muz stanno mettendo a nudo
le fragilita di un mix energeti-
co che non ha fatto ancora rag-
giungere la reale indipenden-
za.

Per i Paesi europei il nodo og-
gi non ¢ tanto la catena di ap-
provvigionamento quanto il
costo dei rifornimenti: a quale
prezzo I’ Italia dovra acquista-
re il gas per riempire gli stoc-

caggi in vista del 2027? Lo
Stretto di Hormuz ¢ il princi-
pale collo di bottiglia energeti-
co mondiale: dali passano cir-
ca 20 milioni di barili al gior-
no di petrolio - un quinto del
consumo globale - e tutte le
esportazioni di Gnl dal Qatar
e dagli Emirati Arabi Uniti,
pari a circa il 20% del com-
mercio globale. Dall’inizio
degli attacchi, il 28 febbraio,
la navigazione nello stretto ¢
ridotta al lumicino e questo ha
fatto impennare il prezzo di
gas e petrolio rispettivamente
del 90% e del 13%.

Quanto durera I’effetto dipen-
dera dalla durata delle ostilita
e dallaloro incidenza sui tran-
siti nello Stretto. Secondo
un’analisi del think tank Brue-
gel un conflitto breve aggiun-

gerebbe un premio di rischio
geopolitico, mentre una inter-
ruzione prolungata rischiereb-
be di comprimere le scorte,
rallentare la logistica e stringe-
re i bilanci globali di petrolio
e gas, con effetti molto pit ri-
levanti sui prezzi.

In caso di blocco dei flussi via
Hormuz, I'Europa sarebbe co-
stretta a competere con i com-
pratori asiatici sul mercato
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spot, come gia avvenuto du-
rante la crisi energetica
2021-2023, e allora i prezzi
del gas europeo salirebbero,
impattando su costo dell’elet-
tricita e margini industriali. 11
quadro europeo delle scorte
gia oggi risulta critico. La Ger-
mania ha iniziato marzo con
solo il 27% della capacita di
stoccaggio, rispetto a una me-
dia del 64%, mentre 1'ltalia
mostra un margine di sicurez-
za migliore, con scorte intor-

no al 50%. Complessivamen-
te le riserve dei principali Pae-
si europei sono piene circa al
30%, contro il 54% della me-
dia per!’inizio di marzo. Intan-
to, come scrive il FT, I’Ue ha
iniziato a fare pressioni a Kiev
perché consenta un’ispezione
europea dell’oleodotto Druzh-
ba, danneggiato durante un at-

tacco russo, che trasporta pe-
trolio da Mosca verso Unghe-
ria e Slovacchia. (riproduzio-
ne riservata)

= GAS NATURALE

03/03/
2026

Peso0:1-14%,4-34%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

138

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:o Sommella

Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Rassegna del: 04/03/26
Edizione del:04/03/26
Estratto da pag.:7
Foglio:1/1

TwentyFour AM consiglia bond di banche italiane contro 1a volatilita in horsa

di Francesca Gerosa

L acompressione degli spread creditizi
¢ giustificata dai fondamentali, se-
condo Eoin Walsh, partner ¢ ﬁtrtfoﬂo
manager di TwentyFour Asset Manage-
mient, boutique specializzata nel reddito
fisso del gruppo Vontobel, Negli Stati
Uniti lacrescita ¢ rimasta robusta, smen-
tendo i timori di stagnazione
emersi nel 2025. Nell’Eurozo-
na, sebbene i Paesi core abbia-
no faticato, la periferia - Irlan-
da, Spagna, Portogallo e Italia
- ha mostrato dinamiche molto
positive. Inoltre, la rimozione
del freno al debito in Germa-
nia ¢ I"aumento della spesa per
difesa ¢ infrastrutture dovreb-
bero sostenere la crescita. Al
contempo, le aziende presenta-
nobilanci solidi: leva finanzia-
riasotto controllo, buona liqui-
dith e scadenze del debito ben
distribuite. «Le banche euro-
pee, in particolare, appaiono in
ottima salute, con livelli di ca-
pitale-ai massimi storici e una
redditivitd elevata. Anche le
compagnie assicurative mo-

strano fondamentali robusti, mentre i
consumatori europei vantano tassi di ri-
sparmio intorno al 15%, ben superiori a
quelli statunitensi», sottolinea a Mf-Mi-
lano Finanza Walsh. I rischi non manca-
no: tensioni geopolitiche (con escalation
in Medio Oriente), dazi Usa, possibili ef-
fetti dirompenti dell’intelligenza artifi-
ciale e valutazioni azionarie considerate
eccessive. «Un sell-off dei mercati azio-
nari pud contagiare anche il credito, de-
terminando un allargamento degli
spread. Tuttavia, finora gli spread stretti
appaiono giustificati e le nuove emissio-
ni sono fortemente richieste, spesso con
livelli di domanda cinque o sei volte su-
periori all’offerta. I rendimenti, inoltre,
restano interessanti: I'investment grade
europeo offre il 3-3,5%», precisa " esper-
to. Trai settoripreferiti indica le Clo, col-
lateralised loan obligation (si veda la ta-
bellain pagina peralcuni esempi), obbli-
%azionj emesse per finanziare uno speci-
ico pool di prestiti, in genere crediti ga-
rantiti senior o prestiti a leva, concessi a
societd. Pur essendo strumenti comples-
si, offrono rendimenti interessanti. A
queste 'esperto aggiunge le

banche europee, citando ad

esempio le italiane Unicredit e

Intesa Sanpaolo, ben capitaliz-

zate e molto redditizie. Sul

fronte valutario, vede pili op-
portumtd in Europa dove, a pa-

ritd di rating, si ottiene un ren-

dimento superiore rispetto agli

Stati Uniti. Quanto al posizio-

namento, la preferenza vaai ti-
toli investment grade, in parti-
colare con rating BBB, mante-
nendo solo una quota selettiva
di high yield. Anche sul fronte
delle scadenze prevale la pru-
denza: no a quelle molto lun-
ghe, meglio un intervallo idea-
Ie compreso tra3 e 6 anni e una
duration media intorno ai 4 an-
ni. (riproduzione riservata)

UNA SELEZIONE DI BOND BANCARI E CLO CON SCADENZA MEDIA

E RENDIMENTI SUPERIORI AL BTP

"INTESA SANPAOLO  1T0005495244 variabile subord.  16/06/2032 3,60%  BBB+ 200 mila
UNICREDIT 1T0005624819 fisso-variabile 31/01/2031 3,00% A- 1000

INTESA SANPAOLO X52804485915 fisso 3,625% 16/10/2030 2,90% BBB+ 100 mila
UNICREDIT 1T0005689986 fisso-variabile 15/07/2030 2,80% A- 100 mila
DRYDEN LEV. 'X53215469357 CLO 15/12/2038 10,2% BB- 100 mila
PENTA X52362603305 CLO 25/07/2034 BB+ 100 mila
CAPITAL FOUR X53010567371 - CLO. 15/04/2038 BBB- 100 mila
SYCAMORE TREE USGB632KAAS4 CLO 28/08/2038 AAA 100 mila*
AVOCA X53076934374 CLO 15/07/2039 AAA 100 mila

Note: * 100 mila dollari
Fonte: Milano Finanza

Withub
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Boom di ordini milionari per il titolo del Mef. Il piu grosso e da 18 milioni

di Marco Capponi

c he il nuovo Btp Valore fosse anche un
affare da paperoni era evidente fin dal-
le primissime battute: & bastato appena un
minuto del giorno di debutto, come raccon-
tato da MF-Milano Finanza, per assistere
al primo maxi-ordine da 13 milioni di euro.
Un primato che nelle precedenti edizioni
avrebbe resistito almeno per qualche gior-
no ma che stavolta ¢ stato sgretolato dopo
appena 14 minuti, consegnando lo scettro a
un nuovo ticket monstre da 18 milioni.
Numeri confermati anche dalla raccolta di
ieri, che si ¢ chiusa con ben dieci ordini sin-
goli pitt alti di 5 milioni e piti di 40 superio-
ri al milione. Dati che fotografano I'imma-
gine di un titolo di Stato nato per investitori
retail puri ma che, per le sue caratteristiche
strutturali (cedole crescenti,

premio fedelta, distribuzioni

trimestrali, tassazione agevola-

ta) si sta trasformando in una

freccia dorata anche nella faretra degli inve-
stitori facoltosi.

A confermare il feeling tra grandi patrimo-
ni e Btp Valore ci sono gli stessi operatori
della consulenza evoluta: un private ban-
ker consultato da questo giornale ha raccon-
tato I'aneddoto di un investitore da oltre
500 milioni di euro di patrimonio che utiliz-
za proprio i Btp di questo tipo per costruire
la sua dotazione di liquidita da impiegare
per le spese correnti.

D’altronde, alzando le cifre in gioco anche
le cedole sono in grado di generare rendite
passive importanti. Si prenda 1’esempio
proprio del risparmiatore che lunedi, alle
primissime battute di collocamento, ha
piazzato il suo ordine da 18 milioni.

Nel primo biennio, con cedole annue del
2,5% pagate trimestralmente, ogni tre mesi

il facoltoso paperone incassera al netto del-
la tassazione 98.437,5 euro, per un totale di
787.500 nei due anni. Il primo scatto porte-
ra la cedola, nel biennio successivo, al
2,8%: in questo modo I'incasso trimestrale
sard pari a 110.250 euro, per un totale nei
due anni di 882.000.

I terzo step condurré poi alla cedola finale
al 3,5%: in quei due anni I"investitore incas-
sera 137.812,5 euro ogni tre mesi e un tota-
le superiore agli 1,1 milioni. Infine, arrive-
ra il premio fedelta dello 0,8%: altri

126.000 euro netti. Dopo i sei anni nelle ta-
sche del multimilionario entreranno
18.126.000 euro, pit quasi 2,8 milioni di ce-
dole intascati nel frattempo. Un grande gua-
dagno? In realti, il rendimento annuo com-
posto (cagr) netto sara appena dal 2,53%.
Ma d’altronde, il ruolo del Btp Valore in
portafoglio non & (o meglio,
non dovrebbe essere) quello di
generare performance elevate.
(riproduzione riservata)
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IN DUE GIORNI LO HANNO COMPRATO 311 MILA ITALIANI, CON UN TICKET MEDIO DI 32.883 EURO

I1 Btp Valore supera 10 miliardi

Ai 6 miliardi della prima giornata se ne sono aggiunti ieri altri 4,1, la somma di 134 mila contratti
Per ora e il terzo miglior collocamento di questa famiglia di titoli: battuta I’emissione di ottobre 2025

DI MARCO CAPPONI

lla vigilia del colloca-
mento gli analisti spe-
cializzati in titoli di Sta-
to, forse con eccesso di
prudenza, avevano indicato in
10 miliardi di euro la soglia
psicologica che avrebbe fatto
da spartiacque tra una raccolta
robusta e una deludente. Ma
non c¢i sono stati in realta gran-
di problemi per il Btp Valore,
che ancora prima della chiusu-
ra delle negoziazioni di ieri &
riuscito a sfondare il tetto dei
10 miliardi di ordini. Dopoi 6
miliardi del debutto, ieri alla
raccolta se ne sono ag%lumi al-
tri 4,1, frutto di oltre 134 con-
tratti.
In totale, in due giorni il titolo
retail, caratterizzato da una

scadenza di sei anni e da un
meccanismo  di  doppio
step-up crescente (le cedole so-
no rispettivamente del 2,5%,
2,8% e 3,5%), & stato acquista-
to da circa 311 mila italiani,
con un ticket medio di 32.883
euro, strutturalmente elevato
per questa famiglia di Btp ma
un po’ piu basso rispetto ai
33.610 dello scorso ottobre.

Dopo due giorni di emissione
solo due titoli della famiglia
Valore avevano fatto meglio
di quello attuale. Per ritrovarli
bisogna tornare indietro al giu-
Eno 202? (10,6 miliardi) e teb-
raio 2024 (11,1). Maall’epo-
ca, rispetto a oggi, 1 tassi di in-
teresse erano molto pil elevati
e il Tesoro poteva permettersi
di offrire cedole ben pil gene-
rose.
Probabilmente, questa & 1’opi-
nione degli esperti, la raccolta
molto robusta di questi primi
due giorni & stata trainata an-
che dalla tempesta sui mercati
azionari: con il Ftse Mib che

ieri ha perso quasi il 4% (arti-
colo a pagina 3) gli investitori
hanno avviato la corsa ai porti
sicuri, trovando nel Btp Valo-
re il pit gradito degli alleati.

Merito anche delle caratteristi-
che di questo titolo: scadenza
non troppo lunga (0 comun-
que inferiore a quella di sette
anni proposta lo scorso otto-
bre), cedole crescenti pensate
per invogliare il risparmiatore
a tenere il bond fino alla sca-
denza, premio fedelta finale

dello 0,8% per chi lo compre-
ra in fase di collocamento e lo

ortera fino a maturazione.

enzacontare i vantaggi fisca-
li: la consueta tassazione age-
volata per tutti i buoni del Te-
soro al 12,5% su cedole e pre-
mio finale extra, I'esenzione
dalle imposte di successione e

I’esclusione dal calcolo Isee fi-
no a 50 mila euro investiti in
obbligazioni sovrane.

In ultimo, ma non per impor-
tanza, la formula dei pagamen-
ti trimestrali rappresenta un ul-

BTP VALORE: PRIMI DUE GIORNI A CONFRONTO

giugno-23 10.625.092.000 370.880 28.648,33
ottobre-23 9.312.231.000 330.630 28.165,11
febbraio-24 11.052.752.000 376.461 29.359,62
maggio-24 6.565.235.000 220.672 29.751,10
febbraio-25* 9.342.644.000 274.056 34.090,27
ottobre-25 9.710.019.000 288.902 33.610,08
marzo-26 10.232.528.000 311.180 32.882,99

Fonte: Mef, Borsa ltaliana “Btp Pil, incluso nella famiglia del Btp Valore  Withub

teriore punto di forza, perché
permette agli investitori di in-
cassare rendite passive con
una maggiore frequenza rispet-
to ai classici titoli a tasso fisso.
Una caratteristica, quest’ulti-
ma, che favorisce I'immobiliz-
zazione del denaro per periodi
di tempo prolungati.

La giornata di oggi sara quindi
decisiva per capire dove potra
arrivare la raccolta finale: no-
nostante il calo fisiologico pre-
visto dagli analisti (e ricorren-
te in tutte le edizioni di Btp Va-
lore), una nuova giornata di
passione sul mercato aziona-
rio potrebbe spingere molti in-
decisi a orientarsi verso 1’ob-
bligazione sovrana. A ottobre,
d0p01 primi tre giorni, fu supe-
rato il tetto dei 13 miliardi. (ri-
produzione riservata)

Pes0:34%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

141

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:o Sommella
Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Rassegna del: 04/03/26
Edizione del:04/03/26
Estratto da pag.:8
Foglio:1/1

ANCORAINBILICO LA CONFERMA DEL BANCHIERE AL VERTICEDELL’ISTITUTO. OGGILA DECISIONE

Monte, paradosso Lovaglio

Dal comitato nomine spuntano le ipotesi di Palermo e Vivaldi come candidati ceo. Intanto il cda
di Banco Bpm presenta la lista. Oliveti (Enpam) unico rappresentante del patto casse, sceso al 5,9%

DI ANDREA DEUGENI
E LucA GUALTIERI
aradosso dei parados-
si: Luigi Lovaglio
fuori dal consiglio?
Secondo voci insi-
stenti ieri sera la conferma
del ceo per il secondo man-
dato al vertice di Montepa-
schi non era data per sicu-
ra. La decisione sara presa
oggi pomeriggio dal cda do-
po che il comitato nomine
avra portato una rosa di 20
nomi al board. Secondo
fonti interessate, 1’orienta-
mento dell’organismo en-
doconsiliare viene descrit-
to come contrario all’inseri-
mento di Lovaglio nella li-
sta.
Al suo posto, secondo que-
ste font1 di parte, due candi-
dati: I’attuale ad di Acea Fa-
brizio Palermo e I’ex ban-
chiere Unicredit Carlo Vi-
valdi. Verso la riconferma

9? M.PASCHI SIENA

invece il presidente Nicola
Maione. Se tutto cid avve-
nisse, € il commento anche
al ministero dell’Econo-
mia, si arriverebbe all’as-
surdo che chi ha salvato
Mps dal fallimento verreb-
be punito. Non & ancora
chiaro se entrera nella lista
il fondatore di Illimity Cor-
rado Passera. Quest’ultimo
ieri non si & sbilanciato:
«Quando ci sara (iualcosa
da commentare, lo fare-
moe:,

Grandi soci come Delfin
(17,5% di Mps) e il merca-
to (60% del Monte) chiedo-
no una conferma di Lova-
glio, la cui azione di risana-
mento & stata apprezzata an-
che dalle casse di previden-
za, come I’Enpam ed Ena-
sarco, presenti

nel capitale del

gruppo senese
rispettivamente

con I'1,3% e

quasi il 2% del

capitale.

Ieri intanto & sta-

to il board di
Piazza Meda ad
approvare la li-
sta per il nuovo
vertice. La rosa di 20 nomi
¢ aperta dal tandem Giusep-
pe Castagna (ceo) — Massi-
mo Tononi (presidente) e
comprende il vice presiden-
te Maurizio Comoli, Mari-
na Mantelli, Manuela Sof-
fientini, Luigia Tauro, Al-
berto Oliveti (numero uno
dell’Enpam e unico espo-
nente dell’accordo di con-
sultazione tra casse e fonda-
zioni, sceso al 5,9%) ed Eu-
genio Rossetti. Usciranno
invece Mario Anolli, Paolo
Boccardelli, Nadine Faru-
ue, Paola Ferretti e Mauro
aoloni e i due rappresen-
tanti di Crédit Agricole
Paolo Bordogna e Chiara
Mio. La banca francese, sa-
lita poco sopra il 20% del
Banco, presentera una pro-
pria lista che potrebbe ag-
giudicarsi dai quattro ai sei
posti che il nuovo statuto
di Bpm assegna alle mino-
ranze.
Le new entry sono invece
Costanza Torricelli, Gio-

vanna Zanotti, I’attuale cfo
di Campari ed ex dirigente
Cdp e del Monte Francesco
Mele, Silvia Stefini, Ceci-

Luigi

Lovaglio

Mps

lia Rossignoli, Elisa Cor-
ghi, Teresa Cristiana Nad-
deo, Milena Motta, Gior-
gio Mion, Pietro Grassano,
Savino Casamassima e
Marco Bragadin.
L’ingresso o 1’esclusione
dal board dipenderanno in-
vece dalla seconda votazio-
ne in assemblea, una delle
novita introdotte dalla leg-
ge Capitali. «Con questa li-
sta del consiglio, c1 presen-
tiamo ai soci rinnovando il
Nostro impegno a prosegui-
re lungo un percorso che ci

ha permesso di raggiunge-
re significativi traguardi,
dando importanti soddisfa-
zioni ad azionisti e stake-
holder», ha spiegato 1’ad di
Banco Bpm Giuseppe Ca-
stagna.(riproduzione riser-
vata)
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Ariston ke in borsa con conti e outiook

crescita organica dei ricavi netti tra 1% e 4% grazie alla continua
ripresa del mercato del riscaldamento e alla solida performance
del settore dell’acqua calda e al portafoglio prodott: diversifica-
to. (riproduzione riservata)

di Valentina Simonella (MF-Newswires)

A riston Holding ha chiuso il 2025 con ricavi netti per 2,7 mi-
liardi di euro, 1n crescita del 2,8%. L' utile netto € stato pari a
132,4 milioni, in aumento del 4,9% rispetto a 2,5 milioni del
2024, mentre il risultato netto rettificato di gruppo & stato pari a
1129 milioni, dato che si confronta con gli 89 milioni del 2024,
Numeri che hanno affondato il titolo a Piazza Affari, dove il calo
¢ stato del 19,1% a 3,972 euro in una seduta gia resa difficile dai
venti di guerra.

Lo scorso anno il gruppo ha registrato un ebitda di 317 milioni, in
crescita del 56,2%, mentre I’ebit € salito da 63,3 a 178,2 milioni.
Il cda proporra una cedola unitaria di 10 centesimi, corrisponden-
te aun payout ratio del 33% sull’ utile netto rettificato 2025.
Quanto al 2026, I’azienda marchigiana prevede di registrare una
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ILGRUPPOESCE DAL POOL DICONDIVISIONE DELLE EMISSIONICONTESLA EPUNTA SULEAPMOTOR

Stellantis abbandona Musk

Non comprera pin i crediti sulla Co2 dalla casa Usa. Filosa
si affida al partner cinese e alla sua crescita nelle vendite di
auto elettriche per centrareitarget Ue e ridurre il rischio multe

DI ANDREA BOERIS

tellantis molla Elon Mu-
sk. Il gruppo dell’auto
guidato da Antonio Filo-
sa non fa piu parte del
pool europeo di condivisione
delle emissioni di Co2 guidato
da Tesla, all’interno del quale ri-
mangono invece Ford, Suzuki,
Mazda e Honda. E quello che 1i-
sultadaun documento, aggiorna-
toal 27 febbraio, pubblicato dal-
laCommissione Europea, secon-
doil quale anche unaltrocolosso
dell’auto come Toyota, che face-
va parte del raggruppamento,
oraal pari di Stellantis non risul-
ta pitl trai membri del gruppo.
La novita pud rappresentare un
passaggio rilevante negli equili-
bri regolatori del mercato Ue. I
pool consentono ai costruttori
con flotte pilt inquinanti di
‘comprare’ crediti Co2 da chi,
come Tesla, vende solo auto
elettriche e genera surplus ri-
spetto ai target fissati da Bruxel-
les. Dal 1 gennaio 2025 la so-
gliamedia delle emissioni impo-
sta dall’Europa & scesa a 93
grammi/km per la maggior par-

te dei marchi, con multe poten-
zialmente miliardarie in caso di
sforamento, anche se I'Ue ha po-
sticipato al 2027 il termine per il
calcolo delle emissioni comples-
sive basandole il triennio
2025-2027. Il metodo pit effica-

ce per evitare le sanzioni & ven-
dere pili auto elettriche, il che pe-
ro per Stellantis non ¢ certo sta-
to semplice finora, che infatti in
questi anni hacomprato i crediti
daTesla. Maoranon lo fara pit.
L’uscita di Stellantis e Toyota
suggerisce che entrambi i grup-
pi ritengano di poter centrare - 0
quanto meno avvicinare con le
proprie forze - i target imposti
dalla normativa Ue sulle emis-
sioni, senza dover dover pili per
forza ricorrere in modo struttu-
rale ai crediti di Tesla. Come?
Per Stellantis una risposta & Lea-
pmotor. Per prima cosa il grup-
po di Filosa potrebbe sfruttare
piattaforme elettriche sviluppa-
te in Cina come base architettu-
rale peri propri brand, con bene-
fici sui costi. Ma sembra esserci
di pit: grazie alle vendite di au-
to elettriche in continua crescita

in Europa, il partner cinese Lea-
pmotor pud trasformarsi una
fonte di crediti Co2 proprio per
la stessa Stellantis.

I primi dati del 2026 sul merca-
toitaliano rafforzanoesattamen-
te questa lettura. Secondo i dati
elaborati da Dataforce, Fiat -
con un obiettivo di 99,5 g/km
ma una media vendite di 116,2
g/km nei primi due mesi - ha gia
accumulato sanzioni teoriche
per 66,1 milioni di euro. Eppu-
re, sempre nei primi due mesi
dell’anno, le sole immatricola-
zioni italiane delle auto elettri-
che Leapmotor, conlaT03 cam-
pione di vendite nel segmento

Bev, hanno generato crediti teo-
rici per 57,5 milioni, pit della ri-
vale cinese Byd (che ne ha gene-
rati 51.4 milioni) e gia quasi
compensando il ‘debito” del
marchio torinese.

Stellantis inizia quindi a pensa-
re seriamente di poter ricorre-
re alle sue auto elettriche cine-
si, quelle del partner Leapmo-
tor, per gestire il problema del-
le emissioni e il potenziale ri-
schio di sanzioni.

Per Tesla, invece, la mossa di

Stellantis e della casa giappone-
se rappresenta un problema:
due acquirenti in meno proprio
in un momento in cui il gruppo
di Musk ha gia indicato nei mi-
nori ricavi da crediti Co2 uno
dei fattori di pressione sui conti
nel 2025. Inoltre, la deregula-
tion ambientale negli Usa del
presidente Donald Trump ri-
schia di comprimere ulterior-
mente una storica fonte di introi-
ti per la casa americana. (ripro-
duzione riservata)
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Del Vecchio jr apre il dossier su The Italian Sea Group

di Andrea Deugeni

1 target d’investimento di Lmdv Capital,
il family office di Leonardo Maria Del
Vecchio, € proprio quello di investire nel-
la manifattura italiana d’eccellenza, come
gli yacht di The Italian Sea Group, il grup-
po toscano della cantieristica di lusso ber-
sagliato dalle vendite in borsa dopo I’emer-
sione di extra costi sulle commesse vanno
ricondotti a irregolarita at-
tuate da figure apicali
dell'azienda. Ed & proprio
da The Italian Sea Group
che, tramite il proprio fa-
mily office, 11 30Oenne
quartogenito del fondato-
re di Luxottica ha acqui-
stato a dicembre I’ Admi-
ral Armani, il panfilo da
72 metri nato dalla colla-
borazione fra i cantieri di
Marina di Carrara e lo sti-
lista milanese scomparso
a settembre e valutato in
passato pitt di 100 milioni
di euro.
Cosi secondo quanto raccolto da MF-Mila-
no Finanza nel family office guidato da
Marco Talarico seguono con attenzione le
vicende dell’asset finito in crisi di cassa
Ser il momento risolta con un’iniezione di
5 milioni di liquidita (tramite finanzia-
mento soci) da parte dall'ad e primo azioni-
sta, Giovanni Costantino (tramite la hol-
ding Gch). E mentre proseguono i collo-
ui del gruppo cantieristico con banche e
actor per eventuali misure necessarie ad

affrontare la situazione finanziaria, un dos-
sier pil compiuto potrebbe gia essere sul
tavolo di Lmdv Capital. L intervento di
Costantino si € reso necessario dopo che a
meta febbraio il gruppo — che sforma navi
da diporto di lusso a marchio Admiral,
Tecnomar, Perini Navi e Picchiotti — ha al-
zato il velo sumaggiori costi al di fuori del
budget nella maggioranza delle commes-
sein corso; con impatti sulla marginalita e
sulla cassa. Annuncio che
ha fatto scattare a Piazza
Affari una spirale ribassi-
sta: nelle ultime due setti-
mane il titolo & passato da
4,14 euroa 1,87 euro, per-
dendo il 55%.
Le verifiche interne han-
no individuato un sistema
volto ad aggirare i bloc-
chi di budget, riconducibi-
le - secondo la societa - an-
che a figure apicali, che
avrebbero agito all’insa-
puta del ceo e del board.
stata avviata una due dili-
gence forensic affidata a
Kpmg per quantificare gli extra costi e ac-
certare le responsabilita. Nel frattempo si
sono dimessi il presidente Filippo Men-
chelli (sostituito da Costantino), il vicepre-

sidente Marco Carniani e la consigliera

Lauora Tadini, aprendo uno scontro interno
sulla ricostruzione dei fatti. I sindaci e la
societa di revisione Bdo hanno segnalato
possibili presupposti di crisi ai sensi del
Codice dell’insolvenza. (riproduzione ri-
servata)

Leonardo
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Delisting per la storica siiq quotatanel 1999 da Aedes e Sorgente Group. Immobhili affittati a Gdf e Ambasciata del Canada

Il miliardario ceco Vitek lancia opa su Next Re

DI ELENA DAL MASO

Fi Property Group Sa, veicolo
ussemburghese che fa capo al

miliardario ceco Rado-
van Vitek, ha lanciato un'of-
ferta pubblica di acquisto
volontaria (opa) sulle azio-
ni non ancora in possesso
(20%) di Next Re, societa
immobiliare quotata a Piaz-
za Affari che vale 32 milio-
ni di euro di capitalizzazio-
ne.
L'operazione ha come sco-
o il delisting del titolo dal-
a borsa al valore prog.osto
di 3 euro per azione, che in-
clude un premio del 3,5% ri-
spetto all'ultima quotazio-
ne di 2,9 euro del giorno
precedente e dell'l 6% rispetto alla
media degli ultimi sei mesi.
L'esborso massimo complessivo,

in caso di adesione completa all’of-
ferta, & di 13,24 milioni di euro, fi-
nanziato imteramente con mezzi pro-

Ti.
E‘efﬁcacia dell'operazione & legata

al raggiungimento di una soglia su-
periore al 90% del capitale. Se
'obiettivo del delisting non venisse
raggiunto tramite I'opa, Cpi Proper-
ty Group valutera una fusione per
incorporazione della societa. L'ope-
razione mira a semplificare la strut-
tura del gruppo e a ridurre i costi di
gestione di una societa nata nel
1977 e quotata nel 1999 a Piazza Af-

fari come Nova Re Siiq dal gruppo

Aedes e da Sorgente, societa
dell’immobiliarista Valter Mainet-
ti. I valore di partenza era di oltre
41 euro per azione, ben pil alto ri-
spetto a oggi, e dal 2020 il controllo
& passato sotto Cpi Property

roup. I patrimonio immo-

biliare a fine 2024 era di

75,06 milioni di euro, suddi-

viso tra sei asset situati in ca-

poluoghi di provincia (Ro-

ma, Milano, Bari), di cui

due a destinazione d’uso

commerciale e tre di uso di-

rezionale. La societa parla

di edifici dati in affitto a im-

Fortanti soggetti istituziona-

i: a Roma all'’Ambasciata

del Canada e alla Guardiadi

Finanza, a Bari al Ministero

della Giustizia. Sul fronte

privato «Next Re Siiq puo

contare sulla presenza di un operato-

re di rilevanza internazionale come
Ovs». (riproduzione riservata)

NEXT RE, TRE ANNI A PIAZZA AFFARI (2023-26)
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L’ INDICE HA SUBITO UNA BRUSCA FLESSIONE ED E SCESO VERSO UN IMPORTANTE SUPPORTO

11 Ftse Mib torna sotto pressione

Prima di iniziare una risalita di una certa consistenza sara necessaria una fase riaccumulativa
L’euro/dollaro ha subito una correzione mentre il bitcoin ha compiuto un veloce rimbalzo tecnico

D1 GIANLUCA DEFENDI

el corso delle ultime

sedute la situazione

tecnica del mercato

azionario italiano si
& indebolita. L indice Ftse
Mib, dopo essere salito fi-
no a un picco a quota
47.650 punti, ha infatti su-
bito una brusca e improvvi-
sa flessione, innescata dal-
le forti tensioni geopoliti-
che in Medio Oriente.
L analisi quantitativa regi-
stra un chiaro rafforzamen-
to della pressione ribassi-
sta, con i principali indica-
tori direzionali che si sono
girati in posizione short.
Prima di poter iniziare una
risalta di una certa consi-
stenza sara pertanto neces-
saria un’adeguata fase riac-
cumulativa. Un eventuale
recupero dovra comunque
affrontare un primo ostaco-
lo in area 45.750-46.000 e
una seconda resistenza a ri-
dosso dei 46.500 punti. Sol-
tanto il ritorno sopra que-
st'ultimo livello potrebbe
fornire un segnale di for-

za. Pericolosa invece una
discesa sotto i 44.000 pun-
ti in quanto potrebbe inne-
scare un’ulteriore flessio-
ne, con un primo target in
area 43.600-43.500 e un
secondo obiettivo a quota
43.250 punti. In difficolta
anche le altre borse euro-
ee con il Dax che ¢ sceso
in sotto i 23.600 punti (an-
nullando 1 progressi dei
primi due mesi del 2026)
mentre ["Eurostoxx50 &
sceso velocemente fino a
Eluota 5.750 punti. Il qua-
ro tecnico di breve perio-
do si & pertanto indeboli-
to: solo il forte ipervendu-
to registrato dagli oscilla-
tori pil reattivi pud impe-
dire un ulteriore cedimen-
to e innescare una reazione
tecnica.
La situazione tecnica del
Btp future. Il Btp future
(scadenza marzo 2026), do-
po essere salito fino
a un picco a 122,96
punti, ha subito
un’improvvisa corre-
zione ed & sceso fin
sotto 120,80 punti. Il
quadro tecnico di
breve termine si &
pertanto indebolito:
prima di tentare un
recupero (che dovra
affrontare una prima

resistenza 1n area
122,15-122,30) sara
quindi  necessaria

una fase riaccumulativa.
Un’ulteriore correzione, in-
vece, pud spingere i prezzi
verso 1 supporti grafici po-
stia 120 gj‘ippnm% e atto?no
a quota 120,25 punti in un
secondo momento.

La discesa dell’euro/dolla-
ro. Il cambio euro/dollaro
ha subito una brusca corre-
zione ed ¢ sceso fin sotto
1,1585. La situazione tecnica
dibreve periodo ¢ quindi peg-
giorata, con diversi indicatori
che registrano un pericoloso
rafforzamento della pressio-
ne ribassista. Possibile pertan-
to un ulteriore cedimento che
avra un primo targeta 1,1570
e un secondo obiettivo in
area 1,1525-1,1520. Prima di
poter iniziare una risalita di
una certa consistenza sara
pertanto necessaria un’ade-
guata fase riaccumulativa.
Da un punto di vista grafico,
infatti, soltanto il ritorno so-
pra 1,1835 potrebbe fornire
un segnale positivo.

Il quadro tecnico del bit-
coin. Lacriptovaluta si & ap-
poggiata all’importante so-
stegno grafico posto in
area 63.000-62.500$ e ha

LA DISCESA DI PIAZZA AFFARI
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compiuto un veloce recupe-
ro, con i prezzi che si sono
portati a ridosso dei 70.000
dollari.

La situazione tecnica di bre-
ve termine rimane ancora
precaria: da un punto di vi-
sta grafico, infatti, soltan-
to il breakout della resi-
stenza posta in area
71.000-72.000 dollari po-
trebbe fornire un segnale
rialzista (con un primo tar-
get in area 74.700-75.200
e un secondo obiettivo a
78.500 dollari). Pericolosa
invece una discesa sotto
62.500 dollari anche se un
nuovo segnale ribassista
di tipo direzionale arrivera
soltanto con il cedimento
dell’importante soglia psi-
cologica dei 60. 000 dolla-
ri. (riproduzione riservata)
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Borse giu, volano gas e petrolio
il governo studia le contromosse

diFILIPPO SANTELLI
») alle pagine10 e 1, con un servizio di OCCORSIO

[ mercati Schizzano greggio e gas
['escalation alfonda Europa e Asia

Borse in profondo rosso, si teme il blocco a oltranza di Hormuz e lo stop all'export
Wall Street limita i danni e il dollaro si rafforza grazie all’autonomia energetica Usa

di FILIPPO SANTELLI
ROMA

mercati hanno sempre pill paura
] del conflitto in Medio Oriente,

del rischio che destabilizzi tutta
I'area e provochi una crisi prolunga-
ta delle forniture energetiche. Dopo
lariapertura difficile di lunedi, quel-
la diieri & stata una giornata ancora
pittnera sui listini. Il petrolio ha con-
tinuato a salire finoa 85 dollari al ba-
rile, dove non arrivava dal 2024, il
gas ha toccato i 65 euro al Megawat-
tora sul mercato di Amsterdam, il
massimo da tre anni, le Borse del
Vecchio Continente hanno chiuso
con perdite trai3 e i5 punti, veden-
do svanire 565 miliardi di capitaliz-
zazione. Europa ed Asia, importato-
ri di energia dal Medio Oriente, si
confermano i blocchi pitl esposti a
uno shock duraturo, che iniziereb-
be ad impattare prima sui prezzi e
poianche sulla crescita.

L’Iran sotto attacco sta provando
areagire scatenando una crisi ener-
getica: ha annunciato il blocco di
Hormuz, lo stretto da cui transita un
quarto degli idrocarburi globali, ha
colpito il Qatar, uno dei maggiori
produttori di gas liquefatto, che ha
fermato gli impianti, e ora minaccia

diattaccare le infrastrutture petroli-
fere saudite. Quale sara I'entita del
danno? Ma soprattutto: quanto du-
rera il conflitto? Una riapertura di
impianti e rotte entro qualche setti-
mana, ancora lo scenario base degli
analisti, potrebbe sgonfiare i prezzi
in tempi relativamente brevi, visto
che sui mercati degliidrocarburi c’'e
un bel cuscinetto di offerta: «I prez-
zi caleranno appena I'azione finira»,
ha dettoieri Trump. Ma I'ipotesi che
restino a questi livelli, o che il petro-
lio salga fino a 100 dollari al barile,
oradopo ora appare, se non probabi-
le, di certo meno remota.

Sarebbe uno scenario doppiamen-
te negativo per I’Europa - che oggi
terra una riunione di emergenza - e
per I'ltalia, vista la loro crescente di-
pendenza dal gas liquefatto e I'in-
fluenza che questo esercita sui prez-
zi complessivi. Se & vero chei 54 eu-
ro al Megawattora con cui il metano
ha chiuso ieri ad Amsterdam (+20%)
sono lontani dagli oltre 300 toccati
dopo lo stop del gas russo, sono ci-
fre doppie rispetto a quelle di inizio
anno e che si stanno gia riflettendo
anche sui prezzi dell’elettricita: mi-
nacciano di impattare sulle tasche
delle famiglie e sulla competitivita
delle imprese. Per un continente do-
ve la crescita gia balbetta si materia-
lizza cosi lo spettro della “stagflazio-
ne”, stagnazione pitiinflazione. Ed &

questo rischio che stanno brusca-
mente incorporando i mercati, fino
alla scorsa settimana euforici: Lon-
dra fa -3,13%, Francoforte -3,84%, Pa-
rigi -3,5%, Madrid -4,67%, Milano
-3,92%. Cadono tutti i settori, a co-
minciare dalla banche, legate a dop-
pio filo alle prospettive di crescita.

Allargando lo sguardo, le Borse
asiatiche hanno avuto tonfi simili o
peggiori: la dipendenza delle grandi
economie orientali, Cina e India in-
cluse, dagli idrocarburi che escono
da Hormuz & notevole. Mentre anco-
rauna volta gli Stati Uniti, autonomi
dal punto di vista energetico, limita-
no i danni: Wall Street ha chiuso con
perdite dell'l% e il dollaro ha rigua-
dagnato altro terreno sull’euro.

Vendite, per ora contenute, si so-
no registrate anche sui titoli di Sta-
to, sia americani che europei. Il moti-
vo € che una eventuale flammata in-
flattiva potrebbe spingere le Ban-
che centrali a maggiore cautela nel
taglio dei tassi, o addirittura ad al-
zarli. E uno scenario ancora pii ne-
gativo maanche pitiimprobabile, vi-
sto che i guardiani delle monete si
fanno guidare dai fondamentali,
guardando “oltre” alle crisi tempora-
nee. Questa lo sara?
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1 CALI DELLE BORSE NEL MONDO
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Banco Bpm approvala lista del cda
confermati i vertici, Agricole fuori

di GIOVANNI PONS
MILANO

1 consiglio del Banco Bpm ha ap-
] provato allunanimita la lista

del cda uscente per il rinnovo
dei vertici previsto per il 16 aprile.
All'interno della lista che conta 20
nomi spicca la riconferma del pre-
sidente Massimo Tononi e del ceo
Giuseppe Castagna. Oltre aloro, al-
tri sei consiglieri oggi in carica so-
no stati ricandidati, tra cui I'attua-
le vicepresidente Maurizio Comol-
li, a cui si aggiunge una rosa di no-
mi nuovi che comprende il cfo del
gruppo Campari Francesco Mele.
E poi Alberto Oliveti, presidente
dell’Enpam ed esponente del pat-
to delle casse di previdenza.

Molte le donne in lista: Marina
Mantelli, Manuela Soffientini, Lui-
gia Tauro, Costanza Torricelli, Gio-
vanna Zanotti, Silvia Stefini, Ceci-
lia Rossignoli, Elisa Corghi, Teresa
Naddeo, Milena Motta. Nel nuovo
cda da 15 componenti le consiglie-
re dovranno essere almeno sei e
spettera alla lista del cda compen-
sare le eventuali mancanze sacrifi-
cando alcuni nomi dei colleghi uo-
mini.

In seguito alla presentazione

Il consiglio ripropone

otto uscenti tra cui Tononi

e Castagna. Adesso i francesi
possono presentare
candidati di minoranza

della lista del cda Tononi ha parla-
to di candidature «di indubbio va-
lore, indipendenti e autorevoli», al-
I'interno del primo caso di applica-
zione della legge Capitali che, con
le sue complessita, ha reso acci-
dentatoil varo della lista. Mentre il
ceo Castagna ha detto che la rosa
«conferma il nostro modello di suc-
cesso di public company, capace di
tutelare gli interessi di tutti gli
azionisti». E a suo favore parlano
le importanti soddisfazioni date ai

soci in questi anni, con una capita-
lizzazione di Borsa decuplicata a
20 miliardi e oltre tre miliardi di di-
videndi negli ultimi due esercizi.

Nella lista del cda, perd, non
compaiono nomi che possono es-
sere riconducibili né ai francesi
del Crédit Agricole, che possiede il
20,1% del capitale, né del fondo
Leone & Partners, che da molti an-
ni ha in portafoglio il 5%.

I francesi, con ogni probabilita,
presenteranno la loro lista di mino-
ranza entro il 23 marzo, lista che
potrebbe comprendere dai tre ai
sei nomi, tra cui una o due donne.
Ma sara interessante vedere se i
profili selezionati da Agricole ver-
ranno dall'interno della banca o se
pescheranno al di fuori per non far
pesare un’eccessiva presa sulla
banca.Il farodell’Antitrust & gia ac-
ceso e se l'influenza dominante

concessa a livello contabile si
estendera anche a livello di gover-
nance, un intervento dell’authori-
ty sara inevitabile. Inoltre bisogne-
ra vedere se altri investitori istitu-
zionali francesi, come Bnp Pari-
bas, Amundi, Caisse des Dépdts,
che potrebbero avere azioni Ban-
co Bpm in portafoglio, voteranno
la lista di Agricole.

I voti della Leone & Partners do-
vrebbero invece confluire sulla li-
sta di minoranza che presentera
Assogestioni per conto di alcuni
fondi italiani. Una lista che potreb-
be comprendere tre nomi tra cui
una donna. Se I'insieme delle liste
di minoranza raccoglieranno piu
del 35% dei voti presenti in assem-
blea, a loro spetteranno sei poltro-
ne e alla lista del cda ne rimarran-
no nove. Ma molto dipendera an-
che dalle raccomandazioni che ar-
riveranno dai proxt advisor, Iss e
Glass Lewis, che nelle prossime set-
timane pubblicheranno le loro
analisi peri clienti istituzionali.

E poi, per la prima volta in as-
semblea, si svolgera una seconda
votazione sui nomi dei candidati
consiglieri presi singolarmente:
una modalita che presta il fiancoa
concertazioni o imboscate.

"~ Reconomia

BancoBpmapprovaalista del
confermati i vertici, Agric
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Tensione in Mps, Lovaglio in bilico

di ANDREA GRECO
MILANO
Itra giornata di tensione al ver-
A tice di Mps, dove la spallata
contro I'ad Luigi Lovaglio ini-
ziaa prendere forma.

Ieri pomeriggio il comitato nomi-
nedellabanca, presieduto da Dome-
nico Lombardi, si & riunito per defi-
nire la lista del cda, che da 26 nomi
deve calare a 20, ma soprattutto per
decidere se ricandidare il banchiere
lucano, indagato a Milano per azio-
ne di concerto insieme ai due primi
azionisti Caltagirone e Delfin nella
scalata a Mediobanca. Secondo fon-
ti vicine al comitato nomine, tutti i
cinque membri avrebbero condivi-
so il timore che un eventuale rinvio
a giudizio di Lovaglio possa esporre

labanca a conseguenze, e impegna-

re il manager in un percorso lungo e
incerto proprio mentre si apre il can-
tiere dell'integrazione di Medioban-
ca. I timori si sono ingigantiti dopo
che mercoledi gli inquirenti milane-
si hanno parlato in un’audizione al
Senato del «supporto fondamenta-
le» di Lovaglio al patto occulto tra i
soci forti. Tuttavia, la Consob lo scor-
so settembre aveva esclusoil concer-
to, e il cda Mps a dicembre rinnova-
va unanime «piena fiducia» all’ad.

Il comitato nomine, che ieri avreb-
be prodotto pareri legali a suffragio
della tesi, comunque non ha deciso:
esirivedra stamani perultimareila-
vori. Ma la lista finale, se pure inclu-
desse Lovaglio, gli affianchera altri
profili da segnalare all’assemblea di
aprile come potenziali ceo: dall'ad
di Acea Fabrizio Palermo all’ex capo
dell’Est Europa di Unicredit, Carlo

Vivaldi. Anche Corrado Passera, ex
ad di Intesa e Illimity, avrebbe le ca-
ratteristiche: ma finora pare interes-
sato alla presidenza, dove la confer-
ma di Nicola Maione non sembra in
discussione. «Quando ci sara qualco-
sa da commentare, lo faremo», ha ri-
sposto Passera ai cronisti, al 130°con-
siglio nazionale della Fabi a Milano.

Lalista va approvata dal cda Mps,
convocato oggi, penultimo giorno
utile per il deposito: e per ricevere il
nulla osta della Bee. Servono 10 voti
su 14, e in teoria il consiglio potreb-
be modificarne la composizione.

Oggi il comitato nomine
chiude i lavori prima

del cda: I'ad in dubbio

per le possibili conseguenze
dell'indagine milanese

“= Reconomia
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I CONTI
Lottomatica da record
utile su del 45%
e cedola di 0,44 euro
Lottomatica chiude un 2025 un margine operativo lordo in
record e annuncia un nuovo crescita del 21% a 856,15 milioni e
buyback sul 12,5% del capitale, utili su del 45% a 369 milioni. Ai
che sommato al 6,4% che gia soci verra inoltre proposta una
possiede la porterebbe a cedola di 0,44 euro per azione

ricomprare un azione su cinque. A (dagli 0,26 euro del 2025).
fronte di unaraccolta in aumento

del 14% a 45 miliardi, il gruppo

guidato da Guglielmo Angelozzi

ha chiusol’anno conricavi su del

12% a 2,25 miliardi (di cui 955

milioni dalle scommesse online),

=
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LA BORSE

Lusso e banche
in forte calo
Bene Recordati

Piazza Affari ha chiuso in forte ribasso. Il Ftse Mib
halasciato sul terreno il 3,92% a 44.468 punti,
ma era arrivata a perdere quasiil 5%. In netto
calo anche le altre borse europee, affossate dai
timori dall'escalation della crisiin Medio Oriente.
A Piazza Affari si sono salvatisolo due titoli:
Lottomatica che avanza del 3,42% dopo la
presentazione di conti positividel 2025, e
Recordati che sale dell'1,35%. Pesante Saipem a

-5,16%, per I'esposizione della societa in Medio

Oriente. Telecom ltalia cede il 2,42%, Italgas a
-6,30%, Enel -5,15% ed Eni - 1,62%.
Nell'automotive Stellantis -3,88%. Vendite sulle
banche con Unicredit -5,10%, Intesa Sanpaolo
-4,96%, Mps -4,06%, Banco Bpm -4,19%,
Mediobanca -5,42%, Generali -3,81% e Unipol
-4,91%. Inforte calo il lusso con Cucinelli-5,57%
e Moncler -6,47%.

Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia

I MIGLIORI | PEGGIORI
LOTTOMATICA GROUP @ | MONCLER o
+3,32% -6,47%
RECORDATI © | ITALGAS )
+1,35% -6,30%
LEONARDO © | A2a @
-0,48% -6,08%
IVECO GROUP © | HERA w
-0,58% -5,74%
FERRARI © | B. CUCINELLI @
-1,14% -5,57%
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Tempesta pertetta sui mercati
Vendite su Borse, oro ¢ bond

Mercati. Le Borse europee perdono tra il 3 e il 4%, colpite dai rincari di gas e petrolio. Giu anche
Wall Street € Nasdag. Pesanti i titoli di Stato, con i tassi dei Treasury decennali che volano al 4,10%

Vito Lops

LeBorse europee hannochiusola peg-
gior seduta dell’anno, travolte da
un’ondata di vendite che ha riportato
gliindiciailivellidifine 2025. AMilano
il Ftse Mib ha terminato in calo del
3,92%, trale peggiori performancedel
continente, mentre lo Stoxx Europe
600 halasciato sul terreno oltre il 3%.
Francofortee Parigi hannoaccusatori-
bassi simili, in una seduta dominata
dall'incertezzasulla duratae sull’esten-
sione del conflitto in Medio Oriente.

L’Europa paga piudi tuttiil ritorno
delloshock energetico.llgasharegi-
stratoun’impennatasuperiore al 35%,
dopoavertoccatopuntedel 40% intra-
day, mentreil Brenthasuperatogli8o
dollarialbarile. Laminacciadiun’in-
terruzione dei flussi attraverso lo
Strettodi Hormuz — croceviavitale per
il commercio globale di greggio — ha
riacceso i timori di una nuova fiam-
mata inflazionistica proprio mentre
PEurozona mostrava segnali di raf-
freddamento dei prezzi. L'inflazione
difebbraio, stimataall’1,9%, rischia di
essere un dato gia vecchio.

I1sell-off non siéfermatoal Vecchio
Continente. AWall Streetlagionatasie
chiusainribasso,anche semenomarca-
torispettoall’ Europa:I'S&Psooeil tec-
nologicoNasdaghanno cedutointorno
alpunto percentuale dopounintraday
volatile, conpunte oltreil -2%. Sonostati
colpiti in particolare i settori ciclici ele
compagnie aeree, penalizzate dall'im-
pennatadel carburante, Asalvarsisolo
energiae difesa, unici compartiin terri-
toriopositivoinunasedutache havisto
un'uscita generalizzata dal rischio.

Ancorapiusignificativoilmovimen-
tosulredditofisso.I Treasuryamericani
hanno esteso le perdite per il secondo
giorno consecutivo: il rendimento del
decennaleésalitofioal 4,10%, segnando
ilmaggiorebalzoaduegiornidaaprile,
perpoichiudereas,05%. Mentreilbien-
nalehatoccatoil 3,59%. Finoavenerdi
ilmercato prezzavaquasitretaglidella
Federal Reserve entro fine anno; orai
future faticano a scontarne due. L'im-
pennata del petrolio sta costringendo
glioperatoriaricalibrarele aspettative:
meno allentamento monetario, tassi
pitalti pitialungo.

I1datoche hasorpresodipiliéperd
il calo dell’oro, sceso dioltre il 3% tor-
nandoaridossodeigmiladollaril’on-
cia. Unapparente paradossoinuncon-
testodiavversionealrischio, mainre-
alta uncopione gia visto. Durantele se-
dute piu convulse del marzo 2020
pandemico, conlavolatilitaschizzata
versoquota3oeoltre,ancheilmetallo
giallovenne liquidato. Quandoscatta-
no le margin call e le posizioniinleva
vengono forzatamente chiuse, gliin-
vestitori vendonocioche éliquidoein
profitto.1 “gioiellidifamiglia”, letteral-
mente, diventanolafontedicassaper
coprire le perdite altrove.

Il parallelo storico corre anche al
2022:V'invasionerussadell’'Ucrainaar-
rivd quattro giorni dopo la chiusura
delle Olimpiadi invernali di Pechino.
Oggisiamonel 2026 elaguerracontro
I'Iran esplode aseigiorni dallachiusu-
radelle Olimpiadidi Milano-Cortina.
Coincidenze che colpiscono,inunan-
nodi mid-term negli Stati Uniti, tradi-
zionalmente il pittdebole del ciclopre-
sidenziale per gliasset “risk on”.

Lospartiacqueoraéunosolo:ladu-
ratadel conflitto. Sel'intervento mili-

tareresteracircoscrittoebreve, imer-
cati potrebbero riassorbire lo shock
nelle prossime settimane. Ma se la
guerradovesse protrarsi, conimpatti
strutturalisull'energia esulle catene di
approvvigionamento, lo scenariostag-
flazionistico tornerebbe a dominare:
crescitainrallentamento, inflazionein
risalita, banche centralibloccate.
Lasedutaappenaarchiviatarac-
contaproprio questo timore. Non &
stataunasemplice fugaversoibeni
rifugio ma una vendita simultanea
diazionie obbligazioni, tipicadelle
fasiincuiil mercatoteme unoshock
persistente e un cambio di regime
macroeconomico.

ERIPRODUDIONE RISERVATA

lirincaro delle materie
prime fa temere lo
scenario stagflazione:
il mercato si rimangia

i tagli dei tassi della Fed
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Effetto guerra sulle Borse

Performance % dei principali listini mondiali ieri e dalla chiusura di venerdi 27 febbraio, prima dell'attacco all'lran

PERFORMANCE PERFORM. DA PERFORMANCE PERFORM. DA
DIIERI 27 FEBBRAIO DIIERI 27 FEBBRAIO
Seul* Londra
Madrid Shanghai
IBEX 35 ~7,07v SE COMPOSITE _1’43. —0,97v
MILANO New York**
FTSE MIB ﬂ -581v NASDAQ -1,04 I -0,49v
Parigi New York**
CAC 40 5567  ersoo -0,73 I -0,83 v
Francoforte Tel Aviv
Fra m 501y IelAw -o,o7| +4,54 A
Tokyo 437V (*) Lunedi 2 marzo la Borsa era chiusa;
NIKKEI 225 o (**) Per S&P 500 e Nasdagq, dati aggiornati alle ore 21:30

Pes0:30%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

156

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

ASSY

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 04/03/26
Edizione del:04/03/26
Estratto da pag.:5

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000 Foglio:1/1

A Piazza Affari vanno in fumo 42 miliardi

Maximilian Cellino

Nonsisottraeal fuggi fuggigenerale
dalle azioni Piazza Affari, che al pari
dellealtre Borse europee € andata ieri
incontroallapeggiorsedutadaquasi
unanno. E se -3,92% ¢ il bilancio della
singola giornataperl'indice Ftse Mib
(conuna perdita di capitalizzazione
complessiva di quasi 42 miliardi di
euro) occorre anche notare che, ora
come allora, latempesta & agitatada
fattoriesterni: lareazione ai proclami
suidazidel Liberation Day lo scorso
aprile; il timore di un conflitto pro-
lungato in Medio Oriente, conlacon-

seguente chiusura dei canali di ap-
provvigionamento delle materie pri-
me necessarie, oggi.

Difficile trovare in situazioni simili
titoliingradodirestareagalla, alme-
no finché la nebbia dell'incertezza
non si fa pil rada. Ieri, rimanendo
nell’ambito del listino milanese, la fu-
ria degli investitori si & abbattuta in
modo indistinto: banche, assicura-
zioni, risparmiogestito, industrialie
telecomunicazioni. L'impennatadei

Borsa sotto shock
L’indice Ftse Mib crolla
del 3,92%, peggior seduta
dalla crisi dei dazi Usa

prezzidipetrolio e gas naturale, che
tantospaventanogliinvestitori,non
sisono infatti dimostrate sufficienti
a schermare societa come Saipem,
Italgas, Snam e neppure Eni.
Perspiegare unareazioneinappa-
renza controintuitiva, Marlen Sho-
khitbayev di Scope Ratings osserva
che«iricavi delle societa petrolifere e
del gas possono trarre vantaggio da
unaumentosostenuto deiprezzi, ma
iloro flussidi cassa e profitti riman-
gonovulnerabilialla tassazione degli
utili straordinari e al rischio di una
contrazione delladomanda futuradi
prodotti petroliferilegataai prezzi».
Asuogiudizio, la chiave per determi-
nare le capacita di queste societa di
resistereanche difronteaun conflitto
militare prolungatorestalegata«alla
diversificazione al di fuori del Medio
Oriente e alla gestione del rischio».
Lacorrezioneinnescata dall’esca-
lation bellica & andata in ogni caso a
inserirsi in un contesto di mercato
particolarmente delicato e segue per-
formance significative realizzate dal-

laBorsaitaliana lo scorso anno e nei
primi due mesidel 2026. «Esisteil ri-

schio, tanto pil elevato quanto pil
lungoed estesosara il conflittoin cor-
so, che settori sensibili al costo del-
I'energia e dei trasporti, cosicomealla
fiducia dei consumatori, possano su-
bireunaggraviodicostiounrallenta-
mento di domanda» ammette Dome-
nico Ghilotti, co-head dell’Ufficio Stu-
didiEquita, cheallostessotempoin-
vita pero gli investitori alla calma.

«Pensiamo che elementi asuppor-
to, quali politiche fiscalie monetarie
espansive, possano mantenerela cre-
scita globale e in particolare quella
europea sul binario di una ripresa»
aggiunge infatti Ghilotti, che indivi-
dua anche un ulteriore sostegno in
«valutazioniragionevoli,conil mer-
catoitaliano che trattaoggia menodi
14 volte gli utili attesi e offre un divi-
dendyieldsuperioreal 4%». Nervisal-
di, dungue, e un sano e doveroso ri-
chiamo ai fondamentali.

ERIPRODUDONE RISERVATA

Ghilotti (Equita):
«Rischi pit elevati

in caso di conflitto
lungo ed esteso, ma
valutazioni ragionevoli»
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La guerra raddoppia
il prezzo del gas,

si fermano i primi
pozzi di petrolio

Energia. L'Trag chiude giacimenti: impossibile esportare dal Golfo Persico
Fiammata del Brent a 85 dollari al barile, al Ttf metano sopra 60 euro/MWh
ma poi ripiega a 53,6 euro su livelli di inizio 2025. Diesel +30% in due giorni

Sissi Bellomo
Estataun’altragiornata di passione sui
mercati energetici, conil prezzodel gas
in Europa che in due sedute ¢ ormai
quasiraddoppiato, bucandoquotaéo
euro per Megawattoraal Ttf perlapri-
mavoltadal 2023 (anche selachiusura
ag3,6eurol’ha poiriportatosuilivelli di
gennaio 2025). Il petrolio Brent ha in-
tanto chiuso sui massimi dall’estate
2024, intornoa8idollarial barile,dopo
un picco oltre 85 dollari.

Hrally del greggio continuaadimo-
strarsi meno impetuoso di quetlo del
gas —ilrialzodaquandoilMedio Orien-
te & in fiamme & di circa il 12% - mail
diesel si éspintoasuperare 1.0oodolla-
ri per tonnellata (+30% circa in due
giorni). E le tensioni stanno salen-
do: dopolostopalle forniture di Gnldal
Qatar, in Iraq ci sono stati i primi tagli
alla produzione di petrolio, unascelta
obbligata che derivadall'impossibilita
ad esportare e cui potrebbero essere
costrettianche altri Paesi.

I rischi alla navigazione nel Golfo
Persico non si attenuano, ma sono
addiritturaaumentati, conattacchidi
droni ieri contro i terminal di Fujia-
rah, negli Emirati Arabi (che ha so-
speso le operazioni acausadiunin-
cendio) e diDugm in Oman, entrambi
sul Mare Arabico, fuori dal collo di
bottiglia dello Stretto di Hormuz.

L’Iraq & solo I’anello pit debole sul
frontedellaproduzione, in quanto di-
spone di una capacita di stoccaggio
molto limitata: ieri avrebbe avviato le
operazioni di chiusura di due grandi
giacimenti, Rumaila - unodeimaggio-
rialmondo, conuna capacita di1,4 mi-
lionidibarilial giorno, dicuié operato-
re Bp—e WestQurna 2, nazionalizzato

di recente. Il “taglio” complessivo sa-
rebbegiaintorno1,2milionidibarilial
giornosecondo fonti Reuters - circasei
volteivolumi di greggioaggiuntivi che
I'OpecPlushapromessodal1®aprile -
mainbreve potrebbe superare 3 milio-
nidibarilial giorno, sel'exportdal Gol-
fo Persicononriprendera.

Gliunici Paesidell'areache possono
in parte aggirare lo Stretto di Hormuz
sonol’Arabia Saudita egli Emirati Arabi
Uniti. Riad in particolare, secondo
Bloomberg, si égia attivata per dirotta-
re flussi maggiori sull'oleodotto East-
West, il cui shocco & pero a Yanbu sul
Mar Rosso: un‘altra rotta pericolosa,
dove gli Houthi hanno minacciato nuo-
vi attacchi alle petroliere. Gli Emirati
possonoinveceaumentarel'export via
Fujairah, maanche questononeé certo
un porto sicuro,come dimostral’inci-
dente diieri.

Nel frattempo si sono fermati del
tutto anche i flussi di greggio che dal
Kurdistan irachenoraggiungevanoil
Mediterraneo: circazoomilabarili al
giorno che venivano trasportati via
oleodottoal terminal turcodi Ceyhan.
Nella regione semi-autonoma le
estrazioni sono state interrotte per
motivi precauzionali: la stessa giustifi-
cazione addotta per il fermo, gia da
qualche giorno, dei giacimenti di gas
allargo di Israele. Anche questa & of-
fertanon piu disponibile sul mercato
acausadellaguerra. E peril momento
€ impossibile prevederne il ritorno.

L’Egitto —dinuovo forteimportato-
redigas, cheacquistain granparteda
Israele - si égiamessoallaricercadica-
richi di Gnl per sostituire le forniture
perdute. E anche questo contribuisce

adesacerbareletensioni, suunmerca-
to in cui si starebbero gia muovendo
molti clienti di QatarEnergy.
Perrimpiazzare il Gnlgatarino,ilgas
israelianoequellochelostessoIranri-
fornisceallaTurchia(cheperorasem-
bracontinuiafluire, siapurein volumi
modesti) civorrebberoogni mese 8 mi-
lioni di tonnellate di Gnl calcola Seb
Kennedy, analistadi EnergyFlux. Inpri-
ma fila, come sempre, sioffronodiveni-
re“insoccorso™iproduttori Usa, Ventu-
reGlobal e Cheniere Energyintesta, che
stannosviluppandoipropriimpiantidi
liquefazioneeicuititolinonacasosiso-
noimpennatia WallStreet. «Laflessibi-
litadel GnlUsain terminidi destinazio-
ne permette agli esportatori e ai loro
clienti di dirottare i carichi quando in-
sorgono tensioni geopolitiche — hari-
cordato Charlie Riedl, ceo del Center for
Lng, lobby del settore —. Dettocio nes-
sun singolo fornitore pudimmediata-
mente sostituireunaltrosulargascala».
Con I'emergenza si profilano co-
munqueaffarid’'orononsoloperipro-
duttori, ma per chiunqueabbia carichi
diGnldarivendere dove c’epili richie-
sta(e doveiprezzidi mercatosonopil
alti). Traifavoriti cisono legrandiso-
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cieta ditrading - come Vitol, Trafigura,
Glencore, Gunvor, Mercuria —eanche
diverse Major petrolifere che dispon-
gono diampiportafoglidiGnl. Traque-
ste le europee Shell, TotalEnergies e
Eni,benché tuttee tresiano anchetito-
lari di contratti con QatarEnergy e
quindi colpite dallostopalle forniture
diDoha, di cui nonsiintravedelafine.

QatarEnergyieri haanziprecisatodi
aversospesoanchelaconsegnadiogni
altro prodotto, tracui fertilizzanti, poli-
meri e alluminio, materie prime di cui
iPaesidel Golfo Persicosonoingenera-
le fornitori importanti.Unacomunica-
zione che evidenzia comelaguerrain

Medio Orienterischidiprovocareim-
patti economici estesi, colpendoal dila
del settore energetico.

ERIPRODUDONE RISERVATA

+10cent

PREZZO ALL'INGROSSO

E I'aumento del costo del gasolio al
litro stimato dall'Unem, I'Associazio-
ne delle imprese del settore. Si tratta

Arabia Saudita ed Emirati
arabi puntano ad
aggirare Hormuz, ma
anche le rotte alternative
sono ad alto rischio

diunincremento del 18 per cento.
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Transizione energetica, intesa fra Italia e UK

Nicol Degli Innocenti

Pienaintesa traItalia e Gran Breta-
gna sulla necessita di accelerare la
transizione energetica perridurre i
costi delle imprese, soprattutto in
questa fase di conflitto in Medio
Oriente e instabilita geopolitica: &
quanto & emerso dal dialogo anglo-
italiano sull’Energia organizzato
dalloIAl tenutoieriaVilla Wolkon-
sky, residenza dell’Ambasciatore
britannico a Roma.

«Nei colloquicon la controparte
italiana ho riscontrato un allinea-
mento di vedute e strategie oltre
ognimia aspettativa — hadichiara-
to Chris Stark, responsabile della
Missione per 'Energia Pulita al mi-
nistero della Sicurezza Energetica
eNet zero —. L’obiettivo & lo stesso,
raggiungere 'autonomia energeti-
ca e attrarre investimenti privati
nel settore delle rinnovabili per ac-
celerare la transizione e ridurre i
costi per le imprese».

Il problema dei costi elevatidel-
I'energia ¢ comune a Italia e Gran
Bretagna e penalizza le imprese.
Durante I'incontro di ieri & stato
presentato un nuovo rapporto che
delineale priorita condivise dei due
Paesi su energia pulita, politicain-
dustriale e resilienza delle catene di
approvvigionamento.

In primis ridurre la dipendenza

Dialogo anglo italiano
Piena sintonia su rinnovabili,
sicurezza energetica
e investimenti privati

dal gas, abbassarei costi, garantire
la sicurezza energetica e diversifi-
care Papprovvigionamento. Poi
smentire I'erroneo luogo comune
chelatransizione energetica sia un
costo e basta:i fatti dimostrano che
leimprese che investono in sosteni-
bilita guadagnano in competitivita.

«Guerre e tensioni geopolitiche
frenanoiprogressiverso lasosteni-
bilita, ma sottolineano anche quanto
sia importante accelerare sulla
transizione energetica», ha detto
Enrico Giovannini, direttore scien-
tifico di Asvis (Alleanza italiana per
lo sviluppo sostenibile).

LaGran Bretagna é partita prima
sulle rinnovabili e pud dimostrare
all'Italiai benefici della transizione
energetica. «Tutte le imprese bri-
tanniche sono consapevoli deivan-
taggi e lo sono ancheiconsumatori
e i cittadini, che hanno visto I'im-
patto positivo su bollette e occupa-
zione — ha affermato Stark —. Non
parliamo di cambiamento climatico
ma di concretibenefici economici».

Secondo isondaggioltre il 90%
delleimpreseitaliane considerala
sostenibilita un vantaggio compe-
titivo sia in termini di produttivita
sia direputazione, mail passaggio
dalle buone intenzioni ai fatti con-
creti si rivela piu difficile.

«I datiIstat mostrano che soloil

7% delle imprese italiane ha sceltola
sostenibilita a tutto tondo eil 35%in
forma intermedia, mentre il resto
sta alla finestra — ha sottolineato
Giovannini —. Rinviare le scelte ¢ un
errore, come possiamo vedere in
questi giorni. Le imprese che hanno
investito in rinnovabili sorridono
perché nonrisentono dell’aumento
delprezzo del petrolio, mentre le al-
tre sileccano le ferite».

La soluzione, secondo sia Stark
sia Giovannini, & abbinare alla tran-
sizioneenergetica investimenti per
I'innovazione tecnologica che fanno
da volano alla crescita. Su questo
fronte Italia e Gran Bretagna punta-
no a collaborare piui strettamente.

«Un’areadigrande cooperazione
trainostri due Paesié quelladeicavi
—hadetto Stark -. Imprese italiane
come Prysmian sonoall’avanguar-
dia e giocano un ruolo cruciale»,

@ RIFRODUZIONE RISERVATA

Stark: «Autonomiae
bollette pili leggere»
Giovannini: «Soltanto
il 7% delle imprese

& davvero sostenibilen

Imprese & Territori =
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ma il 70% degli utili va agli azionisti»

Credito

Sileoni alle banche: « soldi ci sono,

Il segretario generale

della Fabi: «I profitti vanno
redistribuiti ai lavoratori»
Patuelli (Abi): «Con
Iintelligenza artificiale
servira molta formazione»

Cristina Casadei

«Negli ultimi anni abbiamo assistito
a qualcosa di mai visto prima: dal
2022 al 2025, il settore bancario in
Italia ha accumulato utili per oltre
110 miliardi dieuro. Nelsolo2o025le
prime 5banche hanno chiusocon 27
miliardi di euro di utile, in crescita
del16% inunanno, Perogli utilidove
finiscono? Non restano in azienda
ma peril 70-80% vanno agli azioni-
sti». Al 130° Consiglio nazionale del-
laFabi(sivedaancheapagina2g),il
segretario generale, Lando Maria Si-
leonifa“icontiintasca” allebanche,
cosiper chiarire come ci si posiziona
ai blocchi di partenza, mentre man-
canosolo pochesettimaneallasca-
denza (30 marzo)delcontrattodila-
vororecord Abi (e poi Bec) rinnovato
nel2023, conunaumentodi435eu-
ro. Peril sindacalista - che comincia
gia a parlare di proroga - i soldi da
redistribuire ¢i sono, tanto piti che
«ogni bancario, in media, produce
un valore aggiunto per la propria
banca pari a quattro volte il suo co-
sto». Un concetto che risuona forte
echiaroagli East end studiosdi Mi-
lano davanti ai 1.800 dirigenti sin-

dacali della Fabi, al presidente del-
I’Abi, Antonio Patuelli, al presidente
del Casl di Abi, Ilaria DallaRivaea
tuttiicapidel personale delle princi-
palibanche che sonointervenuti,da
Roberto Cascella di Intesa Sanpaolo,
aFiorella Ferridi Mps, Roberto Spe-
ziotto di Banco Bpm, Andrea Meren-
da di Bper, e interverranno, da Ge-
raldine Conti di Bnl Bnp Paribas, a
Matteo Bianchi di Credit Agricole
Italia, al vicepresidente di Federcas-
se Matteo Spano. Eaun osservatore
di grande visione come Francesco

Micheli, storico manager bancarioe
presidente di diversi Casl Abi.

Sui due tavoli Abi e Federcasse si
decidera «come la trasformazione
digitale entrera nelle condizioni di
lavoro, nella formazione continua,
nellagestione dei carichi, nella tutela
rispettoai sistemi automaticidivalu-
tazione, nei limiti alle pressioni com-
merciali - dice Sileoni -. La trasfor-
mazione del settore bancario non e
una fase ordinaria. E un tornante
epocale. Eneitornanti epocali biso-
gnascegliere».

La forza della contrattazione nel
settore stanel fatto che «lerelazioni
sindacali hanno da sempre avutola
capacita diintercettare, anticipare e
trovare soluzioniadeguate e duratu-
reafenomeninuovie complessi - af-
ferma Dalla Riva -. Siamo statii primi
aregolamentare il Fondo di solida-
rietae il Fondo perl’occupazione, ab-
biamo parlato e regolamentato lo
smart working prima della pande-
mia, parliamooggidiinnovazionee
intelligenza artificiale. Sapremoin-
terpretare anche questafase storica,
conresponsabilita per consolidarela
fiducia delle nostre persone e dei
clienti». Di questo é convintoanche
Micheli: «La qualita delle relazioni
industriali del settore siésempre tra-
sferita nei tavolinegoziali e neicon-
tratti. Abbiamo affrontatomomenti
difficiliin cui farei contrattinon era
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facile e bisognava coniugare aumen- ai contributi di accademici come Ric- la strada & tracciata: «Una parte dei
to e occupazione, Oggitraitemida cardo Zecchina sull'intelligenza arti- profittidellebanchedevetornare al-
affrontare c’el'intelligenzaartificia- ficiale, Donato Masciandarosullare- I'economiareale e achilicostruisce».
le: io credo che sia possibile fare un golazionebancaria, Alberto Brambil- Ibancari appunto.
buon contratto, ma dovra essere un la su previdenza e welfare, Claudio S RIPRODUZONERISERVATA
contratto riformista, capace di dare Emanuele Felice sulloscenarioeco-
risposte e semplificare». Lo stesso Si- nomico. L'intelligenzaartificialeela
leonidiceche «il 50, 60% delle pagine tecnologia alimentano gran parte del
del contratto é superata». La trasfor- dibattito della giornata. Per Profumo
mazionedigitalestaridisegnandoin «l'impattosul settore sara devastan-
profondita tuttiisettoricome hanno te e il comparto dovra adeguarsi».
raccontatoancheiquattrostoriciceo Secondo Passera, per il livello degli
bancari intervenuti ieri Piero Luigi investimenti richiesti«ladimensio-
Montani, Corrado Passera, Alessan- ne e diventato un elemento necessa-
dro Profumo, Fabrizio Viola. Oggi sa- rio». Patuelli dice che «serviralari-
ralavoltadiun managerdella gene- qualificazione professionale ela for-
razione attuale, I'ad di Banca del mazione». Sileoni? Peril sindacalista
Mezzogiorno, Cristiano Carrus. Oltre
Ladiscussione. ILARIA
Un momento di una tavola rotonda DALLARIVA
al 130esimo Consiglio nazionale Fabi E presidente
del Casl
di Abi

fe—— 9=
Silconi alle banche: o soldi i
mail 0% degli uiliva agl zionisti»
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Banco Bpm vara la lista del cda,
confermati Tononi ¢ Castagna

BANCHE

BancoBpm: ok all'unanimita
a lista cda con Tononi e Castagna

Luca Davi

BancoBpm scioglieil nodo gover-
nance e, come da attese, varalali-
sta del Consiglio di amministra-
zione in vistadel rinnovo del bo-
ardinagendail 16 aprile. Sidun-
que alla conferma dell’attuale
ticket di vertice, formato dal ceo
Giuseppe Castagna e dal presi-
dente Massimo Tononi, mentrea
tenersi fuoridai giochi é il primo
socio Credit Agricole, che & in
predicato di presentare una pro-
prialista di minoranza.

Lalista del Consiglio

Piazza Meda sceglie cosi la strada
della continuita, mantenendo I'im-
postazione diun rinnovo del board
per il prossimo triennio ispiratoal-
leindicazioni del board uscente, in
linea con le migliori prassisocieta-
rie internazionali. Scelta, va detto,
non priva di rischi, visto che da
guest’anno la lista promossa dal
Consiglio uscente faraiconticonle
nuove regole introdotte dalla Legge
Capitali e recepite nello statuto lo
scorso 23 febbraio. Tradotto: sela
lista del Cdarisultassela piti votata,
ciascun candidato sara sottoposto
a un voto individuale, secondo il
meccanismo della doppia votazio-
ne. Passaggio, questo, che introdu-

Luca Davi —apag 23

Governance

Il ceo Castagna: la lista
conferma modello successo
di public company

1l consiglio approva
all'unanimita le candidature
per il rinnovo del board

ceunasorta divoto di gradimento
e un elemento di imprevedibilita
sugli equilibri finali.

Restail fatto che, traopportunita
equalche incognita, il board uscente
hacomunque sceltodi muoversiin
continuita, seppur con un significa-
tivo rinnovamento della squadra.
La lista per il nuovo Consiglio del
triennio 2026-2028 conta dunque
20 candidati. Di questi, otto arrivano
dalboard uscente. Oltre aTononie
Castagna, ci sono Maurizio Comoli

(vice presidente), Marina Mantelli,
Luigia Tauro, Alberto Oliveti, Euge-
nio Rossetti e Manuela Soffientini.
Accantoaloro, spiccano 12 nuoviin-
gressi: Costanza Torricelli, Giovan-
na Zanotti, Francesco Mele, Silvia
Stefini, Cecilia Rossignoli, Elisa Cor-
ghi, Teresa Cristiana Naddeo, Mile-
na Motta, Giorgio Mion, Pietro Gras-
sano, Savino Casamassima e Marco
Bragadin. Sette invece inomidel bo-
ard uscente che sono stati esclusi
dallalista deinuovi candidati. Sono
nomi storici del mondo BancoBpm
come Mario Anolli e Mauro Paoloni,
oltre a Paolo Boccardelli (candidato
per0 nel nuovo board Mps), Paolo
Bordogna, Nadine Faruque, Paola
Ferretti e Chiara Mio.

«Lalista del Consiglio, approvata
oggi all’'unanimita, dimostrala vo-
lonta del Board diaffidarsia candi-

dature di indubbio valore, indipen-
denti e autorevoli - dice il presidente
Massimo Tononi -. Si tratta del pri-
mo caso dilista del Cda presentata
al mercato sulla base delle nuove re-
goleintrodotte dalla Legge Capita-
li». Per Castagna «lalista presentata
oggi conferma il nostro modello di
successo di public company, capace
di tutelare gli interessi di tutti gli
azionisti», diceil banchiere, cheri-
cordairisultati conseguitinegli ul-
timi anni, con una «capitalizzazione
passata da circa 2 a 20 miliardi di
euro e dividendi che, negli ultimi
due esercizi, hanno superato i 3 mi-
liardi complessivi».

il ruolo dell’Agricole e dei fondi

Definitala lista di nomi, ora siguar-
da ai futuri assetti di governance,
che sono tutti da scrivere. Dei 20
nomi indicati dal Cda, nel nuovo
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board entreranno traig e 12 mem-
bri. Conle nuove regole statutarie,
infatti, fino a6 postidei s del board
potranno essere assegnati alle mi-
noranze, che pero hanno tempo fi-
noal 23 marzo per presentare lelo-
ro liste. Scontata la compagine del
socio forte, lIa francese Crédit Agri-
cole, che detiene oltre il 20% del ca-
pitaledi Bpmed é gia autorizzatada
Bceasalirefinoal 29,9%. Accantoa
leicisara con tutta probabilitalali-
sta promossa da Assogestioni,
mentre restano da capire le mosse
delfondodiDavide Leone,il cuis%
potrebbe essere prezioso perlalista
del Cda, anche se & possibile con-
verga sulla lista dei fondi.

Quanti seggi andranno alle mi-
noranza? Il numero effettivo di-
pendera dalla somma dei voti rac-
colti in assemblea, secondo un
meccanismo a scaglioni. Se le pri-
me dueliste di minoranza supera-

2026-2028
LA GOVERNANCE Lalista
per il nuovo
Consiglio
Massimo conta 20
Tononi candidati.
Presidente Di questi, otto
BancoBpm arrivano dal

Piazza Meda
g rinnovail board.
llvotoincda Dei 20 nomi
‘Lista del consiglio, approvata indicati ieri dal

oggi all'unanimita’

Giuseppe
Castagna
Amministrato-
re delegato

Remunerazione dei soci
Lalista presentata oggi
conferma il nostro modello di
successo di public company

‘ I Credit Agricole
e Davide Leone
fuori dalla lista
di maggioranza
del consiglio

board uscente

CdadiBanco Bpm,
nel nuovo board
entrerannotrai9
e 12 membri

no il 35% dei voti assembleari, ot-
tengono cinque seggi; oltreil50%1
seggisalgono a sei. Sotto queste so-
glie la rappresentanza si riduce
progressivamente fino a un mini-
mo di tre consiglieri.

Ovvio che con un azionista
strutturale al 20% (almeno), il vero
ago dellabilancia sarannoifondi,
cherealisticamente siandrannoa
spalmare tralalista del Cdae quel-
la promossa da Assogestioni. Mag-
giore sara il voto a favore della lista
del board - che puo contare sul
supporto delle Fondazioni Enpam
(1,99%), Cassa Forense (1,66%),
Inarcassa(1,03%) —, minore sara il
loro peso relativo nella minoranza.

Ecco perché in termini numerici,
I’Agricole parte da unaposizione di
forza. Qualorale minoranze siatte-
stassero nella fascia dei cinque seg-
gi, il gruppo francese potrebbe am-
bire atre consiglieri. Se invecesiar-

rivasse a sei seggi, larappresentanza
salirebbe verosimilmente a quattro,
conun peso dei francesi ancora pilt
rilevante negli equilibri interni. In
entrambi i casi, la Banque Verte
avrebbe titolo per rivendicare la pre-
sidenza del Comitato Controllo In-
terno e Rischi (riservata a un indi-
pendente non espresso dallalista del
Cda), e cosi pure un ruolo di primo
piano nel Collegio sindacale.

E RIPRODUZIONE RISERVATA

IMAGQECONDMICA

- ==

Finanza & Mercati

Banco Bpm vara fa fista del cda,
confermati Tononi e Castagna
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SERVIZI BANCARI

Nexi, intesa con Google
per il commercio con Ai

Il gruppo Nexi e Google Cloud hanno firmatoun
Memorandum of Understanding (MoU) perla
costruzione diun’infrastruttura di base peril
commerciodigitale di prossima generazione. La
collaborazione si concentra sull'abilitazione
dell’agentic commerce, in cui gli agenti Al navigano tra
gli acquisti ed eseguono pagamenti sicuri sulla base di
un‘autorizzazione esplicita da parte dei consumatori.
Parallelamente, Nexi sfruttera Google Cloud per
migliorare I'efficienza operativa. Nell'ambito
dell'accordo, le societa mirano a combinare
lintelligenza artificiale avanzata e I'infrastruttura dati
di Google Cloud conl'ampia rete di pagamento
europea e le competenze di Nexi. In particolare, Nexi
supportera gli standard open source, tra cui 'Universal
Commerce Protocol (Ucp) e 'Agent Payments Protocol
(AP2), per garantire transazioni sicure e autorizzate.
Inoltre, utilizzera i dati e gli strumenti Al di Google

Cloud per evolvere i propri processi interni,
ottimizzare il rilevamento delle frodi in temporeale, la
conformita e 'onboarding degli esercenti. Le due
aziende esploreranno modi per consentire a Nexi di
sfruttare Google Cloud per sviluppare e migliorare
Paccessibilita dei propri servizi di pagamento per gli

independent software vendor (Isv).
& RIPRODUDIONE RISERVATA
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Blackstone, fuga dal credit fund:
ondata di riscatti da 3.8 miliardi

Morya Longo

Le paure diffuse per gli investimen-
ti dei fondi statunitensi di private
credit, molto esposti sul traballante
settore deisoftware, arrivanoa col-
pire anche i big di Wall Street. Tanto
che persino Blackstone, colosso di
questo tipo di fondi, € stato travolto
nel trimestre da un’onda anomala
di riscatti sul suo fondo di private
credit di punta denominato BCRED:
iclienti (che possono essere anche
investitori individuali) hanno fatto
arrivare domande diriscattiparia
3,8 miliardi di dollari, che rappre-
sentano il 7,9% degliasset totali del
fondo. Una vera e propria fuga di
capitali, che Blackstone ériuscitaa
soddisfare. Ma che denuncia, dopo
altri casi simili, un malessere ormai
molto diffuso a Wall Street: secon-
do l'ultimo sondaggio di Bank of
Americatraigestoridituttoil mon-
do, il principale rischio sistemico
oggisui mercati deriva proprio dai
fondi di private equity e private cre-
dit Usa (lo dice il 43% di loro). E le
ragioni (tutte americane) per tanta
pura ci sono eccome.

Le preoccupazionisui comporta-
menti eccessividei fondi statunitensi
di private equity e di private credit
(che spesso simuovonoinsieme) so-
no forti sul mercato da molti mesi.
Malacrisideisoftware, che rischia-
no diessere soppiantati dall’intelli-
genza artificiale, ha incendiato gli
animi negli ultimi tempi: il timore
del mercato € che le difficolta dei
software possano deflagrare non

Finanza

Dopo il caso Blue Owl,

si confermano i timori

sul settore negli Stati Uniti
Le richieste di rimborso
sul fondo di credito Bcred
sono state soddisfatte

soloin Borsa (dove gia da settimane
siregistrano pesantivuotid’ariadel
settore) ma soprattutto nel mondo
ben pil1 opaco di questi fondi. Perché
negli Stati Uniti i fondi di private
equity e private credit (che investo-
no in aziende non quotate) sono
molto espostisul settore dei softwa-
re: alcune stime indicano cheun ter-
zo dei loro investimenti siano pro-
prioqui. La crisidel software diventa
dunquelalorocrisi: da qui e partita
laraffica di riscatti, che ha prima col-
pitoilfondo Blue Owl Capital che ie-
ri é caduto in Borsa sotto il prezzo
dell'Ipo. Fino ad arrivare, ieri, a un
vero colosso come Blackstone.

I nodo principale riguarda le
aziendeacquisite da fondidi private
equity e contemporaneamente fi-
nanziate da fondi di private credit.
Soprattutto negli anni passati,
quando i tassi erano bassi e questi
fondi avevano grandi quantita di
cash dainvestire, laconcorrenzaera
altissima. Questo ha creato una
grande competizione tra i fondi di
private credit, che per accaparrarsi
leaziende hanno prestato denaroa
tassi sempre pittbassi e con garanzie
legali (covenant) sempre pitt blande.
Purdiimpiegareisoldiche avevano
raccolto, insomma, accettavano di
erogare crediti a tassi bassissimi.
Questohadilatato il mercatodel pri-
vate credit e ha aumentato la leva
(cio¢ il debito) nelle aziende detenute
dal private equity. E ha inserito nei
portafogli dei fondi grandi elementi
di vulnerabilita.

Appena € scoppiato il ”caso” dei
software, queste vulnerabilita sono

emerse: 0ggi si trovano nei bilanci
aziende in crisi, finanziate a tassi
bassi e conblande garanzie contrat-
tuali. EseoralaguerrainIranfrena
eccessivamente I'economia Usa, i
problemi potrebberoaumentare in-
sieme aidefault. Stimava Ubs prima
della guerra che nel caso peggiore i
portafogli deifondi di private credit
potrebbero arrivare a subire un tas-
sodidefault fino al 15%. Il problema
échealcunidiquesti fondi (come il
BCRED di Blackstone) non sono
chiusi, ma sono “evergreen fun-
ds”: strutture che esistono in Ameri-
cae che consentonoagliinvestitori
diriscattareiloro soldiinalcune fi-
nestre. Questo ha fatto scattare la
corsa ai riscatti. E ha mostrato al
mondo quanto gli eccessi della fi-
nanzastatunitensea volterischiano
didiventare un problema per tutti.
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IL MERCATO USA

1,3

Mila miliardi di dollari

Il mercato dei fondi di private
credit negli Stati Uniti hauna
stazza da 1.800 miliardi di
dollari. Il mercato
statunitense dei fondi di
private equity, invece, detiene
aziende perunvalore
complessivo di circa 4mila
miliardi di dollari. | fondi di
private equity acquistano
(entrando nel capitale)
aziende non quotate in Borsa,
per rilanciarle e poirivenderle.
| fondi di private credit,
invece, erogano finanziamenti
alle aziende. Molto spesso le
due tipologie di fondi
lavorano insieme: unorileva
un‘azienda, I'altro la finanzia.

ADOBESTOCK

Il colosso Usa. Maxi-riscatti anche dal fondo di credito di Blackstone
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PARTERRE

ENERGIA

Edison, dual track in corso
Le mire di Apollo, Kkr e Gpi

Laguerraincorsoin Medio Oriente eil decretobollette,
che sta impattando negativamente le utility italiane,
stanno avendo ripercussioni su tutto il settore del-
I'M&A nell’energia. Mail dual track di Edison sta prose-
guendoanche se con tempiun poco pit allargati: I'al-
ternativa € la quotazione a Piazza Affari oppurela ces-
sione di una corposa minoranza (si & parlato del 30-

40%del capitale) da partedell’azionistafrancese, Edf.

Allavoro sono gliadvisor Imi(Intesa Sanpaolo)eLa-
zard el’obiettivo di Edf é raccogliere risorse per gliinve-
stimentinel nucleare in Francia e, allo stesso tempo, fi-

nanziarela crescitadi Edison nelle rinnovabili, mante-
nendoilcontrollo. Traigrandifondiinfrastrutturalie
di private equity che avrebbero mostrato interesse per
il dossier cisarebbero, secondoindiscrezioni, 'ameri-
canaKkr(chehagiainvestitosullarete Tim), maanche
gli altri statunitensi Gpi (azionista dei treni Italo) e
Apollo. L'operazione, setuttoandrasecondoleattese,
dovrebbe entrare nel vivo prima dell’estate. (C.Fe.}
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DENARO & LETTERA

Deutsche
Boerse piace
agli analisti
di Jefferies

DEUTSCHE BOERSE +2,1%
Sui listini europei tuttiin
profondo rosso, Deutsche
Boerse spicca per essere uno
dei pochi titoli in rialzo. A
spimgere le quotazioni la
promozione da parte degli
analisti di Jefferies. Tanto che
alla Borsa di Francoforte il
titolo ha chiuso con unrialzo
del 2,1% a 238,2 euro, che vale
lavetta dell’indice Dax e una
delle migliori performance
dello Stoxx Europe 600, Jeffe-
ries ha alzato I’obiettivo di

prezzo per le azioni di Deut-
sche Boerse da240a270euroe
ha migliorato la raccomanda-
zione da “mantenere” ad “ac-
quistare”. Secondo gli esperti
della societa di analisi, la socie-
ta potrebbe non offrire una
storia d’investimento perfetta,
ma rappresenta una delle
migliori coperture contro le
brusche oscillazioni del mer-
cato. Inoltre, le azioni sono
interessanti sia in termini
relativi che assoluti. Ben giudi-
cata anche I'acquisizione della
piattaforma di fondi Allfunds

ERPRODUZIONE RIBERVATA

DEUTSCHE BOERSE
Andamento del titolo ieri

245

2 2357

4

Apertura

Chiusura
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MEDIA

Paramount: Fitch
declassa rating a BB+

Fitch ha declassatoirating di
default a lungo termine (Idr) di
Paramount Skydance
Corporation e Paramount
Global (Psky) da “BBB-"a “BB
+” e gli Idr a breve termine da
“F3”a“B”. Fitch ha posto tutti i
giudizi sotto Rating Watch
Negative (Rwn). Il
declassamento, viene
spiegato, «riflette le pressioni

concorrenziali nel settore dei
media e i continui ostacoli al
free cash flow dovutia
significativi costidi
trasformazione». Mentre il
Rating Watch Negative
«riflette 'incertezza relativa
alla proposta di acquisizione di
Warner Bros.Discovery».
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Lottomatica sale in Borsa
in controtendenza
grazie a conti e guidance

Lottomatica in controtendenza, ieri
a Piazza Affari, grazie al traino dei
conti2025, chiusicon unutile netto
rettificato di 369 milioni, inaumen-
to del 45% sul 2024, e un Ebitda
adjusted di 856 milioni (+21%) suri-
cavi per 2,255 miliardi (+12%). La
raccolta al netto delle vincite € au-
mentata dell'8% a 4,735 miliardi.
L’indebitamento finanziario netto &
stato di 2,1 miliardi, pariauna leva
di 2,4 volte (1,8 miliardia fine 2024).

Questi sono i primi risultati an-
nuali a incorporare pienamente
I'impattodell’acquisizione della ri-
vale SKS365 per 639 milionidieuro,
operazione finalizzata a creare un
operatore di scommesse dominante
inlItalia. «I1 2026 sara un anno di ul-
teriore consolidamento ed evolu-
zione - ha spiegatoinunanotal’am-
ministratore delegato Guglielmo
Angelozzi -: continueremo la nostra
strategiadicrescitaorganicaediac-
quisizioni mirate, di tipo bolt-on,
Abbiamo consolidato lanostralea-
dership nelsettoredel gioco conuna
quota di mercato Online del 31% e
superiore al 40% nello Sports Retail
- ha aggiunto Angelozzi -. Abbiamo
completatol'integrazione diPWQOe
anovembre cisono stateassegnate
nuove concessioniper il gioco onli-
ne, che garantiscono stabilita nor-
mativa e chiarezza per i pErossimi

Lascommessa di Borsa. Lottomatica oltre [e attese a Piazza Affari

Giochi
Nel 2025 un risultato netto
di 369 milioni, nel 26 attesi
2,39-2,46 miliardi di ricavi

nove anni».

La guidance per I'anno in corso
indicaricavi tra 2,390-2,460 miliar-
di e di un Ebitda adjustedtrag4soe
980 milioni. Il consiglio diammini-
strazione proporraladistribuzione
di un dividendo di 0,44 euro per
azione. Lottomatica ha inoltre au-
mentato il buyback, puntando al
12,5% del capitale nei prossimi 18
mesi, «perchéla generazione di cas-
sa sta accelerando» ha detto il cfo,
Laurence Van Lancker: 'aumento
del buyback, ha precisato, «& solo
una funzione dell’accelerazione
della nostra generazione dei flussi
di cassa e della leva finanziaria».

Ieri, come detto, il titolo si & mes-
soin evidenzain Borsa, chiudendo
a+3,32%, unico in verde del listino
con Recordati. Secondo Equita «iri-
sultatiele guidance non contengo-
no sorprese significative rispettoal-
le attese ma confermano la solida
traiettoria di crescitadel gruppocon
un Ebitda attesoin crescita del 12%
nel mid point e un free cash flow
nelle nostre stime per oltre 400 mi-
lioni». Lacasad’affarifanotare che
«con un titolo che tratta a 7,1-6,3
volteil rapportoev/Ebitda, pensia-
mo cheirisultati possano essere di
supportoal titolo».

Intermonte si focalizza invece
sui risultati del quarto trimestre
che sono stati «leggermente supe-

riori alle stime di consenso alivello
diricavied Ebitda, con utile netto
adjusted migliore delle nostre atte-
se. Laguidance 2026 & complessi-
vamente in linea conle nostre e le
stime del consensus, con Ebitdai%
meglio al midpoint - spiegano gli
analisti -. Il gruppo ha propostoun
dividendo pari al 30% dell'utile
netto adjusted, inlinea con le atte-
se, e intende richiedere I'autoriz-
zazione per un ulteriore buyback
del 12,5% del capitale. In conclusio-
ne, release positiva che confermail
proseguimento del trend di cresci-
tadel 2025 anche nel 2026x».
Sulla stessa lunghezza d’onda,
infine, Banca Akros secondo cui
«la guidance sull’Ebitda appare
solida, conil consenso posizionato
verso la parte bassa dell'intervallo
e, pertanto, risuita molto rassicu-
rante». Allaluce dicio confermail
rating buy eil prezzo obiettivoa 27
€euro per azione.
—R.Fi.
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Lagiornata
a Piazza Affari

SaleLottomaticaconiconti
Bene anche Recordati

Piazza Affariinaffanno davantialla crisi
innescatadallaguerrainiran(-3,92%).
Chiudonoin positivo soloLottomatica
(+3,32%) grazie aicontidel 2025 che hanno
battutoilconsensus,eRecordati(+1,35%).

Venditesulsettoredellusso
Gitanche energiaebanche

Giuititoli dellusso:Moncler chiudeinfondoal
listino(-6,47%).Brunello Cucinellia-5,47%.
Indifficoltaglienergetici: ltalgas -6,30%,A2a
-6,08%,Hera~5,74%.Calano poiMediobanca
(-5,42%)ePopolarediSondrio(-5,23%).

Peso0:3%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

172

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

476- 001- 001

\‘ SQ!"T Ausociazions falisra Viglanaa CAMED

Sezione:MERCATI

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 04/03/26
Edizione del:04/03/26
Estratto da pag.:21
Foglio:1/1

Leone fuori dallarosa dei candidati. L'ad: avanti con public company, tuteliamo tuttii soci

Bpm, la lista con Tononi e Castagna

Crédit Agricole corre dasolaperilcda

ILCASO

GIULIANOBALESTRERI
MILANO

vanti con il modello
di public company.
E di indipendenza.
1l consiglio d’ammi-
nistrazione di Banco Bpm ap-
prova la lista del cda con la
quale ricandida per un nuo-
vo mandato 'amministrato-
re delegato, Giuseppe Casta-
gna, al vertice dal 2017, e il
presidente, Massimo Tono-
ni. A favore del manager pe-
sano i risultati raggiunti ne-
gli ultimi anni: la capitalizza-
zione ¢ passata da 2 a 20 mi-
liardi e solo negli ultimi due
esercizi sono stati distribuiti
3miliardi di dividendi.
Numeriche-perilmomen-
to - rischiano di non bastare
a Luigi Lovaglio che a Siena
cerca la conferma alla guida
di Mps: il consiglio del Mon-
teaspetta ancorala proposta
del comitatonomine. Il fron-
te di chi vuole ’esclusione
del banchiere i staallargan-
do, ma servira la conta dei

15

IconsiglieridiBanco
Bpm, tra9e12verranno
elettidallalista
dimaggioranza

20,1%
Laquotadell’Agricole
inBancoBpm

| francesilavorano
aunalistadiminoranza

consiglieri per capireil desti-
no del manager. Che, in ogni
caso, si trovera affiancato in
consigli da diversi potenzia-
licontendenti al suoruolo.
Insomma, a Milano il cli-
ma & completamente diver-
so. Larosadi 20 nomi appro-
vata all’'unanimita dal cda
del Bancoricandida 8 dei 15
consiglieri uscenti tra i qua-
li, oltre a Tononi e Castagna,
il vicepresidente Maurizio
Comoli, e alcuni consiglieri
con esperienze manageriali
in ambito prevalentemente
finanziario (Marina Mantel-
li, Eugenio Rossetti, Manue-
la Soffientini e Luigia Tau-
ro), a cuisiaggiungeil presi-
dente dell’Enpam, Alberto
Oliveti, esponente del patto
delle casse. Tra i 12 nomi
nuovi quello di Francesco
Mele, cfo di Campari, a cuisi
aggiungono professori ed
economisti, manager con
esperienze di amministrato-
ri, revisori legali e avvocati
(Costanza Torricelli, Giovan-
na Zanotti, Silvia Stefini, Ce-
cilia Rossignoli, Elisa Cor-
ghi, Teresa Naddeo, Milena
Motta, Giorgio Mion, Pietro
Grassano, Savino Casamassi-
maeMarco Bragadin).

ﬁg

Fuori dalla lista restano il
Crédit Agricole, il primo
azionista della banca con ol-
treil 20% del capitale che en-
tro il 23 marzo presentera
una proprialistadi minoran-
za, e Davide Leone, i cui voti
pariall’8,2% del capitale po-
trebbero convergere sulla li-
sta Assogestioni. In questo
modo, le minoranze potran-

no aspirare a eleggere tra tre
a sei consiglieri, con la lista
del board che, qualora risul-
tasse vincente, potrebbe ave-
retrai9eil2eletti: saranno
iconsiglieri pit1 votati nel se-
condo turno previsto dalla
legge dei capitali, votiindivi-
dualiacui partecipanotuttii
sociinassemblea.

Banco Bpm, pero, non te-
me un rischio imboscate no-
nostante la decisione dei
francesi di presentare una
propria lista. Il presidente
Tononi definisce le candida-
ture «di indubbio valore, in-
dipendenti e autorevoli»
all’interno «del primo caso»
di applicazione della Legge
Capitali che, con le sue com-
plessita, ha reso accidenta-
to il varo della lista. La rosa
«conferma il nostro model-
lodisuccessodipublic com-

MBLEA DEI SOC\

Milano, 30 opr RS

pany, capace di tutelare gli
interessi di tutti gli azioni-
sti», ha aggiunto Castagna,
secondo cui si rinnova «l'im-
pegnoy» a replicare le «im-

portanti soddisfazioni» da-
te ai soci in questi anni. In-
somma, nonostante le pres-
sioni, Castagna difende I'in-
dipendenza della banca e
punta sui risultati ottenuti.
Intanto, a Siena proseguo-
no gli approfondimenti del
comitato nomine che avreb-
be chiesto anche alcuni pa-
rerilegalisullaricandidatu-
ra di Lovaglio alla luce
dell’inchiesta sul presunto
concerto per scalare Medio-
banca. Oggi il cda dovrebbe

ricevere dal comitato nomi-
nela propostadi 20 nomi da
portare in assemblea: per il
via libera serviranno 10 vo-
ti su 14. A favore di Lova-
glio ci sarebbero 4 voti
(compreso il suo): senza un
quinto la sua ricandidatura
sarebbe quasi impossibile.
Seil banchiere, invece, arri-
vasse all’assemblea del 15
aprile dovra scontrarsi con
Fabrizio Palermo, Corrado
Passerae Carlo Vivaldi.—

Alvertice
L'attuale
presidente
diBpm
Massimo
Tononie
Iamministra
-tore
delegato
Giuseppe
Castagna
sononella
listadei
candidati
alconsiglio
dellabanca
lombarda

Bpm falistacon Tononi ¢ Castagna
Credit Aricole corredasolaperilct
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ESCE DOMANI «I RE DI DENARI», IL NUOVO LIERO DI MARIO GIORDANO

di MARIO GI

s )

ORDANO

M La piu antica
banea italiana é
a Siena e si chia-
ma Monte dei
Paschi. Fino a
qualche tempo

Monte dei Fiaschi. Era prati-
camente fallita. Poi é interve-
nuto lo Stato, cioé noi contri-
buenti. Prima un paio di mi-
liardi. Poi altri. Poi altri an-
cora. Gli italiani hanno sbor-
sato di tasea loro, (...)

Mps, la banca rossa salvata con i nostri soldi

fa tutti la conoscevano come

Segue dalla prima pagina

di MARIO GIORDANO

(...) per salvarla, almeno 7 mi-
liardi di euro (vogliamo essere
prudenti). [...]

Ma come si é finiti nell’abis-
so? Com’e stato possibile quel
disastro? Il manager che in-
controin un caldo pomeriggio
di luglio conosce dal di dentro
la storia della banca di Siena.
Una banca nata nel 1472, ven-
t’anni prima della scoperta
dell’America. [...] Quando
chiedo al manager come sia
stato possibile distruggere
questo patrimonio in pochi
anni, lui sorride. Poi, dopo un
attimo di silenzio, mi mostra
la cattedrale della citta. «La
vedi quella?». La vedo. Ma che
c’entra? «C’entra». Perché?

Per gentile concessione dell'e-
ditore, pubblichiamo unestrat-
todelnuovo librodiMario Gior-
dano - I re di denari. Intrighi,
segreti e potere dei signori
delle banche. Alle spalle dei
risparmiatori- edito da Rizzoli
e in uscita domani (208 pagine,
19 euro). Un testo che racconta
inmodo spietatola feroce lotta
incorso trai grandi potenti del
sistema finanziario e le sue ri-
cadute sulla vita dei cittadini.
Di seguito, parti del capitolo in
cuil'autore raccontalavicenda
del Monte dei Paschi, istituto
distrutto dalla sinistra e salva-
to coni soldidei contribuenti.

«Guarda bene: vedi che é in-
compiuta?». Certo. «E sai per-
ché?». No. «Perché nel Me-
dioevo i senesi volevano co-
struire la chiesa piu grande
della cristianita». E non ci so-
no riusciti. «Cominciarono i
lavori, ma poi arrivarono i
guai. La peste, la guerra...».
Cosi I'opera e rimasta a meta.
«In realta oggi € un quarto di
quello che doveva essere. I se-
nesi sono stati traditi dalla lo-
ro ambizione». L'ambizione,
sempre quella. «La stessa che
li ha traditi con la banca».

[...] Tutto comincia il 3 no-
vembre 2007, in una riunione
riservataa Siena, Palazzo San-
sedoni, sede della Fondazione
Mps. L’allora presidente del
Monte dei Paschi, Giuseppe
Mussari, annunciaatrestretti
collaboratori un’operazione
colossale: «Prendiamo Anton-

segue a pagina 15

Come la sinistra ha spolpato Mps
facendocelo pagare oltre 7 miliardi

Nel nuovo libro di Mario Giordano, le trame di finanza e banchieri. Nello stralcio, la storia di «Babbo Monte»,
Iistituto piu antico del mondo divorato dai compagni e da un’operazione spericolata. Prima del salvataggio

veneta». Ma Antonveneta é un
gigante, si stupiscono loro.
«Se la prendiamo diventiamo
la terza banca italiana». Ma
quanto ci costa? «Il prezzo e a
Nord di 6 miliardi», risponde
testualmente Mussari. A Nord
di 6 miliardi che vuol dire?
«Piu di 6 miliardi». Piu di 6
miliardi? «Si». E doveli trovia-
mo tutti quei soldi?

In effetti: dove si trovano
tutti quei soldi? La domanda
rimane senza risposta. Non
solo. Il prezzo «a Nord di sei
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miliardi», in realta, si rivela
molto pit a Nord. Troppo a
Nord. Arriva infatti a 10 mi-
liardi (9 miliardi piu il succes-
sivo acquisto di Interbanca da
parte di Mps). Che sono tanti.
Anzi, un’esagerazione. So-
prattutto sono un’esagerazio-
ne per comprare una banca

che solo poche settimane pri-
ma, il 30 luglio 2007, era stata
valutata 6,64 miliardi. A rile-
varla allora gli spagnoli del
Santander che dopo due mesi
I’hanno rivenduta al Monte
dei Paschi per 10 miliardi.
Buon affare per loro, un po’
meno per il Monte: com’e pos-
sibile pagare 10 miliardi a no-
vembreciochealuglionevale-
vamenodi7? E com’e possibi-
le che nessuno dica nulla? Che
nessuno si opponga? Che nes-
suno protesti? Eppure € quel-
lo che succede. Effetto gran-
deur. L'operazione viene ac-
colta da rulli di tamburo e gri-
da di giubilo. Tutta la citta é
travolta da un’ondata di eufo-
ria.[...]

La notizia del colpo grosso
senese trapela la seradel 7 no-
vembre 2007 al Palasport, do-
ve la squadra di pallacanestro
stagiocandounapartitadi Eu-
rolega, appuntamento im-
mancabile per la citta. [...] Il
giorno dopo, 8 novembre, il
Consiglio di amministrazione
vara formalmente I'operazio-
ne e la notizia diventa ufficia-
le. E I'inizio del disastro. Ep-
pure sembra l'inizio di una
marcia trionfale: le autorita
locali festeggiano, le assem-
blee approvano con votazioni
bulgare. E il Capodanno 2008
viene celebrato in piazza del
Campo con un superconcerto
di cantanti famosi come 'ex
Pfm Mauro Pagani, idolo del
sindaco di Siena. Concerto
gratis, ovviamente, grazie al
contributo della Fondazione
Monte dei Paschi.

APPLAUSI CONVINTI

A discolpa dei senesi, pero,
va detto che ad applaudire, in
quei giorni sciagurati, non ci
sono soltanto loro con la loro

vanita. Tutt’altro. L'operazio-
ne Mps-Antonveneta viene
sottoscritta dalle meglio so-
cieta di consulenza presenti
sul mercato: ci mettono lo
zampino Merrill Lynch, J.P.

Morgan, Credit Suisse, Banca
Leonardo e Mediobanca. Per
Merrill Lynch c’é¢ Andrea Or-
cel, ora a Unicredit. Per Me-
diobanca c’é Alberto Nagel.
Sono, questi ultimi, due dei
protagonisti del risiko banca-
rio di oggi. Due dei manager
supervalutati e superpagati,
re di denari e del mercato. Eb-
bene: anche loro danno il via
libera. Cosi come da il via libe-
ra la Banca d’Italia, alla cui
guida c’é niente meno che Ma-
rio Draghi. E cosi come da il
via libera il ministero del Te-
soro, nonostante il parere
contrario dei tecnici: lo fa con
un «atto politico» da parte del-
I’allora direttore generale Vit-
torio Grilli (personaggio inte-
ressante, che poi ritroveremo
in questa storia). Possibile che
fratutti questifenomeni, pitio
meno draghi dell’economia,

nessuno si accorga che in
quell’operazione c’e qualcosa
chenonva? Che comprare per
10 miliardi cio che e appena
stato valutato 6 miliardi (e che
probabilmente ne vale poco
piu di 2) non é una buona
idea?

Invece nulla. Solo applausi
ed euforia. E ovviamente pure
i giornali, sempre pronti a
cantare nel coro dei potenti,
danno fiato alle trombe. Fe-
steggiano l'operazione senza
se e senza ma. Anche se qual-
che dubbio dovrebbe emerge-
re. Anche se il giorno dell’an-
nuncio il titolo di Mps perde il
10 per cento in Borsa. Niente
da fare: nessuno coglie i se-
gnali negativi. I titoli gronda-
nosoloentusiasmo. Monte Pa-
schi si fa colosso e non cede
poteri (La Repubblica, 9 no-
vembre 2007). Mps blitz su
Antonveneta. Via alla terza
banca italiana (Corriere della
Sera, 9 novembre 2007). Il ca-
polavoro del Monte Paschi

(Giuseppe Turani, La Repub-
blica,11novembre 2007). Il mi-
racolo Monte Paschi: «Una
piccola citta regina d’Europa»
(La Repubblica, 17 novembre
2007). Nel marzo 2008il presi-
dente della banca, Giuseppe
Mussari, viene addirittura no-
minato banchiere dell’anno: il
premio gli viene conferito
proprio per quell’operazione
che nel giro di pochi mesi por-
terala banca al disastro.
Catanzarese trapiantato a
Siena, ex Fgci diventato nota-
bile, matrimonio altolocato e
villa chic, piu elegante che
competente, impeccabile nei
suoi abiti tasmania ma non
sempre a proprio agio frainu-
meri, proprietario di un caval-
lo (Gia del Menhir) capace di
vincere il Palio, Mussari si an-
dra cosi a schiantare circon-
dato da yes-men e avvolto da
unanuvoladitracotanza. Rac-
conta Marco Parlangeli nel
suo libro che tempo dopo, in-
contrandolo in un tribunale,
gli chiese perché si era buttato
in quella folle avventura. E lui
rispose: «Perché cosi almeno
abbiamounastoriadaraccon-
tare». Peccato solo che sia la
storia di una catastrofe. E pec-

cato soprattutto che quella ca-
tastrofe, poi, I'abbiamo pagata
noiitaliani.

Non si capisce nulla di que-
sta storia, pero, se non si rac-
conta che cos’era il Babbo
Monte, o se preferite: mucchi-
na, primadel patatrac. Che co-
sa significava per Siena. In ef-
fetti: Babbo Monte era il ban-
comat della citta. Un distribu-
tore di soldi e di benessere.
Uno sportello automatico
sempre aperto. Ovviamente a
disposizione della politica. La
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banca, infatti, dipendeva dalla
Fondazione e la Fondazione
dipendeva dagli enti locali,
che ne nominavano i vertici
(dei 16 amministratori otto
erano scelti dal Comune, cin-
que dalla Provincia, uno a te-
sta da Regione, universita e
diocesi). E gli enti locali a loro
volta dipendevano dalla poli-
tica,chea Sienanel dopoguer-
ra ha avuto un solo colore,
quello rosso del Partito comu-
nista,poiPds, Dse Pd. Perque-
sto si e sempre parlato di
«banca della sinistra».

ILLEGAMICONILPD

Ai tempi dell’operazione
Antonveneta, per dire, I'emi-
nenza grigia, 'nomo forte, il
gran burattinaio delle vicende
bancarie era tal Franco Cec-
cuzzi, professione dirigente di
partito, parlamentare Pd dal
2006 al 2011, primo firmatario
di 20 proposte di legge (nessu-

na diventata legge) fra le quali
«tutela del Palio di Sienas,
«salvaguardia di Siena», «con-
cessione contributi all’Uni-
versita di Siena» ed «esenzio-
ne di Siena dalle imposte». Di-
ventato sindaco nel 2011, stava
per ricandidarsi nel 2013
quando ha ricevuto un avviso
digaranziaed e stato costretto
a ritirarsi. Verra assolto dopo
12 anniedira: «I1Pd mihafatto
sparire». Strano, no? L’hanno
fatto sparire mentre veniva
giu tutto il castello rosso della
banca. Chissa perché.
Comunaqueil castello rosso,
bisogna dirlo, per anni e stato
un meccanismo a suo modo

perfetto. Un motore a quattro
tempi che funzionava cosi: 1)
la politica al comando (cioe la
sinistra) sceglieva chi coman-
dava in Fondazione; 2) chi co-
mandava in Fondazione sce-
glieva chi comandava in ban-
ca; 3) chi comandava in banca
girava i soldi guadagnati a chi
comandava in Fondazione; 4)
chi comandava in Fondazione
distribuiva i soldi sul territo-
rio, consentendo cosiallapoli-
tica (di sinistra) di restare al
comando. Un circolo vizioso,
insomma. Oppure virtuoso,
dipende dai punti di vista.

LALEGGE DELLA GALLINA

In quel periodo, in effetti,
Siena brillava di luce sfolgo-
rante, mietendo successi in
ogni campo: la squadra di ba-
sket vinceva scudetti su scu-
detti, la squadra di calcio era
in Serie A, c’era un aeroporto
funzionante, mostre, teatri,
concerti, attivita culturali a
non finire. E dietro tutto, ov-
viamente, i soldi di Babbo
Monte. Non c’era iniziativa
che non fosse finanziata dalla
banca. Nel 2007laFondazione
era arrivata a distribuire 239
milioni di euro, in pratica piu
di mille euro per ogni abitante
della provincia, neonati com-
presi. Oltre 3.000 euro a fami-
glia. E stato calcolato che con i
suoisoldilabancainfluenzava
il34.percentodelredditodella
provincia e il 50 per cento del
reddito del comune. Senza
contare i 30.000 dipendenti
dietro lo sportello. A Siena si

WNTRIGH], SEGRETVEPOTERE | ©

DEI SIGNORI DELLE BANCHE. '~ ;
ALLE SPALLE =
DEI RISPARMIATOR! /

»

diceva: «Qui ogni famiglia ha
almeno una persona che lavo-
ra, halavoratoolavoreraperla
banca».

Ma per tenere in piedi quel
castellorosso, per tenere olia-
to quel motore perfetto, c’era
una condizione da rispettare.
Un elemento fondamentale.

Quello che a Siena chiamava-
no «il tabu del 51 per cento».
Cioe: per comandare labanca,
e dunque la distribuzione dei
soldi sul territorio, la Fonda-
zione doveva continuare a
possedere il 51 per cento delle
azioni. E per questo anche
quando la legge Ciampi (1998)
impose alle fondazioni di
scendere al di sotto del 51 per
cento, a Siena lo fecero solo
formalmente, sulla carta. Ed é
per questoche, mentrelealtre
banche si fondevano, il Monte
dei Paschi rimase li, nella sua
splendida solitudine senese,
evitando ogni proposta di ma-
trimonio che arrivava da fuo-
ri. La Fondazione doveva
mantenereil 51 per centodelle
azioni. Doveva comandare.
Perché la politica non poteva
fare a meno della sua gallina
dalle uova d’oro.

Agravareibilanci
Uincredibile
acquisizione
di Antlonvenela

Per decenni ha retto

il dogma del 51%:

la Fondazione doveva
lenere la «sua» quola
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Salute e sicurezza alcentro

ExIlva

La mobilitazione
dei sindacati a Taranto
dopol’ennesima
tragedia sul lavoro

del tavolo di domani

a Palazzo Chigi, convocato
dopo lasentenza che ha ordinato
alla proprieta diadeguare 'Aia

entroil 24 agosto

Giampiero Guadagni

INIZIATIVA minLavoro, Inps, Inail. Pirulli (Cisl): cambiamento va governato, non ostacolato

IA elavoro, necessario
un percorso comune Ue

intelligenza arti-
ficiale sta modi-
ficando radical-
mente il merca-
to del lavoro e
per evitare che
tanti lavoratori vengano sbal-
zati via & necessario contem-
poraneamente  governare
questa rivoluzione tecnologi-
ca quanto pili possibile conre-
gole comuni europee e agire
sulle competenze attraverso
la formazione continua. E
quanto e emerso dall'evento
organizzato dal ministero del
Lavorocon Inps e Inail con rap-
presentanti dell'Unione euro-
pea e delle parti sociali per di-
scutere dell'la e dei cambia-
menti che sta portando nel la-
voro. Proprio in questi giorni
parte I'Osservatorio per valu-
tare l'impattodell'la sullavoro
affidato alla guida di padre Be-
nanti. Secondo gli ultimi dati
Istat il 16,4% delle imprese
con almeno 10 addetti utilizza
almeno una tecnologia diIntel-
ligenza Artificiale (erano
1'8,2% nel 2024). Le imprese di

maggiori dimensioni registra-
No una crescita pil marcata in
termini assoluti dal 32,5% del
2024 al 53,1%. “L'intelligen -
za artificiale - ha affermato la
premiera Meloni in un mes-
saggio all'evento - & la piu di-
rompente rivoluzione che sta
vivendo la nostra epoca. Ad es-
sere soppiantatonon é piuil la-
voro fisico dell'uomo, ma il
suo intelletto, ovvero ciod che
da sempre ha reso l'uomo in-
sostituibile da una macchina.
Se questo processo non viene
governato, sempre pil lavora-
toririschiano di diventare inu-
tili e lo scenario che abbiamo
davantieé quello diun progres-

sivoimpoverimento della clas-
se media. Siamo convinti che
I'lA sia una tecnologia che pud
sprigionare tutto il suo poten-
ziale positivo solo se il suo svi-
luppo si muovera in un peri-
metro di regole etiche che
mettano al centro la persona,
i suoi diritti e i suoi bisogni.
Questa & la bussola che ha
orientato e continuera ad

PAGINA

orientare il lavoro del gover-

no, ad ogni livello”. La mini-
stra del Lavoro Calderone ha
sottolineato come ['ltalia ab-
bia scelto di "adottare I'laact
a livello europeo in anticipo ri-
spetto ai tempi di applicazio-
ne della normativa con la leg-
ge.132del 2025”. L'obiettivo
principale resta quello dell'in-
clusione sociale attraverso il
lavoro.”Non c'éverainclusio-
ne sociale se non quella di ac-

compagnare le persone al la-
voro, un lavoro regolare,
equo e dignitoso”. Perlavice-
presidente esecutiva della
Commissione europea Roxa-
na Minzatu "il 15% dei lavori
attuali potrebbe essere sosti-
tuito dall'intelligenza artificia-
le e la vera domanda e come
guidare la trasformazione del
mondo del lavoro in modo
che possa essere di beneficio
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al maggior numero di persone
possibile a livello di qualita del
lavoro, di sicurezza e soprat-
tutto dal punto di vista dell'in-
clusione, senza generare ulte-
riori disuguaglianze e vulnera-
bilita”. Confindustria sottoli-
nea con il vicepresidente delle
Relazioniindustriali Marchesi-
ni che "l'intelligenza artificia-
le & la nuova infrastruttura su
cui si costruiranno produttivi-
ta, competenze e modelli so-
ciali dei prossimi decenni e va
letta come un acceleratore
dellavoro umano, non comeil
suo sostituto”. Per gli indu-
striali "quattro competenze
su dieci saranno nuove nei
prossimi anni. Per questo, da-
vanti a trasformazioni di que-
sta portata, ha detto, non ba-
sta gestire il presente: serve
una visione industriale di lun-

go periodo che consideri la for-
mazione l'asse portante della
competitivita del Paese, garan-
tendo a ogni persona l'acces-
so continuo alle competen-
ze”. Sul tema insistono an-
che I'Inps e I'Inail segnalando
come I'la possa semplificare i
rapporti coni cittadini riuscen-
do non solo a rispondere pilu
velocemente alle loro richie-
ste ma proprio a individuare i
loro bisogni. Serve, ha detto il
presidente dell'Inps Fava“un
piano Marshall perl'la”.

Nel suo intervento, il segreta-
rio confederale della Cisl Pirul-
liharicordato: "Recentemen -
te e stata presentatalaricerca
del Censis. Ci si & concentrati
tutti quanti sulla riduzione
dell'orario dilavoro, maioinvi-
to a leggere che quella ricerca
li evidenzia che un giovane su

cinque non trova il senso del
lavoro. Questo secondo me &
molto preoccupante, poi pos-
siamo discutere se ridurre e
come ridurre le ore di lavoro
ma noi abbiamo la necessita,
el'intelligenza artificiale ampli-
fichera questi effetti, di come
generare un lavoro di qualita
che dia senso alle persone ad
andare al lavoro perché altri-
menti perdiamo intere gene-
razioni”. Osserva Pirulli: “Le
sfide che abbiamo davanti so-
no moltissime, perd dobbia-
mo avere chiaro che il cambia-
mento va governato, non va
ostacolato”.

Giampiero Guadagni
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Lavoratori dellalogisticaabasso prezzo
Sequestro di 27 milioni al colosso Ceva

[I bilancio della Procura di Milano: «In 6 anni regolarizzati 54mila operai»

Milano Fatture per operazio-
ni inesistenti a fronte della sti-
puladifittizi contrattid’appal-
to per la somministrazione di
manodopera. Eilsolito mecca-
nismodeisubappaltidiperso-
nale nella logistica quello col-
pito ancora dalla Procura di
Milano con un sequestro pre-
ventivo urgente per 27 milioni
di euro a carico di due colossi
del settore, identificatiin Ceva
Logistics Italia e Ceva Ground
LogisticsItaly, sede ad Assago,
nelmilanese e unvolumed'af-
fari di quasi 300 milioni di eu-
rol'anno. Cisonostate perqui-
sizioni in tutta Italia negli uffi-
ciesuisistemiinformaticinel-
le province di Milano, Pavia,
Roma, Latina e Napoli - preci-
salaprocuradirettadaMarcel-
lo Viola - anche nei confronti
delle persone fisiche e giuridi-

Lafrode

Lechiamano
societa
serbatoio
esono

le cooperative
dellalogistica

che coinvolte, chevengonoin-
dagate penalmente mentre
nel contempo viene contesta-
ta la responsabilita ammini-
strativa degli enti in relazione
agli illeciti penali commessi

dai dirigentia favore dellapro-
priasocieta. Le ipotesiinvesti-
gative di Procura e Gdf riguar-
dano una complessa frode
con i rapporti di lavoro con la
societa committente che sono
stati “schermati” da societa
“filtro” che aloro volta sisono
avvalse di diverse societa coo-
perative (societa “serbatoio”),
che hanno sistematicamente
omessoil versamentodell'Iva,
nonché degli oneri di natura
previdenziale e assistenziale.
Sono 54.229 gli operai che

sono stati assunti o regolariz-

zatidalleaziende grazieallein-
chieste della Procura di Mila-

L'interno di un magazzino della logistica Ceva

no perfrodefiscale sulle cosid-
dettesocieta “serbatoio dima-
nodopera”. E quanto emerge
dai due decreti di sequestro
preventivo d'urgenza disposti
daipm Paolo Storari e Daniela
BartoluccineiconfrontidiCe-
va Logistics Italia srl e Ceva
Ground Logistics Italy spa.
Traicolossidellalogistica, del-
la grande distribuzione orga-
nizzata, dell'agroalimentare e
della vigilanza privata colpiti
dalleindagini dal2019 aoggiil
record spetta a BRT-Bartolini
e le varie aziende della catena
di appalti, che a seguito di un
“piano rimediale” a “pilt fasi”
hanno dovuto regolarizzare
17.244 posizionilavorative. ®
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L ’Agenziainterviene sul requusito del 10% dei versamentinel conto fiscale

Durf, ok agli avvisibonari

Sono validi per il rilascio della certificazione

D1 GIOVANNI MUSSO

versamenti eseguiti per la

definizione degli avvisi bo-

nari possono essere inclusi

nel calcolo dei versamenti
registrati nel conto fiscale. E
quanto si evince dalla risposta
a interpello n. 63 dell’Agenzia
delle entrate in tema di Docu-
mento unico di regolarita fisca-
le (Durf), verifica del requisito
di cui all’articolo 17-bis, com-
ma b, lettera a) del dlgs 241/97.

In particolare, la societa

istante opera nel settore degli
appalti e subappalti e necessi-
ta, per operare con committen-
ti pubblici e privati, del certifi-
cato Durf. Ai fini del rilascio
del certificato, lart. 17-bis,
comma 5, lett. a), dispone che 1
complessivi versamenti regi-
strati nel conto fiscale nei perio-
did’imposta cui siriferiscono le
dichiarazioni presentate
nell’ultimo triennio non siano
inferiori al 10% dell’ammonta-
re dei ricavi o compensi risul-
tanti dalle dichiarazioni mede-
sime. Nel trienniodiriferimen-
to, la societa ha effettuato ver-
samenti ordinari di ritenute,
Iva, contributi, imposte diret-
te, versamenti mediante ravve-
dimento operoso e versamenti
a seguitodi avvisi bonari emes-
si ai sensi degli artt. 36-bis del
dpr 600/73 e 54-bis del dpr
633/1972, regolarmente pagati
nei termini. Tutto cid premes-
so, l'istante chiede se 1 versa-
menticonseguentiad avvisi bo-
nari possano essere inclusi nel
calcolo dei versamenti registra-
tinel conto fiscale.

L’Agenzia delle entrate ricor-

da che I'articolo 4 del dI 26 otto-
bre 2019 n. 124, convertito, con
modificazioni, dalla 1.
157/2019, ha introdotto nel
dlgs 241/1997, con l'obiettivo di
contrastare  comportamenti
fraudolenti nell’illecita sommi-
nistrazione di manodopera,
una serie di adempimenti in te-
ma di gare d’appalto a carico
dei committenti, appaltatori e
subappaltatori. La circolare n.
1/E del 2020, al punto 3.1, ha
chiarito che & esclusa I'applica-
zione della disciplina di cui
all’articolo 17-bis qualorale im-
prese appaltatrici, tramite ap-

posita certificazione rilasciata
dall’Agenzia delle entrate, di-
mostrino, tra I'altro, di aver ese-
guito nel corso dei periodi d’'im-
posta cui si riferiscono le dichia-
razioni dei redditi presentate
nell’'ultimo triennio complessi-
vi versamenti registrati nel
conto fiscale per un importo
non inferiore al 10% dell’am-
montare dei ricavi o compensi
risultanti dalle dichiarazioni
medesime.

La circolare precisa che per
verificare tale requisito si fara
riferimento, al numeratore, ai
complessivi versamenti effet-

tuati tramite modello F24 per
tributi, contributi e premi assi-
curativi Inail, al lordo dei credi-
ti compensati, nel corso dei pe-
riodi d’imposta cui si riferisco-
no le dichiarazioni dei redditi
presentate nell'ultimo trien-
nio. Inoltre, non devono essere
consideratiipagamenti dei de-
biti iscritti a ruolo e al denomi-
natore si deve far riferimento

ai ricavi o compensi complessi-
vi risultanti dalle dichiarazio-
ni presentate nel medesimo
triennio.

L’Agenzia fa presente che
nel computo vanno imputati

tutti 1 versamenti confluiti nel
conto fiscale, eseguiti nel lasso
temporale dell'ultimo triennio
compreso tra la data di inizio
del periodo d'imposta della di-
chiarazione piu remota e la fi-
ne del periodo d'imposta della
dichiarazione dei redditi pitire-
cente, che pertanto concorre-
ranno ai fini dell'imputazione
nel triennio di riferimento in
base alla data di effettuazione
del pagamento. Pertanto, nel
casodi specie, ’Agenzia ritiene
cheiversamenti effettuati tra-
mite modello F24 per la defini-
zione delle comunicazioni di ir-
regolarita e avvisi telematici
emessi a seguito di controllo au-
tomatizzato, articoli 36-bis del
dpr 600/73 e 54-bis del dpr
633/72, in quanto attestantila
volonta e la capacita di adem-
piere ai propri obblighi tributa-
ri, possano essere inclusi nel
calcolo dei versamentiregistra-
ti nel conto fiscale, se eseguiti
nel triennio di riferimento com-
preso tra le date di inizio e fine
dei periodi d'imposta cui i mo-
delli dichiarativi si riferiscono.
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Monitoraggio di Assonime sul Piano. Ritardi su assunzioni e cantiert a rischio slittamento

Pnrr, spariti giovani e quoterosa

Bandi senza quota 30% e comuni in affanno sulle opere

DI MATTEO BARBERO

nrr ancora in mezzo al

guado. I164% deibandi

non ha rispettato la

quotadel 30% di assun-
zioni in favore di donne e giova-
ni.

Lo rileva Assonime nel qua-
dro del monitoraggio dello sta-
to di attuazione di alcune trale
misure piu importanti e strate-
giche del Piano condotto in col-
laborazione con Openpolis. Al-
lo stesso tempo, secondo Un-
cem, il 28% dei comuni rischia
dinon rispettare la scadenza di
giugno 2026 per la chiusura de-
gli interventi.

Entrambi i documenti evi-
denziano, sia pure da prospetti-
ve diverse, le tante incognite
che caratterizzano questa deli-
catafasein vistadella stretta fi-
nale prevista nella seconda me-
ta dell’anno. Nel terzo Pnrr
Watch, Assonime, oltre a soffer-
marsi sull’andamento (spesso
altalenante) dei singoli investi-
menti per I'occupazione, forni-
sce alcune valutazioni pia di si-
stema.

Nella suaimpostazione origi-
naria, il Pnrr prevedeva di in-
tervenire massicciamente su
tre cosiddette “priorita trasver-
sali”. Tali priorita consistevano
nel superamento dei divari di
genere, nella riduzione di quel-
li territoriali (in particolare tra
Nord e Sud del Paese ma anche
tra centri principali e aree peri-
feriche) e nella creazione di
maggiori opportunita peri gio-
vani, sia dal punto di vista
dell'istruzione e della formazio-
ne professionale che in termini

di accesso al mondo del lavoro.
Oggi questi aspetti sono as-
sentidal dibattito pubblico, con-
centrato in modo esclusivo
sull'urgenza di ultimare i pro-
getti entro il 2026 per non ri-
schiare di perdere parte dei fon-
di assegnati. Indicativi da que-
sto punto di vista sono 1 dati ri-
lasciati dall’Autorita nazionale
anticorruzione (Anac) circa i
bandi Pnrr. Le norme prevede-
vano infatti una riservain favo-
re di giovani e donne sulle as-
sunzioni da effettuare a seguito
della aggiudicazione di bandi
Pnrr pari al 30%. Tuttavia, la
stessa normativa ha previsto
nove diverse possibili motiva-
zioni per applicare una deroga.
Dai dati disponibili risulta
che quasi due terzi dei bandi (il
64%)non abbiano rispettato ta-
le riserva di posti. Questa corsa
alla spesa, peraltro, in molti ca-
si rischia di essere vana, come
dimostrano i risultati del son-
daggio condotto da Uncem frai
comuni: se il 14% deve ancora
fare una gara d’appalto per I'af-
fidamento, quasi un ente su tre
(28%) evidenzia un rischio di
sforamentodella scadenza, per-
lopitu fissata al prossimo 30 giu-
gno.
Peraltro, come gia evidenzia-
to dall'Inrel (si veda ItaliaOggi
di ieri), al momento non & per
nulla chiaro quali siano gli

adempimenti obbligatori da
completare entrotaledata. Il te-
ma ¢ statosollevato anche dalle
province audite ieri alla Came-
ra sul recente decreto Pnrr, che
hanno chiesto di chiarire con
norma i termini riguardo alla
conclusione delle opere, al col-

laudo, delle stesse e alla rendi-
contazione finale.

Ad oggi, ha evidenziato il vi-
cepresidente di Upi Angelo Ca-
ruso vi sono tante incertezze e
poca coerenza. “Il decreto cosi
com’e - ha detto - concentra le
misure esclusivamente a favo-
redelle strutture centrali, igno-
rando le necessita degli enti lo-
cali che stanno attuando il Pia-
no. Per questo chiediamo di pre-
vedere anche per gli enti attua-
tori le stesse misure individua-
te per il personale dei soggetti
titolari, estendendo alle provin-
ce, e agli enti locali, la possibili-
ta di prorogareicontratti in es-
sere e le norme finalizzate al
rafforzamento della capacita
amministrativa”.

La fase finale poi deve essere
caratterizzata dalla massima
collaborazione tra tutte le isti-
tuzioni coinvolte: occorre valo-
rizzare il ruolo delle task force
dei tavoli territoriali strategici
Pnrr insediati presso le prefet-
ture, con il supporto della Ra-
gioneria Generale dello Stato,
per la redazione corretta delle
rendicontazioni finali, in modo
da risolvere le possibili critici-
ta, accelerandole procedure”.
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Bando Isi, dal 13 aprile
si compilano le domande

Entra nel vivo il Bando Isi 2025, lo strumento con il
quale I'Inail mette a disposizione delle imprese 600
milioni di euro destinati a progetti di prevenzione e
rafforzamento della sicurezza sul lavoro. Dal 13
aprile e fino alle ore 18 del 28 maggio 2026 sara infat-
ti apertalaproceduradicompilazione eregistrazio-
ne delle domande sul portale dell’Istituto assicura-
tore, tramite la sezione «Accedi ai servizi online» .
Entroil 28 maggio 2026 sara poi pubblicata la tabel-
la temporale per la registrazione e il successivo in-
viodelle domande. Destinatari dei finanziamenti so-
no le imprese, anche individuali, iscritte alla Came-
radi commercio e gli enti del Terzo settore (limitata-
mente ai progetti per lariduzione del rischio da mo-
vimentazione manuale di persone)

Le iniziative finanziabili sono suddivise in cin-
que assi: progetti per la riduzione dei rischi tecno-
patici- Asse di finanziamento 1; progetti per ’ado-
zione di modelli organizzativi e di responsabilita so-
ciale - Asse di finanziamento 1; progetti per la ridu-
zione deirischi infortunistici - Asse di finanziamen-
to 2; progetti di bonifica da materiali contenenti
amianto - Asse di finanziamento 3; progetti per mi-
cro e piccole imprese operanti in specifici settori di
attivita - Asse di finanziamento 4;progetti per micro
e piccole imprese operanti nel settore della produ-
zione primaria dei prodotti agricoli - Asse di finan-
ziamento 5.

I contributi erogati dall’Inail sono a fondo perdu-
to e variano a seconda dell’asse di finanziamento.
Per gli Assi 1.1, 2, 3, 4 i fondi saranno pari al 65%
dell'importo delle spese ritenute ammissibili; per
I’Asse 1.2 all’80%; per I’Asse 5 invece nella misura sa-
raconcesso fino al 65% alla generalita delle imprese
agricole e fino all’80% per i giovani agricoltori.

L’ammontare del finanziamento € compreso tra
un importo minimo di 5.000,00 euro e un importo
massimo di 130.000,00 euro; non & previsto limite mi-
nimo per le imprese con meno di 50 dipendenti ri-
chiedentiun finanziamento per’adozione di model-
li organizzativi e di responsabilita sociale.

Anna Linda Giglio
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LAVORO
Ceval ogisticciricasca,nuova
indagine perfrodefiscale

BN La procura di Milano ieri ha contestato alla multina-
zionale della logistica «contratti fittizi con societa-serba-
toio» per massimizzare i guadagni. E la seconda volta
che 'azienda finisce nel mirino dei pm. Sul fronte del
food delivery, il gip meneghino ieri ha convalida il con-
trollo giudiziario di Deliveroo: paghe da fame peririder
sottopostial controllo dell’algoritmo. CIMINO APAGINA 12

Ceval.ogisticciricasca,nuova
indagine perfrodefiscale

Laprocura di Milano: «Contrattifittizi con societd-serbatoio per massimizzare i guadagni»

LUCIANA CIMINO

BN Ciéricascatala Ceva Logistic.
La multinazionale (110 mila di-
pendenti in 170 paesi) che si oc-
cupa di trasporti e logistica é di
nuovo sotto la lente della procu-
ra di Milano. Ieri i pm Paolo Sto-
rari e Daniela Bartolucci hanno
ordinato il sequestro preventivo
di oltre 24 milioni di euro alla fi-
liale italiana, che ha sede ad As-
sago, e un altro di quasi 3 milio-
nidi euro alla Ceva Ground Logi-
stic Italy Spa (ex Gefco), la socie-
ta controllata per le spedizioni.
Sono stati indagati per reati di ti-
po tributario I'amministratore
delegato, Christophe Boustoul-
ler, e due manager.

GIA NEL 2019 Storari aveva messo
la Ceva, controllata dal gruppo
francese Cma-Cgm della fami-
glia Saadé, in amministrazione
giudiziaria per agevolazione col-
posa del caporalato. Solo un an-
no dopo il tribunale di Milano
aveva sospeso la misura per «I'e-
norme sforzo di collaborazione»
profuso da Ceva che aveva an-

che cambiato management, no-
minando ad Boustouller appun-
to, e si vantava di essere diventa-
ta un’azienda modello nel com-
parto. Nel 2022 la multinaziona-
le eraanche diventata partner lo-
gistico ufficiale della Scuderia
Ferrari. Ma sarebbe stati spec-
chietti per le allodole: il modus

operandinei confronti deilavora-
tori non sarebbe cambiato, solo
perfezionata la truffa.

LE CONDOTTE CONTESTATE dai pm
si riferiscono agli anni
20202024, sarebbero dunque co-
minciate non appena la Ceva &
uscita  dall’amministrazione
controllata. Con cio dimostran-
do un «perdurante orientamen-
to della politicafstrategia di im-
presa all’illecitor. Secondo le in-
dagini condotte con la Guardia
di Finanza e I’Agenzia delle En-
trate, in quegli anni le aziende

del gruppo si sarebbero assicura-
te grandi margini di profitto fa-
cendo «largo ricorso all’esterna-
lizzazione di servizi di logistica,

movimentazione merci e facchi-
naggio avvalendosi di fatture
emesse nell’ambito di fittizi rap-
porti di fornitura diservizi diret-
ti a simulare irregolari rapporti
di somministrazione di manodo-
peras, inuna «concatenazione di
contratti di subappalto facenti
capo a soggetti privi dei requisiti
minimi di dotazione organica e
finanziariar. In sostanza avreb-
be affidato gran parte delle com-
messe a piccole societa che
avrebbero evaso I'lva in modo
da operare sul mercato a prezzi
competitivi, sfruttando lamano-
dopera. «Societa dalla vita breve,
e dall’utilizzo distorto e stru-
mentale, rappresentate legal-
mente da prestanome, dissimu-
lano somministrazioni irregola-
ri di manodopera a favore di
committenti pitt 0 meno conni-
venti massimizzando guadagni

s
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illeciti», scrivono Storari e Barto-
Iucci nel decreto di sequestro
preventivod'urgenza. I lavorato-
ri, invece, rimanevano «in balia
delle societa-serbatoio di mano-
dopera», con stipendi ridicoli e
senza contributi e indennita.
Una «transumanza» umana, per
gli inquirenti, invisibile perché
coperta da appalti e subappalti
finti. In conclusione, la filiale
italiana del gruppo Ceva & «pri-
va di qualsiasi presidio idoneo a
selezionare i fornitori dei servi-
zi di logistican.

IL SISTEMA PIRAMIDALE dei cosid-
detti "serbatoi di manodopera" &
al centro delle indagini condotte
da Storari. Le ipotesi di reato so-
no quelle gia contestate, in que-
sti anni, ad altri giganti della lo-
gistica come Ups, Bartolini, Dhl,
Gls, Amazon Italia Transport.
Grazie a questo filone d’inchie-

sta, la procura meneghina ha
permesso il recupero dicirca 1,2
milioni di euro tra tasse e contri-
buti e la regolarizzazione di ol-
tre 54 mila lavoratori. Provvedi-
menti simili sono stati attivati

Deliveroo, il gip
convalida

il controllo
giudiziario: paghe
incostituzionali

anche nelle filiere della moda
(come Tod’s, Loro Piana, Arma-
ni) e della grande distribuzione
(da Lidl a Esselunga) e alle azien-
de di delivery condannate per
sfruttamento e caporalato.

LE ULTIME DUE hanno riguardato
Foodinho controllato da Glovo e
Deliveroo Italy. Per entrambi ¢
stato richiesto dai pm il control-
lo giudiziario d'urgenza. Quello
di Glovo ¢ stato convalidatoil 19
febbraio dal gip di Milano Rober-
to Crepaldi, che ha riconosciuto
I'esistenza diuna ccondizione di
illegalita» e di sfruttamento lavo-
rativo sistematico. Ieri Crepaldi
ha convalidato anche quello di
Deliveroo. Confermando che la
societa di food delivery si ¢ av-
vantaggiata delle condizioni di
bisogno dei lavoratori, spesso di
origine straniera, imponendogli
salarial di sotto della soglia di po-
verta e un assiduo controllo da
parte degli algoritmi: «Dalle di-
chiarazioni dei rider i redditi di
lavoro sono stati conseguiti svol-
gendo attivita con una disponibi-
lita oraria mediadi 9/10 ore gior-

naliere per, almeno, sei giorni la
settimana». Con paghe sotto la
soglia di poverta: 3, 4, 5 euro a

consegna. Inoltre la «disponibili-
ta»a rimanere connessi, caratte-
ristica della eterodirezione digi-
tale, non viene nemmeno retri-
buita. Il rischio che questa con-
dotta sia reiterata, come dimo-
stra da ultimo il caso di Ceva,
«non appare dubitabile in assen-
za di una seria e concreta forma
di controllo». L’amministratore
giudiziario ¢ Massimiliano Pop-
pi. La procura ha messo nel miri-
no pure i grandi gruppi «clienti»
come Mc Donald’s, Burger King
ed Esselunga.

Effettuato
unsequestro
preventivo

alla multinazionale
per 27,3 milioni
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Lavoratori che percepisconore-
tribuzioni "non conformi ai para-
metri" del contratto collettivo
nazionale, né tantomeno al "sa-
lario minimo costituzionale'.
Stranieri che vivono "in case
condivise con connazionali" nel-
le quali prendono in affitto "il
mero posto letto" e che non han-
no "alternative lavorative". An-
che perché devono "rimanere
connessi" alla app per "gran par-
te della giornata' e "a disposizio-
ne del committente per le conse-
gne". Modalita che "impedisco-
no" lorodi "svolgere altri lavori".
Cosi il gip di Milano Roberto

CAPORATATO

Deliveroo, gip
convalida controllo
- . - -
giudiziario: «Paghe
incostituzionali»
Crepaldi descrive le condizioni
deirider nel decreto con cui ha
convalidato il controllo giudi-
ziario di Deliveroo Italy, 1a filia-
le italiana del colosso america-
no finita nell’'inchiesta del pm
Paolo Storari e dei carabinieri
del Nucleo Ispettorato del Lavo-
ro per l'ipotesi di caporalato su
20mila ciclofattorini, di cui tre-
mila nel eapoluogo lombardo.
Un caso che ricalea quello di
Foodinho-Glovo delle scorse set-
timane. «Riteniamo che le no-
stre operazioni siano pienamen-
te conformi alla legge italiana e
di aver agito sempre in modo re-
sponsabile», ha fatto sapere la

societa, dopo che il giudice ha
confermato il provvedimento
d'urgenza della Procura diretta
da Marcello Viola. Per 'accusa,
la srl del delivery food avrebbe
corrisposto paghe sotto la soglia
di poverta: 3, 4, 5 euro a conse-
gna per cifre totali attorno ai
mille euro al mese.

¥
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Inchiesta su Deliveroo
via libera al commissario
“Vanno alzate le paghe”

di ROSARIO DI RAIMONDO
MILANO

asta paghe da fame. Serve «il
B ripristino della legalita» per

evitare che prosegua «un gra-
ve sfruttamento lavorativo». Il gip
di Milano Roberto Crepaldi conva-
lida cosi il decreto urgente del pm
Paolo Storari con il quale ha nomi-
nato un amministratore giudizia-
rio per affiancare Deliveroo, colos-
so delle consegne a domicilio che
vede i suoi vertici indagati per ca-
poralato.

L'inchiesta dei carabinieri del
lavoro, com’era gia avvenuto con
Glovo, ha fatto emergere le condi-
zioni dei rider che consegnano nel-
le nostre citta. Guidati da un algo-
ritmo, sempre connessi e quindi
solo formalmente autonomi, paga-
ti poco pit1 di tre euro a consegna,
in molti casi costretti a lavorare
dodici ore al giorno per portare a
casa poco piu di mille euro al me-
se. Stipendi «sotto la soglia di po-
verta», ben lontani dai principi co-
stituzionali che pm e giudici chie-
dono dirispettare: in media, pren-
dono settemila euro in meno I’an-
no rispetto a quanto sarebbe loro
dovuto.

Il gip conferma Poppi
come amministratore

per garantire “il ripristino
della legalita™ stop

allo sfruttamento dei rider

Nell’atto con il quale conferma
la necessita di un “commissario”,
il gip fa un ritratto dei lavoratori
in bicicletta. Persone in uno stato
di bisogno, che a fatica guadagnoi
soldi per mangiare e dormire, sen-
za ferie e riposi. Spesso stranieri
che possono permettersi solo un
posto letto. Di alternative non ne
hanno, anche perché per fare i ri-
derdevono essere sempre connes-
si. A disposizione della «piattafor-
mav». Sono loro che ci portano piz-
Ze e sushia casa.

I loro compensi «sono certa-
mente frutto di scelta politica del-
I'impresa, volta a massimizzare il
profitto mediante lo sfruttamento
di soggetti che, per condizioni per-
sonali, origine ed esigenze contin-
genti, nonrisultano in grado di sot-
trarsi a quelle condizioni di sfrut-
tamento», argomenta il giudice.
Appare evidente «la necessita di
un intervento urgente» per ferma-
re questa spirale. Che unisca i «di-
ritti dei lavoratori» alla «liberta»
delle imprese: «Si & certi che, an-
che grazie al controllo giudiziario,
la legittima iniziativa imprendito-
riale possa trovare, nella propria li-
berta su come organizzarsi, il giu-
stoequilibrio trale esigenze di red-
ditivita e I'equita delle retribuzio-
ni». Un equilibrio che non pud es-
sere «calato dall’alto». Non si trat-

ta di un «compito di supplenza a
poteri dello Stato inermi». Ma ser-
ve la nomina di un amministrato-
re, nel caso di Deliveroo Massimi-
liano Poppi, che garantisca «il ri-
pristino della legalita». Il commis-
sario dovra rapportarsi con il giu-
dice ogni tre mesi. E illustrare i
passiavanti. «Riteniamo che le no-
stre operazioni siano pienamente
conformi alla legge italiana e di
aver agito sempre in modo respon-
sabile, sia nel rispetto della legge
che nel rispetto del nostro dovere
nei confronti delle migliaia di ri-
der che hanno scelto la nostra piat-
taforma. Continueremo a collabo-
rare pienamente nel prosegui-
mento dell’indagine», scrive in
una nota Deliveroo. Anche Glovo
ha dato segnali di voler interveni-
re sulle proprie politiche. Nei gior-
ni scorsila procura ha chiamatoin
causa multinazionali come McDo-
nald’s per chiedere pure a loro co-
sa fanno per contrastare il capora-
lato.
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Le piattaforme nel mirino

I colossi delle consegne a
domicilio Glovo e Deliveroo, con
provvedimentiurgentidella
procura di Milano gia convalidati
dal gip, si sono visti affiancare
degliamministratori giudiziari per
ripristinare la “legalita”: iloro
vertici sono infattiindagati per
caporalato

20.000

Gli sfruttati di Deliveroo

Al centro delle indagini gli stipendi
“sotto la soglia di poverta” dei
fattoriniin bicicletta: 40 mila per
Glovo, 20 mila per Deliveroo. In
molti casile consegne sono
pagate poco piv ditre eurol'ora, i
rider lavorano anche dodicieuro al
giorno per uno stipendio che
supera di poco i mille euro al mese.
| commissari nominati serviranno
proprio a risolvere questi problemi

@ UnriderdiDeliveroo in attesa della prossima consegna

ANSA/CIRO FUSCO
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Sulla parita salariale
vanno valorizzati i Ccnl
piu rappresentativi

Sulla trasparenza salariale per le
associazioni datoriali occorre so-
stenere la parita valorizzando i
contratti collettivi dilavororappre-
sentativi. Confindustria, Abi, Ania,
Casartigiani, Cna, Confartigianato,
Confcommercio, Confcooperative,
Confesercentie Legacoop sonoin-
tervenute ieriin audizione davanti
alla commissione Attivita produtti-
ve del Senato, con una memoria
congiunta sulrecepimento della di-
rettiva Ue in materia di trasparenza
retributiva e parita di retribuzione
trauomini e donne.

Le associazioni riconoscono la
centralita del principio della parita
di trattamento economico tra uo-
mini e donne a parita di lavoro,
confermando che, nei termini pre-
visti dalla direttiva, la parita di
trattamento non significa “unifor-
mare” le retribuzioni, ma garanti-
re che eventuali differenze siano

In audizione al Senato
Memoria congiunta

di Confindustria, Abi, Ania
e altre associazioni datoriali

basate su criteri oggettivi e neu-
trali rispetto al genere.
Inoltre, concordano nel valuta-

re positivamente 'introduzione
nello schema di decretolegislati-
voapprovato il 5 febbraio scorso
dal Consiglio dei ministri della
presunzione di conformita ai
principi di parita e trasparenza
periCcnl firmati dalle organizza-
zioni comparativamente pitirap-
presentative, perché questi con-
tratti definiscono, da sempre, gli
inguadramenti e le classificazioni
in base a criteri oggettivi e neu-
trali rispetto al genere.

Le associazioni chiedono per-
tanto maggiore coerenzaneltesto:
perindividuarelo “stessolavoro”e
il“lavorodi pari valore” bisognafa-
reriferimento, in ognicaso,ai Ccnl
sottoscritti dalle organizzazioni
comparativamente pili rappresen-

tative nel settore interessato.

Un generico richiamo al con-
tratto applicato dal datore dilavo-
rorischiainfatti di produrre effet-
ti distorsivi rispetto all'imposta-
zione di valorizzare la contratta-
zione collettiva posta in essere da
agenti contrattuali comparativa-
mente pill rappresentativi sul pia-
no nazionale.

Quanto oggiespresso inaudi-
zione € coerente con I'impegno
promosso dalle associazioni da-
toriali per Iinclusione, le pari op-
portunita, la valorizzazione delle
politiche di genere.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fondirigenti, 18 milioni
per valorizzare
competenze manageriali

Gestione delle risorse umane, or-
ganizzazione efficiente dei pro-
cessi produttivi e utilizzo evoluto
della tecnologia sono, oggi, le tre
variabili sucuile competenze ma-
nageriali possono fare la differen-
za: ed & su questi tre ambiti priori-
tariche Fondirigenti- il fondo in-
terprofessionale di Confindustria
e Federmanager leader in Italia
per laformazione continua deidi-
rigenti, ndr - ha deciso di focaliz-
zare il primo avviso di quest’anno,
che sara pubblicato oggi.
L’avviso1/2026, dal titolo «Va-
lore manageriale: il ruolo abilitan-
te delle competenze come molti-
plicatore di competitivita», preve-
de una dotazione complessiva di
18 milioni di euro, e un finanzia-
mento massimo concedibile a cia-
scunaimpresapariaismilaeuro.
«Dal nostro osservatorio abbia-
morilevato negliultimianni, una
crescita costante del fabbisogno di
competenze manageriali- hasot-
tolineato il dg di Fondirigenti,
Massimo Sabatini - determinata
tanto dall’accelerazione dell’evo-
luzione tecnologica e digitale
quanto dal radicale cambio di pa-
radigma relativo al ruolo delle
persone in azienda. Sempre pittla
managerialita agisce come molti-
plicatoredi crescitae dicreazione
divalore, ed ha bisogno di essere

Awviso 1/ 2026
Finanziamento massimo
15mila euro ad azienda:
domande dal 18 marzo

supportata in modostrutturale».

I datidiFondirigentirelativiai
piani finanziati nel periodo
2021-2025 consentono, infatti, di
rilevare una profonda ridefinizio-
ne delladomanda di formazione:
accanto alle competenze tecniche
necessariea padroneggiareifon-
damenti della trasformazione di-
gitale, cresce in parallelo il fabbi-
sogno di competenze manageriali
in sensostretto, connesse alla ca-
pacita trasversali di interpreta-
zione dei diversi scenari e di guida
di organizzazioni e persone in
contesti ad alta complessita.

L’avviso si concentra su tre
ambiti prioritari, ritenuti deter-
minanti per la competitivita delle
imprese. Il primo € la gestione
delle risorse umane, con inter-
venti rivolti al miglioramento
delle performance e del benessere
organizzativo. Il secondo riguar-
daYorganizzazione dei processi
produttivi, per ottimizzare la ca-
pacita di governare i nuovi pro-
cessidilavoroediproduzione.Il
terzo é relativo all’utilizzo evolu-
to della tecnologia, inclusal’intel-
ligenza artificiale generativa e i
nuovi strumenti digitali per po-
tenziare la qualita delle decisioni,
ottimizzare i flussi operativi e
abilitare un’innovazione conti-
nua e sostenibile.

«llmanager dioggi deve essere
sempre piuingradodiintegrarele
diverse dimensioni della sosteni-
bilita, la tecnologia e la visione
strategica in un unico approccio -
ha evidenziato il presidente di
Fondirigenti, Marco Bodini-. Ge-
nerare valore attraverso la mana-
gerialita significa percio metterea
frutto un insieme integrato di
competenze, dalla gestione del ca-
pitale umano, all’'organizzazione
dei processi, all’'uso responsabile
delle risorse finanziarie, capace
davvero di cambiare il volto del-
l'impresa, garantendone la compe-
titivita nel medio lungo periodo».

L’avviso € aperto a tutte le
aziende aderenti. La presentazio-
ne dei Piani formativi dovra avve-
nire, attraversoI'area riservata sul
sito di Fondirigenti (www.fondiri-
genti.it), dalle ore 12 del 18 marzo
2026alle12del 23 aprile 2026.

—CLT.
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RIDER: CASO DELIVEROO,
IL GIP DI MILANO CONVALIDA

Il gip di Milano Roberto Crepaldi ha
convalidato il controllo giudiziario di
Deliveroo Italy, filiale italiana del colos-

soamericano finita nellinchiesta del
pm Paolo Storari e dei carabinieri del
Nucleo Ispettorato del Lavoro per
caporalato su 20mila rider (Finchiestaé
“gemella” a quella su Glovo). La societa
sottolinea diaver agito nel rispetto

«dellalegge italiana e in modo respon-
sabile nei confronti delle migliaia di
rider che hanno scelto la nostra piatta-
forma. Continueremo a collaborare»

— Galvanoplast
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Bonus giovani e Zes con doppia opzione
di esonero al 100 o al 70 per cento

Incremento occupazionale gia
richiesto nel 2025 einalcuni
casiserveil vialibera Ue

Antonino Cannioto
Giuseppe Maccarone

Gliincentiviprevisti perleassunzionidi
giovani edi personaledestinatoaope-
rareinareaZes, restanoal100%deicon-
tributi datoriali (premio Inail escluso)
ancheperleassunzionieffettuatedals®
gennaioal 30aprile2026, se taliavvia-
menti al lavoro realizzano un incre-
mento occupazionale netto, determi-
nato in unita di lavoro annuo (Ula), ri-
spetto alnumero mediodiunitalavoro
dellannoprecedenteall’assunzione;si
attestano,invece, nellamisuragenera-
lizzatadel 70% dellacontribuzioneaca-
ricodaldatoredilavorosenonconcre-
tizzano alcuna variazione positiva dei
livelli occupazionali.

Con 'entrata in vigore, il 1° marzo,
dellalegge 26/2026 diconversione del
decreto Milleproroghe200/2025, arri-
vano definitivamente — anche se con
durate e misure differenziate - le an-
nunciate eattese proroghe, perl’'annoin
corso,dialcuniincentiviintrodottidal DI
Coesione(60,/2024).Sitrattadeibonus
giovani, donne e Zes; salta, invece, il
prolungamentodel sostegno per'avvio
dell'imprenditorialita insettori strategi-

Decreto Milleproroghe

ciperlosviluppo dinuove tecnologiee
latransizionedigitale ed ecologicapre-
visto dalarticolo 21 del medesimo de-
creto. Tuttaviailbonusdonnesiesten-
deraalleassunzionieffettuate finoal 31
dicembre2026;ilbonusgiovaniequello
inerente agli avviamenti al lavoro nei
territoriZessipotrannoapplicare, inve-
ce, conun raggio temporale molto pi
ridotto(4 mesi), che vedrail suotermine
al 3oaprile2026.

Nessuna variazione, rispetto allo
scorsoanno, sirilevainrelazioneailimi-
timassimimensilidegliesoneriper cia-
scunlavoratore chesonoconfermatiin
sooeuromensili,elevabilifinoa6sose
leassunzioniavvengonoinunasedeo
unitaproduttivaubicate nellezone Zes
(Abruzzo,Molise, Campania, Basilicata,
Sicilia, Puglia, Calabria, Sardegna). Alri-
guardo, si evidenzia che, per le assun-
zioni o trasformazioni effettuate con
decorrenza successiva al 31 dicembre
2025, si potra accedere alla misura di
maggior favore anche i territori delle
Marcheedell'Umbria, inconseguenza
delloro inserimento inambito Zesin-
tervenutosuccessivamenteall’entrata
invigore del decreto Coesione. Impor-
tante segnalare che, relativamente alle
assunzionieseguitenel periodooggetto
di proroga - quindi quelle intervenute
nel1°quadrimestredel 2026-ilmaggior
esoneroprevistoperiterritori Zesésu-
bordinatoall'autorizzazione dellaCom-
missioneeuropea. Ricordiamoche, per

i periodi fino al 31 dicembre 2025, tale
autorizzazione &, invece, gia statacon-
cessaconladecisione C(2025)649 final
del 31 gennaio 2025. L’autorizzazione
comunitaria, peraltro,éprevistaanche
perlaprorogadelbonusdonne. Nessu-
na modifica alle altre condizioni (sog-
gettive dei lavoratori, normative e di
prassi) previste per I'ammissione agli
incentiviche,quindi, imangonoanco-
rate alle regole gia vigenti.

Daultimo vaevidenziato cheanche
laleggediBilancio 2026 haprevisto, per
Fannoincorso,alcune misureincenti-
vanti-inattesa, peraltro, diregolamen-
tazione -che, inbuonaparte,sisovrap-
pongonoaquellesopraillustrate. Al ri-
guardo, vaanche consideratoche, perla
coperturafinanziaria delleagevolazioni
prorogate, viene stabilita una corposa
riduzione delle risorse stanziate dalla
legge 199/2025 per gli incentivi dalla
stessaprevisti,appare plausibileritene-
rechetaliultimefacilitazionidovranno
essererivisitate.
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Cloud e cybersecurity
1 NUOVI percorsi partono
dagli istituti tecnici

LA RIFORMA

Una riforma che parla di server
eautorizzazioni, ma che in real-
ta chiama in causa le aule scola-
stiche. La delega sui data cen-
ter, approvata alla Camera in
Commissione Trasporti, non si
limita a disciplinare procedure
e consumi energetici. Inserisce
tra i principi direttivi la promo-
zione di competenze digitali
avanzate nelle scuole, negli ITS
Academy, nelle universita e nei
centri di ricerca. E qui che si gio-
ca una partita decisiva. Il mer-
cato corre. Secondo Statista
Market Insights, nel 2024 il seg-
mento delle infrastrutture di re-
te ha toccato 239 miliardi di dol-
lari, con una crescita media an-
nua del 4,28% negli ultimi sette
anni. Server e storage valgono
rispettivamente 117 e 59 miliar-
di. Le stime indicano, nei prossi-
mi anni, 315 miliardi per le reti,
207 periserver e 100 per lo sto-
rage.

A livello globale i data center
censiti sono 11.018, di cui 4.030
negli Stati Uniti. L'Italia ne ospi-
ta 209 (dati aggiornati all'otto-
bre scorso), concentrati soprat-
tutto in Lombardia, 73, seguita
da Roma con 21 e Torino con 11.
In Campania ne sono presenti 6
dicuilametaa Napoli, masono
in corso sviluppi per nuovi im-
pianti.

LO SVILUPPO

Ed é proprio in questo contesto
che il Parlamento sceglie di in-
tervenire con una legge delega
che definisce il centro di elabo-
razione dati come ecosistema
tecnologico dedicato a progetta-
zione, sviluppo e gestione di ser-

vizi informatici e archiviazione

dei dati. Entro sei mesi dall'en-
trata invigore, il Governo dovra
adottare i decretilegislativi. Tra
le priorita, semplificazione del-
le autorizzazioni, tempi certi,

un codice Ateco specifico, crite-
ri energetici omogenei e raffor-
zamento della sicurezza fisica e
cibernetica.

Ma il passaggio piu rilevante,
sul piano culturale e formativo,
é all’articolo 3. La delega impo-
ne di favorire programmi edu-
cativi legati ai data center e
all'intelligenza artificiale, sen-
zanuovi omaggiori oneri per la
finanza pubblica. L’obiettivo &
duplice. Sostenere la crescita
del sistema produttivo digitale.
Adeguare I'offerta formativa al-

le esigenze dei territori che
ospiteranno i nuovi insedia-
menti.

LA SCUOLA

Qui entrano in scena gli ITS
Academy e gli istituti tecnici.
GIi ITS, gia riformati per raffor-
zare il legame con le filiere pro-
duttive, vengono indicati come
snodo strategico. Le figure ri-
chieste non sono generiche: ser-
vono tecnici per la gestione del-
le infrastrutture cloud, esperti
di cybersecurity, specialisti di
reti, professionisti capaci di in-
tervenire su sistemi di alimenta-
zione e raffreddamento, profili
dedicati all'efficienza energeti-
caeallamanutenzione.

La scuola tecnica torna quin-
dial centro di una politica indu-
striale rappresentando il primo
anello della catena. Laboratori,
stage, borse di studio, dottorati
industriali dovranno nascere in
collaborazione con imprese,
universita e soggetti del Terzo
settore. L'intento e costruire
percorsi  professionalizzanti
coerenti con un settore che ri-
chiede competenze precise eag-
giornamento continuo.

Resta una questione aperta.
Il testo assegna priorita a pro-
getti localizzati in aree indu-
striali dismesse o in riconver-
sione. Se gli investimenti segui-

ranno questa rotta, anche l'of-
ferta formativa rischia di con-
centrarsi negli stessi territori. [
decreti legislativi dovranno ga-
rantire un coordinamento na-
zionale dei curricula per evitare
fratture territoriali. Un altro ca-
pitolo riguarda la pubblica am-
ministrazione. La delega preve-
de la formazione continua del
personale coinvolto nei proce-
dimenti autorizzativi e nelle va-
lutazioni ambientali. E un nodo
strutturale. Senza competenze
tecniche adeguate, la semplifi-

cazione resta sulla carta. La
scuola, in questo quadro, non
forma solo tecnici per le impre-
se, ma contribuisce a rafforzare
I'apparato pubblico. C'¢ infine il
tema della percezione sociale,
Un’indagine dell’Istituto per la
Competitivita su 420 maggio-
renni mostra che il 46,7% non
sa se nel proprio territorio esi-
stano data center e il 21,7% con-
sidera il tema marginale. Tra
chi esprime un’opinione preva-
le il giudizio positivo, 25,9%
contro 5,7% negativo. Il settore
resta poco conosciuto. Anche
per questo la riforma affida alla
formazione un ruolo che va ol-
tre l'addestramento tecnico.
Serve consapevolezza diffusa.
Laqualita dei percorsinegli ITS
enegliIstituti tecnici dipendera
dalla capacita di costruire al-
leanze stabili con le imprese e
di aggiornare docenti e labora-
tori.

La partita ora passa al Senato
e poi al Governo. Se i decreti sa-
pranno tradurre i principi in
strumenti operativi chiari, la ri-
forma dei data center potra inci-
dere non solo sulle infrastruttu-

Scuola, rivoluz
— raddoppiano gl
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LA RIFORMA

SUI DATA CENTER
PROMUQVERA

LE COMPETENZE
DIGITALI AVANZATE
NELLE SCUOLE

re, ma sul volto della scuola tec-
nica italiana. In gioco c’¢ la for-
mazione di una nuova genera-
zione di tecnici chiamati a pre-
sidiare l'ossatura digitale del
Paese.

mg.cap.

La riforma sui
data center
vedra la
promozione di
competenze
digitali
avanzate nelle
scuole, ITS
Academy,
universita e
centri di
ricerca
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La visione di Siemens
«La digitalizzazione
da nuovo impulso
alla sostenibilita»

L'utilizzo della tecnologia € al centro dello sviluppo
«Si tratta dell’'unico vero fattore che puo rendere
il processo di elettrificazione scalabile, sicuro e governabile»

di Marco Principini
RIMINI

A Key, Siemens conferma il pro-
prio ruolo di protagonista della
transizione energetica portando
a Rimini una visione che intrec-
cia digitalizzazione, elettrificazio-
ne e sostenibilita. In un contesto
in cui la decarbonizzazione & di-
ventata priorita globale, Sie-
mens ribadisce un messaggio
chiave: «La digitalizzazione &
I'unico vero fattore abilitante in
grado di rendere l'elettrificazio-
ne scalabile, sicura e governabi-
le». Una dichiarazione che trova
concretezza nelle tecnologie
esposte in fiera e nei progetti gia
realizzati sul territorio. Il cuore
dello stand & un quadro elettrico
di nuova generazione, capace di
monitorare in tempo reale i con-
sumi energetici dell'intera area
espositiva, grazie agli interrutto-
ri e ai multimetri Sentron integra-
ti con Powercenter3000. Accan-
to all’hardware, una versione tri-
dimensionale fruibile tramite vi-
sore di realtd aumentata consen-
te di esplificare la gestione
dell'impianto, mostrando in mo-
do intuitivo lo stato operativo e
I'evoluzione verso soluzioni sem-
pre piu immersive. Dalla raccolta
del dato a livello locale si passa
poi alla gestione su larga scala
con Electrification X, un modo
per connettere mondo fisico e di-
gitale. La piattaforma abilita la
gestione dinamica dei carichi, il
monitoraggio degli asset e 'inte-
grazione efficiente delle fontirin-

novabili. Un approccio gia appli-
cato in contesti complessi, co-

me nella collaborazione con Ene-
malta plc, dove I'implementazio-
ne di Ot Companion ha consenti-
to il monitoraggio in tempo reale
degli asset e delle vulnerabilita
operative. La crescente comples-
sita delle reti, sempre piu distri-
buite e bidirezionali, richiede so-
luzioni in grado di garantire con-
tinuitd operativa e sicurezza in-
formatica. A Key Siemens porta i
relé multifunzionali Siprotec, rife-
rimento per la protezione digita-
le e i dispositivi modulari Sicam
A8000 per 'automazione delle
sottostazioni anche in condizio-
ni estreme, con avanzati requisi-
ti di cybersecurity.

Attenzione puntata anche sulla
sostenibilita. La gamma blue Gis
elimina l'utilizzo di gas fluorurati
come |'Sf6, sostituendoli con
tecnologia Clean Air e interruzio-
ne in vuoto. Una soluzione che
mantiene prestazioni e ingombri
degli impianti tradizionali, ma ri-
duce in modo significativo I'im-
patto ambientale lungo lintero
ciclo di vita. La visione di Sie-
mens abbraccia anche la mobili-
ta elettrica. In fiera sono presen-
tate le soluzioni di ricarica Sichar-
ge D e la nuova Sicharge Flex,
pensate per operatori di ricarica,
flotte pubbliche e private.
L'obiettivo & garantire efficienza
e gestione intelligente dei cari-
chi, contribuendo a un ecosiste-

ma a zero emissioni. Il filo con-
duttore resta l'integrazione tra
mondo fisico e digitale, un con-
cetto che richiama il tema del ge-
mello digitale e dell’intelligenza
artificiale applicata all’energia.
Come sottolinea Claudia Guen-
zi, head of smart infrastructure
di Siemens lItalia, «I'intelligenza
artificiale & senza dubbio il moto-
re della nostra era digitale, una
tecnologia che sta ridefinendo
ogni settore e ogni aspetto della
nostra vita. Ma esiste un parados-
so energetico legato ai consumi
necessari per addestrare i model-
li pit avanzati». La risposta, per
Siemens, & proprio nell’'uso intel-
ligente dei dati. «La digitalizza-
zione & per Siemens il primo e
fondamentale passo  verso
un‘elettrificazione sostenibile».
In un paese come [’ltalia, chia-
mato a modernizzare infrastrut-
ture e reti, la proposta dell’azien-
da si configura come un approc-
cio sistemico che integra soft-
ware e componenti fisici sosteni-
bili. A Key, Siemens non presen-
ta solo prodotti, ma un modello
dievoluzione energetica in cuiin-
novazione tecnologica e respon-
sabilita ambientale procedono
insieme, tracciando il futuro.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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SGUARDO AL FUTURO
Claudia Guenazi:
«L'intelligenza
artificiale sta
ridefinendo ogni

settore e ogni aspetto

della nostra vita»

MOBILITA ELETTRICA

In fiera saranno
presentate nuove
soluzioni di ricarica:
I'obiettivo é creare
un ecosistema

a zero emissioni

Il percorso
in Fiera

Padiglione A1
Siemens Italia

Nel padiglione A1, stand
320-220, I'azienda guida
visitatori e operatori in un
percorso immersivo che mette
al centro infrastrutture
energetiche sempre pil

Claudia Guenzi, head of smart infrastructure di Siemens Italia

resistenti, sicure e intelligenti

La
digitalizzazione

€ per Siemens

«il primo e
fondamentale
passo verso
un’elettrificazione
sostenibile»
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Amazon investe 33,7 miliardi peridata center in Spagna

SITRATTA diuna scommessa economica, energetica e geopolitica

ccesso competitivo
e abbondante alle
energie rinnovabili;
terreni e costi ope-
rativi pil interessanti rispetto
ad altri Paesi concorrenti, co-
me Germania o Irlanda. La Spa-
gna soddisfa alcune condizioni
base per un colosso come
Amazon, che non se lo é fatto
ripetere 2 volte. E ha deciso di
investirvi 33,7 miliardi di euro
per i prossimi 10 anni, “per
sviluppare e supportare l'infra-
struttura dei data center, of-

frendo funzionalita avanzate
di intelligenza artificiale e
cloud alle organizzazioni di tut-
ta Europa", ha annunciato in
un comunicato. A convincere
Amazon, osservano gli anali-
sti, anche il forte sostegno isti-
tuzionale e una volonta politi-
ca di posizionare la Spagna co-
me polo tecnologico nell'Euro-
pa meridionale. Per Amazon,
si tratta di unascommessa eco-
nomica, energetica e geopoliti-
ca: ancorare stabilmente la
suainfrastruttura cloud al cuo-

re del mercato europeoin rapi-
da crescita. La Spagna, da par
suo, vuole rafforzare la capaci-
ta dei suoi centridatain Arago-
naper supportarel'esplosione
della domanda di cloud com-
puting e IA in Europa. Si tratta

digarantire la capacitadi calco-
lo nel continente, ridurre la di-
pendenza dalle infrastrutture
non europee e catturare la cre-
scitadelle aziende UE che acce-
lerano la loro trasformazione
digitale.
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di Giuseppe Sarcina
L a Cina spende di piu
per I'importazione di
semiconduttori, o
microchip, che per
l'acquisto di petrolio. I
suoi fornitori principali
sono gli Stati Uniti,
Taiwan, il Giappone, la
Corea del Sud, i Paesi
Bassi. I semiconduttori
sono componenti
essenziali per tutta
I'industria elettronica:
dalle telecomunicazioni
alla robotica, fino alle
applicazioni in campo
militare. Gli Usa e
alcuni alleati di fatto

€ 11 commento
Gli Stati Uniti
e

la Cina

eilnodo

dei «colossi»
controllano la filiera per la fabbricazione di
dei semiconduttori, innumerevoli prodotti
compresi quelli pil1 hi-tech e che sono
sofisticati che alimentano indispensabili anche
la grande rivoluzione per 'assemblaggio dei
economica, sociale e dispositivi olandesi (e
culturale legata giapponesi) per stampare
all'intelligenza artificiale. i microchip. In sostanza:

Al momento, la catena
che domina il settore é
composta da tre aziende.
L'americana Nvidia
progettai chip,
I'olandese Asml

produce le macchine per
stamparli; la taiwanese
Tsmec li costruisce, sulla
base dei piani di Nvidia e
con la strumentazione di
Asml. Ma Pechino
risponde con il sostanziale
monopolio delle

«terre rarex», cio¢

dei metalli necessari

I’America e i suoi partner
controllano la sfera
cruciale dell'innovazione e
dell'intelligenza artificiale;
la Cina dispone di alcuni
elementi base che
rendono possibile questo
processo. Negli ultimi
anni, i governi di
Washington e Pechino
hanno moltiplicato gli
investimenti pubblici per
rimediare alle rispettive
vulnerabilita. In parallelo,
Donald Trump e Xi Jinping
stanno esplorando la

possibilita di evitare lo
scontro totale, a colpi di
restrizioni al commercio
tecnologico. I due leader si
vedranno in aprile. Non
sara facile.

B RIPRODUZICNE RISERVATA

Giochi di ruolo
L’America controlla
I'innovazione, ma la
Cina ha elementi base
di questo processo
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Doris: «Chinoninveste in IA destinato a scomparire»

Il presidente di Assoreti: «<Nessun timore». || patrimonio delle reti oltre mille miliardi

Camilla Conti

@ Chinon investe oggi nell'intelligen-
za artificiale rischia di non avere un
domani. 1l messaggio che arriva dal
presidente di Assoreti (nonché ad di
Banca Mediolanum), Massimo Doris,
é netto: I'Al segna una linea di confine
tra chi restera sul mercato e chine sara
travolto. «Non sono assolutamente pre-
occupato per il nostro settore ma chi
non dovesse investire nei prossimi an-
ni nell'intelligenza artificiale andra in
grossa difficolta o scomparira», ha sot-
tolineato Doris, paragonando la rivolu-
zione tecnologica all’arrivo di Internet
negli anni Duemila: un cambiamento

profondo, ma non tale da cancellare il
modello tradizionale. Nel frattempo,
sempre pil italiani scelgono di affidare
i risparmi alla consulenza finanziaria
per proteggerli dall'inflazione e farli
crescere nel tempo. I numeri del 2025

L’INDUSTRIA DEL RISPARMIO

confermano una trasformazione strut-
turale nel modo in cuile famiglie gesti-
scono la propria ricchezza: il patrimo-
nio complessivo seguito dalle ban-
che-reti associate ad Assoreti ha rag-
giunto 1.007 miliardi, pitt che raddop-
piato rispetto ai 434 miliardi del 2015
(+132%). Come ha ricordato anche il
segretario generale di Assoreti, Marco
Tofanelli, nell'ultimo anno la raccolta
netta ha toccato il record di 60,8 miliar-

di. Non solo. Negli ultimi dieci anni il
patrimonio sotto consulenza e cresciu-
to in media dell’8,4% annuo, un ritmo
cinque volte superiore rispetto a quel-
lo stimato per gli altri operatori del mer-
cato. Oggi le banche-reti rappresenta-
no il 24,8% delle attivita finanziarie del-
le famiglie italiane (+10% sul 2015).
Dietro questi numeri ci sono 5,4 milio-
ni di risparmiatori, circa 1,7 milioni in
pitt rispetto a dieci anni fa (+46,9%).
Trail 2021 e il 2025 la raccolta netta ha

superato i 258 miliardi, con oltre il 92%
destinato agli investimenti. A fine 2025
il 61,9% delle masse era nel risparmio
gestito, il 24,6% in titoli e solo il 13,5%
in liquidita, un terzo rispetto agli altri
intermediari. Negli ultimi dieci anni
quasi il 90% degli investimenti in fondi
aperti in Italia & stato generato dalle
banche-reti. Parallelamente cresce l'at-
trattivita della professione: nel 2025 gli
under 35 rappresentano il 57,5% dei
nuovi iscritti, una quota pit che rad-
doppiata in dieci anni. Quanto alle pro-
spettive con 'escalation in Iran, Doris
ricorda che il 2025 «& stato un anno
record» grazie ai 60,8 miliardi di raccol-
ta netta e anche «gennaio & andato be-
ne. Se nel giro di una settimana si risol-
ve tutto, si puo pensare di ripetere quei
numeri. Ma se la guerra va avanti e i
mercati perdono un 30%, non si fanno
60 miliardi, questo & poco ma sicuro».

2
ECONOMIA

A

Peso0:19%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

198

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

.'II\| SQI-"T .

Sezione:INNOVAZIONE

ItaliaOggi

Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi
Tiratura: 15.548 Diffusione: 13.753 Lettori: 88.000

Rassegna del: 04/03/2
Edizione del:04/03/2
Estratto da pag.:1-
Foglio:1/

6
6
2
1

L’intelligenza artificiale farail suo ingresso

anche nel rapporto fra fisco e contribuenti

Tra fisco e contribuenti nulla sa-
ra pitt come prima. In un documen-
to del ministero dell'economia, dif-
fuso pochi giorni fa, 'Atto di indiriz-
zo per il conseguimento degli obiet-
tivi di politica fiscale per gli anni
2026-2028, l'uso dell'Intelligenza
artificiale viene esplicitamente am-
messo e valorizzato su pit fronti. A
cominciare naturalmente dai con-
trolli delle dichiarazioni dei reddi-
ti. E poi per il “completamento del-
la mappatura territoriale, basata
sulla fotointerpretazione di imma-

gini aeree anche mediante I'utiliz-
zo di algoritmi di intelligenza artifi-
ciale, ai fini dell'emersione degli
immobili che non risultano dichia-
ratiin Catasto”.

Longoni a pag. 2

Fisco e contribuenti,
ci sara sempre piu IA

DI MARINO LONGONI

‘intelligen-

za artificia-

le sta facendo il suo ingres-

so nel rapporto tra fisco e
contribuenti. E nulla sara piu come
prima.

Se fino ad ora i dirigenti
dell’Agenzia delle entrate e lo
stesso ministro dell’economia nei lo-
ro interventi pubblici erano stati
molto cauti sull’utilizzo di questo
strumento, in un documento del mi-
nistero dell’economia, diffuso pochi
giorni fa, 'Atto di indirizzo per il
conseguimento de-
gli obiettivi di politi-
cafiscale per gli an-
ni 2026-2028, 'uso
dell'TA viene esplici-
tamente ammesso
evalorizzato su piu
fronti. A comincia-
re naturalmente

dai controlli delle dichiarazioni dei
redditi, che saranno ottimizzati “an-
che attraverso I'analisi del rischio
supportata dall'intelligenza artifi-
ciale, per verificare la correttezza
deidati indicati nelle dichiarazioni,
e per accelerare le procedure di rim-
borso spettanti ai contribuenti”.
L’TA ovviamente sara usata
anche “per migliorare l'attivita
di accertamento degli imponibili e
direcupero di gettito” con “tecniche
di intelligenza artificiale, quali il
machine learning, il text mining e il
network analysis”, e per “il contra-
sto ai fenomeni illeciti connessi alle

movimentazioni di

denaro contante”.
E poi peril “completamento della
mappatura territoriale, basata sul-
la fotointerpretazione di immagini
aeree anche mediante P'utilizzo di
algoritmi di intelligenza artificiale,
ai fini dell’emersione degli immobi-
li che non risultano dichiarati in Ca-
tasto”. In teoria con I'IA e 'aerofot-
grammetria e possibile, senza muo-

E ufficiale
e, quindi, nulla
sara pin
come prima

versi da una scrivania, identificare

milioni di immobili abusivi (che poi

lo si faccia veramente e un altro di-
SCorso).

C’¢ anche qual-
che vantaggio
peril contribuen-
te, perché I'TA po-
tra essere utilizza-
ta per velocizzare i
rimborsi fiscali a
basso rischio e per

ridurre “gli oneri amministrativi
per cittadini e imprese”.

Ci si riferisce, probabilmen-
te, al sempre maggior utilizzo da
parte delle Entrate delle dichiara-
zioni precompilate, che con l'uso
dell'intelligenza artificiale dovreb-
bero diventare sempre pitt ampio e
dettagliato. Facile prevedere che,
una volta che sara riuscito a orga-
nizzare con I'lA in modo veloce ed ef-
ficiente la quantita enorme di dai
che gia possiede, 'evasione fiscale
diventera praticamente impossibi-
le.
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Dal conflitto
una lezione
sull’energia

FABIO DRAGONI
apagina 15

Gas, bollette e fonti alternative
Lezioni sull’energia
che la guerra ci insegna

FABIO DRAGONI

le contro I'Tran viene dal cie-

lo ma piomba dritto sui mer-
cati e quindi in bolletta. I prezzo
del gas alla borsa di Amsterdam ci
tocca da vicino. Ieri giornata di pas-
sione, Il prezzo ha registrato au-
menti di oltre il 25%. In America
invece solo del 5%. Provando a vola-
re un po’ pili in alto, quali lezioni
trarne?

Filiere lunghe problemi larghi.
Ricordate il mito del just in timein-
ventato dai giapponesi? Negli anni
90 erano loro i cinesi. Non cera
una business school
che una che non stu-
diasse il Giappone.

Perché immobilizza-
re capitali preziosi in
costosi  magazzini
quando puoi compra-
re cio che t serve
quandotiserve.? Era-
vamo tutti in pace.
Oggi non & pilt cosl.
Lo chiamano resho-
ring. Vincono le filie-
re corte. Soprattutto
quando i Paesi nel
mondo litigano fra lo-
10, come appunto og-

L Jattacco di Stati Uniti ed Israe-

Autosufficienza
energetica? Un valo-
re! Nel 2008 mentre
tutti parlavamo di

mutui subprime, non

ci siamo accorti della rivoluzione
copernicana in atto negli Stati Uni-
ti. Producevano il 60% del petrolio
estratto in Arabia Saudita ed oggi
ne producono il 60%. Ma in pitt. Gli
Stati Uniti sono il primo produttore
al mondo di petrolio. Altro che fi-
nanza, Apple ed intelligenza artifi-
ciale.

L'energia in quanto tale & il
nuovo oro. Ci serve quasi come il
pane. Anche perché senza energia
il pane non lo fai. Vince chi produ-
ce tanta energia e a basso costo. Piti
che chiedersi come, serve doman-
darsi come fare ad averne. In finale
se vuoi avere una bolletta ragione-
vole, serve aumentare |'offerta a pa-
rita di domanda.

Densita energetica. Ovvero la
maggiore quantita possibile di ener-
gia nel piti piccolo spazio possibile.
Tradotto? L'impianto nucleare di
Hanbit, in Corea del Sud produce
in un anno 43 Twh di energia. Otto
centrali di queste darebbero all’Ita-
lia I'energia che le serve. Per avere
la stessa energia con un parco di
pannelli solari dovremmo piastrel-
lare 842 km quadrati. Hanbit non
arriva a due.

Anche il carbone ha un suo per-
ché. Si proprio lui. Quello brutto e
nero tipo Calimero. Lui in realta era
piccolo non brutto. Il tanto bistratta-
to carbone & ancora oggi la prima
fonte utilizzata per produrre ener-
gia elettrica al mondo. Un terzo del-
la corrente viene dal carbone. Ora
che il gas scarseggia potremmo

tranquillamente farne lavorare cin-
que di impianti in Italia. Se marcias-
sero al 95% del potenziale - anziché
al 5% come oggi - produrrebbero
oltre 50 Twh di energia. 11 16% del

fabbisogno. Chi lo fa guadagna.

Buco nell’acqua. Di acqua ce
n'e tanta peccato sia salata. L'Ttalia
produce e installa impianti di desa-
linizzazione in tutto il mondo. C'¢ il
timore che I'Iran ne possa colpire
diversi fra quelli installati nei paesi
del Golfo. Mica abbiamo sete solo
di petrolio.

Il capitalismo di Stato. Nessuna
nostalgia dell'Iri, o forse si. Intanto
ilgoverno degli Usa ha abbandona-
to il ruolo di semplice regolatore
per diventare investitore diretto.
Mette sul piatto trenta miliardi per
estrarre e lavorare i minerali critici.
Lo fa prestando soldi, acquisendo
partecipazioni dirette (come fosse
un fondo di private equity) ed assi-
curando commesse ad un prezzo
superiore a quello di mercato.
Obiettivo: colmare il divario con Pe-
chino. Si ritorna li... filiere corte e
zero problemi
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Sotto terra c’é I'oro e non solo!
Anche solo inseguendo la follia del
Green New Deal avremmo dovuto
capirlo. Volete I'auto elettrica? Pre-
paratevi a scavare. Si torma in minie-
ra. Lo scrive Giovanni Brussato nel
suo Cina la nuova egemonia. La
guerra dei metalli rari. Chi scava

vince e fa bei soldi

Materie che vanno sapute lavo-
rare. Non sara il business del futu-
ro. Non sara sexy ma sempre busi-
ness &. Il vero collo di bottiglia, co-
me spiega I'analista Gianclaudio
Torlizzi di T Commodity, non & tan-
to trovarli questi minerali (che poi
detto fra noi sono rari perché nessu-
nolihamai cercati sul serio), quan-
to raffinarli e lavorarli. Serve acqua
e standard ottimali anti inquina-
mento. Sicuro di voler far fare que-

sto lavoro agli indiani?
Anche i rifiuti. Sot-

to terra tutto ha senso.
Oro, minerali critici
maanche rifiuti gettati
in discarica. Ricordate
le polemiche sul ter-
movalorizzatore  di
Acerra? Brucia 730mi-
la tonnellate di rifiuti
in un anno. Il 60% di
cio che vain discarica.
Produce energia elet-
trica che basta a
200mila famiglie ed in-
torno le api ci fanno il
miele. Perché non fare
isoldi cosi?
Tante guerre regio-
nali con I'illusione di
morti zero. [ droni uti-
lizzati come proiettili.
Altro che caccia guida-
ti da piloti. [ pit1 economici costano
20mila euro. Ma devi spendere l'ira
di Dio per fermarli. I droni rendono

La centrale nucleare di Hanbit, in Corea del Sud (4nsa)

la guerra pitlt “democratica”. Anche
chi ha pochi mezzi con i droni se la
gioca. L'Ucraina in quattro anni di
guerra ci ha costruito una filiera.
Noi come siamo messi?

Quel che viene dall’America.
No, non vogliamo fare gli amerika-
ni. Di cazzate ne hanno fatte tante.
La cultura woke & roba loro. Ogni
due anni votano e quasi mai chiedo-
no un documento di identita per
votare. Hanno le macchine per il
conteggio dei voti e conoscono i ri-
sultati dopo mesi. Non tutto cio che
viene dall’America ha senso. Ma
tutto cio che ha senso viene da la.
Bussola da tenere d'occhio.

Quel che viene dalla Cina? I ci-
nesi copiano e quando lo fanno su-
perano chiunque. Se qualcosa arri-
va da li e gia troppo tardi. Hanno
vinto loro. Vale il detto di sempre:
I'’America inventa, la Cina copia e
'Europa regolamenta.
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CONGRESSO FABI PATUELLI (ABI) APRE A CONVERGENZE IN ITALIA PER AVERE PIU SVILUPPO

AL CONGRESSO FABI

Patuelli: per creare
un polo del risparmio

serve meno fisco

E attenzione all’Al

Deugeni e Gualtieri a pagina9

Antonio
Patuelli

Meno fisco per polo del risparmio

Il segretario Sileoni: chiediamo piu prestiti a tassi piu bassi
e piu soldi ai lavoratori. Nel mirino il rinnovo del contratto
Profumo e Passera: ora serve il consolidamento nel settore

DI ANDREA DEUGENI
E LucA GUALTIERI
1 nuovo contratto nazionale
dei bancari e la nascita di un
polo del risparmio italiano
sostenuto da incentivi fisca-
li. Questi sono stati alcuni dei te-
mi al centro della prima giorna-
ta del 130esimo Consiglio na-
zionale della Fabi in corso a Mi-
lano. Un confronto che ha riuni-
to vertici sindacali, banchieri e
rappresentanti delle istituzioni,
con I'obiettivo di delineare le
coordinate del settore nei prossi-
mi anni, tra rinnovi contrattuali
eridefinizione delle politiche di
sostegno al risparmio.
Ad aprireilavori ¢ stato il segre-
tario generale della Fabi, Lando
Maria Sileoni, davanti a una pla-
teadi circa 1.800dirigenti sinda-
cali. 112026, ha spiegato, rappre-
senterd un passaggio decisivo:
ai tavoli con Abi e con le Bec si
discuteranno non solo gli aspet-
ti economici del rinnovo, ma
I"assetto complessivo della pro-
fessione bancaria. La trasforma-
zione digitale entrera stabilmen-
te nelle clausole contrattuali, in-
cidendo sulla formazione conti-
nua, sulla gestione dei carichi di
lavoro, sulla regolazione dei si-
stemi automatici di valutazione

e sui limiti alle pressioni com-
merciali. In gioco non vi ¢ sol-
tanto 1'adeguamento salariale,
ma la definizione delle tutele in
un contesto in cui algoritmi e in-
telligenza artificiale influenza-
no sempre pit I’organizzazione
aziendale. Sileoni ha richiama-
to anche la centralita della con-
trattazione di secondo livello
nei grandi gruppi bancari. E nei
piani industriali e nelle riorga-
nizzazioni che le strategie pren-
dono forma concreta, incidendo
direttamente sulla quotidianita
dei dipendenti. I coordinamenti
di gruppo, ha sottolineato, sono
chiamati a un ruolo determinan-
te: le scelte maturate a livello
aziendale devono inserirsi in
una visione coerente con la li-
nea nazionale del sindacato, evi-
tando frammentazioni e disalli-
neamenti.

Patuelli ha reagito con pruden-
za: dopo un anno di discesa dei
tassi, avverte che la guerra in
Iran non ¢ «l'ennesima guerra
mediorientale», ma «una guerra
molto pill grave», con ricadute
potenzialmente immediate sui
mercati. Se nel 2025 le commis-
sioni legate alla gestione del ri-
sparmio hanno compensato il
calo del margine di interesse e
sostenuto utili record, ora lo sce-
nario cambia: «Se le borse van-
no gill a precipizio come stanno

andando da qualche giomo, la
gestione del risparmio quei mi-
racoli che ha fatto negli ultimi
anni non li fa».

Nel frattempo, Patuelli ha rilan-
ciato I'ipotesi di un polo italia-
no del risparmio sostenuto da in-
centivi fiscali mirati, criticando
I'idea di un’aliquota unica e
puntando su misure che favori-
scano investimenti di me-
dio-lungo periodo. L obiettivo,
nella sua impostazione, ¢ un
meccanismo win win, vantag-
gioso per risparmiatori e Stato,
purché si introducano incentivi
chiari e si superino le incertezze
decisionali nelle sedi istituzio-
nali.

Il dibattito si & arricchito con gli
interventi di esponenti di primo
piano del settore. L'ex ceo di
Unicredite di Leonardo Alessan-
dro Profumo ha commentato le
recenti strategie di aggregazio-
ne, spiegando che di Andrea Or-
cel (attuale numero di Piazza
Gae Aulenti) «non ho condiviso
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per niente la scelta di non com-
prare Mps» perché «sono convin-
to che sarebbe stato molto impor-
tante per creare una relazione for-
te con il sistema istituzionale ita-
liano». Quanto alla scalata di
Unicredit a Commerzbank, ha
aggiunto: «E una buona mossa e
sono abbastanza convinto che la
banca la portera a casa».

L’ex ceo di Intesa Sanpaolo e
fondatore di Illimity Corrado
Passera ha invece posto I'accen-
to sull’innovazione tecnologi-
ca: «Fino aun certo punto ogget-
tivamente la dimensione delle
banche era la leva fondamenta-
le. Poi sono arrivati internet, il

Lando,
Sileoni

mobile, ma soprattutto il cloud
€ per un certo momento ¢ succes-
s0 che le banche, anche medio
piccole, potessero avere capaci-
ta di calcolo, qualita di servizi,
economie di scala paragonabili
alle grandi. E in quel momen-
to», ha continuato Passera, «mi
son sentito di dire facciamo una
banca specializzata nel credito.
Abbiamo avuto poi i nostri pro-
blemi perché mi ero messo in te-
sta che credito di sviluppo e cre-
dito cattivo potessero avere mol-
te sinergie tradi loro e a un certo
punto il mercato degli npl & crol-
lato». Secondo Passera, «& vero-
simile che per gli investimenti
necessari a essere competitivi
sul mercato, sia tecnologici che
di personale, di nuovo la dimen-

Antonio

sione sia, non dico indispensabi-
le, ma molto necessaria. Se poi
ci aggiungiamo il discorso della
sovranitd ¢ come noi ci trovia-
mo con banche relativamente
piccole rispetto alle grandi di
Usa e Cina anche per questa ra-
gione, dovremmo fare di tutto
per favorire la nascita di un cer-
to numero di banche molto gran-
di». Sul palco sono intervenuti
anche I'ex ceo di Mps Fabrizio
Viola ¢ I'ex ceo di Bper Piero
Montani oltre al docente della
Bocconi Riccardo Zecchina, (ri-
produzione riservata)
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MAPPE DIGITALI

L’Al non richiede un nuovo diritto ma I’adattamento di quello classico

B Un vecchio - ma ancora attualissimo -
dibattito della cultura giuridica america-
na ruota attorno alla provocazione (se-
conda meta degli anni "90, primi casi giu-
diziari che si giocano sul web) di Frank
Easterbrook sul cosiddetto «law of the
horse». L’idea era semplice: non esiste
un diritto dei cavalli, come non esiste un
diritto delle nuove tecnologie sganciato
dai principi generali del diritto (che per
Easterbrook ¢ la categoria unitaria del di-
ritto degli animali). Studiare il diritto dei
cavalli - si sosteneva - non aiuta a capire
il diritto; al contrario, sono le categorie
generali del diritto che permettono di af-
frontare anche i problemi posti dai caval-
li, e oggi dalle tecnologie digitali.
Oggi la tentazione di costruire un «dirit-
to dell’intelligenza artificiale» come se
fosse un universo separato rischia di re-
plicare quell’errore metodologico. An-
che di fronte alle trasformazioni pili radi-
cali il diritto tende a reagire non creando
semﬁvre nuove regole ma reinterpretando
quelle esistenti alla luce dei mutamenti
tecnologici. La tecnologia, insomma, ra-
ramente impone nuove categorie giuridi-
che; pill spesso impone nuovi criteri di
inthrpretazione delle categorie tradizio-
nali.
Eunachiave di lettura utile per compren-
dere le prime decisioni giunsprudenziali
sull’intelligenza artificiale nel mondo
del lavoro. Non siamo davanti a un dirit-
to speciale dell’algoritmo ma a un diritto
del lavoro che si adatta alla trasformazio-
ne digitale mantenendo perd intatti i pro-
pri pilastri concettuali.
In questo senso le tecnologie non creano
necessariamente nuove regole: costrin-
gono piuttosto i giudici a misurare la te-
nuta delle vecchie categorie. Ed & pro-
prio in questo spazio - tra continuita del-
le norme e discontinuita tecnologica -
che si colloca una recente sentenza del
Tribunale di Roma sul licenziamento
per giustificato motivo oggettivo legato
i:mu:h:: all’'uso dell’intelligenza artificia-
€.
Il caso riguarda un licenziamento in
un’azienda attiva nella cybersecurity in
cui I'intelligenza artificiale & stata utiliz-
zata come strumento di efficientamento
delle attivita di marketing e design.
11 punto da chiarire & che il giudice non
costruisce alcuna nuova categoria giuri-
dica legata all’ AL. Non esiste un «licen-
ziamento per algoritmo». L’intelligenza
artificiale entra invece nelle tradizionali

categorie giuslavori-

stiche, prima fra tutte

quella del giustificato

motivo  oggettivo,

che continua a rappre-

sentare il perno inter-

pretativo delle trasfor-

mazioni organizzati-

ve dell’impresa.

La sentenza lo chiari-

sce. L’indagine giudi-

ziale - si legge - «de-

ve essere limitata alla

verifica della sussi-

stenza del giustificato

motivo oggettivo del

licenziamento», ricor-

dando che I'onere della prova grava sul

datore di lavoro. Il principio guida resta

quello classico del diritto del lavoro ita-

liano: «Nel contrasto tra I'interesse del

lavoratore alla conservazione del postoe

quello del datore a espellere unita lavora-

tive realmente non pitt funzionali all’esi-
enza dell’impresa € il secondo a preva-
ere».

In questo quadro I'intelligenza artificia-

le compare come elemento organizzati-

Vo, non come causa giuridica autonoma.

La riorganizzazione aziendale & stata ri-

tenuta reale anche perché supportata da

uno stato di crisi documentato e da una
scelta di concentrazione sul core busi-
ness tecnologico dell’impresa.
Particolarmente significativo & il passag-
gioin cui emerge il ruolo dell’ Al nei pro-
cessi produttivi. Un testimone riferisce
di averiniziato a usare strumenti di intel-
ligenza artificiale perché «non solo ga-
rantivano un alto livello di qualitd ma
permettevano di risparmiare econormica-
mente e di velocizzare i tempi della pre-
stazione lavorativa». In quel contesto al-
cune mansioni di grafica sono state pro-
gressivamente riassorbite dal manage-
ment aziendale anche
«utilizzando il suppor-
to dellaintelligenza ar-
tificiale».
Il giudice considera
questi elementi come
parte di una pit ampia
strategia di riorganiz-
zazione, non come un
fattore isolato. La deci-
sione si fonda infatti
sull’accertamento  di
«un nesso di causalita
tra tali esigenze e il li-
cenziamento», ciog tra
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crisi aziendale, ristrut-

turazione organizzati-
vae soppressione della posizione lavora-
tiva.
Il messaggio sistemico della sentenza &
rilevante nel dibattito pubblico, spesso
dominato dall’idea che I'intelligenza ar-
tificiale «rubiilavori», Il diritto del lavo-
ro mostra invece un approccio pitl sobrio
e realistico: I'innovazione tecnologica
non genera nuove categorie giuridiche
ma si inserisce in quelle esistenti.Gia pri-
ma dell’ Al, del resto, I'innovazione tec-
nologica costituiva una delle ragioni tipi-
che della riorganizzazione produttiva.
L’intelligenza artificiale non rappresen-

ta quindi una rottura concettuale ma
un’accelerazione quantitativa di un feno-
meno noto.

La sentenza romana € quasi un caso di
scuola di continuitd giuridica. L” Al non
sostituisce il giudizio umano né la strut-
tura delle tutele lavoristiche. Il licenzia-

mento resta legittimo solo se I'impresa
dimostra la reale riorganizzazione € so-
prattutto I"impossibilita di ricollocazio-
ne del lavoratore, Non a caso il tribunale
conclude nel senso della «<impossibilita
di reimpiego della lavoratrice», rilevan-
do che le competenze richieste dal nuo-
vo assetto aziendale erano concentrate
nello sviluppo software e nella cyber in-
telligence.

Pill che inaugurare una nuova stagione
del diritto del lavoro questa decisione
conferma qualcosa di piti profondo: laca-
pacita adattiva delle categorie giuridiche
tradizionali. L’intelligenza artificiale en-
tra nell’organizzazione produttiva come
variabile tecnologica ma il quadro giuri-
dico resta ancorato ai principi classici
del licenziamento economico: crisi, rior-
ganizzazione, soppressione della posi-
zione e repechage.

E una lezione anche sul piano regolato-
rio. Nella stagione dell’intelligenza arti-

' Oreste
Pollicino

ficiale il diritto spesso non cambia eti-
chette, ma interpretazione. E il licenzia-
mento resta per giustificato motivo og-
gettivo, non per algoritmo. Proprio que-
sta continuita, piti che la rottura tecnolo-
gica, & forse il segnale pill interessante di
come I’ordinamento giuridico stia meta-
bolizzando la trasformazione dell’impre-
sa nell’era dell’ intelligenza artificiale.(ri-
produzione riservata)
Oreste Pollicino
Full Professor of Constitutional Law and
Al RegulationDirector, LLM in Law of
Technology and Automated Systems
Bocconi University
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Bill Gates

LATO
OCURO

Il nerd diventato miliardario grazie
al boom dei pc & ossessionato

dal giudizio altrui. Per questo, a fine
anni Novanta si reinventa filantropo
e con la sua fondazione promette
dirisolvere piaghe sanitarie

e climatiche. Ma risultati latitano.
E con il Covid che la sua influenza
esplode e ’Oms diventa “cosa sua”.
Gli scheletri nell’armadio, pero, lo
inseguono: dalle molestie sul lavoro,

ai consigli per fare soldi di Epstein.
di Maddalena Loy

d attenderlo in platea lo scorso 19 febbraio c’eranoiil
primo ministro indiano Narendra Modi, il presidente
Emmanuel Macron e altri leader internazionali.
All'improvviso, pero, Bill Gates si e rifiutato di in-
tervenire, cancellando la sua attesissima partecipa-
zione al vertice mondiale sull’Intelligenza artificiale,
il pitt importante evento globale sull’la. L'ufficio
stampa della sua fondazione ha diffuso una nota
annunciando che «dopo un’attenta considerazione,
per garantire che I'attenzione rimanga sulle priorita
chiave del vertice, il presidente non terra pit il suo
discorso».

Nessun riferimento specifico, ma a tutti  parso
chiaro che la clamorosa diserzione sia stata determi-
nata dall’ultimo, mastodontico rilascio di documenti

sul faccendiere pedofilo Jeffrey Epstein da parte
del dipartimento di Giustizia americano (Doj): 3,5
milioni di files, 2 mila video e 180 mila foto che
vedono Gates coinvolto molto pit di quanto non
sia emerso negli anni, a dispetto delle dichiarazioni
del miliardario filantropo, che ha sempre sostenuto
che i suoi incontri con Epstein fossero finalizzati
esclusivamente a raccogliere fondi «perla filantropia
elasalute globale». Salvo poi ammettere, mercoledi
scorso davanti al suo staff, di aver avuto rapporti
col pedo-finanziere anche dopo la sua prima con-
danna, di aver avuto relazioni extra-coniugali ma
di non sapere nulla dei comportamenti criminali di
Epstein. Paradossalmente, & vero: perché non era

di donne che parlavano i due. Le carte che intac-
cano pesantemente la reputazione del fondatore di
Microsoft non sono poche: 122 files, 205 riunioni e
cene con Epstein, 93 appuntamenti informali, 138
thread su progetti di business. Si parte dagli scambi
che riguardano la sua vita personale, implicitamente
corroborati dalle parole della ex moglie del miliar-
dario, Melinda French Gates, che recentemente ha
dichiarato che la frequentazione di Bill con Epstein
e stata «una delle cause principali del loro divorzio».
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I file ci hanno regalato una chicca gossip su
Bill che, oltre a «descrivere il suo pene» (cosi
scrive Epstein), avrebbe contratto una malattia
venerea dopo un rapporto sessuale con una gioca-
trice di bridge russa: I'imprenditore, che ha prima
negato e poi confermato le relazioni extraconiugali,
avrebbe addirittura tentato di somministrare di
nascosto antibiotici alla moglie. Ma nei dossier
che lo riguardano, il re dei nerd ed Epstein non
parlano di donne né di filantropia bensi di fondi di
investimento, pagamenti e rimborsi. L'assistente del
pedofilo, Lesley Groff, organizza la logistica del papa
di Microsoft e i suoi spostamenti nelle proprieta del
predatore sessuale. Larry Cohen, responsabile della
pianificazione del tycoon tech, scambia centinaia
di thread conil faccendiere per parlare di progetti di
business che coinvolgono I'imprenditore di Seattle,
per capire come «fare soldi» (cit.) con la beneficen-
za, per esempio trasformando la pandemia in un
modello di business e il Fondo globale per la salute
nel progetto pit redditizio di Gates. Alla luce della
sua recente, seppur parziale, confessione, Bill con
buone probabilita - dopo aver firmato un accordo
legale 1’8 agosto 2013 che garantiva al faccendiere
pedofilo I'accesso al suo ufficio privato (bgc3) e alle
societa affiliate - era stato ricattato da quest’ultimo.
Com’é potuto accadere? Epstein aveva legami con
ambienti finanziari, politici e forse di intelligence;
attraverso la sua intermediazione, Gates puntava a
operare nell’ambito di una struttura d’influenza pit
ampia. Parte del budget generato dal Fondo globale
architettato dall’ex trader sarebbe addirittura servita
a finanziare una “rete di sorveglianza” in Pakistan.
Altro che “filantropia”.

Le carte di Epstein hanno dunque acceso un faro
su cio che a tutti gli effetti puo essere definito come
il “sistema Gates”: quello che ha permesso a uno
dei re dell’informatica di consumo di essere per 18
anni 'uomo piu ricco del mondo, raccogliendo un
patrimonio stimato oggi in 124 miliardi di dollari
(Fortune, dati 2026). Un sistema incentrato proprio
sulla reputazione: nato nel 1955 a Seattle, nello Stato
di Washington, da una famiglia di classe medio alta,
ben inserita nel tessuto sociale ed economico della
citta (il padre, William H. Gates II, era un avvocato
di spicco, la madre, Mary Maxwell, era docente
universitaria), gia a 13 anni alla Lakeside School,
una delle scuole private pill prestigiose ed esclusive
in citta, comincia a studiare il mondo dei personal
computer guadagnandosi le prime attestazioni di
“enfant prodige”.

Nel 1973 va a studiare matematica ad Harvard
ma lascia dopo due anni e nel 1975, insieme con il
suo amico e socio Paul Allen, fonda Microsoft, diven-
tando il pioniere dellarivoluzione dei computer. Le
azioni salgono e nel 1987 Gates diventa, a 32 anni, il
pit giovane miliardario del mondo. L’opinione pub-

blicalo vede come un “geek”, super intelligente ma
anche molto ingenuo, felice di raccontare ai giornali-
sti che sua madre gli sceglie ancora i vestiti. Nel corso
degli anni Novanta, pero, la reputazione comincia
a offuscarsi: le sue spietate pratiche commerciali,
le accuse di aver rubato idee ai concorrenti (il caso
Xerox ha fatto storia) e la malcelata attitudine da
dio scesoin terra lo rendono impopolare. Meta nerd,
meta tiranno, Gates finisce per essere deriso perfino
dai Simpson. La causa antitrust intentata contro di
lui, nel 1998, dal dipartimento di Giustizia degli
Stati Uniti, gli assesta il colpo di grazia. Laccusa:
Microsoft detiene un monopolio illegale nel mercato
dei browser. Gates nella deposizione video appare
arrogante, evasivo e infastidito e ’azienda perde la
causa. Anche ’aura di intelligenza superiore ne esce
incrinata: il verdetto umiliante, e definitivo, lo da
Steve Jobs, fondatore di Apple, che lo descrive come
«privo di immaginazione». Tutto cid che succede
dopo fa parte dell’impresa piu difficile del tecno-
imprenditore: “riprogrammarsi” come miliardario
filantropo attraverso il sistema delle fondazioni.

A gennaio del 2000, I’ex enfant prodige dei com-
puter s’inventa la Bill & Melinda Gates Foundation,
una delle pit grandi fondazioni private del pianeta
focalizzata sulla salute globale, ufficialmente a scopo
umanitario, con I’obiettivo dichiarato di «ridurre la
poverta nel mondo» e quello, un po” meno dichiara-
to, di accumulare e mantenere la ricchezza fuori dal
flusso fiscale ordinario, beneficiando di esenzioni
(legali) su donazioni e successioni.

Attraverso la fondazione, dove gia soltanto nel
primo anno sono confluiti 20 miliardi di dollari, il
magnate protegge il suo patrimonio personale e
inizia a esercitare un’enorme influenza sociale e
politica: nel giro di un anno, diventa il filantropo
pit generoso della Terra. Pit che la gente comune,
sono soprattutto i circoli delle élite finanziarie e la
grande stampa internazionale a non smettere di
tesserne le lodi. Il monopolista avido diventa un
«filantropo dall’eloquio sommesso», come lo descri-
ve il canale tv americano Abc e un leader «gentile,
compassionevole e dal linguaggio garbato», sviolina
la Cnbc. Ex post, emergera con chiarezza che Gates
€ un mediatore di potere piu che un filantropo, a
capo di una fondazione che agisce non solo come
un ente di beneficenza ma come un’organizzazione
politica che guarda con grande simpatia alla sinistra
liberal americana, beneficiaria di buona parte delle
sue donazioni.

Gli obiettivi della fondazione Gates, pero, sono
in gran parte falliti. Bill aveva promesso di sradi-
care le malattie, ridurre la poverta, rivoluzionare
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I’agricoltura africana, proteggere I'umanita dalle
pandemie e risolvere i cambiamenti climatici, ma
nessuna di queste lodevoli iniziative, alcune delle
quali avviate con I’'Unione europea di Ursula von
der Leyen, sembra essere andata a buon fine. Cio
che ha funzionato davvero, in compenso, € il format
del miliardario benefattore, propagandato grazie
alla squadra di sostenitori, cheerleader ed esperti
di pubbliche relazioni che hanno lavorato per lui
senza sosta per decenni. Da una banale intuizione
politically correct, Gates ha fatto partire la massiccia

e ultradecennale campagna di branding, chelo ha

fatto diventare, agli occhi dell’opinione pubblica,

un benefattore come George Soros.

Un grande contributo lo hanno dato i media:
uno dei fattori su cui ha puntato il sistema ¢ la
pratica di foraggiare il mondo del giornalismo,
donando centinaia di milioni di dollari alle re-

dazioni dei piti importanti quotidiani interna-
zionali, esempio illuminante di come uno degli
uomini pit ricchi del mondo ha costruito e
protetto la sua immagine. Che nel frattempo,
soprattutto negli ultimi anni, si & snodata lungo
un percorso accidentato e tortuoso come quello di
un ottovolante: nel 2021, sei dipendenti ex Microsoft
hanno denunciato che le avances del fondatore, noto
per i suoi approcci maldestri con le donne, hanno
creato «un ambiente di lavoro scomodo»: un’accusa
infamante per chi ha promosso “il potere e I'influen-
za delle donne negli Stati Uniti” dedicando a que-
sto ambizioso programma 1 miliardo di dollari.
Nelle fasi iniziali della pandemia, Gates & sembrato
riscattarsi: & apparso sui notiziari di tutto il mondo
posizionandosi, con straordinaria efficacia, come
leader della risposta globale al Covid, anche grazie
ai milioni di dollari donati all’Oms che - complice
il disimpegno degli Stati Uniti - & diventata sempre
pit “dipendente” da lui. A febbraio 2020 la storica
rivista scientifica New England Journal of Medicine
(Nejm) ha ospitato un suo lungo editoriale in cui il
ILCOSTODELLE
FREQUENTAZIONI
Sopra a destra,
Jeffrey Epstein
e Bill Gates.
Traidue -
rivelano i files -
ci sarebbero state

nel tempo 205
riunioni e cene,

raos REPUTAZIONE !
appuntamenti APICCO

informali. Il profilo di Bill
eI Gates, 70 anni. Nei

che Epstein

manda a sé stesso
nel 2013, in cui
accusa Bill Gates
diaver contratto
una malattia

antibiotici da
somministrare
asua insaputa
alla moglie
dell’epoca,
Melinda (nella
foto).

giorniscorsiha
detto: «Non ho

mai fatto né visto

nulla diillecito,
né ho passato

venerea,
chiedendogli deltempo con
aiuto per le vittime»,
ottenere

miliardario ha suggerito ai governi cosa fare, a ri-
prova di quanto il suo potere nel mondo della salute
globale e dei vaccini sia ormai istituzionalizzato e
riconosciuto anche da entita politiche come I'Ue,

A proposito di vaccini, Gates aveva fatto due
promesse: diffonderli nei Paesi poveri e rendere
i farmaci accessibili. Ha disatteso entrambe. Le
informazioni sui costi e le trattative sui prezzi so-
no state accuratamente nascoste al pubblico. Una
fonte del settore farmaceutico ha raccontato a Tim
Schwab, autore del libro The Bill Gates problem:
reckoning with the myth of the good billionaire,
che I’Alleanza per i Vaccini Gavi, fondata da Gates,
assomiglia a un «spacciatore di droga che aggan-
cia nuovi clienti regalando dosi in omaggio». Un
altro esperto di vaccini ha dichiarato che Gates
sta effettivamente creando «la pil grande azienda
farmaceutica del mondon.

I file dimostrano che Epstein ha fatto da inter-
mediario tra la Bill & Melinda Gates Foundation e
JPMorgan per creare il Global Health Investment
Fund: «Sara la pill grande fondazione del mondo,
I’obiettivo ¢ fare soldi attraverso la beneficenza»,
scriveva il predatore sessuale, promettendo a Ja-
mes E. Staley, dirigente esecutivo di JPMorgan, e
a Boris Nikolic, principale consulente scientifico di
Gates, la realizzazione di una proposta basata su
un’architettura «che fara guadagnare a Bill (Gates,
ndr) piui fondi per i vaccini».

Il focus era come guadagnare soldi utilizzando
la salute pubblica come driver; farmaci e vaccini
sono trattati come asset, i due parlano di pandemia
gia a maggio del 2017 presentandola, insieme con
’energia, come campo d’interesse strategico. Sara
difficile questa volta, per il miliardario filantropo,
riemergere dalle ceneri. Anche perché & ormai chiaro
che la fondazione é stata fondata pit per salvare
la propria reputazione che per salvare il mondo. =

Nel 2021, sei dipendenti ex Microsoft hanno
denunciat avances di Gates sullavoro
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From: Jefirey Epstein <Jeevacationt@gmail.com>

To: Jefirey Epstein <j a ; ’
Subjeet: bill

Date:

cevacationt@gmail com>

Thu, 18 Jul 2013 | 1:49:17 +000p

dear bill

n your shoes. what i did rec
I am and thay § should not |
You them implore me
that you can surreptiti

cive however was
0ok to you for any si
1o please delete the emails reg
i e ously u fu .\!qlinda and the
of these requests , which | woul':;I':ti‘-lclh o
« I should continue 1o provide
You are ready to discard me

GLIINIZI

Una foto del 1984,
ai tempi
dell’espansione
mondiale di
Microsoft.

Un giovane Bill
Gates, a sinistra,
insieme con il suo
socio della prima
ora Paul Allen
(1953-2018).

an unfriendly strongly worde
enificant financial he
wrding your std,
deseription of you

d email telling me how

) " employable
Ip in the fulure, TO add insult to the injury
our request that | provide yYou antibiotics

elear 1o me tha |
: Wo ofus. In return for all
4m not to attend mectings with Meclinda
on that i have done so diligently until

rpenis. You also made
IS 1 ] L
- that must remain between the
s one without a second thought . |
O the same level of service icati
. 5 and '

and our friendship, S

IL VACCINATORE Bill Gates somministra un vaccino contro il rotavirus a un
bimbo, in Ghana. Gates & stato innumereveli volte in Africa per portare avanti
i suoi progetti per migliorare le condizioni sanitarie di quel continente. Sotto,
la presidente della Commissione europea Ursula von der Leyen.

Getty images (3), Agf
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SE L’OCCIDENTE
CROLLA RESTA
L’ORIENTE.
SI, MA QUALE?

Il declino del sistema di valori che, pur nelle differenze, ha tenuto legate Europa,
America latina e Stati Uniti e sotto gli occhi di tutti. Sifa pero presto a dire che
I'alternativa sta a Est. Quella parte dimondo € un calderone con dentro di tutto.

di Marcello
Veneziani

L'Europa, lo dicono ormai tutti, compresi
gli europeisti piu convinti, € un colabrodo
e una gelatina che non si tengono in piedi.
L'Occidente ¢ in declino da cent’anni e forse pitl, ¢’é una
sterminata letteratura e diagnostica a decretarlo. Una sera
infinita e un annuncio permanente della notte che sta per
venire. L'asse su cui regge, gli Stati Uniti e I'Unione euro-
pea, vacilla come non mai, tra dazi e strazi reciproci, e da
quando c’e Trump e riemerso in Europa e nel mondo un
anti americanismo che non si vedeva nemmeno ai tempi
di Nixon, cioé da mezzo secolo fa, o di Reagan e dei Bush.
L’asse vacilla e i due poli che compongono I’Ovest sono
considerati in caduta libera e ormai divaricati. E allora la
domanda si fa inevitabile: se viene meno il perno della glo-
balizzazione, I’occidentalizzazione del mondo, ci salvera
allora I’Oriente o ci affossera? E riposta i 'ultima speranza
di saggezza del destino del mondo e di un suo possibile
equilibrio? Ma dici Oriente e ti appare davanti agli occhi
uno sterminato continente, sovrappopolato da piu della
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meta della popolazione mondiale.

Se I’Occidente & composto almeno da tre mondi, gli
Stati Uniti, I’America latina e I’Europa, uniti bene o male
da una religione e da una civilta cristiana e umanistica,
incentrata sull’individuo e infine uniti nella modernita
dalla tecnica, dire Asia significa indicare mondi vicini e
lontanissimi, non legati da una koiné, da un filo comune
e da un orizzonte condiviso. Asia vuol dire Russia, vuol
dire Cina, vuol dire India, vuol dire Giappone, vuol dire
Medio Oriente o Asia Minore, vuol dire Sud-est asiatico e
Corea. E difficile trovare un comun denominatore tra questi
vasti mondi se non, paradossalmente, I’influenza tecnico-
culturale dell’Occidente. E un bazar in cui sono confusi
non solo induismo, buddismo, islamismo, cristianesimo
russo-bizantino, confucianesimo e altro ancora; ma anche
marxismo, tecnocrazia, capital-collettivismo e ogni altro
genere di incroci. Non ¢’ una storia comune, non c’¢ un
pensiero comune, non ¢’é una fede comune, come invece
e stato in Occidente, pur tra guerre e lunghi conflitti; tutto
si disperde in un calderone e un caleidoscopio in cui ¢
impossibile orientarsi, un verbo che pure nasce e serba in
seno la matrice orientale. La bussola, invenzione asiatica,
cinese e poi araba, impazzisce quando si tratta di orientarci
in Oriente. Sara, come dice Kitar Nishida, che a differenza
dell’Occidente incentrato sull’essere, il pensiero in Oriente ¢
incentrato sul nulla; il filo comune & il nulla, o la negazione
del principio d’individuazione e del soggetto individuale,
perno dell’occidente. O sara come sostiene Kehiji Nishitani
che «anche gli orientali consideravano I’Oriente inferiore
all’Europa-Occidente» perfino sotto il profilo razziale. Anche
all’interno dell’Asia era vigente una rigida gerarchia razziale
tra popoli (cinesi e giapponesi, ma non solo loro) e perfino
allinterno degli stessi popoli (si pensi alle caste indiane),
che stabiliva distinzioni tra inferiori e superiori. Col sottin-
teso che al di sopra degli asiatici vi fossero gli europei. La
colonizzazione occidentale si sposava con una convinzione
degli stessi asiatici che esistesse una differenza a favore
delle popolazioni che provenivano dall’Ovest. Discorso che
riguardava meno la Russia, con le popolazioni caucasiche,
che si sentiva I’erede della civilta greco-romana-cristiana;

GIOCO DI SPECCHI
Il presidente degli Stati Uniti d’America,
Donald Trump (a sinistra), e 'omologo

cinese, Xi Jinping.

o I'Iran-Persia e I'India che erano mondi a parte, collegati
pero all’origine indoeuropea.

Molti di questi temi vengono affrontati in un libro,
uscito di recente, Post-Europa (Castelvecchi editore) da
Yuk Hui, filosofo di Hong Kong che si e formato in Eu-
ropa e si dedica allo studio della tecnologia in relazione al
pensiero. La suaidea é che I’'Europa e I'Occidente debbano
essere superati attraverso la stessa eredita euro-occidentale,
come la modernita va superata attraverso la modernita,
la tecnica mediante la tecnica e il nichilismo attraverso
il nichilismo. Tesi all’apparenza bizzarra, ma a pensarci
bene, quel che sostiene Yuk Hui (e il suo maestro Bernard
Stiegler), lo diceva pure Martin Heidegger: la fine della
filosofia significa che inizia la civilizzazione del mondo su
basi tecnico-scientifiche, fondata sul pensiero occidentale.
Il pensiero fornisce lo strumento che lo cancellera, come
I'uomo costruisce I’androide che lo sostituira.

E come se il pensiero universalista occidentale si ri-
versasse dalla filosofia alla tecnoscienza e dall’Occidente
al vasto Oriente, per organizzare il mondo intero. Il caso
della Cina e esemplare: gli ingredienti del suo sistema sono
di marca occidentale; il marxismo, il capitalismo, la tecni-
ca, il commercio globale, uniti alla capacita imitativa del
mondo asiatico, al collettivismo in un sistema sorvegliato
dall’alto, in cui il totalitarismo nato in Occidente incrocia il
dispotismo asiatico. In tutto questo si perde I'idea di liberta,
il senso della trascendenza, della storia, del pensiero critico
e della fede religiosa. Ma poi c’e I'India, ¢’ il Giappone, ci
sono i Paesi islamici, c’e la Russia...

[l pianeta oggi sembra una maionese impazzita che si
sparge in varie direzioni. Ma I'unico tratto che lo unisce
e la Tecnica. E I'unico Impero possibile rischia di essere
I’la, un Impero Artificiale, come I'Intelligenza Artificiale...

Altro non si vede all’orizzonte, pero se crediamo alle
energie reattive dell’'umanita, agli imprevisti della storia,
alle incursioni degli dei o della Provvidenza, non é detta
I'ultima parola. ]

o RIPRODUZIONE RISERVATA
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Innovazione al centro

Un distretto per le startup

In Fiera un’intera area sara dedicata ai progetti presentati dalle aziende
che hanno risposto alla ‘chiamata’ di Italian Exhibition Group

RIMINI

Con il suo Innovation District,
Key diventa I'epicentro dell’in-
novazione sostenibile. Nel nuo-
vo layout, la manifestazione di
leg conferma la presenza di un
intero padiglione, il D4, dedica-
to all'innovazione. All'interno di
guesto spazio, l'iniziativa Green
Jobs&Skills favorira lincontro
fra domanda di lavoro e offerta
di nuove competenze sostenibi-
li. Presente, inoltre, uno stand
dedicato a Bex-Beyond Explora-
tion, la nuova expo-conference
sulla space economy e il com-
mercial space flight promossa
da leg in collaborazione con la
Regione Emilia-Romagna, in pro-
gramma dal 23 al 25 settembre
alla Fiera di Rimini.

RICONOSCIMENTO
Premio Innovation
Lorenzo Cagnoni
ai sette espositori
che realizzeranno
i progetti piu
all’avanguardia

L’'Innovation District nasce co-
me vero € proprio percorso di
open innovation per connettere
le startup con aziende consoli-
date e potenziali investitori, in-
centivando I'innovazione di pro-
dotto e servizio e la nascita di
nuovi business sostenibili. Nel
distretto l'area Startup & Sca-
leup & dedicata alle idee e ai pro-
getti piu all’'avanguardia nei set-
te settori merceologici di Key:
solare, eolico, idrogeno, effi-
cienza energetica, energy stora-
ge, e-Mobility e sustainable ci-
ty.

A presentarli saranno le 32 star-
tup e Pmi innovative italiane e in-
ternazionali che sono state sele-
zionate fra le 67 realta che han-
no risposto alla ‘Call for startup’
organizzata da Italian Exhibition
Group. Alle sette giovani azien-
de piu innovative, una per ogni
settore della manifestazione, sa-

ra consegnata una targa di rico-
noscimento. Le soluzioni in mo-
stra spaziano dall’efficienza
energetica alla mobilita elettri-
ca, con una forte presenza
dell'intelligenza artificiale appli-
cata alla gestione dell’energia,
fino a innovazioni che automa-
tizzano la gestione tecnica dei
progetti e migliorano il rendi-
mento degli impianti, come trat-
tamenti autopulenti per pannel-
li fotovoltaici.

Oggi, alle 17.15 nell'Innovation
Arena, ai sette espositori che
avranno presentato i progetti
piu all’avanguardia, uno per cia-
scuna categoria merceologica
della manifestazione, sara asse-
gnato il Premio Innovation Lo-
renzo Cagnoni con una targa uf-
ficiale a riconoscimento dell’'ec-
cellenza raggiunta.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

La rassegna
dileg

fara da vetrina
per i progetti
innovativi

legati all’energia

B
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Codogno “L'incognita
e la durata della crisi
attenzione a Pechino”

L’INTERVISTA

di EUGENIO OCCORSIO

ROMA

Itro giorno di guerra, e altra
A seduta di passione peri

mercati. «Fra tuttii valori -
osserva Lorenzo Codogno -
suggerisco di mettere 'accento
sulla quotazione del dollaro, che
ieri & tornato sul livellodi 1,16 per
un euro. Appena due settimane fa
non bastavano 1,19 dollari per
comprare un euro». Cosa
significa? «Che il dollaro nel
momento di pit difficile crisi
internazionale riprende il suo
valore di bene rifugio, malgrado
tutte le sciocchezze di politica
economica di Trump, a partire dai
dazi, con I'affannoso e disperato
tentativo di farli passare come un
bene per ’economia americana».
Codogno, dopo essere stato capo
economista del Tesoro italiano, si
e trasferito da molti anni a Londra
dove ha aperto il suo think-tank
finanziario, la Lc Macro Advisors.

Pero su tuttii mercati azionarii

titoli americani non si salvano
dalla “mattanza bellica”.
«Questo e vero fino un certo
punto. Nvidia ieri ha perso due
punti ma Microsoft ne ha
guadagnati7, Apple due e mezzo
e Amazon non ha mai interrotto la
corsa. L’Europa e I’'Asia hanno
perso di pit1, ma questo rientra
nelle gerarchie mondiali di
potenza economica. No, non

credo che questa guerra, rispetto
alla quale siamo tutti ovviamente
inorriditi, sia il “cigno nero” che
di colpointerrompera la grande
corsa al rialzo dei titoli
tecnologici, fard insomma
scoppiarela “bolla”. La corsa
dell’intelligenza artificiale
riprendera a colpi di investimenti
plurimiliardari e profitti
crescenti. A meno naturalmente
che scoppi lavera iradiddio e si
trasformi da conflitto regionale,
pur violentissimo, in guerra

mondiale. Ma non credo proprio».

Secondo lei, quanto durera?
«Intanto escluderei il cambio di
regime. Non é che basta uccidere
qualche capo per esportare la
democrazia. Appena gli
americani avranno trovato
qualcuno in grado di gestire in
modo per loro tollerabile la
situazione, le acque potrebbero
calmarsi. Almeno questa éla
valutazione dei mercati. I quali
peraltro si chiedono ancora i
perché del conflitto: sara in
qualche affare segreto fra Trump
e Netanyahu di cuinon sapremo
mai nulla. Poi, pero, passati per
esempio tre mesila fiamma
potrebbe riemergere dalla cenere
e la polverierariaccendersi con
esiti allora si imprevedibili. Da
tenere d’occhio I'atteggiamento
della Cina, storico alleato
dell’Iran oltre che grande cliente
peril loro petrolio che ottiene a
prezzo di favore, ma che stavolta
non ha battuto ciglio».

A proposito di petrolio, il

previsto rimbalzo dei prezzic’é
stato, eccome.

«S1, ma anche stavolta gia ¢’@ una
prima parziale ritirata per due
motivi: perché di surplus
produttivo nel mondo ce n’é
tantissimo e sempre nuovi Paesi
produttori si affacciano a
minacciare il dominio dell’'Opec
(che detiene sempre il 46% del
mercato eil 74% delle riserve,
ndr), e perché unavera e propria
serrata ad Hormuz non c’é stata
per la semplice regione che lo
Stretto serve anche agli iraniani.
Senno le loro petroliere dove
potrebbero passare? Pii
complessoildiscorso peril gas
liquefatto, dove il Qatar detiene
una posizione di quasi
monopolio. Le quotazioni hanno
toccatoi 370 Mwh lunedi, ma gia
sono scese a 360. Siamo ben
lontani dai tempi dell’invasione
russa».

@ Lorenzo Codogno, economista
e fondatore dellaLc Macro Advisors

\$¢

Ilconflittonon &

il cigno nero che fara
scoppiare la bolla tech
La corsaall'lA
riprendera a colpi
diinvestimenti miliardari

Peso0:31%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

213

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

479-001- 001

ASQry

Sezione:INNOVAZIONE

CANED

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Rassegna del: 04/03/26
Edizione del:04/03/26
Estratto da pag.:27
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Foglio:1/1

di CARLOTTA SCOZZARI

I mondo della consulenza

finanziaria, di recente messo a

dura prova dai timori legati
all'intelligenza artificiale, affronta il
test dei mercati. E qui la variabile
temporale & cruciale. «Quello che
accadra - ha detto Massimo Doris,
presidente di Assoreti, in occasione
diun eventoa Milano - dipende da
quanto la fase ribassista sara lunga.
Non conta tanto la profondita della
caduta quanto la durata. Conidazi

A e listiniin calo
risparmio gestito
sotto esame

econil Covid, la discesa era stata
intensa ma rapida; nel 2008 era
proseguita a lungo. Ecco, quando il
calo dura molto, allora si possono
vedere le conseguenze» anche sulle
reti. Che quindi tenderanno a
ricevere meno denaro da investitori
pittrestii, dopoirecord del 2025.
Quando la raccolta netta ha toccato
quota 60,8 miliardi, suddivisa in
37,7 miliardi di risparmio gestitoe
23,2 di amministrato. Dal 2015, il
patrimonio & cresciuto del132% a
1007 miliardi ei clienti sono
aumentati del 46,9% a 5,43 milioni.
«I12026 - harivelato Doris- &
cominciato bene ma, se i mercati
ora si dovessero girare e se la

situazione non dovesse risolversi
nel giro di una settimana, sarebbe
impossibile ripetere i numeri del
2025». «Non dipende da un modello
industriale, che & valido, ma dalla
geopolitica» ha aggiunto il
segretario generale di Assoreti,
Marco Tofanelli. Quanto all’'IA,
Doris I'ha paragonata all’avvento di
internet: «Ci sara un cambiamento,
ma non una distruzione». Certo,
«chinon investe in [A rischia di
scomparire» ma 'empatia umana é
insostituibile: «La maggior parte dei
clienti vuole parlare con qualcuno,
specialmente in momenti di
mercato come questo».

“= Reconomia
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INTELLIGENZA ARTIFICIALE
ALLA RICERCA DI NUOVI EQUILIBRI
di Giuliano Noci —apag. 8
L’analisi
LAI CAMBIAIL POTERE
di Giuliano Noci avanzato. . disuguaglianza non sono incidenti
iviamo nell’epoca delle Il coordinamento hauncosto.E  geparati. I meccanismi che
\/ iperboli compulsive. Primail ~ quellafrizione invisibile che espandono il valore sono spesso
softwareavrebbe “mangiato ~ emerge quando persone, gli stessi che ne concentrano
il mondo”. Oral'intelligenza informazioni e risorse devono I'appropriazione.
artificiale dovrebbe divorare il convergere verso un obiettivo L’Al riorganizza gerarchie. A
softwaree, gia che ¢,anchenoi.E  comune. Nellavoro della livello individuale, ridefinisce il
lasolita dieta mediatica a base di conoscenza questa frizione & confine tra competenza umanae
apocalisse e redenzione: titoli ovunque: dati sparsi su capacita algoritmica. Non si limita
gridati, panelinfuocati, investitori ~ piattaforme che nonsiparlano, a sostituire: codifica conoscenze
eccitati. Molto rumore, poca riunioni infinite per compensare tacite, le trasforma in procedure
sostanza. Il dibattito & acceso, ambiguita informative, replicabili, svuota di rendita
polarizzato, spessoisterico.Maé  responsabilitadistribuiteinmodo  ajcune professionalita e ne crea di
costruito su una domanda opaco. Una parte crescente del nuove, pitt dipendenti
infantile: chi sostituira chi? Non tempo viene assorbita dall'infrastruttura. Il talento senza
siamo davanti aun banchetto dall’allineamento, non dalla accesso ai nodi di coordinamento
cannibale. Siamo davantia una creazione divalore. E quandola diventa periferia. A livello
mutazione dell’architettura complessita cresce, i costi organizzativo, il potere
economica. E continuareaparlare  esplodono in modo nonlineare. decisionale diventa fluido. L'Al
di“sostituzione” & come discutere ~ L’Al agisce come un lubrificante pud decentralizzare, portando
del colore delle tende mentre sistemnico. Integra informazioni analisi e informazione nei nodi
stanno rifacendo le fondamenta. non strutturate, costruisce operativi. Ma pudanche
Immaginiamo 'economia rappresentazioni condivise, centralizzare in modo implacabile,
come un gigantesco sistema di anticipa colli dibottiglia rafforzando chi controlla dati,
ingranaggi. In questi anni decisionali, fornisce insight modelli proprietari, capacita
abbiamo guardato’Al come un contestuali. Riduce attriti. Ma computazionale. Lastessa
ingranaggio pii1veloce, capacedi  attenzione: quandoI'attrito tecnologia, in architetture diverse,
fare in dieci secondi cid che un diminuisce, noncambiasoltanto  produce esiti opposti. Non &
umano faceva in un’ora. Ma il lavelocita. Cambia ladistribuzione  peytrale. B plastica rispetto agli
punto non &l'ingranaggio che della forza. Il codice a barre nel interessi che la governano.
accelera. E il meccanismo retail non ha solo velocizzato le . . .
complessivo che cambia forma casse. Ha ridefinito la supply chain, Alivello competitivo, gli
quando la frizione tra gli standardizzatoi flussiinformativi, ~ecosistemiindustrialisi
ingranaggisi riduce spostatoil potere verso chi ridisegnano. Le piattaforme.
drasticamente. L'impatto dell’Al controllava I'infrastruttura dei dominanti, forti di dati e visibilita,
non risiede nel compito dati. Tl coordinamentofa crescere ~ POssono blindare il proprio
automatizzato. Risiede nella latorta. Mastabilisce chilatagliae ~ Vantaggio. Allostesso tempo,
ristrutturazione dell'orologio. chiguarda. individuie piccole imprese
Le imprese esistono perché Eppure il dibattito pubblico accedonoa capacitaprima
coordinare all'interno & spesso continuaaoscillare tracaricature.1  TlServateaorganizzazioni
meno costoso che farlo attraverso  catastrofistiannuncianolafinedel ~ ipercapitalizzate. I confinitra
il mercato. Seicostidi lavoro umanocon Faria lavoratore e impresa siattenuano.
coordinamento cambiano, compiaciuta di chiamaavere
cambiano i confini traimpresa e ragione nel disastro. I tecno- - _
mercato, tra centro e periferia, tra  ottimisti promettono prosperita
capitale e lavoro. L’Al interviene diffusa come fosse una
esattamente su questa variabile. conseguenza automatica del
Le tecnologie digitali hanno progresso, dimenticandochela
trasformato I'economia in una storiaeconomica & piena di
rete. E in una rete la funzione crescita accompagnatada
critica non é 'esecuzione, ma concentrazione brutale del valore.
I'allineamento. Quistala vera Entrambi guardanola dimensione
discontinuita: ’'Al non & solo della torta. Pochi si chiedono chi
automazione. E coordinamento controllail forno. Crescitae Peso:1-1%,8-27%
215

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

Sezione:INNOVAZIONE

24 DR

Rassegna del: 04/03/26
Edizione del:04/03/26
Estratto da pag.:1,8
Foglio:2/2

Tracapitale e competenza. Tra
proprieta e accesso. Manon
illudiamoci: Ia scalabilita non
dipende piti solo dagli asset fisici.
Dipende dal controllo dei nodi di
coordinamento, Chi presidia gli
snodi governa il traffico del valore.
Ridurre tutto questoa una
questione occupazionale & una
forma di pigrizia intellettuale.
L’Al non agisce su unasingola
variabile. Interviene
sull’architettura complessiva del
sistema economico. Eun
acceleratore di cambiamento e un
generatore di nuove architetture
organizzative, non unsemplice
sostituto di mansioni. E ogni

acceleratore amplificasiale
opportunita siale asimmetrie. La
veradomandanon ésel’Al
sostituira 'uomo. E quale
configurazione emergera quando
la frizione sistemica sara
drasticamente ridotta. Chi
controllera le infrastrutture
critiche. Chi definira glistandard.
Chi stabilirale regole diaccesso. In
altre parole: chi terra le chiavi della
sala macchine. Perché 'intelligenza
artificiale non sta mangiandoil
mondo. Stariscrivendo lamappa
del potere chelo governa. Ese
continuiamo a discutere solo di
efficienza, rischiamo disvegliarciin
unsistema perfettamente

CRESCITA E DIVARI

I meccanismi che
espandono il valore
sono spesso gli stessi
che ne concentrano
Fappropriazione

coordinato e profondamente
squilibrato. Gli ingranaggi stanno
cambiando forma. E chi oggi
applaude alla velocita potrebbe
domani scoprire di essere
diventato un componente
intercambiabile. Non del software.
Dell'ingranaggio. E allorala
questione non & tecnica, ma politica
ed etica nel senso pili concreto del
termine: chi progetterale regole
dell’orologio? Perché quandola
frizione sparisce, il potere scorre
piltveloce. E se nonlo governiamo,
¢i governera. E alcuni rischieranno
di andare fuori strada.
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ETICA DI FRONTIERA

Al, GUERRA E SCONTRI DI POTERE

di Paolo Benanti —a pag. 15

I1 conflitto sistemico,
Palgoritmo in trincea
¢ lo Stato Leviatano

Etica di frontiera
Paolo Benanti
lcaso che sta scuotendo Popinione pubblica globale e ridefinendo
confini del potere statale & il durissimo braccio di ferro tra Anthropic,
azienda pioniera nella sicurezza dell'intelligenza artificiale, e il
Department of War degli Stati Uniti d’America. Non si trattadiuna
banale disputa commerciale, ma di un conflitto sistemico sulle
prerogative dello Stato, sul ruolo dei grandi appaltatori tecnologici
come Palantir e sui limiti dell’autonomia privata in materia di guerra.
Tutto ha avuto inizio con un’inchiesta della stampa, che harivelato comeil
sofisticato modello linguistico Claude, sviluppato da Anthropic, sia stato
attivamente utilizzato dagli Usa durante il raid in Venezuela che ha portato
alla cattura di Nicolas Maduro. Ma Claude non é arrivato ai soldati da solo.
E stato integrato e reso operativo attraverso l'infrastruttura di Palantir, il
colosso dell’analisi dati che da decenni rappresenta il ponte principale tra
la Silicon Valley e il Pentagono. E proprio Finserimento di Palantir in
questa equazione a rendere la questione complessa. Palantir porta con sé
una politica aziendale e una filosofia diametralmente opposte a quelle di
Anthropic. Palantir ha sempre rivendicato con orgoglio un patriottismo
militante: fornire software alle forze armate non richiede scuse o giustifi-
cazioni etiche tortuose, perché I'obiettivo & vincere. Anthropic & fondata su
una vera e propria costituzione interna, un approccio rigoroso che vincola
le sue reti neurali a comportamenti sicuri, imponendo divieti assoluti
sull'uso dei propri sistemi per la sorveglianza di massa o per I'azionamen-
to di armi letali autonome.
Quando il Department of War ha richiesto la rimozione di ogni vincolo etico
per massimizzare P'efficacia operativa di Claude attraverso le piattaforme di
Palantir, il cortocircuito é stato inevitabile, Da una parte, Palantir premeva
perun’integrazione totale, fedele alla sua missione di armare digitalmentela
democrazia. Dall’altra, il Ceo di Anthropic, Dario Amodei, ha tracciatouna
linea rossa invalicabile: pur non opponendosi all'uso dei suoi modelli perla
pianificazione strategica, un essere umano, per Anthropic, deve sempre
mantenere il controllo ultimo sulla vita e sulla morte. Lareazione del gover-
no statunitense ¢ stata di una durezza senza precedenti, giungendo a minac-
ciare di etichettare Anthropic come un «rischio perla catena di approvvigio-
namento» e di invocare poteri esecutivi per forzare la mano dell’azienda. Di
fatto si é resovisibile lo scontro in atto trala sovranita dello Stato e il potere
contrattuale delle corporazioni.

Peso0:1-1%,15-20%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

217

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:INNOVAZIONE

Rassegna del: 04/03/26
Edizione del:04/03/26
Estratto da pag.:1,15
Foglio:2/2

Dauna parte, emerge la visione classica e hobbesiana dello Stato come
Leviatano. Secondo questa dottrina, quando ¢ in gioco 1a sicurezza nazio-
nale e la condotta di operazioni belliche, lo Stato non deve giustificare le
proprie scelte tecniche a un fornitore privato. L'azione di governo, special-
mente in guerra, € percepita come I'espressione piui alta del diritto, legitti-
mata dalla volonta popolare. Per il Dipartimento della Guerra, e inlarga
misura per partner come Palantir, un’azienda che fornisce un software
essenziale non ha alcun diritto di dettare la dottrina militare. Pretendere
che i soldati debbano sottostare ai dogmi morali di un gruppo di ricercatori
civili é considerato un inaccettabile affronto alla sovranita nazionale e un
rischio mortale sul campo di battaglia.

Dall’altra parte, ci troviamo di fronte alla logica inesorabile del diritto privato
edella responsabilita d'impresa che Anthropic difende strenuamente. In
questa visione, lo Stato & declassato a un cliente qualsiasi, vincolato dalle
medesime regole imposte nei termini di servizio.

Quando il governo oisuoi intermediari accettano di utilizzare Claude, sotto-
scrivono un patto commerciale che esclude esplicitamente la violenza auto-
noma. Per Anthropic, questi termini di uso rappresentano 'architettura etica
e morale del prodotto stesso: I'idea che lo Stato, forte del suo monopolio della
violenza legittima, possa unilateralmente stracciare questo contratto per
trasformare un software civile in un’arma autonoma trasformerebbe, per
Amodei, I'azienda da fornitore a complice.

Nel secolo scorso, le tecnologie dirompenti nascevano in laboratori governa-
tivi segreti, dove lo Stato deteneva il controllo. Oggi, i sistemi strategici pilt
avanzati nascono per scopi civili nei server di aziende cherispondono ai
propriazionisti e ai propri codici morali. Il governo americano si trova nella
scomoda posizione di dover “affittare” la propria superiorita tecnologica,
scoprendo che essa viene fornita con un manuale di istruzioni che ne vieta
determinati usi. E mentre integratori come Palantir sono pronti a piegare la
tecnologia alle esigenze dello Stato, creatori come Anthropicsiergonoa
ostacolo. Il raid in Venezuela verra ricordato anche come il momento in cui
Pumanita si é interrogata sull’etica delalgoritmo in trincea. La vera frontiera
su cui ci stiamo muovendo & capire selo Stato moderno debba accettare i
limiti imposti dalla tecnologia che non possiede del tutto, o se finira per
espropriare e militarizzare 'innovazione civile. In un mondo in cui il softwa-
re diviene la spina dorsale del potere militare, i termini di servizio si ergono,
in modo del tutto inaspettato, a scudo contrattuale della dignita umana.
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L’Amministrazione comunale ha stanziato 8 mila euro

Vigilanza privata al Movicentro,
un servizio per le ore notturne

FOSSANO. Ottomila
euro. K la spesa annuale che
I’Amministrazione comuna-
le ha destinato al servizio di
vigilanza notturna del Movi-
centro. Verra affidata a un’a-
genzia privata che si occupera
della chiusura notturna e
dell’apertura mattutina con
serrande del locale bigliette-
ria e della sala d’attesa, nelle
ore in cui non arrivano e non
partono i treni. Il provvedi-
mento era stato annunciato
dal sindaco al nuovo Questore
di Cuneo in visita a Fossano.
Da venerdi scorso, i soldi sono
stati stanziati a bilancio e si
puo procedere con I'affidamen-
to del servizio.

La misura non é passata
inosservata in Consiglio co-
munale. “Abbiamo speso tanti
soldi per controllare il territo-

rio con la videosorveglianza
- ha obiettato il capogruppo
di Fossano Democratica Pa-
olo Lingua -. Poi abbiamo
inaugurato pii volte la sede
della Polfer, indicandola come
soluzione per la sicurezza.
Ma mi pare che grandi mi-
glioramenti non si vedano, se
dobbiamo pagare degli esterni

per controllare la zona della
Stazione”.

Dario Tallone in replica: “Le
telecamere controllano Uarea
esterna, la Polfer interviene
sui binari e suli treni. Il ser-
vizio di vigilanza interverrda
sull’area della biglietteria e
della sala d’attesa verifican-
do che non vi sia pit nessuno
all'interno, quando si chiude”.

In altri termini, ognuno si
occupa di cose diverse, fermo
restando che - parere del’Am-
ministrazione comunale - ¢’
sempre bisogno di interventi
perlasicurezza, anche tenen-

do conto del vasto territorio
che deve coprire la Compagnia
dei Carabinieri e che 1a Polizia
locale, come in tutta la pro-
vincia, “non é pii in servizio
dalle 207, “In citta sono stati
fatti molti passi avanti in tema
di sicurezza - ha concluso il
capogruppo della Lega Gior-

gio Bergesio -. Presto ci sard
anche il collegamento delle
telecamere alla Stazione dei
Carabinieri”. Quanto al ser-
vizio al Movicentro, “non é
una spesa esagerata’ e si oc-
cupera di un’area che & “sotto
la gestione comunale” e che
va seguita “con attenzione”.
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Sicurezza e vigilanza
Il recruiting day

Opportunita per chi desidera lavorare nel settore della
vigilanza privata e dei servizi di sicurezza. Giovedi 12
marzo, dalle ore 9.30 alle 13, si terra a Milano il
Recruiting day Coopservice, promosso da Afol
Metropolitana in collaborazione con QuBi Milano, la
rete contro la poverta minorile del Comune di Milano in
co-progettazione con il Terzo Settore. L'iniziativa
finalizzata alla selezione di 50 addetti e addette alla
sicurezza non armata da inserire presso il cantiere di
Milano Bisceglie, con contratto a tempo determinato.
L’evento si svolgera in via della Capinera 5, presso il
Cde Creta del Municipio 6. Le risorse selezionate
opereranno nella zona di Milano Bisceglie svolgendo
attivita di custodia e sorveglianza di siti e immobili,
gestione delle portinerie, controllo degli accessi in
entrata e in uscita del personale, ricevimento
dell’'utenza, gestione delle chiavi e dei telefoni, oltre

Scrivete a:
cronaca.milano@ilgiorno.it

alla compilazione del registro di servizio. E previsto
inoltre I'utilizzo del videoterminale e il controllo tramite
monitor del corretto funzionamento degli impianti
tecnologici presenti presso la portineria di cantiere. Il
profilo ideale prevede esperienza nella stessa
mansione, disponibilita a lavorare su turni - compresi
quelli notturni - e attitudine a svolgere attivita in
posizione eretta per periodi prolungati. L'orario di
lavoro sara full-time su turni, con applicazione del Cenl
Vigilanza privata. La giornata iniziera alle ore 9.30 con
la registrazione dei partecipanti, seguita dalla
presentazione dei profili professionali ricercati e delle
modalita di inserimento. Successivamente sara
possibile partecipare ai colloqui conoscitivi con i
recruiter dedicati, avviando un confronto diretto sulle
opportunita disponibili. Per partecipare & necessario
candidarsi alle posizioni aperte e compilare il form di
iscrizione all’'evento su afolmet.it
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