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Meloni: saltate le regole
del diritto internazionale
Un caso le frasi di Trump
sull'aiuto dell Ttalia

[ra Pd sul tycoon: il governo smentisca. Tajani: nulla da chiarire
Lapremier aRete 4: né condivido né condanno laguerra in Iran

Siamo determinatia combattere la speculazione
e non escludo l'aumento delle tasse alle aziende responsabili

ROMA «Condivido quello che
ha detto il ministro Crosetto,
dobbiamo fare i conti con un
quadro nel quale sono oggetti-
vamente saltate le regole del
diritto internazionale». Gior-
gia Meloni sceglie la trasmis-
sione Fuori dal coro su Rete 4
per replicare alle opposizioni
che le chiedono di riferire in
Parlamento sulla posizione
dell'ltalia, e di esprimersi su
una netta condanna dell'inter-
vento militare Usa-Israele in
Iran. «Non condanno né con-
divido perché non ho gli ele-
menti necessari, come non ce
li ha quasi nessuno in Europa,
anzi nessuno, per prendere
una posizione che sia categori-
ca, tant’é che al netto del pre-
mier spagnolo nessun altro ha
condannato I'iniziativa, cosi
come nessuno sta partecipan-
do al conflitto». E ancora: «Il
quadro ¢ di grande caos, ma io
non penso che le regole del di-
ritto internazionale siano salta-
te con questo episodio (I'inter-
vento militare in Iran, ndr) per-

ché esistono moltissimi prece-
denti».

Per Meloni la responsabilita
¢é principalmente russa. Se «la
crisi é diventata strutturale, in
particolare con I'invasione del-
I'Ucraina, chi ¢ che dovrebbe
far rispettare il diritto interna-
zionale? In teoria sono le Na-
zioni Unite, perod noi abbiamo
I'anomalia di un membro del
Consiglio di sicurezza dell'Onu
che 4 anni fa ha invaso un suo
vicino per provare ad annetter-
lo». Sull'lran la premier ha an-
che sostenuto che «nessuno
puo permettersi che il regime
degli ayatollah si doti di armi
nucleari, atteso che ha anche
missili a lungo raggio». Il go-
verno, assicura Meloni, sta
pensando alle ricadute econo-
miche: ha attivato una task for-
ce permonitorare il prezzo del-
I'energia, ¢ determinato a
«combattere la speculazione,
non escludo di aumentare le
tasse alle aziende che fossero
responsabili» di aumenti arbi-
trari delle bollette. Infine, «sta

valutando di attivare il mecca-
nismo delle accise mobili»,
che agisce sull'lva per calmie-
rare i prezzi.

Insorge il Pd. «L'intervista
che Meloni harilasciato ha del-
l'assurdo e del paradossale —
attacca il presidente dei sena-
tori Francesco Boccia —. Sulla
crisi internazionale Meloni é
sembrata una passante: nessu-
na chiarezza sulle scelte del go-
verno, nessun giudizio, solo la
timida ammissione che ¢i0 che
& avvenuto € al di fuori delle re-
gole del diritto internazionale.
Sulle accise mobili la aspettia-
mo in Aula per confrontarci
sulla proposta avanzata da Elly
Schlein». «Le opposizioni fan-
no la loro parte. Mi pare che in
questo momento non ci sia
nulla da chiarire» ha replicato
invece il ministro degli Esteri
Antonio Tajani alle dure criti-
che delle opposizioni per le pa-
role di Trump al Corriere della
Sera: «Meloni € un'ottima lea-
der, I'ltalia cerca sempre di of-
frire aiuto». Era stato il respon-
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sabile Esteri del Pd Peppe Pro-
venzano a chiedere: «Nel con-
testo di una guerra illegale é
un’affermazione grave e in-
quietante. Il governo € in grado
di smentire nella maniera pit
chiara queste dichiarazioni?
Gli italiani hanno diritto di sa-
pere la verita». «Tutto quello
che si sta facendo, si é fatto e si
fara é stato detto in Parlamen-
to», ha risposto Tajani. Quella

. Il tavolo

ALLA FARNESINA

Il ministro degli Esteri Antonio Tajani
ieri ha partecipato a una riunione
dell’Unita di crisi della Farnesina
sull'escalation in Medio Oriente

= e

di Trump, «era una frase politi-
ca». In una telefonata con il di-
rettore dell’Aiea Rafael Grossi,
lo stesso Tajani ha «condiviso
la preoccupazione per la mi-
naccia nucleare», e concordato
«che resta prioritaria la strada
del dialogo e del negoziato di-
plomatico e che vada garantito
all'’Agenzia internazionale per
I'energia atomica un regolare
accesso ai siti iraniani», poi ha

Il momento chiave
Per la premier la crisi

é diventata
«strutturale» con
I'invasione dell'Ucraina

—_—

confermato «la decisione di
mandare la fregata Martinengo
verso Cipro, cosi come hanno
fatto altri Paesi della Ue».

Mariolina lossa

‘@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il ministro degli Esteri
La telefonata

con il direttore dell’Aiea
Grossi e i timori per

la minaccia nucleare

s wh r %

A sud Due libanesi attraversano le macerie degli edifici totalmente distrutti dopo un attacco aereo israeliano che ha duramente colpito il villaggio di Sir el Gharbiyeh, nella parte meridionale del Paese

(Kawnat Haju/Afp)

Prvopane 1 e

e || GOVERNO

Peso0:58%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

ASKIV |

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

CORRIERE DELLA SERA

Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 09/03/26
Edizione del:09/03/26
Estratto da pag.:1,9
Foglio:1/2

IL PD ATTACCA SULLE FRASI DI TRUMP
[ rischi per I'Ttalia
e la scelta della premier

di Canettieri e Di Caro
apagina9

Uno «scarto» nel rapporto con gli Usa
Cosi la leader segna la terza via europea

La cautela e le mosse per non apparire alla guida di un Paese che dice solo si all' America

Mercoledile sue comunicazioni in Parlamento sul conflitto
Possibile una nuova call con Germania, Francia e Gran Bretagna
Fallital'iniziativa dell'appello allo stop agli attacchi in zone Unifil

di Simone Canettieri

e Paola Di Caro

ROMA I1 suo obiettivo ¢ arrivare
a dopodomani senza troppi
fronti aperti con le opposizio-
ni. Mercoledi Giorgia Meloni é
attesain Parlamento per le co-
municazioni sulla guerra in
Iran e il Consiglio europeo del
18 e 19. La premier auspica un
clima che non sia — almeno
in casa — di conflitto aperto,
di scontro totale, incendiato
gia com’¢ dal referendum sul-
la giustizia che a questo punto
rischia di diventare sempre
pilt un si o un no al suo gover-
no. Per non parlare poi della
crisi economica che potrebbe
abbattersi sul Paese se davve-
ro la guerra, come sembra,
durera almeno un mese e
mezzo.

Anche per questo ¢ quasi
certo che non ci saranno solo
parole,che Giorgia Meloni
non si presentera in Parla-
mento a mani vuote. Ma con il
varo di provvedimenti anticri-
si — attesi domani in Consi-
glio dei ministri — come la
nuova normativa sulle accise
sulla benzina richiesta anche
dal centrosinistra, in partico-
lare da Elly Schlein, e interven-
tiasostegno delle bollette del-
le imprese energivore, che so-
no in queste ore allo studio e
che seguono il decreto varato
gia prima del conflitto Usa e
Israele contro I'Iran.

Giorgia Meloni ieri ha rotto
gliindugi e a sorpresa ¢ anda-
ta a parlate al Tg4 — a «Fuori

del coro» di Mario Giordano
— sulla situazione internazio-
nale spiegando in maniera piu
chiara la posizione dell'Ttalia.
E facendo un passo avanti nel-
la distinzione della posizione
del nostro governo rispetto a
quello Usa, precisazione che é
diventata necessaria dopo le
parole al miele di Donald
Trump al «Corriere della Se-
ra» sull'ltalia «Paese amico».

Non pud permettersi la lea-
derdiFratelli d'Ttalia di affron-
tare le Camere e 'opinione
pubblica, e neanche di appari-
re nel consesso internaziona-
le, alla guida di un Paese che
dice solo siall’America. E dun-
que, dopo le dichiarazioni del
ministro della Difesa Guido
Crosetto che aveva parlato di
«violazione del diritto inter-
nazionale» rispetto alla gene-
si della guerra, la premier lo
copre: «Condivido quello che
ha detto il ministro e penso
che noi dobbiamo fare i conti
con un quadro nel quale sono
oggettivamente saltate le re-
gole del diritto internaziona-
le».

Una frase che segna uno
scarto, anche se viene accom-
pagnata da molte precisazio-
ni. Meloni non si schiera dalla
parte di Usa e Israele o tanto-
meno dell'Iran perché, dice,
non ci sono «gli elementi» per
farlo tanto che nessun Paese
europeo «tranne la Spagna»
lo ha fatto. E soprattutto mette

in chiaro che lo stravolgimen-
to delle regole del gioco non
nasce certo con l'attacco al-
I'Iran di dieci giorni fa, ma
parte da «molto primax. Ovve-
ro dall'invasione dell'Ucraina
da parte della Russia, Paese
che siede nel Consiglio di Si-
curezza Onu e che impedisce
quindi che una organizzazio-
ne sovranazionale possa in-
tervenire. Il passo di lato ri-
spetto all'’America che la rialli-
nea con il resto dell’Europa
non € pero una novita dell'ul-
tima ora. D’altronde con dub-
bi e critiche, anche piu dirette,
aveva commentato all'inizio
dell'anno l'operazione Madu-
ro in Venezuela, seppur com-
prendendone i motivi.
Insomma, ¢’¢ «caos», dice
chiaramente la presidente del
Consiglio senza troppi giri di
parole. Ed é un modo per pre-
sentarsi all'opposizione e al
Paese con l'oggettivita dei fat-
ti. Consapevole che il suo rap-
porto «speciale» con I'inquili-
no della Casa Bianca diventera
un argomento piu che pole-
mico per tutti i suoi avversari:
daltalia Vivaad Avs.
CosiMeloni cerca di seguire
una complicata terza via euro-
pea. Composta da queste co-
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La diplomazia

ordinate: nessuna entrata in
guerra, difesa dei confini del
Continente a partire da Cipro,
sostegno ai Paesi del Golfo
sotto attacco, solide relazioni
transatlantiche, ma con una
posizione autonoma nel giu-
dizio.

Per questo I'ltalia, é I'idea,
continuera a spendersi per
una de-escalation. E cerchera
di tenere vivo il format E4 con
Germania, Francia e Gran Bre-
tagna (possibile una nuova
call a breve prima di mercole-
di). Non solo: Roma tentera al-
tre mosse come quella, che
sembra per ora fallita, di un

Mar-a-Lago Il 4 gennaio 2025, per meno di 24 ore, Giorgia Meloni vola dal
presidente eletto Donald Trump (che si insediera il successivo 20 gennaio)
per parlare della liberazione della giornalista Cecilia Sala, detenuta a Teheran

Kananaskis Il 17 giugno Meloni strappa all'agenda del presidente Usa un
colloguio non previsto durante il G7, prima che Trump lasciil summitin
anticipo: su una panchina parlano per 15 minuti di Iran, Gaza, dazi e Nato

appello ai belligeranti Israele
ed Hezbollah di fermare gli at-
tacchi nelle zone dove sono
presenti forze Unifil. Non ci si
puoattendere che il nostro Pa-
ese sia decisivo in un conflitto
nel quale «non abbiamo alcu-
na intenzione di entrare».

E qui si passa al fronte pilt
interno. Anche per affrontare
in condizioni di non inferiori-
ta il voto sul referendum (FdI
ha gia perso un punto nei son-
daggi), Meloni non solo sara
presente all’evento organizza-
to dal suo partito in favore del
Si giovedi a Milano, ma agira
sul piano concreto in Consi-

glio dei ministri domani. Co-
me fa capire un dossier del
centro studi di Fdl, visionato
dal Corriere, per intervenire
d’'urgenza sulle accise servira
un decreto «perché la norma
del 2023 scatta in riferimento
ad aumenti piu lenti, basati
sulle medie mensili». Questa
volta non c¢’é tempo: occorre
intervenire subito.

Le misure

Attesi in Cdm lanorma
sulle accise sulla
benzina e gli interventi
sulle bollette

In Egitto

Washington |l 17 aprile, in piena bufera per i dazi, Trump accoglie
calorosamente Meloni. «Sono qui per fare incontrare gli Usa e I'Ue».
Sintonia su spesa per la difesa, Spazio, energia e guerrain Ucraina

Sharm el-Sheikh Il 13 ottobre Meloni risponde con gli altri leader alla
chiamata di Trump a partecipare alla cerimonia per la firma degli accordi per
il cessate il fuoco a Gaza e |'attuazione del piano di pace in Medio Oriente

Peso0:1-1%,9-70%
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ROMA Il ministro degli Esteri
Antonio Tajani ieri ai giorna-
listi ha spiegato come la Far-
nesina sta gestendo la situa-
zione dei rimpatri e degli aiuti
agli italiani che vogliono tor-
nare a casa.

«A oggi sono gia rientrati
circa 25 mila italiani. Altri 5
mila sono rientrati o stanno
per rientrare da diverse parti,
non soltanto Emirati, Arabia
Saudita, Oman, ma anche
Israele, Maldive, Thailandia,
Cambogia e Sri Lanka».

Dalsraele, ha spiegato, «so-
no usciti due convogli, uno da
Gerusalemme e uno da Tel
Aviv, e la tensione si € allegge-
rita. E per questo ringrazio
I'Egitto che ha permesso di
aprire un corridoio per far
uscire i nostri connazionali da
Israele».

Anche le richieste alle am-
basciate e ai consolati stanno
diminuendo, ha detto ancora
Tajani. Alle Maldive rimane
ancora un numero consisten-
te di italiani, ma «stiamo fa-
cendo il possibile con il no-
stro consolato e 'ambasciata
a Colombo».

In Libano, ha ammesso
Tajani, la situazione é «molto
complicata, sono poco ottimi-
sta su una conclusione rapida
del conflitto», ed € per questo
che dopo aver «gia ridotto il
personale civile che lavora
con Unifil», abbiamo deciso
di ridurre il personale delle
nostre ambasciate a Baghdad
e a Beirut, dove rimarra solo il
personale indispensabile per
l'attivita diplomatica».

I1 vicepremier e ministro
degli Esteri ha anche dichia-

rato di aver avuto un lungo
colloquio telefonico con il suo
omologo egiziano, Badr Ab-
delaty, prima del vertice stra-
ordinario della Lega Araba
che si & tenuto ieri. Tajani
scrive su X di aver rinnovato al
ministro egiziano «il convin-
to impegno dell'Italia a favore
della de-escalation, della di-
plomazia e di una soluzione
pacifica alla crisi che ha coin-
volto molti Paesi del Golfo do-
po lo scatenarsi del conflitto
in Iran».

Durante il punto stampa al-
la Farnesina il ministro aveva
gia riferito ai giornalisti di
continuare a «lavorare per
preparare il dialogo», e di so-
stenere «le iniziative diplo-
matiche dell’Egitto», ma ha

Il personale Unifil
Ridottii civili in servizio
Ora nelle ambasciate
rimangono solo

le figure indispensabili

La Farnesina: rimpatriati 25 mila connazionali
Altri 5 mila pronti a rientrare da Maldive, Thailandia, Cambogia e Sri Lanka

anche detto di non essere
«molto ottimista su una rapi-
da conclusione del conflitto».

100

mila

sono gli italiani
nei Paesi

del Golfo. Negli
Emirati Arabi
Uniti ne
risultano 30
mila tra Dubai
e Abu Dhabi.
Inlsraele

20 mila

e in Egitto
10mila
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Palazzo Chigi contro le toghe:
ci impediscono di governare
La premier sul palco per il Si

A Milano giovedi il suo intervento, il 20 marzo 'ultima tappa del tour di Schlein

ROMA A due settimane dal vo-
to Giorgia Meloni torna a
metterci la faccia. Accusa i
giudici che danno «continue
interpretazioni forzate per
impedirci di governare». E
annuncia un’ispezione per il
caso dei bimbi nel bosco.

Ospite di Fuori dal coro
(Rete4), la premier esce dai
tecnicismi e torna al nodo
cruciale della riforma entran-
do nel vivo della campagna
referendaria, che per FdI cul-
minera giovedi a Milano con
leisul palco del Teatro Franco
Parenti per 'evento dal titolo:
«La riforma che fa giustizia».

Intanto agli elettori spiega:
«I giudici non hanno convali-
dato il trattenimento in Alba-
nia di un altro immigrato stu-
pratore di minore, condanna-
to per violenza sessuale». E
lamenta: «Un pedofilo che
entra illegalmente in Italia, e
stupra un minore, io non lo
posso trattenere, non 1o pos-
so rimpatriare, e rischio per-
fino che i giudici gli diano la
protezione internazionale.
Gli stessi che magari poi usa-
no il pugno duro con chi si
difende da una rapina in ca-
Sd».

Con la riforma, assicura la

premier, «creiamo un siste-
ma libero e meritocratico di
persone che non devono dire
grazie a nessuno». E aggiun-
ge: la riforma «toglie il con-
trollo delle correnti e dei par-
titi sull'organismo di autogo-
verno dei magistrati, che € il
Csm, perché noi vogliamo
magistrati liberi e capaci di
far rispettare la legge con
buonsenso rispondendo alla
Costituzione, alle leggi, ai cit-
tadini e non alla politica. E
poi istituisce I'Alta corte di-
sciplinare, che significa avere
finalmente un organismo ter-
z0, imparziale e libero a giu-
dicare i magistrati quando
dovessero sbagliare che non é
sottoposto al controllo della
politica e di correnti ideolo-
gizzate». E poi termina: «Si
dice che bisogna votare no
per dare un segnale al gover-
no. Pero i cittadini possono
tranquillamente cacciarmi fra
un anno se vogliono. Perché
io se sbaglio, pago». Di con-
tro I'approvazione della rifor-
ma mettera fine alle «degene-
razioni ideologiche di una
parte di magistratura, certa-
mente non di tutta, che inve-
ce di far rispettare la legge
combatte una battaglia politi-

Ca»,

11 No, intanto, si prepara al
contrattacco. I118 tutti i comi-
tati e il Campo largo saranno
sul palco a Piazza del Popolo
a Roma. E il 20 Elly Schlein
chiudera il suo tour a Milano.

Mentre a Bari ieri si é tenu-
ta «Corri per il No», a Roma si
¢ conclusa la maratona orato-
ria per il Si, organizzata dalle
Camere penali con un bilan-
cio «emozionante», secondo
il presidente Francesco Pe-
trelli: «Oltre 500 interventi di
rappresentati politici, societa
civile, avvocati venuti da tutta
Italia, vittime di malagiusti-
zia e magistrati che hanno
spiegato ai cittadini perché
votare Sia questa riforma che
rende la giustizia piu libera,
piu efficiente e spezza le cate-
ne delle correnti». Tra i pitt
applauditi Natalia Ceccarelli,
del direttivo Anm, ma di Arti-
colo 101, che nel giorno della
Festa delle donne, lancia
un’‘accusa durissima: «Le cor-
renti sono ancora retaggio di
una concezione maschilista.
Ci sono donne che riescono a
emergere ma vedo ancora

molto gregariato. E questo é
reso palese nelle correnti
progressiste dove in posizio-
ni apicali arrivano, il piu delle
volte, “mogli, o compagne
di...”».

Accanto ai veleni, come gli
insulti inviati alla compagna
di Enzo Tortora impegnata
per il Si, Francesca Scopelliti,
¢'é spazio anche per un sorri-
s0. Daieri sugli autobus e nel-
le stazioni compare una cam-
pagna di Osho con un ragazzo
che anziché un anello offre
alla fidanzata la bilancia della
giustizia: «Didi Si».

Virginia Piccoillo

Le iniziative

A Bari ieri la corsa per

il No. ARoma si é chiusa
la maratona a favore
del testo di Nordio

Pes0:20-27%,21-15%
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La consultazione

Il via libera
poi larichiesta

o Il Parlamento ha appro-

vato la riforma della
Giustizia, ma senza
maggioranza qualifica-
ta. Percio é stato chiesto
e ottenuto un referen-
dum confermativo (che
non prevede quorum)

I due Csm
e l'Alta Corte

o La riforma prevede

la separazione delle
carriere dei magistrati:
pm e giudici avranno
due Consigli superiori
dedicati, pitl un'unica
Alta Corte disciplinare.
| membri togati saranno
estratti a sorte

La data
e le posizioni

0 llreferendumsiterrail

22 e 23 marzo. Peril
centrodestra, il sistema
della giustizia sara pit
equilibrato. Per le
opposizioni, i pm
finiranno per dipendere
dalla politica

| testimonial
dei due fronti

0 Trai sostenitori del Si

al referendum ci sono
Antonio Di Pietro,
Alessandro Sallusti,
Fausto Leali. Tra quelli
del No Alessandro

Barbero, Nicola Gratteri,
Fiorella Mannoia

Le conseguenze
del voto

0 Per Pd e M5S la vittoria
del No metterebbe in
discussione la tenuta
del governo. La premier
Giorgia Meloni, invece,
ha detto che I'esito
del referendum non

avraricadute politiche

In carica
Carlo Nordio,
79 anni, una
lunghissima
carrierain
magistratura,
negli anni ‘80
ha condotto

le indagini sui
sequestri di
persona e le Br
venete.

Ex procuratore
aggiunto

a Venezia,

dal 2022e
deputato di Fdl
e ministro
della Giustizia.
Lariforma
sulla
separazione
delle carriere
dei magistrati
porta il suo
nome
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NELLA CAMPAGNA REFERENDARIA SI CITANO SPESSO PERSONE E COSE SENZA FARE ADEGUATE VERIFICHE

GIUSTIZIA, TROPPE LE PAROLE IN L

di Luciano Violante
Y avvicinarsi della data del referendum
rende piu aspro il confronto e le posizio-
ni, anche per effetto della guerra in cor-
s0, tendono a prescindere dal merito e a
orientarsi secondo schemi precostituiti.
Ma il referendum non é un'elezione politica e la
scelta deve sforzarsi di guardare alle conseguenze
del voto. Allo scopo di concorrere a un orientamen-
to consapevole ho fissato i punti che a me sembrano
di maggiore equivoco e quindi di distorsione della
conoscenza.

«L'intervista di Giuliano Vassalli pubblicata sul
Financial Times». Si parla di un’intervista nella qua-
le il prof. Vassalli si esprimeva per la separazione
delle carriere. L'intervista non esiste, non é stata
mai pubblicata. Si tratta solo di una conversazione
preparatoria, diffusa dal giornalista che lo aveva in-
tervistato, solo molti anni dopo la morte del prof.
Vassalli.

«Giuliano Vassallli e il processo accusatorio».
Nella seduta del Senato del 19 novembre 1986, p. 14,
il ministro Vassalli disse: «A me pare che l'attuale di-
segno dilegge, pur volendo ispirarsi a taluni dei ca-
ratteri del sistema accusatorio, non si puo certo dire
che vi si ispiri pienamente. Non lo si puo dire per-
ché tutto il nostro ordinamento si esprime in senso
profondamente diverso».

«Giuliano Vassalli era favorevole alla separazione
delle funzioni di pm e giudice». Puo darsi. Ma i fatti
vanno in direzione opposta. Il ministro Vassalli, del-
la cui limpida indipendenza nessuno puo dubitare,
e che pertanto non avrebbe varato un ordinamento
nel quale non credeva, firmo la riforma dell'ordina-
mento giudiziario, che all’art. 190 non separava le
funzioni e consentiva, senza alcun limite, il passag-
gio da una funzione all’altra.

«Il nostro é un processo accusatorio». Non € esat-
to. Nel processo accusatorio il giudice non ha il po-
tere di incidere sul capo di imputazione, né di ac-
quisire prove. Nel nostro processo invece il giudice
ha questi poteri. Il processo € rimasto di carattere
prevalentemente accusatorio nei primissimi tempi;
ma quando ci si accorse che rendeva impossibili i
processi contro la mafia, le regole cambiarono.

«Tutti i Paesi pill avanzati hanno la separazione
delle funzioni tra pm e giudici». E esatto. Ma negli
altri Paesi, per evitare che la separazione dei pm dai
giudici, con la conseguente attribuzione ai pm diun
organo di governo proprio, separato da quello dei
giudici, possa produrre un loro eccesso di potere, &
stabilito un controllo politico diretto o indiretto sul
pm. Con la legge sottoposta a referendum, invece, il
pm si autogoverna, si autopromuove, resta pm per
sempre, non dipende da nessuno, ha la polizia giu-
diziaria alle proprie esclusive dipendenze e I'obbli-
gatorieta dell'azione penale, per la quale ogni inda-
gine diventa «atto dovuto». L'esercizio di questo
grande e incontrollato potere ¢ un pericolo per i di-
ritti dei cittadini e per la stessa politica. Non lo dico
per sfiducia preconcetta. Ma se si conferisce a una

istituzione un potere smisurato, quella istituzione
quel potere prima o dopo lo esercita sino in fondo,
nei confronti di tutti. La riforma regala troppo pote-
re ai pm. A meno che, con un‘apposita legge eletto-
rale, non si vogliano, dopo, regalare alla maggioran-
za (qualunque essa sia) i due terzi dei seggi, idoneia
porre la magistratura sotto il controllo politico, sen-
za referendum. D’altra parte il vicepresidente del
Consiglio Tajani ha dichiarato che dopo il referen-
dum, in caso di vittoria del Si, bisognera togliere la
polizia giudiziaria dalle dipendenza della magistra-
tura. Questo significa che la magistratura si occupe-
ra prevalentemente delle notizie di reato che verran-
no dalla polizia, che dipende dal ministro dell'Inter-
no, e cioé dal governo, di qualunque colore. Sarebbe
un controllo politico indiretto.

«Lassismo della sezione disciplinare». L'accusa
viene dal ministro della Giustizia. In questa consi-
liatura la sezione disciplinare ha emesso complessi-
vamente 373 provvedimenti. Il ministro della Giu-
stizia ne ha impugnati solo g; evidentemente ne ha
giudicati corretti 364, pilt del 9go%. Delle due I'una, o
il ministro e tutti i suoi uffici sono stati distratti,
molto distratti, oppure I'accusa é priva di fonda-
mento.

«Anche il Pd ha proposto I'Alta Corte e la separa-
zione delle carriere». E vero, ma si trattava di pro-
getti nettamente diversi. L’Alta Corte che io ho pro-
posto riguardava tutte le magistrature, non solo la
magistratura ordinaria, ma anche quella ammini-
strativa, contabile, fiscale etc. Era inoltre un organo
diappello, non di primo grado come nella legge sot-
toposta a referendum, nei confronti di tutte le deci-
sioni, tanto disciplinari quanto amministrative
(promozioni, trasferimenti, autorizzazioni varie)
degli organi di governo interno delle singole magi-
strature. I1 Pd non € contrario alla separazione delle
carriere e infatti ha votato la separazione proposta
dalla ministra Cartabia; é contrario a questa separa-
zione perché offre ai pm un potere spropositato.

«Il processo accusatorio e la mafia». 11 23 settem-
bre 1988, giorno in cui il Consiglio dei ministri ap-
provava il testo del nuovo codice di procedura pena-
le, la polizia registrd una conversazione sul nuovo
codice tra il mafioso Joe Gambino negli Stati Uniti ¢
un interlocutore anonimo in Italia: Anonimo: «E
migliore di quello americano»; Gambino: «...Mah»;
Anonimo: «Si siede I'avvocato... qua vuole le pro-
ve... dice ci sono...le prove non ci sono... gliinterro-
gatori»; Gambino: «Uhm...»; Anonimo: «Il confino
I'hanno tolto... le prove devono essere schiaccian-
ti... le intercettazioni, i verbali»; Gambino: «Allora
si torna a casa»; Anonimo: «Il confino... il giudice
poi ¢ responsabile... i giudici, minchia, se ne fotto-
no. Vassalli ha messo sotto accusa anche i giudici»;

BERTA

o -

LESCELTE AZZARDATE DITRUMP
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Gambino: «Uhm»; Anonimo: «Dice ai giudici: cor-
nuti, camminate dritti»; Gambino: «Cornuti che ci
$ono»; Anonimo: «... proprio sono stati, minchiax»;
Gambino: «S1, ma con queste leggi non hanno nien-
te da fare»; Anonimo: «A raccogliere fagioli andran-
no?». Le norme del codice che paralizzavano le in-
chieste contro la mafia furono abolite, su suggeri-
mento unanime della Commissione Antimafia pre-
sieduta da Gerardo Chiaromonte, con la legge 7
agosto 1992 n. 356, diciannove giorni dopo l'assassi-
nio di Paolo Borsellino. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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Tutta la Storia in un titolo

Il volume con le prime pagine epocali
dei 150 anni del «Corriere della Sera»

di Luciano Fontana

I". d&’

xd
d i
a Sala Albertini del palazzo storico del
«Corriere della Sera» & un luogo magi-
, co; il lungo tavolo in legno con le lampa-
.4 dein stile inglese (copia del «Times» di
Londra dei tempi gloriosi), le fotografie del
fondatore del quotidiano nel 1876, Eugenio
Torelli Viollier, e di Luigi Albertini, I'artefice
della trasformazione in un grande giornale ita-
liano ed europeo, i ritratti dei giornalisti uccisi
mentre svolgevano il loro dovere, Walter Toba-
gi e Maria Grazia Cutuli, le sedie allineate per
le riunioni che ogni giorno scandiscono la vita
del giornale. E sulle pareti, loro, le prime pagi-
ne che raccontano i grandi fatti e i grandi per-
sonaggi dei 150 anni di vita del «Corriere». La
storia che diventa titoli e foto.

Alzare lo sguardo sulle pareti ti fa entrare in
una macchina del tempo: dalla prima copia su
cui campeggia l'editoriale rivolto Al pubblico
di Torelli Viollier, fitta fitta di testo in un’edi-
zione di appena quattro pagine, all'edizione
piu recente (nel momento in cui scriviamo)
che racconta con titolo, testo e grande foto a
colori la firma della tregua dopo la drammati-
ca guerra di Gaza.

C'é tutto su quelle pareti. La dichiarazione
sui valori del «Corriere» contenuta nel primo
editoriale: «Ci piace essere obbiettivi; ci piace
ricordarci che tu, pubblico, non t'interessi che
mediocremente ai nostri odi ed ai nostri amo-
ri; che vuoi anzitutto essere informato con
esattezza; ci piace serbare di fronte a’ nostri
amici migliori, la nostra liberta di giudizio, ed
anche, se vuolsi, quel diritto di frondismo ch’é
il sale del giornalismo». Poi la trasformazione
del quotidiano nella veste grafica con l'intro-
duzione delle foto, il passaggio al colore, la ri-
duzione del formato per rendere il giornale
piu facile daleggere e da portare con sé. E, infi-
ne, la sintesi in pochi centimetri di spazio di
fatti e di interpreti che hanno fatto la storia
dell'ltalia e del mondo.

&

La storia nelle prime pagine del «Corriere
della Sera», dalla fondazione ai nostri giorni,
vuole restituirvi questa emozione, portarvi
dentro un racconto per istantanee che reste-
ranno per sempre: perché riportano alla men-
te con lo stile, il rigore, la liberta del commen-
to e delle idee, passaggi decisivi della nostra
vita nazionale, quella dell’Europa e del mon-
do. Dalla faticosa costruzione dello Stato uni-

tario alla Grande Guerra, dall'avvento del fasci-
smo alla terribile Seconda guerra mondiale,
dalla gioia della Liberazione al crollo della Pri-
ma Repubblica. Non solo storia ma personaggi
(i Kennedy, Ronald Reagan, papa Wojtyla, Al-
do Moro, Fidel Castro), imprese inconcepibili
(per tutte I'allunaggio) e icone dell'immagina-
rio collettivo come Marilyn Monroe, in una
traversata vissuta da tantissimi in prima per-
sona, con frammenti ancora impressi nella
memoria.

Un libro che ci faimmergere nelle novita del
nostro mondo che ha cancellato I'illusione che
I'apertura dei mercati e la globalizzazione
avrebbero portato liberta, democrazia e be-
nessere ovunque. Facciamo invece ora i conti
conlarinascita dellalogica della potenza e del-
le armi, che & diventata un sistema di regola-
zione dei conflitti in un assetto geopolitico in
cui i valori liberali e occidentali vengono attac-
cati e messi in discussione. Questo passaggio ¢
raccontato sulle prime pagine con aderenza ai
fatti, rispetto della verita e senza faziosita: con
la consapevolezza, soprattutto negli editoriali
che analizzano gli eventi, dei rischi drammati-
ci che stiamo correndo. I titoli dedicati all'in-
vasione dell'Ucraina da parte della Russia di
Vladimir Putin, allo sterminio del 77 ottobre or-
ganizzato da Hamas, ai morti e alle distruzioni
di Gaza sono Ii a ricordarci la gravita di questi
pericoli. Cosi come ce la ricorda lo choc di una
pandemia che ci ha fatto scoprire che anche i
virus viaggiano velocemente e non rispettano
le frontiere. Come siamo spaesati e indifesi di
fronte a qualcosa che non conoscevamo e che
abbiamo combattuto all'inizio chiudendoci in
casa come facevano i nostri progenitori nel
Medioevo.

&

Il mondo dell'informazione in questo ulti-
mo decennio ha subito una trasformazione
epocale. Le notizie ci arrivano da un milione di
punti diversi (spesso senza verifiche, se non
addirittura deliberatamente false). Il «Corriere
della Sera» di carta fa parte di un sistema in cui
la stessa qualita informativa viene riservata al-
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le piattaforme digitali del giornale, alle new-
sletter, ai video, all'attivita sui social network,
ai podcast, agli speciali e agli eventi per gli ab-
bonati digitali. Dare a tutti i lettori, su qualsiasi
piattaforma vogliano seguirci, informazioni
esatte, indipendenti e verificate, approfondi-
menti di valore, opinioni libere e pluraliste é la
missione che la redazione vuole coltivare.
Non sappiamo ancora completamente quali
altre rivoluzioni ci portera l'intelligenza artifi-
ciale. Siamo pronti ad affrontarle con lo stesso
spirito aperto con cui i grandi direttori del pas-
sato fecero fronte alle trasformazioni del loro
mondo. Consapevoli che ci sara sempre, nel
nostro lavoro, una prima pagina con la vetrina
delle nostre scelte, che restituira una selezione
professionale e coinvolgente del mare di infor-

mazioni che ogni giorno ci inonda. Che «al
pubblico» dovremo sempre rivolgerci con lo
stesso rispetto e spirito d'indipendenza. E il
miglior modo di contribuire alla crescita di
italiani liberi e informati e, in ultima analisi, di
ggélaborare alla crescita sociale e civile del Pa-

Leta in dieci capitoli
ppe cronologico-
tematici
@ llvolume
éorganizzato  (da«1876-
& 1899,
Un Paese

da costruire»

a «2008-2025.

Un mondo
senza
regole?»)
con note
introduttive
e schede
acuradi

Andrea Moroni.

In conclusione

una cronologia.

Il volume hain
apertura un te-
sto dell'editore
Urbano Cairo

ubblichiamo alcune tra le prime
P pagine piu significative tratte dal

volume La storia nelle prime pagine
del Corriere della Sera. 1876/2026 edito da
Solferino. Qui sopra: giovedi 6 giugno
1946, il «Corriere» pubblica i risultati del
referendum istituzionale monarchia/
repubblica. In alto a sinistra: la (prima)
prima pagina con la data 5-6 marzo 1876 e
quella datata 28 novembre 1925 con il
congedo di Luigi Albertini; sotto, da
sinistra: la prima pagina del 26 aprile 1945,
il giorno dopo la Liberazione; e lo sbarco
dell'uvomo sulla Luna (21 luglio 1969). A
destra, in alto: mercoledi 12 settembre
2001, i terroristi di Al-Qaeda hanno
attaccato '’America e, accanto, I'elezione di
Barack Obama (6 novembre 2008); sotto,
da sinistra: 28 marzo 2020, I'Italia é in
pieno lockdown a causa dell'epidemia da
Covid (papa Francesco prega in una piazza
San Pietro deserta) e, accanto, l'attacco di

1876-2026

Gli eventi mondiali di 150 anni
rivivono nella pubblicazione

La storia nelle prime pagine del
Corriere della Sera. 1876/2026
edita da Solferino (pp. 504, € 50) .
Pubblichiamo la prefazione

Putin all'Ucraina (25 febbraio 2022).

del direttore Luciano Fontana
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Roccella: «Consenso,

riaprire il confronto si puo»

Cottarelli sui salarti:

di Francesco Bertolino
e Paola Pica

Arriva dai microfoni di Cor-
riere Tv I'invito della ministra
delle Pari Opportunita Eugenia
Roccella a riaprire il dialogo
sulla riforma della legge sulla
violenza sessuale, il cosiddetto
ddl stupro. 11 provvedimento é
fermo in Parlamento dopo che
la parola «consenso» € uscita a
sorpresa dal testo infiamman-
do la protesta dentro e fuori
I'Aula. «Per avere 'unanimita
bisogna lavorare e bisogna par-
larsi — dice Roccella aprendo
la diretta dell'8 marzo condotta
da Maria Serena Natale, una
tappa di avvicinamento al
“Tempo delle Donne” dall'l al
13 settembre — Andare avanti
abbandonando le posizioni
ideologiche». L'appello € con-
diviso da Mara Carfagna, depu-
tata e segretaria di Noi Mode-
rati. «La capacita delle donne
di trovare un’intesa sui temi
che ci riguardano ci ha per-
messo di fare legge importanti
— ricorda — dividerci ora sa-
rebbe un grave errore: la rela-
trice Giulia Bongiorno ha detto

che il testo non ¢ cristallizzato
ed ¢ migliorabile, lavoriamo a
un accordo attorno al principio
che ¢ una donna a decidere se ¢
un rapporto consensuale o
uno stupro.

Pili scettica sulla possibilita
di ricucire, Anna Paola Concia,
attivista che da ex deputata ha
lavorato proprio con Carfagna
alla legge contro I'omofobia,
poi bocciata in Parlamento.
«Costruire terreni comuni é un
lavoro faticoso che si chiama
politica — sostiene — oggi,
pero, prevale la contrapposi-
zione selvaggia fra maggioran-
Za e opposizione e, in queste
condizioni, meglio lasciare le
cose come stanno e non peg-
giorare la situazione». Dello
stesso avviso l'avvocata e attivi-
sta Cathy La Torre. «Consenso
significa che é si solo se la don-
na dice si, il che significa che
tocchera agli uomini provare
che il si ¢’era— rimarca— con
il dissenso torna oggetto del
contendere il comportamento
della donna: allora meglio non
fare nulla e lasciare decidere
alla giurisprudenza che ¢ piut
avanti».

Un cambiamento culturale
si impone pero con urgenza
anche nell'ambito del lavoro. Il
47% delle donne in Italia non

«In media il 25% piu bassi»

Verso il Tempo delle Donne 2026, la diretta di Corriere.tv

lavora e il 44% non ha accessoa
un conto corrente (da cui I'ini-
ziativa del Corriere «Una Don-
na Un Lavoro Un Conto», coor-
dinata da Rita Querzé. «In Ita-
lia, in media, le retribuzioni
delle donne sono in media del
25% piu basse di quelle degli
uomini perché fanno meno
carriera, hanno stipendi piu
bassi a parita di mansioni e so-
no pili precarie — osserva Car-
lo Cottarelli, Direttore Osserva-
torio sui Conti Pubblici Italiani,
Universita Cattolica. «Parliamo
giustamente dei femminicidi
ma laviolenza nasce molto pri-
ma come psicologica ed eco-
nomica — sottolinea Cristina
Scocchia, amministratrice de-
legata di lllycaffé — le donne
che non hanno capacita di
mantenersi non sono o non si
sentono nelle condizioni di de-
nunciare: I'indipendenza eco-
nomica é cruciale».

L'accesso al lavoro richiede
condizioni che consentano alle
donne di non dover scegliere
fra carriera e maternita. «Le
misure che funzionano meglio
se si guarda all'esperienza di al-
tri Paesi — sostiene Cottarelli
— sono gli asili e il congedo
paritario». Proprio la misura
che é stata di recente bocciata
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alla Camera. «Il congedo pari-
tario ha un costo molto alto, di
3-4 miliardi — precisa la mini-
stra Roccella — ma pone so-
prattutto un problema politi-
€o: noi non vogliamo essere di-
rigisti e non crediamo negli
obblighi imposti dall’alto, me-
glio le premialita che coinvol-
gano le imprese nel cambia-
mento».

11 dibattito ¢ insomma aper-

to, come € possibile in una de-
mocrazia. Non in Iran, come
testimonia la giornalista Niloo-
far Yamini, da 13 anni in Italia
dopo esser fuggita da Teheran.
«Sono stata arrestata pil1 volte
dalla polizia morale perché
avevo il velo un po’ sollevato, le
maniche un po’ rimboccate,
addirittura perché ridevo — ri-
corda — spero che la situazio-

ne migliori e di poter tornare in
Iran per portare li la mia pro-
fessione e costruire la mia vi-
ta». @ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'iniziativa

Il Corriere promuove
con leimpreseil
progetto «Una donna,
un conto, un lavoro»
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L'INTERVISTA

“La semplificazione

delle regole passi
dall’'europarlamento”

Dopo I'appello dei banchieri sulla competitivita

interviene anche I'Abi. Il vicepresidente Venesio:

“Il ruolo dei legislatori ¢ decisivo per le imprese”

Rosaria Amato

q embra che non si parli

b d’altro: la semplificazione
normativa & al centro delle
politiche europee, la

Commissione ha presentato I'anno scorso

bendieci “pacchetti Omnibus”, ha

rivendicato pochi giorni fa la presidente

della Commissione Ursula von der

Leyen. Ma il problema, spiega Camillo

Venesio, vicepresidente dell’Abi,

e che le semplificazioni «non vengono

messe a terrar. E quando avviene,

«un modesto intervento & sovente

accompagnato da altre due norme

che magari dispongono la richiesta di

nuovireport». L’Abi, I'associazione

delle banche italiane, ha sollevato

la questione presentando uno studio in

un incontro che si & tenuto nella sede

del Parlamento Europeo e che, oltre

agli europarlamentari, ha coinvolto

anche esponenti della Commissione

Ue e della Banca Centrale Europea.

Il problema
dell’eccesso
diregolamentazione
subanchee
assicurazioni é stato
sollevato anche daun
appello dei Ceo dei
maggiori istituti Ue.
Qual é la posizione
dell’Abi?

«C’é un’enorme
necessita che tutti
ilegislatori, a partire
dal Parlamento
europeo, affrontino
la questione, che,
come ha segnalato
Mario Draghi nel suo

rapporto, costituisce

un ostacoloalla

competitivita.

L’Abi, che ha

realizzato un robusto
rafforzamento della sua presenza su
Bruxelles, ha voluto dare un contributo
con analisi e proposte concrete, che
sono ricche di dettagli tecnici perché
spesso, come si dice, il diavolo si
nasconde proprio nei dettagli. Sia
chiaro che la nostranon & unarichiesta
dideregolamentazione: sarebbe
imprudente, in un momento nel quale
le banche europee sono tornate ad
adeguati livelli di solidita e liquidita».

Come sono state accolte
le vostre proposte?
«Con molta attenzione, anche se

dal punto di vista della Commissione
Europea ci e stato fatto notare
che & complesso portare a terra le
semplificazioni. Speriamo molto nel
contributo degli europarlamentari, che
sonoirappresentanti eletti dai cittadini
europei. E siamo molto soddisfatti che,
in occasione dell'incontro informale
deileader Ue presso il Castello di Alden
Biesen in Belgio, dedicato ai temi della
competitivita europea, un capitolo del
documento congiunto presentato
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da Belgio, Germania e Italia sia dedicato
proprio alla necessita di ridurre il peso
burocratico delle norme europee,

in linea con le nostre proposte».

In effettiapparentemente &
un’esigenza riconosciuta da tutti. Come
mai non ci sono passiin avanti?

«Non solo non ci sono risultati, ma
c’&@anche il problema del gold plating:
ogni Paese, cioé, aggiunge alle norme
europee ulteriori e diverse richieste
e standard, per cui nella normativa
europea nom c’e¢ equivalenza,

e questo costituisce un’ulteriore
barriera per la competitivita».

Qualisono i danni peggiori
dell’eccesso diburocrazia?

«L’eccesso di normativa in generale
pesa pii sulle microimprese e sulle Pmi
rispetto ai grandi gruppi, come si legge
anche nel rapporto Draghi. Ma in linea
di massima si lamentano tutti: il mio
mestiere & di dirigere una banca
regionale che opera in due delle

e

o

CAMILLO
VENESIO
Banchiere
evice
presidente
dell’ Abi

maggioriregioni industriali italiane,
Piemonte e Lombardia, e ogni volta
che incontro un imprenditore mi parla
dei costi e del tempo impiegato per

far fronte all’enorme carico normativo.
Le regole sono belle se non soffocano
I'innovazione e la creativita».

Trale iniziative europee pil recenti
in materia bancaria c’é la strategia
Saving and investment Union, per
promuovere I'impiego del risparmio
dei cittadini europei in progetti
europei. Come sta andando?

«Impiegare il risparmio per
leimprese e le famiglie & quello che le
banche fanno di solito. Ma comunque
in quest’iniziativa ci sono principi
interessanti, come quello di dirigere
maggiormente gli investimenti
sulle Pmi europee, piuttosto che
verso i Paesi terzi, e si parla anche di
semplificazione della documentazione
informativa. Va tutto bene purché si
faccia attenzione a cancellare le norme

i %

L=

Lappello dei banchieri
“Meno regole, piti crescita”
le i bt Wrs

precedenti, perché nell’eccesso di
burocrazia Ue ¢’¢ anche un problema
di stratificazione delle regole».
Ladiversita diregole dei
vari Paesi sta creando anche ostacoli
alle fusioni bancarie?
«Come Abi non interveniamo sulle

questioni legate al risiko bancario, pero

vorrei sottolineare che un ecosistema
bancario ¢ efficiente quando rispetta
i principi di biodiversita, cioé quando
accanto ai colossi bancari operano
anche le banche piccole e medie».

L’euro digitale rafforzera il sistema
europeo dei pagamenti?

«Da parte della comunita bancaria
italiana c’e un si forte all’euro digitale,
il contante dei tempi moderni, che
siaffianchera speriamo in tempi brevi
alla moneta commerciale, come carte
e bonifici, e stable coins regolate,
rendendo I'Europa maggiormente
indipendente nel sisterna dei pagamenti».

@ L'appello dei
banchieri europei
suA&F del 2
marzo. E stato
firmato daiceo
dei maggiori
istituti: larichiesta
éavere meno
regole per non
frenare crescita

e finanziamenti
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L'editoriale

Le speranze di Giorgetti

e larealta dei numeri Istat

Walter Galbiati

(% ono solo dati

«C provvisori». Come
direchela
speranza e

P'ultima a morire. Sono state

queste le parole

pronunciate dal ministro

dell’Economia, Giancarlo

Giorgetti, quandola
settimana scorsa I'Istat ha
aperto la busta conidati sul
deficiteil Pil italiano
relativi al’anno appena
concluso. Nel 2025
I'economia italiana é
cresciuta dello 0,5 per
cento, in linea con le attese,
ma il disavanzosi e fermato
al 3,1 per cento.

© segue apag. 16

L’EDITORIALE

DELUSIONE DEFICIT
FE ORA IL TIMORE
LA FRENATA DEL PIL

Walter Galbiat

© segue dalla prima pagina

] 1livello certificato dall’Istituto
distatistica ¢ inferiore rispetto al 3,4%
dell’anno precedente, ma
non &il 2,9% sognato e che avrebbe

garantito il rispetto del parametro del 3%

del Patto di stabilita.

Andare sottola soglia fatidica del 3%
significa uscire dalla procedura di infrazione
europea, che impone al nostro Paese
una stretta sorveglianza sui conti pubblici
da parte dell’'Unione europea e lo obbliga
a piani di rientro, nonché a misure restrittive
con il rischio di sanzioni pecuniarie qualora
non sirispettil’iter previsto.

Esiste ancora la possibilita che il dato cambi,
perché quello definitivo arrivera tra fine marzo
ed aprile quando la notifica dovra essere
mandata a Bruxelles. Per la mancata discesa,
Giorgetti ha accusato il superbonus, un
provvedimento che & stato avallato dallo stesso
Giorgetti e dai governi Draghi e Meloni
che sono venuti dopo I'esecutivo Conte che
per primo ha introdotto I'agevolazione.

Nel 2025 i crediti di imposta dei bonus edilizi
sono stati pari a ben 42,8 miliardi di euro,
I',9% del Pil italiano. Senza questa zavorra,
I'avanzo primario italiano (stimato allo 0,9%
del Pil) sarebbe stato tale da controbilanciare
meglio I'impatto degli interessi che
paghiamo sul debito, arrivati alla straordinaria

cifra di 85 miliardi, o il 3,9% del Pil.

Sebbene la speranza di migliorare il risultato
rimanga, lo scenario attuale tuttavia non aiuta
ad essere ottimisti perarrivare a fine anno
all’obiettivo di deficit al 2,7%. Lo scoppio del

conflitto in Iran non fa ben
sperare pericontidel
nosiro Paese. La stima di
crescita del Pil & ferma allo
0,7%, buona parte della
quale & legata al Pnrr che si
esaurira a giugno.

Nel primo trimestre di
quest’anno si potrebbe,
pero, gia assistere
aun rallentamento dovuto
al conflitto iraniano,
che se si protrarra a lungo
potra avere ripercussioni
pesanti sull'Italia la cui
economia dipende molto
dalle importazioni
delle materie prime

energetiche. Un rialzo dei prezzi di gase
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petrolio porterebbe a un ritorno dell’inflazione di diventare insostenibile il debito, il secondo
con impatti negativi perla spesa trai Paesi Ocse, oggi al 137% del Pil: un dato
delle famiglie e peri costi delle aziende. apparso anche questo, come il deficit,
Il problema torna dunque a essere superiore alle attese del governo.

la crescita del Paese, senza la quale & difficile
generare pil entrate per le casse del Tesoro,
che anche per I'anno in corso dovranno pagare
interessi pari al 3,9% del Pil per crescere

poi fino al 4,3% nel 2028. E senza crescita, non
solo é difficile migliorare il deficit ma rischia

Il 3,1% rilasciato per ora
dall'lstat non consente
la fuoriuscita automatica
dalla proceduraeuropea
Giorgettiaccusa

iIM0% ma in prospettiva
apreoccupare sono gli
impattidella guerra
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Il nuovo
p1ano
di Pechino

[l partito fissa gli obiettivi per i prossimi cinque
anni. La crescita stenta, si punta a uno sviluppo

di alta qualita: chip e ricerca per arginare gli Usa

Gianluca Modolo

l) erseguire uno sviluppo
« dialta qualita». Eccola la
priorita numero uno del-
la Cina da qui alla fine
del decennio. Grandi investimenti
in tecnologie all’avanguardia, ri-
cerca dell’autosufficienza tecnolo-
gica, per mettersial riparo dalle re-
strizioni e resistere alle pressioni
statunitensi. Innovazione e poten-
ziamento delle industrie emergen-
ti, promuovendo nuovi motori di
crescita: particolare attenzione
dunque all'energia del futuro, ai
chip, alla tecnologia quantistica,
all'intelligenza artificiale, al 6G. La
spesa per la ricerca e lo sviluppo
aumentera di almeno il 7% all’an-
noda quial 2030. In un contesto di
crescente rivalita con ’America.

E questo il punto principale del
nuovo piano quinquennale di Pe-

chino, come si legge nella bozza
completa presentata giovedi scor-
so all’Assemblea Nazionale del Po-
polo, che sara formalmente votata
e approvata nei prossimi giorni.
«Per consolidare le fondamenta
dell’economiareale dobbiamo mo-
dernizzare il sistema industriale.
Per raggiungere una maggiore au-
tosufficienza dobbiamo realizza-
re progressi nell'innovazione e
scoperte nelle tecnologie fonda-
mentali in settori chiave». Semi-
conduttori, macchinari industria-
li e materiali avanzati.

Assieme al nuovo piano quin-
quennale, il premier Li Qiang, nel-
la Grande Sala del Popolo su Piaz-
za Tiananmen, cuore del potere
comunista, aprendo i lavori del-
I’Assemblea — “parlamento” con
caratteristiche cinesi — ha delinea-
to anche gli obiettivi della secon-
da potenza mondiale per questo

2026. L’obiettivo di crescita del Pil
sara il pit1basso dal1991: trail 4,5%
e il 5%, e non piu il 5% degli ultimi
tre anni. Ulteriore segnale che la
Cina tollera un’espansione pililen-
ta mentre cerca nuove fonti di cre-
scita sostenibili e di qualita, po-
nendo piu enfasi sull’equilibrio
tra sviluppo e sicurezza. Un obiet-
tivo di crescita pitt moderato offre
il tempo necessario per affrontare
problemi strutturali piti profondi:
pressioni deflazionistiche, ecces-
so di capacitd produttiva, flacca
domanda interna e crisi dell'im-
mobiliare. «Tenendo conto dell’e-
voluzione degli sviluppi sia inter-
ni che esterni e di altri fattori rile-
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vanti, e considerando sia cid che &
necessario sia cid che é possibile,
si propone che il Pil continuia cre-
scere entro un intervallo appro-
priato, con tassi di crescita annua-
li da determinare alla luce delle
condizioni effettive. Cid gettera
solide basi per raggiungere I'obiet-
tivo diraddoppiare entro il 2035 il
Pil pro capite cinese del 2020, per
raggiungere il livello di un paese
moderatamente sviluppato», ha
affermato il premier cinese.

Li ha poi promesso 12 milioni di
nuovi posti di lavoro e «una politi-
ca fiscale proattiva. Il tasso di di-
soccupazione viene stimato attor-
no al 5,5%, 'inflazione al 2%. La
spesa fiscale rimane pil1 o menoin
linea con quella dello scorso anno.
Con i dazi americani che ridefini-
scono le catene di approvvigiona-
mento e con I'inquilino della Casa
Bianca Donald Trump che passa
da una guerra all’altra, Pechino
sceglie di mantenere la stabilita
dentro le mura di casa propria.

Obiettivi per I'anno in corso e
obiettivi a lungo termine: alla lea-
dership comunista piace pianifica-
re in anticipo. Qui entrano in gio-
co i consumi: il rilancio della do-
manda interna é essenziale per la
stabilitd economica, perché é im-
pensabile continuare a reggersi
cosi massicciamente solamente
sulle esportazioni, vista la batta-
glia a colpi di dazi con gli Stati Uni-
ti e le preoccupazioni degli altri
partner commerciali. «Rafforzare
I'economia nazionale» & infatti il
secondo punto anche nel nuovo

/

piano quinquennale. «Di fronte a
un contesto internazionale com-
plesso e difficile, dobbiamo rima-
nere fedeli alla strategia di espan-
sione della domanda interna», af-
fermail testo. «Dobbiamo realizza-
re un aumento significativo della
quota dei consumi delle famiglie».

Terzo pilastro: «Promuovere la
prosperita comune per tutti». Gli
obiettivi sono diversi: «Costruire
una societa favorevole alla natali-
ta e migliorare i servizi demogra-
fici; aumentare la media degli an-
ni di scolarizzazione tra la popo-
lazione in eta lavorativa; costrui-
re un Paese forte nello sport eau-
mentare I’aspettativa di vita a 80
anni; migliorare il sistema di di-
stribuzione del reddito e perfe-
zionare il sistema di sicurezza so-
ciale; ridurre le disparita tra le
aree urbane e rurali».

Quarto e ultimo punto sul qua-
le Pechino mette particolare enfa-
si & quello dello sviluppo e della
sicurezza. «La sicurezza & un pre-
requisito per lo sviluppo, e lo svi-
luppo fornisce una garanzia per
la sicurezza». Soprattutto in un
contesto internazionale turbolen-
to come quello attuale. Qui viene
sottolineata la necessitd di mi-
gliorare la capacita di approvvi-
gionamento di cibo, energia e ri-
sorse. Ma pure di affrontare i ri-
schiderivanti dal settore immobi-
liare (ancora in profonda crisi) e
dal debito pubblico locale.

Spazio nel nuovo piano quin-
quennale anche all’ambiente. Si
prevede una riduzione dell’inten-

3

sita di carbonio, ovvero delle emis-
sioni di carbonio per unita di pro-
dotto interno lordo, del 17% dal
2026 al 2030. Il piano delinea inol-
tre gli obiettivi per raggiungere il
picco massimo di consumo di car-
bone e sostituire 30 milioni di ton-
nellate metriche all’anno di carbo-
ne con energie rinnovabili.

Per potenziare le catene di ap-
provvigionamento, la Cina conti-
nuera a investire in terre rare, si
legge ancora nel documento rela-
tivo al piano quinquennale. Pun-
to di forza di Pechino, arma che
la leadership usa nei negoziati
con gli Stati Uniti, il Paese domi-
na l'estrazione delle terre rare.
La Cina controllava il 90% della
quota di mercato globale nel
2024, ma secondo i calcoli di
Bloomberg Intelligence tale percen-
tuale & destinata a scendere al
69% entro il 2030, poiché altri Pae-
sicercano di potenziare le proprie
capacita di estrazione.

Tra i dati principali presentati
da Pechino durante I'apertura dei
lavori dell’Assemblea, c’é¢ infine
quello sulla spesa militare. Che au-
mentera del 7% in questo 2026, da-
to leggermente inferiore al 7,2%
degli ultimi tre anni. Il budget per
la Difesa (almeno quello reso pub-
blico ufficialmente) resta in ogni
caso di oltre tre volte inferiore a
quello degli Stati Uniti.

R&D

La spesa per ricerca e sviluppo aumentera
dialmenoil 7% all'anno da quial 2030. Con
particolare attenzione all'industria dei chip

12
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‘Cl piace
I'industria”

Bertoni (Ersel Sgr): “In una prospettiva
di mercati piu tranquilli, preferiamo
questo segmento rispetto ai servizi~

"I" raifondi collocati sotto il cappello del Fnsi
(Fondo nazionale strategico indiretto),
c’equello di Ersel Sgr. Che, come svela il suo
direttore generale, Enrico Bertoni, dopo
avere ottenuto I’'autorizzazione sia di Bankitalia sia di
Consob, & ora in fase di commercializzazione.

Bertoni, prima di parlare del progetto un suo parere
sulla situazione dei mercatifinanziari...

«Va detto che si partiva dai massimi storici delle Borse e
che un intervento di qualche tipo sull’Iran era atteso.
L’impatto su petrolio e gas ha comportato una correzione
che ha penalizzato soprattutto le piccole e medie
imprese, che a Piazza Affari tendono ad avere un carattere
piti industrial e che sono proprio il settore che il Fondo
strategico indiretto intende promuovere erilanciare.
Fermo restando che nessuno ha la sfera di cristallo, se
effettivamente, come sostiene Trump, I'operazione
dovesse chiudersi in poche settimane, potrebbe non
esserci un effetto persistente sui mercati; ma, se dovesse
durare di pil, I'impatto potrebbe essere piu profondo,
soprattutto sugli industriali. La nostra politica &
comunque quella di selezionare aziende che abbiano
fondamentali solidi per affrontare anche questi momenti».

Cosa pensate delle societa quotate a piccola e media

capitalizzazione verso cui guarda il Fnsi?
«All’'interno del segmento, stiamo
iniziando a guardare con interesse gli
industriali, che tendiamo a preferire
rispetto al comparto dei servizi inragione di
multipli storicamente bassi. Ci piacciono,
pertanto, in una prospettiva di mercato pit
“tranquilla”, gruppi come De’ Longhi,
Technogym, Danieli, Interpump e
Sanlorenzo, nonostante questa particolare
fase che potrebbe penalizzare il settore del
lusso pin di altri. Pensiamo siano
sottovalutate anche societa come Moltiply e
Reply, sebbene abbiano risentito dei timori
sull'impatto dell'intelligenza artificiale. In
generale, pensiamo che il Fnsi possa
privilegiare la parte pitiindustriale delle
quotate con grande vocazione all’export e
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attenzione all'innovazione». partnership pubblico-privata alla base del Fnsi, che vede
Perché avete deciso di far parte Cdp da un lato e gestori e investitori istituzionali dall’altro.
di questo progetto? Abbiamo gia approvato il regolamento del fondo,
«Ersel puo contare su un’offertaradicata  condiviso con Cdp, e siamo in fase di commercializzazione».
nell’azionario Italia, con un’esperienza Perché & importante investire in piccole e medie
che risale agli anni Novanta. Gia oggi siamo focalizzati imprese quotate?
sulle small e mid cap. In particolare, nell’azionario Italia «L’Italia soffre di una sottocapitalizzazione endemica
gestiamo masse per circa 350 milioni di euro in fondi delle proprie imprese rispetto agli Stati Unitie
aperti. E quasi due terzi di questa cifra & storicamente ai maggiori Paesi europei “peer”. Condividiamo I'obiettivo
dedicato a societa a piccola e media capitalizzazione. ultimo di Cdp, che punta a creare un mercato
Abbiamo quindi competenza, performance facilmente pit liquido per le small e mid cap, vero e proprio asset
verificabili e un vantaggio competitivo che deriva strategico del Sistema Italia. Altrimenti il rischio & che
dalla nostra conoscenza delle societa del comparto, con un’azienda si quoti e dopo poco esca dalla Borsa, magari
cui abbiamo regolari contatti». comprata da un grande fondo straniero». - ca.sco.

Che obiettivo diraccolta vi siete dati?

«Per il nostro fondo, Fondersel Opportunita Italia, ci
siamo dati un obiettivo minimo di raccolta di 70 milioni,
con target elevabile in funzione dell’effettiva efficacia della

ENRICO
BERTONI

Direttore
generale
diErsel Sgr
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ECCO PELLEGRINL «<NESSUN CONFLITTO»
I doppi incarichi
della zarina

di Salvini al Mit

La piu stretta
collaboratrice
di Salvini

ha assunto
altri incarichi
in societa

del settore

trasporti
FOTOANSA

STEFANO
IANNACCO-
NE

apagina?

LASCALATA DLLA SUPER CONSULENTE
Grandi opere, doppiincarichi
Pellegrini, la zarina di Salvini

La stretta collaboratrice del vicepremier ha assunto altriincarichi in societa del settore trasporti
Lareplica del ministero: «Nessun conflitto diinteressi». L'ex governatore Zaia lha sponsorizzata

STEFANO IANNACCONE Concessioniauto-  opere pittimportantidel Pnrr.

ROMA stradali e ponte Alministerodelle Infrastruttu-
sullo Stretto. Ma  reedei Trasporti non c'é nulla,
ancheilavori per oquasi,chenon passinell'uffi-
I'OlimpiadediMi- cio di Elisabetta Pellegrini, di
lano-Cortina e le
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formazione ingegnera, diri-
gente — in aspettativa — della
provincia di Verona.

Oggi é la ministra-ombra del
Mit, il braccio operativodi Mat-
teo Salvini: ¢ lei che fa e disfa,
quando si tratta dei temi pit
importanti. E il riconoscimen-
to economico non manca: solo
per gli incarichi governativi
portaa casaoltre 225mila euro
all'anno. Tanto che qualcuno
ha usato per Pellegrini la defi-
nizione «zarina del Mit» (mu-
tuando l'etichetta data a Giusi
Bartolozzi, capa di gabinetto
del ministro della Giustizia,
Carlo Nordio). «Pellegrini? E il
vero capo di Salvini», ironizza-
no negli uffici di piazzale Por-
ta Pia. Lingegnera, scopre Do-
mani, accumula anche incari-
chi in societa che operano nel
settore dei trasporti e delle in-
frastrutture, sollevando dubbi
supossibili conflitti di interes-
si. Come la presenza nel Comi-
tatotecnico consultivodel con-
sorzio per la realizzazione
dell'altavelocita ferroviaria Ve-
rona-Padova.

Multi-incarichi

La poltrona ufficiale, assegna-
tafindall'insediamentodel go-
verno Meloni, e quella di capo
della Struttura di missione
«per l'indirizzo strategico, lo
sviluppo delle infrastrutture e
l'altasorveglianza». Ilcompen-
so € di 195mila euro (lordi)
all'anno. Salvini ha voluto ag-
giungere un'ulterioreremune-
razione da 30mila euro, attin-
gendo dal plafond per i consu-
lentiapalazzo Chigi,nominan-
dola «consigliera per le que-
stioni infrastrutturali» del vi-
cepremier leghista. Il totale e
quindi di 225mila euro solo
per sussurrare al leader leghi-
sta, che di lei si fida ciecamen-
te.

Eppure non ¢ stata esente da
responsabilita nel grande pa-
sticcio del ponte sullo Stretto.
Ha seguito da vicino la pratica
percontodiSalvini, pasticciin-
clusi. La bocciatura della Corte
dei Conti non ha scalfitola sti-

ma del ministro nei suoi con-
fronti. I leader leghista é con-
vinto che lo stop sia stata una
decisione tutta politica, per lui
nonc'éstataalcuna falla tecni-
ca. A PalazzoChigi, latosottose-
gretario Alfredo Mantovano,
la pensano diversamente. Ma
poco male.

Ma a far crescere la centralita
di Pellegrini c'é stata anche la
supervisione, dal punto di vi-
sta infrastrutturale, dei Giochi
olimpici invernali, pietra an-
golare del mandato salvinia-
no e antico pallino dell'ex pre-
sidente della regione Veneto,
Luca Zaia. Secondoquantorac-
contano a Domani, ha supervi-
sionato lei i dossier pitidelica-
ti per garantire il completa-
mento delle opere necessarie
allo svolgimento di Mila-
no-Cortina nella doppia veste,
prima di dirigente nella regio-
ne Veneto e poi di super consi-
gliere di Salvini. Come raccon-
tato dal Fatto quotidiano, an-
cheil progettodella famosa pi-
sta da bob reca I'impronta di
Pellegrini. «E una macchina da
guerraallavoro, determinata»,
spiega chi la conosce, in meri-
to alla vicenda della pista da
bob.

Pellegrini nel 2025 ha fattoin-
cettadi incarichi, oltrea quelli
cumulati al Mit e Palazzo Chi-
gi. Il primo risale allo scorso
aprile: é stata indicata presi-
dente del Collegio consultivo
per la realizzazione di una
nuova linea tranviaria, finan-
ziataanche con fondi del Pnrr,
per un valore complessivo di
157milaeuro. Ma laretribuzio-
ne netta prevista per Pellegri-
ni,secondoledichiarazioni uf-
ficiali,é di 104milaeuro.L'asse-
gnazione ¢ arrivata dalla Aps
holding, di proprietadel comu-
ne di Padova.

La societa comunale gestisce
la mobilita urbana: parcheggi,
tram e servizi. Ma ci sono altri
ruoli. A settembre é arrivata la
nominaallinternodel Comita-
to tecnico consultivo di Rfi e
del consorzio Iricav, che si oc-
cupadella progettazione e del-
la costruzione della linea alta

velocita ferroviaria Verona-Pa-
dova. La gran consigliera del
mondo delle infrastrutture,
dunque, deve esprimersi su
opere e per conto di societa
operanti nel mondo infra-
strutture. Il compenso per Iri-
cavéperaltrotopsecret, trince-
rato dietro un generico «in fa-
se di definizione».

11 ruolo di Pellegrini é finito
sottolalucediun'interrogazio-
ne presentata dal senatore del
Movimento 5 stelle, Arnaldo
Lomuti,che ha chiestodiverifi-
care«l'assenzadi conflittidiin-
teresse». Larispostain sede par-
lamentare non é arrivata, Do-
mani ha quindi chiestola posi-
zione del Mit.

«Il ministero delle Infrastrut-
ture e dei Trasporti ha autoriz-
zato lingegner Pellegrini,
quindi non e incompatibile.
Daltro canto, il ruolo dell'ing.
Pellegrini non comporta coin-
volgimento diretto nei proce-
dimenti autorizzativi delle
opere», ha risposto lo staff di
Salvini sugli incarichi della
stretta collaboratrice del lea-
derleghista. Nessun problema
formale. Anche perché altri-
menti avrebbe dovuto lasciare
il posto al ministero. Ma non

c'e nemmeno alcuna riflessio-
ne sulle ragioni di opportuni-
ta

Tappa Pedemontana

Per inquadrare il percorso di
Pellegrini, occorre fare un pas-
so indietro. L'approdo a Roma
e arrivato, nel novembre 2022,
dopo le esperienze in Veneto
(le origini sono toscane), che
I'hanno proiettata nell'Olim-
po leghista. A Salvini serviva
un profilo per gestire I'appara-
to tecnico del ministero, per-
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ché era consapevole di essere
un “uomo-immagine’, tutto
propaganda e post social. Diin-
frastrutture conosceva poco.

Ed ecco che ha attinto dal feu-
dodi zaia. Ed é spuntata Pelle-
grini, oggi “zarina” di Salvini
nonostante la formazione ne-
gli ambienti di centrosinistra,
tendenza sindacale Cgil. Cosi é
scattata larichiesta di aspetta-
tiva alla provincia di Verona
per traslocare negli uffici ro-
mani con il doppio incarico di
capo della Struttura di missio-
ne al Mit e consigliera a Palaz-
zoChigi, macon la stessa finali-
ta: gestire la parte operativa.

Una mansione che era in un
certo senso in continuita con
il ruolo di direttrice dell'area
Infrastrutture, lavori pubblici
edemanio, nellaregione Vene-
to: prima donna a ricoprire
questa casella. La stampa loca-
lel'avevaribattezzatala“signo-

ra delle Pedemontana”, l'auto-
strada fortemente voluta
dall'ex governatore leghista.

Lamanager harisoltounpo'di
problemi, guadagnando punti
nella considerazione di Zaia.
Anche se, ancora oggi, I'infra-
struttura e criticata. «I numeri
certificano mancate entrate
sempre pitconsistenti. A fron-
te di una perdita per il 2025 di
oltre 61 milioni di euro, la Re-
gionenehastimatisolo52» ha
detto il consigliere regionale

del Pd, Giovanni Manildo. La
sintesiéche« continon torna-
nom,

La grande sponsor di Pellegri-
ni éstata Elisa De Berti, assesso-
ra alle Infrastrutture e fedelis-
sima dell'ex presidente della
regione Veneto. Il nome di De
Berti circolava come possibile
erede del Doge per garantire
una piena continuita. Una so-
luzione che non ha convinto
la segreteria nazionale leghi-
sta,che ha trovatola soluzione
di compromesso con Alberto
Stefani. Oggi De Berti tratta di
infrastrutture, in qualita di
consigliera delegata.

Asse veneto-romano

La sua sodale Pellegrini opera
con ampi poteri a Roma. E gli
intrecci sull'asse veneto-roma-
no,con possibili conflitti diin-
teressi, non sono finiticonlafi-
gura di Pellegrini che si coglie
infiligrana. Lagestionedell'au-
tostrada A4 Brescia-Padova fi-
nira, dal prossimo anno Con-
cessioni autostradali venete
(Cav)conil meccanismodell'in
house providing. Un desiderio
di Zaia, assecondato da Salvi-
ni. Con Pellegrini nel ruolo di
cerniera e di braccio operati-
Vo,

Lassociazione Adusbef con
un atto firmato dall'avvocato
Daniele Granara, ha inviato
una diffida al ministero, inti-

MINISTERO
DELLE INFRASTRUTTURE
E DEI TRASPORTI

_

(\\’ A
y J

mando di «astenersi dal dare
corso all'affidamento della
concessione e a provvedere ad
affidare la predetta concessio-
ne, scadente il 31 dicembre
2026, mediante procedura ad
evidenza pubblica, predispo-
nendo, in tempo utile, gli atti
digarae provvedendoallarela-
tiva pubblicazione». Insom-
ma, serve un bando pubblico,
secondol'associazionedei con-
sumatori. Una richiesta estesa
alla A4 Torino-Milano. Cera
del restoun precedente, seppu-
re di diverso tenore sulla con-
cessione per 1'A22, per l'auto-
strada del Brennero (che attra-
versa Trentino-Alto Adige, Ve-
neto, Lombardia, Emilia-Roma-
gna),chevaavanti inregimedi
proroga. L'Aspi, lasocieta Auto-
strade perl'Ttalia, aveva presen-
tatoil ricorso al Tar. Dietro, an-
coraunavolta,ceralamanodi
Pellegrini. Come ogni mossa di
rilievo al ministero di Salvini.

Il ministro
Matteo
Salvini
affida

tutti

i dossier

piil delicati
allasuper
consigliera
Elisabetta
Pellegrini,
che hascalato
legerarchie
durante
l'esperienza
in Veneto
con la giunta
guidata
daLuca Zaia

FOTO ANSA
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ITALIANI ALL'ESTERO A BARCELLONA CITTADINI IGNARI NELLA CHAT PRO “RIFORMA"
Idl fa propaganda per il Si
con chi rinnova i documenti

= La denuncia di alcuni connazionali convinti di parlare con la
voce ufficiale del Consolato. “Ma ¢ davvero possibile che al refe
rendum si debba votare per forza a favore della legge Meloni?”

© PROIETTI A PAG.7

L’OCCASIONE
PER CAMBIARE LA

—

teferendum La campagna per il Si FOTO ANSA

In chat i messaggi pro riforma Nordio tra i connazionali
nel distretto di Barcellona che devono rinnovare i documenti
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Idl in Spagna propagandail “Si

L \))

con chi chiede la carta d’identita

W Ilaria Proietti
¢ chi aveva solo biso-
gnodirinnovareil pas-
saporto, chiottenerela
Carta d’'identita elet-
tronica che diventa obbligato-
ria. Ma piu cheinformazionedi
servizio alcuni italiani iscritti
allAnagrafe dei residenti all’e-
stero e in particolare nel di-
stretto servito dal consolato di
Barcellona stanno ricevendo
I'indicazione di votare Si al re-
ferendum “per sostenere il go-
verno Meloni impegnato a
combattere il sistemadelle cor-
renti di sinistra nella magistra-
tura italiana”.

11 Fatto ha ricevuto diverse
segnalazioni di connazionali
che parlano di “abuso dei servi-
zi consolari’: in realta sono fi-
niti nel gruppo Lista Azzurra
che fa propaganda per Fratelli
d’Italia attraverso messaggi e
video in cuil'indicazione di vo-
toperilreferendumeéunaeuna
sola: Si. Main realta il Comites
non c'entra nulla, anzi. “Sono
scandalizzata: non rientra nel-
le nostre funzioni né nei fini
dell'organismo in cui siamo e-
letti veicolare indicazionidivo-
to. Se uno dei nostri consiglieri
dovesse approfittare del suo
ruolo sarebbe gravissimo” dice
al nostro giornalela presidente

del Comites Barcellona, Ro-
berta Martin. I filo conduttore
di tutte le segnalazioniportaad
Anna Papavero, eletta perla Li-
sta Azzurra proprio nel Comi-
tes di Barcellona: proprio alei
si erano rivolti i connazionali,
alcuni residenti a Palma di
Maiorca, per la questione dei
documenti di identita. E com-
pito del Comites fornire questo
tipodisupportoai connaziona-
li residenti nella circoscrizione
consolare (in questo caso di
Barcellona) visto che si tratta
dell'organo di rappresentanza
degli italiani all’estero nei rap-
porti con le rappresentanze di-
plomatico-consolari. E qui pe-
ro e l'inghippo. Anziché indi-
cazioni di servizio, questi con-
nazionali si ritrovati a ricevere
messaggi utili solo alla propa-
ganda politica: per le Europee
del 2024 I'invito a votare Fra-
telli d'Ttalia. Oggi a ridosso del
referendum a votare Si.

“COME SAPRETE esercitareil di-
ritto di voto all’estero &€ molto
importante e le nostre liste so-
stengono con forza il governo
Meloni cosi impegnato a com-
battere il sistema delle correnti
di sinistranella magistraturai-
taliana, correnti politicizzate
che, purtroppo hanno sempre
caratterizzatolavitadi tuttinoi
(come si sta vedendo negli ulti-
mi tempo con sentenze contra-
riead ogni buonsenso)”silegge
in un messaggio della chat Az-

zurra Comites Barcellona che
poi insiste: “Negli ultimi 15 an-
ninonostante migliaiadi errori
giudiziari, solo 15 giudiciitalia-
ni sono stati condannati (...). Il
referendum mira a modificare
questa enorme ingiustizia at-
traverso la riforma della Costi-
tuzione promossa dal governo
Meloni. Per questo motivo
SUGGERIAMO ATUTTII
NOSTRI COMPATRIOTT DI
VOTARE SI'. E molto impor-
tante votare (& anche una di-
mostrazione di esistenza per i
cittadini italiani residenti all’e-
stro)ed éaltrettantoimportan-
tevotareil giornostessoin cuisi
ricevelabustaelettorale poiché
il servizio postale spagnolo &
(purtroppo) molto lento e la
busta con le schede elettorali
deve arrivare all'ufficio conso-
lare entro le 16 del giovedi pre-
cedente la datadelle elezioniin
Italia. VOTIAMO CON CON-
VINZIONE SI' PER SOSTE-
NERE ANCHE DALL'ESTE-
RO ILGOVERNO MELONT".
E poi c'e ancheil video con le i-
struzioni: viene spiegato per fi-
lo e persegno come deve essere
effettuato il voto postale e so-
prattutto che la croce deve es-
sere messa sul Si, che peraltroe
gia barrato nella scheda prima
che una mano di donna la im-
busti. “Avevo contattato Anna
Papavero perla questione della
mia Cie dato il suo ruolo per
conto del Consolato. Lei mi ha
invitato a iscrivermi a questa

chat dove avrei trovato notizie
aggiornate eufficiali pertuttele
esigenzedinoiresidentiin Spa-
gna. Poi pero tra un'informa-
zione consolare e 'altra sono
stati postati questi messaggi, il
video e mi sono chiesto: ma
possibilecheil consolatodiain-
dicazione di cosa votare?” spie-
gaunodegliitaliani chehacon-
tattato il Fatto e che preferisce
mantenere I'anonimato. Ma u-
na storia molto simile la rac-
contano anche altri. “Mi ero ri-
volta a Papavero per il rinnovo
del passaporto perché énel Co-
mites. E mi ha indicato la chat
Azzurra come fonte di infor-
mazioni ufficiale. Leggendo i
messaggi sul referendum mi
sonodomandatasesiaquestoil
compito del consolato”

|=I¢

_—
FdlinSpagna propaganda
con chichiede la carta dident
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LOSCONTRO
TRALARUSSA
E MONTANARI

Sms pro riforma
| messaggi che
invitano a votare
Si al referendum
nella chat “Lista
Azzurra”

“SI SCUSI o ci vediamo
in tribunale”. Ignazio La
Russa minaccia querele
contro Tomaso Montanari.
“Un qualsiasi minus
habens (figurarsi

un professore, sedicente
colto) ci penserebbe cento
volte prima di affibbiare
a me (assieme a Giorgia
Meloni, Francesco
Lollobrigida e Carlo
Nordio) l'insulto

di “bandito” che esula
da gualsiasi
argomentazione, finanche
strumentale, ideologica
0 propagandistica’ dice
il presidente del Senato
commentando le parole
dello storico dellarte
che controreplica.

"Che la seconda carica
dello Stato trovi tempo
per una cosa del genere
ormai non stupisce, visto
che si occupa perfino
dei comici di Sanremo

e si intrattiene
maschiamente
sull'avvenenza fisica
delle giornaliste. Che
minacci un cittadino

per un'opinione
liberamente espressa

g argomentata in una
campagna referendaria,
questo invece ¢ grave

e cidice a che punto
siamo e cosa ci giochiamo
con questo referendum:
la Costituzione
antifascista che per
sempre li ha banditi"

Cartilla verde: marcamos una cruz
en Sly ladoblamos

< . Lista Azzurra Comites...
Avisos

" riforma della Costituzione promossa dal

governo MELONI.

PER QUESTO MOTIVO, SUGGERIAMO A

TUTTI I NOSTRI COMPATRIOTI DI VOTARE

s

E molto importante VOTARE (& anche una

dimostrazione di “esistenza” per i cittadini

italiani residenti all'estero) ed & altrettanto

importante votare IL GIORNO STESSO IN

CUI SIRICEVE LA BUSTA ELETTORALE,

poiché il servizio postale spagnolo &

(purtroppo) molto lento e la busta con le

schede elettorali deve arrivare all'ufficio

consolare entro le ore 16:00 del giovedi

precedente la data delle elezioni in Italia.

VOTIAMO CON CONVINZIONE

ns'ln

PER SOSTENERE ANCHE DALL'ESTERO IL

GOVERNO MELONI;

& un momento importantissimo per le vere

regole democratiche in ITALIA.

Un abbraccio a tutti.

Lista AZZURRA

& FLY ‘!G‘I'ﬁ 1 respuests
s‘ Anna papavero AIRE [

Admin. de la comunidad
IMPORTANTE

de marzo de 2076

v
REFERENDUM SOBRE LA JUSTICIA 22/23

Anna Papavero AIRE...
ult. vez hoy a la(s) 12:44

< 10
Se cuando estas alli no te
acuerdas de los nombres, no te
preocupes: pon un cruz en el de
FRATELLI D'ITALIA y escribe
GIORGIA o MELONI.

Cualquier duda me llamas. Un
abrazo,
Anna

Avviso a tutti quelli che non hanno
ricevuto la scheda per votare:
potete recarvi nei seggi e vi
faranno votare lo stesso firmando
una dichiarazione.

13:28
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» Chiara Brusini

Itentativodel Sud del mondodi
riscrivere il sistema fiscale glo-
bale, a partire da tassazione
dellemultinazionalie deisuper
ricchi, ha iniziato a impensierire il
mondo delle imprese. Che nelle
scorse settimane hamessoin moto
unacampagnadilobbying nel ten-
tativo di dimostrare un presunto
rischio di perdite di gettito proprio
peri Paesi poveri promotori di una
convenzione quadro dell’'Onu sul-
lamateria. Loperazione non é riu-
scitaperchéilreportad hoceraba-
sato su dati parziali e su un cam-
pione di Stati palesemente incom-
pleto. Ma il fatto stesso che l'Inter-
national Chamber of Commerce
(Tee) - una sorta di Confindustria
sovranazionale che vanta di rap-
presentare4:5 milionidiaziendein
170 Paesi - si sia presa la briga di
occuparsene il sintomo di un cer-
to nervosismo. “Qualcuno ha no-
tato I'articolo sulla tassazione dei
ricavi da servizi digitali anche in
assenza di una sede nel Paese e ha
iniziato un'azione di pressione”,
commentaTove Ma-
ria Ryding, Taxcoor-
dinator della rete di
ong Eurodad, che
siede anche nel co-
mitato di coordina-
mento della Global
Alliance for Tax Ju-
stice.

UN PASSO indietro
per ricapitolare di
cosasiparla.
Nell'autunno 2023
il Gruppo africano
all'Onu (54 Paesi) ha
proposto e mandato
al voto, consuccesso,
una risoluzione che

impegnava l'orga-

nizzazione a lavora-

re a un accordo qua-

dro con l'obiettivo di dare un giro
di vite ai paradisi fiscali e combat-
tere i meccanismi grazie ai quali
multinazionalie miliardaririesco-
no a pagare in proporzione meno
tasserispettoalle piccoleimpresee
ai normali contribuenti. Imme-
diata la spaccatura rispetto al
Nord globale: gli Usa e tutta 1'Ue,
come Australia, Canada, Giappo-
ne e Gran Bretagna, si sono oppo-
sti. Inutile, dal loro punto di vista,
aprire un nuovo canale di negozia-
toadueannidall’accordoraggiun-
to in sede Ocse sulla riforma della
tassazione internazionale. Ma per
iPaesiinviadisviluppo, appoggia-
ti tra gli altri dal Nobel Joseph Sti-
glitz, quella riforma & molto ini-
qua: troppe le scappatoie che de-
potenziano l'aliquota minima glo-
bale del 15% per le multinazionali
(prima ancora che Donald Trump
ottenesse l'esenzione per quelle U-
sa) e troppo limitato il raggio d’a-
zione della norma, peraltro rima-
sta lettera morta, sulla redistribu-
zione del diritto a tassare i profitti
in base a dove vengono effettiva-
mente realizzati i ricavi.

Negli ultimi due anni e mezzo i
lavoridel comitatointergovernati-
vo incaricato di negoziare sulla
convenzione sono andati avanti,
nonostante i voti contrari o le a-

stensioni dei Paesi sviluppati. I1
quarto round, a febbraio, ha se-
gnato il passaggio alla fase di draf-
ting vero e proprio, con la stesura
diunabozzaconsolidatadeltestoe
di due protocolli su servizi tran-
sfrontalieri digitali e risoluzione

delle controversie fiscali. L'Inter-

national Chamber of Commerce
ha aspettato proprio I'avvio della
sessione a New York per rendere
pubblico un rapporto di 47 pagine
tutto dedicato all’articolo 12AA,
concordato 'anno prima.

CHE COSA PREVEDE? Cerca di ga-
rantire agli Stati il diritto di appli-
care una ritenuta sui pagamenti
incassati dalle aziende che offrono
servizi transfrontalieri. Tra cui in-
termediazione e marketplace digi-
tali, pubblicitaonline, cloud, servi-
zi software, vendita o gestione di
dati degli utenti: i business di A-
mazon, Google, Meta, TikTok o
Netflix, tra gli altri. Attivita che
spessosfuggono al fisco e chequal-
che Paese datempocercaditassare
con digital taxnazionali. Per farlo,
l'articolo delineauno schema qua-
dro da inserire nei trattati fiscali
bilaterali, a patto chela contropar-
teaccetti. Tutt’altro cheun’innova-
zione radicale. “E un punto di par-
tenza molto soft”, conferma
Ryding. “Segli Usarifiutassero, co-
meéragionevole prevedere, non si
applicherebbe alla maggiori a-
ziende tecnologiche del mondo”.
Eppure quel primo passo & ba-
stato per mettere in allerta I'lcc,
cheall’Onugodedellostatus diOs-
servatore permanente. Il 3 feb-
braio é stato presentato lo studio
“indipendente” - commissionatoa

TASSAZIONE GLOBALL o Economie in via di sviluppo

Costi le lobby cercano
di azzoppare la legge
per tassare Big lech
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Oxford economics - sull'articolo  evidenza” di un impatto nega-  ni’, ricorda. “Ci aspettiamo che

12AA. La conclusione é che am- tivo. L'economista Alex Co-  inizino adifendere con piu for-

pliare i diritti di tassazione sui ser- bham, che guida 'ong Tax Ju-  zaipropriinteressi”. Incimaal-

vizi transfrontalieri “si ritorcereb- stice Network, I’ha definito  lalistacisonoimembridell'Ue

be contro”le economie in viadisvi- senza giri di parole “untentati-  chesivedonosottrarre miliardi

luppo, perché i 7 miliardi di vo spudorato di intorbidire le ~ di gettito dai paradisi interni

nuove entrate sarebbero piu acque” durante il dibattito  all'Unione: Irlanda, Paesi Bas-

che compensati dagli effettine- all'Onu, con conclusioni “irri-  sieLussemburgo. Stando aTax

gativi su commercio dei servizi spettose del tempo e dell'intel- ~ Justice Network, per esempio,

e investimenti e di conseguen- ligenza delle delegazioni”. I'ltaliarinunciaogniannoa 4,5

za su crescita economica e get- Il prossimo round, in calen-  miliardi a causa paradisi e giu-

tito. Risultato: un saldo nega- dario per agosto, sara determi- risdizioni offshore. “E un otti-

tivodi 241 milioni. Ma “datiei- nante: dovrebbe partorire il moesempiodiPaesecheavreb-

potesidi partenzasono profon- primo testo negoziale ufficiale, be tutto l'interesse a una forte

damente fallaci”, spiega Ever- definendo governance e proce- convenzione Onu...".

lyn Muendo, senior policy offi- dure decisionali e verificando wp .

cerﬁperla_ﬁs.cal.ltael’arthl::alethé-_ lacompatibilita con gliaccordi 1l report “allace™ E stato

rafinanziariainternazionaledi i esi i ; e Jhe - ;.

Tax Justice Network Africa. E:::;;O(ﬁéslenﬁt getgs;gg? lllai. S()StGﬂUtf) che d.mplld.l’é

“Per esempio, nel valutare gli un quadr,o multilaterale che la tassazione sui servizi

effetti il rapporto si concentra rendasuperfluiitrattatibilate- - {ransfrontalieri si ritorcera

molto su grandi Paesi come la rali in cui il pit debole tende a ]

Cina ma ignora gran parte del uscire perdente. Ryding & con- contro il Sud del mondo

continenteafricano”. Non solo: vinta che un cauto ottimismo

l'assunto che tasse piti alte sui sia giustificato: “Oggi un gran-

servizi transfrontalieri ridur- dissimo numero di Paesi, nel

rebbero quelle attivita e basato Sud ma anche nel Nord globa-

su uno studio del Fmi che lo le, perde entrate a causa degli

contraddice, trovando “scarsa abusi fiscali di corporation e

persone con enormi patrimo-

Privilegi
da difendere
Le manovre delle
lobby per evitare
la tassazione

FOTO ANSA
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Dalla parte giusta
della Storia: 'Europa

che non ti aspetti

Lenta a decidere, non sempre unita,
ma in tutie le prove importanti,

dall' Ueraina alla Groenlandia fino
alla minaccia iraniana su Cipro, ha
sempre sapulo scegliere con forza da
che parite stare. I comincia a muoversi
di conseguenza su sicurezza e difesa

harlemagne ¢ lo pseudoni-

mo di una famosa rubrica

dell’Economist che ogni

settimana si diverte, con pi-

glio europeista, a demolire
I’Europa non per quello che fa, come
fanno spesso gli antieuropeisti, ma per
quello che non fa. L’europeismo mo-
dello Charlemagne, spietato, tagliente,
aggressivo, costruttivo, & un europei-
smo saggio, che aiuta ad alzare 1’asti-
cella e che costringe gli europeisti non
ipocriti a non accontentarsi mai di
quello che I'Europa fa, anche quando
qualcosa la fa. Nell’ultima rubrica di
Charlemagne, pero, I'Economist sce-
glie di autoimporsi una forzatura e di
domandarsi, per una volta, se quello
che I'Europa sta facendo, in questa fa-
se storica, possa offrire qualche ele-

mento utile per potersi considerare,
da europei, soddisfatti. Il ragionamen-
to dell’Economist prende spunto da
tutto cio che abbiamo visto negli ultimi
giorni attorno al caos iraniano, ma &
un ragionamento che poi si allarga, co-
me un’inquadratura, e che spinge il
settimanale britannico a considerare
il posizionamento dell’Europa, nella
stagione del disordine mondiale,

come un punto imprescindibile

di ordine, anche quando ¢ immo-

bile.

(segue a pagina quattro)

L’Europa

(segue dalla prima pagina)

In tempi di caos, scrive I’Eco-
nomist, 'Europa & la potenza
confusa di cui il mondo ha biso-
gno. Perché si, & vero, I'Europa é
un continente vegetariano in un
mondo di rivali onnivori. Ed é ve-
ro, ’'Europa spesso € confusa, ha

dalla parte giusta
della Storia

un potere dissipato tra decine di
governi nazionali che hanno dif-
ficolta a concordare l'ora senza
prima convocare un vertice, ed &
sempre troppo lenta, troppo
macchinosa, troppo indecisa, ma
in un mondo dominato da poten-
ze globali abbastanza grandi da
causare caos globali avere po-
tenze globali che scelgono di non

essere parte del disordine €& un
balsamo per chi cerca di dare un
ordine al mondo. E il dato con-
trointuitivo segnalato dall’Eco-
nomist € che anche i suoi vizi, a
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poco a poco, si stanno trasfor-
mando in virti e anche alcune
delle ragioni che spesso usiamo
per ridicolizzare il Vecchio con-
tinente sono allo stesso tempo
ragioni per elogiarlo. Un caso su
tutti. Si dice spesso che il proble-
ma dell’Europa sia la sua inca-
pacita di prendere decisioni ve-
loci, e in un mondo in cui tutto
viaggia alla luce del sole muo-
versi come delle tartarughe non
porta sempre vantaggi, ma allo
stesso tempo si pud dire che la
lenta ricerca del consenso inter-
no fa si che I'Europa c¢i pensi due
(o tre, o quattro) volte prima di
agire. E a causa di questa lentez-
za raramente fa qualcosa di irre-
versibile, o per lo meno non lo fa
in fretta. L'Europa non fa molto,
e dunque anche per questo sba-

glia poco, ma in tutte le prove im-
portanti di fronte alle quali I'Eu-
ropa si € ritrovata costretta a
mettere in campo un po’ di co-
raggio fino a oggi ha trovato sem-
pre il modo di scegliere con forza
dache parte stare, Lo fain Ucrai-
na, sul fronte est, dove ormai da
anni finanzia la guerra eroica di
resistenza degli ucraini con un
trasferimento di risorse superio-
re a quello americano. Lo ha fat-
to a inizio anno in Groenlandia,
dove alcuni paesi europei hanno
inviato truppe per ricordare a
Trump che il suolo europeo non
¢ il suo giardino di casa. Lo ha
fatto in queste ore con Cipro, do-
ve i piu importanti paesi euro-
pei, Regno Unito, Francia, Italia
e persino la Spagna, hanno invia-
to forze militari per proteggere i
confini dell’'Unione europea dal-
la rappresaglia iraniana. Passi
piccoli, si, lenti, ma decisi, come
quello compiuto dai ministri de-
gli Esteri dell'Unione europea,
che pochi giorni prima dei bom-
bardamenti sull’Iran hanno at-
taccato diplomaticamente il re-
gime degli ayatollah inserendo
le guardie della rivoluzione nel-

la lista delle milizie terroristi-
che. Ma i piccoli passi che I'Eu-
ropa compie verso la direzione
del coraggio e della responsabi-
lita hanno una caratteristica in-
teressante: confermano il fatto
che I'Europa, a differenza di
buona parte del mondo, anche di
quello libero, & magnificamente
prevedibile, e per questo rassi-
curante, e confermano il fatto
che tutte, o quasi, le decisione
prese dall’Europa, essendo fi-
glie di un lungo travaglio, sono
difficilmente reversibile. L'Eu-
ropa, per dire, ¢i ha messo molto
tempo arendersi conto di quanto
il protezionismo non sia la chia-
ve giusta per proteggere il pro-
prio mercato e di quanto sia in-
vece la libera circolazione delle
merci con il numero pill impor-
tante di paesi del mondo a garan-
tire maggiore liberta alle impre-
se e ai cittadini, ma una volta de-
finita la direzione, una volta fis-
sati i binari, 'Europa ha iniziato
ad andare a una velocita soste-
nuta, arrivando anche a cercare
procedure creative, come quelle
di urgenza, per far funzionare
anche cio che il Parlamento eu-
ropeo ha provato a bloccare, co-
me il trattato di libero scambio
conipaesidel Sudamerica (Mer-
cosur). Lo stesso vale su un altro
punto. L’Europa ci ha messo mol-
to a rendersi conto di quanto
possa essere importante consi-
derare la difesa non come un co-
sto, economico e politico, ma co-
me un investimento sul futuro,
sul futuro delle nazioni e anche
dei leader politici, e nel giro di
poco tempo, seppur lentamente,
qualche passo in avanti € stato
fatto. L'Ue ha aperto la strada a
un riarmo che puo valere fino a
800 miliardi di euro, tra flessibi-
lita fiscale e strumenti comuni.
Ha creato uno strumento, Safe,
che mobilita fino a 150 miliardi
di euro in prestiti per armamenti
e capacita militari. Gli alleati
Nato, in Europa, dopo anni di

sonnellini, hanno deciso di pun-
tare al 5 per cento del pil per si-
curezza e difesa entro il 2035.
Con la missione europea Eumam
sono stati addestrati quasi 90 mi-
la soldati ucraini. La Francia ha
aperto alla possibilita di una di-
mensione piu europea della de-
terrenza nucleare francese, con
esercitazioni e cooperazione
strategica con altri paesi Ue. Nel
2025 la Germania ha portato la
spesa militare a circa 86 miliardi
di euro: 62 miliardi dal bilancio
ordinario pilt 24 miliardi dal fon-
do speciale da 100 miliardi per la
Bundeswehr, ragione per cui
Trump considera sempre pil il
numero di telefono del cancel-
liere tedesco Friedrich Merz co-
me il vero numero da chiamare
per parlare con I'Europa. Nella
crisi iraniana, scrive con malizia
I’Economist, I'Europa ha espres-
so sul conflitto all'incirca tante
posizioni quanti sono i suoi poli-
tici. Vero. Ma alla fine dei conti,
nel suo insieme, la prevedibilita
dell’Europa non ha deluso anche
in questa occasione. Con il popo-
loiraniano e contro gli ayatollah,
tranne alcuni casi. Con i paesi
del Golfo colpiti dall'Iran e con-
tro il regime islamico, tranne al-
cuni balbettii. Con il paese euro-
peo minacciato, Cipro, e contro
gli aggressori, come era gia stato
contro Putin, in Ucraina, e con-
tro Trump, in Groenlandia. L’Eu-
ropa & meno forte di come la vor-
rebbero gli europeisti, ma forse
meno debole rispetto a come la
descrivono ogni giorno sia
coloro chela odiano sia colo-

ro che la amano.
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L 'Europa non famolto, e dunque anche per questo sbaglia poco,
ma in tutte le prove importanti di fronte alle quali si & trovata
costretta a mettere in campo un po’ di coraggio fino a oggi ha
trovato sempre il modo di scegliere con forza da che parte stare.
Lofain Ucraina, lo ha fatto in queste ore con Cipro
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Thomas More e Thomas Becket per me pari sono a Rep.

di Stefano Lorenzetto

* Etica. Sulla Repubblica, nella sua
sempre gustosa rubrica quotidiana di ri-
sposte alle lettere, Francesco Merlo seri-
ve: “Come insegna Shakespeare, lo stes-

PUI.CI DI NOTTE

so Enrico VIII rimase eticamente irre-
prensibile pure quando giustiziava i ve-
scovi tra cui l'inventore dell’utopia Tho-
mas More (che nel 2010 fu fatto santo)”.
Due piccoli errori macchiano un po’'eti-
ca non tanto irreprensibile del noto gior-
nalista, che oltre a scrivere bene dovreb-
be dare anche qualche notizia giusta.
Thomas More non era vescovo ma Lord
cancelliere d’'Inghilterra quando il mo-
narca lo fece decapitare (Merlo si con-
fonde con Thomas Becket, arcivescovo di
Canterbury, fatto ammazzare nel 1170 da
un altro re, Enrico II, e canonizzato nel
1173 da papa Alessandro III). Piti lungo il
cammino di More verso gli altari: il gran-
de umanista non fu “fatto santo nel
2010, bensi canonizzato da Pio XI nel
1935, a 400 anni dalla morte. Da dove
Merlo abbia tirato fuori il 2010 non si sa.
E vero che Thomas More fece un altro
passo in carriera quando Giovanni Paolo
II lo proclamo patrono dei governanti e
dei politici, ma cio accadde nel 2000, non
nel 2010. Come spiegare questi sbagli?
Siccome Merlo conosce la storia, ma for-
se non ¢ pitl assistito (e noi con lui) dalla
memoria di un tempo, apprezzera la cita-
zione di Cesare Pavese: “Lavorare stan-
ca”.[11 gennaio 2026]

* Andrew. Titolo dal Corriere.it: “ Attivi-
sti appendono la foto dell’ex principe
Andrew arrestato al museo del Louwvre”.
Ignoravamo che il fratello del re Carlo
d’Inghilterra fosse finito in manette men-
tre a Parigi si dedicava all’arte. A meno
che il titolista non intendesse: “Attivisti
appendono al museo del Louvre la foto
dell’ex principe Andrew arrestato”. Nel
qual caso avrebbe dovuto scriverlo cosi.
[23 febbraio 2026]

* Carriere. Andrea Malaguti, direttore
della Stampa, nell’editoriale di prima
pagina: “Lo dimostra la qualita dei giudi-
ci che hanno indagato il poliziotto”. Hai
voglia a separare le carriere. E subito
sotto: “Un poliziotto apparentemente

abituato alle mazzette degli spacciatori
(ma qui, va da sé, aspettiamo il processo),
che il ministro Salvini aveva deciso di
difendere senza se e senza ma per il sem-
plice fatto di appartenere alle forze dell’ordi-
ne”. Ma qui Malaguti ha addirittura ar-
ruolato Matteo Salvini nella Polizia di
Stato. Oppure - ed & la seconda anfibolo-
gia - pare che il ministro difenda gli
spacciatori. [22 febbraio 2026]

* Khamenei. Con un titolo dalla logica
stringente, Avvenire annuncia: “Recupe-
rato il corpo di Khamenei / L'erede di
Khomeini sotto le macerie™. La conse-
quenzialita lascia supporre che il cada-
vere, dopo essere stato recuperato, sia
stato sepolto sotto le macerie, destinazio-
ne peraltro consona al personaggio. [1°
marzo 2026]

* Spanne. Andrea Nicastro si occupa
dell'Iran sul Corriere della Sera: “Quanti
sono i fedeli della Repubblica islamica
su 90 milioni di abitanti? Almeno 1 milio-
ne tra pasdaran e basij pitt 15 milioni di
seguaci ideologicamente convinti. A
spanne 1 a 10”. Non osiamo pensare a che
spanne abbia Nicastro. Secondo le no-
stre, neanche 1 a 6. [5 marzo 2026]

* Stellantis. Secondo Maurizio Belpie-
tro, direttore della Verita, “il colosso au-
tomobilistico nato dalla fusione fra Peu-
geot e Fiat va malissimo”, cosi scrive
nell’editoriale di prima pagina. Non ne
dubitiamo. Ma si da il caso che Stellantis
sia nata dalla fusione di Fiat e Psa, che
comprende Peugeot, Citroén, Ds Automo-
biles, Opel, Vauxhall. Del gruppo fanno
parte altre 9 case: Jeep, Chrysler, Ram,
Dodge, Alfa Romeo, Maserati, Lancia,
Abarth. Periodo successivo: “In Italia, a
settembre, il 60% dei dipendenti o era in
cassa integrazione o lavorava con un con-
tratto di solidarieta, cioé a orario e sti-
pendio ridotto”. Semmai “ridotti”, visto
che la decurtazione riguarda sia 'orario
sia lo stipendio. [27 febbraio 2026]

* Redimere. Alessandro Sallusti, uo-
mo-immagine del Si al referendum sulla
giustizia, in un editoriale sulla Verita: “Il
presidente del Comitato del No prova a
trattare fuori dalle aule di tribunale con
un magistrato evidentemente amico per
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di piu titolare dell'ufficio che deve redi-
mere la causa”. Presto sara Pasqua, la Re-
denzione si avvicina. (Non essendo Gesl
Cristo, al massimo il magistrato amico
potra dirimere la causa). [6 marzo 2026]

¢ Iran. Lucia Goracci, in diretta da
Istanbul nel Tg3 delle ore 19: “Diceva di
essere pronta a tutto, I'Iran”. Il gender
dilaga. Al genere del nome degli Stati, il
linguista Paolo D’Achille, presidente
dell’Accademia della Crusca, dedica un
capitolo dal titolo illuminante, “Gambia
é (prevalentemente) maschile”, nel libro
Giusto, sbagliato, dipende, Mondadori. [1°
marzo 2026]

* Hegel. La lezione di filosofia su Cor-
riere.it &€ annunciata cosi: “Spirito, realta
e dialettica: perché Heghel & importante
nella filosofia”. Heghel & quasi omonimo
del pit famoso Hegel. Hegel, con un’acca
sola, ha scritto la Fenomenologia dello Spi-
rito. Heghel, con due acca, e forse anche il

punto e virgola, ha composto la Fenome-
nologia dello Spiritoso. [16 febbraio 2026]

* Crocevia. Avvenire affida l'editoriale
di prima pagina a Maurizio Martina, gia
ministro dell’Agricoltura nel governo
Renzi, oggi vicedirettore generale della
Fao, I'Organizzazione delle Nazioni Uni-
te per l'alimentazione e l'agricoltura.
Martina comincia cosi: “In Sudan si sta
consumando ogni giorno la pilt grande
crisi umanitaria contemporanea. Ma non
ottiene I'attenzione che dovrebbe avere.
Nei media appare a volte come una erisi
carsica e intermittente. Quasi come se
fosse scontata, o persino un tratto costitu-
tivo di quell’area, delicata crocevia tra
Nord Africa, Sahel e Corno d’Africa”.
Crocevia perd non é femminile, bensi ma-
schile, anche se finisce per a. Oltre alla
crisi umanitaria in Africa, ce n'¢ una
grammaticale in Italia. O sara il gender
che dilaga anche nei crocevia? [29 gen-
naio 2026]

* Posta. Incipit di Marianna Maiorino
sul Fatto Quotidiano: “Dopo le due segna-
lazioni che hanno gia portato la Procura
di Milano a individuare un presunto cec-
chino italiano a Sarajevo, chi vi scrive ha
individuato un terzo profilo, questa volta
in Piemonte”. Serivimi fermo posta (la
prossima volta). [18 febbraio 2026]
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Obiettivi vaghi
esiti confusi
effetti devastanti

di CARMEN LASORELLA

el decimo giorno della guer-

ra contro I'Iran, restano va-

ghi gli obiettivi, devastanti
gli effetti e assolutamente confusi gli
esiti. Appare chiaro solo il delirio del
potere che impone il potere, cancel-
lando la responsabilita della politica,
all'unico scopo del controllo, ovunque
e aprescindere.

IRAN: VAGHI GLI OB
DEVASTANTI GLI EFFETTI
E TROPPO CONFUSI GLI ESITI

di CARMEN LASORELLA

el decimo giorno della guerra con-

tro1Tran, restano vaghi gli obiet-

tivi, devastanti gli effetti e assolu-
tamente confusi gli esiti. Appare chiaro solo
il delirio del potere che impone il potere,
cancellando la responsabilita della politica,
allunico scopo del controllo, ovungue e a
prescindere.

Un atteggiamento diventato contagioso,
anche guardando al nostro Paese, dove tra
due settimane si svolgera il referendum sul-
lariforma della magistratura (non della
giustizia), nel braccio di ferro del potere
esecutivo, che interviene sul potere dei giu-
dici.

Dicevamo, Trump. In scena, 25 ore al
giorno, applaudito dai suoi yes-men. Dopo
lo scompiglio provocato dai dazi, con la
guerra all'Tran ha procurato il terrore, L'ag-
gressione della prima potenza del pianeta,
che mobilita mezzi smisurati e decine di
migliaia di uomini sullo scenario devastato
del Medioriente, nella prospettiva di pesan-
ti effetti a catena, e stata oggetto di analisi
sottili e proiezioni inaudite, immaginando
le strategie delle teste duovo della Casa
Bianca mirate al conflitto ultimo con la Ci-
na. Quand’anche sia stato, nello scorrere
delle ore, mentre le accelerazioni si rincor-
rono e i bombardamenti si intensificano in
brutalita ed estensione, si ha come I'impres-
sione che la minaccia alla realta sia pin
forte della gravita del momento, con il suo
caricodi morte e di incertezza. Sembra di
trovarsi nel vuoto di un’improvvisazione
teatrale che Trump non riesce pitia ma-

Un atteggiamento diventato conta-
gioso, anche guardando al nostro Pae-
se, dove tra due settimane si svolgera
il referendum sulla riforma della ma-
gistratura (non della giustizia), nel
braccio di ferro del potere esecutivo.

A PAGINA 22>

CTTIV]

-

scherare, tra dichiarazioni mirabolanti e
conftraddizioni evidenti. La rabbia lievita e
si aggiunge alla paura. Si affacciano natu-
ralmente le domande. Perché tutto questo,
intanto? Nel giugno scorso, la martellante
propaganda del presidente Netanyahu, che
aveva ingigantito la minaccia nucleare ira-
niana, era riuscito a fare arrivare i missili
Tomawak e le micidiali bombe MOP ame-
ricane (Massive Ordnance Penetrator) sui
siti strategici iraniani di Fordow e poi di
Natanz ed Esfan , con il corredo della mi-
gliore retorica del presidente; “uno spetta-
colare successo militare, il raid militare pit
difficile e forse piti letale mai avvenuto...” -
aveva detto Trump. Il ritorno della guerra,
nell'ultimo giorno di febbraio, smentisce
quel risultato, confonde, ripropone le stesse
ragioni, (la presunta minaccia nucleare im-
minente per I’America e per il mondo) che
perd non possono bastare. E allora, il nastro
siriavvolge. Accantonata la pace .
promessa ai palestinesi, sep-

pelliti nell'orrore, che can-
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cella i diritti e la storia di
un popolo in vista del gran-
de business della Riviera
del Medioriente, offerta dai
video costruiti con I'intel-
ligenza artificiale, Trump
fa propri i diritti di un altro
popolo, quello iraniano e lo in- -
vita alla rivolta. E questo un per-
ché, il penultimo: ' America di Trump af-
fianchera gli iraniani per spazzar via il re-
gime degli Ayatollah. Naturalmente, sara
lui a scegliere il miovo corso e il leader,
necessario ad una pace nel segno della for-
za. Il presidente aggiunge il rischio del ter-
rorismo, che la cronaca racconta di marca
sunnita e non sciita (dunque non iraniana)
da il via libera alla Cia, accanto al Mossad
israeliano, scatena I'aviazione e la marina
americane, che inflammano i cieli e i mari,
anche quelli pit lontani dalle coste medio-
rientali, come nel caso della fregata irania-
na affondata con il suo equipaggio di ot-
tanta marinai da un siluro degli Stati Uniti
d’America nelle acque dell'Oceano Indiano.
Paventa I'invio di forze di terra, chiamando
allo scopo i leader curdi iraniani, raggiunti
al telefono, per sollecitare il loro coinvol-
gimento che avvierebbe la balcanizzazione
dell'lran, paese troppo grande, complesso,
che non ha dimenticaio I'eredita di Ciro il
grande ovvero I'identita persiana, egemone
e tollerante. In pratica, Trump usaun altro
popolo, i curdi, gia sfruttati dagli interessi
occidentali (cruciale il loro ruclo nella lotta
al califfato dellTsis, centrale della Jihad
sunnita del terrore meno di dieci anni fa) da
mandare allo sharaglio per aprire la strada
ad un’azzardata invasione di terra ameri-
cana. Tuttavia —ha precisato- per il mo-
mento, meglio di no (non si conoscono i
dettagli del contatto), i “boots on the
ground” gli stivali dei soldati sul terreno
possono aspettare. Forse, chissa, si vedra.
Nell'ultima esternazione il presidente
Tycoon arriva a pretendere la resa totale,
incondizionata, dell'Iran, che non puo si-
gnificare altro se non la durata prolungata
di una guerra sanguinosa e sempre pit mi-
nacciosa, gia che gli iraniani escludono
gualsiasi ipotesi di resa. Nelle sue previ-
sioni, invece, 'operazione dovrebbe finire
in poche settimane. Allora, l'altra domanda:
perché Trump che aveva vinto promettendo
il disimpegno sugli scenari internazionali
combatte una guerra, funzionale agli inte-
ressi israeliani, che sta intaccando il pre-
stigio americano? Un cittadino americano
suquattro non I'approva. La protesta, ben-
ché minimizzata dal mainsriream e dai so-

cial nelle mani del presidente, attraversa le
piazze di New York, Washington, Chicago,
San Francisco. Ad un veterano
dei Marines, che aveva inter-
rotto una seduta al Senato,
gridando: “Nessuno vuole
morire per Israele”, gli uo-
mini della sicurezza -come
mostra un filmato-avrebbe-
ro fracassato un braccio. La
versione ufficiale, diffusa
sui media da un senatore re-
pubblicano, é stata invece: “un
manifestante fuori controllo cerca-
valo scontro”. In carcere, I'ex-sergente dei
Marines. Ma il malumore cresce anche tra i
supporters diretti del presidente. Gli evan-
gelici americani, le comunita messianiche
che tanto hanno contribuito all’elezioni di
Trump. si sentono tradite: dov’é I'attenzio-
ne che il presidente aveva promesso sulle
questioni interne nel nome del progetto Ma-
ga per rendere I’America di nuovo grande?
11 loro malumore si accresce nei numerie
nei toni. Aumenta in America, come nelle
comunita presenti in Europa e anche in Ita-
lia. Il loro voto contera parecchio alle ele-
zioni del prossimo novembre, considerato
che rappresentano il 25 per cento dell’elet-
torato del tycoon. Sara per questo, chelo
Studio Ovale é diventato teatro di una rap-
presentazione imbarazzante? Una quindici-
na di pastori dei movimenti messianici
americani, gli evangelici fondamentalisti, a
beneficio delle telecamere, che riprendeva-
no la scena e il primo piano ispirato di
Trump, hanno imposto le mani sul corpo
del presidente per invocare l'aiuto di Dio ai
fini della vittoria sull'Tran. Se non fossimo
dinanzi ad una tragedia, soccorrerebbe la
farsa. In pit, il carisma di Netanyahu po-
trebbe aver soggiogato Trump, come era gia
avvenuto con il democratico Byden. Il peso
delle comunita ebraiche israeliane ameri-
cane, unite alla superficialita é all’arrogan-
za del tycoon avrebbero fatto il resto. Ac-
cenniamo ai video taroccati che ottengono
migliaia di click sui social, dove si racconta
cio che serve anche se non é. Girano im-
magini che mostrano gli effetti devastanti
dei bombardamenti iraniani su Israele e nei
paesi sunniti del Golfo, mostrando danni
smisurati su obiettivi civili piuttosto che
militari. Si aggiungono scene di folla in de-
lirio per il successo degli attacchi congiunti
delle aviazioni israeliane e americane con-
tro I'Tran. Peccato che si tratti di fake (le
scene di giubilo riguardavano una partita
di calcio), smascherati dagli interventi di
“fact cheching” (controllo dei fatti) anche
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autorevoli, come quelli realizzati dal New
York Times, che li ha pubblicati sul suo
sito. I video tuttavia sono diventati improv-
visamente irraggiungibili sul web. Idem
per le critiche di segno contrario al pre-
sidente e addirittura per le premonizioni,
che affollano i post con I'annuncio della
sconfitta degli Stati Uniti. E una corsa alla
visibilita che appanna la realta, dove non si
parla delle vittime civili e militari, né della
pesante violazione dei confini di quei paesi
che sono nel posto sbagliato come il Libano,
invaso via terra dall’esercito israeliano e
contemporaneamente sotto le bombe di Tel
Aviv, a questo punto una minaccia al ter-
ritorio dello Stato, non piii solo al paese che
includeva nel suo governo i parlamentari
della milizia filo-shiita Hezbollah, oggi de-
capitata, pronta perd a tornare sul campo.
Né si parla dei rifugiati che a centinaia di
migliaia ( settecentomila?)girano senza me-
ta all'all'interno del Libano, in una dispe-
razione oramai senza lacrime. Né di quelle
migliaia di bambini donne e uomini, diretti

amigliaia verso il confine siriano o chissa
dove, in un Paese che perd ospita un mi-
lione e mezzo di profughi siriani. I paesi del
Golfo, che inaspettatamente hanno ricevuto
le scuse del presidente iraniano Pezeshkian
per le bombe e i missili lanciati non contro i
fratelli musulmani, ma diretti sulle basi
americane, scelgono la difesa, pensando al-
l'economia e alla sicurezza interna. Le loro
navi potranno continuare a viaggiare attra-
verso lo stretto di Hormugz, precluso solo
alle navi israeliane e americane, per ora. Le
scuse persiane, un gesto raro nella politica
di Teheran, che nei codici arabi avranno il
loro peso. LTran é il paese aggredito, che ha
il diritto di difendersi, non I'aggressore, C'é
da augurarsi che lo tengano a mente anche
gli europei, che stanno inviando mezzi di
difesa, di sorveglianza e di intercettazione
nelle acque del golfo, oltre ad unita navali.
Trump applaude e definisce la Meloni sua
amica, ma la scelta potrebbe portare con-
seguenze, anche gravi nel cliché della po-
litica della doppia morale, oramai una cifra

dell’'Unione Europea, con I’esclusione della
Spagna. L'Ttalia si ferma sul “Ni”. Intanto
su Theran, che sta per incoronare la sua
Guida Suprema, pare che sia caduta una
pioggia acida dopo gli ultimi bombarda-
menti delle aviazioni alleate. L'ulteriore in-
cognita dell'uso spregiudicato del potere.

o
o
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LA GRANDE MEDIAZIONE
L’elogio di Trump alla premier
manda in tilt tutta 'opposizione
Fabrizio de Feo a pagina 3

Trump elogia Meloni
«Un’ottima leader
che offre aiuto»

Crisi di nervi del Pd

La premier a Rete4: «Al lavoro sui rincari
Saltate le regole del diritto internazionale»

di Fabrizio de Feo

na frase, secca: «Cer-
ca sempre di aiutare».
~ Il soggetto? Giorgia
Meloni. A pronunciar-
la € Donald Trump,
in un’ intervista

al Corriere del-

la Sera. Tan-

to basta per
innescare

la reazio-

ne delle

opposi-

zioni italiane e far svanire
il clima di concordia che
si era cercato di costruire
sul controllo delle specula-
zioni e della bolletta ener-
getica. Le parole del presi-
dente Usa arrivano in cui
momento in cui la crisi in
Medio Oriente continua
ad allargarsi, con inevitabi-
li ripercussioni anche nel
Mediterraneo. In questo
contesto Trump sceglie di
sottolineare il ruolo
dell’Italia tra gli alleati oc-
cidentali, esprimendo ap-
prezzamento per l'opera-
to della presidente del
Consiglio. Che ieri sera a
Fuori dal coro ha ribadito

'impegno del governo nel
vigilare contro la specula-
zione sui prezzi dell’ener-
gia. E sul conflitto in atto
aggiunge: «Vanno ripristi-
nate le regole del diritto
internazionale fin qui sal-
tate». Interpellato sul pos-
sibile ruolo italiano nel
conflitto, Trump aggiun-
ge: «Giorgia Meloni cer-
ca sempre di aiutare, &
un’ottima leader ed e
una mia amica». Una fra-
se che ha immediata-
mente acceso la pole-
mica politica in Italia.

11 Pd chiede al gover-

no un chiarimento, in-
terpretando  quelle
parole come il segna-

le di un possibile
coinvolgimento ita-

liano nel conflitto.

«Nel contesto di

una guerra illega-

le, che ha infiammato il
Medio Oriente e scatenato
il caos nel Mediterraneo, &
un’affermazione grave e
inquietante», dice Peppe
Provenzano, responsabile
Esteri. «L'Italia deve lavo-
rare per fermare una guer-
ra contraria ai nostri prin-

cipi e ai nostri interessi,
non per “cercare di aiuta-
re”». Da qui la richiesta ri-
volta all’esecutivo: «Il go-
verno & in grado di smenti-
re nella maniera piu chia-
ra queste dichiarazioni di
Donald Trump? Gli italia-
ni hanno diritto di sapere
la verita». Attacca anche il
leader di Avs, Angelo Bo-
nelli: «Trump e Meloni
non sono soltanto amici,
sono complici di una stes-
sa linea politica».

In realta il riferimento
del presidente americano
sembra riguardare soprat-
tutto il contributo italiano
alle missioni di sicurezza
e difesa degli alleati nella
regione. Roma ha infatti
rafforzato la propria pre-
senza militare nel quadro
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delle operazioni di stabiliz-
zazione: la fregata Marti-
nengo e stata inviata nelle
acque di Cipro, mentre si-
stemi di difesa sono stati
dispiegati per proteggere
basi e contingenti occiden-
tali nel Golfo. Tra questi
figurano la batteria anti-
missile Samp/T negli Emi-
rati Arabi Uniti e sistemi
anti-drone in Kuwait e Qa-
tar. Misure che rientrano
nelle attivita di protezione
delle infrastrutture e delle
forze alleate in una fase di
forte instabilita regionale.

Un impegno che, nella
lettura della Casa Bianca,
colloca I'ltalia tra i part-
ner piu affidabili nella ge-
stione della crisi. Non a ca-
so il coordinamento diplo-
matico e militare avviene

nel formato E4, che riuni-
sce Stati Uniti, Italia, Ger-
mania, Francia e Regno
Unito.

In questo quadro le paro-
le di Trump suonano co-
me un riconoscimento po-
litico all’azione del gover-
no italiano e alla linea di
collaborazione con gli al-
leati occidentali. Una li-
nea che Palazzo Chigi ha
sempre rivendicato come
coerente con gli impegni
internazionali dell'ltalia e
con la necessita di contri-
buire alla sicurezza delle
aree piu instabili. Nessun
cambio di strategia insom-
ma, ma la consueta con-
trapposizione tra maggio-
ranza e opposizione, con il
Pd alla ricerca di una scin-
tilla per alimentare la pole-

mica. Come conferma An-
tonio Tajani: «Le opposi-
zioni fanno la loro parte.
Mi pare ora non ci sia nul-
la da chiarire. Era una di-
chiarazione pil politica.
Tutto quello che si sta fa-
cendo, si e fatto e si fara e
stato detto in Parlamento,
quindi non c'e null'altro
da aggiungere».
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La guerra santa
del referendum
«Il No conviene

agli islamicp»

L'appello del leader Piccardo
Cosi si saldal’asse conlasinistra

...... Il partito islamico ha scelto da che parte stare sul referendum
costituzionale che tocca la giustizia. Roberto Piccardo, responsabile
di varie associazioni musulmane in Italia, ha spiegato che bisogna
votare per convenienza. E cosi ¢’é I'idea di portare al voto quasi due

milioni di musulmani regolarmente residenti in Italia.

di Giulia Sorrentino

embra proprio che il
S tema del referendum

sulla giustizia stia toc-
cando il cuore pulsante
dell’islam italiano, sempre
pill connesso alla sinistra
radicale.

Gia dall’arresto
dell'imam di Torino Moha-
med Shahin, ritenuto un
pericolo per la sicurezza

Gliislamisti d’Italia
mobilitati per il No

«E nostro interesse
lasciare tutto cosi»

Piccardo (Ucoii): i musulmani possono
fare la differenza in assenza di quorum

nazionale, la comunita
musulmana aveva invitato
i suoi seguaci a mobilitarsi
per il No. Ora, essendo arri-
vati sotto data, visto che
gliitaliani saranno chiama-
ti alle urneil 22 e il 23 mar-
z0o, si stanno esprimendo
in modo netto anche i
Jfrontman islamici, che fi-
nora sul tema erano rima-
sti in «vigile attesa».

Tra questi c’e¢ Roberto
Hamza Piccardo (nella fo-
to), noto attivista ma so-
prattutto uno dei fondato-
ri dell'Ucoii (I'Unione del-
le comunita islamiche, la
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stessa che non ha ancoraa
tutt’oggi siglato un’intesa
con lo Stato italiano), che
ha chiesto a chilo segue di
votare no, lanciando an-
che diverse accuse sulle
reali intenzioni che avreb-
bero mosso il Governo nel
perseguire questa riforma.
«In Italia ci sono, secondo
stime serie, 3 milioni di
musulmani, la meta dei
quali ha la cittadinanza ita-
liana e tutti quelli che han-
no raggiunto la maggiore
eta saranno chiamati a vo-
tare a un referendum. La
maggior parte di noi gia sa
cos’e il referendum», dice
mentre spiega la differen-
za tra un referendum con
e senza quorum. Aggiun-
gendo che, non essendoci
in questo caso la soglia mi-
nima da raggiungere, quin-
di la meta degli aventi dirit-
to al voto piu uno, ed es-
sendo un referendum con-
fermativo «& ancora piu
importante andare a vota-

re per un referendum volu-
to dalla maggioranza che
stravolge il potere giudizia-
rio. In Italia la Costituzio-
ne fonda il potere su tre
elementi: quello legislati-
vo che viene esercitato dal-
le Camere, il potere esecu-
tivo che viene esercitato
dal Governo, e quello giu-
diziario. L’equilibrio tra
questi tre poteri ha garanti-
to in qualche maniera la
democrazia in Italia fino a
oggi».

Poi la chiamata alle urne
rivolta in modo specifico
alla comunita islamica:
«Ci conviene mantenere
I'ordinamento cosi com’e,
€ nostro interesse mante-
nerlo. Ora I’esecutivo vuo-
le chiaramente mettere la
magistratura sotto control-
lo. Quindi & importante
che tutti noi musulmani
votiamo no a questo refe-
rendum in maniera chiara
e netta».

La sottomissione del po-

Il fondatore dell'Unione ricorda che quella
di Khamenei in Iran non era una dittatura ma
una «complessa struttura istituzionale»

tere giudiziario a cui farife-
rimento Piccardo é esatta-
mente la storia che alcune
toghe ideologizzate e il
fronte del no, composto
dalle sinistra, continuano
araccontare per mera op-
posizione all’esecutivo, an-
che se ci auguriamo che
siano perfettamente con-
sci della scarsa attinenza
alla realta che simili scena-
ri possono avere.

Ma Piccardo é la stessa
persona che, non appena
morto Khamenei, 1'allora
guida suprema in Iran, ha
postato un suo ritratto ol-
tre a scrivere un lungo po-
st in cui ci spiega che «il
regime iraniano puo legitti-
mamente non piacere, tut-
tavia non & una dittatura
ma una complessa struttu-
ra istituzionale» e che «in
Iran (e nel resto del mon-
do sciita) il seguito perso-
nale di Khamenei era enor-

me»,
Nemmeno un accenno

alle migliaia di iraniani e
iraniane scesi in piazza
per protestare contro di
lui sperando in un Iran li-
bero. Non una sola parola
sulle migliaia di persone
uccise solo perché hanno
osato alzare la testa contro
la «magnanima Guida».

Ecco, parliamo della stes-
sa persona che vorrebbe
impartire lezioni di demo-
crazia su un referendum
che potrebbe cambiare, in
meglio, la storia di italiani
che non hanno nulla da te-
mere e che sognano una
giustizia sempre piu equa
e libera da lacerante siste-
ma correntizio.
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di Osvaldo De Paolini

/ & sempre una
spiegazione
ideologica quando in
Italia non si riesce a

fare qualcosa. E nel caso
dell’energia I'alibi si chiama
ambientalismo. Un
ambientalismo spesso
trasformato in una vera e propria
forza di blocco, alimentata da
comitati locali, amministrazioni
territoriali e partiti, soprattutto di
sinistra, che da anni predicano la
transizione ecologica ma poi
fanno di tutto per impedire la
costruzione di qualsiasi impianto.
Il risultato € sotto gli occhi di
tutti. Basta che il mondo si
inflammi - prima la guerra
scatenata dalla Russia in Ucraina,
oggi la crisi tra Stati Uniti, Israele
e Iran con lo Stretto di Hormuz

[ ’ENERGIA LETALE
DI CHI DICE SOLO NO

sotto pressione - perché I'ltalia si
scopra improvvisamente fragile,
esposta e dipendente dall’energia
prodotta dagli altri. Non &
sfortuna. E il frutto di scelte
politiche precise.

Oggi il mix elettrico italiano dice
che circa il 41% dell’elettricita
arriva dalle rinnovabili. Ma un
altro 42% dipende dal gas
naturale, che per oltre il 90%
importiamo. E un ulteriore 15%
di elettricita la compriamo
direttamente dall’estero,
soprattutto da Francia, Svizzera e
Austria. Tradotto: una parte
enorme dell’energia che tiene
accese le fabbriche e illuminate le
case degli italiani dipende da cio
che accade fuori dai nostri
confini.

E bastata la guerra in Ucraina per
far esplodere i prezzi del gas. Ora
la tensione nel Golfo Persico

rischia di produrre lo stesso
effetto sul petrolio e sull’intero
sistema energetico globale. Tanto
che il governo pensa di
intervenire sulle accise dei
carburanti — promessa fatta da
molti esecutivi e mai mantenuta
— pur di evitare una nuova
stangata su famiglie e imprese.
Ma il problema non (...)

segue a pagina 17

[’ENERGIA LETALE DI CHI DICE SOLO NO

dalla prima pagina

(...) nasce oggi. L'Italia ha
progressivamente rinunciato a
produrre energia. Dopo il
referendum sul nucleare del 1987
il Paese ha spento le proprie
centrali atomiche e ha imboccato
una strada tutta particolare:
meno produzione nazionale, pilt
dipendenza dall’estero. All'epoca
sembrava conveniente comprare
energia piuttosto che produrla.
Peccato che nel frattempo il
mondo sia cambiato. La
geopolitica e tornata a pesare pili
dell’economia, le guerre
influenzano i prezzi e le rotte
energetiche possono essere
bloccate da un giorno all’altro.

In questo scenario la
responsabilita della politica
italiana e pit che evidente. Per
anni una parte consistente della
classe dirigente ha coltivato
I'illusione che bastasse invocare
la transizione verde per risolvere
tutto. Il Movimento 5 Stelle ha
fatto del “no” alle infrastrutture
una bandiera identitaria. Il Pd ha
oscillato tra realismo e

sudditanza culturale verso
I’'ambientalismo radicale. E una
galassia di comitati e associazioni
ha trasformato ogni impianto
energetico in una battaglia
ideologica. Ma il potere di blocco,
in Italia, non sta solo nei partiti.
Sta nelle amministrazioni locali.
Regioni, province e soprattutto
comuni trasformano troppo
spesso ogni progetto energetico
in un percorso a ostacoli. Basta
un ricorso, una variante
urbanistica, una conferenza dei
servizi infinita, e un investimento
da miliardi resta fermo per anni.
E successo con gli impianti eolici.
Succede con il fotovoltaico.
Decine di Gigawatt di progetti
rinnovabili sono intrappolati nei
labirinti autorizzativi italiani. I
paradosso e clamoroso: tutti
vogliono le rinnovabili, purché
non si costruiscano da nessuna
parte. Appena compare una pala
eolica o un campo solare
scattano i comitati del «non nel
mio giardino». E la politica locale,
invece di governare il processo, si
accoda al veto. Cosl il Paese resta
fermo.

Eppure, basterebbero poche
decisioni di buon senso per
cambiare rotta. Accelerare le
autorizzazioni per le rinnovabili &

la prima mossa. Il potenziale &
enorme. Solo il repowering - cioe
il rafforzamento di impianti eolici
e solari gia esistenti - potrebbe
portare oltre 20 Gigawatt di
capacita aggiuntiva. Ma il vero
nodo politico resta il nucleare.
Per quarant’anni é stato un tabu.
Un tema proibito. Oggi quasi
tutta I’Europa sta tornando a
discuterne seriamente con nuove
tecnologie e reattori modulari piut
sicuri. Nel frattempo, l'industria
nucleare italiana continua a
lavorare all’estero: le nostre
aziende progettano componenti e
sistemi per centrali costruite in
altri Paesi. Competenze che in
patria restano inutilizzate. Un
paradosso tipicamente italiano.

E poi c’é il tema della sicurezza
energetica. In un mondo instabile
uno Stato serio non rinuncia mai
completamente alle proprie
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capacita produttive. Nemmeno a
quelle considerate pitt scomode.
L'Ttalia dispone ancora di centrali
a carbone che potrebbero essere
riattivate come riserva strategica.
Gli impianti di Civitavecchia e
Brindisi, insieme a quelli ancora
attivi in Sardegna, rappresentano
circa 3,6 Gigawatt di potenza
disponibile. Non é la soluzione
del futuro. Ma & uno strumento
che uno Stato prudente non
dovrebbe buttare via mentre il
mondo attraversa una stagione di
instabilita energetica. Perché poi,
quando i prezzi esplodono, si
scopre improvvisamente che la
sicurezza energetica € una

questione nazionale. Meglio tardi
che mai. Ma se il governo vuole
davvero cambiare rotta deve fare
cio che per decenni nessuno ha
avuto il coraggio di fare: togliere
alla burocrazia territoriale il
potere di bloccare qualsiasi
infrastruttura energetica. Perché
un Paese industriale che non
riesce nemmeno a decidere dove
costruire una centrale o un parco
eolico non ¢ un Paese ecologista.
E semplicemente un Paese
paralizzato. E la paralisi, in tempi
di crisi energetica globale, & un
lusso che I'Italia non puo piltt
permettersi.

Osvaldo De Paolini

Pes0:1-12%,17-25%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

50

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

\L‘Q!"" s i vty £

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Giornale

Dir. Resp.:Tommaso Cerno
Tiratura: 64.791 Diffusione: 28.107 Lettori: 292.000

Rassegna del: 09/03/26
Edizione del:09/03/26
Estratto da pag.:1,22-23
Foglio:1/1

Femminismo ideologico
alle pagine 22-23

la stanza di

iz (545

IL FEMMINISMO SEGUE
LA BUSSOLA IDEOLOGICA

Gentile Direttore Feltri,
ogni anno 1’8 marzo assistiamo allo stesso rito: mimose, slogan
contro il patriarcato e cortei in cui si denuncia la presunta op-
pressione della donna da parte dell'uomo occidentale. Tuttavia,
mi permetto di osservare un silenzio assordante quando la vio-
lenza contro le donne proviene da altri contesti. Le scrivo da
bergamasco, come lei. Nei giorni scorsi in provincia di Bergamo
una ragazza di 26 anni é stata colpita con una sciabola e violenta-
ta ripetutamente da un uomo di origine marocchina. La notizia e
emersa proprio alla vigilia dell’8 marzo. Eppure non ho sentito
una sola femminista indignarsi o denunciare il problema della
sicurezza delle donne legato anche all’immigrazione incontrolla-
ta. Se davvero la liberta e la sicurezza delle donne stanno a cuore
a chi scende in piazza, perché su questi casi cala sempre un
silenzio cosi imbarazzato?
Marco Previtali
Bergamo

Caro Marco,

accendi un faro su un punto che molti osservano
ma di cui pochi hanno il coraggio di parlare ad alta
voce. L'8 marzo, ormai da anni, & diventato una
liturgia ideologica in cui si pronunciano le stesse
parole d’ordine: patriarcato, maschio bianco, so-
cieta occidentale colpevole di ogni nefandezza. Il
bersaglio & sempre quello, immancabile, come se
la violenza sulle donne fosse un monopolio dell'uo-
mo europeo, del vicino di casa, del marito italiano.
Peccato che la realta, ostinata com’é, non collabori
con questa narrazione. I fatti di cronaca racconta-
no spesso una storia diversa, assai meno comoda.
La vicenda che tu citi, accaduta proprio nella no-
stra Bergamo, e di una brutalita agghiacciante:
una giovane donna colpita con un’arma e poi vio-
lentata ripetutamente, per ore e ore. Una storia
che dovrebbe scuotere coscienze e piazze, soprat-
tutto in un giorno dedicato alla difesa delle donne.

E invece niente. Silenzio. Questo silenzio non &
casuale. E selettivo. Quando il colpevole & il cosid-
detto maschio bianco occidentale, allora si mobili-
tano cortei, manifestazioni, hashtag e paginate di
editoriali indignati. Quando invece il carnefice ap-

partiene a un’altra categoria, magari immigrato,
magari proveniente da culture dove la condizione
femminile & tutt’altro che paradisiaca, allora im-
provvisamente cala la prudenza, si abbassa lo
sguardo, si cambia discorso. Non sia mai che qual-
cuno accusi queste vestali del femminismo con-
temporaneo di scivolare in territori politicamente
scorretti. Cosi si preferisce ignorare il problema. Si
fischietta, si alzano le spalle, si mette la polvere
sotto il tappeto.

Ma la violenza non diventa meno violenza per-
ché il colpevole non rientra nello schema ideologi-
co preferito.

Ecco il punto: se davvero si ha a cuore la sicurez-
za delle donne, non si possono distinguere le vitti-
me in base alla provenienza del carnefice. Una
donna aggredita & una donna aggredita, sempre.
Che il violentatore sia italiano, straniero, bianco o
nero, la difesa della donna dovrebbe essere un
principio universale, non una bandiera da svento-
lare solo quando fa comodo alla propaganda.

Il femminismo di oggi, invece, troppo spesso
sembra muoversi secondo una bussola ideologica:
individua un nemico prestabilito e su quello si ac-
canisce, ignorando tutto cid che non rientra nel
copione.

Cosi accade il paradosso che tu denunci: si orga-
nizzano cortei contro un patriarcato teorico, men-
tre si tace di fronte a fatti concreti che mettono a
rischio la sicurezza delle donne nelle nostre citta.

Questo non & difendere le donne. Questo é fare
politica travestita da battaglia civile. E quando la
realta disturba l'ideologia, I'ideologia preferisce ta-
cere.
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LE NUOVE REGOLE EUROPEE
E LE TENTAZIONI DIRIGISTE

DIFENDERE
LINDUSTRIA
MANIENTE
PROTEZIONISMI

di FERRUCCIO DE BORTOLI

emmeno sul concetto di competitivita gli
europei hanno idee chiare e condivise. La

paura pero € la stessa, quelladella deindu-
strializzazione, dell'irrilevanza sui mercati inter-
nazionali. Lo dimostra la faticosa e contradditto-
ria elaborazione dell'Industrial accelerator act
(Iaa), il documento che ha fatto tesoro (o almeno
ci ha provato) dei rapporti Letta e Draghi, pit del
primo per la verita che del secondo. Il progetto di
legge della Commissione dovra poi seguire il
complesso procedimento di approvazione del-
I'Unione. 1l Fondo europeo per la competitivita
avra una dotazione di 234 miliardi e cominceraad

operare, con I'intermediazione della Bei, la Banca
europea degli investimenti, dal 2028. Come ha
scritto Francesca Basso sul Corriere si sono scon-
trate due filosofie riassumibili nelle forme made
in Eu e made with Eu. Il compromesso ha fatto si
che possano considerarsi come prodotti europei
anche quelli realizzati in alcuni Paesi amici. Ma
quanto possono considerarsi amici per esempio
gli Stati Uniti o la Turchia? La lista non sara facile
da compilare. Il contestato passaggio sull'enfasi
del buy european si € risolto con una quota di ri-
serva europea per appalti e aste che vedano im-
piegati capitali pubblici.

CONTINUA A PAGINA 2

PRODUZIONE &7
COMPETITIVITA
L'UNIONE PROVA
AD ACCELERARE
CELAFARA?

di FERRUCCIO DE BORTOLI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

I settori coinvolti sono quelli dell'industria pe-

sante (acciaio e cemento per esempio) delle tec-

nologie pulite (eolico e voltaico) e dell'auto so-
prattutto elettrica. L'obiettivo principale € quello di
alzare il peso relativo dell'industria sul prodotto
lordo dell'Unione dall’attuale 14 al 20% entro il
2035. Vi sono nella sostanza quote di riserva euro-
peanell'uso di materie prime e componenti. Le au-
to elettriche se acquistate da un soggetto pubblico
dovranno essere assemblate nell' Unione, contene-

re il 70% di componenti europei, esclusa la batteria.
Domanda: sara sempre una scelta conveniente e ra-
zionale? Molti i dubbi. E, altro interrogativo di non
poco conto: nel difendere I'industria europea si
semplifica o, come teme soprattutto la Germania,
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si ingessano ulteriormente le filiere produttive?

E emersa pitl chiara un’altra contraddizione. La
competitivita di un Paese nell’attrarre capitali, co-
me 'Irlanda o I'Est Europa, non sempre si concilia
con quella delle grandi imprese di altri membri,
specie se i primi devono parte del loro benessere a
investimenti americani o cinesi che le seconde vor-
rebbero contrastare. E nel porre la condizione ai
grandi investitori esteri di creare posti di qualita
nell'Unione li si condiziona o li disincentiva. Ab-
biamo bisogno di grandi player europei nel mon-
do.

Provocazione: se volessimo veramente tentare di
non dipendere dallo strapotere delle grandi multi-
nazionali americane nell'Intelligenza artificiale
(Ai) potremmo affidarci tutti alla francese Mistral,
almeno come capofila, che in Europa é la piti avan-
ti, sull'esempio di quello che avvenne, nel secolo
scorso, quando si costitui il consorzio Airbus. Ma
cio susciterebbe levate di scudi sovranisti interni
all'Europa magari di Paesi che si sono consegnati
interamente alle Big Tech americane, senza peral-
tro curarsi degli usi militari delI’Ai contro le quali si
€ opposta la sola Anthropic.

L’elenco di casi analoghi, soprattutto nei settori
strategici di cui si occupa I'ITndustrial accelerator
act é potenzialmente infinito. «In ogni caso — é il
giudizio a caldo di Fabio Pammolli, docente al Poli-
tecnico di Milano e presidente dell'Istituto italiano
di Intelligenza artificiale (Aigi) — si interviene su
una serie di elementi chiave della competitivita eu-
ropea e si abbattono alcune barriere tariffarie in-
terne. In particolare si irrobustiscono le catene del
valore, si semplificano le procedure amministrati-
ve, si favorisce I'interoperabilita dei dati, si creauna
sorta di grande sportello unico degli investimenti
europei. Non é poco. Si affida poi al procurement
(acquisto di bene e servizi pubblici, ndr) un ruolo
importante di acceleratore dell'innovazione tecno-
logica. Si crea di fatto una domanda pubblica che
stimola e seleziona I'innovazione. Certo dobbiamo
pero favorire la formazione di mercati unici, in par-
ticolare nell'energia. E qui gli ostacoli mi sembrano
ancora elevati. Il dubbio maggiore riguarda il coor-
dinamento dei vari strumenti finanziari e fiscali,
insufficiente,e la necessita che in alcune attivita in-
dustriali con troppi rischi, per esempio il nucleare
olastessalntelligenzaartificiale, videbbano essere
maggiori garanzie pubbliche. Il privato da solo non
e la fara mai. Ma é chiaro che vi sono Paesi, comela
Germania per esempio, che avranno sempre una
piu forte capacita fiscale e di spesa. E qui I'eteroge-
neita sara e restera forte».

Altra domanda esistenziale: siamo di fronte a una
mossa protezionista, anche se un po’ preterinten-
zionale, o no? La riluttanza dei Paesi nordici lo la-
scerebbe pensare e anche il fatto che i francesi ab-
biano parlato di una sorta di «processo di decolo-
nizzazione» (dalle regole europee) in corso.

«lo sono del parere — é 'opinione di Fabrizio Pa-
gani, economista partner di Vitale — che qualche
rischio in questo senso lo si debba correre. Non si
tratta di rinunciare ai capisaldi dell'Unione, come

la concorrenza, ma di evitare di restare completa-
mente tagliati fuori dalla competizione mondiale
in alcuni settori chiave dello sviluppo economico.
Enello stesso tempo di non interrompere il proces-
so di decarbonizzazione. Il problema pero di fondo
¢ consentire la crescita di campioni europei che
possano avvalersi di un mercato unico. Quest'ulti-
mo € la nostra vera forza competitiva. Il suo com-
pletamento € la pil efficace risposta a ogni forma
di coercizione economica».

L'Osservatorio delle imprese della Sapienza di Ro-
ma ha condotto uno studio approfondito sul tema
della competitivita, anche dei singoli Paesi sulla
base delle classifiche stilate dagli istituti svizzeri
Wef e Imd. Nel ranking Imd al primo posto c’¢ la
Svizzera, seguono Singapore e Hong Kong. La Da-
nimarca, quarta, é il primo Paese dell'Unione, che
in media sta al 33esimo posto, penalizzata da Paesi
come I'Ttalia, 43esima.

«L'attenzione della Commissione europea ai set-
tori — commenta 'economista Riccardo Gallo che
coordinailavoridell'Osservatorio —assomigliaun
po’ a quei piani che furono tentati, e per fortuna
mai resi operativi, nell'ltalia degli anni Settanta.
Quei piani puntavano a salvare 'occupazione irri-
gidendo la struttura settoriale, invece di mirare a
un saldo non negativo degli organici tra un ridi-
mensionamento delle industrie pesanti ed energi-
vore e un boom dell'industrialeggera del futuro. La
conseguenza fu che la crisi della chimica arrivo lo
stesso una dozzina d'anni dopo, quella dell'acciaio
celaportiamo ancora dietro, mentre nell'elettroni-
ca e nel digitale siamo rimasti attardati. Esiste il ri-
schio che Consiglio europeo e Commissione fac-
ciano oggi lo stesso errore dell'Ttalia dell'epoca,
chiamino politica industriale la tentazione di ri-

partire tra gli Stati membri le perdite di crisi strut-
turali».

Le possibilita

Il rapporto dell'Osservatorio sottolinea poi il pro-
lungato deficit degli investimenti da parte degli
imprenditori europei in innovazione e sostiene
che esso dipenda «non tanto da un’ipotetica scarsi-
ta di risorse finanziarie», quanto dall'insufficiente
attrattivita dell’Europa. Quindi, invece di viziarli (o
indennizzarli) con altri soldj, il Consiglio europeo
farebbe bene a concretizzare progetti diammoder-
namento.

L'Osservatorio teme che una politica europea non
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tagliata sulle differenze troppo ampie tra stati posto dal quale si fugge. Questione di sentimenti,

membriperda efficacia. Ma converge sulla necessi- di immagine, di visione. I capitali sono necessari
ta di semplificare il contesto normativo (sempre ma non sufficienti.
che non si vada nella direzione opposta), allargare © RIPRODUZIONE RISERVATA

il mercato unico, riorientare il bilancio comunita-
rio (ma si vorra irrobustire?), promuovere soprat-
tutto le competenze. Anzi attrarle.

Una lettura metaeconomica lascia intravedere che
lareindustrializzazione passa dalla sfida direndere
lavecchia Europa il luogo nel quale siinnova, nonil

43 70

per cento
La quota di componenti europei che
dovranno contenere le auto
elettriche se acquistate da un
soggetto pubblico, secondo I'laa

Il posto
dell'ltalia nel ranking della
competitivita compilato dalla svizzera
Imd. In media I'Unione & 33esima
La Danimarca & quarta

['Industrial accelerator act cerca di mettere a terra i consigli dei rapporti
Letta e Draghi. Si parte con un fondo da 234 miliardi, operativo pero tra
qualche anno. L'obiettivo principale ¢ alzare il peso relativo dell'industria
sul Pil dell'Ue dal 14- al 20% entro il 2035. Tra dubbi sul protezionismo
e vincoli che cadono, ecco i vantaggi e i rischi

Occorre Per avere
evitare di dei campioni
restare bisogna finire
tagliatifuori  la costruzione
dalla del mercato
competizione unico che
mondiale e lanostra

in alcuni vera forza

settori chiave sul campo
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Sam Altman & Dario Amodei
OPENAI VS ANTHROPIC

Scontri con il Pentagono,
corsa ai consumatori:

la sfida tra ChatGPT e Claude
per la supremazia nell’Ai

di MASSIMO GAGGI
e GIANMARIO VERONA 4, 5

DELSUPER BOWL
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- OPENAI
VS ANTHROPIC

COSA C'EIN P/

TRA PENTAGONO
E CONSUMATORI

[.a mancata stretta di mano a Nuova Delhi tra i due ceo trasforma la rivalita

in un caso politico: dietro il confronto tra i due modelli di intelligenza artificiale

siintrecciano affari con la Difesa, pubblicita, sicurezza nazionale, migrazione

di utenti. E Trump, anche in questo caso, vuole diventare 'arbitro della partita

di MASSIMO GAGGI
iciannove febbraio. A Nuova
D Delhi la conferenza mondiale
dell'intelligenza artificiale (Ai)
convocata da Nerendra Modi si conclu-
de con la classica foto di gruppo con tut-
tiicapideigiganti di Big Tech, a comin-
ciare da quello di Google, Sundar Pi-
chai. Il premier indiano vuole un'imma-
gine «calda», tutti a braccia alzate,
mano nella mano. Una catena umana a
un certo punto spezzata. Dario Amodei
e Sam Altman, affiancati, rifiutano di
stringersi la mano, alzano le braccia e
serrano i pugni: un'immagine che di-
venta simbolica, ma non nel modo desi-
derato da Modi. 1l conflitto che da anni
divide i due attori principali della rivo-
Iuzione delle tecnologie intelligenti as-
sume una notorieta planetaria.
Elavigilia diuno scontroaperto, dram-
matico, tra Anthropic e OpenAl Fin i
Amodei, con Claude — il modello Ai di
Anthropic, il pil1 avanzato per gli impie-
ghi specializzati e che richiedono eleva-
ti gradi di riservatezza—haavuto lalea-
dership nell'applicazione dell'intelli-

genza artificiale alle attivitd professio-
nali, all'industria, agli impieghi
governativi e anche a quelli militari e di
spionaggio. Mentre Altman, apripista
dell’Ai con ChatGPT, domina il mercato
«aperto» dell'intelligenza messa a di-
sposizione di miliardi di utenti.

Iscrittiin fuga

Nello scontro col Pentagono, Amodei
— che ha chiesto al governo di accettare
un limite etico all'uso della sua tecnolo-
gia ('impegno a non usarla per sistemi
di sorveglianza di massa e per sviluppa-
re armi totalmente autonome dal con-
trollo umano) — viene estromesso da-
gliaffari conl'amministrazione federale
e pesantemente sanzionato. Mentre Alt-
man, che a parole ha gli stessi scrupoli
etici, si inserisce nella controversia e in
poche ore firma un contratto per sosti-
tuire Anthropic (ammesso che sia in
grado di creare rapidamente una tecno-
logia altrettanto efficace).

La risposta di Amodei non si fa atten-

dere: offre in rete un software che con-
sente agli utenti di passare facilmente
da ChatGPT a Claude, che ha meno ab-
bonati ma é piu sicuro e, probabilmen-
te, ormai anche di qualita migliore.

Per Altman un disastro: sta investendo
centinaia di miliardi per potenziare
ChatGPT con data center e sistemi di ad-
destramento sempre pilt avanzati. Ma il
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suo modello, che all’arrivo sul mercato,
poco piu di tre anni fa, non aveva rivali,
da un anno ¢ insidiato dalle nuove ver-
sioni di Geminidi Google, che gli hanno
tolto molti utenti.

Ma ora deve fronteggiare il ben pil1 in-
sidioso attacco di Anthropic, inziato gia
qualche settimana fa, durante il Super
Bowl. A meta gennaio OpenAl, che con-

tinuaaperdere decine di miliardididol-
lari perché ne investe centinaia mentre
le entrate degli abbonamenti danno un
fatturato molto limitato, annuncia
l'apertura alla pubblicita. Gli utenti che
si rivolgono gratuitamente a ChatGPT
riceveranno, insieme alla risposta del
bot, suggerimenti per gli acquisti. Qual-
che giorno dopo, durante la finale del
campionato di football americano, 130
milioni di americani e altre decine di
milioni di spettatori in tutto il mondo
vedono 4 post di Anthropic che, senza
mai citare esplicitamente la decisione
di OpenA], ridicolizzano I'inserimento
di messaggi pubblicitari nelle risposte
dell’Ai e poi sentenziano: «Noi di Clau-
de non lo faremo maix».

Mea culpa

Altman si infuria: definisce «fuorvian-
te e disonesto» il messaggio pubblicita-
rio di Anthropic e «autoritario» latteg-
giamento di Amodei. E il momento in
cui la «guerra fredda» tra i due, diventa
scontro aperto e devastante: con Trump
che cerca di mandare in rovina Anthro-

pic, chiedendo a tutti i fornitori del go-
verno di non usare la sua tecnologia.
Mentre OpenAl, dopo quelli passati da
ChatGPT a Gemini di Google, sta per-
dendo milioni di altri utenti che si tra-
sferiscono sulla piattaforma Claude. Co-
stringendo Altman a un tardivo mea
culpa: ammette di aver sbagliato nell’af-
frettarsi a firmare un accordo col Penta-
gono, che ora riconosce insoddisfacen-
te, proprio mentre i militari stavano
rompendo con Anthropic: «Il nostro
approccio € apparso opportunistico e
approssimativo». Ora Altman chiede al
Pentagono e ai servizi segreti di rinego-
ziare per avere maggiori garanzie, so-
prattutto rispetto al possibile uso della
sua intelligenza artificiale per sistemi di
sorveglianza di massa della popolazio-
ne americana.

Forse Trump gli consentira di salvare in
qualche modo la faccia: lo considera un
interlocutore pitt mansueto e discipli-
nato, mentre ha bollato Amodei come
«un estremista di sinistra che non ha
idea di come funzionino le cose del
mondox». Ma per ora la migrazione di
utenti continua, imponente. C'é chi dice
che ChatGPT abbia perso quasi un terzo
del suo mercato, ma non ci sono dati in
proposito, mentre sono impressionati
quelli della moltiplicazione degli utenti
di Claude che, pero, partiva da numeri
molto bassi.

Lorigine dellarivalita

Una «guerra fredda», quella tra i due
leader dell’Ai, iniziata nel 2012 quando
Amodei, fin [i vicepresidente di OpenAl
e responsabile per la ricerca, direttore
dello sviluppo di GPT-2 e GPT-3, i pre-

cursori di ChatGPT, lascid bruscamente
l'azienda insieme alla sorella Daniela e a
un gruppo di ingegneri che lavoravano
con lui, accusando Altman di aver tradi-
to la missione di un'impresa nata nel
2015 come laboratorio di ricerca filan-
tropico, votatoa sviluppare I'Al peril be-
ne dell'umanita, senza scopo di lucro.

Quello dei fondatori— Altman ed Elon
Musk, che fu il primo finanziatore di
OpenAl perpoi andarsene tre anni dopo
sbattendo la porta (& tuttora in causa
con l'azienda che lui, per primo, aveva
voluto) — era un sogno utopico. Per svi-
luppare e addestrare i modelli di intelli-
genza servivano risorse enormiche solo
investitori di mercato e gruppi commer-
ciali potevano dare. Se ne rendeva conto
anche Amodei, ma accuso Altman di
aver dato troppo spazio a un gigante co-
me Microsoft e di sviluppare la tecnolo-
gia con troppa fretta, mettendo sul mer-
cato modelli non adeguatamente testati
alla ricerca di rischi occulti, pensando
solo a battere la concorrenza.

Daallora € stata guerra, anche se sotter-
ranea. Ma anche nel conflitto, quando
avrebbe probabilmente potuto soppri-
mere il suo avversario, Amodei ha mo-
strato di avere valori etici (o di essere piu
prudente).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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INVESTIMENTI L' EUROPA? PORTO SICURO

Per il 66% degli avvocati d'azienda, I'Ue ¢ diventata prima meta
per i capitali esteri. Ma serve semplificare. La ricerca di Advant

di VALENTINA IORIO

guerre, tensioni e nuove barriere com-

merciali, la stabilita rappresenta un
vantaggio competitivo per 'Europa che si
conferma un‘areaattrattiva per gli investi-
menti esteri e le imprese. E quanto emer-
ge da «Europe’s Opportunity Outlook», il
nuovo report di Advant, 'associazione eu-
ropea di studi legali rappresentata in Ita-
liada Advant Nctm, che haraccoltole opi-
nioni di oltre 8oo responsabili degli affari
legali, operanti in aziende che superano i
100 milioni di dollari di fatturato, in quat-
tro Paesi: Francia, Germania, Italia e Stati
Uniti.

L'82%degli intervistati ritiene che 'Euro-
pa possa essere favorita dall'ingresso di
nuovi investimenti internazionali. E per il
66% rappresenta la prima meta di svilup-
po estero. L'83% dei responsabili degli af-
fari legali, infatti, prevede di consolidarsi
nei mercati europei gia presidiati e '82%
conta di estendere la presenza a nuovi Pa-
esi nel giro di tre-cinque anni. Anche per
la maggior parte (69%) dei responsabili
degli affari legali italiani il Vecchio Conti-
nente puo beneficiare di opportunita di
crescita su scala mondiale.

Per rafforzare la propria competitivita
I'Europa deve puntare sulla semplifica-
zione e 'armonizzazione normativa. Un
intervistato su cinque (20%) considera
queste le priorita di riforma, seguite da
incentivi fiscali pit1 incisivi (16%) e da un
maggior sostegno all'innovazione (15%).
La scarsa capacita di stimolare I'innova-
zione ¢ considerata una delle principali
debolezze del quadro giuridico europeo.

I n un contesto geopolitico segnato da

I cinque punti
Le priorita nei prossimi 3-5 anni secondoi responsabili  Dove servono interventi pidi
degli affari legali delle aziende intervistati
2% degli affari legali delle
aziende intervistati

i Intelligenza
artificiale

42%

I rispondenti italiani su questo punto ap-
paiono meno pessimisti del resto del
campione intervistato. «L'Ue ha fissato
obiettivi chiari per stimolare la competi-
tivita, semplificando la regolamentazio-
ne e allineando le politiche europee e na-
zionali, resta da vedere se queste azioni
saranno sufficienti e rapide. Esiste il ri-
schio reale che volume e complessita del-
laregolamentazione possano svantaggia-
re le imprese operanti in Europa rispetto
a giurisdizioni con regole meno onero-
se», dice Paolo Montironi, senior partner
di Advant Nctm. Al netto di questo, il qua-
dro giuridico e regolamentare europeo
nel complesso viene ritenuto affidabile e
stabile. «L'Ue continua a rappresentare
un contesto resiliente e attrattivo per in-
vestire e fare impresa anche in uno scena-
rio globale segnato da incertezze geopoli-
tiche ed economiche, come emerge dalle
valutazioni dei general counsel chiamatia
guidare i dipartimenti legali delle azien-
de coinvolte nella nostra ricerca», ag-
giunge Montironi.

Irischi eiruoli

11 42% degli intervistati considera intelli-
genza artificiale e sicurezza informatica
due dei principali rischi interni periteam
legali, chiamati a garantire compliance e
gestione del rischio in un contesto tecno-
logico in evoluzione. Anche in questo ca-
soiresponsabili degli affari legali italiani
appaiono pit ottimisti del resto del cam-
pione. Solo il 38% di loro, infatti, conside-
ra l'intelligenza artificiale come una pos-
sibile «minaccia» al lavoro quotidiano.
L'innovazione influenza anche la scelta
dei consulenti legali esterni di supporto:

29% 27%
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di oltre 800 responsabili degli affari legali di aziende con un fatturate superiore a 100 milioni di dollari

il 36% degli intervistati afferma che 'uso
dellatecnologiaincide sulla selezione de-
gli advisor esterni, una percentuale che
sale al 40% per i rispondenti italiani.
Inun tempo in cui il rischio geopolitico é
diventato una costante, il ruolo dei re-
sponsabili degli affari legali & in evoluzio-
ne e il report lo conferma. 11 72% dei 1i-
spondenti dichiara di supportare regolar-
mente il management nelle valutazioni di
questi rischi, confermando un amplia-
mento delle responsabilita oltre la tradi-
zionale funzione legale. E questo si riflet-
te anche sulla selezione degli advisor le-
gali. Trai principali criteri su cui si basala
scelta ci sono: ampiezza delle competen-
ze, esperienza settoriale e copertura dei
principali Paesi europei. «L’indagine
conferma I'importanza di condividere ri-
flessioni che possono contribuire a crea-
revisione e approccio comune —conclu-
de Guido Fauda, partner di Advant Nctm
e membro dello steering group di Advant
per I'Ttalia— . Sono emerse delle eviden-
ze molto interessanti, sulla base delle
quali potremo sviluppare percorsi condi-
visi in linea con le esigenze delle imprese
che avranno sempre piu bisogno di una
consulenza specializzata e su misura».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Hanno perso la testa

Dal fronte del No
blasfemia e insulti

22 e 23 marzo la ri-
forma Nordio usci-

TOMMASO MONTESANO

Il fronte del No crocifigge la giustizia. Letteral-

mente. Proprio lei,
la dea bendata con
le due bilance, fini-
sce sulla croce, con
busto e piedi legati.
Del resto e quella la
fine che l'aspetta se
dal referendum del

ra approvata. «L'in-
dipendenza della giustizia va protetta, non

sacrificata», recita lo slogan (...)

La giustizia crocifissa

LE PROVANO TUTTE

segue a pagina 2

Blasfemia e insulti
Ormai il fronte del No
ha perso la testa

Spunta un manifesto con la dea della giustizia crocifissa. Per Bachelet
la separazione delle carriere ¢ come I’Aids. E La Russa critica Montanari

segue dalla prima
TOMMASO MONTESANO

(...) che accompagna il mani-
festo della campagna per il
No di Antimafia 2000, un or-
gano di informazione espres-
sione dell’'«associazione cul-
turale no profit Falcone e Bor-
sellino», che edita la rivista e
mette a disposizione dei so-

stenitori del No i materiali del-
la campagna.

Se a poco meno di due setti-
mane dall’apertura delle ur-
ne il No e passato a usare la
croce, scadendo nella blasfe-
mia, viene da chiedersi cos'al-
tro potrebbe accadere da qui
al voto. Sul sito web della
campagna referendaria ¢ fa-
cilmente scaricabile un opu-
scoletto che funge da vade-

mecum per gli aspiranti vo-
lontari. Ma basta scrollare le
pagine on line per rendersi
conto di che aria tiri: da far
rimpiangere i manifesti del
comitato del No sul governo
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che vuole «giudici che dipen-
dono dalla politica».

Ad esempio: «La democra-
zia e in pericolo! La legge Nor-
dio-Meloni condanna i nostri
diritti». E ancora: il governo
«vuole condizionare le inchie-
ste sulla corruzione e abusi di
potere. Controllare processi
politicamente, economica-
mente e socialmente sensibi-
li». A guadagnarci, dalla vitto-
ria del Si, saranno «politici e
imprenditori corrotti, ammi-
nistratori e funzionari infede-
li dello Stato, favoreggiatori
della mafia, sfruttatori delle ri-
sorse pubbliche e chi pili ne
ha pil ce ne mettal».

Su YouTube il fondatore di
Antimafia 2000, Giorgio Bon-
giovanni, accusa l'esecutivo
di volere la riforma «per fer-
mare i pm che cercano la veri-
ta sulle stragi».

Nelle ultime 24 ore al fron-
te del No non é certo manca-
tala fantasia. Giovanni Bache-
let, figlio del vicepresidente
del Csm assassinato dalle Bri-
gate Rosse nel 1980, un passa-
to da parlamentare del Pd nel-
la XVl legislatura, adesso gui-
da uno dei Comitati per il No
alla riforma. E sabato sera, in
una tappa del suo tour eletto-
rale a Treviglio, in provincia
di Bergamo, ha paragonato la
riforma su separazione delle
carriere, sdoppiamento del
Csm e istituzione dell'Alta

corte disciplinare alla malat-
tia del secolo scorso. «Per
questa riforma, vale lo stesso
slogan di quando, qua-
rant’anni fa, scoppio quel ter-
ribile male chiamato Aids: se
lo conosci, lo eviti». Bachelet
e recidivo: nei giorni scorsi
per ridicolizzare i “sanitari
per il Si” - medici, infermieri,
amministrativi, impiegati e
operatori del terzo settore -
ha pensato bene di pubblica-
re (e poi rimuovere) un post
su Facebook nel quale ha gio-
cato sul termine “sanitari” al-
legando le foto di water e bi-
det. Deduzione fin troppo fa-
cile: i sostenitori del Si sono
dei cessi.

A Francesca Scopelliti, ulti-
ma compagna di vita di Enzo
Tortora, da sempre attiva sul
fronte della “giustizia giusta”
e ora in prima linea per il Si -
e presidente dei comitati “Cit-
tadini per il Si” - &€ andata an-
che peggio. Sulla pagina Face-
book dei comitati & stato pub-
blicato un collage di tutti gli
insulti ricevuti sotto ogni po-
st. «Muori»; «Ma va accagare
io voto no»; «zitta befana»;
«Cosa c'entra questa scemay;
«chi & questa oca»; «nata de-
linquente»; «taci, falsal».
«Quando il confronto si ridu-
ce a questo, significa che gli
argomenti stanno finendo»,
ha scritto il Comitato nel post

nel quale denuncia gli «insul-
ti», le «aggressioni personali»
e le «parole cariche di odio»
ricevuti. A Scopelliti & arriva-
taieri la solidarieta di Pieran-
tonio Zanettin, senatore di
Forza Italia: «Ancora una vol-
ta la mancanza di argomenti
si trasforma in odio digitale».
E poi ¢'é lui: Tomaso Mon-
tanari. Colonna del Fatto
Quotidiano, rettore dell’uni-
versita per stranieri di Siena,
ospite abituale alle trasmissio-
ni de La7. Qualche giorno fa
durante un’iniziativa promos-
sa dal Comitato toscano So-
cieta civile per il No si &
espresso con queste parole
sul referendum: «In Italia vo-
lete avere ancora come padri
e madri costituenti Teresa
Mattei, Piero Calamandrei,
Giuseppe Dossetti, Giorgio
La Pira, Terracini, Nilde Iotti
o preferite Giorgia Meloni,
Carlo Nordio, Ignazio La Rus-
sa, Francesco Lollobrigida:
comprereste una Costituzio-
ne usata e manomessa da
questi banditi? Io no, ed & per
questo che voto No».
Dichiarazioni che ieri han-
no provocato la reazione del
presidente del Senato. «Fino-
ra per pieta e rispettoso del
“Non ti curar di loro...” mai
ho considerato degno della

minima considerazione cio
che diceva o scriveva tal To-
maso Montanari», ha premes-
so Ignazio La Russa. La misu-
ra, pero, ora & colma: «Anche
un qualsiasi minus habens (fi-
gurarsi un professore, sedi-
cente colto) ci penserebbe
cento volte prima di affibbia-
re a me l'insulto di “bandi-
to”». Da qui I'invito a Monta-
nari «a scusarsi prima di do-
ver fare ricorso alle vie giudi-
ziarie che di solito non uso
mai». Il coordinatore regiona-
le di Fratelli d'Italia, e deputa-
to, Francesco Michelotti, ha
chiesto le dimissioni di Mon-
tanari dall’ateneo: «Scredita e
mortifica I'universita».

A sera, il diretto interessato
fa sapere che in nome del No
é pronto a combattere:«Che
la seconda carica dello Stato
minacci un cittadino per
un’opinione & grave»,

Lindipendenza della giustizia
va protetta, non sacrificata.

@referendum?2026voto

feo<

In alto, il water e il bidet pubblicati su Facebook (e poi rimossi) da Giovanni
Bachelet, del comitato per la societa civile per il No. In basso, gli insulti a

Francesca Scopelliti, presidente del comitato Cittadini per il Si

Golpevol i tardi gravis
Mail Csm li promuove nnn
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VERSO IL REFERENDUM
| giudici che shagliano
fanno carriera

Sentenze depositate oltre i termini e scarcerazioni in ritardo:
ecco gli errori dei magistrati. I giudizi del Csm? Tutti positivi
FAUSTO CARIOTI

1199% dei giudici e dei pm italiani riceve una
valutazione di professionalita positiva da par-
te del Csm. Anzi, un po’ di pit. (...)

segue a pagina 3

LE PAGELLE DEI GIUDICI

Colpevoli di «ritardi gravi»
Ma il Csm li promuove tutti

L’organo che la riforma vuole cambiare da valutazioni positive al 99%
dei magistrati. Depositare le sentenze dopo anni non nuoce alla carriera

segue dalla prima impegno. Carriera e stipendio procedono

FAUSTO CARIOTI

(-..)I dati sono nellarisposta data dal mini-
stro Carlo Nordio a un’interrogazione del
forzista Enrico Costa: dicono che dei
9.797 magistrati ordinari valutati tra il pri-
mo gennaio del 2021 e il 21 ottobre del
2025 ai fini della progressione in carriera,
i199,2% ha ottenuto una valutazione posi-
tiva, lo 0,3% non positiva e lo 0,5% negati-
va. Todos caballeros, olé.

Lavalutazione avviene ogni quattro an-
ni. Parte dal capo dell’ufficio, passa per il
Consiglio giudiziario distrettuale e si con-
clude con la delibera del Csm. Vengono
giudicati capacita, laboriosita, diligenza e

normalmente solo per chi ottiene la suffi-
cienza in tutti i parametri. Ma per capire
quale sia il valore reale di questa promo-
zione in massa bisogna leggere quei giudi-
zi, entrare nei dettagli.
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Pochi giorni fa il sottosegretario Alfre-
do Mantovano, spiegando le ragioni della
riforma a un convegno organizzato da as-
sociazioni cattoliche, aveva illustrato tre
casi: magistrati che hanno depositato pile
di sentenze con anni di ritardo o si sono
“dimenticati” imputati in carcere per cen-
tinaia di giorni, eppure hanno ottenuto
valutazione positiva. Ce ne sono molti al-
tri. Non & questione di singoli nomi: & il
quadro complessivo che risulta incom-
prensibile. Lontano sia dal senso comu-
ne dei cittadini, che con le loro tasse finan-
ziano il sistema giudiziario, sia dai criteri
di efficienza usati nelle grandi organizza-
zioni. Come se 'obiettivo, anziché indivi-
duare i problemi e risolverli, consistesse
nel normalizzare le anomalie. Sopire,
froncare.

Alcuni esempi, tra i tanti. C'e il caso del
giudice civile del tribunale di Firenze nei
confronti del quale il Consiglio giudizia-
rio di Firenze aveva dato parere non posi-
tivo, giudicandolo, a maggioranza, caren-
te sul parametro della diligenza. L'organo
distrettuale evidenziava dati «allarman-
ti», ossia «151 sentenze con ritardo ecce-
dente il triplo del termine di legge (120

giorni) e ben 544 sentenze con ritardi
maggiori e poche altre sentenze collegia-
li». Dal procedimento disciplinare nei
suoi confront, inoltre, erano emerse «586
sentenze civili monocratiche, con ritardi
compresi tra 21 e 518 giorni, di cui 168

sentenze depositate oltre 'anno dalla sca-
denza dei termini».

A causa di questi ritardi, la sezione di-
sciplinare del Csm aveva condannato il
magistrato alla sanzione (peraltro blan-
da) della censura. Sentenza contro la qua-
le aveva presentato ricorso, ottenendone
I'annullamento in Cassazione nel 2016:
in seguito al rinvio, € arrivata l'assoluzio-
ne. E nel 2017 il Csm ha ribaltato il giudi-
zio del Consiglio giudiziario distrettuale,
sostenendo che per quei ritardi vi erano
«ragioni obiettivamente giustificabili»,
consistenti in una «precisa e programma-
ta scelta organizzativa di gestione del ruo-
lo intesa al perseguimento di un ragiona-
to abbattimento delle pendenze e di una
minore durata dei processi». Il risultato &

che il magistrato i cui dati erano stati rite-
nuti «allarmanti» ha ottenuto il «positivo
superamento» della valutazione di profes-
sionalita.

Storie cosi se ne trovano in tutti i distret-
ti. A Messina, a seguito di un'ispezione, &
emerso che un magistrato, giudice civile
tra il 2004 e il 2008, si era reso responsabi-
le di ritardi «gravi ed ingiustificati (...) per
I'entita dei tempi maturati, e soprattutto,
per l'incidenza, pari al 26,98%, sulla pro-
duzione specifica». Per questo, nel 2016,
e stato condannato alla censura: senten-
za passata in giudicato, perché I'impugna-
zione e stata respinta. Nelle motivazioni
della sezione disciplinare del Csm si leg-
ge che aveva «depositato 2 sentenze addi-
rittura oltre i quattro anni, 6 sentenze ol-

trei tre anni e ben 12 sentenze oltre i due
anni, con una punta massima di giorni
1.717». Sebbene la situazione nel tribuna-
le siciliano fosse «particolarmente criti-
ca», essa non consentiva «di poter ritene-
re giustificati ritardi cosi intollerabilmen-
te consistenti». Eppure anche lui, nel
2017, e stato promosso dal plenum del
Csm. Facendo una valutazione «globale»
della vicenda, della carriera di questo ma-
gistrato e della situazione nel tribunale di
Messina, I'organo di autogoverno delle to-
ghe ¢ arrivato alla conclusione che «il fe-
nomeno dei ritardi, pur assumendo una
innegabile rilevanza, non puo impedire
una valutazione positiva».

Copione simile per un giudice della
Corte di appello di Cagliari. Pure lui era
stato sottoposto a processo disciplinare,
ma ne era uscito assolto nel 2012: la sezio-
ne disciplinare del Csm aveva concluso
che, «pur in presenza di ritardi gravi e
non giustificabili, la minima incidenza og-
gettiva della reiterazione e la personalita
del magistrato sono tali da escludere una
effettiva lesione all'immagine sociale
dell’amministrazione della giustizia». E
nel 2016 ha ottenuto il «positivo supera-
mento della valutazione di professionali-
ta». Nelle delibere del Csm il grave fa pre-
sto a diventare lieve, e l'ingiustificabile
una quisquilia.
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AngeloDe Mattia
A
importante che sul varo
delle cosiddette “accise
mobili” si stia determi-
nando una possibile con-
vergenza tra il Governo e 'op-
posizione. Pill che per I'inno-
vazione in sé, che pure & im-
portante, la convergenza sul-
la revisione potrebbe essere
esemplificativa del modo in
cui reagire alle difficolta con-
seguenti al conflitto israelo -
americano contro I'Tran. Uti-
lizzare 'aumento dell’Iva, de-
rivante dai rincari dei carbu-
ranti, per ridurre le accise di
benzina e gasolio & anche un
modo per portare un minimo
di razionalita in un settore in
cui, anche per stratificazioni
storiche, coesistono diverse
imposte con una rispettiva
“ratio” che tra di loro si po-
trebbe considerare colliden-
te.

SEGNALI DI MITIGAZIONE

I problemi che possono accre-
scersi se non si avranno se-
gnali di mitigazione della
guerra i quali lascino intrave-
dere I'ipotesi almeno della so-
spensione, sia pur limitata,
delle ostilita impongono che
siadottino tutte le misure che
contrastino il peggioramento
della condizione economica
di famiglie e imprese. Nel no-
stro caso, non vi sarebbe una
modifica dell™imposta comu-
nitaria” qual & I'lva, perché si
agirebbe, non sulla sua strut-
tura, bensi solo sull’extra get-
tito che essa produrrebbe,

dunque non si dovrebbe porreil
problema della preventiva auto-
rizzazione della Commissione
Ue. Ma la menzione di questul-
tima allarga il discorso sul “che
fare”. In occasione delle passate
crisi energetiche, da quella lon-

L’analisi

tanissima degli anni settanta
del Novecento a quella del 2022
quando i prezzi dell’'energia rag-
giunsero punte massime, si €
sempre pensato a misure di con-
trasto, magari solo in parte at-
tuate. Ricordando il primo
shock petrolifero del 1973 e il se-
condo del 1979 il pensiero che
sorge spontaneo € che oggi, ri-
spetto ad allora, vié I'Unione eu-
ropea la quale, pur essendo sta-
ta incapace finora di svolgere
nel campo della politica interna-
zionale di fronte alle crisi geopo-
litiche una funzione non dico
leaderistica, ma almeno di pre-

senza attiva, adesso sul terreno
economico, che é quello in cui
dispone di mezzi, & chiamata a
una controprova. Nell'ultima
crisi dell’'energia si progettaro-
noacquisti unitari dei carburan-
ti, modifiche nella scelta dei for-
nitori, fissazione dl price-cap
per il petrolio ed altre misure:
un insieme in parte attuato, in
parte rimasto nel dibattito, in
particolare per la stretta corre-
lazione conlaguerra in Ucraina
e con il ruolo di particolare for-
nitore della Russia. Le misure
realizzate o no sono state viste,
nel complesso, come non con-
traddittorie, anzi coerenti con
la transizione ecologica da con-
durre con interventi strutturali.
Adesso, per la sua straordinarie-
ta, sarebbe il momento di un
piano organico dell'Unione per
fronteggiare il deciso innalza-
mento del prezzo del petrolio e
del gas. Certamente, il “primum
movens” & I'aspetto politico, dal
momento che una de-escalation
delle ostilitah porterebbe all’al-
lentamento o al superamento
delle chiusure e delle scelte poli-
tiche che gravano sul trasporto
e sul prezzo finale dei fattori
energetici. E naturalmente, I'al-

L’Europa ha gli strumenti per agire
serve un piano contro il caro-energia

lentamento in questione & auspi-
cabile di per sé, per le tante vite
che sono travolte, soprattutto
per i bambini. Poi, pero, viene
I'aspetto economico. Nel segno
di uno stretto raccordo tra i Pae-
si dell'Unione, o almeno della
zona-euro e con il ricorso anche
a soluzioni finanziarie che si
fondino pure su debito comune
- in passato, in collegamento
con il Covid, si penso all'impie-
go del Meccanismo europeo di
stabilitd in materia sanitaria, an-
che se si riscontrarono visioni
alternative - I'Unione, con una
scelta unitaria dei rapporti per
gli approvvigionamenti energe-
tici, deve dimostrare I'esistenza
invita.

Ci si puo anche spingere fino
all'ammissione di deroghe al
pur nuovo Patto di stabilita?
Non € una ipotesi “a priori” ban-

dita, benché trascini con sé
una serie di altri problemi.
Naturalmente, occorre riba-
dirlo, si tratta di agire secon-
dologiche, rispettivamente di
prevenzione e di contrasto: &
possibile che tutto si esauri-
sca con la prima? Non si do-
vrebbe poter escludere anche
se siamo passati dai 4/5 giorni
di durata dell’attacco stimata
da parte degli Usa alle 4/5 set-
timane per non parlare diipo-
tesi ben pit1 lunghe, se non in-
definite, come si potrebbe ri-
cavare dalla dichiarazione
del presidente della repubbli-
ca islamica Pezeshkian: «Non

Meloni: <Non condivido
né condanno lattacco Usa»
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ciarrenderemo mai».

LA DE-ESCALATION

Su questo giornale sono state
ampiamente indicate le con-
dizioni che potrebbero impri-
mere una svolta nel conflitto
riguardanti gli Usa, la Cina, la
Russia. Oggi verificheremo le
reazioni dei mercati dopo il ri-
badimento, da parte di
Trump, della necessita di una
capitolazione totale da parte
iraniana. La persistenza di vo-
latilitd o di andamenti coeren-
tinegativi delle quotazioni di-
rettamente o indirettamente
legate al petrolio potrebbe es-

sere un altro fattore che spin-
ge alla de-escalation. Intanto,
& bene seguire I"“estote para-
ti", essere cioé pronti, avendo
attuato in materia energetica,
la pilt sensibile agli eventi bel-
lici, tutto cid che I'Unione puo
fare. E non dovrebbe essere

una piaillusione.
B RIFRODUZIONE RISERVATA

RISPETTO ALLE
PASSATE CRISI DEL
GREGGIO ORA ESISTE
L'UNIONE. CHE DEVE
DIMOSTRARE

DI AVERE UN RUOLO

Con la guerra
in Medio
Oriente

i prezzi

dei
carburanti
sono saliti
in pochi
giorni:

fino a 2,6
euro al litro
il gasolio,
fra

1,8 e 2euro
la benzina
verde

loni: «Non condivido
né condannoTlattacco Usa» ——
Una tassa su chispecula = —
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LA NECESSITA DI STARE INSIEME DEL PAESE

lqario Ajello

ilmomento dello sguardo lun-

go e non dello sguardo breve.

Ceél'opportunit, per la politi-

ca italiana, di dimostrare a se
stessa e agli altri che sa guardare
lontano. Non alle prossime ele-
zioni ma alle prossime generazio-
ni e anche a quelle del giorno
d’'oggi. E allora, occhio a dopodo-
mani, a mercoledi, in Parlamen-
to, quando sulle comunicazioni
di Meloni sull'Tran si trattera per
il nostro Paese di decidere la pro-
pria condotta riguardo alla guer-
ra. Giusto il giorno dopo, giovedi,
nellospazio del Parlamento Euro-
peo a Roma si terra una giornata
di studio su Alcide De Gasperi. E
che cosa diceva quello statista di
cui ieri su questo giornale il diret-
tore Roberto Napoletano ha ri-
cordato I'attualita? Sosteneva - si
legga un bel saggio, nella rivista
del Mulino, di Luigi Gianniti che
sara uno dei relatori con Alfano,
Casini, Ornaghi e altri nel conve-
gno alla sede di Piazza Venezia -
che «I'Ttalia, non un piccolo Paese
ma un grande Paese, pud dimo-
strareainostri contraenti di esse-
re all'avanguardia di un mondo
nuovo per la fratellanza». E lo
puo dimostrare cosi: «Noi dobbia-
mo avere - parola di De Gasperi -
la capacita di unire pil forze per
il bene comune». Sia dell'Ttalia sia
del contestointernazionale.

L'OPPORTUNITA

Eallora guaia vanificare in Parla-
mento 'opportunita di una visio-
ne comune, tra maggioranza e
opposizione, sulla guerra e quin-
disugli effetti della guerra a scapi-
to delle famiglie e delle imprese:
ossia I'aumento del costo della

Mario Ajelloa pag. 5

Il commento

Seguire I'esempio di De Gasperi:
forze unite per il bene comune

benzina e tutto il resto, compreso
il rischio terrorismo. Come non
vedere e speriamo venga visto -
perché lo vedono e molto bene i
cittadini che di tutto hanno biso-
gno tranne che della politica che
fa anti-politica, cioé ideologia e
propaganda o rissa per la rissa -
che soltanto una sintonia trasver-
sale nelle nostre Camere pud con-
segnare allTtalia quella forza, e
l'unione fa la forza, per difendere
il Paese in una situazione cosi dif-
ficile e in un mondo devastato?
Ancora in queste ore le sinistre -
non tutte e occhio ai riformisti
del Pd che non si accontentano,
Gentiloni, Sensi e gli altri, di gri-
dare «que viva el companero San-
chez!» e di recitare il mantra del
pacifismo purchessia - sono nel
format della contrapposizione
anti-meloniana. Cercando di non

individuare i punti di contatto
molto evidenti che si possono
creare con la compagine del cen-
tro-destra. La quale & tutt'altro
che in modalitd armiamoci e par-
tiamo e appare invece, moltorea-
listicamente, convinta che avesse
ragione Ruggero Orlando, ossiail
mitico corrispondente Oltreocea-

nodella Rai che diceva: «Gliame-
ricani sono quelli che sonoma so-
no gli unici americani che abbia-
mo». Va evitata, in sostanza, la
tentazione di usare la politica
estera contro il governo e di agi-
tarla in maniera divisiva a fini re-
ferendari (si vota sulla legge Nor-
dio tra pochi giorni) o per le politi-
che dell'anno prossimo. Questa
seconda tentazione sarebbe la ri-
prova di uno sguardo fintamente
lungo ma in realtd molto breve
non solo perché il 2027 ¢ dietro
I'angolo ma soprattutto perchéin
una prospettiva utile per tutti é
necessario mostrarsi e essere re-

sponsabili e non propagandistici
nelle grandi crisi in atto. Cioe
adatti ad ottenere, proprio sulle
basi di una solidita nazionale e di
una vera affidabilita internazio-
nale, il consenso degli italiani. La
nostra classe dirigente ha insom-
ma tra le mani una grande possi-
bilitd. Quella di mostrarsi unita
in politica estera. Che é il terreno
in cui si decide lo standing di un
Paese e la sua collocazione al cen-
tro dell’ Europa. Dove Meloni in-
sieme a Merz, a Macron e a Star-
mer sembra aver trovato una sin-
tonia o almeno un raggio di azio-
ne comune in questa crisi. Ha bi-

sogno la premier di un accordo
con l'opposizione, per rafforzare
il peso dell'Ttalia in questa situa-
zione. E fabenissimo quella parte
del Pd che apprezza posizioni co-
me quelle del ministro Crosetto,
critiche rispetto all'attacco ameri-
canosul piano della legalita inter-
nazionale. Ecco, non si vede per-
ché i leader dei due poli non pos-
sano far risaltare e far coincidere
imotivi che li uniscono, e dovreb-
bero riassumersi in un solo: dare
al nostro Paese una postura di
compattezza, condizione neces-
saria per venire considerati e per
contare. La sinistra non deve fare
campagna elettorale sulla guer-
ra. Non usare un pacifismo ad

——
Linvitoal dialogo dei riformisti
<Unnucleo comune conil governo»
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uso mediatico - vale a dire il mo-
dellodella Spagna, la quale intan-
to invia le navi guerra come tutti
gli altri nel Mediterraneo - pen-
sandoalla spallata contro I'esecu-
tivo che non ¢ affatto guerrafon-
daio, come si evince continua-
mente dalle parole di Meloni.

ALZARE IL TELEFONO

Parlarsi si pud e si deve in questa
occasione, Alzare il telefono tra i
leader dei due schieramenti mai
come stavolta sembra agevole ed
& praticabile. Se ci fossero delle
aperture nel discorso meloniano
in Parlamento, l'opposizione do-
vrebbe dare una mano. In questo

modo avrebbe l'occasione di di-
mostrare diessere forte -e questo
e il lodo Casini - non solo sui no
ma anche sui si. De Gasperi da
lassti ci sta osservando. Ma da
quaggil, sonoi cittadinia guarda-
re con molta attenzione. Deluder-

li ancora una volta non conviene
anessuno.

& RIPRODUZICNE RISERVATA

VA EVITATA LA
TENTAZIONE DI USARE
LA POLITICA ESTERA
A FINI REFERENDARI

0 PENSANDO ALLE
ELEZIONI DEL 2027

PER IL LEADER PC
SOLTANTO COSI

IL NOSTRO PAESE
POTEVA ESSERE
«ALL’AVANGUARDIA
DI UN MONDO Nuovo-

Alcide De Gasperi, fondatore della Democrazia Cristiana
Fu presidente del Consiglio dal 1945 al 1953, alla guida di
otto diversi governi del primo Dopoguerra

Linvito al dialogo dei riformisti
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Laura Mattarella in campo

La Giornata delle donne

Laura Mattarella;
maternita e salari
ancora tanto da fare

Ileana Sciarraapag. 6

Su maternita e salari

«C'e tanta strada da fare»

» Per la festa della donna intervento a sorpresa della figlia del capo dello Stato: «Fare un
figlio si paga ancora sul lavoro». Meloni: «Sull'occupazione femminile grandi risultati»

L'INTERVENTO

ROMA Non ésolita far sentire la sua
voce, benché la sua presenza non
manchi mai: ombra elegante e ri-
servata del padre che segue in ogni
avvenimento istituzionale. Laura
Mattarella ha scelto di farlo ieri, in
occasione della festa delle donne,
per ricordare che di strada da fare
cen'¢ ancora tanta, mettendo in fi-
la le sfide che abbiamo davanti. E
che non possiamo permetterci di
non cogliere. «Da piu di dieci anni
la mia vita & cambiata per scelta,
ho decisodi non lavorare e seguire
mio padre- ha raccontatoalle tele-
camere del Tg3 - ho fatto una scel-
ta molto precisa quando mio pa-
dre é stato eletto, quindi per ora
non svolgo la mia attivitd profes-
sionale, ma ho lavorato una vita, e
conosco molto bene le difficolta

che una donna, con bambini picco-
li in particolare, affronta quotidia-
namente quando deve lavorare».
Cinquantotto anni compiuti da po-
co e portati benissimo, Laura Mat-

tarella é alla sua prima intervista
tv, la seconda nel giro di pochi me-
si calcolando quella rilasciata a Vo-
gue a fine dicembre scorso. Ma ie-
ri, festa dell'S§ marzo e ricorrenza
degli 80 anni dal voto alle donne -
questa mattina si terranno le cele-
brazioni al Quirinale - l'intervista
ha assunto contorni meno intimi-
stie quasi pill politici.

Il primo voto alle donne, per lei, ha
avuto «un significato molto impor-
tante, perché éstatola conclusione
di un percorso molto lungo che ha
portato finalmente al riconosci-
mento del ruolo delle donne nella
societa italiana». Eppure, dopo 80
anni, viviamo in una societa in cui

«manca ancoramolto» per ricono-
scerealle donne un ruolo di primo
piano. Perché se «sulla carta abbia-
mo una parita piena, nei fatti dob-
biamo fare ancora tanta strada» e
«la differenza salariale tra uomini
e donne ne & un esempio lampan-
te». Non solo: «Abbiamo poche
donne al vertice e sono viste come
eccezioni, quindi abbiamo grandi
titoli di giornale o di telegiornale
per la prima donna presidente del-
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la Corte Costituzionale, la prima
presidente di Cassazione, o la pri-

ma donna presidente del Consi-
glio, ed & giusto che sia cosi, per il
traguardo raggiunto, ma vengono
ancora viste come eccezioni». E
dunque, osserva Laura Mattarella,
«la vera parita sara raggiunta solo
quandodelle donne arrivateai ver-
tici si parlera per il curriculum e
non come eccezioni». Ma in que-
sto senso si procede al rallenty. «I
ruoli devono essere assolutamen-
te riequilibrati. Non pud esserci un
modello maschile sul lavoro e un
modello femminile dentro casa.
Serve ancora un lungo lavoro a li-
vello culturale e sociale, serve un
impegno costantea livello educati-
vo e formativo di tutti, uomini e
donne, perché la parita sia vera-
mente effettiva. Fino a che tutte le
donnenon riuscirannoad emerge-
rel'intera societa italiana risultera
impoverita», Ed & un percorso che,
per arrivare a dama, deve passare
anche da una nuova concezione
della maternita. Perché & innegabi-
le sia ancora vissuta come un osta-
colonel mondo del lavoro. «Io'ho
vista in questi termini- ammette
Laura Mattarella, madre di tre figli
- E stato difficile contemperare, dif-
ficile trovare un equilibrio. Non &
facile per nessuna trovare una so-
luzione. Non c'¢ una regola, ogni
donna deve trovare da sola il pro-
prioequilibrio e molto dipende dal
mondo che hai intorno, sul lavoro
eacasa. Ma tranne pochissime ec-
cezioni - conclude amaramente -
non conosco una donna, nessuna

amica, che non mi abbia detto di
aver pagato lamaternita sul piano
lavorativo». E se in una celebre
poesia di Nazim Hikmet le parole
vengono paragonate a uomini per
rimarcarne la forza, quelle di Lau-
ra Mattarella somigliano a donne
guerriere, potentieaudaci.

MELONIE LE POLEMICHE

Ma la festa delle donne per la poli-
tica é stata anche occasione di ri-
flessione, con una dedica particola-
re, sentita e bipartisan, alle donne
iraniane. Nonimmune, come tra-
dizione, dalle polemiche. Sara che
& una data che invita a fare bilanci
e verificare lo stato dell'arte delle
politiche messe in campo, in una
sorta di tagliando annuale della ri-
duzione del gap economico, socia-
le oltre che culturale uomo/donna.
Per Giorgia Meloni «I'S8 marzo ri-
chiama tutti a una responsabilita
che non vale un solo giorno, ma
ogni giorno» per «continuarea co-
struire un'Italia nella quale nessu-
na donna debba scegliere tra liber-
ta, lavoro, famiglia e realizzazione
personale». La premier rivendica
«alcunirisultati» che «cominciano
avedersi»-tracui«illivellopitialto
di sempre di occupazione femmi-
nile» - pur riconoscendo che «la
strada da percorrere resta ancora
lunga». L'S marzo «¢ memoria del-
le battaglie e delle conquiste delle
donne», le fa eco la sorella Arian-
na, capo della segreteria politica di
FdI, che rende omaggio alle «don-
ne che lottano, che guidano, che re-

sistono,  che

cambiano le re-
gole del gioco»
e che «possono
arrivare ovun-
que». L'opposi-
zionenon la ve-
de allo stesso
modo. «C'é chi
celebra I'S8 mar-
zo a parole, ma
in Parlamento
rema contro»,
obietta il leader
del M5S Giusep-
pe Conte, elen-
candotuttii'no'
di governo e
maggioranza a
proposte di leg-
ge a favore del-
le donne. E an-
cheil Pd pungo-
la la premier
prendendo
spunto dalle sue stesse parole: «C'é
ancora molto da fare», ma «abbia-
mo idee chiare: una legge sul con-
senso, educazione all'affettivita,
parita salariale, asili nido e servizi,
congedo paritario”, elenca su X
Chiara Braga.
Ileana Sciarra
 RIPRODUZIONE RISERVATA

SECONDA INTERVISTA
DA QUANDO IL PADRE

E AL QUIRINALE. «LA
VERA PARITA? QUANDO
UNA DONNA Al VERTICI
NON SARA L'ECCEZIONE~

A sinistra, il
corteo per le
donne ieri al
Colosseo. In alto
la figlia del capo
dello Stato Laura
Mattarella
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Berlusconi: referendum, basta tifoserie

La premier: «I magistrati
ci stanno ostacolando»
Marina-Pd, armistizio

IL REFERENDUM

ROMA Marina Berlusconiscende in
campo per il match finale sul refe-
rendum della giustizia. Ma chiede
chenonsiaunderby, dimettereda
parte «le tifoserie». E nelle stesse
ore Giorgia Meloni dagli studi Me-
diaset batte duro contro le toghe
che “ostacolano” il lavoro del go-
verno contro I'immigrazione irre-
golare. Ospite di Paolo Del Debbio
la premier suona la carica perilvo-
to. «Non devo ricordare le conti-
nue interpretazioni forzate delle
norme per impedirci di governare
il fenomeno dell'immigrazione».
La direzione & la stessa - dare la vo-
lataal fronte del sia fronte di un te-
sta a testa fotografato dagli ultimi
sondaggi, le strategie evidente-
mente sono diverse. Con ordine.
Da Arcorela “Cavaliera” torna a di-
re la sua sulla battaglia della sepa-
razione delle carriere di giudici e
pm sognata dal padre. Sceglie I'are-
na di Repubblica, il giornale stori-
camente rivale di casa Berlusconi,
per una lettera sulle ragioni del si.
E dopo giomi di stilettate continue
tra poteri dello Stato la presidente
di Fininvest propone di «liberare»
il dibattito sulla riforma del Csm
«dalle gabbie ideologiche in cuiap-
pare sempre piul rinchiuso», di
mettere in sordina «il frastuono di
un derby» politico.

LE APERTURE

Sorpresa: dal Pd aprono all'ap-
pello firmato da Berlusconi. Ti-
midamente, certo, ma & pur
sempre una notizia. Dice all’An-

Bechisapag. 7

sa Chiara Braga, capogruppo
dem alla Camera, che «l'invito
alla moderazione» di Marina &
perfino «lodevole». Anche se,
aggiunge subito dopo, «non
scioglieil dubbio fondamentale:
Marina Berlusconi, anche come
imprenditrice, € convinta che la
riforma risolvera i ritardi croni-
ci e le lacune del sistema giusti-
zia per chifa impresa e per i cit-
tadini? Purtroppo la risposta &
negativa». Il ritorno in campo
della primogenita di casa Berlu-
sconi infervora la politica, quan-
do mancano due settimane al
voto. Da Forza Italia, evidente-
mente, sialzano lodi escroscidi
mani. Giorgio Mule, vicepresi-
dente della Camera e responsa-
bile della campagna: «Bisogna
uscire dalle gabbie ideologiche,
liberandosi e spezzando le cate-
ne del pregiudizio». Si unisce al
coro Matilde Siracusano, sotto-
segretaria ai rapporti per con il
Parlamento, riconosce alla pre-
sidente di Mondadori «il merito
di richiamare tutti, politica e
opinione pubblica, alla necessi-
ta di uscire da una contrapposi-
zione ideologica che per troppo
tempo ha impedito all'ltalia di
affrontare seriamente il tema
della modernizzazione del siste-
ma giudiziario». Prove tecniche
di tregua? Non cosi in fretta.
Dalle opposizioni c’¢ chi, ad
esempio, vede un disegno politi-
co dietro il ritorno in pubblico
di Marina. Come il leader dei
Verdi Angelo Bonelli: «Non &

soltanto un intervento nel dibat-
tito pubblico, ma anche un se-
gnale politico che puo essere let-
to come l'annuncio di una sua
imminente discesa in cam-
po...». E del resto ieri sera Melo-
ni non ha usato i guanti parlan-
do della riforma in tv. Di nuovo,
il terreno di scontro & I'immi-
grazione. «Ora, i giudici non
hanno convalidato il tratteni-
mento in Albania di un altro im-
migrato stupratore di minore,
condannato per violenza ses-
suale su un minore: cioe a un
pedofilo che entra illegalmente
in Italia, e stupra un minore, io
non lo posso trattenere, non lo

posso rimpatriare, e rischio per-
fino che i giudici gli diano la pro-
tezione internazionale. Gli stes-
si che sono cosi comprensivi
con i criminali stranieri magari
poi usano il pugno duro con chi
si difende da una rapina in ca-
sa». La premier si dice allora
«convinta» che la riforma sotto-
posta al voto referendario cam-
bi le carte in tavola «anche su
materie come immigrazione e

La premier: le toghe ci ostacolano
Prove di armistizio Marina-Pd

»Meloni ancora all’attacco: «I giudici non ci fanno governare». Giovedi il comizio finale
per il Si. L'appello di Berlusconi: «Liberiamoci dalle tifoserie». I dem: «Proposta lodevole
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sicurezza». Ricorda le «devasta-
zioni dei centri socialia Roma e
a Torino», dove «non c'é stato
nessun seguito giudiziario» e
«addirittura i giudici hanno an-
nullato il Daspo fatto agli anta-
gonisti».

LO SPRINT FINALE

Da Fratelli d'Italia ad allungare
un ramoscello d’ulivo ci ha pen-
sato sabato il sottosegretario Al-
fredo Mantovano, aprendo al
dialogo con le opposizioni e la
magistratura associata sui de-
creti attuativi della riforma. Am-
messo che vinca il si, chiaro. Si
apre intanto una settimana cal-

dissima per le rispettive campa-
gne elettorali. A destra 'appun-
tamento da cerchiare é il comi-
zio al Teatro Parenti di Milano,
giovedi. Confermatissima, ora
anche nelle “card” social del par-
tito, la presenza della premier
Giorgia Meloni. Un"ultima arrin-
ga dal vivo per dare una scossa
aisondaggi.
Francesco Bechis
© RIPRODUZIONE RISERVATA

La presidente di
Fininv larina

Berlusconi, schierata per
il Si al referendum, invita
a discutere della riforma

nel merito evitando «il
frastuono del derby»
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La guerra elettronica (e invisibile) dei Gps

«Le navi bloccate a Hormuz senza mappe»

IL FENOMENO
da New York

el Golfo Persico le petrolie-

re stanno improvvisamen-

te «attraccando» nel deser-

to. Non & un errore dei ra-
dar né un problema delle map-
pe digitali: & il segnale di una
nuova guerra invisibile. [ siste-
mi GPS, da cui dipende gran
parte della navigazione moder-
na, vengono sempre pill spesso
disturbati o manipolati. E le
mappe smettono di dire la veri-
ta. Secondo un’analisi del Wall
Street Journal, il mondo si sta
riempiendo di nuove «zone
morte» del GPS. A crearle sono
sistemi di guerra elettronica
sempre pill economici e facili da
usare, impiegati sia da Stati sia
da attori non statali per neutra-
lizzare droni e armi guidate. Al-
cuni di questi dispositivi di di-
sturbo, i cosiddetti jammer, so-
no grandi quanto un telefono
cellulare e costano meno di cen-
to dollari. Eppure sono in grado
di oscurare i segnali estrema-
mente deboli inviati dai satelliti
che orbitano a oltre 20 mila chi-

lometridalla Terra. Il fenomeno
e diventato ormai routine lungo
il fronte tra Russia e Ucraina,
dove la guerra elettronica & par-
te integrante delle operazioni
militari. Ma negli ultimi mesi il
problema si sta espandendo an-
che ad altre aree strategiche del
pianeta. Una delle piu sensibili &
lo Stretto di Hormuz, passaggio
obbligato per circa il 20% del pe-
trolio mondiale. Qui, nel pieno

della guerra tra Stati Uniti e
Iran, le interferenze sui segnali
satellitari stanno rendendo la
navigazione pil1 rischiosa. Se-
condo diverse societa di intelli-
gence marittima, petroliere e
navi cargo compaiono improv-
visamente fuori posizione sulle
mappe digitali, a volte persino
sulla terraferma. E uno degli ef-
fetti pit1 evidenti del GPS denial,

la negazione del segnale satelli-
tare. Gli effettinon si limitanoal
Medio Oriente. Nei cieli del
Nord Europa diversi voli sono
stati costretti a deviare o a tor-
nare indietro dopo che i segnali
GPS vicino agli aeroporti sono
stati disturbati. In un caso, an-
che l'aereo che trasportava la
presidente della Commissione
europea ha dovuto cambiare ae-
roportodi destinazione.

LE ALTERNATIVE

Ma il problema riguarda anche
le armi. In Ucraina, secondo te-
stimonianze presentate al Con-
gresso americano, l'efficacia di
alcune armi guidate via satellite
degli Stati Uniti e crollata drasti-
camente dopo lintroduzione
massiccia dei sistemi di distur-
bo russi: la precisione sarebbe
passata dal 70% ad appena il 6%.
Il paradosso e che il Global Posi-
tioning System, sviluppato dagli
Stati Uniti durante la Guerra
Fredda e oggi composto da oltre
trenta satelliti, resta una delle
infrastrutture tecnologiche pili
importanti del mondo. Non ser-
ve solo per orientare gli smart-
phone: & alla base della naviga-
zione aerea e marittima, delle te-
lecomunicazioni e perfino di
molti sistemi finanziari. Pro-

PETROLIERE E CARGO
IMPROVVISAMENTE
COMPAIONO FUORI
POSIZIONE. E IL PROBLEMA
RIGUARDA ANCHE

LE ARMI DI PRECISIONE

prio per questo governi e azien-
de tecnologiche stanno cercan-
doalternative. Alcune riprendo-
no tecnologie militari pill vec-
chie, come i sistemi di naviga-
zione inerziale che calcolano
posizione e movimento senza
satelliti. Altre puntano su solu-
zioni pil futuristiche: sensori
quantistici capaci di leggere le
anomalie del campo magnetico
terrestre o sistemi di navigazio-
ne visiva basati su telecamere e
intelligenza artificiale. Anche il
Pentagono sta cercando alterna-
tive, investendo in tecnologie di
navigazione che non dipendano
dai satelliti e quindi non possa-
no essere facilmente disturbate.
La nuova frontiera sono i senso-
ri quantistici, capaci di determi-
nare posizione e movimento
senza bisogno del GPS. Il mese
scorso I'agenzia di ricerca avan-
zata del Pentagono, la DARPA,
ha avviato la prima fase del pro-
gramma Robust Quantum Sen-
sors (RoQS), un progetto pensa-
to per sviluppare prototipi ope-
rativi di sistemi di navigazione
basati sulla tecnologia quantisti-
ca. L'obiettivo & creare un'alter-
nativa locale e indipendente dal
sistema satellitare. Una delle
aziende coinvolte nel program-
ma ha gia ricevuto due contratti
per un valore complessivo di ol-
tre 24 milioni di dollari.

Angelo Paura

) RIPRODUZIONE RISERVATA

IL MONDO §I STA
RIEMPENDO DI “ZONE
MORTE” SENZA SEGNALE
SATELLITARE A CAUSA
DI PICCOLI DISPOSITIVI
DA MENO DI 100 DOLLARI

§

Da Beirut a Teheran
cartoline dall'inferno
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L’analisi

CARO ENERGIA,
SERVE UN PIANO
DELL'EUROPA

Angelo De Mattia
1
importante che sul varo del-
le cosiddette “accise mo-
bili” si stia determinando
una possibile convergen-
za tra il Governo e I'opposi-
Zione. Continua a pag. 6

m L’analisi

L'Europa ha gli strumenti per agire
serve un piano contro il caro-energia

AngeloDe Mattia

Pili che per I'innovazione in
sé, che pure € importante, la
convergenza sulla revisione
potrebbe essere esemplifica-
tiva del modo in cui reagire
alle difficolta conseguenti al
conflitto israelo - americano
contro I'Tran. Utilizzare I'au-
mento dell'Iva, derivante dai
rincari dei carburanti, per ri-
durre le accise di benzina e
gasolio & anche un modo per
portare un minimo di razio-
nalita in un settore in cui, an-
che per stratificazioni stori-
che, coesistono diverse impo-
ste con una rispettiva “ratio”
che tra di loro si potrebbe
considerare collidente.

SEGNALI DI MITIGAZIONE

I problemi che possono ac-
crescersi se non si avranno
segnali di mitigazione della
guerra i quali lascino intrave-
dere l'ipotesi almeno della
sospensione, sia pur limita-
ta, delle ostilita impongono
che si adottino tutte le misu-
re che contrastino il peggio-
ramento della condizione
economica di famiglie e im-
prese. Nel nostro caso, non vi
sarebbe una  modifica
dellimposta comunitaria”
qual é I'Iva, perché si agireb-

be, non sulla sua struttura,
bensi solo sull’extra gettito
che essa produrrebbe, dun-
que non si dovrebbe porre il
problema della preventiva
autorizzazione della Com-

missione Ue. Ma la menzione
di questultima allarga il discor-
so sul “che fare”. In occasione
delle passate crisi energetiche,
da quella lontanissima degli an-
ni settanta del Novecento a
quella del 2022 quando i prezzi
dell'energia raggiunsero punte
massime, si &€ sempre pensatoa
misure di contrasto, magari so-
lo in parte attuate. Ricordando
il primo shock petrolifero del
1973 e il secondo del 1979 il pen-
siero che sorge spontaneo é che
oggi, rispetto ad allora, vi e I'U-
nione europea la quale, pur es-
sendo stata incapace finora di
svolgere nel campo della politi-
ca internazionale di fronte alle
crisi geopolitiche una funzione
non dico leaderistica, ma alme-
no di presenza attiva, adesso
sul terreno economico, che &
quello in cui dispone di mezzi,

e chiamata a una controprova.
Nell'ultima crisi dell'energia si
progettarono acquisti unitari
dei carburanti, modifiche nella
scelta dei fornitori, fissazione

dl price-cap per il petrolio ed al-
tre misure: un insieme in parte
attuato, in parte rimasto nel di-
battito, in particolare per la
stretta correlazione con la guer-
ra in Ucraina e con il ruolo di
particolare fornitore della Rus-
sia. Le misure realizzate o no
sono state viste, nel complesso,
come non contraddittorie, anzi
coerenti con la transizione eco-
logica da condurre con inter-
venti strutturali. Adesso, per la
sua straordinarieta, sarebbe il
momento di un piano organico
dell’'Unione per fronteggiare il
deciso innalzamento del prez-
zo del petrolio e del gas. Certa-
mente, il “primum movens” &
I'aspetto politico, dal momento
che una de-escalation delle osti-
lita porterebbe all'allentamen-
to o al superamento delle chiu-
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sure e delle scelte politiche che
gravano sul trasporto e sul
prezzo finale dei fattori energe-
tici. E naturalmente, l'allenta-
mento in questione & auspicabi-
le di per sé, per le tante vite che
sono travolte, soprattutto per i
bambini. Poi, perd, viene l'a-
spetto economico. Nel segno di
uno stretto raccordo tra i Paesi
dell'Unione, o almeno della zo-
na-euro e con il ricorso anche a
soluzioni finanziarie che si fon-
dino pure su debito comune- in
passato, in collegamento con il
Covid, si penso all'impiego del
Meccanismo europeo di stabili-
ta in materia sanitaria, anche
se si riscontrarono visioni alter-
native - I'Unione, con una scel-
ta unitaria dei rapporti per gli
approvvigionamenti energeti-
ci, deve dimostrare l'esistenza
invita.

Ci si puo anche spingere fino
allammissione di deroghe al
pur nuovo Patto di stabilita?
Non & una ipotesi “a priori”
bandita, benché trascini con sé
una serie di altri problemi. Na-

turalmente, occorre ribadir-
lo, si tratta di agire secondo
logiche, rispettivamente di
prevenzione e di contrasto: &
possibile che tutto si esauri-
sca con la prima? Non si do-
vrebbe poter escludere an-
che se siamo passati dai 4/5
giorni di durata dell'attacco
stimata da parte degli Usa al-
le 4/5 settimane per non par-
lare di ipotesi ben pilt lun-
ghe, se non indefinite, come
si potrebbe ricavare dalla di-
chiarazione del presidente
della repubblica islamica Pe-
zeshkian: «Non ci arrendere-
mo mai».

LA DE-ESCALATION

Suquesto giornale sonostate
ampiamente indicate le con-
dizioni che potrebbero impri-
mere una svolta nel conflitto
riguardanti gli Usa, la Cina,
la Russia. Oggi verifichere-
mo le reazioni dei mercati
dopoil ribadimento, da parte
di Trump, della necessita di
una capitolazione totale da

parte iraniana. La persisten-
za di volatilita o di andamen-
ti coerenti negativi delle quo-
tazioni direttamente o indi-
rettamente legate al petrolio
potrebbe essere un altro fat-
tore che spinge alla de-esca-
lation. Intanto, & bene segui-
re 1™estote parati”, essere
cioe pronti, avendo attuato
in materia energetica, la pilt
sensibile agli eventi bellici,
tutto cio che 'Unione puo fa-
re. E non dovrebbe essere
una piaillusione.

L RIPRODUZIONE RISERVATA

RISPETTO ALLE
PASSATE CRISI DEL
GREGGIO ORA ESISTE
L'UNIONE. CHE DEVE
DIMOSTRARE DI
AVERE UN RUOLO

Con la guerra
in Medio
Oriente

i prezzi

dei
carburanti
sono saliti
in pochi
giorni:
finoa2,6
euro al litro
il gasolio,
fra

1,8e 2 euro
la benzina
verde
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Mario Ajello

(...) che sa guardare lontano. Non
alle prossime elezioni ma alle
prossime generazioni e anche a
quelledel giorno d’oggi.

E allora, occhio a dopodomani,
a mercoledi, in Parlamento,
quando sulle comunicazioni di
Meloni sull'Tran si trattera per il
nostro Paese di decidere la pro-
pria condotta riguardo alla guer-
ra. Giusto il giorno dopo, giovedi,
nello spazio del Parlamento Euro-
peo a Roma si terra una giornata
distudiosu Alcide De Gasperi.

E che cosa diceva quello stati-
sta di cui ieri su questo giornale il
direttore Roberto Napoletano ha
ricordato 'attualita? Sosteneva -
silegga unbelsaggio, nellarivista
del Mulino, di Luigi Gianniti che
sara uno dei relatori con Alfano,
Casini, Ornaghi e altri nel conve-
gno alla sede di Piazza Venezia -
che«|'Ttalia, non un piccolo Paese
ma un grande Paese, puo dimo-
strare ai nostri contraenti di esse-
re allavanguardia di un mondo
nuovo per la fratellanza». E lo
puo dimostrare cosi: «Noi dobbia-
mo avere - parola di De Gasperi -
la capacita di unire pill forze per
ilbene comune».Siadellltalia sia
delcontestointernazionale.

L'OPPORTUNITA

E allora guaiavanificare in Parla-

Il commento

LA NECESSITA
DI STARE INSIEME
DEL PAESE

Mario Ajello
A
il momento dello sguardo
lungo enon dellosguardo
breve. C'¢ l'opportunita,
per la politica italiana, di
dimostrare a se stessa e agli
altri(...) Continuaapag. 7

m Il commento
Seguire 'esempio di De Gasperi:
forze unite per il bene comune

mento l'opportunita di una visio-
ne comune, tra maggioranza e
opposizione, sulla guerra e quin-
disugli effetti della guerra a scapi-
to delle famiglie e delle imprese:
ossia I'aumento del costo della

benzina e tutto il resto, compreso
il rischio terrorismo. Come non
vedere e speriamo venga visto -
perché lo vedono e molto bene i
cittadini che di tutto hanno biso-
gno tranne che della politica che
fa anti-politica, cioé ideologia e
propaganda o rissa per la rissa -
che soltanto una sintonia trasver-
sale nelle nostre Camere puo con-
segnare all'ltalia quella forza, e
'unione fa la forza, per difendere
il Paese in unasituazione cosi dif-
ficile e in un mondo devastato?

Ancora in queste ore le sinistre -
non tutte e occhio ai riformisti
del Pd che non si accontentano,
Gentiloni, Sensi e gli altri, di gri-
dare «que viva el companero San-
chez!» e di recitare il mantra del
pacifismo purchessia - sono nel
format della contrapposizione
anti-meloniana. Cercando di non
individuare i punti di contatto
molto evidenti che si possono

creare con la compagine del cen-
tro-destra. La quale é tutt'altro
che in modalita armiamoci e par-
tiamo e appare invece, moltorea-
listicamente, convinta che avesse

ragione Ruggero Orlando, ossia il
mitico corrispondente Oltreocea-
no della Rai che diceva: «Gliame-
ricani sono quelli che sono maso-
no gli unici americani che abbia-
mo».

Vaevitata, in sostanza, la tenta-
zione di usare la politica estera
contro il governo e di agitarla in
maniera divisiva a fini referenda-
ri (si vota sulla legge Nordio tra
pochi giorni) o per le politiche
dellanno prossimo. Questa se-

conda tentazione sarebbe la ri-
prova di uno sguardo fintamente
lungo ma in realtd molto breve
non solo perché il 2027 é dietro
'angolo ma soprattutto perchéin
una prospettiva utile per tutti &
necessario mostrarsi e essere re-
sponsabili e non propagandistici
nelle grandi crisi in atto. Cioé
adatti ad ottenere, proprio sulle
basi di una solidita nazionale e di

Ea

ito al dialogo dei riformisti
nucleo comune conil governo»
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una vera affidabilitd internazio-
nale, il consensodegli italiani.

La nostra classe dirigente ha in-
somma tra le mani una grande
possibilita. Quella di mostrarsi
unita in politica estera. Che & il
terreno in cui si decide lo stan-
ding di un Paese e la sua colloca-
zioneal centrodell’ Europa. Dove
Meloni insiemea Merz,a Macron
e a Starmer sembra aver trovato
una sintonia o almeno un raggio
di azione comune in questa crisi.
Ha bisogno la premier di un ac-

cordo con l'opposizione, per raf-
forzare il pesodell'ltalia in questa
situazione. E fa benissimo quella
parte del Pd che apprezza posizio-
ni come quelle del ministro Cro-
setto, critiche rispetto all’attacco
americano sul piano della legali-
tainternazionale.

Ecco, non si vede perché i lea-
der dei due poli non possano far
risaltare e far coincidere i motivi

che li uniscono, e dovrebbero
riassumersi in un solo: darealno-
stro Paese una postura di compat-
tezza, condizione necessaria per
venire considerati e per contare.
La sinistra non deve fare campa-
gna elettorale sulla guerra. Non
usare un pacifismo ad uso media-
tico - vale a dire il modello della
Spagna, la quale intanto invia le
naviguerra come tutti glialtrinel
Mediterraneo - pensando alla
spallata contro l'esecutivo che
non é affatto guerrafondaio, co-
me si evince continuamente dalle
paroledi Meloni.

ALZARE IL TELEFONO

Parlarsi si puo e si deve in questa
occasione. Alzare il telefono tra i
leader dei due schieramenti mai
come stavolta sembra agevole ed
é praticabile. Se ci fossero delle
aperture nel discorso meloniano

in Parlamento, l'opposizione do-
vrebbe dare una mano. In questo
modo avrebbe l'occasione di di-
mostrare di essere forte - e questo
é il lodo Casini - non solo sui no
ma anche sui si. De Gasperi da
lassti ci sta osservando. Ma da
quaggill, sonoi cittadinia guarda-
re con molta attenzione. Deluder-

li ancora una volta non conviene

anessunao.
T RIPRODUZIONE RISERVATA

PER IL LEADER DC
SOLTANTO COSI

IL NOSTRO PAESE
POTEVA ESSERE
«ALL’AVANGUARDIA
DI UN MONDO NUQVO»

VA EVITATA LA
TENTAZIONE DI USARE
LA POLITICA ESTERA
A FINI REFERENDARI

0 PENSANDO ALLE
ELEZIONI DEL 2027

Alcide De Gasperi, fondatore della Democrazia Cristiana
Fu presidente del Consiglio dal 1945 al 1953, alla guida di
otto diversi governi del primo Dopoguerra

-(’
ito al dialogo dei riformisti
nucleo comune conil governo»
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Gli approfondimenti

IL CONTO CHE PAGANO GLI USA

Andrea Bassi e Gianni Bessi a pag. 8

Prezzi, mutui, mvestimenti
Se la guerra gia presenta
il conto agli americani

»Per il conflitto gli Usa hanno speso gia oltre 11 miliardi. Ma a pagare ora sono
i cittadini. Salgono benzina e tassi sui prestiti per la casa. E le elezioni si avvicinano

aroline Leavitt, la portavoce

della Casa Bianca, ha ribadito
quello che da giorni i mercati
sostengono attraverso i prez-

zi futures sulle materie pri-

e. L'impatto della guerra

sui prezzi dell'energia, ha detto la
portavoce di Donald Trump, € un
nododi «breve termine», L'elimina-
zione del «regime terrorista cana-
glia iraniano», sono parole della Le-
vitt, portera la fine delle restrizioni
dellTran al libero flusso dell'ener-
gia. E, si potrebbe aggiungere, a
nuovo petrolio e gas sul mercato.
Un concetto simile lo ha espresso
anche il ministro dell'energia ame-
ricano Chris Wright, spiegando che
la Cina sta per pedere il secondo for-
nitore di petrolio su tre e che, dun-
que, i rincari sono un «piccolo prez-
zo» da pagare adesso, per avere
energia pilla buon mercato in futu-
ro. La Casa Bianca, insomma, vuole
suggerire “calma e gesso”. Del resto
non sembra poter fare altrimenti. A
Washington sanno bene che il con-
flitto in Iran, come sostengono i
mercati, non solo non puo durare
all'infinito. Ma neppure troppo a
lungo. I costi per '’America, in ter-
mini economici, e per la presidenza
Trump, in termini politici, rischia-
no di essere elevati. Innanzitutto il
costo delle armi scaricate sugli
obiettivi iraniani, che gia sta pesan-

do tantissimo, vale a dire, secondo
fonti autorevoli come Csis e Penn
Wharton, circa 11 miliardi di dollari
solo nei primi quattro giornidi ope-

razioni, oltre a quasi un miliardo di
dollari al giorno di costi operativi. E
soprattutto, la strategia di attaccoai
Paesi vicini da parte dellTran, che
costringe '’ America ad aiutare glial-
leatia difendersi, puo pesare moltis-
simo se la guerra dovesse andare
avanti per troppo tempo. Un inter-
cettore Patriot costa finoa 4 milioni
didollari, ildrone iraniano che deve
abbattere ne vale meno di 40 mi-
la. Questa asimmetria dei costi di-
mostra che prolungare il conflitto &
economicamente irrazionale.

IL PASSAGGIO

Lo é per di pil1 per un Paese, che se
non fosse per la “protezione” del
dollaro che € la moneta degli scam-
bi e delle riserve internazionali, sa-
rebbe a un passo dauna crisidel de-
bito. Il passivo federale ha superato
i34 trilioni di dollari, e cisonotrai7
ei9 trilioni di T-Bond da rifinanzia-
re quest'anno e altrettanti il prossi-
mo. La spesa per gli interessi federa-
lie¢ ormaidimillemiliardidi dollari.
Sono cifre da capogiro, e i rendi-
menti iniziano a crescere. Proprio
quello che gli Usa non possono per-
mettersi. Ma pitidel bilancio federa-

le, a preoccupare I'amministrazio-
ne americana potrebbe essere il bi-
lancio delle famiglie. Quelle stesse
famiglie che tra qualche mese,a no-
vembre, saranno chiamate alle ele-
zioni di midterm per rinnovare il
Parlamentostatunitense. La guerra
del Golfo sta silenziosamente en-
trando nei portafogli dei consuma-
toriamericani, alleggerendoli. I tas-
si dei mutuia 30 anni, grazie ai tagli
della Federal Reserve dei mesiscor-
si, erano scesi al di sotto del 6 per
cento. Negli ultimi giorni sono tor-
nati a salire oltre questa soglia. I
mercati, inoltre, scontavano per
quest’anno, tra i due e i tre tagli dei
tassi di interesse. Adesso iniziano a
mostrare qualche scetticismo, viste
le tensioni, seppure di breve perio-
do, sul prezzo del petrolio. I dati del
Cme Watch sui tassi Fed parlano
chiaro:seun mesefa per un tagliodi
25 punti base alla prossima riunio-
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prio postitivi L'indice Pce (Personal
Consumption Expenditures Price
Index), il preferito della Federal Re-
serve, era gia salito dello 0,4 per cen-
to, ai massimi da febbraio dello
scorsoanno.

L’economia realearranca. A febbra-

chiaia serena e a copertura delle
spese universitarie dei figli o della
salute. Vedere gli indici volgere in
basso e un problema. Non solo per i
possessori delle azioni, ma pure per
laCasa Bianca.

ne del 18 marzo veniva stimata una
probabilita del 18 per cento, una set-
timana fa era si era gia scesial 7 per
cento e ora siamo ancora piu git, al
3,7 per cento. C'¢ poi 'andamento

del prezzo della benzina. Negli Stati

Uniti é gia salito da 3 dollarial gallo- AndreaBassi

GianniBessi

472-001- 001

nea 3,39 dollari. Ed & noto quanto il
costo del pieno alla pompa sia un

io negli Stati Uniti si sono persi 92
mila posti di lavoro, il dato peggiore

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

elementodecisivoper gliamericani ~ dal 2020. E ora c'e Iincognita della | casp pianca
quandoentranoincabinaelettorale  crescita. Il Pil stava gia rallentando  PROVA A RASSICURARE:
per esprimereil lorovoto (gli esper- ~ Primadellacrisi.LoscorsoannoTe- ﬁmﬁm\% EULU
tidicono che quandoil prezzosiay- ~ conomia fsl ¢ “fermata” al 22 per  priaTieLoy
vicinaa4 dollari, il presidenteditur- ~ €ento, in frenata rispetto al pit 28 e pj pRIMA
noédestinatoa perdere le elezioni), ~ Per cento del 2024. Nellultimo tri-—y eagrg pe1a vira
1l caro-prezzi, in generale, rischia di mestre la crescita annualizzata € RIA[7A LA TESTA
essere un punto debole. Nella capa- stata dell'l4 per cento, in nettoral- - ADESSO

a elettorale che ha visto Trum lentamento dopo il pit 4,4 per cen- LA FEDERAL RESERVE
& P todelterzotrimestre.Eperfinirece  POTREBBE FERMARSI

prevalere su Biden, uno degli argo-
menti pill discussi era il prezzo del-
le uova. Questa settimana, tra mer-
coledi e venerdi, arriveranno i nuo-
vi dati sull'andamento dell'inflazio-
ne. Gia gli ultimi non sono stati pro-

la Borsa. Main Street, la classe me-
diaamericana, haisuoirisparmiin-
vestiti a Wall Street. A differenza
dell’Europa e del suo welfare, quel
risparmio € a garnazia di una vec-

SUL TAGLIO DEI TASSI

Wall Street, sede della Borsa
americana, ha visto nella settimana
che si & chiusa venerdi scorso, i suoi
indici in calo
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LE LACRIME
DICOCCODRILLO
SUL DEFICIT
DELLTTALIA

Marco Fortis

ul deficit italiano che, in
base alle prime stime,
non sarebbe riuscito a
scendere sotto il 3% gia
nel 2025, cioé con un anno di
anticipo rispetto a quanto
concordato con I'Europa, in
questi giorni se ne sono senti-
te di tutti i colori. I1 3,1% sti-
mato dall'lstat & stato consi-
derato da alcuni un fallimen-
torispetto all’obiettivo spera-
to, anche perché, é stato det-
to, l'austerita perseguita dal
Mef non sarebbe servita a
nulla. Altri, che invece prima
dicevano che in nome della

crescita(...)
Continua a pag. 11

L.acrime di coccodrillo
sul deficit dell’'Italia

»La crescita della domanda interna dell Ttalia nel quarto trimestre del 2025 € stata la piti forte
inassoluto tra i Paesi del G7, smentendo chi parla di austerita. Gli incentivi agli investimenti
sono i maggiori imputati della eventuale mancata discesa del rapporto deficit/PIL sotto il 3%

con un anno di anticipo rispetto a quanto concordato con Bruxelles. Pesa la coda dei superbonus

Marco Fortis

(..) sarebbe stato opportuno sfo-
rare il 3%, infischiandosene degli
accordi con Bruxelles, sembrano
ora essersene dimenticati e si la-
mentanodella mancata uscita an-
ticipata dalla procedura di infra-
zione,

I1 bello & che non vi & stata per
niente 'austerita di cui molti par-
lano, anzi la crescita delladoman-
da interna dell'ltalia € stata a fine
2025]a pili forte traiPaesi del G7:

una crescita quasi incontrollata
che ha determinato spese impre-
viste (come documentato da
Gianni Trovati su “Il Sole 24
Ore™), le quali sono state, proprio
loro, la causa del mancato obietti-
vo di discesa del deficit italiano
sotto il 3%. I dati disaggregati di
contabilita nazionale appena
pubblicati dall'Ocsesono chiari.
Nel quarto trimestre del 2025
I'aumento della domanda inter-

na italiana (consumi privati e
pubblici e investimenti fissi lordi
al netto delle scorte) é stato deci-
samente sostenuto, sia sotto il
profilo congiunturale (+0,98% ri-
spettoal terzo trimestre 2025), sia
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dal punto di vista tendenziale
(+1,87% rispetto al quarto trime-
stre 2024). Lo scatto della nostra
domanda domestica nell'ultimo
trimestre dello scorso anno ri-
spetto al trimestre precedente ha
lasciato alle spalle tutte le altre
economie del G7: Regno Unito
(+0,51%), Germania (+0,42%), Sta-
ti Uniti (+0,33%), Giappone
(+0,04%), con Francia e Canada
addirittura in flessione (-0,47%
entrambiiPaesi).

| DATITRIMESTRALI

I dati trimestrali Istat destagiona-
lizzati e corretti per il calendario
mostrano nitidamente I'impen-
nata degli investimenti in abita-
zioni in Italia nella seconda parte
dello scorso anno, cosi come, in
minor misura, anche degli inve-
stimentiin macchinari e impianti
nel terzo trimestre, spinti da
Transizione 5.0. Nel quarto trime-
stre 2025 la crescita tendenziale
degli investimenti in edilizia resi-
denziale é stata addirittura del
23,4% rispetto allo stesso trime-
stre del 2024. Un balzo determi-
nato dall'ultima coda dei super-
bonus edilizi, che, benché stimo-
lati da crediti di imposta meno
onerosirispetto a quelli del passa-

to, ha generatospese impreviste e
comungque molto gravose per lo
Stato.

L'INCENTIVO

Lo stesso & accaduto con Transi-
zione 5.0, che, dopo una fase ini-

ziale poco fluida, ha cominciato a
funzionare fin troppo efficace-
mente, generando ulteriori oneri
per le finanze pubbliche. Altro
che austerita! La crescita interna
c’éstata ece n'éstata fin troppa.
Gli stessi consumi delle fami-
glie sul territorio nazionale
nell'anno 2025 sono aumentatiin
termini reali dell'l%, con punte
per mobili ed elettrodomestici
(+2,3%), abbigliamento (+1,8%),
informazione e comunicazione
(+2,8%), ricreazione, sport e cultu-
ra (+1,6%), trasporti (+2,1%), servi-
ziassicurativi e finanziari (+1,7%).
In conclusione, se il PIL italia-
no nel 2025 & aumentato soltanto
dello 0,5% & unicamente per col-
pa della domanda estera netta e
della riduzione delle scorte (che
hanno tolto alla nostra crescita
unrotondo 0,9%)enonacausadi
una presunta debolezza della do-
manda domestica, che, anzi, ha
galoppato. Purtroppo, nonostan-
te il Made in Italy non sia mai sta-
to tanto competitivo come 0ggi,

molti nostri importanti mercati
esteri (tra cui i primi tre, Germa-
nia, Francia e USA) in questo mo-
mento sono deboli per loro pro-
blemi interni o perché frenati da
fattori anomali come i dazi. Men-
tre i consumi finali e soprattutto
gli investimenti nel 2025 in Italia
sono andati bene, tra l'altro con
un apporto minimo dei consumi
pubblici, che invece in altri Paesi
europei sono stati importanti.
Tant'@ che loscorso anno, senza i

UN IMPATTO ANCHE
DALL'INCENTIVO
TRANSIZIONE 5.0

CHE DOPO UNA

PARTENZA INCERTA

HA INIZIATO A FUNZIONARE

consumi pubblici, il PIL italiano
sarebbe cresciuto esattamente co-
me quello della Francia (+0,4%),
con la Germania addirittura in re-
cessione (-0,1%).

Dunque, per cortesia, niente lacri-
me di coccodrillo per la (eventua-
le, non ancora certa al100%) man-
cata uscita anticipata dalla proce-
dura di infrazione europea. Chie-
diamoci piuttosto se non sarebbe
stato meglio avere un po’ meno
crescita interna drogata da incen-
tivi (che sarebbe bene fossero d’'o-
ra in avanti limitati ai soli investi-
menti produttivi) e avere invece
conti pubblici ancor pil scintil-
lanti, promossi a pieni voti da
Bruxelles, con magarianche qual-
che ulteriore miglioramento dei
rating. Le famiglie italiane co-
munque la loro promozione
I'hanno gia data, come mostra il
grande successo del collocamen-
todell'ultimo Btp Valore.

(> RIPRODUZIONE RISERVATA

NELLA SECONDA PARTE
DEL 2025 | DATI MOSTRANO
CHIARAMENTE

UNA IMPENNATA

NEGLI INVESTIMENTI

IN ABITAZIONI
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Crescita reale del Pil e della domanda interna
nel quarto trimestre 2025

Dati destagionalizzati; variazione % rispetto al trimestre precedente [l PiL [l Domanda
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0,42
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Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Ocse Withub

Italia, investimenti in abitazioni
Variazioni % rispetto allo stesso trimestre dell'anno precedente
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Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat Withub

‘Lacrime di coccodrills
sul deficit dell'Ttalia
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Iran, le bombe sul
Usa pronti al blitz per I'uranio

Pozzi colpiti, greggio soprai 100 dollari. Il figlio di Khamenei nuovo leader. Trump: soldati nei siti nucleari cane e servizi
Caro gasolio, il governo interverra sulle accise. Granelli (Confartigianato): misure strutturali per le bollette dap.2ap.5

Benzina, Meloni: stop rialzi

Domani I'intervento sulle accise
Petrolio sopra i 100 dollari al barile

La premier: «No alle speculazioni». Giorgetti: «Serve un decreto ad hoc»
Le rassicurazioni Usa: non siamo a corto di greggio, aumenti figli della paura

ROMA

La guerra entra nel ‘pieno’ degli
italiani. Il conflitto con I'lran ha ri-
portato il petrolio sopra i 100 dol-
lari e ha rimesso I'ltalia davanti al
suo nervo scoperto: il prezzo dei
carburanti. Il petrolio Wti sopra i
100 dollari al barile (guadagnan-
do il 15% a 104,61 dollari dopo es-
sere salito del 36%) non accade-
va dal luglio 2022, mentre il Brent
avanza del 10% a 102,20 dollari al
barile. Di fronte ai timori che si
protragga il blocco di Hormuz, a
Roma non si discute pit soltanto
di geopolitica ma di inflazione,
trasporti e tenuta sociale. Per un
Paese manifatturiero e dipenden-

te dall'import energetico, il rinca-
ro rischia di propagarsi rapida-
mente dai bilanci delle famiglie ai
costi di logistica. E, dunque, non
& un caso che per due giorni di se-
guito, dopo il pressing dell'oppo-
sizione e direttamente di Elly
Schlein, Giorgia Meloni insista:
«Siamo determinati a combatte-
re la speculazione e a impedire
che la speculazione faccia esplo-
dere i prezzi». E qui che la crisi
esterna diventa subito dossier in-
terno. In vista del Consiglio dei
ministri di domani, i tecnici del
Mef e di Palazzo Chigi stanno la-
vorando alla revisione del decre-

to del 2023 sulle accise mobili
per adattarlo allo shock provoca-
to dalla guerra.

Il meccanismo, ricordato anche
da Giorgetti, & semplice solo in
teoria: se il prezzo del greggio sa-
le in modo stabile, cresce anche
I'lva incassata dallo Stato sul car-
burante. A quel punto il governo
puo rinunciare a quell’extragetti-
to e usarlo per ridurre tempora-
neamente l'accisa, una delle tre
componenti del prezzo finale in-
sieme alla materia prima e all'lva.
Il problema & che la norma non
scatta automaticamente. Serve
un decreto del Mef di concerto
con il Mase e va definita la soglia
dirialzo oltre la quale intervenire.

Nel testo del 2023 non & indicata
la percentuale di aumento neces-
saria per far partire il taglio, men-
tre in passato il riferimento era al
2%. Certo € che Meloni si dichiara
pronta all'operazione: «Sono mol-
to determinata a fare quello che
posso per evitare che la specula-
zione sfrutti la crisi sulla pelle del-
le famiglie e delle imprese. Stia-
mo valutando anche di attivare il
meccanismo delle cosiddette ac-
cise mobili che esiste dal 2008 e
che abbiamo reso piu efficace
con il nostro provvedimento sui

carburanti nel 2023. Se i prezzi
chiaramente dovessero aumenta-
re in modo stabile, € un meccani-
smo che ti consente di utilizzare
la parte di maggiore Iva che arri-
va dall’aumento per calmierare i
prezzi riducendo le accise».

Il punto politico & evidente. Con-
sumatori e associazioni d'impre-
sa chiedono un taglio immediato
di10-15 centesimi al litro, denun-
ciando una corsa dei prezzi con
punte del gasolio servito fino a
2,6 euro in autostrada e benzina
fra1,8 e 2 euro. La benzina éil ter-
mometro piu visibile dell’'econo-
mia quotidiana: ogni aumento si
scarica su pendolari, trasportato-
ri, prezzi al consumo e dunque
sul consenso.

Dagli Usa, invece, arrivano mes-
saggi opposti solo in apparenza.
Il ministro dell’'Energia Chris
Wright prova a rassicurare: il
mondo, dice, non & a corto di pe-
trolio e gas naturale e sui mercati
si sta scaricando soprattutto un
«premio della paura». Il blocco
del passaggio da cui transita cir-

petrolio
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caun quinto delle consegne mon-
diali di petrolio, gli attacchi a de-
positi e infrastrutture e le minac-
ce iraniane ai siti energetici della
regione mantengono altissima la
tensione. Anche l'attivazione dei
terminal sauditi sul Mar Rosso
pud solo limitare i danni, non
compensare Hormuz.

In questo quadro, le parole di Do-
nald Trump hanno aggiunto ben-
zina politica a un incendio gia ac-
ceso: «ll rincaro dei carburanti un
piccolo inconveniente». Il vero
nodo, allora, & il tempo. Se il rial-
zo del greggio fosse una fiamma-
ta breve, il governo potrebbe limi-
tarsi a monitorare e attendere.

Il rialzo
Nel luglio 2022
I'ultimo superamento
della soglia critica
del prezzo del greggio

Una pompa di
benzina. | costi sono
lievitati a partire
dall’attacco all'Iran
e il gasolio ha
superato la verde

HANNO DETTO

Guerra (Pd)

Ma se il conflitto dovesse allun-
garsi e il petrolio consolidarsi so-
pra i 100 dollari, le accise mobili
diventerebbero quasi obbligate,
pur sapendo che non basterebbe-
ro a neutralizzare lo shock. Doma-
ni il governo si gioca piu di un ri-
tocco tecnico: la capacita di tra-
sformare uno strumento incom-
piuto in una risposta politica cre-
dibile prima che il caro-pieno di-
venti il simbolo italiano della guer-
ra mediorientale.

Claudia Marin

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

«ll governo valuta 'uso
delle accise mobili
come chiede il Pd

Ma nessuna paternita:
lalegge & del 2008»

Marattin (Pld)
«A nessuno piace
la benzina che sale
Ma il regime in Iran

€ repressivo»
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La premier traUe e Trump

Lei: Italia fuori dal conflitto

Trump su Meloni:
«Ci aiuta sempre»
|l Pd all’attacco

Passeri a pagina 6

Per il tycoon é «un’ottima amica»
Meloni: non entreremo in guerra

La presidente del Consiglio: «Gli ayatollah non possono avere armi nucleari»
E I'opposizione attacca: «E chiaro che siamo sudditi degli Stati Unitix»

di Veronica Passeri

ROMA
Si riparte da Trump. La giorna-

ta politica prende avvio e si di-
pana, ancora una volta, tra le pa-
role del presidente americano.
La presidente del Consiglio
Giorgia Meloni ha appena finito
di dire - in un video sui social
pubblicato sabato sera - che
I'ltalia non & in guerra e non lo
sara e che si muove «insieme»
con i leader europei nel com-
plesso scacchiere internaziona-
le complicato dalla questione
iraniana, che arriva I'ennesimo
colpo di scena targato Donald
Trump. In una dichiarazione al
Corriere della Sera sul possibile
aiuto dell'ltalia sulla guerra de-
gli Stati Uniti e di Israele contro
I'lran il presidente Usa afferma,
testuale, che Giorgia Meloni &
una «grande leader» e che, so-
prattutto, «cerca sempre di aiu-
tare». Conclusione: «& un’otti-
ma leader ed & una mia amica».
Parole che per la maggioranza
rappresentano una considera-
zione di tipo pil politico che
operativo ma che, senza dub-
bio, assumono un peso diverso
se lette in confronto a quelle
che il tycoon riserva al premier
britannico Keir Starmer: «Non
abbiamo bisogno di gente che
si unisce alle guerre dopo che

abbiamo gia vinto».

Intanto in tv la premier rispon-
de a chi le chiede di condanna-
re I'attacco Usa-Israele all’lran:
«lo non ho gli elementi necessa-
ri per prendere una posizione
categorica», non condivide né
condanna, dice, osservando
che «al netto del premier spa-
gnolo» «nessuno ha condanna-
to l'iniziativa e nessuno sta par-
tecipando al conflitto». L’attac-
co, ricorda, citando quanto so-
stengono i due Paesi che I'han-
no condotto, «& conseguenza»
del fatto che «non si € riusciti a
chiudere un accordo sul nuclea-
re iraniano» e «oggettivamente
nessuno pud permettersi che il
regime degli ayatollah si doti di
armi nucleari». Le opposizioni
tornano a parlare della «suddi-
tanza» (agli Usa). Il Pd definisce
le affermazioni di Trump «gravi
e inquietanti» perché «nel con-
testo di una guerra illegale» e
chiede al governo di smentire.
L'ltalia, attacca il Dem Peppe
Provenzano, «deve lavorare per
fermare una guerraillegale con-
traria ai nostri principi e interes-
si, non per cercare di aiutare».
Per Angelo Bonelli di Avs Melo-
ni e Trump «non sono solo ami-
ci, sono complici», mentre Ric-

cardo Magi di +Europa osserva
che la frase di Trump si giustifi-
ca in un solo modo: «La casa
Bianca ordina, Palazzo Chigi
esegue». Il governo dice la sua
per bocca del ministro degli
Esteri e vice premier Antonio Ta-
jani, che minimizza: «Le opposi-
zioni fanno la loro parte. Mi pare
in guesto momento non ci sia
nulla da chiarire. Era una dichia-
razione piu politica, tutto quello
che si sta facendo, si & fatto e si
fara e stato detto in Parlamento,
quindi non c¢’e null’altro da ag-
giungere».

La linea dell’'esecutivo, spiega
piu di un esponente di maggio-
ranza, non & certo quella di inse-
guire le opposizioni che tenta-
no di «strumentalizzare» anche
il conflitto in Iran («& questo il
momento di fare polemica spic-
ciola?» si chiede Meloni). Il go-
verno, si ragiona, é stato chiaro:
ha lavorato e lavora insieme ai
partner europei per contribuire
a una de-escalation, le comuni-
cazioni dei ministri Tajani e Cro-
setto ci sono state e la premier
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sard in aula mercoledi prossi-
mo.

Intanto, Meloni cerca di parlare
direttamente agli italiani, so-
stanzialmente per rassicurarli,
anche perché tra meno di venti
giorni si vota. Cosa c’entra il re-
ferendum sulla giustizia con la
guerra in Iran? C’entra perché,
come spiega chi conosce i son-

1 ® OGGI

L'Ue si coordina

col Medio Oriente:
oggi videoconferenza
Costa-von der Leyen
con i leader del Golfo

Contestato
all’universita

IL LEADER DI AZIONE

Carlo Calenda
52 anni

Il leader di Azione, Carlo
Calenda, € stato contestato
durante un incontro
all'universita Ca’ Foscari, a
Venezia. L'episodio risale al 5
marzo scorso. A disturbarlo -
ha reso noto ieri 'associazione
studentesca “Futura” (che
aveva organizzato |'evento) -
sono stati gli stessi antagonisti
del collettivo Sumud, che a
fine ottobre, sempre nella
stessa universita, avevano
contestato I'ex parlamentare
Pd Emanuele Fiano.

Il presidente f | Macron, il

2 DOMANI

Bruxelles teme

i danni economici
ed energetici:
oggi e domani

si riunisce I'Ecofin

daggi, dentro il primo voto utile
ci finisce un po’ tutto e per pri-
ma la paura. E il governo vuole
rischiare il meno possibile sul
voto del 22 e 23 marzo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

3 ® MERCOLEDI

Iniziative diplomatiche
in corso: oggi Macron
vola a Cipro, mentre
mercoledi Costa

sara a Baku

4 © GLIOBIETTIVI

La priorita dell’'Ue

e fermare I'escalation
ed evitare che

il Medio Oriente
sprofondi nel caos

liere Friedrich Merz, il premier inglese Keir Starmer. A destra, la premier Giorgia Meloni. Dietro di lei, il presidente americano Donald Trump
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«|l referendum
non deve essere
una sfida politica»

C. Rossi a pagina 10

Verso il Referendum
Marina Berlusconi in campo
«Non é una sfida politica»

Il messaggio della figlia del Cav. Meloni: «I cittadini mi caccino tra un anno»
E La Russa reagisce agli attacchi del rettore Montanari: chieda scusa o lo querelo

498- 001- 001

di Cosimo Rossi

ROMA

Liberare il voto del 22 e 23 mar-
zo e la campagna referendaria
dalle «gabbie ideologiche» e ri-
portarsi alla sostanza della rifor-
ma, perché «la giustizia dovreb-
be essere un patrimonio comu-
ne, non una logora bandiera
identitaria da sventolare contro
I'avversario politico». Lo scrive
Marina Berlusconi in una lettera
a La Repubblica che risuona co-
me un richiamo preoccupato
per la scarsa presa della campa-
gna per il Si al referendum, per
com’é stata condotta finora dai
pariti e i leader della maggioran-
za. Che infatti apprezza solo per
bocca di FI. Mentre la premier
Giorgia Meloni, intervenendo in
serata a una ftrasmissione tv,
non fa riferimenti alla presiden-
te del Mondadori quando ribadi-
sce |I'invito a «modernizzare |'lta-
lia», convinta che non ci saran-
no altre occasioni per una rifor-
ma della giustizia e che «la rifor-
ma interviene anche su immigra-
zione e sicurezza». Quanto alla

politicizzazione del voto: «mi
possono tranquillamente cac-
ciare tra un anno, perché io se
sbaglio pago», dice la premier.

«Giustizia e politica dovrebbe-
ro correre su binari ben distin-
ti», aveva scritto la primogenita
del Cavaliere in favore della «se-
parazione delle carriere tra giu-
dici e pubblici ministeri» neces-
saria a garantire «la terzieta del-
la funzione giudicante». Percio
per la presidente di Mondadori
€ necessaria «un netto argine
all'influenza della politica all’in-
terno del Csm, l'organo di auto-
governo delle toghe» come fa il
sondaggio introdotto dalla rifor-
ma. Per la figlia del fondatore di
Forza Italia «la vera giustizia non
dovrebbe esporre etichette»,
ma anzi «incarnare un valore to-
talmente trasversale, quello del
doveroso rispetto per i diritti ci-
vili delle persone». Percio Mari-
na Berlusconi ritene «decisiva»
la partita referendaria. Convinta
che «se dovesse vincere il si,
non si trattera di una vittoria del
governo o di Forza Italia, né di
una vittoria postuma di mio pa-
dre - conclude - lo penso sem-
plicemente che sara una gran-
de vittoria degli italiani».

«Riflessione quantomai oppor-
tuna per contenuti, tono e tem-
pismo, a due settimane dal vo-
to», l'accoglienza del deputato
azzurro Alessandro Cattaneo,
cherichiama a «restare nel meri-
to dellariforma». Fanno ecouna
teoria di apprezzamenti di FI.
Sorprende invece il silenzio de-
gli altri alleati di governo. Men-
tre ieri il presidente del Senato
Ignazio La Russa ha minacciato
querela nei riguardi del rettore
Tomaso Montanari, che in un
qualche intervento della campa-
gnareferendaria avrebbe defini-
to «banditi» dalla Costituzione
gli esponenti della destra.

Dall’'opposizione accoglie I'invi-
to alla moderazione della presi-
dente di Mondadori la capo-
gruppo del Pd alla Camera Chia-
ra Braga, che rinnova il rimpro-
vero alla riforma di non risolve-
re «i ritardi cronici e le lacune
del sistema giustizia». Il segreta-
rio di +Europa Riccardo Magi
esorta invece a rivolgersi prima
al governo, la cui azione «sulla
giustizia che & in tutto e per tut-
to illiberale e antigarantista».
Mentre il verde Angelo Bonelli
cu vede «lI'annuncio di una immi-
nente discesa in campon».

Marina Berlusconi, 59 anni, presidente di Fininvest e Mondadori, primogenita del Cav
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L'Tran al figlio di Khamenei

Vincel'ala dura del regime: Mojtaba nuova Guida suprema. Trump: “Durera poco”. Netanyahu: “Lo uccideremo”
Tensioni Usa-Israele per i raid sui depositi di petrolio a Teheran. La premier: “La guerra? Né a favore, né contro”

La nuova Guida suprema dell’Iran &
Mojtaba Khamenei, figlio dell’ayatol-
lah Ali ucciso nei raid. Cosi vince I'a-
la dura e Donald Trump commenta:
“Non durera”. Tensioni Usa-Israele
periraid sui depositi di petrolio. E la
premier Meloni si barcamena: “La
guerra? Né a favore, né contro”.

di BASILE, CAFERRI, COLARUSSO,
GUERRERA, LOMBARDI,

PUCCIARELLI ¢ TONACCI

) da pagina 2 a pagina ®

@ Teheran, lanube tossica sprigionata da un deposito colpito dai raid disabato
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Largjan:

dal nostro inviato
FABIO TONACCI
BEIRUT

? Iran ha una nuova Guida Su-
L prema. L’Assemblea degli 88

esperti religiosi, incaricata

dalla Costituzione di eleggere la fi-
gura pittimportante nella Repubbli-
ca islamica, ha scelto Mojtaba Kha-
menei, il secondogenito dell’ayatol-
lah ucciso il 28 febbraio scorso dalle
bombe su Teheran. Nove giorni do-
pola suamorte, il consiglio dei chie-
rici ha affidato al figlio di Ali Khame-
nei il compito piu difficile: prende-
re le redini della teocrazia nel mo-
mento peggiore e garantire la so-
pravvivenza della Rivoluzione co-
minciata 47 anni fa.

Proprio lui, il 56 enne Mojtaba
Khamenei, l'vomo che Donald
Trump considera il «peso piuma»
con cui non vuole avere a che fare,
L’annuncio e stato dato dalla televi-
sione di Stato, che ha trasmesso an-
che I'appello dell’Assemblea al po-
polo iraniano, con la chiamata «al-

@ DonneinluttoaTeheran
conilritratto dell’ex Guida
suprema Ali Khamenei, ucciso
daunbombardamento

“Restiamo uniti

I'unita» e «al giuramento di fedelta»
al nuovo leader. Non € un consenso
scontato, neppure dopoil diluvio di
missili di questi giorni e la nube aci-
da nel cielo di Teheran, provocata
dairaid sulle raffinerie.

Nonostante i festeggiamenti dei
supporter nelle piazze, a Ekbatan,
quartiere nella zona nord-ovest del-
la capitale, la gente ha preso a urla-
re «Morte a Mojtabal» dalle finestre
dei palazzi. Ali Larijani, il segretario
del Supremo consiglio per la sicu-
rezza, pareva contrario all'idea di
consegnare il potere a Mojtaba, ein-
vece ha lanciato pubblicamente
I'appello all’'unita, sottolineando
che la deliberazione dell’Assem-
blea & avvenuta sfidando le minac-
ce di Stati Uniti e Israele. «Serve la
nostra approvazione per la Guida
Suprema, se non la ottiene non du-
rera a lungo», ha detto ieri il presi-
dente americano.

Sin dalle prime ore della mattina
la stampa iraniana dava notizia del-
la nomina avvenuta. A quel punto
sono cominciate a uscire voci, ipote-
si e illazioni. Sono state le dichiara-
zioni dell’ayatollah Hosseinali Esh-

[ Iran Mojtaba Khamenei
¢ la nuova Guida suprema

9

kevari, membro del consiglio cleri-
cale, a offrire un indizio sull'identi-
ta della terza Guida Suprema della
teocrazia iraniana, dopo Khomeini
e Khamenei. «Il nome di Khamenei
continuers, il voto & stato espresso
e sara annunciato presto», ha affer-
mato.

In base all'interpretazione lette-
rale della Costituzione del 1979, la
riunione degli 88 chierici, rappre-
sentanti delle 33 province, delibera
amaggioranza dei due terzi e dopo
consultazioni di persona. Questa, in-
vece, per motivi di sicurezza, si & te-
nuta con i voti scritti su pezzidi car-
ta e poi portati a Teheran. Una mo-
dalita di emergenza che, secondo al-
cuni giuristi iraniani, potrebbe an-
che invalidarla.

ERPRODUTIONE RISERVATA

L’Assemblea degli
88 esperti religiosi
ha scelto ieri
all'insegna

della continuita

La piazza reagisce
“Morte all'erede”
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Mojtaba
Khamenei, 56
anni, éla
nuova Guida
suprema
dell’lran
Succedeal
padre Alj,
uccisodaun
raid degli
israeliani
aTeheran
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Il ereggio tocca quota 100
verso tassa sugli extraprofitti

di ROSARIA AMATO ¢ LORENZO DE CICCO

Sa pagina 8 con un servizio di OCCORSIO

[.a benzinall governo verso

un decreto sulle accise
il eregeio tocca quota 100

di ROSARIA AMATO
¢LORENZO DE CICCO
ROMA

ate presto, dice Giorgia Meloni
F a ministri e staff. Serve un in-

tervento subenzina e diesel, vi-
sto che i prezzi sono schizzati all'in-
si1 per la guerra in Iran. La premier
vorrebbe approvare il pacchetto do-
mani. Il Cdm convocato per varareil
piano casa sara dunque stravolto.
Le misure care a Matteo Salvini ri-
schiano I'ennesimo rimando, anche
per «non finire oscurate» mediatica-
mente dal conflitto e dal referen-
dum, cosi dicono in maggioranza. Il
cuore del vertice dell’esecutivo sara
dunque I’energia. Si studiano anche
nuove misure sulle bollette, non per
le famiglie, ma stavolta per leimpre-
se energivore. L’'urgenza pero ¢ evi-
tare che lieviti il costo del carburan-
te periconsumatori. L'opzione al va-
glio di Palazzo Chigi & un decreto
legge. Che la direzione sia questa, lo
fa capire un dossier riservato scritto
ieri dall’ufficio studi di FdI: il mecca-
nismo orchestrato dal governo nel
23, quello sulle cosiddette accise
mobili, in questa crisi non funziona,
ammettono avia della Scrofa. «La le-
gislazione vigente - si legge nel re-
port - fa riferimento ad aumenti pit

“lenti”, in quanto confronta i prezzi
sulle medie mensili, mentre stavol-
tairincari si sono verificati a distan-
za di pochi giorni». Di quanto? Se-
condo lo stesso dossier, i prezzi al di-
stributore «risultano pit elevati ri-
spetto a venerdi 27 febbraio 2026, ri-
spettivamente di 9,2 centesimi in
modalita self per benzina e 18,9 cen-
tesimi al litro per il gasolio». E que-
sto potrebbe forse essere il taglio,
anche se i tecnici devono ancora
chiuderei conti.

Certo e cheil congegno anti-rinca-
ri - che permette di abbassare le acci-
se con le entrate extra dell'lva dovu-
te all'impennata dei prezzi - non
scatterebbe con i parametri attuali.
La legge del 2023 (che modifica le
norme della legge di Bilancio 2008)
prevede che un decreto congiunto
di Mef'e Mase possa ridurre le accise
per calmierare i prezzi dei carburan-
ti quando I'analisi dei prezzi medi
degli ultimi due mesi mostra uno
scostamento rispetto alla media del-
I'anno precedente. Il prezzo medio
del Brent indicato nel quadro pro-
grammatico della Nadef 2025 & di
circa 68,5 dollari al barile. Ancora a
meta febbraio il greggio si attestava
intorno ai 68 dollari, il rialzo & stato
repentino, la corsa & scattata nel gi-
ro di pochissimi giorni, a cavallo del-
I'attacco in Iran. Quindi, se il gover-
no vuole intervenire subito, deve

modificare i parametri del 2023: da
quil'idea diun decreto legge.

Pressata dall'opposizione, a parti-
re dalla dem Elly Schlein che per pri-
ma ha rilanciato I'idea delle accise
mobili, Meloni attende per oggi i pri-
mireportdella task force dell’autho-
rity dell’energia. Il governo tiene
d’occhioanche i mercati internazio-
nali, perché un intervento sulle acci-
se presuppone che la crisi sia desti-
nata a durare. Le quotazioni non
promettono nulla di buono: ieri sera
i futures sul Wti hanno superato i
cento dollari per la prima volta dal
2022 mentre il Brent era a quota
102,20. Gli scenari pitt drammatici
degli analisti non escludono la chiu-
sura dello Stretto di Hormuz, con
picchi ancora pit alti del greggio
nel secondo trimestre,

Altro elemento da verificare &
che gli aumenti attuali non siano le-
gati principalmente alla speculazio-
ne, non tanto a quella dei gestori (le
prime indagini della Gdf'lo escludo-
no, ammette pure FdI) ma piuttosto
a quella delle compagnie petrolife-
re. Ancheieriin tv, la premier ha pro-
vato a rassicurare: «Impediremo
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La premier spinge per una
norma gia nel cdm di
domani, tecnici al lavoro
Dossier di FdI: “Difficile

applicare le regole attuali”

che la speculazione faccia esplode-
reiprezzi, € una priorita», con rinno-
vata minaccia di «<aumentare le tas-
se alle aziende che sfruttano la cri-
si». «Niente sconti per i furbi», attac-
ca Armando Siri della Lega.

La crisi energetica

1 FUTURES SUL PETROLIO

| futures sul greggio Brent
———— | futures sul greggio Murban
|

1
ﬁ dollaria barile

Apr Lug Ott Gen
2025 2026 —

FONTE: BLOOMBERG

100

L'IMPATTO DEI RINCARI DEL GREGGIO SULL'EUROPA

M FiL (%) [ Inflazione

Scenario 1
Aumento
di 10 dollari

Scenario 2
Aumento
di 30 dollari
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Meloni senza freni:

“I giudici

ciimpediscono
di governare”

di FRANCESCO BEI

vietata la divulgazione dei
E sondaggi sul referendum,

ma qualcosa vorra dire se
Giorgia Meloni, ormai a cadenza
quotidiana, usaisocial e la tv per
attaccare la magistraturain una
escalation di toni aggressivi. leri,
ospite di Rete4, ha accusatole
toghe perché «ci impediscono di
governare» il fenomeno
dell’immigrazione. Il metodo &
sempre lo stesso, partire da un

caso di cronaca per dare addosso
ai magistrati in caso di sentenza
sgradita. Da Mario Giordano
I'occasione era il fatto che «i
giudici non hanno convalidatoil
trattenimento in Albania di un
altro immigrato stupratore di
minore», quindi bisogna votare
Si perché «la magistratura faccia
rispettare le leggi» volute dal
governo. Una forzatura che
stride con il messaggio
ecumenico lanciato da Marina

di FRANCESCO BEI
ROMA

vietata la divulgazione dei
E sondaggi sul referendum,

ma qualcosa vorra dire se
Giorgia Meloni, ormai a cadenza
quotidiana, usa i social e la tv per
attaccare la magistratura in una
escalation di toni aggressivi. leri,
ospite di Rete4, ha accusato le to-
ghe perché «ci impediscono di go-
vernare» il fenomeno dell'immi-
grazione. Il metodo & sempre lo
stesso, partire da un caso di crona-
ca per dare addosso ai magistrati
in caso di sentenza sgradita. Da
Mario Giordano l'occasione era il
fatto che «i giudici non hanno con-
validato il trattenimento in Alba-
nia di un altro immigrato stuprato-
re di minore», quindi bisogna vota-
re si perché «la magistratura fac-
cia rispettare le leggi» volute dal
governo. Una forzatura che stride
con il messaggio ecumenico lan-
ciato da Marina Berlusconi nella
sua lettera a Repubblica, con la
speranza di un voto che «si liberi
dalle gabbie ideologiche in cui ap-
pare sempre piu rinchiuso», visto
chela giustizia non dovrebbe esse-
re «una logora bandiera identita-

Berlusconi nella sua lettera a

Repubblica.

(2) alle pagine1a e15

con i servizi di CONCHITA SANNINO

Marina Berlusconi divide la destra
la premier: “I giudici un ostacolo”

ria da sventolare contro I'avversa-
rio politico».

Due linee contrapposte, seppu-
re con lo stesso obiettivo referen-
dario, due leadership che divergo-
no vistosamente, che sia il giudi-
zio suTrump oiltono della campa-
gna elettorale. Del resto, a confer-
mare che I'intervento della primo-
genita di Berlusconi non sia stato
molto apprezzato da palazzo Chi-
gic’eil silenzio di ghiaccio con cui
e stato accolto: nemmeno un espo-
nente di Fratelli d’Italia & interve-
nuto perdire la sua, mentre da For-
zaItalia & scattata la gara degli “ev-
viva Marina”. Da Elisabetta Casel-
lati a Francesco Paolo Sisto, da
Alessandro Cattaneo a Roberto
Occhiuto, € tutto un complimen-
tarsi con la figlia del Cavaliere. La
novita e che, a differenza di altre
recenti uscite di Marina, stavolta
il plauso arriva anche da stretti al-
leati del segretario Antonio Taja-
ni, come il vice Stefano Benigni, il
capogruppo al Senato Maurizio
Gasparri e il portavoce Raffaele
Nevi.

Secondo le voci interne al parti-

to, questo ricompattamento é an-
che frutto del momento non facile
peril ministro degli Esteri, che de-
ve affrontare una situazione inter-
nazionale da incubo, con il gover-
no che é apparso tagliato fuori dal-
le comunicazioni Usa sull’'lran e
senza peso specifico. Con un son-
daggio - pubblicato da BiDiMedia -
che per la prima volta da mesi da
Forza Italia sotto I'otto per cento
(al 7,7). Segnali di un affaticamen-
to a cui il nuovo interventismo di
Marina Berlusconi potrebbe veni-
re in aiuto. Ed é la stessa ragione
per cui Meloni, dall’altra parte,
guarda con freddezza a questa
prospettiva.

«Marina spaventainostri alleati
-ragiona un azzurro in linea diret-
ta con la famiglia - perché la sua vo-
ceéascoltata. Evedrete che si fara
sentire sempre di pilt da qui in
avanti». Senza arrivare a immagi-
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nare una candidatura diretta o
una discesa in campo, la presiden-
te di Mondadori «continuera a fa-
re politica a modo suo, intervenen-
do ogni volta che sari necessa-
rio». La lettera a Repubblica fa par-
te di questo piano ed é considera-
to dai suoi strateghi un successo
proprio perché giocato su un ter-
reno ostile: «I gol in trasferta valgo-
no doppio».

Nelle ultime due settimane pri-
ma del voto, anche Giorgia Meloni
ha riprogrammato i suoi interven-
ti, alzando il livello dello scontro a
dispetto della ritrosia iniziale a
buttarsi nella mischia per non “po-
liticizzare” il referendum. La pre-

1 PUNTI

Lariforma Nordio prevede
due percorsidi carriere
separate per la magistrature
inquirente e per la
magistratura giudicante

La separazione delle
carriere comportala
creazione didue Csm
(entrambi presieduti dal
capo dello Stato) coni
componenti eletti per
sorteggio e un’Alta Corte
per le questioni disciplinari
delle toghe

{2

Sivotail 22 e 23 marzo: il
referendum & ditipo
costituzionale. Per essere
valido non erichiesto il
raggiungimento del
quorum

mier ieri ha sciolto la riserva sulla
sua presenza all’evento di FdI in
programma il 12 marzo a Milano,
ma non solo. Fino a oggi i leader
del centrodestra avevano escluso
I'idea di farsi vedere tutti insieme
su un palco, proprio per evitare di
connotare troppo a destra il voto
del 22-23 marzo. Ma ormai la con-
trapposizione & diventata tutta po-
litica, quindi i capi della maggio-
ranza starebbero cambiando
orientamento. Vista la sostanziale
parita tra si e no evidenziata dagli
ultimi sondaggi, 'urgenza in que-
sto miglio finale & quella di mobili-
tare il proprio elettorato, apparso

Dopo la lettera della figlia
del fondatore di Forza

Italia a Repubblica, arriva
il plauso del partito. Gelo
da Fd]l, il silenzio leghista

fin qui distratto dal carovita o dal-
la guerra. Per questo, sta circolan-
dola proposta di un comizio unita-
rio di chiusura della campagna
elettorale, da tenersi a Roma il 18
marzo.

SU REPUBBLICA

- Marina Berlusconi:
onfrontooltre le faziosita
* non sara vittoria postuma

Lalettera

leri suRepubbilica la lettera

al direttore firmata da Marina
Berlusconi per sostenere le ragioni
del si “oltre le faziosita”
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LE SCELTE DEGLI USA
ITEMPI DI TRUMP
PERT/ASSETTO

DEL NUOVO IRAN

_di Gregory Alegi —4 pag. 3

SE GLI USA CERCANO
SOLO ORA UN PIANO PER
LASSETTO DELLTRAN

di Gregory Alegi

a seconda settimana della
|_ guerra di Trump e

Netanyahu contro I'Iran ha
visto il passaggio dalla guerra-
lampo a quella d’attrito,
rispettivamente sogno e incubo
di ogni politico. Mettendo tutti
davanti al fatto compiuto, il
primo caso promette vantaggia
un costo minimo; rinviandone il
conseguimento, il secondo
logorail consenso e lascia
spazio alle critiche. Il rapimento
del presidente venezolano
Maduro é 'esempio perfetto del
primo caso; I'attacco all'Iran
incarnail secondo.

Sulla carta, I'idea di
decapitare il regime teocraticoe
oppressivo degli ayatollah sciiti
con un colpo diretto alle sue
fratture sembrava la quadratura
del cerchio; in pratica, la tenuta
del morale interno mette in crisi
la distinzione traregime e
popolo, costringendo gli
aggressori ad attaccare obiettivi
difficili da ricondurre alla sfera
militare o di regime. E una
traiettoria quasi putiniana, in
cui '“operazione militare
speciale” si trasforma in guerra,
erodendo quel consenso
esplicito e implicito all’uccisione
della Guida Suprema Ali
Khameneiche era giunto da
molte parti del mondo, in modo
pilt 0o meno esplicito. Con i
tempi della storia sapremo se
I'intelligence avesse
sottovalutato il consenso
interno o se, com’e pill
probabile, i suoi dubbi siano
stati scavalcati da illusioni
politiche. Per ora, si vede
soloil problema.

Svanita I'ipotesi Pahlavi, la
difficolta della societa civile a

esprimere un leader alternativo
e, in genere, la mancata
sollevazione popolare hanno
messo in evidenza non solo
idiversi obbiettivi diIsraele e
Stati Uniti, ma anche la
mancanza di pianificazione per
un conflitto prolungato.

L’interesse di Israele &
esistenziale, Per quanto divisivo
sia Netanyahu, la quantita di
missili balistici € droni che
Teheran continua a lanciare &
indicativa della capacita della
repubblica islamica di tradurre
in termini militari le minacce
apertamente lanciate verso
Gerusalemme. Per Israele,
cancellare la minaccia — e quelle
portate da Hezbollah, Houthi e
Hamas, alimentati dall’Iran - &
un obiettivo strategico
trasversale ai partitie
all’opinione pubblica. La
distruzione sistematica del
potenziale bellicoe
dell’economia & dunque un
obiettivo in sé, costi quel che
costi. Se Teheran resta senza
armi e senza fabbriche, € una
grande vittoria.

Per quanto divisivo sia
Trump, gli Accordi di Abramo
firmati sotto la sua prima
presidenza sottolineano
I’'obiettivo Usa di una stabilita
regionale sostenibile.
L’esplicitazione della
vulnerabilita degli alleati nel
Golfo e il rischio di risvegliare
forme di islamismo radicale
allontanano la possibilita di
ampliare gli Accordi e ricordano
che schierarsi con gli Usa
comporta un costo.
L’allargamento della guerra
al Mediterraneo e all’'Oceano
Indiano, rispettivamente con il

missile su Ciproe
I'affondamento della fregata
iraniana, segnalano
I'impossibilita di restare neutrali
e mettono sempre piltin
difficolta rapporti internazionali
gia messia dura prova
dall'interventismo “di pancia” di
Trump. Per gli Usa prolungare le
operazioni, o interromperle
senza risultati chiari e spendibili,
sarebbe una sconfitta.

Dalla sollevazione popolare
all’intervento dei curdi, dalla
ricerca di un successore di
Khameneia quella di una resa
incondizionata, il mutamento
quasi giornaliero della sua
narrazione e delle sue ricette, ¢
un indicatore che I'operazione
Epic Fury non é stata pianificata
oltre le fasi “tecniche” di
disabilitazione del sistema di
difesa aereairaniano. Insieme ai
problemi della portaerei Ford,
I'avvertimento del generale
Caine, il capo dei Joint Chiefs of
Staff, sull’eccessivo consumo di
munizioni sembra confermare
la difficolta di sostenere uno
sforzo a tempo indeterminato.

In questa direzione andrebbe
anche l'esortazione di Trump
alPindustria di produrre il pili in
fretta possibile, cosa che indica
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inIran. Unvero piano avrebbe mezzo senza uno scopo non puod
tenuto conto di queste possibilita, concepirsi». Dopo dieci giorni di
utilizzandole per valutare i rischi guerra, la domanda restala

una scarsa consapevolezza dei
tempi lunghi richiesti per
costruire sistemi avanzati.
stessa: cosa vuole Trump?

498- 001- 001

Intanto, come sempre in
guerra, avversario si
riorganizza, per esempio
ricevendo dalla Russiale
informazioni necessarie per
indirizzare i propri droni e missili
subersagli ad alto valore
simbolico, come I'ufficio della Cia
aRiyadh ole antenne deiradara
lungo raggio negli Emirati. C’é
anche il sospetto che Putin
fornisca a Teheran la versione
russa dei droni Shahed,
compensandone sia il consumo
siala distruzione delle fabbriche

di attaccare un paese grande,
popoloso e moderno, nonché con
una forte identita.

Senzaun piano - che non € un
obiettivo, ma il modo per
conseguirlo - la guerra € uno
strumento spuntato. Come
scriveva due secoli fa
Clausewitz, qualunque sia la
relazione della guerraconla
politica «essa non puo andare al
di la di una semplice
modificazione dei medesimi,
perché il disegno politico ¢ lo
scopo, la guerra e il mezzo eun

Perché se nonlo sa, ¢ difficile
chelo ottenga.
Professore di Storia e Politica Usa, Luiss

& AIPRODLUIZIONE RISERVATA

IL PRECEDENTE
L'operazione veloce
eriuscitain Venezuela
ha portato la Casa
Bianca a sottovalutare
gli ostacoli a Teheran

SENZA RETE

Le dichiarazioni di
questi giorni mostrano
che Epic Fury non &
stata pianificata per un
conflitto prolungato

= =
Trump non esclude truppe § %
rrecuperare Furanio =

%

e
NG |
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ATEHERAN COLPITII DEPOSITI DI GREGGIO. IL REGIME: “IL FIGLIO DI KHAMENEI GUIDA SUPREMA”. WASHINGTON: NON DURERA

Meloni: tasse sugli extraprofitti

La premier: non condivido né condanno Trump. Parla Urso: patto con gli Emirati sull'export

BARONI,DELGATTO, GORIA, MAGRI
MALFETANO, TURI, SIMONI,STABILE

«Non condivido né condanno l’at-
taccodiUsaelsraele». Alnono gior-
no di guerra all’Iran, il conflitto co-
stringe Giorgia Meloni a un supple-
mentodi equilibrismo. - pacing2-n

Lattondo di Meloni
“Tassa sugli extraprofitti
a chispecula sull’'energia”

L'equilibrismo della premier sull'lran: non condivido né condanno Trump
E suimigranti attacca i giudici: in questo modo non cifanno governare

FRANCESCOMALFETANO
ROMA

«Non condivido né condan-
no l'attacco degli Stati Uni-
ti e di Israele». Il conflitto
iraniano made in Usa, oltre
a far minacciare «l’aumen-
to delle tasse per le aziende
energetiche che specula-
no», costringe Giorgia Me-
loni a un supplemento di
equilibrismo. O, prenden-
do per buona l'ironia del
cinquestelle Stefano Patua-
nelli, alla posizione del
«boh, non so».

Con il referendum sulla
Giustiziaalle porte elo spet-
tro di uno shock dei consu-
mi che rischia di seppellire
la prospettiva di un’uscita
dalla procedura d’infrazio-
ne Ue per eccesso di deficit
(la data cerchiata in rosso &
il 21 aprile), la premier pro-
va a correre ai ripari. Sul
fronte economico, annun-
ciando per oggi l'arrivo dei
primi report di Mister prez-
zi - il Garante per la sorve-

glianza dei fenomeni specu-
lativi - contro «gli aumenti
ingiustificati, in particolare
sullabenzina esui generi ali-
mentari». Sul fronte politi-
co, per ribilanciare la vici-
nanza a Donald Trump.
«Condivido quello che ha
detto il ministro Crosetto e
penso che noi dobbiamo fa-
re i conti con un quadro nel
quale sono oggettivamente
saltate le regole del diritto

internazionale» dice in pri-
ma serata su Rete 4, evitan-
doaccuratamente dieviden-
ziare chi e perché I’abituale
diplomazia sia stata sop-
piantatadallebombe. Unla-
voro complicato per la pre-
mier. Di cesello, perché nel-
la sostanza Meloni ¢ tutt’al-
tro che distante dal tycoone
dall’intero universo Maga
chelosostiene. A dimostrar-
loc’é ad esempio la trasferta
al Cpac - la convention dei
conservatori americani — a
cui Fratelli d’Italia parteci-
peraconungruppo diparla-
mentari capeggiati dal capo-

delegazione al Parlamento
europeo Carlo Fidanza. Il ba-
cio trumpiano affidato ieri
al Corriere della Sera («E
un’amica» ha detto il presi-
dente statunitense, «un’otti-
ma leader che cerca sempre
di aiutarey), rischia pero di
diventare per la premier un

boomerang. Il Pd ha infatti
inteso le dichiarazioni del
tycoon come riferite ad un
pit diretto impegno di Ro-
ma nel conflitto: «Il Gover-
noe¢ingradodismentirenel-
la maniera piu chiara que-
ste dichiarazioni di Donald
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Trump?» si interroga il re-
sponsabile esteri dem Pep-
pe Provenzano. «Non sono
solo amici, sono complici»
affonda, invece, il leader di
Avs Angelo Bonelli. E allora
ecco—dopoil«nullada chia-

rire» scanditoinsoccorsoda
unattivissimo Antonio Taja-
ni, ieri protagonista di un
colloquio con ’omologo te-
descoJohann Wadephul -1a
necessita meloniana di ri-
spedire al mittente, con toni
pitli pacati del solito, ’accu-
sa: «L'Italia intende lavora-
re al ritorno della diploma-
zia ma, rispetto a quello che
dice l'opposizione, mi chie-
do se sia questo il momento
di fare polemica spicciola
come vedo fare in giorni dif-
ficili per tutti». Per la pre-
mier—chegiovedisara aMi-
lano per partecipare all’e-

Giuseppe Provenzano
Partito Democratico

llgoverno eingrado
dismentire nella
maniera piu chiara

queste dichiarazioni

del presidente
Donald Trump?

vento promosso dai gruppi
parlamentari di FdI a soste-
gno del referendum-la prio-
rith & spostare ’attenzione.
E quindi, il mirino prima
puntato su distributori di
carburante e grande distri-
buzione («siamo determina-
ti a combattere la specula-
zione»), viene rivolto anche
controi giudicireidi «conti-
nue interpretazioni forza-
te» per «impedirci di gover-
nare il fenomeno dell'immi-
grazioney. O, nel caso della
famiglia nel Bosco, di assu-
mere «decisioni che sono fi-
glie anche di letture ideolo-
giche» e che, annuncia dalle
reti Mediaset, saranno og-
gettodiun’ispezionedapar-
te del Guardasigilli Carlo
Nordio.

1l fronte pitl caldo, pero,
resta quello dell’energia. E

Angelo Bonelli
Alleanza Verdi e Sinistra

Lapremier
eilpresidente
degli Stati Uniti
non sono solo amici
Possiamodire
che sonocomplici

per questo che la premier
ha imposto un’accelerazio-
ne anche sul nuovo decreto
che dovrebbe approdare in
Consiglio dei ministri do-
mani. Il testo che norma il
meccanismo che permette
all’esecutivo di intervenire
sull’aumento indiscrimina-
to dei prezzi - in questo ca-
so litigandosi la paternita
delle cosiddette accise mo-
bili conil Partito democrati-
co - potrebbe essere modifi-
cato per consentire azioni
pittimmediate. A spiegarlo
e anche il dossier riservato
chel'ufficio studi di FdI ieri
ha destinato agli eletti me-
loniani: «la legislazione vi-
gente fa riferimento ad au-
menti pitt “lenti” in quanto

Tajanidifende
lapresidente del
Consiglio:“Non deve

chiarire nulla sugliUsa”

Allaguida Lapresidente delConsigliodei Ministri, Giorgia Meloni

confronta i prezzi sulle me-
die mensili mentre stavolta
i rincari si sono verificati a
distanza di pochi giorni».
Una priorita per Meloni,
specieallavigiliadiunaset-
timana decisiva per il go-
verno. La penultima prima
del referendum del 22 e 23
marzo su cui i sondaggi al-
lungano le ombre della
sconfitta  dell’esecutivo.
Mercoledi poi, la premier &
attesadall’assedio delle op-
posizioniin Auladurantele
sue comunicazioni sul con-
flitto iraniano. E 1i che I'e-
quilibrismo affinato ieri
dalla premier tornera a far-
sievidente. —

GiorgiaMeloni
Presidentedel Consiglio

Sono saltate
leregole del diritto
internazionale
Michiedo se sia
ilmomento
difare polemica
spicciolasull'lran

Accise Gz
bersaglio mobile
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Adolfo Urso

“Freneremo la corsa dei carburanti

Orall patto con gli Emirati sull' export”

Il ministro: “La task force con la Gdf controllai prezzi e blocchera irincari ingiustificati”

L'INTERVISTA

PAOLOBARONI
ROMA

essunatreguaa
chispecula»an-
(( nuncia il mini-

stro delle im-
preseedel Madein Italy Adol-
fo Urso, che in questa intervi-
sta delinea la strategia con la
quale il governo intende af-
frontare la nuova emergenza
sul fronte dell’energia per tu-
telare famiglie eimprese. Mo-
nitoraggio dei mercati e con-
trolli della Guardia di Finan-
zasono gia partiti, ed orasiva-
luta la possibilita di attivare
’accisa mobile per frenare la
corsadel prezzo deicarburan-
ti e di usare la leva fiscale per
compensare eventuali feno-
menispeculativi.
Gasoliosoprai2euro,laben-
zina che segue aruota: a cau-
sa della guerra la situazione
sul fronte dei prezzi dei car-
buranti si & gia fatta pesante.
Il governo come si sta muo-
vendo?

«A differenza di quanto ac-
cadde quattro anni fa, oggi
abbiamo strumenti pii effica-
ci per contrastare la specula-
zione e stroncare la spirale in-
flattiva che allora falcidio il
potere d’acquisto delle fami-
glie. Con il decreto-legge n.5
del 14 gennaio 2023 abbia-
mo istituito un efficace siste-
ma di monitoraggio sia sulla
rete di distribuzione del car-
burantesiasull’intera catena
del valore, anche sulla filiera
alimentare, che ci consente

diintervenire attivando, ove
necessario, la Guardia di Fi-
nanza e glialtri organi di con-
trollo. Anche per questo nel
2024 enel 2025 il prezzo del
carburante & rimasto a livel-
li contenuti, con effetti posi-
tivi anche sull’inflazione,
chelo scorsoanno éstata ap-
pena dell’l,5%, tra le piu
basse d’Europa. Il Comitato
di allerta rapida é stato atti-
vato prontamente gia una
settimana fa e abbiamo rea-
lizzato una task force opera-
tiva in raccordo con la GdF.
Con lo stesso decreto del
2023 abbiamo anche previ-
sto la possibilita di attivare
I’accisamobile, ove la cresci-
ta superasse il parametro in-
dicato nella precedente Na-
def, al fine di utilizzare le
maggiori risorse dell’Iva per
tagliare 1’accisa o per com-
pensare direttamente consu-
matorie imprese. Ovviamen-
te, tutto dipende dalla dura-
ta e dall’estensione del con-
flitto, che nessuno & in grado
diprevedere».

Le famiglie temono una nuo-
va impennata dell’inflazio-
ne, le imprese a causa dei co-
sti dell’energiarischianouna
mazzata nell’ordine di 10 mi-
liardidieuroinunanno...
«Interverremo in tempo per ri-
durre, per quanto possibile,
eventuali impatti su famiglie
e imprese. Oggi abbiamo gli
strumenti per farlo; nei prossi-
mi giorni definiremo in che
misurae con quali risorsey.

11 decreto Bollette appena va-
ratoin questasituazione perla
partesostegni é gia superato?
«Assolutamente no. Anzi, &
tempestivo e previdente. Noi

abbiamofattoquantonelleno-
stre competenze,; altri Paesi ci
stanno seguendo in quella che
il Financial Times ha definito
una “idea geniale”. Ora tocca
all’Europa fare altrettanto, in
una situazione emergenziale
determinata dal conflittoy.
Giorgia Meloni ipotizza I'in-
troduzione di una nuova tas-
sasugliextraprofitti...

«Si, se emergessero fenomeni
speculativi, siamo pronti a
reagire anche con una tassa-
zione compensativa. Nessu-
natreguaachispecula».

Intema energia anchel’Euro-
papuodintervenire, leiha pro-
posto di sospendere gli Ets, i
certificati che consentono lo
scambio di quote di emissio-
ne di gas serra, nel caso non
si riesca a riformare rapida-
mente questo meccanismo.
Dopo tante discussioni & la
voltabuona?

«Lamiapropostahaavutolar-
ga eco, subito, perché tempe-
stiva, ragionevole, responsa-
bile. La revisione degli Ets &
statasubitoinseritanell’agen-
da del Consiglio europeo del
19 marzo e tanti altri Paesi ne
evidenziano l'urgenza. Ove
nonvi fosse unacorsiaaccele-
rata, come quella che siamo
riuscitiaimporreloscorso an-
no per eliminarelafollia delle
super multe che avrebbero
collassato I'industria dell’au-
to europea, sarebbe da consi-
derare appunto la sospensio-
ne degli Ets proprio quale ri-
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I RINCARI

spostaemergenziale al conflit-

to, in attesa della loro revisio-
ne. Secondo stime delle asso-
ciazioni industriali, cid com-
porterebbe unariduzione im-
mediata di 25/30 euro a me-
gawattoray.

Vistoloscenario di guerraan-
che una quota del nostro ex-
port verso i Paesi del Golfo
che, per il Made in Italy rap-
presenta uno sbocco fonda-
mentale, € a rischio? Cosa si
pud fare?

«Finalizzare subito I'accordo
dilibero scambio con gli Emi-
ratie, se possibile, anchequel-
lo conil Consiglio di coopera-

zione del Golfo. L’abbiamo
gia richiesto alla Commissio-
ne europea: non c’e tempo da
perdere. Farlo ora significa
dareun grande segnale a quei
Paesi che stanno pagando un
costo altissimo per le ritorsio-
ni iraniane e un riscontro im-
mediato per le nostre impre-
se, che saranno avvantaggia-
tequando il conflitto si esauri-
ra. E il momento di legarli a
noinellaprospettivadicresce-
reinsiemey.

Siriaffaccia lo spettro di una
possibile recessione, secon-
doleil’Europa cosapuo fare?
«L’Europa deve cambiare pa-
radigma, subito. Deve far da

sé, garantendo la propria au-
tonomia strategica. Per quan-
toriguardal’energia ele mate-
rie prime critiche, ma anche
per quanto riguarda la Difesa
elo Spazio, le nuove frontiere
della tecnologia, a comincia-
re dall’Ai e dal Quantum. La
proposta del “Made in Euro-
pe” contenuta nell'Industrial
Accelerator Act & un primo
passo, ma non basta. Dobbia-
mo fare in fretta, perché la
guerra circonda I’Europa.
Dobbiamo prendere atto del-
larealta. O diventeremoirrile-
vanti, alla mercé degli altri e
delleloro decisioni». —

© Lallerta prezzi

Stima dei costi di energia elettrica e gas per le imprese*
Valori in milioni di euro e variazione %

Energia elettrica M Gas

70.724 72.801 82.593

TOTALE
100000

80‘000 ........... 1;.4..8..9.0 .......................... .. .....................

2024 2025 2026

* Si stima che gli effetti derivanti dalle tensioni in Medio Oriente non si traducano

1 Monitoraggio
_ ¥ lIGaranteperlasorveglian-
zadeiprezzivigilasu
settoristrategici,come
icarburanti.Vengono
monitoratiidatilstatele
denuncedeiconsumatori

Variazione
2026-2025

LaCommissione
Quandoc’éunrincaro
ingiustificato,laCommis-
sionediallertarapidaesa-
minale causedegliau-
mentiesiconfrontaconi
settoricoinvolti

+7.235
+12,6% o
3 Azionidicontrasto
Individuatalaspeculazio-
ne,siprocedeconlade-
TOTALE nunciadelleanomalieela
+9792 spiegazione delle dinami-
+13,5% chedirincaro.Poile misu-

con gli impatti devastanti vissuti nel 2022 con la crisi del gas
Fonte: Ufficio studi CGIA

reanti-speculazione

Withub
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AdolfoUrso
Ministro delle Imprese

Interverremo
perridurre eventuali
impattinegativi
dell'energia
sulle famiglie
esulleimprese
Larevisione del
meccanismo delle
emissioniinquinanti
Etsénellagenda
del Consiglio
europeo del19 marzo
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«ConilNovincono
le toghe giacobine
Votare Sielibertay

Marcello Pera: «L’Anm teme il sorteggio perché abbatterebbe le correnti»
EsuSchleindice: «Elaleader diunasinistra opportunista e senza storiay

L'INTERVISTA AMARCELLOPERA

FEDERICO BINI

+ee Marcello Pera, filosofo e
politico liberale, gia presi-
dente del Senato, invita gli
italiani ad andare a votare
per realizzare una grande
riforma liberale e fermare la
deriva giudiziaria della no-
stra Repubblica.

Senatore, i sondaggi dan-
no il NO in crescita se non
in vantaggio. E preoccupa-
to?

«Sono fiducioso nelle buo-
ne ragioni del Si, cosi sem-
plici e ragionevoli, e confi-
do che i cittadini non vor-
ranno perdere garanzie di
liberta e cadere in una re-
pubblica giacobina dei ma-
gistrati. Il quesito del refe-
rendum, tradotto in italia-
no, dice: "Volete voi essere
giudicati da un giudice la
cui carriera non dipenda
dai pubblici ministeri?";
"Volete voi un giudice terzo
e imparziale?"; "Volete voi
un giusto processo cosi co-

«ConilNo vincono

me fissato nella costituzio-
ne italiana?". Nessuna per-
sonaragionevole e consape-
vole puo rispondere no».
Perché parla la repubblica
giacobina dei magistrati?
«Questa e la vera posta in
gioco della guerra scatena-
ta dal sindacato delle toghe.
Approfittando da un lato
dellaloro autonomia e indi-
pendenza e dall’altro del po-
tere che hanno sui giudici,
oggi i pubblici ministeri in-
vadono sempre piti le prero-
gative di governo e parla-
mento e si sentono investiti
di un potere politico supe-
riore. Lo chiamano "control-
lo di legalite‘l"».
Maleleggile fail parlamen-
to, dipendono dalla volon-
ta politica.

«Questo lo pensa lei e tutte
le persone dabbene, ma i
pubblici ministeri lo nega-
no, perché - dicono - diritti,
giustizia, equita, moralita
pubblica, li decidiamo noi.
Li guardi e ascolti. A chi

I magistrati giacobini
Solo il Si e liberta»

Bini a pagina 3

spettano la politica anti-cri-
minale e la decisione delle
priorita? A noi, sostengono.
A chi spetta la politica
dell'immigrazione? A noi. A
chi spetta la politica della
sicurezza? A noi. A chi la
politica delle infrastruttu-
re? A noi. A chi la politica
urbanistica? A noi. Non gli
sfugge nulla: a chi compiere
una sana politica della fami-
glia? A noi, sempre a noi.
Percid o governo e parla-

mento fanno come diciamo
noi o noi facciamo ricorso o
scioperiamo o manifestia-
moin piazza o nelle occasio-
ni solenni come gia faccia-
mo davanti al Presidente
della Repubblica».

La Meloninon vuole politi-
cizzare la competizione.
Condivide questa linea?

«ConilNo vincor
le toghe giacobin

=
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«La competizione é gia poli-
ticizzata due volte: dal sin-
dacato dei magistrati e dal-
la sinistra. La sinistra ha co-
me obiettivo il governo Me-
loni, come dieci anni fa eb-
be come obiettivo Renzi, il
quale ovviamente ora sta a
sinistra. Il sindacato magi-
strati ha come obiettivo og-
gi il governo Meloni e, se
vincesse, domani il governo
Schlein. Questa pensa di ca-
valcare il No, ma non capi-
sce che e invece cavalcata.
Sarebbe sottomessa al parti-
to giacobino dei magistrati
che le darebbe la linea».
La sinistra definisce que-
stariforma «fascista e anti-
democratica». Lei come ri-
sponde?

«Quale sinistra? Non quella
storica di Vassalli, Pisapia,
Boato, D’Alema della Bica-
merale. Certamente non
quella di Togliatti che vole-
vaipubblici ministeri eletti-
vi. Sicuramente non quella
che fu di Salvatore Senese e
della fu magistratura demo-
cratica. E poi: Augusto Bar-
bera non & di sinistra? E
non lo & la sinistra riformi-
sta del Pd? Ceccanti, Toni-
ni, Morando, Mancina, La-
torre, Ranieri, Petruccioli,
Velardi, Giovanni Pellegri-
no e tanti altri, sono tutti
fascisti e antidemocratici?
La verita e che il partito del-
la Schlein & una formazione
movimentista, opportuni-
sta, protestataria e senza
storia, al pari dei Cinque
Stelle. Non sa o finge di non
sapereneppure da dove vie-
ne».

Le altre accuse sono: sotto-
missione dei giudici all’ese-
cutivo e mancatarisoluzio-
ne dei problemi della giu-
stizia (esempio lunghezza
dei tempi processuali).
«Per quanto riguarda la sot-
tomissione dei giudici, lo di-
cono manonriescono a pro-
varlo, perché & vero il con-
trario: i giudici sarebbero
piu liberi. E poi rispondano
a questa domanda: i magi-
strati sottoposti alla politica
non va bene, e invece sotto-
posti al sindacato va bene?
Circa gli altri problemi ¢ in
gran parte vero. Ma la rifor-
ma affronta un solo specifi-
co problema: come dare at-
tuazione alla Costituzione
la dove dice che un cittadi-
no ha diritto ad un giusto
processo davanti ad un giu-
dice "terzo"».

Si puo invece dire che sia-
mo di fronte ad una rifor-
ma fortemente liberale?
«Certamente si, perché sep-
pellisce  definitivamente
I'inquisizione con un pro-
cesso di parti che, in condi-
zioni di parita, si confronta-
no nel contraddittorio. E co-
slin tutta Europa, perché in
Italia fa scandalo? Risiamo
al punto: il partito giacobi-
no».

Lei in un recente interven-
to ha detto: «Vogliamo che
si sparga lo spirito del
1999». A cosa alludeva?
«A discutere la riforma nel
merito e trascurare il resto.
E si pensi che lo scontro
Berlusconi-D’Alema di allo-
ra non era certo minore di
quello Meloni-Schlein di og-

gi». importantissimi magistra-
Riforma Vassalli 1988, Bi- ti, come Nicola Gratteri e
camerale D’Alema 1997,Ri- Di Matteo, che «massoni e

forma del '99, Riforma Car-
tabia 2022 ecc. Perché oggi
la sinistra ha cambiato
idea sulla separazione del-
le carriere?

«Gliel’ho detto: sono movi-
mentisti e opportunisti.
Non hanno pitt una cornice
ideale diriferimento. Gliri-
mane la santa, ma mortife-
ra, alleanza con il sindacato
dei pubblici ministeri che
nacque con Mani Pulite. Og-
gi gli porta voti nell’'urna,
domani la ghigliottina sul
collo».

Qual é secondo lei il pas-
saggio piu centrale di que-
sta riforma: i due CSM?
«Sono tre: la separazione
dei ruoli con la conseguen-
te separazione del Consi-
glio superiore; il sorteggio
nel Consiglio superiore;
I’Alta corte disciplinare an-
ch’essa sorteggiata».

Di cosa ha paura l’Associa-
zione Nazionale Magistra-
ti?

«Non della separazione, an-
zi, perché per loro ¢ un’oc-
casione di maggiore potere
dei pubblici ministeri. Ha
paura del sorteggio nel Con-
siglio e nell’Alta corte. Li
non potrebbero pit eserci-
tare il potere sui giudici e il
mercanteggiamento delle
carriere. Per i partitelli che
si contendono i seggi nel
Consiglio superiore questa
€ una questione di vita o di
morte»,

Che cosa ha pensato quan-
do ha sentito dire da due

mafiosi voteranno si»?
«Ho pensato che le ragioni
del Si sono cosi ovvie che,
non potendo contrastarle,
Gratteri e De Matteo (quelli
che accusavano il Consiglio
superiore di "sistemi para-
mafiosi") hanno deciso di
ricorrere agli insulti. Come
fanno i bambini quando
giocano e litigano se perdo-
no».

Perché dunque secondo
lei & importante votare Si?
Ci puo indicare tre sempli-
ci motivi?

«Riassumo. Se vogliamo un
processo con un giudice ve-
ramente terzo come giusto
fissato dalla Costituzione.
Se vogliamo sconfiggere le
mire politiche del sindaca-
to dei magistrati. Se voglia-
mo tutelare 'autonomiae il
primato della democrazia.
Temo solo che gli elettori,
trovando tutto cid piu che
ragionevole e pensando
che sia gia garantito, non
vadano a votare. Invece,
non e cosl. Alle urne, alle
urnel»,

EIRIPRODUZIONE RISERVATA

22-23

Marzo 2026

Il referndum

sulla Giustizia si
terrd in due giorni
it 22 e il 23 marzo

Marcello Pera
Polifico

filosofo

ed ex presidente
del Senato

Peso0:1-2%,3-61%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

105

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

493-001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

ILTEMPO

Dir. Resp.:Daniele Capezzone
Tiratura: 14.649 Diffusione: 7.112 Lettori: 38.083

Rassegna del: 09/03/26
Edizione del:09/03/26
Estratto da pag.:1,8
Foglio:1/3

L'ex premier eiconsigliche la segretariadipartito hapreso allalettera

DI CONTE MAX

D’Alema, comunista al risotto
Da falce e martello
all’aglio o cipolla

apagina 8

VISTI W} LONTANO
D’Alema, il risotto

e 1l comunismo che fu

Da falce e martello
‘aglio o cipolla

Le sinergie tra Elly Schlein e Maurizio Landini per rinnovare il Pd

DI CONTE MAX

parecchi, in televisione impazza

quasiad ogni ora e su svariati cana-
li, la cucina: show e cuochi, intratteni-
mento, talk, anche politici, cooking rea-
lity. Insomma, I'arte dei fornelli fa capo-
lino da ogni dove. Percio vale la pena
guardare all’evento che ha sdoganato -
peritalk politici - questa narrativa culi-
naria nazionale: il risotto di Massimo
D’Alema.
Correval’anno 1997, erad’ottobre, una
puntata di «Porta a porta», il program-
ma di Bruno Vespa su Rai Uno. Il tema
era di quelli tosti, la Bicamerale (di cui
D’Alema era presidente) per le riforme
costituzionali, Si dibatte, si ragiona e si
... cucina. D'un tratto si vede - in un
video - il leader Massimo preparare un
risotto con, fraivari ingredienti, prezze-
molo e aglio. In studio da Vespa oltre a
D’Alema e altri ospiti c’e pure lo chef
Gianfranco Vissani, fuoriclasse della
cucina, e in un batter baleno si innesca
il dibattito d’arte culinaria sugli ingre-
dienti piti adatti per il risotto: dadj,
aglio, funghi, prezzemolo, cipolla, po-
modori, vino bianco. Ognuno dice la
sua, e non solo sugli ingredienti ma

Sinistra e risotto. Ormai da anni, e

persino sulla scelta migliore per la cot-
tura: rosolatura. No, meglio a fuoco
lento.

Che sia stato un ex comunista - sinora
I'unico proveniente dal Pci ad esser
stato presidente del Consiglio in Italia -
a sdoganare da politico la cucina in
televisione € una di quellealchimie che
solo in Italia possono accadere. Possibi-
le che D’Alema, con quel risotto, abbia
voluto dare I'immagine pop d’'un lea-
der (ex) comunista, un po’ come anni
prima provo a fare Achille Occhetto,
fotografato nell'estate del 1988 mentre
baciava la moglie Aureliana. A distan-
za di oltre nove anni I'uno dall’altro,
insomma, e con in mezzo il cambio di
nome del Pci e il crollo dell'Urss e del
comunismo, prima Occhetto (col ba-
cio) e poi D'Alema (col risotto) hanno
scelto una comunicazione «america-
nizzata», pitt adatta a Hollywood che
alle Frattocchie, la celebre scuola del
Partito comunista italiano.
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Quando vain ondala puntata di «Porta
a porta», nell'ottobre 1997, D’Alema e
al massimo della sua forma politica.
Presiede la Bicamerale per le riforme
(che'anno dopo naufraghera)edilia
poco, nell'ottobre del 1998, diventera
presidente del Consiglio dopo la cadu-
ta di Romano Prodi per mano di Fau-
sto Bertinotti, leader di Rifondazione
comunista. Per lui sono anni intensi, di
ascesa e di sfide politiche. Ed e proprio
di quel periodo un’interessante annota-
zione di Indro Montanelli su D’Alema
«professionista del partito». Il giornali-
sta toscano, nel gennaio del 1999, scri-
ve: «MaD'Alema, si diceva, nella politi-
ca c'e nato, ne conosce tutti i meccani-
smi perché vi fu avviato sin da ragazzo.
E un professionista. E qui sta, secondo
me, il malinteso. Perché e ben vero che
D'Alema & un professionista, e - nono-
stante la giovane eta - tra i pit1 consuma-
ti. Ma professionista di che cosa? Non
dello Stato, e nemmeno del governo,
ma del partito, e di un partito che consi-
derava sia il governo che lo Stato come
invenzioni e residuati «borghesi» e «ca-
pitalisti» a cui delegare personaggi di
secondo piano, senz'altro compito che
di applicare in campo amministrativo
gli ukase del partito».

Quanto al comunismo del passato ed
al presente merita leggersilarisposta di
D’Alema, in una intervista ad Aldo Caz-
zullo per «Il Corriere della Sera» (pub-
blicata il 3 novembre 2025), alla do-
manda «Ma lei & ancora comunista?».
«La formazione & quella - replico I'ex
premier. Uno non pud mai dimentica-
re I'educazione che ha ricevuto. Ma ho
contribuito a porre fine al Pci e a dare
vita a un altro partito. Occhetto fece
bene, eabbiamo sempre motivo di gra-
titudine per il coraggio con cui cam-
bio». Sempre in quell'intervista venne
chiesto a D’Alema del suo (tanto) criti-
cato viaggio nella Cina comunista (an-
cora oggi), a inizio settembre dell’anno
scorso, in occasione della grande para-
ta voluta dal presidente Xi Jinping per

celebrare gli 80 anni della vittoria sul
Giappone. Domanda: «Cosa c'e anda-
to a fare?». Risposta: «A festeggiare gli

ottant'anni della vittoria del popolo ci-
nese nella sua liberazione, e la vittoria
della guerra contro il fascismo e il nazi-
smo. Cosi era scritto sull'invito». Altra
domanda, anzi piu un’obiezione:
«C'erano i peggiori autocrati della ter-
ra, a cominciare da Putin». Risposta di
D’'Alema: «Putin € stato ricevuto con
maggiori onori negli Stati Uniti che in
Cina. Le ricordo che nella guerra al
nazifascismo i russi hanno avuto venti
milioni di morti; che la Russia fosse
rappresentata mi pare abbastanza ine-
vitabile». Certo, c’era pure il dittatore
nordcoreano Kim Jong-un. «E c'era -
questo 'argomentare dalemiano - il
presidente del Parlamento sudcorea-
no. Qualcuno che avesse maggiore co-
noscenza e animo piu sereno avrebbe
notato molti rappresentanti di governi
democratici, dall'India all'Indonesia».
Quelli che non c’erano alla parata cine-
se della vittoria erano i leader occiden-
tali ma per D’Alema con la loro assen-
za «<hanno commesso un errore».

E cosi da una critica all'altra s'arriva
alle recenti considerazioni del nostro
sul centrodestra in Italia. Ancora in
un'intervista, siamo nel febbraio 2026,

ancora al «Corriere della Sera» (ma sta-
volta con Francesco Verderami) D’Ale-
ma fra le altre cose sottolinea: «C’e la
pretesa del centrodestra di cambiare la
Costituzione avendo una concezione
partigiana delle regole». Alla facile os-
servazione che il centrosinistra, anni
fa, vard la riforma del Titolo V della
Costituzione a colpi di maggioranza,
I'ex premier ammette: «Non siamo sta-
ti esenti da errori, ma stavolta siamo in
presenza di un disegno organico. Non
c'e solo la giustizia: c'e il premierato, la
legge elettorale. E questo metodo unila-
terale non va verso un allargamento
della democrazia». Insomma, si torna

sempre al solito refrain caro alla sini-
stra:ipericoli del centrodestraal gover-

no. «Non arrivo a parlare di fascismo -
spiega D’Alema - pero c'é un'impronta
didecisionismo autoritario inaccettabi-
le. Eppoi, questo travestimento garanti-
sta della destra...».

E la sinistra? A fine maggio 2019, dopo
le elezioni europee, I'ex premier lancio
il suo consiglio al Partito democratico
in un’intervista con Stefano Cappellini,
a «LaRepubblica». «Io anziché aprire il
dibattito sul centro mi piglierei uno dei
pochi capi operai della sinistra, Mauri-
zio Landini, e gli farei fare un seminario
di una settimana per spiegare come si
parla agli operai, il 50 per cento dei
quali ha votato Lega. Perché il Pd, al
momento, non & in grado di farlo. Nel
mio partito ideale, in campagna eletto-
rale, tutti i lunedi i candidati sarebbero
mandati a fare comizi davanti alle fab-
briche».

Beh, si puo dire che il Pd ha ascoltato
D’'Alema vista la sinergia attuale fra
Landini ed Elly Schlein. Il fatto & che
non hafunzionato e non funziona gran-
ché. Non si trovano pili i comunisti (ex
o no) d'una volta e oggi fioccano i pro-
grammi di cucina. Dalla falce e il mar-
tello all’aglio o cipolla.

Narrativa culinaria
L'evento che lha
sdoganata nei talk show
Suil «ematch» aifornelli
nel 1997 tra Vissani

e l'esponente del Pd
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Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO

(...) Vianello, con lei a scal-
ciare sotto le coperte e lui a
leggere il giornale mentre
sono a letto. Non passa gior-
no senza che qualche espo-
nente del Partito democrati-
co si alzi e reclami un chiari-
mento da parte del presi-
dente del Consiglio.

Il premier spagnolo Pedro
Sanchez dice che non conce-
dera le basi militari agli
americani, che peraltro non
gliele avevano chieste per-
ché Madrid non ne ha di
condivise? Qualche onore-
vole si sveglia la mattina e
chiede a Giorgia Meloni di
fare altrettanto anche se I'I-
talia ha da sempre accolto
sul suo territorio distacca-
menti di forze degli Stati
Uniti. Il premier inglese nic-
chia nel concedere atterrag-

gi e partenze dei caccia del-

SIAMO ALRIDICOLO

ILPD ATTACCA

LAMELONI
SE «CERCA
DIAIUTARE»

di MAURIZIO BELPIETRO

B «Che barba,
che noia; che
barba, che
noia». A sentire
certe argomen-
it tazioni del Pd
viene proprio in mente il ce-
lebre siparietto fra Sandra
Mondaini e Raimondo (...)
segue a pagina 3

LEDITORIALE

I'aviazione americana dagli
aeroporti gestiti dalla Raf di
sua maesta britannica? An-
che se poi Keir Starmer ha
fatto marcia indietro, 'op-
posizione chiede che il capo
del nostro governo faccia al-
trettanto.

L'ultima uscita e di ieri.
Siccome una giornalista del
Corriere della Sera ha rag-
giunto al telefono il presi-
dente americano Donald
Trump e gli ha strappato
qualche frase, tra cui un paio
in cui elogia Giorgia Meloni
e I'Italia, il responsabile
Esteri del Pd, Giuseppe Pro-
venzano, ha preso cappello.
«Quella di Trump € un’affer-
mazione grave e inquietan-
te. Il presidente del Consi-

glio deve smentire. Gliitalia-
ni hanno diritto di sapere la
verita». E che ha detto di
tanto grave I'inquilino della
Casa Bianca per meritare
Meloni una cosi vibrata in-
giunzione a chiarire? Niente
di che. Rispondendo a Vivia-

Trump elogia il premier e la sinistra da di matto

naMazza, il presidente ame-
ricano ha detto non solo di
amare I'Italia, ma che il pre-
mier € un ottimo leader ag-
giungendo, a proposito del-
I'invio di una nave a difesa di
Cipro dopo l'attacco subito
da parte iraniana, che Gior-
gia Meloni «cerca sempre di
aiutare. E una mia amica».
Ebbene, che cosa c¢’¢é da
smentire? Il capo del gover-
no deve dire di non essere
un’ottima leader? Oppure
deve negare di essere amica

di Trump? Che cosa ha fatto
agitare Provenzano e com-
pagni? La frase in cui il pre-
sidente americano dice che
il capo del nostro governo e
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«sempre pronto ad aiuta-
re»? E che cosa c’e di male?
Per far contento il Pd,
Trump doveva sostenere
che Meloni si mette sempre
di traverso e ostacola ogni
cosa?

Ovviamente mi & ben
chiaro perché a sinistra si
agitano. A loro farebbe pia-
cere che il governo impedis-
se decolli e atterraggi dei ve-
livoli americani dalle basi
disseminate lungo la Peniso-
la anchese, al momento, non
risulta che aerei partiti da
Aviano o da Sigonella abbia-
no bombardato I'Iran. Anzi,

se fosse possibile reclame-
rebbero la chiusura di tutte
lebasi, da Vieenza a Livorno,
cosi da prendere le distanze
dallo Zio Sam. Peccato che
aeroporti e centri operativi
in cui sono di stanza truppe

americane esistano da de-
cenni e che nel passato nes-
suno degli esponenti del Pd
che si sono succeduti al go-
verno si sia mai posto il pro-
blema di limitare I'operati-
vita militare degli Stati Uniti
sul territorio italiano. Anzi,
quando Massimo D’Alema
era a Palazzo Chigi, la agevo-
16. Ho ricordato nei giorni
scorsi di quando i Tornado
italiani, insieme a quelli
americani e tedeschi, bom-
bardarono Belgrado. All'e-
poca nessuno si indigno per

I'uso el’abuso (il Parlamento
non ne sapeva nulla) delle
basi americane in Italia. E
nessuno chiese a D’Alema di
smentire cio che disse il suo
ministro della Difesa, Carlo
Scognamiglio, il quale, con
una lettera al Corriere, chia-
ri che il governo presieduto

per la prima volta da un ex
comunista era nato proprio
per consentire all’Alleanza
atlantica di intervenire in
Kosovo, cioe di bombardare
la Serbia. Romano Prodi si
era dimesso, ma non si pote-
va andare a nuove elezioni
perché c’era da fare la guer-
ra (senza dirlo agli italiani).
Queste si erano dichiara-
zioni gravi e inquietanti, per
usare le parole di Provenza-
no. Ma all’epoca nessuno a
sinistra fiato. Forse per la
troppa vergogna. Che ades-
so evidentemente i compa-
gni non conoscono.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’economista: «Per la Ue tassare i servizi Usa ¢ un’opzione, ma ¢ meglio non fare la voce grossa: si rischia
I'inflazione. La linea dialogante della Meloni puo pagare, Macron si differenzia solo per ragioni di visibilita»

L'Intervista

«L'Italia terra botta sui nuovi dazi»

di NAI.ISA CORTI

M Piudi un america-

no su due, secondo

deirecenti sondaggi,

pensa che Trump

con l'avanzare del-

I’eta sia diventato
imprevedibile. E le sue ultime de-
cisioniin politicaestera e interna
lo dimostrano. «Come anche il
suo discorso di puro trumpismo
al Congresso di un’ora e 48 minu-
ti della scorsa settimana» ag-
giunge Marco Fortis, economista
e direttore della Fondazione Edi-
son, che per definire il presiden-
te Usa utilizza un aggettivo che ci
colpisce, ovvero «Trump e bizzo-
S0».

Trump ha annunciato nuove
imposte al 15%: ¢ unbluff o succe-
dera davvero?

«E molto difficile dirlo, il presi-
dente Trump ci ha abituato a
continui cambi di marcia e di
decisioni. Con che strumento
giuridico potranno essere avalla-
ti i nuovi dazi? Il presidente Usa
continua imperterrito sulla sua
strada e porta tutto il mondo oc-
cidentale in un territorio ignoto,
generando confusione e incer-
tezza. Si comporta in modo ine-
dito e non si € mai visto niente di
simile: un caos totale, sia negli
Usa sia tra Paesi al-
leati commercial-
mente e non. Gli

stessi mercati agi-
scono in base alle
condizioni di que-
sto contesto ormai
confuso, Trump si
comporta in ma-
niera anomala, co-
stellando il suo per-
corso di politica in-
terna con continui
stop and go. Non
conta il numero
dell'imposta, 10% 0
15%. La vera do-
manda é: dove sian-
dra a parare?».

Il nuovo possibile dazio sara la
condanna per molte imprese an-
che italiane?

«La ripercussione sulle impre-
seitaliane ci sara, mi sembra evi-
dente ormai. Come dicevo, se gli
Stati Uniti introdurranno dazi in
maniera definitiva, sia del 10 sia
del 15%, le ripercussioni sull'e-
xport saranno notevoli. Molti
prodotti continueranno a essere
acquistati, penso al vino come il
Barolo, o allo Champagne, o an-
cora alle automobili. Questo per-
chésitrattadiun mercatounicoe
irripetibile al di fuori di Italia e
altri Paesi europei. Si dovra capi-
re come gli americani decideran-
no di gestire questo aumento dei
prezzi dei beni importati. Preve-
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dere pero quale sara l'impatto
sulle nostre produzioni & molto
difficile, ma concretamente &
chiaro chel’ondaarrivera fin qui.
Detto questo, sono fiducioso che
il contraccolpo possa essere so-
stenuto dall’ltalia e ne spiego il
motivo. Un’azienda puo vendere
di meno negli Usa, ma vendere di
piu eaprire a nuovimercati, com-
pensando per esempio con Ara-
bia Saudita o altri Paesi. Per
quanto riguarda, invece, i settori
con produttori piu piccoli la pe-
nalizzazione puo essere maggio-
re, con ripercussioni piu difficili
da colmare. Bisognera valutare
anche come saranno i dati della
produzione nel 2026, perché nel
2025 il mercato era dopato da
export anticipato per via dell’an-
nuncio dei dazi. Mi spiego, per
aggirare il problema americano
sono state fatte manovre e vendi-
te anticipate e quindi il dato reale
sara quello dell’anno corrente».

Labocciatura dei dazi origina-
li da parte della Suprema Corte é
una sconfitta per il presidente
Usa?

«Sicuramente € una figuraccia
universale, Trump ha inanellato
una serie di brutte figure, una via
I'altra. Una serie di errori che nei
fatti si traduce in un comporta-
mento ondivago e poco traspa-
rente. La sua condotta non ha
brillato, e sapete come voglio di-
mostrarlo? Con un inedito para-
gone Italia-Usa. La crescita dell’l-
talia e stata quest’anno dello
0,33% (il secondo Paese del G7,
davanti anche a Francia, Germa-
nia, Giappone e Canada) e questo
senza fare spesa pubblica. La cre-
scita degli Stati Uniti & pari allo
0,35% (con una media che & sem-
pre stata intorno al 2%) nell’ulti-

mo trimestre, ma con un deficit
statale di 8oo miliardi di dollari a
fronte, quindi, di una crescita mi-
nima. Possiamo dire che la politi-
ca economica di Trump non sta
funzionando, come promesso
prima e dopo la campagna eletto-
rale. Un presidente accentratore
e troppo protagonista non e
un'immagine vincente. Il discor-
so della scorsa settimana ne ¢ la
dimostrazione».

Cosa puo succedere ora con-

cretamente dopo questa boccia-
tura?

«Se Trump dovesse persistere
nella decisione di applicare dei
dazi universali il caos avrebbe la
meglio ancora una volta. Ricor-
diamo che prima ha minacciato
India e Cina e ha continuato a
farlo per tutto il 2025. Poi I’Euro-
pa. Vedremo come reagiranno le
altre economie, perché anche
I'Unione europea a furia di veder
tirare la corda potrebbe reagire.
Se riuscisse a farlo... Il mio so-
gno? Mettere dei dazi ai prodotti
americani come reazione alla po-
litica aggressiva di Trump e quin-
di dazi su carte di credito, film,
ecc. Vero € anche che I'Unione
europea non vuole aumentare
spirali inflazionistiche interne:
gli Usa pagherebbero di piu per-
ché alcuni prodotti non sono in
grado di produrli. I dazi portano
all’inflazione, insomma, e
Trump paghera le conseguenze
di decisioni storiche le cui riper-
cussioni si vedranno tra 2 o 3
anni. Basta pensare alla recessio-
ne prevista per ’America. Il mo-
dello americano € in crisi: guada-
gnano in pochi, i tycoon. Gli ame-
ricani soddisfatti della situazio-
ne economica interna sono po-
chi. Aumentano le diseguaglian-
ze emuore I’american dream. Ma
soprattutto il fallimento del mo-
dello americano non puo essere
imputato agli europei, come vuol
far credereil presidente Usa, per-
ché l'accusa e di depredamento
da parte dei nostri Stati nei con-
fronti degli Usa. Ma € una scusa
bella e buona. Se noi esportiamo
Ferrari e perché loro non sanno
farle. Si tratta di un pretesto ac-
cusarci di “dover pagare dazio”,
un falso storico perché non sipuo
incolpare I’Europa dei malanni
degli Usa. Se ci sono pochi che
guadagnano cifre colossali per-
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ché hanno portato la produzione
fuori dagli Usa per spendere me-
no e risparmiare, noi europei co-
sac’entriamo? Mettereidazinon

fa rientrare la produzione della
Apple dalla Cina, per intenderci,
allora 'amministrazione ameri-
cana dovrebbe costringere le
multinazionali a produrre negli
Usa, invece di mettere i dazi. Fac-
cio un esempio: la produzione di
auto americane in Messico. Gli
americani hanno delocalizzato,
ma la colpa di chi &, dell’Europa?
O ancora, i prodotti che I'Italia
vende negli Stati Uniti: vino e
parmigiano sono insostituibili.
Perché tassare il parmigiano?
Non e prodotto in Usa e quindi il
cittadino americano lo comprera
comungque, quindi € un ritorno
economico fake. O meglio, una
legge di prepotenza».

Ma attraverso il giudizio della
Corte, Trump é stato spogliato
dei suoi poteri?

«I poteri restano bilanciati, la
Corte ha fatto il suo dovere: la
cosa non stava in piedi. I giudici
che hanno preso questa decisio-
ne, ricordiamolo, erano gli stessi
nominatida Trump. Il presidente
degli Usa haun grande potere edi
conseguenza anche i poteri bi-
lancianti lo hanno, non possono
essere condizionati proprio per
equilibrare il suo peso. Le elezio-
ni di midterm possono causare
una perdita di parte della mag-
gioranza, la cosiddetta anatra

zoppa, e Trump rischia di esser-
ne indebolito. Ma é inutile la sua
collera, sono meccanismi previ-
sti dalla costituzione americana,
semmai € lui che non ha piu il

consenso. Sara punito dalle ele-
zioni e dovra fare i conti conil suo
operato, ma soprattutto conil suo
elettorato».

L’Unione europea sta valutan-
do delle contromosse. Cosa con-
siglierebbe di fare?

«Non ci sono vere risposte, for-
se aumentare i nostri dazi? Ma
non sulle merci, semmai sui ser-
vizi. L’'Ue non é animata dalla
propaganda e dallo stesso spirito
di Trump, che vuole picchiare i
pugni sul tavolo: un giorno pren-
dere a schiaffi Zelensky, un gior-
no attaccare I'Iran, un altro gior-
no prendersela con !'India...
L’Europaediversa. Nonprendele
stesse decisioni violente. Sulla
scia dell'impeto. Con il rischio
dell'inflazione da cui siamo ap-
pena usciti, come conseguenza
del conflitto in Ucraina».

C’é chi hainvocato lo strumen-
to anti coercizione, i Paesi mem-
bri sembrano divisi: questo é il
vero problema?

«Anche con un’Europa piu
unitanon puo e non deve scattare
I'inflazione. Punto. Ci vuole re-
sponsabilita. E non si puo ri-
schiare soltanto per fare la voce
grossa come Trump. Di fronte a
un uomo cosi bisogna agire con
cautela».

Giorgia Meloni ha un rapporto
piu dialogante con Trump ri-
spetto ad altri Paesi. Questo ¢ un
bene?

«Giorgia Meloni sta cercando
di fare da ponte, non che gli altri
Paesi non vogliano dialogare.
Certo anche Germania e Francia
lo fanno, Macron forse ora un po’
meno perché cerca di farsi vede-
re forte a fine mandato e con un
Paese sul lastrico. Pero sul piano

pratico stanno facendo tutti lo
stesso. Penso che alla fine avere
delle posizioni differenziate, co-
me quelle Italia-Usa, ogni tanto
vada bene e infatti I'Italia non
dice sempre di si, penso al rap-
porto con Putin. Non e che dal-
I’altra parte c’é il muso duro, ma
una dialettica. Che € un bene con
un personaggio cosi bizzoso».

Ma sara possibile per I'Italia
mantenere questo doppio stan-
dard?

«Dipende dal numero di guer-
re che Trump decidera di fare...
Scherzi a parte, per ora di fronte
aifatti il dialogo puo restare aper-
to in questa modalita melonia-
na».

Trump sta sottovalutando la
politica interna, in particolare
I’economia, perché troppo con-
centrato su quella estera?

«Sicuramente in questo mo-
mento regnail caos, dentro e fuo-
ri dagli Stati Uniti, cosi come l'in-
certezza. Per esempio, 'accordo
tra Usa ed Europa che fine é de-
stinato a fare? Oltre a non cam-
biare le sorti dell’economia ame-
ricanarischiadavverodiportarla
a conseguenze piu gravi, come
I'inflazione e in quel caso ne pa-
ghera lui il prezzo».

® RIPRODUZIONE RISERVATA

Il vero pericolo e il caos,
sta dentro che fuori

gli Stati Uniti. Per evilare
le delocalizzazioni

di imprese americane non
ha senso punire UEuropa
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ANALISTA Leconomista Marco Fortis [Imagoéconomica]

L'intervista
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«L'Ttalia terra botta sui nuovi dazi»
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Lanuova strategia
del Montepaschi

[ dissidi tra management e azionisti sono costati a Lovaglio

la riconferma. Ora vacilla il piano di delisting e sinergie

con Mediobanca studiato dal cda. E il focus torna su Generali
[ risiko delle banche non é ancora finito e i big si muovono

anche in chiave europea. L’Abi: “Regole piu chiare”

© pag. 2-5
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Mediobanca e Generali
le mosse di Siena

Senza Lovaglio si allontana l'ipotesi di delisting
per Piazzetta Cuccia. Ora la strategia sul Leone

e : to che successivamente é finito sot- zione di Alberto Nagel, che poi é falli-

GIOV anmnt pOHS to gli occhi della procura. Caltagiro- ta per la discesa in campo delle casse
ne e Delfin cercavano gia datempo  diprevidenza.

I) opo un turbolento 2025, ,na hanca che potesse fungere da I dissidi tra Caltagirone e Lova-

contrassegnato da un glio, come ricostruito nei giorni scor-

susseguirsi di offerte

pubbliche piombate co-
me uno tsunami sui principali
player del settore bancario italiano,
in questo inizio 2026 comincia a de-
linearsi il nuovo assetto del siste-
ma. Gli occhi sono puntati sul Mon-
te dei Paschi di Siena e sul suo con-
trollo, dopo che a fine ottobre ha
concluso con successo acquisizio-
ne di Mediobanca che si & portata
con sé lo strategico pacchetto del
13% di Generali.

I fatti degli ultimi giorni, anche se
la partita non & ancora finita, lascia-
no aperte molte strade che saranno
delineate dal risultato della prossi-
ma assemblea e da quale ammini-
stratore delegato verra eletto. Da
qui dipendera il controllo della filie-
ra che parte dal Monte dei Paschi,
passa per Mediobanca e arriva fino
a Generali. La clamorosa esclusione
di Luigi Lovaglio — il banchiere che
ha guidato il risanamento finale di
Mps e poi I'attacco al fortino di Piaz-
zetta Cuccia —dallalista del cda che
guidera l'istituto senese nel prossi-
mo triennio, € infatti il risultato fina-
le di un lungo braccio di ferro che si
€ consumato dietro le quinte tra il
manager e Caltagirone.

Repubblica ha ricostruito il dissi-
dio tra management e azionisti
ascoltando piu fonti che hanno par-
tecipato alla trattativa. La differen-
zadivedute e di strategie ha comin-
ciato a delinearsi fin dalla fine del
2024, appena dopo che Caltagirone
e la Delfin (la finanziaria della fami-
glia Del Vecchio) acquistarono pac-
chetti azionari rotondi dal Ministe-
ro dell’Economia in un collocamen-

ariete di sfondamento per penetra-
re in Mediobanca dove i due soci
avevano gia il 30% del capitale. Non
potevano farlo da soli perché la Bce
glielo aveva impedito, non avendo i
due imprenditori i requisiti di capi-
tale necessari a prendere il control-
lo di una banca. E cosi trovarono in
Mps e Lovaglio il cavallo giusto per
laloroimpresa.

Che, secondo chi ha lavorato al
dossier, partiva dalla richiesta che
Siena acquistasse subito sul merca-
to un 5-10% di azioni Mediobanca in
modo da assicurarsi l'esito della par-
tita, e poi in seguito lanciare I'Ops.
Il banchiere non ha ascoltato que-
sta richiesta arrivata dagli azionisti
e a fine gennaio 2025 ha lanciato di-
rettamente I'Ops. Il problema si &
poi ripresentato a inizio aprile,
quando con 'annuncio dei dazi da
parte di Trump il titolo Mediobanca
€ crollato insieme al resto del listi-
no, aprendo una finestra di acqui-
sto interessante per Mps. Ma anche
in questo caso Lovaglio ha preferito
attendere, non impiegare i soldi di
Mps appena risanato, e proseguire
conil suo piano di aggregazione rivol-
toal mercato.

Un altro motivo di dissidio tra Cal-
tagirone e Lovaglio — spiegano fonti
vicine a Mps — ha riguardato le moda-
litd di comunicazione della soglia mi-
nima del 35% per il successo dell’'Ops
e poi, ad agosto 2025, le vedute diver-
gevano anche in occasione della cru-
ciale assemblea di Mediobanca per
I'acquisto di Banca Generali. Sempre
secondo le stesse fonti, anche in que-
sto caso Caltagirone voleva che Mps
comprasse sul mercato azioni Medio-
banca in modo da ostacolare I'opera-

sida Repubblica, sono proseguiti an-
che dopo la conquista di Medioban-
ca, proprio sulla strategia futura di
aggregazione. Lovaglio ha portato
avanti il piano di fusione e uscita
dalla Borsa dichiarato fin dall’ini-
zio, che avrebbe garantito delle si-
nergie e pitt valore per gli investito-
ri. Caltagirone aveva, e ha, un’idea
diversa: mantenere quotata in Bor-
sa Mediobanca, collocando sul mer-
cato un 30% di azioni in eccedenza
rispetto all'86% conquistato sul
mercato da Mps, riferiscono fonti
vicine al cda senese. E con la liqui-
dita ottenuta comprare altre azio-
ni Generali rimpolpando quel 13%
del Leone gia posseduto che si an-
drebbe ad aggiungere al 6,7% pos-
seduto direttamente e al 10% gia
controllato da Delfin. Poco impor-
ta se le azioni Mediobanca quota-
no a un prezzo molto inferiore a
quello di acquisto con I'Ops, con la
conseguenza che in questa situa-
zione un collocamento delle stesse
produrrebbe una forte minusvalen-
zanel bilancio Mps.

Di fronte a uno scenario di que-
sto tipo larisposta di Lovaglio € sta-
ta quella di appellarsi alla Bee, I'u-
nico punto di appoggio su cui ha

e |
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sempre potuto contare visto che
nel cda di Mps la grande maggio-
ranza & schierata a favore dei pro-
getti dell’azionista romano. Sem-
pre secondo le stesse fonti, anche i
consiglieri nominati nella lista As-
sogestioni, almeno due su tre, non
hanno mai preso a cuore le istanze
dei fondi e del mercato. E anche i
consiglieri nominati dal Tesoro,
sebbene il ministro Giancarlo Gior-
getti abbia speso parole a favore di
Lovaglio, hanno sempre remato
contro I'ad. L'unico esponente del
Mef che seguiva l'impostazione
strategica di Lovaglio, Stefano Di
Stefano, si & dovuto dimettere per
I'ipotesi di insider trading scoppia-
ta proprio nel periodo caldo dei la-
vori sul rinnovo del cda.

Nel mezzo di questa battaglia vie-
ne da chiedersi quale ruolo abbia
giocato il primo azionista di Mps, la
Delfin della famiglia Del Vecchio, ti-
tolare di un 17,5%. Il presidente di
Delfin, Francesco Milleri, in tutte le
uscite pubbliche ha sempre soste-
nuto 'operato del management di
Mps e di Lovaglio, rivendicando pe-
ro un ruolo pit distaccato dal mo-

s

o

mento che la partecipazione di Del-
fin, cosi come quella di Caltagiro-
ne, ha una natura prettamente fi-
nanziaria. La Bce, infatti, cosi come
aveva stabilito per le partecipazio-
ni in Mediobanca, ha autorizzato
sia Delfin sia Caltagirone a salire fi-
no al 20% di Mps ma senza che essi
possano esercitare il controllo della
banca, non avendo la solidita patri-
monialerichiesta.

Nonostante il sostegno della Bce
—che haanche inviato una lettera al
cda Mps a favore della fusione e del
delisting — e a quello del primo azio-
nista Delfin, seppur defilato, il vuo-
to intorno a Lovaglio nelle ultime
settimane & diventato enorme. A
scavargli la fossa due fatti di non po-
co conto. L'audizione in Parlamen-
to dei magistrati di Milano, che han-
no confermato la loro ipotesi di con-
certo tra gli azionisti Delfin e Calta-
girone fin dal 2019, per la conquista
di Mediobanca e di Generali, ma
con un apporto decisivo da parte di
Lovaglio. Per il manager I'accusa &
quella di concorso in concerto de-
terminante per il buon esito dell'o-
perazione. E un’intervista a Bloom-

GLI AZIONISTI MPS

DELFIN

17,533%

ALTRI
AZIONISTI
55,58%

berg della premier Giorgia Meloni,
che nel giorno della presentazione
del piano industriale di Lovaglio di-
chiarava che il ruolo del governoin
Mps era terminato, chiamandosi
fuori dalle prossime decisioni ri-
guardanti la banca. Il classico “chio-
do sulla bara” per Lovaglio che di li
a poco é stato impallinato dal cda.
Spingendo la filiera Mps-Medioban-
ca-Generali sempre pil verso Calta-
girone dal momento che Delfin po-
trebbe presto o tardi uscire dalla
compagine, come chiedono a gran
voce gli eredi di Del Vecchio.

o

ILMONTE DEIPASCHI
INBORSA

10

M 4

A AN @&@j

6

T U T T ? 7
Mag.  Lug. Set. Nov.  Gen.  Mar.

2026
FONTE: BORSA ITALIANA

\

GRUPPO F. G.
CALTAGIRONE |
10,262%

BLACKROCK
5,021%

MEF

(MINISTERO
DELL'ECONOMIA
E DELLE FINANZE)

4,863%

GRUPPO
BANCO BPM

3,741%
J

Peso0:1-47%,2-82%,3-30%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

117

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

ASQry

Sezione:MERCATI

CANED

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Rassegna del: 09/03/26
Edizione del:09/03/26
Estratto da pag.:1-3
Foglio:4/4

LUIGI
LOVAGLIO
Ad diMps,
non e nella
| listadel cda

FRANCESCOG.
CALTAGIRONE
Azionista
diMps

e Generali
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LE REGOLE

SUPERVISIONE DEI

“RCATI

E TEMPI DI ESECUZIONE
I DETTAGLI FANNO LA DIFFERNZA

Nel dibattito sul rilancio del sistema europeo, spesso
restano fuori dai riflettori alcune innovazioni che possono
avere un ruolo determinante nella realizzazione

di quel mercato unico in grado di competere con gli Usa

Marco Ventoruzzo
\I entre opa e disciplina degli abusi
LY di mercato, nomine nei cda
eriforme del funzionamento
delle assemblee occupanole
pagine di finanza dei quotidiani e attirano
I’'attenzione anche dei non specialisti, il
dibattito pubblico - ma per la verita anche
quello accademico, soprattutto giuridico - &
meno attento a un diverso livello del
funzionamento dei mercati che, tuttavia, non
e certamente meno importante di questi
macro-temi. E, anzi, potrebbe influenzare lo
sviluppo delle borse europee e la creazione di
un mercato unico in modo ancor pilt
significativo, Mi riferisco alla cosiddetta
“microstruttura” dei mercati finanziari, ossia
I'insieme delle regole che presidiano i
processi di formazione e trasparenza dei
prezzi e 'allocazione della liquidita.

Esse includono profili quali la struttura
degli ordini (ad esempio al miglior prezzo oa
un prezzo determinato); come gli ordini di
acquisto e vendita sono incrociati (asta?
Priorita per ordine di tempo o meccanismi
pro-rata?); la disciplina degli intermediari che
forniscono liquidita, in particolare i market
maker; dove gli ordini possono o devono
essere indirizzati (competizione tra Borse ed
eventuali doveri di “best execution” degli
intermediari rispetto a obblighi di
concentrazione degli scambi); trasparenza dei
prezzie dello scarto tra bid e ask; e poi tutta la
complessa fase di compensazione e
regolamento, nella quale si calcolano gli
obblighi reciproci delle parti e si attua lo
scambio effettivo di denaro e titoli.

La circostanza che questi argomenti siano
spesso trascurati non sorprende: sono
questioni altamente tecniche che possono
apparire astruse e di dettaglio; maignorarle,
per chiunque desideri capire i mercati e la loro
evoluzione normativa anche a livello Ue,

sarebbe un grosso errore. Un ingegnere deve
comprendere come si muovono i pistoni diun
motore, ma anche le caratteristiche chimiche
della lega che li compone. Come molte cose,
poi, conoscendole divengono di grande
interesse e se ne colgono gli impatti sistemici.
Proprio nell’ambito di queste regole, che
mostrano chiaramente come il mercato sia un
centauro figlio di logiche economiche e norme
giuridiche (i giuristi meno giovani
ricorderannoil dibattito tra Guido Rossi e
Natalino Irti), la Ue sta portando avanti
proprio in questi mesi alcune iniziative
importanti che potrebbero contribuire, tanto
quanto la discussione su macro-temi quale il
28esimo ordinamento, alla unificazione dei
mercati dei capitali. La prima modifica
normativa si trova in una serie di proposte
avanzate dalla Commissione lo scorso
dicembre, attualmente in consultazione, che
in estrema sintesi attribuirebbero all’Esma,
lautorita divigilanza europea, la supervisione
diretta delle frading venues e delle controparti
centrali (ossia i soggetti che sioccupano di
compensazione e garanzia) piu significative.
Cidoimplicherebbe unimportante
ampliamento e centralizzazione della
vigilanza europea, in linea col Rapporto
Draghi, ma richiede un potenziamento di
questa agenzia e incide sulle tensioni tra Borse
che operano come imprese multinazionali e
Stati nazionali, cosi come sulla competizione
tra piazze finanziarie
anche all'interno della Ue.
Laseconda novita &
invece la transizione al
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sistema T+l nei
regolamenti di Borsa,
portata avanti da un
gruppo dilavoro
presieduto da Giovanni
Sabatini (soloin questi
giorni, se ne discute in

diversi convegni a Milano).

Mi spiego: oggi, in Europa,
se compriun’azione il
lunedi, pagamento e
trasferimento della
proprieta dei titoli
avvengono il mercoledi
successivo (T+2). Con T+l avverrebbero
martedi. Al laico pud apparire poca cosa, ma &
una grande e complessa trasformazione. Gli
Stati Uniti la hanno adottata nel 2024, in
Europasi punta al 2027, e rappresenta anche
unarisposta competitiva alla scelta
americana. Infatti, passare a T+1 ha diversi
vantaggi: diminuendo il tempo di esecuzione,
siriduceil rischio di controparte, servono
meno garanzie dello scambio, i capitali sono

meno immobilizzati. Di contro, questo
cambiamento pone una forte pressione
operativa su casse di compensazione e
intermediari, aumenta i costi soprattutto per
banche minori e meno digitali, e riducel
tempo per correggere errori: piti rischi
operativi, meno rischi sistemici.

Sono solo due delle novita in grado
diincidere sulla microstruttura dei mercati
ma che, in certo modo sottotraccia
rispetto al dibattito generale, possono
comportare evoluzioni a livello macroben
pit visibili. Occorre porre attenzione anche
a questi sviluppi.

* Law Area Director SDA Bocconi

”

o

B

Sono guestioni tecniche
che possono apparire
astruse e didettaglio

Ma ignorarle, per
chiunque desideri capire
imercatielaloro
evoluzione normativa,
sarebbe un grosso errore

\
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Piazza Affari
effetto Fnsi

sulle Pmi
non bancarie

Gli analisti stilano I'elenco

dei titoli che piu potrebbero
trarre vantaggio dal progetto
mentre i fondi raccolgono
ouardando a casse e fondazioni

Carlotta Scozzari
I 1 Fondo nazionale stra-
tegico indiretto (Fnsi)

raccoglie il testimone

dai Pir (Piani individua-
li dirisparmio) conl’obiettivo di
incoraggiare I'investimento nel-
le piccole e medie imprese quo-
tate. «In Italia - ha spiegato il mi-
nistro dell’Economia Giancarlo
Giorgetti presentando il Fondo
-ilmercato finanziario domesti-
co sconta una strutturale debo-
lezza, una zavorra soprattutto
per le imprese di dimensione
medio-piccola».

L’altro principale obiettivo,
collegato, & quello di limitare la
febbre da delisting (uscita di
Borsa) che ha ormai contagiato
Piazza Affari da qualche anno.
L'ultimo nato per risolvere un
problema annoso € dunque il
Fnsi, un fondo di fondi pensato
dal Mefche punta ad attivare in-

vestimenti pubblici e privati
per 700-750 milioni, con 'ambi-
zione di raggiungere 1 miliardo.
Dal Patrimonio Rilancio di Cdp
arriveranno 350 milioni che per-
metteranno al Fondo di parteci-
pare, per un massimo del 49% e
con un contributo minimo di 35
milioni, a una serie di fondi sot-
tostanti, chiamati a trovare il re-
stante 51% delle risorse tra sog-
getti professionali, soprattutto
casse previdenziali, fondazioni
eassicurazioni. Al momento, so-
no in pista 13 gestori, nove dei
quali hanno gia ottenutoil via li-
bera dalle autorita di vigilanza:
Eurizon, Generali Investments,
Amundi, Miria e Arca, che han-
no anche gia avuto I'ok del cda
della Cassa, e Algebris, Anima,
Equita ed Ersel. Quattro fondi ri-
sultano invece in attesa della lu-
ce verde di Bankitalia e Consob:

Acomea, Azimut, Quaestio/Ba-
nor e Anthilia. La prima fase di
raccolta si chiude a giugno ma
poi i fondi avranno a disposizio-
ne ancora un anno di tempo per
completarla. Intanto, sotto il
cappello del Fnsi, & gia stato
venduto a investitori istituzio-
naliI'1,1% di Kaleon, societa del-
la famiglia Borromeo che gesti-
sce le omonime Isole.

Le societa su cui investire so-
no selezionate dai fondi a una
serie di condizioni. Su tutte, la
capitalizzazione non puo supe-
rare 1 miliardo e non si possono
scegliere titoli finanziari né quo-
tati sul Ftse Mib. Considerati i
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vincoli, Intermonte stima un
universo investibile di 297 socie-
ta, 53 delle quali sul segmento
Star, per una capitalizzazione
di mercato di 140,3 miliardi e
con un flottante totale di quasi
56 miliardi. In uno studio del 27
febbraio, Mediobanca research
in prima battuta elenca le socie-
ta preferite tra quelle a medie
dimensioni, senza considerare
le condizioni del Fnsi: Lottoma-
tica, Reply, Technogym, Iren,
Media for Europe e Ariston (ner-
vosa in Borsa dopo le previsioni
sul 2026). Guardando invece
pit specificamente alle possibi-
li candidate peril Fondo, Medio-
banca indica Philogen, Gvs, Fie-
ra Milano, Garofalo health care,
Fila, Sabaf e Tesmec. Intermon-
te, come fa sapere il responsabi-
le mid small cap research An-
drea Randone, vede con favore
il settore dei servizi It, nonostan-
teitimori per l'intelligenza arti-
ficiale, e ritiene che «si possano
individuare storie di investi-
mento interessanti nei segmen-
ti consumer e industrial. Pensia-
mo che i fondi selezioneranno
soprattutto le aziende con un
comprovato track record, degli
standard di governance e tra-

sparenza informativa elevati e
progetti innovativi da finanzia-
re. Ci aspettiamo - spiega Ran-
done - che 'avvio operativo del
Fnsipossa alimentare un miglio-
ramento della liquidita e una ri-
presa delle Ipo, che potrebbero
essere tra le principali benefi-
ciarie degli investimenti».

Per le Pmi, gli ultimi dieci an-
ni di Borsa si sonorivelati tumul-
tuosi: oltre ai numerosi deli-
sting, I’effetto Pir si & fatto senti-
re forte e chiaro, perché, dopo i
maxi afflussi del 2017 e del 2018
verso i fondi incentivati fiscal-
mente, tra il 2022 e il 2023, alla
scadenza dell’agevolazione, so-
no scattati i deflussi di massa,
con relative vendite. Siccome i
fondi collocati sotto il Fnsi
avranno una durata minima di
cinque anni e in ogni caso do-
vranno essere liquidati entro la
fine del 2032, 1a Cdp ha previsto
deimeccanismidi aggiustamen-
to (sei mesi in piu per disinvesti-
re) per evitare il “fuggi fuggi”
gia visto con i Pir. Tuttavia, pro-
prio questo vincolo anon uscire
dall’investimento per almeno
cinque anni potrebbe rendere
piu difficile la raccolta, soprat-
tutto peri fondi che non hanno
alle spalle un gruppo assicurati-
vo. «La struttura - commenta

o

AFFLUSSI E DEFLUSSI REGISTRATI DATFONDI PIR

Randone - & quella di un fondo
chiuso per poter garantire al ge-
store un approccio di lungo pe-
riodo. I sottoscrittori non sono
soggetti privati ma fondi istitu-
zionali, pertanto in grado di ge-
stire questo vincolo di medio
termine». Si guarda quindi alle
assicurazioni ma anche alle fon-
dazioni, che per ora non sareb-
bero ancora state coinvolte, e al-
le casse previdenziali. Tra que-
ste, Enasarco (agenti di com-
mercio) utilizzera il fondo di Mi-
ria (nata su impulso dello stesso
ente) che in tutto ha raccolto un
centinaio di milioni, mentre En-
pam (medici e odontoiatri) sta
valutando il progetto e Cassa fo-
rense ed Enpaia (agricoltori)
hanno gia deciso di aderire ad
alcuni dei fondi approvati.
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Il futuro dei mercati
dipende dal petrolio:
allarme Pil ¢ inflazione

I punto. Il prezzo del greggio ¢ legato alla durata del blocco di Hormuz:
il Brent a 100 dollari toglie 0,4 punti al Pil e ne aggiunge 0,7 di inflazione

Morya Longo
Il futuro dei mercati finanziari di-
pende dall’'andamento di economia
einflazione. Il futuro di economia
einflazione dipende dal prezzo di
petrolio, gas e materie prime. Il
prezzo di petrolio e gas dipende
dalla durata del blocco di fatto (an-
che se non vero e proprio) dello
stretto di Hormuz. I1 blocco dello
stretto di Hormuz dipende dalla
durata e dall’andamento della
guerrainIran. In questo meccani-
smo a Matrioska, con effetti conca-
tenatil’unoconl'altro, per gli inve-
stitori & praticamente impossibile
scorgere quale sara lo scenario in
cuiBorse e bond si muoveranno in
futuro. Lo é anche per i Governi,
che oggi pomeriggio terranno in
videoconferenza una riunione del
G7 dei ministri delle Finanze.
Ecco perché tutte le banche d’af-
fari e istituti di ricerca non fanno
pil previsioni, ma ipotesi. Delinea-
no scenari. E ad ogni scenario fanno
discendere un diverso andamento
dell’economia, dell'inflazione e dei
mercati finanziari. Gran parte del
loro destino dipendera dal prezzo
del petrolio, su cui Morgan Stanley
delinea tre ipotesi a seconda della
futura agibilita dello stretto di Hor-
muz da cui passa il 25-30% del
greggio mondiale: Brent a 80-90
dollarial barile (scenario positivo),
a 100 dollari (scenario intermedio)
ea13odollari (peggiore). L'impatto
sueconomiae Pil? Ealtamente pro-
babile che ci sara stagflazione, cioé
economiain frenata e inflazione in
aumento. Quello che non si sa &
quanto sara severa. E quanto lunga.
Eccoivariscenari.

Il caro-petrolio

Le guerre, in s, non hanno mai fatto
male ai mercati finanziari e all’eco-
nomia. Quello che colpisce davvero

Pil, inflazione e Borse non sono le
bombe, ma - pil cinicamente - il
prezzo delle materie prime soprat-
tutto energetiche. Ecco perché I'at-
tuale guerra in Iran assomiglia mol-
to all’'unica recente che ha davvero
messo in ginocchio ’'Europa e in
parte il mondo: l'invasione del-
PUcraina da parte della Russia. An-
che in quel caso non fula guerraa
pesare, ma I'impatto sui costi del-
Penergia. Esattamente come oggi. In
pochi giorniil prezzo del greggio si
éimpennato di circa il 30%, arrivan-
doasfondareigodollarialbarile per
il Brent, con enormi conseguenze su
benzina e diesel. Anche il gas érin-
carato in maniera velocissima. Ma
fin dove possono arrivare i prezzi?
Tuttodipendera daquantotem-
po restera inagibile lo stretto di
Hormuz, dacuifinoaunasettimana
fa passavano 20 milioni di barili di
petrolio e di prodotti raffinati al
giorno secondo quanto scrive Mar-
tijn Rats, Cfa di Morgan Stanley. Per
capire di cosa si parla: perderli equi-
vale - secondo i suoi calcoli - alla
quantita di petrolio non consumato
durante ilockdown per il Covid. Ai
tempi quello shock portdaunaca-
duta dei prezzi, mentre questa volta
lo shock & di simile magnitudo ma
di segno opposto: prezzi in rialzo
verticale. Forse durera meno (ieri il
Segretario Usa all’energia, Chris
Wright, ha detto che il «rincaro da
panico» durera poco) ma effetto
iniziale & di analogo impatto.
Ratsieri ha provatoadelineare
tre scenari possibili. Il primo, beni-
gno, si avrebbe nel caso in cui i
passaggi di navi nello stretto ri-
prendessero in breve tempo
(«giorni, non settimane»): in tal
caso - calcola - i prezzi del Brent
resterebbero sugli attuali 80-90
dollarialbarile, per poi calare gra-

dualmente verso Ia fine dell’anno.
Il secondo scenario prevede navi
che tornano a navigare nello stret-
to, ma solo parzialmente. «Se ve-
nisse ripristinato '80-90% dei vo-
lumiprecedentialla guerra - scrive
-ilmondo resterebbe comunquea
corto di 2-4 milionidibarili al gior-
no». Intal casoil prezzo salirebbe
ai1oo dollariper il Brent. Infine ¢’é
lo scenario peggiore, che vedrebbe
prezzia 130 dollarial barile.

Effetti su economia e inflazione
Da questitre scenari discendono gli
effetti sueconomia e inflazione. Un
calcolo utile lo fa Goldman Sachs:
secondo i suoi economisti, un au-
mento del petrolio a 100 dollari al
barile aggiungerebbe 0,7 punti per-
centualidiinflazione ail’economia
globale e toglierebbe 0,4 punti al Pil
globale. Il problema ¢ che questa &
solo una media: I'impatto non sa-
rebbe uguale per tutti. Sempre Gol-
dman Sachs cercadidistinguere tra
le varie aree geografiche ipotizzan-
do - in questo caso - un rincaro
strutturale del 10% del prezzo del
petrolio. Alivello mondiale questo
scenario toglierebbe 0,1 puntiper-
centuali al Pil e ne aggiungerebbe
0,2 all'inflazione. La zona pilipena-
lizzata sarebbe quella dell’Est Euro-
pa: -0,4%di Pil e +0,45%di inflazio-
ne, seguitada India(-0,25 e +0,15),
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Sud Est asiatico escluse Cina e India
(-0,25€ +0,35), Gran Bretagna (-0,2
e +0,22) ed Eurozona (-0,2 e +0,3).
Anche gli Stati Unitinon ne escono
bene: il Pil perderebbe 0,1 punti e
Pinflazione salirebbe di 0,2 punti.

Faro sui mercati

Questo scenario andrebbe ovvia-
mente a pesare (come giaaccaduto
la scorsa settimana) sui mercati fi-
nanziari. Molto dipenderaanche da
come reagiranno lebanche centrali.
In questi giorni il mercato ha ridi-
mensionato leattese ditagli dei tas-
si da parte della Fed: se prima del-
I'attaccoall’Iran si davano per scon-
tati due tagli dei tassi nel 2026 con

L'IMPATTO

-0,2

Pil perso col caro-greggio

Secondo Goldman Sachs un
aumento strutturale del
prezzo del petrolio del 10%
avrebbe un impatto diverso

trale varie aree geografiche.

La zona pil penalizzata
sarebbe quella dell’Est

Europa: -0,4% di Pil e +0,45%
diinflazione, seguita da India

(-0,25 e +0,15), Sud Est
asiatico escluse Cina e India
(-0,25 e +0,35), Gran
Bretagna(-0,2 e +0,22) ed

Eurozona (-0,2 e +0,3). Anche

gli Stati Uniti non ne escono
bene: il Pil perderebbe 0,1
punti e l'inflazione salirebbe
di 0,2 punti.

una certa probabilita che le sforbi-
ciate diventassero tre, oranon e piu
atteso al 100% neppure il secondo
taglio. Ma tutto dipendera dacome
le banche centrali (il discorso vale
anche perlaBce, cheaddirittura po-
trebbe alzarli) vedranno I’'aumento
dell’inflazione: se temporaneo op-
pure duraturo ein grado di cambia-
re le aspettative dei consumatori.
In questo contesto per i mercati
finanziari hanno poco da gioire.
Qualche ipotesi la proponeva Al-
lianz Trade martedi scorso: «Nello
scenarioavverso - sileggeinunre-
port -imercati azionari potrebbero
registrare significativiribassi, fino
a 20 punti percentuali per le Borse

L’incertezza sulla guerra
rende impossibile fare
previsioni: gli analisti
delineano vari scenari
per varie ipotesi

statunitensi, guidati dallarevisione
delle valutazioni (per due terzi) e
dal calodegli utili (perun terzo). In
Europail ribasso sarebbe di 10 pun-
ti percentuali, perchéilistini azio-
nari del Vecchio continente sono
meno espostia quei due fattori, ma
comungue non possono sfuggire
alla fuga dal rischio e alla rialloca-
zione dei capitali sui Treasuries che
a quel punto offrirebbero rendi-
menti pil elevati».

& FPRODUDIONE RISERVATA

In balia degli eventi.
Borse con gli occhi puntati sul
Medio Oriente
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Petrolio

a quota 100

Le Borse mondiali temono altre flammate sulle quotazioni di greggio e gas
Preoccupal'escalationfralraneUsa.LaFranciaconvocail G7 delle Finanze

GIOVANNITURI

1 petrolio vola oltre quota

100 dollari al barile. La se-

conda settimana di guerra

nel Golfo Persico si apre
con ulteriori timori sui merca-
tifinanziari. L’economia mon-
diale é col fiato sospeso. Al
punto che oggi il G7 delle Fi-
nanze & prontoariunirsi in via
straordinaria e a fare il punto
sulla situazione in corso. Il
transito paralizzato nello
Stretto di Hormuz, e di conse-
guenza il blocco alla spedizio-
ne del 20% del petrolio e del
metano liquefatto mondiale,
scuote l'industria dell’ener-
gia. L'escalation della crisi
puoessere unasorgentedi fra-
gilitasuscalaplanetaria.

Con Il'inizio del conflitto
I'aumento é stato del 30%. Il
balzo pitt ampio per il Brent
dasei anni a questa parte. Una
fiammata che ha visto supera-
re la soglia psicologica dei 90
dollari al barile, affacciandosi
sui massimi del 2023. Mentre
alcuni future legati all’area
calda del conflitto hanno gia
sfondato i 100 dollari. Come i
contratti legati al greggio di
Abu Dhabi Murban (venerdi
scorso a 103 dollari al barile)
oquelli del’Oman (107 dolla-
ri). Situazione che, secondo
Wells Fargo, potrebbe deterio-
rare a breve. Specie perché gli
attacchi alle raffinerie irania-
ne, condotti da Israele, posso-
no scatenare una ritorsione di

Teheransututtal’area.
Oggielaprova del nove per
i principali listini globali, an-
cora frastornati da incertezze,
tensioni e fragili negoziazioni
diplomatiche nel Golfo. Lo
Stoxx Europe 600 ha perso il
5,55% dall’inizio delle ostili-
ta, riducendo la capitalizza-
zione di circa 918 miliardi di
euro. Con I’aggiunta di Wall
Street, sono circa 2.000 miliar-
di dispersi. Il Nasdaq ha visto
un calo dell’1,2%. E tutte le
piazze europee hanno soffer-
to negli ultimi sette giorni. In-
tanto, le scorte dei Paesi pro-
duttori in Medio Oriente scar-
seggiano sui mercati. Gliattac-
chi a giacimenti petroliferi e
infrastrutture energetiche ri-
duconoimarginidi produzio-
needi traslporto verso Europa
e Asia. Dal Qatar all’Iraq, dpal
Kuwait sino a Arabia Saudita
ed Emirati Arabi Uniti, tutti
stanno rallentando le estrazio-
ni. Uno scenario al limite. I

presidente francese Emma-
nuel Macron ha interloquito
con il numero uno della Casa
Bianca, Donald Trump, e il
presidente iraniano Massoud
Pezeshkian per organizzare
una strategia a livello di G7,
chiedendounarisoluzione ve-
locedelle ostilita. Isauditi, pe-
10, non si fidano delle parole
diTeheran.

Nonacaso, le certezze sul ta-
volo e cheleincognite restano
marcate. La produzione di Ba-
ghdad & collassata del 60% in

sette giorni. Cosicché ora il
Paese pompatral,7 e 1,8 mi-
lioni di barili al giorno. Uno
scivolone rispetto ai circa 4,3
milioni pre-guerra. Per com-
pensare, Riyad é corsa ai ripa-
ri spingendo sull’'operativita
dei suoi terminal nel Mar Ros-
so. Mentre in Borsa le azioni
della compagnia petrolifera
saudita Aramco, maggior pro-
duttrice di greggio al mondo,
hannotoccato il rialzo piti ele-
vatodamaggio 2023. Cosa fa-
re? Per I’Agenzia internazio-
nale dell’energia, gli oleodotti
dasoli potrebbero gestire mas-
simo 4 milioni dibarilial gior-
nosui 20 che transitano disoli-
to ad Hormuz. Li, una depres-
sione della mobilita delle pe-
troliere «per tutto marzo» puo
portare i prezzi di benzina e
gasolio ai massimistorici, pre-
vedono da Goldman Sachs. La
discriminante per gli analisti
resta il fattore tempo.

Eppure, lenubi per unatem-
pesta perfetta si fanno via via
pitt dense. Pur riconoscendo
incrementi sui carburanti di
quasi il 16%, ieri il Segretario
dell’Energia Usa, Chris
Wright, ha reclamato «caute-
lan: «Lo Stretto di Hormuz ria-
prira presto, la paura sui mer-
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cati petroliferi si dissiperaeil
flusso di energiariprendera.
Parole accompagnate da un
monito: «La Cina sta per per-

dere il secondo dei suoi tre
fornitori di petrolio». Unrife-
rimento diretto all’lran. Gli
altri due sono Venezuela e
Russia. I tre Paesi insieme val-
gono il 40% dell’import glo-
bale cinese. La vulnerabilita
dell’Asia, dipendente al 90%
dei flussi che passano da Hor-
muz, & evidente. Tanto che
Pechino ha ridotto l'export e
Seul valuta I'idea di ripristi-
nare un tetto massimoal prez-
zo del petrolio dopo 30 anni.
L’analista di Opis, Denton
Cinquegrana, evidenzia che
mentre gli Usasi sonoscrolla-
ti di dosso dalla dipendenza
«dal greggio mediorientale,
leraffinerie asiatiche. e inmi-

L'ANDAMENTO

Alcuni contratti, come Abu Dhabi Murban, hanno gia superato la soglia dei 100 dollari

Parametro del greggio Brent

= Murban

sura minore, quelle europee
nonhanno fattoaltrettantoy.
C’¢ infatti chi guarda agli
scenari piti foschi. Il presiden-
te del Parlamento iraniano,
Mohammad Bagher Qalibaf,
vadrittoal punto: «Sela guer-
ra continua cosi, non ci sara
né un modo per vendere pe-
trolio né la possibilita di pro-
durlo». Le previsioni di Ing
parlano di quattro settimane
di terremoto sui mercati: due
disconvolgimento e due di as-
sestamento di Brent e Wti,
ma sempre all’instt al 50%.
Non a caso, il ministro dell’E-
nergiadel Qatar, Saad al-Kaa-
bi, mette in conto che tutti gli
esportatori del Golfo potreb-
bero dover interrompere la
produzione entro poche setti-
mane, conducendo il prezzo
del greggioa150dollarial ba-
rile. «E uno degli eventi con

maggior volatilita degli ulti-
mi venti anni», sostiene Re-
becca Babin, senior energy
trader di Cibc Private Wealth
Group. Fibrillazioni che po-
trebbero non essere termina-
te e che testeranno la pazien-
za degli operatori. Oggi e nei
giorniavenire.—

Dollari a barile

100

Chris Wright
Segretario Usa dellEnergia
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Emmanuel Macron
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L'lrandeve garantire
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alla chiusuradifatto
dello Stretto
nel Golfo Persico
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InattesaAnalisti, economistie tradersonoprontianavigare sui
mercatifinanziariinuno scenariodimarcataincertezzaglobale
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Glianalisti: utili Generali oltre 4,2 miliardi

Mercoledic’é il cda el giorno dopo la presentazione dei conti del 2025 attesiinrialzo

SANDRARICCIO

MILANO

Per le assicurazioni triesti-
ne Generali arriva ’atteso
test dei conti. Mercoledi ci
sarail consiglio di ammini-
strazionedel Leone egiove-
di la presentazioni del bi-
lancio dello scorsoanno.

In base al consensus de-
gli analisti finanziari, il
gruppo guidato dall’ammi-
nistratore delegato Philip-
pe Donnet, ha chiuso il

2025 con una raccolta pre-

mi stimata in media a 98,8
miliardidi euro. Ilrisultato
operativo ¢ atteso a 7,9 mi-
liardi, I'utile nettoa 4,2 mi-
liardi e I’ utile normalizza-
toa4,3miliardi euro.

Il dividendo agli azioni-
sti é atteso fra 1,5 e 1,62
euro per azione, in media
1,59 euro. Le previsioni
degli analisti sono state
pubblicate sul sito del
gruppo assicurativo in vi-
sta del board in agenda
mercoledi. Intanto, tra il
2 eil 4 marzo, le assicura-

Philippe Donnet, addi Generali

zioni Generali hanno ac-
quistato oltre un milione
e mezzo di azioni proprie
al prezzo medio pondera-
to di 34,26 euro, per un
controvalore di quasi 53
milioni dieuro.
Aseguitodegli acquisti ef-
fettuati nei giorni scorsi, al
4marzoil Leonedi Triestee
le sue controllate detengo-
no complessivamente
53.806.923 azioni proprie,
'equivalente del 3,47% del
capitalesociale.—

i .-
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L'oro pud subire delle oscillazionimarestauno strumentodiprotezione.Lo scudo delle valute confrancoeyen

Energia, difesa e azioni ad alto dividendo
Cosl si protegge il portaloglio in Borsa

SANDRARICCIO

e crisi geopolitiche
hanno sempre lo stes-
so effetto sui mercati:
riaccendono la paura.
Non importa quante volte sia
gia successo. Quando la ten-
sione internazionale sale e il
rischio di un conflitto pititam-
pio entra nei titoli dei giorna-
li, gli investitori tornano a far-
si la stessa domanda: quanto
e davvero al sicuroil mio por-
tafoglio diinvestimenti?

Negli ultimi giorni le tensio-
ni in Medio Oriente e il ri-
schio di una paralisi dello
stretto di Hormuz, uno dei
passaggi pitt importanti per il
petrolio mondiale, hanno ri-
portato I'incertezza al centro
deimercati.

L’attenzione & sul prezzo
del petrolio chelascorsa setti-
mana é salito oltre quota 90
dollari. Per alcuni analisti &
possibileunbalzoa150dolla-
ri. «In questo contesto, po-
tremmo assistere all'inizio di
unoshockenergetico chefini-
rebbe per assomigliare aquel-
lo che si & verificato all’indo-
mani dell'inizio della guerra
della Russiacontro'Ucraina,
qualora questo conflitto do-
vesse protrarsi per un perio-
do prolungato» analizza
Mark Dowding, Fixed Inco-
meCio, RBCBlueBay Am. Il ri-
sultato sarebbe un ritorno
dell’inflazione con effetti sul-
lacrescita globale. Tutto que-

LA SETTIMANA IN BORSA

sto significa, volatilita in au-
mento e capitali che iniziano
a spostarsi verso gli asset tra-
dizionalmente considerati
pitt difensivi come I'oro e va-
lute rifugio come il franco
svizzero e yen giapponese,
storicamente molto richieste
nei momentidi turbolenze.
Che fare se i crolli di Borsa
affossano gli investimenti?
La regola d’oro che in questi
contesti arriva dagli esperti &
quelladinon lasciarsiprende-
re dall’emotivita e correre a
vendere. Le scelte dettate dal-
la paura raramente portano
ai risultati migliori. I mercati
reagiscono in modoimmedia-
to alle notizie, ma con la stes-
sa rapidita possono correg-
gersiocambiaredirezione.
Le azioni sicuramente sa-
ranno ’asset che tremera di
piltin questa fase. Unabuona
diversificazione aiuta a tene-
re la rotta mentre € evidente

che questo conflitto sta col-
pendo alcuni settori molto
pitdi altri: trasporti, turismo
e tecnologia soffrono di pitt
mentre energia, materie pri-
me e difesa possono beneficia-
re dell’aumento della spesa
militare e dei prezzi delle
commodity. C’¢ poi il paraca-
dutedel dividendo. Titoli con
cedole generose sono una
strategia anti-scossoni. Eil ca-
soaMilanodi titoli come Mps
(dividend yield all’11%, al 4
marzo) come Banco Bpm
(8,40%) o Mediolanum e Inte-

saSanpaolo (7%).

Gli occhi sono sul petrolio.
Alcuni investitori utilizzano
Etfotitoli del settore energeti-
co come forma di copertura
indiretta contro uno shock
sulle materie prime. Tuttavia
sitrattadistrumenti pitivola-
tili, che richiedono una ge-
stione attenta e una quota li-
mitatadel portafoglio.

Perititolidi Statoin questa

fase i rendimenti sono au-
mentati in risposta alla pau-
radi unrialzo delle previsio-
ni di inflazione a seguito
dell’aumento dei costi ener-
getici. Emissioni legate all’in-
flazione cosicome i Btp desti-
natial pubblicoretail (&il ca-
so del Btp Valore) nei mo-
menti di maggior instabilita
sui mercati mostrano di esse-
repit solidi.

Un ruolo centrale continua
a essere giocato dall’oro, che
rimane uno dei principali
strumenti di protezione. Ne-
gli ultimi dieci anni il prezzo
e cresciuto di circa il 240%,
segno di una domanda strut-
turale da parte degli investito-
ri. Tuttavia nel breve periodo
anche I'oro pud mostrare vo-
latilita perché durante le fasi
di maggiore incertezza alcu-
ni operatori lo vendono per
aumentare la liquidita nei
portafogli. La settimana scor-
sal’oroha persoleggermente
terreno. A frenare la corsa &
stata la forza del dollaro e il

INDICI VALORE VARIAZIONE %
() Frsevio 44.152,26 @ 644
[ 23.547,51 @ 653
{ ) cecao 7.993,49 @ 684
dE OowJones  47.358,39 @ 3.2
€& Nasoaq 22.544,48 @ o058
(®) Nickei 55.620,84 @ 54
a Hang Seng 25.757,29 0 -3,28
(83 Kospi 5.584,87 @ -10,56

Fonte: Eurostat

Withub

rialzo dei rendimenti dei tito-
li del Tesoro Usa a dieci anni
(al 4,133% dal 3,96% di una
settimana prima) che hanno
impedito al metallo di affer-
marsi come bene rifugio. La
crisi in Iran sta premiando il
dollaro tenendo conto che gli
Stati Uniti sono esportatori
nettidienergia.

Gli ultimi giorni in Borsa ri-
cordano ancora una volta una
delle regole fondamentali dei
mercati: le tensioni geopoliti-
chepossono cambiare rapida-
mente il clima finanziario, ma
la protezione del portafoglio
non dipende da una singola
mossa. Dipende soprattutto
da una costruzione equilibra-
ta degli investimenti, capace
di resistere anche agli shock
pittimprovvisi.—

Gliesperti: “Dai titoli
diMps, Intesae Bpm

cedole generose
per gliinvestitori”

L'ingressodiPiazza Affari

Fnergia difesa eazioni ad
‘Cosisiprotegeel portalogioin Bor:
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IL COLLOQUIO

iu formazione
er attirare 1 talenti

Frega (Pmi): “Le nuove generazioni sono alla ricerca

di aziende con una visione chiara e pronte a investire nel
capitale umano. Nasce la nostra Academy

per i professionisti del business di domani”

er attrarre giovani talenti
le aziende devono avere
nuovi occhi. Ci sono, se-
condo me, due aspetti
fondamentali. Il primo & che le nuo-
ve generazioni vogliono lavorare
per aziende che abbiano una visio-
ne chiara e trasparente e vogliono
capire in che modo questa visione li
ingaggia. Il famoso “purpose”. Il se-
condo aspetto importante sono gli
investimentiin formazione e capita-
le umano: le nuove generazioni pre-
miano chi investe sudiloro», spiega
Pasquale Frega, ad e presidente di
Philip Morris Italia.

«Philip Morris Italia si confronta
quotidianamente con nuovi model-
li di lavoro ed esigenze sempre piu
diverse, proprio perché il processo
di trasformazione del business ri-
chiede una costante capacita di
adattamento e innovazione. In un
contesto in cui le aspettative delle
nuove generazioni stanno cambian-
do, l'azienda siimpegna a risponde-
re a queste sfide, investendo in for-
mazione e capitale umanos».

La creazione della Sales Acade-
my rappresenta una risposta a que-
sta evoluzione: il programma mira
asviluppare competenze professio-
nali, commerciali e relazionali, alli-
neando le risorse alle nuove priori-
ta di business e alle esigenze dei
consumatori. In questo modo, Phi-
lip Morris Italia non solo accoglie la
diversita delle nuove richieste, ma
la trasforma in un’opportunita per
rafforzare la propria competitivita
e per costruire una nuova genera-
zione di professionisti capaci di in-
terpretare i cambiamenti e guidare
'azienda verso il futuro.

Uno studio recente che la multi-
nazionale ha condotto con il Cen-
sis ha mostrato un minor “ingag-

«P

gio” al lavoro trail8 e i 44 anni, ma
la realtd operativa racconta una
storia diversa: «Le nuove genera-
zioni hanno un obiettivo diverso
perché vivono in un mondo molto
pitt complicato, sono molto pii fo-
calizzate sul presente che sul futu-
ro perché hanno molte meno cer-
tezze. Da questo deriva il fatto che
vogliono lo smart working, non vo-
gliono lavorare 12 ore al giorno,
hanno una grande sete di knowled-
ge e formazione. Il nostro impegno
si consolida attorno a quest’ultima
parola. Non si tratta solo di creare
occupazione, ma di generare valo-
re attraverso il trasferimento di co-
noscenza lungo tuttala filiera».

In questo contesto, Philip Morris
Italia annuncia I'avvio di una nuova
Sales Academy che portera all'in-
gresso in azienda di 200 risorse per
un percorso di formazione e svilup-
podelladurata di 24 mesi. Obiettivo
ultimo: attrarre talenti per costrui-
re la nuova generazione di profes-
sionisti del business. La Sales Acade-
my e progettata per sviluppare com-
petenze professionali, commerciali
erelazionali. Il programma formati-
vo prevede moduli dedicati alla
comprensione delle priorita dibusi-
ness, corsi operativi sull’utilizzo dei
principali sistemi e tool aziendali,
lo sviluppo di competenze funzio-
nali e relazionali, oltre a un focus
sulla capacita di comunicare. L'ini-
ziativa si inserisce in un contesto oc-
cupazionale che vede Philip Morris
Italia contare oltre 3.200 dipenden-
tinelle due affiliate italiane e una fi-
liera che coinvolge piu di 44.000
persone a livello nazionale.

«Con questo programma inten-
diamo attrarre e valorizzare nuovi
talenti, offrendo opportunita di la-
voro e di formazione di alto livello.
In un momento storico complesso,

continuiamo a investire nel Paese e
nel capitale umano, perché le perso-
ne sono il vero motore della trasfor-
mazione della nostra azienda e del-
la sua competitivita» aggiunge I'ad.

In particolare, la Sales Academy
«parte da un obiettivo moltoimpor-
tante che & quello di avvicinarci il
pitl possibile a quelli che sono i bi-
sogni del consumatore, saperne in-
terpretare le esigenze, i gusti e
quindi avvicinare la nostra offerta
il pit possibile a quelle che sono ap-
punto le esigenze dei consumato-
ri». I profili ricercati sono persone
«che hanno voglia di fare, che han-
no una mentalita di imprenditoria-
le che ovviamente dimostra un
grande interesse per questorappor-
to ravvicinato con i consumatori,
piuttosto che richiedere profili
iper tecnici».Nonostante I'impor-
tanza della digitalizzazione, pero,
Frega ci tiene a chiarire un punto:
“La tecnologia aiutera sempre piil
nello svolgimento degli obiettivi
professionali, ma non & necessario
avere una competenza scientifica
ad ogni costo. lo su questo credo
fermamente che una delle salvezze
dell'Italia sia la formazione umani-
stica. Se si pensa anche a quello
che sta accadendo con I'intelligen-
za artificiale da qui a pochi anni, se
non anche meno, ci si interroghera
sulle reali necessita di avere inge-
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31 ANNI

gneri, architetti, invece la formazio-
ne umanistica insegna la capacita
di essere piu strategici, di non per-
dersi. Nella tanto vituperata scuola
0 universita italiana, credo che ri-
siedaun po’ dellaricetta del succes-
s0, ad esempio delle 350.000 picco-
le e medie aziende italiane che so-
no fortissime e conquistano merca-
tiin tutto il mondo”. - jm.c.

200

L'etd media aziendale
in Philip Morris Italia
edicirca3lanni

0

PASQUALE FREGA
Presidente e amministratore
delegato Philip Morris Italia:

“Le nuove generazioni vivonoin

un mondo molto pit complicato”

~
IPROTAGONISTI

La Sales Academy portera
all'ingresso in azienda
di200 risorse da formare

/

.

PERIL50%DEILAVORATORI
LAPROFESSIONE
NON E UNA PRIORITA

Secondo unaricerca condotta
da Censisin collaborazione con
Philip Morris Italia, quasi un
intervistato su due (47,8%)
dichiara cheil lavoro non
rappresenta piu una priorita.
Questa tendenza € guidata
principalmente dalla fascia18-44
anni (54,1%), a differenza dei
profili senior (66,3%) che
rimangono legati a una visione
classica della professione. Si
delinea un diffuso senso di
disillusione, che scardina l'idea
del lavoro come perno
dell’identita sociale. Circail 50%
dei dipendenti sperimenta
forme didistacco emotivo o

scarso coinvolgimento.
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La trasparenza

salariale

come cambio di paradigma

La direttiva UE 2023/970 introduce obblighi per le imprese
utili per combattere il gender pay gap. Ma e solo un primo

passo non risolutivo

@ Ethel Brezzo

aDirettiva UE 2023/970 rappresen-

taun passo cruciale nella lotta al gen-

der pay gap, introducendo obblighi
vincolanti di trasparenza salariale e stru-
menti pit incisivi a tutela dei lavoratori. Lo-
biettivo principale & garantire la parita dire-
tribuzione tra uomini e donne, riducendo di-
vari ancora presenti nonostante le norma-
tive esistenti. Pur essendo focalizzata sul
gender pay gap, la direttiva ha un impatto
pill ampio: richiede I'applicazione di criteri
oggettivi e misurabili, spingendo le aziende
a strutturare le politiche retributive in modo
chiaro e coerente, riducendo ogni potenzia-
le discriminazione e superando ogni possi-
bile opacita nelle politiche adottate. In con-
creto, la Direttiva si propone di rendere visi-
bili i criteri di determinazione delle retribu-
zioni, cosi da rendere comprensibili e veri-
ficabili le scelte. Un secondo obiettivo & ri-
equilibrare il potere informativo tra lavora-
tore e datore di lavoro, dando a quest'ulti-
mo il compito diindicare negli annunci le fa-
sce salariali e i livelli medi per ruolo, mentre
i candidati non possono essere obbligati a
dichiarare la retribuzione corrente.
Ancora, rafforzare l'applicazione e il rispetto
del principio di parita, con l'inversione dell’'o-
nere della prova in caso di sospetta discri-
minazione. Ma perché & importante que-
sto cambiamento? Pur non imponendo un

modello unico di salario, la Direttiva sposta
il paradigma dalla discrezionalita opaca al-

la discrezionalita responsabile, richieden-
do decisioni coerenti, documentate e giu-
stificabili.

LIMPATTO COMPLESSIVO

La direttiva va anche oltre gli obblighi sopra
esposti e impone alle aziende diindicare fa-
sce salariali negli annunci o prima dell’assun-
zione, rendere accessibili informazioni sui li-
vellimedi per ruolo e predisporre report pe-
riodici sul gender pay gap.

La Direttiva amplia la nozione di total reward,
includendo stipendio base, bonus, incentivi
e benefit. Tuttavia non bisogna fare l'errore
di pensare che le nuove regole diano totale
accesso ai dati retributivi perché la norma-
tiva sulla privacy lo impedisce. | dipendenti
non potranno conoscere il salario dei colle-
ghi ma solo accedere a informazioni aggre-
gate e medie, suddivise per genere. La leg-
ge non cancella la discrezionalita dei mana-
ger nella definizione delle retribuzioni ma le
differenze devono basarsi su criteri ogget-
tivi, misurabili e neutrali.

La figura dell’Hr diventa garante della co-
erenza del sistema anche con il difficile
compito di bilanciare compliance normati-
va e sostenibilita strategica. La pubblicazio-
ne delle fasce salariali, infatti, rende le politi-
che visibili sia ai candidati sia ai concorrenti,
con possibili pressioni sui costi del lavoro.
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IL RUOLO DELL’HR MANAGER

Con questo cambio di paradigma il metodo
di gestione della materia in azienda deve e-
volvere e ’Hr manager deve mettere in cam-
po una guida pedagogica per i manager che
avranno il compito di governare la discrezio-
nalita individuando differenze retributive so-
lo se basate su criteri oggettivi, misurabili e
documentati, spiegabili e sostenibili. Valuta-
re la retribuzione in ottica total reward e fa-
vorire la trasparenza strutturale, non nomi-
nativa: comunicare range e medie, non sala-
ri individuali. E ancora identificare fasce sa-

“Tutti i datori di lavoro

lariali strategiche: trasparenti per complian-
ce, ma sostenibili per vantaggio competitivo
ed infine monitorare il sistema individuando
gap e correggere scostamenti prima che di-
ventino contenziosi o troppo onerosi.

IL LIMITE DELLA LEGGE

La direttiva introduce senza dubbio maggio-
re trasparenza ma l'equita rimane in forse:
la legge non basta. Serve un vero cambio
culturale, un mindset aziendale che valoriz-
ziil merito indipendentemente dal genere e
un contesto sociale che permetta alle don-
ne di fare carriera senza essere le uniche

addette alla cura. La sfida & sociale, orga-
nizzativa e culturale: Hr e manager devono
diventare agenti di cambiamento, educare,
accompagnare e tradurre la legge in equi-
ta sostanziale. @

dovranno rivedere le loro
hiring policy dandosi delle
linee guida sull'esercizio

del potere negoziale. La
trasparenza rendera piu
accesa la competizione per
i talenti, visto che ai singoli
sara sempre possibile
compiere paragoni
(empirici) su posizioni simili
cosi come ai concorrenti
diretti. Il legislatore

nel rafforzare il potere
negoziale dei lavoratori, ha
ritenuto che la struttura
retributiva non sia un fattore
competitivo meritevole di
una tutela ad hoc”

Avv. Francesca Pittau,
partner di Advant Nctm

Gli obblighi
in sintesi

Tutte le aziende, indipendentemente

dal numero di dipendenti, una volta

recepita la Direttiva devono adottare:

» Trasparenza salariale negli annunci
di lavoro.

= Divieto di chiedere lo stipendio
precedente.

= Diritto dei lavoratori a conoscere le
retribuzioni medie.

» Criteri retributivi oggettivi e neutrali,

= Onere della prova invertito.
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Disparita

dStato

Partecipate pubbliche, le donne in cda sono ai minimi dilegge

CLAUDIALUISE

a parita si e fermata

prima di arrivare al

vertice. Nonostante

trai criteri che si de-
vono seguire per la designa-
zione dei componenti di
consigli di amministrazio-
ne e collegi sindacali vi sia
quellodell’equilibrio di ge-
nere, éevidente comeinIta-
lia alla fine si ci limiti al ri-
spetto formale della legge.
Non uno sforzo in piti. Per
lesocieta partecipate stata-
li, sui 621 componenti de-
gli organi sociali uscenti
nel 2025, le donne erano
204, parial 32,8% comples-
sivo. L’anno precedente si
fermava al 32,5%. La per-
centuale € sempre in mi-
glioramento, rispetto, ad
esempio, al 31,3% in quel-
le del 2021 e, soprattutto,
al 28% dei tre anni prece-
denti come ricorda CoMar

nell’ottava edizione del
suo periodico “Rapporto
sulle nomine nelle Parteci-
pate Statali” (2025). Ma il
punto resta: mentre un
equilibrio nella composi-
zione del consiglio € impo-
sto dalla legge, ricoprire il
ruolo di amministratrice
delegata ¢ unararissimaec-
cezione. Eanche trai presi-
denti le donne raggiungo-
no al massimo una percen-
tualeaunacifra.

L’obbligo & previsto sin
dalla legge numero 120

del 2011 ed éstato rafforza-
to con la legge di Bilancio
per l'anno finanziario
2020, che prevede che le
donne («il genere meno
rappresentato», si legge
nel testo) ottengano una
rappresentanza di almeno
due quinti dei consiglieri
d’amministrazione e dei
sindacinelle societa quota-
te. Le societa non quotate
hanno disciplina diversa:
dal 2012, si prevede che il
genere meno rappresenta-
to ottenga almeno un terzo
degli amministratori (un
quinto limitatamente al
primo mandato). Tali nor-
me hanno gia determinato

un progressivo e significati-
vo incremento della pre-
senza femminile, crescen-
tead ognirinnovo.
Percentualmente le don-
ne sono presenti maggior-
mentenelle societa control-
late direttamente dal Mef'ri-
spetto  alle indirette
(41,1% le consigliere nelle
partecipate dirette, 28,2%
nelle indirette); cosi come
sono percentualmente di
pitt nei collegi sindacali
(41,4%nelle partecipate di-
rette, 35,4% nelle indiret-
te) rispetto ai cda. Inoltre,
intre quarti dei casi,le don-
nesono consiglieriindipen-
denti e, spesso, sono titola-
ri di piu di un incarico am-
ministrativo (interlocker).

Con i prossimi rinnovi,
previsti in primavera, la si-
tuazione potrebbe essere
ancora peggiore perché, an-
cheseformalmente non c’é
nessun vincolo complessi-
vo, su 17 partecipate nel
ruolo di ad rischia di esse-
re in bilico I'unica donna,
Giuseppina DiFoggia, am-
ministratrice delegata di
Terna. Prima di lei, al ver-
tice di una societa control-
lata dal Mef, c’era stato il
caso di Roberta Neri che
era stata scelta come ad di
Enav dal 2017 al 2020.
Qualche casoin pitiriguar-
da le presidenti, con Silvia
Rovere in Poste, Elisabet-
ta Serafin in Saipem, Ales-
sandraBruni in Enav.

Ingenerale, il gender gap
in ambito manageriale &
uno dei puntiche ancorave-
dono I'Ttalia agli ultimi po-
sti in Europa. Certo, si mi-
gliora. Ma troppo lenta-
mente. Nel nostro Paese le
donnerappresentano appe-
na il 22% dei dirigenti, se-
condo quanto emerge dal
rapporto “Equita di genere
nelle posizioni manageria-
li: analisi e prospettive”
dell’Osservatorio 4.Mana-
ger. [Inumerodi donnediri-

Presidenza al femminile in Enav e Poste, 'unicaad e in Terna
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genti €& aumentato del
28,9% in quattro anni dal
2020 (da 23.601 a 30.419
La distribuzione

unita).

ne ¢ ascrivibile al Sud). La
ricerca evidenzia anche un
altro squilibrio: le donne
sembrano accedere relati-

stribuzione femminile & ca-
ratterizzata da un calo piu
rapido nelle fasce d’eta su-
periori, con solo il 16,6%
nella fascia 55-59 anni e

32,8%

La percentuale di
donne presentinegli
organisocialidelle
partecipate statali
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geograficadelle donnediri-
genti mostra una forte con-
centrazione nel Nord Italia
ma il dato pili sorprenden-
te arriva dal Sud Italia e le
Isole, dove tra il 2020 e il
2023 le donne in posizioni
apicali sono cresciute del
37,2%, il tasso pit alto a li-
vellonazionale (da1.390a
1.907 unita). Percentuali
di incremento alte, che pe-
ro partono da numeri asso-
luti ancora bassi (solo il
6,3% delle dirigenti italia-

22%

Posteita

S

9 - Bulgaria

Ledonneche
occupano unruolo
dirigenziale nelle
aziendeitaliane

vamente pill rapidamente
aruoli dirigenziali nelle fa-

si iniziali, ma incontrano
maggiori difficolta nel
mantenere le posizioninel-
lefasiavanzate della carrie-
ra. Questo perché mentre la
dirigenza maschile mostra
una curva pitt equilibrata e
simmetrica, con unasignifi-
cativa presenza anche nelle
fasce d’eta avanzate (il
22,1% ha 55-59 anni e il
16,0%ha 60-64 anni), ladi-

LE DONNE MANAGER IN EUROPA

Valoriin %
Pasizione in classifica @ Prime 5 @ Ultime 5
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Fonte: Eurostat

1'8,9% nella fascia 60-64 an-
ni, Particolarmente eviden-
te é la differenza nella fa-
scia over 65, dove si osser-
va il 4,2% dei dirigenti uo-
mini contro appenail 2,2%
delle dirigenti donne, con-
fermandouna maggiore dif-
ficolta perledonne a mante-
nere posizioniapicali.—

Spesso sono consigliere
indipendenti e titolari
dipitudiunincarico
amministrativo

2024
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Alcomando GiuseppinaDiFoggia(Ter-
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Cybersecurity
infrastruttura

della logistica

Con SmartXLab Deloitte
rafforza la sicurezza

’ e un dato che dovrebbe far riflettere chi

governa un'impresa che movimenta mer-

ci, gestisce flotte, coordina magazzini o

controlla flussi portuali: in Italia il 57%

delle aziende ha subito almeno un attac-

co informatico negli ultimi due anni. Non parliamo

di grandi gruppi lontani, ma di imprese radicate nei

territori, spesso a guida familiare, che costituiscono

l'ossatura della logistica nazionale. E dunque anche
della Puglia.

In una regione che sta ridisegnando il proprio po-
sizionamento nel Mediterraneo — tra porti, retroporti,
interporti, aeroporti cargo e piattaforme ferroviarie —
la sicurezza informatica non & pili un tema tecnico.
E un'infrastruttura invisibile che regge quelle visibili:
banchine, gru, terminal container, centri di smista-
mento, hub intermodali. E dentro questo scenario
che si colloca la scelta di Deloitte di realizzare a Bari
SmartXLab, laboratorio di cybersecurity industriale
negli spazi di NextHub, nell'ambito del contratto di
programma con la Regione Puglia. Non un'operazione
simbolica, ma un investimento strategico che parla

direttamente al sistema dei trasporti e della logistica.
Oggi la logistica & interconnessione pura. I siste-
mi che regolano i varchi portuali, le catene di carico,
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i magazzini automatizzati, le piattaforme di tracking
e le flotte intelligenti sono integrati in reti digitali
complesse. Un attacco informatico non blocca solo un
computer: puo fermare una gru, rallentare una catena
di distribuzione, alterare i dati di tracciabilita di una
spedizione internazionale.

La Puglia ha investito su portualita, retroportua-
lita, corridoi ferroviari e logistica integrata. Ma piu
cresce il livello di digitalizzazione — IoT nei magaz-
zini, sistemi OT nei terminal, piattaforme cloud per
la gestione dei flussi — pili aumenta l'esposizione al
rischio. SmartXLab nasce proprio per intercettare
questa fragilita. Nel laboratorio si costruiscono “di-
gital twin” di ambienti produttivi reali, simulando
scenari di attacco avanzati per misurarne gli impatti
sul mondo fisico. Non ¢é difficile immaginare l'appli-
cazione al comparto logistico: un sistema di accesso
compromesso in un hub merci, un'interruzione nei
sistemi di controllo di un impianto energetico che

alimenta un terminal, un attacco ai si-
stemi di pagamento o agli ATM in aree
ad alta movimentazione. Gli scenari gia
attivi — SmartBuilding e SmartEnergy
— mostrano con chiarezza come il cyber
possa trasformarsi in blocco operativo. E
in sviluppo l'area SmartFactory, con evi-
denti ricadute anche sugli stabilimenti
legati alla supply chain industriale.
All'interno di SmartXLab sono state
installate tecnologie per il monitorag-
gio delle reti industriali e IoT, sistemi
di secure remote access, strumenti di
protezione degli endpoint e controllo dei
dispositivi rimovibili. Strumenti fonda-
mentali per chi gestisce infrastrutture
logistiche sempre pili automatizzate e
connesse. Non & un tema solo difensi-
vo. E un passaggio di competitivita. Nei
prossimi anni la capacita di dimostrare
solidita nella gestione del rischio cyber

sara una condizione di accesso alle gran-
di filiere internazionali, ai corridoi logi-
stici europei, ai finanziamenti legati alla
transizione digitale. La direttiva NIS2
e il Cyber Resilience Act non sono meri
adempimenti: sono standard di affidabi-
lita. Per una regione che ambisce a raf-
forzare il proprio ruolo nei traffici me-
diterranei, la sicurezza delle reti digitali
diventa parte integrante dell'attrattivita
del territorio. Un porto o un interporto
sicuro & un porto piti competitivo.

Il tessuto pugliese € composto in larga parte da
Pmi e imprese familiari che operano nella movimen-
tazione merci, nell'autotrasporto, nei servizi portua-
li, nella logistica agroalimentare e industriale. Realta
concentrate sull'operativita quotidiana, spesso prive
di strutture interne dedicate alla cybersecurity. Ave-
re sul territorio un laboratorio dove testare soluzioni,

misurare vulnerabilita, formare competenze significa
accorciare la distanza tra rischio e consapevolezza. Si-
gnifica accompagnare la crescita infrastrutturale con
una crescita culturale. La cybersecurity, oggi, & una
questione di governance logistica. Non riguarda solo
la protezione dei dati, ma la continuita delle rotte, la
puntualita delle consegne, la reputazione delle piat-
taforme. In un sistema dove un ritardo puo costare

contratti e un blocco pud compromettere intere filie-
re, la sicurezza digitale diventa parte della catena del
valore. La Puglia sceglie di attrezzarsi. Perché innova-
re hub e corridoi senza proteggerli non & sviluppo: &
vulnerabilita. E in un tempo in cui un attacco puo fer-
mare merci e servizi in pochi minuti, alzare lo scudo
significa difendere non solo le imprese, ma la credibi-
lita logistica di un intero territorio. (ma. mas.)

LA CRESCENTE
DIGITALIZZAZIONE
DI HUB PORTUALI,
MAGAZZINI E
PIATTAFORME
INTERMODALI

AUMENTA I RISCHI
INFORMATICI. LA
PUGLIA INVESTE IN
PROTEZIONE DELLE
RETI E FORMAZIONE
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L’ATTACCO AL GARANTE DELLA PRIVACY

0 1l Garante della privacy non &
inceppato. E certa narrativa sul
mancato funzionamento e stru-
mentale. Tre giorni fa, Il Fatto
quotidiano ha esultato dalla pri-
ma pagina: «Il Garante si sveglia,
dopo un esposto della Procura di
Roma, e multa Ita e Alitalia per
1,25 milioni di euro».

La storia e quella del trasferi-
mento di alcuni dati personali dei
dipendenti delle aziende citate. Il
tutto senza il consenso. La tesi
del giornale diretto da Marco Tra-
vaglio, che rivendica il merito sul-
lo specifico caso assieme ai sinda-
cati, & chel’Authority si stia dimo-
strando spesso lenta o inoperosa.
In apertura del pezzo, & stato sot-
tolineato che «ci sono voluti piu
di due anni e mezzo...» per venire
a capo del caso Ita-Alitalia.

Ma & proprio questa vertenza a
insegnare qualcosa. Peccato, in-

fatti, che siano stati gli uffici
dell’Authority, e non certo il colle-
gio del Garante, a impiegare piu
di due anni per l'istruttoria. E che
l'organo con cui l'Authority si
esprime, invece, ci abbia messo
poco piu di tre settimane per deci-
dere.

Gli atti su Ita e Alitalia sono
giunti all’attenzione del collegio
il 2 febbraio scorso. L'esito, cioe
la multa da pitt di un milione, &
stata disposta il tre marzo. Se tutti
i tribunali funzionassero cosi,
I'Iltalia sarebbe uno dei Paesi in
cui i processi durano meno.

Ma la responsabilita del «ritar-
do» non puo essere attribuita nep-
pure agli uffici, che sono sotto or-
ganico e che si occupano di fasci-
coli che variano dall'intelligenza
artificiale, ai sistemi di videosor-
veglianza, passando per le truffe
online, il diritto all'oblio e, appun-

Multa a Ita e Alitalia, brusco atterraggio dei sindacati

Sigle e Fatto si prendono meriti inesistenti: decisione rapida con organico scarso

to, I'utilizzo improprio o il vero e
proprio travaso di dati personali.
Insomma, il Fatto Quotidiano e
i sindacati possono rassegnarsi: il
Garante della privacy fa il suo la-
voro. Il mondo, tra sviluppo
dell'intelligenza artificiale e nuo-
ve tecnologie, si sta complicando.
L'ultima riforma strutturale
dell'ente risale al 2018 e gli attuali
membri del collegio sono stati no-
minati dal centrosinistra. Ma con
la riorganizzazione interna del
2025 si inizia a intravedere un
cambio di passo.
FraBo
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L’INTERVISTA

“Ascensore sociale rotto
e con I'TA nuovi rischi”

Chetty (Harvard): “Anche in Europa scorgiamo segnali
preoccupanti. La rivoluzione tecnologica va governata

con investimenti mirati sulla formazione e politiche

per rafforzare le reti sociali: i bonus generici non funzionano
Se falliremo, cresceranno rabbia e populismi. Gia li vediamo”

Alessandro Longo
I n Europa l'ascensore
« sociale- quello grazie al
qualei figli vivono
meglio dei loro genitori
- funziona meglio che negli Usa.
Ma anche da voi ci sono segnali
preoccupanti. E con
I'Intelligenza artificiale
potrebbe andare ancora
peggio». Raj Chetty,
economista di Harvard e trai
massimi studiosi mondiali di
mobilita intergenerazionale,
sfata alcuni preconcetti duria
morire. Il primo, invero gia
moribondo da tempo, riguarda
il sogno americano. Il mito
secondo cui gli Usa siano terra
di opportunita per chi ha voglia
e capacita. Falso: li conta
soprattutto dove sei nato, quali
scuole e circoli hai frequentato.
Molto piui che in Europa. Ma
I'Italia? Cosi cosi: si pone inuna
via di mezzo tra Danimarca e
Stati Uniti e qui punto di
riferimento in letteratura élo
studio 2022 di Paolo Acciari (in
forza a Mefe Ocse), Alberto Polo
(economista della Bank of
England) e Gianluca Violante
(Princeton University). Lo
stesso studio nota come la
mobilita sia molto migliore al
Nord Italia che al Sud. 11
paradosso e che il nostro
Meridione, pur avendo un
sistema economico molto meno
forte e innovativo degli Usa, ne

condivide lo stesso dramma
dell’ascensore paralizzato. Si
muore nella stessa condizione
in cuisinasce. Un tema
economico, sociale. Ma anche
politico. «Quando la mobilita si
inceppa, aentrareincrisiéla
promessa implicita delle
democrazie liberali: che il
progresso e il benessere
riguardano tutti. Cresce la
rabbiasociale e siapre la porta
a populismi e autoritarismi: &
confermato ormai dalle
evidenze scientifiche».

Ascensore sociale,
diseguaglianze. Qual é la
situazione dell’Europa?

«Mista. I Paesi scandinavi sono
pit1 egalitari e mostrano livelli di
mobilitd molto pit1 altirispetto
agli Stati Uniti. In Spagna, invece,
alcune evidenze recenti
suggeriscono dinamiche non
cosidistanti daquelle
americane».

E un fattore economico che
sa di destino, per chilo subisce.
Ma perché avviene cosi?

«Nei Paesi sviluppati la crescita
economicarallenta. E quella
poca crescitatende a
concentrarsiincimaalla
distribuzione deiredditi. E una
tesi che trova riscontro in diversi
lavori empirici: se la torta si
espande poco e le fette pit1 grandi
finiscono ai redditi piu alti, si
riduce la probabilita che una
famiglia media migliori la propria
posizione».

Cheruolo avral’lA?

«Pudaccelerare tendenze gia in
corso. A differenza delle
precedenti ondate tecnologiche,
I'lA non colpisce soloi lavori pin
manuali o meno qualificati. Puo
investire in pieno anche il ceto
medio: impieghi d'ufficio, ruoli
amministrativi, professioni come
paralegali o figure junior nella
consulenza e nei servizi avanzati.
Ma nessuno sa se colpira piti i
junior, come sembra ora, oiruoli
intermedi».

I junior svolgono mansioni pit
auvtomatizzabili. Le figure
intermedie costano dipit e
fanno lavori che ora anchei
junior potrebbero svolgere,
grazie all’aiuto dell’lA. Sembra
che avincere saranno quelli che
hanno vinto finora.

«Esatto: le famiglie con accessoa
buone scuole, buone relazionie
capitale di partenza hanno anche
maggiori strumenti per sfruttare
le nuove tecnologie. Di qui il
rischio diaumentare le
diseguaglianze (pure evidenziato
dal Nobel Daron Acemoglu, ndr).
Tuttavia, rifiuto la narrativa
fatalista. Non e inevitabile. L'TA
pud diventare anche uno
strumento diinclusione».

In che modo?

«Pudaiutare le personea
orientarsi nel mercato del lavoro
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enellaricerca dellacasa,
sostituire in parte forme di
mentoring oggi costose perché
basate esclusivamente su capitale
umano, offrire percorsi di
educazione personalizzata che
riduconoidivaridiapprendimento.
Ma questo scenario non nasce
spontaneamente dal mercato.
Richiede investimento pubblico
e incentivi intelligenti.
E soprattuttorichiede di
intervenire sui contesti».

Quali sono le misure
pubbliche piu efficaci?
«I daticelodicono:ibonus
generici per I'inclusione sociale
non sono efficaci nel medio-lungo
periodo. Lo Stato deve investire
per spezzare quel circolo vizioso
secondo cui chi nascericco si
trovanelle scuole e nei quartieri
migliori, dove la classe dirigente
siriscontra e si perpetua.In

CHETTY
Studiala
mobilita tra
generazioni
(Harvard)

pratica: classi pit1 piccole e
insegnanti migliori contano pit1
diun semplice aumento della
spesa pubblica. Servono scuole,
programmi di formazione,
politiche abitative che
favoriscanol'incontroela
connessione, anche tra classi
sociali diverse. Formare relazioni
sara sempre pitlimportanti,
perché é cid che le macchine non
possono sostituire. In
un’economiain cuile
competenze diventano
rapidamente obsolete, diventa
pittimportantela capacita di
costruirereti e integrare
strumenti tecnologici in contesti
umani, sociali e di business».

Se tutto questoresta
appannaggio di pochi, giaoraé
un problema serio. In futuro
sara pil grave.

«Sl1, ma attenzione: lo scenario

chedescrivonon ésolo
economico. Ne va anche della
democrazia».

Qual éil peso “politico”
dell’ascensore sociale e dell’lA?
«Se I'TA si sviluppera senza regole,
nei prossimi vent’anni crescera il
numerodi persone senzalavoro o
con stipendi insufficienti.
Diminuiranno quelle che
riescono a superare il reddito dei
genitori. La conseguenza sara
una diffusa rabbia sociale.
S'imporral'idea chelasocietaea
somma zero, che si puo
migliorare la propria condizione
solo a discapito di altri. Gli studi
confermano che ¢’ una
correlazione diretta tra ascensore
bloccato e successo di partiti
populisti, sovranisti. I risultati
sono gia visibili».

@ Il meccanismo
per cuiifigli vivono
meglio deiloro
genitorisié
inceppato: dagli
Usa all'Europa,

il capitale di
partenzaé
determinante

GETTY IMAGES

“Ascensore sociale rotto
«econ A nuovi rischi”
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L'INTERVISTA

Ecco dove l'IA
funziona davvero

Dall'inserimento degli ordini alla gestione dei reclami,
i processi cross-industry in cui I'intelligenza artificiale
porta vantaggi concreti e misurabili. La ricetta: partire
semplice, misurare i risultati, scalare gradualmente

' 1 problema non & capire
se I'intelligenza artificiale
cambiera il modo di lavo-

rare delle aziende: qui, il
dibattito & chiuso. La domanda che
ancora non trova una risposta con-
divisa e concreta: quali processi va-
le la pena automatizzare oggi, con
gli strumenti disponibili, per rag-
giungere risultati? Secondo le sti-
me il 90% dei progetti IA aziendali
fallisce. La trappola in cui cadono
molte imprese € quella di voler fare
troppo, troppo presto. Si discute di
agenti autonomi, di modelli capaci
di ragionare. Nel frattempo, in uffi-
cio, qualcuno passa ore al giorno a
copiare righe da una mail a un ge-
stionale. «E li che I'A funziona dav-
vero: nei processi ripetitivi, precisi,
descrivibili, che consumano tempo
senza produrre valore intellettua-
le. Partire dal pili semplice, dal mi-
surabile», commenta Luca Seu, ceo
e fondatore di Noveo, software hou-
se italiana specializzata in soluzio-
ni IA per le imprese. Non un princi-
pio teorico, ma il distillato di pro-
getti gia attivati con clienti che han-
no scelto di non aspettare la rivolu-
zione e di migliorare ciod che gia fa-
cevano. «Il primo esempio éI'acqui-
sizione degli ordini, che abbiamo
attivato, fra gli altri, col leader della
frutta Noberasco. Un cliente invia
un’email con la richiesta, un opera-
tore la legge, cerca i codici articolo
corrispondenti nel gestionale e in-
serisce manualmente I'ordine nel
sistema Erp. Moltiplicato per centi-
naia di email, quel flusso diventa
un collo di bottiglia invisibile ma co-
stoso», spiega I'esperto. «Con lano-

stra soluzione, un sistema IA legge
I'email, identifica i prodotti, li abbi-
na ai codiciarticolointerni e propo-
ne una bozza d’ordine che 'opera-
tore approva». I vantaggi sono tre:
la velocita dirisposta al cliente, la ri-
duzione degli errori e la tracciabili-
ta del processo commerciale. «Que-
st'ultima € importantissima, sebbe-
ne spesso sia sacrificata a favore
della sola tracciabilita in fase pro-
duttiva», osserva Seu.

Il secondo caso riguarda la gene-
razione di preventivi. La logica &
identica: se un’azienda dispone di
listini strutturati e riceve richieste
di offerta, I'IA puo leggere larichie-
sta, consultare il listino, costruire il
preventivo e restituire una bozza
pronta all'invio. Il tempo dell’opera-
tore si concentra sulle eccezioni e
sulle trattative.

Il terzo caso d’uso € la gestione
dei reclami: I'IA classifica il recla-
mo, cerca i precedenti simili nel da-
tabase aziendale e propone una ri-
sposta preconfezionata che l'opera-
tore pud modificare e inviare. «L’es-
sere umano resta centrale nella co-
municazione con il cliente, mail la-
voro di ricerca e classificazione di-
venta quasi istantaneo», spiega
Seu, che aggiunge: «Nel mercato
del software la norma é vendere li-
cenze: il cliente paga, installa e poi
dipende dal fornitore per ogni mo-
difica. Noveo ha scelto un modello
diverso: sviluppiamo framework
proprietari a partire dalle esigenze
di ogni cliente e rilasciamo il codi-
ce sorgente: 'azienda lo possiede e
pud modificarlo».

C’& poi un problema tecnico che
chi lavora con I'IA applicata ai do-
cumenti aziendali conosce bene:
«I grandi modelli linguistici - spie-
ga - faticano a gestire file Word,
Pdf o Excel cosi come sono. E an-
che quando riescono a leggere il
documento, non sanno indicare
esattamente dove hanno trovato
un’informazione». DocuCore, solu-
zione di Noveo in corso di brevetta-
zione, nasce perrisolvere questi li-
miti. Il sistema € in grado di identi-
ficare i segmenti di un documento
che corrispondono a una determi-
nata informazione estratta dall’IA.
«Se il software ha letto un ordine
allegato a un’email e ha proposto
20 sacchi di noci’ - racconta il ceo
-l'operatore puo cliccare su quella
voce nella sua interfaccia e il siste-
ma fa automaticamente zoom sul
punto esatto del originale dove
quella quantita era indicata. Un
approccio grafico, orientato all’'u-
tente, che riduce gli errori e velo-
cizza il lavoron».

Ma se la tecnologia funziona per-
ché nove progetti IA su dieci falli-
scono? «I clienti devono capire co-
sa e fattibile e cosa no. Il lavoro di
chi spiega come funzional’Al & fon-
damentale: non si tratta solo di tec-
nologia, ma di educazione». Quan-
to al futuro, Seu & cauto: «Chiun-
que faccia previsioni sbaglia, ma
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una cosa e certa: i sistemi divente-
ranno progressivamente pii1 accu-
rati, il controllo umano su ogni ope-
razione si ridurra e le aziende che
avranno costruito i loro flussi auto-
matizzati partiranno avvantaggia-
te. Non perché avranno saltato la
curva di apprendimento, ma per-
ché l'avranno percorsa un proces-
so alla volta». Per un’azienda che
voglia valutare 'adozione dell’Al, il
punto di partenza non é scegliere

la piattaforma ma mappare i pro-
cessi e chiedersi: dove spendiamo
tempo ogni giorno per fare cose
che potrebbero essere descritte
con regole precise? Dove i nostri
collaboratori  copiano-incollano,
cercano, trascrivono? Quei punti
sono la porta d’ingresso. - g.cimp.

71%

11 71% delle grandiimprese
italiane ha avviato almeno

un progetto dilAnel 2025

CYBERSECURITY
IN CRESCITA

In quattro anni, le pmi
italiane che hanno
adottatol'Al sono
triplicate, passando

dal 6% al 18%, secondo
i dati Unioncamere
elaborati dai Punti
impresa digitale delle
Camere dicommercio.
Anchela cybersecurity
cresce, coinvolgendo
oggiil 41% delle imprese
rispetto al 35% del 2021.
Tuttavia, permane

una criticita: il phishing
rappresenta ormai
i147% degli attacchi
cyber, segno che
ilrischio si e spostato
dalla tecnica

alfattore umano.
Leimprese rafforzano
le difese infrastrutturali,
ma sottovalutano
comportamenti

e competenze
deilavoratori.

"k X

O (romown)

LUCA SEU

Ceo e fondatore di Noveo:
“L’IA funziona nei processi
ripetitivi, precisi, descrivibili,

che consumano solo tempo”
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Scenari Giuseppe Di Franco affronta la geopolitica e I'uso concreto della tecnologia in un saggio in uscita domani da Piemme

[ ecosistema digitale dell Europa

Stati membri, istituzioni, imprese, universita e societa civile devono lavorare insieme

W 7 n saggio che parla della
H rivoluzione dell'intelli-
genza artificiale, I'AlL, e
“_ lo fa con convinzione e

competenza, citando inoltre da-

ti, esperienze e scenari concreti.

Ma offre anche un’istantanea del

momento storico attuale, in cui i

mutamenti geopolitici ci inter-

rogano sull'indipendenza e la
sopravvivenza dei nostri valori,
umani, culturali e sociali, italia-

ni ed europei, per difendere i

quali serve maturare «una nuova

responsabilita collettivax».

Nel volume di Giuseppe Di
Franco, L’intelligenza artificiale
per il futuro dell'Italia. Compe-
tenze, casi d’'uso e valore nel-
I’Europa che innova, edito da
Piemme, in libreria da domani,
la premessa esprime I'urgenza di
affrontare con consapevolezza la
trasformazione non solo tecno-
logica gia in corso. Come scrive
Di Franco, ceo di un noto player
europeo nel campo, il Gruppo
Lutech, e adjunct professor alla
Graduate School of Manage-
ment del Politecnico di Milano:
«Se ¢ vero che I'ltalia deve af-
frontare questa sfida con corag-
gio e visione, ¢ altrettanto vero
che non puo farlo da sola. L'Eu-
ropa non é solo il nostro conte-
sto geopolitico: é il nostro spazio
di responsabilita condivisa».

Una consapevolezza basilare,
scrive Di Franco, per la nostra
stessa identita («Perché se non
saremo noi a definire il senso e
la direzione di questa trasforma-
zione, lo fara qualcun altro. E
non ¢ detto che lo faccia con i
nostri valori»), e per il fatto che i
principi umani, la cultura, il sa-
pere, l'inclusione sociale posso-
no e devono permeare anche
I'Al, facendone tutt’altro che una
tecnica impersonale (anzi «€ ne-
cessario superare la tentazione
di affidarsi a soluzioni “pronte
all'uso” importate dall'estero»).

Va ricordato infatti che siamo

all'indomani di una definizione
delle norme per l'adozione e
I'applicazione dell’Al in Europa,
con il Regolamento europeo
sull'intelligenza artificiale, I'AI
Act, approvato dal Consiglio
dell'Unione europea il 21 mag-
gio 2024, che dal 2025 sta en-
trando in vigore in modo pro-
gressivo, e che costituisce il pri-
mo quadro normativo completo
al mondo per I'AL. Insomma,
una rivoluzione in atto, come
spiega anche Giuliano Noci,
prorettore del Politecnico di Mi-
lano, nella prefazione del libro:
«L’Al ¢ gia tra noi. La domanda
non é “se” usarla, ma “come”
farlo in modo sistemico, re-
sponsabile e visionario».

Proprio il «come» ¢ al centro
del saggio di Di Franco, che offre
un ventaglio di esempi e di crite-
ri di adozione dell’Al in vari set-
tori, accompagnato da case hi-
story, cioé esempi specifici di
esperienze italiane e internazio-
nali, sempre tenendo al centro
I'elemento umano, che deve go-
vernare I'intelligenza artificiale e
non farsene governare, anzi deve
istruirla insegnandole a essere
inclusiva ed etica.

Con la premessa che I'approc-
cio all’Al deve essere sistemico e
«integrato», con l'apporto con-
giunto di istituzioni, universita
e imprese, I'autore passa quindi
in esame un'ampia serie di con-
testi in cui I'intelligenza artifi-
ciale ¢ gia operativa e funziona-
le, e i molti ambiti ancora poco
o per nulla lambiti, in cui I'ado-
zione potrebbe migliorare pro-
cessi operativi, rendimento e
gestione. Ad esempio, la scuola
in ogni ordine e grado — in un
Paese in cui «solo il 46% degli
adulti ha competenze digitali di
base»: al di la del panorama sco-
lastico in senso stretto (viene ci-

tata la sperimentazione istitu-
zionale sull'uso dell’Al in 15
classi di scuole superiori in

Lombardia, Abruzzo, Marche e
Toscana), un ambito di sviluppo
suggerito dal libro é la forma-
zione della forza lavoro tramite
I'Al che in alcune aziende ha gia
visto applicazioni e risultati, in
termini di personalizzazione
dell'apprendimento e ottimizza-
zione dei tempi di studio.

Altri campi di applicazione
sono la pubblica amministrazio-
ne, con vari esempi e case hi-
story commentati nel saggio, ma
anche la giustizia, civile e pena-
le, la medicina, con le possibilita
aperte non solo nel campo della
telemedicina, ma anche della
diagnosi. E poi ancora il settore
bancario, il credit management
e gli ambiti piu strettamente fi-
nanziari, per non parlare della
cybersicurezza, dove proprio gli
attacchi hacker resi piu pericolo-
si dall’Al possono essere fron-
teggiati... appunto con I'AL tra
gli esempi concreti, i casi di si-
stemi capaci di leggere, grazie a
vari sistemi integrati, enormi
quantita di dati allaricerca di po-
tenziali attacchi, riuscendo perd
anche a prevenirli.

Per arrivare infine a sfatare al-
cuni (pur legittimi) timori in
materia di occupazione: in Eu-
ropa, ad esempio, «si prevede
che I'’Al e 'automazione saranno
in grado di creare circa 6o milio-
ni di nuovi posti di lavoro a livel-
lo globale». 11 tutto, per arrivare
a creare nel continente un vero
«ecosistema digitale», che na-
sca dalla capacita di «far lavora-
re insieme Stati membri, istitu-
zioni, imprese, universita e so-
cieta civile».

di lda Bozzi
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I
Il volume

® L'intelligenza
artificiale

per il futuro
dell'ltalia.
Competenze,
casid'uso
evalore
nell'Europa
che innova

di Giuseppe
Di Franco
einlibreria
da domani
per Piemme
(pp. 288,
€18,90). Sara
presentato

il 24 marzo

a Milano,

alla libreria
Mondadori
Duomo

{ore 18.30)
con l'autore,
Barbara
Carfagnae
Giuliano Noci

@ Giuseppe
Di Franco (foto
sopra) e ad
del Gruppo
Lutech

e adjunct
professor

alla Graduate
School of
Management
del Politecnico
di Milano

L'immagine
Microcosmos, Beyond Borders (2024),
installazione del collettivo artistico

giapponese teamLab presso il Mori
Building Digital Art Museum di Tokyo:
le opere sono proiezioni digitali
interattive con luci e suoni
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Rivol Big Tech
volta contro big lec
- L] L]
e Data center: inquinano
® Proteste negli Usa, ma anche in Asia. Le risorse per far
funzionare quelle strutture dell'IA “divorano” elettricita
e acqua. I allarme per Trump: anche sul piano militare
© ARESU A PAG. 9
B . g [ h l 1 lt
t . d t t
A Labor Statistics. Molte indu-  LE CIFRE sono ormai impres-
7 Alessandro Aresu strie, per via dell'incertezza  gjonanti. Quattro aziend}: (Al-
politica e sui dazi, restano alla phabet, Amazon, Meta e Mi-
Sn:';d Trut;n (Ii’ }llla’ fon- finestrae preferiscono non as- crosoft) hanno annunciato di
at par 1'?;' a Su? sumere. ] investire 650 miliardi di dolla-
retorica poitica su Tuttavia, bisogna anche di- 1 i conto capitale nel 2026,
. sogno americano del ¢ che aleuniinvestimenticon-
ritorno alla fabbrica, col pro- i uano a crescere. Gia
getto titanico di riportare gli  pe]'amministrazione Biden,
Stati Unitiaessere unapoten-  o145i6 alle politiche industria- CONONICS
za marzlfattunelja_ Se guardia- li, Cerastato un effetto positivo
mo all'occupazione, sitratta  g1a costruzione di nuove fab- e
per ora di una promessa non  pyriche, venuto dalla produzio-
mantenuta. Nel primo anno e dj semiconduttori e da cio
della Sem“,ﬁh amministrazio-  che & cresciuto ancora di pit
neTrump,l'industriamanifat- ., Trump: i data center per
turiera ha visto una contrazio- Iintelligenza artificiale.
ne di 68.000 posti di lavoro,
secondo i dati del Bureau of Peso:1-7% 9-77%
:1-7%,9- ()
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soprattutto per i data center.
Gli Stati Uniti sono la punta
piu avanzata di un fenomeno
globale che ha un effetto sem-
pre piu pervasivo sull’econo-
mia. Le Nazioni Unitestimano
cheidatacenterabbiano pesa-
to per piu del 20% degli inve-
stimenti diretti esteri del pia-
neta. La Francia ¢ il Paese che
ne ha attratto di pitli, come ha
detto Macron.

I1boom dei data center non
riguardasoloilrischiodibolla,
di cui si e parlato molto negli
ultimi mesi, ma anche le pro-
teste. E un fenomeno che ca-
ratterizza molti Paesi. Per e-
sempio, laregione del Messico
che ospita piu data center ha
subito problemi nelle reti elet-
triche e nella distribuzione
d’acqua, con gravi disservizi
per i cittadini. In Irlanda, an-
che perle politiche fiscali,ida-
tacenterconsumano ormaiun
quinto dell’elettricita del Pae-
se.Oltreacrescereiconsumidi
elettricita e acqua, crescono le
manifestazioni e le resistenze
verso questa tipologia di svi-
luppo tecnologico, che non ha
una grande intensita occupa-

zionale. Perfino '’Asianon é e-
stranea, ormai, a fenomeni di
questo tipo. Per esempio, in
Malesia le proteste hanno ini-
ziato a toccare i data center ci-
nesi e il loro consumo idrico.
Lattivismo pilt 0 meno or-
ganizzato contro i data center

sta crescendo in tutto il mon-
do. La punta pil avanzata di
questo fenomeno, che puo at-
tirare unlegittimo malconten-
to maanche frange pit violen-
te, si trova negli Stati Uniti. In
diversearee vicine ai principa-
li poli di data center, sono stati
registratiaumentidelle bollet-
te elettriche. La resistenza
all’incessante corsa ai data
center prende anche la forma
delblocco dei progetti,conuna
pressionesui governilocali per
ritardare o revocare i permes-
si. Eil contrasto ai data center
sta diventando parte delle
piattaforme politiche di vari
candidati alle elezioni di no-
vembre 2026.

CI0 PONE un chiaro problema
politico per Trump, il quale a-
veva promesso di dimezzare i
prezzi dell’elettricita all'inizio
del mandato, indicandolo co-
me un obiettivo da raggiunge-
re in un anno e mezzo. Anche
questa rischia di essere una
premessa non mantenuta. Da
un lato, Trump e i suoi consi-
glieri, tra cui David Sacks, ve-
dono l'intelligenza artificiale
come strumento essenziale
per sostenere la forza econo-
mica degli Stati Uniti e il suo
dominio tecnologico, dall’al-
tro lato la corsa ai data center
rischia di alimentare un tonfo
sul piano che conta: la politica
interna.
Ancheperquesto,il4marzo

Trump ha convocato alla Casa
Bianca i dirigenti di sette gi-
ganti tecnologici (Google, Me-
ta, Microsoft, Oracle, xAl, O-
penAl e Amazon) costringen-
doli a firmare un impegno per
proteggere i contribuenti. Se-
condo il linguaggio dell’an-
nuncio trumpiano, le Big Tech
si impegneranno a pagare le
infrastrutture energetiche per
i data center senza scaricare i
costi sui cittadini, e in cambio
di questa concessione il gover-
noaccelerera almassimoiper-
messi per nuove centrali elet-
triche.

QUESTO in teoria. In pratica, il
patto non risulta vincolante
dal punto di vista legale e non
puocambiareladivisionedelle
competenze che
riguardano le
centrali e la rete
elettrica. Queste
decisioni coin-
volgono anche i
singoli Stati e le
commissioni lo-
cali e continue-
ranno, con ogni
probabilita, a es-
serelungheefar-
raginose. Nel
mentre, il mix
tra la domanda
galoppante di
data center e la
guerra puo spin-
gerealrialzoico-

sti dell’energia
ma anche di ma-
teriali essenziali come il rame.

L'opposizioneai data center
negli Stati Uniti si intreccia
sempre di pitl con una preoc-
cupazione piu generalesull’in-
telligenza artificiale, una tec-
nologia che nei cittadini ame-
ricanisuscitapitpaurecheen-
tusiasmi, come confermano
tuttiisondaggi. Comeosserva-
to dai media, si sta anche regi-
strando su questo tema una
saldatura tra figure come Ber-
nie Sanders, dasinistra, e varie
voci delmondorepubblicanoe
conservatore come il governa-
tore della Florida, Ron De
Santis, nonchél’aladel mondo
Maga mai davvero persuasa
dell’alleanza di Donald Trump
coi giganti tecnologici.

La corsa dei data center per
Trump potrebbe quindidiven-
tare un'arma a doppio taglio:
continua a essere considerata
indispensabile per alimentare
I'economia degli Stati Uniti,
ma alimenta le stesse proteste
che potrebbero contribuire a
un risultato deludente nelle e-
lezioni di midterm.

Intelligenza artificiale
Crescono le proteste
contro le strutture,
invasive ed energivore

¢ il Tycoon corre ai ripari

CRTOECONOMICO
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IRAN, COLPITA
L'INFRASTRUTTURA
CLOUD DI AMAZON

NEGLI SCORSI giomni
['lIran ha preso di mira le
strutture di It dei colossi
Usa nel Medioriente, come
mostrano gli attacchi con
droni contro i data center
di Amazon Web Services
negli Emirati Arabi Uniti e
in Bahrein. Attacchi che -
sottolinea il Financial
Times - “evidenziano

[a vulnerabilita delle
strutture cloud, simboli
del potere tecnologico
statunitense nella regione
ma difficili da difendere”

bl

MILIARDI DI DOLLARI
L'investimento annunciato
da Alphabet, Amazon,
Meta e Microsoft in conto
capitale nel 2026, soprat-
tutto per i data center

20

E LA QUOTA, secondo
[Onu, sugli investimenti
diretti esteri del pianeta
dei data center

b8.000

LA CONTRAZIONE
dei posti di lavoro
nell'industria
manifatturiera nel primo
anno della seconda
amministrazione Trump

&

DAH DAT
DATA CENTER

Il fenomeno

Il boom dei data
center non
riguarda soloil
rischio di bolla, ma
anche le proteste
FOTO ADOBESTOCK
/LAPRESSE

CRTOECONOMICO

Peso0:1-7%,9-77%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

149

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

\‘ SQ!"T Ausociazions falisra Viglanaa CAMED

Sezione:INNOVAZIONE

L'ECONOMIA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 254.214 Diffusione: 288.235 Lettori: 1.734.000

Rassegna del: 09/03/26
Edizione del:09/03/26
Estratto da pag.:1,34
Foglio:1/1

Intelligenza artificiale

Dove cercare le azioni
della nuova partita?

I intelligenza artificiale resta al centro dei mercati azionari,
ma la leadership si é fatta piu stretta e i movimenti pit ner-
vosi. Dopo mesi di rialzi concentrati su pochititoli, il temanon é
pitt soltanto quanto possa salire il settore, ma se la fase attuale
stiaassumendoi tratti diunabolla. «Nonvedo segnali di euforia
irrazionale, piuttosto un mercato nervoso—osserva Tim Murray,
capital markets strategist della divisione multi-asset di T. Rowe
Price —. La direzione é spesso giustificata, ma l'entita dei movi-
menti periodicamente superailimiti». Con una quota crescente
di capitale guidata dal momentum, le oscillazioni possono am-
pliarsi, pur restando coerenti con il contesto economico e con
gli utili. 1 punto, secondo Murray, € che potremmo trovarci nel
mezzo di un cambiamento di regime. Negli ultimi quindici anni
le grandi societa tecnologiche hanno beneficiato di un contesto
eccezionalmente favore-

vole, con forte crescita

dei ricavi e margini in

espansione. «Hanno ri-

voluzionato settori con

un'intensita di capitale

relativamente bassa e

hanno in gran parte evi-

tato di competere diret-

tamente tra loro», preci-

sa Murray.

Oggi lo scenario ¢ diverso. I giganti tech hanno programmato
oltre 1.400 miliardi di dollari di investimenti nei prossimi due
anni: addio bassa intensita. Allo stesso tempo competono tra
loro e con sfidanti privati ben finanziati come OpenAl, Anthro-
pic e XAl «Gli ingredienti per uno sconvolgimento del settore
sono evidenti», sottolinea Murray. Questo non implica per forza
una bolla, ma segnala una fase pit1 complessa. I'vincitori dell'ul-
timo decennio potrebbero affrontare un contesto meno lineare,
mentre I'espansione infrastrutturale legata all’Ai potrebbe so-
stenere energia, materiali e industria. In un mercato pitt compe-
titivo, la dispersione aumenta. «La direzione generale puo avere
senso, ma la selettivita diventa cruciale», conclude Murray. Non
si tratta di evitare 'Ai, ma di distinguere tra entusiasmo e fonda-
mentali. E in questa differenza che si gioca la risposta alla do-
manda sulla bolla e sulle strategia di investimento da adottare.

Ga. Petr.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La maratona
Cosi gli indici di Wall Street
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Fonte: Google Finance
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TAGLIA O ALZA?

BANCHIERI CENTRALI'TRA CRISI,
POLITICA E DESTINI PERSONALI

Carrellata di opinioni e considerazioni sul futuro delle politiche

monetarie al cambio di regia.

di EDOARDO DE BIASI
a sola funzione delle previ-
( sioni in campo economico
é rendere persino l'astrolo-
giaun po’ pit rispettabile». La battuta é
di John Kenneth Galbraith e fa capire
quanto sia difficile muoversi nell'intri-
cato labirinto dell'economia. Geopoliti-
ca, guerra in Iran, aumento del prezzo _
del greggio, mercati in tensione e
conseguenze dell’Ai sul lavoro
rendono sempre pillt com-
plicato fare previsioni.
Esiste pero una certezza.
«Kevin Warsh, prossi-
mo numero uno della
Fed, non si é impegna-
toatagliareitassi—ha
detto il presidente Do-
nald Trump —. Sareb-
be stato inappropriato
chiedergli di farlo, ma é
lui che vuole ridurre I'at-
tuale costo del denaro» (al
3,75%, ndr).

E per0 probabile che la deci
sione possa avvenire prima della —
nomina del nuovo presidente della Fe-
deral Reserve. Potrebbe essere il regalo
d’addio di Jerome Powell. In questo
senso si € espresso Christopher Waller,
del board dei governatori Fed, spiegan-
do che la sua decisione favorevole nella
prossima riunione del 17-18 marzo di-
pendera dall'andamento occupaziona-
le: «Se le buone notizie di gennaio ver-
ranno riviste o scompariranno a feb-
braio, cid supporterebbe la mia posi-
zione che un taglio di 25 punti era gia
appropriato prima» ha dichiarato.

Ma quali sono i dati occupazionali? Gli
Usa hanno registrato a febbraio un in-
cremento di posti lavoro di 151mila uni-
ta, al di sotto delle attese degli analisti
che scommettevano su quota 16omila. I
dati 2025 hanno poi mostrato che la

i

i

A Washington come a Francoforte

crescita dell'occupazione era stata piu
modesta di quanto inizialmente ripor-
tato.

L’arrivo di Warsh alla Fed non vuole di-
re solo riduzione del costo del denaro. 1l
suo avvento significa che 'America di
Trump diventa una colossale scom-
messa sugli effetti dell'intelligenza arti-
ficiale sul sistema occupazionale.

Tecnologia e lavoro

Latecnologia sta aiutando le imprese a
crescere e diventare piu efficienti, ma
preoccupa il mondo dei lavoratori. Un
recente rapporto del Word Economic
Forum rivela che il 41% delle aziende
vuole ridurre la forza lavoro entro il
2030. Lo stesso sondaggio mostra che il
77% delle societd mira a riformare le
competenze. Le aziende vedono I’Ai co-
me un modo per ridurre i costi miglio-
rando la produttivita. Questo testimo-
nia che alcuni ruoli potrebbero scom-
parire, altri si evolveranno creando una
domanda di nuove competenze. L'Ai
puo svolgere compiti ripetitivi pit1 velo-
cemente e con meno errori rispetto agli
esseri umani, facendo risparmiare tem-
po e denaro. I lavori come gestione del-

le paghe e inserimento dati, ad esem-
pio, sono sempre piu automatizzati
perché gli algoritmi possono gestire
questi compiti in modo perfetto e con
costi minori.

TAGLIA O ALZA?
BANCHIERT CENTRALI TRA CRISI,
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In Europa

E la Banca centrale europea come si
comportera? Per capire le prossime
mosse di Francoforte bisogna partire
dalle differenze tra le due Authority. La
Fed ha l'obiettivo di fornire al Paese un
sistema monetario e finanziario pil si-
curo e flessibile. Questo scopo si realiz-
za attraverso varie modalita. Due sono
le principali. La prima € pilotare la poli-
tica monetaria con l'obiettivo di rag-
giungere una crescita economicacon la
piena occupazione e la stabilita dei
prezzi. La seconda é vigilare e regola-
mentare gli istituti per garantire la soli-
dita del sistema bancario e tutelare i di-
ritti dei consumatori. La funzione prin-
cipale della Bce € mantenere il potere
d’acquisto della moneta unica e la stabi-
lita dei prezzi.

«Francoforte resta in buona posizione
sui tassi e non € preoccupata per l'euro
forte o per la discesa dell'inflazione»
aveva detto Christine Lagarde al termi-
ne dell'ultimo consiglio che ha lasciato
i tassi al 2,15%. La maggior parte degli
analisti ritiene, dunque, che questan-

no non ci saranno interventi. Non € un
caso che il presidente francese Emma-

jerome powell
presidente della Fed

i02018
da febbraio 202°
npmsmn015nmg@°

scade il suo mandato

R

nuel Macron insista sulla questione
dell'apprezzamento della moneta uni-
ca. Lagarde al contrario ha mostrato di
non esserne intimorita.

La presidente della Bce ha anche evi-
denziato che la domanda é in ripresa
mentre le esportazioni sono in calo. La
Commissione Ue si attende uno svilup-
po moderato con un’economia che po-
trebbe segnare un aumento dello 0,9%
contro una crescita Usa che potrebbe
addirittura arrivare al 5%.

Davos

Unaguerra prolungatain Medio Orien-
te e un calo persistente delle forniture
di petrolio e gas potrebbero determina-
re in Europa uno stabile aumento dei
prezzi maanche un netto calo della pro-

duzione industriale.
— Primadicambiare la politica mo-
netaria, magari con un leggero
~ialzo, Francoforte vuole capi-
re se gli aumenti dell'energia
saranno duraturi. Inoltre,
I'ultimo dato sul carovita ha
mostrato un’inattesa crescita
' su base annua dell'1,9%, dal-
I'1,7% di gennaio. Vedremo

—

C hristine
a1 Lagarde
8uida dellz g
dal 2019, j| suo mangzto
Scade ne| 2027

In arrivo

Kevin Warsh, nominato
successore di Jerome Powell:
sara il presidente della Fed

dunque se Lagarde (19 mar-
zo) si muovera o lascera la
scelta al suo successore. La sua
uscita anticipata é infatti sem-
- OT€ pill prossima dopo le dimis-
sioni di Borge Brende dalla presi-
denza del World Economic Forum.
L’Organizzazione ha annunciato la de-
cisione del manager dopo che é stata
avviata un'indagine interna sui contatti
conlex finanziere Jeffrey Epstein. Il Wef
hapoiannunciato che Larry Fink, ceo di
BlackRock, e André Hoffmann, vicepre-
sidente di Roche, hanno assunto la pre-
sidenza ad interim. Ma si tratta di una
fase di transizione. Le dimissioni di
Brende favoriscono Lagarde che vuole
lasciare Francoforte perguidare Davos e
potrebbero alla fine incidere anche sul-
la futura politica monetaria della Bee.
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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TRA CIELO E ACQUA

DRONI AUTONOMI SUL MARE
LA «<DIFESA» DI MIRAI ROBOTICS

La soluzione proposta dalla startup consente I'ispezione di infrastrutture sottomarine, pattugliamento delle coste,
trasporto di materiali in situazioni di emergenza, grazie alla «Physical Al», che permette agli oggetti di fare scelte

di TIZIANA TRIPEPI

gni giorno su mari e oceani naviga

il 40% del Pil mondiale. Sotto la

sua superficie, cavi in fibra ottica
trasportano oltre il g5% di tutto il traffico
Internet internazionale. Oleodotti e ga-
sdotti fanno fluire le materie prime neces-
sarie a far funzionare il mondo. Nei fonda-
li marini hanno le loro radici infrastruttu-
re per l'estrazione del greggio e turbine
eoliche offshore. «Un'economia enorme,
in cui I'Ttalia gioca un ruolo primario, con
aziende di altissimo livello che devono
operare 24 ore su 24 anche in condizioni
estreme. Ma le imprese spesso si scontra-
no con modelli operativi progettati de-
cenni fa, scarsa digitalizzazione e vincoli
strutturali di manodopera, oltre a un ele-
vato rischio legato al fattore umano, conil
75% degli incidenti ricondqcibile a stan-
chezza e scarsa visibilita». E quanto rac-
contano Luciano Belviso e Luca Mascaro,
imprenditori seriali, che con la loro star-
tup Mirai Robotics hanno deciso di racco-
gliere una delle sfide che pone oggi la
Ocean Economy: l'ispezione in sicurezza
delle infrastrutture e il controllo delle vie
di comunicazione.

Per farlo, si affidano a uno dei trend tec-
nologici del momento: la Physical Al I'in-
telligenza artificiale che entra nel domi-
nio fisico. La startup — costituita insieme
a Davide Dattoli, fondatore di Talent Gar-
den — ha da poco chiuso un preseed di
3,5 milioni di euro, guidato da Primo Ca-
pital, Techshop e 40 Jemz Ventures.

Belviso e Mascaro sono due imprenditori
visionari. Il primo, ingegnere aeronauti-
o, ha fondato nel 2014 Blackshape, azien-

da specializzata nella realizzazione di pic-
coli aeromobili in carbonio, entrata a far

parte della holding Angelo Investments di
Vito Pertosa; il secondo, designer, ha dato
vitanel 2006 allo studio di design strategi-
co Sketchin, acquisito dal Gruppo Bip.

«Il nostro sistema é formato da una parte
hardware e una software — spiega Belvi-
so—. L’hardware & rappresentato da un
veicolo che si muove sulla superficie del
mare, la cui caratteristica ¢ la capacita di
agire in autonomia: il primo, che sara lan-
ciato a breve, € lungo 9 metri. I software é
il“cervello” (tecnicamente un “layer di in-
formation intelligence™) che lo guida, in
grado diraccogliere e analizzare i dati, per
trasformarli in informazioni utili alle de-
cisioni». Un drone, dunque, ma non tele-
comandato bensi in grado di operare del-
le scelte. «Ed é questa I'altra grande novita
della Physical Al — precisa Mascaro —.
Cosi come alle auto a guida autonoma co-
munichiamo una destinazione, al nostro
sistema indichiamo una missione: da
quel momento tutte le scelte sono com-
piute dal veicolo, anche se dietro c’é sem-
pre 'uomo che puo intervenire in caso di
emergenza».

Gli utilizzi sono molteplici, e in diversi
ambiti: istituzionale, industriale, civile,
militare. «Pensiamo solo al pattuglia-
mento delle coste, 0ggi svolto da circa 550
mezzi della Guardia costiera spesso a cor-

to di personale, e che con ilnostro sistema
potrebbe essere effettuato da una flotta di
appena 100 droni autonomi — continua
Mascaro —. O alle ispezioni di cavi sotto-
marini o delle infrastrutture per I'energia
eolica, che potrebbero essere automatiz-

DRONLAUTONOMI SUL MARE
LA «DIFESA» DI MIRAIROBOTICS
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zate e avvenire in qualunque condizione
meteo, anche in assenza di equipaggi. O
ancora al trasporto di materiali sulle piat-
taforme petrolifere durante una tempe-
sta: integrare le flotte esistenti con sistemi
di questo tipo permetterebbe di aumen-
tarne la sicurezza».

Sicurezza che si estende anche al campo
della difesa, in un dominio, come quello
del mare, che é sempre pill cruciale dal
punto di vista geopolitico. E che oggi ri-
chiede competenze diverse, come la co-

siddetta domain awareness, la capacita di
capire cosa sta accadendo nel mare in
tempo reale, prima che un evento diventi
una minaccia. «La vera competizione non
é solo sulla forza militare, ma sulla capaci-
tadiprevenirele escalation —precisa Bel-
viso —. Ma occorre un cambiamento di
paradigma: non piu pochi grandi mezzi

navali, ma centinaia o addirittura migliaia
di nuovi oggetti distribuiti, capaci di mo-
nitorare in modo continuo gli ambienti
marittimi».

Mirai Robotics prevede di realizzare una
gamma di veicoli autonomi, tutti governa-
ti da uno stesso «cervello». Rispetto a
player piu grandi, come Fincantieri o Ser-
Navi, che avrebbero potenzialmente mol-
te pil risorse per realizzare oggetti simili,
ha dalla sua unavelocita di realizzazione e
un’agilita tipica delle startup, qualita che
consentono di consegnare queste tecno-
logie nei tempi che mercato e utilizzatori
finali si aspettano: non pit1 anni ma mesi,
se non settimane. «La cantieristica euro-
pea ¢é leader a livello mondiale in termini
di valore e know-how, e domina i seg-
menti ad alto valore aggiunto: navi da cro-

Cofondatori

Luciano Belviso (a
sinistra) e Luca Mascaro
sono gli imprenditori
che hanno dato vita alla
startup Mirai Robotic,
che si basa sulla
Physical Al

ciera, navi militari, offshore specializzato
— conclude Mascaro —. Ma, a differenza
di Stati Uniti e Cina, adotta ancora sistemi
guidati dall'uomo. Noi crediamo che gli
europei debbano mantenere eccellenza e
leadership nell'industria navale. E che la
chiave per il futuro sia I'autonomia».
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VENTURE CAPITAL
LINVESTIMENTO
POCO CONOSCIUTO
NEL SUD ITALIA

di Emanuele Imperiali

do esamina I'andamento delle societa target

nel Sud, é impietoso: 15 in tutto il meridione,
che di fronte al centinaio solo in Lombardia, la
dice lunga. Ma, scavando piu a fondo, si com-
prende perché questa forma di investimento in
capitale dirischio effettuata da operatori specia-
lizzati in start-up o piccole imprese innovative
con alto potenziale di crescita (scaleup) fatichi a
farsi strada nelle regioni meridionali. I numeri,
come sempre, aiutano a leggere meglio un feno-
meno ormai non pill Cosl NUOVO, eppure ancora
sconosciuto alle nostre latitudini. Tra il 2017 e
meta 2025, startup e scaleup hanno raccolto nel
Sud 290 milioni in venture capital. Di cui 66 mi-
lioni solo nel 2024 e 57 nel primo semestre dello
scorso anno. Prima considerazione, una crescita
indubbiamente recente, ma su una base ancora

I 1 report di fine 2025 sul venture capital, quan-

Il punto

ridotta. Poi, un divario geografico enorme, in
quanto, se il totale delle operazioni diventure ca-
pital in Italia si aggira su 1,1 miliardi, nel Sud sia-
mo inchiodati ad appena 43 milioni, un'inezia ri-
spetto agli 857 del Nord e ai 227 del Centro. Se
ragioniamo in termini percentuali, vuol dire che
trail 75% e '80% & appannaggio delle regioni set-
tentrionali, un altro 20% di quelle centrali e un
modestissimo 4% delle meridionali. Ma quali so-
no le varie ragioni di quest'evidente ritardo del
Mezzogiorno?

Le principali e strutturali sono un minor nume-
ro di startup innovative, meno Universita con for-
te trasferimento tecnologico, un ecosistema im-
prenditoriale pilt debole. Ma, accanto ad esse, vi
sono cause squisitamente finanziarie, dalla pre-
senza di pochi fondi specializzatilocali alla bassa
presenza di investitori privati, alla minore con-
centrazione di capitale finanziario.

CONTINUA A PAG. 3

Venture capital

di Emanuele Imperiali
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
e ne sono poi alcune dinatura pil struttura-
le, come un Pil pro capite piu basso, meno
grandi imprese che generano spin-off,
I'inarrestabile fuga di talenti verso il Nord o l'este-
ro.Infine, la concezione, ormai superata, che I'uni-
co canale di finanziamento delle attivita produtti-
ve sia il credito bancario.

I territori pil1 attivi nel Sud sono, in prima fila, la
Campania con 142 milioni, poi la Puglia con 98 mi-
lioni e la Sicilia con 42. Non a caso i poli pit1 innova-
tivi sono Napoli, Bari, Palermo e Catania.

I settori che attraggono maggiormente capitali di
rischio per operazioni di venture capital nel Mez-
zogiorno sono salute e scienza della vita, software
e servizi digitali, fintech e assicurazioni, enginee-

ring e manifattura avanzata.

Negli ultimi mesi si fa strada con sempre maggio-
re impetuosita anche il comparto dell'intelligenza
artificiale.

Tra i fondi e gli operatori meridionali pill attivi
primeggia Vertis, SGR di Napoli, che fino ad oggi
haraccolto sul mercato dei capitali oltre 200 milio-
ni di euro e gestisce circa il 65% degli investimenti
al Sud. Ha realizzato 'operazione Satispay, una
delle fintech italiane pili importanti, valutata un
miliardo. Ha sedi operative a Napoli e Milano, e ha
lanciato finora ben nove fondi d’investimento mo-
biliari chiusi. Il fondatore e ceo € Amedeo Giuraz-
za.

Accanto a Vertis, cresce, anche nel Sud, il ruolo di
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CdP Venture Capital. Tra le principali operazioni
realizzate nelle regioni meridionali al primo posto
¢'é certamente quella che ha riguardato Hui, con
sede a Pescara, specializzata nel software per ho-
spitality e turismo. Seguita da UnoBravo di Napoli,
che si occupa di psicologia online e salute menta-
le, per la quale CdP Venture Capital, attraverso il
proprio Fondo Imprese Sud, ha raccolto 17 milio-
ni.
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Social club

IA, regole
e incognite

Maddalena Messeri

a sfida del futuro e tut-
ta sull'intelligenza arti-
iale. Ma le regole d::l

questo gioco mancano e chi
sta vicendo sono le Big Tech.
Ci sono in ballo pii di 150
miliardi di dollari e se li con-
tenderanno Open Al, Elon
Musk, Microsoft, Google,
Amazon e due colossi cinesi.
Lo scorso anno Goldman Sa-
chs ha fatto una stima secon-
do cui con I'lA in trentanni
si perderanno nel mondo
300 milioni di posti di lavoro
e i robot automatizzati sosti-
tuiranno 14 dei lavoratori, F;
come latomica, ma noi Aﬁc
ciamo finta di nulla. Anthro-
pic, che ha sviluppato Clau-
de, ha pubblicato un nuovo
studio secondo cui le persone|
piit a rischio sono: manager,
imprenditor, esperti in finan-
za, informatici, architetti, in-
gegneri, avvocati, personale|
scolastico, intellettuali, artisti
e amministrativi. Si salvano)
tutti i lavori legati alla ma-
nualita come agricoltori, cuo-
chi, muratori, autisti e manu-
teniori. Inoltre, aggiungono
M. Massenkoff e P. McCrory:
o lavoratort pitt esposti han-
m o1 aP ilitct i es-
ulti, di sesso femmini-
.‘e piit istruiti e piu pagati».
Un precipizio in cui siamo
gia scivolati perché «la stima

ratori piit giovani rispetto a
quello del 2022 nelle occupa-
zioni esposte», commen
in finale gli isti di An-
thropic. Musk lo ha detto
Tumanita non avra piit biso-
gno di lavorare. Avremo dun-
que tanto tempo per pensd

ma a quel punto non servira

5
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Il dibattito delle idee
SE L’ELITE
TECNOLOGICA
EMIGRA
NELL'TA

Mauro Calise

el caos della guerra e del-
le sue incertezze, diventa
sempre piu chiaro il ruo-
lo chiave della Ia nelle nostre
vite. Non pilt come una futuri-
bile incognita, ma come una
presenza pressante e inquie-
tante su fronti ben precisi. Ar-
ma di punta nell'offensiva belli-

ca, traino dell'economia Usa,
minaccia per i posti di lavoro,
crescente autonomia decisio-
nale. Continua a pag. 39

Segue dalla prima

SE L’ELITE TECNOLOGICA EMIGRA NELLTA

Mauro Calise

M a la politica & ancora in grado di
regolamentare questa rivoluzio-

ne, e i suoi effetti sulle nostre vite? Nei
primi anni dell'esplosione di massa
dell'Intelligenza artificiale attraverso la
proliferazione dei LLM, i grandi modelli
linguistici come ChatGPT, la discussio-
ne era stata prevalentemente etica e filo-
sofica. La preoccupazione principale
era che I'la potesse sostituirci nelle no-
stre funzioni intellettive. Oggi siamo en-
trati in una fase nuova. Interessa sem-
pre di meno sapere se I'la diventera una
superintelligenza migliore rispetto alla
nostra. Quello che gia sta avvenendo ba-
sta e avanza per farci preoccupare sulla
presa crescente che I'ecosistema dellla
sié conquistata nella nostra realta socia-
le.

I primi campanelli di allarme sono ve-
nuti dal mondo del lavoro, anche - para-
dossalmente — alimentati dalle stesse
aziende leader dell’la che, per affermare
il proprio primato nell'innovazione,
continuano ad annunciare un futuro
ravvicinato all'insegna di una massiccia
sostituzione di un’'ampia gamma di fun-
zioni professionali. Da Anthropic che, a
pil riprese, ha ribadito che entro la fine
di questo decennio meta dei colletti
bianchi sarebbero stati sostituiti a Mi-
crosoft che ne ha consegnati milioni a
un destino di disoccupazione entro una
manciata dimesi.

Mentre all'inizio si era convinti che
I'impatto dell'la si sarebbe limitato alle
funzioni entry level, a bassa qualificazio-
ne, appare oggi chiaro che ad essere

messe in discussione sono le professioni
ad alta specializzazione intellettuale -

programmatori, progettisti, aziende di
consulenzaavanzata.In pratica, il cuore
dell’elite tecnologica attuale. Martin
Wolf, commentatore capo di economia
del Financial Times, ha scritto che se
molte «attivita di pensiero qualificate e
addestrate» saranno sostituite dalle
macchine, cio potrebbe provocare una
furiosa reazione, «con una crisi sociale e
politica tale da far sembrare banale la
deindustrializzazione».

Questi scenari sempre pill preoccu-
panti mostrano pero, al tempo stesso,
quanto sia problematico - se non impos-
sibile — correre ai ripari. L'Ia &, infatti,
oggi il principale motore dell'economia
americana. Mentre appaiono altalenan-
tiidati sulla crescita, I'inflazione e la di-
soccupazione, ci sono pochi dubbi
sull'incremento sensibile della produtti-
vita del settore industriale, un fenome-
no strettamente legato alla moltiplica-
zione dei data center su tuttoil territorio
nazionale. Un prodotto, a sua volta, de-
gli investimenti stratosferici delle Big
Tech per continuare a far crescere la po-
tenza di calcolo - e le loro quotazioni in
Borsa.

E se ancora ci sivolesse illudere di riu-
scire a mettere un qualche tipo di freno
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al decollo dell'la, le cronache della guer-
ra in Iran hanno chiarito che il suo ruolo
militare la rende insostituibile. Il cuore
di questa guerra lampo &, infatti, rappre-
sentato dal potenziamento dell'esercito
americano con i pil recenti sviluppi
dell'la, nelle valutazioni di intelligence,
identificazione di bersagli e simulazio-
ne di scenari di battaglia. Un salto di effi-
cienza e di scala degli interventi reso
possibile dallaintegrazione trale ultime
release di Claude — I'LLM della societa
Anthropic — con Maven - il sistema ge-
stionale delle informazioni del ministe-
rodella Difesa Usa. E stato cosi possibile
analizzare enormi quantita di dati, im-
magini satellitari e segnali provenienti
da droni e sensori al fine di individuare

obiettivi e coordinare operazioni milita-
riintemporeale.

Quando Anthropic ha cercato di met-
tere alcuni paletti all'utilizzo del suo mo-
dello - la profilazione indiscriminata di
massa e l'automazione senza intervento
umano di decisioni con conseguenze
mortali - la reazione durissima prima
del Ministro della Difesa e poi del Presi-
dente in persona ha portato a una risolu-
zione del contratto. Ribadendo categori-
camente chel'usodell’la in guerra eéuna
prerogativa incondizionata della Casa
Bianca.

Diventa, cosl, sempre pill evidente
che l'insidia maggiore dell’la va perfino
al dila degli effetti che sta provocando. E
nella scarsa capacita di controllarli at-

traverso i circuiti tradizionali della de-
mocrazia rappresentativa. Come titola
I'ultimo editoriale di Ezra Klein sul New
York Times, il futuro che temevamo &
gia qui. E non sappiamo come affrontar-
10. ' RIPRODUZIONE RISERVATA
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“Armi letali gestite da algoritmi”
lascia la manager di OpenAl

di MASSIMO BASILE
NEW YORK
9 alleanza tra OpenAl e il Penta-
L gono, sancita prima dell'ini-
zio della guerra con I'Iran, ha
prodotto un risultato anche negli
Stati Uniti: laresponsabile del dipar-
timento di robotica dell’app di intel-
ligenza artificiale fondata da Sam
Altman ha annunciato le dimissioni.
Caitlin Kalinowski, da novembre
2024 a capo dei team di hardware e
robotica, ha deciso di andarsene.
“Ho rassegnato le dimissioni da
OpenAl”, ha scritto Kalinowski su X
e LinkedIn. “Tengo profondamente
al team di robotica e al lavoro che ab-
biamo costruito insieme. Non & sta-
ta una decisione facile. L'IA ha un
ruolo importante nella sicurezza na-
zionale”. “Ma la sorveglianza degli
americani senza supervisione giudi-
ziaria e 'autonomia letale senza au-
torizzazione umana sono confini
che meritavano piu riflessione di
quanta ne abbiano ricevuta”, ha ag-
giunto. Kalinowski ha concluso il
suo messaggio di congedo sottoli-
neandoil punto chiave:la questione
etica. “Questa scelta riguardava il
principio, non le persone. Ho pro-
fondo rispetto per Sam e il team, e

sono orgogliosa di cid che abbiamo

costruito insieme”. La sua scelta ca-
dein un contesto di crescente dispu-
ta su quanto le aziende di IA debba-
no sostenere 1'uso della tecnologia
da parte dell’esercito americano.
Negli ultimi giorni le trattative tra
Pentagono e Anthropic, la compa-
gnia californiana guidata dall'italoa-
mericano Dario Amodei, sono nau-
fragate dopo cheI’'azienda aveva po-
sto dubbi etici sull’uso dell'IA per la
sorveglianza interna e sull’impiego
nelle armi autonome. Amodei lo ave-
va fatto dopo che Claude, il pro-
gramma della compagnia, era stato
usato per il raid in Venezuela del 3
gennaio scorso, che aveva portato al-
I'arresto del presidente Nicolas Ma-
duro e all’'uccisione, secondo Cara-
cas, di un centinaio di persone. Civi-
li inclusi. Anthropic aveva detto di
non essere d’accordo nel lasciare
che il Pentagono usasse gli algorit-
mi di Claude per spiare gli america-
ni e nel lasciare ai robot la guida gli
armamenti. I dubbi di Amodei ave-
vano provocato le minacce del capo
del Pentagono, Pete Hegseth, pron-
toaindicare Anthropic come un «ri-
schio per la catena di approvvigiona-
mento», una classificazione general-
mente usata per le aziende legate a
paesi ostili all’America (Anthropic si
érivolta a un giudice dopo la minac-

dn”ﬂlf’

cia). Poi il presidente Donald
Trump, in una delle sue reazioni tu-
multuose, aveva annunciato la mes-
sa al bando di Anthropic, vietando-
ne l'uso a tutte le agenzie federali.
Amodei ha cercato di ricucire il rap-
porto, ma & stato troppo tardi.

Nel frattempo Altman si & fatto
avanti e ha raggiunto un accordo
con il Pentagono per l'utilizzo di
OpenAl, proprio alla vigilia dell’at-
tacco all'lran. Altman ha spiegato
che il governo non usera I'A per sor-
vegliare gli americani e mettera una
linea rossa sull'impiego in operazio-
nimilitari. In realta il Pentagono ave-
va posto a tutti gli appaltatori una
condizione: non avere limiti sull'uti-
lizzo dell'IA. Le dimissioni di Kalino-
wski suggeriscono che Altman po-
trebbe aver concesso al Pentagono
tutto quello che aveva chiesto.

Si dimette la responsabile
della Robotica in polemica
con l'azienda di Altman
“Serviva piu riflessione

é questione di principio”

© OpenAl
forniscei suoi
algoritmi al
Pentagono

In basso, Caitlin
Kalinowski,

ex responsabile
della Robotica
nella societa di
Sam Altman
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11 giallo del caschetto [ stato ritrovato vicino al corpo

Custode morto dai Lavazza
Laprocuraapre un fascicolo

E ancora avvolta nel miste-
ro la morte di Ronald Adarlo,
trovato in fin di vita sabato
pomeriggio nel cortile della
villa di Marco Lavazza e morto
poco dopo l'arrivo dei soccor-
si. In procura € stato aperto un
fascicolo, al momento senza
ipotesi di reato, e le indagini
dei carabinieri proseguono
per far luce sull'accaduto. So-
no diverse le piste al vaglio

degli investigatori, ma la fa-
miglia si dice sicura nel-
'escludere il suicidio del
50enne, originario delle Filip-
pine e storico custode della
famiglia Lavazza.«Ronald
non avrebbe avuto motivi per
farlo» racconta una sorella.
apagina 5 Giulini

Custode morto nella villa di Lavazza,
il giallo del caschetto vicino al corpo

La procura ha aperto un’inchiesta. La sorella di Ronald Adarlo: «Impossibile si sia suicidato»

ancora avvolta nel mi-
stero la morte di Ro-
nald Adarlo, trovato in
fin di vita sabato po-
meriggio nel cortile della villa
di Marco Lavazza e morto po-
co dopo l'arrivo dei soccorsi.
In procura ¢ stato aperto un
fascicolo, al momento senza
ipotesi di reato, e le indagini
dei carabinieri proseguono
per far luce sull'accaduto. So-
no diverse le piste al vaglio
degli investigatori, ma la fa-
miglia si dice sicura nel-
I’escludere il suicidio del
soenne, originario delle Filip-
pine e storico custode della
famiglia Lavazza. «Ronald
non avrebbe avuto motivi per
farlo — racconta una sorella
—. Perché mai avrebbe dovu-
to suicidarsi in quel modo,
per di piu a casa d’altri? E per-
ché lo avrebbe fatto indossan-
do casco e imbracatura?».
Uno scenario, quest’ultimo,
ancora da chiarire. Durante i
rilievi il caschetto sarebbe sta-
to trovato vicino al corpo del-

I'uomo ma non in-

dossato, mentre

non risultereb-

be la presenza

di una cintura

di sicurezza

anticaduta cui

fa riferimento

la famiglia. Un

contributo alle in-

dagini, coordinate

dal procuratore aggiun-

to Roberto Sparagna e dal so-
stituto Mario Bendoni, po-
trebbe arrivare dalle teleca-
mere di videosorveglianza:
sono in corso le analisi delle
immagini catturate nella vil-
letta di strada Giuseppe Alby.
Cosi come sono stati acquisiti
anche i tabulati telefonici.
Verra anche disposta l'autop-
sia. In assenza di testimoni,
tutti gli elementi saranno utili
per ricostruire la dinamica
che ha portato alla morte di
Ronald Adarlo. L'allarme, nel-
la lussuosa abitazione della
famiglia Lavazza, € scattato
sabato intorno alle 17.30. E

stato il personale della vigi-
lanza privata a notare il corpo
dell'vomo riverso a terra or-
mai privo di sensi. Il 50enne
respirava ancora, la chiamata
al 112 é stata immediata e nel
giro di pochi minuti sono ar-
rivate le ambulanze del u8 di
Azienda Zero. Le condizioni
dell'uomo sono pero risultate
molto gravi fin dai primissimi
istanti. E cosi, nonostante i
tentativi di medici e infermie-
ri, non ¢ stato possibile sal-
vargli la vita.

La palla passa ora alle inda-
gini dei carabinieri per chiari-
re le dinamiche di una morte
che, secondo le prime rico-
struzioni, sarebbe da ricon-
durre a una caduta dall’alto,
probabilmente da un balcone.
Almomento le ipotesi al vaglio
degli investigatori sono diver-
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Indagini

Acquisiti le telecamere
di sicurezza e i tabulati
telefonici: oggi verra

disposta l'autopsia

Indagini
Ronald Adarlo,
50 anni,

& morto
sabato sera
nella villa

in collina
dell'imprendi-
tore Marco
Lavazza (nella
foto piccolaa
sinistra)

se, dal tragico incidente sul la-
voro fino al malore, senza tra-
lasciare la pista suicidio. Sono
molti gli interrogativi a cui gli
investigatori dovranno trovare
una risposta, partendo dagli
elementi raccolti durante rilie-
vi che si sono prolungati fino
alla tarda serata di sabato.

Da parte della famiglia di
Marco Lavazza arriva intanto
«profondo dolore e sgomento

per la tragica fatalita che ha
cagionato la scomparsa del si-
gnor Ronald Adarlo, persona
a noi molto cara e parte della
famiglia da tanti anni». Ed &
in arrivo a Torino anche il fi-
glio 25enne della vittima.
Alberto Giulini

Peso0:1-6%,5-34%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

163

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

485- 001- 001

ASQIV | s

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

LA SICILIA

Dir. Resp.:Antonello Piraneo
Tiratura: 315 Diffusione: 425 Lettori: 7.438

Rassegna del: 09/03/26
Edizione del:09/03/26
Estratto da pag.:1,43
Foglio:1/1

GUARDIA GIURATA AGGREDITA ALL’OSPEDALE “PIEMONTE”

La Uil denuncia: «Non é la prima volta»

Ha sferrato un pugno in pieno viso alla
guardia giurata del Pronto soccorso del
“Piemonte” ed é stato fermato dalla poli-
zia. Si tratta di un uomo che si trovava ai
domiciliari per una rapina, ma si € recato
in ospedale dopo avere appreso della
morte di un parente,

Voleva entrare in ospedale e al divieto
del vigilante lo ha colpito, causandogli fe-
rite giudicate guaribiliin otto giorni. Dopo
I'aggressione, la Direzione strategica del-
I'lrccs Bonino Pulejo ha mostrato imme-
diata solidarieta alla guardia giurata e ha
preso posizione contro qualsiasi forma di
violenza verso i lavoratori della sanita e
quanti operano all'interno di strutture sa-
nitarie. E non sono stati i soli. «<Esprimia-
mo profonda e totale solidarieta a Mauri-

zio per la vile aggressione subita», hanno
dichiarato Ivan Tripodi, segretario gene-
rale della Uil Messina, e Francesco Rubino,
della Uiltucs.

I due sindacalisti sottolineano come
purtroppo, episodi di questo tipo non sia-
no isolati. Il personale addetto alla vigi-
lanza si trova spesso ad affrontare situa-
zioni di rischio proprio per il ruolo che
svolge interponendosi tra i pazienti e il
personale sanitario per consentire che la-
vorino senzainterferenze. «Non éla prima

volta che il personale addetto alla vigilan-
za subisce aggressioni - ricordano Tripodi
e Rubino - per I'azione di deterrenza e in-
terposizione che le guardie particolari
giurate effettuano a tutela delle persone,
in questo caso del personale sanitario, e

dei beni». I due sindacalisti evidenziano i-
noltre come il comparto della vigilanza
armata sia spesso sottovalutato, anche in
occasione dei rinnovi contrattuali. Augu-
rano infine una pronta ripresa per il lavo-
ratore e rivolgono «al nostro caro Mauri-
zio il totale ed incondizionato sostegno
della Uil e della Uiltucs di Messinab.
SIMONA ARENA
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