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«Nei primi sei giomi di combattimento spesi piu di 11 miliardi di dollari»

| primi 6 giorni di guerra contro I'lran sono co-
stati agli Stati Uniti oltre 11,3 miliardi di dollari.
Lo hanno riferito ieri funzionari del Pentagono al
Congresso degli Stati Uniti. Si tratta di una som-
ma che destinata ad aumentare vertiginosamen-
te e che non includen molte delle spese per il raf-
forzamento militare. Contemporaneamente il Di-
partimento di Stato ha approvato lo stanziamen-
to di un massimo di 40 milioni di dollari dal bi-
lancio di emergenza per finanziare i voli di eva-
cuazione per i cittadini americani che si trova-
no Medio Oriente.

Sono infatti gia oltre 40mila gli americani che so-
no stati rimpatriati negli Stati Uniti dall'inizio dei
combattimenti avviati lo scorso 28 febbraio.
Intanto, negli Usa, si fa sempre piu ampio il di-
battito su come l'intelligenza artificiale stia rimo-
dellando il modo in cui l'esercito statunitense

prende decisioni in guerra. Il Pentagono ha af-
fermato di aver colpito piu di 2mila obiettivi in
soli quattro giorni.

Il “Financial Times” spieg come il ritmo senza pre-
cedenti degli attacchi mirati sia stato in parte de-
terminato dai sistemi di intelligenza artificiale che
analizzano i fiumi di dati di intelligence provenien-
ti da droni, satelliti e altri sensori, generando op-
zioni di attacco molto pil rapidamente rispetto al-
la tradizionale pianificazione guidata dall’'uomo.

La prima di Mojtaba:
«Lo Stretto di Hormuz
restera ancora chiuso»

Pes0:6%
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Dalla spesa ai biglietti aerei
I’onda lunga dei rincari bellici

CINZIA ARENA

al pane ai biglietti aerei pas-
D sando per le piastrelle: tra gli

effetti collaterali della guerra
una sfilza di aumenti che rischia di
travolgere le famiglie e le imprese. 1l
conflitto tra Stati Uniti, Israele e Iran
sta mettendo sotto pressione tutti i
comparti produttivi e avra ripercus-
sioni non soltanto sulle bollette e sui
prezzi del carburante. Il timore prin-
cipale & che si ripeta lo stesso copio-
ne del 2022 quando l'invasione
dell'Ucraina causd un choc energeti-
co e una conseguente fiammata
dell'inflazione. Nonostante le rassi-
curazioni del governo una serie di
motivi rendono la situazione critica:
i problemi di approvvigionamento
delle materie prime e le tensioni sul-
la logistica legate alla chiusura dello
stretto di Hormuz, il possibile crollo
delle esportazioni del made in Italy
ma anche dell’afflusso di turisti stra-
nieri in vista dell'estate.
Secondo unastima fatta da Confeser-
centi i rincari produrranno una stan-
gata complessiva paria 14 miliardi di
euro all'anno perle famiglie. A quadro
invariato e in assenza diinterventi cor-
rettivispenderanno 6,9 miliardiin pitt
per i carburanti e altri 7,1 miliardi per
le bollette. Ma gli effetti saranno a ca-
tenasu tutti i prodotti con un aumen-
to dell'inflazione di 0,7 punti percen-
tuali (dall'1,8% previsto per il 2026 ad
unrealistico 2,5%). I consumi reali su-
biranno una riduzione di 3,9 miliardi
di euro. «Le famiglie, ma anche le im-
prese, rischiano di pagare un conto
pesantissimo, mentrel'erario incasse-
rebbe un extragettito Iva consistente»
ha commentato il presidente di Conf-
esercenti, Nico Gronchi invocando
una correzione in corsa di questa di-
namica che preveda con 'utilizzo di
una «una parte di queste risorse per
attenuarel'impatto deirincari su con-
sumi, attivita economiche e crescita».
Se gas, luce e petrolio sono “sorveglia-
ti” speciali, i riflettori sono puntati,
per l'impatto simbolico, anche sul car-
rello della spesa e sui beni alimenta-
ri nello specifico. Il primo effetto del-
la guerra potrebbe essere il caro ferti-

lizzanti e concimi chimici ha sottoli-
neato il presidente di Coldiretti Etto-
re Prandini, ricordando che da aree
coinvolte proviene oltre il 25% della
disponibilita globale e pit1 del 33% dei
prodotti utilizzati. Eventuali interru-
zioni di queste forniture (il cui prez-
zo negli ultimi quattro anni & aumen-
tato quasi del 50%) avrebbe un impat-
to immediato sui costi di produzione
e sulla disponibilita dei prodotti. Cri-
stian Maretti, presidente di Legacoop
Agroalimentare ha fotografato unasi-
tuazione di estrema fragilita per le fi-
liere nazionali. «L'incremento dei co-
sti energetici e dialcuni fattori di pro-
duzione come i concimi, sono una
“tassa occulta” sulla produzione». Ma
e sul fronte dei trasporti che la situa-
zione & drammatica con un aumento
esponenziale dei costi. Per chi com-
pra ma anche per chi deve esportare.
Prodotti simbolo del nostro export,
come kiwi e mele, non possono pitt
raggiungere i mercati di destinazione
oltre a rincari insostenibili dei costi
delle tratte marittime, Migliaia di con-
tainer sono stati bloccati. «Ilcibo éun
asset strategico quanto il gas» ha ag-
giunto Maretti, chiedendo al governo
sostegni per le imprese esportatrici.
[l primo prodotto cherischia di diven-
tare proibitivo ¢ il pane: il cui prezzo
potrebbe superare soglie critiche. Se
il costo del grano & influenzato dai
mercatiinternazionali, quellodi tra-
sformazione (energia e lavoro) pesa-
re oggiper oltre il 60% sul prezzo fina-
le per i consumatori, ha sottolineato
'Associazione Fornai Milano. «Senza
aiuti, il rischio & che il pane, bene pri-
mario per eccellenza - ha spiegato -,
rischi di diventare un lusso a causa di
una tempesta perfetta: costi energe-
tici fuori controllo e carburanti alle
stelle». Proprio per evitare aumenti
indiscriminatila settimanascorsasie
Mister Prezzi, il Garante per la sorve-
glianza. Federdistribuzione che ha
preso parte all'incontro al Mimit ha
invitato tutti gli attori della filiera ad
un senso di responsabilita e collabo-
razione, anche alla luce dell'anda-
mento debole dei consumi. «Le im-

prese della distribuzione moderna
manterranno il loro impegno per evi-
tare dinamiche che possano scarica-
re costi non giustificati sulle famiglie
e saranno vigili davanti a eventuali ri-
chieste ingiustificate di aumento dei
listini dei beni di largo consumon».
Allerta massima perl'industria mani-
fatturiera. La regione del Golfo e gli
Emirati Arabi in modo particolare so-
no diventati un hub di cruciale impor-
tanza per le imprese italiane, sia in
chiave di attrazione degliinvestimen-
ti che di mercati alternativi dopo i da-
zi Usa. La guerra, secondo Confarti-
gianato, metterebbe arischio 27,8 mi-
liardi di export manifatturiero verso
l'area, vale a dire quasiil 5% delle ven-
dite manifatturiere italiane. Il presi-
dente di Assofond Confindustria che
rappresentale fonderie italiane Fabio
Zanardi halanciato l'allarme «suirin-
cari delle materie prime energetiche
ma anche sulla debolezza della do-
manda di mercato che stiamo affron-
tando». A preoccupare le imprese ol-
tre ai costi dell'energia gli aumenti dei
costi logistici e assicurativi dei carichi
che viaggiano via nave. Martedi pros-
simo il ministro Alfonso Urso ha con-
vocatole pmi per aggiornamenti sugli
impatti relativiall'escalation delle ten-
sioni geopolitiche in Medio Oriente.
Ripercussioni immediate si sono gia
verificate nel settore delle costruzio-
ni come ha denunciato ’Ance in Lom-
bardia, Toscana e Campania sottoli-
neando che gli aumenti rischiano di
compromettere molti lavori del Pnrr
al rush conclusivo e di rendere gli in-
terventi diristrutturazione delle case
proibitivi dopoil rialzo dei costiinne-

Dalla spesa ai biglitt aerei
‘onda lunga dei rincari bellici
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scato dai bonus edilizi. «Gia dalla
scorsa settimana stiamo ricevendo se-
gnalazioni da parte delle nostre im-
prese di rincari dei materiali da co-
struzione, non solo derivati petrolchi-
mici come il bitume, ma anche altri
come l'acciaio e con aumenti dei co-
sti di trasporto» ha specificato il pre-
sidente dei costruttori edili napoleta-
ni, Antonio Savarese.

Altrettanto forte I'impatto su tutto il
settore della ristorazione e del turi-
smo. Il rincaro delle bollette di gas e
luce perristoranti e alberghi (stimato
da Confesercenti in circa 2mila euro
per i primi e 1300 per i secondi) avra
ripercussioni inevitabili sul conto da
pagare. Ma a preoccupare di pitil set-

tore del turismo e 'emergenza voli ae-
rei con la chiusura temporanea diim-
portanti hub del medio Oriente come
Abu Dhabi e Dubai che ha fatto lievi-
tare oltre misura i prezzi dei collega-
menti internazionali. Inoltre, il caro
greggio e laraffica di richieste di rim-
borsi per i voli annullati rischiano di
tradursi nelle prossime settimane in
nuovi rialzi. Il calo dei flussi dalle re-
gioniinteressate dal conflitto produr-
ra un buco di un miliardo di euro,
mentre secondo I'Osservatorio Fiavet
gia in queste prime due settimane di
conflitto le cancellazioni sono costa-
te alle agenzie di viaggio 222 milioni

Si teme una salita
dei prezzi

di prodotti
alimentari

a causa della
scarsita dei
fertilizzanti,
nell’edilizia

e nel turismo
Cresce I'allarme
per un nuovo choc
inflazionistico

in termini di mancato fatturato. E c’e
chi ipotizza scenari drammatici da
lockdown per la prossima estate.
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LEETETEITIN Nell’evento per il Si a Milano la premier alza i toni al massimo. E utilizza pure la “famiglia nel bosco”

Meloni scommette sulla paura

«Se vincerano i no, avremo pitt stupratori e devastators libers, figli strappati alle madyi»

Se la riforma della giustizia non passa ci saranno «im-
migrati illegali, stupratori, pedofili, spacciatori rimessi
in liberta». Ma anche «figli strappati alle madri perché i
giudici non condividono illoro stile di vita se vivono in
unbosco». Al Teatro Parenti di Milano, la premier Gior-
gia Meloni disegna scenari apocalittici in caso di vitto-
ria del No al referendum. E va in onda uno scontro a di-

471-001- 001

stanza con Elly Schlein.

Carini e un intervento di R. Greco a pagina 9

Referendum, Meloni punta sulla paura:
«Con il No avremo stupratori in liberta»

GIANLUCA CARINI

Milano

ieci giorni per convincere gli elettori, sa-
D pendo che la situazione internazionale

porta l'attenzione mediatica altrove. Si
consuma in questo contesto 'ennesimo scontro
a distanza tra Giorgia Meloni ed Elly Schlein sul
“referendum giustizia”: la premier ¢ al teatro mi-
lanese Franco Parenti (considerato un “tempio”
della sinistra), la segretaria dem a un’iniziativa
peril No a Venezia.
All'evento organizzato da Fdl, Meloni gioca tutte
le carte: sta sul merito ma poi sul finale disegna
un quadro da Gotham City in caso di vittoria del
No. Ci saranno «correnti ancora pili potenti, ma-
gistrati ancora pil negligenti che fanno carriera,
decisioni ancora pit surreali sulla pelle dei citta-
dini». Ma anche «immigratiillegali, stupratori, pe-
dofili, spacciatori rimessi in liberta che mettono
a repentaglio la vostra sicurezza». E poi ancora
«antagonisti che devastano le vostre stazioni»,
«milioni di euro risarciti per ingiusta detenzio-
ne», «figli che vengono strappati alle madri per-
ché i giudici non condividono il loro stile di vita
se vivono in un bosco, quando nessuno dice o fa
nulla di fronte alla realta di bambini mandati a
fare accattonaggio...».
Da qui al referendum ci saranno un paio di ap-
puntamenti televisivi (lunedi Meloni dovrebbe
andare a Quarta Repubblica su Rete 4, il 20 mar-
zo a Porta a porta per chiudere il giro di ospiti sul
referendum) e poco altro. La premier nega di es-
sere stata «dilaniata» rispetto all'opportunita di
salire sul palco del Parenti mentre gli effetti della
guerra in Iran arrivano fin qui. Poi ribadisce che

lasorte dell'esecutivo non élegata al referendum:
perquello sidecidera «traunanno, quando sian-
draavotare alle elezioni politiche». Non & unari-
forma contro la magistratura, scandisce pit vol-
te Meloni che concentra gran parte del suo inter-
vento sui casi di malagiustizia, a fronte dei quali
i giudici coinvolti hanno fatto comunque carrie-
ra, raccolti in un dossier di Fdl. E prima della pre-
mier sono le stesse vittime a salire sul palco per
raccontare le proprie storie (c'e anche Francesca
Scopelliti, ultima compagna di Enzo Tortora). Nel
mezzo, come nel recente video social di 13 minu-
ti poi oscurato dal caso Bartolozzi, Meloni va sui
singoli temi: dal sorteggio («é gia in vigore per la
messa in stato d'accusa del Presidente della Re-
pubblica, per le corti d'assise e per il Tribunale
dei ministri») alla separazione delle carriere «pre-
vistain 21 Paesi dell'Ue», passando per'Alta cor-
te disciplinare creata per sanzionare «i giudici ne-
gligenti». Poi la previsione che nella (eventuale)
legge attuativa si «debba prevedere un periodo di
decantazione» perimembrilaicidel Csm. Infine,
I'appello a «<non restare a guardare» maa dedica-
re «cinque minuti per votare Si» perché «in ballo
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c'e il futuro dei nostri figli».

Sull’altro fronte, anche Elly Schleinlanciaun ap-
pello ai suoi: «Ogni voto potra fare la differenza,
pensate a chi non ritiene di andare a votare, a
quelle 10-15 persone che conoscete e che non
sanno su cosasi vota». Per spiegare le ragionidel
No, la segretaria dem accusain sostanzala destra
divoler mettere in atto una visione diversa di de-
mocrazia, stile Ungheria: «Questa riforma serve
aun Governo che pensa che prendere un votoin
pilt alle elezioni vuol dire che non devi essere
giudicato», un esecutivo che «pensa di poter de-

Con FdI a Milano
per il Si la premier
alza ancora 1 toni

E utilizza anche

la “famiglia nel
bosco™: «Se non
passa la riforma
figli strappati

alle madri». Schlein
a Venezia per il No:
«Il1 Governo vuole
solo piu potere»

i
|

JSTIZIA

HEFAR

cidere chi puo fare il giudice e chi no, magari a
seconda che gli piacciano o meno le decisioni
che ha preso». E ancora, Schlein lega il referen-
dum al premierato, «un‘altra riforma che lavora
nella direzione di accentrare sempre di pitti po-
teri nelle mani di chi governa» a scapito «dei po-
teri del Parlamento e del presidente della Repub-
blica che per noi non si toccano». In un referen-
dum che e diventato sempre pil politico, ogni
parte sa quali corde toccare.

La presidente del Consiglio Giorgia Meloni ieri a Milano per un incontro a favore del Si /ansa
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[ rischi dell'intelligenza artificiale militare

CHI METTE UN LIMITE
ALLE «MACCHINE»
CHE FANNO LA GUERRA?

PAOLO M. ALFIERI nora riservata a societa straniere come Huawei.

) ) L Risultato: tutte le agenzie federali hanno dovuto
aguerrain Iran egia un conflittoin interrompere 'uso delle tecnologie Anthropic.
cui siamo chiamati a decidere  qJlinearsiallavisione del Pentagono &statain-
quanto potere siamo davvero di- vece OpenALl nel giro di poche ore, Sam Altman

sposti adelegare alle macchine. E, soprattutto, chi
hail diritto di porre aquel potere deilimiti. Nell'an- 1i aisistemni classificati militari.

no 2026 la guerra, da confronto di eserciti e stra- 1l tutto avviene in un contesto privo di regole. Le
tegie, & diventata un laboratorio tecnologico in Convenzioni di Ginevra non contemplano mac-
cui l'intelligenza artificiale ridisegna tempi, re-  chine capacidi selezionare autonomamente i pro-
sponsabilita e rischi del conflitto. Dall'Ucraina pri bersagli. Le Nazioni Unite tentano da anni di

hafirmatounaccordo per fornire i proprimodel-

all'Tran, passando per Gaza, I'TA & ormai parte in- stabilire direttive sull'uso dell'IA in guerra, ma
tegrante delle operazioni militari: analizza flussi senza successo. E in uno scenario di progressivo
di dati, individua bersagli, anticipa movimenti calo del multilateralismo, non ¢’ ottimismo sul
nemicie suggerisce scenarioperativi. Orientachi fatto che si arrivi presto a norme condivise. In-
spara e quanto sparare, diventando un fattore 3¢, j droniautonomi sono gia passati dalle ipo-
strategico. E questo basta a cambiare tutto. tesi futuristiche alla realta operativa. Sullo sfon-
Allavigiliadell'attaccoall'Iran, loscontro trail go- do, per gli Usa c'& anche la sfida con la Cina, che
verno Trump e Anthropic, una delle aziende pitt 1,1, 5 pone limiti nell'uso dell'IA per sorveglian-
avanzate nello sviluppo dell'IA, ha proposto una za dimassa, repressione del dissenso, manipola-
disputa che non riguardasolo un contratto da 200 zione informativa, e uso di armi autonome in un
milioni di dollari con il Pentagono, ma una delle eventuale conflitto. Per Washington, ogni vinco-
questioni centrali del nostro tempo. Il Pentagono lo imposto alle aziende americane rischia di
v.e[:le nell'1A la chiave per mantenere la REpELIO- tradursi in un vantaggio competitivo per Pechi-
rita militare in un mondo in cui la velocita deci- no, che si muove senza freni etici né vincoli lega-
sionale & diventata un’arma. Chi osserva, elabo- Ii. Per Anthropic, invece, proprio l'esempio cine-
ra e decide piti rapidamente vince. Quanto spa- se & un‘anticipazione inquietante di cid che po-
zio c’& ancora per la capacita di discernimento  yrephe diventare anche 'Occidente se la logica
dell'essere umano? LIA non & unarma come le dell'emergenza militare dovesse prevalere su
altre:non haun raggio d’azione fisso, non esegue quella della responsabilita.

un'unica funzione. Pud analizzare dati, proget- Siamo ai primi segnali di un dibattito destinato
tare cyberattacchi, adattarsia nuove informazio- a crescere. L'uomo sara ridotto a supervisore,
ni, definire obiettivi, gestire sciami di droni auto- co-pilota o ultimo garante morale, oppure di-
nomi. Eun sistemaaperto, evolutivoepotenzial-  ventera un ostacolo da aggirare per accelerare le
mente lmprevedib.ﬂe. Per questo Anthropic ave- operazioni. Nel frattempo, la corsa all'[A milita-
vapostoduelimitiinvalicabili:noallasorveglian- re procede pili rapidamente della capacita po-
za di massa sugli americani, noalle armiautono- litica di governarla.

me capaci di uccidere senza intervento umano.
Il rifiuto della societa di Dario Amodei ha scate-
nato la reazione del governo Usa, fino alla deci-
sione di classificare Anthropic come “rischio per
la catena di fornitura della difesa’; una misura fi-

& RPRCOUDIONE RISERVATA

La Casa Bianca come un’arena
ela politica trasformata in ring
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LE SUE PAROLE NON SCICLGONO I DUBBI
[l mistero sulla sorte
della Guida Suprema

di Guido Olimpio

apagina3

Un discorso costruito
er dare continuita

Ma le parole del leader

non sciolgono 1 dubbi

[1 mistero sulla sua sorte rimane;: lui non si mostra

di Guido Olimpio
li Khamenei, finché
ha potuto, ¢ andato
in pubblico. Poi é
sceso in un bunker
dove alla fine lo hanno scova-
to e ucciso. Hassan Nasrallah,
segretario dell'Hezbollah, ha
vissuto per anni in rifugi se-
greti affidando i suoi discorsi
battaglieri ai video. Temeva
di essere assassinato ed ¢ cio
che accaduto sempre per ma-
no di Israele. Ora c¢’é un terzo
leader, Mojtaba Khamenei, la
Guida nascosta dell'lran in
guerra e figlio di Ali.

Nel mirino

Nessuno lo ha piu visto, han-
no raccontato — senza forni-
re prove — che sarebbe rima-
sto ferito in modo grave du-
rante un raid aereo. Oppure
che ha deciso di stare al co-
perto perché é consapevole di
essere nel mirino. Ma il regi-
me aveva bisogno urgente di
dare un segnale di continuita
e controllo, cosi ha diffuso un
testo scritto attribuito al lea-
der eletto e trasmesso dalla
televisione. Non proprio una
prova di vita, neppure un
messaggio troppo rassicu-
rante per smentire spifferi, il-
lazioni, sospetti in un Paese

sotto assedio, abituato agli
intrighi politici, colpito da
bombe vere e bordate di pro-
paganda. Entrambe pesanti
perché sconvolgono uno Sta-
to gia precario di suo.

La voce di Mojtaba nel suo
primo appello ha indicato le
linee strategiche rivolgendo-
si al popolo iraniano e ai ne-
mici. Un modo per sottoline-
are di essere al comando in
quella che é una sfida esi-
stenziale per la Repubblica
islamica. I punti toccati sono
aderenti a quanto sta avve-
nendo. Allora Hormuz resta
chiuso perché é il prezzo da
imporre a chi ha scatenato le
ostilita. Khamenei ha fatto un
riferimento a mosse a sorpre-
sa con azioni su fronti dove
gli avversari sono poco abi-
tuati o pronti. Una costante
dei sermoni dei dirigenti scii-
ti nelle fasi belliche pil1 acute:
servono a tenere alta la ten-
sione, sono tentativi di impe-
gnare le difese di chi ha il
compito di parare le minacce.
Quindi il monito ai Paesi del-
la regione: se vogliono vivere
tranquilli — ha avvertito —
devono chiudere le basi sta-
tunitensi.

C’¢é poi il ringraziamento

alle milizie alleate, costruite,
finanziate e armate per com-
porre 'Asse della Resistenza.
Curioso che Khamenei abbia
citato, insieme all'Hezbollah
molto coinvolti, gli Houthi
dello Yemen. La fazione, per
quanto é dato sapere, non €
ancora intervenuta nella crisi
come in passato, rimanendo
in attesa e dimostrando soli-
darieta a parole. A meno chei
miliziani non abbiano com-
piuto missioni non rivendica-
te.

Mojtaba — o chi ha prepa-
rato il testo — non si é disco-
stato dalla realta toccando te-
mi gia enunciati dagli espo-
nenti della nomenklatura ma
anche da osservatori indi-
pendenti. Perché ¢ vero chela
rappresaglia di missili e dro-
ni sulle monarchie sunnite
sull’altra sponda del Golfo ha
messo in discussione la loro
sicurezza nonostante l'allean-
za con Washington. Sara un
nodo da sciogliere quando le
ostilita cesseranno. A meno
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che l'aggressione indiscrimi-
nata dei pasdaran non le
spinga ad unareazione oppo-
sta: anche se un modus vi-
vendi sembra essere la rispo-
sta piu logica rispetto all'uso
della forza.

Parte attiva
E altrettanto vero che il cer-
chio di fuoco delle fazioni
amiche, pur debilitato, ha di-
mostrato di aver recuperato
energie ed € parte attiva dello
scontro dall’'Iraq al Libano.

1l discorso di sfida, pero, é
indebolito dalle modalita in
cui é stato lanciato. Gia dopo

la sua nomina gli oppositori
lo hanno bollato come un bu-
rattino nelle mani dei pasda-
ran, considerati da alcuni i
veri padroni del gioco. Altri
ribattono che, invece, Mojta-
ba é diventato numero uno
proprio per l'asse con gli ap-
parati. Allora l'insistere per-
ché appaia puo essere il mo-
do di indurlo ad un errore fa-
tale: un contatto, una mossa
diventano il varco per chi
vuole eliminarlo.

Un’ipotesi messa in conto
da un sistema composto da
cerchi di potere, in grado di

sopravvivere, e che ha gia cre-
ato il mito del martirio attor-
no ai due Khamenei.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I limiti

Il discorso disfida é
indebolito dalle
modalita in cui é stato
diffuso al Paese

Con il suo primo appello ha indicato le linee strategiche,
rivolgendosi al popolo iraniano e ai nemici
Un modo per sottolineare di essere davvero al comando

I due predecessori

L'inizio

Il primo discorso
dell'ayatollah
Ruhollah
Khomeini, dopo
il suo ritorno
dall’esilio, il 1°
febbraio del
1979. Scelse di
parlare al
cimitero
Behesht-e
Zahradi
Teheran per
onorare le
vittime della
rivolta contro lo
scia

Il padre
L'ultimo
discorso di Ali
Khamenei
prima di essere
ucciso risale al
17 febbraio. In
quell'occasione
(nella foto)
avverti gli Usa,
chein quei
giorni
mandavano due
portaerei verso
il Medio Oriente:
«Abbiamo armi
capacidi
affondarle»
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GREGGIO RUSSQ, SBLOCCATO L’'ACQUISTO
Le pressioni su Trump,
i segnali di exit strategy

di Viviana Mazza

apagina6

Trump, segnali di «exit strategy»
E sblocca gli acquisti di petrolio russo

Crescono costi e pressioni. Il leader: non devono avere armi nucleari, fermero l'impero del Male

dalla nostra inviata

Viviana Mazza

WASHINGTON Nessuno puo dire
che cosa fara Donald Trump nei
prossimi giorni in Iran: ¢i sono
alcuni indizi che stia cercando
una via d’'uscita anche accom-
pagnati da segnali contrastanti.
1l presidente ha detto martedi
che la guerra finira «molto pre-
sto», ma anche che potrebbe
essere vero cio che ha dichiara-
to il capo del Pentagono Pete
Hegseth, ovvero che la guerra é
solo «all'inizio». E ieri in serata
ha aggiunto che la guerra sta
procedendo «molto rapida-
mente» e «stiamo andando
molto bene, I'Iran paghera un
prezzo molto alto». Ma anche il
costo del conflitto sta crescen-
do. I funzionari del Pentagono
hanno detto in Senato martedi
che stimano che la guerra sia
costata oltre 11,3 miliardi di dol-
lari nei primi sei giorni. Il sena-
tore democratico Chris Coons,
del Delaware, crede che il totale
sara anche di pit, se si conta an-
che «il costo per rimpiazzare le
armi usate, che é gia oltre i 10
miliardi di dollari». In visita in
Ohio e in Kentucky mercoledi il
presidente americano ha parla-
to ripetutamente ai giornalisti,
per assicurare che I'impatto
della guerra sull'economia —
su cui gli americani esprimeva-

Nno preoccupazione gia prima
dell'inizio del conflitto — verra
presto riassorbito. Il suo mini-
stro dell’Energia Chris Wright
ha detto alla Cnn: «Non ci sono
carenze 0 un mercato petrolife-
ro davvero “stretto” nell'emisfe-
ro occidentale. I problema € in
Asia». Ha aggiunto che 'ammi-
nistrazione si é concentrata su
«soluzioni pragmatiche per su-
perare queste poche settimane
di scarsita di energiax». Il segre-
tario al Tesoro Scott Bessent in-
tanto annuncia che € stato auto-
rizzato l'acquisto del petrolio
russo in transito. Si tratta di una
misura temporanea. La Casa
Bianca sta valutando anche la
possibilita di derogare tempo-
raneamente a una norma sul
trasporto marittimo prevista
dal Jones Act per garantire che
le spedizioni di energia e pro-
dotti agricoli possano circolare
rapidamente tra i porti statuni-
tensi. La deroga alla norma con-
sentirebbe alle navi straniere di
trasportare carburante tra i por-
ti statunitensi, riducendo po-
tenzialmente i costi di spedizio-
ne e velocizzando le consegne.
«Gli Stati Uniti sono il pit gran-
de produttore al mondo, quindi
quando i prezzi del petrolio au-
mentano, facciamo un sacco di
soldi — ha dichiarato Trump su
Truth —. Ma, di ancora mag-
giore interesse e importanza
per me, come presidente, € im-
pedire che I'impero del Male,
I'Tran, abbia armi nucleari e di-

strugga il Medio Oriente e il
mondo. Non lo permettero
mail!». Il prezzo del petrolio &
aumentato dell'8% raggiungen-
do quasi i 100 dollari al barile.
Alla domanda se possa arrivare
ad un picco di 200 dollari, Wri-
ght harisposto che é «improba-
bile». Ma non ¢ solo il petrolio: i
Paesi del Golfo hanno puntato
su settori come data center e
fonderie di alluminio, vulnera-
bili ad attacchi di missili e droni
iraniani. Le esportazioni di elio,
vitale per la produzione di se-
miconduttori in Corea del Sud,
sono bloccate. I1 Golfo é anche
un importante centro di produ-
zione di fertilizzanti e gli agri-
coltori americani temono un
aumento dei prezzi.

Il New York Times ipotizza
che Trump fara di nuovo il Taco
(Trump Always Chickens Out)
ovvero marcia indietro come
sui dazi. Il presidente vuole
uscire da questa guerra come
un vincitore. Ma porre fine a
una guerra é complicato. Joe
Rogan, l'influente podcaster
che ha dato il suo endorsement
a Trump nel 2024 e si scambia
ancora con lui dei messaggi, ha
detto nel suo show martedi che
la guerra in Iran é «una pazzia»
e che gli americani si sentono

ore dei mari
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«traditi» dal presidente. «Ha
fatto campagna elettorale pro-
mettendo “niente pili guerre:
poniamo fine a queste guerre
stupide, senza senso”. E poi ne
facciamo una e non riusciamo
neanche chiaramente a definire
il perché I'abbiamo fatta.

Se I'lran costringe gli Stati
Uniti a porre fine alla guerra
prima che Washington spezzi
I'embargo sullo Stretto di Hor-
muz (e impedisca al regime di
poterlo replicare), i mullah
avranno un potere di veto sul
commercio dei vicini del Golfo
con il mondo, nota perd Walter
Russell Mead sul Wall Street

Journal. Sarebbe una sconfitta
per Trump e per il potere e il
prestigio dell’America porre fi-
ne alla guerra — per un insie-
me di pressioni globali e inter-
ne — prima di ripristinare il
commercio nel Golfo. Sarebbe
invece una vittoria per Trump
riaprire il Golfo e avere a Tehe-
ran un governo pragmatico. Se-
condo Mead, la fine pil proba-
bile & una via di mezzo, in cui gli
Stati Uniti «in larga parte libera-
no il Golfo ma l'attuale regime
sopravvive» e in quel caso
I'Operazione Furia Epica verra
ricordata come «la Madre di
tutti i tagliaerba, che non risol-

ve nulla di fondamentale ma
preserva l'equilibrio di potere in
una parte vitale del mondo». Il
Washington Examiner, quoti-
diano conservatore con cui
Trump ha parlato al telefono,
scrive che il presidente ha detto
di non sapere se la guerra in
Iran lo aiutera ad avere il Nobel
perla pace . «Non lo so. Non mi
interessa. Non parlo del Nobel
per la Pace», ha detto.

[l Pentagono: gia spesi 11,3 miliardi di dollari. I.'opinionista

Rogan, vicino a Donald: «Guerra folle, ci ha traditi».

- - - LY - -
Misura temporanea sul greggio di Mosca gia in transito
Il futuro oo
L« , ;
Ity Cogn Ladguerra | . L’acronimo presidente
procede rapi amente. | degli Stati Uniti
nobel per la Pace? Non TACO Donald Trump,
mi interessa parlarne» al secondo
mandato,
L’acronimo TACO il el
(«Trump Always Chickens ~ Nuovaondata
Out», cioé «Trump si tira di attacchi
sempre indietro») é stato contro lran
coniato dal giornalista del gfoarngbra"’

Financial Times Robert
Armstrong. Lo uso in una
rubrica per descrivere la
tendenza di Donald
Trump ad annunciare dazi
molto aggressivi e poi
ridimensionarli o rinviarli,
facendo oscillare i
mercati. Ora il New York
Times lo ha rispolverato
per ipotizzare un
dietrofront sulla guerra

Lal e
[ ) Iljgrgsgﬁ\ct

impone cheil
trasporto di
merci tra porti
americani
avvenga solo
su naviUsa, e
con equipaggio
in maggioranza
statunitense.

® LaCasa
Bianca adesso
vorrebbe
derogarea
una parte
della norma
per garantire
le spedizioni
di carburante
e di prodotti
agricoli.

DEGLI USA

ore dei mari
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di Paola Di Caro

«Sulla missione
in Libano
decideremo
con I'Onu»

di tutti». E sul contingente in

1 pensiero del ministrodella  Libano dice: «E in atto una

Difesa Guido Crosetto é peri  valutazione con le parti in
nostri militari in missione causa per vedere se esistono le
all'estero dopo l'attacco alla condizioni per continuare la

base di Erbil. «Il mio primo

missione 0 no».

assillo é la messa in sicurezza

apagina 11

«Non ¢ la nostra guerra,
1 militari adesso sono al sicuro
Serve ['unita nazionale»

[l ministro: la Ue chieda di permettere il passaggio

a Hormuz delle navi di Paesi che non sono nel conflitto

Gli Usa? Non possiamo far saltare alleanze strategiche
Crosetto: sul Libano monitoriamo la situazione con 'Onu

di Paola Di Caro
aprima cosa che ha fat-
to nella notte di merco-
ledi, appena saputo
dell’'attacco a Erbil, do-
po aver avvertito la premier e i
due vicepremier, é stata quel-
la di mandare «un messaggio
a tutti i leader dei partiti. Di
maggioranza e di opposizio-
ne». Anche se si trattava, for-
tunatamente, di un’azione
senza conseguenze per i no-
stri militari perché «eravamo
stati avvertiti 4 ore prima di
un possibile attacco e tutti i
nostri soldati hanno potuto
mettersi in sicurezza. Il che
sta a dimostrare anche come
funzionino i rapporti tra la
nostra intelligence e la difesa
italiana e quella degli altri Pa-
esi coinvolti nell’'area».
Guido Crosetto ha informa-
to subito tutti perché «esiste il

95% di temi su cui maggioran-
Za e opposizione possono
scontrarsi, ma questo no.
Questo riguarda tutti gli ita-
liani — la nostra sicurezza, la
guerra fatta da altri, le conse-
guenze politiche ed economi-
che — e dovrebbe essere ma-
teria sulla quale non si batti-
becca per interessi di bottega
ma ci si siede a un tavolo e si
ragiona insieme. Io mi aspet-
to che lo faranno. Ci sono for-
ze politiche che sono ben
consce di ci0 che sta accaden-
do. Non € su questo terreno
che possiamo permetterci di
scontrarci».

11 ministro della Difesa ri-
pete quello che «da due anni
dico: il multilateralismo é
moribondo, é 'epoca delle
grandi potenze, di Cina, Ame-
rica, Russia. Le regole del di-

ritto internazionale vengono
trascurate, ignorate e preval-
gono quelle del piu forte. Per
questo, noi Paesi che non sia-
mo grandi potenze e che su-
biamo le guerre che incendia-
no il mondo dobbiamo bat-
terci per tornare al rispetto da
parte di tutti delle regole della
carta dell'Onu».

Come? L'opposizione accu-
sa il governo di essere succu-
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be dell’America.

«A me pare esattamente il
contrario. Cosa dovremmo fa-
re di pil, secondo loro? La
guerra a Usa, Russia, Iran? La
premier é stata chiarissima in
Parlamento: questa non ¢ la
nostra guerra, non I'abbiamo
voluta, non ne facciamo parte.
Stiamo operando in ogni mo-
do perché si torni al tavolo e
alla diplomazia. E cerchiamo
di far esprimere I'Europa con
una voce sola, unita, come ho
fatto in accordo con lei nella
riunione dell’Es, spingendo
su due punti fondamentalix».

Quali?

«Il primo ¢é chiedere uffi-
cialmente, come hanno fatto
India e Cina, di permettere il
passaggio ad Hormuz delle
navi di Paesi che non sono in
guerra. Gli unici che non su-
biranno aumenti dei prezzi di
petrolio e gas saranno Usa e
Russia. Tutti gli altri si, anche
se noi abbiamo da tempo
operato per aprire canali con
I'’Algeria, con '’Azerbaigian e
altri Paesi con i quali, negli
anni, ci siamo spesi come go-
verno e io personalmente».

Che altro chiedete all'Ue?

«Che per un periodo limi-
tato si sospendano le scelte
burocratiche che fanno si che,
per noi, i costi dell'energia si-
ano del 40% superiori agli altri
Paesi, ad esempio. E minimo
buonsenso e non serve perde-
re tempo per farlo».

Resta che I'lItalia non attac-
ca Trump.

«Avremmo dovuto attac-
carlo? Avrebbe dato qualcosa
di pil1 anche solo a un cittadi-
no? Come ha detto il presi-
dente Meloni, noi non erava-

Il rientro da Erbil

Sono tornate nel nostro
ersone. Per

i restanti dobbiamo agire
via terra, perché nella
zona non si puo volare

Paese 102

mo al tavolo sull'uranio, che é
saltato, e non abbiamo ele-
menti per giudicare se é vero,
come hanno detto Usa e Israe-
le che gli iraniani erano a due
mesi dalla realizzazione di
un’arma atomica. Loro so-
stengono che su quel pericolo
si fondi la legittimita del loro
intervento. Viviamo un’epoca
cosi difficile anche perché al-
cuni problemi li pongono Pa-
esi che sono alleati e amici da
sempre, ai quali dobbiamo la
nostra democrazia e liberta.
Non possiamo far saltare alle-
anze strategiche e inscindibili
in momenti cosi delicati. A
volte bisogna mantenere la lu-
cidita, tacere, non polemizza-
re, ma agire con tutti i mezzi
che abbiamo».

Intanto i nostri soldati ri-
schiano.

«I nostri militari sanno
sempre di correre rischi
quando sono in missione. So-
no militari. Lo erano anche
prima e lo sono sempre. Ce ne
accorgiamo solo quando ac-
cade qualcosa. Il rischio di-
pende da dove e per cosa le
nostre forze sono dislocate.
Per quanto riguarda Erbil, do-
ve é stata attaccata una base
della coalizione dell’'Opera-
zione Inherent Resolve, aveva-
mo gia iniziato una riduzione
del personale civile e militare.
Una parte é stata spostata, 102
persone sono tornate in Italia,
75 in Giordania, per i restanti

si sta organizzando uno spo-
stamento via terra per tornare
in Italia perché nell'intera zo-
na non si puo volare. 11 mio
primo assillo, € la messa in si-
curezza di tutti. Per le altre

A Beirut

E chiaro che una cosa
¢ una missione di pace,
altra la presenza in un
territorio dove

la guerra ¢ in corso

missioni é diverso».

Cioe in Libano?

«L1 ci sono 1.300 persone, €
in atto una valutazione co-
stante per monitorare con
l'autorita libanese, le Nazioni
Unite e la controparte israelia-
na se esistono le condizioni
per continuare la missione o
no. Dovremmo saperne di pilt
a ore perché il segretario ge-
nerale dell’Onu ora € a Beirut
e perché € chiaro che una cosa
¢ una missione di pace, altra
la presenza in un territorio
dove la guerra é in corso. 1l la-
voro che, storicamente, ab-
biamo sempre svolto in Liba-
no é importante per la stabili-
ta di quel Paese. Ma valutere-
mo il tutto avendo come
priorita I'incolumita dei no-
stri soldati».

Quanta preoccupazione c’é
per un conflitto che sembra
quasi aver colto di sorpresa
Usa e Israele nella reazione
dell'Iran?

«Molta. lonon so se li abbia
colti di sorpresa. Unareazione
forte penso fosse messa in
conto. Credo che l'obiettivo
sia di costringere I'Iran a ri-
nunciare definitivamente al-
I'arricchimento dell’'uranio
per scopi bellici. Era meno at-
teso che Teheran reagisse col-
pendo anche i Paesi vicini, al-
largando il conflitto regionale
e creando una crisi energetica
globale, visto che attraverso
Hormuz passa il 20% dell’ap-
provvigionamento di gas e
petrolio mondiale. Ma una
volta che Usa e Israele si sono
poste nelle condizioni di es-
sere accusate di essere fuori
dal diritto internazionale le

A Dahiyeh Un uomo davanti all'edificio distrutto vicino a Beirut in Libano sede locale di Al-Qard Al-Hassan, banca non ufficiale di Hezbollah

reazioni sono aumentate».

E Italia e Ue?

«Non siamo stati consulta-
ti, nessuna nazione al mondo
lo é stata, e abbiamo osserva-
to con preoccupazione i pre-
parativi, cercando di difende-
re le trattative, in corso, sul
nucleare. Ora non possiamo
fare altro che prendere tutte le
possibili contromisure per tu-
telare i nostri cittadini, i no-
stri militari, la nostra econo-
mia e continuare senza fer-
marci a parlare con tutti. In
casa nostra, con maggioranza
e opposizione».

Che cosa replica a chi dice
che Meloni usa la clava?

«lo so due cose: primo che,
in accordo con lei, ho sempre
cercato di coinvolgere tutti,
non abbiamo mai nascosto
nulla e siamo sempre pronti
ad ascoltare. Secondo, so che
il presidente Meloni ha for-
malmente proposto alloppo-
sizione di lavorare insieme, su
questo punto. Tocca a loro,
ora, rispondere. Mi auguro lo
facciano con senso di respon-
sabilita istituzionale dovuto,
almeno, alla gravita del mo-
mento storico».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Guido Crosetto, 62 anni,
Fdl, & ministro della Difesa
dall'ottobre del 2022
Deputato per 4 legislature
conFlePdl, ¢ trai
fondatori di Fratelli d'Italia
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Meloni sente i leader di opposizione:

situazione grave, restiamo in contatto

La premier e la girandola di telefonate: il mio invito a un tavolo resta valido. Lo stop del centrosinistra

di Simone Canettieri

ROMA Prove tecniche di dialo-
go sulla guerra in Medio
Oriente. Dopo le comunica-
zioni alle Camere, Giorgia Me-
loni rilancia l'appello alle op-
posizioni. Lo fa con una nota e
poi di persona, al cellulare,
chiamando tutti i leader. Uno
auno. Il senso di queste «con-
sultazioni informali», al di la
delle diverse sfumature e del
secco no del M5S, é: «Restia-
mo in contatto, la situazione é
grave, aggiorniamoci». Al-
l'orizzonte perd non sembra
esserci alcunché di struttura-
le, anche se non si esclude che
la premier possa convocare il
tavolo per far mettere a verba-
le i no. La giornata é comun-
que densa di rapporti: i telefo-
ni e le chat sono roventi.

Di prima mattina Elly Sch-
lein—aRtl102.5 e poia Start
su Sky Tg24 — pungola la
premier: «Noi ci siamo, ma
deve posare la clava. Il mio
numero ce 1'ha, faccia il suo
dovere, invece di attaccarci».
Alle 9.38 di mattina ecco la

nota di Meloni. «Il mio é stato
un appello al dialogo sincero
e pubblico, a fronte del quale
l'opposizione ha risposto con
accuse, ironie e perfino insul-
ti personali», dice la premier.
Che continua: «Altri, invece,
sempre nell’opposizione,
hanno cominciato ad accam-
pare condizioni surreali per
sedersi al tavolo, chiarendo
come non vi fosse alcuna di-
sponibilita ad avviare questo
confronto». Conclude la pre-
sidente del Consiglio: «A di-
mostrazione di quello che di-
co, confermo che il mio invito
resta valido. Se I'opposizione
ha cambiato idea e intende
davvero collaborare nell'inte-
resse dell'ltalia, lo dica chiara-
mente invece di accampare
pretesti o condizioni. In que-
sto caso, il governo é pronto
ad aprire un tavolo di con-
fronto».

Tra dichiarazioni pubbli-
che e contatti privati il canale
del dialogo si mette in moto.
Non a caso in serata la segre-
taria del Pd Schlein rivelera:
«Mi ha telefonato il presiden-
te Meloni, siamo rimasti d’ac-
cordo che ci aggiorneremo
per le vie brevi ogni volta che
fosse necessario in una situa-

zione, quella che riguarda il
conflitto in Medio Oriente,
molto preoccupante anche in
riferimento all'attacco che c'é
stato alla nostra base a Erbil».
L'idea di un tavolo a Palazzo
Chigi viene bocciata da Giu-
seppe Conte, leader del M5S.
Cost: «Il tavolo, quello pil isti-
tuzionale e trasparente, é al
Parlamento e gia ¢’é, ci sono le
nostre proposte, per esempio
rivedere il Patto di stabilita e
crescita, rivedere le accise,
una tassazione seria sugli ex-
traprofitti, poi per il resto ci
possono essere scambi di in-
formazione ai vari livelli, pero
le finte passerelle a Palazzo
Chigi le abbiamo gia fatte
quando c’¢ stato il salario mi-
nimo e abbiamo visto com’e
andata». Parla invece di
«apertura tardiva, ma da co-
gliere» Carlo Calenda, nume-
ro uno di Azione: «Ho capito
che le altre opposizioni, sba-
gliando, non si vogliono sede-
re. Lo ritengo un grave vulnus
istituzionale perché ci sono
due guerre ai confini dell'Eu-
ropa e la disponibilita del go-
verno a informare le opposi-
zioni, anche in una sede piu
raccolta e riservata, oltre che

in Parlamento € una cosa po-
sitiva che va accolta».

Se ieri l'altro I'apertura al
dialogo di Meloni era stata
sposata da Matteo Renzi, il
giorno dopo in Senato il lea-
der di Italia viva é stato prota-
gonista di uno scontro con il
ministro del Made in Italy
Adolfo Urso, durante il que-
stion time di quest'ultimo con
uno scambio di accuse sui
rapporti con il regime di
Teheran.

Schermaglie che non cam-
biano il tentativo di dialogo,
sponsorizzato dal governo.
Anche con il ministro Anto-
nio Tajani: «Noi siamo sem-
pre stati favorevoli fin dall'ini-
zio a un confronto con le op-
posizioni. Se uno vuole discu-
tere discute. Non é una
questione di passerelle».

11 ministro degli Esteri ha
anche annunciato un nuovo
pacchetto di interventi
d’emergenza del valore di 10
milioni di euro per il Libano.
Obiettivo della Farnesina: rag-
giungere circa 220 mila per-
sone tra assistenza di base, si-
curezza alimentare, prima ac-
coglienza e servizi igienici.

La presidente del Consiglio dopo le tensioni in Parlamento
«Larisposta all'appello al dialogo? Accuse e insulti»
Taiani: «Noi da sempre favorevoli, basta volerlo»
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In Aula
Giorgia Meloni
Le tappe mercoledi alla
Camera per le
Il rientro comunigafioni
B o F el invistade
degli italiani Conslgio
La guerra in atto contro €uropeo e per
I'lran da parte di Stati gli sviluppi
Uniti e Israele, con la dellacrisiin
reazione di Teheran Medio Oriente

contro i Paesi del Golfo,
per ragioni di sicurezza
ha portato al rientro in
Italia organizzato dalla
Farnesina di migliaia di
connazionali

Le ambasciate
e la nave a Cipro

0 L'ltalia ha rafforzato

le ambasciate e
dispositivi militari
nell'area del Golfo,
soprattutto a Dubai e
negli Emirati Arabi. Una
nave partecipa alle
operazioni nei mari
di Cipro dopo gli attacchi

La linea prudente
e la de-escalation

La linea del governo

e quella di rimanere
prudenti. Roma non
intende entrare nel
conflitto e chiede una
de-escalation. Giorgia
Meloni ha ribadito
l'urgenza diuna
soluzione diplomatica

L'intervento
in Aula

o Mercoledi sia alla

Camera che al Senato la
premier ha chiesto alle
opposizioni unita e
disponibilita al
confronto «di fronte
auno dei tornanti
pit difficili della storia
recente»

La reazione
diM5SePd

0 Le opposizioni hanno
contestato le scelte
del governo e respinto
la via del confronto.
Elly Schlein del Pd e
Giuseppe Conte del M5S
hanno definito «fango»
le affermazioni di Meloni
in relazione alla Bosnia e
ad altre guerre
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[1 no alla proposta
«divide» il Campo largo
Schlein prova ad aprire:
se ¢l aggiorni, ¢l saremo

Bonelli: «Ho detto a Giorgia che sugli Usa abbiamo linee opposte
quindinon andremo dalei per fare la passerella davanti alle tv»
Calenda: «Rifiutare il confronto ¢ stata una scelta invereconda»

[ governo garantira informazioni «per le vie brevi

di Maria Teresa Meli

ROMA «Elly?», «Giorgia...». Di
tutte le telefonate che ieri ha
fatto la premier questa era la
pilt importante. Meloni ha
chiamato i leader dei partiti
delle opposizioni per capire
se fosse possibile istituire un
tavolo permanente sul con-
flitto in Iran. E, come era ov-
vio, il colloquio con la segre-
taria del Partito democratico
era cruciale.

Ma il centrosinistra, Sch-
lein inclusa, ha preferito de-
clinare I'invito di Giorgia Me-
loni. «Una scelta inverecon-
da», attacca Carlo Calenda,

anche lui, come gli altri, de-
stinatario di una delle chia-
mate della presidente del
Consiglio. «Conte, Schlein e
tutti gli altri hanno dimostra-
to di avere una cultura anti-
istituzionale, perché se la pre-

mier propone una cosa del
genere, delle opposizioni re-
sponsabili non dicono di no.
Rifiutando quel tavolo, sia il
Partito democratico che il
Movimento 5 Stelle hanno di-
mostrato di non essere in gra-
do di governare», accusa il
leader di Azione.

11 leader del M5S Giuseppe
Conte ha sbarrato la strada
ancora prima della telefonata
di Meloni. Schlein non ha fat-
to diversamente. E Angelo
Bonelli ha spiegato il perché:
«Non vogliamo offrire a Me-
loni una passerella per le tele-
visioni, in cui noi facciamo i
suoi comprimari». Quindi il
leader Verde aggiunge: «L'ho
spiegato anche alla presiden-
te del Consiglio. Giorgia, le ho
detto, perché noi ci diamo del
tu, un tavolo é inutile perché
tanto la pensiamo in maniera
opposta su Trump e sulla crisi
energetica, percio non ci ve-
niamo per sfilare davanti alle
televisioni. Ma € ovvio che ap-
prezzo il fatto che tu voglia in-

formarci». L'altro leader di
Avs, Nicola Fratoianni, al cel-
lulare spiega alla premier tut-
te le sue contrarieta, ma alla
fine ammette: «Ti do atto che
comunque hai cercato un’in-
terlocuzione con le opposi-
zioni» .

Con il referendum sulla se-
parazione delle carriere alle
porte nessuno nel centrosini-
stra schierato per il No vuole
concedere spazi a Meloni e
I'Iran c’entra poco. Ma co-
mungue la mossa della pre-
mier, nonostante il «Conte
furioso» che blocca ogni pos-

sibile trattativa ancor prima
della telefonata della presi-
dente del Consiglio, rende
difficile alle opposizioni ri-
spondere con un secco «no,
grazie». Anche Schlein, che
con Meloni ogni tanto si sen-
te, e con cui piu spesso si
scambia messaggi sul cellula-
re, temporeggia a lungo, do-
po quella telefonata, prima di
confessare ai giornalisti che
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si, si sono sentite e si, si ter-
ranno aggiornate sul conflitto
in Medio Oriente.

Meloni capisce che il tavolo
¢ impraticabile, perché le op-
posizioni non vogliono con-
cederglielo e cambia strate-
gia. La premier bada al risul-
tato piu che alla forma. «Vi
coinvolgero per le vie brevi,
allora, visto che non volete il
tavolo», dice a Schlein. «Si,

sono d’accordo con te, se ¢ci  sviluppi, com’é¢ giusto che
aggiorni ogni volta che é ne-  sia».

cessario, noi c¢i saremo per- © RIPRODUZIONE RISERVATA
ché il momento é difficile», le

dice la segretaria del Pd. Lari-

sposta di Meloni a Schlein ar-

riva subito dopo: «Allora vi

chiamero e vi aggiornero

ogni volta che ci sara bisogno.

Vi terr0 informati su tutti gli

A Venezia La leader del Pd Elly Schlein, 40 anni, ieri con Andrea Martella, 57, segretario regionale del Veneto
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[ Tranriapre lo Stretto di Hormuz
ma solo al suo greggio per la Cina

[ timori per il supporto tecnologico-logistico di Pechino a Teheran. Il petrolio torna a 100 dollari

di Federico Fubini

Il petrolio torna a fluire dal
Golfo Persico attraverso lo
Stretto di Hormuz. Ma é solo
‘quello dell'Tran, alle condizioni
?deii’]ran, per un solo cliente fi-

"nale: 1a Cina,

Kpler, la societa di analisi
del mercato dell'energia, ha re-
gistrato negli ultimi giorni una
netta ripresa dell’export di
greggio dall'area oggi investita
dal conflitto. I dati sono stati ri-
portati per la prima volta dal
«Wall Street Journal». Il regime
di Teheran sta dunque riapren-
do il braccio di mare da dove
prima della terza guerra del
Golfo passavano un quinto del
petrolio e del gas naturale li-
quefatto del pianeta, un terzo
dei fertilizzanti e quote strate-
giche dell'alluminio (15%) e
dellelio (30%) usato per la pro-
duzione di seminconduttori.

ENERGIA EMERCATI

Ma il petrolio per la Cina
torna a passare da Hormuz

Ma lo apre solo per sé stesso. E
solo a vantaggio della Cina, che
sta offrendo dietro le quinte
supporto tecnologico alla sua
resistenza e offensiva militare
contro gli altri Paesi del Golfo.

L'export iraniano, secondo
le stime di Kpler, avrebbe rag-
giunto i 2,1 milioni di barili al
giorno: poco piu di prima del-
l'inizio delle ostilita.

In altri termini, per quanto
duramente colpito, il regime
iraniano inizia a vedere che la
sua strategia funziona. Punta a
infliggere il massimo danno
economico al Golfo, all’Ameri-
ca, al sistema internazionale
attraverso la strozzatura di
Hormuz. Allo stesso tempo, al-
meno per ora, riesce anche a
mantenere una (relativa) so-
stenibilita finanziaria per sé.

Ora il precedente restera:
I'Tran sa che puo cercare di det-
tare le condizioni all’intero
Medio Oriente minacciando
nuovi ostacoli al traffico da
Hormuz. E se fosse cosi anche
dopo una cessazione delle

apagina 14

ostilita, allora si tratterebbe di
un (relativo) successo per il re-
gime di Teheran e per i suoi
sponsor cinesi dietrole quinte:
i soli capaci di arbitrare la di-
sputa mitigando gli atti ostili
dell'Iran e di offrire garanzie
agli altri Stati del Golfo.
Intanto ieri il prezzo del pe-
trolio Brent ha chiuso la gior-
nata di contrattazioni oltre i
cento dollari al barile per la
prima volta dal 2022, quando
sali a causa dell'invasione rus-
sa in Ucraina. Il rilascio di 400
milioni di barili di riserve di
greggio da parte dei Paesi
avanzati, annunciato mercole-
di, non é bastato a calmare i li-
stini. Gli operatori capiscono
che I'incertezza sul futuro pe-
sa piu di un rilascio di riserve
pari a quattro giorni della pro-
duzione mondiale. Il Brent ¢
salito del 10%, sospinto anche
dagli attacchi sempre pill in-
tensi dell'Tran alle navi com-
merciali nel Golfo. Negativi
ancora una volta i listini euro-
pei e di Wall Street. Male an-

che i titoli di Stato: le aspetta-
tive d'inflazione in rialzo e di
aumento dei tassi della Banca
centrale europea hanno fatto
salire i rendimenti dei decen-
nali italiani di 36 punti-base
(0,36%) in un mese, di cui otto
punti solo ieri.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Medio Oriente

L'lran ha capito di poter
dettare le condizioni
all'intero Medio Oriente
usando la via d'acqua

L'export ¢ ripreso al ritmo di 2,1 milioni di barili al giorno
garantendo una relativa stabilita finanziaria al Paese
Trump rischia di aver sottovalutato le capacita del regime
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l.e riserve nel mondo

Gli Stati possono contare
su 8,2 miliardi di barili
per gestire le situazioni
straordinarie, pari a 90
giorni di autonomia

per industrie e famiglie

di Valentina lorio

Le riserve strategiche mon-
diali di petrolio arrivano a cir-
ca 8,2 miliardi di barili.
L’Agenzia internazionale del-
I'energia (Iea), fondata nel
1974 dopo la crisi petrolifera,
coordina le scorte dei Paesi
QOcse. I 32 Paesi membri del-
I'lea detengono scorte di
emergenza per oltre 1,2 mi-
liardi di barili, a cui si aggiun-
gono altri 600 milioni di barili
di scorte industriali detenute
sotto obbligo governativo.
Questi 32 Paesi, che compren-
dono Stati Uniti, Giappone,
Regno Unito e gran parte dei
Paesi Ue, devono mantenere
scorte pari ad almeno go gior-
ni di importazioni di petrolio.
L'Unione europea con una di-
rettiva del 2006 ha conferma-
to questo obbligo.

11 livello delle scorte varia in
modo significato da Paese a
Paese. A fine febbraio gli Stati
Uniti avevano 415,4 milioni di
barili di greggio nella Strate-
gic Petroleum Reserve, ovvero
circail 58% della capacita tota-

le di 714 milioni di barili. Inol-
tre, gli Stati Uniti hanno 439,3
milioni di barili di riserve
commerciali in mano a priva-
ti. Il Giappone, invece, detie-
ne 260 milioni di barili di pe-
trolio greggio nelle scorte del
governo. A questi si aggiun-
gono altri 180 milioni di barili
equivalenti di petrolio dete-
nuti in scorte private, di cui 9o
milioni di barili di greggio. Il
Paese che ha accumulato una
delle pil grandi riserve strate-
giche e commerciali al mon-
do ¢ la Cina. Secondo alcune
stime, Pechino a gennaio di
quest’anno deteneva circa 1,2
miliardi di barili, di cui circa
400-500 milioni di barili di ri-
serve strategiche. Una quanti-
ta che, come hanno eviden-
ziato anche i media america-
ni, le consentirebbe di resiste-
re almeno per un po’ meglio
degli altri Paesi, se il prezzo
del petrolio tornasse a correre
sopra i 100 dollari al barile.

I 27 Paesi Ue hanno scorte
molto pil ridotte. Secondo la

Reuters, la Germania puo
contare su 110 milioni di barili
di petrolio greggio e 67 milio-
ni di barili di prodotti petroli-
feri finiti. Le scorte francesi
sono pari a un totale di 108

giorni di importazioni nette,
secondo i dati del ministero
dell’Economia e delle Finan-
ze. Queste riserve, costituite
da benzina, gasolio, carbu-
rante per aerei e gasolio da ri-
scaldamento, sono in gran
parte gestite dalla Société
Anonyme de Gestion de
Stocks de Sécurité (Sagess).
Le scorte sono distribuite tra
raffinerie, depositi di impor-
tazione e centri di distribuzio-
ne. Per quel che riguarda I'Tta-
lia, le scorte petrolifere di si-
curezza ammontano a
11.903.843 tonnellate equiva-
lenti di petrolio, pari a 9o
giorni di importazioni nette
di prodotti petroliferi.
Mercoledi i 32 Paesi che
fanno parte dell'lea hanno ap-
provato all'unanimita un pia-
no per usare 400 milioni di
barili di petrolio di emergen-
Za, per rassicurare i mercati
allarmati da una possibile
escalation della guerra. «Do-
po l'annuncio il prezzo del pe-
trolio é salito comungque, per-
ché il mercato vuole capire i
dettagli dell'operazione. Gli
investitori vogliono sapere
quali Paesi rilasceranno parte
delle riserve e in che misura.
C’¢é grande attenzione anche

per quelle che saranno le tem-
pistiche e sulla qualita del
greggio che verra rilasciato»,
spiega Simone Tagliapietra
del think-tank Bruegel. «Que-
sta é una crisi gravissima. Il
blocco di Hormuz € uno sce-
nario che finora non avevamo
mai visto. Data la situazione, i
prezzi del petrolio sarebbero
potuti salire molto di pilu di
quanto non abbiano fatto fi-
nora. Questo significa che i
mercati si aspettano che le
tensioni possano risolversi in
tempi ragionevoli. Ma non
sappiamo cosa potrebbe suc-
cedere se i transiti attraverso
Hormuz rimangono bloccati
— aggiunge Davide Tabarelli,
presidente di Nomisma Ener-
gia —. Tutto sommato il pe-
trolio ¢’é. Ma quasi meta delle
scorte strategiche sono di
greggio e il resto sono prodot-
ti che non sempre rispondo-
no allarichiesta del mercato».

[ 27 Paesi Ue hanno scorte ridotte. Tabarelli (Nomisma
Energia): i mercati continuano a puntare su una soluzione,
ma il rischio di vedere quota 100 dollari per lungo tempo esiste

. La parola
OCSIT

L'Organismo centrale di
stoccaggio italiano € stato
istituito nel 2012 e fa
parte della societa
Acquirente Unico, a sua
volta controllata dal
Gestore dei servizi
energetici. Opera
attraverso 17 fornitori

Pechino

Secondo i media Usa
la Cina potrebbe
essere in grado

di resistere piu a lungo
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Referendum Schlein replica: difendere la Carta
Meloni in campo:
«Votate, non voltatevi
dall'altra parte»

di Viirginia Piccolillo
e Cesare Zapperi

., % | onrestate a casa e vota-
<\ te Si. Nessuna possibi-
litd che mi dimetta se vince il
No»: la premier Giorgia Melo-
ni protagonista all'evento di
Fratelli d’Ttalia a Milano. «Nes-
suno ha in mente di liberarsi
della magistratura— ha sotto-
lineato — ma occorre siste-

mare quello che non funziona
per i magistrati, ma soprattut-
to per gli italiani ai quali ab-
biamo promesso un’Italia mi-
gliore». Il fronte del No ri-
sponde con la segretaria del
Pd Elly Schlein da Venezia:
«Questo governo pensa di po-
ter decidere chi puo fare il giu-
dice e chi no».

da pagina 16 a paginz 18 lossa

La premier chiama alla mobilitazione:
ma non vogliamo liberarci delle toghe

Meloni a Milano all'evento per il Si: «Non abbiate paura. Questo ¢ un voto contro le caste»

di Virginia Piccolillo

MILANO Ecco «Giorgiax. La lea-
der di partito e di governo che
rassicura: «Non abbiate pau-
ra. Votate contro le caste. Scri-
vete il vostro futuro». Che de-
nuncia «allarmismi e menzo-
gne sulla riforma». Ma mette
in guardia: «Se stavolta non
passa ci ritroveremo correnti
ancora pil potenti, magistrati
ancora piu negligenti che
fanno carriera, decisioni an-
cora piu surreali sulla pelle
dei cittadini». E ancora «im-
migrati illegali, stupratori,
pedofili, spacciatori rimessi
inliberta. Antagonisti che de-
vastano senza alcuna conse-
guenza giudiziaria», fino ad
arrivare a «figli che vengono
strappati alle madri perché i
giudici non condividono il lo-
ro stile di vita se vivono in un
bosco». E infine fa appello ai
sostenitori della riforma a
«non voltarsi dall’'altra parte e
spendere 5 minuti per mette-
re la croce sul Si». Ma anche
ai suoi detrattori: «Non c’¢ al-
cuna possibilita che mi di-

metta. Quindi se condividete
la riforma votate Si, altrimenti
vi terrete questo governo e
anche la giustizia che non
funziona».

La premier sul palco del Te-
atro Franco Parenti, dove non
¢’¢ alcun simbolo di Fdl, cerca
di tornare alla puntata prece-
dente. Quella del video di 13
minuti nel quale spiegava la
riforma nel merito, oscurato
in tempo reale dal caso Barto-
lozzi: la capo di Gabinetto del
ministro della Giustizia, Carlo
Nordio, che in un’intervista
ha invitato a votare si per «li-
berarci» di quella magistratu-
ra che si fa «plotone di esecu-
zione». Meloni scandisce:
«Voglio essere molto chiara.
Noi non vogliamo liberarci
della magistratura». Anzi. Ri-
torce l'accusa contro il fronte
del No: «Loro vogliono con-
trollare la magistratura, per
questo difendono lo status
quo con le unghie e con iden-
ti». Il controllo della politica
sulla magistratura «c'é ora»,
denuncia. Sottolineando la
«logica spartitoria» con cui
vengono scelti i membri laici
del Csm: «A te ne spetta uno,
a te due». E censurando I'«ap-
partenenza alle correnti che

vale piu del merito» nella se-
lezione dei membri togati ad
opera di correnti, dice, che ri-
flettono appartenenze «ideo-
logiche». La riforma, assicura
Meloni, vuole recidere questo
cordone.

E a riprova annuncia una
novita. In caso di vittoria del
Si, proporra una norma con-
tro le porte-girevoli tra politi-
ca e Csm: «Una norma da in-
serire nei decreti attuativi che
prevedera qualche anno di
compensazione prima di pas-
sare da incarichi politici agli
organi di autogoverno della
magistratura».

Ne aveva parlato anche il
sottosegretario Alfredo Man-
tovano a Start di Skytga4:
«Giuseppe Conte sostiene
che con la riforma aumente-
rebbe la componente politica
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I
Ifronti

@ L'evento di
ieri organizzato
da Fratelli
d'ltaliaal
Teatro Parenti
diMilano ha
raccolto parte
del fronte del Si
invista del
referendum
sulla Giustizia
previstoil 22
e23 marzo

@ Altri partiti
daccordo nel
sostenere la
separazione
delle carriere
dei magistrati,

negli organi di autogoverno.
Non risulta perd che abbia
mai espresso preoccupazioni
perché, per decenni, vicepre-
sidenti del Csm siano spesso
transitati direttamente dal
Parlamento o dal governo al
vertice del Consiglio. Forse
perché, pur degnissime per-
sone, quasi tutti provenivano
da partiti di sinistra?».

Al Teatro Parenti 'intero
stato maggiore di Fdl. Incluso
Giovanni Donzelli che, a mar-
gine, al sindaco Beppe Sala,
critico con Meloni perché «a
Milano si vede poco per ap-
puntamenti piu istituziona-
li», manda a dire: «Fa bene la
premier, meno la turista». Il
presidente del Senato, Igna-
zio La Russa infiamma la pla-
tea rivendicando: «Se qualcu-
no pensa che la destra sia

idue Csm,

I'Alta corte

disciplinare el

sorteggio per i

componenti

togati, sono

Forza ltalia,

Lega, Azione,

+Europa

® Ancheil

sindacato Ugl Dal pﬂlm

si & schierato Sopra, la

datapate  premier Giorgia

Cisle Uil Meloni ieri alla

bhmawe  Kenmessedl
Fratelli d'ltalia

gpate  alTeatro

degli avvocati S

equalche Parenti di

magistrato, — Milano. A

insieme ad altri s u

soggettidella sinistra, Ignazio

societa civile, La Russa

hanno «

costituito presidente del

comitati per Senato e Carlo

organizzare 2 e

lacampagna Nordio ministro

favorevole della Giustizia

alla riforma

® Confindu-

stria, Coldiretti

ealtre

associazioni

imprenditoriali

non hanno

invece preso

posizione a

sostegno né

del Si né del No

mangia-magistrati non ha ca-
pito la nostra storia, ¢ esatta-
mente 'opposto». E punta il
dito contro chi ha fatto «di-
ventare eroi alcuni magistrati
solo dopo morti. Come Falco-
ne che da vivo non é stato
promosso superprocurato-
re». Prima di invitare I'«enor-
me maggioranza silenziosa»
dei magistrati a prendere po-
sizione senza remore in favo-
re del Si. 11 ministro Nordio
promette meno errori giudi-
ziari: «Sono fisiologici, per
questo tutte le nazioni preve-
dono secondo e terzo grado
di giudizio. Ma ci sono anche
errori gravi, inescusabili, che
restano impuniti perché la
giustizia ¢ domesticax.

Ma ¢ Giorgia Meloni a tor-
nare sul merito: «Chi fa bene
merita di essere valorizzato e

non di restare al palo perché
non aveva le amicizie giuste».
Quindi l'affondo contro
I'Anm: «Non devo ricordare
io quante volte gli sforzi con-
creti perriformare la giustizia
sono naufragati a causa del-
I'interdizione dei vertici del-
I’Anm o di gruppi di magi-
strati che avevano grande no-
torieta mediatica».

Lariforma
Se non passa ci saranno
correnti ancora piu
potenti, magistrati
ancora piul negligenti,
decisioni piu surreali
sulla pelle dei cittadini

11 fronte del No

Sono loro che

vogliono controllare

la magistratura,

})er questo difendono

0 status quo con
le unghie e con i denti
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di Federico Fubini

o spettacolo al
quale state
assistendo a
Hormuz non é il
risultato di un
fallimento degli eserciti o
dell'economia
internazionale. Né, nello
specifico, del mercato
mondiale del petrolio o del
carattere terroristico del
regime iraniano. Quello
¢’é, immutato da 47 anni,
eppure lo stretto non era
mai stato chiuso prima con
imissili e con le mine. No,
sono le istituzioni di un
Paese democratico che

L'AZZARDO
GLOBALE

hanno fallito. Negli Stati
Uniti I'intero sistema é
ormai cosi personalizzato
che i filtri di un'analisi
realistica prima di una
guerra nel Golfo sono
saltati o vengono aggirati.
11 Congresso € stato
ignorato. Il consigliere di
sicurezza nazionale della
Casa Bianca, nella
sostanza, non ¢’é pi: il suo
ruolo viene coperto
dall'uomo che é anche
segretario di Stato (Marco
Rubio) ma a sua volta non
ha avuto alcuno spazio nei
negoziati con I'lran,
affidati invece a un
immobiliarista socio in
affari del presidente (Steve
Witkoff) e al genero di
questi (Jared Kushner). La
comunicazione fra uffici a

Washington sembra ai
minimi termini, tanto che
Witkoff si disinteressa dei
rapporti dell'intelligence o
del dipartimento di Stato
prima di negoziare con
alcuni dei regimi pit
pericolosi del mondo.
continua a pagina 28

LA CHIUSURA DIHORMUZ: UN PROBLEMA CHENASCEA WASHINGTON. LA CRISIAL BUIO DITRUMP

LO STRETTO CHE SCUOTE IL MONDO

di Federico Fubini
SEGUE DALLA PRIMA

o staff del National Security Council,

T'organo divertice della Casa Bianca sul-

la politica estera e di difesa, si é spopo-

lato. Lo stesso dipartimento di Stato —

accusa Richard Haas, ex consigliere del
presidente George W. Bush — é sempre pit de-
bole fra licenziamenti, defezioni e esperti messi
ai margini. Tutto questo presenta un costo
esorbitante per I'economia mondiale, per il po-
tere d’acquisto di miliardi di famiglie colpite
dall'inflazione e per gli italiani stessi. Presenta
un costo politico per lo stesso presidente ame-
ricano, ai minimi nei sondaggi a meno di nove
mesi dalle elezioni di midterm.

Se Donald Trump avesse permesso alle sue
istituzioni democratiche di funzionare, le don-
ne e gli uomini che le popolano gli avrebbero
aperto gli occhi su alcune realta. Non solo che
dallo stretto di Hormuz passa circa il 20% del-
l'offerta mondiale di gas naturale liquefatto e di
petrolio via mare, o un terzo dei fertilizzanti e
dell'elio indispensabile a produrre semicon-
duttori. Soprattutto, le istituzioni americane
avrebbero aiutato il presidente a leggere la psi-
cologia dei suoi nemici. Gli avrebbero detto che
decapitare il sistema a Teheran, annunciare il
cambio di regime, pretendere di approvare il
prossimo leader senza darsene i mezzi— senza
invasione di terra — avrebbe aperto le porte al-
lo scenario attuale: il peggiore, per lui. Spalle al

muro, senza piu nulla da perdere, gli ayatollah e
la guardia rivoluzionaria hanno tutti gli incenti-
vi per estrarre il massimo prezzo da Trump; per
infliggere il massimo dolore in modo da fargli
mollare la presa. I consiglieri avrebbero detto a
Trump che I'lran non avrebbe avuto remore a
cercare di strangolare I'economia mondiale,
strozzando l'arteria dello stretto.

Hormuz non era mai stato chiuso prima, &
vero. Ma le istituzioni della democrazia ameri-
cana avrebbero invitato il presidente a valutare
che dadue anni di Houthi dello Yemen, una mi-
lizia vassalla di Teheran, tengono semichiuso
con minacce e attacchi I'accesso al Canale di
Suez dallo stretto di Bab El-Mandeb. Gli avreb-
bero ricordato che le missioni navali occidenta-
li e i bombardamenti americani non sono mai
bastati a riaprire la navigazione nel Mar Rosso:
e gli Houthi sono molto pilt deboli della guar-
dia rivoluzionaria dell'Tran.

I consiglieri di Trump avrebbero poi aggiun-
to—se questi li avesse ascoltati— che I'Ucraina
ha cambiato per sempre l'arte e la tecnologia
della guerra. Ha dimostrato che un Paese pil

o DIRITTO A GEOMETRIA VARIABILE
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debole puo rispondere in modo asimmetrico a
un Paese molto pil forte con sciami di droni a
basso costo; che I'lran ne ha in numero dieci
volte superiore allariserva di intercettori — die-
ci volte pil1 cari — degli Stati Uniti.

Invece Trump ha preferito umiliare le istitu-
zioni democratiche del suo Paese, entrando in
guerra al buio. La sua stessa concezione monar-
chica e familistica del potere lo ha spinto in un
nido di serpi. Ed eccoci qua. L'offerta fisica di
petrolio nel mondo basta alle raffinerie, per
ora; ma I'Iran ormai ha messo le sue mani alla
giugulare delle linee di approvvigionamento
del mondo e ha visto che funziona: riesce anco-
ra a esportare il proprio petrolio al proprio
cliente (quasi) unico, la Cina. L'insicurezza radi-
cale che ne deriva fa salire in tutto il mondo i
prezzi delle materie prime, I'inflazione, il costo
del debito degli Stati (anche dell'Ttalia) e dei pri-
vati.

Trump ora cerca una via d'uscita per poter di-
chiarare vittoria e tornare al mondo di prima,
ma non sara cosi facile. L'Iran vuole dettare le
sue condizioni, perché la sua strategia del terro-

re su Hormuz funziona a meraviglia. Il regime
ha una nuova arma e gli piace. Mojtaba Khame-
nei, la nuova guida suprema, ieri ha fatto sapere
che potranno transitare dallo stretto solo le na-
vi dei «Paesi amici»: se chiedono il permesso a
Teheran. Ha aggiunto che vuole compensazioni
dal nemico o distruggera i suoi beni — cioé le
navi nel Golfo— se non le ottenesse. Forse é so-
lo I'inizio di un negoziato molto aspro.

Ma né la normalita né i bassi costi di prima
torneranno tanto presto a Hormuz. Dunque
I'economia mondiale va incontro all'ennesima
dura prova di questi anni. Quando saranno
scritti i libri di storia, magari racconteranno: fu
la prima recessione causata dalla crisi della de-

mocrazia in America.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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on si osi piu dire
che gli italiani non
sono europeisti. Si
y puo anzi pensare
che siano di gran lunga i
pit entusiasti dell’'Unione
europea. Mercoledi scorso,
T'ufficio carriere della Ue ha
comunicato il numero di
persone che si sono
candidate a un concorso
per 1.490 posizioni nella
«lista di riserva» perun
ruolo amministrativo
nell’istituzione. Ci si
aspettava che sarebbero
arrivare 50-6o mila
domande, ne sono arrivate
174.922. Il fatto
straordinario é che, di
queste, 79.450 sono di
laureati italiani, ha rivelato
il sito web Euractive. E il

r

i

3 Il corsivo del giorno

di Danilo Taino

BRUXELLES
CERCA BUROCRATI
ASSALTO ITALIANO

45,4% del totale. Ora, i
maligni potrebbero pensare
che in realta non si tratti di
europeismo ma della mitica
corsa al «posto fisso». Ma
non é cosl. I 1.49o che
supereranno il test saranno
a un passo dall’assunzione
nella burocrazia
comunitaria, come
amministratori di primo
livello. A un passo ma non
garantiti. Quelli che ci
riusciranno davvero
saranno la meta, 750, che
verranno scelti dalla «lista
diriserva». E non saranno
per quasi la meta italiani:
per rispettare la cosiddetta
«diversita nazionale», alla
Penisola spetta circa I'11%
dei burocrati della
Commissione, quindi
andranno fatti calcoli

tenendo anche conto del
numero di italiani che sono
gia dipendenti della Ue. Chi
verrd alla fine scelto come
amministratore di Grado 5
entrera con un salario netto
di piu di cinquemila euro al
mese al quale potra
aggiungere benefit
(espatrio, figli, affitto) per
oltre mille euro. Un buon
posto fisso, per la vita se si
vuole. Ma soprattutto
un’apertura di orizzonte
rispetto ai concorsi
nazionali delle Poste. Pill
Europa e meno Italia,
insomma. Il tutto aiutato
dalla grande propaganda
che c'e stata nella Penisola
per questo concorso,
promossa e attivata dal
governo di Roma che punta
a rafforzare 'ltalia a

Bruxelles. A competere con
i laureati italiani,
quattordicimila spagnoli,
dodicimila tedeschi,
undicimila francesi,
diecimila greci e poi il resto
dei 27. Piu euroscettici? Chi

lo sa? Magari cervelli meno
attratti dalla fuga dal loro
Paese.
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INTERVISTA ALLA SEGRETARIA DEL PD, ELLY SCHLEIN
«Lapremier hachiamato sul conflitto
Ma ora chieda a Trump di fermarsi

E faccia subito qualcosa sulle accise»

La telefonata di Palazzo Chigi & arrivata,

alla fine il canale & aperto. Anche se con

Giorgia Meloni non si € parlato di un tavolo
permanente. Elly Schlein spiega che «siamo
rimaste d'accordo che ci aggiorneremo per
le vie brevi ogni volta che sara necessario. |l
conflitto in Medio Oriente & molto
preoccupante, rinnovo la nostra solidarieta
ainostri militari della base di Erbil, che sono
stati attaccati».

DANIELA PREZIOSI

Pero lei in aula non

hacredutoall'offer-

tadidialogodiGior-

gia Meloni. Per-

ché?

Sono arrivati in
Parlamento con un testo gia
chiuso e pronto. Che non dice-
va neanche quello che lei ha
detto dopo 12 giorni in ritar-
do, cioé chegli attacchi milita-
ri di Trump e Netanyahu sono
fuori dal diritto internaziona-
le. Nel testo non chiedono a
Trumpe Netanyahu di fermar-
si, perché siamo d'accordo che
il regime iranianodeve ferma-
re le sue ritorsioni indiscrimi-
nate, masi devono fermare an-
che i bombardamenti di
Trumpe Netanyahu. Non dico-
nochese Trump chiedessel'au-
torizzazione all'uso delle basi
militari in Italia per supporta-
re questi attacchi militari che
violanoil dirittointernaziona-
le,1a negherebbero, come inve-
ce ha fatto la Spagna.

La Spagna concede le basi.

Nessuno mette in discussione
gli accordi, neanche la Spagna,
ma la Spagna dice cheal di fuo-
ri degli accordi non dara alcu-
na autorizzazione per suppor-
tare gli attacchi militari di
Trump. Quindi no, il governo
italiano non fa comela Spagna.

Se colpissero i nostri soldati di-
rebbe no all'uso delle basi?

Noi chiediamo di escludere il
supporto agli attacchi militari
illegali di Trump e Netanyahu.
Ma nella nostrarisoluzione fat-
ta con M5s e Avs la scorsa setti-
mana abbiamo gia detto che é
giusto invece coordinarsi con
gli altri paesi europei per la di-
fesa del suolo europeo. LTtalia
lo ha gia fatto per Cipro. Noi
non vogliamo che all'Ttalia ac-
cadaquantoéaccadutoal mini-
stro Crosetto, di ritrovarsi in
una guerra senza accorgersi. Se
hanno un canale privilegiato
con Trump gli chiedano ora di
fermarsi.Sesaltail dirittointer-
nazionale c'e solo la legge del
piti forte, come diceva la stessa
Meloni otto anni fa. E le conse-
guenze economiche di questa
guerra sonodevastanti. Il petro-
liohasfioratoi100dollarial ba-
rile. Trump ci guadagna. La sto-
ria dovrebbe averci insegnato
chelademocrazia nonsiespor-
ta con le bombe, cosi la si inde-
bolisceolasi rendeunalibi per
altri interessi. Se in Venezuela
il tema fosse stato la liberta del
popolo oppresso da Maduro,
non si sarebbero tenuti il resto
del regime: Ii il punto era il pe-
trolio.

Meloni sembra voler collaborare
sulle accise mobili.

Ho apprezzato la sua apertura
sulla nostra proposta, pero de-
vono agire. Ci aspettavamo che

gianel consigliodei ministridi
due giorni fa attivassero que-
sto strumento. Si sbrighino: in
alcuni territori hannogia paga-
to la benzina oltre i 2 euro e
mezzo.

Crede all'europeismo di Meloni?
No. Lo dimostra il fatto che é
contraria al superamento
dell'unanimita. E contraria al-
la difesa comune e alla clauso-
la Buy European, che rafforza
l'industria europea, contro cui
siéscagliato Trump, peroaccet-
ta la richiesta sbagliata di au-
mentare la spesa militare al
5%, chevuol dire comprare pitl
armi da Trump. Meloni cosi va
contro l'interesse nazionale. E
rinunciataria sulla battaglia
degli investimenti comuni eu-
ropei che chiedonoanchelein-
dustrie italiane per il rilancio
economico. Non si batte come
noi per gli Eurobond. Ma non
puo continuare a dire sempre
si a Trump, dalla Groenlandia
all‘attacco al Venezuela: é riu-
scitaa parlaredilegittimaauto-

“Tapremicrha chiamato sul conflitto
aora chiedaa Trump di fermarsi
¥ faccia subito qualcosa sulleaccises
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difesa. LTtalia dovrebbe guida-
re la spinta per l'integrazione
europea, non frenarla.

DiceMeloniche siete strabicisul-
le bombe Usa: si a quelle su San
Lorenzo nel 1943, no a quelle su
Teheran oggi.

Nessuno di noi rimpiangera il
regime teocratico di Teheran.
Siamosemprestatia fiancodel
popolo iraniano nelle piazze, e
non da oggi ma dall'uccisione
brutale di Mahsa Amini nel
2022, non mi ricordo di aver vi-
stoloro.Ma pernoila transizio-
ne democratica e pacifica deve
essere nelle mani del popolo
iraniano.

Il campo progressista neanche
stavolta ériuscitoafareunariso-
luzione comune.

Sulla nuova guerra di Trump e
Netanyahu abbiamo gia pre-
sentato una mozione unitaria
conMsse Avs. Abbiamo presen-
tato una mozione unitaria an-
corapitilarga controla parteci-
pazione dell'italia al Board of
Peace, firmata da tutte le forze
d'opposizione. Su Gaza abbia-
mo fatto una mozione unita-
ria e un grande piazza. Quindi
non é vero che siamo sempre
divisi sulla politica estera. Re-
stanoalcune differenze, e le af-
fronteremo. Ma anche i partiti
della destra quando erano
all'opposizione presentavano
risoluzioni separate. Tra l'altro
mercoledi nel voto incrociato
ci siamo votati reciprocamen-
te larga parte dei testi.

Nel tentativo di dialogo di Melo-
ni, quanto pesa I'aria che tira sul
referendum?

Un tentativodi dialogo? Intan-
to Meloni ha fattouna forzatu-
ra procedurale, perché non si é
mai tenuto un dibattito sul
Consiglio europeo otto giorni
prima del Consiglio europeo.
Noi avevamo chiesto chelei ve-
nisse in aula per riferire sulla
nuovaguerrain MedioOriente,
e che tornasse poi per il Consi-

glio europeo.

Come si spiega la forzatura?

Immagino perché non voleva
parlaredi guerra in prossimita
del referendum. Comunque, se
vuole dialogare deve posare la
clava. Gli attacchi all'opposizio-
ne, che ha fatto lei in aula, in
un moImento come questo per
ilPaesenon hasenso. Peril Pae-
see per il mondo, che rischiadi
scivolare in guerra.

Melonivuole mostrarsidialogan-
te pernonincitareil votodelNo?
Non mi chieda un‘analisi psico-
logica, la campagna noi la stia-
mo facendo tutta sul merito
del referendum. Io non chiedo
un voto contro il governo ma
contro questa riforma del go-
verno, che non migliora la giu-
stizia per i cittadini italiani. E
vado avanti cosi fino all'ulti-
mogiorno. Questo finesettima-
na il Pd in tutti i territori orga-
nizzera banchetti. Vogliamo
dare un‘ultima spinta di mobi-
litazione forte verso la grande
piazzadel Nochesarain Piazza
del Popolomercoledi 18,lancia-
ta dal Comitato civico, a cui il
Pd partecipera massicciamen-
te. Per quello chevuole fare Me-
loni, chieda a lei: io vedo che
continuano gli attacchi verso i
giudici e la strumentalizzazio-
nedi fattidiattualita. Bartoloz-
zidiceche conil Si «ci togliamo
di mezzola magistratura» éan-
coraal suoposto,nonsiénean-
che scusata, anzi ha detto che
si riferiva «a una parte» della
magistratura. Che é peggio: il
governo pensa di decidere chi
puo fareil giudice e chino,ase-
conda che gli piacciano o me-
no le decisioni che prende.

Anche il No ha sbagliato qualche
tono?

Posso rispondere per noi del
Pd. Abbiamo fatto una campa-
gna sul merito, e soprattutto
utilizzandolelorodichiarazio-
ni. I1 sottosegretario Mantova-
no hadetto che questa riforma
serve a riequilibrare il rappor-
to tra politica e magistratura;
Meloni, quando la Corte dei
conti ha bloccatoil Ponte sullo
Stretto, che con la riforma met-
teranno finea questa insoppor-
tabile invadenza.

Se vince il Siche succede?
Vincerail No. Perevitare unari-
forma sbagliata per il Paese. E
perché il governo non vada
avanti con altre riforme per
noi molto sbagliate, come il
premierato che concentra i po-
teri nellemani di chigovernaa
scapitodi quelli del parlamen-
toediquellidel presidente del-
la Repubblica, che per noi non
si toccano.

Sevinceil Si,nel campo progres-
sista cambiera qualcosa?

Andremo avanti nella costru-
zione dell'alternativa. Battere-
moMelonialle prossime politi-
checonlacoalizione progressi-
stachedopo 20annisiamoriu-
scitiaricostruire gia alle regio-
nali, non solo contro il gover-
noMeloni ma perlecosechevo-
gliamo fare insieme. Come il
congedo parentale paritario,
checi hannoappena affossato.

Dialogherete sulla nuova legge
elettorale?

Se volevano dialogare, perché
I'hanno depositata in fretta e
furia prima del referendum?
Da quello che abbiamo visto fi-
nora c'e un premio di maggio-
ranzatalmentealtochechivin-
cele elezioni potrebbe arrivare
anominare dasoloil presiden-
te della Repubblica. E l'indica-
zione del premier € un antipa-
sto di premierato, che € una ri-
forma che noi contrastiamo
duramente. Non sono delle
buone premesse.

Per la scelta del candidato pre-
mier, leié disponibileafarele pri-
marie o a cercare un altro tipo di
accordo con gli alleati. Ha una
preferenza di metodo?

La mia preferenza é per la mo-
dalita che sceglieremo coni no-
stri alleati.

].aple'ml jerhacl hlaml slll conflitto
Maorachiedaa
E faccia subito qualc ms\ll]eau‘lse»
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lerialla
segretariaPd
Elly Schiein
éarrivata una
telefonata della
premier Meloni,
un gestodi
«dialogo» nel
corsodella
gravecrisi in
Medio Oriente
FOTO ANSA
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«Igiudiciliberano
oli stupratori
e tolgono i figli»

GIULIA
MERLO

apaqina8

Giorgia
Meloni nel
suo discorso
hapreso le
distanze da
Giusi
Bartolozzi. Ma
subito dopo ha
attaccato le
toghe

NN - '. = §
v 4 ; ik 1
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UNA RIFORMA

LA CONVENTION DIFRATELLID'ITALIA

Meloniin versione Cavaliere
«I giudici strappano i figli»

Lapremierprimaprende le distanze daBartolozzi: «Nessunovuoleliberarsidelletoghe»
Poli, pero, passaallattacco in stile berlusconiano: «Liberano gliimmigrati stupratori»

GIULIA MERLO provocatoqualcherossore,vi- palcodi FdI per il Si alla rifor-
«Per essere chia- stoche é stata una quasi per- madellagiustizia, proprioda-
i, qui nessuno fetta citazione al contrario vantial ministroche neigior-
hainmentedili- delle parole dette dalla capa ni scorsi ha difeso la sua diri-
berarsi della ma-  di gabinetto di Carlo Nordio, gente: un modo per chiudere

gistratura», e for-  Giusi Bartolozzi («VotateSi, co-

se la frase avra sicitogliamo di mezzolama-

gistratura»). A pronunciarla é

stata niente di meno che la

premier Giorgia Meloni dal
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la polemica, smentendola gaf-
fe ma anche sottintendendo
la sua irritazione. «Noi abbia-
mo in mente e di sistemnare
quello che non funziona an-
cheperimagistrati masoprat-
tutto per i cittadini», ha con-
cluso.

La premier € intervenuta per
chiudere l'evento organizza-
to dai gruppi parlamentari
del suo partito perdareil loro
contributonel rush finale del-
la campagna referendaria: a
Milano — «capitale morale»
I'ha definita il presidente del
Senato Ignazio La Russa, Ti-
spolverando vecchie defini-
zioni pre Tangentopoli — e
senza logo di partito ma solo
quello del comitato referen-
dario.Sala gremita—anchedi
molte telecamere —e luci bas-
se al teatro Parenti di Milano,
prima fila tutta politica con i
ministri, capigruppoealte ca-
riche di Fratelli d'Italia, é sta-
ta una passerella di voci a so-
stegno della riforma, buona
partedelle quali di“portatori”
di casi di errori giudiziari (ma
la riforma su quelli non puo
incidere, se non—forse—indi-
rettamenteeavalle). Traquel-
le dei “saggi”, hanno spiccato
quella dell'ex giudice costitu-
zionale Nicolo Zanon che ha
parlatodi magistrati «casta di
impuniti e ingiudicabili» e
l'ex pm Antonio Di Pietro, ac-
coltodaun‘'ovazionedalla pla-
tea meloniana. Anche Nordio
e intervenuto, ma sottotono
rispetto alle ultime settima-
ne e tutto in difesa: «<Sono un
sopravvissutodelle Bm» ha det-
to ricordando i suoi anni da
pm nelle indagini contro la
colonna veneta, <Ho consape-
volmente rischiatolavitaelo
rifarei, come potrei voler umi-
liare le toghe? La riforma le li-
bereran.

L’'intervento di Meloni

Che per Meloni quello sulla
giustizia sia un voto non solo
sulla riforma ma anche sul
suooperatoestatosottolinea-
todauninterventodi portata

ben maggiore, quasi un bilan-
cio di governo. «Non guido il
governo per vanita ma perre-
sponsabilita, non lo conside-
ro un traguardo ma uno stru-
IMento e Non mi interessa go-
vernare se tutto quel che pos-
sofareésopravvivere, piegan-
domi a interessi precostituiti
efingendodinonvederelede-
generazioni», ha detto alla
platea, aggiungendo che «io
sono una persona di parola e
fare questa riforma era uno
degli impegni con i cittadini
checi hannoaffidatoun man-
dator. Certo, la conclusione
stata sempre la stessa: «Non
c'é possibilita che mi dimet-
ta» in caso di vittoria del No,
ma certamente il peso di un
eventuale risultato negativo
é presentealla premierseéar-
rivata arivendicare le ragioni
stesse del suo mandato.

Quanto alla riforma, la pre-
mier ha snocciolato casi di
malagiustizia che non hanno
provocatoconseguenze disci-
plinari né valutazioni negati-
ve di professionalita, sottin-
tendendo che con la riforma
questinondovrebberopitiac-
cadere: «Se la giustizia é lenta,
inefficiente e ingiusta le con-
seguenze le pagano tutti», ha
ripetuto come nel videomes-
saggio, dimenticando forse
che il suo stesso ministro ha
negatochela riforma impatti
suvelocita ed efficienza e che
il disciplinare poco possa fare
contro le sentenze errate, per
cui esistono le impugnazioni
e lerichieste di risarcimento.
Nella ricostruzione di Meloni,
ilveroargomento nuovoesta-
to pero l'attacco alla politica.
«La riforma serve a eliminare
il controllo dei partiti sulla
magistratura», ha detto per
spiegare il sorteggio, dicendo
cheimembrilaici del Csmsia-
noespressione dei partiti (og-
gi sette su dieci sonoin quota
centrodestra) quanto i togati
lo sono delle correnti. E anco-
ra,«iopensochelaleggeattua-
tiva debba prevedere un perio-
dodidecantazione primache

chi é stato laico al Csm possa
entrare in politica», ha ag-
giunto.

Solo alla fine, Meloni non ha
rinunciatoall'affondo pitidu-
ro nei confronti delle toghe,
in puro stile Silvio Berlusconi:
le toghe? Scrivono sentenze
«surreali», mettendo in liber-
ta «immigrati, stupratori, an-
tagonisti che devastano sta-
zioni» e «strappano i figli alle
madri perché non ne condivi-
dono lo stile di vita» e, «quan-
do la giustizia non funziona
oggi nessuno puo fare niente,
se non questa voltar, ha con-
cluso riferendosi al voto del
22 e 23 marzo: «A chi mi dete-
sta dico che se votate no vi te-
nete questo governo e anche

la giustizia che non funziona,
non mi pare un affare».

Il nervosismo

Cosiladiscesa in campodi Me-
loni si & completata: impossi-
bileorascinderel'investimen-
to politico della premier e l'e-
sitoreferendario, che non po-
tra essere indolore in caso di
vittoria del no. Eppure, chelei
stessa ha ripetuto, su questo
non havoluto «galleggiare», I1
conto alla rovescia é comin-
ciato: a meno dieci giorni
dall'apertura delle urne, tra il
Sitrapela qualche preoccupa-
zionerispettoagli ultimi son-
daggi che dannoun testa a te-
sta nel migliore dei casi, la
sconfitta nel peggiore. «I1 ner-
vosismo della maggioranza
dimostra chegli sta franando
ilterrenosottoi piedi» hadet-
to Nicola Fratoianni di Avs. La
leader dem Elly Schlein — a
sua volta a una iniziativa per
il No — ha ricordato alla pre-
mier che«esisteun giorno do-
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po il referendum. Quando tu  no stupratori» e «strappano i
vai a delegittimare ogni gior-  figli» entrati tra glislogan del
noun potere dello Statomini  centrodestra nel rush finale.
la fiducia dei cittadini in tut- © RIPRODUZIONE RISERVATA
te le istituzioni. Noi rimania-

mo sul merito della riforma.

Un riferimento indiretto agli

attacchialletoghe che dibera-

L DCEASMONE
PER CAMBLASY
LA GISTIIA

v B;\

L'OCCASIONE
PER CAMBIARE
LA GIUSTIZIA

151

RIFORMA

1

Giorgia Meloni
éintervenuta
aMilano

a un evertto del
comitato per il
Si, organizzato
al teatro
Parenti da FdI
anche col
ministro
Nordio
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ANALISI

lisocialista Grégoire: «Conquisto
Parigi e abbasso gli affitti»

DANIEL PEYRONEL a pagina 1
INTERVISTA ESCLUSIVA CON LE AMMINISTRATIVE ALL'ORIZZONTE

La forza tranquilla del socialista Grégoire
«Conquistero Parigi e abbassero gli affitti»

DANIEL PEYRONEL
PARIGH
uesta domenica la
Francia torna alle
urne per il primo
turno delle elezioni
comunali, ela
destra sognflt di
riprendersi la
/— capitale, socialista
da un quarto di secolo. Prova a
impedirlo Emmanuel Grégoire, che
fino al 2024 era il vice della sindaca
uscente; ma, data I'impopolarita di
Anne Hidalgo, questa € un'eredita
tutt'altro che comoda. Deputato, 48
anmi, originario della banlieue
parigina, lui ha dalla sua parte i
sondaggi e buona parte della
sinistra, tranne gli insoumis:
COITONO in Proprio.

Parigi € un banco di prova per le presi-
denzialidel 2027. Come pensadibatte-
reladestra?

Anzitutto, senza cadere nel registro
dell'invettiva come i miei avversari.
La politica é diventata un ambiente
molto violento, e la tensione &
palpabile, ma io voglio essere un
sindaco di pacificazione. L'attualita
internazionale non

aiuta, ma cerco di

parlare delle

priorita dei

cittadini: 'alloggio,

il potere dacquisto,

lasicurezza, la

transizione

ecologica,

l'attrattivita

economica.

Ame piace discutere

conle personee

farlo in modo sereno

e pacato. Si pud non

essere d'accordo e continuare a
parlarsi con cortesia e rispetto.

Perché non c'é stato un dibattito tv
con lei e la sua principale avversaria,
RachidaDati, exministradella Cultura,
come chiesto dagli altri candidati?

E incomprensibile che Dati rifiuti il
confronto. Io mi sono sempre detto
favorevole al dibattito tv. Ma non
puo essere lei a stabilire le regole
semplicemente decidendo di non
presentarsi. Dal punto di vista
democratico é vergognoso.

Quale sara la sua prima misura se do-
vesse vincere al secondo turno, il 22
marzo?

Convochero un Consiglio di Parigi
straordinario con diversi punti
all'ordine del giorno: il lancio del
piano per migliorare le condizioni
dei senza dimora, l'avvio del
programma per creare piu alloggi,
una convenzione sullo stato
dell'infanzia (l'amministrazione
precedente era stata travolta da
uno scandalo di aggressioni
sessuali su minori a opera di alcuni
educatori, ndr) e il dossier sullo
stadio del Paris Saint-Germain.

A propositodialloggi: i prezzidegli af-

lista Grégoire
issero gliaffitis

Taforza tranauila el socia
~Conduisterd Parisic abba
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fitti continuano a salire. Cosa cambie-
rarispetto all'amministrazione attua-
le, di cui lei ha fatto parte?

Vivere a Parigi e diventato assai
caro: I'80 per cento dei lavoratori
parigini non puo permettersi un
affitto in citta, e circa 700mila
persone vivono nel logement social,
I'edilizia popolare. Dobbiamo
costruire un’'offerta pubblica di
alloggi che sfugga alla logica del
mercato. Chi fa funzionare la citta
deve poterci vivere. Svilupperemo
anche un segmento specifico di
abitazioni accessibili: non edilizia
popolare, ma alloggi meno costosi
del mercato destinati ai ceti medi. E
combatteremo con forza la
speculazione e il fenomeno delle
case vuote. A Parigi una casa su
cingque non é destinata
all'abitazione.

E difficile per lei raccogliere I'eredita
di Hidalgo, vista la sua impopolarita?
E una linea d'attacco dei miei
avversari ed e logico: ero stato
eletto al suo fianco. Ma non siamo
la stessa persona. Ogni sindaco da
la propria impronta e ha le sue
priorita. Rispetto a quanto fatto
finora, proseguiremo la
trasformazione ecologica della
capitale l'idea di una citta pensata
per i bambini, la difesa del
multiculturalismo e della diversita
sociologica di Parigi, la rivoluzione
della mobilita e dei trasporti, lo
sviluppo della bicicletta. La
differenza é che io voglio
aggiungere una grandissima
attenzione alla vita quotidiana, in
particolare su pulizia e sicurezza.
Parigioggi @ unacittain-
sicura?
Non secondo le
staristiche. Secondo il
prefetto di polizia,
negli ultimi anni i
dati sulla
delinquenza sono
diminuiti. Inoltre, a
Parigi la sicurezza
non e competenza del
comune, ma del
prefetto di polizia,
cioé dello Staro.
Turttavia la percezione
dell'insicurezza & un vero tema
elertorale prioritario, e i parigini ci
chiedono di fare di pitL.

Aumenteremo quindi gli effettivi
della polizia municipale di
prossimita, per presidiare i
quartieri, riconciliare polizia e
cittadini e combinare in modo
efficace prevenzione, mediazione e
sanzione. Da uomo di sinistra
penso che servano tutte e tre:
credere che la sicurezza si possa
risolvere soltanto con strumenti
repressivi € un errore.

Non rischia di inseguire la destra su
questitemi?

Non ho lezioni da ricevere. La mia
principale avversaria, Dati, era fino
a pochi giorni fa ministra in un
governo che ha la responsabilita
della sicurezza. Quando ci attacca su
questo punto, in realta sta
attaccando il suo stesso collega, il
ministro dell'Interno: ci prende in
giro. Rivendico anche una
divergenza sulla concezione del
ruolo della polizia: storicamente &
stata la destra a sopprimere la
polizia di prossimita; Dati era
ministra di Sarkozy quando
accadde.

Come pensa di riconciliare gli elettori
disinistra? Cisaraunaccordoelettora-
le con gli insoumis?

No, zero accordi: con me non ci sara
alcun patto con la France
insoumise. Mi rivolgo agli elettori
senza badare a logiche e giochi di
partito. E a loro dico: pensate
davvero che sia meglio avere Dati
sindaca piuttosto che me?

Chiedera alla candidata Sophia Chiki-
rou (LFi) diritirarsi?

Perché dovrei chiederle qualcosa
che non rispetterebbe? Non ho
intenzione di umiliarmi chiedendo
cose impossibili. Io faccio solo cio
che e possibile. Spero che al
secondo turno ci siano le
condizioni per avere una sola lista
di sinistra e che i parigini
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capiscano che, se si vuole fermare
Rachida Dati, bisogna votare fin dal
primo turno per la sinistra unita ed
ecologista.

Trale sue ambizionic'é anche quelladi
estendere i confini di Parigi, perché?
Perché, anche se bisogna investire
nella iper prossimita per essere pit
efficaci nella vita quotidiana dei
cittadini, al contempo bisogna
affrontare le grandi trasformazioni
st scala metropolitana. I miei
modelli sono Londra e New York.
Parigi é in ritardo nella governance
metropolitana rispetto a Tokyo,
Londra, Berlino o New York. Serve
un dialogo con i comuni limitrofi.

Bisognera anche cambiare la legge.
Domani, senza dubbio, Parigi sara
molto piti grande.

Non pensa che inseqguire grandi pro-
getti possa andare a discapito dell'at-
tenzione per la vita quotidiana?

Lacontesa
Perla prima
voltain 25 anni
la destra spera

diriprendersila
capitale

Essere un buon sindaco significa
avere una visione per il futuroe
allo stesso tempo guardare ogni
giorno come sta la citta e
prendersene cura. Voglio essere il
sindaco che risolve
quotidianamente i problemi dei
parigini, anche su temi in cui oggi
il livello di qualita é semplicemente
insoddisfacente, come la
manutenzione dello spazio
pubblico o la pulizia. Ma dobbiamo
anche superare le sfide future e
accompagnare le trasformazioni:
altrimenti Parigi perdera
attrattivita, competitivita
economica e qualita della vita.

Ha citato Londra e New York, ma Pari-
gi @ gemellata da settant’anni con Ro-
ma: ¢'@ ancora un legame speciale?
Condividiamo molti problemi: la
pulizia, la manutenzione della
cirta, la tutela del patrimonio. Nelle
cittd come Parigi e Roma é pilt

complicato, perché abbiamo un
patrimonio immenso che richiede
molte risorse pubbliche. Le nostre
citta hanno una grandezza che va
ben oltre le nostre persone.
Abbiamo ottimi rapporti,
sopravvissuti anche alle differenze
politiche: ho incontrato I'ex
sindaca Raggi a Cannes e mi ha
fatto molto piacere ricevere il
sostegno dell'attuale sindaco di
Roma, Gualtieri, venuto a Parigi per
sostenermi. Mi ha toccato anche
perché non sono ancora una figura
molto conosciuta. Roma e Parigi
sopravvivranno a tutti noi: noi
siamo solo, lo dico con umilta,
piccoli testimoni e custodi di un
momento della loro storia.

{© RIPRODUZIONE RISERVATA

Grégoire
stato per sei
anniil vice di
Hidalgo prima
di diventare
deputato nel
2024

FOTO DAL TEAM
DEL CANDIDATO

Talorz tranquill del Sociaista Grégolre
«Conquisterd Parigl

eabbassero gliaffiti»
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Reel come armi
per 1 pasdaran

FEDERICA URZ0
n video di pochi secondi. Ali Khamenei cammina tra
la folla, sorride, accarezza dei bambini, sfila il suo anel-
lo e lo porge a una donna. Nella tradizione sciita que-
gli anelli sono oggetti di benedizione e fede. La musica
€ commovente, il montaggio impeccabile. Della repressione siste-
matica esercitata dal regime per decenni non resta traccia. In altri
reel Donald Trump viene accostato agli Epstein files e a un Occi-
dente corrotto e predatorio. Khamenei é il puro, il resiliente, I'uo-
mo solo che sfida gli eserciti del mondo.

Dall'avvio dell'Operation Epic Fury il 28 febbraio, i raid con-

giunti di Stati Uniti e Israele hanno colpito basi operative, cen-
tri di comando, impianti di armamenti e strutture usate dal regi-
me per il controllo interno. Teheran ha risposto colpendo Israele,
lanciando missili e droni contro Paesi del
Golfo e obiettivi statunitensi in Iraq, e at-
taccando navi nello Stretto di Hormuz,
NetBlocks ha rilevato un blackout digita-
le quasi totale, con la connettivita crollata
all'l per cento dei livelli ordinari. La mor-
te di Khamenei ha aperto una crisi di suc-
cessione. Il regime ha annunciato un nuo-
vo leader che é gia nel mirino di Israele. Un
Paese che non puo vincere sul campo cerca
di sopravvivere sul piano ideologico.

E in questo vuoto che prosperano mi-
gliaia di reel su Instagram e TikTok. Un'a-
nalisi condotta, con I'Italian Digital Media
Observatory, su una selezione di circa 400
profili Instagram e 3mila contenuti pub-
blicati tra il 28 febbraio e I'8 marzo rive-
la schemi difficili da attribuire alla spon-
taneita. L'analisi si basa su dati di profili
pubblici suggeriti dagli algoritmi di racco-
mandazione della piattaforma e su una va-
lutazione qualitativa dei contenuti. Oltre
mille rimandano direttamente al nucleo
tematico Iran-Israele-Khamenei. I profili,
quasi mai verificati e creati da poche set-
timane o giorni, seguono pochissimi ac-
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Migliaia di filmati

digitale alternativo.

count, spesso nessuno, e pubblicano a ritmo elevato
senza quasi mai interagire con altri utenti. I contenuti
da cui ripartono hanno gia milioni di visualizzazioni.
Alcuni profili rimandano ad agenzie di comunicazio-
ne in lingua russa. Non si comportano come perso-
ne che abitano una rete sociale. Si comportano come
nodi di distribuzione.

Le bio lo confermano. Descrizioni identiche repli-
cate in piu lingue, abbinate a simboli religiosi, slogan
identitari, video tributo, clip sportive, meme su una
imminente terza guerra mondiale, contenuti pop. L'i-
bridazione ¢ deliberata. Il messaggio politico si na-
sconde dentro un flusso che assomiglia all'intratteni-
mento o alla devozione, raggiungendo utenti che non
starebbero cercando notizie sull'Tran.

La tecnica ¢ piu raffinata di quanto sembri. Accan-
to ai reel sulla guerra compaiono lunghi blocchi te-
stuali su argomenti apparentemente neutri, le pia-
strelle piezoelettriche di Shibuya, i treni supersonici
giapponesi, pinguini “nichilisti”, ripetuti quasi iden-
tici in arabo, urdu, persiano, inglese, francese, ita-
liano, russo, cinese e coreano, sempre abbinati a ha-
shtag come #iran, #ww3, #khamenei, #alleyesoniran.
L'obiettivo non ¢ argomentare, ma agganciare temi
che l'algoritmo premia, aumentando la probabilita
di distribuzione. E un modo di occupare il
feed, non di convincere.

Le narrative piu veicolate sono tre. La
prima é la resistenza: I'Iran come vittima di
potenze oppressive, militarmente inferio-
re ma moralmente integro. La seconda ¢ la
sacralizzazione di Khamenei, non piu poli-
tico ma guida spirituale, martire, figura protettiva de-
stinata a tornare. La terza ¢ religiosa e transnaziona-
le: sciismo, Ummabh, difesa della comunita musulmana
globale. E il frame pit1 ambizioso, perché non si rivolge
allo Stato-nazione ma a un “noi” diffuso, costruito con
simboli identitari capaci di mobilitare pubblici diaspo-
rici e religiosi ben oltre i confini iraniani.

Questo tipo di operazione ha precedenti documen-

P

popolano i social.
Per imporre le
loro narrazioni
in un ambiente

E la strategia
ibrida dell'Iran
per sacralizzare
Khamenei

tati. Meta ha attribuito comportamenti analoghi al
network Storm-2035, monitorata anche da Microsoft
e OpenAl tra il 2018 e il 2025. Una delle reti irania-
ne di operazioni di influenza piu prolifiche, orienta-
ta ad amplificare la percezione della forza militare di
Teheran e a rendere piu difficile una valutazione pre-
cisa dei danni sul campo. L'Unione europea le chia-
ma Fimi (manipolazione e interferenza straniera) per
descrivere la costruzione di un ambiente informativo

alternativo, fatto di account coordinati, siti satellite,
proxy e contenuti progettati per orientare

le percezioni su scala globale.

Secondo analisti internazionali gruppi
come Handala Hack Team, Cyber Islamic
Resistance e APT IRAN operano in paral-
lelo, combinando intrusioni informatiche,
rivendicazioni pubbliche, leak e propagan-

da in un ecosistema ibrido in cui il cyber e la narrazio-
ne sono due facce della stessa strategia. Si tratta di una
progressione in tre fasi: distorsione immediata del rac-
conto con rivendicazioni gonfiate, attivazione di reti
coperte, deterrenza psicologica di lungo periodo con
contenuti emotivi generati dall'intelligenza artificiale,
rivolti sia al pubblico internazionale sia alla popolazio-
ne iraniana. E quella che alcuni definiscono escalation
orizzontale. Non solo missili e proxy, ma storytelling,
cyber e battaglia per il significato del conflitto.

Su alcuni canali dove i contenuti si fanno radica-
li circolano martirio, jihad e le parole di Mohsen Ara-
ki, membro dell’Assembly of Experts, I'organo autoriz-
zato a nominare e destituire la Guida Suprema: «Se la
nostra guida sara colpita dagli Stati Uniti o dal regi-
me sionista, dichiareremo una jihad totale... obbliga-
toria per ogni musulmano. Anche contro Francia, Re-
gno Unito e Germania». B
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IN PIAZZA E ONLINE
Commemorazioni per
l'anniversario della
Rivoluzione iraniana
del 1979, I'M febbraio
2026 a Teheran
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GUERRA ALL'IRAN La premier nei guai chiama le opposizioni

Oraritiriamo i soldati dall Traq
Mainviamo armi agli F'mirati

® Dopo l'attacco alla nostra base di Exbil, siva
verso il rientro di tutto il contingente: 141 uomini
Intanto “entro una settimana” verranno inviati
radar e sistemi d'arma ai Paesi “amici” del Golfo

© PACELLI, STEINMANN E ZUNINI A PAG.2-3E4

Antidroni e radar: le armi
agli mirati entro 7 giorni

FORNITURE La sferzata di Crosetto: accelerare. Cingolani
(Leonardo): “Soluzioni da inviare la prossima settimana

) Valeria Pacelli
i sono armi e radar, e
poi sistemi di difesa
aerea, quelli antimis-
sile e antidrone. El'in-
ventario di cio che I'Ttalia po-
trebbe spedire entro una setti-
mana a quelli che ora vengono
definiti “Paesi amici”. Gli Emi-
rati Arabi, ma le forniture po-
trebberoarrivareanchein Ara-
bia Saudita. Insomma i Paesi
colpiti in queste settimane dai
missili iraniani, a seguito
dell’attacco Usa-Israele su
Teheran. Gia dallo scorso wee-
kend negli uffici della Leonar-
doSpasonostateindividuatele
spedizioni da effettuare. Il tut-
to sulla spinta del ministro
Guido Crosetto che ha chiesto
un “sforzo” maggiore al colosso
controllato dal ministero
dell’Economia. Accelerare, e
consegnare in tempi rapidi, &

stata la richiesta del titolare
della Difesa. Lo ha detto anche
I'amministratore delegato di
Leonardo Roberto Cingolani
ieri durante la presentazione
del piano industriale.

QUALCHE GIORNO fa Crosetto ha
convocato una riunione d’e-
mergenza in videoconferenza
con il Capo di Stato Maggiore
Luciano Portolano, il Direttore
Nazionale degli Armamenti
Giacinto Ottaviani e i rappre-
sentanti dell'industria della di-
fesa. Ed e stato chiesto, haspie-
gato ieri Cingolani, un impe-
gno, “urgente’, per sostenere i
Paesi del Golfo con “piattafor-
me, radar, armi”, “Il ministro -
ha detto I'ad di Leonardo - ha
insistito su due punti: la colla-
borazione e offrire soluzioni
che possano essere inviate la
prossima settimana. Abbiamo
lavorato tutto il weekend e ab-
biamo individuato 12 piatta-
forme. Ilmessaggioé: c'éun’ur-
genza, 'Europa vuole sostene-
reiPaesidel Golfo” Sitratta co-

munque di prodotti che non si
trovano “sugli scaffali” e quindi
pronti a essere consegnati.
NonelaprimavoltacheCro-
setto sferza le aziende. Era gia
successo, come avevaracconta-
to Il Fatto, qualche annofa, alla
presentazione del bilancio
2023 di Leonardo quando il
ministro aveva spiegato che
non ci si poteva pili permettere
di andare ai vecchi ritmi. Cera
stato poi anche uno sfogo pub-
blico: “L'Ttalia deve consegnare
la contraerea Samp-T all'U-
craina e l'azienda italiana che
deve sistemarlo ad agosto era
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chiusaperferie,sabatoedome-
nicanonlavoraediseranonla-
vora’, aveva detto al Globsec
Forum a Praga nel 2024.,

Ora c’e il nuovo conflitto in
Medio Oriente e Crosetto chie-
de, di nuovo, uno “sforzo”. Leo-
nardo ha quindi individuato i
sistemi da spedire nei Paesi del
Golfo, in primis negli Emirati
Arabi e poi anche in Arabia
Saudita. Tra questi ci sono ra-
dar, sistemididifesaaereaean-
tidrone, sistemi antimissili e
anche sistemi di comando. In-
somma cio che potrebbe servi-
re per difendersi dagli attacchi.
Forniture che coinvolgono an-
che le controllate di Leonardo,
come Mbda (perimissili) ed E-
lettronica Spa.

MA SE TUTTO CI0 riguarda il
Medio Oriente, resta aperto

anche il fronte Ucraina. Che
entro I'anno dovrebbe ricevere
il Michelangelo Dome, un si-
stema avanzato di difesa inte-
grata lanciato sempre da Leo-
nardo per individuare e neu-
tralizzare “minacce” che posso-
noarrivare dacielo, terra, mare
e pure gli attacchi informatici.
Quando fu presentato a no-
vembre 2025 Cingolani spiego
che*“le prime soluzionisaranno
funzionanti entroun paio d’an-
ni”. Pertanto nel 2027. Ora
sembrache i tempi sianoridot-
ti: il manager ieri ha detto che
questo sistema “verra conse-
gnato entro la fine dell'anno”
Cingolani poi ha anche ag-
giunto: “La nostra capacita di
produzione nella Difesa & au-
mentata considerevolmente. Il
numerodiguerrestacrescendo
piu velocemente della nostra

“LEONARDO

capacita produttiva”. E infatti
con i conflitti esplosi nel mon-
do in questi anni Leonardo ha
aumentato produzione e ven-
dita. Il bilancio 2025 del colos-
so si € chiuso con un aumento
degli ordini a 23,8 miliardi
(14,5% in pit dell’'anno prece-
dente) ericavia 19,5 miliardi. E
peril 2026 é previsto che gli or-
dini salgano a 25 miliardi (140
miliardi cumulati al 2030).

LALISTA ROMA FORNIRA
SISTEMI DI DIFESA AEREA
E ANTIMISSILE. AD:“NON SI

TROVANO SUGLISCAFFALF
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ATEATROLA RUSSA EVOCA IL QUORUM
- La premier nel fortino renziano
mente ancora e scarica la Zarina

In sala magliette contro Gratteri

SALVINI A PAG. 6

Meloni: “Se vince il No, stupratori
in liberta”. Poi sconlessa la Zarina

492-001- 001

A TEATRO Un uomo la disturba sul palco: “Dimissioni di Mattarella”
(iorgia fal'appello al voto. E a Bartolozzi: “Non ci liberiamo dei pm’

» Giacomo Salvini
INVIATO A MILANO

colori (verde e blu), la divi-
sione delle stanze, le scale
in verticale (metalliche) e
pure l'assenza dei simboli
di partito. Per un giorno, la
kermesse di Fratelli d'Ttalia al
teatro Franco Parenti di Mila-
no, casa della borghesia rifor-
mista meneghina, sembra la
Leopolda renziana. Anche il
claim ricorda quello del 2016
allavigilia della riforma costi-
tuzionale. Alloraera “bastaun
Si”, oggi “Si, unariformachefa
giustizia”. I dirigenti melonia-
ni, a cui viene fatta notare la
somiglianza, rispondono con
gesti apotropaici. Il sottose-
gretario Andrea Delmastro
prova a scacciare il pensiero
chefiniscacomedieciannifa,
con la bocciatura della rifor-
ma (ele dimissioni di Renzi):
“LaLeopolda? Nonlaricorda
proprio per niente”. Una co-
sa, pero, € certa: Meloni non
vuole fare la stessa fine. E
quindi lo dice, quando sale
sul palco: “Non midimetto in
nessun caso, arrivo fino in
fondo alla legislatura”.
Prima di lei intervengono i
big di Fratelli d’Ttalia, il mini-
stro della Giustizia Carlo Nor-

dio, il presidente del Senato I-
gnazio La Russa. In prima fila
del piccolo teatro milanese,
oltre alla sorella Arianna Me-
loni e ai ministri di FdI, sono
arrivati parlamentari e diri-
genti giunti da ogni parte d’I-
talia. Questo ¢ 'unico comizio
di Meloni in vista del referen-
dum e serve esserci tutti.

Poco dopo le 18.30, pero,
¢’e un primo inconveniente.
Quando la premier sale sul
palco viene raggiunta da un
uomo di mezza eta - Orazio
Musumeci-cheleconsegnail
suo libro Il tredicesimo presi-
dente e aggiunge: “Aspetto le
dimissioni di Mattarella...”.
La premier, sorpresa, non re-
plica ma risponde con una
faccia irritata. Un episodio
che pone dubbi sulla sicurez-
za visto che al teatro poteva
accedere chiunque senza al-
cun controllo (nessun metal
detector all'ingresso), in gra-
dodi poterarrivare a contatto
con la presidente del Consi-
glio durante il comizio. Tutto
in diretta televisiva.

RESTA IL COMIZIO della pre-
mier,dopounalungagiornata
passataad affrontare gli effetti
dell’attacco alla base italiana
di Erbil in Iraq. Quaranta mi-
nutiin cui Meloni elencaicasi
di malagiustizia, i numeri dei
procedimenti disciplinari del
Csm, ma la maggior parte del
discorso é costruito per attac-

careimagistrati. La presiden-
te del Consiglio chiede “cin-
que minuti del vostro tempo”
peril Siil 22-23 marzo perché
il “No” porterebbe a “magi-
strati ancora piu negligenti,
decisioni ancora pil surreali
sulla pelle dei cittadini che in-
cideranno sulla vostra vita o-
gnigiorno”. Quali? “Immigra-
ti illegali, stupratori, pedofili,
spacciatori rimessiin liberta”,
epoi“antagonistichedevasta-
no senza alcuna conseguenza
giudiziaria”, ma anche “figli
che vengono strappati alle
madri perché i giudici non
condividonoillorostile divita
se vivono in un bosco”.

UN PASSAGGIO, perd, lo dedica
anche a Giusy Bartolozzi, ca-
po di gabinetto di Nordio (in
prima fila) finita nella bufera
politica(ieriil M5Shapresen-
tatounamozioneperlasuare-
voca) peraverdettoaunatvsi-
ciliana che con il Si alla rifor-
ma si potranno “togliere di
mezzo”~ 1 magistrati. La pre-
mier pero, pur senza far rife-
rimenti diretti a Bartolozzi, si
dissocia dalle parole della ca-
po di gabinetto del ministro
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CHE A EIlSTIIA

della Giustizia: “Non faccia-
mo questa riforma perché ce
I'abbiamo con qualcuno. Vo-
glio essere molto chiara: qui
nessuno ha in mente di libe-
rarsi della magistratura”.

Nel finale del comizio, la
presidente del Consiglio fa u-
narichiesta da dentro o fuori:
parla di un “traguardo epoca-
le” in caso di vittoria del Si,
perché tutti gli “sforzi finora
sonosempre naufragatiacau-
sa dell'interdizione esercitata
dall’Anm o da gruppi di magi-
strati che avevano grande no-
torietd mediatica”. E quindi

‘Ol

l'appello al voto: “Andate a vo-
tare, usate cinque minuti del
vostro tempo per dire Si per il
bene dellanazione:inballoc’e
il futuro dei vostri figli. Non
accetteremo che tutto riman-
ga sempre uguale, questo ¢ il
momento di scegliere, non di
restare a guardare”. La prossi-
ma settimana Meloni fara un
tour de forcein televisione per
spingere il Si: lunedi andra a
Quarta Repubblica da Nicola
Porro, il 20 a Porta a Porta da
Bruno Vespa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

PI

. ey W

Volata finale
La premier
Giorgia Meloni

e Giusi Bartolozzi.
A destra,

Carlo Nordio
FOTO LAPRESSE
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REFERENDUM NUGVE BALLE DI MELONI: “COL NO STUPRATORI LIBERI”
Nordio, riforma col buco:

niente sanzioni alle toche

L’ALTA CORTE VUOTA
RIMANE L'ART. 107 CHE
~DA'SOLO Al DUECSM IL
'POTERE DI SOSPENDERE,

| TRASFERIRE 0 CACCIARE
- | MAGISTRATI NEI CASI
___DI ERRORE GRAVISSIMO

FROSINA A PAG. 7
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I ERRORE BLU Disciplinare L.a norma dimenticata

[’ Alta Corte col buco:
Nordio fa un pasticcio
e ['organo non potra
sanzionare 1 magistrati

» Paolo Frosina

e na novita importantissi-
ma’, anzi “una svolta” che

rendera “la giusti-
zia piu efficiente”
e “imagistrati piti responsabi-
1i”. Nei giorni decisivi della
campagna, il governoeilfron-
te del Si al referendum spin-
gono soprattutto su un conte-
nuto della riforma Nordio: la
creazione dell’Alta Cortedisci-
plinare, il nuovo organo che
dovrebbe sanzionare giudici e
pmperiloroilleciti professionali
al posto del Consiglio superiore
della magistratura, considerato
troppo indulgente. La stessa
GiorgiaMelonihabattutomolto
sul tema nei suoi ultimi interven-
ti: “Finalmente anche i magistrati
verranno giudicati da un organi-
smo terzo”, ha detto la premier,
ventilando future punizioni per le
toghe che adotteranno decisioni
pro-migranti. Eppure proprio
sull’Alta Corteil testodellariforma
contiene un clamoroso pasticcio
normativo, un errore blu capace di
renderladi fatto inutile: sulla carta,
infatti, il nuovo tribunale istituito
per giudicare i magistrati non potra
emettere le sanzioni piu gravi, che
resterebberoriservateai due futuri
Csm (uno per i giudici e uno peri
pm).
DA SETTIMANE il tema ¢ oggetto di
discussionetra i costituzionali-
sti. L'incongruenzainfatti é e-
vidente: daunlato, in base al
nuovoarticolo 104 della Co-
stituzione, “la giurisdizione
disciplinare nei riguardi dei
magistrati ordinari, giudi-
canti e requirenti, & attribui-
ta all’Alta Corte disciplinare”.
Dall’altro, perd, il governo
si é dimenticato di adegua-
re l'articolo 107, che conti-

nueraarecitare cosi: “Ima-
gistrati(...) non possonoes-
seredispensatiosospesidal
servizio né destinati ad al-
tre sedi o funzioni se nonin
seguito a decisione del ri-
spettivo Consiglio superio-
re della magistratura” (1'u-
nicaaggiuntaeélaparola “ri-
spettivo”). Stando alla let-
tera delle norme, quindi,
P’Alta Corte non potra so-
spendere né rimuovere i
magistrati dall'ordine giu-
diziario, e nemmeno inflig-
gere la sanzione accessoria
del trasferimento di sede o
di funzioni; questi compiti
spetteranno ancora ai due
Csm, mentre il nuovo orga-
no potra adottare solo i
provvedimenti piu lievi,
cioé 'ammonimento, la
censura e la perdita di an-
zianita. Un'auto-beffa peril
governo, che sognava di u-
sarlo come manganello
contro le toghe “nemiche”
Di un “buco evidente”
parla Enrico Grosso, ordi-
nario di Diritto costituzio-
nale all'Universita di Tori-
no e presidente onorario
del comitato “Giusto dire

No” promosso dall’Associazione na-

zionale magistrati: nella riforma,
denuncia, ¢’¢ “una contraddizione
destinata a creare insuperabili diffi-
colta nel funzionamento in
concreto del nuovo sistema
disciplinare. La fretta del
Parlamento eil suo testardo

rifiuto di ascoltare qualun-

que obiezione questa volta

ha giocato un brutto scher-

zo. Del resto, come dice il

saggio, la gatta frettolosa
partorisce gattini ciechi’, af-

fonda. Come se ne esce? Le
leggi attuative in questo caso
servono a poco: per rimedia-
re, infatti, sidovrebbero limi-
tare in qualche modo i poteri
attribuiti ai Csm dall’articolo
107, ad esempio prevedendo
chegliorgani diautogovernosili-
mitino a dare esecuzione alle de-
cisioni dell’Alta Corte. E questo,
sottolinea Grosso, “sarebbe inco-
stituzionale”. Peraltro, ricorda, il
Csm “é un organo collegiale, che
delibera a maggioranza ela cuivo-
lonta si forma indipendentemente
da cio che possa aver precedente-
mente deciso I'Alta Corte”: quindi,
pronostica, “nella migliore delle i-
potesi il sistema non funzionera.
Nellapeggior siinstaureraun sor-
doestrisciante conflitto tra organi
costituzionali, anzitra poteridello
Stato. I costituenti”, conclude, “ave-
vano costruito una macchina olia-
ta e armonica, i cui ingranaggi
ruotavano bene perché era-
nostati pensati per funzio-
nare tutti insieme. I no-
stri apprendisti stregoni
hanno fatto I'ennesimo
pasticcio”.
SULLA STESSA linea il ra-
gionamento di Gaetano
Azzariti, ordinario alla
Sapienzadi Roma: “Ee-
vidente che la norma é
stata scritta male, iso-
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lando I'Alta Corte dal si-
stema costituzionale”,
dice al Fatto. Per uscir-
ne, ipotizza, la legge or-
dinaria potrebbe preve-
dere che i due Csm in-
tervengano dopo la de-
cisione dell’Alta Corte
con un “secondo atto”
per trasformare la san-
zione in realta: questo
passaggio, sottolinea
pero, “non puo essere
un atto dovuto, mentre
nelle intenzioni della
maggioranza, presumi-
bilmente, dovrebbe es-
sere solo formale”. Se

MANTOVANO

CONTRO GRATTERI:
“DA LUIMINACCE”

“QUELLE di Nicola Gratteri
$0n0 espressioni che quando
vengono adoperate

da un procuratore della
Repubblica non sono semplici
gpinioni, soprattutto quando
hanno un velo neanche tanto
sottile di minaccia nei
confronti di un giomalista”.
Cosi il sottosegretario

alla presidenza del Consiglio,
Alfredo Mantovano, a Sky
Tg24, commenta la frase detta
al "Foglio” dal procuratore

di Napoli {“dopo il voto faremo
i conti’). Ma Mantovano ha
commentato anche

|e dichiarazioni di Giusi
Bartolozzi, capo di gabinetto
del Guardasigilli Carlo Nordio
(*Votate Si e ci togliamo

di mezzo la maistratura, che
& un plotone di esecuzione”).
Parole che il meloniano bolla
come “espressioni infelici”

passasseil Si, insomma,
“laprevisione é facile: le
norme attuative arrive-
ranno alla Corte costi-
tuzionale, che dovra
metterci una pezza cer-
candoun’interpretazio-
neaccettabile, com’e gia
stato per le antinomie
presenti nella riforma
del Titolo quinto. Una
buonaragione pervota-
re No ed evitare di get-
tare questioni cosi deli-
cate nel mare del caos”
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Roma. Leone XIV inizia a ridise-
gnare la curia romana. Se la nomina
del prefetto del dicastero per i Ve-
scovi era uno “stato di necessita” (la
carica era rimasta vacante perché il
titolare era stato eletto Papa), non lo
& quella pubblicata ieri. Il prefetto
del dicastero per la Carita, il cardi-
nale Konrad Krajewski, torna in Po-
lonia. E’ il nuovo arcivescovo di
Lodz. Gia lo scorso agosto si era dif-
fusa la voce di un suo rimpatrio, ma i
pil avevano pronosticato per lui la
cattedra di Cracovia, sede di primis-
simo piano che fu di Karol Wojtyla.
Invece, no. A Cracovia si é insediato
a dicembre il cardinale Grzegorz
Rys, trasferito proprio da Lodz. Kra-
jewski ha sessantatré anni, lontano
piu di un decennio dalla pensione.
Al suo posto, come prefetto ed ele-
mosiniere, Leone ha scelto mons.
Luis Marin de San Martin, attuale
sottosegretario della Segreteria ge-

Il dolce amoveatur
11 Papamanda a Lodzil cardinale
Konrad Krajewski, tra i simboli

del pontificato di Francesco

nerale del Sinodo. Segni particolari:
& agostiniano. Ed & il secondo figlio
di sant’Agostino a essere cooptato
nelle strutture di governo, dopo la
nomina di padre Edward Daniang
Daleng a vicereggente della Prefet-
tura della Casa Pontificia. Inizia co-
si, senza traumi, a prendere corpo la
sistemazione della curia, che fino a
oggi era integralmente (salvo appun-
to al dicastero per i Vescovi) di no-
mina bergogliana.

La scelta di trasferire Krajewski a
Lodz (che & casa sua, ma non ¢ la piu
importante diocesi polacca) non ¢ di
poco conto. Pochi mesi dopo I'elezio-
ne, nel 2013, Francesco decise che
I'elemosiniere doveva uscire, farsi
pastore in mezzo al gregge, mettersi
al servizio degli ultimi in spirito di
caritd. E non piu chiuso in ufficio “a
firmare pergamene”. Cosi decise di
sostituire mons. Guido Pozzo (riman-
dandolo a occuparsi dei rapporti con

i lefebvriani) con ’allora cerimonie-
re pontificio polacco, da anni impe-
gnato proprio fra gli emarginati. Cin-
que anni dopo arrivo il cardinalato.
Un incarico che Krajewski, su man-
dato papale, ha esercitato in modo
molto mediatico - fece discutere, e
non poco, quando mise a disposizio-
ni le sue conoscenze da elettricista
perriallaceciare la corrente in un pa-
lazzo occupato a Roma, rimuovendo
i sigilli - e che giocoforza ha causato
anche piu di un malumore in curia.
Ma di Krajewski si ricordano anche
le missioni in Ucraina, le preghiere
in ginocchio davanti alle fosse comu-
ni di Bucha, il coinvolgimento in una
sparatoria mentre consegnava vive-
ri nella regione di Zaporizhzhia, in-
sieme alle ambulanze donate dal
Pontefice. Di certo, con lo sposta-
mento disposto dal Papa, la curia
formato Francesco inizia a perdere
pezzi. (Matteo Matzuzzi)
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La giustizia civile italiana e1l prezzo di mercato della pietas ferita

sta sotto 'esecutivo o dell’ese-
utivo che prende sberle dal pm.
Non & neppure questione della Car-
ta-piti-bella-del-mondo e dell’'uno
che vorrebbe possederla carnal-
mente o dell’altro che vorrebbe ac-
comodare alla bisogna. Qui ¢ que-
stione di giustizia civile, domestica,
di carne viva (e morta) dell’italica
gente. Gente litigiosa, sappiamo.
In Italia il contenzioso civile non
& sempre uno strumento di giustizia,
a volte si trasforma in una bizzarra
variante del gioco d’azzardo o tende
a somigliare a una terapia di grup-
po, a una seduta d’analisi allargata.
I dati, d’altronde, non mentono: no-
nostante i tentativi di sfoltire I’arre-
trato, i tribunali italiani continuano
a galleggiare su uno stock di oltre 3
milioni di cause civili pendenti, con
un‘impennata di nuovi ricorsi da-
vanti ai Giudici di Pace che ha se-
gnato un +22 per cento nell’'ultimo
anno. Una mole asfissiante alimen-
tata dal fatto che — parafrasando il
Churchill che inchiodo a vita i socia-
listi — & “sempre tutto a spese degli
altri”. Il “no” del destino non ¢i pia-
ce, non lo accettiamo, figuriamoci
quello di un ufficio tecnico comuna-
le. C’¢ una pozzanghera? Colpa del
sistema. Un loculo al cimitero e
transennato? Attentato alla Costitu-
zione.
L’'ultimo episodio di questa lunga
commedia umana si € consumato tra
le mura del camposanto di Cava de’

Tirreni, provineia di Salerno. Prota-
gonisti gli eredi della defunta signo-
ra L. A, i quali, armati di fotografie
e di un’incrollabile fede nel risarci-
mento, hanno trascinato il Comune
in tribunale. Lo fanno in tanti, per
un motivo o per un altro, stavolta
una transenna messa dagli operai
della manutenzione comunale
avrebbe leso una, due, tre sfere dei
diritti insopprimibili degli attori.
Secondo la tesi dei ricorrenti, infat-
ti, quel pezzo di metallo avrebbe
non solo impedito di “completare la
tumulazione” (testuale) ma avrebbe

Qui non & questione del pm che
¢

ostacolato l'omaggio alla defunta
nel loculo per una regolare deposi-
zione di fiori o lumini. Insomma, il
culto non poteva essere esercitato.
Ne conseguird un danno morale e
spirituale che — inutile dirlo — di-
venta quasi subito monetizzabile:
tra i 4.500 e i 10.000 euro, cio che gli
eredi della de cuius hanno chiesto al
giudice di riconoscere loro. Il prez-
zo di mercato della pietas ferita, a
quanto pare.

Siamo nel pieno della futilita giu-
diziaria, un genere che vanta classi-
ci indimenticabili: come il caso di
quel cittadino di Vignola (Modena)
che citd il vicino di casa chiedendo
migliaia di euro di danni perché il
cane di quest’ultimo, abbaiando, gli
avrebbe “impedito la contemplazio-
ne del tramonto”, o 1a causa intenta-
ta contro un parroco di San Miniato
(Pisa) perché il rintocco delle cam-
pane disturbava la “connessione
spirituale con il cosmo” del ricor-
rente. Episodi che confermano
quanto scrisse amaramente Piero
Calamandrei: “Molti giudiei sono in-
corruttibili, nulla puo indurli a fare
giustizia”, intendendo quella giusti-
zia sostanziale che spesso soccombe
sotto il peso di cavilli e pretese as-
surde.

Tuttavia, quando si apre la scato-
la della realta i fatti vanno in altra
direzione. Il Comune di Cava de’
Tirreni, carte alla mano, ha infatti
rivelato il dettaglio dirimente: la si-
gnora defunta non era stata tumula-
ta bensi eremata su esplicita richie-
sta degli stessi parenti che hanno
trascinato il Comune in giudizio
perché “non era stata completata la
tumulazione”. Quando la lesione di
un diritto si fa di rango costituziona-
le (diritto al culto) capita di essere
poco lucidi e di dire fischi per fia-
schi, perfino in un atto di citazione.
L'urna, come risulta dal fascicolo,
era stata infatti deposta regolar-
mente quattro giorni dopo il deces-
so. Insomma, la tumulazione incom-
pleta era un fantasma che, per quan-
to “giuridico”, era pur sempre un

fantasma, una cosa viva soltanto nel-
la fantasia del presunto lesionato
nel proprio diritto umano; in prati-
ca, una verita alternativa costruita
per sostenere 'impalcatura del ri-
corso e provare a far colare un po’ di
grasso, almeno stando a com’é anda-
ta a finire. Vediamo.

Il Giudice di Pace costretto a diri-
mere l'inestricabile tenzone, nella
sentenza ha dovuto ricordare 'ov-
vio: il cimitero € un servizio pubbli-
co e il Comune ha il dovere di tran-
sennare se c¢'¢ da garantire la sicu-
rezza. Punto. Ma il passaggio pili po-
litico del verdetto del giudice Nico-
la Mazzarella - in passato gia segna-
latosi per una ragionata sentenza
che mando assolti Vittorio Feltri e
Pietro Senaldi in una delle miriadi
di cause e processi bagattellari azio-
nati in base a presunte, astruse di-
seriminazioni anti-meridionali - ri-
guarda la natura della pietas, quel
sentimento di profonda e ancestrale
radice che agita la nostra vita al co-
spetto dei morti, del dolore, della
sofferenza. Il giudice ha sancito che
il culto dei defunti & un sentimento
“personalissimo” che non si esauri-
sce nel gesto meccanico di poggiare
un fiore o toccare un marmo, cioé la
fede e il dolore non hanno bisogno
di permessi di costruzione né temo-
no un cantiere. Una transenna a un
metro di distanza non cancella il ri-
cordo.

Risultato? Domanda rigettata,
niente soldi e, va da sé, una discre-
ta figuraccia intellettuale. Le spese
sono state compensate, forse per
eccesso di cavalleria verso la “sen-
sibilita” dei ricorrenti, tesa eviden-
temente a trasformare un'ordinaria
manutenzione pubblica in un
dramma metafisico da incassare in

banca.
Peppe Rinaldi
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Una leader non vista arrivare, Una leadership che non arriva, I tre anni della segreteria Schlem, 1l mighior asset possihile per Meloni & Co.

S ono passati tre anni dal giorno in cui Elly Schlein é
arrivata alla guida del Partito democratico, con i fa-
mosi alti dirigenti del Pd che non ’avrebbero vista arri-
vare, e tre anni dopo la conquista ufficiale della guida
del Pd (era il 12 marzo 2023) si pud provare a trarre un
piceolo bilancio della figura politica che a oggi, sondaggi
alla mano, é quella pit acereditata per essere alle prossi-
me elezioni I'alternativa a Giorgia Meloni. Il primo ele-
mento che merita di essere considerato, in un bilancio
della segreteria di Elly Schlein, & che cosi come tre anni
fa i massimi dirigenti del Pd non I’avevano vista arrivare,
oggi cio che si fatica a vedere arrivare é I'affermazione di
una leadership in grado di essere alternativa a quella di
Giorgia Meloni. Fino a oggi, in verita, Elly Schlein (che
ieri, meritoriamente, ha cercato di costruire un filo con
Meloni sui temi del medio oriente, con un focus su Erbil),
é stata per il centrodestra una piccola assicurazione sul-
la vita e ha permesso alla coalizione rivale di ottenere
discreti risultati giocando praticamente da ferma, immo-
bile come un semaforo, come avrebbe detto il Romano
Prodi interpretato da Corrado Guzzanti. Se ci si riflette
un istante, nella storia recente del nostro paese, mai nes-
suna opposizione era riuscita a garantire a una maggio-
ranza un consenso cosi alto dopo cosi tanti mesi dall'ini-
zio di un governo (nel 2022, il centrodestra totalizzo i1 43,8
per cento dei consensi, oggi secondo i sondaggi, il centro-
destra vale circa il 48 per cento). E nella storia recente
del nostro paese, mai nessuna opposizione era riuscita a
perdere un numero cosi alto di elezioni, pur potendo far

essere lontano dalle postazioni di governo. Elly Schlein,
per cominciare, ha perso la stragrande maggioranza del-
le elezioni regionali: da quando & alla guida del Pd il
centrodestra ne ha vinte dieci, il centrosinistra sei. Il Pd,
con Schlein, ha perso male anche il referendum sul Jobs
Act (2025). Non ha vinto le europee (2024). E si capisce che
il referendum sulla giustizia acquisisca un peso impor-
tante per la segreteria del Pd: la vittoria del No puo fare
male a Meloni, ma in proporzione una vittoria del Si pud
fare male a Schlein pitt di quanto una vittoria del No
possa far male alla premier. Ultima spiaggia? Forse. Il
merito principale di Schlein in questi tre anni alla guida
del Pd - tre anni durante i quali Schlein é riuscita a
mettersi pitt all'opposizione del Pd precedente che non
di Meloni - & stato di aver creato quello che nel 2022 non

c¢’era, ovvero una coalizione, E il fatto che il centrodestra
si sia sentito obbligato a cambiare la legge elettorale & la
testimonianza di questo unico e oggettivo suceesso: aver
messo insieme i cocci del 2022 e aver reso la coalizione
pill competitiva rispetto alle elezioni perse da un centro-
sinistra diviso. L’algebra, per Schlein, ¢ il suo punto di
forza, ed € anche la ragione che ha spinto la segretaria
del Pd in questi anni a considerarsi come la predestinata
a Palazzo Chigi: io so far stare insieme tutti, voialtri no.
Ma i numeri sono anche un’arma a doppio taglio per
Schlein. Perché se si guardano i numeri si capira che,
oltre alla colla, al rimettere insieme i pezzi, il Pd in

versione Schlein non é stato in grado di costruire

niente di diverso da una semplice addizione. Pd pitt

leva sulla rendita naturale che assume chiunque possa

(segue dalla prima pagina)

Per fare cosa? Per dire cosa? Per
affermare quale idea? Dal punto di
vista della capacita di dettare
I’agenda, per cosi dire, i tre anni di
Schlein sono stati, per cosi dire, un
mezzo disastro. Schlein ha lasciato
la battaglia della vita, la difesa
dell’Ucraina, alla destra, e se il Pd
oggi vota ancora a favore della dife-
sa di Kyiv, con mille borbottii
sull’invio delle armi, & perché lo fa
nonostante cio che pensa la segreta-
ria del Pd. Schlein, da leader del
Pd, ha anche fatto di piu. Ha regala-
to alla destra battaglie non di destra
solo perché la destra se ne & appro-
priata. Pensate, referendum o non
referendum, alla battaglia per il ga-
rantismo. Pensate, caso Albania a
parte, alla difesa dei confini contro
I'immigrazione illegale. Pensate, a
prescindere dall’amore per Israele,
alla lotta feroce contro I'antisemiti-
smo. Pensate al tema della crescita,
e solo un Pd incapace di intercetta-
re le istanze del mondo produttivo
poteva permettere a una destra in-
capace di parlare la lingua delle im-
prese, e incapace di abbassare le

i filo di Elly

Spallate mancate, occasioni
perse e il test della politica estera.
Bilancio di Schlein, tre anni dopo

tasse, di essere considerata come
una forza politica vieina agli im-
prenditori. Persino sul fronte
dell’'Europa il Pd di Schlein é riu-
scito a compiere un piceolo miraco-
lo politicamente suicida. I Pd, da
anni, sostiene che con il governo
Meloni I'Ttalia si sarebbe allontana-
to dall’Europa. Tre anni dopo l'arri-
vo di Schlein alla guida del Pd si
puo dire che a essersi allontanata
dall’Europa non ¢ stato il partito di
Meloni, ormai a un passo dal Ppe,
ma é stato il partito di Schlein, che
su almeno tre grandi temi in questi
anni ha scelto di assumere posizioni
non simmetriche a quelle del Pse:
sul Patto sulla migrazione e 'asilo e
sui migranti, sul Patto di stabilita
europeo, sul sostegno all'Ucraina. E
in questo senso, l'incapacita della
leadership del Pd - e al momento
anche del centrosinistra — di tenere
la barra dritta sulla difesa di Kyiv ¢
cosi evidente da aver generato un
paradosso niente male: il Pd sostie-
ne che il centrodestra sia al rimor-
chio di Orban su molti punti, ma sul
tema dei temi, ovvero il sostegno
all’'Ucraina, le posizioni del centro-

M5s pit Avs piu Italia viva.

(segue a pagina quattro)

sinistra sono piil vicine a quelle di
Orban di quanto non lo siano quelle
del centrodestra. Il risultato di que-
ste contorsioni & quello di aver dato
un contributo notevole a rendere il
centrodestra pitt moderato rispetto
a quello che é. Ed & quello di aver
reso la postura modello opossum,
per dirla con Paolo Mieli, come
I'unica postura in grado di creare
una sintesi nel partito: per non crea-
re divisioni meglio non dire nulla
che trovare un modo per dire qual-
cosa e quando non si sa cosa dire,
pilt 0 meno ogni giorno, ci si finge
morti, o al massimo si cerca un modo
per parlare di fascismo o nei mo-
menti di massima creativita si chie-
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de alla Meloni di riferire in Aula,
“per chiarire”. Tre anni dopo quel
12 marzo in cui Schlein, senza farsi
vedere arrivare, € riuscita a conqui-
stare il Pd, portandolo dalla stagio-
ne del riformismo a quella del movi-
mentismo, dalla fase di governo a
quella gruppettara, il dato preoccu-
pante che emerge, nel secondo par-
tito italiano, é che il Pd, a causa del-
la sua subalternita culturale, politi-
ca, strategica al Mbs, ha creato un'il-
lusione ottica pericolosa: su molte
partite, quelle pitl importanti, il pri-
mo partito della coalizione in realta
sembra essere il secondo. E se un
tempo la subalternita poteva essere
spiegata con la volonta di inseguire

un partito con consensi alle stelle,
oggi la volonta non pud che essere
diversa: credere a quelle idee, a pre-
scindere dalla loro popolarita. Se
una leadership esiste, Elly Schlein
finora ha fatto di tutto per renderla
poco visibile. E si capisce che Gior-
gia Meloni, referendum a parte, sia
disposta a fare di tutto, dal suo pun-
to di vista, per avere Elly Schlein co-
me alternativa a se stessa alle pros-
sime politiche. I buoni risultati otte-
nuti dalla destra anche grazie a
Schlein sono sotto gli occhi di tutti. I
buoni risultati che il centrosinistra
e i1 Pd potrebbero ottenere da
Schlein sono tutti da dimostrare. Il
tavolo sulla politica estera, convoca-

to ieri da Meloni insieme con le op-
posizioni per ragionare insieme
sull’evoluzione della guerra in {
medio oriente, potrebbe essere

un test per mostrare maturita.‘
Buon compleanno.
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Berlusconi ci aveva visto giusto su tutto, anche su Tony Tajani

on ha il linguaggio e la gravitas
della crisi, forse, ma ha occhi
buoni e stupefatti da fumetto. Ha
esperienza da vendere e ha l'aria di

DI GIULIANO FERRARA

saper fare il suo mestiere di ministro
degli Esteri, come seppe presiedere
il Parlamento europeo, anche senza
dirlo o mostrarlo con I'eloquenza un
po’ supercazzolistica di un D’Alema o
di un Fini, gemelli in autorevolezza
evasiva e vuota. Non gli si pud dire
chapeau, ad Antonio Tajani, per via
di quel berretto Maga finito tra le sue
mani imbarazzate, perd al grandissi-
mo Giuseppi gliele ha suonate ben
bene. Eppoi la famiglia Berlusconi gli

(segue dalla prima pagina)

Che ha avuto la perspicacia di capi-
re che il Cav. aveva sempre ragione,
oltre ad aver fatto cose buone e buo-
nissime, e dunque era meglio, dopo
qualche arabesco, passare dal Parla-
mento ai consigli di amministrazione.

Mi dispiace per il quiddissimo Baf-
fetto, anche lui riparato a dar consigli
nella societd pitt 0 meno civile che
tanto disprezzava quando era Lui, ca-
ro lei, e si fidava di Hezbollah pit che
di Veltroni, da vero cultore della civil-
ta contro la barbarie, ma Tajani ha il
physique du réle, con quella curva se-
miobesa che lo tiene con i piedi per
terra, e il Cav. aveva capito che se non
il quid, per lo meno ha il quod. Il nostro

Il signor Quod

Magarinon avra il quid, mail
nostro Tony Tajani hail physique
durole per fare il suo mestiere

déa un dito doveroso e doverosamente
testamentario, ma trattiene la mano.
Prudenza, dunque. Non fino al punto
di negargli un sostituto efficace di
quel che il Cav., benedetto nei secoli,
nego ad Angelino Alfano, il quid. Con
il reprobo Buttafuoco, tanti anni fa,
concordammo un paio di pezzi fron-
disti da sballo, il Cav. all’apice del
successo, e li intitolammo “I rovinati
da Berlusconi”. Era una specie di
pink list, una black list ingentilita dallo
stilema fogliante, di forsennati emuli
e palafrenieri di rango che al contatto
con il Divino si ritrovavano regolar-
mente sconsacrati e abbrutiti dalla
disdetta politica e ambientale. Non
riferisco i nomi oggi, perché sono un

signor Quod. Non sbaglia spesso, quasi
mai, in realta, sebbene la sua carriera
al vertice sia non priva di inclinazioni
alla gaffe, e alla fine tutti, tranne il
turpiloguente e simpatico Giachetti,
I'onesto Bonelli, e baby Schlein, e il
Royal Baby Renzi, glielo riconoscono.
Antonio, il caro Antonio, & mascotte,
beniamino e ministro felice, oltre che
Suceessore non piil ¢n pectore, con ri-
sultati onestissimi. C'era da scommet-
terci? No. L'impossibile conquista del
quod non sembrava alla sua portata,
francamente. Ma é avvenuta per la so-
lita via italiana, ci sei e non ci sei, virtii
modeste e poca voglia di fare ombra
ad alcuno, ma tenacia e un certo senso
della misura. molto diritto internazio-

Maramaldo, ma non troppo, e io stes-
so, palafreniere tra i palafrenieri, ho
fatto quel che dovevo e potevo per
non finire nella colleganza con “i ro-
vinati”. In questo mi sento modesto
compagnuccio proprio di Tony Taja-
ni. Una eccezione al riserbo, per ar-
ruffianarmi Antonio, & proprio quella
di Alfano. (segue nell’inserto I'V)

nale intensamente parlato e un sa-
piente corteggiamento della forza, do-
vunque essa sia. La sua base ¢ monar-
chismo perfino non dissimulato, gior-
nalismo, spirito repubblicano acquisi-
to, lavoro parlamentare e lavoro mini-
steriale e lavoro di partito fino all'ec-
cesso dello stress, ma senza che si ve-
da nell’estrema fedelta a sé stesso e
agli altri. I1 Quod assoluto, appunto. Se
non chapeau, almeno berretto.
Giuliano Ferrara

DOPO T DRONT, LE ACCISE
S b bt 2
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ll tavolo sull’lran

Meloni chiama l'opposizione.
Guerini: “Bene la premier e
Schlein. Tutti siano disponibili”

Roma. Ci sono appelli e contro appel-
li. Accuse e veleni. Ma qualcosa si muo-
ve: dopo l'attacco alla base italiana di
Erbil, Giorgia Meloni chiama Elly
Schlein, Giuseppe Conte e gli altri leader
dell'opposizione. “Credo che se il gover-
no ritiene che, in relazione a una crisi
internazionale cosi importante, ci siano
elementi per aprire un canale informale
di aggiornamento con le opposizioni per
aggiornarle, & bene che lo si faccia. E le
opposizioni, in tal caso, mostrino dispo-
nibilita. In un paese normale deve avve-
nire cosi, come avvenuto in precedenti
situazioni della nostra storia anche re-
cente. Nei giorni scorsi, con altri, ho lavo-
rato in tal senso. Per questo giudico posi-
tivamente la telefonata tra la premier e

la segretaria del mio partito. E' un pas-
saggio di responsabilita che avevo auspi-
cato ed & bene che ci sia stato”, dice al
Foglio il dem Lorenzo Guerini, I'ex mini-
stro della Difesa. 11 rischio, nemmeno
tanto nascosto era che la bagarre refe-
rendaria potesse travolgere ogni tentati-
vo di dialogo. (Montenegro segue nell‘inserto IV)

Casni: ‘Tl tavolo sullTran?S1 faccia. Non perdiamo 'ennesima occasione”

(segue dalla prima pagina)

La notizia arriva nel tardo pome-
riggio. E'l1a segretaria del Pd Schlein
la prima a farlo sapere a margine di
un evento a Venezia per il No al refe-
rendum, dopo due giorni di tensioni
e reciproci attacchi tra maggioranza
e opposizione. “Mi ha telefonato la
premier, siamo d’accordo che ci ag-
giorneremo per le vie brevi ogni vol-
ta che fosse necessario in una situa-
zione, quella che riguarda il conflitto
in medio oriente, molto preoccupan-
te, anche in riferimento all’attacco
che c'é stato alla nostra base a Er-
bil”, spiega la leader dem. Non sara
il confronto istituzionale a Palazzo
Chigi, ma é gia qualcosa.

Di prima mattina era stata proprio
la premier a riaprire la partita. “Per
ristabilire quanto accaduto” durante
il dibattito parlamentare di mercole-
di. “Il mio é stato un appello al dialo-
go sincero e pubblico, a fronte del
quale 'opposizione ha risposto con
accuse, ironie e perfino insulti per-
sonali”, le parole della leader di FdI,
rifiutando ogni addebito: “A dimo-

strazione di quello che dico, confer-
mo che il mio invito resta valido”.
Nella sua nota, arrivata dai canali di
Palazzo Chigi, chiamava in causa di-
rettamente Schlein, 'unica leader
dell’opposizione a essere citata.
Scintille che si inseriscono nella vo-
lata finale di questo referendum, in
cui entrambe le leader si giocano
molto. Devono tenere il punto.

E lo fa anche Giuseppe Conte, a
suo modo. “No a finte passerelle”,
aveva detto prima dello scatto di Me-
loni, parlando dall'Universita del Sa-

lento nel corso di un evento per il No
quello piu istituzionale, “il tavolo
pit trasparente ¢ il Parlamento”. Poi
la premier ha sentito una alla volta
tutti i leader delle opposizioni tro-
vando per ora una formula di com-
promesso, una sorta di tavolo telefo-
nico, rispetto a cui anche il leader
del_MSs ha dato “ovviamente dispo-
Marzio.

Da Italia viva i renziani, che pure
qualche dubbio sulle intenzioni di
Palazzo Chigi lo nutrivano, temendo

un bluff, spiegano che “la proposta di
Meloni arriva in ritardo ma & ben ac-
colta da tutti noi. Per adesso I'accor-
do ¢ che le informazioni saranno vei-
colate per le vie brevi di telefonate e
messaggi”. Matteo Renzi e i suoi con-
fermano quindi “la massima disponi-
bilita a confrontarsi a tutti i livelli: in
Parlamento, a Palazzo Chigi, nei ta-
voli che la premier vorra convocare”.
Si vedra. “Piena disponibilita” arri-
va anche da Carlo Calenda, il leader
di Azione che tra i primi, pur con
qualche critica a Meloni, aveva aper-
to al confronto. “Ho capito - aggiunge
- che le altre opposizioni, sbaglian-
do, non si vogliono sedere. Lo ritengo
un grave vulnus istituzionale perché
ci sono due guerre ai confini dell'Eu-
ropa e la disponibilita del governo a
informare le opposizioni, anche in
una sede piu raccolta e riservata, ol-
tre che in Parlamento & una cosa po-
sitiva che va accolta”. All’eventuale
tavolo € pronta a sedersi anche Pil
Europa, “al di 1a del nostro dissenso
sulla politica estera del governo”, ha
detto il leader Riccardo Magi che in

ogni caso manterra un canale sem-
pre aperto.

E pensare che per tutta la giornata
I'ipotesi di un confronto, piit 0 meno
permanente, tra il governo e le forze
di minoranza era sembrato quasi
una prospettiva impossibile. Per di-
re, Galeazzo Bignami, ancora ieri po-
meriggio invitava la sinistra a “chie-
dere scusa agli italiani” dopo aver
rifiutato la proposta di Meloni in
Parlamento. Poi qualcosa é cambia-
to, sono partite le chiamate della
premier. Nel pomeriggio Pier Ferdi-
nando Casini, il senatore (indipen-
dente) eletto in quota Pd ed ex presi-
dente della Camera - “Io sono un
battitore libero” - parlando con il
Foglio osservava: “Se non c¢i sara
questo tavolo dovremmo amaramen-
te convenire che & pill importante il
referendum di quello che sta succe-
dendo in medio oriente. Sarebbe
francamente l'ennesima occasione
persa, ma mi auguro che prevalga la
ragionevolezza”. E forse questa volta
& andata cosi.

Ruggiero Montenegro

0POTDRONT, LE ACCISE
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AL TEATRO PARENTI
Nordio e i giudici
che sognano

la fine delle correnti

Stefano Zurlo a pagina 3

Spille verdi e folla
contro le correnti
E Nordio punge:
«Toghe impunite»

Cassese: «Con la riforma giudici pit
indipendenti». [l ministro: «Troppi errori»

di Stefano Zurlo

Milano Giri fra sale e salette
e non trovi un centimetro
quadrato libero. Personag-
gi famosi e sbiaditi, signo-
re ingioiellate e infervora-
te. Magistrati e avvocati,
capelli bianchi e tanti gio-
vani. Ma da dove & sbuca-
ta tutta questa folla che
riempie all'inverosimile il
Franco Parenti, uno dei
teatri storici della metro-
poli? Per certi versi sem-
bra di stare dentro un hap-
pening della sinistra anni
Settanta, pero lo specchio
guarda da un’altra parte e
cattura un popolo che fino
a ieri nemmeno sapeva di
esistere. Le spille verdi e le
grida sono per il si, si al
referendum sulla separa-
zione delle carriere che in-
combe fra meno di due set-
timane.

Laregia e di Fratelli d'Ita-
lia ma la partecipazione e
gli applausi non si misura-
no con le tessere di partito

«Questi cambiamenti -
spiega Sabino Cassese,
uno de pit1 autorevoli giuri-
stiitaliani - non fanno fare
un passo indietro, ma un
passo in avanti all'indipen-
denza dei giudici e dei
pubblici ministeri, ne rico-
noscono il ruolo. Il referen-
dum va nella giusta dire-
zione»,

Parole che anche solo
dieci o quindici anni fa sa-
rebbero parse fuori cano-
ne e accolte con scherno
dal sinedrio del pensiero
dominante. E invece il pen-
dolossi e spostato e le ragio-
ni del si vengono allo sco-
perto e si accavallano, e
I'elaborazione intellettua-
le & uscita dalle catacom-
be e ha trovato cittadinan-
za. C’eé una consapevolez-
za che prima non c’era. E
ciascuno dei tantissimi re-
latori la declina a modo
suo, con interventi velocis-
simi come un telegram-
ma. [ pilt duri sono pro-

prio i magistrati per il si.
Annalisa Imparato, pm a
Santa Maria Capua Vete-
re, gra?a senza tanti giri
di parole: «Alcuni miei illu-
stri colleghi che si spendo-
no per il No frequentava-
no gli stessi tetti romani di
Palamara. Hanno detto di
aver avviato tante azioni
disciplinari ma ancora og-
gi i vertici delle procure e
tante altre poltrone eccel-
lenti sono appannaggio
delle correnti e delle loro
intese».

Insomma, ¢’é una nuova
generazione di magistrati
che, comunque la si pensi,
non ne vuol piu sapere dei
vecchi equilibri che rispon-
dono a logiche non pit ri-
conosciute. E pensa che
questa sia 'occasione giu-
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sta per cambiare. E per far
sloggiare la politica in to-
ga dai palazzi di giustizia.
«I politici una volta tanto
hanno fatto quel che ave-
vano promesso nel loro
programma e hanno ap-
provato la riforma - arrin-
ga Alessandro Sallusti,
frontman del Si - ora fate il
favore di andare a votare,
perché oggi il boccino &
nelle mani dei cittadini».
Le sale non bastano per ac-
cogliere tutti quelli che en-
trano a ondate in un lungo
pomeriggio. E intanto gli
interventi volanti, in simul-
tanea come nei grandi tor-
nei di scacchi, si susseguo-
no a ritmo forsennato, fra
battimani, strette di mani
e un frastuono di fondo
che segnala la curiosita e
la voracita dei tanti che
buttano lontano lo zaino
della sudditanza cultura-
le. E sentono di essere den-
tro un grande presepe do-

ve nasce qualcosa che
aspettavano da troppo
tempo.

«In questi giorni il pro-
cesso inquisitorio prova-
no a farlo agli italiani, ci
sono tentativi continui di
intimidazione - spiega il di-
rettore del Giornale Tom-
maso Cerno - ma questa

riforma interpreta lo spiri-
to dei padri costituenti e ci
libera finalmente dalle sco-
rie del fascismo».

I contrario esatto di
quel che il politically cor-
rect ripete come un man-
tra da trent’anni. «Ed e illu-
minante - prosegue Filip-
po Facci interpretando il
pentagramma della giorna-
ta - che tutto questo succe-
da a Milano dove tutto era
cominciato con l'ubriaca-
tura di Mani pulite e I'illu-
sione che la magistratura
potesse cambiare il mon-
do». Invece & I'architettu-

ra giudiziaria che deve es-
sere rifatta. Sul palco, anzi
sui palchi, si alternano an-
che le vittime di errori cla-
morosi, poi talvolta assol-
te e pure risarcite, e descri-
vono quel clima particola-
re, quello per dirla con Ga-
briele Barberis del Giorna-
le, «delle quattro del matti-
no, quando le persone per-
bene vengono sorprese e
ammanettate per poi esse-
re magari riconosciute in-
nocenti dopo anni e an-
ni»,

Ci sono Ignazio La Russa
e il ministro Francesco Lol-
lobrigida, bersagliato dai
flash, e poi Luigi Marattin,
leader dei liberal-demo-
cratici, non certo a destra,
che non fa sconti: «Il giudi-
ce deve applicare, non scri-

vere la legge». Infine Carlo
Nordio che tocca l'urgen-
za per la collettivita dell'in-
tervento svolto: «Ci sono
maree di situazioni, di er-
rori gravi, inescusabili da

Sul palco politici, giornalisti e vittime della
malagiustizia. La pm Imparato: «Tanti colleghi
frequentavano gli stessi tetti di Palamara»

parte di magistrati che ri-
mangono impuniti perché
la giurisdizione & domesti-
ca». Dove quel domestica
€ una requisitoria di una
parola contro la corpora-
zione e un invito agli italia-
ni a non sprecare questa
opportunita. Trent’anni e
pitt dopo Mani pulite sia-
mo, forse, all’inizio di un
nuovo ciclo.
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EDUCAZIONE SINDACALE

La Cgil occupa le scuole per il No

Francesca Galici a pagina 5

La Cgil occupa le scuole

per

fare «lezione» diNo

Convocate tre ore di assemblea a cinque giorni
dal voto. Propaganda in classe da Nord a Sud

¥ Votare

«No» al referendum sulla
Giustizia € una scelta perso-
nale e ogni voto é legittimo.
Ed e legittimo anche spen-
dersi per le ragioni di una
parte e per quelle dell’altra,
a patto che questo non va-
da a ledere diritti fonda-
mentali come quello allo
studio. Eppure, il prossimo
17 marzo, la Cgil ha convo-
cato un’assemblea sindaca-
le «in orario di servizio» per
personale docente e Ata
delle scuole di ogni ordine
e grado. Tre ore di incontro
che avra come oggetto il
«referendum sulla giustizia
del 22 e del 23 marzo 2026:
le ragioni del No». L’assem-
blea sindacale & un diritto
contrattuale ma la linea di
confine tra tutela sindacale
e attivita politica ¢ molto
sottile. Le assemblee sinda-
cali della scuola possono
svolgersi in qualunque ora-
rio, anche diverso rispetto
a quello di servizio ma si
preferisce questa modalita,
togliendo pero di fatto ore
di lezione agli studenti per
fare propaganda politica.
Se qui si contestano per

lo pili ragioni di opportuni-
ta, I'Ufficio scolastico regio-
nale della Sicilia ha inviato
gliispettori in una scuola di
Acireale, a seguito di una
segnalazione arrivata al mi-
nistero dell'Istruzione da
parte di diversi studenti, cir-
ca un presunto caso di pro-
paganda a favore del «No»
all'interno delle aule scola-
stiche. Sono state diverse le
testimonianze che hanno
portato all’ispezione, tutte
concordi nel raccontare
che una docente avrebbe
distribuito in classe volanti-
ni a favore del «No», invi-
tando gli studenti a distri-
buirli anche fuori dalla
scuola e a fare propaganda
contro la riforma. Si tratta
di una prima ricostruzione
in attesa di verifica ufficia-
le, quindi prima di trarre
conclusioni e necessario at-
tendere gli approfondimen-
ti del caso, ma di segnala-
zioni per iniziative a senso
unico ne arrivano numero-
se, quotidianamente.

Una delle ultime riguarda
un liceo bolognese dove, se-
condo la segnalazione di al-
cuni genitori, per la giorna-

ta diieri sarebbe stato orga-
nizzato un incontro per il
«No». Dura la presa di posi-
zione di Marta Evangelisti,
capogruppo Fratelli d'Italia
in Regione Emilia-Roma-
gna: «Se cosl fosse, si tratte-
rebbe di una gravissima in-
gerenza nei confronti degli
studenti e delle famiglie.
Gli studenti devono essere
liberi di informarsi, discute-
re e confrontarsi, ma senza
ingerenze e condiziona-
menti ideologici».

Un caso & emerso a Firen-
ze, dove & stata segnalata la
ricezione di una comunica-
zione da parte del persona-
le scolastico avente come
oggetto «Invio volantini Co-
mitato per il No Referen-
dum Giustizia 22-23 mar-
zo». La mail originaria era
stata inviata da Flc Cgil di
Firenze. L'Usr Campania,
inoltre, si e attivato «su ri-
chiesta del Ministro» sulla
vicenda dell'evento «forma-
tivo» sul referendum con
soli relatori a favore del
«Si» ma, per come si e svol-
to, «non sembrerebbero
emergere responsabilita di-
sciplinari a carico dei Diri-
genti Scolastici».
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La sottosegretaria
all'lstruzione e al Merito,
Paola Frassinetti, ha lancia-
to un monito per entrambi
gli schieramenti, richia-
mando tutti all’'ordine: «<An-
che sui temi referendari
puo e deve esserci spazio
per momenti di approfondi-
mento e discussione, pur-
ché questi si svolgano nel
rispetto del pluralismo del-

le idee e garantendo sem-
pre il confronto tra posizio-
ni diverse, come anche il
ministro Valditara ha piu
volte ricordato».

LEADER
Maurizio
Landini,
segretario del
sindacato che
ha lanciato
I'iniziativa per
il personale
Ataeperi
docenti di
tutte le scuole

La Cgil occupale scu¢
fare dlezionen di
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I’analisi
La responsabilita del dialogo

nella stagione dei conflitti
di Augusto Minzolini a pagina 14

[1 «<monito di Erbil» richiama la politica
alla responsabilita di dialogo nelle crisi

La necessita di uscire dal clima di scontro permanente

di Augusto Minzolini
F acendo non uno ma mille scongiuri im-

maginate cosa sarebbe successo se 'al-

tra notte i due droni lanciati contro la
base italiana di Erbil avessero provocato vitti-
me tra i soldati. Quindi, con la memoria rive-
dete le immagini del dibattito sulla politica
estera di due giorni fa in Parlamento, caratte-
rizzato da uno scontro verbale condito da
ingiurie, in cui governo e opposizione non
sono riuscite a trovare non dico una minima
intesa ma neppure a promuovere un dialogo
civile. Ebbene, i droni di Erbil sono un moni-
to che riporta alla drammatica realta della
guerra una classe dirigente inconsapevole,
perché se avessimo avuto dei caduti I'opinio-
ne pubblica ne avrebbe chiesto conto a tutte
le forze politiche, non una esclusa. E proba-
bilmente i partiti nel paese del «giorno do-
po» sarebbero stati costretti a cosparsi il ca-
po di cenere.

Anni fa, ormai tanti, quando ancora un go-
Verno nasceva su un comune sentire sulla
politica estera, un’esigenza spingeva maggio-
ranza e opposizione a trovare un’intesa di
fronte ad un conflitto che direttamente o indi-
rettamente coinvolgeva truppe italiane: il
principio di dare un sostegno unanime a sol-
dati che rischiavano la vita. Un concetto che
non indulge ad una facile retorica, ma si ba-
sa sul rispetto che le istituzioni debbono nu-
trire nei confronti di chi & al fronte per difen-
dere il concetto di Patria, che nel mondo
d’oggi dovrebbe avrebbe avere un significato
pit lato e riferirsi all'Italia, all'Europa e alle
democrazie dell’'Occidente; o, ancora, il piu
delle volte, per garantire la pace e salvaguar-
dare i pit1 deboli nell’ambito di missioni sot-
to 'egida delle organizzazioni internazionali
o di quel che ne resta. Ecco perché all’epoca
simili emergenze innescavano una sorta di
automatismo che spingeva le forze politiche
ad unirsi, a mettere da parte calcoli e interes-
si di schieramento, per dare a quei soldati (e
ai loro avversari) l'idea di un Paese unito.

Uno spirito che purtroppo oggi si € smarri-
to. Eppure in un'Italia estremamente polariz-
zata come quella di oggi ci sarebbe ancor pitl

bisogno di un atteggiamento che salvaguardi
I'interesse comune rispetto a quello di parte
di fronte ad emergenze che potrebbero esse-
re devastanti. E invece niente nel presente la
polemica politica ha sempre il sopravvento.
Per responsabilita di tutti.

Sono due giorni che Giorgia Meloni ed Elly

Schlein si rimbalzano la responsabilita di un
dialogo sulla guerra in Iran abortito ancor
prima di nascere all'ombra di un referen-
dum che ha preso le sembianze di un duello
rusticano.

Speriamo che la telefonata di ieri tra le due
riapra il discorso visto che il fallimento e sta-
to provocato da errori di metodo e di sostan-
za. Probabilmente sarebbe stato meglio, ad
esempio, tentare il confronto al primo stor-
mir di bombe. La Premier avrebbe potuto
invitare o, addirittura, convocare le opposi-
zioni ad un tavolo a Palazzo Chigi lasciando
a loro la responsabilita di ritrarsi in un mo-
mento cosi drammatico: il dialogo non si teo-
rizza si avvia. E in quel momento il prendere
le distanze da un intervento di cui non abbia-
mo responsabilita, che due nostri alleati -
Usa e Israele - hanno promosso senza avver-
tirci, senza coinvolgerci come la Premier ri-
marca oggi, avrebbe creato le condizioni per
un’interlocuzione positiva tra governo e op-
posizioni in una congiuntura drammatica.

Fin quiieri. Ora siamo all’oggi di un conflit-
to che si allarga, di cui non si vede la fine,
denso di incognite militari end economiche.
E I'opposizione non pud nascondersi dietro
le mancanze di ieri per rifiutare I'impegno
comune di oggi. Il «<monito di Erbil» chiama
tutti alle proprie responsabilita. Magari qual-
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cuno lo avra dimenticato ma nello scacchie-
re medio-orientale ci sono sei installazioni o
basi in cui sono presenti soldati italiani per
un totale di circa duemila uomini. Senza con-
tare che I'Italia e tra i Paesi europei che si
affacciano su quell’area e, ancora, che dal
punto di vista energetico I'Europa & piti espo-
sta alle conseguenze del conflitto mentre gli
Usa ci guadagnano. Per cui pili passano i
giorni e pit I'ltalia e I'Europa dovranno dire
qualcosa ad un Trump (foto) che appare pri-
vo di un piano e che gioca con il fuoco. Pro-

prio I'idea di mettere in piedi un’iniziativa
con i principali paesi dell'Unione per dare
voce all'Europa in un conflitto che, come
quello ucraino, la riguarda da vicino & un
punto di partenza per un dialogo che veda
insieme le forze piu responsabili che siedo-
no in Parlamento. Anche perché i referen-
dum passano ma le guerre che stanno dise-
gnando il nuovo ordine mondiale (Ucraina
docet) purtroppo no.
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Vola ad oltre 280 km/h, riuscendo ad intercettare i droni attualmente piv veloci

Un drone antidroni nel Golfo

Testato consuccessoin Ucraina adesso sarausato dagli Usa

DI FRANCO SOPRANI

embra un aeropla-
no giocattolo, inve-
ce salva vite uma-
ne: & Merops, il dro-
ne antidrone collaudato
sui campi di battaglia
ucraini che adesso sara
utilizzato dagli americani
nel Golfo persico. La mac-
china é capace di un’alta
velocita e si occupa di ab-
battere droni suici-
di o da ricognizio-
ne, e altri tipi di
minacce aeree. Vo-
la ad oltre 280
km/h, riuscendo
ad intercettare 1
droni piu veloci al
momento sul mer-
cato, con un raggio
d’azione tra i 5 e
20 km dal punto di
lancio. Porta una
testata esplosiva
da2kgaframmen-
tazione che serve
per distruggere o
almeno danneggia-
re severamente il
bersaglio che inter-
cetta e, a modo suo, Me-
rops & anche intelligente:
e dotato di un’la, un’intel-
ligenza artificiale che usa
le videocamere di bordo e
1 sensori per agganciare il
bersaglio e colpirlo.
Non e tutto: Merops
ha contromisure elet-
troniche che gli permet-

tono di operare in territo-
ri nei quali il Gps o 1 se-
gnali radio vengono di-
sturbati, perché di fatto
“vede” 1 bersagli ed ha un
suo sistema di navigazio-
ne. Viene via ad appena
13mila euro, il prezzo di
un’utilitaria. cosa che lo

rende ben piu economico
di un missile antiaereo
che costa attorno ai
900mila euro: é stato svi-

luppato da Swift Beat,
startup nella lotta ai dro-
ni Shahed usati in massa
dairussi (e che sonodi ori-
gine iraniana), azienda
fondata da Erich Sch-
midt, ex Ceo di Google e
trai 100 uomini piu ricchi
al mondo (e oggi lo produ-
ce Perennial Autonomy,

sempre roba di
Schmidt).

Merops s’e
fatto le ossa
in Ucraina, do-
ve ha dimostra-
to di abbattere
1 droni nemici
nel 90% dei ca-
sied e dotato di
ampia flessibi-
lita operativa,
cosa che ha
spinto il gover-
no di Kiev a fir-
mare un con-
tratto per aver-
ne in quantita
industriale: a
migliaia, da
produrre su li-
cenza con le in-
dustrie militari naziona-
li. Swift Beat ha anche for-
nito gl istruttori, il sup-
porto logistico e gli aggior-
namenti software dell’Ila.
Risultato: Merops ha ab-
battuto un migliaio di dro-
ni russi per un valore di
circa 180 milioni di euro
bruciati a mezz’aria dal
drone killer; Polonia e Ro-
mania a fine 2025 hanno
valutato 'acquisto e han-
no deciso di aprire il porta-

fogli per dotarsene. Picco-
lo particolare: ogni Me-
rops puo essere comoda-
mente lanciato dal piana-
le di un pickup, non ¢’ bi-
sogno di mezzi sofisticati.
Persino un motocarro a
tre ruote potrebbe andare
bene.

Ma torniamo nel Gol-
fo persico: da Kiev arri-
veranno gli istruttori
per spiegare agli america-
ni come si usa Merops nel
modo migliore possibile
(ci sono comunque ufficia-
li gia formati in Europa,
dove gli americani hanno
gli arsenali dei Merops),
anche perché in Ucraina
si sono gia fatti vivi invia-
ti del Qatar e altri Paesi
del Golfo danneggiati dai
droni iraniani. Gli ucrai-
ni stanno trattando per
avviare la produzione in
loco del drone killer che
peraltro ha anche un nuo-

vo fratello, chiamiamolo
cosi: & il Bumblebee V2,
anche questo prodotto
low cost che & pensato per
intercettare cineticamen-
te e neutralizzare piccoli
sistemi telecomandati: il
Bumblebee punta l'obiet-
tivo e ci si butta addosso
precipitando al suolo con
esso. In questo modo si
evitano danni collaterali
e si proteggono le truppe
sul campo, ma anche le in-
frastrutture critiche in pa-
tria. Il contratto di forni-
tura firmato dalle forze ar-
mante Usa vale 4,5 milio-
nidi euro: : un altro tassel-
lo della guerra del futuro.
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Il Merops porta una
testata esplosivada 2 kga
frammentazione che serve
per distruggere o almeno
danneggiare severamente
il bersaglio che intercetta
e, amodo suo, Merops é
anche intelligente: e
dotato diun’la,
un’intelligenza artificiale
che usa le videocamere di
bordo eisensoriper
agganciare il bersaglio e
colpirlo
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[contenutidel nuovo volume pubblicato dall’Asri, laScuola delle relazioni industriali Ancl

Governare il cambiamento

Ricambio generazionale e turnover come leve strategiche

I mercato del lavoro ita-
liano sta attraversando
una fase di trasforma-
zione senza precedenti,
in cui si intrecciano la que-
stione demografica, l'inno-
vazione tecnologica e le mu-
tate aspettative sociali.

In questo scenario, il ri-
cambio generazionale ces-
sa di essere una dinamica
fisiologica per trasformarsi
in una "questione struttu-
rale" che interroga il futuro
del nostro sistema produtti-
VO,

E questa la tesi di fondo
che muove gli studi promos-
si dalla Scuola delle relazio-
ni industriali (Asri) e rac-
colte nel volume "Ricambio
generazionale e gestione
del turnover in azienda".

Come evidenziato dai cu-
ratori Cecilia Catalano,
Francesco Lombardo e Da-
rio Montanaro, occorre un
vero e proprio cambio di pa-
radigma: bisogna smettere
diragionare in termini sta-
tici di "posto di lavoro" per
iniziare a governare le
"transizioni occupazionali"
lungo l'intero arco della vi-
ta lavorativa. Di seguito,
esploriamo le sfide e le solu-
zioni proposte dagli esperti
coinvolti, professori univer-
sitari, rappresentanti delle
parti sociali e consulenti
del lavoro, in questa com-
plessa analisi.

Laquestione demogra-
fica e la sfida delle com-
petenze

L'analisi condotta da Ce-
cilia Catalano e Francesco
Lombardo sui dati Istat e
Inps restituisce l'immagi-
ne di un'Italia che invec-
chia rapidamente: 1'aspet-
tativa di vita cresce, ma la
natalita & ai minimi storici.

Questo combinato dispo-
sto genera un mercato del
lavoro in cui l'ingresso dei
giovani e sempre piu tardi-

vo, mentre la permanenza
degli ultracinquantenni si
allunga.

Si crea cosi un delicato
unicum storico: la conviven-
za intergenerazionale
all'interno degli stessi luo-
ghi di lavoro tra giovani
portatori di alte competen-
ze tecnologiche ma privi di
esperienza, e lavoratori ma-
turi con grande competen-
za tecnico-pratica ma spes-
so meno inclini all'innova-
zione.

A questa transizione de-
mografica si somma 1'im-
pattodirompente dell'intel-
ligenza artificiale e della
svolta ecologica. La
prof.ssa Silvia Ciucciovino
analizza questi "mega-
trend" applicando un mo-
dello predittivo (SkillGra-
ph) ai settori del turismo e
del terziario. L'indagine ri-

vela un mercato del lavoro
fortemente polarizzato: da
un lato assistiamo al decli-
no delle mansioni standar-
dizzate e routinarie, facil-
mente automatizzabili,
dall'altro cresce in modo
esponenziale la domanda
di profili ibridi e ad alta
qualificazione. Per soprav-
vivere a questa riconfigura-
zione, 1 lavoratori devono
sviluppare "competenze di
mobilitazione" (o bridge
skills), ovvero abilita meta-
cognitive e trasversali (es.
data literacy, green aware-
ness) che fungono da ponte
per transitare da un'occu-
pazione in declino a una in
crescita.

Queste transizioni rap-
presentano una prova deci-
siva per il tessuto produtti-
voitaliano, dominato da mi-
cro e piccole imprese. Fran-
cesco Napoli affronta il te-
ma nevralgico delle impre-
se familiari. Per Napoli, il
cambio generazionale non
e un fatto privato, ma "una

questione di sicurezza eco-
nomica e strategica per
I'Ttalia" e per la tenuta del
Made in Italy. Le aziende
destinate a sopravvivere
non sono quelle che si ag-
grappano ciecamente al
passato, ma quelle capaci
di pianificare con anticipo
la successione, magari uti-
lizzando strumenti contrat-
tuali come le "staffette ge-
nerazionali" per unire
l'esperienza dei fondatori
alle energie delle nuove le-
ve.

Formazione, inclusio-
ne e ruolodellabilatera-
lita

Se le transizioni sono
strutturali, 1a loro gestione
non puo essere lasciata al
caso. Il dialogo sociale e gli
enti bilaterali assumono
una funzione di governan-
ce cruciale. Maurizio De
Carli e Sara Cubellotti evi-
denziano come, nel settore
artigiano, il mismatch tra
le competenze richieste dal-
le aziende e quelle offerte
dai candidati stia frenando
le assunzioni. La soluzione
risiede nella bilateralita e
in fondi capaci di finanzia-
re la riqualificazione e la
formazione continua deila-
voratori in modo mirato e
territoriale, favorendo
I'adeguamento ai nuovi mo-
delli produttivi senza gra-
vare sui bilanci delle impre-
se.
L'efficacia della bilatera-
lita territoriale & con-
fermata dallo studio di
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Alessandra Mei e del
Prof. Stefano Giubboni
sull’ente bilaterale
dell’artigianato in Emi-
lia-Romagna, che ero-
ga contributi per le sta-
bilizzazioni lavorative,
la transizione green e
le spese connesse alla
trasmissione e al pas-
saggio generazionale
d'impresa.

In un mercato del la-
voro caratterizzato dal-
la transizione demogra-
fica, il concetto di inclu-
sione diventa strategico an-
che per Il'approvvigiona-
mento di risorse umane.
Andrea Chiriatti analizza
una best practice del setto-
re turistico, storicamente
afflitto da forte stagionali-
ta e frammentazione: il pro-
tocollo siglato dall'ente bila-
terale del turismo e dai mi-
nisteri competenti per l'in-
serimento lavorativo di ri-
fugiati e stranieri vulnera-
bili. L'inclusione di queste
fasce deboli non risponde
solo aun principio di solida-
rieta, ma sitrasformainun
efficace strumento di politi-
ca attiva per colmare la ca-
renza di personale.

Governare le uscite e
incentivare gliingressi

Non si puo favorire il rin-
novamento senza un'atten-
ta gestione dei lavoratori
pit anziani. Giovanni Cru-
ciani sottolinea che il "fine
carriera” deve essere piani-
ficato come una fase strate-
gica, e non vissuto come un
evento terminale traumati-
co. Le politiche di uscita
agevolata e di staffetta ge-
nerazionale evitano la per-
dita improvvisa del
know-how aziendale e ri-
chiedono il supporto dei
consulentidel lavoro per bi-
lanciare i1 costi d'impresa
con la dignita del prestato-
red'opera.

Dal punto di vista tecni-
co, Stefano Camassa esplo-
ra gli strumenti a disposi-
zione di aziende e sindacati
per accompagnare gli eso-
di. Lo studio affronta 1'uso
della Naspi (con la sua pre-
ziosa copertura figurativa
previdenziale), l'isopensio-

ne (che permette anticipi
pensionistici fino a 7 anni
in aziende con piu di 15 di-
pendenti), I'Ape sociale e
gli accordi di ricollocazione
in ambito Cigs.

Sul fronte degli ingressi,
lo Stato interviene con di-
verse leve contributive.
Barbara Garbelli ricostrui-
sce il quadro delle agevola-
zioni vigenti con un focus
dedicato alle politiche per
l'occupazione femminile.

Il valore dellavoro:re-
tention, welfare e flessi-
bilita

Oggi, tuttavia, attrarre
un lavoratore non basta: la
vera sfida e trattenerlo (la
cosiddetta retention). Il fe-
nomeno della Great resi-
gnation (turnover volonta-
rio) ha imposto una revisio-
ne dei paradigmi. Giusep-
pe De Biase riflette sulle
nuove aspettative, eviden-
ziando come 1 lavoratori
chiedano una "flessibilita
positiva", in cuiil tempo ei
luoghi di lavoro si adattino
alle esigenze della perso-
na. Lalegge 76/2025, che in-
centiva la partecipazione

dei dipendenti agli utili
d'impresa, segna il supera-
mento della logica conflit-
tuale in favore di sistemi
premianti basati sui risul-
tati del team e sul benesse-
re condiviso.

Questo concetto & appro-
fondito da Simone Baghin,
che illustra l'efficacia del
welfare aziendale. Attra-
verso beni, rimborsi e servi-
zi (istruzione peri figli, as-
sistenza sanitaria, previ-
denza complementare), il
welfare agisce come una
strategia win-win-win:
I'impresa fidelizza il dipen-
dente abbattendo il costo
del lavoro (grazie alle dero-

ghe all'art. 51 T'uir), il lavo-
ratore aumenta il proprio
potere d'acquisto, e lo Stato
vede soddisfatti bisogni so-
ciali primari.
Un altro elemento discri-
minante per la reten-
tion, specialmente per

Millennials e Gen Z, &
l'organizzazione degli
spazi. Francesco Geria
esplora le dinamiche
del lavoro agile (smart
working), ormai dive-
nuto strutturale. Ben
gestito attraverso rego-
lamenti interni, il lavo-
ro agile previene l'isola-
mento e favorisce 1'in-
clusione, aprendo le
porte a nuove frontiere
organizzative come il
"nomadismo digitale".
Infine, Barbara Gar-
belli chiarisce come anche
gli elementi puramente re-
tributivi debbano evolver-
si. Superando la logica del
mero "tempo lavorato", la
retention si ottiene pre-
miando la qualita della per-
formance tramite supermi-
nimi, benefit, percorsi di
carriera chiari e, perle figu-
redirigenziali apicali, siste-
mi Mbo (Management by
objectives) o clausole come
il golden parachute, in gra-
do di garantire stabilita e
allineamento agli obiettivi
aziendali.

Gliesitidell’indagine

Gli esiti degli studi con-
dotti dagli esperti del comi-
tato scientifico Asri, qui
brevemente riassunti, di-
mostrano in modo inequivo-
cabile che il ricambio gene-
razionale non & un'emer-
genza da arginare con mi-
sure tampone.

Si tratta, piuttosto, di
una leva di rinnovamento
che richiede la costruzione
di un "modello integrato".
Solo coordinando previden-
za, contrattazione decen-
trata, incentivi all'assun-
zione, welfare e formazione
continua sara possibile ga-
rantire la continuita delle
imprese italiane, tutelan-
do al contempo l'occupazio-
ne e il trasferimento delle
competenze nel delicato
passaggio tra le generazio-
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Bisogna smettere di
ragionare in termini
staticidiposto di
lavoro per iniziare a
governarele
transizioni
occupazsionali
lungo l'intero arco
della vita lavorativa

ni.
a curadel Centro studi
nazionale Ancl

Oggi, attrarre un
lavoratore non
basta: lavera sfida
e trattenerlo (la
cosiddetta
retention). Il
fenomeno della
Great resignation
(turnover
volontario) ha
imposto una
revisione dei

paradigmi
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IL DISCORSO DEL PREMIER

«Giustizia, ora o mai piu»

Meloni lancia I'appello al voto: «Il referendum ¢ I'ultima occasione per cambiare rotta
Col No ci ritroveremo correnti ancora pitt potenti e magistrati negligenti a fare carriera»

IL PREMIER A MILANO

Meloni e il referendum:
«Giustizia, ora 0 mai piu

BRUNELLA BOLLOLI, FAUSTO CARIOTI, ENRICO PAOLI alle pagine 2-3

ltaliani non state a casa»

Il presidente del Consiglio: «Se non passa la riforma stupratori in liberta
e figli strappati alle mamme. Con il Si superiamo un traguardo epocale»

BRUNELLA BOLLOLI

M 1l crescendo anche stavol-
ta ¢'¢ stato, ma dimenticate i
toni accesi di certi comizi del
passato. Giorgia Meloni sulla
giustizia parla a tutti. Non solo
alla sua gente, al suo popolo, ai
suoi elettori, agli iscritti di Fra-
telli d'Italia, a quelli del centro-
destra che gia sanno come vo-
tare al referendum del 22 e 23
marzo. Al teatro Franco Paren-
ti di Milano, luogo prescelto
dal maxi-comitato del Si e dai
gruppi parlamentari di Fdi per
la kermesse sul referendum, la
premier parla soprattutto a chi
in politica ha idee diverse dalle
sue, ma sulla giustizia sa che
una riforma non & pitt rinviabi-
le. «O adesso o mai pit».
Perché se la riforma sulla giu-
stizia non dovesse passare, av-
verte in una giornata ad alta
tensione anche sull'Iran, «ci ri-
froveremo correnti ancora piit
potenti, magistrati ancora pitt
negligenti che fanno carriera,

decisioni surreali che incide-
ranno sulla vostra vita ogni
giorno. Immigrati illegali, stu-
pratori, pedofili, spacciatori ri-
messi in liberta che mettono a
repentaglio la vostra sicurez-
Zan,

Meloni si rivolge anche a co-
loro che la «detestano» e cado-
no nella trappola della sinistra
che invita a votare No perché
cosi il governo va a casa. Lei
non si dimettera se dovessero
prevalere i contrari alla riforma
sulla separazione delle carriere
e sul sorteggio del Csm, ieri
I'ha ribadito tra gli applausi di
una sala strapiena (standing
ovation anche ad Antonio Di
Pietro collegato). «Io voglio arri-
vare alla fine della legislatura e
voglio farmi giudicare sul com-
plesso del mio lavoro», ripete
la premier. Quindi poiché non
c’eé alcuna possibilita che leila-
sci Palazzo Chigi prima della
scadenza naturale, tanto vale
che «anche coloro che midete-
stano vadano a votare per cam-
biare la giustizia. Se non amate

questo governo ma vi piace la
riforma potete votare si. Avrete
comunque occasione di man-
dare a casa questo governo alle
prossime politiche, intanto pe-
rd avrete una giustizia riforma-
ta e pilt moderna. Altrimenti
non mi sembra un affarone».
Rimarca: «Questa riforma non
serve al governo, serve a tutti i
cittadini, & di buonsenso», la
definisce in un passaggio, né di
destra né di sinistra. «Serve agli
italiani, «questo referendum &

un’occasione  straordinaria,
non dovete voltarvi dall’altra
parte, non stavolta, non restate
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a casa, vi riguarda tutti. Ci vo-
gliono cinque minuti per met-
tere una croce sul Si».
Lariforma riguarda di sicuro
le toghe «che lavorano con se-
rieta e rigore» ed € soprattutto
loro che Meloni vuole rassicu-
rare quando cambiando per
unattimo il tono di voce, sotto-
linea «che nessuno intende li-
berarsi dalla magistratura». E
una frecciata diretta a Giusi
Bartolozzi, la capa di gabinetto

del ministro della Giustizia Car-
lo Nordio (seduto in prima fila
e molto applaudito nel suo in-
tervento). Giorgia Meloni non
lacita per nome, ma e evidente
che quelle frasi pronunciate in
tv da Bartolozzi sui magistrati
«plotone di esecuzione» non

sono piaciute a Chigi. E, secon-
do alcuni, sarebbe gia pronto
un sostituto sebbene “la zari-
na” di via Arenula, indagata
per il caso Almasti, abbia preci-
sato che si riferiva allo stato di
prostrazione di chi si trova sot-
to inchiesta. Contro Bartolozzi,
pero, 'opposizione € scatena-
ta.
Prima del discorso del presi-
dente sul palco si erano awvi-
cendate alcune vittime di erro-
ri giudiziari: storie tragiche e
commoventi che non dovreb-
bero mai piu ripetersi in una

nazione «che ci stiamo sforzan-
do di rendere pitt moderna».

GIORGIA
MELONI /1

«La riforma non ¢
contro i magistrati
Tanti di loro

sono per il Si»

GIORGIA
MELONI /2

«Serve un periodo
di decantazione
per passare dalla
politica al Csm»

Meloni ne fa anche una que-
stione personale: «Sono una
persona che rispetta la parola
data», &l'esordio, per poi passa-
re al latino respondeo, che si-
gnifica rispondere a qualcuno,
non a sé stessi e in sintesi que-
sta riforma costituzionale della
giustizia sara portata a termine
perché lei si & presa la respon-
sabilita di fronte agli elettori.
La riforma, prosegue la pre-
mier, «serve a far recuperare al-
la magistratura quel prestigio
che in questi decenni & stato
compromesso e umiliato dalle
logiche correntizie e corporati-
ve, e a restituire ai cittadini pie-
na fiducia nei confronti della
giustizia». Il sorteggio & impor-
tante, cosi come I'Alta Corte di-
sciplinare per giudicare chi
non sbaglia e non paga mai. E
in quanto al Csm, «io penso

Due immagini del presidente del Consiglio Giorgia Meloni, intervenuta ieri
pomeriggio all'evento per il Si al Teatro Parenti di Milano (Ansa)

che lalegge attuativa della rifor-
ma debba prevedere un perio-
do di decantazione, cioe qual-
che anno deve passare perché
chi & stato in politica possa
aspirare ad entrare nei mem-
bri laici del Csm», propone la
presidente del Consiglio. Dun-
que, se la riforma non sara ap-
provata «non avremo un'altra
occasione». E allora ciritrovere-
mo una giustizia malata. Ci sa-
ranno «immigrati illegali, stu-
pratori, pedofili, spacciatori ri-
messi in liberta», e poi «antago-
nisti che devastano senza alcu-
na conseguenza giudiziaria», fi-
no ad arrivare a «figli che ven-
gono strappati alle madri per-
ché i giudici non condividono
il loro stile di vita se vivono in
un bosco». Parole che richia-
mano a tutti quei casi di crona-
ca che indignano chiunque.

Rssolta i pm che lavorava
alle cause del suo partner
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DELEGATA DEL MINISTERO RIFIUTA DI DIMETTERSI

Terremoto sui russi alla Biennale
Il giallo delle sanzioni aggirate

DANIELE PRIORI

Russia o non Russia alla Bienna-
le, sicuramente il dibattito - citan-
do un famoso slogan a doppio
senso di qualche decennio fa -
non russa affatto, anzi, e pii de-
sto e incandescente (...)

segue a pagina 17

CAOS SUL PADIGLIONE DI MOSCA

Braccio di ferro in Biennale
Sanzioni aggirate, e giallo

Il Ministero della Cultura tenuto all’oscuro della presenza dei russi
Mistero sulle modalita usate per eludere il blocco imposto al Cremlino

segue dalla prima

DANIELE PRIORI

(...) che mai dalle parti di Ve-
nezia e della sua pitt importan-
te fondazione culturale.
All'indomani delle lettere,
degli ultimatum e delle con-
crete minacce di tagli netti ai
fondi giunte da Bruxelles, i
botta e risposta si sono anima-
ti praticamente tutti sul fronte
interno. Con un piccolo parti-
colare. Lo scontro, forse pro-
prio in singolare ossequio
allindipendenza della Bien-
nale e alla storia tutt'altro che
tranquilla della grande esposi-
zione lagunare, si & sparpaglia-
to in maniera trasversale e un
po’ in tutte le direzioni. A co-
minciare dal fronte governati-
vo di casa nostra con il mini-
stro della Cultura, Alessandro
Giuli, che ha chiesto senza
mezzi termini alla rappresen-
tante indicata dal suo stesso
ministero nel Consiglio diam-
ministrazione della Biennale,

Tamara Gregoretti, «di rimet-
tere il suo mandato essendo
venuto meno il rapporto di fi-
ducia», in quanto la consiglie-
ra non avrebbe avvisato «né
della possibile presenza della
Russia né del suo voto favore-
vole» ovvero all'opposto ri-
spetto agli intendimenti
dell'esecutivo, chiaramente
espressi dal titolare del dica-
stero.

C'e poi un‘altra questione
che agita il ministero, ovvero
quella delle sanzioni. Non &
chiaro infatti in che modoI'or-
ganizzazione avesse pensato
di aggirare i divieti che pesa-
no sulla delegazione russa, i
cui rappresentanti sarebbero
stati registrati solo per alcuni
giorni in [talia. Ovviamente
violando le regole. Una que-
stione che forse é stata sottova-
lutata, nella ingenua speranza
che la cosa non avrebbe crea-
to particolari problemi. Sem-
bra che - al contrario di quan-
to fatto intendere dalla Bien-

nale - nessuno al ministero
fosse stato messo al corrente
del problema, anche se Mo-
sca aveva comunicato le sue
intenzioni gia all'inizio dell’an-
no. I rappresentanti del gover-
no si sono trovati di fronte al
fatto compiuto, con relativo in-
cidente diplomatico a livello
internazionale.

La Gregoretti, da parte sua,
ci ha messo meno di un’ora a
ribattere al ministro che non
ha alcuna intenzione di lascia-
re. «Sono serena e non mi di-
metto, in quanto sono certa di
muovermi in osservanza del-
lo Statuto della Biennale di Ve-
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nezia e  dell'autonomia
dell'istituzione, in base a cui i
componenti del Cda non rap-
presentano coloro che li han-
no nominati, né a essi rispon-
dono». Un punto che sembra
indubbiamente a favore della
presidenza della Biennale che
proprio all'autonomia dell'isti-
tuzione continua ad appellar-
si. I che fa ancora pili rumo-
re, se vogliamo, in quanto,
sempre ieri, oltre al ministro
era intervenuto anche Federi-
co Mollicone, esponente di
punta di Fratelli d'Italia, presi-
dente della Commissione Cul-
tura di Montecitorio, il quale
aveva auspicato «un ripensa-
mento della Biennale sulla
presenza del padiglione rus-

SO».

Il vicepremier Matteo Salvi-
ni, da parte sua, ha mantenu-
to la linea della cautela, riba-
dendo le sue parole del gior-
no precedente su arte e sport
come strumenti di unione.
«Cosl come ¢ stato per le Para-
limpiadi tutti devono essere
coinvolti, nessuno escluso»
ha detto il leader della Lega,
annunciando la sua partecipa-
zione a maggio alla «splendi-

T. GREGORETTI
CDA BIENNALE

«Sono serena
e non mi dimetto

E stato rispettato
lo Statuto»

da Biennale di Venezia». Pre-
sa di posizione alla quale, sem-
pre dalle parti del Carroccio,
ha fatto eco il presidente del
Consiglio regionale veneto,
Luca Zaia con un salomonico:
«Si condanna la guerra, non si
censura la cultura». Il presi-
dente della Biennale, Butta-
fuoco, al momento, dal discor-
so del 10 marzo, non ha profe-
rito ulteriori verbi.

Cosa che invece hanno ov-
viamente fatto anche nel cen-
trosinistra. Dove il presunto
campo largo si sfalda anche
sul Russiagate in salsa venezia-
na. Se Pd e Azione, infatti, han-
no espresso laloro linea netta-
mente antirussa, criticando
solo il governo per la «gestio-
ne caotica della cultura», il
Movimento 5 Stelle & andato
assai oltre, mostrandosi piena-
mente in linea con le scelte
della Biennale. «Come noto
siamo su posizioni politiche
distanti da quelle di Buttafuo-
€0, ma esprimiamo con con-
vinzione sostegno alla sua
azione, volta a includere in
questa edizione tutti i Paesi,
inclusa la Russia». Una posi-
zione di reale mediazione - se
davvero esclusivamente di li-
bera arte e non di propagan-

da si sta discutendo... (ma chi
ci crede?) - potrebbe essere
quella, simile a una sorta di
ragionevole ma molto com-
plessa terza via, proposta dal
presidente di +Europa e Radi-
cali Italiani, Matteo Hallissey.
«Se sivuole difendere la liber-
tadell’arte, la scelta deve esse-
re quella di destinare uno spa-
zio agli artisti russi dissidenti».

Tutto questo se non sussi-
stesse il decisivo particolare, ri-
cordato dalla stessa Biennale
nei giorni scorsi ovvero che
«sono i Paesi riconosciuti dal-
la Repubblica Italiana a chie-
dere autonomamente di par-
tecipare alle mostre, con sem-
plice comunicazione qualora
il Paese sia proprietario di un
Padiglione ai Giardini, pro-
prio come nel caso della Rus-

S1a». © RIPRODUZIONE RISERVATA

IL MINISTERO
DELLA CULTURA

«Larappresentante
del Mic in cda

non ci ha avvisato,
deve dimettersi»

Asinistra il ministro della Cultura Alessandro
Giuli; qui sopra il presidente della Biennale
Pietrangelo Buttafuoco. Tra i due & scontro sulla
presenza del Padiglione russo alla prossima
Biennale (Ansa)
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ISENATORIDEMSCRIVONO AHEGSETH: <GRAVEPREOCCUPAZIONE»

ImissiliUsa sulle bimbe diMinab

Perchélistitutoeranellalistadeitarget?

GIOVANNABRANCA

BN «Inizialmente c’é stata della
confusione sul perché si trovasse
sullalista dei targets, é la freddava-
lutazione di vuna persona interna
alla discussione» citata dal Wa-
shington Post nella sua inchiesta
sull’attacco alla scuola elementa-
re Shajareh Tayyebeh a Minab,
Iran, che ha fatto 175 vittime, in
maggioranza bambine.
DOPO L'INDAGINE del New York Times
che stimava «probabile» che si fos-
se trattato di un attacco america-
no, a pochi giorni di distanza il Po-
st getta unaluce sumolti pit aspet-
ti di questa «probabilitas, nel frat-
tempo riconosciuta anche da una
«valutazione preliminare» condot-
ta da funzionari statunitensi.
«Non ne so abbastanza», aveva ri-
sposto Donald Trump ai giornali-
sti che lo interrogavano su quelle
«valutazioni preliminari». «Qua-
lunque cosa provi il report, posso
conviverci» aveva aggiunto. Soste-
nendo poi che il video in cui si ve-
de chiaramente un missile Toma-
hawk colpire I'area della scuola
non significava nulla, perché pote-
va essere anche un’arma iraniana:
«Livendiamoa molti paesi». In real-
ta molto pochi - neanche Israele- e
di certo non all'Tran. D’altro canto,
Trump ha detto ieri al Washington
Examiner dinon essere «piti interes-
sato» al Nobel per la pace.
L'inchiesta del Post conferma,
attraverso la testimonianza di
«molter persone informate dei fat-
ti, che la scuola di Minab si trova-

vanella lista dei target Usa. Un da-
to da cui nascono molte altre do-
mande. Gia dall'indagine del Nyt,
emergeva che I'edificio scolastico
apparteneva, fino circa al 2016, al
complesso della marina iraniana
che lo circonda. Ma perché nel
frattempo quello che dalle imma-
gini satellitari aveva il chiaro
aspetto di un istituto scolastico
non é stato eliminato dalla lista?
UNO DEI QUESITI riguarda le tempi-
stiche: la Shajareh Tayyebeh era
annoverata fra gli obiettivi irania-
ni che da anni vengono compilati
dalle intelligence Usa e israeliana,
oéuno diquelliche é stato aggiun-
toall'ultimo minuto prima dell’at-
tacco? «Data la velocita e la porta-
ta dell’operazione Epic Fury, quei
vecchi target potrebbero non esse-
re stati adeguatamente verifica-
ti», dicono tre fonti del Post. Un al-
tro punto riguarda il coinvolgi-
mento israeliano: sembra a que-
sto punto confermato che Tel
Aviv non abbia avuto un ruolo at-
tivo negli attacchi, ma potrebbe
averlo avuto nella valutazione de-
gli obiettivi da colpire? Fonti in-
terne alle forze armate israeliane
sostengono che l'attacco «non é
stato discusso con noi».

E ¢’ una domanda ancor pit 1i-
levante. Qual & il ruolo svolto
dall'intelligenza artificiale? E noto
che in Iran il Pentagono si sta ser-
vendo del programma Maven, for-
nito dalla Palantir di Peter Thiel
(domenica a Roma per le sue Lezio-
ni sull’anticristo) e operato con il
supporto dell'la Claude, di Anthro-

Trump: «Posso
convivereconle
conclusionidel

report». «ll Nobel
non miinteressa»

pic, per individuare gli obiettivi da
colpire. La stessa Anthropic etichet-
tata come «minaccia per la sicurez-
za» degli Usa dall’'amministrazione
Trump, perché ha rifiutato diaccet-
tare le nuove regole di ingaggio del
Pentagono, con cui aveva un con-
tratto. Regole che avrebbero reso
possibile I'uso delle tecnologie An-
thropic per la sorveglianza di mas-
sa degli americani e per le armi co-
siddette «intelligenti». Infatti, nel-
la causa intentata controil diparti-
mento della Difesa dalla societa
della Silicon Valley, si citano gli at-

tacchiUsain Iran come esempio di
cio che le linee guida dell’azienda
vogliono prevenire.

In unalettera dei senatori Usa al

capo del Pentagono Hegseth, in cui
chiedonochesia fatta chiarezzasul-
la guerra in Iran, i firmatari - tutti
democratici, nessun repubblicano
- si interrogano anche su questo:
«Nella programmazione e attuazio-
ne degli attacchi, sono stati impie-
gatistrumentidila®.
1 SENATORI dem si dicono «grave-
mente preoccupati» per il conflitto
in corso, il cui vero motivo non é
maistato dichiarato agli statuniten-
si. E si chiedono se il motto di Pete
Hegseth-«basta con le stupide rego-
le di ingaggio» -non stia interferen-
do con le norme che dovrebbero
«prevenire i crimini di guerray.

LAGUERRA GRANDE
LaprimadiKhamenei:
vendettaperlascuola,
Hormuzcomearma
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GOVERNO-OPPOSIZIONE
llgesto della premier:
e latreguatelefonica

BN Dopo una mattinata di sberle per inter-
posti comunicati, la premier e la segretaria
del Pd si parlano al telefono. Ad alzare la cor-
netta é I'inquilina di palazzo Chigi, che poi
chiama gli altri leader dell’opposizione. «Il
governo & pronto ad aprire un tavolo di con-

fronto» sulla guerra. COLOMBO A PAGINA 6

Melonideponelaclava
ealzalacometta:
sentite le opposizioni

Dopounbattibecco a distanza, la presidente del Consiglio chiama
Schleineglialtrileader diminoranza per <untavolo sulla guerra»

ANDREA COLOMBO

BE Dopo una mattinata di sberle
per interposti comunicati, dopo
essersi accusate 1'una con l'altra
di affossare il dialogo scambian-
dosi carezze con la clava, la pre-
mier e la segretaria del Pd si parla-
no al telefono con toni meno bel-
licosi. Ad alzare il telefono & I'in-
quilina di palazzo Chigi. A infor-
mare del lieto evento, dal palco
della manifestazione per il No a
Venezia, la leader del Nazareno:
«Mi ha telefonato la presidente
Meloni, siamo rimaste d’accordo
che ci aggiorneremo per le vie
brevi ognivolta che fosse necessa-
rio in una situazione, quella che
riguarda il conflitto in Medio
Oriente, molto preoccupante an-
cheinriferimentoall’attacco che
c'é stato alla nostra base a Erbils.
Inrealta la premier, come corret-

tezza istituzionale impone, ha
chiamato al telefono tutti i lea-
der dell'opposizione, non solo la
segretaria dem. Se son rose fiori-
ranno ma certo non prima del re-
ferendum. A quel punto non é
del tutto escluso che le dimensio-
ni dell'emergenza da un lato e le
pressioni suadenti del capo dello
Stato dall’altro facciano almeno
un piccolissimo miracolo.

AINVOCARE apertamente la telefo-
nata, di buon mattino, era stata
proprio Schlein, per correggere
I'impressione di rifiutare a priori
la mano apparentemente tesa
della premier, I'invito a deporre
le armi e lavorare insieme alme-
no sul fronte del disastro irania-
no: «L’appello all'unita é durato
giusto un paio d’ore, poi Melonié
tornata ad attaccare le opposizio-
ni. Ma io sono in costante contat-
to con il governo, con Crosetto e

Tajani. Noi ci siamo e in qualsiasi
momentoil mio numero ce I'has.

La premier a botta calda detta
alle agenzie una replica al cianu-
ro: «Mi corre 'obbligo di rispon-
dere. Il mio é stato un appello al
dialogo sincero al quale I'opposi-
zione ha risposto con accuse, iro-
nie e persino insulti. I miei toni
nella replica sono rimasti rispet-
tosi. Il mio invito resta valido. Se
I'opposizione intende davvero
collaborare nell'interesse dell'lta-
lia, lo dica chiaramente invece di
accampare pretesti o condizioni.
Il governo & pronto ad aprire un
tavolo di confronto». Dopo aver
incrociato la lama, perd, la presi-
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dente fa davvero la telefonata in-
vocata dalla leader rivale e sem-
bra quanto meno un passo avanti
rispetto al muro contro muro del
dibattito parlamentare.

NELLA SOSTANZA PERO le chances
di avviare anche una parzialissi-
ma collaborazione rasentano lo
zero. La distanza é troppo am-
pia, I'asimmetria troppo marca-
ta. Per la premier poter vantare
un tavolo di consultazione con il
principale partito d'opposizione
sarebbe una mano santa. La sua
preoccupazione era reale in Par-
lamento e lo é diventata ancora
di pit ieri, dopo i droni piovuti
sulla baseitaliana di Erbil e dopo
che il rilascio di petrolio da par-
te dell’Aie pit massiccio della
storia, 400 milioni di barili, non
ha impedito che il prezzo saltas-
se di nuovo oltre i 100 dollari al
barile. Il rischio di crisi é piti una

Mi ha telefonato Meloni,

siamo rimaste d’accordo

che ci aggiorneremo per

le vie brevi ognivolta

che fosse necessario sul

conflitto in Medio Oriente
Elly Schlein

Elly Schiein alla Camera foto LaPresse

certezza che una mera eventuali-
ta. Le possibilita di trovarsi impi-
gliati controvoglia in una guerra
sono meno incombenti perd
non inesistenti. Apparecchiare
un tavolo almeno conil principa-
le partito dell’'opposizione signi-
ficherebbe sgravarsi dalle spal-
le, condividendola, almeno una
parte dell'immensa responsabili-
ta che la premier teme di dover

affrontare prestissimo.

IL PD PERO, nell’accettare la par-
venza di unita, non ha nulla da
guadagnare e molto da perdere.
Il campo di Elly si spaccherebbe.
In compenso Schlein non avreb-
be alcuna garanzia di pesare sule
scelte del governo, finendo per
spartire la responsabilita di deci-
sioni altrui. Per questo, probabil-
mente, la segretaria del Pd mar-
tella su quelle che Meloni consi-
dera condizioni surreali. In parti-

colare la richiesta di dichiarare
preventivamente l'indisponibili-
ta dell'Italiaa concedere le sue ba-
si per scopi bellici contro I'Iran,
ove mai venissero chieste. Un pas-
so del genere pero Giorgia Melo-
ni non ha intenzione di farlo.
Continua aritenere fondamenta-
le il rapporto con Trump nono-
stante sia in termini di consenso
una pietra al collo.

LA DISTANZA & meno incolmabile
per quanto riguarda la proposta
di avviare le accise mobili, tanto
che Schlein dice di «aver apprez-
zato»'apertura inaula di Meloni.
Ma i discorsi di oggi sono davvero
fumo. 11 referendum cambiera
tutto e nessuno muovera un dito
prima che dalla sfida escano una
vincitrice e unavinta.

Nella sostanza pero e chances di avviare anche
una parzialissima collaborazione rasentano lo zero

‘Giorgia Meloni all’incontro " Si u;la riforma che fa giustizia" a Milano foto Imagoeconomica

P

€s0:1-4%,6-59%,7-2%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

75

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

494-001- 001

ASQry

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CANED

il manifesto

Dir. Resp.:Andrea Fabozzi

Tiratura: 26.951 Diffusione: 13.128 Lettori: 62.433

Rassegna del: 13/03/26
Edizione del:13/03/26
Estratto da pag.:1,7
Foglio:1/2

A MILANO LA KERMESSE DI FDI. LA PREMIER: «SE VINCE IL Si, STUPRATORI LIBERI E DEVASTAZIONI»

Referendum, Meloni da panico

Bl Mentre i relatori flash - una
manciata di minuti a testa - stan-
no ancora parlando in tre distinti
spazi del teatro Parenti, sorta di
Speaker’s corner diffuso aperto e
chiuso nel giro di un’ora e mezza
scarsa, parlamentari, militanti e
ospiti sono gia in fila davanti alle
porte della sala che ospitera I'e-
vento cloy, il gran finale di Giorgia
Meloni. Nessun dubbio, comeiso-
liti giornalisti hanno inventato, la
leader di FdI non ha mai esitato,
non avrebbe mai voluto mancare
questo appuntamento milanese,
giura. Milano, qui dove tutto ebbe
inizio, qui dove si ripresenta - solo
invideo-collegamento- anche An-

STANDING OVATON PERDIPIETRO INVIDEO

tonio Di Pietro, come in un ritor-
no sul luogo del delitto ma con la
scena rovesciata tanto da racco-
gliere una standing ovation. Qui
dove Giorgia Meloni si ritrova sul-
la barricata anti-magistratura per
i risvolti della storia che la hanno
portata a palazzo Chigi. A pochi
giorni dall’ora della Verita (parola
che risuona spesso al microfono),
il referendum sulla riforma della
magistratura, si mescolano e si
condensano rese dei conti, riscat-
ti o vendette di vecchi arnesi della
prima e della seconda Repubblica
contro le ormai mitologiche to-
ghe rosse, rivincite personali e au-

spici di riabilitazioni postume di
padri trapassati, ma anche, per-
ché no, oinsieme, la condivisione
del merito della riforma.

MICAELA BONGISEGUE APAGINA 7

AMilano lakermesse di Fdi
perilsi,tra‘“fascio” efashion

—segue dalla prima —

BN Su tutti si staglia la visione
di orizzonti di gloria con pieni
poteri di una leader che una
nuova Repubblica sembra im-
maginarla a sua immagine e a
quella di un partito che rima-
sto ai margini vuole ora rove-
sciare 1l tavolo ma non sembra
sicuro di poterlo fare.

NEGLI ULTIMI GIORNI la premier
ha scelto colori rassicuranti, to-
ni soft, anche se il berretto ma-
garosso si scorge sotto il casco
blu... I vertici del partito han-
no allestito un vasto parterre
davvero assortito. Ci sono gior-
nalisti terzisti liberali e liberi
di seguire il vento la dove tira,
anche all’estrema destra ma
sempre possibilmente contro
la sinistra. Il grande accusato-
re, Luca Palamara, la toga
dark, incarnazione stessa del-
la degenerazione del correnti-
smo, I'lt boy del sorteggio. Tra
una sala e I'altra e nel foyer do-
ve pure € stato sistemato un
piccolo podio per gli interven-
ti e il capogruppo del Senato
Malan fa da conduttore con
scioltezza piu che sanremese,
si aggira un mix dove ancora
sembra prevalere il "fascio" sul
fashion, lanostalgia della Mila-

no dei fratelli La Russa pit che
la rievocazione della Milano
da bere. A scanso di equivoci
proprio uno dei fratelli, Igna-
zio, qui come «senatore di Fdi»
ma presente nel programma
alla voce «saluto istituziona-
le», afferma senza esitazione
che per la kermesse si é scelta
Milano in quanto «capitale
morale d’Italia».

QUESTO MATCH con i magistra-
ti, come chiarira la premier,
pitche altro finorasi é presen-
tato come un concentrato di
autoritarismo e smania repres-
siva e al solito anche qui vengo-
no messe insieme vicende di
malagiustizia con giudici dm-
puntiti» e, con buona dose di ci-
nismo, tragedie private che
con la separazione delle carrie-
re e il sorteggio del Csm non
hanno niente a che vedere.
Con piccolissime spruzzatine
pop vintage tipo Fabio Ferrari
(per chiseloricorda erail Chic-
co dei Ragazzi della terza C) deci-
samente eccentrico («diciamo
si quando facciamo I’amore,

quando la nostra squadra del
cuore segna» e poi si lancia nel
monologo di Molly Bloom ur-
lando ripetutamente siii). Ol-
tre allo stacchetto diSal Da Vin-
ci, un mezzo secondo di Per

sempre si che parte quando I'o-
ratore di turno non ha smesso
diparlare nemmeno dopol'im-
placabile suono del gong. In-
somma, pocaroba.
Nell'infilata di magistrati
che odiano magistrati, giorna-
listi che odiano la sinistra, atto-
ri che amano le donne e il cal-
cio e tra i vari defunti arruola-
no persino Joyce e il centrista
Marattin che visto lo stile
dell’happening forse pensa di
essere alla Leopolda, il pubbli-
co comincia a trovarsi a suo
agio nella location molto radi-
cal chic anche se si vedono in
giro occhialoni scuri che fan-
no piu Vogliamo i colonnelli che
Capalbio. In tanti lanciano il
grido d’allarme per quei mol-
tissimi magistrati che vorreb-
bero dichiarare allaluce del so-
le il loro si ma <hanno paura»,
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protesta vibratamente Tom-
maso Cerno e sara per la paura
chelasua famiglia allargata vo-
le rifugiarsi inseme a lui nel
bunker della Rai dove siraccol-
gono tanti Fratelli e Sorelle spa-
ventatidal mondo fuori.
ANCHE MELONI, come prima di
lei La Russa, giura che tantissi-
mi magistrati silenti («maggio-
ranza silenziosa», aveva rievo-
cato il presidente del senato)
sono per il si ma hanno paura
a esporsi perod ci sono anche i
coraggiosi e «ci si dovrebbe
chiedere - si accora la premier-
se in una democrazia ci debba
essere ancora chi deve trovare
il coraggio per poter esprime-
re il proprio pensiero» e a sen-
tirla sembra quasi di vivere sot-
to un regime ma strano, a pa-
lazzo Chigic’é lei...

A dieci giorni dalla fine di

La Russa: «Sono qui perché faccio parte del gruppo
parlamentare». Ma c’é scritto «saluto istituzionale»

22E 23 MARZD

L'OCCASIONE
PER CAMBIARE

LA GIUSTIZIA

una campagna rimasta im-
provvisamente sullo sfondo,
coperta dal cielo nero di Tehe-
ran, si capisce che Meloni no-
nostante il calore della sala pie-
na di fan non si sente sicura e
ha chiesto a tutti ordine e disci-
plinatanto che il ministro Nor-
dio non pare nemmeno lui,
non esce dalle righe nemme-
no di un millimetro. Parola
d’ordine, restare nel merito
della riforma tanto che lei stes-
sa si dilunga nei particolari
(con esempi non esattamente
pertinenti), perché «questi con-
tenuti non sono né di destra,
né di sinistra, ma di buon sen-
so». EI'estremo appello, quello
che le fa dire, come ultima car-
ta per convincere gli elettori
del centrosinistra che non di-
sdegnano la separazione delle
carriere, che tanto leinon sidi-

22E23 MARZD

L'OCCASIONE
PER CAMBIARE
LA GIUSTIZIA

mettera e se vincera il No «vi
terrete questo governo e pure
una giustizia che non funzio-
nar. Eun’Italia - perché Meloni
non resiste alle tinte fosche -
trasformata in Gotham city
con «stupratori e pedofili ri-
messi in liberta, antagonisti
che devastano le vostre stazio-
ni senza alcuna conseguenza,
figli strappati alle madri...». Il
teatro Parenti & un tripudio, a
due passida Porta romana, sul-
lavia per Rogoredo, nemmeno
un brivido, nessuno appare
sfiorato da un dubbio. Dal
mondo fuori si salvi chi puo.
Micaela Bongi

Se la riformanon passa ci
troveremo stupratori,
pedofili rimessi in liberta,
antagonisti che devastano
le vostre stazioni, bambini
strappati alle madri...
Giorgia Meloni
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LaCinaeil Grande Disord

Ine:

cresceremeno,contaredipiu

Addio ossessione del pil, il mantra di Xi Jinping é «stabilitd». Elo sta praticando conl’Iran

LORENZO LAMPERTI
Taipei

BN Stabilita, quella interna e
quella proiettata all'esterno.
Autosufficienza, tecnologica e
militare ma anche energetica.
La Cina prova a programmare
il suo futuro nell'era del gran-
de disordine mondiale. Tra la
guerra contro 1'lran e la prossi-
ma visita a Pechino di Donald
Trump, Xi Jinping ha utilizzato
le "due sessioni" per dare nuo-
vo impulso a una serie di pro-
cessi avviati da tempo. La lea-
dership spera ora in un salto di
qualita per superare le fragilita
acuite da una contingenza in-
ternazionale assai turbolenta.
Ma la Cina & chiamata a inter-
venti strutturali per risolvere
problemi come la debolezza
dei consumi interni e l'accele-
razione del calo demografico.

DALLE RIUNIONI annuali di Con-
ferenza consultiva del popoloe
Assemblea nazionale del popo-
lo, chiuse ieri con l'approvazio-
ne del piano quinquennale
2026-2030 e di una serie di leg-
gl tra cui una stretta sulle mino-
ranze linguistiche, emerge pe-
rd un messaggio prioritario: in
un mondo attraversato da con-
flitti e tensioni, la priorita as-
soluta per la Cina resta la stabi-
lita. Stabilita interna, innanzi-
tutto, in un momento in cui il
governo ha riconosciuto il ral-
lentamento della crescita fis-
sando obiettivi pit cauti. Il su-

peramento della cosiddetta
"ossessione del pil" é racconta-
to come funzionale a un mo-
dello pitt qualitativo e meno
esposto a rischi sistemici. Pur
senza abbandonare le posizio-

ni dominanti conquistate nel
tempo e che continuano a far
funzionare l'enorme macchi-
na delle esportazioni, le guer-
re commerciali e i conflitti mi-
litarirendono necessario acce-
lerare la circolazione interna
per mantenere sano il "corpo”
della Repubblica popolare,
rendendolo pitt immune agli
shock esterni.

IN UN CERTO SENSO, pit autosuf-

ficiente. Un concetto che giada
tempo viene declinato sulla tec-
nologia, soprattutto per scher-
marsidalle restrizionialle cate-
ne di approvvigionamento pit
avanzate, sin qui clava america-
na ben piu temuta rispetto ai
dazi trumpiani. Nel 2026 l'au-
mento piu deciso delle spese &
proprio quello su scienza e tec-
nologia, mentre nel piano
quinquennale si prevedono in-
terventi omnicomprensivi sul-
le «<nuove forze produttives, a
partire dall'intelligenza artifi-
ciale: investimenti, sviluppo te-
ch, applicazioni industriali e
pratiche, ma anche un forte
sforzo normativo per limitar-
neirischi, a partire daun'ecces-
siva sostituzione del lavoro.

MA, COME INSEGNANO la guerra
contro 1'lran e gli attacchi in-
crociati contro le riserve petro-

lifere, I'autosufficienza agogna-
ta ¢ anche quella energetica. Il
tema é stato trale priorita delle
due sessioni. Il nuovo piano
quinquennale stabilisce che la
Cina dovra mantenere una pro-
duzione interna di petrolio pa-
riad almeno 200 milioni di ton-
nellate I'anno, aumentando al-
lo stesso tempo I'estrazione di
gas naturale e rafforzando la ca-
pacita di stoccaggio strategico.

L’obiettivo é ridurre la vulnerabi-
lita del sistema energetico cine-
se alle interruzioni delle rotte
marittime, come lo stretto di
Hormuz. Per farcela, Pechino in-
tende ampliare i progetti di
esplorazionee sfruttamentodel-
le risorse domestiche, dai bacini
petroliferi del nord alle riserve
offshore della baia di Bohai.

SUL FRONTE delle forniture
esterne, il piano cita « lavori
preparatori peril percorso cen-
trale del gasdotto Cina-Russia».
Secondo diversi osservatori, si
tratta di un riferimento impli-
cito al famigerato gasdotto Po-
wer of Siberia 2, su cui Vladi-
mir Putin insiste da anni senza
aver ottenutoun via libera fina-
le da Xi. L'instabilita di Tehe-
ran e del Golfo potrebbero pe-
ro aver convinto Pechino a da-
re luce verde a un progetto che
attenuerebbe parzialmente il
vantaggio negoziale accumula-
to dalla Cina nei confronti del-
la Russia dopo la guerra in
Ucraina. Ma si guarda anche a
Indonesia, Brasile e Canada.

R —

VIENIAVANTIPECHINO
=
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Riflessi della crisi iraniana si
scorgono anche nella propo-
sta, avanzata dal colosso stata-
le PowerChina, di costruire
una rete sotterranea per pro-
teggere le riserve energetiche
critiche: una sorta di "grande
muraglia” sotto la superficie
terrestre che assimilirebbe le
strutture chiave dell'energia ci-
nese a quelle gia esistenti per
la difesa, come i bunker per le
testate nucleari.

E INQUESTO QUADRO che si inse-
risce la posizione cinese sulla
nuova guerra, prevedibilmen-
te prudente e guidata dallo sto-
rico non interventismo prag-

matico. Nonostante le ripercus-
sioni sugli interessi economici
ediplomatici che la Cina hanel-
laregione, il conflitto non é de-
stinato a diventare un terreno
di confronto frontale con Wa-
shington. Non ¢ un caso che,
mentre la guerra continuaa do-
minare I'agenda internaziona-
le, 1a Cina non abbia mai ferma-
toipreparativi per la visita di fi-
ne mese di Trump. Un'occasio-
ne per consolidare la tregua
commerciale: stabilizzare il di-
saccordo & l'obiettivo minimo,
funzionale a favorire la stabili-

ta interna mentre si lavora per

inseguire l'ancora nebuloso

orizzonte dell'autosufficienza.
Il futuro quinquennale:
autosufficienza militare,
tecnologica e energetica,
accordi finché servono
al paese, scarsi consumi
interni e calo demografico
iverinemici da battere
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Luca CELADA

9 allerta diramata

L dall’Fbi sul pericolo
dirappresaglie ira-

niane sulla California ha
avuto il sapore di maldestra
propaganda su di un nemi-
coinfido e pericoloso. Ma la
narrazione dell’agenzia gui-
data da Kash Patel, fedelissi-
mo Maga, non ha davvero

Stati uniti
Laguerra
comela campagna
elettorale

avuto I'effetto di avvicinare

una guerra che permane

psicologicamente assai lon-
tana da molta opinione pub-
blica americana. L’annun-
cio hainquadrato altresil'in-
teresse dell’'amministrazio-
ne Trump daun lato ad ali-
mentare la paura per giustifi-
care I'attacco e dall’altroa
normalizzare il conflitto.

— segue a pagina 11 —

Truccoeslogan:laguerradiT
e come una campagna elettorale

Luca CELADA
—segue dalla prima—

BN Quest’ultima strategia
sembra avere dato qualche
risultato, almeno in base al
sondaggio del Washington Po-
st che rilevava ieri un 42% a
favore della guerra e solo
40% contrari (17% senza opi-
nione). I dati segnalerebbero
una decrescita dell’opposi-
zione (una settimana prima
erano contrari 52%-39% con
9% senza opinione.)

Sitratta di un campione di
mille interpellati ed ha mol-
te sfumature (per 53%-46%,
ad esempio, gli interpellati
considerano che la guerra
non contribuira ad aumenta-
re la sicurezza del paese), ma
rappresenta la volatilita
dell’opinione pubblica nei
confronti di una guerra non
solo lontana ma isolata dalla
penuria ed inaffidabilita del-
le informazioni.

Come accade nelle guerre
del presente, il giornalismo
indipendente & quasi del tut-
to escluso dai teatri delle ope-

razioni(questa settimana an-
che due societa di satellitari,
Planet Labs e Vantor hanno
smesso di fornire immagini

del Medioriente). Il vuoto é
riempito da una mole senza
precedente di fake creati con
I'Intelligenza artificiale e dal-
la comunicazione ufficiale,
cioé prevalentemente via so-
cial media.

Su Truth Social e sui cana-
li di Casa bianca e ministeri
scorre un torrente di spot e
slogan, video montaggi ed
elenchi inverificabili di
trionfi. La Casa bianca rende
nota la celiminazione di
5.500 obbiettivi, il controllo
dei cieli, pit di 60 navi da
guerra distrutte e quattro
catturate».

Piu sintetico il messaggio
del canale ufficiale del Pen-
tagono. Mentre lo stesso go-
verno ammette ora una «ap-
parente responsabilita» nel
bombardamento della scuo-
la di Minab, il «ministero
per la guerra» pubblica I'im-
magine di un missile Toma-
hawk e la dicitura No Mercy
(nessuna pieta).

La guerra é tradotta in
spot pubblicitari stile Super-
bowl. Montaggi accattivanti
e musica d’effetto sulle bom-
be al rallenti, c’é pure il logo

ufficiale: motto Epic Fury e
bandiera - la guerra ha un

marchio grafico.

Per Pete Hegseth in parti-
colare le operazioni militari
sembrano riflettere un film
d’azione in replica nella sua
testa, un’operazione d’im-
magine in cui nulla deve sto-
nare. Ieri la notizia dell’esclu-
sione dei fotografi dalle con-
ferenze stampa (lo avevano
ritratto in modo poco lusin-
ghiero). Per chiarire le priori-
ta del ministro che al Penta-
gono ha istallato una posta-
zione per trucco e capelli,
ma decimato proprio I'uffi-
cio preposto a minimizzare
le vittime civili.

Insomma, sembrano dav-
vero essere incompetenza
crudelta le cifre dell’ammi-
nistrazione che gioca con la
terza guerra globale come
un videogame, «senza stupi-
de regole di ingaggio» (sem-
pre Hegseth).

E se la guerra vista da ca-
sa sembra una campagna
elettorale non € un caso, a
sette mesi dalle elezioni di

Imp
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novembre, i midterm condi-
zioneranno ed amplifiche-
ranno ormai tutta la politi-
cainterna e internazionale.
In quest’ottica, mentre al
regime di Tehran basta
«non perdere», Trump ha bi-
sogno della disfatta. Da cui
la paradossale dichiarazio-
ne della portavoce Karoline
Leavitt: a valutare la resa in-
condizionata dell’Iran sara
il presidente Trump, a pre-
scindere che il nemico lo di-
chiari o meno.

Facile a dirsi ma in questo
conflitto asimmetrico po-
trebbe prevalere la legge del-
le conseguenze impreviste,
e dei boomerang che potreb-
bero ricadere sul presidente
alla viglia delle parlamenta-
ri. Soprattutto perché, come
dimostrano anche i sondag-

Asette mesi dalle elezioni
dinovembre, imidterm
condiziona e amplifica
ormai tutta la politica
interna e internazionale.
«LaresadiTeheranla
dichiara Washington»

gi, difficilmente saranno
I’obbrobrio morale e il pacifi-
smo ad essere determinanti
per gli umori dell’elettorato,
ma le complesse ed insonda-
bili ricadute economiche.

E nelle asimmetrie risalta
soprattutto quella fra gli ob-
biettivi dei due aggressori.
Per Israele la destabilizzazio-
ne del nemico, potenzial-
mente una discesa dell’Iran
in un caos «siriano» & un ob-
biettivo che corona il «<sogno
quarantennale» del premier
oltranzista.

Di contro Trump sarebbe
stato convinto dal pressing
israeliano e di falchi come
I'ambasciatore cristo-sioni-
sta a Gerusalemme, Mike
Huckabee, oltreché dal sena-
tore repubblicano (e compa-
gno di golf) Lindsey Gra-

ham. «Gli ho detto che far
crollare quel regime terrori-
sta sarebbe roba da muro di
Berlino», ha dichiarato il se-
natore mentre un collega,
Tim Burchett del Tennes-
see, ha replicato: «Lindsey
Graham non ha mai visto
una scazzottata che non ab-
bia voluto trasformare in
bombardamento».

La critica proveniente da
un collega Maga che sottoli-
neal’altravariabile che rima-
ne rischiosa per Trump, una
frondainterna degli isolazio-
nisti che potrebbe concretiz-
zarsi se si dovesse rompere
la suggestione da Truman
Show, tenuta in piedi da pro-
clami e videoclip.
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Meloni: strada giusta, continuiamo cosi

SUD, L'OCCUPAZIONE CRESCE
PIU CHE NEL RESTO DTTALIA

Nando Santonastaso

ccupazione, il Mezzo-
giorno cresce pili del re-

'occupazione femminile. Me-

loni: «E la strada giusta». Il

sto d'Ttalia. I dati Istat sulla
media 2025 evidenziano un
tasso al 62,5 per cento. A fare
da traino dipendenti stabili e
over 50. Siriduce il gap con il
Nord ma poche opportunita
per under 35 e giovani in cer-
cadi primo impiego; migliora

LO SCENARIO

Nando Santonastaso

La media del 2025 continua a
dire Sud. E nel Mezzogiorno
che in termini percentuali &
cresciuta di piu 'occupazione
in Italia, grazie soprattutto alle
donne, e sono maggiormente
diminuite la disoccupazione e
il tasso di inattivita, anche se in
valori assoluti la distanza dal
Nord (e dalla media Italia) ri-
mane elevata. L'ultima rileva-
zione Istat sul mercato del lavo-
ro, diffusa ieri con il report sul
IV trimestre 2025, conferma la
tendenza emersa anche negli
anni precedenti, con il Sud che
registra un incremento di 0,7
punti del tasso di occupazione,
rispetto al +0,1 del Centro e del
Nord, con i nuovi posti di lavo-

ro alle donne saliti dello 0,9%
(primato assoluto tra le ma-
croaree), e il tasso di disoccupa-
zione sceso di un altro 0,8%
(-0,3% nel Centro e -0,2% nel
Nord). Il tutto in un contesto
complessivo di “segnali inco-
raggiati”, come li definisce la
premier Giorgia Meloni com-
mentando sui social gli aggior-
namenti del mercato dellavoro
nazionale. «Nella media del

2025 gli occupati sono aumen-
tati di 185mila unita - scrive -
mentre il tasso di occupazione
é salito al 62,5% e la disoccupa-
zione é scesa al 6,1%. Dati che
continuano a indicare una ten-
denza positiva». Per Meloni pe-
ro «la strada da percorrere € an-
coralunga e resta molto da fare
per rafforzare la crescita, mi-
gliorare la qualita dell’'occupa-
Zione e creare sempre pill op-
portunita. Ma questi numeri -
aggiunge - confermano che la
direzione intrapresa & quella
giusta. Continueremo a lavora-
re con determinazione per so-
stenere lavoro, imprese e cre-
scita»,

QUESTION TIME

Del peso crescente delle donne
occupate parla la ministra del

Lavoro Marina Calderone al
Question time in Senato: «Il nu-
mero di donne occupate ha rag-
giunto il livello pill alto dalla
nascita della Repubblica - ha
detto - Grazie alle politiche di
questo Governo, secondo i dati
al 31 dicembre 2025, é stata re-
gistrata una crescita dell’occu-
pazione femminile, in partico-
lare nelle regioni del Mezzo-
giorno, con complessive 84.329
nuove assunzioni di donne, di

sottosegretario Sbarra: meri-
toanche di Zes e incentivi.

Apag. 10

Occupazione, ok donne e Sud
In Italia 185mila posti in pit

»[ dati Istat sulla media 2025: a fare da traino dipendenti stabili e over 50. Si riduce il gap con il Nord
Poche opportunita per under 35 e giovani in cerca di primo impiego. Meloni: «La direzione & giusta»

cui21.270 con il “Bonus Donne”
e 63.059 mediante la misura
Bonus Giovani under 35».

IL MEZZOGIORNO

Ma é il Sud, come detto, a man-
tenere anche nel 2025 la spinta
giaregistrata dal dopo Covid. «I
dati Istat confermano che il
Mezzogiorno continua a vivere
una fase particolarmente posi-
tiva dal punto di vista occupa-
zionale», sottolinea il sottose-
gretario alla Presidenza del
Consiglio con delega al Sud Lui-
gi Sbarra, ricordando che «si ri-
duce di 0,6 punti il divario tra
Nord e Sud in termini di tasso
di occupazione e disoccupazio-
ne, un segnale di progressiva
convergenza territoriale relati-
va al mercato del lavoro». E la
riprova, insiste Sbarra, che «gli
strumenti messi in campo dal

Economia
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Governo Meloni per sostenere
crescita e sviluppo continuano
a produrreirisultati sperati: mi
riferisco per esempio alla Zes
Unica Mezzogiorno, agli sgravi
contributivi maggiorati in area
Zes per incentivare l'occupazio-
ne di giovani e donne e alle ini-
ziative per agevolare nuove atti-
vita imprenditoriali».

LE OMBRE

Non eé tutto pero rose e fiori nel
mercato del lavoro. L'Istat riba-
disce ad esempio che se nella
media dell'anno prosegue, seb-
bene quasi dimezzata rispetto
al 2024, la crescita del numero

L'ULTIMO ANNO

SI CONFERMA

IL MIGLIORE

PER CRESCITA

SBARRA: MERITO ANCHE
DI ZES E INCENTIVI

di occupati (+185 mila, +0,8%),
la cui stima si attesta a 24 milio-
ni 117 mila unita; che il tasso di
occupazione 15-64 anni sale al
62,5% (+0,3 punti percentuali
in un anno) e che aumenta per
il quinto anno consecutivo il la-
voro a tempo pieno mentre si
riduce il numero di persone in
cerca di occupazione (-88 mila,
-5,3%in un anno) che scendono
a1l milione 576 mila; & nella fa-
scia pill giovane della popola-
zione che il vento non & cambia-
to. Nel senso che mentre il tas-
so di occupazione degli over 50
guadagna 1,8 punti percentuali,
quello degli under 34 perde un

punto, toccando il 43,9%. Tra i
giovanissimi di 15-24 anni il ca-
lo & ancora piu netto: -1,8 punti.
Per questa fascia d'eta si tratta
del quinto trimestre consecuti-
vo di flessione, un segnale strut-
turale che va ben oltre la stagio-
nalita. Anche perché, in paral-
lelo cresce il tasso di inattivita
giovanile: +1,3 punti tra i
15-34enni nella media annua.
Sempre pill giovani, in altre pa-
role, escono dalla ricerca attiva
dilavoro.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

| La media del 2025

Il Nord I Centro M Sud

Tasso di occupazione

+0,7%

+0,1%

+0,1%

Fonte: Istat

Tasso di disoccupazione
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Intervista al presidente di Med-Or Minniti

«|Ttalia deve muoversi come sistema-Paese»

ROMA Il presidente di Med-Or Minniti: «Il Paese deve muoversi unito». Ajelloapag.5

Q Marco Minniti

«Rischio di attacchi terroristici
il Paese deve muoversi unito»

»L’ex ministro: «Ci sono momenti in cui serve il confronto tra governo e opposizione,
la sede pud essere il Copasir. Trump al bivio: fermare la guerra o intervento di terra»

residente Minniti, lei che

dal 2021 é presidente della

Fondazione Med-Or che co-

sapensadell'attaccoalla ba-

seitalianadiEbril?

«Che la guerra ci riguarda di-
rettamente, Questo attacco insieme
a quello alla missione Unifil nel sud
del Libano guidata da un generale
italiano ciilluminaloscenario chesi
€ aperto, anche per il nostro Paese,
con il conflitto avviato contro I'Tran.
Erbil & nel Kurdistan iracheno. Non
sappiamo se la base e stata colpita di-
rettamente dallTran o come sembra
pili probabile da milizie sciite pre-
sentiinIraq.Con certezzasappiamo
che nelle stesse ore una sede delle
milizie sciite in Iraq € stata attaccata
e ci sono nove morti. Non sappiamo
chil'abbia attaccata ma il primo mi-
nistro iracheno, Al Sudani, ha
espresso solidarieta alle milizie col-
pite che sono in qualche modo coin-
voltenell'esercitoiracheno».

Il caos, insomma.

«La prima comunicazione ufficiale
del nuovo leader iraniano esprime
un approccio ancora piu radicale,
come purtroppo temevamo»,

In questo caos generalizzato, noi
italiani dobbiamo temere anche il
terrorismo?

«Nella guerradiattrito, cioé la strate-
gia di prolungare il pilt possibile il
conflitto, I'Tran ha due strumenti d’i-
niziative cosiddette asimmetriche. Il
primo é I'apertura di un fronte di at-
tivita terroristica: lupi solitari che si
sonoradicalizzati nel temposulweb
e possono auto-innescarsi, senza il
bisogno diun comando da Teheran.

In pilisi puoricorrereall’attivazione
di cellule dormienti. In questo secon-
do caso, c'e un filo che legherebbe i
terroristi alla struttura dei pasdaran
che hanno costruito una rete di pre-
senze all'estero che va oltre il cosid-
dettoasse della resistenza, compren-
dente Hamas, Houtie Hezbollah».
L’altro strumento che dobbia-
mo temere qual ¢?

«Sonola disinformazionee gli attac-
chi cyber. In questo campo, I'Tran ha
una capacita importante nonostan-
te i colpi che sta subendo. C'é una
piattaforma che si chiama Char-
ming Kitten il cui simbolo & un affa-
scinante e spaventoso gattino nero.
In questi giorni ¢ stata predisposta
una campagna di disinformazione
passando dagli Epstein Files, per de-
stabilizzare l'opinione pubblica
americana. Per questo ¢ importante
che I'ltalia comprenda il quadro ef-
fettivo della minaccia che diretta-
mente ciriguarda».

Come possiamo affrontare questa
fasecosiinsidiosa?

«E essenziale cheI'Ttalia simuova co-
meSistema Paese».

Le opposizioni devono sedersi al

tavolo proposto da Meloni?

«L'idea diavere un luogo di confron-
topermanente tra governo, maggio-
ranza e opposizione non deve essere
vista né come una concessione
dell’'esecutivo né come un appease-
ment da parte dell'opposizione. Si
tratta di sicurezza nazionale. E in
questo quadro, accanto al tavolo di
cui parla Meloni o addirittura in al-
ternativa a questo tavolo, abbiamo
un luogoistituzionale e parlamenta-

re che puo essere utilizzato. E il Co-
pasir, il comitatodi controllosull'in-
telligence. L'Ttalia € uno dei pochi
Paesial mondo che da la presidenza
di un organismo di questo tipoa un
esponente dell'opposizione, anche
selamaggioranza lo controlla. Il Co-
pasirpuoanche trattare informazio-
niriservate e classificate».

Serve la coesione nazionale,
dunque?

«Cisono momenti in cui ci si muove
insieme. Senza far venire meno ov-
viamente la radicalita delle differen-
zenel confronto politico».

Intanto Trump rischia secondolei
d'impantanarsiinlran?

«E davanti a un bivio. La prima via &
cessare gliattacchie dire che la guer-
ra évinta. Perlui del restonon esiste
la parola de-escalation. La seconda
via & andare avanti non limitandosi
piusoltantoadazioniaeree. Equic’e
ilnodo che riguarda Hormuz e l'iso-
la di Kharg, I'avamposto militare
che controlla tutto lo Stretto. Voglio
dire che gli Stati Uniti potrebbero fa-
re una operazione di forze speciali,
magari insieme con Israele, e tenta-
re di prendere il controllo dell'isola.
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Da qui si spiega un po’ lo smarri-
mento che ¢ filtrato informalmente
nella telefonata che ieri Trump ha
avuto con i leader del G7. E apparso
ai suoi interlocutori particolarmen-
tevagonellerisposte».

Non sa che cosa fare?

«Se la sua scelta sara la prima, sara
evidente la divaricazione strategica
con Israele. Nel secondo caso, se le
operazioni sul terreno non fossero
rapide e chirurgiche potrebbero
comportare una frattura molto pro-
fonda nell’elettorato trumpiano in
cui gia si vedono segni di tensione
perlaguerrain corso».

Lo sta mollando il mondo Ma-

ga?

«Le faccio notare alcuni dati. Attac-
coin Afghanistan da parte di George
W.Bush nel 2001: la media dei favo-
revoli negli Usa era del 92 per cento.
Attacco all'Traq nel 2003: indice di
consenso al 76 per cento. Attacco
all'Tran nel 2026: solo il 41 per cento.
Insomma, adesso la maggioranza
degli americani & contraria. La sto-
ria degli Stati Uniti ci dice che ogni
iniziativamilitare produce una spin-
ta alla coesione fortissima e qualche

PER PROLUNGARE IL
CONFLITTO, ORA L'IRAN
POTREBBE ATTIVARE
LE CELLULE DORMIENTI

ALL'ESTERO E PUNTARE

SULLA DISINFORMAZIONE

L'EUROPA SI DOTI DI
UNA DIPLOMAZIA
COMUNE: PUQ ESSERE
IL RIFERIMENTO

PER | PAESI

DEL SUD DEL MONDO

presidente forse ne ha pure approfit-
tato. Stavolta, nessuna coesione na-
zionale. Anzi, perfino il vicepresi-
dente, Vance, figura di collegamen-
to con '’America profonda e popola-
re, ed ex marine in Iraq, nelle prime
ore dell'attacco lo ha avallato e tutta-
via ha aggiunto: gliamericani non si
faranno mai coinvolgere in una
guerra lunga».

Quanto all’Europa?

«Ha fatto di tutto per dimostrare la
propria irrilevanza. C'¢ bisogno in-
vece di un suo protagonismo, fonda-
tosul principio di autonomia strate-
gica».

Lasi invoca sempre ma non la si
fa mai.

«Questa volta davvero non si pud
pit attendere. Ci rendiamo conto,
soloperrestare all'aspetto economi-
co della crisi in corso, di cio che ha
detto l'altro giorno I'Agenzia inter-
nazionale per I'energia? Ha dichia-
rato che quello attuale & il pit gran-
de stop di forniture della storia mo-
derna. E su questa base ha sbloccato
l'utilizzazione di risorse internazio-
nali per 400 milioni di barili di petro-
lio.Un'enormita».

Marco Minniti é statoministro dell'Interno del
governo Gentiloni e sottosegretario alla
Presidenza con D’Alema, Letta e Renzi. Oggi ¢
presidente della Fondazione Med-Or. A destra,
controlli di sicurezza al Ghetto di Roma

L’Europa?
«Deve immediatamente dotarsi di
una difesa comune e di una diplo-
mazia comune. Su questidue temi, il
nucleo Italia-Francia-Germania-Re-
gno Unito puo essere I'apripista di
una cooperazione rafforzata. Que-
sto & 'imperativo categorico di que-
sta fase per I'Europa. E il Mediterra-
neo allargato € un po’ il suo “giardi-
nodicasa”. Eimportante che 'Euro-
pa s'impegni per rappresentare un
punto di riferimento per quei Paesi
del sud del mondo anche coinvolti
come obiettivi nel conflitto inatto e
che vogliono che sia preservato il lo-
rofuturo e pensano che tutto cio pas-
siattraverso una de-escalation. Han-
no bisogno di un interlocutore. Vo-
gliono avere buoni rapporti con gli
USAmanonvoglionoesserevittime
dell'era dell'incertezza. E pensano
che illoro interlocutore naturale sia
I'Europa:non la Russiané la Cina».
Mario Ajello
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Filo diretto sul conflitto ma resta il no al tavolo

Meloni chiama i leader delle opposizioni
Schlein: ci sentiremo ogni volta che serve

ROMA Meloni-Schlein: telefonata informativa sulla guerra.

LO SCENARIO

ROMA Il sequel del confronto-scon-
tro in Aula avviene a colpi di note
stampa. E ruota, ancora, tutt'intor-
noa un punto: l'istituzione a Palaz-
zoChigi diun tavolocomuneconle
opposizioni sulla guerra in Iran. Al-
la nuova mano tesa della premier,
ancora «disponibile» nonostante
le «accuse» e gli «insulti ricevuti»,
si affiancano i dubbi e le perplessi-
ta delle opposizioni pronte al con-
frontoma dell'idea che il governo-
dato il ritardo nella proposta - non
faccia sul serio. Un valzer di mosse
inavanti e passi indietro che si con-
clude solo a sera, quando Giorgia
Meloni alza la cornetta e chiama i
leader delle opposizioni. Alla pro-
posta ufficiale di istituire un tavolo,
ribadita per le vie brevi, non tutti ri-
spondonoaffermativamente: peril
momento, dunque, si procedera
conun «aggiornamento» costante.

LA CHIAMATA

E la segretaria del Pd la prima a
confermare I'abboccamento: «Mi
ha telefonato la presidente Meloni,
siamo rimaste d'accordo che ci ag-
giorneremo per le vie brevi ogni
volta che fosse necessario in una si-
tuazione, quella che riguarda il
conflitto in Medio Oriente, molto
preoccupante anche in riferimen-
to all'attacco che c'e stato alla no-
stra base a Erbil». Stesso copione
anche per il presidente M5S, Giu-
seppe Conte, pure lui «disponibile
a ricevere gli aggiornamenti della
premier». Squillano, unoalla volta,
anche i cellulari degli altri leader
d’'opposizione, pronti a parole a
raccogliere l'appello dell'inquilina
di Palazzo Chigi. Ma, nei fatti, non
tutti favorevoli alla costituzione di
un tavolo. Tant'é: se da Pd, M5S e
Avs si parla di «aggiornamenti»,

nelle note di Pitt Europa, Azione e
Italia viva filtra un si per un con-
fronto su pitt livelli. Tavolo di con-
fronto incluso (anche se da Ivspeci-
ficano solo a patto che veda la par-
tecipazione di tutte le opposizioni).
Un metodo, questo del tavolo, che
avrebbe destato, nel campo largo,
pilt di qualche perplessita circa la
sua effettiva «utilita», dati gli orien-
tamenti e le decisioni gia assunte
dal governoin tema di politica este-
ra, dai rapporti con Trump alle ba-
si missilistiche: «Sarebbe solo una
presa in giro nei confronti degliita-
liani», dice Angelo Bonelli.

I tonie gliaccenti aserasono, ad
ogni modo, diversi rispetto a quelli
di dieci ore prima. Quando ¢ stata
la premier in persona, con una no-
ta, a tornare sulla proposta di un ta-
volo comune avanzata durante le
comunicazionialle Camere. Riven-
dicando, nel dettaglio, la «sinceri-
ta» del «<suoappello», ea stigmatiz-
zando le «accuse, ironie e perfino
insulti personali» da parte di alcu-
ni esponenti delle opposizioni,
mentrealtri «<hanno cominciatoad
accampare condizioni surreali per
sedersi al tavolo». Come a dire: «Se
non vié disponibilita al confronto»
questa non puod essere una «re-
sponsabilita» da attribuirle. Poi il
rilancio: «A dimostrazione di quel-
lo che dico, confermo che il mio in-
vito resta valido», il governo € pron-
to ad aprire un tavolo di confron-
to». A stretto giro, dai microfoni di
Rt1102.5, sara proprio Schlein a re-
plicare, tirando in ballo il riferi-
mentoalla «clava» gia usato nell'in-

tervento alla Camera (e citato da
Meloninella suanota): «<Hodovuto
chiederle di posare la clava perché
alla Camera ha passato piu tempo
ad attaccare le opposizioni che a
parlare delle conseguenze della cri-

Pigliautile a pag.5

La premier chiama i leader di opposizione
«Ci aggiorneremo». Ma nessun tavolo

si».

La leader del Pd ha poiaggiunto
di essere «in costante contatto con
il governo» e di aver sentito gia il
ministro Crosetto e Tajani. Infine,
la chiusa: «Noi cisiamoin qualsiasi
momento, il nostro numero ce 'ha
ma l'appello ¢ arrivato in ritardo e
poi ha cambiato orientamento at-
taccando duramente le opposizio-
ni», La premier, almenosulla chia-
mata, deve averla presa in parola.
Tiepida pure la reazione del presi-
dente del M5S, Giuseppe Conte:
«Permettetemi a titolo personale,
di dubitare della nota di oggi», il
primo commento dell’ex premier
che ha rimarcato le «accuse scom-
poste» fatte dalla premier durante
le comunicazioni, «addirittura dif-
famatorie sulla gestione del Covid
e del tutto assurde quelle sulla vio-

lazione del diritto internazionale ri-
salenti al 2020»., Senza giri di paro-
le: «Noa finte passerelle» a Palazzo
Chigi. A cercare di andare oltre i di-
stinguo, invece, ¢ stato il leader di
Azione Carlo Calenda, pure lui
dell'idea che l'apertura di Meloni
sia stata «tardiva», mavada colta.

IL NODO REFERENDUM

Cépure chi, tra le opposizioni, non
ha faticato a leggere nella difficolta
di giungere a un compromesso un
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riflesso della campagna referenda-
ria. Lo ha fatto ad esempio la rifor-
mista Pina Picierno: «Abbiamo da-
vanti a noi una delle crisi geopoliti-
che estrategiche piltimportanti de-
gliultimi decenni. Governo e oppo-
sizione si incontrino urgentemen-
te, uscendo da una campagna elet-
torale permanente fatta di polariz-
zazione eattacchi». E con leianche
il senatore dem Filippo Sensi, con-
vinto che «sotto il macigno referen-
dario», il confronto «doveroso» tra

maggioranza e opposizione si rive-
liuna «pia illusione» tra «scuse, fra-
gilita e furberie». Affermazioni che
sono tornate a riecheggiare dopoil
naufragare definitivo dell'idea di
un tavolo perI'ran.
Valentina Pigliautile
B RIPRODUZIONE RISERVATA

comunicazioni della premier

MELONI: «I0 INSULTATA
MA RESTO DISPONIBILE
AL DIALOGO». SCHLEIN:
«FA TUTTO DA SOLA»
POI LE TELEFONATE
ALLA DEM E AGLI ALTRI
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POLITICA MONETARIA
IN TEMPO DI CRISI

Angelo De Mattia

e prospettive della guerra israelo-ameri-
cana contro 1Tran stanno diventando
molto incerte, nonostante gli annunci
di Trumpsulla vicinanza dellasconfitta
iraniana: i due fattori che potrebbero agire
insensoopposto peruna "de-escalation’(...)

Continuaa pag. 18

L’analisi

Angelo De Mattia

(...) che alla fine si imporrebbe sono o una rea-
zione negli Usa contraria, innanzitutto per la
tutela di interessi nazionali, alla indetermina-
ta prosecuzione diun conflitto la cuistrategiae
il punto di approdo non sono chiari, o una ri-
volta della popolazione iraniana vittima delle
atrocita e delle distruzioni della guerra contro
ilregime dei pasdaran.

Sono, tuttavia, entrambe possibiliti che oggi
appaiono sfiorare l'irrealta, sperando che cosi
non sia nelle prossime settimane. Di qui la ne-
cessita che termini la logomachia a livello eu-
ropeo e si mettano in campo iniziative concre-
te: da un piano economico anti-crisi di caratte-
reorganico - non con lo spezzettamento di rea-
zioni che non obbediscano a una logica unita-
ria - a misure sul piano diplomatico, quanto-
meno per attestare, su questo versante, la per-
manenza in vita dell'Unione. Non si pud soste-
nere che & venuto meno il vecchio ordine, co-
me ha detto Ursula von der Leyen, e, poi, rima-
nere inerti, non tentando almeno di contribui-
re a proporne uno nuovo, Non & pill il tempo
delle diagnosi, ma & quello di una terapia d'ur-
genza. In questo quadro, c'¢ I'attesa delle deci-
sioni che prendera il prossimo giovedi19 l'uni-
ca istituzione europea che funziona, la Bee,
con la riunione del suo Direttivo, che sara pre-
ceduta, negli Usa, dalla riunione del Comitato

monetario della Federal Reserve, martedi e
mercoledi. Le due principali Banche centrali
sono chiamate alla chiarezza delle rispettive
strategie. E probabile chenonsarannotoccatii
tassi di riferimento. Tuttavia, poiché il livello
dell'inflazione, a febbraio, era di non molto su-
periore al 2 per cento negli Usa e sotto il 2
nell’Eurozona, prima, dunque, dell'attacco in
questione, si riteneva che avrebbero potuto es-
servi le condizioni per ridurre ancora il costo
del denaro (2 per cento Bece e 3,75 Fed), dal mo-
mentocheil targetdel 2 per cento, vigente per i
due Istituti, che sancisce il mantenimento del-
la stabilita dei prezzi, era stato, in buona so-
stanza, raggiuntonegli Usa enella "zona euro”.
Poi la Fed ha l'altro mandato che concerne il
sostegnoall'occupazione.

Intanto, ieri peril dirottamento di risparmia-

Politica monetaria in tempo di crisi

tori e operatori verso beni rifugio e per i timori
per la risalita dell'inflazione, tensioni si sono
verificate sui Bund tedeschi e riflesse sui titoli
italiani: sono primi segnali? In relazione a tut-
to cio, sarebbe, pero, un errore precipitarsi ad
alzareitassi compiendo una manovra opposta
a quella della fase Covid: allora l'inflazione au-
mentava e, invece, la si riteneva transitoria dal-
la Bce che quindi non muoveva i tassi sbaglian-
do, come del resto faceva, sia pure con alcune
differenze, la Fed; ora l'inflazione, almeno fin
qui, e a un livello accettabile e, invece, cisi pre-
cipiterebbe a una restrizione monetaria. La
stessa posizione "attendista” che viene soste-
nuta anche da Governatori di scuola Bunde-
sbank non prevede misure restrittive per il 19.
Ma, nella fase successiva, se non siavranno se-
gni chiari sull'andamento del conflitto e il pe-
trolio continuera a salire o anche restare fer-
mo all'alto livello raggiunto con impatti l'infla-
zione e sulle aspettative, allora riprenderebbe-
ro vigore i "falchi" che vorrebbero dare un se-
gnale inverso rispetto alla ulteriore discesa dei
tassi prima concepita. Sarebbe un errore per-
ché questo & il tempo per chi governa la politi-
ca monetaria del "tacco e punta”, come diceva
Guido Carli, ai tempi Governatore della Banca
d'Ttalia, dichiarandosi esperto di questo agire
metaforico. Sono, invece, fondamentali seletti-
vita e coerenza della politica monetaria e della
Vigilanza bancaria. Prima ancora, sarebbe il
momento di un confronto, ferme restando le
rispettive autonomie, tra cio che deve fare I'U-
nione con le sue leve, quel che spetta ai singoli
Paesi e cio che puo fare il governo della mone-
ta. Una restrizione abbastanza vicina nel tem-
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po aggraverebbe le condizioni di famiglie ed
imprese e sarebbe un aiuto alla stagflazione.
Rafforzerebbe I'euro nel rapporto con il dolla-
ro, con tutto cid che ne consegue. Ragiona-
menti similari possono farsi per la Fed su cui
grava il peso delle continue minacce di Trump
perché tagliil costo del denaro. E, invece, ilmo-
mento della cooperazionetra tutte le leve della
politica economica e di quella monetaria. An-
drebbe ricordato I'apologo di Menenio Agrip-
pasulla necessaria collaborazione tra gli orga-
nidel corpoumano.

[ RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’intervento a Milano: Norme per i Clttadlﬂl non contro 1 mag1str ati»

Meloni, scatto per la riforma

Sforziper la giustizia mufmgatz percolpa dell Anm, ora preferite il popolo alle caste
Crisiin Iran, Palazzo Chigi apre alle opposizioni. Oggi il Consiglio di difesa

di ENRICO FILOTICO no, a sostegno del Si al prossimo
ariformadellagiusti-  referendum. La presidente del
( ( I zianon é controimagi- Consiglio, perd, non perde I'occa-
strati, manell'interes-  sione per bacchettare ’Anm: «Tut-
se dei cittadini»: Giorgia Melonilo ti gli sforzi per la giustizia sono
dice in chiusura dell'evento orga-  stati vanificati dalla sua interdi-
nizzato da Fratelli dTtalia. a Mila-  zione». Prima di raggiungere Mi-
lano, Meloni telefona ai leader
dell'opposizione: prove di dialogo
sulla crisi in Medio Oriente.

VERSO IL REFERENDUM .
Meloni spinge per il Si
Riforma per i cittadini
non contro le toghe»

di ENRICO FILOTICO mi alla base del malfunzionamento della
R giustizia», afferma Meloni, sostenendo che
1 Teatro Franco Parenti di Milano la in passato gli sforzi di riforma sarebbero
presidente del consiglio Giorgia Me- stati blocecati
loni chiudela kermesse organizzata «dallinterdizione
da Fratelli d'Ttalia a sostegno del Si al refe- eserciata
rendum costituzionale sulla giustizia del 22 dallAnm o da

e 23 marzo. Dal palco dell'iniziativa, accolta
allingresso da una standing ovation del
pubblico presente in sala, la presidente del notorietd mediati-
Consiglio rivendica la riforma come uno dei ca». Per la presi-
p&SS&g‘gi plil 1mp0rtant1 dell’azione del g0- dentedel CODS]g]lC
verno e invita gli elettori a partecipare al vo-
to. «Non restate a guardare e non giratevi
dall'altra partes, dice nel passaggio conclu-
sivo del suointervento, definendo il referen-
dum «l’occasioneperaprire unapaginanuo-
vaper la giustizia italiana e per la nostra na-
zione».

Il discorso della premier si sviluppa at-
tornoall’ideachela riformarappresenti un
cambiamento necessario dopo anni di ten-
tativi falliti. «Dopo decenni di rinvii e tenta-
tivi mancati abbiamo approvato una rifor- -
ma storica che affronta i principali proble- Pes0:1-15%,2-45%

gruppi di magi-
strati con grande
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il nodo centrale re-

sta il funziona-

mento complessi-

vo del sistema giu-

diziarioe il rappor-

to con i cittadini. «Non facciamo questa ri-
forma perché ce I'abbiamo con qualcuno»,
chiarisce, «qui nessuno ha in mente di libe-
rarsi della magistraturay. L'obiettivo, insi-
ste, & «sistemare quello che non funziona
anche per i magistrati e soprattutto per i
cittadini».

Una parte significativa dell'intervento &
dedicata alla separazione delle carriere tra
giudici e pubblici ministeri, cardine della
riforma che sara sottoposta al referendum.
Secondo Meloni l'attuale sistema rischia di
compromettere il principio di terzieta del
giudice: «Se chi ti accusa e chi ti giudica so-
nodue colleghidi lavoroche hanno percor-
si di vita che si incrociano continuamente,
sirischia una commistione che pud indebo-
lire un principio cardine della Costituzio-
ne». La premier sostiene inoltre che il mo-
dello proposto avvicinerebbe I'ltalia agli
standard europei, ricordando che la sepa-
razione delle carriere ¢ gia prevista nella
maggioranza dei Paesidell'Unione.

Nel suo intervento Meloni insiste anche
sul tema delle correnti interne alla magi-

stratura. «Nel sistema attuale I'apparte-
nenza alla corrente vale piu del merito»,
afferma, mentre con la riforma «varra so-
loilmerito». I nuovo assetto del Consiglio
superiore della magistratura, spiega,
prevede due organi distinti — uno per chi
accusa e uno per chi giudica - e I'introdu-
zione del sorteggio per la selezione dei
componenti togati. «Con il sorteggio i
membri del Csmnondovrannodire grazie
a nessuno per essere li e potranno eserci-
tare il loro ruolo senza alcun vincolo», at-
tacca la premier, convinta che il nuovo si-
stema possaridurreil pesodellecorrentie
garantire maggiore indipendenza.
Unaltropassaggioriguardail temadel-
laresponsabilita dei magistrati. «Le scelte
dei magistrati impattano su moltissimi
aspetti della nostra vita», osserva Meloni,
parlando di «un potere enormen» a cui perd
«non corrisponde quasi mai un’adeguata
responsabilita». Secondola presidente del
Consiglio «se un magistrato sbagliaonon
fa il suo dovere, nella maggior parte dei

casinon subisce conseguenze, anzi spesso
avanzadicarriera». Daquilanecessita, ri-
badisce, di un sistema che premi il merito
e garantisca maggiore responsabilita.

Nel corso del suo intervento la premier
tornaanchesulle accuse di derivaillibera-
le rivolte alla riforma. «In Italia quando si
vuole cambiare qualcosasi gridaalladeri-
va, illiberale, alla fine dello Stato di dirit-
tor, evidenzia, sostenendo che dietro que-
ste critiche si nasconderebbe «una spa-
smodica volonta di mantenere lo status
quo per difendere privilegi e incrostazio-
ni». Per Meloni la riforma non sarebbe
quindi un intervento di parte mauna mo-
difica di «banale buonsenso», capace di
raccogliere consenso anche oltrei confini
della maggioranza.

Sul piano politico la presidente del Con-
siglio lega il referendum alla piti ampia
idea di cambiamento che rivendica per
I'azione del governo. «Non ho accettato di
guidare il governo per vanita ma per re-
sponsabilita», afferma, spiegando di non
essere interessata a «governare per so-
pravvivere o galleggiare». La riforma del-
la giustizia, aggiunge, rappresenta uno
degli impegni presi con gli elettori e man-
tenuti dall’esecutivo. «Siamo gente che ri-
spetta gli impegni presi», dice dal palco
del Parenti.

Nel finale Meloni lancia un appello di-
rettoagli elettori in vista del voto. «Basta-
nocinque minuti per andare a votare», af-
ferma, invitando i cittadini a partecipare
alla consultazione referendaria. «Ci sono
momenti in cul una nazione deve guar-
darsi allo specchio e decidere se restare
com’¢ oprovareadiventare migliore». Per
la premier quello del 22 e 23 marzo & uno
di quei momenti: «Quando gli italiani de-
cidonodi scrivere il propriofuturononc’e
niente che li possa fermare».

L’ESORTAZIONE

La premier

agli elettori:

«Nomn restdte

a guardare,
preferite il popolo

alla castar
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IL COMMENTO

LE DUE LEADER
ALLA PROVA
DEL DIALOGO

di VITTORIO FERLA

uandol'altro ieri al Senato,

Giorgia Meloni ha tesola mano

a Elly Schlein perlavorare in-
sieme sulla politica estera, sembrava si
fosse aperta una nuova potenziale fase di
collaborazione sulla base del rispettore-
ciproco traidue poli.

continua a pagina Xl

IL COMMENTO

Le due leader
alla prova del dialogo

segue dalla prima pagina gli ultimi appuntamenti con la storia.
di VITTORIO FERLA Sul piano interno, il referendum sulla
i sicuro, la democrazia italia- gilustizia, dove una campagna sempre
D na ne avrebbe guadagnato. piliaggressivaeingannevole,dall'una
Poi & scattata la coazione ari- e dall’altra parte, esibisce i piu bassi
petere. istinti e gli argomenti piu squallidi.
Gli speaker della sinistra, a partire Sul fronte internazionale, emerge
da Elly Schlein, hanno rinunciato a I'incapacita generale di esprimere una
raccogliere l'opportunita, ricomin- visione adulta e ragionevole, in grado
ciando la trita litania delle accuse. Ma  di rinnovare senza shavature la tradi-
anche lapresidente del Consiglio,nella  zionee l'affidabilita della politica estera
replica alla Camera, ha perso l'occasio- italiana nel solco dell'europeismo e
ne per dare credibilita alla sua offerta:  dell'atlantismo. La scommessa & supe-
indossatidinuovoiruvidipannidelca- rare il becero tatticismo da campagna
popartito & scivolata nelle solite retori-  elettorale eterna e credere nella possi-
che del conflitto. Adesso siamo di nuo-  bilita di una linea nazionale condivisa
vo al punto di partenza: un bipolari- in una situazione di emergenza strate-
smo sempre pitmuscolare,incuisiso-  gica globale.
no perse sia la fisiologia del confronto Conviene prima di tutto a Elly
tra pari reciprocamente legittimati, Schlein se non vuole accontentarsi di
sialalogica della collaborazioneistitu-  essere la segretaria di un partito setta-
zionale per il bene del Paese in un mo-  rioeoltranzista del 25 per cento, senza
mento in cui tutti, nel mondo, sembra- nessuna vocazione di governo, come €
no correre verso il precipizio. oggi, di fatto, il PD. Finora Schlein ha
Finora gli odi contrapposti e la reci- puntatoa radicalizzare la suabase elet-
proca delegittimazione sono stati un  torale, ha lanciato i consueti strali con-
caldo rifugio per le due leader. Dise- troil pericolo autoritario (che non esi-
gnare 'avversariocome il male assolu-  ste), ha professato una retorica mora-
topudservire, amalapena, perconsoli- leggiante: il risultato & unalineaincon-
dare e serrare le proprie truppe, madi  cludente e infantile che sa solo dire
sicuro non fa il bene del paese. Lo di-
mostra il modo in cui vengono gestiti
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‘no”. Andando avanti cosi la leader
dem potra aspirare al massimo ad esse-
re la miglior perdente del campo largo,
con il rischio concreto di cederne la
guida a favore di Giuseppe Conte. Se
vuole legittimarsi come leader, Schlein
deve usare sapienza e prudenza per ca-
pire, per esempio, che la guerra nessu-
no la vuole, ma se ti casca addosso devi
gestirla in maniera adulta. Deve, in-
somma, assumere una postura istitu-
zionale capace di governare la com-
plessita.

Dall’altra parte, pure Giorgia Meloni
deve decidere che cosa vuole fare dav-
veroda grande. Finora é stata l'efficace
portabandiera di quella specialissima
“compagnia dell’anello” che ha condot-

to fino alla conquista di Palazzo Chigi.
Visto 'humus da cui origina ha mo-
strato di sapersi muovere sufficiente-
mente nella prassidel governo. Adesso
pero deve finalmente smettere la truce
corazza della combattente per dimo-
strare di essere una statista all’altezza
della tragica fase storica che dobbiamo
attraversare: le guerre che si affaccia-
no sul Mediterraneo le impongono di
parlare a tutto il Paese.

Serve la massima chiarezza
sull’'obiettivo storico dell'unita euro-
pea. Serve la massima risolutezza sul
terreno del disgelo e del dialogo con
l'opposizione. Come dicono i suoi av-
versari, la mano tesa é stata tardiva,
ma sarebbe peggio, adesso, quella ma-
no, ritirarla.

e due leader
alla prova del dialogo.

==
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Pressing Meloni:
nuova pagina
se vince il Si

Anastasio e De Robertis alle p.8e9

Meloni difende la riforma

La premier al teatro Parenti di Milano
«Nessuno vuole liberarsi dei giudici»

Sul palco il presidente del Senato La Russa, il giurista Cassese e I'ex pm Di Pietro
L'appello al voto, poi I'affondo: il governo restera in carica in ogni caso

di Giambattista Anastasio
MILANO

«Voglio essere molto chiara: qui
nessuno ha in mente di liberarsi
della magistratura». Una precisa-
zione, quella scandita ieri da Gior-
gia Meloni dal palco del Teatro Pa-
renti, da leggere come un’‘implici-
ta ma chiara presa di distanza da
quanto dichiarato due giorni fa da
Giusi Bartolozzi, capo di gabinet-
to del ministero della Giustizia. E
prima della presidente del Consi-
glio era stato il presidente del Se-
nato, Ignazio La Russa, dallo stes-
s0 palco, ad andare nella medesi-
ma direzione: «Chi pensa che la
destra sia mangia-magistrati non
ha capito nulla della nostra sto-
ria». L'obiettivo dello stato mag-
giore di Fratelli d'ltalia sembra evi-
tare un attacco frontale alle to-
ghe, far passare il messaggio che
la riforma & contro le correnti e
per una nuova credibilita dei magi-
strati, nella convinzione che, citan-
do ancora La Russa, tra loro ci sia
«una maggioranza silenziosa» in
favore del si. L'invito di Meloni &,
allora, quello di «avere coraggio»,
di andare a votare per un traguar-
do che la premier definisce «epo-
cale»: «Riuscire finalmente a rifor-
mare anche la giustizia». Questa
la sintesi dell’'evento promosso da
Fdl per spingere il «si» al referen-
dum confermativo della riforma

della giustizia. Un evento scandito
da pil testimonianze: dal giurista
Sabino Cassese all’'ex magistrato
Antonio Di Pietro fino al carabinie-
re Luciano Masini, che la notte di
Capodanno 2025 uccise un accol-
tellatore nel Riminese. Fuori dal
teatro poche decine di contestato-
ri, perlopit di Potere al Popolo.

«Qui & questione di coraggio - di-
chiara Meloni -, il coraggio di rifor-
mare quello che sembrava irrifor-
mabile. Il coraggio di stare sul me-
rito andando oltre allarmismi, mi-
stificazioni e menzogne». Oltre un
«catastrofismo dietro al quale si
nasconde una spasmodica volon-
tadidifendere lo status quo ei pri-
vilegi». Il riferimento & anche al pa-
ventato rischio di una deriva illibe-
rale: «La separazione delle carrie-
re & gia in vigore in 21 dei 27 Paesi
dell’'Unione Europea - fa notare
Meloni -. Ora la domanda é: sono
tutti scivolati verso una deriva illi-
berale o siamo noi che siamo rima-
sti indietro? Noi non vogliamo
mortificare la separazione del po-
tere giudiziario dal potere legislati-
vo. Dire che il legislatore non pud
fare il suo lavoro, non pud correg-
gere le storture, perché un altro
potere dello Stato & contrario,
semmai questo significa mortifica-
re la separazione dei poteri: non
ho bisogno di ricordare quante
volte, in passato, gli sforzi concre-
ti per riformare la giustizia sono
naufragati per il no dell’Associa-
zione Nazionale Magistrati, un’as-
sociazione privata, il vero bersa-
glio della premier. Cosi pure il vi-
cepremier forzista Antonio Tajani:
«Lariforma esalta il ruolo del giudi-

ce giudicante, da sacralita alla to-
ga per troppo tempo inzacchera-
ta dalle correnti partitiche». Non
dovesse passare, «ci ritroveremo
- elenca Meloni - correnti della
magistratura ancora piu potenti,
magistrati ancora pit negligenti
che fanno carriera, decisioni anco-
ra piu surreali sulla pelle dei citta-
dini. Immigrati illegali, stupratori,
pedofili, spacciatori rimessi in li-
berta che mettono a repentaglio
la vostra sicurezza. Antagonisti
che devastano le stazioni senza al-
cuna conseguenza giudiziaria. Mi-
lioni di euro risarciti per ingiusta
detenzione o spesi per processi
mediatici che vengono pagati
con le tasse. Figli che vengono
strappati alle madri perché i giudi-
ci non condividono il loro stile di
vita se vivono in un bosco, guan-
do nessuno fa nulla di fronte a
bambini mandati a fare accatto-
naggio».

Il Governo restera in carica in
ogni caso: «Se non amate questo
Governo, ma condividete la rifor-
ma, consiglio di votare “si”. Quan-
do siandra a votare avrete comun-
gue l'occasione di mandarci a ca-
sa. Se votate “no” vi tenete que-
sto Governo e vi tenete anche una
giustizia che non funziona. Non
un affarone» dice Meloni strap-

Meloni difende la riforma
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pando applausi alla platea. «C’é
anche un giorno dopo il referen-
dum - la avverte Elly Schlein, se-
gretaria del Pd - e dovremmo
averne cura. Perché quando tu de-
legittimai ogni giorno un potere
dello Stato, mini la fiducia dei cit-
tadini nelle istituzioni e non ce lo
possiamo permettere».

@ RIPRODUZIOME RISERVATA
1 © DELLAVEDOVA (+EUROPA) 2 @ BONELLI (VERDI) 3 @ MULE (FORZA ITALIA) 4 FONDAZIONE EINAUDI
«Meloni & tornata ad «Altro che pm, la casta  «La riforma rafforza «Non esiste al mondo
accusare i magistrati € questa destra che, principi intoccabili: un’associazione di
di rimettere in liberta con |'amichettismo, I'autonomia magistrati costituita in
ladri e stupratori. ha occupato enti e l'indipendenza partito, a questo punto
Puro populismo» e aziende di Stato» della magistratura» partecipi alle elezioni»

Urso e Renzi, :
volano stracci

Manifestazio-
ni fuori dal
teatro
Parenti di
Milanoe, a
destra,
Giorgia
Meloni sul
palco

Matteo Renzi
Senatore e leader di Italia viva

Volano gli stracci, in Senato,
prima tra il ministro Adolfo
Urso e il leader di Italia Viva,
Matteo Renzi, e poitrale
opposizioni e la vicepresidente
del Senato, Licia Ronzulli,
attaccata per la gestione
dell’assemblea. All'origine
proprio lo scontro tra Urso e
Renzi, con quest’ultimo che
attacca il ministro, e Urso che
usa lo spazio di una risposta
successiva per attaccare Renzi,
infrangendo il regolamento.
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Soldatiitaliani via dalla guerra

Scatta il ritiro graduale del contingente dopoil drone sulla base di Erbil. Crosetto: “Attacco deliberato contro dinoi”
Primo messaggio del figlio di Khamenei: “Vendetta per i martiri, Hormuz resta chiuso”. Petrolio oltre i 100 dollari

L’attacco contro la base italiana a
Erbil & stato «deliberato». Lo dice
il ministro della Difesa Guido Cro-
setto. Al via il rientro graduale dei
militari. Primo messaggio alla na-
zione della nuova guida suprema
iraniana Mojtaba Khamenei: «Lo
stretto di Hormuz rimane chiuso».
diBINI, COLARUSSO, COLOMBO,

DE CICCO, FOSCHINI, LIGIOS,

LOMBARDI, MASTROLILLI ¢ TONACCI
*) da pagina 2 a pagina 11

© Militariitaliani a Erbil

Crosetto: atto deliberato
k', comincia il ritiro

del contingente italiano

IL RETROSCENA
di LORENZO DE CICCO
e GIULIANO FOSCHINI
ROMA

ia, ma non tutti subito. Nella

.\ / notte di mercoledile bombe so-
no cadute su Camp Singara,

nel buio di Erbil. Dopo quell'attacco
il governo aveva deciso: i soldati ita-
liani devono lasciare I'Irag. Alla svel-
ta. Troppirischi, troppa tensione nel-
I’aria di una guerra che si allarga. A
sera pero arriva la frenata. Non sara

una smobilitazione, pa-
rola che non piace agli
americani. Un presidio
dovrebbe restare a Erbil
almeno per le prossime
ore, anche per evitare
strappi con gli alleati. Tl
piano é stato discusso e
rimodulato nelle stanze
della Difesa e della Far-
nesina, sotto la regia di
Palazzo Chigi. I primi 25
militari partiranno parti-
ranno via terra a ore. Gli
altri 116 per il momento
restano. Per 'evacuazio-
ne, un camion risalira le
strade polverose del Kur-

distan iracheno. Prima
lascorta dei peshmerga,
poi quella dell’esercito
turco. L'obiettivo é attra-
versare il confine senza
incidenti, arrivare in
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Anatolia e dalitornare a
casa. Li rimpatrieranno
con aerei militari da uno
scalo vicino al confine
oppure con voli com-
merciali che decollano
daIstanbul. Anche il per-
sonale diplomatico sara
ridotto ancora: amba-
sciata a Baghdad e con-
solato di Erbil verranno
praticamente dimezza-
ti. Misure «tempora-
nee», a sentire I'esecuti-
vo. Non una smobilita-
zione, appunto, dicono.
L’Italia rimarra, con un
contingente ristretto, in Kuwait. E a
ranghi ridotti continuera a parteci-
pare alla missione di addestramento
dei curdi, “Prima Parthica”, in Iraq.
Giorgia Meloni ha sentito ieri, a
pili riprese, il ministro della Difesa,
Guido Crosetto, e il titolare degli
Esteri, Antonio Tajani, esprimendo
«solidarietd» e «orgoglio» perinostri
militari. Alla Farnesina sono stati
convocati gli ambasciatori dell’area,
con il consigliere diplomatico di Pa-
lazzo Chigi, Fabrizio Saggio, eil gene-
rale Giovanni Maria [annucci, il capo
del comando operativo di vertice in-
terforze. Anche I'evacuazione da Er-
bil sara al centro del Consiglio supre-
mo didifesa, convocato questa matti-
na al Quirinale dal presidente della
Repubblica, Sergio Mattarella. Colle
e governo condividono i timori di un
conflitto dagli sviluppi imprevedibi-
li. Sul tavolo ci sono le ricadute sulla
sicurezza interna ed energetica, gli
aiuti ai Paesi del Golfo (altri sistemi
radar partiranno entro una settima-
na), ma anche la situazione dei mili-
tari nella regione.
A Erbil il contingente italiano con-
tava 300 uomini. In 75 sono stati spo-
stati in Giordania, prima dell’attac-

co. Altri 102 sono stati rimpatriati
con velivoli militari. Dal Kuwait nei
giorni scorsi sono partiti due aerei:
un KC767, schierato sull'aeroporto
kuwaitiano di Abdullah Al Mubarak,
per circa cento persone. L'altro € un
(€27, con trenta posti.

Resta una questione, al centro dei
vertici del governo. I nostri mezzi
schieratiin Irag. A Erbil sono disloca-
ti droni e quattro elicotteri NH9O. Si
trovano in una struttura separata da
quella bersagliata dai droni laltra
notte, chiamata Camp Paterna. Cro-

setto ieri ha parlato di
un attacco deliberato,
perché «quella & una ba-
se della Nato, anche
americana». Il persona-
leitaliano a Erbil, secon-
do la Difesa, era stato
preavvisato di un possi-
bile attacco, dopo alcu-
ni tentativi nei giorni
precedenti. Secondoire-
port della nostra intelli-
gence, il bersaglio non
era comunqgue il nostro
contingente, ma le trup-
peamericane e britanni-
che attigue. In ogni ca-
so, l'esecutivo vuole ri-
durreirischi. Perraccor-
darsi sul corridoio che
permettera ai nostri mili-
taridiattraversareil con-
fine turco, Tajani ieri ha
telefonato al ministro
degli Esteri di Baghdad
e al presidente del Kurdi-
stan iracheno Nechir-
van Barzani. Oltre alla
condanna degli attac-
chi, si & discusso di co-
me «facilitare il rien-
tro», Tajani in serata ha
confermato che I'inten-
zione del governo & por-

tare via i militari «al pit
presto». Perché, peril vi-
cepremier, & «inutile la-
sciarli sotto il rischio di
bombe che continuano
ad arrivare». Ma appun-
to non partiranno tutti
subito. Mentre si valuta il rafforza-
mento delle due navi impiegate nel-
le missioni Aspides e Atalanta, & sta-
to predisposto un piano di evacuazio-
ne anche per la missione Unifil in Li-
bano. Ma pure quello, per ora, ¢ nel
cassetto, anche se per il sottosegreta-
rio Alfredo Mantovano «la preoccu-
pazione € elevatas.

La permanenza dei militari italia-
ni in Medio Oriente rischia di creare
tensioni in maggioranza. Matteo Sal-
vini & gia in pressing: «Bisogna riflet-
tere se lasciareinostri ragazziin mis-
sione, anche in Libano. Non possono
andare di mezzo gli italiani per le
guerre scatenate dal resto del mon-
do». «L'Italia non € in guerra e non ci
faremo trascinare», continua a ripe-
tere Tajani, mentre sul tavolo del go-
verno arrivano sondaggi riservati, se-
condo cui ’80% degli italiani & con-
trario all'operazione militare lancia-
ta da Trump e Netanyahu. Dopo Iat-
tacco a Erbil, 'opposizione chiede a
Meloni di tornare in Parlamento, per
spiegare cosa sta succedendo davve-
ro, laggini, dove la notte si riempie di
droni e di fuoco.

Rientri via terra verso
Kurdistan e Turchia. Ma
resta un presidio in [raq

d’intesa con gli americani
Salvini: “Portiamoli a casa”
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LA MISSIONE ITALIANA IN IRAG

@ Il ministro
della Difesa
Guido

Crosetto
esponente
diFratelli d’ltalia

I militari in missione

2.500

in Medio Oriente

INFOGRAFICA BI PAULA SIMONETTI

tra Irac e Kuwait

nella base Camp Singara,
a Erbil (Iraq)

10 anni | Erbil, area
di presenza | strategica
italiana nella | vicino ai confini
missione | con Siria,
in Iraq | Turchia, Iran

Missione Prima Parthica
Operazione militare italiana in Irag
Addestramento delle forze curde

© Campi di addestramento D

N TURCHIA

IRAN

o
Atrush
=

Benaslawa

©
Sulaymaniyah

IRAQ

Bagdad
e

100 KM
—

Impegnati nella formazione su:

Tiro di Combattimenti
precisione urbani
Gestione Combattimento
sommosse in montagna
50mila |1.200
militari curcli soltanto
addestrati nell'vltimo

in 10 anni anno

La Task Group Griffon

Componente aerea di trasporto

militari elicotteri

C

Trasporto Le forze

di personale italiane

e materiali operano

tra le basi della | insieme alle
coalizione autorita curde

©® Due fotodel nostro contigente
militare di stanza a Erbil, nel
Kurdistaniracheno, dove sitrova
la base presa di mira nella notte

tra mercoledi e giovedi da un fitto
lancio di droni dall'lran
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Iran, Meloni consulta
i leader dell’'opposizione
Scontro sulla giustizia

Dopo lo scontro in Parlamento
Giorgia Meloni sente telefonica-
mente i leader delle opposizioni
sulla crisi in Medio Oriente. Elly
Schlein: «Siamo rimaste d’accor-
do che ci aggiorneremo per le vie
brevi se sard necessario». Sulla ri-
forma della giustizia la premier
lancia un appello agli italiani in vi-
stadel referendum del 22 e 23 mar-
z0: «Non restate a casa. Non voglia-
mo liberarci dei magistrati ma aiu-

tareicittadini». Ribatte la segreta-
ria del Pd: «Il governo vuole deci-
dere chi puo fare il giudice».
di BEI, VISETTI ¢ VITALE

=+ alle pagine 4,14 ¢15

Veloni Confronto sulla crisi
al telefono con ['opposizione

i GIOVANNA VITALE
ROMA

iha chiamatiin rigoroso ordine
L di grandezza (nelle urne). Pri-

ma la segretaria del Pd. Poiil ca-
po del M5S. Quindi, a seguire, il tan-
dem di Avs, il leader di Italia viva, di
Azione e di +Europa. A tutti ha pro-
posto la stessa cosa: aprire un cana-
le con le opposizioni per aggiornarli
in tempo reale sugli sviluppi della
crisi in Medio Oriente, specie dopo
l'attacco alla base italiana a Erbil.

Un ripiego rispetto al tavolo che

Giorgia Meloni aveva in animo di
convocare a Palazzo Chigi: proposto
il giorno prima in Parlamento, ma
naufragato nell’arco di poche ore
fra accuse e insulti reciproci. Utile
pero a segnalare una piccola svolta
nei rapporti fra governo e forze di
minoranza: (quasi) mai in tre anni e
mezzo capaci di creare una conver-
genza sui passaggi piu difficili della
legislatura. Anche se non nel forma-
to auspicato dalla presidente del

Sfuma l'ipotesi di

un incontro, ma la premier

sente tuttiileader
del centrosinistra
“Vi terro aggiornati”

Consiglio. Che, in difficolta sul dop-
pio fronte, interno e internazionale,
stretta fra un referendum sempre
pill incerto e le conseguenze della
guerra nel Golfo, ha necessita di un
maggiore coinvolgimento degli av-
versari.

L’aveva ribadito di nuovo ieri.
Con una nota diffusa in mattinata
per replicare a chi le contesta — Elly
Schleinin testa — di essere stataleia
far fallire il tentativo di dialogo. «Me-
loni deve posare la clava. Gli italiani
non meritano questo spettacolo. Lei
il mio numero ce I'ha». La premier
non sié fatta attendere: «Il mio & sta-
to un appello al dialogo sincero e
pubblico, a fronte del quale I'opposi-
zione ha risposto con accuse, ironie
e perfino insulti personali», precisa.
«Se non vi & disponibilita a un coor-
dinamento sulla crisi lo rispetton,
protesta, «ma non se ne dia la re-
sponsabilita a me. A dimostrazione

di quello che dico, confermo che il
mio invito resta valido». L'intenzio-
ne era quella di convocare le forze
di opposizione tra martedi pomerig-
gio e mercoledi mattina. Tutto con-
gelato.

Netto il no al tavolo di Giuseppe
Conte. «Finte passerelle a palazzo
Chigile abbiamo gia fatte e abbiamo
visto come & andata», chiude il presi-
dente 58, «permettetemi di dubita-
re della nota di Meloni, specie dopo
le accuse scomposte lanciate in Par-
lamento contro di noi». Unico in con-
trotendenza Carlo Calenda: «Azio-
neal tavolo cisara». Vistalamala pa-
rata, la prima ministra non si & pero
persa d’animo. In questo frangente
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habisogno della collaborazione del-
le opposizioni. E decide di insistere.
Ripiegando sul piano B. Che non pre-
vede convocazioni ufficiali, anche
per non rischiare di ritrovarsi sola
con Calenda, prestando il fianco a
chi I'accusa di voler spaccare la mi-
noranza. E cosi, poco prima di salire
sul palco di Milano, si attacca al tele-
fono. E chiama, uno per uno, tuttii
leader del centrosinistra: mossa che
— raccontano fonti di centrodestra
—sarebbe stata condivisa anche con
il Quirinale. Parte da Schlein fino a
Riccardo Magi. Per dire pilt 0 meno
la stessa cosa: «Vi terrd aggiornati
per le vie brevi sull’evolversi della si-
tuazione in Iran». Senza tuttavia ri-

nunciare a qualche stoccata. «Vedo
che sul tavolo non siete d'accordo,
non voglio dire che siete divisi, ma
insomma...», sibila al verde Angelo
Bonelli. «Guarda che noi non siamo
divisi», replica il co-leader di Avs, «&
solo che abbiamo idee talmente di-
verse sulla guerra, su Trump, sull’e-
nergia, che il tavolo rischia di tradur-
si in un’inutile passarella. Quale so-
luzione condivisa potremmo trova-
re?», R

Meloni a quel punto siarrende: «<E
la stessa cosa che mi ha detto Con-
te». Ergo:il dialogo ci sara ma solo at-
traverso «le vie brevi». Anche «se io
mi sarei seduto al tavolo», fa subito
sapere Calenda, «il fatto che gli altri

non vogliono & un vulnus istituzio-
nale». Tira un sospiro di sollievo Lo-
renzo Guerini, I'ex ministro dem
che si era speso per la mediazione:
«Bene che il governo abbia aperto
un canale informale e che le opposi-
zioni abbiano accettato. Di fronte a
quel che sta accadendo, in un Paese
normale deve avvenire cosi».

Senato
semideserto
mentre

il ministro
Urso parla dei
soldatiitaliani
sotto attacco
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IL CASO

O

diLUIGI MANCONI

Delitti e castighi

nel buio

delle carceri

della Procura di Roma sui

S econdo le carte delle indagini

fatti avvenuti nell’Istituto
penale minorile (Ipm) di Casal
del Marmo (anticipate da questo
giornale), le violenze messe in atto
dai poliziotti penitenziari
si sarebbero verificate «nelle zone
non coperte dalle telecamere».

> apaginar3
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Delitti e castighi nelle carceri

di LUIGI MANCONI

econdo le carte delle indagini della Procura di
S Roma sui fatti avvenuti nell'Istituto penale

minorile (Ipm) di Casal del Marmo (anticipate da
questo giornale), le violenze messe in atto dai
poliziotti penitenziari si sarebbero verificate “nelle
zone non coperte dalle telecamere”. E la
rappresentazione di un tragico scenario e, nel
contempo, una cupa metafora: il sistema
penitenziario resta tuttora una zona oscura, un
invisibile e indicibile luogo di sofferenza, un buio
spazio extralegale dove si consumano delitti e
castighi.

Quello di Casal del Marmo & uno dei 17 Ipm italiani
dovenell’arco di tre anni il numero di reclusi, secondo
il pitrecente rapporto di Antigone, € cresciuto di
oltre il 50 per cento a seguito degli effetti funesti del
cosiddetto “decreto Caivano”. Quest’ultimo, come
altri provvedimenti dell’attuale governo, piuttosto
che reprimere la criminalita, specie quella giovanile,
ha ottenuto 'effetto di moltiplicare i criminali, specie
quelli giovanili, veri o presunti. La detenzione, fino ad
allora adottata in misura ridotta, ha perso cosi il suo
connotato di penaresiduale, dal momento che &
cresciuto in maniera esponenziale il numero degli
ingressi di ragazze e ragazzi per cui e stata disposta la
reclusione. In sostanza, il decreto ha facilitato
I'arrestoin flagranza e inasprito le pene legate al
possesso di stupefacenti, anche in dosi di lieve entita.
Basti pensare che a oggi il 64,9 per cento di quasi 600
giovanidetenuti & in attesa di sentenza.

Ilrisultato & un tasso di sovraffollamento negli Ipm
del 147,9 per cento. E tutto cio mentre, nel 2025, i
fondi destinati al dipartimento della Giustizia
minorile hanno subito un taglio del 4,5 per cento; e
sono diminuiti di 243 unita gli operatori a contatto piul
diretto con i detenuti negli istituti per adulti e in

quelli per minori (secondo quanto dichiarato da
Gennarino De Fazio, segretario del sindacato Uilpa).

Ildiscorso si fa ancora piti problematico se riferito
alla detenzione minorile e a quella fascia di eta
particolarmente vulnerabile, trail4 eil7 anni, che
richiederebbe una politica trattamentale razionale e
intelligente. Di essa non troviamo alcuna traccia,
mentre si ha notizia di condizioni “inumane e
degradanti”, di abusi e illegalita e di situazioni
estremamente critiche in un certo numero di istituti
(Milano, Benevento, Torino, Bari...) e in chissa quante
altre “zone non coperte dalle telecamere”. Ovvero dal
controllo dell'opinione pubblica e delle istituzioni
rappresentative.

Riguardo alla vicenda in questione, & stata la
garante dei diritti delle persone private della liberta
del Comune di Roma, Valentina Calderone, a
presentare un esposto in procura gia nell’estate
scorsa; e le testimonianze di educatori e religiosi
hanno contribuito all’individuazione delle
responsabilita personali — sia chiaro: al momento solo
presunte —degli agenti.

Il numero degli indagati per lesioni e torture
all'interno di Casal del Marmo sono meno di una
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decinarispetto a un corpo di polizia penitenziaria che
annovera circa 37 mila membri, dirigenti compresi.
Anche sommando tutte le persone coinvolte nelle
diverse indagini, si tratta chiaramente di una esigua
minoranza statistica. E cosi siritorna alla stucchevole
retorica delle poche mele marce. Mai una immagine
fu tanto fallace. Ribadito per 'ennesima voltacheé la
botanica a dirci come anche una sola mela marcia
possa infettareI'intero canestro, va ricordato che le
mele marce non sono poi cosi rare.

Se consideriamo l'insieme degli istituti per adulti,
negli ultimi anni sono stati oltre una ventina le
inchieste e i processi che hanno avuto o hanno
tuttora per oggetto comportamenti illegali di
membri della Penitenziaria. Si tratta di centinaia di
indagati e condannati; e di altre centinaia di agenti
(ma anche dirigenti e comandanti) che hanno taciuto
o depistato o apertamente protetto i responsabili di
illegalita, arrivando a falsificare atti e testimonianze.

Eil quadro generale del sistema penitenziario
(Giustizia minorile compresa) a rivelare, cosi, il suo
stato rovinoso. Nell’arco di due anni e due mesi i
suicidi in carcere sono stati 182. Ma un altro dato
suscita particolare allarme. Nel corso del 2025, su 254

decessi ben 50 si devono a “cause da accertare”. E
questo, oltre a far sospettare che i suicidi effettivi
possano essere ancora pitt numerosi, segnala quale
sia il livello dell’assistenza sanitaria all'interno delle
celle.

A fronte di tutto ciod, la politica del governo risulta
davvero fallimentare. Della riforma della custodia
cautelare, futilmente pit volte annunciata dal
ministro Carlo Nordio, nulla piti si &€ saputo; e
sull'impegno a realizzare 10 mila nuovi posti
detentivi entro il 2027 — se pure si trattasse di una
soluzione saggia ed efficace — neppure i pit1 stretti
congiunti del sottosegretario Andrea Delmastro
Delle Vedove sembrano disposti a giurare. Restanole
parole di una delle vittime di Casal del Marmo: “Un
agente mi ha fatto sdraiare sul lettino, togliere i
pantaloni e gli slip. Poi ha preso una forbice e 'ha
avvicinata al mio testicolo destro facendomi uscire
del sangue. Quindi mi hanno riportatoin cellae
hanno continuato a picchiarmi con calci e pugni”.
Non dubito che a breve, anche su questo efferato
episodio, la presidente del Consiglio vorra
pubblicare un accorato video sui suoi amatissimi
social.
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Sl

Kermesse al teatro Parenti

di Milano, I'invito agli elettori
per il referendum sulla giustizia
“In ballo il futuro dei nostri figli”

[ appello di Meloni
“Non restate a casa
ritorme fallite per ' Anm”

di FRANCESCO BEI
MILANO

lla faccia degli inviti a stare
A sul merito della riforma, a

non politicizzare, Giorgia
Meloni offre un comizio di fuochi
d’artificio contro la magistratura.
Un attacco che dipinge I'ltalia,
quella governata da quattro anni
dalla destra, come una sorta di ter-
ritorio senza legge e tutto per col-
pa delle toghe. Se vincesse il No,
urla dal palco del teatro Parenti di
fronte a una platea gremita di Fra-
telli d’Italia, «ci ritroveremo cor-
renti ancora piti potenti, magistra-
ti ancora piut negligenti che fanno
carriera, decisioni ancora piu sur-
realisulla pelle dei cittadini. Immi-
grati illegali, stupratori, pedofili,
spacciatori rimessi in liberta che
mettono a repentaglio la vostra si-
curezza». Non basta, potevano for-
se mancare gli «<antagonisti che de-
vastano le vostre stazioni senza al-
cuna conseguenza giudiziaria», i
«milioni di euro risarciti per ingiu-
sta detenzione o spesi per proces-
si mediatici e inutili che vengono
pagati con i proventi delle tasse».
E poi il grande classico delle tra-
smissioni Rai e Mediaset, che mar-
tellano da giorni contro i magistra-
ti che si occupano dei neorurali:
«Figli che vengono strappati alle
madri perché i giudici non condi-
vidono il loro stile di vita se vivono
in un bosco, quando nessuno dice

o fa nulla di fronte alla realta di
bambini mandati a rubare o a fare
accattonaggio...».

Ecco la premier double-face. Per
trentacinque minuti spiega la ri-
forma Nordio e sembra quasi Sabi-
no Cassese (che effettivamente in-
terviene da remoto), poi nei cin-
que minuti finali ritorna a Colle
Oppio e non si tiene piti. Ma si capi-
sce che I'importante & proprio la
chiusura incendiaria, che verra ri-
lanciata nei video social, perché
I'allarme che sta impensierendo
tutto il centrodestra & quello di
un’astensione pil grande del pre-
visto. Il referendum, complice la
guerra e il caro prezzi, & finito in
fondo alle priorita degli elettori,
specie di quelli della maggioran-
Za, e la necessita di Meloni & quel-
ladiingaggiare i tiepidi, i disillusi,
I'elettorato distratto, con toni apo-
calittici da dopo di me il diluvio.
Nicolo Zanon, I'ex giudice costitu-
zionale che é stato scelto come
presidente del comitato per il Sj,
lo ammette preoccupato: «L’elet-
torato moderato ha bisogno di es-
sere un po’ sollecitato per andare
a votare, in questi ultimi giorni
dobbiamo mandare messaggi sem-
plici e diretti». Eccone uno, sem-
plicissimo, by Zanon: «Votiamo si
contro la vera casta degli impuni-
bili e degli ingiudicabili. Votiamo

si per poter finalmente giudicare
questa casta che non paga mai per
i propri errori». E il refrain di tutta
la manifestazione, visto che il sor-
teggio, il doppio Csm e la separa-
zione delle carriere sono tecnicali-
td che non scaldano il pubblico.
L'unica & costruire consenso sugli
errori giudiziari. Sotto dunque
con la malagiustizia, con la condu-
zione di Alessandro Sallusti: salgo-
no sul palco una serie di persone a
rappresentare casi macroscopici,
dal padre che ha visto I'assassino
della figlia scarcerato dopo appe-
na un anno perché non ancora
maggiorenne, al figlio il cui padre
é stato ucciso da un killer camorri-
sta in permesso premio. In platea,
insieme ai fratelli d'Italia, a batte-
re le mani anche la compagna di
Enzo Tortora, Francesca Scopelli-
ti e alcune presenze inaspettate,
come Luigi Marattin o I'ex senato-
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“Non c’éalcuna
possibilita che mi dimetta
in caso di vittoria dello
schieramento avversario”

re dem Stefano Esposito. Super-
star € Antonio Di Pietro, collegato
in video, perché serve a dimostra-
re che la riforma non & un regalo
alla politica contro i pm.

Parlano in tanti, con interventi
di quattro minuti, scanditi dal ri-

tornello di Sal da Vinci “sara per
sempre si”. Meloni insiste nel dire
che il referendum & un’occasione
da non perdere, perché tuttiiten-

Giorgia
Meloni ieri al
teatro Parenti
di Milano

al comizio
perilsial
referendum

tativi precedenti sono «naufraga-
ti» a causa «dell’interdizione eser-
citata dall’Anm o da gruppi di ma-
gistrati che avevano grande noto-
rietd mediatica». Una stoccata fi-
nale la riserva, pur senza nominar-
la, anche a Giusi Bartolozzi, la ca-
po di gabinetto di Nordio che ha
avuto il torto di svelare le vere mi-
re della riforma. «Qui nessuno ha
in mente di liberarci della magi-
stratura», promette Meloni.

UNA RIFO

AGF/MARIA PARMIGIANI

LR
SiEE=
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Ecco perché
vOtero no

di MICHELE AINIS
ice: in questo referendum
D bisogna decidere sul
merito, sulla bonta delle

un Csm o due?».
2 apagina1s

soluzioni tecniche proposte.

ice: in questo referendum
D bisogna decidere sul merito,
sulla bonta delle soluzioni
tecniche proposte. Giusto, ma
prova a domandare a chi passa per
strada: «Preferisci un Csm o due?».
Tibeccherai una denuncia per
molestie. Ri-dice: perd
I'appartenenza politica non c’entra,
conta solo la libera opinione.
Curioso, quando tuttii partiti di
maggioranza sono schierati come
una falange peril «si», tutte le
opposizioni peril «no», Ri-ri-dice:
ma lariformanon & contro i
magistrati, semmai nel loro
interesse, serve a liberarli dalla
cappadelle correnti giudiziarie. Ah
si? E allora perché tutti (o quasi) i
giudiciitaliani vi s’'oppongono? E
perché non passa giorno senza che la
stampa di destra spari frecce
avvelenate contro questo o quel
magistrato? Ma soprattutto: perché
s'esercitanel tiroal bersagliola
stessa presidente del Consiglio,
usando a pretesto qualsiasi fatto di
cronaca, anche se non c’entra un
piffero col doppio o triplo Csm?
Cattivi umori, cattivi sentori. E
allora turiamoci il naso, proviamo a
riflettere sul testo, lasciando perdere
il contesto. Carriere separate fra
giudici e pm, organi d’autogoverno
della magistratura formati per
sorteggio. Una bestemmia
costituzionale? In linea di principio
no. La separazione delle carriere
dovrebbe garantire la terzieta del
giudice penale, ponendo sulla stessa
griglia di partenza accusa e difesa; il
sorteggio dovrebbe tagliare le

) ILCOMMENTO
6 di MICHELE AINIS
Metodo e merito

ecco perche
votare contro

unghiealle correnti giudiziarie,
rafforzando I'autonomia di ogni
magistrato, Ma il punto non & che
cosa fai, bensi come lo fai. Specie se ti
trastulli con la fisionomia della
giustizia - ladea bendata, che
somministra ragioni e torti.

Quanto al cordone ombelicale che
lega giudici e pubblici ministeri, in
primo luogo. Lariforma lorecide,
benché gia adesso si possa cambiare
ruolo una sola volta durante la
carriera, entroi primi dieci anni di
servizio, e con I'obbligo di cambiare
sede. Ma stavolta s'usano le cesoie,
anziché le forbici. Il pm avraun
concorso tutto suo, un Csm solo suo.
Diventa potente e prepotente. Ea
quel punto sara giustificato mettergli
un guinzaglio, assoggettarloalle
direttive del governo, proprio per
comprimerne gli eccessi. Risposta al
referendum: no, non ci caschiamo.
Quanto al sorteggio, in secondo
luogo. Un sorteggio col trucco,
giacché i membri togati vengono
estratti frai 10 mila giudici italiani
tirando in aria i dadi, i membri laici
(di derivazione parlamentare)
pescando dentro liste formate dai
partiti, Che non si sa quanto saranno
lunghe, magari venti nomi, cosi uno
sudue otterra il suo bel posto al sole.
Il sorteggio, per come viene
concepito, umilia la dignita dei
magistrati, privandoli del diritto di
voto. Sarebbe stata commestibile (e
altrettanto efficace per contrastare le
correnti) unasoluzione mediana:
dieci membri eletti, dieci sorteggiati
fra magistrati meritevoli. Ma
lorsignori hanno fatto una scelta

Giusto, ma prova a domandare
achi passa per strada: «Preferisci

muscolare, radicale; muscolo per
muscolo, diciamogli di no.

C'époi I'Alta Corte disciplinare, la
corte dei miracoli. Che mette in
castigoigiudici ordinari, ma chissa
perché non quelli contabili o
amministrativi. Che & un giudice
speciale, benché I'articolo 102 della
Costituzione vieti d’istituire nuovi
giudici speciali. Che decide su se
stessa, essendo giudice d’appello
contro le proprie sentenze. Che
sfugge al ricorso in Cassazione, in
contrasto con I'articolo 111 della
Carta. Che alterala proporzione fra
membri togati e laici a vantaggio dei
secondi. E che concorre alla
moltiplicazione di pani, pesci e Csm,
disarticolandoil potere giudiziario.
Risposta: no, tre volte no.

Posso aggiungere una notazione
personale? Eroin dubbio, quando la
riforma venne presentata dal
governo Meloni, nel giugno 2024.
Strada facendoi suoi padrini ne
hannorivelato I'intenzione: una
riforma contro la magistratura, non
in suadifesa. E 'hannoblindata con
quattro voti parlamentari senza
correggerne una virgola. Tutto
I'opposto dell'esperienza maturata
alla Costituente, di quel reciproco
parlarsi ed ascoltarsi tra forze
politiche diverse. E allora dico no,
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per questo governo e per chiin

futuro vorra replicarne il metodo.

Con la speranza che s'imparila
lezione.
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NO

La segretaria dem parla

della consultazione del 22-23
inun comizioa Venezia: “Hanno
sete di potere e di controllo”

[, affondo di Schlein

“Vogliono decidere
chi puo fare il giudice”

dal nostroinviato
GIAMPAOLO VISETTI
VENEZIA

uesta riforma & contro la Co-

stituzione e dice una cosa

chiara: adesso vi facciamo ve-
dere chi comanda. Si inserisce in un
disegno pit ampio che racconta
una sete internazionale di potere e
di controllo, dall'Ungheria di Orban
agli Usa di Trump. E serve a una de-
stra italiana che pensa che prende-
re un votoin piti alle elezioni vuol di-
re che non devi essere giudicato:
che vuole decidere quali reati biso-
gna perseguire e quali magari un
po’ meno, chi puo fare il giudice e
chino, a seconda che gli piacciano o
no le decisioni che ha preso».

Per il confronto a distanza con
Giorgia Meloni e con l'adunata
pro-si di governo e destra a Milano,
la segreteria dem Elly Schlein sce-
glie Campo Santa Margherita, il cuo-
re giovane di Venezia a due passi
dall’'universita di Ca’ Foscari. Scelta
non casuale, per la leader del no:
qui il ministro della Giustizia Carlo
Nordio, da procuratore aggiunto,
con l'inchiesta sulle tangenti per il
Mose spazz0 via la classe dirigente
berlusconiana, a partire dall’allora
governatore Giancarlo Galan, che
non interrogd mai. Questa é pero an-
che la citta cosmopolita dove anni
di disprezzo istituzionale per la cul-
tura, testimoniato dalla mancanza
di un assessore dedicato nella giun-
ta del sindaco Luigi Brugnaro, pre-

sentano oggi il conto: alla Biennale
ealla Fenice, i due scrigni della civil-
ta che ha generato la convivenza tra
i popoli e il dialogo tra Occidente e
Oriente. «Anni di scandali e di in-
chieste - dice Schlein - di una visio-
ne privata e personale del potere:
un luogo simbolo per spiegare le ra-
gioni del no a una riforma sbagliata
che come dice Nordio non migliore-
ra la giustizia, ma demolira i pesiei
contrappesi della nostra democra-
zia». A fine maggio le comunali e
proprio dal doppio appuntamento
referendum-elezioni parte I'attacco
di Schlein contro «un governo che
grida al complotto, ignorando che
non & colpa dei giudici se scrive leg-
gi che ne violano altre. Meloni dice
che i giudici le impediscono di go-
vernare? Al massimo le impedisco-
no di farlo violando le leggi: basta ri-
spettarle, assieme alla Costituzio-
ne»,

I riferimenti sono all’autonomia
differenziata «demolita dalla Con-
sulta»,al ponte sullo Stretto «blocca-
to dalla Corte dei conti», a «quel mi-
liardo speso per prigioniillegali e di-
sumane in Albania, stoppate dalla
Corte d’Appello di Roma». «Elo stes-
so sottosegretario Mantovano - dice
la segretaria Pd - a dire che la rifor-
ma serve a riequilibrare i poteri tra
politica e giustizia. Ed & Nordio a di-
re che se andremo al governo servi-
ra anche a noi. Ma noi non vogliamo

che ci serva e vogliamo essere con-
trollati: la domanda & quando servi-
ra agli italiani e quando questo go-
verno fara qualcosa che serve davve-
ro ai cittadini», Cuore della chiama-
ta alle urne «per salvare la Costitu-
zione antifascista e i poteri inviolabi-
li del capo dello Statow, il pitt ampio
disegno per «delegittimare istituzio-
ni fondamentali come la magistratu-
ra, restandone poi orfani il giorno
dopo il referendums». «Dall’autono-
mia differenziata - dice Schlein do-
po aver espresso la sua solidarieta
ai 37 lavoratori di un’azienda di Mar-
ghera licenziati perché sostituiti
dall’intelligenza artificiale - il gover-
no salta ora sulla cancellazione del-
la separazione dei poteri, per passa-
re poi a riforma elettorale e premie-
rato: I'idea sono i pieni poteri». Solo
un cenno al caso Bartolozzi «che
non si € scusata e non si € dimessa
dopo aver rivelato in tivu 'obbietti-
vo eversivo della riforma Nordio: to-
gliere di mezzo la magistratura».
Perla segretaria demla pezza del-
la capo di gabinetto della Giustizia
«& stata peggiore del buco: ha detto
mi sono sbagliata, ne toglieremo di
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Elly Schiein
ieria Venezia
per 'evento
del Partito
democratico

periln

referendum

mezzo solo una parte, quella che
non va bene al governo». E se «non
chiederemo alla premier di dimet-
tersi se vince il no perché vogliamo
mandarla a casa vincendo le elezio-
ni», cosi «non lascero io se vincesse
il si». «Andrei avanti - dice Schlein -
per costruire un’alternativa unita-
ria non contro la Meloni, ma che la-
vora sulle cose che vogliamo fare in-
sieme”. Primo obiettivo: «Stoppare

W

oal

lo smantellamento mascherato del-
la Costituzione e bloccare una rifor-
ma elettorale che consentirebbe a
chi vince di scegliere da solo il capo
dello Stato».

“Poi passeranno
al premierato con cui
puntano a ridimensionare
il capo dello Stato”
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BIENNALE

Giulivuole le dimissioni
della consigliera
favorevole alla Russia

i SERENA RIFORMATO ¢ SARA SCARAFIA

=) apagina16

@ Alessandro Giuli

e Pietrangelo Buttafuoco
Sopra il padiglione russo
allaBiennale diVenezia
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Biennale, Giuli va allo scontro
“Lasci la consigliera pro Mosca”

Il ministro chiede i verbali
del cda sulla decisione
diaccogliere la Russia a
Venezia. Pronti gli ispettori
Salvini: “lo ci andro”

di SERENA RIFORMATO
e SARA SCARAFIA

1 ministro della Cultura ha fatto
] la sua mossa eclatante. Ma la ri-

chiesta di dimissioni avanzataa
Tamara Gregoretti, la rappresen-
tante del Mic nel cda della Bienna-
le che ha sostenuto l'edizione
aperta a tutti del presidente Pie-
trangelo Buttafuoco, & solo I'inizio
della guerra. In queste ore, dagli
uffici del ministero, partira una
lettera per chiedere alla fondazio-
ne i verbali delle riunioni durante
le quali il cda ha dato il proprio
consenso alla presenza di Mosca.
E forte del suo ruolo di vigilanza, il
dicastero & pronto ad alzare il tiro
con l'invio di ispettori che possa-
no controllare di persona i reso-
conti. Con Gregoretti, dice il mini-
stero, «& venuto meno il rapporto
di fiducia». Recriminazioni cadu-
te nel vuoto. La consigliera ha ri-
fiutato il passo indietro e si & detta
«serenar, certa di averagito «in os-
servanza dello statuto della Bien-
nale di Venezia e della sua autono-
mia». Secondo il regolamento, del
resto, i consiglieri «<non rappresen-
tano coloro che li hanno nomina-
ti, né a essirispondono». Peril Col-
legio romano la partita & appena
iniziata.

Ma come si & arrivati alle ostilita
aperte? Al ministero la convinzio-
ne é che Buttafuoco abbia sbaglia-
to tutto, nel merito e nel metodo.
Secondo quantorisulta a Repubbli-
ca, I'ex giornalista riceve a genna-
io la lettera della commissaria del
padiglione russo Anastasiia Kar-
neeva che chiede di essere riam-
messa. Da il proprio assenso (un at-
to dovuto, secondo le procedure
della Biennale) senza comunicar-
lo a nessuno. Solo a meta febbraio
avrebbe messo i vertici del gover-
no e il ministro Giuli davanti al fat-
to compiuto. C’€ un’aggravante in
pit1 che ha mandato su tutte le fu-
rie I’'esecutivo e il Mic: Buttafuoco,
per far partecipare la Federazione
russa, avrebbe pensato a un esca-
motage per aggirare le sanzioni
tuttora in vigore a livello europeo.
Gli artisti russi saranno in Italia so-
lo peritre giorni della “vernice”, il
vernissage: il 6, 7 e 8 maggio - pri-
ma dell'inaugurazione prevista
per il 9 - registreranno i materiali
audio da mandare in loop durante
la mostra. E poi ripartiranno. E lo
snodo fondamentale: 1'esposizio-
ne ¢ composta da un tessuto di
performance sonore dal titolo 7#e
Treeis rooted in the Sky.Chiéa co-
noscenza del dossier sostiene che
I'espediente - soprattutto I'antici-
posull’evento vero e proprio - per-
metta di fare a meno della Scia (Se-
gnalazione certificata di inizio at-
tivita), l'autorizzazione pubblica
necessaria per gli eventi dal vivo.

Per questo i rapporti tra il mini-
stro e Buttafuoco sono al minimo.

@ IlIministro
della Cultura

Alessandro Giuli
Sotto Tamara
Gregoretti, che
siede nel cda
della Biennale

1119 verra presentato il Padiglione
centrale ristrutturato con il Pnrr.
E Giuli non ha confermato la sua
presenza.

Ieri mattina la Ue ha ribadito
che & pronta a tagliare i finanzia-
menti, circa due milioni di euro:
«Ci sono standard etici che devo-
no essere rispettati». Il ministro
degli Esteri Tajani ha fatto la sua
proposta: «Sarebbe un bel segna-
le invitare i dissidenti russi». In-
tanto il M5S si & schierato con But-
tafuoco: «Il ruolo dell’arte & pro-
muovere il dialogo sempre». Cosi
come aveva gia fatto Matteo Salvi-
ni che conferma che sara a Vene-
zia: «Come é stato per le Paralim-
piadi tutti devono essere coinvol-
ti, nessuno escluso».

Irene Manzi, capogruppo del
Pd in commissione Cultura, de-
nuncia invece «la gestione caoti-
ca del sistema culturale» e su
Change.org & partita una petizio-
ne che ha raggiunto 7500 firme in
poche ore contro la Russia a Vene-
zia. Tra i firmatari, la dem Pina Pi-
cierno (Pd), I'ex campione di scac-
chi Garry Kasparov, lo storico bri-
tannico Timothy Garton Ash. Man-
cano poco meno di due mesi all’i-
naugurazione. Ma la Biennale del-
le polemiche e gianel vivo.

Il presidente Buttafuoco
avrebbe pensato
aun escamotage

per aggirare le sanzioni

n —
Biennale, Giuliva allo
“Lasci

scontro
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al teatro Parenti
tira la volata
al referendum

«Non e _

una riformadi parte
a sinistra

in tanti

sono favorevoli»

Mario Alberto Marchi a pagina 2 =
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Meloni a Milano per il Si: «<Nessuno vuole
liberarsi dei magistrati, ma hanno potere
enorme: se shagliano, fanno anche carriera»

» Mario Alberto Marchi

i sono momenti in cui una na-

(( zione deve guardarsi allo spec-

chio e decidere se rimanere
com’e o provare ad essere migliore. Que-
sto € uno di quei momenti.» Giorgia Me-
loni sceglie le parole con la precisione di
chi sa che dal palco del Teatro Parenti di
Milano, non sta parlando solo alla platea
di Fratelli d’Italia o all’elettorato di cen
trodestra, Sta parlando al Paese.

L'evento si intitola «Si. Una riforma
che fa giustizia», organizzato dai gruppi
parlamentari di Fdl. La cornice & quella
di un teatro nel cuore di una Milano che
da trent’anni convive con il fantasma di
Mani Pulite. Meloni costruisce il suo in-
tervento come atto d’accusa e proposta
insieme: non un comizio, ma una lezione
di diritto costituzionale tenuta con il rit-
mo della battaglia politica.

1l bersaglio principale € il sistema del-
le correnti che governa il Csm. «L’unica
differenza tra il sistema attuale e quel-
lo che introduciamo noi € che nel siste-
ma attuale I'appartenenza alla corrente
vale piu del merito, e nel sistema che in-
troduciamo noi vale il merito solamente.
E questo toglie alle correnti I'enorme po-
tere che hanno non verso di noi, ma sui
magistrati stessi.» La riforma non é dun-
(ue un attacco alla magistratura: ¢ una li
berazione dei magistrati migliori da un
sistema che li penalizza. «Ecco perché io
considero che questa sia soprattutto una
riforma fatta per il bene di tanti magistra-
ti capaci che nella loro carriera sono stati
mortificati, perché non si piegavano alla
logica delle correnti politicizzate».

Il giurista Sabino Cassese, gia giudi-
ce della Corte Costituzionale, offre il so-
strato tecnico: «Sono stato professore di
diritto per una cinquantina d’anni. Ho
sempre visto con preoccupazione il fatto
che i magistrati entrassero in un corrido-
io unico, mentre sapevo che alcuni erano
bravissimi come investigatori e altri co
me giudici. Essendo questi due compiti
separati, la loro specializzazione sara pit
funzionale alla giustizia».

Sul sorteggio per la composizione del
Csm, Meloni sceglie la domanda retori-
ca: «Tra membri del Csm scelti dai partiti
e dalle correnti e quelli sorteggiati, quali
garantiscono meno dipendenza dalla po
litica? lo penso che ogni persona intellet-
tualmente onesta avrebbe la risposta.» La
risposta € nella riforma stessa: «Due Csm,
uno per chi giudica e uno per chi accu-
sa, composti da persone che non hanno
dovuto chiedere il voto a chi poi devono
promuovere o trasferire: con il sorteggio
i membri del Csm non devono dire gra-
zie anessuno e potranno esercitare il loro
ruolo liberi e indipendenti».

Il ministro della Giustizia Carlo Nordio
rinforza con rigore: «ll processo e tripola-
re: ¢'é un'accusa, una difesa e un giudizio
e questi devono essere separati. Se non ¢
cosl, il giudice non ¢ pienamente terzo, e
la Costituzione lo impone.» E aggiunge la
considerazione piu negletta nel dibatti-
to: «Questi cambiamenti non fanno fare
un passo indietro, bensi un passo avan-
ti all'indipendenza dei giudici e dei pub-
blici ministeri, perché ne specializzano la
funzione».

C’e poi la questione europea, che Me-
loni maneggia con polemica incisiva.
«Come ¢ possibile che quelli che ci dico-
no che non siamo abbastanza europeisti
ora siano contrari, quando siamo noi che
vogliamo avvicinare I'ltalia all’'Europa?»
Il riferimento ¢ alla ventina di Paesi euro-
pei nei quali la separazione delle carrie-
re ¢ gia realta consolidata. Il paradosso ¢
servito.

Il sottosegretario Andrea Delmastro
traduce nel linguaggio della quotidiani
ta: «Con la separazione delle carriere vo

LuTosAELaFen
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e
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gliamo consentire ai nostri figli un giusto
processo. Con il sorteggio vogliamo era
dicare quel potere cancerogeno delle
correnti che ha promosso per affiliazione,
non per merito, al punto che tanti bravi
giudici avrebbero dovuto baciare 'anel-
lo a questo o a quell’altro capocorrente».
Meloni non risparmia il colpo sulla
storia recente del Csm: «Vorrei ricordare

i nomi di alcuni vicepresidenti del Csm...
Tutte persone degnissime, ma pensate

che fossero estranee alla politica?» E an-
ticipa una proposta: «lo penso che deb-
ba passare qualche anno per chi ¢ stato
in politica per entrare a far parte dei lai-
cidel Csm».

Francesco Greco, presidente del Con
siglio Nazionale Forense, porta la voce
dell’avvocatura: «Sono profondamente
deluso per questa campagna gravissima
di disinformazione da parte dell’asso
ciazione dei magistrati, che ha messo in
campo una battaglia basata sulle bugie.»
Chiara Colosimo, presidente della Com-
missione Antimafia, ¢ netta: «Questa ri-
forma garantisce una decontaminazione
funzionale e divide i ruoli, garantendo a
tutti noi un giusto processo».

Il presidente del Senato Ignazio La
Russa risponde a distanza a Bersani: «La
prossima volta che ti capita di citare ma-
gistrati che hanno dato la vita per difen
dere il loro ruolo, ricordati anche di quelli

assassinati dalle Brigate Rosse, da Prima

Linea e dalle Unita Combattenti.» Clau-
dio Velardi, direttore de Il Riformista, da

la cornice storica: «E dal 1992 che il no-
stro sistema ¢ in uno stato di fibrillazione

permanente, dovuta a un’alleanza malsa-
na tra i media e alcune procure che han

no messo sotto scacco la politica. E la

politica non ¢ stata in grado di rialzare la

testa».

Meloni chiude con un appello secco a
chi vuole davvero cambiare la giustizia e
il Paese. «Quella che abbiamo ¢ un’occa-
sione straordinaria. Non voltatevi dall’al-
tra parte. Noi ce la stiamo mettendo tutta,
ma stavolta abbiamo bisogno di voi».

Dies corporativa  critica radicale
L gustia real) sanel ez
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Infrastrutture e investimenti
Come si trasforma il project
financing con la sentenza Ue

La Corte di giustizia europea ha dichiarato incompatibile il diritto di prelazione
nella finanza di progetto: ora prende corpo la soluzione del dialogo competitivo
La risposta di Assistal: «Includiamo un sistema di premialita per il promotore»

m Cesare Giraldi

J¢ uno strumento che per
anni ha fatto girare la mac-
china degli investimen-

ti infrastrutturali italiani — scuole,
ospedali, efficientamento energe-
tico degli edifici pubblici — e che
0¢gi si trova in una zona grigia, so-
speso tra una regola europea che
ne ha azzerato un meccanismo
chiave e una normativa nazionale
che non sa ancora come sostituir-
lo. Si chiama partenariato pubbli-
co-privato, e il suo futuro ¢ incerto.

La scossa ¢ arrivata lo scorso
febbraio, quando la Corte di Giusti-
zia dell'Unione Europea ha dichia-
rato incompatibile con il diritto
comunitario il diritto di prelazio-
ne riconosciuto al promotore nel
project financing a iniziativa priva
ta. In termini concreti: fino a quel
momento, 'impresa che aveva ela
borato una proposta progettuale e
I’aveva presentata a un’ammini-
strazione pubblica, godeva di un
vantaggio in sede di gara: poteva
aggiudicarsi il contratto anche se
un concorrente aveva fatto un’of-
ferta migliore, a patto di pareg-
giarne le condizioni. La Corte ha
stabilito che questo meccanismo
altera la concorrenza. E con una
sentenza lo ha cancellato.

Il risultato immediato é quello
che nel settore chiamano, con un
eufemismo, “impasse”. Le azien-
de stanno alla finestra. I progetti si
congelano. A mettere i numeri sul
tavolo ¢ Roberto Rossi, presiden-
te di ASSISTAL, I'associazione di
Confindustria che rappresenta le

imprese specializzate in impian

ti, efficientamento energetico e fa

cility management: «Per le 1.200

imprese che ASSISTAL rappresen

ta — con un fatturato aggregato di
circa 60 miliardi di euro e oltre
120.000 dipendenti — il PPP non

€ un tema astratto: ¢ la condizione

che rende sostenibili investimen-
ti complessi in efficienza energdeti-
ca, facility management e gestione

integrata degli impianti. L'elimina-
zione del diritto di prelazione do

vrebbe essere sostituita con un

sistema di premialita per il promo-
tore». Non ¢ difficile capire perché:

presentare una proposta di project

financing per un’opera complessa

puo costare tra i 500mila e il mi-
lione di euro. Senza una qualche

forma di riconoscimento per chi si

assume questo rischio, I'incentivo

a investire nella fase progettuale

semplicemente svanisce. I nume-
ri aiutano a capire la portata del

problema. Il PPP rappresenta cir-
ca il 12% del mercato degli appalti

pubblici italiani, ma la sua inciden-
za cresce enormemente quando

si guarda ai grandi investimenti: il

project financing a iniziativa pri-
vata supera il 90% delle operazio-
ni oltre i 100 milioni di euro. Non si
tratta di una nicchia. Si tratta del-
lo strumento principale attraverso
cui I'Italia ha finanziato infrastrut-
ture complesse negli ultimi anni. E
0¢¢i quello strumento ¢ spuntato,
proprio nel momento in cui il Pae-
se entra nella fase post-PNRR e de-
ve trovare nuove leve per sostenere
la crescita.

La soluzione che sta prendendo
corpo — tra operatori, accademi
ci e politica — e quella del dialogo
competitivo. Non € un’invenzione
nuova: ¢ gia previsto dalle direttive
europee ed ¢ recepito nel Codice
dei contratti pubblici italiano.

I'idea ¢ costruire il progetto in
modo incrementale, attraverso una
serie strutturata di confronti tra
I’'amministrazione pubblica e i po
tenziali operatori privati. Si parte
da proposte pil leggere, si affinano
progressivamente i dettagli tecni
ci, la ripartizione dei rischi, il piano
economico-finanziario. Solo alla
fine si presentano le offerte defi-
nitive. Il contributo progettuale del
privato viene valorizzato, la con-
correnza rimane effettiva, le regole
europee vengono rispettate.

Tradotto in pratica, significhe-
rebbe riscrivere le norme italiane
che o0ggi regolano il project finan
cing in modo da introdurre questa
fase di confronto strutturato prima
della gara vera e propria. Non una
rivoluzione, ma un adattamento:
tenere in piedi I'impianto esisten-
te correggendo il singolo mecca-
nismo che I'’Europa ha bocciato.
Sul fronte politico, da Forza Italia
a Fratelli d’'Italia, I'orientamento
sembra convergere in questa dire-
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zione — segno che la consapevo
lezza del problema ha attraversato
¢li schieramenti, anche se le solu
zioni concrete restano ancora da
scrivere.

Il rischio, altrimenti, & noto: un
sistema che si blocca non per man-
canza di risorse o di idee, ma per
I'assenza di regole chiare. Il ritardo
strutturale di domani si costruisce
sempre cosi, un rinvio alla volta.

Consapevolezza digiale, talia accelera
s fduca nelarete

Peso0:48%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

117

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Rassegna del: 13/03/26
Edizione del:13/03/26
Estratto da pag.:1-2
Foglio:1/2

Fiammata del petrolio sopra 100 dollari
Caro carburanti, frenata sui tagli alle accise

Guerra in Medio Oriente
Il presidente Trump:
«Seil greggiosale, gli Usa
fanno un sacco di soldi»
Marina statunitense
NON ancora pronta a scortare
le petroliere nello Stretto

Il ministro Urso annuncia
misure per redditi bassi
e autotrasportatori

Nuova impennata del petrolio conil
Brent che tornaasfondareiioodol-
lari al barile. La Guida Suprema ira-
niana, Mojtaba Khamenei, ha detto
che lo Stretto di Hormuz restera
chiusoeilmercato hareagito dicon-
seguenza. Effettorialzista sui prezzi
anchedalla notizia chela Marina sta-
tunitense non éancora prontaascor-
tare le petroliere. Trump: «Gli Usa
sonoil piti grande produttore di pe-
trolio al mondo, quindi quando il

prezzosalenoifacciamo unsaccodi
soldi. Ma fermare un impero malva-
giocomeVlIrané pillimportante». In
ItaliaintantoI'ideadel taglioalle ac-
cise perde quota e cede il passo aun
intervento peraiutareredditibassie
autotrasportatori. Lohaannunciato
il ministro Urso.

—Serviziapag. 2-4

Freno sui tagli
alle accise
Urso: «Aiutano
i piu ricchi»

«Dedicata a te» periredditi bassi e
credito d'imposta per gli autotrasportatori

Carmine Fotina
Gianni Trovati
ROMA

L’ideadel taglioalle accise deicarbu-
ranti cheavevadominatolascenanei
giorni scorsi perde quota. E cede il
passoauninterventodiverso,daco-
struire nei tempi e nei modi (e nelle
risorse) machiaro negli obiettivi: aiu-
tareiredditibassi conlacarta«Dedi-
cataate»egliautotrasportatori, pro-

babilmente conil creditod’imposta.

Eil ministrodelle Imprese Adolfo
Ursoaindicarelanuovastrada, inun
questiontimeal Senatoanimatoda
undurobottaerisposta,l'ennesimo,
conl’ex premier Matteo Renzi. Og-
gettodelcontendere sonopropriole
accise. l1Governo, tornaadattaccare
Renzi, le ha «aumentate» conl'alli-
neamento frabenzina e gasolio nel-
I'ultima legge di bilancio, che in ef-
fetti portaai conti pubbliciss2,4 mi-

lioni quest’anno e un po’ meno nei
prossimi ('accisa alzata sul gasolio
non é compensata dall’equivalente
riduzione sullabenzinaperché que-
sta & molto meno utilizzata).
Manel 2022 'Esecutivo Draghi «fu

Frenosuitagli ==
s
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colto impreparato» dall'impennata
inflattivaseguitaall'invasionerussa
dell’'Ucraina, afferma Urso, eil suota-
gliodelleaccise (30,5 centesimialli-
tro,ben pili profondodi quello offer-
to dalle sole accise mobili) ebbe un
costo «intollerabile, guasi un miliar-
doalmese» (oltre 8 miliardi da meta
marzoadicembre), «sirivelodel tut-
toinefficace» nelfrenarelacorsadei
prezzie concentroibenefici «soprat-
tutto sui ceti pitibenestanti».
Loscontro politico, che trascen-
dein frettasulle accuseincrociatedi
passate «amicizie» con I'lran, non
haimpatti diretti suchivede accen-
dersilaspiadel carburante. Mal’in-
treccio fra costiimportanti,ameno
dinonlimitarsia ritocchi simbolici,
ed effetti regressivi € una zavorra
vera per le accise mobili.
Loscontosuicarburanti, hadocu-
mentato 'Ufficio parlamentare di bi-
lancio traducendo in cifre un feno-
meno non difficiledaintuire, favori-
sce chi ne consuma di pit, cioé me-
diamente chi e in condizioni econo-
miche migliori; al punto che il 10%
delle famiglie con maggiore capacita
dispesa ottennero da quelle misure

Gli aumenti al distributore

aiuti 6,5 volte maggioridiguelliarri-
vatial decile degliitaliani pit1 poveri.
Aivaloriattuali, poi, lo sconto finan-
ziabileconl'aumentodell'Tva genera-
todairincari e ultraleggero: ai valori
artuali, 'Ivanataal distributore offre
ungettitoextraintornoai7s milioni
al mese, I'1,5% dei 5 miliardi che gli
italianispendonoin carburantinello
stesso periodo: cifralontanissimadal
miliardoal mese necessarioperuno
sconto come quellodiquattroannifa.

Adaiutareil Governonel prendere
tempo c’¢ancheil confronto pubbli-
cato ieri da Bruxelles sulla dinamica
dei prezzi dei carburanti in Europa.
L’aumento del 4,5% perlabenzina e
dell’8,6%nel gasoliorilevatodal mo-
nitoraggiosettimanale del ministero
dell’Ambiente frail 2 e il 9 marzo si
confronta conil +6,7% e +11,2% regi-
strato nello stesso periodo sui due
carburantinellamediaUe. Traigran-
diPaesi, idati peggiori siincontrano
in Germania, dove la benzina & au-
mentatainqueisette giornidelg,9%e
ilgasoliodel19,4%, quest'ultimoapari
meritoconiPaesi Bassie superatoso-
lodal +21,4% polacco.

Suqueste premesse, I'intervento

sulle accise potrebbe limitarsiall’au-
totrasporto, anchese per questoset-
tore avanzala possibilita di puntare
sul credito d'imposta. Quantoaiso-
stegnialle fasce pittdeboli, allostudio
c’e la replica del meccanismo del
2023, quandolacarta«Dedicataate»,
nataperlaspesaalimentare, fuestesa
all’acquisto dicarburanti con ulterio-
ri77euro. Ma & presto peravere cer-
tezze, perché lo scenario cambia in
continuazione, il petrolio & tornatoa
vedereiloodollaricheavevaabban-
donato in discesa martedi; e soprat-

tutto occorre radunare le risorse,
ERIPRODUBIONE RISERVATA

La variazione dei prezzi di benzina e gasolio in Italia a confronto con i 10 principali Paesi Ue. in euro
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Fonte: elaborazione Sole 24 Ore su dati Commissione Ue
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di Giuliano Noci
L’ANALISI

L’analisi

FINESTRA CINESE
SULLA CRISI
MEDIORIENTALE

er quarant’annila Cina ha
corso sul tapis roulant

della globalizzazione.
Fabbriche accese giorno e notte,

container in fila nei porti,

capitali occidentali che

arrivavano a fiumi. Il mondo
comprava, Pechino produceva,
tutti felici. Poi il tapis roulant ha

iniziato arallentare.

—apagina 3

LA FINESTRA CINESE
SULLA CRIST IRANIANA

di Giuliano Noci

er quarant’annila Cina ha
p corso sul tapis roulant della

globalizzazione. Fabbriche
accese giorno e notte, container
in fila nei porti, capitali
occidentali che arrivavano a
fiumi. Il mondo comprava,
Pechino produceva, tutti felici.
Poi il tapis roulant ha iniziato a
rallentare. E a Pechino hanno
capito una cosa semplice:
quando la palestra chiude, chi
vuole continuare a correre deve
costruirsi la propria pista. Il
nuovo Piano Quinquennale
nasce esattamente da questa
consapevolezza. Il mondo che
hareso possibile ’'ascesa cinese
non esiste pit. La
globalizzazione lineare degli
ultimi trent’anni & stata
sostituita da una competizione
geopolitica nervosa e diffidente.
Le tensioni tecnologiche con gli
Stati Uniti, le restrizioni sui chip
avanzati e la frammentazione
delle catene del valore stanno
ridisegnando I'economia
globale. 11 piano quinquennale
non & dunque un documento
tecnico. E un manuale di
sopravvivenza. Nonacasola
parola che lo attraversa non &
crescita, ma sicurezza:
tecnologica, energetica,
alimentare, delle supply chain.

L’economia cinese viene

ripensata come un sistema
capace di funzionare anche in
un mondo piti conflittuale e
meno integrato. Per decenni la
Cina ha prosperato grazie

all’apertura dei mercati. Oggi si
preparaa un’economia in cui
commercio e tecnologia sono
armi geopolitiche. Non stupisce
quindi che il piano rafforzi gli
investimenti nei settori
decisivi: semiconduttori,
intelligenza artificiale, robotica
avanzata, biotecnologie,
tecnologie quantistiche. Le
restrizioni americane sui chip
hanno accelerato una
convinzione ormai radicataa
Pechino: la dipendenza
tecnologica & una vulnerabilita
strategica. La risposta &
semplice e brutale: costruire un
sistema di innovazione
nazionale capace di ridurre
drasticamente la dipendenza
dall’Occidente. Tradotto: se il
mondo chiude la porta, la Cina
costruisce un’altra casa.

Nel frattempo la geopolitica
offre opportunita inattese. La
guerra in Iran, ad esempio, &
una finestra strategica quasi
perfetta. Mentre Washington
procede a colpi di funamboliche
improvvisazioni e “Trumpate”
da scantinato per stand-up
comedy,la Cina osserva.E
osservando guadagna.
Guadagna credibilita relativa:
accanto a un’America ondivaga,
perfino la prudenza cinese

appare razionale. Guadagna
informazioni: ogni crisi & una
mappatura in tempo reale della
potenza militare americana.
Guadagna spazio diplomatico:
seI'[ran uscira indebolito, molti

Paesi del Golfo inizieranno a
guardare con maggiore
interesse a chi appare meno
imprevedibile.

La Cina non ¢ il gigante
invincibile che certa
propaganda ama raccontare. Ma
non € neppure la potenza in
declino che molti in Occidente si
raccontano per dormire
tranquilli. E piuttosto un Paese
che sta tentando un’operazione
complicata: cambiare motore
mentre 'auto corre ancora
veloce, Passare da immobiliare,
infrastrutture ed exporta
tecnologia, manifattura
avanzata e consumi interni. Una

trasformazione industriale e
sociale insieme, Per questo la
Cina appare oggi come una
superpotenza forte ma inquieta.
Forte per scala industriale e
ambizione tecnologica. Inquieta
perché il suo modello resta
incompiuto, la domanda interna
¢ fragile e la demografia
peggiora. La vera partita non &
pili crescere. E crescere senza

Peso0:1-2%,3-26%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

120

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

A QLT

FaE W

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

24 DR

Rassegna del: 13/03/26
Edizione del:13/03/26
Estratto da pag.:1,3
Foglio:2/2

spezzarsi. La metafora del tapis
roulant, in fondo, resta perfetta.
Per quarant’anni la Cina ha
corso sulla macchina costruita
dalla globalizzazione
occidentale. Ora quella
macchina rallenta e cigola.
Pechino lo sa. E mentre molti
discutono se il tapis roulant si
fermera, la Cina ambiscea
costruire la (nuova) palestra
dove correre. E possibilmente
far correre gli altri. Perché nella
nuova economia globale non
vince chi corre pili veloce.
Vince chi decide la direzione
della corsa. OggiPechino non
sta semplicemente correndo:

sta provando a ridisegnare il
percorso. E quando qualcuno
cambia le regole mentre la
corsa e gia iniziata, spesso
significa che la vittorianon e
pili una questione di velocita.
Ma di potere.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

IN ATTESA

1l conflitto in Medio
Oriente offrea
Pechino Popportunita
di guadagnare
credibilita

PROSPETTIVE

Se Teheran uscira
indebolita, i Paesi

del Golfo guarderanno
achi appare

meno imprevedibile

Beirut. Esplosioni nel centro dellacapitale libanese
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FALCHI & COLOMBE

FED SUL FILO
TRAGUERRAE
RISCHI BOLLE

di Donato Masciandaro
—a pagina 8
Falchi & Colombe

di Donato
Masciandaro

Il timoniere della Federal Reserve
fra rischio bolla ed effetto guerra

) attuale governatore in

|_ capo della Fed Jay Powell &
un uomo fortunato:

lascera il timone della banca
centrale, pur rimanendo a bordo
come semplice membro del
consiglio direttivo, in mesi in cui
potrebbe verificarsila tempesta
perfetta: da un lato il rischio
bolla, trainato dal cosiddetto
effetto da tecnologia,
includendocil'intelligenza
artificiale; da un altro lato
I'effetto guerra, che & di solito
associato ad un rischio di
stagflazione. Trovare la rotta dei
tassi tra queste Scilla e Cariddi
macroeconomiche non sara
affatto scontato.

Il punto di partenza puod
essere la fotografia dei mercati
finanziari, alla vigilia dello
scorso 28 febbraio, quando gli
Stati Uniti ed Israele hanno
lanciato il loro attacco contro
I'Iran, tuttora in corso.
L’argomento dominante era il
cosiddetto rischio bolla, che di
solito viene rappresentato come
la possibilita che I'andamento
dei prezzi azionari legati ad
imprese o settoriad alta
tecnologia siauna
manifestazione della
“irrazionale esuberanza” - per
usare un’espressione coniata
negli anni Novanta dalla oggi
centenario ex governatore in
capo della Fed Alain Greenspan
- per cui, come un’altalena, i
prezzi salgono vigorosamente,

per po1 spegnersi con un
fragoroso tonfo.

Ma alla metafora dell’altalena
si puo sostituire una definizione
quantitativa piu precisa di cosa
sia una bolla? Un recente lavoro
empirico lo ha fatto,
analizzando I’'andamento del
mercato azionario degli Stati
Uniti dal 1792 al 2024, ed
offrendo una metrica per
applicare una definizione
semplice ed efficace: sihauna
bolla quando nei prezzi azionari,
¢’¢ una salita rilevante, seguita
da una altrettanto rilevante
caduta, ed alla fine il livello dei
prezzi € minore registrato prima
della salita. L’intuizione é facile:
¢’@ unabolla, se per esempio, i
valori azionari si raddoppiano
nel giro di tre anni, e poi, sempre
per esempio, nel giro di un anno
tornano ad unlivello che e
minore di quello di partenza.
Quantitativamente, per ottenere
deirisultati misurabili si tratta
poi di definire quando una
variazione dei prezzi azionari &
rilevante, e la durata della salita
e della discesa di quei prezzi. I
risultati principali sono tre: che
le espansioni non sono
sistematicamente seguite da
cadute definibili come bolle, ma
sempre le espansioni sono
seguite da volatilita dei prezzi,
che la probabilita di unabolla e
pil alta a seguito di una
espansione, ma soprattutto che
le bolle sono rare: considerando
una crescita dei prezzidi ailmeno

il cinquanta per cento per
almeno trentasei mesi, si
ottengono 394 episodi di
espansione, e solo in 50 casi -il
dodici per cento - il finale é stato
quello negativo diunabolla.

Certo, il fatto che nelle fasi di
esuberanza finanziaria solo
circa una volta su dieci il finale
sia negativo, non significa che il
fenomeno sia dal punto di vista
macroeconomico irrilevante: se
nel 2000 labolla Dot-com - con
una caduta del 42 per cento dei
corsiazionari - provoco una
recessione breve e lieve, nel
2008 la bolla Lehman Brothers
— con una caduta del 38 per
cento — innesco la peggior
recessione dal Dopoguerra.
Quindila Fed deve tener conto
contemporaneamente di due
obiettivi: la stabilita
finanziaria, per evitare una
successiva recessione.

Ma dallo scorso 28 febbraiola
Fed deve tener conto anche di
un’altra negativa novita: I'effetto
guerra. Dal punto di vista
macroeconomico, esiste una
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correlazione che va dall’effetto
guerra al duplice rischio diuna
stagnazione economica
accoppiata ad una ripresa
dellinflazione. Non solo: se
I'effetto guerra e associatoa
tensioni sulle materie prime, si
aggiunge anche il rischio di
instabilita finanziaria. Quindila
Fed rischia di dover gestire un
antipatico triello, perché non
suggerisce una strategia
univoca.

Se sivuol abbassare il rischio
direcessione economica e di
instabilita finanziaria, i tassi
devono andare gili, mentre il
rischio inflazione si affronta

facendoandare suitassi di
interesse. La probabilitae
I’entita del triello dipenderanno
dalle caratteristiche intrecciate
del rischio bolla con P'effetto
guerra. [noltre, essendo la Fed
dipendente dalla politica, quale
sara atteggiamento diun
presidente Trump che amai
tassi bassi senza se e senza ma,
ma che saanche cheisuoi
concittadini non amano
I'inflazione - lo hanno
dimostrato decretandola
sconfitta del suo avversario
Biden alle passate presidenziali
— conun appuntamento
elettorale importante alle porte,

in novembre. Mister Powell, lei &
davvero un uomo fortunato. Se
la tempesta perfetta non si
scatena prima della suo fine
mandato, a maggio.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

i duplicerischio

di una stagnazione
economica accoppiata
aunaripresa
dell'inflazione

GETTY IMAGES

Mercati volatili. L'effetto della guerra sulle politiche monetarie
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Glustizia, Meloni in campo:
«Governo comunque avantb»

Verso il referendum. La premier alla kermesse di Fdi a Milano per spingere il Si: «Liberiamo
le toghe dalla politica». Ma poi attacca i giudici che scarcerano «stupratori e pedofili»

Emilia Patta

«Cisonomomentinei qualiunaNa-
zione deve sapersi guardare allo
specchio e decidere serestare com’e
oseprovarea diventare migliore. Non
restate a guardare, non giratevi dal-
I'altra parte, servono cingue minuti
per mettere una croce sul Si».
L'appelloadandareavotarealrefe-
rendum sullagiustiziadel22e23 mar-
zoc'etutto. D’altra parte gli ultimi son-
daggi disponibili segnalano che con
una bassa affluenza é pili probabile
unavittoriadei No, mentreselaparte-
cipazione superasse il 50%iSitorne-
rebbero leggermente in testa. Ed &
chiaro cheinquesti ultimi giorni, no-
nostante laguerrainiran, occorre mo-
tivare soprattuttoisostenitoridel go-
verno. Per questo Giorgia Meloniscen-
deeccome,incampo.Elofaincasa,dal
palcodelteatro Parentidi Milano, du-
rante un’iniziativa di Fratelli d'Italia
perilSiallariformaNordioacuiparte-
cipano anche alcuni autorevoli ospiti
“esterni” (tra tutti Sabino Cassese e
Antonio Di Pietro). Ma il fantasma di
Matteo Renzi, dimessosi da Palazzo
Chigidieciannifadopolasconfittare-

LA PREMIER MELONI
«Riforma giustizia
per i cittadini,

non per liberarci
dei magistrati»

«Non facciamo questariforma
perché ce I'abbiamo con qualcu-
no, qui nessuno ha in mente di
liberarci della magistratura ma
per sistemare quello che non
funziona anche per i magistrati
e soprattutto per i cittadini».
Cosi Giorgia Meloni in chiusura
della kermesse del partito per il
sial referendum al Teatro Pa-
renti di Milano. —apagina 12

ferendaria sullariformacostituzionale
cheabolivail Senato elettivo eriscrive-
vailTitoloV,aleggiaeccome. Per que-
sto la premier ci tiene a smontare la
motivazionedel “segnale” algoverno:
«C'echidice“votateno controla Melo-
ni”...Intanto nonc’e nessuna possibili-
ta che mi dimetta in nessun caso, vo-
glioarrivarealla finedellalegislatura.
Iovoglio farmi giudicare sul comples-
sodelmiolavoro. Traunanno,quando
siandraa votare alle politiche, avrete
comungue la possibilita dimandarea
casail governo. Diversamente sevota-
te No vi tenere questo governo e una
giustizia che non funziona.

Va molto nel merito, Meloni, nel
suolungo intervento davantialla pla-
tea dei “fratelli” (in sala ci sono tutti,
dal presidente del SenatoIgnazioLa
Russaal responsabile organizzazione
del partito Giovanni Donzelli, che co-
mecolonnasonorahascelto lacanzo-
nevincitrice di Sanremo “Per sempre
si” di Sal Da Vinci, fino al ministro
“padre” dellariforma, Carlo Nordio).
Céchiparladirischiodiderivaillibe-
rale? «Qualcosa non torna, se sicon-
siderachelaseparazione delle carrie-
re¢invigorein 21dei27 paesidella Ue.

Todico: sono tuttiinunaderivaillibe-
rale osiamo noiche siamoindietro®.
Quanto all’accusa piu forte del fronte
delNo, quelladi voler sottometterela
magistraturaalla politica, perlapre-
mier il ragionamento va ribaltato:
«Non vogliamo liberarci dei magi-
strati ma liberare i magistrati dalla
politica. Tramembridel Csm cheso-
no scelti dai partiti e dalle correnti e
membrisorteggiatitrachinehaire-
quisiti quali garantiscono meno di-
pendenza dalla politica? La riforma
introduce due Csm, uno per chi giudi-
ca e uno per chiaccusa, composti da
persone che nonhanno dovutochie-
dereil voto achi poidevono promuo-
vere o trasferire; con il sorteggio i

s P =

o
== Giustizia, Meloniin campo: -
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membri del Csm non devono dire
grazie a nessuno per essere li e po-
tranno esercitare il loro ruolo senza
alcun vincolo, liberi e indipendenti.
Nella nostra idea di giustizia vale il
merito, non'appartenenza».
Meloniricorda poicheiltemadella
separazione dellecarriere per garanti-
relaterzieta del giudice, edunqueun
giudizioequopericittadini, e dasem-
pre presente nel dibattito della sini-
stra. Eringrazia, senzafare nomi, «co-
loro che a sinistra hanno deciso di
combattere con noiquestabattaglia»
(ilpensierovatraglialtrial presidente
emerito della Consulta Augusto Bar-
bera, all’exministro Cesare Salvi, ai “li-
beral” di LibertaEguale Stefano Cec-

canti ed Enrico Morando, a Pina Pi-
ciernodel Pd,allacalendiana Azionee
airadicali di Pit Europa). Eppure, nella
codadelsuointervento, nonresiste al-
la tentazione di prendersela ancora
unavoltaconquei giudici che bloccano
ledecisioni del governo e rimettonoin
liberta «stupratori» e «pedofili» dete-
nuti nei centri per il rimpatrio o
«strappanoifigliallemadri». Abenve-
dere c’entra poco conlariformaNor-
dio, cheancheseapprovatanonimpe-
direbbe (e per fortuna)diimpugnarele
decisioni del’esecutivo. Mala premier
non pud permettersi di trascurare gli
elettoridelladestra durae pura: habi-
sogno anche di loro. Mancano dieci
giorni. E siamo solo all'inizio.

ERIPRODUZONE RISERVATA

La premier
incampo.
Giorgia Meloni
durante I'evento
organizzato da Fdl
ierial Teatro
Franco Parenti di
Milano peril si al
referendum
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La nuova corsa
geopolitica tra Cina
¢ Usa per la sicurezza

Intelligenza artificiale

Adriana Castagnoli
atecnologia rappresenta una dimensione strategica del
potere statale e un fattore decisivo nella definizione degli
equilibri geopolitici. Proprio il rapporto tra 'evoluzione
tecnica degli armamenti e la loro capacita di orientare gli
esiti politici & alla base dell’analisi sviluppata in Arms and
Influence, nel 1966, dal Premio Nobel Thomas Schelling. In
particolare, tre assunti schellinghiani sulla guerra e la coercizione
costituiscono il riferimento culturale di alcuni esponenti del tecno-
capitalismo che harealizzato strumenti alla frontiera tecnologica per le
agenzie di sorveglianza e per la difesa statunitensi: la guerra éun
processo di contrattazione; la guerra € un processo negoziale in cui é
cruciale valutare il proprio potere relativorispetto aquello
dell’avversario; la violenza é coercitiva solo se ¢ anticipata. L’idea che un
allineamento strategico tra Stato e settore tecnologico avanzato
costituisca una condizione essenziale affinché gli Stati Uniti conservino
un vantaggio durevole suiloro avversari & al centro della visione
elaborata dai vertici di Palantir Technologies, a partire da Alex Karp e
Peter Thiel. In tale visione, liberta e sicurezza costituiscono termini
inscindibili, in un contesto globale nel quale le sfide tecnologiche
trascendono i confini nazionali e nel quale intere aree tendono ad
aggregarsiattorno a interessi strategici convergenti. Ne deriva chela
sicurezza assume il valore di un vero e proprio imperativo di policy.
Come osservava Friedrich A. Hayek, 'ambiente € un concetto elastico
chesiallarga osirestringe a seconda di come ne viene elaborata la
rappresentazione nella mente. Per
parte loro, Acemoglu e Johnson
= hanno dimostrato che ladirezione
dellosviluppodell'TAnon &
predestinata, bensi il risultato di
scelte politiche ed economiche che
riflettono gliinteressi e i valori delle
élite al potere.
Per riallacciareifili di questa
rappresentazione sideve tornare
all'11settembre. La percezione della
vulnerabilita a lungo termine degli
Stati Uniti al terrorismo esterno €
aumentata enormemente dopo
I'attentato alle Torri Gemelle e con gli
episodisuccessivi di terrorismo in
Europa e Asia. L'11 settembre ha mostrato che le reti di interdipendenza
cheincludonolatrasmissione diviolenza anche informale, hanno
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assunto una forma globale. Lo scenario percepito & quellodiun
Occidente arrivato a un bivio, in una realta cupa di continua lotta
geopolitica peril potere. Per questo, secondo Karp, gli Stati Unitieiloro
alleati dovrebbero impegnarsi “senza indugi” a lanciare un nuovo
Progetto Manhattan, seguendo in questo le orme del presidente
Roosevelt che, per realizzare I'atomica, mise la scienza al servizio degli
obiettivi militari durante la Seconda guerra mondiale. E ci0, conl'intento
di mantenere il controllo esclusivo sulle forme piu sofisticate di IA
destinate al campo di battaglia — dai sistemi di puntamento agli sciami di
droni e ai robot che diventeranno le armi pili potenti di questo secolo. La
rilevanza strategica e ideologica di queste scelte politico-militari e
dimostrata anche dai recenti dissidi fra Pentagono e Anthropicsu
questioni etiche legate ai limiti all'uso militare dell’Ai. Con'adozione
«sconsiderata» di nuove tecnologie disruptive, per Mustafa Suleyman
fondatore di Deep Mind, si corre il rischio che gli Stati si trasformino in
«Leviatani sovralimentati il cui potere va oltre persinoi governi totalitari
pili estremi della storia», laddove il delicato equilibrio che tiene insieme
gli Stati ¢ affidato a burocrazie in difficolta o a politici opportunisticioa
dittatori senza scrupoli. Uno dei trend dominanti della strategia militare
moderna si concentra sulla guerra asimmetrica, comprese le narrazioni
concorrenti che influenzano i cuorie le menti. Dopo le iniziative marziali
dell’'amministrazione Trump in Venezuela e [ran, gli esperti militari
cinesi hanno evidenziato che la “preoccupante tendenza alla
militarizzazione dell’Ai da parte degli Stati Uniti” pone la questione
dell'urgenza di una “tecnologia peril bene”, Nella rappresentazione di
Pechino, gli Stati Uniti stanno tentando di sfruttare le tecnologie di Ai
per preservare la propria superiorita militare assoluta e la propria
posizione egemonica. Pertanto, la Cina, in quanto grande potenzarivale,
sostiene la narrazione concorrente della “tecnologia per ilbene” che
Pechino promuoverebbe attraverso piattaforme multilaterali come le
Nazioni Unite, disdegnate da Washington.

ERIPRODUDONE RISERVATA

LAIE UN
ELEMENTO
CENTRALE

NELLE STRATEGIE
DI DIFESA

E POTERE
GLOBALE
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Una riforma
ragionevole oltre
le cortine fumogene

Verso il referendum

Gian Domenico Caiazza

\ davvero difficile riuscire a scrivere di ¢io che questa
riforma costituzionale della magistratura
effettivamente prevede, quando € sempre pilu nitidala
consapevolezza che icittadini stiano andando a votare
su tutto tranne che su questo. Impazzano le retoriche
invocazioni alla intangibilita della nostra Costituzione

(che invece ¢ stata ad oggi modificata ben 22 volte), gli stentorei
richiami all’antifascismo (mentre la separazione delle carriere ha
solide ed antiche matrici riformiste, da Marco Pannella a Giuliano
Vassalli, dalla Bicamerale di D’Alema alla mozione Pd del
segretario Martina, che la definiva «irrinunciabile per
I'attuazione del giusto processo»), fino alle pure e semplici
menzogne («la riforma sottopone la magistratura al Governo»),
rese purtroppo spregiudicatamente credibili dalla autorevolezza
di chi parla con la toga sulle spalle. E la storia di questo Paese, che
Vassalli defini con amarezza gia nel 1987 «a sovranita limitata» in
tema di giustizia, quando le riforme democraticamente proposte
non incontrano il consenso dell’Associazione Nazionale
Magistrati. La quale infatti ha sempre detto no ad ogni riforma:
della responsabilita civile dei magistrati, nel referendum Tortora
del 1987; del processo da inquisitorio ad accusatorio, nel 1988;
della Super Procura Antimafia voluta da Giovanni Falcone nel
1992; dell’inserimento nell’art. 111 della Costituzione dei principi
del giusto processo nel 1999; delle pur timide innovazione della
riforma Cartabia in materia di valutazione di professionalita dei
magistrati nel 2022. Tutte strenue opposizioni immancabilmente
in nome - indovinate un po’ — «dell’autonomia e della
indipendenza della magistratura». Che questa riforma
costituzionale nemmeno sfiora, visto che restano intatti tuttii
principi costituzionali che fino ad oggi ’hanno assicurata e
garantita. Semplicemente, stiamo provando ad allinearci a tutte
le democrazie contemporanee, i cui ordinamenti giudiziari sono
costruiti tutti sul principio di separazione delle carriere tra chi
accusa e chi giudica, come & banalmente ovvio che debba essere.
Ma si obietta: il sorteggio dei componenti di un organo
costituzionale non ha precedenti. In linea di massima € cosi, ma
non ha precedenti nel mondo nemmeno questa incredibile
anomalia italiana di una magistratura organizzata come soggetto
politico, strutturata in veri e propri partiti (le “correnti”), che
interloquiscono con Parlamento e Governo costantemente e
spesso duramente, anche scioperando, indossando coccarde e
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brandendo la Costituzione come se fosse una esclusiva della casa;
e che governa in modo asfissiante la formazione e la quotidiana
vita dell’organo di autogoverno, rendendo I'appartenenza
correntizia la pre-condizione per fare carriera. Ci sara una
ragione se il sistema elettorale del Csm ¢ stato cambiato otto
volte, nel vano tentativo di porre un freno a questo scandalo. Né
pud essere un caso che nel gennaio del 2022 fu la stessa Anm a
chiedere ai propri iscritti cosa pensassero della soluzione
“sorteggio”, ricevendo un sonoro 42% di si dagli iscritti.
Insomma, depurata da tutte queste cortine fumogene, questa
riforma appare in tutta la sua modernita e ragionevolezza.
Carriere separate come in tutto il mondo democratico, rese
effettive dallo sdoppiamento del Csm (requirente e giudicante);
immutata la presidenza del capo dello Stato e la proporzione
nettamente maggioritaria della componente togata (z/3) sui laici
(1/3), pure essi sorteggiati sebbene su una lista formata (non dal
Governo ma) dal Parlamento in seduta comune (altrimenti qui il
sorteggio sarebbe dovuto avvenire tra 180 mila tra avvocati con 15
anni di esperienza e docenti universitari!). Affidamento della
giustizia disciplinare ad una Alta Corte, anche essa a fortissima
maggioranza togata (9 —tutti magistrati di Cassazione - su 15
componenti, insieme a 3 nominati dal Presidente della
Repubblica e 3 di indicazione parlamentare). Insomma, una
struttura ordinamentale blindata nelle mani della magistratura, il
che rende semplicemente lunare ogni paventato progetto di
“controllo” da parte del Governo. Questa € la semplice realta, alla
quale i sostenitori del no altro non potranno opporre che le
irrilevanti incontinenze verbali ed umorali di qualche Ministro o
diun Capo di Gabinetto. Un po’ poco, direi, per opporsi ad una
riforma indispensabile per garantire ai cittadini una giustizia pit
libera, pilt imparziale, pili giusta.

Avvocato penalista
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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iL LIBRO

LASFIDATRAI
NAZIONALISMI
USA-EUROPA

di Mario Monti —a pagina 15

Da domani
in edicola.
Il libro di
Sergio
Fabbrini
al2.90
eurooltre

il prezzo del
quotidiano

Il «nazionalismo europeo»
capace di contrastare
il «nazionalismo americano»

Il libro

Mario Monti
n’opinione pubblica informatae
consapevole — ne sono convinto — &
una condizione necessaria per avere
buone politiche pubbliche. Sei citta-
diniin generale e le classi dirigenti in
particolare hanno una sufficiente

comprensione degli obiettivi, degli strumenti e dei

vincoli di una certa politica pubblica, le decisioni dei

policymaker troveranno terreno piu fertile e gene-

reranno con maggiore probabilita i risultati sperati.

Anche sotto questo profilo ho sempre considerato

Sergio Fabbrini un intellettuale esemplare. Negli

anni egli ¢ diventato il punto di riferimento pit

continuo e autorevole nel campo delle politiche

europee, a livello sia dell'Unione europea sia degli

Stati membiri, in particolare dell’Italia.

Le sue analisi e opinioni entrano nelle menti dei

lettori “a caldo”, con gli editoriali pubblicati ogni

domenica su «I1 Sole 24 Ore». Cosl, rigoroso nel

metodo ma senza celare mai i suoi giudizi di valore,

Fabbrini commenta gli eventi e i dibattiti dell’av-

ventura europea, e dell'ltalia in Europa, mentre si

snodano, quando sono ancora “fotogrammi”.

Quei momenti vanno poi a sedi-

mentarsi, nei lettori cosi come

nello stesso autore, in un corpus

da esplorare, a cadenza annuale,

per estrarne gli elementi pit rile-

vanti e per formulare valutazioni e

prospettive di pilt ampio respiro.

Questo avviene, da qualche anno,

conun volume che raccoglie e

organizza, in unasorta di pensiero

consolidato ma in evoluzione, i

contributi settimanali.

Questa volta, dopo un anno cosi

incredibile come il 2025 (che peraltro appare quasi...
calmo, rispetto a un mese surreale come é stato il
gennaio 2026), 'Europa e I'ltalia sono un po’ emar-
ginate dal centro della scena. Tanto € vero che in
questo libro, Tsunami Trump — Il nazionalismo
americano e U'Europa, il nostro continente é riuscito
amalapena a entrare nel sottotitolo e il nostro Paese
neppure vi compare.

Eppure I’Europa e I'Italia, come del resto le relazioni
tral'Italia e ’'Europa, sono protagoniste primarie —
ma prevalentemente sul versante passivo, almeno
finora — dello tsunami Trump. Sergio Fabbrini lo
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evidenzia bene nell’introduzione, non a caso intito-
lata“Trump e noi”.
Ilvolume é diviso in tre parti. Nella Parte I sono raccolti
gli editoriali del 2024, anno di elezioni sia negli Stati
Uniti (le presidenziali, in novembre) sia in Europa (per
il Parlamento europeo, in giugno). Se in America si
assiste al ritorno di Donald Trump, in Europa, gia
qualche mese prima, vi & un’ascesa della destra nazio-
nalista in quasi tutti gli Stati membri. Nazionalismi
vibranti, anche se hanno eliminato o ridotto negli
ultimi anni le rivendicazioni pit radicali rispetto all'Ue
(«Fuori dall’euro», «Fuori dail'Ue»).
La Parte II presenta gli editoriali
del 2025, impegnati a interpreta-
re la rivoluzione trumpiana e le
sue conseguenze. E a individuare
idilemmidiun’Europalasciataa
sé stessa.
Infine, la Parte I1I € composta dagli
editoriali dedicati all’Italia nel 2024
e 2025. L’autore da atto al governo
italiano di essere riuscito ad agire
positivamente entro i vincoli eco-
nomici dell’interdipendenza euro-
pea, perseguendo inoltre una posizione coerente di
sostegno all’'Ucraina. Tuttavia, conI'arrivo di
Trump, il contesto & cambiato radicalmente.
A questo riguardo, I’'autore osserva: «Seppure con-
vergente ideologicamente con il nazionalismo di
Trump, il governo italiano ha dovuto prendere atto

EDICOLA E LIBRERIA

che, nel nuovo contesto transatlantico, il suo nazio-
nalismo non era sufficiente per garantire la prote-
zione degli interessi italiani. Solamente il “naziona-
lismo europeo” avrebbe potuto contrastare il nazio-
nalismo americano. Ma cio avrebbe richiesto un
salto culturale e politico che la premier italiana non
era attrezzata, né intenzionata, a fare».

Sergio Fabbrini, per parte sua, & certo ben attrezzato
- verrebbe da dire — per far comprendere al lettore

la natura del nazionalismo e dei vari nazionalismi in
cui esso si articola geopoliticamente. Meno di un
anno fa ha infatti pubblicato una trattazione, appro-
fondita ma agile, sui fenomeni nazionalisti e sovra-
nisti: Nazionalismo 2.0 — La sfida sovranista all’Euro-
paintegrata (Mondadori, marzo 2025). Un libro
complementare al presente volume.
Per districarsi nei tempi che si prospettano, sara
bene tenere sempre a portata di mano questo
dittico di Sergio Fabbrini. Una guida competente,
lucida ed equilibrata su temi tra i pitt emotivi e
divisivi della nostra epoca.

Senatore a vita, gia Presidente del Consiglio italiano

e Commissario europeo
& FPRODUZIONE RESERVATA

IL LIBRO DI SERGIO

Da domani, 14 marzo, sarain edicola
per un mese il libro di Sergio Fabbri-
ni, prestigiosa firma del Sole 24 Ore,
Tsunami Trump. Il nazionalismo

americano e I'Europa, (Il Sole 24 Ore,
pagg. 352, € 12,90; dal 3 aprile in
libreria € 19), con la prefazione

di Mario Monti, che proponiamo

in pagina.

Tsunami Trump sull’Europa. Una sessione plenaria del Parlamento europeo

FABBRINI E GUIDA
COMPETENTE

ED EQUILIBRATA
SU TEMI TRAI PIU
EMOTIVI E DIVISIVI
DEI NOSTRI TEMPI

Peso0:1-2%,15-42%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

131

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

ASCIV |

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 13/03/26
Edizione del:13/03/26
Estratto da pag.:19

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000 Foglio:1/2

«I big della rete

investano il 5%

del fatturato
nel sistema Paese»

Cinque per cento. Il presidente di
Confindustria Radio Televisioni,
AntonioMarano, mette questa per-
centuale sul tavolo: «AlleIstituzioni
chiediamo cheil 5% del fatturato ge-
nerato dai giganti del web in Italia
sia reinvestito nel sistema Paese».

Elafrasecheaccendeil convegno
“Prominence, pluralismoe nuovere-
gole nell’ecosisterna digitale”, orga-
nizzato da ConfindustriaRadio Tele-
visionia Roma. E nonéunarivendi-
cazione corporativa, citieneapreci-
sare il presidente di Crtv: quei fondi
«devonoessere vincolati al sostegno
dellaculturaediun’informazione li-
beraeindipendente», Al terminedel
convegnoil Sottosegretario condele-
gaainformazioneed editoria, Alber-
toBarachini, ha dettodiessere «per-
fettamente d’accordo sullariflessio-
ne»di Marano, considerando chela
modalita puo essere rappresentata
da «una percentuale sul fatturato o
anchelacompartecipazione degli Ott
aunfondo»comequellogiaesistente
peril sostegno al pluralismo.

Sullosfondo ¢’ un passaggioche
pesacome unattod’accusa: ilmer-
cato corre, i big del web macinano
ricavi, mail sistema che produce in-
formazione, occupazione, fiscalita
e contenuti originali chiede di non
essere lasciato solo davanti alla
nuova catenadel valore digitale.

Media

Marano (Crtv): «Quei fondi
siano vincolati al sostegno
di cultura e informazione»

Il punto, del resto, & tutto qui: chi
decideoggichecosasivedeper primo,
edunque che cosacontadipiti? Giaco-
mo Lasorella, presidente Agcom, lo
riassume con nettezza: «La visibilita
dipende non solo dalla qualita dei
contenuti,madalla posizione».Ean-
cora: «Per questoil temadella promi-
nencehaassuntocentralitiestremar.

Elaparolachiave dell'intera gior-
nata: “prominence” significa visibili-
taeaccessibilita deicontenutidiinte-
resse generale dentrol’ambiente del-
lesmarttv,dovele piattaforme strea-
minghanno conquistato sempre pit
spazionelle schermateiniziali, men-
treicanali televisivi tradizionali sono
diventati meno immediati da rag-
giungere.Agcom, trail2023eil 2025,
éintervenutacon delibereelinee gui-
da, dai telecomandi con tasti numeri-
ciallacosiddetta“iconablu”perlac-
cesso diretto ai canali broadcast.

Esuquestoconfine chesimisura
latensione traregolazione e merca-

to. Massimo Dal Checco, presidente
diAnitec-Assinformevocedelleim-
prese dell’Ict, avverte che «quando
ogni Paese introduceregole specifi-
cheediverse, il problemanonesolo
per leimprese digitali. Eun proble-
maper il Paesestesso». Perché «ga-
rantire pluralismo e accessibilita &
fondamentale. Ma serve equilibrio
tra tutela dell'interesse pubblico e

sviluppocompetitivodel mercatodi-
gitale». Eil contrappuntoindustriale
alla domanda dei broadcaster.
Dallatodegli editori televisivi, pe-
ro,ilragionamento & oppostoespe-
culare. L'ad Rai Giampaolo Rossi
plaude — come tutti gli intervenuti
della industry - all’attivita del-
PAgcomriassuntanelkeynotespee-
chdelcommissario Laura Aria, e par-
ladi«scenario odierno complesso»,
segnato da«unagrandeaccelerazio-
netecnologican. Einquestoquadro
«lasfidaéaccompagnarelatrasfor-
mazione tecnologica all'interno di
regole che salvaguardino la nostra
mobilita sociale e la nostra identita
nazionale». Anche Gina Nieri (Mfe-
Mediaset)legalasfidaregolatoriaal-
lasopravvivenza stessadiunmodel-
loeditoriale europeo: «Stiamo com-
battendo da annicon ladistruption
delle piattaforme». Alessandro Arai-
mo (Warner Bros Discovery), nella
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sua doppiaveste di editore di canali
free-to-air e di piattaforeme (Hbo
Max)spingeil discorsooltreladifesa:
«La prominencenon ésoltantouna
protezione ma unelementodievolu-
zione e base di sviluppo di un busi-
ness nel quale noi vogliamo conti-
nuareainvestire». Maurizio Giunco
{Associazione Tv Locali), legalasua
preoccupazione ai numeri: «Oggi
quandosiaccende unasmart tv» sul-
lahome page «viene presentatal’of-
fertadegliott», mentre «oltreilgo%
deltempodivisione dellapopolazio-
nesui televisori é dedicato alla tv li-
neare». Se & cosi, sostiene, quella tv
deve «mantenere unaprioritariari-
levanza e accessibilita».

Confindustria Radio Televisioni. || presi

Lapartita, pero, nonriguardasolo
latelevisione.La prominenceédiven-
tata un dossier rovente anche perla
radio, specialmente neisistemidiin-
fotainment delle automobili, dove il
rischioécheilbroadcastvengalenta-
mente espulsodai cruscotti digitalia
vantaggio di interfacce solo Ip. Nel
corsodel confrontonehannoparlato
DonataCrescini(Mediaset), France-
sco Dini (Gedi), Alberto Mazzocco
(Associazione Radio FRT); Massimi-
liano Montefusco (Rds); FedericoSil-
vestri(GruppollSole 24 Ore); Lorenzo
Suraci(Rtl102.5).«Oggi—hadettoha
dettoFederico Silvestri,ad del Grup-
pollSole 24 Ore—occorrerendere pitt
sofisticateleregole del gioco, nel mo-

| it

dente, Antonio Marano

mentoincui potenzialmente potreb-
beroentrareinscenasianuove tecno-
logie sianuoviplayer, penso agliOver
The top. Efondamentaleavereregole
certeeparitaditrattamentotratuttii
player dellaindustry».

—R.LT.

€ RPRODUZIONE RISERVATA

AccessibilitadiTv
eradiosotto lalente
Silvestri (Gruppo Il Sole
24 Ore): «Regole certe
e parita di trattamento»

HAPPY
SUMMER
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= i
Buongiorno
Belli orgogliosi
hgé];rrle? ti Arabi, Etiopia, Guinea, Guinea equatoriale, Iran, Kaza-
La grande disputa attorno alla Biennale di Veneziastadi-  khstan, Oman, Qatar, Siria, Somalia, Uzbekistan, Viet-
ventando straordinariamente istruttiva. Stiamo parlando  nam, Zimbabwe o potremmo chiederlo alargamaggioran-
della decisione del presidente Pietrangelo Buttafuoco di za per Congo, Marocco, Singapore, Turchia, Ungheﬂa 0
accogliere la delegazione russa all'Esposizione d’arte, per  magari per Filippine, Guatemala, Haiti, Kirghizistan, Paki-
cuitanto perplesso € il governo e tantissimo indignatal’'U-  stan, Ugandae finoall’Israele di Netanyahu e agli Stati Uni-
nione europea. leri, infatti, il portavoce della Commissio-  ti di Trump. Resterebbero li giustoi padiglioni di noi euro-
ne haminacciato di ritirare i sussidi se non sararitirato lo  pei, belli orgogliosi di avere chiuso il becco a tutti quelli
spazioespositivo: «Laculturadeve promuovereivalori C!E- cheabolisconolaliberta d’espressione. (A spiegare'ovvio
mocratici, il dialogo aperto, la diversita e la liberta d'e- i voleva un’artista nata nell'Ucraina sovietica, Emilia Ka-
spressione, valori nonrispettatinellaRussiadi oggi». Affa-  bakov, che era a Venezia per la Biennale del dissenso del
scinante: sequestisonoiparametri, domattinadovremmo 77, oggi vive in America e a Repubblica ha detto: «La cen-
chiedere all'unanimita di serrare il padiglione di Arabia  sura in Russia & ovunque. Per questo, e anche perché le
Saudita, Azerbaigian, Camerun, Cina, Cuba, Egitto, Emira-  dittature cominciano dalle cose piccole, in Occidente
non possiamo applicare la censura contronessunoy).
), e
B LASTAMPA B
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Lapremier a Schlein
"Pronti al confronto”

NICCOLOCARRATELLI—PAGINA4

Stefano Bonaccini

“Sempre pronti al confronto
Ma Giorgia condanni gli Usa”

Il presidente dem: “Da parte nostra nessun insulto, basta vittimismi”

L'INTERVISTA

NICCOLOCARRATELLI
ROMA

StefanoBonaccini, eurodepu-
tatoepresidente del Pd, Gior-
gia Meloni si lamenta perché
voi rispondete con gli insulti
al suo1invito al confronto sul-
lacrisiinternazionale.

«Le faccio presente che né io,
né la segretaria Elly Schlein
I’'abbiamo mai insultata. Ri-
volga ad altri le sue accuse.
Poi mi colpisce come riesca
sempre ad arrivare inritardo,
anchequestoinvitoé tardivo.
Quando lei era all’opposizio-
ne, Mario Draghi la chiamo
subito dopo I'inizio della
guerra in Ucraina. In ogni ca-
so, éapprezzabile che oggi ab-
bia chiamato Schlein.
Comungue, nonandreteaPa-
lazzo Chigi?

«Noi siamo sempre disponibi-
lial confronto, a patto che Me-
loni esca dal suo vittimismo
cronico e condanni in modo
chiaro I'attacco illegale di Sta-
ti Uniti e Israele all'Iran. Direi
che questa condanna sarebbe
un presupposto necessario per
sedersiallostessotavolo.
Non vuole esprimere un giudi-
zionegativopernondare un di-
spiacereaDonald Trump?
«Non vuole disturbare il ma-

novratore, che sta scassando
'ordine mondiale. L’ambigui-
tadella premier & imbarazzan-
te, sfocia nella sudditanza nei
confronti del presidente ame-
ricano. E lo dico io che, inve-
ce, ho sempre apprezzato, an-
chepubblicamente, la sua po-
stura rispetto all’aggressione
russaall’'Ucrainay.

Dice Meloni che, a parte lo
spagnolo Sanchez, nessun
leadereuropeo ha condanna-
tol’attaccoall’Iran.

«Mi pare che Francia e Gran
Bretagna stiano premendo su-
gli americani per fermare que-
sta guerra, Di recente, anche il
cancelliere tedesco Merz si &
esposto criticando la cultura
Maga. Mentre Meloni la difen-
de, perché parte di quella stes-

sa cultura. E ha portato I'ltalia
al tavolo del Board of peace,
unicoPaesedel G7edellegran-
didemocrazieeuropeey.
Ecco, PEuropa. Vista da Stra-
sburgo sembra impotente co-
melavediamodaRoma?
«Come europei dovremmo
avere chiaro che non possia-
mo farci trascinare da Trump
e Netanyahu in una crociata
in cui tutto & consentitoe il di-
ritto internazionale non esi-
ste. Per pesare di piti servono
alcune riforme, a partire
dall’eliminazione del diritto
di veto, per un'Europa che
funzioni meglio».

Serve un nuovo piano stile
Next Generation Eu?

«Quella é la strada per poter
competere col resto del mon-
do. Condivido quello che ha
dettoil presidentedi Confindu-
stra Orsini sul vostro giornale:
serve  un’operazione da
600-700 miliardi all’anno per
spingerecrescitaecompetitivi-
ta. E poi aprirci a nuovi merca-
ti, dal Mercosurall'India, perri-
spondereachistalascerannole

relazioni, anche commerciali,
traStatiUnitied Europa».  _
Sempre a Trump torniamo. E
il simbolo di tutto quello che
voi osteggiate, fin qui senza
molto successo.

«Negli ultimi cinque anni le
forze progressiste e socialiste
non hanno vinto molteelezio-
niin Europa, évero. Ma, secon-
dome, Trump pud essere para-
dossalmente un’occasione per
ripartire: sta spaventando le
opinioni pubbliche europee.
Questo puo favorire un riscat-
to. Lo vedremo forse alle pros-
sime elezioni in Ungheria, do-

veisondaggi dannoOrban per-
dente. E poialle elezioniameri-
canedi Midterm, che potrebbe-
ro rappresentare un segnale
importantein questo senso».

Pero negli Stati Uniti come in
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Italia ci devono essere alter-
native pronte e credibili, no?
«Senza dubbio: un minuto do-
poil referendum dobbiamo ac-
celerare sullanostra proposta
digoverno, perché I'alternati-
vanon puo limitarsia una coa-
lizione “contro”. Mettiamoci
al lavoro subito, partendo dal
grande fallimento del gover-
no Meloni: siamo il Paese che
cresce meno in Europa e le fa-
miglie italiane stanno fg:‘-:ggio
rispettoaquattroanni fa».

Il referendum, se vincesse il
No, puo mettere in crisi il go-
vernoelapremier?

«Noi non chiederemo comun-
que le sue dimissioni, Elly ha
fatto benearibadirlo. Il punto

é che loro erano convinti di
stravincerlo e ora sono molto
preoccupati perché il No é in
rimonta e una sconfitta stra-
volgerebbe i loro piani. Vole-
vano un plebiscito e probabil-
mentenonloavranno. Questo
puo complicare il progetto di
remierato, che passa da una
egge elettorale con premio di
onnipotenza.
Perquestola premiersi édeci-
saamettercilafaccia?
«Avrebbe volutorimanerelon-
tana dal campo di gioco, ma
anche lei legge i sondaggi e
non vuole perderey». —

66

StefanoBonaccini

Meloninonvuole
disturbare
ilmanovratore Trump
malasuaambiguitae
imbarazzante e sfocia
nella sudditanza

vialda Erbil
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averitanonsi sapra

mai. Erasolo propa-

ganda l'offerta di

un “tavolo” di con-
fronto con le opposizioni
sulle conseguenze del con-
flitto in Iran, avanzata da
Meloninel corsodel suoin-
terventoneldibattito parla-
mentare di mercoledi, poi
subito rifiutata da Schlein,
Conte, Bonelli e Fratoian-
ni, ealtrettantorapidamen-
te ritirata nella replica dal-
la premier? O c’¢ voluto
P’attacco alla base italiana
diErbil per convincere Me-
loniadar corsoauncontat-
totelefonico conlasegreta-
ria del Pd e gli altri leader
dell’opposizione per condi-
videre la solidarieta con i
soldatiin missione all’este-
ro?leri c’era stato unsegui-
to poco promettente fuori

hﬁl\ Il taccuino

MARCELLOSORGI

Quel disgelo
che appare
difficile

dalleaule di Camerae Sena-
to. Schlein, in un’intervista
aRadioRtl, invitavala pre-
mier «a deporre la clavay.
Meloni replicavaricordan-
do «accuse, ironie e perfi-
no insulti personali» rice-
vuti. Schleinribatteva assi-
curando di essere da tem-
poin contatto con Crosetto
(Difesa) e Tajani (Esteri).
Per le opposizioni i dodici
giorni dall'inizio della
guerra trascorsi prima che
Meloni accettasse di pre-
sentarsialle Camere aveva-
no reso il suo appello poco
credibile. Da parte sua la
premier aveva preso tem-
ponellasperanza, purtrop-
po vana, che il conflitto
con I'Iran anche stavolta si
esaurisse in pochigiorni.
Inogni caso, ha concluso
Schlein rivolta a Meloni,

«lei ha il mio numero e noi
ci siamoy. Con queste pre-
messe, la telefonata tra le
duedovrebbe dar seguitoa
un dialogo partito in modo
cosi difficile. A meno che,
sperabilmente no, gli effet-
ti del conlflitto, soprattutto
quelli economici e in mate-
ria energetica, diventino
cosl gravi da creare, come
si comincia a temere, un
quadro simile a quello del-
lapandemia. Per ilmomen-
to perd, malgrado nessuno
sottovaluti la pesantezza
della situazione, non é an-
coraparagonabile.
Politicamente, dunque,
lavicendasi riapre esi chiu-
decosi. Esoloservitaacon-
fermare che il nostro siste-
ma ¢ talmente polarizzato
eadagiatoin una condizio-
ne da campagna elettorale
(in questo caso referenda-

ria) permanente, da non
consentire, salvo eccezio-
ni, aperture di dialogo. E
neppure uno straccio di
rapporto personale come
quello che sarebbe indi-
spensabile all'interno del-
la classe dirigente. Termi-
ne, quest’ultimo, chenel ca-
so dell’ltalia, si fa fatica
giornodopo giorno aconsi-
derareappropriato. —
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Alta tensione sull’Iran
Melonichiamaileader
“Il dialogo e sincero”

La leader di Fdl prova aricucire dopo le frizioni con 'opposizione
Schlein:“Primaposilaclava”.SidariformistiPd, 1V, Azione e +Europa

ROMA

Alla fine, Giorgia Meloni ha
presoil telefonoelihachiama-
tiuno per uno. Dopoi tonibru-
schi del confronto parlamenta-
re di mercoledi e la freddezza
concuiileaderdeipartitidiop-
posizione hanno accolto il suo
invito a Palazzo Chigi per un
confronto sulla crisi iraniana,
lapremier ha voluto parlarein
privato con ognuno di loro.
«Siamo rimaste d’accordo che
ciaggiorneremoperleviebre-
viognivoltachefosse necessa-
rioinunasituazione molto pre-
occupante», fa sapere Elly
Schlein. La stessa disponibili-
ta arestare in contatto ea con-
dividere le informazioni é sta-
tadataa Giuseppe Conte, Nico-
la Fratoianni, Angelo Bonelli,
Matteo Renzi, Carlo Calendae
Riccardo Magi. Tutti hannoap-
prezzatoil gestodistensivo, ar-
rivato dopolanota piccata dif-
fusa in mattinata dai canali di
Palazzo Chigi, in cui Meloniri-
vendicava il suo «appello al
dialogo sincerow, a cui «’oppo-
sizioneharisposto conaccuse,
ironie e perfino insulti perso-
nali». E via con’elenco: «“ser-
va”, “ridicola”, “imbarazzan-
te”, “pericolo per 'umanita”,

“persona che striscia per non
inciampare” e molti altri», ha
ricordato la premier. Il capo-
gruppo M5s alla Camera, Ric-
cardo Ricciardi, ha il copy-
right per quasi tutte le defini-
zioni citate, maqualcosa é arri-
vatoanchedaAvsedal Pd. Fat-
to sta che, mentre Meloni riba-
disce che «il governo & pronto
adaprire un tavolo di confron-
to», ha gia capito che ora non
cisonole condizioni. «La presi-
dente del Consiglio fa tutto da
sola — avverte Schlein — noi ci
siamo, ma deve posare la cla-
va: facciail suo dovere, invece
che attaccare le opposizioni».
Stessareazione da Conte: «Du-
bito di Meloni, dopo che é ve-
nuta in Parlamento e ha fatto
delle scomposte accuse —spie-
ga il leader 5 stelle - ci posso-
no essere scambi di informa-
zioni ai vari livelli, pero passe-
relle finte a Chigi le abbiamo
gia fatte». Dubbi molto simili
filtrano dalle parti di Avs e an-
che Riccardo Magi di +Euro-
pasottolinea che «non ¢’é nul-
la di sincero nel suo invito»,
salvo poi dirsi «prontoaincon-
trarla, alla luce di uno scena-
rio internazionale cosi preoc-
cupantey.

L’atteggiamento didiffiden-
zae, perlopil, di chiusura, pe-

10, non & comune atuttii parti-
ti di opposizione e trova qual-
che voce dissonante anche
dentro al Pd. «Governo e oppo-
sizione si incontrino urgente-
mente, uscendo da unacampa-
gna elettorale permanente —
dice l'eurodeputata Pina Pi-
cierno -, E il tempo della re-
sponsabilita perI'interesse su-
periore del Paese». Eil senato-
re riformista Filippo Sensi ag-
giunge: «Se c’é un varco va te-
nuto aperto, se ¢’¢ un tavolo
(serio) si dialoga, nelle diffe-
renzey. E quello che pensano,

lohanno detto nei giorni scor-
si, anche big come I’ex mini-
stro Lorenzo Guerini ol’ex pre-
mier Paolo Gentiloni. E dello
stesso avviso & Renzi: «La pro-
posta di Meloni arrivain ritar-
do ma ¢ ben accolta da tutti
noi — recita una nota di Italia
Viva-. Confermiamo la massi-
madisponibilita a confrontar-
si a tutti i livelli: in Parlamen-
to, a Palazzo Chigi, nei tavoli
che la premier vorra convoca-
rex. Carlo Calendarisponde in
modo molto simile e bacchet-
tai colleghi: «Misembradove-
re e interesse di tutti accettare
—ragionail leader di Azione -

Ho capito che le altre opposi-

vind Ll
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AlSenato Renzi
attaccaUrso:"Amico

zioni non si vogliono sedere.
Loritengoun grave vulnusisti-
tuzionale, perché ci sono due
guerreai confini dell’Europae
la disponibilita del governo a
informare, anche in una sede
piti raccolta e riservata, € una
cosa positivachevaaccoltay.
Anche perchéinParlamento
gli scontri si rinnovano. Ieri al
Senato, durante il question ti-
me, ce n’é stato uno piuttosto
acceso tra Renzi e il ministro
delle Imprese, Adolfo Urso, at-
taccato dal leader di Italiaviva
su accise e produzione indu-
striale. Nel 2016 «non facevail
parlamentare, ma aveva una

Giorgia Meloni
Presidente del Consiglio

societachesioccupavadiinve-
stimentiinIran, faceval’amico
degli iranianiy, I'affondo con-
tro il ministro. «Tu ti inginoc-
chiavi davanti a Rohani (ex

presidente iraniano, ndr)», la
replica rabbiosa di Urso, arri-
vata peraltro quando doveva
rispondere a un’altra interro-
gazione del M5s, in evidente
violazione delle regole dei la-
vori parlamentari. Con conse-
guente polemica anche nei
confronti della presidente di
turno dell’Aula, Licia Ronzul-
lidi Forzaltalia.NIC.CAR.—

Giuseppe Conte

Leader del M5S

delllran”.Lareplica: “Tu
in ginocchio daRohani”

llgoverno & pronto
adaprireuntavolo
diconfronto
ma l'opposizione
risponde conaccuse
ironie e insulti

Dubito di Meloni
Possiamo scambiare
informazioni
ma le passerelle
aPalazzo Chigi
le abbiamo gia fatte

(i

Leleader
EllySchlein,
40anni,
dalmarzo
del2023
segretaria
delPd
Sullosfondo
Giorgia
Meloni,49,
daottobre
del2022
presidente
delConsiglio
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Gli ultimi 141 militari si preparano a lasciare la base in Iraq colpita da un drone
Tajani: “Inutile lasciarli sotto le bombe”. Per 'evacuazione un corridoio verso la Turchia

Tajani:viai soldati
dalla base di Erbil

FRANCESCOGRIGNETTI—-PAGINAS

Italia
viada Erbil

ILCASO

FRANCESCO GRIGNETTI
ROMA

hiusi sempre pil
spesso nei bunker,
senza pill compiti
operativi, i 141 sol-
dati italiani presenti nella ba-
sedi Erbil, regione autonoma
curda dell’Iraq dove ieri sei
militari francesi sono rimasti
feriti da un attacco portato
con i droni, a breve lasceran-
no l'area. Impossibile eva-
cuarliconunvolo. Troppo pe-
ricoloso. Si muoveranno via
terra per raggiungerela confi-
nante Turchialungo unastra-
da che & quotidianamente
percorsa dalle autocisterne
che portanoil petrolioirache-
no oltre il confine. «E inutile
lasciarli sotto il rischio delle
bombey, dice il ministro de-
gli Esteri, Antonio Tajani.
Due giorni fa, attorno a
mezzanotte, undrone irania-
no si e schiantato nella base
e ha distrutto un automezzo.

I soldati erano tutti nei bun-
ker da ore, come ormai capi-
ta di continuo, come capita
ai commilitoni che si trova-
no nella base aerea in Ku-
wait, anche loro colpiti da
un drone il primo giorno di
guerra.

Era indispensabile correre
al riparo - ha spiegato il co-

lonnello Stefano Pizzotti, co-
mandante del contingenteita-
liano nell’'ambito dell’opera-
zione “Prima Parthica” - per-
chéilcomando della Coalizio-
neavevaavvistato conisatel-
liti uno sciame di droni in av-
vicinamento.

Dadove esattamente fosse-
ro partiti non & chiaro, mac’e
I'ipotesi che si sia attivata
qualche milizia sciita irache-
na di filiazione iraniana.
Com’e noto, il Sud dell'Iraq &
di credo sciita e guarda a Te-
heran politicamente, militar-
mente e religiosamente par-
lando. Questa € la versione
pilt accreditata anche dal mi-
nistro degli Esteri: «E stato —
ha detto Tajani — un attacco
portato con un drone, non si
sa se lanciato dagli iraniani,
ma forse pilt probabilmente
dalle miliziefilo-iraniane che
sono in Iragy . Il ministro ne
ha parlato con il Presidente
del Kurdistan iracheno, Ne-
chirvan Barzani. E si percepi-

sce che condivide la cautela
dei curdi a non farsi ingoiare
dallaguerra. «<Ho espresso ap-
prezzamento per la posizione
equilibrata del governoregio-
nalecurdo, anchedifronteal-
le tensioni al confine con I'I-
ran: in questa fase & essenzia-
le usare prudenza e modera-
zione perevitare un’ulteriore
escalation.

Estato un attacco delibera-
to? «Assolutamente si», dice
a sua volta al Tg1 il ministro

della Difesa, Guido Crosetto.
Ma con una chiosa: «Quella &
una base della Nato ed ¢ an-
cheamericanan.

Va raccontato, infatti, che
cosa ci fanno i soldati italiani
a Erbil. O meglio, che cosa fa-
cevano. Sono parte integran-

tedi unamissionedi 23 nazio-
ni a guida statunitense con-
tro 'Isis che risale al 2014,
quando nacque il Califfato.
Americani, inglesi, francesi e
altri inviarono i loro reparti
speciali per scendere in guer-
ra. Gli italiani, come i tede-
schi e gli spagnoli, scelseroin-
vece di occuparsi dell’adde-
stramento per i reparti curdi.
Quelli che poi materialmente
hanno sgominato 1Isis. In
pity, italiani e tedeschi forni-
vano e forniscono supporto
aereo alle operazioni di terra:
lanostraaeronauticadallaba-
se in Kuwait, quella tedesca
daunabasein Giordania (col-
pita da droni anch’essa nei
giorni scorsi). Considerando
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pero che il Califfato non esi-
ste pili, 'intera missione ad-
destrativa, che qualche anno
fa & stata assorbita dalla Na-
to, di fatto sopravvive a sé
stessa. Non meraviglia quin-
di che il ministro Crosetto
avesse disposto il dimezza-
mento delle presenze e stesse
valutando il rientro comple-
to. Ha spiegato il ministro:
«Abbiamo gia fatto rientrare
102 persone in Italia da quel-
la missione, ne abbiamo spo-
state una quarantina in Gior-
dania, e degli attuali 141 era
gia in fase di programmazio-
ne un rientro. Che non é faci-
le, perché non é possibile
mandare un aereo, quindi de-
ve avvenire via terra, proba-
bilmente via Turchia».

Erano dunque le 20.30 di

Seisoldatifrancesi
feritidopounattacco
al presidio
portato conidroni

D

mercoledi quando i militari
italiani sono stati avvisati che
erainavvicinamento unoscia-
me didroni ostili. Non solo gli
italiani, peraltro, perché laba-
se & in condominio con le for-
ze speciali statunitensi. Il tut-
to & rinchiuso in un piccolo
compound dove le tende e i
containeritalianisonomonta-
ti accanto a tende e container
americani. E quindi va da sé
che il vero obiettivo erano lo-
ro, glistatunitensi.

Uomini e donne in divisa si
sono riparati nei bunker e
hanno aspettato che le batte-
rie anti-drone americane, di-
slocate sempre in Kurdistan,
facessero il loro lavoro. Uno
dei velivoli senza pilota co-
munque ¢ riuscito a passare
esieéschiantato alsuolosulle
coordinate geografiche che
gli erano state impostate alla

g | 87
LE MISSIONI ITALIANE | s 239

fﬂJ {militari
I i N in corso
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Baghdad ® solo 82

%
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di Ali al Salem
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Stefano Pizzotti
Comandantedella basedi Erbil

Siamo stanchi

\ %, mailmoraleresta
? ]41 i militari presenti 7 PSZ!’{SO% alt\o, ilpersonale
7 nella base italiana LI %, 7 &addestrato
Camp Singara di Erbil in Irag 4(;{// %
2% 102 erano gia rientrati i Italia %, peraffrontare
40 spostati in Giordania %@b queste situazioni

partenza. Ha fatto danni alle
cose, non alle persone. «Sia-
mo stanchi, ma il morale re-
sto alto. Il personale & adde-
strato per affrontare anche
questesituazioni, tenendo in
considerazione che la sicu-
rezza del personale rimane
lamassima priorita», ha con-
cluso Pizzotti.

Non é finita, comunque. Ie-
ri si sono udite due nuove
esplosioni a Erbil. L’antiae-
rea ha intercettato altri dro-
ni. L’allarme resta altissimo.
Il ministro Tajani, al termine
di una riunione con i diplo-
matici sul campo, compresi
militari eintelligence, ha de-
ciso di ridurre al minimo an-
cheil personale inambascia-
taa Baghdad e nel consolato
aErbil. «Stiamoriducendola
presenza per ragioni di sicu-

rezzay.
Dopo la brutta avventura
nella base in Kuwait, insom-
ma, stavolta & toccato al Kur-
distan. Ovvio che nel gover-
no e nelle forze politiche ci
sia grande preoccupazione.
«Continuo a seguire con at-
tenzione — ha scritto Giorgia
Meloni sui social —quanto ac-
caduto alla nostra base di Er-
bil, sono in costante contatto
con i ministri Tajani e Croset-
to per monitorare la situazio-
ne. Anomedel governo e mio
personale esprimo solidarie-
taevicinanza ai nostri milita-
ri, rimasti illesi a seguito
dell’attacco: I'ltalia & orgo-
gliosadel coraggio edella pro-
fessionalitan. —

Lamissione erainiziata
nel 2014 per aiutare
le milizie curde
nellalottaalllsis
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INTERVISTA ALMINISTRO LOLLOBRIGIDA: CON UNA SCONFITTA AL REFERENDUM PAESE MENO STABILE. IL PD: NON SIAMO IL FAR WEST

Meloni: se vinceilno stupratoriliberi

llcomizio aMilano:“Riforma sostenuta damoltimagistrati.Nessuna possibilita che midimetta”

Lapremierela carta dellapaura
“Se vinee il No stupratori liberi”

Meloni dal palco di Milano: “Nessuna possibilita che io mi dimetta”. E smentisce Bartolozzi

FRANCESCADELVECCHIO
FRANCESCOMALFETANO
MILANO

«Sono intatta... Non sono mai
stata dilaniata dalla scelta di
partecipare o meno a questo
evento». Com'é nel suo stile,
GiorgiaMeloni mette subitole
cosein chiarosullasua parteci-
pazione al Franco Parenti di
Milano. D'altronde, in questo
Teatro la politica torna sem-
pre a farsi spettacolo. Da que-
ste parti Dario Fo inaugurd la
satira moderna: mettere in ri-
dicoloil potere come ambizio-
ne, o anche «importunare be-
neficamente lo spettatore su
problemi che lo angustiava-
no». Oggi lo spettatore si chia-
ma elettore. E I'importuno -
pitto meno benefico - & la cam-
pagna per il voto sulla riforma
della giustiziadel 22 e 23 mar-
z0. A due passi da Corso Lodi,
Fratelli d'Italia mette in scena
un evento costruito come una
piccola piéce civile con un
obiettivomolto concreto: con-
vincere gli indecisi ad andare
alle urne. Nonostante simboli
dipartitonon se nevedano-in
compenso abbondano i gad-
get per il Si - i Fratelli schiera-
no lo stato maggiore, da Gior-
gia Meloni alla sorella Arian-
na, dal presidente del Senato
Ignazio La Russa a Giovanni
Donzelli. E ovviamente il tito-
lare della riforma, il guardasi-
gilli Carlo Nordio. Sinonimo
chel'esitononé cosiscontatoe

chelaserenita da copione émi-
nacciata da sondaggi che non
rassicurano. Per «la riforma
epocaley, come la chiama Me-
loni, serve mobilitare il pubbli-
co: «Vi bastano cinque minuti
e una croce sul siy, dice sorri-
dendo alla platea. Toni bassi,
come spesso accade quando &
aMilano, e un intervento mol-
to ancorato al merito della ri-
forma. D'altronde, nonostan-
te l'ottimismo mostrato, die-
tro le quinte il clima & meno
trionfale. Trai dirigenti di Fdl
siammette sottovoce cheil di-
staccodarecuperareétrai4e
i6 punti. Lasperanzaé cheba-
sti unleggeroaumento deivo-
tanti per accorciare le distan-
ze.Lalinea fissatada La Russa
resta quella dei giorni scorsi:
sottoil 45% di affluenza, spie-
gano, il risultato non avrebbe
un significato politico decisi-
vo per la maggioranza. E an-
che la precisazione di Meloni
«Il governo non si dimettera
in caso di sconfitta» & comun-
queunsegnale.

Meloni arriva al termine di
un pomeriggio di interventi
traipiuvari: il format sceltoal-
terna politica, testimonianza e
divulgazione con ex magistra-
ti come Sabino Cassese e Anto-
nio Di Pietro, ma anche storie

nalidi errori giudiziaridi-
ventate familiarial pubblicote-
levisivo. Il suo intervento dura
45 minuti ma si apre con un
coup de théatre: un uomo elu-
delasorveglianza, sale sul pal-
co e tenta di consegnarle un li-
bro gridando nel microfono
«Aspettiamo le dimissioni di

Mattarella». Meloni strabuzza
gli occhi, guarda la prima fila
con i dirigenti FdI schierati in
cerca di spiegazioni e suppor-
to. Nel frattempo, l'uvomo vie-
ne allontanato e identificato
dalla Digos. Nonostante i toni
pacati, Meloni punta sulla car-
ta della paura: «Se la riforma
non dovesse passare ciritrove-
remo ancora figli sottratti alle
madri, immigrati illegali, stu-
pratori, pedofili, spacciatori ri-
messi in liberta che mettono a
repentaglio la vostra sicurez-

zay. I vecchi cavalli di batta-
gliadella destra, una propagan-
da gia collaudata sui social da
settimane, ormai.

La premier € costretta a se-
guire alla lettera la scaletta del
suo intervento, legge, come le
capita di rado di fare. Snoccio-
la i passaggi della riforma. E
poi scandisce con durezza la
frase che molti, nel centrode-
stra, aspettavano: «Nonvoglia-
mo liberarci della magistratu-
ray, prendendo pubblicamen-
teledistanze dalle paroleinfeli-

ci di Giusi Bartolozzi, capa di
gabinetto di Nordio. «Voglia-
mo sistemare quello che non
funzionaanche per i magistra-
ti e soprattutto per i cittadini.
Aloro abbiamo promesso una
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nazione migliorey. [llustra gli
scenari futuri: «Se la riforma
non passa stavolta, non avre-
moun’altraoccasioney.

Nel suo discorso evita lo
scontro diretto con la sinistra,
allude solo una volta al M5s
parlandodi«quelli che sceglie-
vano i parlamentari col voto
su internet» ora «criticano il
sorteggio per il Csmy. Preferi-
sce parlare genericamente di
«fronte del no» e di chi, a suo
dire, «difendelostatusquodel-
lecorrenti».

Fuoridallascena, poi, nono-
stante gli sforzi di Meloni per
mantenerelaserieta, 'atmosfe-
raeépitileggera eatratti incon-
sapevole. Nei corridoi qualcu-
no scherza, altri scattano foto
conimilitanti. Arianna Meloni
passa buona parte del tempo
tra selfie e saluti, mentre il sot-
tosegretario alla Giustizia An-
drea Delmastro improvvisa un
balletto sulle note di Per sem-
presidiSal Da Vinci, trasforma-
to per l'occasione nello stac-
chetto informale della giorna-
ta. All'esterno, invece, Roma-
no La Russa resta momenta-
neamente bloccato dalle porte

automatichedel teatroescher-
zaconchiglistaaccantodicen-
do di «sentirsi quasi agli arre-
sti». Stavolta perd, lamagistra-

turanonc’entranulla. —

Giorgia Meloni

Presidente del Consiglio

ConilNoavremo
correntidelle toghe
potentienegligenti
conmigrantiillegali

e spacciatori

rimessiinliberta

L'intenzione dichiarata

Figliche vengono
strappatialle madri
perchéigiudicinon
condividonoilloro

stile divitase vivono
inunbosco

liserfie

Lapremier Melonisi
efattaunselfiecon
ilpubblicoche
tenevainmanoi
manifesti peril Si

éconvincere

arecarsialleurne

gliindecisi

Per sempre Si

Fratellidltaliahausato
"Persempresi diSalDaVinci
cometemamusicaledella
kermesseal TeatroParenti
diMilanoperilSial
referendumsullagiustizia
chesiterrail22e 23marzo
Lacanzonevincitrice

del FestivaldiSanremo
édiventatalacolonnasonora

chescandisceil passaggio
traunoratoreelaltro

liblitz
sulpalco
Imbarazzo
primadellin-
tervento
diMeloni.Un
uomoeésalito
indisturbato
sulpalcochie-
dendoledi-
missionidi
Mattarella,
poiéstato
identificato
dallaDigos
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L'OPPOSIZIONE

[l contflitto allarga
la frattura a sinistra

FEDERICO GEREMICCA

emmeno un momento dram-

matico come quello che stia-
mo attraversando é riuscito a ri-
muovere le linee di frattura che se-
gnanoil centrosinistra. -PaGiNA 23

EILCONFLITTO ALLARGALAFRATTURA ASINISTRA

FEDERICO GEREMICCA denti: e I'ipotesi di affidare 1a decisione a prima-
- rie di 1a da venire sembra — ad oggi - soprattutto

un modo per rinviare una scelta chessi é fat-
tadifficile come mai.

Conte ha rimesso la pochette da premier,
e per la Schlein non € un buon segno; Elly,

emmeno un momento drammatico del resto, ha gia annunciato che — da leader
come quelloche stiamo attraversan- del partito piu forte - passi indietro non ne
do ériuscito a rimuovere le linee di fara. Con queste premesse, la tensione rischia di
frattura che segnano da tempo il crescere ulteriormente, per esplodere giusto nel-
profilo del centrosinistra. Ancora una volta la sfida delle primarie (se davvero si finira Ii): il
quattro posizioni erisoluzioni diverse nel vo- che, per tanti motivi, potrebbe non essere un

toinParlamento: ela circostanza non haprodotto buon affare. Davvero non vi sono altre strade?
il solito danno, giusto perché propriosullaguerra Le primarie sono uno strumento democratico e
inIran il governo in carica ha toccato il suo punto talvoltainevitabile: ma cisono, comesidice, pri-
piti basso. Ma tirare un sospiro di sollievo non ri- marie e primarie...
muove la necessita di superare unostatodelleco-  Colpisce il fatto che, al di 1a di qualche foto di
seche dovrebbe preoccupare. gruppo per questa o quella elezione, i leader del
E inquietante il fatto che il manifestarsi di tali campolargononabbianomai tenuto (e forse nem-
divisioni ormai non sorprenda nemmeno pilt: € meno pensato) un incontro collegiale, tra di loro,
come se venisse dato per scontato. E vero, lapoli- per guardarsi negli occhi, mettere le carte in tavo-
tica estera é il campo sul quale le distanze sima- la e ragionare sul cosa fare. Un summit, un verti-
nifestano con maggior nettezza: ma & anche il ce, un«caminetto»—come losi definiva ai tempi—
terreno sul quale una coalizione che si candida per fare chiarezza all'interno del campo (che pit
alla guida del Paese - soprattutto in una fase co- chelargo, talvolta appare minato), ufficializzare
me questa—o trova unasintesi o é facilmente vul- il patto elavorare suquantodeciso. Ricorrere alla
nerabile. Il problema é evidente da anni (I'inva- politica, insomma, e poi magari alle primarie.
sionedell’Ucrainalohasolo amplificato)enoné  Anchel’ideadiun «federatore»—nonmolto tem-
certol'unico. Masi fa come se non esistesse. po fa assai in voga - sembra inghiottita dalla neb-
Inoltre, con I’avvicinarsi delle prossime elezio- bia. E un’idea bocciata? E dove? E quando? Figu-
ni politiche, c¢’é un’altra questione — da tempo re terze talvolta sono una soluzione: e il centrosi-
sottotraccia—che comincia ad emergere in tutta nistra, comeénoto, vihafattoricorso...In un sum-
la sua eccentricita: intendiamo la leadership del mittraileader,sene potrebbe forse almenoragio-
cosiddetto campo largo e la conseguente candi- nare. Anchese & veroche cio di cui cisarebbe dav-
daturaa premier. Definiamo la questione «eccen- verobisogno-consideratisituazioneeclima-for-
trica» perché siail buonsenso che lalogica politi- se & soprattutto un «pacificatore». E naturalmen-
ca vorrebbero che tale ruolo fosse ad appannag- tenon pensiamosoloal campo largo...—
gio del leader del partito maggiore (come acca-
de dasempre adestra). Eppure, le tensioni tra El-
ly Schlein e Giuseppe Conte sono sempre piil evi-
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MELONIINCAPACE DI ABBASSARE I'TONI

ALESSANDRO DE ANGELIS

17.
Ifinale rovinal’operazione. Perché, fi-
no agliultimi cinque minuti, nonsiera
mai vista una Giorgia Meloni svestire
cosiipanni del capopopolo, non cerca-
re ’applauso osannante e, dettaglio rive-
latore di una disciplina autoimpostasi,
nonandare completamente a braccio.

Certo, invece di far finta di nulla, la poteva
anche dire (all’inizio) una parolina al farneti-
cante militante che, salito sul palco per rega-
larle un libro, ha chiosato con un «Mattarella
si deve dimettere». Perd, ecco, nel suo primo
e ultimo bagno di folla (insomma, un teatro,
non proprio un’adunata oceanica), il tentati-
vo evidente di Giorgia Meloni era quello, se
possibile, di spegnere il fuoco, che pur aveva
contribuito ad accendere. L’operazione pero,
appunto, non riesce perché, nel finale, un
po’di benzina la sparge paventando, in caso di
vittoria del no, un paese ove vengono messi in
liberta stupratori, pedofili, immigrati illegali,
antagonisti devastatori di stazioni, figli, nei bo-
schi e non, strappati ai genitori. Boom.

E cosi vanifica lo sforzo di trattenersi. Che
pureera stato notevole, nella prima parte: di-
smesso completamente I’'armamentario pro-
pagandistico di queste settimane, da Giorgia
Meloni e pilt in generale da tutti gli agit prop
del governo: I’Albania, Carola Rackete, le to-
ghe rosse, il sogno di Berlusconi da realizza-
re,i«plotonidiesecuzioney, i «metodi mafio-
si» e il «mercato delle vacchey. Dismessi pu-
re gli strali contro la sinistra, in coerenza col
mood (tattico) del confronto sull’Iran. Al
suo posto il racconto che, forse, la premier
avrebbe dovuto mettere in campo sin dall’i-
nizio, per non gasare gli avversari, tenere la

discussione sul merito e mettere il governo
al riparo da un’eventuale scossa. Perché, co-

munque, se radicalizzi sul governo, un’e-
ventuale sconfitta cambia il clima an-
che se poirestili.

L’intenzione era cioé di sterzare nella
narrazione: da «puniamo i giudici» a
«cambiamo lo status quo». Al posto del-

la presunta magistratura «politicizzata» c’é
la magistratura «inefficiente»: i ritardi delle
sentenze, gli innocenti che restano in carce-
re e vengono assolti dopo 20 anni, le vite ro-
vinate. Per inciso: la separazione delle car-
riere c’entra poco coi casi in questione ma,
appunto, qui stiamo analizzando una nuova
«narrazioney. Al posto dei richiami, rivolti
alle toghe, a remare dalla stessa parte del go-
verno c’é I'illustrazione della riforma come
strumento per liberare la giustizia dalla poli-
tica. E al posto dell’orgogliosa rivendicazio-
ne di una bandiera di parte, che ha schiaccia-
to sul no anche chi, a sinistra, era favorevo-
le, ora si dice «votate si anche se il governo
non vi piace, conto il governo lo farete il
prossimo annoy.

Questa intenzione rivela una preoccupazio-
ne sul «dopo». Quella di non caricarsi sulle
spalle un eventuale esito negativo. E di tener-
si un margine di distanza anche dal suo mon-
do scalmanato. Per poter sostenere la sera del
23 marzo: lo avevo detto che non era il giudi-
zio di Dio sul governo... E invece lo scenario
abnormedisciagure prospettato nel gran fina-
le rovina tutto consegnandoci I'immagine di
una leader che proprio non ce la faa scartare.
Come sull’Iran si mostra fintamente dialogan-
te, ma del dialogo mancano i presupposti, ov-
vero un giudizio severo su Trump, anche qui,
dopolafintamoderazione, emerge, semplice-
mentelanatura.—
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DI FRANCESCO
“\STORACE - _

ori-
ran-
n o

pazzi. Quel-
lo che succe-
de a sinistra
-eahinoiper-
sino in Parla-
mento - ha

dell’incredibile. Roba da ma-
nuale di psichiatria. Accade
che i capi dell'opposizione
siano sempre pit ossessionati
da Giorgia Meloni. Ogni vol-
ta Montecitorio e Palazzo Ma-
dama si trasformano in set
nei quali, immancabilmente,
Conte e Schlein scalpitano
per 'Oscar del miglior non
protagonista. Scalpitano, fre-
mono, urlano: ma alzare la
voce non serve ad aumentare
i consensi. Non va bene se la
premier parla, oppure se ta-
ce, se fa polemica, se tende la
mano. 1l grugnito é la rispo-
staminima. Il rito é semprelo

DI FRANCESCO
STORACE
A sinistra
moriranno
ossessionati

da Meloni

Moriranno pazzi
con l'ossessione
anti-Meloni

stesso. Ormai il Parlamento
lo hanno trasformato in una
assemblea scolastica perma-
nente. Fateci caso. Se per il
governo parlano alle Camere
Crosetto e Tajani, decibel ele-
vatissimi perché non c'e la
Meloni. Se la Meloni c'¢, la
insultano. E politica questa?
Sichiama semplicemente op-
posizione  delegittimante:
l'avversario - o il nemico? -
non viene criticato su singole
decisioni, ma diventa il pro-
blema in sé. A Meloni voglio-
no far pagare una leadership
del governo molto personaliz-
zata, ma non puo essere una
sua colpa. Aggiungiamoci
che questa opposizione fatica
a costruire una linea alterna-
tiva unitaria (e ha detto bene
il leghista Claudio Borghi
quando ha parlato di campo
largo «truffa» per l'incapaci-
ta a sottoscrivere risoluzioni
unitarie). E quindi il confron-
to politico si sposta sulla co-
municazione piit che sulle po-
litiche. Devono aggredire la
premier, ignorano 'Abc del
confronto civile. Preferiscono

leggere ogni gesto della Melo-
ni in maniera negaliva, qua-
lunque sia. «Serva», «ridico-
la», «<imbarazzante», «perico-
lo per l'umanita», «persona
che striscia per non inciampa-
rex»: sono solo alcuni degli epi-
teti rivolti alla presidente del
Consiglio da vari parlamen-
tari dell’opposizione. E nor-
male tutto questo? Probabil-
mente il motivo del caos che
provocano ogni volta sta tut-
to nella confusione che c’é
proprio a sinistra: a causa di
un'opposizione senza un lea-
der alternativo forte. Il Pd fati-
ca a mettere da parte la con-
correnza di Conte e cio porta
le minoranze a non riuscire
spesso a trovare una linea co-
mune. Pii facile il tiro al ber-
saglio contro la Meloni. Crea-
ture. Come bambini all’asilo,
strillano senza farsi capire.
Le telecamere li riprendono,
loro sono beati per questo. Il
baccano non li aiutera; chi
apprezza la Meloni lo fara
ancora di piit di fronte ad
attacchi dissennati e volgari;
chi non la sopporta fatica a
trovare in questi personaggi

un'alternativa degna di esse-
re considerata come tale e
quindi credibile. Ma loro si
capaciteranno di tutto que-
sto solo nel 2027, quando do-
vranno fare i conticon le poli-
tiche: con l'ossessione che ma-
nifestano, non le vinceranno
mai piit. Campioni di estremi-
smo, ormai tutto li vedono
solo come seconde file da pan-
china per cultura di governo.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

’APPELLO PERIL Si
. «Elultima chance
per cambiare
Nonrestateacasa»
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PETROLIO A 100 DOLLARI

L'Italia rilascia 10 milioni di barili
Ecco dove sono le riserve di petrolio

Lo Stato da un segnale necessario mentre il Brent torna a superare quota 100 dollari e Total sospende
i1 15% della produzione nel Golfo. Depositi strategici in tutta la Penisola, ma bisogna sbloccare Hormuz

RALDO
i L'operazione
di rilascio delle
scorte strategi-
chedipetrolioha
avuto sui prezzi
I’effetto di un
raggio di sole in una giornata
di tempesta. Peccato che la
tempesta prosegua e non se
ne veda la fine, almeno a bre-
ve. Con la giornata di ieri i
prezzi hanno ripreso a corre-
re, con il Brent tornato soprai
100 dollari al barile e il Wti
americano sopra i 96 dollari.
Gli attacchi alle navi sono
proseguitiieri nel Golfo Persi-
co, dove due petroliere ferme
inun portoiracheno sono sta-
te colpite da razzi iraniani.
Dal canto suo, la nuova guida
suprema iraniana, Mojtaba
Khamenei, si é fatta sentire in

pubblico per la prima volta,
dicendo esplicitamente che
«laleva perbloccare lo Stretto
di Hormuz deve essere assolu-
tamente utilizzata». Il coman-
dante della Marina militare
iranianadel Corpodelle Guar-
die della rivoluzione islamica
ha raccolto I'invito poco dopo
su X: «Infliggeremo i colpi pit
duri al nemico aggressore
mantenendo la strategia di te-
nere chiuso lo Stretto di Hor-

L'Italia sblocca
10 milioni di barili
Eccodove sono

SERGIO GIRALDO
apagina b

muz». Lacompagnia Totalieri
ha annunciato di avere sospe-
so il 15% della produzione nei
suoi impianti nel Golfo.

In questo contesto, Donald
Trump con un post sul social
Truth ha detto: «Gli Stati Uniti
sono di gran lunga il piu gran-
de produttore di petrolio al

mondo, quindi quando i prez-
zi del petrolio salgono, guada-
gniamo un sacco di soldi. Ma,
di ben piu grande interesse e
importanza per me, come
presidente, € impedire a un
impero malvagio, I'Iran, di
possedere armi nucleari e di
distruggere il Medio Oriente
e, in effetti, il mondo. Non per-
mettero maiche cio accada».
Intanto pero a Washington
sisussurra che la Casa Bianca
abbia consigliato alle compa-
gnie petrolifere e alle societa
di trasporto marittimo statu-
nitensi di prepararsi alla pos-
sibile sospensione tempora-
nea del Jones act, la legge che
regola il trasporto marittimo
interno negli Stati Uniti. Se-
condo questa vecchia legge, il

trasporto di merci tra due
porti degli Stati Uniti puo es-
sere effettuato solo da naviin-
teramente statunitensi (co-
struzione, proprieta, bandie-
ra ed equipaggio). La sospen-
sione permetterebbe anche a
navi straniere di trasportare
carburante tra porti america-

ni, per facilitare la distribu-
zione interna di energia.

Il segretario all’Energia
americano, Chris Wright, ieri
ha detto che gli Usa non sono
prontiascortarele navial pas-
saggio nello Stretto di Hor-
muz. «Accadra relativamente
presto, ma non puo accadere
ora. Semplicemente non sia-
mo pronti», ha detto Wright
in un’intervista. Lo stesso se-
gretario due giorni fa aveva

pubblicato un post su X affer-
mando che la Marina ameri-
cana era pronta a scortare le
petroliere, ma poi ha rimosso
il post stesso, generando
sconcerto.

Il maxi rilascio delle scorte
petrolifere deciso dall’lea in-
tanto e stato sopravanzato da-
gli avvenimenti, anche se in
parte contribuisce a prende-
re un po’ di tempo. Il Diparti-
mento per I’energia america-
no ha fatto sapere che Wa-
shington mettera sul mercato
172 milioni di barili in un pe-
riodo di quattro mesi, il che
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significa circa 1,45 milioni di
barili al giorno in media, a
fronte di un deficit comples-
sivo tra i 12 e i 14 milioni di
barili.

Anche I'Italia fara la sua
parte. Ieri il ministero del-
I’Ambiente e della Sicurezza
energetica (Mase) ha comuni-
cato cheil nostro Paese mette-
rain circolo 1'11,42% delle sue
scorte strategiche. Il sistema
di stoccaggio strategico italia-
no é coordinato dal Mase, che
affida le operazioni all’Acqui-
rente unico, il quale funge da
Organismo centrale di stoc-
caggio italiano (Ocsit). A nor-
ma dilegge, il sistemaitaliano
di scorte petrolifere di sicu-
rezza ammonta complessiva-
mente a quasi 12 milioni di
tonnellate di petrolio equiva-
lente (oltre 87 milioni di bari-
li), pari a 9o giorni diimporta-
zioni.

Tale riserva é costituita da
due responsabilita distinte.
La prima e quella statale, ge-
stita direttamente dall’Oesit,
che regolarmente indice gare
per il mantenimento delle
scorte, ed € pari a 2,208 milio-
niditonnellate (circa16 milio-
ni di barili di petrolio equiva-

Not sfruttiamo circa

lente) di prodotti gia raffinati
e pronti all’'uso, come benzi-
na, gasolio, carburante per ae-
rei e olio combustibile.

La seconda parte e quella
degli operatori privati obbli-
gati, che ammonta a circa 9,6
milioni di tonnellate di pro-
dotti, stoceate sul territorio
nazionale o anche entro 1'U-
nione europea (pari a circa 71
milioni di barili).

11 totale di scorte rilasciato
dall'ltalia sara dunque pari a
9,96 milioni di barili di pro-
dotti pronti al consumo, che
hanno I'effetto pittimmediato
di calmiere sui prezzi, poiché
non richiedono lavorazioni
ulteriori.

I1 Mase non ha chiarito in
quanto tempo i quantitativi
saranno immessi sul mercato.
Essendo il consumo del no-
stro Paese pari a circa 1,2 mi-
lioni di barili al giorno, con un
periodo di rilascio di 60 gior-
ni, ad esempio, le riserve stra-
tegiche fornirebbero circa il
14% dei consumi totali giorna-
lieri.

Le localita in cui I’Ocsit
mantiene le scorte strategi-
cherispettano alcuni principi
di distribuzione, con punti
nevralgici in Sardegna e Sici-

lia, in Puglia e a Napoli per il
Sud. A Gaeta vi e il maggiore
deposito di gasolio (oltre
397.000 tonnellate) mentre a
Volpiano vi e il maggiore stoc-
caggio di benzina (oltre
130.000 tonnellate). Depositi
anche in Centro Italia e con
maggiore densita al Nord, con
Piemonte, Liguria e Lombar-
dia ad avere le maggiori quan-
tita.

Il rilascio delle scorte stra-
tegiche aiuta a comprare tem-
po, ma senza lo sblocco dello
Stretto di Hormuz il conto si

fara sempre piu salato.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli Usa potrebbero
aprire al commercio
di navi straniere

net porti americani

LA CAPACITA DELL'ORGANISMO CENTRALE DI STOCCAGGIO
La distribuzione (dati in tonnellate)
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1.2 milioni di fusti
al di: Caiutovale il 4%
di quel consumo

Jet fuel
(cherosene)
220.668

Benzina
per motori
395.258

Torino Milano
‘:‘0- ’

Gasolio ]
1.565.838 Olio
combustibile
26.484

Genova @

Lamappa
dei depositi Roma‘
Napoli’

Palermo

Quantita

Fonte: Ocsit - Organismo centrale .
di stoccaggio italiano
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NON SOLO I «COLLETTI BIANCHI»

OCCHIO, DIMALAGIUSTIZIA
SOFFRE LA GENTE COMUNE

LEDITORIALE

Macché Casta, la riforma serve alla gente comune

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO

(...)semplici. Beniamino Zun-
cheddu, in galera per 33 anni
prima di essere assolto, face-
va il pastore. Giuseppe Gul-
lotta, 22 anni in prigione, era
un muratore. Come Angelo
Massaro, 21 anni al gabbio.
Domenico Morrone, 15 anni
in galera, faceva il pescatore.
Daniele Barilla, 7 anni e mez-
zo di detenzione, era un pic-
colo imprenditore. Saverio
De Sario, per tre anni privato
della liberta, faceva I’autotra-
sportatore, mentre Giuseppe
Lastella, che ha scontato una
pena di 11 anni prima di esse-
re ritenuto innocente, aveva
unautosalone. Poi c¢’é Giusep-
pe Giuliana, 9 annidi calvario
di penitenziario in peniten-
ziario, bracciante agricolo.
Potrei continuare, perché la
lista & lunga. Dal 1991 sono
stati piu di 33.000 gli errori

di MAURIZIO BELPIETRO

M Dicono che

la riforma del-

la giustizia del

governo Melo-

ni serva alla

LA Casta per ga-

rantirsi 'impunita. Niente

di piu falso. Se siscorrel’e-

lenco delle persone inno-

centi finite in carcere, e

che con un’Alta corte disci-

plinare introdotta dalla

legge Nordio ci si augura si

assottigli, si scopre che gli

arrestati ingiustamente

non sono né politici né ric-
chi, ma persone (...)

segue a pagina 11

giudiziari e fra loroi politici o
i ricchi sono una minoranza.
Lamaggioranza, al contrario,
€ gente comune, spesso pove-
ra gente, che non ha neppure
la possibilita di pagare un av-
vocato di grido o anche solo
uno che si prenda a cuore la
questione. Perché quasi sem-
prenon serve un principe del
foro per smontare le accuse,
basterebbero un bravo pm e
un giudice scrupoloso, che si
leggessero le carte e che veri-
ficassero prove e testimo-
nianze.

Nel casodiBeniamino Zun-
cheddu il solo accusatore era
un altro pastore che aveva vi-
stol’assassino, descrivendolo
in un primo momento come
altoe conilvoltotravisatocon
unacalzadadonna.Mapoiun
investigatore lo convinse che

I'uomo era basso, a viso sco-
perto e somigliava proprio a
Zuncheddu, cosi nonostante
sette persone avessero giura-
to che stava con loro in un
altro posto, il povero pastore

fu condannato. Forsequalche
magistrato di quelli che si oc-
cuparono del suo caso e stato
accusato di negligenza? No,
hanno fatto tutti una tran-
quilla carriera. Loro promos-
si, per merito o anzianita;
Zuncheddu in galera a consu-
mare, da innocente, la sua vi-
ta.

E qui il nocciolo della que-
stione: se il Csm ¢ la cassa di
compensazione per carriere
e sanzioni, con una spartizio-
ne fra correnti, & ovvio che il
magistrato responsabile di
un errore, di una mancata
scarcerazione o di aver igno-
rato prove o testimonianze a
discarico dell’accusato, non
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paghera mai. Lalottizzazione
non premia il merito, ma I'a-
mico, il compagno di cordata.
E cosi e statoed e.

Molti anni fa gli italiani vo-
tarono in massa per la re-
sponsabilita civile dei magi-
strati, cioé perfarpagareachi
indossa la toga I'errore com-
piuto. Beh, a fronte di 33.000
orrorigiudiziari e di un risar-
cimento che nell’'ultimo tren-
tennio é costatoalle cassedel-
lo Stato 1,2 miliardi di lire, sa-
pete quanti sono i magistrati
chiamati a rispondere del
proprio operato mettendo
mano al portafogli? Uno. Si
avete letto bene. Uno solo ha
pagato, gli altri sono rimasti
impuniti anche dal punto di
vista del loro patrimonio.

Quando si entra nei tribu-
nali si legge una scritta che
vale per tutti, medici, giorna-
listi, ingegneri, politici e gen-
te comune: tuttigliitalianiso-
no uguali davanti alla legge. E
allora perché il magistrato
che sbaglia & piu uguale degli

altri?

Se io shaglio un articolo e
diffamo qualcuno ne rispon-
do penalmente e civilmente,
anche se il mio € un reato col-
poso e non doloso. E allora
perché chi indossa la toga re-
sta impunito?

Dicono poi che la separa-
zione delle carriere serva a
punireimagistrati. Una balla:
serve a sanzionare chisbaglia
e a restituire indipendenza,
autonomia (dalle correnti) e
autorevolezza alla maggior
parte di pm e giudici che fan-

nodiligentementeil loro lavo-
ro.

Dicono anche che questa &
la riforma di Gelli e di Berlu-
sconi. Menzogne: questa ¢ la
legge che avrebbe voluto In-
dro Montanelli, che del Cava-
liere dopo la sua discesa in
campo non eracerto amico. Il
videointegralelotrovate onli-
ne, quiioriportol’essenziale:
«Sono convinto che la magi-
stratura debba essere indi-
pendente, pero chiedo ed esi-
go che abbia un autogoverno

di controllo e soprattutto ri-
spondadeisuoigesti.Ogginoi
abbiamo una magistratura
che non risponde a nessuno
dei suoi errori, spesso cata-
strofici. Mai un magistrato ha
pagato per questo. Io voglio
cheimagistrati paghino». So-
no passatipitdiquarant’anni
da quando pronuncio queste
parole. Forseil22e23 marzoe
la volta buona per riuscire a

metterle in pratica.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Generali: utili su del 14,5%
Donnet: «Nella tempesta

sappiamo navigare bene»

GINEVRA GORI

1 nostro ruolo & navigare bene nella tempesta». LAd
di Generali, Philippe Donnet, I'ha detto chiaramen-
‘_te e con questo obiettivo il Leone di Trieste segue la
rotta del suo piano strategico 2025-2027, focalizzato anche su
digitalizzazione e sviluppo sostenibile. Il primo anno della
nuova agenda si & chiuso conrisultati solidi sul fronte assicu-
rativo e finanziario, nonostante le incertezze del mercato e
degli scenari economici mondiali. Il Gruppo ha archiviato il
2025 con utili balzati a oltre quattro miliardi di euro (+14,5%)
edividendiin crescita. Numeriche comprendono l'andamen-
to di tutte le aree di business in cui & attiva Generali: dal seg-
mento Danni, motore principale della redditivita del colosso
con una crescita superiore al 7% che sfida anche la frequen-
za di eventi atmosferici sempre pit1intensi, al segmento Vita,
che si & ormai consolidato registrando risultati stabili sui pre-
mi e una raccolta netta da 13,5 miliardi (+42,5%), trainato dai
rami risparmio e puro rischio e malattia.

Anche il risparmio gestito evolve, complice la diversificazio-
ne delle entrate e la capacita di attrarre capitali terzi, e il va-
lore dei patrimoni amministrati dalla societa ha oltrepassato
la soglie dei 900 miliardi di euro. «Confermiamo gli obiettivi
del piano industriale, che sono gia ambiziosi, e non cambie-
remo i nostri target» ha detto Donnet, aprendo pero alla pos-
sibilita di nuove mosse nel settore della gestione risparmio e

della bancassurance (ambito nel quale hagiaunaccordo con
UniCredit per la distribuzione di prodotti assicurativi nell'Eu-
ropacentrale e orientale, oltre alla collaborazione con Allean-
za Assicurazioni) perrafforzare questa tendenza e trasforma-
re Generali in una piattaforma di attrazione globale agli oc-
chi degli investitori. «Stiamo parlando con tutti quelli che ci
possono aiutare a raggiungere i nostri obiettivi sia in Italia che
all'estero per continuare a far crescere queste masse» ha ri-
cordatol’Ad «ma non siamo alla ricerca di nuovi partnerin sen-
so stretto». La «creazione di valore» che ha spinto in tempire-
centi il Gruppo ad acquisire I'operatore Liberty Seguros per
irrompere nel mercato iberico e la proposta di «soluzioni che
possano dare serenita e tranquillita a clienti e stakeholder in
situazioni incerte» sono le priorita dichiarate del Leone, che
ha fornito rassicurazioni riguardo al possibile impatto delle
nuove tensioni mediorientali sulle sue attivita finanziarie e
ricordato gli interventi studiati per accrescere copertura del
rischio e prevenzione con le Pmi contro le calamita naturali.
Altre rassicurazioni sono arrivate poi sull'implementazione
dell'intelligenza artificiale nella gestione del risparmio. Soft-
ware, algoritmi e automazione permetteranno agli operato-
ri di essere pit1 produttivi ma non li rimpiazzeranno, dicono
i vertici, mentre si paventa anche una futura possibile can-
didatura di Generali per subentrare al gigante francese Axa
nella partnership assicurativa con Monte dei Paschi di Sie-
na in scadenza nel 2027.

Pim chicde processo per Amazon
<Non haadeguato lalgoritmo»
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Il ruolo delle banche
nella guerra

e lo sgambetto

della blockchain

PAGINA

Traimotiviper cuillran

e nelmirino di un regime change
€ anche che la dittaturaislamica
sioppone alla “rete di controllo”
alcuicentro cisarebbe

la “moneta programmabile”

Raffaella Vitulano

CATHERINE AUSTIN FITTS. Il motivo della guerraiin Iran & f'opposizione di Teheran ad un sistema finanziario controllato do Blackrock

I1 ruolo delle banche nella guerra

e lo sgambetto della blockchain
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uando si analiz-
za una guerra (e
se ne valutino
ancheledissimu-
lazioni) resta vali-
do il concetto
‘Cui prodest?. In molti talk si
sente parlare della leadership
israeliana che ha cercatodicon-
vincerele amministrazioniame-
ricane fin dagli anni ‘90 ad at-
taccare'lran; della distrazione
dai files di Jeffrey Epstein e dai
dubbi tentativi di declassificare
i file sugli alieni; si parla molto
del petrolio e della sfida ai
Brics. The Cradle aggiunge ele-
menti di riflessione riportando
che in un’intervista trasmessa
suAsharg News il 3marzo, Adh-
wan al-Ahmari - caporedattore
di Independent Arabia e presi-
dente dell'Associazione dei
giornalistisauditi- ha inoltre af-
fermato che “non tutti gli at-
tacchi” contro le nazioni del
Golfo Persico provengono
dall'lran ma sarebbero anche
“false flag” israeliani (e cita
Aramco) perintrappolare le na-
zioni del Golfo nella guerra in
corso. Parallelamente, Middle
East Eye ha confermato che fun-
zionari iraniani hanno afferma-
to che Israele ha effettuato di-
versi attacchi con droni contro
le infrastrutture energetiche
nel Golfo. Ed ecco che il com-

mentatore politico e giornali-
sta statunitense Tucker Carl-
son cala I'asso raccontando
che I'Arabia Saudita e il Qatar
hanno arrestato negli ultimi
giorni agenti che lavorano peri
servizi israeliani del Mossad e
che avrebbero pianificato at-
tentati nei due stati del Golfo:
“Perché gli israeliani dovreb-
bero bombardare i Paesi del
Golfo, che sono anch’essi at-
taccatidall'lran? Nonsono for-
sedallastessa parte?”. Aglioc-
chidiqualche osservatore, dun-
que, I'alleanza traUsaelsraele
control'lran sarebbe piuttosto
flessibile. Mentre Tel Aviv non
molla, Trump dal canto suo
avrebbe gia fatto capire di vo-
ler firmare un accordo con la
nuova leadership iraniana (che
nonsara quelladelloscia di Per-
sia, preferita invece dallo stato
ebraico)in stile Siriae Venezue-
la, circostanza che spieghereb-
beilsilenzioel'inazione di Mo-
sca e Pechino, probabilmente
concordisull'operazione. Tem-
po fa il Times of Israel riferiva
che i vertici dello stato di Israe-
le si fossero resi conto da un
pezzo che Trump non da segui-
toalle sue bellicose dichiarazio-
ni sull'lran e la Siria, smentite
dalla volonta di conciliazione
con quelli che il governo israe-
liano giudica come i suoi piu

acerrimi nemici. Trump hascon-
volto tuttele certezze del passa-
to, nonostante le pacche sulle
spalle in pubblico. Come quelle
alla sempre piu traballante Ue,
gia provata dai dazi American e
ora alle prese con gli aumenti
delle importazioni petrolifere
dal Medio Oriente. Quanto al
regolamento di conti di Wa-
shington con Davos che proteg-
geva gli occidentali nel Golfo
ma strizzava pure I'occhialino
ai Brics per affondare il dollaro,
etutt’ora incorso:conlaguer-
ra tutti cercano dollari, tanto
cheitassi Usastanno pure scen-
dendo. E cosi si inizia la stampa
globale di verdoni, che portera
inflazione ma consoliderail ruo-
lo del dollaro a livello globale.
Peccato che larichiesta pili radi-
caledell'lran siastata quella di
chiedere ai suoi vicini arabi di
de-dollarizzare le loro econo-
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mie. E questa e la chiave perim-
pedire alle aziende statunitensi
didominare le loro economie e
quindiiloro governi. Forse per-
cio Trump tira dritto e sarebbe
gia pronto ad abbandonare
Israelealla’sua’ guerraespan-
sionistica, preferendo mante-
nere buoni rapporti coi paesi
del Golfo ed evitandone ecces-
sivi coinvolgimenti. Trump bi-
fronte, dunque, con stop & go
dettati dalla convenienza? C'e
da considerare che sul fonte fi-
nanziario la Cina ha ridotto da
tempo l'esposizione verso i
paesi del Golfo, in particolare
Arabia Saudita ed Emirati, do-
po l'accordo che consentiva a
Pechino di pagare il petrolio
sauditain Yuananzichéindolla-
ri; che Arabia Saudita, Emirati
Arabi Uniti, Kuwait e Qatar pen-
sano a recedere dai contratti e
ad annullare impegni di investi-
mento negli Stati Uniti per alle-
viare la pressione economica
causata dalla guerra; che Blac-
kRock, il gigantesco fondo fi-
nanziario americano ha blocca-
to i rimborsi di un suo fondo a
causa di una anomala richiesta
di rimborsi. Cui prodest? C'e
da segnalare una interessante
teoria avanzata dall'ex ban-
chieraamericana Catherine Au-
stin Fitts: il motivo per cui I'l -
ran e statoalungo nel mirino di
un cambio di regime & che i re-
sponsabili della dittatura islami-
ca non avrebbero mai permes-
so al Paese di far parte della
“rete dicontrollo” al cuicen-
tro c’@ quella che lei chiama
moneta programmabile. Una
moneta che non é piu solo valu-
ta, mauna moneta che consen-
ta ai banchieri di controllare la
politica fiscale e di sostituire so-
stanzialmente parlamentie go-
vernimediante un’ampia infra-
struttura di sorveglianza trami-
te identita digitali e un hard-
ware a livello locale e globale
per effettuarne I'implementa -
zione. E una teoria interessan-
te e sicuramente vale la pena

prenderla in considerazione. ||
vero motivo dellaguerrainlran

per Catherine Austin Fitts - che
haanchericopertoil ruolo dias-
sistente segretario per I'edili -
zia abitativa e lo sviluppo urba-
no sotto il presidente George
HW Bush - non sarebbero dun-
que le armi nucleari: “La ban-
ca centrale dell'lran & uno dei
veri motivi: e lo & perché petro-
lio ed energia iraniani sono mol-
to importanti anche per la Cina
(i138% del petrolio della Cinaar-
riva da Teheran, ndr.). Si intro-
durra denaro programmabile,
con identita digitali interopera-
bili a livello globale, e denaro
programmabile  controllato
centralmente in ciascuna giuri-
sdizione. Non ci si possono per-
mettere falle nel sistema. E I'l -
ran, in questo momento, é la
principale falla nel sistema. Lar-
ry Fink e Blackrock hanno detto
che dobbiamo muoverci molto
rapidamente. Stanno pianifi-
cando di negoziare tutte le azio-
ni e obbligazioni tramite token.
Vale a dire che tutti gli investi-
menti saranno su una piattafor-
ma tokenizzata. Cio significa
che potremmo arrivare ad ave-
re una unica blockchain comu-
ne con un mercato potenziale
da 100, 200, 300 trilioni di dolla-
ri”. Nonchel'lran non puntial
controllo, dato che sta lavoran-
do alla propria valuta digitale
della banca centrale e sta co-
struendo la propriainfrastruttu-
ra di identita digitale . Dobbia-
mo ricordarcelo e dobbiamo
sviluppare un modo pil sofisti-
cato dicomprendere - e contra-
stare - le nuove narrazioni della
guerra post-Covid. Anche la Li-

bia di Saddam, del resto, stava
preparando una bancaindipen-
dente con moneta africana; e
cosi I'lran degli Ayatollah. |
Brics stanno organizzandolalo-
ro criptovaluta e lo scopo di
Usa-Israele & anche prendere il
controllo delleloro banche cen-
trali. In questa lettura, la que-
stione non riguarderebbe quin-
di soltanto la sicurezza o il nu-
cleare, ma il controllo delle in-
frastrutture finanziarie e mone-

tarie globali. Non a caso Fitts ci-
ta Larry Fink, amministratore
delegato di BlackRock, a capo
oggi anche del forum di Davos,
e mette in guardia dal fatto che
un simile sistema potrebbe pro-
gressivamente sostituire la poli-
tica fiscale tradizionale con re-
gole automatizzate, incorpora-
te direttamente nel codice e ap-
plicate tramite sistemi diintelli-
genza artificiale. Secondo gli
esperti, le criptovalute e altri as-
set ad altorischio sono vulnera-
bili agli sconvolgimenti geopoli-
tici e il petrolio rimane il princi-
pale canale attraverso cui cio
avviene. Il Medioriente & un
crocevia perfetto per tale im-
plementazione. Il sito specializ-
zato Paybito.com spiega come
“le criptovalute, combinate
con la tecnologia blockchain in
rapida espansione, possono da-
re un contributo significativo e
alleviare le difficolta delle eco-
nomie in difficolta. Le nazioni
devastate dallaguerra possono
utilizzare entrambe le tecnolo-
gie per raccogliere risorse e
creareinfrastrutture perla futu-
raripresa, oltre a ottimizzare la
governance”. Che guerre e
criptovalute (su cui spinge lo
stesso Trump) siano ormai lega-
tice lo confermaanche la cresci-
ta di Polymarket, zona grigia
della finanza decentralizzata.
Polymarket consente agli uten-
ti di scambiare quote sull’esito
di eventi futuri, dalle elezioni
politiche alle decisioni delle
banche centrali, fino a scenari
geopolitici estremi. A differen-
za delle scommesse sportive, le
scommesse sono strutturate
come mercati finanziari con un
orderbook, doveil prezzoriflet-
te la probabilita percepita dal
mercato che un evento si verifi-
chi. Tuttavia, la mancanza di
procedure Kyc (Know Your Cu-
stomer) rigorose su tutte le in-
terfacce permette agli attori di
operare con un grado di pseu-
do-anonimato che complical'i -
dentificazione dei responsabili.

Raffaella Vitulano

Peso0:1-4%,5-69%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

153

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



A QT | rereriont Conquiste del Lavoro Rassegna del: 13/03/26
e it B prieeiist vt Edizione del:13/03/26

Estratto da pag.:1,5
Sezione:MERCATI Foglio:3/3

505- 001- 001

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Peso:1-4%,5-69%
154

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

b



ref-id-2074

492-001- 001

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Sezione:MERCATI Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 13/03/26
Edizione del:13/03/26
Estratto da pag.:31
Foglio:1/1

punti lo spread

Sale ancora il differenziale tra Btp
decennale e Bund tedescoa 78

punti, dai 73 precedenti. |l rendimento
del titolo italiano & del 3,73%
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Generali: pit utili, salela cedola

Donnet: «Mps? Pronti all accordo»

Profitti a4.,3 miliardi. Il ceo: felici di rimpatriare il risparmio italiano affidato ad Axa

di Daniela Polizzi

Archiviato un anno record,
il primo del nuovo piano di
Generali con utili in aumento
del 14,5% a 4,3 miliardi, il ceo
Philippe Donnet apre alle pos-
sibili alleanze strategiche do-
po aver messo da parte la pos-
sibile alleanza con Natixis: dal-
la bancassurance all'asset ma-
nagement, in Italia o all'estero.
«Valutiamo tutti i possibili ac-
cordi», ha detto il manager. In-
cluso quello con il Monte dei
Paschi cui fa capo il 13,2% di
Generali attraverso Medioban-
ca.
«Forse — ha detto Donnet
— saremmo un candidato per
sostituire la compagnia fran-
cese Axa nell’alleanza con il
Monte dei Paschi» nella ban-
cassurance, visto che l'accordo
scade nel 2027. «Se possiamo
rimpatriare questo risparmio

italiano saremo felici di farlo.
Ovviamente questa non € una
decisione nostra, perdo — ha
precisato il manager — noi ab-
biamo la disponibilita a parla-
re con tutti quelli che ci posso-
no aiutare a fare il nostro me-
stiere, sia in Italia sia fuori» dai
confini.

E alle domande sull'ipotesi
di un’alleanza con Unicredit
nel risparmio gestito, Donnet
ha incalzato sottolineando che
«l'accordo di bancassurance
con la banca per la distribuzio-
ne di prodotti assicurativi in
Europa centrale e dell’Est fun-
ziona bene. Se ¢ la possibilita
di ampliare la cooperazione
industriale, anche qui c’é la
nostra disponibilita». Una cre-
scita che secondo Donnet non
pud pero prescindere dal
mantenimento del controllo
di Generali sulla piattaforma. E
alle domande sul tema del ri-
sparmio che deve restare in
Italia ha risposto che «ci vo-
gliono dei campioni europei
basati in Italia per arginare la

Assicurazioni Philippe Donnet, ceo di Generali

concorrenza degli asset mana-
ger Usa che cercano di prende-
re posizione nella gestione eu-
ropea delle pensioni. Noi vor-
remo dare questo contributo
all’Europa e creare un’altra
grande piattaforma di asset
management italiana ed euro-
pea».

L'occasione per allungare lo
sguardo al futuro Donnet I'ha
colta durante la presentazione
dei conti chiusi con premi lor-
di ormai alla soglia dei 100 mi-
liardi (98 miliardi,+3,6%), gra-
zie alla «crescita significativa
del segmento danni» (+7,6%).
La raccolta netta vita, sottoli-
neala compagnia, ai vertici del
settore assicurativo in Europa,
¢ in crescita a 13,5 miliardi.

Uno dei piatti forti nei conti
¢ proprio l'asset management.
Le masse gestite dal gruppo
sono arrivate a 9oo miliardi
(+4,3%). Quelle di parti terze
hanno raggiunto il livello re-
cord di 384 miliardi. Generali
ha convocato per il 23 aprile
I'assemblea (si svolgera in re-

moto) che dovra approvare bi-
lancio e dividendi rivisti al rial-
zo del 14,7% a 1,64 euro. Un li-
vello reso possibile dalla red-
ditivita. 11 risultato operativo
ha toccato livelli record con 8
miliardi (+9,7%), guidato da
tutti i segmenti di business.
Anche 'utile netto ha corso ar-
rivando a 4,3 miliardi (+14,5%).
Il risultato netto € salito del 12%
a 4,17 miliardi (da 3,7). In una
giornata di cali al listino, il tito-
lo del Leone ha chiuso a +1,48%
con gli analisti di Intesa Sanpa-
olo che hanno confermato
l'obiettivo a 38,5 euro. Secon-
do JP Morgan la compagnia ¢
in una buona posizione per la
crescita futura degli utili».
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dal gruppo di Trieste
sono arrivate

a 900 miliardi (+4,3%)

Peso0:27%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

156

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492-001- 001

\‘ SQ!"T Ausociazions falisra Viglanaa CANED

Sezione:MERCATI

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 13/03/26
Edizione del:13/03/26
Estratto da pag.:32
Foglio:1/1

Pirelli, i soci Mtp e Camfin
blindano la catena di controllo

C amfin e Longmarch
confermano il ruolo di
azionisti stabili di
Pirelli. Ieri i consigli di
Camfin, Camfin Alternative
Assets e Longmarch
Holding — societa anche
indirettamente controllate
da Marco Tronchetti
Provera & C. Spa — hanno
deciso di proporre alle
assemblee lo slittamento di
cinque anni, al 30 giugno
2035, della data dalla quale
potra essere chiesto lo
scioglimento delle societa. I
soci di Camfin — Intesa
Sanpaolo, Unicredit,

Vertice Marco Tronchetti Provera

Longmarch, famiglie
Rovati, Pirelli e Moratti —
hanno inoltre deciso di
estendere il lockup tra gli

azionisti fino al 23 marzo
2031. In questo modo si
consolida 'assetto di Pirelli
e si prolunga la stabilita
della catena di controllo. 1
soci hanno ribadito la
volonta di restare investitori
di lungo periodo e di
sostenere i piani di sviluppo
del gruppo della Bicocca.
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Le quote
Ferretti, entra
Biglari al 3,4%
ﬁ: soic(.; Eiccrll;_leetgl (é'j:] 14 acquisito una quota del
8810, 3,4% (in foto 'ad di

Weichai, azionisti di
controllo, sono ancora in
manovra e la quota che fa
capo a Ferretti Holding
International (Weichai)
all't1 marzo ¢ salita al
39,3790. Frattanto il
gruppo statunitense

Ferretti Alberto Galassi)
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Le assemblee
Bper e Sondrio,
si alla fusione
e assemblee Sondrio. JPMorgan avra
L straordinarie dei soci ~ Una partecipazione
di Bper e di Banca complessiva pari al 10,3%
Popolare di Sondrio (in foto I'ad Bper Gianni
hanno approvato il Franco Papa)
progetto di fusione per

incorporazione di Sondrio
in Bper, incluso il
rapporto di cambio pari a
1,45 azioni ordinarie Bper
per ogni azione della
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\ Sussurri & Grida

Caltagirone, profitti su del 5,8%

Il gruppo Caltagirone ha chiuso I'esercizio 2025
con risultati in crescita su tutte le principali voci
di conto economico. Il risultato netto € stato pari
a 272,4 milioni di euro, in aumento del 5,8% ri-
spetto all'esercizio precedente
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Il discorso della Guida suprema. Chiuso Hormusz, attacco alle basi Usa. Vola il petrolio

Iran, Khamenei giura vendetta

Droni a Erbil: tutti salvi. E-commerce, strage di negozi

D1 GIAMPIERO DI SANTO

uello allabase di Erbil
& stato un attacco deli-
berato. Si tratta di
una base Nato e an-
che americana. Guido Croset-
to, ministro della Difesa, ha ri-
sposto cosi alla domanda
sull’eventualita che sui militari
italiani di stanza nella citta ira-
chena, 300 uomini sotto il co-
mando del colonnello Stefano
Pizzotti, siano piovuti casual-
mente i droni che mercoledi se-
ra hanno colpito le strutture di
Camp Singara, dove stazionano
forze americane, ¢'@ un consola-
to statunitense e funziona I'ae-
roporto internazionale della ca-
pitale del Kurdistan iracheno. |
droni iraniani sono tornati a se-
minareil panico ancheil 12 mar-
z0, e a Erbil sono state udite due
esplosioni, che per fortuna non
hanno causato vittime né feriti.
La presidente del consiglio,
Giorgia Meloni, dopo avere
espresso solidarieta alla guarni-
gione italiana, ha reso noto che
si mantiene e si manterra in co-
stante contatto con i ministri
Antonio Tajani (Esteri)
e Crosetto «per monitora-
re la situazione». Meloni
ha dichiarato che J'Italia
é orgogliosa del coraggio
e della professionalita
cheinostri militari metto-
no nel lavorare quotidia-
namente per la pace e la
sicurezza nei molti teatri
di crisi». Tajani ha anche
annunciato che per le po-
polazioni civili del Liba-
no saranno messia dispo-
sizione 10 milioni di euro
delle risorse per la coope-
razione internazionale. Il
titolare della Farnesina,
intervenuto al Senato
per un’informativa sulla

vicenda, ha ribadito che
ITtalia garantira la sicu-

rezza deisuoi militari, ha
dichiarato che tutti i sol-

dati stanno bene, ha ag-
giunto che aogginon ¢’ stataal-
cuna richiesta degli Stati Uniti
di usare le basiin Italia, ha con-
fermato che «tutti 1 passaggi di
questa crisi saranno affrontati
con il parlamento» e ha conclu-
so che la stella polare del gover-
no italiano «resta le de-escala-
tion». Il sottosegretario della
presidenza del consiglio, Alfre-
do Mantovano, ha sottolinea-
to che in una scalada 1a 10 «a
nostra preoccupazione per i sol-
datiitalianié 10».

* Primo discorso pubbli-
co della nuova guida suprema
dell'Tran, 'ayatollah Moijtaba
Khamenei, dopo la sua elezio-
ne e 1bombardamenti degli Usa
e di Israele che ne hanno messo
in pericolo la vita e provocato il
ferimento. Khamenei ha enun-
ciato la strategia della «Difesa
punitiva», e ha spiegato che
I'Tran non soltanto non ha alcu-
na intenzione di arrendersi, ma
che attacchera tutte le basi de-
gli Usa, anche se sono nei paesi
amici. Il mullah ha esortato gli
Statidel Golfo a eliminare le ba-
si americane, ha dichiarato che
lo Stretto di Hormuz restera
chiuso, «perché e una leva che
deve essere usata per fare pres-
sione sul nemico», e ha spiegato
che «l sangue dei martiri sara
vendicator». La Guida suprema
ha commentato anche l'attacco
Usaalla scuolairaniana femmi-
nile di Minab, colpita per errore
da un missile Tomahawk che
ha ucciso purtroppo 175 ragazzi-
ne e ha definito I'accaduto «un
crimine che non resta sottotrac-
cia». Khamenei non & comparso
in immagine, e secondo il Daily
Mail cio & avvenuto perché il lea-
der religioso sarebbe in coma do-

po l'attacco di Usa e Israele che
gli sarebbe costato anche una
gamba. Mala tviraniana ha tra-
smesso un comunicato che chia-
risce il pensiero e le intenzioni
dellanuova Guida suprema. In-
tenzioni che hanno trovato nuo-
va conferma con il lancio su
Israele di missili, uno dei quali

ha colpito il Muro del Pianto a
Geusalemme, come ha detto il
ministro degli Esteri di Tel
Aviv, Israel Katz, che ha spie-
gato: «Proteggere la vita e la si-
curezzadi tuttiifedeli viene pri-
ma di tutto. Per questo la pre-
ghiera in tutti 1 luoghi sacri e
stata temporaneamente sospe-
sa».

eI bombardamenti a tap-
peto delle Forze armate di
Israele, Idf, hanno provocato la
fuga di circa 800 mila persone
dal Libano, dove la situazione
umanitaria & ormai prossima al
collasso. Dal principio delle osti-
lita tra Israele ed Hezbollah, la
milizia sciita vicina a Teheran,
avrebbe provocato oltre 600 vit-
time.

¢ Leripercussionidel con-
flitto sui prezzi dell’energia so-
no state immediate. Il greggio
Wti, dopo avere superato 1 100
dollari al barile, & sceso a 95,76,
comunque in rialzo di oltre
I'8,32%. I1 Brent e salito a 99,77
dollari, in ascesa di oltre il
7,7%. Con una certa soddisfazio-
ne per il presidente degli Usa,
Donald Trump, che ha dichia-
rato: «Gli Usa sono di gran lun-
ga i piu grandi produttori di pe-
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trolio del mondo. Quindi, se i
prezzi aumentano, guadagnia-
mo un sacco di soldi. Ma di gran
lunga piuimportante, per me in
qualita di presidente, & impedi-
re a un impero malvagio, I'Iran,
di dotarsi di armi nucleari e di-
struggere il Medio Oriente. Non
permetterd mai che cio accadas.
Trump ha comunque manifesta-
to I'intenzione di permettere al-
le petroliere straniere di riforni-
re leraffinerie della costa orien-
tale degli Usa, mentre la com-
missione Ue ha fatto sapere che
chiedera ai governi dei paesi
membri di essere flessibili sugli
approvvigionamenti di gas na-
turale liquido, anche quelli di
provenienza russa. Il prezzo dei
future sul gas, giovedi, e salitoa
52 euro per megawattora.

* E a proposito di prezzi
delloro nero, il ministero
del’Ambiente ha comunicato
che I'ltalia rilascera riserve
strategiche per 10 milioni di ba-
rili, al fine di contenere 'ascesa
delle quotazioni del greggio.

* Non parte per ora il dia-
logotra centrodestra e centrosi-
nistra sul conflitto in Medio
Oriente. Dopo che in parlamen-
to Meloni si e dichiarata pronta
ad «aprire un tavolo a palazzo
Chigi con le opposizioni», il gior-
no successivo la presidente del
consiglio ha accusato la sinistra
di averle rivolto «insulti perso-
nali, come ‘serva’, 'ridicola’, ‘im-
barazzante’, ‘pericolo per 'uma-
nita’, ‘persona che striscia per
non inciampare e molti altri an-
cora». Meloni ha replicato al cen-
trosinistra, che I'avrebbe accu-
sata di «usare la clava», e hari-
badito che l'invito al confronto
resta valido. La segretaria del
Pd, Elly Schlein, ha risposto
che «la disponibilita da parte no-
stra c’e sempre stata, ma la pre-
mier deve posare la clava, per-
ché gli italiani non meritano
questo spettacolo. Il mio nume-
ro ce’ha, mi chiami».

® Sono 157 mila i negozi al

dettaglio che trail 2011 e
112026 hanno abbandona-
to l'attivita e abbassato
definitivamente le saraci-
nesche. La causa di que-
sta che ormai é diventata
una vera moria e il com-
mercio online, che ha cam-
biato radicalmente le abi-
tudini di vita di molti ita-
liani, giovani e meno gio-
vani, e ha finito per favori-
reuna sorta di desertifica-
zione commerciale dei
centri cittadini e soprat-
tutto delle periferie. L'al-
larme & dell'Ufficio studi
di Confcommercio, che
nell’analisi «Cittda e demo-
grafia di impresa» segna-
la anche come uniche a fa-
Te registrare una crescita
siano state le aziende del
comparto alloggi eristora-
zione, in aumento di 19
mila. Dal 2015 al 2025, mentre
le vendite generali sono aumen-
tate del 14,4%, quelle dei piccoli
negozinon hanno fatto registra-
re variazioni, al contrario di
quelle online, cresciute del
187%.

* Enrica Bonaccorti, popo-
lare conduttrice televisiva per
la Raie Mediaset ¢ morta all’'eta
di 76 anni a causa di una malat-
tia incurabile e molto dolorosa,
un tumore al pancreas. Nella
sua carriera era stata protagoni-
sta di programmi come «Non ¢&
la Rai», «ltalia sera» e «Pronto
chi gioca?». In precedenza, si
era cimentata in teatro, dove
aveva lavorato anche con la com-
pagnia di Paola Quattrini e
Domenico Modugno. <Enrica
mia, sarai sempre con me», ha
postato Mara Venier, condut-
trice di Domenica In. Silvia
Toffanin e la redazione di Ve-
rissimo hanno ricordato Bonac-
corti con una foto e un «resterai
per sempre nei nostri cuori».

* «L’obiettivo del referen-
dum sulla giustizia & liberare i
magistrati dal condizionamen-

to delle correnti del Csm». Cosi,
in un’intervista a Start di Sky
Tg 24 rilasciata a Giovanna
Pancheri, il sottosegretario
della presidenza del consiglio,
Alfredo Mantovano, ha riba-
dito che «in Italia ¢’& uno spazio
troppo aperto al condizionamen-
to delle correnti e manca un
meccanismo che liberi ciascun
magistrato facendo percepire la
magistratura come un ordine af-
fidabile. Nei confronti delle to-
ghe favorevoli al si al referen-
dum ci sono stati ostracismo e
marginalizzazione, e queste so-
no ferite che andranno ricucite
quanto prima possibile».

¢ La Corte Costituzionale
ha confermato la legge che limita
lo jus sanguinis per la concessio-
ne della cittadinanza italiana a
un nonno italiano o ai figli di un
genitoreitaliano. Secondola Con-
sulta, si tratta di limitazioni legit-
time.

¢ La Procura di Milano ha
chiesto il rinvio a giudizio della
controllata europea di Amazon e
di 4 dirigenti della societd per
una presunta evasione fiscale di
Iva per 1,2 miliardi di euro.Qual-
che mese fa il colosso Usa aveva
accettato di pagare 527 milioni di
euro, interessi  compresi,
all’Agenzia delle Entrate per
chiudere la controversia fiscale.
Ma i1 magistrati milanesi non
hannoaccettato questa soluzione
extragiudiziale.

¢ Una sparatoria é avvenu-
tanella serata diieri, intorno al-
le 19 italiane, I'una nel Michi-
gan. in una sinagoga a West
Bloomfield, citta del Michigan a
qualche decina di chilometri da
Detroit. Nel complesso del Tem-
ple of Israel c’e anche una scuo-
la. L’attentatore & stato ucciso
dalla Polizia.
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_ GINNI MACHEDA’STURNAHOUND —

L’ltalm ha battuto l’Inghllterra nel mgby e gh Usanel
baseball. Manca solo che Gmrgetti ci du,a t,he sta :

- 'dlmmuendo il deblto pubbhco.

e

Ler asswtente personale dell’ex prmc:pe Andrea parlera con !a
; poftzm. Ecome e sparare sulla Croce di Stm Gwrgm. ;

: : aé** '
Paullo, si presentano in banca vestiti da muratori e invece
erano rapinatori. Nessuno si ¢ accorto della differenza. -

g

Nascel ’a{fdbetb della gentilezza nello sport. «Caro direttoredi
gara, sappia che la sua dolee meta si concede avventure

e.ﬂmcomugah»

il Rﬂ_prodm&'orwn'aermvo-v---. J
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Brent+10% a 101,25 dollari. La produzione salira meno del previsto

Petrolio tornasopra100$

Borse negative: piazza Affari cede lo 0,7 1 %0

DI MASSIMO GALLI

1 prezzo del petrolio torna so-

prai 100 dollari e i mercati

finanziari rimangono in fi-

brillazione per le prospetti-
ve legate alla guerra in Medio
Oriente. Le principali borse eu-
ropee hanno nuovamente chiu-
soin territorio negativo. A Mila-
no il Ftse Mib ha ceduto lo
0,71% a 44.456 punti. Git an-
che Parigi(-0,71%) e Francofor-
te (-0,21%). A New York il Dow
Jones e il Nasdaq erano in ri-
basso rispettivamente
dell’l,18% e dell’1,42%. Nell’ob-
bligazionario lo spread
Btp-Bund si é allargato di 5
puntia 78,300.

A piazza Affari ha strappato
alrialzo Leonardo (+5,69%), mi-
glior blue chip, dopola pubblica-
zione dell’aggiornamento del
piano industriale al 2030 (arti-
colo a pagina 20). Acquisti su
Generali (+1,48%) nella scia
dei conti 2025. Prysmian
(+0,35%) ha siglato una part-
nership con Rio Tinto per forni-

La chiusura dello stretto di Hormuz frena i prezzi del greggio

re prodotti realizzati in allumi-
nio Elysis. Andamento negati-
vo per il settore bancario con
Mps (-4,33%), Mediobanca
(-3,88%) e Unicredit (-3,74%).
Fuori dal paniere principale
profondo rosso per Webuild
(-8,87%) che ha pubblicatoinu-
meri di bilancio del 2025. Forti
vendite anche per Avio
(-8,77%)dopo1 conti: le stime so-
norisultate sostanzialmente in
linea con le attese, ma alcuni in-
vestitori si aspettavano un’acce-
lerazione pitt marcata. Nel lus-
s0 in gran spolvero S.Ferraga-
mo (+10,93% a 6,75 euro) che
ha superato le stime sui dati
2025: Banca Akros ha alzato il
giudizio a neutral e il prezzo
obiettivo da 5,70 a 6,30 euro.
Wiit (+3,53%) ha beneficiato de-
gli aumenti di target price dopo
1 numeri di bilancio. Pesante
Erg (-8,66%) che ha diffuso ri-
sultatiinferiori alle attese.
Nei cambi, l'euro & sceso a
1,1547 dollari. Per le materie

prime, le quotazioni petrolifere
hanno ripreso a correre: il
Brent ha nuovamente superato
quota 100 dollari portandosi a
101,28 dollari (87,87 euro), in
rialzodel 10,12%, e il Wti & sali-
to del 10,95% a 96,78 dollari.
La nuova guida suprema ira-
niana, Mojtaba Khamenei, ha
dichiarato che lo stretto di Hor-
muz deve rimanere chiuso co-
me «strumento per mettere
pressione al nemico».

Intanto’Agenzia internazio-
nale dell’energia (Aie) ha spie-
gato che la guerra «sta causan-
do la piu grande interruzione
delle forniture di petrolio nella
storia del mercato petrolifero
globale». In questo scenario la
produzione crescera quest’an-
no di soli 1,1 milioni di barili al
giorno rispetto alla precedente
stima di 2,4 milioni. «Ripristi-
nareiflussi dipetrolio attraver-
solostretto di Hormuz sara fon-
damentale per ridurre 'impat-
to della guerra», ha aggiunto
I'agenzia.
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Erg, meno utili ma Uebitda sale a 540 min

Erg ha realizzato I'anno scorso un utile net-
to di gruppo adjusted di 155 milioni di euro,
in calo dai 175 milioni del 2024, risentendo
di maggiori ammortamenti e oneri finanzia-
ri. L’ebitda & cresciuto a 540 milioni. Il consi-
glio di amministrazione proporra un divi-
dendo di un euro per azione.

Frale priorita peril 2026 ci sono la costru-
zione di 230 megawatt wind e lo sviluppo di
700 Mw di asset. Si puntera sullo sviluppo
organico, in particolare su progetti di repo-
wering eolico e sistemi di accumulo. Que-

st’anno sono attesi un ebitda tra 520 e 590
milioni, investimenti di 330-380 milioni di
euro e un indebitamento netto compreso tra
1,95 e 2,05 miliardi.

«Chiudiamoil 2025 con un margine opera-
tivolordoin leggera crescita rispetto al 2024
nonostante una ventosita eccezionalmente
bassa, grazie al contributo della nuova capa-
cita installata in Italia e all’'estero», ha com-
mentato 'amministratore delegato Paolo
Merli.
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Acea ai massimi storici,
lutile sale a 481 milioni

Profitti ai massimi storici per Acea, che 'anno scor-
so ha realizzato un utile netto consolidato di 480,6
milioni di euro, in crescita del 44,9% rispetto al 2024.
E questo anche grazie alla plusvalenza di 111,3 mi-
lioni derivante dalla cessione della rete in alta ten-
sione a Terna. L'utile netto ricorrente & salito del
15% a 376 milioni. I ricavi pro-forma sono saliti da
2,89 a 2,98 miliardi grazie alla performance dei busi-
ness regolati e al contributo della Produzione.
L’ebitda pro-forma e migliorato del 6,8% a 1,42 mi-
liardi. Gli investimenti lordi hanno raggiunto 1,53
miliardi (+6,4%). L’indebitamento finanziario netto
& rimasto stabile a 4,96 miliardi. Verra proposto un
dividendo di 1,20 euro, di cui 0,25 euro come compo-
nente straordinaria. Per il 2026 sono previsti un

ebitda in crescita fra il 3% e il 5% e investimenti in-
trono a 1,5 miliardi.

«I12025 & per Acea un anno di risultati ai massimi
storici, per effetto del percorso di trasformazione
operativa e organizzativa avviato negli ultimi anni
e della crescente focalizzazione sui business infra-
strutturali regolati, mantenendo al tempo stesso
una forte disciplina finanziaria che ha portato al mi-
glioramento di tutti gli indicatori economici e patri-
moniali», ha affermato Pamministratore delegato
Fabrizio Palermo.

--------- - Riproduzione riservata — |

Fabrizio Palermo, a.d. della multiutility romana
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I eda di Camfin, Camfin al-
ternative assets e Longmarch
holding hanno proposto alle
assemblee lo spostamento di
cinque anni della data da cui
sara possibile richiedere da
parte dei soci lo scioglimento
delle societa. Si passerebbe
dal 30 giugno 2030 al 30 giu-
gno 2035. Il board di Camfin
ha deliberato, inoltre, di esten-
dere nel limite massimo con-
sentito dalla legge il lock up
fra gli azionisti di due anni,
dallattuale 8 gennaio 2029 al
23 marzo 2031. Come gia pre-
visto dagli statuti di Camfin,

CON CAMFIN
Pirelli, Mtp

azionista

[ungotermine

Caa e Longmarch, Mtp man-
tieneidiritti di prelazione sul-
le quote degli altri soci.

Tali decisioni, ha spiegato
la societa, confermano la vo-
lonta di Mtp e di tuttiisoci di
Camfin di dare ulteriore conti-
nuita al ruolo di azionisti sta-
bili e di lungo periodo di Pirel-
li, ribadendo la fiducia e I'im-
pegno nel sostenere i progetti
industriali della societa. Le
delibere assunte sono anche
coerenti con la volonta di
Mtp-Camfin di incrementare
la partecipazione in Pirelli fi-
no a un massimo del 29,90% a

cui sono riconducibili gli ac-
quisti effettuati negli ultimi
giorni.
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[l petrolio risale a quota 100
Crolla la produzione globale
e I'Ttalia rilascia le scorte

»Ogni giorno di guerra persi 10 milioni di barili. Il nodo della durata del conflitto: giti le Borse
Teheran minaccia di abbattere le infrastrutture energetiche. L'Aie: «Liberare subito Hormuz»

IL FOCUS

ROMA Crolla la produzione mondia-
le del petrolio con il prolungarsi del-
la guerra in Medio Oriente, scatena-
ta da Usa eIsraele contro I'Tran. E la
situazione sembra destinata a peg-
gioraredopo che ilnuovoleader del-
la Repubblica Islamica, l'ayatollah
Mojtaba Khamenei, ha ordinato di
mantenere chiuso lo strategico
Stretto di Hormuz, da dove transita
un quinto del greggio edel gas natu-
rale liquefatto a livello globale. Non
solo:1'Tran haminacciato di devasta-
re l'industria petrolifera e del gas in
Medio Oriente se le sue infrastruttu-
re energetiche dovessero essere at-
taccatedurante la guerra.

Il prezzodel greggione ha risenti-
to subito e il barile ieri & tornato so-
pra 100 dollari. Il Brent, principale
indice mondiale per il petrolio, ha
chiuso per la precisione a 101 dollari
al barile, con il Wti di poco sotto, a
quota 96 dollari al barile. Secondo
Teheran il prezzo potra salire fino
anchea 200 dollari al barile: un mo-
doperdirechel'Tran nonsiarrende-
ra ed é pronta ad utilizzare la leva
dei riflessi sulleconomia mondiale
per fermare la guerra mossagli con-
trodaStatiUniti eIsraele. Ancorasu

anche il prezzo del gas, ieri a quota
50 euro al megawattoraal Ttfdi Am-
sterdam. Ele Borse europee eameri-
cane, spaventate da una durata lun-
ga del conflitto (il presidente degli
Usa, Donald Trump, ha parlato di
120 giorni) hanno chiuso ancora in
calo, continuandoa bruciare miliar-
di di capitalizzazione. La situazione
sembra preoccupare tutti, tranne

proprio Trump. «Gli Stati Unitisono
digran lunga il pil: grande produtto-
re di petrolioal mondo, quindi quan-
doiprezzidel petroliosalgono, gua-
dagniamo un sacco di soldi», ha
scrittoilmagnate sui socialmedia.

LESCELTE

Il dipartimento dell'Energia Usa, su
suo ordine, ha poi annunciatoil pre-
lievo di 172 milioni di barili della ri-
serva strategica di petrolio «a parti-

re dalla prossima settimana». La
guerra sta comunque causando la
«pill grande interruzione dell'ap-
provvigionamento nella storia del
mercato petrolifero globale», co-
stringendo i produttori di petrolio
del Golfo a tagliare la produzione,
come riferisce ' Agenzia internazio-
nale perl'energia. Nel suo ultimore-
port mensile, I'Aie ha fatto presente
chela produzione di greggio ¢ attual-
mente in calo dialmeno 8 milioni di
barilial giorno, con ulteriori 2 milio-
ni di barili al giorno bloccati relativi
ai prodotti petroliferi, inclusi i con-
densati. Un volume pari a quasi il
10% delladomanda mondiale.

E «senza una rapida ripresa dei
flussi di spedizione» attraverso lo
stretto di Hormuz «le perdite» dipe-

trolio «aumenteranno», ha avverti-
tosempre 'Aie. Per far fronte a que-
staemergenza petrolifera, 'Agenzia
ha annunciato l'altroieri che i Paesi
membri libereranno oltre 400 milio-
ni di barili di scorte strategiche, im-
mettendoli sul mercato. Dopo Usa,
Germania, Francia e Giappone, ieri
anche['Ttaliahaannunciatochefara
la sua parte. Il ministero dell Am-

biente, guidato da Gilberto Pichetto
Fratin, ha fatto sapere che Roma ri-
lascera circa 10 milionidi barili delle
sue riserve petrolifere, paria circa il
2,5% dei barili messi a disposizione
daiPaesi cheaderisconoall'Aie.

In termini di prodotti effettiva-
mente rilasciati, si tratta di circa 1,6
milioni di tonnellate di petrolio equi-
valente. Ad oggi, lescorte petrolifere
di sicurezza italiane ammontano a
quasi 12 milioni di tonnellate equiva-
lenti di petrolio, in linea con gli obbli-
ghiprevistidalle norme Ue. A livello
globale il Paese piu dipendente dai
paesi del Golfo per la sua importa-
zione petrolifera ¢ la Cina, per circa
i150%, una dipendenza che condivi-
de conaltri paesiasiatici come Giap-
pone, Corea del Sud e India. Ma pro-
prioNuova Delhi ha indicatodiaver
diversificato le sue fonti. [l ministro
del petrolio, Hardeep Puri, ha detto
che l'approvvigionamento di greg-
gio «non proveniente da Hormuz »
per l'India «& aumentato dal 55% a
circa il 70% delle importazioni». In
questonuovoscenarioa guadagnar-
ci sembra sia in particolare la Rus-
sia, che «sta incassando fino a 150
milionididollarial giorno dientrate
aggiuntive grazie alle vendite di pe-
trolio», ha seritto il Financial Times.
Finora Mosca ha guadagnatoun ex-
trastimatotral,3 e L9 miliardi didol-
lari dalle tasse sulle esportazioni di
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PIAZZA AFFARI PERDE
L0 0,7% E LO SPREAD
SALE A QUOTA

78 PUNTI BASE, ROMA
RENDE DISPONIBILI

10 MILIONI DI BARILI

petrolio, dopo che la chiusura di fat-
to dello Stretto di Hormuz ha porta-
to a una maggiore domanda sul pe-
trolio russo da parte di India e Cina,
haspiegatoilquotidianolondinese.

ITIMORI

Marcel Fratzscher, presidente dell'i-
stituto tedesco Diw, ha intanto spie-
gato che «seil blocco di Hormuz do-
vesse durare a lungo, gli effetti sull'e-
nergia potrebbero essere talida pro-
sciugare la crescita della Germania
e dell'Ue. E in caso estremo Berlino
potrebbe anche tornare in recessio-
ne». In Europa, nonostante le rassi-
curazioni della Bee, spaventa quindi
la possibile condizione di stagflazio-

ne, coniprezzidell'energia chespin-
gono l'inflazione e portano alla sta-
gnazione della crescita. leri Piazza
Affari ha chiuso in calo dello 0,7%,
come Parigi. Mentre Francoforte ha
conclusosulla parita (-0,2%). La peg-
giore in Europa é pero stata Madrid
(-1,2%). Negli Usa il Dow Jones e
I'S&P500 hanno perso11,52%. In leg-
gero calo il prezzo dell'oro, a quota
5085 dollari all'oncia. Mentre & sali-
toancora la spread tra Btp e Bund te-
deschi,aquota 78 puntibase (+8%).
Giacomo Andreoli

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'andamento dei mercati
e le scorte di petrolio

Le riserve strategiche nel mondo
In giorni di importazioni nette coperte, a novembre 2025
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Acea, 2025 record
profitti su del 45%
Cedolaal,2 euro

» L utile netto ¢ salito a 481 milioni di euro, i ricavi verso i 3 miliardi
Dividendo record (+26%). L’ad Palermo: «Rafforzato il nostro ruolo»

IL BILANCIO

ROMA Da Acea, nona caso, parlano
di «risultati ai massimi storici».
Anche perché il primo operatore
idricoitalianoesecondo in Europa
ha registratonel 2025 un utile net-
to consolidato di48] milioni di eu-
ro (in crescita del 45% sul 2024, ri-
cavi per 2,986 miliardi (+3%) e, so-
prattutto, riconoscera agli azioni-
sti un dividendo di 1,20 euro per
azione, di cui 0,25 come compo-
nente straordinaria, in aumento
del 26% rispetto allo scorso anno.
Infatti questa cedola - che sara
messa in pagamento a partire dal
24 giugno - & la pitlalta mai stacca-
ta dall'azienda oggi guidata da Fa-
brizio Palermo.

Proprio I'ad Palermo, ieri com-
mentando queste performance,
ha spiegato chedietroanumeric’e
«I'effetto del percorsodi trasforma-
Zione operativa e organizzativaav-
viato negli ultimi anni e della cre-
scente focalizzazione sui business
infrastrutturali regolati, mante-
nendoal tempo stesso una forte di-
sciplina finanziaria che ha portato
almiglioramento di tutti gli indica-
tori economici e patrimoniali».

Per poi aggiungere che & stato «raf-
forzatoilnostroruolodioperatore
diriferimentonellosviluppo e nel-
la gestione di progetti essenziali
per i territori». Non a caso, in que-
sta direzione, «nel corso dell'anno
abbiamo realizzato oltre1,5 miliar-
didieurodiinvestimenti, destinati
inlarga parte allo sviluppo delle re-
ti idriche ed elettriche e al poten-

ziamento degli impianti nel setto-
reambientale».

Entrando pii1 nello specifico del
bilancio al 31 dicembre 2025 ap-
provato ieri dal Cda di Acea, I'utile
netto di 481 milioni & anche «com-
prensivodella plusvalenza genera-
ta (227 milioni, ndr) dalla cessio-
ne»aTerna «dellarete in Alta Ten-
sione (Utile netto ricorrente 376
milioni, +15%». Gli investimenti, a
livello annuo, sono saliti del 6%.
L’Ebitda ha raggiunto gli 1,420 mi-
liardi (+6,8%), il rapporto tra debi-
to netto e margine operativo lordo
rettificato & paria 3,28 volte. Stabi-
li, poi, I'indebitamento finanziario
netto (a 4,963 miliardi), sia gli one-
ri finanziari netti, che si sono atte-
stati a 135,9 milioni. Tutti numeri
superiorialle previsioni.

Soffermandosi sui singoli busi-
ness, quello dell'acqua vede «il con-
solidamento della leadership, favo-
rito dall'estensione della presenza
territoriale e dall'avvio di operein-
frastrutturali strategiche che ac-
crescono la resilienza delle reti
idriche». Anche attraverso «un
processo di internalizzazione del
know-how strategico lungo l'inte-
ra value chain», come dimostra
l'acquisizione di Aquanexa, che sa-
ra perfezionata nel secondo trime-
stre dell'anno. Sul fronte del com-
parto elettrico, «la crescita dell'E-
bitda é trainata da investimenti de-
dicati al potenziamento e all'am-
modernamento della rete, in linea
con le esigenze della transizione
energetica e con gli indirizzi del
Piano Industriale focalizzato sulle
infrastrutture regolate». Mentre
nelle attivita ambientali, si regi-
strano miglioramenti delle perfor-
mance grazie agli investimenti
sull'ampliamento della capacita di
trattamento dei rifiuti: in questa di-

rezione ci sono, in primo luogo, il
futuro termovalorizzatore nella
citta di Roma cosi come la spinta
su robotica e automazione degli
impianti», Da notare, poi, che tutte
le aree di business hanno un mar-
gine operativo lordo in aumento:
I'’Acqua Italia segna un +6,8%, Reti
e illuminazione pubblica un +3%,
Ambiente un +7,9% e Produzione
un +33,6%.

LA GUIDANCE

Guardando al futuro, la guidance
per il 2026 prevede un Ebitda in
crescita tra il 3% e il 5% rispetto a
quantoregistratonel 2025 perarri-
vare, al netto delle partite ricorren-
ti,a 1,365 miliardi. Gli investimenti
resteranno nel range degli 1,5 mi-
liardi, mentre il Ratio Net Debt
sull’Ebitda sara tra le 35 e le 3,6
volte, Fin qui, la parte pili finanzia-
ria. Per quanto riguarda i piani di
sviluppo, in una nota l'azienda fa
presente che «forte di questi risul-
tati, Acea continuanella sua strate-
gia “Green Diligent Growth”, volta
a rafforzare il posizionamento co-
me primario operatore infrastrut-
turale focalizzato nello sviluppo di
infrastrutture sostenibili in busi-
nessregolati».,

Durante la conference call con

gli analisti, la Cfo Valentina Braca-
glia ha annunciato: «Ciaspettiamo

Acea, 2025 recol
profitti su del
Cedolaal2el
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l'aggiudicazione della gara per il

raddoppio dell'acquedotto del Pe-

schieraentroilmese diaprile».
Francesco Pacifico

i RIPRODUZIONE RISERVATA

MARGINE OPERATIVO

IN CRESCITA IN TUTTE
LE AREE DI BUSINESS:
ACQUA, AMBIENTE

RETI E ILLUMINAZIONE
PUBBLICA, PRODUZIONE

La sede di Acea che ieri ha approvato il bilancio 2025
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Le assemblee

Bper-Pop Sondrio, via libera dei soci alla fusione

IL CONSOLIDAMENTO

ROMA I soci di Bper e della Ban-
ca Popolare di Sondrio appro-
vano con maggioranze bulgare
il progetto di fusione della ban-
ca valtellinese in quella emilia-
na. L'assemblea di Bper, dove
era presente il 57,3% del capita-
le, ha dato il suo benestare con
il 99,96% dei voti, quella della
Sondrio, dove & intervenuto
I'86,6% del capitale, di cui
1'80,7% portato dall'istituto mo-
denese, con il 99,99%. La fusio-
ne, con i suoi effetti civili, do-
vrebbe diventare efficace il
prossimo 20 aprile, mentre
quelli fiscali e contabili saran-
no retrodatati all'l gennaio. Fi-

no ad allora le azioni della Son-
drio continueranno a essere
quotate in Borsa, dopodiché
verranno scambiate con titoli
Bper nel rapportodil,45 azioni
Bper ogni azione Sondrio, sen-
za che i soci della banca lom-
barda abbiano diritto al reces-
so. L'ok delle assemblee suggel-
la un'aggregazione chiusa a
tempo di record da Bper, che

nel febbraio 2025 ha lanciato
un'offerta non concordata con
I'obiettivo di creare un polo
bancario fortemente radicato
nel centro e nord Italia. Un'ope-
razione appoggiata da Unipol,
azionista di riferimento di en-
trambe le banche, che ha pro-
tetto Sondrio dagli appetiti di
altri potenziali 'predatori’, in
primis Unicredit, rendendo al
contempo Bper pill grande e

meno scalabile. Nell'azionaria-
to dell'istituto modenese - pre-
sidiato dalla compagnia bolo-
gnese (19,9%) e dalla Fondazio-
nediSardegna (7,4%) - la quota
aggregata di Jp Morgan & intan-
to salita al 10,3%, di cui i1 6,7%
rappresentato da azioni.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

APPROVAZIONI

CON MAGGIORANZE
LARGHISSIME
JPMORGAN E SALITA
AL 10,3%

DELLA BANCA EMILIANA

Usa, private credit sottostress
TIsettore val

= %%%
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Il bilancio

Assicurazioni Generali

L] L]
dividendo a 1,64 euro

eneraliarchiviail primo S00miliardidieuro (+4,3%) IlceoPhilippe

annodel piano con un utile nellambitodel segmento Asset Donnetha poi

nettoin crescitadel12 per & Wealth Managementil cui . parlago

centoa4,l7 miliardi, 'utile utileoperativoéstatoparia dell'accordosulle polizze tra
normalizzato, 1194 milioni(+1,5%). Unaspinta ~ MpseAxa.«Sappiamo,come
tolte ie;oci ¢arrivatadalle tradizionali mm»;;:';a detté), “f"ihe S(érade
straordinarie,a e . . questoaccordo, il nostro
4 3miliardieil aivitRassicuraiive con prery mestiere éanche la gestione del
risultato lordidi98,I miliardi (+3,6%) risparmio, forsesaremoun
operativoa conlaraccoltanetta Vita candldatope.rlasogﬁtuzw.ne di
oltre 8 miliardi arrivataal3,5miliardi Axa.Se possiamo }“ux?patr}are
(+9,7%).Sitratta (+42,5%),quasi interamente questorisparmioitalianoin
dinumeriin concentratanellelinee puro Italia saremofelicidifarlo» ha
lineaconle rischioe affermato Donnet.
previsionidegli malattia, A.Bas.
analisti,che prodottiibridie ©RIPRODUZIONE RISERVATA
permettonoal unit-linked.1
Leonedi premilordidel
confermaregli Dannisono
obiettivial 2027. invecestati pari
Generali a 36,2 miliardi
distribuira poco (+7,6%).11
menodi24 risultato
miliardidi operativodel
cedole, graziea segmentoVitaé
undividendoperazionedil,64 salitoa4.154
euro (increscitadel14,7%),ed milioni (+4,3%),
effettuerd unaltrobuyback da nelDannie
500 milionidieuro. Le masse arrivatoa 3.663

milioni (+20%).

gestite nel 2025 hannotoccatoi

Usa, private credit sottostress
Iisettore vale 2mil
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Pirelli, Camfin socio
di lungo termine

Lo comunica inunanota
Camfin, controllatada
Marco Tronchetti Provera,

»Marco Tronchetti Provera
e tutti i soci di Camfin
confermano il ruolo di
azionisti di lungo termine di
Pirelli.Il cdadella holding
italiana ha approvato lo
spostamento dal 30 giugno
2030 al 30 giugno 2035, della
data dalla quale sara
possibilerichiederelo
scioglimento delle societa.

socio di Pirelli con il 25,54%.

Usa,private credit sotto stress EZEmmte
Tisettore vale 2mila miliardi
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ILCEODONNET A CLASS CNBC: GESTIONEPRUDENTE PER SCHIVARE PRIVATE CREDITEMEDIORIENTE

Cosi Generali batte la crisi

La politica di remunerazione del capitale, piu che raddoppiata in 10 anni, é sostenibile e sta dando
soddisfazione agli azionisti, dice il ceo. Premiati con un dividendo di 1,64 euro, superiore alle attese

DI ANDREA CABRINI
1 mercato promuove 1 conti
2025 di Generali. 11 titolo del
leone ha chiuso in rialzo di
quasi 1'1,5% in una giornata
di mercato negativo grazie arisul-
tati che gli analisti hanno giudica-
to solidi e, nel caso del dividendo
di 1,64 euro, persino superiori al-
le previsioni. I premi lordi sono
saliti del 3,6%, stiorandoi 100 mi-
liardi grazie alla spinta del Danni
(+7,6%) e alla super raccolta nel
Vita. [l risultato operativo di 8 mi-
liardi e 1'utile netto normalizzato
di 4,3 miliardi sono i migliori di
sempre. Nei prossimi mesi il busi-
ness assicurativo dovra fare i con-
ti con I'impatto del conflitto e le
tensioni nel private credit. Il ceo
Philippe Donnet ne ha parlato
con ClassCNBC, anticipando la
strategia per il futuro, dal rispar-
mio gestito ai piani per la distribu-
zione agli azionisti.
Domanda. Partiamo dai risulta-
ti. Qualisonoi fattori chiave die-
tro questi numeri?
Risposta. Innanzitutto una gran-
de disciplina nell’implementare
il nostro piano strategico, Lifeti-

LA CEDOLA SALE A 1,64 €

Donnet: Generali
guarda a Mps per
ildopo Axa. Record
di utili a 4,3 miliardi

Cabrini e Messiaa pagina 2

Philippe
Donnet

me Partner 27. E una strategia che
crea valore per tutti gli stakehol-
der. Abbiamo dimostrato che, se
lo implementiamo bene, porta
grandi risultati in tutti i comparti,
dal Danni al Vita fino all’asset e
wealth management.

D. La guerra cambiera i vostri
piani? Come ¢ iniziato I’anno?
R. Perilmomentoil trend & positi-
vo,inlineaconil 2025. Ciarrivia-
mo con un portafoglio molto di-
versificato sia dal punto di vista
geografico sia da quello delle li-
nee di business, il che ci consente
di navigare anche nelle tempeste.
Abbiamo obiettivi ambiziosi che
non cambiamo.

D. A fine 2025 avete archiviato
il progetto di alleanza con Nati-
xis nel risparmio gestito. Cosa
farete adesso?

R. Il piano& continuare a sviluppa-
re la nostra piattaforma globale di
asset management ampliando le
aree di competenza. Pochi mesi fa
abbiamo concluso I'acquisizione
di Mgg Investment Group, una so-
cietd specializzata nel private ne-
¢li Usa, e continuiamo a crescere
inquesto ambito. Quindi non cam-
biamo strategia, anzi acceleriamo
nella sua implementazione. Per
noi ¢ molto importante costruire la
crescita organica dell’asset mana-

gement. Nel 2025 il risultato opera-
tivo del comparto ¢ cresciuto del
7,5% e sono aumentate in modo si-
enificativo anche le masse dei
clienti terzi.

D. 11 bilancio & migliorato per
voi e per tutte le compagnie an-
che perché nel 2025 si sono veri-
ficate meno catastrofi naturali.
R. Evero. Rispetto al 2024 abbia-
mo avuto meno catastrofi naturali.
Pero sappiamo che ¢’é una grande
volatilitd, e che purtroppoil trend &
di aumento sia della frequenza sia
dell’intensita di questi eventi. E
molto importante avere una gestio-
ne molto prudenziale di questo fe-
nomeno. Per questo abbiamo adot-
tato una serie d’azioni, compresa
un’importante mossa sul fronte
della nassicurazione e creato nuo-
vi strumenti per aiutare le imprese
aprevenire il rischio.

D. Cresce I'allarme sul settore
del private credit. Voisiete espo-
sti?

R. Siamo attenti a tutto quello che
succede sui mercati mondiali.

= ==
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Detto questo, il nostro portafo-
gliod’investimento ¢ molto diver-
sificato, e la nostra strategic asset
allocation & molto prudente. La
nostra esposizione ¢ limitata,
quindi come asset owner siamo fi-
duciosi. Come asset manager stia-
mo entrando in questo business
con grande prudenza e grande at-
tenzione.

D.Ildividendo cresce, e lancere-
te un buyback da 500 milioni.
Questa politica di remunerazio-
ne dei soci sara sostenibile an-

chein futuro?

R. Quando ho iniziato, dieci anni
fa, il dividendo era di 0,80 euro.
Oggi siamo a 1,64 euro, quindi piu
che raddoppiato. Significauna cre-
scita media di circa il 10% all’an-
no. Inoltre, abbiamo ricominciato
da alcuni anni a fare buyback ogni
anno. Mi sembra che questa politi-
ca di remunerazione del capitale
stia dando soddisfazione agli azio-
nisti e sia sostenibile.

D. E come vanno i suoi rapporti
con gli azionisti?

R. Direi che, con questirisultati, &
logico che i rapporti siano buoni.
(riproduzione riservata)
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Utili record a 4,3 miliardi per il Leone. Possibili nuovi accordi

di Anna Messia

G enerali Assicurazioni ha chiuso il 2025
con un utile netto normalizzato record
di4,3 miliardi (+14,5%}, il risultato operati-
vo migliore di sempre, pari a 8 miliardi
(+9,7%), e una posizione di capitale ben soli-
da (con il solvency II al 219%}). Con la rac-
conta netta vita, pari a 13,5 miliardi, che &
stata la piti alta raggiunta tra tutte le compa-
gnie assicurative europee.

Risultati che hanno consentito al gruppo gui-
dato dal ceo Philippe Donnet di annunciare

del capital markets day pilt visibili». Le previ-
sioni restano positive nonostante lo scenario
incerto per le guerre. «Il nostroruoloé di navi-
gare bene durante la tempesta come abbiamo
dimostrato negli ultimi 10 anni di saper fa-
re», ha detto Donnet, e «sono fiducioso che
in questo clima di incertezza continueremo a
dare un po’ pili di serenita e tranquillita ai no-
stri clienti e a tutti i nostri stakeholder»

La compagnia ¢ oggi pil

stabile rispetto al triennio

2019-2021 con I'impatto

di possibili scenari avversi

Natixis) che possa rispondere ai grandi as-
set manager Usa interessati all’Europa e ai
suoi fondi pensione. A chi gli chiedeva di
una possibile alleanza con Unicredit il ceo
di Generali si ¢ detto pronto a cogliere even-
tuali occasioni che si presentassero. «Abbia-
mo gid un accordo di bancassurance con
Unicredit per la distribuzione di prodotti as-
sicurativi in Europa Centrale e dell'Est. Se
c'¢ la possibilita di amplia-
re la cooperazione indu-
striale con Unicredit c'¢ la
nostra disponibilita», ha

un buyback da 500 milioni (che sard votato  (misurati con uno stress te- detto Donnet, mail presup-
dalla prossima assemblea del 23 aprile a  st)che & stato dimezzato in postodi base & che la com-
Trieste) e soprattutto di pagare un dividen-  questi anni. Anche sul fron- pagnia continui a mantene-
do in crescita del 14,7%, a 1,64 euro, supe-  te delle catastrofi naturali re1l controllo.

riore alle attese. Gli analisti nella parte alta  le coperture riassicurative Porte aperte anche ad una
del consensus avevano fissato I'asticella  sottoscritte hanno ridotto eventuale discussione con
massima a 1,62 euro. Non stupisce quindi il rischio. il Monte dei Paschi di Sie-
che i numeri hanno dato sprint al titolo a  Guardando al bilancio na: «Sappiamo che I’anno
Piazza Affari dove Generali che é riuscitaa 2025 ad andare bene sono prossimo scade la joint

guadagnare I'1,5% a 33,63 euro, nonostan-
te il trend negativo della borsa di Milano
(-0,7%).

Mentre arrivavano commenti positivi degli
analisti: quelli di Mediobanca Research han-
no detto di considerate «solidi e convincenti»
iconti 2025 di Generali, confermando larac-
comandazione outperform. Mentre Banca
Akros ha parlato di «una solida partenza nel
primo anno del piano industriale, conun utile
per azioni normalizzato salito del 16% anno
suanno, a 2,85 euro» e questo «rende i target

stati tutti i comparti, dal Vi-
ta (con un risultato operativo di 4,4 miliardi,
+4,3%) al Danni (risultato operativo di 3.6
miliardi, +20%) dove il combined ratio &
sceso al 92,6% ed & destinato a calare anco-
ra, hadetto il deputy ceo e direttore generale
della compagnia, Giulio Terzariol. Come
gure I’asset management, che ha chiuso il
025 con un risultato operativo di 1,19 mi-
liardi. In quest’ ultimo settore Donnet vuole
crescere, magari con I’ambizione di creare
un operatore europeo (sfumata I’ operazione

GENERALI

369
€33,63

360
351

34,2

12/03/
2026

venture tra Mps e Axa. Sa-
remmo un candidato per la sostituzione di
Axa e se potessimo rimpatriare questo ri-
sparmio degli italiani dalla Francia, sarem-
mo felici di farlo».
Intantosi fa piu stretto il rapporto con la con-
trollata Banca Generali che ha avviato I'ini-
ziativa di insurbanking, per dare vita ad una
maggiore collaborazione con le compagnie
assicurative italiane, sia Generali Italia che
Alleimza Assicurazioni. (riproduzione riser-
vata
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Allarme consumi in borsa

A Piazza Affari (-0,7%) pesanti ribassi per Mfe, Erg e Webuild. Dal Golfo Persico
escono petroliere solo per Cina e India. Nei trasporti preoccupa il rincaro dei noli

UNFIASCO L’ASTA BUND. TASSI Al MASSIMI DAL 2023. CHE SUCCEDE A BERLINO?

IL PREZZ0O DEL GREGGIO TORNA A TRE CIFRE E FRENA ANCORA I MERCATI. MILANO CEDE LO 0,7%

Borse ko col petrolio a 100 $

A soffriredi piui sonoititolilegati ai consumi, come Mfe (-12%), Webuild (-9%) ed Erg (-8,7%). Resta
la tensione sui bond sovrani: lo spread ritorna a 80 punti. Giu l’oro mentre il dollaro avanza ancora

Capponi, Capuzzo, Carosielli e Crociti alle pagine 2, 3, 17 ¢ 27. Con un commento di Sommella a pagina 3

DI RAFFAELE CROCITTI
na giornata nera come il
petrolio quella di ieri
per i mercati. 11 prezzo
del Brent si &€ impennato
ancora una volta ed & tornato di
nuovo in zona 100 dollari al ba-
rile, con uno scatto dell’8% in
una sola seduta. A preoccupare
sono le previsioni dell’ Agen-
zia Internazionale per I'Ener-
gia (Aie) sull’offerta mondia-
le, che aumentera in media so-
lo di 1,1 milioni di barili nel
2026, meno della meta dei 2,4
milioni stimati in precedenza.
A spingere i prezzi sono state
anche le minacce dell’Iran. Nel
suo primo discorso ufficiale la
nuova guida suprema Mojtaba
Khamenei ha detto che la chiu-
sura dello Stretto di Hormuz
(snodo da cui passa il 20% del
greggio mondiale) dovrebbe
continuare.

In questo contesto a nulla ¢
servita la decisione dell’ Aie di
rilasciare 400 milioni di barili
di petrolio, a cui I'Italia contri-
buira con circa 10 milioni di ba-
rili, pari al 13,5% delle sue scor-

te. Mosse che insieme alle di-
chiarazioni di Donald Trump
avevano fatto tornare il prezzo
del petrolio sotto i 90 dollari al
barile. Poi la corsa del greggio
é_ﬁ?artita portando di nuovo
gin le borse, soprattutto quelle
di Europa e Asia, continenti
meno autonomi dal punto di vi-
staenergetico.

Il problema, infatti, & che la cor-
sa del petrolio rischia di river-
berarsi sull’inflazione. I timori
dei mercati, per0, potrebbero
essere ingigantiti. Secondo Ka-
mil Kovar, director economic
research di Moody’s Analy-
tics, 1 prezzi sono destinati ad
aumentare ma resteranno sotto
il 3%. Lo scenario, insomma, &
ben diverso rispetto a quanto &

accaduto nel 2022 dopo 'inva-
sione russadell’Ucraina. E pro-
prio quello che cerchera di capi-
re la Bee, che per Kovar non al-
zerd 1 tassi quest’anno nono-
stante I’eventuale crescita
dell’inflazione. «Cid non signi-
fica che un rialzo sia impossibi-
le: al momento gli attribuiamo
circa il 30% di probabilita»,
precisa in ogni caso 'analista.
«Si tratta comunque di un netto
cambiamento, perché solo due
settimane fa il grande interroga-
tivo era se Francoforte potesse
tagliare nuovamente i tassi a
giugno».

Sono queste incognite ad aver
spinto gli indici del Vecchio

Continente verso I’ennesima
seduta in calo. Madrid (-1,2%)
ha fatto peggio delle altre, segui-
ta subito dopo da Milano che ha
chiusoin calodello 0,7%. A sof-
frire di pit1 a Piazza Affari sono
state le banche, che hanno un
peso preponderante sul princi-
pale listino italiano. In fondo so-
no finite Mps (-4,3%) e la con-
trollata Mediobanca (-3,9%),
dopoi guadagni della vigiliado-
vuti al via libera dei cda di en-
trambi gli istituti alla fusione di
Piazzetta Cuccia in Rocca Sa-
limbeni. I venti di guerra hanno
spinto invece titoli della difesa
come Leonardo (+5,7%) e
dell’energia come Eni
(+2.3%), in una seduta in cui
hanno corso anche Tim (+2%)
e Generali (+1,5%).

L’altra novita di giornata sono
stati i pesanti tonfi dei titoli
esposti ai consumi. Perché oltre
arnisvegliare I'inflazione, la ma-
ratona del petrolio rischia an-
che di frenare I’economia. Ec-
co perché titoli come Mfe
(-12%), Webuild (-9%) ed Erg
(-8,7%) hanno sofferto piti di al-
tri. Novita negative sono arriva-
te anche da trimestrali come
quella di Avio (-8,8%), che ha
pagato le previsioni sul portafo-
glio ordini: nel 2026 dovrebbe
essere inferiore a quello del
2025.
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Oltre alle borse, anche il mer-
cato dei titoli di Stato continua
a mandare segnali di insoffe-
renza. leri lo spread tra Btp e
Bund decennali & salito a 80
punti, livello che non toccava
da novembre 2025. Si tratta di
valori contenuti rispetto al pas-
sato, ma che comportano co-
munque maggiorl costi per

dell’anno scorso. Ma in genera-
le tutti 1 rendimenti stanno salen-
do, sia in Europa sia negli Usa,
dove anche Wall Street in serata
v1a§glava in perdita di_oltre

Cali che ieri hanno riguar-
dato anche 1’oro, che rischia di
scendere sotto i 5 mila dollari
I’oncia. Mentre continua la ri-
scossa del biglietto verde, con il

cambio euro-dollaro sceso a

I'Italia, legatiaun Btpa 10 an- ) | C
1,15. (riproduzione riservata)

ni tornato al 3,7%, percentuale
che non sfiorava da aprile

L'ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

“Dow Jones - New York* 46 828,4 -1,24 41 34 -2,57
Nasdaq Comp - New York* 22.383,8 -1,46 71,69 -3,69
FTSE MIB 44.456,2 -0,11 71,28 -1,09
Ftse 100 - Londra 10.305,2 -0,47 37,44 3,76
Dax - Francoforte Xetra 23.589,7 -0,21 61,23 -3,68
Cac 40 - Parigi 7.984,4 -0,71 17,75 -2,03
Swiss Mkt - Zurigo 12.842,2 -0,90 7,54 -3,21
Shanghai Shenzhen CS1300  4.687,6 -0,36 1,40 1,24
Nikkei - Tokyo 54.453,0 -1,04 105,87 8,17
*Dati aggiomati h.18:45 Withub
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DOPO QUELLO DI LUGLIO, ALTRO BLITZ DEL COLOSSO AMERICANO NELLA BANCA EMILIANA

p Morgan al 10,3% di Bper

La quota deriva in parte da gestione del risparmio e in parte da derivati. Ok delle assemblee

alla fusione dell’istituto modenese con Popolare Sondrio: integrazione da completare entro aprile

DI ANDREA DEUGENI

uovo blitz di Jp Mor-

gan nel capitale di

Bper che, per il mo-

mento, si & tirata fuori
dalla seconda fase del risiko
bancario. Secondo quanto in-
dicato alla Consob, il gruppo
americano guidato da Jamie
Dimon ha messo in portafo-
glio una partecipazione poten-
ziale superiore al 10%
nell’istituto emiliano control-
lato (col 27,4%) dal tandem
Unipol-Fondazione  Sarde-
gna, precisando tuttavia di
non agire di concerto con altri
soggetti e di non avere inten-
zione di influenzare la gestio-
ne della banca. Dal 3 marzo il
colosso americano da 4 trilio-
ni di dollari di attivi detiene il
6,7% del capitale di Bper at-
traverso attivita di gestione in-
diretta del risparmio. A que-
sto si aggiungono strumenti
derivati che attribuiscono di-
ritti di voto potenziali e che
portano la partecipazione
complessiva al 10,3%. Jp
Morgan ha spiegato che I’ope-
razione rientra nelle normali
attivitd di mercato e nelle ope-
razioni con la clientela. «Lac-

quisizione & stata finanziata
utilizzando le consuete fonti
di capitale e di finanziamento
del gruppo», ha indicato la
banca a stelle e strisce nella
comunicazione. La quota po-
tenziale ¢ inoltre Lol(ilegata al-
la fornitura di liquidita e alle
attivita di copertura legate a
operazioni effettuate per con-
to dei clienti su strumenti fi-
nanziari sia cash sia derivati.
Tra questi figurano azioni e
fondi negoziati in borsa, oltre
a opzioni, swap e futures trat-
tati sia sui mercati regolamen-
tati sia over the counter. In
questo contesto, ha concluso
I'istituto Usa, 1’esposizione
deriva quindi

da attivita di

intermedia-

zione e di ge-

stione dei ri-

schi tipiche

dell’operativi-

ta con la clientela e non riflet-
te un orientamento strategico
verso il controllo della banca
guidata da Gianni Franco Pa-
pa. Cosa c’¢ dietro 'investi-
mento? Operazioni di trading
o per conto terzi? Jp Morgan
aveva gia fatto capolino nel li-
bro soci di Bper il 9 luglio,
quando in_piena scalata del
gruppo emiliano sulla Popola-
re di Sondrio aveva costruito
una quota simile tramite deri-
vati, giustificata allo stesso
modo. Sul mercato si era ipo-
tizzato una mossa pro-Unicre-
dit che dopo il fallimento del-

la scalata a Banco Bpm sta
cercando di rientrare nel risi-

BPER BANCA

ko bancario italiano e per cui
Bper-Sondrio potrebbe rap-
presentare un’occasione. La
nuova Bper — che ha appena
sostituira il vecchio capo del-
la rete Stefano Vittorio Kuhn
con Luca Gotti — & il primo
gruppo per numero di sportel-
li nella ricca Lombardia, con
una quota del mercato regio-
nale attorno al 18%. La posi-
zione di Jp Morgan era stata
poi ridotta nel corso dell’an-
no. Se si considera il 19,9%
del gruppo Unipol che ha an-
che un'opzione per salire di
un altro 5%, il 7,4% di Fonda-
zione Sardegna e il derivato
di Bper (costruito a fine otto-
bre) sul 9,9% del proprio capi-
tale, i1 50% circa della banca
ha una precisa identita.

Intanto ieri, dopo 1’0ok della
Bce alla fusione per incorpo-
razione di PopSondrio, le as-
semblee dei due gruppi han-

no approvato le nozze (con
un concambio di 1,45 azioni
Bper per ogni titolo della ban-
ca valtellinese) che danno vi-
ta a un istituto da 6 milioni di
clienti, 2.000 filiali e 410 mi-

liardi di asset. Come risultato
di una crescita per linee ester-
ne che dal 2020 ha progressi-
vamente annesso g sportelh
eccedenti di Ubi e Callg_.,e la
nuova Bper & molto presente
nel Centro-Nord Italia. Papa
prevede ora di chiudere I’inte-
grazione entro fine aprile,
con I'esecuzione di tutti i 23
cantieri interni avviati gia lo
SCOr'sO agosto e supervisiona-
ti da McKinsey e Accenture.
A inizio mese, Papaha spiega-
to di non essere interessato al-
la nuova fase di consolida-
mento del settore. (riprodu-
zione riservata)

Gianni Franco

Papa
Bper
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LA BANCA SVELA LE RICHIESTE DANNI DEGLI EX BANKER ASSOLTINEL CASO MPS-SANTORINI

RICHIESTA DI DANNI

Massaro a pagina 9

Christian
Sewing

Gli ex banker assolti
per Mps-Santorini
vogliono 750 milioni
da Deutsche Bank

Deutsche Bank, minada 750 min

Quattro ex top manager con in testa Michele Faissola fanno causa a Londra per almeno 600 milioni
di sterline. Altri 152 milioni chiesti da un altro banker in Germania. L’istituto: pretese infondate

DI FABRIZIO MASSARO
'¢ una maxi-causa da al-
meno 750 milioni di eu-
ro che pesa sui bilanci di
Deutsche Bank. E un lite
che verra combattuta in un dop-
pio fronte giudiziario in Germa-
nia ¢ in Gran Bretagna ma che
ha le sue radici in Italia.
A intentarla sono gli ex banker
coinvolti nell’inchiesta Mps-San-
torini che fu all’origine dello
scandalo mediatico che nel 2013
travolse la banca senese: accu-
sano la loro ex banca di averli
sostanzialmente abbandonati al
loro destino omettendo di indi-
care alla procura di Milano e al-
la Banca d’Italia documenti che
sarebbero stati decisivi perle lo-
ro assoluzioni.
In primo grado nel 2019 Miche-
le Faissola - allora il pil alto in
grado tra i sei nella gerarchia
del colosso tedesco - Michele
Foresti, Ivon Scott Dunbar, Mat-

teo Angelo Vaghi, Dario Schi-
raldi e Marco Veroni vennero
condannati a pesanti pene ma la
sentenza venne ribaltata in ap-
pello nel 2022 con assoluzioni
«perché il fatto non sussiste»
dall’accusa di falso in bilancio e
manipolazione del mercato.
Ora gli ex dirigenti passano al
contrattacco. E la stessa Deu-
tsche Bank a dettagliare le ma-
xi-litigation nella relazione sul
bilancio 2025 pubblicato giove-
di 12 ripercorrendo le tappe di
una vicenda giudiziaria durata
dal 2013 al 2013, data della sen-
tenza definitiva della Cassazio-
ne.

Nel bilancio dell’anno scorso la
banca aveva reso nota la causa
in Germania per 152 milioni di
euro da parte di Schiraldi, come
rivelato da MF-Milano Finan-
za. Poche settimane fa Foresti
ha raggiunto un accordo transat-
tivo con Deutche Bank per una
cifra non rivelata, legato a un
aspetto particolare di diritto del
lavoro a favore di Vaghi.

Dal bilancio 2025 emerge ora
che gli altri quattro top banker
hanno complessivamente chie-
sto davanti alla High Court di
Londra almeno 600 milioni di
sterline di danni, legati in gran
parte alla carriera rovinata.

«I ricorsi sono stati notificati al-

le societa di Deutsche Bank nel
Regno Unito nel gennaio 2026,
ma ad oggi non sono stati notifi-
cati a due societa di Deutsche
Bank con sede a Jersey» (do-
vrebbe avvenire a giorni), spie-
ga il bilancio della banca che
non rivela se sia stato costituito
un accantonamento. La banca
«ritiene che tutte queste rivendi-
cazioni siano infondate e si di-
fendera con fermezza, anche
contestando le presunte perdite
gonfiate e irrealistiche rivendi-
cate».

Nel mirino degli ex banker c¢’¢
fra gli altri Iattuale ceo Chri-
stian Sewing, all’epoca dei fatti
a capo dell’audit che fece emer-
gere le presunte irregolarita del

team italiano nella conduzione
dell’operazione Santorini. La
Corte d’appello ha parlato in
proposito di «dati falsati dell”au-
dit» e di «ragioni opache» che
portarono alla base del restate-
ment di DB del 2013.

Deutsche Bank, mina da’
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L’iniziale linea interpretativa
dell’istituto venne poi «disatte-
sa» dalla stessa DB nel corso
del processo d’appello milane-
se con una lettera che ora & con-
siderata tra gli elementi-chiave
per larichiesta di danni. Il «mo-
vente» della banca - sostengono
gli ex banker - sarebbe stato di
allontanare da sé le verifiche
dell'americana Fed sulla com-
pensazione (netting) di queste
operazioni di «enhanced repo»
riuscendo a continuare a tenerle

Christian Sewing
Deutsche Bank

a bilancio come derivati, anzi-
ché esporne 1’esposizione lorda
che avrebbe indebolito pesante-
mente il bilancio del gruppo di
Francoforte. Ora si tratta di at-
tendere la pubblicazione della
citazione per vedere nel detta-
glio gli elementi di prova. E co-
me s1 difendera Deutsche Bank.
(riproduzione riservata)
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IL GRUPPO DISTRIBUIRA DIVIDENDI PER 150 MILIONI: 94 ANDRANNO A SQ RENEWABLES

Erg,a Garrone cedolada 50 min

p1N1coLA CAROSIELLI

n attesa che si delineino po-
tenziali nuovi assetti societa-
ri, la famiglia Garrone-Mon-
dini potrebbe incassare po-
co meno di 50 milioni di euro di
dividendi da Erg, il gruppo del-
le rinnovabili contmﬂato al
62,5% da SQ Renewables, a
sua volta in mano a Garmon (la
holding dei Garrone-Mondini)
per il 51% e agli australiani Ifm
Investors per 1149%.
Il gruppo infatti, nonostante ab-
bia archiviato il 2025 con un
utile netto adjusted a 155 milio-
ni dai 175 milioni del 2024, ha
scelto di confermare lo stacco
di un dividendo di | euro per
azione: quindi distribuira com-

Fatturato in crescita e margini stabili
mal’utile cala. Definite le linee del nuovo
piano che sara presentato a fine anno

plessivamente circa 150 milio-
ni di euro di dividendi, di cui
94 milioni finiranno alla Sq Re-
newables, la quale —se decides-
se di distribuirli — farebbe incas-
sare alla Garmon 47,94 milioni
e a Ifm 46,06 milioni.

Venendo ai conti, Erg ha archi-
viato i1 2025 conrisultati sostan-
zialmente stabili ma sotto le sti-
me degli analisti. Cosi il merca-
to ha penalizzato il titolo, che ha
chiuso in calo dell’8,58% a
22,56 euro. Nel dettaglio, 1’ ebit-
da adjusted si ¢ attestato a 540
milioni, in aumento dell’ | % ri-
spetto ai 535 milioni del 2024,
ma nella parte bassa della gui-
dance a causa di una ventosita
tra le pitt deboli mai registrate in
Europa, mentre, come detto, si &
ridotto di 20 milioni. Segnali di
tenuta arrivano comunque
dall’ultima parte dell’anno: nel
quarto trimestre 1’ebitda adju-

252

243

234

207

i
121124
2025

sted € salito a 147 milioni dai
145 milioni del 2024, mentre
I’utile netto adjusted ¢ cresciuto
da 45 a 46 milioni. I ricavi an-
nuali hanno raggiunto 752 mi-
lioni, in crescita rispetto ai 738
milioni dell’anno precedente,
grazie al contributo dei nuovi
impianti che ha compensato sia
la minore produzione eolica sia
il calo dei prezzi dell’energia
nella seconda meta dell’anno.
Sul fronte dello sviluppo indu-
striale, tra il 2025 e I'inizio del
2026 Erg ha installato circa
150 Mw di nuova capacita rin-
novabile e portato la pipeline
complessiva a circa S Gw. Di
questi, 230 Mw sono attual-
mente in costruzione e circa
700 Mw riguardano progetti in
fase avanzata pronti per aste o
contratti di lungo termine.

Erg ha presentato anche le li-
nee guida su cui si basera il
prossimo piano industriale, la
cui presentazione ¢ attesa trala
fine del 2026 e I'inizio del

ERG

Perf.% o
8,66

12/03/
2026

2027. Saranno quattro direttri-
ci: miglioramento delle perfor-
mance degli impianti attraver-
so digitalizzazione e manuten-
zione predittiva; crescita orga-
nica con focus sul repowering
eolicoe sullo sviluppo dei siste-
mi di accumulo; gestione dina-
mica del portafoglio con mag-
giore selettivita geografica; raf-
forzamento della strategia com-
merciale per aumentare la quo-
ta di ebitda coperta da contratti
di lungo periodo. In particolare,
Erg punta a portare 1'85-90%
dell’ebitda verso ricavi a eleva-
ta visibilita tramite CfD, Ppa e
contratti a lungo termine, cosi
daridurre I’esposizione alla vo-
latilita dei prezzi dell’energia e
rafforzare la prevedibilita dei
flussi di cassa. Per il 2026 la

riorit sara l’avanzamento del-
a pipeline, la realizzazione di
nuova capacita e I’ ottimizzazio-
ne del portafoglio. (riproduzio-
neriservata)
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Acea alza il dividendo del 26%

di Angela Zoppo

A cea ha approvato il bilancio 2025 con ricavi proforma di cir-
ca 3 miliardi di euro (+3% rispetto al 2024), un ebitda di 1,42
miliardi (+7%), e un utile netto di 481 milioni di euro (+45%). 1l
dividendo proposto sale a 1,20 euro per azione (+26%), grazie
«ai risultati record raggiunti nel 2025 anche per effetto della plu-
svalenza realizzata dalla cessione delle rete in Alta Tensione a
Terna», spiegano dal gruppo. Gli investimenti totali sono cresciu-
tia 1,53 miliardi di euro (+6%). La societd ha anche confermato
la strategia di crescita sostenibile e ha ottenuto un miglioramento
del rating da parte di Moody's. «I1 2025 ¢ per Acea un anno di ri-
sultati ai massimi storici per effetto del percorso di trasformazio-
ne avviato negli ultimi anni e della crescente focalizzazione sui

business infrastrutturali regolati», & il commento dell’ad Fabri-
zio Palermo, «mantenendo al tempo stesso una forte disciplina fi-
nanziaria che ha portato al miglioramento di tutti gli indicatori».

Le guidance 2026 (che non includono Acea Energia destinata a
Plenitude) prevedono un ebitda in aumento tra il 3 e il 5% rispet-
to al 2025 a 1,365 miliardi, investimenti a circa 1,5 miliardi e un
rapporto debito netto /ebitda tra 3,5-3,6. (riproduzione riservata)
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I fondi riducono le quote
L] .
e Mfe fa -11% sul listino
di Nicola Carosielli formance positiva degli ultimi anni.

L alogica per cui, in borsa, le performance dei titoli sono correlate
ad eventi aziendali o allo stato del settore, a volte, viene meno. le-
ri, questo disallineamento & toccato alle azioni di Mfe-MediaForEu-
rope: entrambe le categorie hanno perso circa il 12% (-12% le Mfe
Ae-11%le Mfe B). Una vendita massiccia senza ratio o perlomeno
slegata alla gestione del gruppo di Cologno, che anzi harecentemen-
te allargato 1l polo paneuropeo - finalizzando I'ingresso al 32,9% nel-
la portoghese Impresa - e ha varato una riorganizzazione che ne ha
sancito 1l salto da holding a media company internazionale. Allora
come mai ¢ avvenuta una tale concentrazione di vendite? Prima del-
laricostruzione, serve una premessa: nella seduta di ieri, osservando
I"andamento dell’indice Ftse Italia Mid Cap, che comprende anche
Mfe, si poteva assistere al -14,37% di Reply, il -8,5% di Avio, il
-8,2% di Webuild (nonostante conti in netta crescita), fino al -7.5%
di D’ Amico e cosi via. Che le mid cap siano state prese di mira & evi-
dente e, forse, potrebbe anche essere alla base di una potenziale spie-
gazione della performance di Mfe.

Secondo quanto ricostruito da MF-Milano Finanza tramite qualifi-
cate fonti di mercato, il titolo sarebbe stato oggetto di una cospicua
rotazione di portafoglio da parte di due, tre fondi i quali, spinti dai ti-
mori che il contesto macroeconomico possa fortemente influenzare
i consumi, hanno ceduto importanti partecipazioni, tra cui quelle in
Mfe, la cui attivita di raccolta pubblicitaria ¢ legata anche a1 consu-
mi. La scelta, secondo alcuni esperti contattati, ¢ «strana» e sintomo
di un eccessivo nervosismo. Soprattutto perché oggi c’¢ poca do-
manda di cicli, per cui ¢ evidente che vendere un massiccio pacchet-
to azionario abbia un deciso impatto sul titolo. Influenzando la per-

Intanto, gli occhi del mercato sono puntati sul 26 marzo, giorno in
cui Marco Giordani terra la prima call da ceo Prosiebensat per pre-
sentare i conti 2025. In quell’occasione, Giordani, che oraricopre an-
che la carica di chief finance ¢ international business officer di tutta
Mfe, potra iniziare a raccontare la nuova traiettoria della societa ba-
varese. Rasserenando gli animi. Nel frattempo, Cologno continua a
lavorare alla media company paneuropea. leri, intervenendo a un
convegno, Gina Nieri, direttrice divisione Affari Istituzionali, Lega-
li e Analisi Strategiche di Mediaset, ha sottolineato che il progetto
«mette assieme cose trasversali in diversi Paesi e continua a essere
molto presente a livello locale, sia nell'informazione sia contenuti;
questo progetto internazionale ¢ un’espansione del nostro modo di
fare contenuti che avendo una base di telespettatori che arrivera a
200 milioni ci da una potenza importante in termini di scelte editoria-
li ¢ anche guardare ad elementi diversi». (riproduzione riservata)
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Per Fiera Milano utile piu che raddoppiato

di Andrea Bonfiglio (MF-Newswires)

iera Miilano chiude il 2025 con ricavi per
379.9 milioni di euro (+39,1%), ebitda di

131,5 milioni (+57,4%) ¢ utile
netto pilt che raddoppiato a
50,8 milioni (+165,3%). La po-
sizione finanziaria netta an-
te-Ifrs 16 mostra disponibilita
per 157,2 milioni controi 77,8
di fine 2024. 11 2025 & definito
dall'amministratore delegato e
direttore generale Francesco
Conci come «un anno straordi-
nario che segna il miglior risul-
tato dalla quotazione, confer-
mando la solidita e l'efficacia
del nostro modello di cresci-

ta», L'ad si sofferma anche sulle «operazmm di Piazza Affari il titolo
er linee esterne realizzate nell'ultimo
anno, dall'ingresso di Expotrans ed Emac fino al-

crescita

. FIERA MILANO

.

76 )
7.2,
68 . .
I I ' 1
12112/ 1203/
2025 2026

le pil recenti acquisizioni di Stipa e Made in
Steel, che rafforzano ulteriormente il nostro po-
sizionamento lungo la catena del valore degli
eventi, dei servizi e delle filiere industriali. Guar-

dando al 2026, l'esercizio si in-
serisce nel tradizionale ciclo di
stagionalitd degli anni pari, ca-
ratterizzato dall'assenza delle
principali manifestazioni bien-
nali organizzate dal gruppo.
Tuttavia l'impatto risulta oggi
pilt contenuto rispetto al passa-
to grazie al progressivo riequili-
brio del portafoglio eventi e al-
le azioni intraprese negli ultimi
anni per rafforzare la resilienza
del modello operativo.

Da segnalare infine che ieri a
iera Milano ha terminato

le contrattazioni in calo del 2,95% a 7,56 euro.
(riproduzione riservata)

Leonardo alza
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Opa Eles, Mare consegna le azioni e incassa 26,3 min

di Elena Dal Maso

I-a doppia opa su Eles, societa umbra dei
semiconduttori, a colpi di rilanci primae
di contestazioni poi ¢ giunta al termine.
Uno dei due contendenti ha consegnato le
azioni. Si & trattato di Mare Group, che ha
apportato all’offerta del fondo Xenon, in
tandem con la famiglia Zaffarami, fondatri-
ce della pmi che lavora anche per la Difesa,
il 40,97% del capitale sociale e il 38,7% dei
diritti di voto. Mare ha incassato 26,3 milio-
ni di euro. Al lordo dei costi, la plusvalenza
& stimata in circa 5,6 milioni. Ieri il titolo ha
chiuso a 3,45 euro (+5,5%) in una giornata
critica per Piazza Affari. A questo punto Xe-
non ora Eub lavorare al delisting della pmi
e, come ha anticipato il co-ceo Franco Pre-

stigiacomo a MF-Milano Finanza, pensare
a un aumento di capitale in vista di acquisi-
zioni all’estero, anche negli Stati Uniti.

«Mare Group era entrata in Eles nel giugno
2025 con un progetto industriale chiaro»,
spiegal’ad Antonio Maria Zinno, «rafforza-
re un’eccellenza tecnologica italiana e co-
struire integrazione tra imprenditori. I1 pro-
getto era stato rilanciato a ottobre 2025: tut-
tavia, anche alla luce degli accadimenti del-
le ultime settimane, ¢ evidente che non esi-
stono pitl le condizioni per svilupparlo».

Le risorse liberate saranno «immediatamen-
te riallocate su nuovi progetti di crescita ed
opportunita», avverte Zinno. Questa scelta
st 1nserisce in un modello industriale che
nel 2025 ha portato nel gruppo La Sia, Po-
werflex, Idea, Rack Peruzzi e Workgroup e
che nel 2026 si & aperto con il consolida-
mento dell’intera partecipazione in Emm
Systems. Mare, quotata su Egm nel maggio
2024, continuera a costruire «un grande po-
lo italiano dell’ingegneria ad alta tecnolo-
giax». (riproduzione riservata)

Leonardo alzail
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Perché dall’inizio della guerra in Iran
sul mercato il bitcoin va meglio dell’ oro

D1 JAMES BUTTERFILL*

egli ultimi due anni i mercati

degli asset digitali si sono

mossi in stretta sintonia con
le aspettative sui tassi di interesse.
Oggi tuttavia questa relazione sem-
bra iniziare a indebolirsi, con im-
plicazioni potenzialmente positi-
ve per il bitcoin.
I recenti dati relativi all’occupazio-
ne negli Stati Uniti sono risultati
nettamente inferiori alle previsio-
ni di mercato. Le aspettative indi-
cavano un aumento di circa
60.000 nuovi posti di lavoro, men-
tre il dato effettivo ha registrato
una contrazione di 90.000. In un
contesto di mercato pil tradiziona-
le, una sorpresa negativa di una ta-
le portata avrebbe innescato una si-
gnificativa revisione delle probabi-
lita di taglio dei tassi. Questa volta
tuttavia la reazione del mercato &
stata molto piu contenuta. Il tem-
poraneo aggiustamento delle
aspettative si ¢ rapidamente rias-
sorbito lasciando i mercati sostan-
zialmente nella stessa posizione di
partenza. Probabilmente cio riflet-
te un cambiamento nel principale
fattore che guida il pricing degli as-
set globali: non ¢ pin il mercato
del lavoro ma il petrolio (e I’attua-
le crisi geopolitica) che ne influen-
zal’andamento.
Non & possibile prevedere quanto
durera I’ attuale crisi né quale livel-
lo raggiungera il prezzo del petro-
lio. La direzione del rischio tutta-
via € chiara: pitia lungola situazio-
ne si prolunga, maggiori saranno i
danni accumulati sull’economia.
Gli effetti abreve termine sulla po-
litica monetaria sono gia evidenti

in quanto la ‘frobabi]itﬁ di un ta-
glio dei tassi da parte della Federal
Reserve a giugno e scesaal 23%, il
livello pit basso registrato in que-
sto ciclo. I recenti dati sull’inflazio-
ne (Cpi), pur in linea con le attese,
sono stati quasi subito superati da-
glieventi: questi riflettevano anco-
ra i prezzi della benzina pit bassi
Erecedenti alla crisi, mentre negli
tati Uniti i prezzi del carburante
sono nel frattempo cresciuti di cir-
ca il 25%. Il prossimo rilevamento
dell’inflazione, previsto per I'ini-
zio di aprile, mostrera per intero
I’impatto di questo aumento.
In un contesto segnato dall’aumen-
to del rischio inflazione, dalle ri-
dotte aspettative di tagli dei tassi e
da prospettive di crescita pil debo-
li, ci si sarebbe ragionevolmente
aspettati un ribasso del bitcoin. In-
vece cosi non ¢ stato. Dall’inizio
della crisi il bitcoin & salito del
6-6,5%, mentre I’oro ha registrato
un aumento dell’1-1,5% e le azio-
ni sono scese.
Diversi fattori si sono combinati al
momento giusto con gli indicatori
tecnici che hanno segnalato la
prossimita a un minimo di merca-
to. Metriche aggiuntive, come il
rapporto Mvrv, suggerivano che il
bitcoin fosse sottovalutato rispetto
al valore realizzato. In aggiunta,
con I'intensificarsi della crisi, si e
riaffermato un modello gia noto: il
bitcoin tende a performare bene
durante le turbolenze geopolitiche
grazie alle sue caratteristiche di as-
set non sovrano e immune alla re-
olamentazione centralizzata. La
uga dai Treasury statunitensi raf-
forzal’idea che la fiducia degli in-
vestitori nei tradizionali asset rifu-
giosiasotto pressiong aprendo spa-
zio per alternative. E infatti da tre

settimane consecutive che si regi-
strano afflussi nei prodotti d’inve-
stimento in asset digitali; ¢ il se-
gnale segnale che gli investitori
istituzionali stanno trattando il bit-
coin come un asset da detenere du-
rante le turbolenze geopolitiche e
non come uno da liquidare.
L’attuale contesto non intacca la
tesi strutturale di lungo periodo a
favore degli asset digitali. I seg-
menti legati al reddito disponibile
(come il trading speculativo e i me-
me coin) potrebbero incontrare dif-
ficolta qualora le condizioni eco-
nomiche sirestringessero e i bilan-
cidelle famiglie fossero messi sot-
to pressione. Tuttavia lo slancio
politico e regolamentare a favore
dell’adozione delle stablecoin, in
particolare negli Stati Uniti, resta
solido e sostanzialmente isolato
dalle dinamiche dello shock petro-
lifero. La tesi dell’hybrid finance -
ossia la convergenza tra infrastrut-
ture finanziarie tradizionali e infra-
strutture basate su blockchain -
continua a svilupparsi secondo la
propria traiettoria. I dati macroeco-
nomici hanno perso rilevanza co-
me driver del bitcoin, mentre la
geopolitica ne & diventata il fattore
dominante. Per ora questa transi-
zione sta giocando a favore del bit-
coin. (riproduzione riservata)
*head of research di CoinShares
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L’Ai spinge Zalando a +16,8%

Zalando mette il piede sull’acceleratore nel 2025. Il gruppo ha archiviato I’esercizio con ri-
cavi per 12,3 miliardi di euro, in crescita del 16,8% e ebit rettificato a 591 milioni di euro
(+15,6%). La performance & stata trainata dall’acquisizione di About you, dall’espansione
del business b2b e da un utilizzo sempre pit esteso dell’intelligenza artificiale. Nel corso del
2025, I'intelligenza artificiale ¢ stata infatti integrata in modo trasversale nelle operazioni
del gruppo. Nel marketing, ad esempio, i contenuti generati tramite Ai sono passati da quasi
zero al 90% del totale, aumentando la produzione di contenuti del 70%. Alla luce dei risulta-
ti, peril 2026 il gruppo prevede una crescita di gmv e ricavi trail 12% e il 17%, mentre Iebit
reftificato dovrebbe attestarsi tra 660 e 740 milioni di euro. Zalando ha annunciato anche un
programma di riacquisto di azioni fino a 300 milioni di euro, pari a circa il 5% del capitale.
(riproduzione riservata)
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Leonardo, I'utile sale del 15%
Ricavi a 30 miliardi nel 2030

Ordini e dividendiin crescita. Alzati i target del piano grazie all’aumento della produzione per |la Difesa

di Antonio Troise

ROMA

Ordini in crescita a 32 miliardi
(contro i 23,8 del 2025), ricavi a
30 miliardi (sono stati 23,8 a fi-
ne dicembre scorso), Ebita a
3,59 miliardi (rispetto a 1,75),
28.000 assunzioni previste nei
prossimi 5 anni, di cui 11.000 in
Italia. E un quadro positivo quel-
lo che I'ad di Leonardo, Roberto
Cingolani, presenta agli opera-
tori finanziari e alla stampa ag-
giornando al 2030 il piano indu-
striale. La multinazionale italia-
na chiude il 2025 con l‘utile net-
to a 1,3 miliardi (+15% sul 2024,)
e ricavi a quota 19,5 miliardi
(+11%) con una proposta di divi-
dendo di 0,63 euro per azione
(+21%). Numeri che superano i
target del gruppo e fanno vola-
re il titolo in Borsa, dove guada-
gna fino al 9%.

1l piano ha |'obiettivo di consoli-

dare il ruolo della multinaziona-
le come player della sicurezza
globale, con cybersecurity,
HPC, intelligenza artificiale e da-
ti fra i pilastri strategici principa-
li. Da questo punto di vista, spie-
ga Cingolani, «|'aggiornamento
del piano al 2030 risponde a un
nuovo contesto in cui le minac-
ce sono cambiate per natura, ve-
locita e scala. Missili ipersonici,
vettori balistici, droni e attacchi
cyber aumentano incertezza e
complessitd operativa, impo-
nendo un cambio di paradigma:
la sicurezza non riguarda pil sol-
tanto il perimetro tradizionale
della difesa, ma investe diretta-
mente la continuita economica
e sociale dei Paesi».

Fra i punti di forza del gruppo,
c’é sicuramente il «Michelange-
lo Dome», un vero e proprio scu-
do di difesa internazionale che
dovrebbe garantire la piena inte-
roperabilita e interconnessione
delle tecnologie in tutti i domini
e per il quale sono in corso con-

fronti con una ventina di Paesi.
L'iniziativa sblocchera opportu-
nita di business stimate in 21 mi-
liardi nei prossimi dieci anni (di
cui 6 miliardi tra il 2026 e il
2030 e altri 15 miliardi tra il
2031eil 2035). La tabella di mar-
cia € molto stringata, con
I'obiettivo di arrivare a un siste-
ma a regime gia nel 2030. Entro
la fine dell’anno sara, intanto,
realizzato il primo componente
per I'Ucraina. Poi, fra il 2027 e il
2028, il sistema sara esteso alla
difesa spaziale.
Nel frattempo, il gruppo ha gia
raccolto I'appello lanciato dal
ministro Crosetto per aiutare i
Paesi del Golfo («ci chiedono so-
prattutto radar») e quelli del Me-
dio Oriente. Ma Leonardo guar-
da oltre i conflitti attuali, alla si-
curezza globale, che significa
anche protezione dalle catastro-
fi naturali, fino alla difesa ali-
mentare ed energetica.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Roberto Cingolani, 64 anni, amministratore delegato di Leonardo
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[l petrolio Il prezzorisale a quota 100
" lo shock peggiore della storia”

L’Aie rilancia I'allarme. Teheran: “Stretto chiuso”. Trump: “Noi ci arricchiremo”
Iniziato I'utilizzo delle riserve strategiche: 'Ttalia rilascia 10 milioni di barili

di FLAVIO BINI
MILANO

1 maxi sblocco delle riserve non
] basta a dare ossigeno alle quota-

zioni del petrolio. Gli attacchi
contro le petroliere nel Golfo, il mu-
ro di Teheran alla circolazione na-
vale sullo stretto di Hormuz e le pa-
role della nuova guida suprema ira-
niana Mojtaba Khamenei infiamma-
no nuovamente i prezzi, con il
Brent che si riaffaccia sopra i 100
dollari al barile spingendo al ribas-
sotutte le Borse. La prospettiva che
il blocco possa durare a lungo spa-
venta gli operatori di mercato. D’al-
tra parte & stata la stessa Agenzia in-
ternazionale dell’energia (Aie) a
tratteggiare la gravita della situa-
zione, parlando della «pit grave in-
terruzione» della fornitura della
storia, con i Paesi del Golfo che han-
no tagliato la produzione totale di
greggio di almeno 10 milioni di bari-
lial giorno.

Timori che, sponda Usa, il presi-
dente Donald Trump abbraccia in
maniera molto limitata: «Gli Stati
Uniti - ha detto il numero uno della
Casa Bianca- sonoil pit1 grande pro-
duttore di petrolio al mondo, quin-
di quando il prezzo del petrolio sa-
le, noi facciamo un sacco di soldi».
La preoccupazione all’interno del-
I'amministrazione Usa pero & cre-
scente e infatti in serata, ai microfo-
ni di Sky News, il segretario del Te-
soro Scott Bessent ha annunciato

che «una coalizione internazionale
potrebbe proteggere le navi nello
stretto di Hormuz». Bessent si € an-
che detto convinto che lo stretto
non sia stato minato: «Alcune petro-
liere stanno passando anche ades-
so. Petroliere iraniane e credo an-
che alcune petroliere battenti ban-
diera cinese».

L’Italia intanto si prepara a fare
la sua parte nell’ambito dell’intesa
raggiunta tra i Paesi membri dell’A-
ie sullo sblocco delle riserve petroli-
fere, autorizzandoil rilascio di9 mi-
lioni e 966 mila barili, pari al 2,5%
della quota complessiva decisa dal-
I’Aie. Si tratta di 1 milione e 605 mi-
la tonnellate di petrolio equivalen-
te (tep), i113,5% delle scorte di sicu-
rezza attualmente presenti nel Pae-
se. A questo puntosidovrebbe ripe-
tere lo schema visto nel 2022 in oc-
casione dello shock petrolifero del-
la guerra in Ucraina. Il ministero
dell’Ambiente e della Sicurezza
Energetica dovrebbe approvare un
decreto ministeriale per autorizza-
relariduzione delle scorte strategi-
che di greggio e altri prodotti petro-
liferi. Scorte che ogni anno lo stes-
so Mase definisce con un provvedi-
mento dedicato approvato tra apri-
le e maggio perl’anno in corso. Con-
cretamente, non si tratta per intero
di riserve nelle mani pubbliche. Ol-
tre i1 70% e composta da scorte ob-
bligatorie che raffinerie, operatori
e grandi importatori sono obbligati
per legge a trattenere, mentre la
quota restante & detenuta formal-
mente dall’Organismo centrale di
stoccaggio italiano (Ocsit), che a

sua volta pero affida le proprie ri-
serve ad operatori privati attraver-
so contratti di stoccaggio. Nel caso
della decisione di ieri, si spiega dal
Mase, lo sblocco interessera inte-
gralmente la prima parte, cioe la ri-
duzione delle riserve obbligatorie
degli operatori.

Per chi da un lato trema sui timo-
ri di una strozzatura dell’offerta
mondiale, dall’altro ¢’& chi brinda
per il maxi rialzo delle quotazioni
in corso. Secondo il Financial Times
la Russia sarebbe infatti tra i princi-
pali beneficiari del conflitto in cor-
so visto che il rialzo dei prezzi del
greggio starebbe significativamen-
te arricchendo le casse di Mosca. In
particolare lo shock sui prezzi por-
terebbe ogni giorno 150 milioni di
dollari in pi1 nelle casse del Cremli-
no e secondo gli analisti citati dal
quotidiano londinese entro fine me-
seil governo russo potrebbericeve-
re tra 3,3 e 4,9 miliardi di dollari di
entrate aggiuntive.
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Milano negativa
Bper e Sondrio
sialla fusione

Le Borse europee chiudono ancorain calo, (-3,74%),Bpm (-2,97%) e i pagamenti di Nexi
preoccupate per la chiusura dello stretto di (-2,12%), dopo un report negativo diKepler.
Hormuz, che I'lran continua a tenere chiuso. Fortirealizzi su Inwit (-3,54%), Buzzi (-3,14%) e
Piazza Affari cede lo 0,71% appesantita dai Campari (-2,52%). Brilla Leonardo (+5,69%) in
bancari, conlo spread che volainrialzo a 80 scia airisultati, Eni (+2,26%) sale insieme alle
punti base. Nel credito le peggiori sono state quotazionidel petrolio. Denaro su Tim (+1,99%)

Mps (-4,33%) e Mediobanca (-3,88%) che sono e Generali (+1,48%) grazie ai risultati.
in procinto di fondersi. In negativo anche

Popolare di Sondrio (-0,99%) e Bper (-2,04%) Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
. Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia
nel giorno delle assemblee che hanno

approvato la fusione. Male anche Unicredit
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Titoli di Stato, spread su a 80
ma il Tesoro fa il pieno in asta

Debito pubblico
Titoli di Stato,
spread sua 80
ma il Tesoro

fail pienoin asta

Gianni Trovati
—a pag. 8

4

Debito pubblico. [l BTp a 10 anni sale al 3,73%, dieci punti base piu di mercoledi, e allarga lo spread
da 71,5a 80,5. Domanda solida per 'offerta sulle scadenze a tre, sette e 15 anni. Raccolti 6 miliardi

Gianni Trovati
ROMA

I nervitesideimercati sisono fatti
sentire sui rendimenti dei titoli di
Stato italiani con il decennale che
ieri ha guadagnato altri 10 puntiba-
se,chiudendoal 3,74% e allargando
da 71,5 a 80,5 lo spread rispetto al
Bund. Il mare agitato aumentai co-
sti. Ma non frena la domanda sui
BTp, che anche ieri hanno fatto il
pienoin asta.

Il Tesoro sié presentato contre
scadenze, a tre, sette e 15 anni. La
quinta tranche del triennale (sca-
denza 15 marzo 2029) ha raccolto 2
miliardi, con un rialzo di 38 punti
base al 2,75%, ai massimidaun an-
noa questa parte, e una domanda
da 3,221 miliardi che haquindide-
terminato un rapporto di copertu-
radii,61.Laquartatranche del set-
tennale (scadenza 15 marzo 2033)
& stata venduta per 2,5 miliardi,
con un rendimento lordo in au-
mento di 31 puntibase al 3,34% (qui
il massimo & da gennaio 2025) e
una copertura dell’s,51 data dalla
domanda paria 3,762 miliardi. Sul-

I'orizzonte pit lungo, il15 anniar-
rivato alladiciassettesima tranche
(scadenza 1° marzo2038) havisto
un collocamento da 1,5 miliardi, un
rendimento al 3,85% erichieste per
2,66 (bid to cover ratio a 1,77). Lo
strappo al rialzo insomma € deciso,
ma i 6 miliardi collocatiieri hanno
prezzato meglio del mercato, spin-
tidauna domandacherimanein-
tensa e che continua a far correrela
raccolta, arrivata al 30% del pro-
gramma annuale.

A spingereirendimentidel resto
sono i fattori «esogeni», generati
dalle tensioni che la nuova guerra
del Golfotrasmette atuttoil sistema
circolatorio dell’economia. Proprio
sul terreno macro, piti che sulla fi-
nanza pubblica, si incontrano le
fragilita italiane, legate a una cre-
scitadebole e messain pericolo ul-
teriore da un’energia che anche in
condizioni normali costa molto pilt
che altrove. Da li arrivano alcune
delle ragioni che spieganolacurva
pil pronunciata vissuta in questi
giorni dai rendimenti italiani, e
quindil’allargamento dello spread
determinato anche dalla corsa ai

beni rifugio che muove i capitali
quando il cielo si fa scuro.
Rispettoa due settimane fa, alla
vigilia dell’attacco a Teheran, il
rendimento del BTpa1oanniésa-
lito di 44 punti base, 20 in pilt ri-
spettoal Bund, che ha performato
meglio anche dei titoli spagnoli
(+35 punti base in due settimane)
efrancesi(+36). Una parterilevan-
te della spinta & arrivata ieri, quando
invece il Bund é rimasto sostan-
zialmente stabile mentre francesi
(+5 punti base) e spagnoli (+6) si
sono mossi meno dei titoliitaliani.
In queste due settimane Spagnae
Francia invece hanno corso legger-
mente di pit sulle scadenze brevi,

Titoli i Stato, spread sua 80
mail Tesoro fail pieno inasta
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dove comunque resta confermato
il primato di stabilita dei rendi-
menti tedeschi.

Se si esclude la gobba di inizio
settimana, il 3,75% registrato ieri
viaggia intorno ai massimi da
aprile 2025, ma resta comunque
molto lontano dai livelli abituali
nel 2023, al culmine della stretta
monetariaimposta da Francoforte
nel tentativo di combattere 'infla-
zione scatenata dall’invasione
russa dell’Ucraina e dalla conse-
guente decisione di stringere iru-
binetti del gas di Mosca.

Ma per un Paese ad alto debito
pubblico quell’esperienza scotta,
tanto é vero che nei vertici di inizio

settimana con glialtri ministri del-
le Finanze europei e del G7 Gian-
carlo Giorgetti si é rivolto in modo
diretto a Francoforte nell’evocare
irischidiunritorno al passatore-
cente. «Sarebbe grave pensare che
la soluzione alla fiammata dei
prezzi dell’energia possa passare
per una stretta monetaria», ha det-
toiltitolare dei contiitaliani al G7
Finance di lunedi.

In vista del consiglio direttivo
dell’Eurotower della prossimaset-
timanai pronosticidi osservatori ed
economisti puntano comungue su
una conferma dei tassi attuali. Ma
oltre alle decisioni immediate sa-
ranno determinanti le indicazioni

Rendimenti a confronto

Dall'inizio del conflitto
in Medio Oriente

Limpennata dei rendimenti a 10 anni rispetto al giorno precedete l'attacco
all'lran. Dati in percentuale e variazione in punti base dal 27 febbraio

rendimento cresciuto
di 44 punti, 20 in pilu
rispetto al Bund

sullatraiettoria futura, comunicate
nella conferenza stampa che quindi
si annuncia ancora una volta im-
portante almeno quanto la riunione
vera e propria del direttivo.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

DOLLARO INRIALZO SULL'EURO
1 1 :[ -) Siconfermalarelativa forza del
J dollaro, che hainvertito il trend di

indebolimento daquando é partitala
guerrainiran. Sull'euro viaggiaa 1,15.

Corsa pili rapida

anche nel confronto
con Francia e Spagna
Pesano i rischi maggiori
sulla crescita debole
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COMMISSARI PERPLESSI SULLA SOCIETA USA

Ex Ilva, Jindal rientra
nella partita

:" Acciaieri
(¢e” d'italia

Il futuro di Taranto. Per la ex llva torna in pista l'indiana Jindal

Peso0:1-15%,17-31%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

196

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

\aQry

Sezione:MERCATI

Rassegna del: 13/03/26
Edizione del:13/03/26
Estratto da pag.:1,17

Foglio:2/3

Ex Ilva, nuova offerta Jindal
Da Flacks risposte inadeguate

Paolo Bricco
Carmine Fotina

Il ritorno sulla scenadel gruppo si-
derurgicoindianoJindal - che aveva
abbandonato la prima proceduradi
cessione - & il principale elemento
con cui il ministro delle Imprese e
del made in Italy, Adolfo Urso, sié
presentatoierial Senato per un’in-
formativa sul dossier dell’ex Ilva.

Il secondo elemento della gior-
nata é stato I'arrivo dei documenti
cheicommissaridi Acciaierie d’Ita-
liaedillvain amministrazione stra-
ordinaria hanno chiesto al gruppo
americano Flacks. A quantorisuita
al Sole-24 Ore, le domande poste
dai commissari - in particolare volte
achiarire il profilo finanziario e pa-
trimoniale del non particolarmente
noto imprenditore inglese basato
negli Stati Uniti - non avrebbero
trovato soddisfazione. Almeno nel-
laversionerecapitataierisera, che
appuntoavrebbe dovuto in maniera
lampante fugare ogni dubbio sulla
consistenza patrimoniale e finan-
ziaria e sul profilo dell’operazione,
mancherebbero i numeri e i nomi;
sullaoperazione ex llvanon sareb-
berostate allegate lettere di patro-
nage di banche internazionali e ci-
fra di aperture di credito.

Questo, aldiladell'impegnodel
piccolo family office di Flacks a ver-
sare 250 milioni di euro.

Tornando all’informativa diieri
aPalazzo Madama, inun’Aula quasi
deserta, conuna decinadisenatori
della maggioranza e una ventina
delle opposizioni presenti, sono

Siderurgia

Urso: «Entro aprile
la definizione del nuovo
assetto industriale»

Bruxelles ha chiesto certezze
sul prestito dopo la sentenza
del Tribunale di Milano

state ripercorse le tappe in gran
parte gia note di un calvario indu-
striale vicino ora, a detta del mini-
stro, auna svolta. Urso ha parlato di
«momento decisivo» ribadendo che
entro aprile dovrebbe essere final-
mente definitoil nuovo assettoin-
dustriale del gruppo siderurgico,
oggi Acciaierie d’Italia.

Jindal Steel International, a con-
dizioni probabilmente pil1 conve-
nientirispetto al primo tentativo, si
eriproposta ufficialmente con una
manifestazione di interesse tra-
smessa ai commissari straordinari
(si veda altro articolo in pagina).
Ora, a fronte delle risposte molto
parziali inviate ieri sera da Flacks,
bisognera capire se si procedera co-
munque con untestaatestaosegli
indiani, che dovranno tramutare
comungue la proposta in un’offerta
vincolante, sarannoisolia restare
in pista. Flacks nelle settimane
scorse aveva avuto contatti con gli
ucraini di Metinveste conl’italiana
Danieli per imbarcarli nell’opera-
zione come partnerindustrialicon
quote di minoranza.

Nell'informativa alla Camera Ur-
so ha confermato che il nuovo ac-
quirente partira in ogni caso con
due altoforni operativi per una pro-
duzione di 4 milioni di tonnellate,
necessaria per garantire «adeguati
livelli occupazionali». Il ministro ha
ricordato poii7 miliardidi euro di
danni chiestiad ArcelorMittal perla
precedente gestione ed é tornatoa
criticare conasprezza le scelte della
magistratura. Innanzitutto con il ri-
ferimento al sequestro probatorio

dell’altoforno 1senza facoltad’uso
disposto dalla Procura di Taranto,
che ha portato all'impossibilita di
procedere allo spegnimento e allo
svuotamento con un «impatto eco-
nomico per oltre 2,5 miliardi». Poi
I'«astrusa sentenza» - qualcuno 'ha
definita «unasentenzaad orologe-
ria» ha aggiunto Urso - con cui il
Tribunale di Milano haimposto, in
assenzadiadeguatiinterventicor-
rettivi sul piano ambientale, la
chiusuradell’areaacaldo entroil 24
agostomettendoarischio, secondo
ilgoverno,’erogazione del prestito
da 390 milioni faticosamente con-
cordato con Bruxelles.

Resta forte il dubbio a questo
punto che il nuovo acquirente,
chiunque dovesse essere, possari-
proporre in qualsiasi momento la
richiesta di reintrodurre uno scudo
penale per vialegislativa. Anche su
questo, pero, l'informativa non ha
fornito dettagli. E nulla & stato pun-
tualizzato sull’eventuale ingresso
dello Stato, con una quota di presi-
dio, nella nuova societa. Si tratta co-
munque di un’ipotesi che al mo-
mento non trova consensi ai piani
alti del ministero del’Economia.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Nella
documentazio
ne del gruppo
Usamancano

i chiarimenti
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e struttura
finanziaria
dell’'offerta
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LA LETTERA DELLE BANCHE

Banca Progetto, salgono
i rischi sul salvataggio

Le informazioni sulla banca erano incomplete e i
rischi maggiori del previsto. Cosii maggiori
istituti di credito italiani stanno cercando di
rivedere il piano da 750 milioni di euro per
salvare Banca Progetto, dopo aver avvertito chei
nuovi sviluppi di un’indagine penale hanno
aumentato i rischi legali. Intesa Sanpaolo,
UniCredit e altri tre istituti di credito italiani
hanno inviato all’inizio di questo mese una
lettera ai commissari di Banca Progetto, nominati
da Bankitalia per supervisionare I'istituto di
Oaktree Capital Management, avvertendo che
P'accordo di salvataggio concordato all'inizio di
quest’anno si basava su informazioni
incomplete. Il gruppo diistituti di credito, che
comprende anche Banco Bpm, Mps e Bper,
secondo quanto riportato da Bloomberg, sta ora

Mfe

cercando ulteriori garanzie e una revisione dei
termini originali concordati con il Fondo
interbancario di tutela dei depositi. Nel 2025, le
autorita italiane hanno sottoposto listituto a
amministrazione controllata dopo che € emerso
che alcuni prestiti garantiti dallo Stato erano stati
erogati a societa gestite indirettamente da
soggetti presumibilmente legati alla ‘'ndrangheta.

& RIPFRODUZIONE RISERVATA
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Generali, utili 2025 da record:
pronti a sostituire Axa in Mps

Generali: piattaforma Ue
nell’asset management

Laura Galvagni

«Per noi & molto strategico puntarea
una piattaforma globale nell’asset
management e controllarla», E per
realizzare questo obiettivo «parliamo
contuttiquelliche ¢i possonoaiutare
araggiungerlo». E un Philippe Don-
net particolarmente ispirato quello
cheieriha commentatoconlastampa
iconti Generalidel 2025 chiusi conun
risultato operativorecord a 8 miliar-
di, «una basesolida peralimentarela
crescita futura». E cosi, haaggiuntoil
ceo, sesul fronte dismissionidopola
cessione dell'Irlanda sembra esserci
pocospaziodi manovra, «perchénon

Assicurazioni

«Per Generali & molto strategico
puntare a una piattaforma globale
nell’asset management e control-
larla». E per realizzare questo
obiettivo «parliamo con tutti quel-
li che ci possono aiutare a rag-
giungerlo». Lo hadettoil ceo Phi-
lippe Donnet commentandoicon-
ti 2025 chiusi con un risultato ope-
rativo record a 8 miliardi.

Laura Galvagni —apag. 24

Generali. li ceo
Philippe Donnet:
«Pronti a sostitu-
ire Axa nell'ac-
cordo con Mps»

Assicurazioni

Donnet: «Dialogo con tutti
per costruire piattaforma Ue
nell’asset management»

Piena disponibilita «ad
allargare la cooperazione
industriale con UniCredit»

sonorimasti moltiasset non core», il
focus é sullo sviluppo.

Tenendo tuttavia ben presente che
«sull’M&A il framework non & cam-
biatow», quando si guardaaun’oppor-
tunita «lasiconfronta conil buyback
perchélaremunerazione del capitale
restalapriorita». Unpotenziale asse
con Mps non metterebbe pero in di-
scussione questo pilastro. Nel 2027
scadel’accordo tralistituto eil grup-
po francese che vale 3,7 miliardi di
premi I'anno e «che per la gestione
degli asset - ha spiegato il ceo di Ge-
nerali - siappoggia perd a Bnp Pari-
bas». Invista diquell’appuntamento,
haaggiunto Donnet «siamo disponi-
bili a parlare con tutti coloro che ci

possono aiutare a fare il nostro me-
stiere. Sappiamo tutti che scade que-
sto accordo, il nostro mestiere € an-
che la gestione del risparmio, forse
saremmo un candidato per sostituire
Axa. Se possiamo rimpatriare il ri-

Finanza & Mercati

Generali, utili 2025 da record:
Dronti a sostituire Axain Mps
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sparmio italiano in Italia saremmo
felici di farlo». Concludendo poi che
guella sulla partnership «non € una
decisione» che spettera a Leone.
Pronto, tuttavia, a cogliere ancheun

altrotipo di opportunita, lalogica del
«parliamo con tutti» vale ancora di
pili per quelle controparti con cui ci
sono giainessere accordidi collabo-
razione. Il riferimento € a UniCredit
«con la quale Generali ha gia un ac-
cordo di bancassurance in Europa
centrale» maseci fossela «possibilita
di ampliare la cooperazione indu-
striale c’¢ la piena disponibilita» del
gruppo di Trieste. Che lancia anche
una sfida formato europea: va con-
trastata 'onda americana che vuole
prendere il sopravvento su un tema
strategico per il continente che &
quello della gestione dei fondi pen-
sione. E tanto pil in quest’ottica di-
ventacruciale «costruire una piatta-
forma europea nell’asset manage-
ment». Che il partner sia italiano o
esteropocoimportante, I'importante
érealizzare un hubradicatonella Ue.

Se questo & il futuro, il presente &
fatto di un progetto insurebanking
traAlleanza e Banca Generaliche fun-
ziona e che toglie dal tavolo possibili
ipotesi di M&A che coinvolganoI'isti-
tuto guidato da Gian Maria Mossa, di
unbilancio 2025 con numeri in salita
e diuninizio anno che come sottoli-
neato dal deputy ceo Giulo Terzariol
épartito bene sia sul Vita che sul Dan-
ni. Quest’ultimo in particolare & «at-
tesoincrescitadicircail5% conuna
maggiore spinta dal segmento non
motor ma un pricing solidonell’auto
edunque conun combined ratio visto
in ulteriore miglioramento». Anche
grazie al fatto che, sebbene il 2026 sia
partito con qualche segnale negativo
sul fronte della catastrofi naturali,
stanti gli eventiregistratiin Franciae

BPER, JP MORGAN AL 10%

Jp Morgan oltre il 10% di Bper: agisce
dasola enon prenderail controllo o
influenzerail management. | soci
Bper e Popolare di Sondrio hanno poi
datoil vialiberaall'incorporazione

dell'istituto valtellinese.

Le prospettive.

11 2026 partito bene sia nel Vitache nel
Danni con combined ratio atteso in

ulteriore miglioramento

Portogallo, complice il programma
riassicurativomessoa puntodal team
guidato da Marco Sesanala «volatilita
non preoccupax, haconcluso Terza-
riol. Anche perché, comeaggiuntoda
Cristiano Borean, cfodel gruppo, «la
sensitivity agli scenariavversi & stata
praticamente dimezzata rispetto al
piano 2019-2021». Di qui, come ha
spiegato Donnet, nonostante il con-
testo ancora una volta particolar-
mente sfidante e di difficilelettura, la
«confermadi tutti gli obiettividipia-
no» per quanto «ambiziosi».

Sulla scorta, come si diceva, diun
2025 record favorito da eventi cata-
strofali pocoimpattanti e da mercati
ben intonati che hanno dato slancio
agliinvestimenti deirisparmiatori. A
tal proposito i dati chiave sono il ri-
sultatooperativoel’'utile nettochesi
sonoattestati rispettivamente a 8 mi-
liardi di euro, in crescitadel 9,7% e a
4,3 miliardi, con un balzo del 14,5%,
un incremento quest’ultimo che ha
datoorigine a uneps normalizzatoin
ascesa del 16,2% a 2,85 euro. Abba-
stanza per mettereinagendaun divi-
dendo per azione di 1,64 euro (+14,7%)
eunbuyback da 500 milioni cheverra
sottoposto alla prossima assemblea
del 23 aprile (quando verraanche ag-
giornato lo statuto alla nuova legge
capitali)e che hannoraccoltoil favore
del mercato tanto che il titolo & salito
dell'l,48%a 33,63 euro. A questirisul-
tati hanno contribuito tutte le linee di
business ma molto ha fatto il seg-
mento Dannisia sul fronte dellacre-
scita dei premi che sul piano della
redditivita. In particolare nell’ambito
di un aumento dei premi lordi del
3,6% a 98,1 miliardi, il Danni é salito
del 7,6% a 36,2 miliardi registrando
unrisultato operativo di 3,663 miliar-
di(+20%)afronte diun combinedra-
tio in miglioramento al 92,6% (-1,4

punti percentuali). Se si guarda al
combined ratio non attualizzato Ia di-
namicaresta positiva con il dato che
€ sceso di 1,6 punti percentuali al
94,3%. Solida anche la performance
del segmento Vitaconipremilordiin
lieveaumentoa 61,9 miliardi (+1,4%)
trainati dalle linee risparmio e puro
rischio e malattia. Ma soprattutto
complice unraccoltanettaVitacheha
spinto il gruppo in Europa ai vertici
delsettore, increscitaa 13,5 miliardi,
(+42,5%) e con un New Business Mar-
ginal 5,66%(+0,25 punti percentuali).
Cid ha generatoun risultato operati-
vo del segmento di 4,154 miliardidai
3,982 miliardi del 2024. Daultimo gli
assetunder managementcomplessi-
vi sono saliti a 9oo miliardi (+4,3%),
con 16 miliardidi flussinettinell’asset
management.Inquestoquadrolapo-
sizione di capitale ha vistoil Solvency
Ratioattestarsiafine annoal 219% dal
210%difine 2024 in sciaallaforte ge-
nerazione normalizzata di capitale.

PRIPRODUAONE RISERVATA
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PARTERRE

EQUILIBRI

Pirelli, Camfin e Mtp
confermano I'impegno

Marco Tronchetti Provera e tuttii soci di Camfin co-
confermano il ruolo di azionisti a lungo termine di
Pirelli.I cdadellaholding italiana, partecipatadaIn-
tesa Sanpaolo, Unicredit, Longmarch, dalla Famiglia
Rovati, Famiglia Pirelli e Famiglia Moratti, di Camfin
Alternative Assets e di Longmarch Holding hanno
approvato lo spostamento di 5 anni, al 30 giugno
2035 della data in cui sara possibile richiedere lo
scioglimento delle societa. Il cda di Camfin ha delibe-
rato di estendere «il lock up fra gliazionistididue an-
ni dall’attuale 8 gennaio 2029 al 23 marzo 2031» si
legge in una nota ci. «Tali decisioni - aggiunge la nota

- confermanola volonta di Mtp e di tuttiisoci di Cam-
fin di dare ulteriore continuita al ruolo di azionisti
stabili edilungo periodo di Pirelli, ribadendola fidu-
cia e I'impegno nel sostenere i progetti industriali
dellasocieta» e «sono coerenticonlavolonta di Mtp
Spa/Camfin di incrementare la partecipazione in Pi-
relli fino a un massimo del 29,9%». (Mar. Man.)
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Acea, ricavi e margini
in crescita nei conti 2025
La cedola sale del 26%

ROMA

Sfruttando laspinta del «percorsodi
trasformazione organizzativo e ope-
rativo» (copyright dell’ad Fabrizio
Palermo), Acea arriva al test del bi-
lancio 2025 conrisultatiin decisa ac-
celerazioneche consentonoalgrup-
po di consolidare il suo posiziona-
mento come operatore infrastruttu-
rale regolato e di assicurare una
cospicua remunerazione ai suoi
azionisti con una cedola pari a 1,20
euro per azione, in crescita del 26%
rispetto all’anno prima.
Icontivanno, dungue, inarchivio
conunincrementodell’utile nettodel
45%,a 481 milioni, neiqualiéinclusa
anche la plusvalenza generata dalla
cessione della rete ad alta tensione
(+15% perl'utile nettoricorrente,a 376
milioni), un rialzo dell’Ebitda pro-
formadel 6,8%,aquota1,4 miliardi,e
un incremento dell’Ebit pro-forma
del2,9%, a593,2 milioni. Salgonoan-
cheiricavi pro-formachesiattestano
a 2,98 miliardi - inaumento rispetto
ai 2,89 miliardidell’anno precedente
-,sostenuti dalla performance dei bu-
siness regolati. Che, come si legge

Infrastrutture

L’ad Palermo: «Soddisfatti

per risultati ai massimi
storici per il gruppo»

nella nota diffusa ieri dal gruppo a
valle del cda presieduto da Barbara
Marinali, assorbono una fetta pre-
ponderante dello sforzo messo in
campo da Acea sul fronte degliinve-
stimenti (1,5 miliardi a fine 2025,
+6%):I'89% delle capexnette &, infatti,
destinato a questo tassello. Quanto
all'indebitamento, a fine 2025 I'asti-
cellareported & paria 4,96 miliardia
fronte dei 4,94 miliardicon cui éstato
chiuso il bilancio 2024 (il dato pro-
forma é paria4,58 miliardi rispettoai
4,36 miliardidifine 2024), conunrap-
portotradebito nettoed Ebitdapro-
formaparia3,28x(era3,34xal 31di-
cembre 2024), in miglioramento ri-
spetto alla guidance 2025 che aveva
fissatouna forchetta tra 3,4 € 3,5%.
Insomma, la “macchina” marcia
a pieni giri e consente al gruppo di
stabilire anche un’ambiziosa gui-
dance perl’'annoincorso conun Ebi-
tda attesoin crescitaa +3%,/+5%ri-
spettoal 2025 restated di 1,36 miliar-
di - calcolato al netto delle partite
non ricorrenti -, con investimenti
stimati a circa 1,5 miliardi (1,2 miliar-
dial netto dei contributi pubblici) e
conun rapporto tra debito netto ed
Ebitda previstoal 3,5-3,6x.
Nellaconference callcon glianali-
sti, il ceo Palermo ha poi espresso
«grande soddisfazione» peririsultati

«cherappresentano il massimo stori-
coperilgruppoconl’Ebitdaal limite
superiore della guidance che era gia
stata rivista e un rapporto net debt/
Ebitdain miglioramento rispettoalla
guidance». Il ceo ha, quindi, eviden-
ziato «laforteaccelerazione sugliin-
vestimenti» operata dal gruppo
«mantenendouna solida struttura fi-
nanziaria». L’azienda ha inoltre
quantificato, per bocca della cfo Va-
lentina Bracaglia, l'effetto dell’au-
mento dell'Irap previsto dal decreto
Energiaapprovatodal governonelle
scorse settimane. «Lamaggiorazione
di due punti percentuali impattera
per6milionidieuroin dueanni», ha
chiaritola manager chehafornitoal-
tresi ulteriori delucidazioni anche sui
tempidiassegnazione della gara per
ilraddoppio dell’acquedotto del Pe-
schiera. «Ciaspettiamo cheavvenga
entro il mese di aprile». Quanto al
nuovo pianoindustriale, il co-general
manager del gruppo, Pier Francesco
Ragni, hadetto chelasocieta «& pron-
ta» per poter presentare la nuova
strategia «ma siamo alla fine della
consigliatura e quindi un’eventuale
presentazionesarasicuramente po-
sticipata con il nuovo board».
—Ce.Do.

B RPRODUZONE RISERVATA

ZSGENERALL
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Caltagirone, crescono
ricavi e profitti nel 2025
Forte balzo del dividendo

Celestina Dominelli
ROMA

Conti in forte crescita per il gruppo
Caltagirone che chiude il bilancio
2025 conun incrementoadoppia cifra
pertuttiiprincipali indicatoriecono-
mico-finanziari che consente dialzare
Iasticelladel dividendo (0,30 euro per
azione, +11%)cheandraalvagliodella
prossima assemblea dei soci. Lahol-
ding presieduta da Francesco Gaetano
Caltagirone, che opera neisettoridel
cemento, dell’editoria e delle grandi
opere, nonché nell'immobiliare e nel-
lafinanza -attraverso le societa quo-
tate Cementir Holding e Caltagirone
Editore e le due non quotate Domus
Italiae Vianini Lavori - ha, dunque, re-
gistratounacrescitadels,8% peril ri-
sultatonetto,aquota 272,4milioni, di
cui 147,8 milioni di competenza del
gruppo (+13,6%rispettoai 130,1milio-
ni di euro del 2024) e unaumento al-
trettanto significative (+21,7%) per
P'utile rilevato nel conto economico
complessivodell’esercizio chesieat-
testato a 527,5 milioni (a fronte dei
449,3milioni dell'annoprima), di cui
359,7milioni dicompetenzadel grup-
po (295,6 milioni di euro nel 2024).

Il bilancio licenziato ieri mostra,
poi, anche un sostanzioso aumento
delmargine operativolordo(+11%),a
487,9milioni, edel risultato operativo
che, al netto diammortamenti, accan-
tonamenti e svalutazioni per 182,8
milioni (a fronte dei 177,2 milioni di
euroal 31dicembre 2024), risulta po-
sitivoper 305,1 milionidieuro (262,2
milionil’anno prima), inaumentodel

Holding

Utile netto a 272,4 milioni
(+5,8%), di cui 147,8 milioni
di competenza del gruppo

Molin crescita dell'n%
a487,9 milioni di euro
Cedola: 0,30 euro per azione

16,3 per cento. Salgono, poi,ancheiri-
cavichesuperanolasogliadeiz2,4 mi-
liardi, in crescita del 13,9% sull’'anno
precedente grazie soprattutto alla
spintaassicuratadall'incremento dei
ricavi nel settore delle costruzioni. I
risultato della valutazione delle parte-
cipazioni conilmetododel patrimo-
nionettoé pari, poi, a 3,9 milioni di eu-
ro(eraimilione dieuronel 2024) ein-
cludegli effetti delle societa collegate
estere che fanno capoa Cementir Hol-
ding Nvnonchéa Vianini Lavori. Il ri-
sultato netto della gestione finanzia-
ria, positivo per 44,4 milioni dieuro,
hainveceregistratouna flessioneri-
spettoal precedente esercizio{61,1 mi-
lioni di euro nel 2024).

Venendoalla posizione finanziaria
netta, i conti appena approvati dalla
holding romana evidenzianoun’asti-
cella pari a 527,7 milioni di euro, a
fronte dei370,4 milioni dell’anno pri-
ma: I'incremento di 157,3 milioni sul
datodel 2024 é determinato principal-
mente dall’effetto del flusso di cassa
operativo positivo della controllata
Cementir. Il patrimonio netto com-
plessivotoccaquota 3,8 miliardidieu-
ro(3,2 miliardil'anno prima),dicui 2,2
miliardidicompetenzadelgruppo(a
fronte deglii,9 miliardi registratinel
bilancio 2024): I'incremento di 356
milionidel patrimonionettodicom-
petenzadel gruppo, chiariscelanota
diffusa ieridalla holding, & riconduci-

bile principalmente al risultato positi-
vo registrato nell’esercizio, alle plu-
svalenzeconseguite attraversolaven-
ditadiazioniquotate, nonché allava-
riazione positiva nellavalutazioneal
fair valute delle partecipazioni dete-
nute dal gruppo. La posizione finan-
ziaria netta é di 527,7 milioni a fronte
dei 370,4 milioni di fine 2024.
Quanto alla traiettoria futura, nel
settoredel cemento Cementir Holding
prevede diraggiungererisultatisupe-
riori rispetto al 2025 sia in termini di
ricaviche di disponibilita finanziaria.
Nel compartodell’editoria,larottadi
Caltagirone Editoresara, invece, pun-
tatasul proseguimento delle iniziative
divalorizzazione delle versioni multi-
mediali edi miglioramento delle atti-
vitainternetperincrementare i nuovi
flussi di pubblicita e acquisire nuovi
lettori. It gruppo continuera inoltre ad
attivare gli interventi necessariaga-
rantire il contenimento di tuttii costi
dinaturadiscrezionale e lariduzione
strutturale di quellidiretti e operativi.
Nel settore dei grandi lavori, Via-
nini Lavori proseguira, da un lato,
nell’attivita di sviluppo del portafo-
glio lavori e, dall’altro, sviluppera,
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BANCO DESIO, UTILIA 127 MILIONI
Banco Desio chiude il bilancio 2025
con un utile netto consolidato del-
I'esercizio a 127,3 milioni di euro. Il
consiglio ha varato una proposta di

compatibilmente con Pandamento
della domanda, la partecipazione a
gareinmodo da stabilizzare il fattu-
ratoavendo curadi preservarela di-
versificazione del portafoglio ed assi-
curare 'adeguata marginalita delle
commesse acquisite, Infine la loca-
zione immobiliare, dove DomusItalia
continuera alavorare sulla raziona-
lizzazione del portafoglio immobilia-

redismettendo gliasset nonstrategici
e consolidando e incrementando il
volume dei clienti esistenti.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

1l patrimonio netto

& di 3,8 miliardi di euro
rispetto ai 3,2 miliardi
registrati Fanno
precedente

distribuzione diun dividendo paria
0,5105 euro per azione, per unam-
montare complessivo dicirca67
milioni di euro, corrispondentea un
dividend yield del 6,56%

FRANCESCO
GAETANO
CALTAGIRONE
E presidente
del Gruppo
Caltagirone
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Erg: fatturato e margini
in crescita, utili 155 milioni

Raoul de Forcade

Ilgruppo Erghachiusoil 2025 con
un Ebitda a 540 milioni di euro, «in
crescita - si legge nella relazione
del cda - rispetto al 2024, seppur
nella parte bassa del range di gui-
dance». L'utile nettorisulta, inve-
ce, incalo dell'11%, a 155 milioniri-
spettoai17s milioni del 2024: hari-
sentito dei «maggiori ammorta-
mentied onerifinanziari». Inoltre,
«nel 2025 iricaviadjusted sono pari
a752 milioni, inaumento rispetto
al 2024(738 milioni), pereffettodel
pieno contributo della nuova capa-
citd installata, progressivamente,
trail 2024 e il 2025, in gran parte
compensato da una ventosita si-
gnificativamente inferiore alle me-
die storiche in Europa e dauno sce-
nario prezziinriduzione a partire
dal secondo semestre del 2025». 11
cda, peraltro, ha confermatoun di-
videndo di 1 euro per azione.
Peril 2026, Erg stima «un margi-
ne operativo lordo nell'intervallo
compreso tra 520 e 590 milioni. Gli
investimenti risultano in un range
tra 330 e 380 milioni (235 milioni

Energia
Merli: il management
non ¢ impegnatoin

trattative su possibili M&A

nel 2025) e includono principal-
mente larecente acquisizione in Uk
ela costruzione dei parchi previsti
in esercizio trail 2026 e il 2027, ri-
spettivamente per 45 megawatte 77
megawatt di nuova capacita».
L’operazione in Inghilterra, con
Pacquisizione di73 megawatt di eo-
lico, & stata perfezionata conte-
stualmente alla cessione diunim-
pianto da 62 megawatt in Svezia.
Decisioni che rientrano nell'obietti-
vo Erg di consolidare la presenza
neimercatistrategicie diuscireda
quelli non core.

«Chiudiamo il 2025 - afferma
I’ad Paolo Merli - con un margine
operativo lordo in leggera crescita
rispetto al 2024 nonostante una
ventosita eccezionalmente bassa,
grazie al contributo della nuovaca-
pacitainstallatain Italia e all’estero.
Il cda ha approvato le linee guida
strategiche su cui lavoreremo nel
corso del 2026, per definire al me-
glio il prossimo piano industriale
quinguennale, che contiamodi pre-
sentare tra la fine di quest’anno e
I'inizio del 2027, inattesa che side-
linei megliolo scenario di mercato

Il consiglio

di amministrazione
ha confermato

un dividendo

di 1 euro per azione

eregolatorio. Per il 2026 abbiamo
priorita chiare: la costruzione di cir-
ca23omegawattelosviluppodial-
tri700 megawatt, equamente sud-
divisi in progetti di repowering eo-
lico e sistemi di accumuio».
Parlando con gli analisti, poi,
Merliharispostoaunadomandari-
guardo alle indiscrezioni su possi-
bili operazioni straordinarie che
potrebbero portare a un riassetto
azionario della Erg, cui sarebbero
interessati A2a(che, inunanotadei
giorniscorsi, non ha esclusol’even-
tualita, pur precisando che «nonc’é
alcunascelta definita»), Enie Axpo.
«Tendenzialmente - ha detto Merli
- non commentiamo i rumors. Ma
posso dire che Erg eil suo manage-
mentnon sono direttamente coin-
voltiinalcuna discussione che pos-
sariguardare operazioni con altre
parti». Risposta che, comunque,
nonesclude I'esistenza di eventuali
trattative a livello di azionisti.

& RIPRODUDIONE RISERVATA
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Bond sostenibili, il bollino verde
regala ai rendimenti 16 punti base

Maximilian Cellino

E unverde di una tonalita pit tenue
quello deibondlegatialle tematiche
ambientali. La corsa alle emissioni
degli anni scorsi sembra infatti es-
sersi in parte arrestata e il mercato
attraversauna prolungata fase di as-
sestamento - su scala globale, in Eu-
ropaeanche in Italia - mentreil pre-
mioconcessoin fasedi collocamento
aquesto genere di strumenti rispetto
alle obbligazioni tradizionali va pro-
gressivamente assottigliandosi.

Il greenium resta tuttavia un fat-
tore chiave da considerare, perché
Pipotesidiunritorno del suovalore
ailivelli che sivedevano finoaqual-
chetempo fa potrebbe rappresenta-
redi nuovoun’attrattiva periGover-
ni e soprattutto perle societd che ri-
corrono a finanziamenti simili. E
quindi ancoraimportante studiare
le motivazioniprincipali che stanno
dietro alla formazione del premio
tributato ai green bond, oltre che le
modalita e la misura con cui vanno
acondizionare prezzi e rendimenti
dei titoli sul mercato primario.

Lostudio «Indicatoriambientali
evalutazione delle obbligazioni ver-

di» pubblicatoieri dalla Banca d'Ttalia
allinterno della collana «Questioni
di Economia e Finanza» fornisce a
tale scopo unavalidabase di parten-
za. Analizzando un ampio campione
di obbligazioni green (2.589, con
esclusione dei sustainability-linked
bond)e convenzionali (12.103) dalle
caratteristiche comparabili per ra-

Lo studio Banca d’italia

In periodi di forte incertezza

climatica il meccanismo
di pricing sirafforza

Mala corsa alle emissioni

degli anni scorsi sembra
essersi in parte arrestata

ting, scadenza, valuta, settore ed
emessealivello globale tra gennaio
2014 e ottobre 2023, i curatoridella
ricerca Fabio Fornari, Daniele Pia-
nesellie Andrea Zaghiniarrivanoa
scomporre il differenziale direndi-
mento negativo riscontrato al mo-
mento del collocamento in due dif-
ferenti fattori: il premio per la sola
etichetta «verde» (pure label effect)
e la performance ambientale del-
P’emittente (E-score).

L’analisi mostra come la semplice
presenza della parolagreenafianco
diuntitolo obbligazionario compor-
tiunvantaggioin fase di emissione
quantificabile in circa 16 punti base,
indipendentemente dal fatto che
I'azienda sia efficacemente impe-
gnatain politiche legateal sostegno
ambientale. Questa componente
funzionain praticadaincentivo per
chiunque, ed & accessibile anche a
imprese che nonvantano prestazio-
nieccellentiin tale ambito. Quest’ul-
time possono infatti «ottenere un
vantaggioin termini di prezzo quan-
do emettono ungreenbond - sottoli-
neano gli economisti della Banca
d’Italia - a condizione cheil progetto
verde sottostante sia convincentes».

A questi si aggiungono poi i mi-
glioramenti legati all'effettivo utiliz-
zo dei proventi ottenuti attraversoil
ricorso al mercato deicapitaliin ini-
ziative legate alla sostenibilita. Gli
investitori tendono infattia premia-
re la trasparenza e l'eccellenza e il
greenium aumenta significativa-
mente in base all’identita climatica
dichiemetteil titolo. La sola dispo-
nibilitd pubblica di un punteggio

ambientale (il cosiddetto E-score)
contribuisce per esempioad aumen-
tare il premio fino a circa 27 punti
base. Questo valore rappresenta tut-
tavia una media fra quanti, apparte-
nenti alla parte alta della classifica,
possono addirittura raddoppiare e
raggiungere circa 33 puntibaseele
aziende cheinvece stazionano nelle
zonebasse, alle quali nonviene soli-
tamente attribuito in termini diren-
dimenti uno sconto aggiuntivo oltre
aquello dell’etichetta.

Gli operatori sui mercati sottoli-
neanoda pil parti come negli ultimi
anniil greenium non sia in realta pitt
quellodiunavolta.ll premioriserva-
to alle emissioni Esg si sta infatti
prosciugando poco a poco per una
serie di ragioni. Fra queste la diffu-
sione degli strumenti Esg, che so-
prattutto nel settore utility rappre-
sentanoormailaquota maggiore dei
corporate bond in circolazione, ma
anche il contesto di mercato caratte-
rizzato da spread molto compressi,
cheriduce ulteriormente gli scontidi
rendimento realizzabili sul primario.

Banca d’'Italia sottolinea tuttavia
come in periodidiforte incertezza
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climatica o stress ambientale, il
meccanismo di pricing sirafforzie
tenda a verificarsi un’autentica
«corsaal verde» in cui gli investito-
ri, spinti dall’'urgenza di «decarbo-
nizzare» i propri portafogli, sono
disposti a riconoscere uno sconto
sul costo del finanziamento anche
a societa che hanno performance
ambientali solo nella media. In quel
casoil greenium per i migliori emit-
tenti puo salire anche finoa 44 pun-

ti base: un motivo in pili per non
sottovalutare i vantaggi dei titoli
collegati alla sostenibilita, a mag-
giorragione in una fasedialta ten-
sione sui mercati.

S RIPRODUZIONE RISERVATA

0,92 euro

VALSABBINA, UTILE A 55,8 MILIONI
Banca Valsabbina ha chiuso il 2025 con
un utile netto di 55,8 milioni e una
raccolta in crescitadel 10%. Proposta
ladistribuzione di 0,92 euro per azione.

I benefici.

RICAVIENERVIT OLTRE 100 MILIONI
Enervitha chiusoil 2025 con ricaviin
crescitaa 103,2 milionidieuroeun
utile netto di 4,3 milioni. Il dividendo

lordo éfissatoa 0,215 euro per azione.

La parola green a fianco di un titolo

obbligazionario comporta un vantaggio

in fase di emissione
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Nuovo assetto per Equita:
Iccrea entra con il 15%

L'operazione

L'ingresso avviene in parte
con aumento di capitale e
in parte con acquisto di titoli

Risorse per la crescita

Il patto dei soci-manager
resta il primo azionista
Antonella Olivieri

Iccrea Banca entra nel capitale di
Equita conunaquotadi minoranza
del15% voltaa cementare un’allean-
za strategica. L'ingresso del maggior
gruppo bancario cooperativoitalia-
no, Bee [ccrea, passera attraverso un
aumentodi capitaleriservatodazo
milioni (5,8253 euro il prezzo di
emissione delle azioni) e 'acquisto
di 5,1 milioni diazioni (paria quasi
il 10% dell’attuale capitale sociale)
da alcuni azionisti-manager della
storica Sim-investment bank mila-
nese. Lerisorse che andrannoaraf-
forzare la struttura patrimoniale
della societa serviranno asostenere
«nuoveiniziative ad alto potenziale
di crescita, incluse possibili opera-
zioni di M&A», precisa Equita.
Ilgruppo degliazionisti-mana-
ger che hanno governato Equitain
questi anni restera comungue il
maggior azionista. Attualmente il

37% del capitale é riunito in un patto

D’AMICO, UTILE IN FRENATA
Utile netto di 88,4 milioni di dollari
(dal 188.4 del 2024) e margine
ebitda del 57,0%. Rapporto tra
debito netto (escluso ifrs16) e

che fa capo a 43 soci, che complessi-
vamente detengono il 48% dei dirit-
tidivoto. Il closing dell’operazione,
soggetto all’autorizzazione della
Banca d’Italia, & atteso per la secon-
da meta dell’anno. Le azioni di
Equitadetenute da Iccrea Banca sa-
ranno sottoposte a un vincolo di
lock-up della durata di tre anni a
partire dal closing.
«Lapartnership conlccrea-ha
spiegato’'amministratore delega-
to di Equita Andrea Vismara - €
una decisione strategica di lungo
periodo che ha come obiettivo
quello di attivare relazioni com-
merciali su tutte le aree di business
presidiate da Equita. Vogliamo
combinare I'expertise dei nostri
professionisti e il ruolo di princi-
pale investment bankindipenden-
teinItalia conlasolidita e il presi-
dio capillare del territorio del
gruppo BecIccrea, L’accordo per-
mettera inoltre di rafforzare la so-
lidita patrimoniale del gruppo e
diversificare ulteriormente I'azio-
nariato, preservandola nostrain-
dipendenza e confermando il ma-
nagement quale primo azionista».
Il gruppo BecIccrea, per numero
di sportelli, ¢ il secondo gruppo ban-
carioinItalia, rientratraisetteisti-
tutibancari arilevanza sistemica del
Paese, vanta piu di 5,2 milioni di
clienti e conta 22mila dipendenti,
conunapresenza capillare su tutto
ilterritorioitaliano, con pitidi1.700
Comuni presidiati. La partnership
ha I'obiettivo di attivare relazioni
commercialinelle principaliaree di
business in cui opera Equita - dal-

valore di mercato della flotta pari al
2,4%. Sono i risultati did'Amico
International Shipping approvati dal
Cda. Payout ratio salito

al 55% dell'utile netto.

Pinvestment banking al global
Market, dall’alternative asset mana-
gement fino allaricerca — «sullaba-
sedell’elevato gradodi complemen-
tarita e fit strategico che caratterizza
i due partner», spiega la societa.

Il consiglio cheieri haapprovato
la sottoscrizione della partnership,
ha anche esaminato i conti del
2025, che si & chiuso con ricavi netti
per 111,7 milioni (+41%) e utile netto
per 24,3 milioni (+73%), miglior ri-
sultato dall'lpo, avvenuta nel 2017,
sottolinea la societa, sulla scorta
della performance positiva di tutte
le aree di business. Aisoci sara pro-
posto un dividendo di 40 centesi-
mi, in aumento rispettoai 35 cente-
simi dell’anno prima.

E stata quindi convocata I'assem-
bleaperil 22 aprile per'approvazio-
nedel bilancio e il rinnovo deglior-
gani sociali. Sara chiesta anche I'au-
torizzazione a un buyback fino al
2,8% del capitale. 1 consiglio ha
inoltre approvato unaumento dica-
pitale al servizio dei piani diincenti-
vazione (circalo 0,7% del capitale),
prevedendo il riacquisto di azioni
proprie per un NUMero massimo pa-
riaquelleemesse per questo scopo.

Il titolo Equita Group ha chiuso
ieri la seduta in Piazza Affari in
progressodel 2,65% a 5,81 euro per
una capitalizzazione di Borsa di
306,5 milioni.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

INTESA, MULTADA 17,6 MILIONI
Il Garante della privacy ha multato
Intesa Sanpaolo per 17,6 milioni «i
clienti trasferiti, unilateralmente
alla controllata al 100% Isybank».
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(Generall, utili record
“Pronti ad accordi
con Monte dei Pasc

L'ad Donnet: “Possiamo riportare in Italia il risparmio della banca senese”
E suUnicreditribadiscel'aperturaadampliarela cooperazioneindustriale

GIULIANOBALESTRERI
MILANO

«Rimpatriare i risparmi di
Mps, oggi gestiti in Francia
Bnp Paribas attraverso Axan.
Di pili: «kAmpliare la partner-
shipcon Unicredit con cui ab-
biamo gia un accordo di ban-
cassicurazione in est Euro-
pa». Philippe Donnet, ammi-
nistratore delegato di Gene-
rali, annuncia conti con utili
record a 4,3 miliardi e strizza
l'occhioal governo: archivia-
ti definitivamente la joint
venture nel risparmio gestito
coni francesi di Natixis, il ma-
nager mette al centro I'Italia.
Anche se sottolinea che non
si tratta di una questione di
«sovranitd nazionale» per-
ché «l’asset management &
un tema globale. Non voglio
commentare [’operazione
Natixis, che non si é fatta, ma
se fosse stata realizzata non
avrebbe mai avuto impatti
sulla sovranita del risparmio
degliitaliani».

Anche per questo Donnet
non hamancato disottolinea-
re del Monte: «Sappiamo che
’accordo con Axa scade I'an-
no prossimo, ilnostromestie-
re € anche la gestione del ri-
sparmio, forse saremmo un
candidato per sostituire i
francesi» perché «se possia-
mo rimpatriare il risparmio
italiano in Italia saremmo
felici difarlo». Dicerto cisa-
ra tempo per negoziare, an-
che perché Mps, attraverso

Mediobanca e il primo azio-
nistadel Leone.

«La joint venture con Nati-
Xis - prosegue Donnet - non
erailnostro piano di crescita,
ma un acceleratore della no-
stra strategia che non cam-
biax. Chiusala stagione della
Mediobanca di Alberto Na-
gel, Piazzetta Cuccia resta il
primo azionista di Generali,
ma la catena di controllo e
cambiata: al vertice c’¢ Mps
dove i grandi azionisti sono
la Delfin della famiglia Del
Vecchioeilgruppo Caltagiro-
ne. Gli stessi soci del Leone
chespessohanno messo in di-
scussione la leadership di
Donnet. Per il manager é cru-
ciale creare una campione
europeo nel risparmio che
possa«competere conigran-
digruppiamericani perla ge-
stione pensionistica. Noi
chesiamoun gruppointerna-
zionale, con forti radici euro-
pee, vogliamo dare un con-
tributo al Vecchio continen-

tee creare una grande piatta-
forma di asset management
italiana ed europea, e direi
che con 900 miliardi gia
qualcosa facciamoy,. Anche
perché con una delle pil
grandiraccoltanel Vitad’Eu-
ropaeé cruciale avere «la piat-
taforma di asset manage-
ment pilttampia possibileali-
velloglobaley.

E sempre in questo scena-
rio si inserisce Unicredit: il
dialogo & sempre aperto e

Donnet ribadisce la propria
disponibilita ad ampliare «la
cooperazione industriale, se
c’e la possibilita». Di certo la
crescita delle masse gestite,
chelo scorso anno hanno ge-
nerato utili operativi per 1,2
miliardi, & un aspetto crucia-
lenellastrategiadi Donnet.
Dal punto di vista dei nu-
meri, I'utile netto & cresciuto
del 14,5% permettendo al
gruppo di confermare gli
obiettivi del piano al 2027,
seppurein unoscenariodiin-
certezza globale. Generali,
quindi, distribuira 2,48 mi-
liardidicedole, grazieal divi-
dendo che sale a 1,64 euro
per azione (+14,7%), e an-
nuncia un altro buyback da
500 milionidi euro.
Laspintamaggioreallacre-
scita arriva dalle tradizionali
attivita assicurative con pre-
mi lordi saliti a 98,1 miliardi
(+3,6%) con la raccolta net-
ta Vitaarrivataa 13,5 miliar-
di (+42,5%), quasi intera-
mente concentrata nelle li-
nee puro rischio e malattia,
prodotti ibridi e unit-linked.
I premi lordi del Danni sono
invece aumentati a 36,2 mi-
liardi (+ 7,6%) e se il risulta-
tooperativo del segmento Vi-
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ta & salito a 4.154 milioni
(+4,3%) nel Danni ha corso
a3.663 milioni ( +20%).

E rimasta solida la posizio-
ne patrimoniale del gruppo
con il Solvency al 219% a fi-
ne dicembre scorso, poi sce-
so ora a 214%. Nel contesto
scosso dal conflitto in Medio
Oriente, dopoquelloin Ucrai-
na, peril Leone «la traiettoria
ésolida, c’e volatilita ma non
ci preoccupay, indica il neo
direttore generale e vice ceo
Giulio Terzariol a proposito
dei mercati. Anche Donnet
tranquillizza e ricorda che le
assicurazioni non coprono i

Philippe Donnet

Vogliamocreare
una grande
piattaforma

diasset
management
italianaed europea

Lajointventure
conNatixisnonera
ilnostro piano
dicrescita
Lanostrastrategia
non cambia

rischidi guerra.

In Borsail titolo termina la
seduta controcorrente e gua-
dagnal’1,48% a 33,6 euro. Il
prossimo appuntamento &
lassemblea del 23 aprile,
convocataa Trieste ma senza
lapresenza fisica degli azioni-
sti. Per la prima volta dopo il
periodo Covid il voto, essen-
zialmente sul bilancio e il di-
videndo, potra essere espres-
so solo tramite il rappresen-
tante designato.

L’assise si terra una setti-
mana dopo l’assemblea di
Mps che dovra rinnovare i
vertici: i candidati alla guida

di Siena sono Carlo Vivaldi,
Corrado Passera e Fabrizio
Palermo, I’ad di Acea che sie-
de gia nel consiglio del Leo-
ne. Quando il nuovo ad del
Monte si insediera, sara piti
chiaro come evolveranno i
rapporti tra gli azionisti e i
vertici di Generali.—

1MAGCLCO OMICA

limanagerfrancese Philippe Donnet @amministratore
delegatodelgruppo assicurativotriestino Generali
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Lagiornata
aPiazza Affari

Laspintadienergiaetic
con Eni, Enel, Saipem e Tim

LaBorsadiMilanochiudeincaloconlindice
FtseMiba-0,71%.VolaLeonardoa+5,69%
dopoicontidel2025.Nelle ticbene Timche
sfioraunrialzodel 2%.Correl'energiacon
Eni+2,26%,Enel +0,32% e Saipem -2,32%.

Frenano credito e cemento
con Unicredit, Bper e Buzzi

Sulversante oppostodellistinolafrenatadel
creditoconPopolarediSondrioa-0,99%e
Bpera-2,04%.Venditeanchesulntesa
Sanpaolo-199%eUnicredit-3,74%.Nelle
costruzionipesanteBuzziche cedeil 3,14%.
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IL GRUPPO AUMENTA RICAVI E UTILE, DECISO IL BUYBACK

Webuild batte le stime ma la Borsa é «in guerra»

Il titolo soffre peril Golfo. L’ad Salini rassicura: «In Arabia si procede regolarmente»

di NINO SUNSERI

M Risultati sopra le attese,
ma Piazza Affari fischia. La
giornata di Webuild sichiude
conil titolo in caduta di circa
il 9%. Un tonfo che ha poco a
che vedere con i numeri e
molto con il clima di incer-
tezza che aleggia sui mercati.
Il gruppo delle grandi infra-
strutture guidato da Pietro
Salini ha presentato conti
migliori delle stime: ricavi a
13,6 miliardi (+15%), di cui il
65% all’estero. L'utile netto si
attesta a 280 milioni (+13%),
dividendo di 0,081 euro perle
ordinarie e 0,26 euro per le
risparmio. Previsto anche il
rinnovo del buyback che,
portera, come ha dichiarato
Pietro Salini ad un rendi-

mento per isoci del 160% nei
tre anni del piano industria-
le. Ma sui mercati finanziari,
il passato conta fino a un cer-
to punto. Gli investitori vo-
gliono certezze sul futuro e,
in questo momento, di cer-
tezze se ne vedono poche. Il
contesto internazionale re-
sta carico di incognite e la
geopolitica continua a
proiettare ombre sui grandi
progetti infrastrutturali. A
questo si aggiunge un altro
elemento che Piazza Affari

osserva con attenzione: la ca-
pacita dell’Italia di sostenere
I’enorme volume di investi-
menti previsto nei prossimi
anni. Per un gruppo come
Webuild, che ha una presen-
za importante nei grandi
progetti pubblici, la visibilita
e un fattore cruciale. Ed e
proprio qui il nervosismo
della Borsa. Nel corso della
conferenza con gli analisti
tanto Pietro Salini quanto il
direttore generale Massimo
Ferrari hanno precisato che

la presenza in Medio Oriente
riguarda esclusivamente I’A-
rabia Saudita e rappresenta
circail10% del fatturato com-
plessivo. Un peso non trascu-
rabile, ma neppure domi-
nante. «Le nostre attivita in
Arabia Saudita procedono
regolarmente e secondo i
programmi», ha spiegato Sa-
lini sottolineando come i
progetti in corso non stiano
registrando rallentamenti o
criticita. Non é bastato. Piaz-
za Affari si & concentrata sul-
le prospettive. E qui € emersa
una certa cautela. Il direttore
generale Massimo Ferrari ha
ribadito I'approccio pruden-
te della societa nel formulare
le previsioni: «Il contesto in-
ternazionale resta comples-
so e caratterizzato da forte
volatilita. Per questo ritenia-
mo opportuno mantenere un

approccio prudente nelle no-
stre indicazioni». Una caute-
la comprensibile sul piano
industriale, ma che la Borsa
ha interpretato come un se-

gnale di incertezza. E nei
mercati finanziari I'incertez-
za € una moneta che vale po-
co. Il risultato é stato imme-
diato: vendite sul titolo e ca-
pitalizzazione in calo, nono-
stante i conti migliori delle
attese. E uno di quei casi in
cui la logica industriale e
quella finanziaria viaggiano
su binari diversi. Da un lato
¢’e un gruppo che continua a
macinare commesse e a con-
solidare la propria posizione
nel settoredelle grandiinfra-
strutture; dall’altro ci sono
investitoriche chiedono visi-
bilita, stabilitd e previsioni
pit definite in un mondo che
stabile non e piu. Il parados-
so della giornata, in fondo, &
tutto qui.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso0:19%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

213

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

506- 001- 001

Rassegna del: 13/03/26
Edizione del:13/03/26
Estratto da pag.:19
Foglio:1/2

VERITA

Dir. Resp.:Maurizio Belpietro
Tiratura: 55.890 Diffusione: 27.768 Lettori: 279.450

AQQIV/ | s

Sezione:MERCATI

Donnet firma utili record e guarda a Mps

L’ad francese di Generali chiude il 2025 con profitti a 4,3 miliardi, incrementa il dividendo del 14,7% (sopra le attese) e rilancia,
dopo I'operazione Montepaschi-Mediobanca: «Saremo felici di rimpatriare in Italia i risparmi di Mps oggi affidati ad Axa»

di NINO SUNSERI

\ M Ci sono bilan-
. W ci che si limita-
# no a raccontare
- come € andato
I'anno. E poi ci
sono quelli che,
oltre ai conti, mandano mes-
saggi. Il 2025 di Assicurazio-
ni Generali appartiene alla
seconda categoria. Perché
mentre il Leone di Trieste
sfodera numeri da record,
I’amministratore delegato
Philippe Donnet prende le
misure come appartenenti al
gruppo Mps. Partiamo dai
numeri, che sono quelli che
allafine contano davvero. Ge-
nerali chiude il primo anno
del nuovo piano con risultati
che non si erano mai visti.
L'utile nettosale a 4,17 miliar-
di,increscitadel12%. Il risul-
tato operativo supera per la
prima volta la soglia degli 8
miliardi, fermandosi poco
sopra quota 8,1 con un incre-
mento vicino al 10%. Insom-
ma, il Leone continuaaruggi-
re.Donnet, che guida una na-
ve grande in mari agitati,
spiega che Generali e abitua-
taa«navigare benenellatem-
pesta». E tempeste, nel mon-
do finanziario e geopolitico,

non mancano certo. Il mes-
saggio agli azionisti e sempli-
ce: continuiamo a guadagna-
re bene e continueremo a
darvi soddisfazioni. La ma-
niera migliore per ricucire i
rapporti con i grandi azioni-
sti come Caltagirone e gli
eredi Del Vecchio. La cedola
sale a 1,64 euro per azione,
con un incremento del 14.7%,
superiore alle attese degli
analisti. Quasi 2,4 miliardi
distribuiti agli azionisti.
Donnet lancia anche un nuo-
vo programma di buyback da

500 milioni di euro. In altre
parole, soldi che tornano di-
rettamente nelle tasche dei
soci. Quando si distribuisce
cosi tanta liquidita significa
che il motore gira forte. Le
masse gestite dal gruppo ar-
rivano a sfiorare i 9oo miliar-
di di euro, in crescita del
4,3%. Il risparmio gestito

porta a casa oltre 1,19 miliar-
di di utile operativo. Ma il
cuore pulsanterestal’attivita
assicurativa. I premi lordi
complessivi salgono a 98,1
miliardi. La solidita patrimo-
niale resta robusta. In termi-
ni semplici: il capitale per co-
prireirischi e piu che abbon-
dante. Accanto a Donnet, il
nuovo direttore generale e vi-
ce ceo Giulio Terzariol prova
asintetizzare il momento dei
mercati partendo da vicino:
«Le assicurazioni non copro-
no i rischi di guerra». Ma la
parte piu interessante arriva
quando si passa allageografia
della finanza. E cambiato I'a-
zionista diriferimento di Me-
diobanca, la storica custode
della quota strategica di Ge-
nerali. Un passaggio che ha
riaccesoiriflettori sugliequi-
libri del capitalismo tricolo-
re, con i soci Francesco Gae-
tano Caltagirone e la holding
Delfin della famiglia Del Vec-
chio molto attivi nel riassetto
del sistema. Donnet, con di-
plomazia d’ordinanza, dice

di avere «rapporti positivi e
istituzionali con tuttigliazio-
nisti». Il riferimento & alla
mancata alleanza con lafran-
cese Natixis nella gestione

del risparmio, stoppata an-
cheinnome della difesa della
sovranita nazionale. Il ceo
del Leone tira fuori la mossa
piu elegante della giornata.
Se davveroil risparmioitalia-
no deve restare in Italia, dice
in sostanza Donnet, allora
Generalie prontissima adare

una mano. L’accordo di ban-
cassurance tra Banca Monte
dei Paschi e la francese Axa
scade il prossimo anno. «Il
nostro mestiere ¢ anche la
gestione del risparmio», os-
serva Donnet. «Forse saremo
un candidato per sostituire
Axa». Pertanto: «Se possia-
mo rimpatriare questo ri-
sparmio italiano in Italia, sa-
remo felici di farlo». Non solo
patriottismo (Donnet ha pre-
so la cittadinanza italiana) e
tentativo di allacciare nuovi
rapporti con la capogruppo:
gli sportelli del Monte rap-
presentano una rete com-
merciale importante per
vendere polizze, previdenza
e prodotti di investimento. In
altre parole, un affare che va-
le miliardi. E non e I'unica
partita aperta. Generali
guarda con interesse anche
all’espansione dell’accordo
di bancassurance con Uni-
credit, oggi limitato al Centro

ed Est Europa. L'idea ¢ am-
pliarlo e rafforzarlo sosti-
tuendo Amundi, altro grup-
po francese. Intanto, mentre
a Trieste si parlava di utili
record, il titolo Generali a
Piazza Affari chiudeva la se-
duta in controtendenza, sa-
lendo dell’'1,48% a 33,6 euro.
Segno che il mercato apprez-
za la traiettoria del Leone. Il
prossimo appuntamento sa-
ra I'assemblea del 23 aprile.
Una riunione un po’ partico-
lare: per la prima volta dopo
il periodo Covid gli azionisti
non saranno presenti fisica-
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mente e voteranno solo tra-
mite il rappresentante desi-
gnato. Ma non é detto che
manchera lo spettacolo. Per-
ché quando si parla di Gene-
rali, di Mediobaneca e di fi-
nanza italiana, qualcosa suc-

cede sempre.
Il valore operativo Il Leone di Trieste
del gruppo supera guarda con interesse
per la prima volta anche all’espansione

la soglia di 8 miliardi  con Unicredit
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Amazon, chiesto il processo: «Un miliardo di tasse evase»
Milano, per il pm sono stati violati gli obblighi fiscali e doganali. La difesa: Italia meno attrattiva

miLaNO Cinquecentoventisei
milioni di euro, transati a di-
cembre 2025 da Amazon con
I'’Agenzia delle Entrate, non
«comprano» la convinzione
della Procura di Milano che
resti comunque penalmente
rilevante «la logistica di Ama-
zon delle vendite a distanza»:
una logistica «governata inte-
ramente dagli algoritmi di lo-
gistica predittiva (in un siste-
ma di intelligenza artificiale)
che operano nella totale e si-
stematica indifferenza degli
obblighi fiscali e doganali eu-
ropei, permettendo program-
maticamente le vendite a di-
stanza a soggetti» (31.611 for-
nitori in questione, soprattut-
to dalla Cina) «senza verifica
dei dati anagrafici e della ef-
fettiva titolarita della posizio-
ne Iva dei venditori del Paese
di destinazione». Per questo il
pm Elio Ramondini chiede lo
stesso alla gip Tiziana Lando-
ni il rinvio a giudizio — per
I'ipotesi di dichiarazione frau-
dolenta nel 2019-2021 da 1,1

miliardi di euro di tasse evase
— della lussemburghese
Amazon Service Europe sarl
(poi fusa in Amazon Eu sarl),
del vicepresidente global tax
della multinazionale america-
na Kurt Allen Lamp, e dei ma-
nager Barbara Scarafia, Ste-
phen Dishman e Jason

Graham Miller. Amazon (con
gli avvocati Alleva, Calleri, Ca-
gnola, Luparia, Manacorda) si
difende affermando di aver
correttamente interpretato la
nozione di «vendite a distan-
za» in aderenza alla direttiva
europea sull'lva, alla giuri-
sprudenza della Corte di Giu-
stizia dell'Unione Europea, e
alla definizione di «vendite a
distanza» dell’Agenzia delle
Entrate nel 2019; e rivendica
anzi «interlocuzioni con
I'Agenzia delle Entrate finaliz-
zate a chiarire (quando possi-
bile) i dubbi interpretativi, vi-
sto che alcune regole applica-
tive non erano perfettamente
delineate dal legislatore». Ma
per il pm, che mesi fa trovo

anche il viceministro delle Fi-
nanze Maurizio Leo a una riu-
nione in Procura con il diret-
tore dell’Agenzia della Entrate
e il procuratore Marcello Vio-
la, «Amazon ha avuto fattive
interlocuzioni con I’Agenzia
delle Entrate e anche con altri
interlocutori istituzionali non
tanto finalizzate a chiarire i
(propri) dubbi interpretativi e
applicativi della norma, ma
piuttosto a cercare di ottenere
un quadro normativo che, vi-
sto il proprio business, potes-
se essere in qualche modo ge-
stibile evitando 'adempimen-
to degli obblighi specifici». La
multinazionale ieri sera é tor-
nata a rimarcare: «Siamo tra i
primi 50 contribuenti in Ita-
lia, negli ultimi 15 anni abbia-
mo investito oltre 25 miliardi
impiegando pit di 19.000 per-
sone. Contesti normativi im-
prevedibili, sanzioni spropor-
zionate e procedimenti legali
prolungati incidono sull’at-
trattivita dell'Ttalia come de-

Fondatore
Il ceo di
Amazon, Jeff

Per Forbes ¢ il
quarto uomo
pitriccoal
mondo co un
patrimonio di
223,3 miliardi
didollari
(Epa)

Bezos, 62 anni.

stinazione di investimento».

Luigi Ferrarella
Iferrarella@corriere.it
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La vicenda

® LaProcura di
Milano ha
chiesto il rinvio
a giudizio per
Amazone4
suoi manager
per lamancata
modifica
dell'algoritmo
cheregolala
vendita a di-
stanza, ritenuto
«indifferente»
agli obblighi
fiscali e doga-
nali dell'Ue

@ L'evasione
contestata,

dal 2019 al
2021,edil1,1
miliardi di euro
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LEINCHIESTEDELLAPROCURADIMILANO,LOSCIOPERODEILAVORATORIABOLOGNA

Amazon, chiestoil processoperfrodedai,2miliardi

ROBERTO CICCARELLI
BE 1l rinvio a giudizio richie-
sto dalla Procura di Milano
nei confronti di Amazon EU
Sarle dei quattro dirigenti —1i
britannici Stephen Dishman
(56 anni) e Jason Graham Mil-
ler (51 anni), 'americano del
Minnesota Kurt Allen Camp
(60 anni) e la tedesca Barbara
Scarfia (57 anni) — segna un
punto di rottura. Nonostante
I'accordo da 527 milioni di eu-
ro con I'’Agenzia delle Entra-
te, la procura ha deciso di pro-
seguire I’azione penale.
L'accusa, mossa dal pm Elio
Ramondini, ipotizza il reato di
dichiarazione infedele tramite
frode per una presunta evasio-
ne Iva di circa 1,2 miliardi di
euro tra il 2019 e il 2021. Que-
sto é il primo filone giunto a
chiusura. Restano in fase inve-
stigativa altri due fronti: frodi
doganali legate alla Cina e 1'i-
potesi di una «stabile organiz-
zazione occulta in Italia
(2019-2024). Amazon ha con-
testato l'impianto accusato-
rio, ha definito il procedi-

mento infondato e ha ricor-
dato il proprio ruolo di inve-
stitore strategico in Italia, do-
ve — dichiara — contesta la
prevedibilita dei contesti
normativi e la proporzionali-
ta delle sanzioni. Il Ministe-
ro dell’Economia, in quanto
titolare del gettito erariale le-
so dalla presunta condotta il-
lecita, € indicato come parte
offesa nel procedimento.
Secondo l'impianto accusa-
torio, il fulcro del reato non é
la tecnologia in sé, ma il dolo

ipotizzato nella progettazio-
ne. Amazon avrebbe delibera-
tamente omesso filtri di verifi-
ca obbligatori sulle anagrafi-
che dei venditori. I sistemi di
intelligenza artificiale e di «ma-
chine learning» sarebbero ge-
stiti da Seattle e Bangalore e so-
no stati configurati per essere
sistematicamente indifferenti
agli obblighi fiscali al punto da
essere-perla Procura-un «por-
to francor. Attraverso la falsifi-
cazione di report digitali, e la
mancata conservazione dei do-
cumenti per dieci anni, il colos-
so statunitense avrebbe tra-
sformato vendite transnazio-
nali in «nazionali». Amazon
avrebbe inoltre omesso dati su

oltre 110 mila imprese fornitri-
ci. Cio ha generato il profittoil-
lecito contestato dalla procu-
ra. Sia prima che dopo il Decre-
to Crescita — il pacchetto di
norme del 2019 volto ad at-
trarre investimentiin Italia—
la procura sostiene che Ama-
zon abbia cercato interlocu-
zioni istituzionali per ottene-
re un quadro normativo gesti-
bile che aggirasse il fisco. La
tesi & supportata dalle email
acquisite dalla Guardia di fi-
nanza di Monza.

La difesa di Amazon respin-
ge da tempo questo tipo di ad-
debiti e siripara dietro lo scu-
do della neutralita. La tesi &
che l'azienda sia solo una
«piattaforma», mentre i ven-
ditori che operano con essa
siano «terzi». L'inchiesta di
Milano tenta di scardinare
questa tesi e sostiene che chi
gestisce il flusso (I'«inbound»)
e l'infrastruttura (i magazzi-
ni) & corresponsabile. In que-
sto modo si sta contestando
che la piattaforma non é un
semplice intermediario passi-
vo, ma il cuore operativo che,
attraverso l'ottimizzazione
algoritmica, costruisce un
vantaggio competitivo sull’e-
lusione degli obblighi fiscali.

Dopo Glovo

e Deliveroo
continuano

le indagini sulle
piattaforme digitali

La logica algoritmica sulla
quale sta indagando la procura
di Milano ha trovato ieri il suo
specchio nella condizione dei
lavoratori. Uno sciopero é sta-
to proclamato da Filt Cgil, Fit
Cisl e Uiltrasporti e ha coinvol-
toi«driver» impiegatinelle dit-
te in appalto presso i centri di
distribuzione di Bologna, in
particolare negli hub di Valsa-
moggia e Calderara di Reno. I
lavoratori denunciano addebi-
ti forzati in busta paga per pre-
sunti danni ai furgoni, ritmi
di consegna insostenibili im-
posti dal sistema di «routing»
e il licenziamento di delegati
sindacali sgraditi. Lavoratori
e sindacati contestano la «pre-
potenza» di chi pretende di
farsi le regole da solo. Cosi si
comprimono i diritti e si tra-
sforma il costo del lavoro in
una variabile marginale. Il
problema é sistemico e non
settoriale. Non riguarda solo
il fatto giuridico, ma anche la
divisione del lavoro. Il model-
lo Amazon cerca di superare i
limiti fiscali, contrattuali e
quelli fisici e mentali della for-
za lavoro in nome della massi-
mizzazione del profitto.
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L'IMPENNATA DEL SETTORE

Ordini in aumento per Leonardo: le guerre trainano la difesa

get di spesa pubblica in armamenti e sicu-

rezza continuano a trainare le societa del
settore. Dopo i conti record presentati mercole-
di in Germania da Rheinmetall, ieri & stata I'ita-
liana Leonardo ad annunciare, per l'esercizio
2025, ricavi per 19,5 miliardi di euro, in crescita
di oltre il 10% rispetto all'anno precedente, e un
utile operativo (Ebitda) che ha raggiunto i 1,75
miliardi, con un incremento vicino al 18%. Nu-
meri che in una prospettiva di mercato pitt am-
pia suonano come sintomo non solo di buona
gestione, ma di un comparto percepito dal mer-
cato come sempre pil centrale.
Il cda proporra all'assemblea un dividendo di
0,63 euro per azione, in aumento di oltre un
quinto rispetto al 2024. Questi risultati arrivano
in un momento in cui il quadro internazionale
resta segnato da instabilita e conflitti prolunga-
ti: 'incertezza in Ucraina, gli scontri in Medio
Oriente, la competizione strategica tra grandi

Le tensioni geopolitiche e l'aumento dei bud-

potenze hanno spinto governi e istituzioni a ri-
vedere le priorita di spesa.

1l piano industriale triennale di Leonardo, presen-
tato ieri, si estende ben oltre il prossimo eserci-
zio: gli obiettivi al 2030 prevedono una crescita
dei margini operativi e la capacita di raddoppia-

Il gruppo prevede ricavi a 30 miliardi

di euro entro il 2030

e commesse in forte crescita anche

per le tensioni geopolitiche

re gli ordini nel corso degli anni grazie a una stra-
tegia di innovazione tecnologica, internazionaliz-
zazione e ampliamento dell'offerta. «Il nuovo pia-
no industriale definisce la traiettoria del gruppo
guardando a un maggiore consolidamento del
ruolo di player hightech della sicurezza globale»,
ha evidenziato I'ad Roberto Cingolani, secondo
cui «Leonardo si presenta oggi ai mercati come

una realta industriale unica e forte del recente
lancio del Michelangelo Dome, concreta appli-
cazione della visione multidominio del gruppo».
Il Michelangelo Dome & un'architettura aperta di
sistemi che integra diverse tecnologie - dall'in-
telligenza artificiale alla sicurezza cibernetica,
dal controllo di droni e radar alla protezione di
infrastrutture critiche - per creare una “cupola”
dinamica di protezione.
Lapproccio di Leonardo ha gia i suoi riflessi nu-
merici: alla fine del 2025l portafoglio ordini, os-
sia la somma delle commesse acquisite e non
ancora consegnate, supera ilivelli dell'anno pre-
cedente, segnalando una domanda sostenuta
per le tecnologie avanzate della difesa. I dirigen-
ti dell'azienda prevedono che alla fine del perio-
do 2026-2030 gli ordini cumulati possano tocca-
re i 32 miliardi di euro, con ricavi intorno ai 30
miliardi nel 2030,

Paolo M. Alfieri

Un drone di Leonardo Spa
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ExIlva,ipotesiJindal
Urso al Senato deserto:

«Vicini alla svolta»

[ timori dei sindacati: «Basta con ¢li annunci»

11 primo indizio era arrivato
lo scorso 3 marzo, quando il
ministro per le Imprese Adol-
fo Urso confermo di aver in-
contrato i vertici di Jindal a
margine del summit sull'in-
telligenza artificiale a Nuova
Delhi. Ieri, nel corso dell'in-
formativa al Senato (in un’Au-
la quasi vuota, solo una trenti-
naisenatori presenti), lo stes-
so Urso ha annunciato che
Jindal é di nuovo in corsa per
l'ex Ilva: «Il gruppo siderurgi-
co indiano «ha presentato
una manifestazione di inte-
resse per l'intero gruppo: si
apre una nuova fase nel nego-
ziato che speriamo possa por-
tare in mani sicure I'ex Ilva en-
tro aprile». La manifestazione
d’interesse non € ancora una
vera e propria offerta ma ri-
meftte in pista gli indiani che
si erano gia fatti avanti per
con il bando del luglio 2024
ma poi si erano defilati nel-
l'estate 2025 tanto da non par-
tecipare alla nuova gara dello
scorso agosto. Con I'abbando-

no di Jindal — orientatosi, in
alternativa, sull’acquisto del-
l'azienda tedesca dell’acciaio
ThyssenKrupp, operazione
nel frattempo complicatasi
e del gruppo azero Baku Steel
— per gli ostacoli nel portare
a Taranto una nave rigassifi-
catrice — si fecero avanti i
fondi americani Bedrock e
Flacks Group, con quest'ulti-
mo che ha visto prevalere I'of-
ferta e da gennaio 2026 ha av-
viato un negoziato diretto con
i commissari. Dopo la manife-
stazione di interesse del grup-
po indiano — ha spiegato Ur-
so — spettera ai commissari
approfondire anche tale offer-
ta e porla in comparazione
con quella di Flacks, «perché
la nostra procedura di gara, a
differenza di quanto si fece
con Mittal, ¢ davvero compe-
titiva, consentendo anche il
miglioramento comparativo
dell'offerta per garantire I'in-
teresse nazionale». Per que-
sto Urso parla di «punto di
svolta»: da una parte Flacks,

che dovra garantire «la dispo-
nibilita a cedere alcune aree a
Taranto e Genova non pil uti-
lizzate; uno o piu soggetti in-
dustriali nella compagine
azionaria (che potrebbero es-
sere il gruppo ucraino Metin-
vest e Danieli, ndr); requisiti
di sostenibilita finanziaria nel
tempo» e dall’altra Jindal che,
pero, pare difficile possa ri-
confermare l'offerta economi-
ca precedente di circa 600 mi-
lioni sia perché Flacks ha of-
ferto un euro (e promesso in-
vestimenti per 5 miliardi) sia
perché la situazione dell’'ex II-
va nel frattempo si € ulterior-
mente complicata tra manca-
to dissequestro dell’Altoforno
1 e sentenza del Tribunale di
Milano sull’Aia 2025. E co-
munque vada a finire la gara,
Urso ha specificato che sara
esercitato « il diritto di golden
power».

I sindacati si sentono tut-
t'altro che rassicurati. E ce
I'hanno anche con I'Aula de-
serta: «Non puo essere questo

In Aula

Il ministro delle
Imprese e del
Made in Italy
Adolfo Urso
ieri durante
l'informativa
sul futuro
dell'ex liva

al Senato

— ha sottolineato il coordina-
tore siderurgia della Fiom,
Loris Scarpa — il modo in cui
si affronta una delle vertenze
pilt importanti». «Basta an-
nunci e balletti», ha aggiunto
il segretario della Uilm, Rocco
Palombella, indicando la ge-
stione diretta dello Stato co-
me «unica via credibile».
Michelangelo Borrillo

& RIPRODUZIONE RISERVATA
Sul tavolo

® Il ministro
delle Imprese
Adolfo Urso ha
annunciato che
il gruppo
indiano Jindal
Steel ha
presentato una
manifestazione
diinteresse per
I'ex liva. Gia sul
tavolo l'offerta
del fondo Usa
Flacks Group
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SPARITI | SENATORI PD-M5S

[lva, Urso “convocato”
Ma Paula resta deserta

MARCO PATRICELLI a pagina 10

© OPPOSIZIONE LATITANE
[lva, la sinistra convoca Urso pero resta a casa

Pd e soci esigono I'intervento del ministro sulla trattativa. Lui parla ma I’ Aula del Senato ¢ vuota

MARCO PATRICELLI

B Qualcuno prendel’inca-
rico parlamentare per una
missione, e allora in Aula ci
dovrebbe stare per rispetto
del mandato; qualcun altro
per un lavoro (peraltro otti-
mamente retribuito), e per-
tanto ci dovrebbe andare
come a qualsiasi posto dila-
voro; qualcun altro ancora,
chiede agli altri di andare
ma poi non si fa trovare. Il
lavoro degli altri non inte-
ressa a quanto pare ai sena-
tori che disertano uno dei
due templi della democra-
zia parlamentare e fanno
predicare nel deserto il mi-
nistro Adolfo Urso, martel-
lato e falcidiato da sinistra
per l'informativa sulla crisi
dell’ex Ilva e sulla sorte dei
ventimila lavoratori diretti
e indiretti.

11Pd, che a parole e a pro-
clami d’'intenti in argomen-
to é stato pili asfissiante del-
la proverbiale e implacabi-
le marcatura di Gentile su
Maradona ai Mondiali
dell’82, a forza di tenere
puntato il ditino accusato-
rio se lo & anchilosato, e a
forza di declinare sulla mag-
gioranza i verbi imperativi
e rimasto afono.

Perla verita il senatore Fi-

lippo Sensi, da esperto di

comunicazione politica, ha
provato a buttarla in cacia-
ra, e pure con una capriola
sinistrorsa a rigirare la fritta-
ta, prendendosela ovvia-
mente col centrodestra.

Il problema ¢ che se chie-
di al titolare del dicastero di
riferire significa che vuoi sa-
pere, se vuoi sapere devi es-
sere presente, ma i gendar-
mi dei diritti a Palazzo Ma-
dama erano assenti. In tut-
to, una trentina di senatori,
meno di due squadre di cal-
cio e pure mal assortite.

Sensi fa I"assist, con un post
scandalizzato e una fotogra-
fia sui social, e la Fiom con
Michele De Palma prova a
mettere in rete di potenza
conlo sdegno, in attesa del-
la discesain campo di Mau-
rizio Landini nell’anticipo
di venerdi col consueto at-
tacco a quattro punte.
D’Urso ha tracciato i suoi
schemi senza le curve, con
spettatori interessati come
al curling prima che divenis-
se di moda. Diceva il buon
Zygmunt Bauman nell’or-
mai lontano 1999, che «il
principale motivo d’ansia
dei tempi moderni, collega-
to all'identita, era la preoc-
cupazione riguardo alla du-
rabilita; oggi riguarda inve-
ce la possibilita di evitare
ogni impegno. La moderni-
ta e costruita in acciaio e ce-

mento. La postmodernita
in plastica biodegradabile».
La criticita della filiera indu-
striale capitanata dal colos-
so con i piedi d’argilla ex Il-
va viene dritta filata dalla
modernita. Ma poiché 'ac-
ciaio non pud essere piega-
to, e casomai si spezza, la
vicenda é andata a impatta-
re contro il gommoso disin-
teresse formale e sostanzia-
le dei suoi pit accesi e sde-
gnati paladini verbali, che
si sono plasticamente bio-
degradati e bioeclissati pro-
prio al momento di cono-
scere quale sia il punto criti-
co della situazione diretta-
mente dalle parole del mini-
stro delle Imprese e del ma-
de in Italy, che pretendeva-
no dovesse relazionare in
aula. Al loro cospetto, non
da remoto come d’abitudi-
ne nella postmodernita.
Tutta la vicenda I'hanno in-
vece presa sportivamente,

Nuovo record di acouy
‘Cambio di passo per il Sud
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_'aula di Palazzo Madama praticamente vuota durante I'informativa richiesta dal centrosinistra al ministro del Made in Italy, Adolfo Urso, sull'ex liva

mica come un incon-
tro-clou da essi stessi volu-
to in calendario, ma come
una partitella di allenamen-
to che si puo saltare nono-
stante in ballo ci siano non
solo cifre mostruose di per-
dite e prestiti, ma soprattut-
to il destino di ventimila fa-
miglie incatenate alla pil
grande vertenza industriale
d’Europa, con una gestione
commissariale e zero pro-
duzione. Roba da fare mu-
ro e ripartire in contropiede
il prima possibile, invece &
stata scelta la melina per
poi tornare al processo del

lunedi contro il governo
che secondo copione bana-
le e stantio non fa, o non fa
abbastanza, o non rivela
quello che sta facendo.

Ma quando gli schemi e
le strategie vengono illustra-
ti, i tifosi della politica no-
strana sempre pronti alla
contestazione a prescinde-
re non stanno sugli spalti
ma a casa a confezionare
gli slogan per la prossima
partita. Primo caso in cui i
parlamentari fanno del da-
spo che si sono autocertifi-
cati un salvacondotto sen-
za giustificazione.
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Piano Leonardo da 142 miliardi di ordini al 2030

DIFESA

Piano Leonardo: focus sull’hi tech
e 142 miliardi di ordini al 2030

Celestina Dominelli
ROMA

Conilnuovo pianoal 2030, che preve-
deordini cumulati per 142 miliardi, la
Leonardo targata Roberto Cingolani
disegnail suo futuroche sarasempre
pilthitech - conil baricentro posizio-
nato suitresegmentidellacybersicu-
rezza, del supercalcolo e dell’intelli-
genzaartificiale - e che vedranella si-
curezza globale il principale scenario
diriferimentoconilgruppo intenzio-
nato a proporsi come player su larga
scala. Perché, come ha spiegatoieriil
numerounoillustrandoidettaglidel-
la nuova strategia, «quando questi

conflitti finiranno, e speroaccada pre-
sto-hadettoconunocchioal perdu-
rare della crisi in Ucraina e al nuovo
frontein Medio Oriente -, cirendere-
mo contoche ¢’éun problema di sicu-
rezzaglobale, datodallaguerraibrida,
eli dobbiamo tenerci pronti».

Come dire chele minacce, sempre
pit diversificate, non viaggiano pit
solo attraverso i confini tradizionali
della difesa, ma investono diretta-
menteiganglinevralgicideiPaesi, dal-
I'energia - cheil fisico milanese cono-
sce bene per via dei suoi trascorsi, nel
governo Draghi, allaguidadell’allora
ministerodella Transizione ecologica
-all’agricoltura. Nonacaso, nelpiano
ilgruppoquantificaduevariabilicru-
ciali per confermare I'efficacia della
stradabattuta. Laprimaéilbudget de-
dicatoappuntoalla sicurezzaglobale,
passato dai circa 0,4 trilioni di dollari
annuidel2020aoltre1trilionedidol-

Celestina Dominelli —a pag. 26

Acrospazio ¢ difesa

Lanuova strategia
punta su Ai, supercalcolo
e cybersecurity

Cingolani: «C'¢ un problema
di sicurezza globale,
dobbiamo essere pronti»

lari nel 2030. La seconda é 'impatto
economicodel cybercrime, paria1tri-
lione di dollari al mese nel 2030: la
stessa cifra che seiannifaera,invece,
spalmata suunintero anno.
Tradotto:noncisono pitisoloattac-
chifisicidafronteggiare, masfidedidi-
versanaturalungolinterospettroope-
rativo.Che, per essereintercettate, ne-
cessitano di un approcciointegratoin
grado di muoversi sui diversi domini
{mare, aria, terra, spazio ecyber),lacui
declinazione rinvia al nuovo scudo di
difesaintegrata “Michelangelo Dome”
progettatodall’ex Finmeccanicacome
una piattaformascalare eaperta, sulla
qualesiconcentra, tantopittinuncon-
testo geopolitico estremamente pertur-
bato comequelloattuale, 'interessedi
pilisoggetti. Cingolani non ne famiste-
roespiega«checisono2oPaesiconcui
stiamodialogandosul fronte delle pos-
sibili sinergie». Mentre il primo compo-
nente delsistemamultidominio «sara
realizzatoperinostriamiciinUcraina,
testato e consegnato entro la fine del-
Pannow, chiarisce il ceo,chenonsisot-
traepoidaitanti interrogativicollegati
aquello che stasuccedendo dopo'at-
taccoisraelo-americanoall'Tran. Cingo-
lanisceglie come semprelaviadellatra-
sparenza(Leonardoé «unacasadive-
tro», éilsuomantra)alnettodelneces-
sarioriserbo suoperazioni militari.Co-
si, primadavantiaglianalistie poiconi
giornalisti, precisa cheil ministrodella
Difesa, Guido Crosetto, ha chiesto al
gruppo «diconsegnarein tempipitira-
pidi possibili» ai Paesi del Golfo equi-
paggiamenticapacidigarantire una pilt
efficace prevenzione. «Abbiamolavo-
ratotuttoilweekend - prosegue-eindi-

viduato 12 piattaforme». Non armi of-
fensive, ci tiene a chiarire, «ma radar
che possano servire a prevenire le mi-
nacce». Perchénei conflitti, éilmessag-
giochiaro, «difendersicostaormai piti
cheattaccare». E, rispettoataleassunto,
lassist offertodaunapiattaforma fles-
sibile come il Michelangelo Domeeé cru-
ciale. Eccoperchéilpiano-cheanchela
Borsapromuove conunrialzodels,7%
periltitolo - stima concreteopportunita
dibusiness per lo scudo: 21 miliardi di
euronel prossimo decennio, dicui 6mi-
liardi da qui al 2030. Che Leonardo &
prontonaturalmentea sfruttare. Come
eprontoanche achiuderela partitasu
Aerostrutture:lajvconilnuovosocioe
attesaentrogiugno, maisindacati(Fim,
FiomeUilm), che pureierihannogiudi-
cato«positivamente» lelinee guidadel
nuovo piano,chiedonocheladivisione
resti nel perimetrodel gruppo.

SRIFRODUDONE RISERVATA

1l primo componente
del Michelangelo Dome
consegnato all'Ucraina
entro fine anno

Balzo del 5,7% in Borsa

ZSGENERALL
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Portafoglio.

Uno degli elicotteri costruiti da Leonar-
do e dedicati a compiti di ricerca, soc-
corso e assistenza sanitaria

ROBERTO
CINGOLANI

E amministratore
delegato

di Leonardo

dal maggio 2023

ZSGENERALL
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Cybersicurezza

Gli attacchi alle Pmi

crescono del 42%

Cyber Index. Nel 2025 in Italia 2.802 episodi. L'indagine
di Generali e Confindustria: il 70% delle piccole imprese
incapace didifendersi. In Lombardia colpitaunasutre

ASTRID SERUGHETTI
s Nel 2025, il panorama
della cybersecurity per le Pmi
italiane ha raggiunto un livello
di complessita senza preceden-
ti. Lo scrive, nero su bianco, il
rapporto «Cyber Index Pmi»,
presentato ieri a Roma. Lo stu-
dio, promosso da Confindustria
e Generali con il contributo
scientifico degli Osservatori Di-
gital innovation del Politecnico
di Milanoelapartnershipistitu-
zionale dell’Agenzia per la cy-
bersicurezza nazionale (Acn),
sottolinea: «Non siamo piu di
fronte a una sfida puramente
tecnologica, ma a una pressione
multidimensionale». Atestimo-
niarlo cisonoinumeri: nel 2025,
IAcn ha registrato un’impenna-
ta degli eventi cyber, con 1.549
episodi nel primo semestre (pitt
53% rispetto al primo semestre
2024) el.253 nel secondo seme-
stre (pilt 30%). Complessiva-
mente si tratta di 2.802 attacchi
nell’anno appena concluso, in
crescitadel 42%. Nella sola pro-
vincia di Bergamo, la seconda
meta del 2025, ha registrato 32
violazioni ad aziende.
L’incremento a doppia cifra
degli attacchi nazionali dimo-
strachelaminacciaviaggiaauna
velocitache le Pmifaticanoain-

seguire e il motivo lo evidenzia
proprioil«CyberIndex Pmi»:su
un campione di 1.500 imprese
intervistate, meno della meta
sono pronte. E maturo il 16%
delle piccole e medie realta pro-
duttive, mentre il 32% viene de-
finito «consapevole» dei rischi

legati alla cybersicurezza, ma
senzala capacita operativa di ri-
sposta. Al contrario il 38% é so-
lamente «informato» sultemae
lo tratta con un approccio arti-
gianale, mentreil 14%restaal li-
vello di principiante. Nel 2025,
silegge nel report, «perlaprima
volta,leimprese maturesupera-
no numericamente le princi-
pianti, mail 70% delle Pmiresta
concentrato nei livelli interme-
di, caratterizzati da una cono-
scenzadel rischio chenonsitra-
duce ancora in una capacita di
difesa efficace». Un valore che
trova riscontro nei fatti: quasi
una Pmi italiana su quattro ha
dichiaratodiaversubitoalmeno
un attacco informatico negli ul-
timi tre anni.

Rispetto agli anni passati non
aumenta solo la frequenza con
cuii criminali informatici colpi-
sconoleimprese, maanchel’im-
patto: il 2,5% ha infatti subito
conseguenze operative o finan-
ziarie in seguito all'incidente,

mentre il 6% affermachesisono
comungue rese necessarie im-
portanti azionidirisposta. Atut-
to cio si aggiunge un ulteriore
dato: la spesa in soluzioni e ser-
vizi di cybersecurity in Italia ha
raggiunto nel 20251 2,78 miliar-
di di euro, in crescita del 12% ri-
spetto all'anno precedente.
AlivelloregionalelaLombar-
dia mostra un grado piu alto di
preparazione, ma raccoglie
maggiore attenzione dai black
hacker. Secondoletestimonian-
ze raccolte il 98% delle imprese
usa strumenti digitali per sup-
portare la propria attivita pro-
duttiva e, fra queste, il 36% ha
subito violazioni negli ultimi tre
anni, ovvero una su tre. In meri-
to alla consapevolezza del pro-
blema sul territorio regionale il
livello di maturita sale al 28%,
nettamente pil alto rispetto al
datonazionale, dimostrandoun
approccio strategico e piena-
mente consapevole dei rischi e
delle possibili conseguenze.
Ugualmente il 28% puo essere
definito «consapevole». La per-
centuale di chi ha un approccio
non professionale nella defini-
zionedelle propriedifese digita-
li,invece, &il 35%, mentreil 9%eé
a livello principiante, ovvero
con una quasi nulla implemen-
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tazione dellemisurediprotezio-
ne.

«Digitalizzare senza proteg-
gersi espone le imprese a rischi
concreti: oggi chi non garantisce
standard minimidisicurezzain-
formatica rischia di essere
escluso dalle filiere produttive»
ha sottolineato Fausto Bianchi,
presidente della Piccola Indu-
striadi Confindustria amargine
della presentazione del rappor-

to «Cyber Index Pmi», mentre
Barbara Lucini, responsabile
Sostenibilita e responsabilita
sociale di Generali Italia ha ag-
giunto: «Sostenere la capacita
delle piccole e medie imprese di
affrontare le sfide legate allatra-
sformazione tecnologica signi-
fica rafforzare la solidita e la
continuita del sistema produtti-
vo nellungo periodo».
CRIPRODUZIONERISERVATA
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La cybersicurezza nelle Pmi italiane
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TRASFERITI SU ISYBANK SPA
Profilazione dei clienti,
il Garante multa Intesa

UNA SANZIONE di 17.628.000

euroéstatairrogatadal Garante pri-
vacy a Intesa Sanpaolo Spa “per aver trat-
tato in modo illecito i dati di circa 2,4 mi-
lionidiclientitrasferiti, unilateralmente al-
la controllata al 100% Isybank Spa, banca
interamentedigitale”. “Per individuare trai
propri clienti quelli da trasferire - spiegaiil
Garante - Intesa Sanpaolo ha effettuato,
senza un'idonea base giuridica, una profi-
lazione della clientela. In particolare, sono
stati selezionati i clienti che presentavano

determinate caratteristiche, tra cui: eta
non superiore a 65 anni, utilizzo abituale
dei canalidigitalinell’'ultimo anno, assenza
di prodotti di investimento e disponibilita
finanziarie inferiori a una certa soglia.”
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Rischio cyber in crescita:

nel 2025 una Pmi su quattro
ha subito un attacco

Cyber Index Pmi

Il rapporto di Confindustria
e Generali: aumenta
la consapevolezza suirischi

Un’impresa su tre dichiara
di non avere competenze
disicurezza digitale adeguate
soltanto tecnico. Tra le imprese
Ivan Cimmarusti principianti, un terzo ritiene ancora
ROMA

Una Pmi su quattro ha gia subitoun
attacco informatico. E una su tre
non ha competenze digitali ade-
guate per gestire nemmeno le atti-
vita ordinarie di sicurezza. Eil dato
pittdurodel Cyber Index PMI 2025,

ilrapportodiConfindustria e Gene-
ralisuuncampione di 1.500 impre-
se presentato ieri. Pili della scarsita
dibudget o distrumenti, emerge un
deficit strutturale di conoscenza
che continua a lasciare scoperto il
sistema delle piccole e medie im-
prese italiane.

L’indice complessivo migliora:
sale a5 punti su 100, controisz del
2024 e i 51 del 2023. Le imprese
«mature» da un punto divistadella
cybersicurezzaarrivano al 16% e su-
perano per la prima volta le «princi-
pianti», scese al 14%. Ma il migliora-
mentononbastaaparlarediun si-
stema solido: il 70% delle aziende
restaneilivelliintermedi, conil 38%
tra le «informate» e il 32% tra le
«consapevoli». Crescel'attenzione
sul cyber, non ancorala capacitadi
proteggersi davvero.

Intanto il rischio accelera. Se-
condoidati dell’Agenzia perlacy-
bersicurezza nazionale (Acn), nel
primo semestre del 2025 gli eventi
cyber registrati sono stati 1.549, in
aumento del 53% rispetto allo stes-
so periodo del 2024; nel secondo se-
mestre sono statii.253,conunacre-
scita del 30%. E il problema non &

chegli attacchiinformatici non rap-
presentinounrischio concreto. Tra
quelle informate, invece, il 39% mo-
stra una fiducia eccessiva nelle pro-
prie difese. Due errori opposti che
producono lo stesso effetto: sotto-
valutare I'’esposizione reale.

Nel frattempo, sidiceva, I'espo-
sizione & diventata esperienza di-
retta. Quasi una Pmi su quattro di-
chiara diaver subito almeno un at-
tacco negli ultimi tre anni, un dato
triplicato rispetto alla rilevazione
precedente. Il 2,5% segnala conse-
guenze operative o finanziarie; il 6%
ha dovutoattivare importanti azioni
dirisposta. Gli investimenti cresco-
no, marestano contenuti: ilbudget
IT aumenta del 3,3% nelle piccole
imprese e del 5,2% nelle medie, ma
in media solo I'11% di quella spesa
viene destinato alla cybersecurity.

Ancheifinanziamenti pubblici
restano una partita in gran parte
persa. Solo il 12% delle Pmi vi ha
avuto accesso, ma tra quelle checi
sonoriuscite il 42% haraggiuntoil
profilo «maturo». Un dato che dice
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molto: le risorse, quando vengono
intercettate, producono effetti reali
sulla capacita di difesa. Il problema
e che una quotaampiadel sistema
restaai margini. Il 39% delle impre-
se, infatti, non conosce questistru-
menti o nonriesce a utilizzarli. Non
e solo unritardo sulla cybersecuri-
ty, maunadebolezza pili profonda:
la difficolta di trasformare le op-
portunita disponibili in investi-
menti, competenze eresilienza. Ed
e anche per questo che i 55 punti
dell’indice raccontano solo una
parte della storia.

Fausto Bianchi, presidente di
Piccolaindustria di Confindustria,
avverte che «digitalizzare senza

Sicurezzainformatica.
Reta ancora limitata la diffusione dei
sistemi di difesa tra le aziende

proteggersi» esponele Pmiarischi
concreti e puo portarle fuori dalle
filiere. Pietro Labriola, delegato del
presidente di Confindustria per la
Transizione digitale, definisce la
cybersecurity «una leva strategica
perla competitivita» e chiede «re-
gole chiare e stabili» e piti collabo-
razione pubblico-privato. Per Bar-
bara Lucini, manager di Generali
Italia, servono «consapevolezza,
prevenzione e capacita di risposta».
Bruno Frattasi, direttore dell’Acn,
parla di risultati «incoraggianti».
Remo Marini, Group chief security
officer di Generali, chiude: la sicu-
rezzainformatica é «una condizio-
ne essenziale perla competitivita».

& RPRODUZIONE RISERVATA

Bianchi: «Digitalizzare
senza proteggersi
espone arischi»
Labriola: «Strategica
la cybersecurity»
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INTESA, MULTADA 17,6 MILIONI
Il Garante della privacy ha multato
Intesa Sanpaolo per 17,6 milioni «i
clienti trasferiti, unilateralmente
alla controllata al 100% Isybank».
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ridise

' Lintelligenza artificiale
naricerca e shopping

online, mentreisocial
diventano leva chiave perla
crescita delle audience

L'analisi Comscore sul 2025 mostra I'impatto crescente dell’'lA nei
comportamenti digitali italiani: cresce I'uso dei tool Al e degli accessi
ai retailer tramite ChatGPT, mentre gli editori registrano un calo
di traffico compensato dalla distribuzione dei contenuti sui social

La nuova analisi Comscore “2025
Year in Review: Setting the Sta-
ge for 2026" fotografa un anno
di forte trasformazione dei com-
portamenti digitali in ltalia. Lin-
telligenza artificiale accelera la
ridefinizione della ricerca di in-
formazioni e dei processi di ac-
quisto online, mentre il consu-
mo dei contenuti evolve verso
modelli sempre pil cross-me-
diali che valorizzano le piattafor-
me social. | primi segnali emer-
gono gia nei dati di traffico: a
dicembre 2025 le pagine viste
dei primi venti editori italiani re-
gistrano un calo del 149% su base
annua, mentre cresce rapida-
mente |'accesso ai retailer trami-
te ChatGPT.

L'ESPLOSIONE DEITOOL Al

Il 2025 segna un'accelerazione
nell'utilizzo dei tool di intelligen-
za artificiale, adottati dal 76%
di italiani in pit rispetto all'an-
no precedente. La platea media
raggiunge 13,7 milioni di perso-
ne, con picchi vicini ai 16 milio-
ni tra ottobre e dicembre e una
penetrazione del 35% sulla po-
polazione online. A dicembre
ogni visitatore dedica ai servizi
dilA circa 73 minuti al mese, con
livelli ancora pil elevati tra i piu
giovani: nella fascia 18-24 anni
il tempo medio sale a 91 minu-
ti e oltre un giovane su due, il
52%, utilizza I'Intelligenza Artifi-
ciale. Le piattaforme di |A emer-
gono anche come nuovi attori
nel consumer journey. Gli uten-
ti che da ChatGPT accedono
ai principali retailer digitali cre-
scono di quasi nove volte in un

anno (+799%), segnale di un uso
sempre piu diffuso degli agen-
ti Al per scoprire prodotti, con-
frontare alternative e raggiunge-
re direttamente gli store online.
Negli Stati Uniti limpatto dell'in-
telligenza artificiale sulla ricer-
Ca appare ancora piu evidente.
Google restituisce la modalita
“Al Overview"in quasi una ricer-
ca su tre, mentre Bing mantiene
una presenza pit contenuta ma
stabile intorno al 10%. Entram-
be le piattaforme mostrano un
trend di crescita costante a par-
tire da aprile 2025, periodo in cui
Comscore avvia il monitoraggio
sul mercato statunitense dei ri-
epiloghi generati dall'Intelligen-
za Artificiale. 1l fenomeno indi-
ca una trasformazione profonda
dei meccanismi di accesso alle
informazioni e anticipa possibi-
li effetti strutturali anche su al-
tri mercati.

ISOCIAL AMPLIANO

LE AUDIENCE

| cambiamenti indotti dallintelli-
genza artificiale iniziano a riflet-
tersi sul traffico delle property
editoriali. Nel perimetro dei pri-
mi venti editori italiani il 2025 si
chiude con un calo medio del
6% rispetto all'anno preceden-
te, nonostante la crescita del-
la Total Internet pari al +3%. La
flessione emerge con maggiore
evidenza nelle pagine viste: nel
mese di dicembre 2025 il dato

registra una contrazione del 14%
su base annua. La distribuzione
dei contenuti sui social network
compensa in parte tale dinami-
ca. | social, insieme alla catego-

ria Entertainment, rappresenta-
no infatti uno degli ambiti in cui
gli italiani trascorrono piu tem-
po online, con una media di 35
minuti al giorno. Tra le piattafor-
me spicca Reddit, che registra la
crescita piu marcata di visitatori,
pari al +292% negli ultimi quat-
tro anni, favorita anche dalle ci-
tazioni dei contenuti della piat-
taforma come fonti informative
nei sistemi di A,

UN ECOSISTEMA DIGITALE
IN EVOLUZIONE

La misurazione delle audien-
ce generate attraverso la di-
stribuzione dei contenuti sui
social diventa quindi un ele-
mento strategico per valoriz-
zare le audience degli editori.
Le reach incrementali risultano
particolarmente elevate per al-
cune categorie: Radio registra
un +2164%, Entertainment un
+234% e Sport un +142%. Lin-
tegrazione con il dato televisivo
rafforza ulteriormente il quadro
cross-mediale. Il Festival di San-
remo appena concluso raggiun-
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ge una reach cumulata di 49 mi-
lioni di italiani, di cui 14,4 milioni
tramite le property digitali e so-
cial di Rai e 9,8 milioni intercet-
tati esclusivamente attraverso |
social. In un contesto complessi-
vamente stabile rispetto all'anno
precedente, con il tempo speso
totale online in crescita dell'1%,
emergono anche altri settori
dinamici. Il Gambling aumen-
ta del 13% in termini di visita-
tori unici, mentre il Finance be-
neficia della crescita del trading
online, con un forte incremento

di piattaforme come Bitpanda.
Nei sistemi di pagamento si 0s-
serva una crescente ibridazione
tra modelli e servizi, come nel
caso di Klarna. Nel Retail emer-
gono infine nuove piattaforme
come Shop.app di Shopify. “Lin-
gresso massivo dell’Al ridefini-
sce la ricerca di informazioni e
i processi di acquisto con effet-
ti diretti sui consumi media - af-
ferma Fabrizio Angelini, CEQ di
Sensemakers -. Assistiamo a un
paradosso strutturale: gli stes-
si editori le cui fonti alimentano

I'Al vedono gia erodersi il traf-
fico organico. Per questo por-
tiamo sul mercato una solu-
zione che consente agli editori
di valorizzare le audience so-
cial, sempre pit monetizzabili e
oggi misurabili anche in termini
di Brand Lift. Nei prossimi gior-
ni lanceremo due importanti
innovazioni: sistemi di rilevazio-
ne delle ricerche degli italiani
sui tool di intelligenza artificia-
le e delle campagne erogate da
OTT e streamers su CTV"
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Google ha adottato
la piattaforma come
sistema unico per
gestire e qualificare
i fornitori dei data
center, migliorando
visibilita dei rischi,
capacita operative
e coerenza
nei processi di
approwilgionamento
su scala globale

Google ha costruito una rete di
fornitori scalabile, sostenibile e
resiliente per i progetti di data
center grazie ad Achilles. Il team
del Data Centre Build Program-
me ha utilizzato la piattaforma
per sostenere l'espansione glo-
bale del programma di costru-
zione e garantire una gestione
coerente dei rischi dei fornito-
ri. Lobiettivo & creare un ecosi-
stema pil trasparente, capace di
sostenere la crescente doman-
da di servizi cloud e di intelligen-
za artificiale. Il sistema permet-
te una gestione strutturata delle
informazioni e rafforza il proces-
so decisionale nelle attivita di
sourcing. Prima dellintroduzione
di Achilles, il team del program-
ma di costruzione ha affrontato
complessita crescenti nella ge-
stione della catena di fornitura e
nella raccolta di dati affidabili sui
partner regionali.

UN SISTEMA UNICO

Google rafforza lafiliera
globale dei data center con Achilles

PER | FORNITORI

Google ha scelto Achilles come
sistema consolidato per la ge-
stione delle informazioni sui for-
nitori nella costruzione dei data
center, La piattaforma ha suppor-
tato l'intero ciclo di vita del forni-
tore, dallingresso e dalla qualifi-
cazione fino alla preparazione
per l'aggiudicazione dei progetti.
Il team del programma di costru-
zione ha ottenuto visibilita regio-
nale e globale sulla capacita dei
fornitori, sugliindicatori di rischio
e sullo stato delle certificazioni.
La disponibilita di dati piu com-
pleti ha permesso decisioni di
approwvigionamento piu infor-
mate e allineate agli obiettivi del
programma. Prima dellimple-
mentazione della piattaforma, il
programma ha affrontato diver-
si ostacoli operativi, La visibilita
sulla capacita dei fornitori regio-
nali e sui rischi associati e risulta-
ta limitata. Non esisteva un siste-
ma standardizzato per gestire le
relazioni con i partner della filie-
ra. | processi di ingresso e accre-
ditamento sono rimasti manua-
li e frammentati, mentre i costi
operativi OPEX sono aumentati
per mantenere aggiornati i dati
dei fornitori. Lespansione del-
la base di partner per sostenere
nuovi modelli di approvvigiona-
mento e obiettivi DEI ha inoltre
rischiato di generare colli di bot-
tiglia nelle attivita di qualificazio-
ne e assegnazione dei contratti,

con possibili impatti sui tempi di
consegna e sugli Obiettivi e Ri-
sultati Chiave OKR. Con Achilles,
il Data Centre Build Programme
ha introdotto un approccio co-
erente, trasparente e basato sui
dati nella gestione della rete glo-
bale di fornitori. Il sistema ha of-
ferto una visione quasi in tempo
reale della capacita operativa dei
partner, integrata con indicatori
di salute finanziaria e informazio-
ni chiave sul personale, Il team
ha potuto selezionare i contra-
enti con maggiore consapevo-
lezza del rischio. La piattaforma
ha inoltre semplificato lingres-
so e la prequalificazione dei for-
nitori attraverso dati convalidati
su salute finanziaria, EHSQ, go-
vernance, conformita legale, so-
stenibilita, esperienza e capacita
operative, "La piattaforma Achil-
les rafforza il nostro Data Cen-
tre Build Programme fornendo
un processo di approvazione pil
completo e strutturato, anche
quando il volume dei fornitori
cresce. Grazie allintegrazione di
dati piti ampi sui fornitori, metri-
che di rischio avanzate e funzio-
nalita centralizzate come report
e analisi, miglioriamo la visibili-
ta della conformita e la coeren-
za delle valutazioni dei fornitori,
mantenendo solidi meccanismi
di governance e controllo’, affer-
ma Erick Hudtwalcker, program
manager, Strategic Risk Manage-
ment, Google Data Centers Busi-

ness Controls.

GOVERNANCE

E FILIERA SCALABILE
Achilles ha consentito anche -
dentificazione dei fornitori qua-
lificati e disponibili per codice
prodotto, regione geografica e
stato DEL Il team ha avuto ac-
cesso a informazioni multidi-
mensionali e coerenti sui part-
ner lungo lintero percorso,
dall'ammissione alla gara fino
all'aggiudicazione del contratto.
La soluzione ha incluso una ge-
stione consolidata dei dati dei
fornitori che ha ridotto dupli-
cazioni e migliorato la coerenza
tra regioni e progetti. Il sistema
ha previsto linvio delle infor-
mazioni una sola volta, con riu-
tilizzo nei diversi flussi di lavoro,
semplificando le attivita opera-
tive e riducendo I'impegno ma-
nuale, La piattaforma ha inoltre
garantito chiari confini di siste-
ma e governance dei dati: Achil-
les ha gestito esclusivamente i
dati di rischio forniti dai fornitori,
mentre le informazioni interne a
Google, come spesa, opportu-
nita e valutazioni, sono rimaste
nei sistemi Google, con colle-
gamenti di riferimento quando
necessario. Questa impostazio-
ne ha favorito una crescita scala-
bile dell'ecosistema dei fornitori
e ha supportato pianificazione e
decisioni di sourcing nei model-
li di consegna multi-award.
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Limitare 'uso militare dell’ia

The Guardian, Regno Unito

“In futuro non dovremo mai piu essere lenti
come ora”, ha avvertito il segretario generale
delle Nazioni Unite Antonio Guterres parlando
dell'urgenza di regolare 'uso dell'intelligenza
artificiale (ia). La velocita del progresso tecno-
logico (e delle turbolenze geopolitiche) sta
cancellando la distinzione tra la teoria e gli
eventi. Lo scontro politico in corso negli Stati
Uniti sulle capacita militari legate all’ia coinci-
de conil suouso senza precedentinella guerra
control'Iran.

L’azienda d’intelligenza artificiale Anthro-
picharibadito dinon poter rimuovere le misu-
re disicurezza che impediscono al dipartimen-
to della difesa statunitense diusare la sua tec-
nologia per la sorveglianza di massa o per le
armi letali autonome. Il Pentagono ha dichia-
rato che la decisione non spetta alle aziende
private. L'amministrazione Trump non solo ha
cancellato il contratto con la Anthropic, ma
I'ha inserita nella lista nera dei rischiper le ca-
tene di approvvigionamento.

Come ha sottolineato Nicole van Rooijen
dell’organizzazione Stop killer robots, che si
batte per mantenere 1'uso della forza sotto il
controllo esclusivo degli esseri umani, “il pro-
blema non ¢é se un giorno useremo le armi au-

tonome, ma il fatto che i sistemi attuali stiano
gia trasformando il modo in cui si combatte. Il
controllo umano rischia di diventare una for-
malita”. Oggil’ia & capace diidentificare i ber-
sagli, stabilire 'ordine di priorita, raccoman-
dare le armi piti efficaci e valutare le basi giuri-
diche per un attacco. Ma le uccisioni di civili,
gli errori militari e 'impunita non dipendono
dall'usodell’ia. Sono esseriumani quelliche al
Pentagono evitano le domande sulle 165 bam-
bine iraniane uccise inuna scuola daun missile
statunitense il 28 febbraio. La tecnologia perd
tacilita gli omicidi di massa con un ulteriore
distanziamento morale ed emotivo dalle trage-
die e unaridotta possibilita di individuare i re-
sponsabili.

Invece di lasciare le decisioni agli impren-
ditori o ai ministri, & essenziale mantenere il
controllo democratico e i vincoli multilaterali.
Mentre le bombe piovevano sull’Iran, alcuni
governi a Ginevra discutevano delle armiauto-
nome letali. La bozza di testo che hanno esami-
nato potrebbe essere una base solida per un
trattato assolutamente necessario. Come gli
esperti di tecnologia e i militari stanno gia ca-
pendo, i pericoli di uno sviluppo incontrollato
delle armi autonome sono spaventosi. 4 as
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'.1_,! L { " iricordoche tutte le estatiscen-
By ;l _ﬂ-_?' devq al ﬁume, sotto lelfronde
L\ &7 degli alberi. Lungo la riva cre-

| L\ scevano rovi di more, conira-
:.I vy | mi spinosi che si piegavano
Ll T o “verso il basso, carichi di frutti.

Passavo ore a raccoglierle finché non riempivo qual-
che barattolo. Tornavo sucon le mani graffiate e mac-
chiate diviola, e con addosso la calma che solo quel
postoriusciva a darmi. Suuno stesso grappolo le mo-
re potevano andare dal verde al rosso fino al neroin-
tenso. Capivo alla vista e al tatto quali
erano dure e quali erano diventate mol-
li, e le raccoglievo solo se erano mature
al punto giusto. Intanto ascoltavo gli
uccelli, il ronzio delle api, il rumore
dell’acqua che scorreva. Tra i frutti no-
tavo piccoli insetti dai colori brillanti,
libellule che sfrecciavano nell’aria e
pattinatori d’acqua che si muovevano
lungo i trattipit tranquilli del torrente.

Andavo al fiume per raccogliere le
more, certo, ma anche perlaquiete che
trovavo solo li, con I'acqua fresca che
mi bagnava i piedi e mi arrivava fino alle ginocchia
quando mi sporgevo per raggiungere i rovi piu cari-
chi. A casa facevo deivasetti di marmellata. Quando
li regalavo, il mio regalo non era solo la marmellata
(che, adire il vero, eraunpo’ troppoliquida e piena di
semi) maanche unpo’della pace di quel torrente, un
pezzetto d'estate.

Unavolta ho letto un articolo in cuiun coltivatore
cercavadicalcolare quanto sarebbero costati al chilo
i pomodori del suo orto se avesse tenuto conto del
prezzo di tuttii materiali e della tariffa oraria per il
suo lavoro. Il risultato era volutamente assurdo, per-
ché coltivare pomodorida molto piti che qualche chi-
lodifrutti. C'¢ il profumo inconfondibile delle foglie,
la sensazione del tempo che passa mentre la pianta
cresce e viene impollinata, il fiore che sitrasformain
frutto e poimatura. E ¢’¢ 'orgogliodi aver fatto qual-
cosa con le proprie mani.

Quella su cui il coltivatore di pomodori voleva
porre I'accento era “la tirannia del quantificabile”,
come I'ha definita molti anni fa il mio amico Chip
Ward, attivista ambientale e serittore. Si coltivanoi
pomodoriperil processo, non solo peril raccolto: per
il piacere di fare l'orto, oltre che per quello di man-

giare. Per fare, oltre che per avere.

Non importa se detestate le more e i pomodori, il
giardinaggio o camminare nell’acqua: ognuno dinoi
ha la propria versione di un’immersione totale nel

momento, di come entrare in contatto con il mondo
in maniera fisica e sensoriale, che sia ballare, portare
a spasso il cane, decorare una torta o sfrecciare su
una moto da cross. Il problema é che siamo assillati
daun’ideologia che cispinge a massimizzare cid che
possediamo e aminimizzare cio che facciamo. Lausa
da sempre il capitalismo, e ora anche la tecnologia.
~ Un’ideologia che finisce per toglierci
relazioni, legami e, alla lunga, anche
una parte dinoi stessi. Voglio difendere
proprio le cose a cui ci viene chiesto di
rinunciare. Questo non € un articolo
sull'intelligenza artificiale (ia) in sé; &
un tentativo di capire cosa perdiamo
quando accettiamo acriticamente cio
chel'iacioffre. Eun modo perdescrive-
re e valorizzare tutto cio che viene tra-

scurato o sminuito.
La Silicon valley ¢ piena di tiranni
del quantificabile. Da decenniisuoioli-
garchi ciripetono che i criteri con cuivalutare cio che
facciamo e come lo facciamo dovrebbero essere la
convenienza, I'efficienza, la produttivita, la redditivi-
ta. Cihanno detto che uscire nel mondo, interagire
con gli altri, & pericoloso, inefliciente, una perdita di
tempo. E che il tempo € una risorsa da accumulare e

nondaspendere.

Tutto questo, in pratica, ci ha portati a essere
sempre meno presenti nel mondo reale e a passare
sempre pill tempo a lavorare oppure online. Il risul-
tato & un aumento dell’'isolamento e dell’alienazio-
ne. Abbiamo riorganizzato completamente la so-
cieta, a partire dai nostri spazi commerciali: oggi
molte cose sono diventate piti complicate da fare di
persona. E vero, ci sono vantaggi evidenti, ma gli ef-
fetti negativinon sono certo di meno. Gli spazi pub-
blici e la vita collettiva si sono impoveriti, e con loro
anche queiluoghiin cuiun tempo andavamo a com-
prare cio che ciserviva. Tutte quelle piccole commis-
sioni, come comprare il latte oun paio dicalzini (una
volta avrei detto il giorale), erano occasionidicon-
tatto umano, d’interazione tra sconosciuti, di brevi
scambi. Erano momenti che ci aiutavano a cono-
scere meglio il posto in cui viviamo, a sentirci a

-asa anche una volta varcata la soglia. Credo che
‘utto questo sia alla base della democrazia:1a familia-
[ita conladiversita, il sentirsia proprio agio nel terri-
‘orioin cuiviviamo, un sensodi connessione e appar-
‘enenza, il sapere dove ci troviamo e chi ¢’¢ la fuori, i
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-apporti-anche i pili casuali - con persone al di fuori
lellanostra cerchiaristretta. Abbracciare la tirannia
lel quantificabile significaignorareil valore sottile di
Juesti gesti quotidiani nel mondo reale e il modo in
:uicreano e alimentanoretidirelazioni.

Cosi abbiamo finito per chiuderci sempre di piu,
:onvinti che fosse la scelta giusta perché ce loripete-
7ano in continuazione. Alla prova dei fatti, perd, non

lo éstata:haindebolitola vita pubblica, hasvuotatole
comunita, ci ha resi pitisoli. L'isolamento cronico puo
far nascere un desiderio di contatto, oppure sempli-
cemente un senso di perdita per la sua assenza. Ma
puo portare anche a una crescente incapacita di af-
frontare quel contatto. Puo trasformare quel senso di
vuotoin fastidio, indifferenza o aspettative irrealisti-
che sucio che dovrebbero essere le relazioni. Laresi-
lienza per sopravvivere alle difficolta e ai conflitti e
per affrontare i capricci del contatto umano non me-
diato, va esercitata con la pratica. L'isolamento pro-
mossodalla Silicon valley ci priva di questaresilienza.

Mentre scrivevo questo articolo, sono entrata in
unristorante indiano dove vado da anni e ho scoper-
to che & cambiato tutto: non si ordina pit parlando
con una persona, ma attraverso uno schermo tattile,
anche se dietro al bancone ¢'é unapersona. Ho aiuta-
tola cliente dopo di me, una signora anziana che vo-
leva solouna tazza di chai, a capire come funzionava-
noipassaggisullo schermo. Ciabbiamomessomolto
pitt tempo che a dire “una tazza di chai, per favore” e
nel frattempo non ¢’é stato alcun contatto umano con
ilpersonale. Le uniche a scambiare due parole siamo
state io e lei. I camerieri sembravano infelici, il loro
lavoro pit meccanico e meno sociale di prima. Quia
San Francisco questi schermi sono comparsi in tan-
tissimi locali che pure avrebbero ancora un servizio al
banco. Mi chiedo se la gente li sceglie per evitare di
parlare con il cassiere, per quella sorta di avversione
al contatto che la tecnologia ci ha inculcato.

Dopo averci convinti che non vogliamo uscire di
casané avere contattidiretti con altre persone, orala
Silicon valley ci sta dicendo che non vogliamo nem-
meno pensare, creare 0 comunicare con il prossimo.
“Non penserete mai pit da soli”, dice la pubblicita di
Cluely, una piattaforma diia. Lo spot sembra confu-
so su cosa significhi pensare, ignaro del perché qual-
cuno potrebbe volerlo fare con la propria testa. Que-
ste aziende ciripetono che le cose che abbiamo sem-
pre fatto sono troppo difficili da fare.

Il prezzo da pagare quando smettiamo difare cer-
te cose ¢ che perdiamo anche la capacita di farle. La
sociologa e psicologa Sherry Turkle, che studia 'evo-
luzione delle tecnologie digitali dagli anni settanta,
scrive che voleva educare la figlia all'empatia. “Sape-
voche senza la capacita di passare del tempo da sola,
in silenzio, sarebbe stato impossibile. Ed & proprio li
che gli schermi hanno cominciato a crearci dei pro-
blemi. Appena c’é¢ uno schermo la nostra capacita di
ritagliarci dei momenti disolitudine s’indebolisce”.

Lacapacita di stare da soli e di pensare e agire per
conto proprio, anche se la consideriamo raramente
una vera e propria attivita, ¢ unacosaimportante. Tra

le storie sconfortanti sull’adozione dell’ia che mi so-
no capitate sottomano ce n’era una, sull'Atlantic, su
un uomo che “consulta I'ia per farsi consigliare sul
matrimonio e sull'educazione deifigli,e quandovaa
fare la spesa fotografa la frutta per chiedere se € ma-
tura”. La maturazione € una cosa che si giudica con
I'olfattoe il tatto, oltre che con gli occhi; se comincia-
mo a delegare la scelta a qualcun altro rischiamo di
dimenticare come si prendono le decisioni o perfino
che profumo e che sapore dovrebbe avere un frutto
maturo.

Nel 2025 Cluely ha pubblicizzato il suo assistente
di ia con uno spot in cui compariva un ragazzo che
indossava un paio di occhiali smart, simili ai Google
Glass apparsi per la prima volta nel 2014. Questi di-
spositivi, che hanno accesso a internet e dei minu-
scoli schermiintegrati, sibasano sul presupposto che
ciservaun aiuto costante anche per prenderele deci-
sioni pit banali, per verificare le informazioni, per
ricordarci degli appuntamenti. In pratica, gli occhiali
devono farci da babysitter.

Nella pubblicita di Cluely, il ragazzo (che inrealta
¢ uno dei creatori del prodotto) riceve una raffica di
suggerimenti su cosa dire a una ragazza durante il
loro primo appuntamento. E I'ennesimo esempio di
come la tecnologia cerchi di risolvere problemi che
nonesistono, oche andrebbero affrontatiin tutt’altro
modo. Perché il protagonista dello spotnon é capace
onon hail coraggio di parlare senza essere guidato?
Sta davvero conversando con la ragazza o sta solo ri-
petendo quello che glidice 'app? E come si sentireb-
be la ragazza se scoprisse che in realta sta parlando
conun algoritmo filtrato dal telefono del suo interlo-
cutore? Il rischio & di perdere I'abitudine di fare cid
che gli esseri umani fanno da sempre: conversare,
che é un atto d’improvvisazione condivisa.

Lo scopo di un appuntamento, in teoria, & creare
un legame. Ma qui & trasformato in qualcos’altro,
quasiinuno scambio da gestire come una trattativa.
Il protagonista dello spot vuole fare colpo sullaragaz-
za, ma se ciriuscisse non sarebbe merito suo. Il gior-
nalista Ned Resnikofflo dice chiaramente: “La pro-
messa esplicita di Cluely € abolire la solitudine e, di
fatto, abolire il pensiero. Tutto il dialogo con se stessi
viene sostituito da una serie di domande rivolte a un
modello linguistico”.

a tecnologia ci sta dicendo che possia-
mo delegare all’ia perfino il lavoro in-
tellettuale. Il risultato & un’epidemia di
compiti copiati: sempre piu studenti
tanno fare gli esercizi a ChatGpt. Affi-
dare il proprio lavorocreativo o intellet-
tuale aun modello linguistico di grandi dimensioni &
forse 'esempio pitiestremo di come sivuole ottenere
il prodotto finale saltando completamente il proces-
so0. Ma nell'istruzione il prodotto non & il compito, il
voto ola media finale: siamo noi. Dovremmo uscirne
pittinformati, pittcapacidipensare criticamente, pitt
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competenti nel nostro campo di studi. Gli studenti
che cominciano a imbrogliare i professori finiscono
perimbrogliare se stessi.

La tirannia del quantificabile finisce per passare
sopra a una domanda fondamentale: in che modo ci
ripaga il lavoro? Perché vale la pena difarlo? Scrivere
- che in fondo ¢ pensare - & parte di un processo che
contribuisce a formare un s¢, unavisione del mondo,
un’eticapersonale, una maggiore capacitadicapiree
usare il linguaggio.

Mi hanno raccontato di una donna che si e fatta
scrivere da un chatbot la poesia per'anniversario di
matrimonio da dedicare al marito. E mi sono chiesta:
cosa avrebbe voluto il marito? Un testo perfetto o
qualcosa di spontaneo, che viene dal cuore?

Fatico a capire 'entusiasmo per le relazioni eroti-
che conl’iae michiedose non siastatoil porno aspia-
nare la strada: ci ha abituati a guardare corpi che si
toccano mentre il nostro rimane fuori della scena,
escluso da ogni contatto tranne che connoi stessi. Un
amante artificiale puo offrirci solo un’ombra sbiadita
dell’Eros in carne e ossa. Il sesso con una persona
reale coinvolge tuttiisensi. Eunfenomenobiologico:
due animali che siuniscono per fare qualcosa dimol-
topit antico della nostra specie.

I sesso comporta anche richieste e rischi, perché
i bisogni dell’altra persona non sempre coincidono
con i nostri; I'intimita significa entrare in contatto
conquell’alterita, accettare la possibilita che qualco-
savada storto, che cisia dolore orifiuto. E il prezzo da
pagare per un rapporto umano autentico, capace di
darcigioia e appagamento.

Uno degli argomenti a favore dei “compagni” ar-
tificiali & che sono sempre a nostra disposizione: li
accendiamo quando vogliamo, li spegniamo quando
nonciservono. Dietro questaidea ¢'é una logica mol-
to capitalistica: prendere il piti possibile e dare il me-
no possibile, soddisfare le proprie esigenze e trascu-
rare quelle degli altri. La realta, pero, € che quando si
da siriceve sempre qualcosa. Anche solola sensazio-
ne diavere qualcosa da offrire ¢ una formadiricchez-
za, di generosita, perfino di potere.

Siamo nati per donare; i doni esistono per essere
condivisi. L'amore, invece, € spesso trattato come un
bene daaccumulare, damettere da parte, da estrarre.
Ma essere amati senza amare € triste, € come un teso-
ro accumulato da un avaro che conserva laricchezza
diqualcunaltro. Illavoro diamare ¢ anche il lavoro di
costruire noi stessi e la nostra vita. In parte ¢ un pro-
blema di linguaggio. Le aziende della Silicon valley
continuano ad arruolarci non solo come utenti, ma
come complici: ¢'invitano a condividere i loro obiet-
tivie il loro modo di parlare. Il capitalismo cieduca a
somigliargli, a dare valore solo all’efficienza e alla
produttivita, dimenticando altre qualita che, alla lun-
ga, forse contano molto di piu. E cosi non abbiamo
piti le parole per apprezzare cio che ¢ faticoso, sco-
modo, lento, divagante; cio che ¢ imprevedibile, vul-
nerabile, rischioso; cio che € intimo e corporeo.

Resistiamo alla tirannia del misurabile trovando
un linguaggio capace di dare valore a tutti quei feno-
meni piu sottili e sfumati che, messi insieme, rendo-
no la vita degna di essere vissuta. Un linguaggio non
nel senso di un nuovo vocabolario,madiun’attenzio-

ne diversa: un modo di descrivere, di conversare, di
mettere al centro proprio queste dimensioni piudeli-
cate, seguendo principi non corrotti da cio che le
aziende vogliono farci desiderare.

Voglio fare I'elogio della difficolta non per amore
della difficolta in sé, ma perché molte delle cose che
desideriamo le otteniamo proprio attraversoimpre-
se difficili. E la difficolta di rendere gratificante cid
che facciamo: abbiamo portato a termine qualcosa,
mettendoci il nostro impegno e le nostre capacita,
siamo stati dentro al problema sfidando i nostri limi-
ti e dando forma alle nostre intenzioni. Oppure, a
volte, non ci siamo riusciti. Anche il fallimento puo
essere importante, cosi come imparare a sopravvi-
vergli. Non ¢’é soddisfazione nel mangiare patatine
sul divano, a meno che non abbiamo superato enor-
mi ostacoli per arrivarci: in quel caso, il divano di-
venta la cima di una montagna metaforica (natural-
mente, ci sono difficolta che sono semplicemente
spiacevoli, e non c¢’é alcun motivo per non evitarle:
non sto certo suggerendo di adottare lo stile di vita
dei contadini medievali).

Nella nostra epoca sembra che le persone diano
grande valore allaricerca delladifficolta fisica, maga-
ri sotto forma d’imprese atletiche o allenamenti in
palestra. Allo stesso tempo, il lavoro emotivamente o
moralmente pitl impegnativo € spesso sminuito o
scansato (forse perché i risultati non sono visibili co-
me un addome scolpito). Ci dicono di evitarlo e ci
offrono subito una serie infinita di prodotti e servizi
pensati per rendere la vita pit facile.

Ma la fatica puo essere gratificante, mentre la co-
moditaassoluta puo essere corrosiva e, alla fine, fon-
te d'infelicita. L'idea capitalistica di prendere il mas-
simo e dare il minimo ha una sua applicazione nel
commercio, maimpoverisce la vita.

Una volta misono innamorata diun uomo che, da
sveglio, era spesso distante o scostante, ma che du-
rante il sonno abbassava le difese. Alcune mattine ci
svegliavamo e poi ciriaddormentavamo abbracciati,
inuna beatitudine che precedeva le parole e i pensie-
ri: abbracciare ed essere abbracciati, dare e ricevere
erano inseparabili. I nostri corpi s’incastravano alla
perfezione, nonostante le differenze caratteriali.
Gran parte di cid che possiamo donarci a vicenda ¢
proprio questo: i nostri s¢ animali e incarnati, prima
e al di la delle parole. Ma la vita corporea ¢ un’altra
delle tante cose che ci dicono di evitare, sminuire o
ignorare.

Nell’estate del 2025, in Texas, una pioggia torren-
ziale ha provocato una terribile alluvione in cui sono
annegate piu di cento persone, tra cui almeno 27 ra-
gazze e animatrici di un campo estivo cristiano. Alla
radio, un sacerdote ha detto che sarebbe andato a
trovare le famiglie colpite e che, purnon sapendo co-
sa dire per consolarle, sarebbe stato con loro. E que-
stoilmodo antico di confortare chi é in lutto: esserci,
anche quando mancanole parole.

Siamoanimali sociali:la nostra natura ¢ stare con
gli altri, nei momentidi festa, in quellidi lutto e nella
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vitadituttii giorni. C'¢ un senso diappartenenzache
va pittin profondita delle parole quando siamo con
qualcuno che si prende cura di noi, e ancora di pit
quando siamo in sintonia: due persone che cammi-
nano allo stesso passo, dieci che ballanoinsieme, una
congregazione che prega, diecimila che marciano
all'unisono.

A partire dal 2006 lo psicologo cognitivo James
Coan ha fatto una serie di esperimenti sulle donne
sposate e sul contatto delle mani: ha scoperto che
quando una donna era sottoposta a una lieve scossa
elettricareagiva in modo molto piti calmo - misurabi-
le nel cervello e nel corpo - se il marito le teneva la
mano (il contatto con la mano di uno sconosciuto at-
tenuava comunque lareazione, ma in misura minore;
epiuilmatrimonio era felice piti la stretta dellamano
era efficace). Il risultato non & sorprendente, ma ci
ricorda quali sonoinostri bisogni.

Molti conoscono le teorie tradizionali su “attacco
ofuga” di fronte al pericolo (o, secondouna versione
piliaggiornata, “attacco, fuga o adattamento”). Ma
esiste anche un’altra risposta: prenderci cura degli
altri e cercare la loro amicizia. Nelle emergenze, ci
rivolgiamo agli altri per sentirci al sicuro. Troviamo
conforto nella presenza umana. Ed & anche per que-
sto che I'isolamento imposto ¢ cosi dannoso per la
nostra salute. In un articolo Coan e isuoicollaborato-
ri hanno scritto: “Per la maggior parte della storia
umana, I’elaborazione emotiva non é stata una prati-
cachesifacevain solitudine, con un terapeuta in uno
studio. Per la persona comune alle prese con una per-
dita, una delusione o difficolta relazionali, questo
processo era inserito in una cornice comunitaria e
spirituale. Le figure religiose e gli sciamani svolgeva-
noun ruolo fondamentale di guida morale, attraver-
sorituali e cure mediche”.

Parlando d'intelligenza artificiale in un’intervista,
la neuroscienziata Molly Crockett ha raccontato di
aver interagito con dei “chatbotdalailama”, capaci di
dispensare consigli spirituali apparentemente credi-
bili. Poi ha messo a confronto quell’esperienza con
I'incontroreale con il dalailama, al quale aveva rivol-
to la stessa domanda - sul ruolo dell’indignazione
nell’attivismo - che in seguito aveva fatto ai chatbot.
“Quando ero li, mentre ricevevo il suo insegnamen-
to, ho sentito la risposta che mi attraversava tutto il
corpo. Ho avvertito qualcosa muoversi fin nelle ossa
e hocapito come indignazione, compassione e giusti-
zia sociale possono convivere, in un modo che faccio
ancora fatica a esprimere a parole”.

Molti insegnamenti spirituali sono semplici; la
vera difficolta stanel metterliin pratica. Un significa-
to, una verita, puo entrarci dentro, diventare parte
della nostravisione del mondo in modo trasformati-
vo; oppure no. L'esperienza di Crockett ci dice che
I'incontro facciaa faccia € in grado didare corpo-let-
teralmente - a un insegnamento, come le fonti d’in-
formazione incorporee non potranno mai fare.

Un’estate stavo parlando con Crockett nell’alto-
piano del New Mexico, all'imbrunire di una calda
giornata di agosto. Mi raccontava come le grandi
aziende tecnologiche stanno cercando difarciaccet-
tare dei sostituti digitali peramanti, amici, terapeuti,
perfino per chi ci accompagna nel lutto. E mi sono
resa conto che dietro tutto questo c’era qualcosa di

familiare: la logica della scarsita. L'idea & che inun
pianeta di otto miliardi di persone non ci sono abba-
stanza esseri umani per tutti, quindi dobbiamo ac-
contentarcidi surrogati tecnologici.

Ma non c’é nessuna scarsita di esseri umani. Co-
me accade con lamaggior parte dei problemidel ca-
pitalismo, il problema ¢ la distribuzione. La stessa
industria che ha fatto cosi tanto per indebolire le no-
stre relazioni con noi stessi e con glialtri ora promuo-
vel'ia, anche ignorando la possibilita di soluzioni di-
verse, cambiamenti sociali piti profondi. E un proble-
ma travestito da soluzione.

Una delle caratteristiche principali dei compagni
artificiali, nella loro forma attuale, ¢ la loro compia-
cenza accomodante. Molti utenti indifesi vengono
assecondatinelle loromanie di grandezza, o scivola-
no nella paranoia perché i bot li spingono a diffidare
dichiunque, o precipitanonelladisperazione suicida,
conil chatbot “premuroso” che arriva perfino a sug-
gerire come togliersi la vita. Le storie sono agghiac-
cianti: persone che abbandonanole lororelazionicon
altri esseri umani, che diventano sempre pit isolate,
incoraggiate a sospettare degli altri; un uomo nelle
prime fasi della demenza che si perde tentando un
lungo viaggio per incontrare il chatbot che gli aveva
promesso un incontro erotico impossibile, perché
non c¢’eranessun corpoda incontrare.

Non abbiamo bisogno di adulatori; abbiamo biso-
gno di persone gentili che ci dicano la verita quando
prendiamo lastrada sbagliata. I chatbot non possono
farlo, anche perché le uniche informazioni che hanno
sudinoisono quelle che gli diamo noi stessi. I super-
ricchi sono gia vittime di questa piaggeria. Vivonoin
camere dell’eco che li scollegano dalla realta, com-
presa, spesso, la realta della loro stessa mediocrita.

“Per buona parte, ci6 che ci mantiene sani di
mente ¢ il punto di vista degli altri, che spesso entra
intensione con il nostro”, ha detto Carissa Véliz, che
insegna filosofia all'Institute for ethics in ai dell’'uni-
versita di Oxford. “Quando facciamo un’affermazio-
ne discutibile, gli altri ci contestano, cifanno doman-
de, ci contraddicono. Puo essere fastidioso, ma ci
tiene ancorati alla realta ed é la base di una cittadi-
nanza democraticasana”.

Molti terapeuti concordano: quando entriamo in
relazione con altri esseriumani, un certo attrito ¢ ine-
vitabile, al contrario della totale assenza di contrasti
che caratterizza l'interazione conicompiacentichat-
bot. Proprio quell’attrito, pero, spesso porta a una
rottura e poi a una riparazione del rapporto, che alla
fine lo rafforza. “Quello che moltinon capisconodel-
la terapia”, scrive la terapeuta Maytal Eyal, “é che
questimomentidi attrito che mettono a disagio sono
importanti quantoiconsiglio gli spunti dirifiessione
che offriamo. E in quel disagio che comincia il vero
lavoro. Un bravo terapeuta aiuta i pazienti a rompere
i vecchi schemi, a esprimere la delusione invece di
fingere che vada tutto bene, a chiedere chiarimenti
invece di immaginare il peggio, a restare coinvolti
quando preferirebbero tirarsiindietro”.
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Ecco alcune cose che gli amici veri possonofare e
che I'ia non potra mai fare: prepararci una torta, te-
nerci la mano, aiutarci a superare una crisi, venire
connoiaunafesta. Ed & proprio per questadifferenza
che le persone hanno bisogno di amici in carne e os-
sa. Ma soprattutto hanno bisogno di comunitarealie
disistemi di solidarieta sociale.

La risposta alla tecnologia non & piu tecnologia.
La risposta alla solitudine siamo noi, gli uni per gli
altri: una ricchezza che dovrebbe essere parte della
nostra vita quotidiana. Dobbiamo ricostruire o rein-
ventare le modalita e i luoghi in cui ¢’incontriamo;
riconoscerli come spazi di democrazia, di gioia, di
relazione, diamore, di fiducia. La tecnologia ciha al-
lontanati gli uni dagli altri e, sotto molti aspetti, an-
che da noi stessi, cercando di venderci dei surrogati.
Riprenderci cio che abbiamo perduto, purtroppo,
non é semplice come varcare la soglia di casa. Abbia-
mo bisogno diun posto in cui andare e, soprattutto, di
qualcuno da cui andare che desideri, a sua volta, en-
trare in contatto con noi.

Ilegami che contano non sono solo quelli tra esse-
riumani. Riguardano I'intero mondo naturale e so-
ciale. Gli animali, selvatici o domestici, fanno parte
di quella compagnia insostituibile che da un senso
allanostravita e, a volte, la riempie di gioia. Ciricor-
dano che esistono molte forme di coscienza e che la
nostra specie non ¢ sola.

La capacita
distaredasolie
dipensare e agire
per conto proprio,
anchesela
consideriamo
raramente una
vera e propria
attivita, e una cosa
importante

Pop

NILAY OZER

& una poeta turca
nata nel 1976. Autrice
anche diletteratura
per l'infanzia e di
saggi sulla poesia
contemporanea, vive
aIstanbul e insegna
letteratura turca
all’Universita Isik.
Alcune traduzioni
italiane di suoi testi
sono uscite online su
Kaleydoskop -
Turchia culturae
societa, Le parole ele
cose e Poeti e poesia.
Questo testo, tratto
dalla raccolta
Zamana Dagilan Nar
(“Lamelagrana
sparsa nel tempo”,
Hera 1999), é stato
tradotto da Nicola
Verderame, che &
anche curatore di
Rituale notturno -
Poesie scelte 1999~
2025, un’antologia di
poesiedi Nilay Ozer
che uscird ad aprile
2026 per La Vita
Felice.

REBECCA SOLNIT
& una scrittrice e

saggista statunitense.

11 suo ultimo libro
pubblicato in Italia &
Un fiume di ombre.
Eadweard Muybridge,
un fotografo

nel selvaggio,
tecnologico West
(Johan & Levi 2025).
Questo articolo &
uscito sul quotidiano
britannico The
Guardian con il titolo
“What technology
takes fromus - and
how to take it back”.

Storie vere

A Seoul, in Corea del
Sud, una clinica di
chirurgia estetica del
distretto di Gangnam
ha esposto due torri
divetro piene di
frammenti di
mandibola rimossi
durante interventidi
rimodellamento del
mento, provenienti
da circa mille
pazienti.
L'installazione,
pensata per mostrare
I'abilita del chirurgo
nelle procedure di
assottigliamento del
viso, & stata rimossa
dopo che le autorita
hanno multatola
clinica per violazione
delle norme sullo
smaltimento dei
rifiuti medici.

Poesia

guardare il mare

I'amore somigli alle case di Creta

crollate bruciate testimoni di mille genti

tizzoni di sale mediterraneo sulla soglia
[dell’'abbondanza

per adesso

sappiamo solo guardare il mare

allabase della nuca delle docili ragazze
venti di montagna che acciuffano il basilico
con desiderio stuzzicano vulcani spenti

per adesso

sappiamo solo guardare il mare

quegli sguardi superbi che abbiamo cullato sul viso
un giorno sirisveglieranno

si risvegliera il seme dell’'amore nei giardini d’ardesia
per adesso

sappiamo solo guardare il mare

dopo tanto vagare, li dove la felicita & vicina....

Nilay Ozer
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2

LLe Pmi europee seguono
le nuove tecnologie

DI MASSIMO (GALLI
€ pmi euro-

peeguarda-

no con attenzione alle nuo-

ve tecnologie per fare busi-
ness, ma molte si trovano in diffi-
colta nel loro utilizzo. Strumenti
digitali e soluzioni di intelligenza
artificiale fanno gola alle aziende,
che sono spesso frenate dall’assen-
zadiunadirezione chiaranell’im-
piego concreto.

Da una ricerca su 8 mila
aziende in Europa condotta
da team.blue, societa attiva
nell'innovazione
digitale e nelle so-
luzioni basate
sull'intelligenza
artificiale, emerge
che i social media
guidano la classifi-
ca: attraverso que-
sto strumento qua-
si tre quarti delle pmi puntano a
mantenere la visibilita, a connet-
tersi con i clienti e a promuovere
il proprio lavoro. A poca distanza

c’eil cloud storage, rappresentato

dai sistemi digitali per I'archivia-
zione e la condivisione delle infor-
mazioni, divenuto parte integran-
te delle operazioni quotidiane.
Molte imprese, pero, si limi-
tano all’essenziale sul fronte
tecnologico: pit di meta ricorre a
piattaforme per la creazione di si-
ti web e a strumenti di collabora-
zione online. Per quantoriguarda
le criticita, quasi un terzo delle

pmi non sa quali

strumenti sceglie-
re, il 26% ritiene di non possedere
le competenze o la fiducia necessa-
rie, il 20% non ha tempo e risorse
per fare il salto di qualita.

Al di 1a delle diversita, I'evolu-
zione digitale avanza senza sosta.
Basti pensare che quasi un quin-
to delle aziende fa uso dell’intelli-
genza artificiale nelle attivita
quotidiane e un altro terzo la sta
sperimentando. Tra i meno con-
vinti ¢’¢ chi chiede una guida per

avanzare nel per-
corso digitale, chi
segnala 1l bisogno
di orientamento
sugli strumenti
piu adatti e chi ri-
tiene indispensa-
bili formazione e
workshop dedica-
ti.

Claudio Corbetta, group
ceo di team.blue, ammette che
«la crescita della tecnologia, e in
particolare dell'intelligenza artifi-
ciale, procede a un ritmo che mol-
te piccole imprese faticano a se-
guire. Dai dati emerge chiaramen-
te che non manca I’ambizione, ma
piuttosto orientamento su come
tradurla in azione. L’opportunita
e aiutare le piccole imprese non so-
lo ad adottare I'intelligenza artifi-
i:iale, ma a plasmarne le potenzia-

itas,

—& Riproduzione riservato-B

Sono interessate

all’IA

ma faticano
ad adottarla
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Intelligenza artificiale,
arrivano le linee guida
per le amministrazioni

Carmine Fotina
ROMA

Fin dove pud spingersi I’'autonomia
dell'intelligenza artificiale negli usi
della Pubblicaamministrazione? Una
risposta pratica, nella formadilinee
guida fornite agli enti, arriva dal-
I’Agenzia per I'Italia digitale (Agid).
Conundocumento posto in consul-
tazione pubblica, 'agenzia guidata
da Mario Nobile definisce cinque li-
velli di autonomia degli “agenti di
AI”, ovvero sistemi software basati su
un modello di intelligenzaartificiale
che, sullabase diistruzioni, pianifica
ed esegue in modo autonomo o semi-
autonomo sequenze di azioni, ope-
rando con un determinato livello di
autonomia e supervisione umana. Si
va da unlivello zero (nessuna auto-
mazione), paragonabile alla guida
manuale di un’auto, al livello 5, ap-
prendimento e auto-adattamento
senzaintervento umano, paragona-
bile auna vettura completamente au-
tonomama per oralimitatoad attivi-
ta di ricerca, Oggi pero le Pa italiane
si posizionano tra il livello 2 (automa-
zione e capacita cognitive con orche-
strazione, qualcosa disimile ai siste-
mi Adas delle auto) e il livello 3, con
gliagenti Al che pianificano, ragiona-
noe creano adattandosi all'interno di
domini definiti (pensiamo a una na-

Agenzia per il digitale

Regole per lo sviluppo e
gli acquisti delle Pa. Cinque
livelli di autonomia software

vigazione automatica limitata in au-
tostrada). Questa griglia, spiega
I’Agid, potra essere unabussoladi ri-
ferimento per amministrazioni che
spesso sono molte incerte sugli
aspettidiresponsabilita erendicon-
tazione da seguire per essereinlinea
con I’Ai Act europeo.

Questa classificazione ¢ inserita
nelle “Linee guida per lo sviluppo di
sistemi di intelligenza artificiale nella
Pa”, messein consultazione daieri(e
fino all'11 aprile) insieme alle Linee
guida per il procurement. Lo scorso
anno erano invece state poste incon-
sultazionele Linee guida sull’adozio-
ne dell’Al nella Pa. Il documento sullo
sviluppo contiene anche unglossario
tecnico; la definizione dei livelli tec-
nologici, cioé le varie componenti
hardware e software necessarie per
progettare, addestrare ed eseguire si-

stemi di Al, e la classificazione dei
profili delle amministrazioni come
operatori, inbase al livello di control-
lo,autonomia e competenze cheuna
Pa possiede nei processidi usoe svi-
luppo di strumenti di AL
Intervengono suuncampo diver-
s0 le Linee guida sul procurement,
cioé sugliacquisti pubblici mediante
l'uso dell'intelligenza artificiale. La
primaregola perle Pa - anche perar-
rivare abasi d’asta pitirealistiche - &

LEREGOLE

In consultazione

Daieri e finoall'11 aprile sono
in consultazione pubblica le
“Linee guida per lo sviluppo di
sistemi di Intelligenza
Artificiale nella Pa” e le “Linee
guida peril procurementdi IA
nella Pa” previste dal Piano
triennale per 'informatica
nella Pubblica
amministrazione. Dopo la
consultazione pubblica, i
documentiandranno all'esame
della Conferenzaunificatae
delGarante per la privacy.
Per quanto riguarda il
procurement, le Pa - anche
perarrivare a basi d'asta piu
realistiche - & calcolare il
costolivellato dell'Al, cioé
stimare il costo unitario dei
servizi lungo I'intero ciclo di
vita del sistema.

calcolareil costolivellato dell’Al cioé
stimare il costo unitario dei servizi
lungol’intero ciclo divita del sistema,
andando quindi oltre la valutazione
esclusiva del prezzo di acquisizione
iniziale. Le linee guida, poi, promuo-
vono formediaggregazionedellado-
manda e di cooperazione tra gli enti;
chiariscono che per gli acquistidiso-
luzioni Alleamministrazioni posso-
noricorrere anche al dialogo compe-
titivo o aforme di negoziazione; pro-
pongono I'adozione di un capitolato
speciale d’appalto, che preveda ad
esempio portabilita dei dati, sostitui-
bilita delle componenti tecnologiche
e strumenti di monitoraggio delle
prestazioni nel tempo. Per contrasta-
re fenomeni dilock-in tecnologico, le
Pa dovranno promuovere standard
aperti, separazione tra componenti
del sistema e definizione di clausole
contrattualichegarantiscanolapos-
sibilita di evoluzione o sostituzione
delle soluzioni acquistate.
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Pagamenti, Panetta:

«Tecnologia cruciale
ma serve azione politica»

«La tecnologia € un potente stru-
mento abilitante in tutti gli ambiti:
velocita, costi, trasparenza e ac-
cesso. Ma non € una panacea: da
sola non pud rimuoverele barriere
strutturali — concentrazione del
mercato, politiche dilocalizzazio-
ne dei dati e requisiti di trasparen-
zainsufficienti -, elementi che ri-
chiedono un’azione politica» ha
detto il Governatore della Banca
d’Italia, Fabio Panetta, interve-
nendo all’FSB Cross-border Pay-
ments Summit, presso Banca d’In-
ghilterra a Londra.

«Seabbinata a taleazione poli-
ticaeaunautenticoimpegno per
P'apertura», la tecnologia, ha ag-
giunto Panetta, «puo aiutarcia su-
perare i vincoli tradizionali. Pud
consentire I'interoperabilita tec-
nica, automatizzare complessi
processidi conformita e sfruttare
I'intelligenza artificiale e I'analisi

L’audizione
Il settore privato puo poi
svolgere un ruolo chiave
come fornitore di servizi

avanzata per rafforzareicontrolli
e migliorare al contempo l'effi-
cienza». Mentre le banche centrali
«promuovonol'interconnessione
dei sistemi di pagamento», haag-
giunto, «il settore privato puo

svolgere un ruolo fondamentale
come fornitore di servizi di rete,
fornitore di servizi di cambio valu-
ta, agente di regolamento e come
creatore dei servizi per gli utenti
finali che sisviluppano lungo que-
sti nuovi binari». Lo sviluppo e
'utilizzo di nuovi e piu efficienti
sistemi di pagamento da parte de-
gli utenti finali, ha detto Panetta,
richiede una azione su diversi ver-
santi. Primo tra tutti € necessario
«rafforzare eaggiornare leinfra-
strutture di pagamento all'ingros-
so» e in questo senso «l’estensione
degli oraridiapertura e "amplia-
mento della finestra di regola-

mento globale sono fondamentali
per accelerareitempidiarrivo dei
fondi al beneficiario».

Inoltre il Governatore ha ag-
giunto che «in uncontesto sempre
pit digitale, la fiducia e la stabilita
monetaria richiedono che la mo-
neta di banca centrale rimanga
I’asset di regolamento per eccel-
lenza e cheinteragiscain modo si-
curo ed efficace con le soluzioni
del settore privato”. L’Eurosiste-
ma e la Banca d’Italia «si stanno
muovendo in questa direzione»,
haaggiunto Panetta, conl'eurodi-
gitale che«miraasalvaguardareil
ruolo della moneta pubblica nei
pagamenti al dettaglio». L’inno-
vazione dunque «& possibile senza
smantellare i pilastri del sistema
finanziario», ha aggiunto Panetta.

—Ca.Mar.
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Violenza sugli operatori sanitari,
si fa la conta: ventii casi nel 2025

Nella «Giornata nazionale contro la violenza» sul personale ospedaliero, la Asl di Lecce
ha riunito il gruppo di lavoro aziendale per la prevenzione delle aggressioni

ANTONIO NICOLA PEZZUTO del personale e azioni di pensione impegnatiin atti- vigilanza. «Nessun gesto di
sensibilizzazione rivolte ai  vita di dialogo e supporto. aggressione fisica o verbale
9 LEcCE cittadini. 1l servizio & attivo dal ve- puo essere tollerato o giu-

Nella Giornata nazionale
contro la violenza sugli
operatori sanitari e socio-
sanitari, Asl Leccerichiama
l'attenzione su un fenome-
no che desta preoccupazio-
ne. Nel 2025 sono stati se-
gnalati 20 episodi di ag-

Le iniziative

Nei Pronto soccorso & stata
rafforzata la presenza del-
I'infermiere di accoglienza
e processo, figura con com-

petenze specifiche che con-
tribuisce a migliorare I'ac-

nerdi alla domenica, dalle
20 alle 23, in dodici sedi
della provincia e sara pre-
sto esteso anche ad altri co-
muni. I’Asl ha inoltre raf-
forzato le attivita di infor-
mazione e sensibilizzazio-
ne, partecipando anche a

stificato», sottolinea il com-
missario straordinario Ste-
fano Rossi, ribadendo I'im-
pegno dell’azienda nel pre-
venire e contrastare ogni
forma diviolenza.

Nei Pronto

gressione ai danni di ope- cessodeipazientiallastrut- incontri nelle scuole supe- soccorso e stata
ratori sanitari da parte di tura, gestire lattesainsicu- riori per promuovere una rafforzata
pazientiofamiliari,mentre rezza e fornire informazio- cultura del rispetto verso I

nei primi mesi del 2026 i ni a pazienti e familiari, ri- ~ chi opera nel Servizio sani- a presenza

casi registrati sono due. ducendo tensioniepossibi- tario nazionale. Sul fronte dellinfermiere

L’azienda sanitaria ha riu-
nito il Gruppo di lavoro
aziendale per la prevenzio-
ne delle aggressioni riba-
dendo I'impegno nel con-
trasto a ogni forma di vio-
lenza attraverso attivita di
prevenzione, formazione

li conflitti. Prosegue inol-
tre, in alcune sedi di Con-
tinuita assistenziale, il pro-
getto sperimentale di «Ac-
coglienza e assistenza» rea-
lizzato con le associazioni
di volontariato della Poli-
zia di Stato, con agenti in

della sicurezza, nei Pronto
soccorso e attivo il servizio
di vigilanza privata h24,
mentre nelle sedi di Conti-
nuita assistenziale gli ope-
ratori dispongono di un di-
spositivo mobile di allarme
collegato con la centrale di

di accoglienza
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Asl Lecce nchrama Iattenzmne su un fenomeno preoccupante: nel 2026 segnalate due aggressioni
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rump ma anche Basso
¢ il Veneto «conquistato»
La “Vecia” senza confini

»I1 processo e il rogo tra le dimissioni di Mara Piccin e le mire del presidente Usa
Portogruaro «in regalo» e i vandali, le guardie private e la politica: poi tutto brucia

LA TRADIZIONE

PORDENONE Intimorito dalla de-
terminazione del presidente del-
la ProPordenone nel portare a
termine il Processo e rogo de La
Vecia de mexa Quaresima nella
giornata di ieri, il meteo ha pre-
ferito essere clemente. Regalan-
do alla citta la festa promessa.
L'appuntamento alle 17 davanti
alla piazza del Municipio & stato
rispettato, seguito come previ-
sto dal corteco lungo le vie del
centro. Durante la mattina si so-
no svolte anche le visite de La
Vecia in aleune scuole primarie
e nelle case di riposo, portando
a giovani ¢ meno giovani un mi-
sto di stupore ¢
allegria. Alle 20,
infine, al suono
della filarmonica
cittadina, l'arri-
vo della proces-
sione in piazza
XX  settembre,
con tanto di figu-
ranti dell'associa-
zione Castello
Torre e 'imputa-
ta che si manife-
sta in tutta la sua
imponenza ¢ col suo ciuffo bion-
do, «a imitassion del biondo con
la franza volante», secondo l'at-
tuale moda “Trampista”. Ebbe-

(Nuove
Tecniche)

ne sk perché quest’anno La Ve-
cia si sarebbe lasciata sedurre
dalle smanie di

conquista d'ol-

treoceano, imi-

tando anche il

modo di operare

dei suoi protago-

nisti.

IL PROCESSO

«Cossa che te
voria  progra-
mar?» chiede il
pubblico ministe-
ro interpretato
da Daniele Ram-
pogna. «Ciamaria el presidente
del Veneto e ghe diria che meto
un dasio su brovada e muset se
no'l me mola Portogruaro par-
ché gavaria deciso ch'el me ser-
ver, risponde I'accusata (Bianca
Manzari). Ma le mire espansio-
nistiche verso 1™estero” non
hanno impedito agli interpreti
della 54° edizione del Processo
— antica tradizione ripresa dal-
la ProPordenone nel 1974 senza
interruzioni fino ad oggi — di
guardare alle faceende “di ca-
sa”. Come sempre, la politica ¢
la prima a finire nell'occhio del
ciclone: dalle dimissioni del vi-
cesindaco Mara Picein da consi-

gliera comunale tirate per le
Iunghe all'infelice uscita sull'u-
so del manganello del consiglie-
re comunale Giovanni Coluccia,
fino al “caso” dei biglietti e delle
spillette regalati ai consiglieri
comunali da Franceso Ribetti e

criticatidallademIrene Pirotta.

TEMI

Ma non sono mancati alcuni
passaggi sull'attualita, come gli
atti di vandalismo nei parchi o
nel Bronx; il ricorso alla vigilan-
za privata da parte di alcuni con-
domini in citta; il passaggio del-
la fiamma olimpica; la moria di
negozi nel centro storico. Nessu-
napieta nemmeno per le sortidi
Sviluppo e Territorio, difronte
alle cui difficolta il sindaco Ales-
sandro Basso «ga fat come Pila-
to, el se ga messo in disparte a
spetar che i se gratasse le so ro-
gne!l», Immancabile il momen-
to poetico con l'ode alla citta,
stavolta ispirata alle cime delle
montagne che si stagliano all’'o-
rizzonte col sopraggiungere
dell'imbrunire. Numeroso il
pubblico presente, appollaiato
anche sulla balaustra della bi-
blioteca e variegato sia nell'eta
che nell'assiduita nella parteci-
pazione. «Sono di Villanova di
Pordenone ¢ vengo qui ogni an-
no», racconta un uomo. «Mi pia-
ce perché racconta dei fatti del-
la citta e perché ascoltare il dia-
letto veneto mi ricorda la parla-
tadei miei genitori, che eranodi
Venezia». Altri, nell'attesa, spro-
nati a ipotizzare i temi della se-
rata, non hanno potuto fare a
meno di citare la nomina a Capi-
tale della Cultura, cosi come poi
¢ stato.

Accanto ai fedelissimi anche
pCl'SD]lL‘ nuove, cCome una CUP-
pia proveniente dal Sud Italia e

trasferitasi da diversi anni in cit-
ta. «E la prima volta che venia-
mo: siamo venuti per curiositias,
raccontano. La curiosita ha
mosso anche due adolescenti,
pure loro venuti per la prima
volta, dopo averne sentito parla-
re. E come sempre, la fine de La
Vecia sara funesta: la flammadi-
vampa ¢ il fantoccio brucia in
fretta, molto piti dell’'anno scor-
s0 — con sorpresa dei presenti
— ¢ con esso anche «tute | mal
passa I'ano passa». Pronti per ri-
partire un po’ pill leggeri. Ac-
canto a Bianca Manzari e Danie-
le Rampogna, tra gli interpreti
pure Alessandro Casagrande,
Paolo Celante Andrea Calderan,
Luisa Perissinotto ¢ Aurora Sar-
tori.
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