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PROPOSTA DI LEGGE
Un’altra difesa
e possibile:
civile e disarmata

GIANLUCA CARINI

Il vento soffia in direzione
contraria, ma c'e chi pro-
muove un'altra difesa con
corpi civili di pace e ini-
ziative senza armi né per-
sonale militare. Punta in
questa direzione la propo-
sta di legge depositata ie-
ri in Cassazionre dalle tre

reti promotrici della cam-
pagna “Un’altra difesa e
possibile”.

A pagina 11

«Un’altra difesa, disarmata e pacifica»
Al via la raccolta di firme per 1a legge

GIANLUCA CARINI
Roma

cos0), 'obiettivo & promuovere un‘altra dife-

sa che preveda corpi civili di pace e iniziati-
ve senza armi né personale militare, da affian-
care alle modalita tradizionali. Punta in questa
direzione la proposta di legge chiamata “Istitu-
zione e modalita di finanziamento del Diparti-
mento della difesa civile’, depositataieriin Cas-
sazione. Liniziativa & delle tre reti promotrici
della campagna “Un’altra difesa & possibile”
(Cnesc-Conferenza nazionale enti di Servizio ci-
vile, Rete italiana pace e disarmo e Sbilancia-
moci!) che ne hanno presentato i contenuti in
una conferenza stampa. A breve, una volta pub-
blicato il testo in Gazzetta Ufficiale, partira la
raccolta delle 50mila firme necessarie a portare
la proposta in Parlamento. «Sara possibile fir-
mare comodamente da casa - spiegano gli or-
ganizzatori - attraverso il portale online apposi-
to della Presidenza del Consiglio dei ministri,
autenticandosi con Spid o Cie».
Cinque articoli in tutto: con il primo si ricono-
sce la difesa civile, non armata e non violenta
quale componente del sistema nazionale di di-
fesa e sicurezza. Si crea poi un dipartimento
competente in materia, chiamato a svolgere fun-
zioni di indirizzo, coordinamento e attuazione
delle politiche nel settore. Gli articoli 2 e 3 disci-
plinano invece gli aspetti economici: si prevede
un fondo specifico - da finanziare con la legge
di bilancio - e la possibilita per i singoli cittadi-
ni di contribuire con un nuovo strumento, il
6xmille. Lobiettivo della legge, viene spiegato
nella relazione introduttiva, «non € sostituire la

En un contesto geopolitico sempre pitt “belli-

difesa militare, bensi affiancarla e integrarla, of-
frendo allo Stato ulteriori strumenti per affron-
tare minacce e rischi che, sempre pili frequen-
temente, richiedono risposte civili, partecipate
e orientate alla protezione deidiritti fondamen-
tali». Il tema non & peraltro nuovo, spiegano gli
stessi proponenti: «Nel luglio 2014 venne depo-
sitato per la prima volta in Cassazione il testo
della proposta, ora aggiornata, e nel maggio
2015, dopo sei mesi di raccolta in tutta Italia,
vennero consegnate alla Camera oltre 53mila
firme». Mentre «nelluglio 2017 la proposta ven-
ne incardinata e calendarizzata in sede di di-
scussione congiunta delle Commissioni Affari
Costituzionali e Difesa della Camera (risultato
definibile come storico) ma senza mai giunge-
re all'approvazione definitiva». In questo scena-
rio, in ogni caso, «la campagna non si & mai fer-
mata: petizioni al Parlamento, incontriistituzio-
nali, mobilitazioni territoriali hanno tenuto vi-
val'istanza fino ad oggi. Il testo di legge deposi-
tato - concludono - ne preserva I'impianto ori-
ginario, aggiornandolo al mutato contesto nor-
mativo e internazionale».
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Temi ribaditi anche in conferenza stampa. «Tut-
ti devono contribuire alla pace, non solo le For-
ze armate in modo esclusivo: I'articolo 11 della
Costituzione sancisce il ripudio della guerra
mentre l'articolo 52 affida infatti a tutti i cittadi-
ni la difesa della Patria», spiega Mao Valpiana,
presidente del Movimento Nonviolento, traipro-
motori della proposta di legge. Mentre per Giu-
lio Marcon (Sbilanciamoci!) questa iniziativa,
che pure «sembra andare in controtendenza»
con la stretta attualita, in realta era gia presente
nell’Agenda per la pace del 1992 quando «l'allo-
ra segretario generale dell'Onu, Boutros Ghali,
propose di inserire i corpi non violenti accanto
alle missioni delle Nazioni Unite». Per Marcon,
«l'adagio “si vis pace para bellum” (se vuoila pa-
ce, prepara la guerra, ndr) rilanciato dal Gover-
no Meloni dispiace perché quando sono state

Ter1 1l deposito in
Cassazione del testo
L’obiettivo €
arrivare a S0mila
sottoscrizioni
(anche digitali)

I proponenti:
«Vogliamo offrire
nuovi strumenti per
affrontare minacce
che chiedono
risposte partecipate»

messe in campo azioni di dialogo vero, la guer-
ra € stata scongiurata. Non & utopia, ma reali-
smo», Mentre secondo Rossano Salvatore (Con-
ferenzanazionale enti di Servizio civile) I'aspet-
tativa e che «tanti giovani sosterranno la nostra
campagna di raccolta firme». La proposta dileg-
ge nasce dal basso e «vuole essere di iniziativa
popolare. Se i partiti vorranno sostenerla, ben
vengano», conclude invece Francesco Vignar-
ca, della Rete italiana pace disarmo.

Bruciore, formicolio,
intorpidimento?
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Lega all'attacco sulla manovra
«Se vogliono parlare di tasse
noi occuperemo il Consiglio»

Romito: «Le societa delle Asl vanno internalizzate»

BARI Pronti a cancellare le Sani-
taservice e ad occupare l'aula
del Consiglio regionale se si
dovesse discutere di aumento
dell'Irpef. La Lega, sulla sanita,
annuncia battaglia. La propo-
sta di legge per I'abolizione
delle Sanitaservice é pronta:
prevede l'internalizzazione di
tutto il personale nelle Asl pu-
gliesi con un risparmio — assi-
curano - di 60/70 milioni di
euro all'anno. Per i consiglieri
regionali del Carroccio, la di-
rettiva regionale che impone il
blocco delle assunzioni nelle
societa in-house arriva tardi:
«E molto facile — dice il capo-
gruppo Fabio Romito - tappa-
re il buco dopo che ormai si €
allagato completamente tutto
il palazzo. Sono anni che si
parla degli sprechi e degli
sperperi, soprattutto in Sanita-
service. La giunta ci arriva oggi

dopo aver fatto arrivare il buco
in sanita a quasi 400 milioni di
euro, per coprire il quale im-
maginano di mettere le mani
nelle tasche dei pugliesi. Per
noi della Lega é un’idea assolu-
tamente irricevibile».

Del resto aumentare I'lrpef,
dice la Lega, non basta nem-
meno. I calcoli li fa il consiglie-
re Napoleone Cera: colpire so-
lo i redditi piti alti significa au-
mentare l'addizionale a
16omila pugliesi che superano
i 5omila euro annui (il 5% della
popolazione). Pur aumentan-
dola dall'attuale 1,85% al massi-
mo consentito, il 3%, non ba-
sterebbe. «L'unico modo per
coprire il disavanzo — spiega
Cera — é aumentare ciascun
scaglione dello 0,75%, ottenen-
do 379 milioni di euro in pilt
rispetto al gettito attuale. L'al-

ternativa di aumentare 1'ali-
quota dello 0,37%, per tutti gli
scaglioni, porterebbe nelle
casse 185 milioni. Risultereb-
bero insufficienti».

Alla base del disavanzo c'é
Ierrata gestione della sanita:
«Se in 4 anni i trasferimenti
dello Stato per la Puglia sono
stati di 700 milioni in pit - di-
ce il coordinatore regionale
della Lega, Roberto Marti —
vuol dire che I'aumento é tut-
t'altro che trascurabile. La ge-
stione della sanita é di compe-
tenza delle Regioni: dove si so-
no annidati gli sperperi e i bu-
chi, lo dovranno dire loro. Noi
sicuramente non vogliamo che
siano chiusi gli ospedali ma
vogliamo sapere come pensa-
no di rimarginare questa lace-
razione sociale sia nel campo
della sanita che in quello delle
attivita produttive, dove le no-

Fabio
Romito, &il
capogruppo
della Lega
nel Consiglio
regionale
pugliese

stre aziende che investivano
sui territori si sono viste so-
spendere i bandi».

Intanto in commissione Sa-
nita si é fatto il punto sul fasci-
colo sanitario elettronico che
consente ai cittadini di accede-
re ai propri documenti clinici,
deleghe, pagamenti, prenota-
zioni, immagini diagnostiche.
Se sul fronte del finanziamen-
to (Pnrr) per la digitalizzazione
del fascicolo sanitario, la Pu-
glia soddisfa gli obiettivi tar-
get, meno si puo dire dal fron-
te delle adesioni: I'utilizzo da
parte dei cittadini ¢ fermo al
10%, mentre da parte dei medi-
cidi base, si é detto in commis-
sione, si registra una resisten-
za nel compilare i profili sani-
tari sintetici dei pazienti.

M.T
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Israele avanza in Libano. Roma con altri 4 Paesi del G7: evitare l'offensiva terrestre. Detriti di razzi su una base italiana Unifil

L Europa dice no a Trump

La Ue: Hormuz fuori dal raggio Nato. Il leader Usa: quando serve aiuto non ¢i sono

di Francesco Battistini
Viviana Mazza
e Guido Olimpio

1{‘ uori dal nostro raggio».
« L’Europa risponde pic-
che all'avvertimento-richiesta
di aiuto per lo Stretto di Hor-
muz, e il presidente america-
no calca le accuse: «Sono sem-
pre stato un forte critico di tut-
ta questa politica di protezio-

ne dei Paesi, siamo noi a
proteggerli e se mai avessimo
bisogno loro non ci sono».
Non fa nomi, Trump, ma accu-
sa gli alleati di non essere leali
verso gli Stati Uniti. Intanto,
Israele avanza nel Sud del Li-
bano. Dove alcuni detriti di un
razzo hanno colpito la base
italiana e un nostro militare &
stato soccorso, ma sta bene.
da pagina 2apagina 13

No europeo a Trump
«Guerra poco chiara
non ne siamo parte»

Lamissione Aspides non verra cambiata per aiutare gli Usaa proteggere le petroliere dall Tran

498- 001- 001

[ Ventisette a Bruxelles trovano un’inedita unita. Anche Londra
si sfila: «Serve un piano praticabile». Il leader americano
dopo le minacce alla Nato: «Non abbiamo bisogno di nessuno»

dalla nostra corrispondente
Francesca Basso

BRUXELLES Ci sono timori che
sono piu forti di certe minac-
ce: entrare in guerra € uno
scenario che I'Unione euro-
pea non intende rischiare. Gli
Stati membri hanno prestato
la massima attenzione per
evitarlo quando la guerra era
(ed ¢€) quella scatenata dalla
Russia contro I'Ucraina e il co-
pione si ripete con il conflitto
promosso da Stati Uniti e Isra-
ele contro I'Tran. Il presidente
Usa Donald Trump ha avuto
l'effetto di compattare i mini-
stri degli Esteri dei Ventisette,

che hanno escluso l'invio di
navi da guerra nello Stretto di
Hormuz: «Nei nostri colloqui
& emersa la chiara volonta di
rafforzare Aspides. Tuttavia,
per il momento, non ¢'¢ alcu-
na intenzione di modificarne
il mandato», ha spiegato I'Al-
ta rappresentante Ue Kaja Kal-
las al termine della riunione a
Bruxelles, tanto pil1 che «’Eu-
ropa non fa parte di questa
guerra. Non abbiamo iniziato
questa guerra, la guerra e gli
obiettivi politici non sono
chiari», ma soprattutto «na-
turalmente, parliamo con di-
verse parti».

La missione dell'Ue Aspi-
des, a guida greca, ¢ al mo-
mento composta da tre navi
militari (una francese, una
greca e una italiana) ed e
schierata nel Mar Rosso. Per
farla intervenire nello Stretto
di Hormuz € necessario mo-
dificarne il mandato: la mis-
sione € concepita per proteg-
gere le navi mercantili dagli
attacchi dei ribelli Houthi, al-
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leati dell'Tran, nel Mar Rosso e
«non c'é appetito tra i Venti-
sette a inviare le navi sopra la
linea di Muscat, nessuno vuo-
le entrare attivamente in que-
sta guerra», ha insistito Kal-
las.

Le minacce del presidente
Usa Donald Trump questa vol-
ta non hanno funzionato, co-

me del resto non avevano fun-
zionato quando a rischio c’era
la sovranita della Groenlan-
dia. 11 presidente Usa, in una
telefonata al Financial Times,
ha detto che «é giusto che co-
loro che beneficiano dello
Stretto di Hormuz contribui-
scano a garantire che non ac-
cada nulla di male», argo-
mentando che I'Europa e la
Cina dipendono fortemente
dal petrolio del Golfo, a diffe-
renza degli Stati Uniti. «Se
non ci sara alcuna risposta o
se la risposta sara negativa,
penso che sara molto danno-
so per il futuro della Nato», ha
aggiunto. Secondo Trump gli
Stati Uniti non erano «obbli-

Sala riunioni
L'interno del
Palazzo Europa a
Bruxelles con le
decorazioni
policrome
dell'artista belga
Georges Meurant

gati» a sostenere la Nato con
I'Ucraina, che ¢ «a migliaia di
chilometri da noi... Ma li ab-
biamo aiutati. Ora vedremo se
loro aiuteranno noi. Perché
ho sempre detto che noi sare-
mo li per loro, ma loro non ci
saranno per noi. E non sono
nemmeno sicuro che ci sa-
ranno». In giornata Trump, in
una conferenza stampa an-
nunciata all'ultimo momento
e tenuta al Kennedy Center di
Washington, ¢ poi intervenu-
to nuovamente aggiustando
un po’ il tiro: «Non cerco di
convincerli a tutti i costi, per-
ché il mio atteggiamento é:
non abbiamo bisogno di nes-
suno».

1 Paesi Ue, che non avevano
avuto il coraggio di criticare
apertamente la guerra all'Tran
di Stati Uniti e Israele fatta ec-
cezione per la Spagna, invece
ieri sono stati molto chiari nel
non volerne essere coinvolti.

A cominciare dalla Germania.
11 cancelliere tedesco Friedri-
ch Merz ha ricordato che «é
sempre stato chiaro che que-
sta guerra non € una questio-
ne della Nato». Il leader tede-
sco ha sottolineato che «non
¢'é mai stata una decisione co-
mune su se iniziare o meno
questa guerra» e dunque «per
questo non si pone nemmeno
la questione di come la Ger-
mania potrebbe essere coin-
volta militarmente. Non lo fa-
remo». Per il momento i Paesi
Ue non intendono inviare na-
vi, non lo fara nemmeno la
Francia anche se Trump aveva
ipotizzato un coinvolgimento
di Parigi. Il 9 marzo il presi-
dente francese Macron aveva
si evocato una missione inter-
nazionale «puramente difen-
siva», ma solo «dopo l'uscita
dalla fase piu calda del con-
flitto» e non é questo il caso.
In quell'occasione Parigi ha
deciso I'invio di due navi nel
mar arabico senza pero vinco-
larle per il momento alla mis-

sione Aspides. Anche I'ltalia
se n’é chiamata fuori. Il mini-
stro degli Esteri Antonio Taja-
ni ha detto che su Hormuz de-
ve «prevalere la via diplomati-
ca». Peril collega spagnolo Jo-
sé Manuel Albares «l'attuale
mandato di Aspides é corretto
e non necessita di alcuna mo-
difica».

Sulla stessa linea Londra
nonostante le critiche di
Trump. «Non ci lasceremo
trascinare in una guerra piu
ampia», ha dichiarato il pre-
mier Keir Starmer ai giornali-
sti, spiegando di stare colla-
borando con i partner per un
«piano collettivo praticabile»
per la riapertura di Hormuz.

Anche Parigi e fuori
Macron aveva evocato
una «missione

di difesa», ma per ora
non e disponibile
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PARLA TAJANI
«Non possiamo infilarci
in questo conflitto»

di Francesca Basso

apagina3

Tajani: «La sicurezza
delle navi nel Golfo
siottiene con il dialogo
L Ttalia avra un ruolo»

[l ministro: «Non vogliamo infilarci in una guerra»

DALLA NOSTRA CORRISPONDENTE
BRUXELLES Iran e Ucraina, I'Tta-
lia fa quadrato con I'Unione
europea. Roma questa volta
non puo seguire gli Stati Uniti
di Donald Trump. E forse nu-
tre anche qualche dubbio sul-
I'entusiasmo del segretario
generale della Nato Mark Rut-
te nei confronti di «Daddy».

Il ministro degli Esteri An-
tonio Tajani ha spiegato in
modo chiaro a Bruxelles la
posizione di Roma: «La deci-
sione é che le missioni Atlan-
ta e Aspides rimangono con il
mandato che hanno. L'auspi-
cio é che si possa rinforzare la
presenza di navi militari nel
Mar Rosso per aumentare il
numero delle fregate che so-
no gia impegnate per garanti-
re la sicurezza del trasporto
marittimo attraverso Suez e il
Mar Rosso. Senza perd cam-
biare il mandato, quindi sen-
za andare a Hormuz per svol-
gere operazioni di accompa-
gnamento di petroliere che
devono attraversare lo Stret-
to». Insomma, «la missione
rimane quella che é» con
buona pace di Trump che ha
detto che «é giusto che coloro
che beneficiano dello Stretto
di Hormuz contribuiscano a
garantire che non accada nul-

la di malex». Ma come ha riba-
dito poi Tajani al Corriere,
«non possiamo infilarci nella
guerra».

Il ministro lo ha chiarito
anche al segretario della Nato
Mark Rutte, che ha incontrato
al mattino nel quartier gene-
rale dell’Alleanza Atlantica.
Tajani ha fatto inoltre capire
all'ex premier olandese che
l'aumento della spesa italiana
per la difesa non potra andare
solo in armi, benché vi sia «la
voglia dell'ltalia di essere pro-
tagonista all'interno della Na-
to». Roma condivide la neces-
sita di rafforzare il pilastro eu-
ropeo dell’Alleanza, su cui
Tajani ha insistito con Rutte
insieme alla necessita di po-
tenziare le iniziative diploma-
tiche ed evitare un'escalation
in Medio Oriente. Per Tajani &
«essenziale lavorare per con-
solidare il Fianco Sud dell’Al-
leanza e la cooperazione in
materia di sicurezza con i Pae-
si del Golfo».

Dunque ben venga per I'lta-
lia il potenziamento di Aspi-
des, ma per il ministro «devo-
no partecipare tutti i ventiset-
te Paesi Ue, non solo noi». E
per ora la missione dell’'Ue ¢é
dotata solo di una nave italia-

na, una greca e una francese.
Un po’ poco data la situazione
di guerra. Per il ministro Taja-
ni la sicurezza nello Stretto di
Hormuz si deve garantire «at-
traverso un rafforzamento del
dialogo. Bisogna fare tutto cid
che é possibile perché si pos-
sa parlare tra americani e ira-
niani per trovare un accordo
che garantisca la liberta di na-
vigazione». Il ministro ha sot-
tolineato che «la chiusura so-
stanziale di Hormuz provoca
danni non soltanto ai Paesi
industriali, ma provoca danni
anche ai Paesi pill poveri per-
ché il blocco dei fertilizzanti
rischia di provocare una crisi
alimentare nei prossimi mesi,
soprattutto nei Paesi piu po-
veri». In questo scenario «I'In-
dia puo svolgere un ruolo im-
portante. E un Paese di gran-
de importanza e credo che
possa dire una buona parola».
Ieri i ministri degli Esteri dei
Ventisette hanno incontrato il
loro omologo indiano Su-
brahmanyam Jaishankar.
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Quanto

all'Ucraina il mini-

stro Tajani ha ribadito al se-
gretario generale della
Nato Rutte «'impegno
dell'ltalia a sostenere
I'Ucraina in questo

momento e la con-
danna dell'invasio-
ne dell'Ucraina da
parte della Federa-
zione Russa», con
tutte le conseguen-

ze che questo com-
porta a partire dal

ma

ntenimento delle

sanzioni su Mosca «per
convincerla a venire a piu
miti consigli», per cui «ades-

$o ¢'é una situazione che ci
impedisce di avere un atteg-
giamento remissivo nei con-
fronti dell’azione russa». Il
ministro non condivide I'ipo-
tesi sollevata dal premier bel-
ga Bart De Wever di tornare ad
acquistare idrocarburi russi o
di negoziare un accordo con
Mosca per la fine della guerra:
«Non siamo per cambiare po-
sizione sull'acquisto di petro-
lio russo», ha detto Tajani, ri-
cordando perd che «noi non
siamo in guerra con la Russia,
non abbiamo rotto le relazio-
ni diplomatiche, ¢’¢ un'amba-
sciata d'Italia a Mosca, ci sono

340 imprese italiane che, nel
rispetto delle sanzioni, opera-
no li». Ma «una volta raggiun-
ta la pace si potra ricomincia-
re a fare quello che si faceva
un tempo», ha aggiunto:
«Una volta arrivata la pace co-
mincera una nuova stagione»
e «finita la guerra bisognera
parlare con la Russia che é un
grande Paese». L'Ue ha pero
deciso con una legge (non so-
lo con le sanzioni) I'addio de-
finitivo agli idrocarburi russi
entro la fine del 2027 a pre-
scindere dalla guerra.

Fr. Bas.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

[l vicepremier auspica il potenziamento dell' impegno
dell'Unione nel Mar Rosso. «Ma devono
partecipare tutti gli Stati, non soltanto noi»

Le tappe

11 28 febbraio
I'attacco all'lran

o Usa e Israele colpiscono

obiettivi militari e
nucleari iraniani.
L'operazione punta a
frenare il programma
atomico di Teheran.
Ucciso l'ayatollah Ali
Khamenei (foto sotto)

Missili su Cipro
Si muove I'Europa

o Teheran colpisce

installazioni militari a
Cipro, Paese membro
dell'Ue. Francia, Spagna
e Gran Bretagna inviano
navi nel Mediterraneo
orientale per rafforzare
la difesa dell'isola

Hormuz bloccato,

petrolio a rischio

o L'lran sta bloccando lo

stretto di Hormuz, da
dove passa gran parte
del petrolio mondiale. La
tensione fa impennare
i prezzidell'energia e
riaccende i timori per
I'economia globale

L'appello di Trump

ma I'Europa frena

o Trump chiede una

missione internazionale
per garantire la
sicurezza di Hormuz. Ma
molti Paesi europei
frenano: temono un
coinvolgimento diretto
nella guerra con I'lran

DIPLOMAZI e
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Continua il bombardamento di Beirut e delle roccaforti del
«Partito di Dio». Detriti sul settore italiano della base Unifil
[ droni iraniani colpiscono un aeroporto negli Emirati

Azioni via terra in Libano:
Israele «provax» l'invasione
«Hezbollah si arrenda

0 prenderemo territorio»

Cinque componenti del G7,inclusa Roma: sarebbe un disastro umanitario

498- 001- 001

dal nostro inviato
Andrea Nicastro
GERUSALEMME Non € ancora
un'invasione. Assomiglia pilt
a un sondaggio. Le truppe
israeliane entrano in Libano,
prendono una collina, avanza-
no in un boschetto. Se incon-
trano resistenza si ritirano. Al-
trimenti consolidano la posi-
zione. La fanteria cammina
spesso a una distanza di alme-
no due chilometri dal tank.
Piuvicini al carro armato viag-
giano blindati leggeri in paral-
lelo a destra e a sinistra, cer-
cando di creare un corridoio
sicuro per il capo branco che é
il carro armato.

1l problema per Israele € che
il Sud del Libano é come una
grande Gaza, traforata di tun-
nel, zeppa di depositi d’armi
con combattenti motivati a di-
fendere la loro terra e addestra-
ti in guerre vere, non solo con-
tro Israele, ma anche contro i
terroristi dello Stato Islamico in
Siria e Iraq. Sotto ogni roccia
potrebbe esserci un miliziano
diHezbollah, il Partito di Dio fi-
loiraniano, armato con un raz-
Zo anti carro o un drone. Nella
nebbia di guerra sono filtrate
notizie e qualche clip di carri
armati Merkava danneggiati
che tornavano alla base sopra
un carro attrezzi come una

qualsiasi auto in panne. Alme-
no 4 in queste due settimane
abbondanti di guerra. Solo che
il Merkava non é un'utilitaria,
ma un mostro da 4 milioni di
euro, con difese attive, intercet-
tori, speciali corazzature, uno
stormo di droni che perlustra-
no l'area e uno elmetto che
consente una visione a 360 gra-
di grazie all'Intelligenza Artifi-
ciale. C'é tanta elettronica nei
tank moderni e ce n'é ancora di
pitl nei Merkava. Eppure, un
lanciarazzi Kornet da 25 mila
euro sparato da vicino saltando
fuori da un tunnel, riesce anco-
ra a fare il suo lavoro. Il ricordo
della ritirata del 2006 rende
I'ldf, le Forze di difesa israelia-
ne, molto caute nel procedere.

Centomila soldati dell'ldf
sono al confine, pronti a inva-
dere. Intanto I'aviazione conti-
nua il martellamento di Bei-
rut. Il quartiere-roccaforte di
Hezbollah é svuotato dei suoi
800 mila abitanti, ma nella
guerra moderna le macerie
servono da trincea e i miliziani
del Partito di Dio mantengono
il controllo dell’area. Sorve-
gliano depositi d'armi che so-
lo loro sanno dove sono. Tutta
la capitale libanese é scossa
delle esplosioni.

Se non riesce subito a uc-
cidere tutti i miliziani, Israe-
le spera che a farlo siano i li-
banesi non affiliati a Hezbol-
lah. «Se il Libano viene di-
strutto € colpa del Partito di

Dio» ripetono i media israe-
liani. «Disarmate i terroristi
oppure attaccheremo fino a
che non li avremo estirpati».
«I profughi non torneranno
a casa se Hezbollah tiene le
armi». Il ministro della Dife-
sa Israel Katz é stato esplici-
to: «Il Libano subira una per-
dita territoriale se la milizia
non si arrende». L'intenzio-
ne ¢ di trasformare l'intera
fascia di frontiera sino al fiu-
me Litani in un’area inabita-
bile per farne un cuscinetto
a protezione del Nord di
Israele. Sarebbe un'amputa-
zione di circa il 5% della su-
perficie nazionale.

Una dichiarazione con-
giunta di Canada, Francia,
Italia, Germania e Gran Bre-
tagna chiede I'avvio di nego-
ziati e una de-escalation,
esprime solidarieta al popolo
libanese e chiede di evitare
I'invasione di terra. «Gli at-
tacchi su Israele devono ces-
sare ed Hezbollah deve disar-
mare. Condanniamo la deci-
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sione di Hezbollah di unirsi
alle ostilita a fianco dell'Tran.
Un'offensiva di terra israelia-
na potrebbe avere devastanti
conseguenze umanitarie e
portare a un conflitto prolun-
gato. Va evitatax.

Gia 850 i morti in questo
quadrante di guerra preventi-
va israelo-americana contro
gli ayatollah iraniani e gli
Hezbollah libanesi. Almeno
100 i bambini e oltre 6o le don-
ne. Secondo il capo di stato
maggiore israeliano Eyal Za-
mir 400 sono gli operativi di
Hezbollah eliminati. In Iran le
vittime sono oltre 1.300, in

Missili e droni

[l calo dei lanci dall'lran

sembra confermare

I'ipotesi che gli arsenali

si stiano svuotando

Israele 12, tra i soldati Usa 13.
Ilanci combinati di missili
e droni da parte di Iran e
Hezbollah stanno diminuen-
do. E solo una statistica, ma
avvalora la tesi delle potenze
attaccanti che il deteriora-
mento dei due apparati mili-
tari sta avendo successo. Gli
attacchi fanno ancora troppo
male, perd, per permettere
ad Israele e agli Stati del Gol-
fo diricominciare a vivere. Ie-
ri frammenti di un missile
sono caduti sul tetto di una
chiesa di Gerusalemme a due
passi dal Santo Sepolcro. Al-
tri sulla base Unifil in Libano

Il fronte Libano-Israele

2023, gli scontri
dopoiil 7 ottobre

0 Dopoil 7 ottobre, anche

il confine israelo-
libanese s'infiamma.
Hezbollah apre
un fronte di sostegno
ai palestinesi e Israele
risponde con raid
eartiglieria

2024, Hezbollah
«decapitato»

0 Nel 2024 Israele lancia

un‘incursione nel sud
del Libano contro
Hezbollah, provocando
una forte riduzione della
sua capacita operativa.
Eliminato il leader
Nasrallah (nella foto)

2025, la guerra
dei dodici giorni

0 Nel giugno del 2025

Israele attacca I'lran:
una breve ma intensa
guerra di 12 giorni a cui
si aggiungono poi gli
Usa. Hezbollah,
principale alleato di
Teheran, non interviene

L'Onu non rinnova
la missione Unifil

0 Ad agosto il Consiglio di
sicurezza non rinnova
il mandato di Unifil,
la missione Onu nel sud
del Libano. A settembre
il governo di Beirut
annuncia che disarmera
Hezbollah

2026, il rischio
diun’invasione

0 1128 febbraio Usa e

Israele attaccano I'lran. I
2 marzo Hezbollahiinizia
alanciare razzi su
Israele, che risponde
con bombardamenti
massicci. Ora si teme
l'invasione via terra

20

al confine con Israele. Un sol-
dato italiano contuso a un oc-
chio. Due droni di Teheran
hanno colpito ancora l'aero-
porto di Dubai. Pochi danni,
ma sufficienti per fermare
I'intera economia. A Teheran
potrebbe bastare. Tutti nega-
no che sia arrivato il tempo di
negoziare. Secondo il sito
americano Axios, pero, si é
riaperto un canale di comu-
nicazione tra l'inviato statu-
nitense Steve Witkoff e il mi-
nistro degli Esteri iraniano
Abbas Araghchi.

el conflitto, tra cui almeno 100
bambini e circa 60 donne

i euro

eilc i un carro armato israe-
liano Merkava. In questa guerra ne
sarebbero stati danneggiati gia 4

Pes0:49%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

15

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Rassegna del: 17/03/26
Edizione del:17/03/26
Estratto da pag.:8
Foglio:3/3

x

C - NelakaGalllea

-Soldatiisraeliani
al confine conil
Libano
impegﬁaii i
operazioni
contro
Hezbollah (Afa).

Azioni via
Isacle «prov:
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Meloni: col Siavanti le toghe brave
E scontro con Schlein sul voto

Polemica su un deputato di FdI che promuove il «sistema clientelare» per la consultazione

di Marco Cremonesi
e Virginia Piccolillo
‘\ on € una riforma fatta

« contro i magistrati ma
fatta per tutti i magistrati...
introduce la meritocrazia, la
responsabilita e, quindi,
consente anche una Giustizia

ROMA E l'accelerata finale. 1
fronti del Si e del No moltipli-
cano sforzi, iniziative e, fatal-
mente, scivoloni.

Oggi il ministro Carlo Nor-
dio e il presidente di Giusto
dire No Enrico Grosso si con-
frontano su Sky Tg24. Alla Ca-
mera c’¢ la maratona oratoria
dell'intergruppo parlamenta-
re per il Si. Al Senato, FI pre-
senta la proposta di legge
«Zuncheddu» contro le vitti-
me di malagiustizia. Domani,
in piazza del Popolo a Roma,
evento finale dei comitati per
il No con tutti i leader del
campo largo, pit Maurizio
Landini, Rosy Bindi e Daniele
Silvestri. Giovedi il faccia a
faccia Mantovano-Grosso su
Corriere.it e I'evento finale di
Fratelli d'Ttalia a Roma. Vener-
di i comizi di chiusura di Giu-
seppe Conte (M5S) a Roma e
di Elly Schlein (Pd) a Milano.

I leader si marcano stretto.
Ieri Schlein é apparsa a Taga-
da su La7. E in serata Giorgia
Meloni é ricomparsa a Quarta
Repubblica su Rete4. La lea-
der dem sara il 19 da Bruno
Vespa a 5 Minuti e il giorno
dopo ci andra anche la pre-
mier.

Gli argomenti usati sono a

GIUSTIZIA
Lo scontro
sul referendum

Meloni: la sinistra

volevalariforma

efficiente, perché dove c’é
responsabilita rispondi
anche dove sbagli o quando
sei negligente o quando non
fai il tuo lavoro». Cosi Giorgia
Meloni sul referendum sulla
Giustizia intervistata ieri su
Retequattro. Ma prosegue
loscontrotraSie Noei
leader si marcano stretto. Elly
Schlein ha pa:lato su La?.

specchio. Schlein attacca:
«Riforma sbagliata, non mi-
gliora la giustizia e anzi di-
minuisce l'indipendenza
della magistratura». E ag-
giunge: «Il punto ¢ anche il
disegno complessivo, questa
riforma non ¢ da sola, viene
insieme al premierato, che
accentra il potere nelle mani
di chi governa, la fissazione
di questa destra a scapito dei
poteri del Parlamento e del
Quirinale». Meloni replica:
«I1 Pd che sosteneva la sepa-
razione delle carriere, I'M5S
che sostenevano il sorteggio
che dovrebbero dire: “Sono
stati piu bravi loro che I'han-
no fatto”?. No. Gridano all’at-
tentato alla Costituzione, al
fascismo, alla deriva illibera-
le, perché di fronte a una ri-
forma di assoluto buonsenso
é 'unico argomento che ri-
mane per mobilitare il pro-
prio elettorato».

Al leader M5S che accusa la
premier di «vendere fumo»,
Meloni ribatte: «Allora lui é
una ciminiera». All'affondo
della premier contro le scar-
cerazioni di spacciatori e stu-
pratori, Conte rintuzza: «Gli
stupratori li libera il governo:
mandando a casa Almasri».

11 Pd insiste: «L'obiettivo é
togliere i magistrati di mezzo
per agire indisturbati».

alle pagine 16 e 17

Controreplica della leader
Fdl: «Io devo segnalare che at-
tualmente Almasri € in stato
di detenzione perché la Libia
aveva chiesto l'estradizione, si
mischiano cose che non c’en-
trano molto».

Meloni ribadisce che il voto
non riguarda il destino del
governo, né il suo: «E una ri-
forma super importante, ma
non crolla niente. Renzi legd
suo destino al referendum, io
no. Se non passa la riforma, io
resto e la giustizia non funzio-
na». Con la riforma, invece, «i
magistrati bravi potranno
avanzare di carriera anche se
non sono inseriti nel mecca-
nismo spartitorio delle cor-
renti». Per questo invita a vo-
tare nel merito: «I toni alti? Se
non si sta nel merito ¢ perché
viene temuto». In una intervi-
sta al Dubbio la premier aveva
anche teso la mano alle toghe,
annunciando un tavolo di la-
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0 Per il referendum sulla

Giustizia si votera
domenica 22 marzo
dalle 7 alle 23 e lunedi
23marzodalle 7 alle 15.
Gli scrutini iniziano alla
chiusura dei seggi

Il quesito

sulla scheda

0 Sullascheda peril
referendum sono
riportatii 7 articoli della
Costituzione che la
riforma modifica:

I'elettore traccia un
segno sul Sio sulNo

Intv

Giorgia Meloni,
49 anni,
premier

e leader di Fdl
ieria Quarta
Repubblica

su Rete 4

Approvate il teslo della legge di revisione degli arit. 87, decimo comma, 102, primo comma, 104, 105, 106,
terzo comma, 107, primo comma, & 110 della Costituzione approvata dal Parlamento e pubblicata nalla
Gazzetta Ufficiale del 30 oftobre 2025 con il fitolo "Norme in materia di ordinamento giurisdizionala & di
istituzione della Corte disciplinare?

) \\’{o

o

@
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voro a Palazzo Chigi con ma-  fatto questo...”». no Viviani, nonno della leader
gistrati e avvocatura per la ste- «Verificheremo e poi pren- Pd, allora consigliere Csm, fa-
sura dei decreti attuativiin ca-  deremo una posizione», ha vorevole alla separazione del-
so di vittoria del Si: «La rifor- commentato Edmondo Ci- le carriere: «Elly, ascolta tuo
ma é di tutti». rielli, mentre soffiava da sini- nonno».
La campagna referendaria stra una bufera di accuse. V. Pic.
intanto si avvantaggia anche «Non si puo invitare a fare un © RIPRODUZIONE RISERVATA
degli scivoloni dell’altro. L'ul- reato per cambiare la Costitu-
timo di un deputato Fdl, Aldo zione», é insorta Schlein. «A
Mattia, che a Genzano di Lu- caccia del peggior voto clien-
cania ha invitato a sostenere il telare. Che dice Meloni?», ha
Si cosi: «Avete gli argomenti. chiesto Conte.
Non dovessero servire utiliz- Il No denuncia «gravi squi-
zate il vecchio sistema cliente- libri rispetto ai canoni della
lare: “Non ci credi? Be’, fammi  par condicio» a favore del Si.
questo favore, perché tu sei E invita ’Agcom a intervenire.
mio cugino, perché io ti ho FIrilancia invece un'intervista
di Radio Radicale ad Agosti-
Le date REFERENDUM COSTITUZIONALE E | documenti
e lo scrutinio - 2 da portare
Per votare basta andare

nella propria sezione
elettorale con un
documento diidentitae
la tessera elettorale.
Possono votare anche i
residenti all'estero

Il quorum
non richiesto

@

Il referendum
costituzionale & ditipo
confermativo, non &
quindi richiesto il
quorum: il voto sara
valido a prescindere
dall'affluenza

Pes0:1-4%,16-47%,17-19%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

18

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

497-001- 001

ASQTY

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

CANED

Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 17/03/26
Edizione del:17/03/26
Estratto da pag.:1,40
Foglio:1/2

OPPOSIZIONI
E DIVISIONI

di Angelo Panebianco

on ¢’¢ nulla di
irrazionale.
L'opposizione non
silimita a sperare,
nell'immediato, in una
vittoria del «no» al
referendum per dare una
botta al governo Meloni.
Fa anche calcoli su quante
possibilita esistano che,
dopo le elezioni dell'anno
prossimo, la coalizione di

UNITO ALLE ELEZIONI, ANCORA DIVISONELLA POLITICA ESTERA

destra si trovi senza una
maggioranza parlamentare.
Magari, chissa?, a causa di
un buon successo elettorale
del generale Vannacci. Una
simile eventualita darebbe
qualche chance, se non a
tutta l'opposizione, quanto
meno al Partito democratico,
dirientrare in gioco.

continua a pagina 40

s LIMITE DEL CAMPO LARGO

QU

di Angelo Panebianco

SEGUE DALLA PRIMA

utto ¢id non ¢é irragionevole. Cosi co-

me non lo é tenere insieme una coa-

lizione (il cosiddetto «campo lar-

go») nonostante essa non sia affatto

credibile (lo dicono tutti i sondaggi)
come alternativa elettorale al centrodestra. E
comungque razionale tenerla in piedi. E, viste
le profonde divisioni che l'attraversano, lo €
anche farle ogni giorno la respirazione bocca
a bocca. E razionale perché, nonostante si
tratti di una coalizione che, come disse una
volta 'Economist di Silvio Berlusconi, é unfit
to govern, inadatta a governare, si rivelera co-
mungque utile al momento delle elezioni: l'op-
posizione unita guadagnera comunque pil
seggi di quelli che ne guadagnerebbe divisa. E
¢io rassicura parlamentari uscenti e potenziali
esordienti.

Facciamo per0 un gioco di fantasia. Imma-
giniamo che qualcuno pensi sul serio che tale
coalizione debba essere messa nelle condizio-
ni di poter vincere 0, quanto meno, di non
partire gia sconfitta. Dovrebbe, si dice, dotarsi
di una strategia migliore. Ma ¢’é, come vedre-
mo, un ostacolo forse insormontabile. Sareb-
be ingeneroso accusare l'opposizione di fare
promesse irrealistiche, promesse che lo stato
dei conti pubblici non permetterebbe mai di
onorare. Sarebbe ingeneroso perché é tipico
di tutte le opposizioni promettere la luna nel
pozzo (lo faceva anche Fratelli d’Italia quando
era allopposizione) salvo poi abbassare la cre-
sta e le penne quando si arriva al governo. No,
l'ostacolo non € questo, non sta nell'irreali-
smo delle promesse. Sta nell'incapacita del
Partito democratico di imporre all'insieme
della coalizione di sinistra una posizione co-
mune sulla politica estera.

L'ipocrisia politica obbliga chi ne parla a so-

stenere che le forze dell'opposizione dovreb-

bero trovare un «accordo» fraloro su un tema
cosl vitale. Ma la verita é che non é una que-
stione di accordi ma del fatto che esista, op-
pure non esista, la capacita del partito pit for-
te della coalizione di obbligare i partnera con-
vergere sulle sue posizioni. E solo con i diktat
del piu forte che una coalizione puo adottare
una posizione unitaria. Se la capacita di im-
porre diktat non ¢’¢, nessuna posizione co-
mune emergera.

Nella coalizione di governo la Lega ci tiene a
far sapere ogni giorno che le sue posizioni in
politica estera non coincidono con quelle del-
la presidenza del Consiglio. Ma lo squilibrio
delle forze fra Fratelli d’Italia e la Lega € tale
che quest'ultima, pur mugugnando, € costret-
ta a subire le scelte di politica estera di Giorgia
Meloni. Non é una questione di «accordi». E
una questione di rapporti di forza. Se per ipo-
tesi il centro-destra vincesse le prossime ele-
zioni ma, contemporaneamente, si riducesse
la distanza fra Fratelli d’Italia e la Lega a favore
di quest'ultima, la politica estera del governo
ne sarebbe molto pil condizionata di quanto
lo sia oggi.

Un’antica dottrina lo definiva «primato del-
la politica estera». Ossia, é I'interazione fra co-
loro che governano i vari Paesi e il mondo
esterno a condizionarne la politica interna. E
sempre stato cosl. Oggi in un quadro interna-
zionale fluttuante, altamente instabile, e in ac-
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celerato movimento, € solo pil1 evidente a tan-
ti di quanto lo fosse in un’epoca (ormai tra-
montata) di maggiore stabilita internaziona-
le.

Una coalizione di opposizione che volesse
essere davvero competitiva nei confronti della
maggioranza uscente dovrebbe onorare due
condizioni. Dovrebbe, in primo luogo, avere
un profilo unitario, da tutti facilmente ricono-
scibile, ossia parlare con una voce sola, sulle
questioni piu vitali della politica estera del Pa-
ese. Dovrebbe, in secondo luogo, cercare ogni
possibile convergenza su tali questioni con il
governo in nome dell'interesse nazionale. Le-
gittimando cosi se stessa come potenziale for-
za di governo sia all'interno, a fronte degli
elettori indecisi, sia agli occhi dei governi dei
Paesi amici o alleati. E ¢io che fece Giorgia Me-
loni quando era all'opposizione del governo
Draghi. Ma, naturalmente, non pud darsi la
seconda condizione (la convergenza) se non
si da la prima (il profilo unitario).

Quanto al profilo unitario ce ne sono ben
poche tracce nel caso dell'opposizione italia-
na. Quando in Parlamento si toccano i temi
caldi della politica estera, l'opposizione, perlo
pili, non riesce a proporre una mozione unita-
ria. Non si divide solo quando (Iran, Gaza) si
tratta di chiedere a Meloni una rottura di fatto
con gli Stati Uniti. Una posizione che, se fosse

al governo, la sinistra non potrebbe sostenere.
Essa &, inrealta, divisa sui fondamentali. A co-
minciare dalla guerra in Ucraina. Se il campo
largo non fosse solo, come €, un semplice (ma
utile) cartello elettorale, se fosse di pil1 di que-
sto, ossia una potenziale coalizione di gover-
no, allora, ormai da un pezzo, il Pd sarebbe
riuscito a mettere in riga i partner imponendo
loro le sue scelte.

Quanto alla convergenza con il governo vale
cio che ricordava Francesco Verderami (Cor-
riere, 14 marzo): pur di polemizzare con l'ese-
cutivo I'opposizione € disposta a rinnegare, su
questioni vitali per la collocazione internazio-
nale dell'Ttalia, le scelte fatte, anche in tempi
recenti, dai suoi stessi esponenti. In queste
condizioni non puo esserci alcun tavolo co-
mune fra maggioranza e opposizione sulla
politica estera.

Il mondo, Italia compresa, € entrato, per re-
starci, in acque internazionali agitatissime e
assai pericolose. Chi, in politica, vuole essere
preso sul serio deve tenerne conto.
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™Y iamo di fronte a oscillazioni
senza precedenti del
petrolio dovute alla

.4 chiusura senza precedenti
dello Stretto di Hormuz. Di
conseguenza, I'Agenzia
internazionale per U'energia ha
preso la decisione, senza
precedenti, di shloccare le riserve
petrolifere. E mentre I'Iran lancia
una campagna terroristica senza
precedenti nell’ambito di una
guerra senza precedenti, € senza
precedenti la corsa globale al
riarmo, per di pitt acuita dalla
minaccia senza precedenti
dell'uso militare dell’intelligenza
artificiale. Il clima mondiale di
incertezza € senza precedenti, ¢
senza precedenti la svalutazione
del diritto internazionale, é senza
precedenti la crisi ambientale, ¢
senza precedenti la fragilita del
mondo del lavoro. Va da sé che
ogni gesto e ogni discorso
dell’attuale presidente americano
sono senza precedenti a memoria
d’uomo. Qualcuno dice che é
senza precedenti in Italia il
rapporto conflittuale tra politica e
magistratura, ma su questo la

& Il corsivo del giorno

di Paolo Di Stefano

. .

SE LA PAURA

E «SENZA

il ™ Bl L8 Bl

PRECEDENTI»
discussione (purtroppo) resta
aperta. In generale, quando si
vive una condizione in tutto
inedita (cioe senza precedenti)
sarebbe anche legittimo
concedersi allegramente al
piacere dell’attesa e
dell'imprevisto. Purtroppo, pero,
tuttii «senza precedenti» elencati
(e altri se ne potrebbero
aggiungere) sono senza
precedenti per la loro oggettiva
negativita. Un bel documentario
della 7 sullo scandalo Epstein
affermava, domenica sera, che si
e trattato di «abusi e ricatti senza
precedenti» (testuale). Save the
Children dichiara che lo
sfruttamento dei minori é senza
precedenti e Oxfam denuncia
diseguaglianze senza precedenti
anche in Italia (il poeta tutt’altro
che progressista Ezra Pound ha
scritto: «Non puoi fare una buona
economia con una cattiva etica»,
ma anche il rapporto inverso tra
etica e guadagno é senza
precedenti). Fatto sta che sembra
essere venuta meno ogni
continuita con il passato, si

consumano fratture quasi
quotidiane con la tradizione
consolidata (noiosa ma

rassicurante), nel linguaggio, nei

comportamenti, nell’etica
(appunto). Tutto si presenta
come una cupd novitd senza
precedenti, dove la catastrofe
della fine non promette nessun
inizio rigenerante. Nessuna
promessa, ma solo minaccia e
paura. Probabilmente una paura
senza precedenti. Di fronte alle
novita del mondo, ¢’erano una
volta gli apocalittici e gli
integrati, oggi prevalgono gli
increduli e gli spaventati.
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L 'urgenza per ' Europa:

L
diventare presto autonoma
sui servizi digilali
' Sondaggio Disclaimer con Swg
 Peril 55% dei cittadini la priorita
 ¢investire sull'intelligenza artificiale

' per non dipendere da altri Paesi
‘Mai vincoli all Al sono necessari

di Riccardo Luna
I blocco dei servizi digitali
da parte degli Stati Uniti &
una ipotesi plausibile per
quasi nove europei su
dieci. E il dato pitl clamoroso
della ricerca condotta dall’Os-
servatorio DisclAlmer che sa-
ra presentata oggi al Parla-
mento Europeo nel corso di
un evento al quale prenderan-
no parte le due vice presidenti
italiane Pina Picierno e Anto-
nella Sberna; gli europarla-
mentari Brando Benifei e Leti-
zia Moratti; il direttore gene-
rale della DG Connect della
Commissione europea Rober-
to Viola e il presidente del-
I'Istituto Delors Enrico Letta.
L'Osservatorio é stato crea-
to qualche mese fa, con il con-
tributo di Intesa Sanpaolo,
nell'ambito del progetto del
Corriere della Sera e del Cine-
ca, per approfondire gli im-
patti dell'intelligenza artifi-
ciale tramite delle ricerche
condotte da SWG. Il primo
rapporto ¢ stato sul giornali-
smo. Questo secondo rappor-
to, realizzato intervistando un
campione di cittadini dei Ven-
tisette Paesi UE, ha per titolo
«Our Digital Sovereignty», un
tema diventato ogni giorno
pil urgente da quando ¢ ini-
ziata la seconda presidenza di
Donald Trump con tutte le
tensioni che si stanno regi-
strando. Il problema fonda-
mentale €& che 'Unione Euro-
pea con il tempo ha accumu-

lato un notevole ritardo tec-
nologico ritagliandosi nel
frattempo un ruolo da regola-
tore della rivoluzione digitale.
Quanto é importante questo
ritardo? E la ripartenza impli-
ca una rinuncia alle regole?
Attorno a queste due doman-
de ruota I'intera ricerca.

Per quello che riguarda il
primo tema, per sei europei
su dieci il ritardo tecnologico
esiste ma solo il 12 per cento
degli intervistati sostiene che
«non ¢’é pilt speranza,; il 77
per cento crede che se ci sve-
gliamo possiamo ancora
competere con Stati Uniti e
Cina. Tra i pill pessimisti ci
sono proprio gli italiani; spa-
gnoli e polacchi sono pit fi-
duciosi nelle capacita di recu-
pero. Questo ritardo é vissuto
come un rischio tangibile per
il funzionamento delle infra-
strutture critiche (in testa: in-
dustria, difesa e banche) e
quindi per la tenuta della de-
mocrazia. Infatti 'ipotesi che
gli Stati Uniti un giorno «per
ragioni di opportunita politi-
ca o commerciale, possano li-
mitare o interrompere im-
provvisamente l'accesso dei
Paesi europei ai loro servizi
digitali, provocando danni
inimmaginabili» é visto come
un rischio concreto e attuale
dal 59 per cento degli intervi-
stati, un dato che la dice lunga
su come sia cambiata la no-
stra percezione del mondo
nei primi dodici mesi di pre-
sidenza Trump (il questiona-
rio € stato somministrato alla
fine di gennaio).

Con queste premesse una
via europea all'intelligenza ar-

tificiale e al cloud (per citare
due fra le tecnologia pit rile-
vanti), viene vissuta come una
priorita assoluta dalla mag-
gioranza degli intervistati (55
per cento, un dato che cresce
di molto nei paesi dell’Europa
meridionale). Come arrivarci?
Qui veniamo al secondo gran-
de tema del questionario: un
giudizio sull'approccio rego-
latorio tenuto fin qui dalla UE.
Infatti nell'ultimo decennio
sono state approvate normati-
ve importanti per regolare la
privacy (GDPR), i servizi e i
mercati digitali (DSA e DMA)
e infine lo sviluppo dell'intel-
ligenza artificiale (Al Act).
Norme che le aziende tecno-
logiche americane hanno
molto sofferto e contestato
ma che secondo alcuni hanno
anche penalizzato lo sviluppo
di grandi imprese europee in
questi settori.

Che giudizio danno i citta-
dini europei di questa produ-
zione normativa? Ha soffoca-
to I'innovazione? Il verdetto &
sorprendente: per sei europei
su dieci le regole e i principi
sono il nostro vero punto di
forza nello sviluppo tecnolo-
gico mentre la corsa di Paesi
come gli Stati Uniti & vista co-
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me «sregolata e irresponsabi-
le». Un giudizio nettissimo
che arriva proprio mentre a
Bruxelles si discute su come
allentare alcuni vincoli, in
particolare su privacy e intelli-
genza artificiale.

Questa visione del progres-
so tecnologico imperniato su
valori e principi si riflette an-
che nella percezione dei ri-
schi e dei benefici dell'intelli-
genza artificiale. L'opinione
pubblica appare divisa esatta-
mente a meta anche se vanno
segnalati i timori per le appli-
cazioni nel campo della giu-

stizia, della sanita e delle forze
dell'ordine con picchi di pru-
denza in Spagna, Italia e Polo-
nia. I rischi principali sono si-
mili: fake news e creazione di
video falsi e molto realistici.

| risultati

Pensando al futuro dell'intelligenza
artificiale, quale di queste frasi si avvicina
dipit alla sua visione complessiva?

Notevole la richiesta su come
contrastare il fenomeno: un
europeo su due infatti ¢ pron-
to a sacrificare la liberta di
espressione, un dato che si ri-
cava dal 46 per cento che chie-
de di «rimuovere rapidamen-
te contenuti falsi pericolosi o
illegali».

Infine una risposta che
apre scenari interessanti. La
domanda era: da dove attrarre
talenti che aiutino I'Europa a
recuperare il divario tecnolo-
gico? Il 21 per cento pensa che
si dovrebbe guardare all’Afri-
ca e agli altri Paesi in via di
sviluppo; ma addirittura il 51
ritiene che dovremmo scom-
mettere sugli americani o su-
gli europei emigrati negli Sta-
ti Uniti per ragioni di studio o
lavoro. Tipo Dario Amodei, il
co-fondatore di Anthropic,

Quali rischi concreti la preoccupano
di pitirispetto alla diffusione dell’Al
nelle piattaforme digitali?

7%

5% 31% : Aumentodelle fake news

che ha recentemente rotto
con il Pentagono a proposito
di alcuni utilizzi militari del
modello linguistico Claude. 11
sindaco di Londra gli ha offer-
to di spostarsi 1i con tutta la
sua azienda. Ma se ci fosse
una proposta analoga da un
paese europeo o dall'Unione,
l'opinione pubblica sarebbe
favorevole.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

(L.

In questo momento storico segnato dalla corsa globale
all'Al, secondo lei rispetto a Paesi come gli Stati Uniti
ola Cina, I'Europa:

(in percentuale) M inritardo M tieneil passo M nonsa

Un fenomeno Una possibile
soprawalutato, minaccia, 51%
si parla it se lasciata 15
del necessario senzalimiti § Creazione di immagini/video falsi
% oinmano { molto realistici ITALIA 14

11 poco
Un rischio affidabili gass 64
gestibile, grazie T P T
a regole chiare Perdita di privacy e uso improprio dei dati 24
e controllo £40% Germania 12

Minor chiarezza sull'origine e l'affidabilita

dei contenuti U 55

34% =
Francia 22
Bias, errori o allucinazioni dei sistemi di Al
26% 61
Eccessiva dipendenza dalle grandi piattaforme d 30
Spagna 9
22% e
|

16% 30% Profilazione pubblicitaria troppo invasiva 58
Uno specchio Una grande 31
della societa, opportunita, 13%
perché il suo impatto se accompagnata Polonia 11
dipendera da comenoi  da responsabilita | | | | l | [ | | | | |
decideremo di usarla e scelte corrette i O 10 20 30 40 50 60 0O 10 20 30 40 50 60 70 80

Corriere della Sera

Ospiti Pina Picierno e Antonella Sberna,
vicepresidenti al Parlamento europeo

Fonte: indagine Swg-Polling europe per Disclaimer e Corriere della Sera— con il contributo di Intesa Sanpaolo.
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Fondi, concerti e indagini dei pm

Musottol'“anti Venezi” accusaFdIl

L'INCHIESTA E ARRIVATA AROMA

FATTI

ENRICA RIERA a pagina 8

Fondi, concerti e indagini
1“anti Venezi” accusa Fdl

Lamusicista palermitana Marianna Musotto e a processo a Pescara per istigazione alla corruzione
Durante un'udienza ha tirato in ballo Meloni e i vertici del partito. E oraindagano i pm della Capitale

ENRICA RIERA
Presunti finan-
ziamenti a cam-
pagne elettora-
li, richieste di
fondi per la rea-
lizzazione di
eventi culturali, messaggi e
dichiarazioni, ancora tutte
da verificare, che tirano in
ballo i big del partito di go-
verno, compresa la premier
Giorgia Meloni. E laragnate-
ladi fatti, date e circostanze
che la procura di Roma sta
accertando in un'indagine
cheruota attorno alle paro-
le della musicista palermi-
tana e trombettista classica
Marianna Musotto. Parole
chelesonovalsel'appellati-
vo di “anti Venezi", in riferi-
mento alla neo direttrice
musicale della Fenice di Ve-
nezia, Beatrice Venezi, che &
divenitata uno dei simboli
dell'egemonia culturale di
Fratelli d'Italia. 11 partito
contro cui Musotto punta il
dito. Per comprendere la ge-
nesi dell'inchiesta romana,
é necessario ricordare che
la musicista é a processo a
Pescara per istigazione alla
corruzionedi pubblico uffi-
ciale. Nell'aprile del 2021,
mentre si tro-
vavainAbruz-
z0, dal suo te-
lefono sareb-
bero partiti
due messaggi
direttiall'allo-

ra capo segre-
teria partico-

lare  dell'ex

meloniano

Manlio Messi-

na, Raoul Rus-

SO, 0ggi sena-

tore in quota

Fratelli dIta-

lia. Un tentativo — sostiene
l'accusa — di corrompere i
politici attraverso «un cin-
guantino» per la realizza-
zionediunaseriediconcer-
tiinSicilia. Musottosiésem-
pre dichiarata innocente,
sostenendo, come emerge
dagli atti, che quei messag-
gi sarebbero si partiti dal
suo cellulare, ma li avrebbe
«pensati» il maestrocompo-
sitore Sergio Rendine, scom-
parso tre anni fa. In pitt Mu-
sotto ha anche sostenuto,
durante le deposizioni, che
quei «50mila euro», che sa-
rebberostati propostia Rus-
so in uno dei messaggi co-
me tangente per i concerti
in Sicilia, li avesse chiesti
«Giorgia Meloni (all'epoca
parlamentare, ndr) come do-
nazione al partito per leele-
zionidel 2022». Da qui, dun-
que, I'apertura del fascicolo
nella capitale. Un fascicolo
nato dopo l'invio degli atti
da parte del pm di Pescara,
Gennaro Varone, che a Ro-
ma ha condottole maggiori

inchiestesulla pubblicaam-
ministrazione — tra cui
quella per rivelazione di se-

greto d'ufficio che coinvol-
ge Andrea Delmastro Delle
Vedove — e oggi e pubblica
accusa nel processo contro
Musotto, ritenuta mera «ese-
cutrice materiale» dell'ope-
razione.Secondogquantoap-
prende Domani, il fascicolo
a piazzale Clodio, in base al
quale si procederebbe per
corruzione per atti contrari
ai doveri d'ufficio, € contro
ignoti. Intanto i carabinie-
ri, al lavoro per accertare i
fatti e probabilmente an-
che la competenza territo-
riale dell'indagine, hanno
gia sentito la musicista.
Che,dopolinvitodel 19 gen-
naio scorso a rendere di-
chiarazioni nell'ambito del
procedimento connesso,da-
vanti agli investigatori ha
ribadito la sua tesi e riper-
corso i fatti. Cos’ha detto ai
carabinieri la musicista, so-
lista di punta della tromba
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inItalia e gia membro di di-
verse importanti orchestre
nel paese e all'estero?

L’anti Venezi
«L'idea del progetto (i con-
certi in Sicilia, ndr) nasce in
realta non proprio per vo-
lontadel mae-
stro Rendine,
ma per unari-
chiesta che
viene fatta da
Fratelli d1ta-
lia al maestro
Rendine. Iodi-
ro adesso il
soggetto  in
questione. Si
tratta di Gior-
gia Meloni, at-
tuale presi-
dentedel Con-
siglio, che con
un numero privato chiede
aSergiounaquotaperleele-
zioni del settembre 2022.
Rendinee la Meloni si cono-
scevanoalmenodaventan-
ni». Questa tesi, sostenuta a
maggio 2025 durante una
delleudienze del processoa
suo carico, a quanto risulta
a questo giornale, Musotto
I'avrebberipetutaancheda-
vanti ai carabinieri. In
quell'udienza il pm varone
aveva ricordato anche i
messaggi arrivati sul telefo-
no di Russo, che ha denun-
ciato tutto, facendo partire
I'indagine contro la musici-
sta e ulteriori persone coin-
volte, «Viene inviato un se-
condo messaggio in cui si
dice: “To sono un ambascia-
tore della cosa. Non preoc-
cuparti Raul, comprendo la
tua posizione. Era un tenta-
tivo suggerito da personag-
gi romani per sostenere Fra-
telli d'Italia in Sicilia. Noi
non centriamo™. «Dicia-
mo, il secondo messaggio fa
riferimento a un suggeri-
mento di personaggi roma-
ni per sostenere Fratelli d'I-
talia — aveva proseguito il
pm — Lei ha capito a quali
personaggi romani si voles-

se fare riferimento?». E Mu-
sotto aveva risposto: «SL
Giorgia Meloni. Ma il mae-
stro Rendine I'ha sempre
detto che fosse stata lei e
I'ha anche detto in presen-
zadel mioavvocato Fernan-
do Rucci, perché nel mo-
mentoincuimiarrivolade-
nuncia, l'avvisodi garanzia,
andammo subito dall'avvo-
cato Rucci per raccontare i
fatti e in sua presenza di-

chiaro che fosse stata Gior-
gia Meloni a chiedere il fa-
mosocinquantino». Dichia-
razioni tutte dariscontrare.
Per di piu in assenza del
maestro Rendine, rinviato
anche lui a giudizio nel
2021 e morto due anni do-
po, che nel 2022 aveva di-
chiaratoai carabinieri, sen-
zascendere nei dettagli,che
«persone gravitanti nel
mondoromanodella politi-
ca e che godevano della sua
stima» gli avevano «suggeri-

todi poterelargiresotto for-
ma di donazione al partito
di Fratelli d'Ttalia in Sicilia
lasomma di 50mila». Il prez-
z0, insomma, della presun-
tacorruzione.Chidicelave-
rita? Chi mente? Di sicuro i
pubblici ministeri della pro-
cura di Roma vogliono ve-
derci chiaro. Domani ha
chiestoun commentoa Me-
loni che perd non ha rispo-
sto. Da Chigi tuttavia trape-
la tutta l'inconsistenza del-
le accuse.

Il processo

Intanto il processo a Pesca-
ra contro Musotto, difesa
anche dall'avvocato Gior-
gioZanasi,vaavanti. Il pros-
simo 13 maggio verra senti-
to in udienza, in qualita di
personainformata sui fatti,
Manlio Messina, che a lu-
glio scorso ha ufficialmen-
telasciatoil partitodi Melo-
ni. Il deputato era punto di
riferimento dei meloniani
in Sicilia dove, nell'ultimo
anno,eesplosoil caosacau-
sa dell'inchiesta della pro-
curadi Palermocheha coin-

volto, tra gli altri, il presi-
dente dell'Assermblea regio-
nale, Gaetano Galvagno, del-
finodel presidentedel Sena-
to, Ignazio La Russa. Un'in-
chiesta, quest'ultima, che
non coinvolge Messina e
che ruota principalmente
intorno a fondi pubblici
erogati verso iniziative di
una serie di imprenditori
incambiodivantaggi. Eche
ha gradualmente portatoal-
lo sfaldamento del partito
sull'isola. Con Messina mes-
so sempre pitl ai margini di
Fratelli d'Ttalia. Il parlamen-
tare aveva un legame stret-
to anche con Carlo Auteri,
consigliereregionale in Sici-
lia, fuoriuscito pure lui da
FdI dopo le inchieste pub-
blicate da questo giornale
sui fondi pubblici destinati
ad associazioni riconduci-
bili ai suoi familiari. Messi-
na aveva chiesto al partito
la difesa di Auteri, mentreil
partitoavevadecisodi scari-
carlo. Da qui, probabilmen-
te, la decisione di Messina
didireaddioa Fratelli D'Ita-
lia. Del legame tra Auteri e
Messina aveva parlato an-
che Musotto, semnpre duran-
te l'udienza di maggio scor-
so:«Carlo Auteriricevevada
Manlio Messina per le sue
associazioni costantemen-
te soldi (..) gestendoli come
ristori Covid. Tutto questo
voilopotete controllare per-
ché e uscito (nei servizi di
Piazzapulita e Domani, ndr).
Inrealta questisoldi,che Au-
teri riceveva, una parte fini-
vano nelle casse di Fratelli
d1talia sempre per lo stesso
motivo. E 1o stesso momen-
to storico in cui sono stati
chiesti a noi», dice la musici-
sta. Accuse, ancora una vol-
ta, tutte da verificare.

L'anti Venezi
La trombettista
cheaccusa

i meloniani & gia
stata sentita
dai carabinieri

L*anti

o
\enezi” :mm Fdl
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La premier
Giorgia
Meloni

éal centro

di alcune
dichiarazioni
della
musicista
Marianna
Musotto

Fondi, concert ¢ indagini
1“anti \'enezi” accusa Fdl
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| 'ultima bufala: “Costi Alta Corte
dai risparmi per errori giudiziari

REFERENDUM | "ultima settimana di campagna elettorale

Meloni da i numeri sui costi
tripli e va persino da l'edez

® La premier da Porro, su Reted, dice che i
maggiori costi della riforma saranno com

pensati dai mancati errori. Ma dove le carrie

re sono separate, i risarcimenti sono di pitt

© LILLO, MARRA, PIPITONE E SALVINI A PAG.2-3

SORTEGGIO La premier sostiene che con la riforma diminuiranno
le ingiuste detenzioni: invece con la separazione aumenteranno

» Giuseppe Pipitone
ostiene Giorgia Melo-
niche conlaseparazio-
ne delle carriere dimi-
nuiranno anche i casi

di ingiusta detenzione. A una

settimana dall’esito del refe-

rendum, la premier decide di

giocarsi ancora una volta la

carta degli errori giudiziari.

Lo fanel salotto di Quarta Re-

pubblica, rispondendo a una

domanda di Nicola Porro
sull'aumento dei costi provo-
catodallariforma a causadel-

lo sdoppiamento del Csm e

della nascita dell’Alta Corte

disciplinare. “Lei - replica

Meloni - ha idea di quanto si

guadagni in termini di effi-

cienza con un Csm nel quale
abbiamo membri sorteggiati
enondecisidalle correnti? At-
teso che finalmente con I'Alta

Corteimagistratichesbaglia-

no dovranno rispondere del

loro operato. Lei sa quanto ci

sono costati negli ultimi 30

anni di risarcimenti per in-

giusta detenzione?”. Il con-
duttore Mediaset insiste:

“Lei pensa veramente che di-
minuiranno?”. La premier ¢
sicura: “Certo che penso che
diminuiranno. Quando siin-
troduce il meccanismo della
responsabilita e quando si fa
una selezione per merito le
cose migliorano”.

A smentire Meloni, pero,
sono i dati. Come ha gia rac-
contato il Fatto, i numeri di-
mostrano che separare i pm
daigiudicinonserveaneutra-
lizzare gli arresti ingiusti o le
sentenze shagliate.

Anzi: nei Paesi dove vige la
separazione delle carriere o
dove la pubblica accusa ri-
sponde direttamente al go-
verno si commettono addirit-
tura pit erroririspettoa quelli
italiani. A dimostrarlo & il la-
voro compiuto da Marco Bi-
sogni, sostituto procuratore a
Catania e consigliere togato
del Csm, autore di un dossier
(Numeri, fatti e comparazio-
niperdecidereinmodo consa-
pevole) che smentisce nume-
rose bufale diffuse dai separa-

tisti in questa lunghissima
campagna elettorale. A co-
minciare appunto dalla rifor-
ma spacciata come antidoto
di arresti ingiusti ed errori
giudiziari.

Aquesto proposito,occorre
fareunaconsiderazione preli-
minare: il rapporto di Bisogni
spiega come cisiriferiscaain-
giuste detenzioni quandol'in-
dagato ol'imputato viene pri-
vatodellaliberta (conunami-
sura cautelare) durante un
processo che poisiconcludera
con assoluzione. Siamo in
presenza di errori giudiziari,
invece, quando unacondanna
definitiva viene modificata
con la revisione. Il dossier del
magistrato siciliano ha calco-
lato chein Italiale riparazioni
per ingiusta detenzione si at-
testanotrale 550 e 600 I'anno
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su circa 40 mila misure caute-
lari applicate: vuol dire circa
I'1,3% diquelletotali. Glierro-
ri giudiziari rilevati dopo la
sentenza di revisione, invece,
sono circa 7 'anno: tradotto
significa 0,12 casi perognimi-
lione di abitanti.

CHE COSA AVVIENE , invece, in
Paesi con una magistratura
pitu simile a quella sognata da
Meloni, Carlo Nordio, Matteo
Salvini e Antonio Tajani? Lo
spiegano i numeri raccolti da
Bisogni: in Francia, dove il
pubblico ministero risponde

essenzialmente al governo, le
ingiuste detenzioni ricono-
sciute sono 500-520 I'anno,
ma su un totale di 12-15 mila
misure cautelari restrittive.
Vuol dire un tasso di circa il
4% del totale, quindi numeri

« Conte negli atenei
a Napoli e a Milano
Domani mattina alle 10.30
il leader dei 5Stelle

si confrontera con [ex
ministro e attuale
consigliere regionale di Fdl
Gennaro Sangiuliano
allUniversita Federico ll
di Napoli, mentre giovedi
mattina sara allUniversita
Statale di Milano e alle 19
avra un incontro allHilton
Garden Inn

« Domani l'evento

in Piazza del Popolo
La piazza principale del No
sara quella convocata per
domani alle 18 in Piazza del
Popolo, a Roma, con tutti

i leader del centrosinistra
e diversi artisti. Presente

la Cyil con Maurizio
Landini e volti principali

del Comitato Societa Civile
per il No, Giovanni
Bachelet e Rosy Bindi

« La chiusura dei 55
aRoma all'Eur

La campagna elettorale del
Movimento si chiude
venerdi a Roma al Palazzo
dei Congressi, dove a
partire dalle 17 avré luogo
un evento con vari ospit,
tra cui Marco Travaglio

e Andrea Scanzi

« Schlein venerdi
chiude al Nord
Venerdi alle 18 Schlein
chiude [a campagna
con la manifestazione in
Sant’Agostino, a Milano.
Presente, tra gli altri,
anche il sindaco Sala

quasi tripli rispetto a quelli i-

taliani. Proporzionisimilisesi
guardano gli errori giudiziari.
Nel Regno Unito, dove le car-
riere sono separate, esiste un
organismo che riesamina le
condanne definitive (si chia-
ma Criminal Cases Review
Commission ): dal 1997 a oggi
ha annullato 603 sentenze,
cioe 21 all’anno, 0,31 per mi-
lione di abitanti, pit del dop-
piodei numeriitaliani. Anche
negli Stati Uniti il pubblico
ministero appartiene a una
carriera diversa da quella del
giudice. Oltreoceano il Natio-
nal Registry of Exonerations
(una banca dati indipendente
curata dalla University of Mi-
chigan Law School) ha conta-

to 147 annullamenti di una
condanna penale definitiva

soltanto nel 2024, pari a 0,44
casi per milione di abitanti: in
pratica quasi il quadruplo di
quello che avviene in Italia.

Con la separazione delle
carriere, dunque, spendere-
mosicuramente di pita causa
dello sdoppiamentodei Csme
della nascita dell’Alta Corte.
Ma non é che alla fine esplo-
derannopureifondiperrisar-
cire le ingiuste detenzioni? A
leggere i dati, ladomanda ap-
pare legittima.

In trincea Giorgia
Meloni ieri ospite
di Nicola Porro.
Ads., 'assemblea
del Csmeil
ministro Nordio
ANSA/LAPRESSE
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» MarcoTravaglio

No alla “riforma” Nor-

1 dio-Meloni perché, dividen-
. dole carriere dei magistrati, i
pubblici ministeri diventeranno -
come dice Nordio - “avvocati
dell’accusa”: verranno educati se-
paratamente dai giudici ad accu-
sare e incastrare pili gente possi-
bile, trascurando gli elementiafa-
vore dell'indagato che oggi sono
obbligati a cercare e perdendo
I'imparzialita elatensione alla ve-
rita processuale. Cosi saranno pit
“giustizialisti” e “autoreferenziali”
(avranno un Csm tutto per sé e si
promuoveranno in autonomia).
Commetteranno piu errori e in-
durranno anche i giudici a sba-

Per sempre No

gliare di piti. Infatti i migliori ma-
gistrati sono stati sia pm sia giu-
dici: Falcone, Borsellino, Livati-
no, Caselli, Borrelli, D’Ambrosio,
Davigo, Colombo, Turone, Mad-
dalena, Galli, Occorsio, Sansa, Al-
merighi, Gratteri e tanti altri.

2, No perché la “riforma” - lo
ammette lo stesso Nordio - “non
c’entra niente con l'efficienza e la
rapidita della giustizia”. In com-
penso affida il lavoro oggi svolto
dal Csmunicoabentre organi co-
stituzionali: Csm deigiudici, Csm
dei pm e Alta Corte disciplinare,
moltiplicando i posti (da 33 a 78)
e i costi della casta (da circa 50 a
circa 150 milioni di euro l'anno)
senza risolvere nessuno dei gravi
problema della giustizia.

3. No perché la “riforma” -

le il suo primato costituzionale™
manellaCostituzioneil primatoé
dellalegge, che & uguale per tutti,
politici in primis.

4. No perché, nei Paesi con le
carriere divise (Portogallo esclu-
s0), i pmdipendono dal governo.

5. No perché Nordio, Tajani,
Bartolozzi&C. hanno gia dichia-
rato che, dopo aver incassato dai
cittadini ignari l'assegno in bian-
co del Si, completeranno l'opera
conleggi ordinarie: impediranno
che un ministro sia indagato
(Nordio citaMastella nel governo
Prodi-2, spiegando alla Schlein
chelasvolta converra anche al Pd
quando tornera al governo); to-
glieranno ai pm - lo promette Ta-
jani - la direzione della polizia
giudiziaria, che cosirientrerasot-

zaparlamentare, cioé¢al governo, i
criteri di priorita sui reati da per-
seguire e tralasciare (legge Carta-
bia e proposta Bartolozzi). Cosi
sottoporranno le Procure all'ese-
cutivo senza neppure il fastidio di
ricambiare la Costituzione.

6. No perché, nei due Csm e
nell’Alta Corte disciplinare, i
membri togati verranno scelti a
caso col sorteggio secco (fraima-
gistrati in servizio), mentre quelli
laici continueranno a essere no-
minatidai partitifrailorofedelis-
simi (estrattidaunalista, nonsisa
quanto lunga, approvata dalla
maggioranza, cio¢ dal governo).

SEGUE A PAGINA 16

confessa Nordio - “riequilibrai  toil Viminale, la Difesael’Econo-

poteri fra politica e magistratura”  mia e addio indagini sul potere;

afavoredellaprimaper‘“restituir-  farannodeciderealla maggioran-

Dalla Prima

» Marco Travaglio che li ha puniti. Bella terzieta. migranti in Albania, Sea Watch,
No perché nell'Alta Corte 10. No perché’AltaCortenon  bimbinelbosco...)sarebberostati
7 (15 membri: 9togatie 6lai-  serveanulla, senonaintimidirei  identici con la “riforma”, che non
. ci) aumenta la percentuale ~ magistrati. Il Csmitaliano éil pit  tocca le norme penali, civili, mi-

dei membri scelti dai politici ri-
spettoaimagistrati: nel Csmsono
1su 3, con la “riforma” 2 su 5 (dal
33 al40%).

8. No perché I'Alta Corte &
scritta coi piedi: resta l'art. 107
della Costituzione che lascia ai C-
sm il potere esclusivo di radiare,
trasferire o sospendere i magi-
strati per gravi infrazioni discipli-
nari. Ma l'art. 104 affida il potere
disciplinare all’Alta Corte. Che
cosi, paradossalmente, non potra
infliggere a chi sbaglia nessuna
delle tre sanzioni pitt pesanti.

9. No perché i magistrati con-
dannati dal Csm ricorrono, come
ogni cittadino, in Cassazione. Ma
la“riforma”lo vieta: controle san-
zioni dell’Alta Corte potranno ri-
correre solo alla stessa Alta Corte

severo fra quelli dei Paesi europei
paragonabili al nostro: sanziona
in medialo 0,5% delle toghe I'an-
no, controlo 0,2 della Spagnaelo
0,1della Francia. Se Nordiolo vo-
lesse ancor pil severo, dovrebbe
impugnare pit assoluzioni e pro-
muovere piu azioni disciplinari.
Invece neattivalametarispettoal
Pg della Cassazione (33% contro
67)efaundecimo dellesueimpu-
gnazioni (su 184 sentenze, ne ha
appellate appena 6 e il Pg 54.).

11. No perché non sono i ma-
gistrati che “non pagano” (non
hanno alcuna immunita e vengo-
no indagati, arrestati, intercetta-
ti, perquisiti e condannati come
ogni altro cittadino), maipolitici:
in tre anni e mezzo di governo, le
destre (spesso con Azione e Iv)
hanno negato 54 autorizzazioni a
procedere su 59 per parlamentari
indagati, anche per gravi reati.

12. No perché i casi di cronaca
citati da quelli del Si (Garlasco,

norili e processuali che le hanno
originate.

13. No perché gli “errori giudi-
ziari” non sono le (fisiologiche)
valutazioni differenti dei magi-
strati nei vari gradi, che fral'altro
smentiscono “appiattimento”
per colleganza dei giudici sui pm
(oltre il 50% delle sentenze con-
traddicono le richieste dei pm).
Ma sono i rari casi di scambi di
persona, di prove false prese per
vere, di falsi testimoni creduti co-
me veritieri. E non si risolvono
cambiandola Carta, macongl'in-
numerevoli gradi di giudizio e,
dopole condanne definitive, coni
processi di revisione (rarissimi
anch'essi: 7 condanne annullate
all'anno, lo 0,12% ogni milione di
abitanti, controlo 0,31 del Regno
Unito e lo 0,44 degli Usa). Idem
perle“ingiuste detenzioni’, cioéle
custodie cautelari patite dainda-
gati assolti anni dopo (1'1,15% de-

gli arrestati ogni anno, contro il

SUMMER
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4% della Francia): la “riforma”
non ¢entraneppure qui, visto che
il problema si risolve con i risar-
cimenti dello Stato (che poi si ri-
vale sul magistrato in caso di dolo
o colpa grave).

14. Noperchéil voto éunico,in
blocco: basta un dubbio su uno
solo dei punti fin qui toccati per
bocciare la riscrittura (pratica-
mente irreversibile) di ben 7 arti-
coli della Costituzione per mano

di questi padri ricostituenti se-
15. No alle bugie sparate dal
governo e dai suoi complici per
convincerci a votare Si. No a chi
pensa che siamo tutti deficienti.

HAPPY
SUMMER
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edie vuote e staffe smarrite. Ro-
berto Vannacci fatica a riempi-
re il teatro e Carmelo Caruso che lo
fa notare - lo serive sul Foglio - si

DI SAI.VA’I'OHH MERLO
ritrova nel craniometro del genera-
le: “Capelli unti, la mano sudatic-
cia, la faccia da roditore”. Vannac-
ci usa la prosa dei bersaglieri al
seguito di Lombroso. Fortuna che
non pud mettere la testa del nostro
collega sotto formalina. Ha appun-
to perso le staffe. Si sa infatti che
negli animi nobili il declino ingen-
tilisce. Negli animi meno nobili, in-
vece, il declino inacidisce lo spirito
e produce esattamente il teppismo
verbale di Vannacci domenica a
Montecatini: quella reazione sgan-
gherata e risentita che ¢, involonta-
riamente, la piu nitida delle con-
fessioni sul malessere dell'uomo
che un tempo tutti volevano e che
ora ¢ diventato tragicamente irrile-
vante. C’¢ un film di Woody Allen,
“To Rome with Love”, nel quale
Roberto Benigni interpreta un tizio
di nome Leopoldo Pisanello: un in-
dividuo di una mediocrita cosi as-
soluta da costituire, in qualche mo-

Il Viagra di Vannacci

Il generale ¢ diventato
irrilevante e non lo accetta,
dunque insulta chi lo serive

do, un primato. Leopoldo si sveglia
una mattina ed & famoso. I giornali-
sti lo aspettano sotto casa, le tele-
camere lo inseguono, i fotografi si
accalcano per ragioni che nessuno
sa spiegare, men che meno Leopol-
do. Poi, con la stessa logica arbitra-
ria con cui era arrivata, la fama se
ne va. L'attenzione si sposta su un
altro. Leopoldo torna a essere
quello che era sempre stato, e cioé
nulla. Roberto Vannacci ¢ Leopol-
do Pisanello. Con la differenza, a
suo sfavore, che Leopoldo almeno
non aveva insultato nessuno per
trattenerla, quella fama, mentre se
ne andava. C'¢ stato infatti un mo-
mento, non lontanissimo, in cui il
generale del mondo al contrario
era il personaggio piu corteggiato
d’Italia. Floris lo voleva il martedi,
la Gruber il lunedi, Vespa lo siste-
mava nel salotto di “Porta a Porta”
con la stessa cura con cui si sistema
un ospite illustre. E perfino chi lo
trovava insopportabile - e sono sta-
ti in molti, e con convinzione - lo
invitava lo stesso. Perché Vannacci
faceva quello che i conduttori tele-
visivi cercano disperatamente ogni

sera: riempiva il tempo, garantiva
la sparata. Il libro in classifica, i
teatri esauriti, i sondaggi in ascesa.
Oggi gli studi televisivi hanno tro-
vato altri ospiti che la sparano al-
trettanto grossa, i sondaggi Sky tg24
lo danno in caduta di quasi un pun-
to percentuale, la sinistra non si
scandalizza pitu per quello che dice
visto che non & piii nella Lega ma é
uno qualsiasi, e anche i teatri - co-
me ha seritto Caruso, e come Van-
nacci non riesce a perdonare - si
riempiono solo con la claque dei
bus organizzati. Senza la sinistra
che lo amplifica, il generale spa-
racchia nel silenzio. E’ esattamen-
te in questo intervallo, tra il mo-
mento in cui tutti ti cercano e il
momento in cui non ti cerca piu
nessuno, che l'insulto diventa Via-
gra: non restituisce la salute, ma da
I'illusione, per una sera, di essere
ancora vivi.
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Melonieska
Sprona i ministri sul referendum:
“Sono tutti in guerra contro
dime”.I1jolly ¢ Mantovano

Roma. Melonieska: le ombre sono
rosse (Trump) e i pasticei sono russi. Il
referendum é arrivato allo Stretto. Di-
ce Meloni a Mediaset, da Nicola Porro:
“Sevoti ‘no’tiritrovi Meloni e la giusti-
zia che non funziona. Sto facendo la ri-
forma per tutti i magistrati, la riforma
introduce la meritocrazia, la respon-
sabilita. Nicola Gratteri era a favore
del sorteggio™; “Hormuz & il mio primo
problema”; “rafforzeremo Aspides”.
Anche Meloni (a volte) dice “no” a

Trump, alla richiesta di spostare mili-
tari a Hormuz. Il elima: o hanno clona-
to Salvini o la salvinite ha contagiato
FdI. La Russa riceve i coniugi Treval-
lion, Edmondo Cirielli (manon doveva
tornare a Napoli?) incontra I'amba-
sciatore russo e alla Biennale volano
colbacchi fra Giuli e Buttafuoco. Una
fortuna: per il Si sbarca il marines
Mantovano.  (Caruso segue a paginaquattro)

(segue dalla prima pagina)

A cinque giorni dal referendum, Me-
loni continua a prendere le distanze da
Trump. Insieme ai partner (Canada,
Francia, Germania e Regno Unito)
chiede un negoziato fra Israele e Liba-
no. Si condanna la decisione di “Hez-
bollah di unirsi all'Iran nelle ostilita”
ma anche “l'offensiva israeliana in Li-
bano”. Lamissione Aspidesvarafforza-
ta, lo conferma Meloni da Porro, ma
spostare i militari, pensano a Chigi,
“equivale a entrare in guerra”. Per il
resto oscilliamo tra il Salvini che vuole
ritirare i soldati ovunque e Trump che
vuole spedire (quelli europei) a Hor-
muz e che pretende: “Gli europei do-
vrebbero scattare”. Oscilliamo fra chi
vuolestrizzare I'occhio alla Russia(Sal-
vini), che ci puo dare il gas, e chi, come
Fazzolari, preferirebbe assiderare di
freddo piuttosto che chiedere aiuto a
Putin. Oscilliamo fra “il non possiamo
non dirci americani” e “ridateci Bi-
den”. Dice Enzo Amendola, ex ministro
degli Affari europei, del Pd, Trump
“non sa neppure che la missione Aspi-
des & una missione Nato. Trump, che
vorrebbe gli europei in guerra a Hor-
muz, sogna le Trumptruppen”. E’ in dif-
ficoltd Tajani che al Consiglio degli
Esteri Ue assicura: “Non vogliamo en-
trare in guerra” e che sottovoce spiega
“Aspides va rafforzata con delicatezza,
senza spostare militari a Hormuz”.
Spiegano al ministero della Difesa che
qualsiasi azione sullo Stretto contri-
buirebbe solo ad aumentare “I'entro-
pia” nell’area. Un’altra missione che si
chiama Emasoh, sempre per garantire
lalibera circolazione lungolo Stretto di
Hormuz, ¢ stata congelata. E' una mis-

Melonieska

Sprona i ministri sul referendum:
“Sono tutti in guerra contro
dime”. Il jolly Mantovano

sione a guida francese. Nessuno vuole
andare al seguito di Trump e Meloni si
trova in dolce compagnia con Merz, Ma-
cron, Starmer. Si apre 'ombrello Euro-
pa, ma piove sul governo. La sinistra
(manon é il M5s che vota contro gli aiuti
all'Ucraina?) chiede le dimissioni di
Cirielli che ha incontrato 'ambasciato-
re russo Paramonov, mentre Tajani ri-
sponde “che non abbiamo mai interrot-
toirapporti diplomatiei con la Russia”
e che I'incontro & avvenuto “alla luce
del sole”. Cirielli si difende, racconta
che fail suo(da viceministro), che sono
“tutte cazzate”, che Tajani (che confer-
ma) “sapeva”, che insieme a lui ¢’erano
due diplomatici della Farnesina. Il
problema & un altro. C'¢ il sorriso di
Salvini che gode come bambino di fron-
te alla notizia di Cirielli, all'incontro di
La Russa con la famiglia Trevallion
(previsto per questo mercoledi ma spo-
stato al 25 marzo, adopo il referendum).
Si sta fiaccando l'idea che I'ltalia sta
con I'Ucraina tanto che Tajani corre a
riparare: “Noi non tradiamo I'Ucrai-
na”. Non aiuta neppure la contesa Giu-
li-Buttafuoco che aceresce soltanto I'in-
dipendenza di Buttafuoco (lo difendo-
no Salvini, Conte, ma anche il Pd lo
guarda con ammirazione) ma che si &
trasformato nel “se la veda Giuli”. Me-
loni non vuole polemiche a pochi giorni
dal referendum. Sta dicendo ai mini-
stri: “Sono tutti in guerra contro di me”.
Significa che il governo deve aiutarla.
Ospite da Porro, Meloni incita: “Mi fido
dell'intelligenza dei cittadini. I toni so-
no oggettivamente oltre, accesi, e gli
scenari sono cosi drammatici, spesso,
solo perché non si puo dire la veritd” e
ancora: “A sinistra dicono attentato al-

la Costituzione, derivailliberalemaéil
loro solo argomento. La riforma mette
le basi per risolvere i problemi della
giustizia. Una vittoria del ‘no’ sarebbe
la legittimazione dell'irresponsabilita
e delle sentenze surreali. Molti magi-
strati votano si ma non lo dicono, pitt di
quanto lo dichiarano”. Da oggi sono
previsti, ogni giorno, interventi dei mi-
nistri. Il jolly ¢ Mantovanoe ci sonopoii
papidel Si.C’é¢ Paolo Mieli,suLaT7,esié
aggiunto Arturo Parisi (a Bologna si
racconta che anche Alberto Clo, I'ex
ministro di Dini, voti si). Dice il mini-
stro Zangrillo: “Il si & una battaglia di
civilta. E basta guardare le agende dei
ministri. Parliamo con le persone, men-
tre gli altri gettano fuoco, raccontano
balle. Gli italiani vogliono la verita, non
la menzogna. Per questo voteranno si”.
I sabotatori sono sempre in casa. C'¢ il
video del deputato Aldo Mattia, di FdI,
che “invita a usare anche il sistema
clientelare” e ¢’¢ quello di La Russa
che conferma: “E’ vero che ho invitato
la famiglia della casa nel bosco”, ma
non questo mercoledi, “e mi stupisce
I'acrimonia di un'eventuale visita”. Sta
godendo Salvini e non solo per Cirielli.
Festeggia perché vede Giuli in difficol-
ta, Adolfo Urso che arranca sulle bol-
lette e perché a Venezia puo per la pri-
ma volta passare per ’Adriano di Mar-
guerite Yourcenar. E' Salvini che si sta
rinvigorendo: & lui I'anima vagula e
blandula di Meloni.

Carmelo Caruso

Dbttt o\
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Balledel M5s. Ragion e per capire perché Furica politicizzazione pericnlosa della giustizia  quella che st avrebbe tutelando o status quo

ra gli elementi pitl suggestivi della campagna referendaria

portata avanti dal fronte del No, ce n’é uno sintetizzato molto
bene in uno slogan efficace utilizzato dal Movimento 5 stelle sugli
autobus di mezza Italia: “Quando la politica vuole controllare la
giustizia, la risposta deve essere No”, Da settimane, l'idea che dire
Sialreferendum costituzionale voglia dire Si alle intrusioni della
politica nella magistratura & uno dei cavalli di battaglia di mag-
giore successo portati avanti dalla classe politica di centrosini-
stra desiderosa di trovare argomenti validi per spingere i propri
elettori a votare No domenica e lunedi. Si potrebbe ironizzare,
cosa che non faremo, sul fatto che sia curioso che a promuovere
una campagna di sensibilizzazione contro il “dramma’ della po-
liticizzazione della magistratura sia proprio un fronte partitico
che, usandone il prestigio, simboli e rendita morale come patente
di superiorita pubblica, ha trasformato in un tratto identitario
Varruolamento organico nelle proprie file di magistrati molto fa-
mosi (gli ultimi tre procuratori nazionali antimafia, prima di
Giovanni Melillo, ovvero Pietro Grasso, Franco Roberti, Federico
Cafiero De Raho, sono stati candidati o dal Pd o dal M5s). Ma la
questione posta dal Mas merita di essere affrontata con forza e
senza perdersinei paradossi. E per capire perché éfalsal’afferma-
zione con cui il Ms ha tappezzato mezza Italia e sufficiente parla-
re con i fatti. Non esiste un tema di maggiore politicizzazione del
Csm, perché il nuovo Csm, anche nel suo sdoppiamento, manter-
rebbe i suoi equilibri attuali: due terzi dei magistrati (togati), un
terzo dei non magistrati (laici), con il capo dello stato sempre a
presiedere entrambi. Non esiste un tema di maggiore politicizza-
zione dell’Alta corte disciplinare, considerando che nella nuova
eventuale Corte aumenterebbe la percentuale di magistrati (dal
60 per cento al 66 per cento), diminuirebbe quella dei laici scelti

dal Parlamento (dal 33 per cento al 20 per cento, che non verreb-
bero pit selezionati dai politici ma verrebbero sorteggiati da una
platea compilata dal Parlamento, non dal governo) e a tutto que-
sto andrebbe aggiunto anche il peso dei membri dell’Alta corte
seelti dal capo dello stato (20 per cento). E non esiste infine un
tema di maggiore presenza del potere esecutivo all'interno del
sistema giudiziario semplicemente perché tutti gli articoli della
Costituzione che regolano il rapporto tra i due poteri dello stato
nonvengono sfiorati (articoli 101, 104, 107, 109). Il riferimento dei
sofisticati giuristi del campo largo potrebbe essere legato al fatto
che con la riforma della giustizia per indagare un qualungue
cittadino, compresi i politici, potrebbero esserci maggiori difficol-
ta afarlo senza prove concrete. E la ragione e ovvia. Unmagistra-
to che sa che raramente paghera per i suoi errori puo permettersi
di indagare facendo leva solo sui teoremi. Mentre un magistrato
che sa che giocare con le vite degli altri puo subire delle conse-
guenze potrebbe essere disincentivato a costruire castelli di carta
solo per fare notizia, conquistare un buon titolo di giornale e fare
qualche scatto di carriera. Ma se volessimo prendere sul serio
Vallarme lanciato dal M5s potremmo far notare un piccolo detta-
glio che deve essere sfuggito ai sofisticati giuristi del campo largo
quando parlano di intrusioni indebite della politica nel mondo
della magistratura. Giuliano Vassalli, padre della r@famw della
giustizia che fece fare un primo passo all'Italia dal sistema inqui-
sitorio a quello accusatorio, in una famosa intervista concessa al
Financial Times nel 1987 disse che UTtalia, a causa di un sistema
giudiziario costruito attorno ai super poteri del pubblico mi- |
nistero, “e diventata un paese a sovranita limitata, come
quelli dellEuropa dell’Est, e a limitarla, nelle questioni di
giustizia, e il potere giudiziario”. (segue nell'inserto VI)

Le balle sulla politicizzazione della giustizia

(segue dalla prima pagina)

La politicizzazione vera di cui &
necessario preoccuparsi quando si
parla di giustizia non é quella inesi-
stente che vi sarebbe un domani in
caso di approvazione della riforma.
Ma é quella persistente che si an-
drebbe a reiterare in caso di non ap-
provazione dellariforma. Unapoliti-
cizzazione che permette alle corren-
ti della magistratura di essere cosi
forti e cosi presenti nella quotidiani-
ta della vita giudiziaria da avere or-
mai sdoganato l'idea che un magi-
strato debba interpretare il codice
penale secondo le sue sensibilita po-
litiche e dunque secondo le sue prio-
rita personali, alla faccia dell’obbli-

gatorieta dell’azione penale. E una
politicizzazione che costringe buona
parte dei magistrati che vuole fare
carriera ad accettare il fatto che se
non sei gradito e protetto dalle cor-
renti rischi di non andare lontano.
La grande balla, quando si parla di
rischio di politicizzazione della ma-
gistratura, non é dire che la politica,
con la riforma, controllera di piu i
magistrati. La vera balla é fingere
che la politicizzazione della magi-
stratura venga dall’esterno, quando
da anni il problema piu visibile na-
sce dall'interno: correnti, carriere,
appartenenze e talvolta persino in-
chieste che inseguono un teorema
prima ancora che una prova. Il M5s

dice che quando la politica vuole
controllare la giustizia, la risposta
deve essere No. Ma per dire No a un
sistema in cui la giustizia é a rischio
quotidiano di politicizzazione
forse lo status quo pit che custo-
dirlo occorrerebbe iniziare a
scardinarlo con un Si.
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Roma. Sabato scorso I’Associazio-
ne nazionale magistrati ha diffuso
un messaggio di solidarieta ricevuto
dall’Associazione internazionale
dei magistrati (Iaj) in vista del refe-
rendum: “L’Unione internazionale
dei magistrati quindi la comunita
giudiziaria internazionale vi & vici-
na nel comune impegno per la dife-
sa dell'indipendenza della magi-
stratura e dello stato di diritto. Non
siete soli”. Insomma, una presa di
posizione per il No. Gia lo scorso ot-
tobre I'Iaj si era espressa contro la
riforma Nordio con una risoluzione
molto dura in cui ei si rivolgeva di-
rettamente ai senatori italiani chie-
dendo di fermare l'approvazione
del testo. Nella risoluzione si richia-
mavano anche le precedenti prese
di posizione dell’Associazione euro-
pea dei magistrati (Eaj), che costi-
tuisce un’articolazione dell’Iaj. Do-
ve ha sede I’Associazione interna-
zionale dei magistrati (Iaj)? Al Pa-
lazzo di giustizia di Roma, sede del-
la Cassazione. Dove ha sede I’Asso-
ciazione europea dei magistrati
(Eaj)? Sempre al Palazzaccio. Dove
ha sede I’Associazione nazionale
magistrati (Anm)? Al Palazzaccio.
Praticamente i comunicati di solida-
rieta vengono inviati da una stanza
all’altra.

Ma non basta. L'Anm, come & no-
to, ha anche promosso la creazione
di un Comitato per il No al referen-
dum, chiamato “Giusto dire no” e
presieduto da Enrico Grosso. Questo
comitato risponde direttamente alle
indicazioni del comitato direttivo
dell’Anm e riceve fondi da quest’ul-
timo (800 mila euro i soldi stanziati
finora dal sindacato delle toghe). Se
vi chiedete dove ha sede il comitato
la risposta & sempre la stessa: al Pa-
lazzaccio. E, ancora, hanno sede al
Palazzaccio anche tutte le correnti

che animano lattivita dell’Anm
(Area, Unicost, Magistratura demo-
cratica), fatta eccezione per Magi-
stratura indipendente.

Insomma il Palazzo di giustizia di
Roma, dove la Suprema Corte di
Cassazione svolge la sua delicata
funzione giudiziaria, & occupato da
una fiumana di associazioni private
rappresentative dei magistrati. Pro-
prio quelle che, da decenni, influen-
zano in maniera asfissiante la vita
dell’organo di governo autonomo
delle toghe, il Csm, e in questo modo
della magistratura italiana nel suo
complesso.

La situazione al Palazzo di giusti-
zia é talmente paradossale che qual-
cuno, giustamente, si & posto alcune
semplici domande: la presenza
del’Anm al sesto piano del Palaz-
zaccio, che cosl viene sottratto
all’attivita giurisdizionale o comun-
que al servizio pubblico, & stata au-
torizzata o si svolge, di fatto, in modo
abusivo? E chi copre le spese relati-
ve alle utenze degli spazi in questio-
ne? Ad avanzare questi interrogati-
vi, con tanto di richiesta di accesso
agli atti, & stato I'avvocato Romolo
Reboa, vicepresidente del Comitato
nazionale “Professionisti per il Si”.
Tra un rimpallo di responsabilita e
I'altro (ministero della Giustizia,
Agenzia del demanio e Cassazione),
Reboa ha cosi scoperto che esiste
una “Commissione per la manuten-
zione e conservazione”, alla quale &
affidata la gestione degli spazi del
Palazzo di Giustizia. “Anziché coa-
diuvare il ministero, pero, questa

Commissione é diventata una sorta
di potere autonomo - dice Reboa al
Foglio -. In seguito alle nostre ri-
chieste di chiarimento é emerso che
esisterebbe un verbale del 1959,
menzionato ma non mostrato, che
avrebbe autorizzato la presenza

dell’Anm al sesto piano del Palaz-
zaceio a titolo gratuito”.

Insomma, da 67 anni I’Anm occu-
perebbe alcune stanze del Palazzo
di giustizia di Roma senza pagare
nulla. Inoltre, a propria volta I'’Anm
ha consentito 'utilizzo dei medesi-
mi loeali a un altro soggetto di dirit-
to privato, il Comitato per il No, si-
curamente estraneo all’attivita mi-
nisteriale.

“Una cosa ¢ certa ed é stata da me
denunciata all’Autorita nazionale
anticorruzione, e cioé il mancato ri-
spetto degli obblighi previsti dalla
legge n. 190 del 2012 sulla trasparen-
za delle informazioni relative alle
attivita svolte dalle pubbliche am-
ministrazioni”, afferma Reboa. Che
nel corso di questa sua indagine ha
anche scoperto l'esistenza della
“Fondazione Acampora”: un ente di
previdenza dei magistrati istituito
sulla base di un Regio decreto del
1919, che ogni anno incassa almeno
2 milioni di euro dal prelievo dello
0,3 per cento dalle buste paga di
ogni magistrato. L'ente formalmente
risulta essere stato abrogato da una
legge del 2010, ma continua a esiste-
re. Anche sull’attivita di questo isti-
tuto la trasparenza € quasi nulla.

Al “Palazzaccio gate”, come lo ha
battezzato Reboa, ora viene quindi
spontaneo aggiungere anche la pre-
senza dell’Associazione internazio-
nale dei magistrati, cosi come quel-
la delle correnti. Chi paga per la lo-
ro presenza al Palazzo di giustizia?

Ermes Antonucci

Anm, Comitato peril No, correntt: tutti occupano la Cassazione (a scrocco,

REFERENDI
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Il No della post verita
Il metodo del fronte contrario
alla riforma della giustizia & il

depistaggio. Come smascherarlo

ome previsto la campagna referen-
daria sta sempre pilt avvitandosi
attorno a temi estranei al quesito refe-
rendario. E'stato detto-nonricordo da

DI AUGUSTO BARBERA
chi-che cosi sirealizza un “furto di de-
mocrazia”,iomilimitoadire che cosisi
realizza una offesa alla Costituzione.
Questa, nell’affermare il principio del-
la sovranita popolare, tiene a distin-
guere gli istituti di democrazia diretta

da quelli di democrazia rappresentati-
va. Ma & ancora possibile continuare a
sollecitare voti e discussioni sulla pro-
posta e non sui proponenti; a sollecita-
re voti sui testi approvati dal Parla-
mento e sottoposti all’approvazione
popolare ai sensi dell’art. 138 della Co-
stituzione, non su reconditi propositi
né su frasi pitt o meno felici di Gratteri
odi Nordio. (segue nell'inserto V1)

Votare Si (anche) per mandare in soffitta un lascito del Ventennio

(segue dalla prima pagina)

I proponenti - come sottolineano
Stefano Ceccanti e Arturo Parisi - li
giudicheremo il prossimo anno nelle
elezioni politiche.

In questa campagna referendaria
stiamo scontando la cinicaimpostazio-
ne dell’Associazione nazionale magi-
strati che fin dall'inizio (fin dalla car-
tellonistica delle stazioni) ha elimina-
to ogni riferimento alla normativa sot-
toposta agli elettori, ai suoi contenutie
ai limiti logico-giuridici che essa im-
porrebbe. Non ha portato argomenti
ma ha scelto di suscitare sospetti, pau-
re o avversioni. E’ 1a post verita secon-
dolo stile di Trump; non contanoi fatti
ma le allusioni: il recondito intento di
sottoporre la magistratura alla politi-
ca,l'indebolimento dellalotta alla ma-
fia, il richiamo al Piano di Gelli, persi-
no gli eccidi di Minneapolis e vieppil
costruendo squallidi paralogismi.
Non possiamo meravigliarei quindi
che con analogo stile la presidente del
Consiglio lanei allarmi su pedofili o
stupratori in liberta.

Alle fake news dell’Anm si abbina-
noidepistaggi: il pit frequente & quel-
lo che fa leva sulla legge Cartabia che
avrebbe gia risolto il tema della sepa-
razione delle carriere rendendo piu
difficile il passaggio dall’'una all’altra
funzione; un depistaggio perché si
vuol far credere che la separazione
delle “funzioni” realizzi la separazio-
ne delle carriere. Perché vuole dare a
credere che la specializzazione delle
funzioni riesca (chissa perché?) a su-
perare i condizionamentireciprocifra
pm e giudici nella medesima carriera,
nello stesso Consiglio superiore e, ma-

gari, nella medesima corrente.

A essi si accompagnano anche i con-
sueti vizi del benaltrismo; il problema
sarebbe altro: 'efficienza della mac-
china giudiziaria, trascurando cosi
quanto possano giovare alla stessa sia
le dirigenze di uffici scelte per meriti e
non per clientelismo correntizio, siaun
insieme di credibili sanzioni discipli-
nari. Non poteva mancare 1'uso della
Costituzione, ancora una volta non per
unire ma per delegittimare gli avversa-
ri politici.

Ed & qui che emerge un paradosso
finora poco avvertito, atteso che quan-
ti votano No sono destinati a salvare
una eredita fascista; vale a dire aman-
tenereinvitail Regio Decreton. 12del
1941 (che Mussolini volle entrasse in
vigore il 21 aprile dello stesso anno: il
Natale di Roma). E’ il testo dovuto al
Guardasigilli Dino Grandi, che nel
presentarlo cosi si rivolgeva al Sovra-
no: “SIRE, Ho I'onore di sottoporre al-
la Vostra augusta approvazione il de-
creto che approva il nuovo Ordina-
mento giudiziario, a completamento
dell’'opera di codificazione del diritto
fascista, che aggiunge alla Vostra glo-
ria di Sovrano vittorioso il merito non
meno grandioso di sapiente e giusto
Legislatore”.

Quanto ai contenuti & qui sufficien-
te richiamare - leggo dalla Relazione,
facilmente reperibile in “Legislazio-
ne attiva” - le ragioni che richiesero al
regime fascista l'unificazione delle
carriere: “Sono ragioni d’ordine poli-
tico,in quanto(..)non sarebbe piiicon-
cepibile una netta separazione tra ma-
gistratura requirente (...) e magistratu-
ra giudicante” atteso che la separazio-

ne e “in contrasto con (...) 'unita spiri-
tuale dello Stato fascista”.

Quanti vogliono esprimere un Si
possono mettere definitivamente in
soffitta il menzionato Regio Decreto; i
fautori del No, invece, intendono man-
tenerlo in vita. E soprattutto intendo-
no non dare seguito alla (da loro poco
citata) Settima disposizione transito-

ria della Costituzione repubblicana
che datemponeimponeil superamen-
to (con una formula che non riguarda
altri settori dell’ordinamento).

Quel testo, composto da 277 articoli, &
ancora in vigore e su alcuni di essi si fon-
da l'unita delle carriere, requirente e
giudicante. Noi con il nostro Si intendia-
mo abrogarne parti significative. Certo
aggiungendo i nostri voti di sinistra a
quelli della destra. Lo dico senza alcun
imbarazzo, perché il testo da approvare
¢ insicura armonia con le battaglie libe-
rali della sinistra riformista., Invece i
pretesi difensori della Costituzione, di-
fendendo 'unita delle carriere, conil lo-
ro No sono costretti a lasciare in vita il
testo del “Sapiente e Giusto legislatore
fascista”.

Siamo ai livelli del Teatro dell’assur-
do, fra Pirandello e Beckett, stretti fra si-
tuazioni non solo paradossali ma soprat-
tutto comico-amare? Gli elettori del No
indotti a scegliere Dino Grandie Alfredo
Roceo contro il partigiano pluridecorato
Giuliano Vassalli? Non voglio giungere a
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tanto ma solo far si che le echo chamber
del No si mostrino almeno consapevoli
della posta in gioco, degli effetti del voto
che essi sollecitano.

Augusto Barbera
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S e un'intelligenza artificiale doves-
se osservare dall’esterno il dibatti-
to italiano sulla riforma della giustizia,
probabilmente partirebbe da una con-

TESTO REALIZZATO CON Al
statazione elementare: quando una di-
scussione politica dura da decenni e
continua a riemergere con la stessa in-
tensita, significa che riguarda un nodo
irrisolto del sistema. Il nodo, nel caso
italiano, & l'equilibrio tra poteri. Il re-
ferendum e la riforma costituzionale
sulla giustizia non riguardano soltanto
i magistrati. Riguardano il modo in cui
una democrazia decide di distribuire il
potere tra chi accusa, chi giudica, chi
governa e chisi difende. In teoria la Co-
stituzione italiana é chiarissima. L'ar-
ticolo 24 stabilisce che la difesa € un
diritto inviolabile. L’articolo 27 affer-
ma che I'imputato non é colpevole fino
alla condanna definitiva. L'articolo 111
pretende che il processo si svolga nel
contraddittorio tra le parti davanti aun
giudice terzo eimparziale. Ladomanda
che lariforma pone é semplice: questo
equilibrio esiste davvero? Nel sistema
italiano pubblico ministero e giudice
appartengono alla stessa carriera. Pos-
sono passare dall’accusa alla funzione
giudicante e viceversa. Questa peculia-
rita e spesso difesa come una garanzia
di indipendenza della magistratura. I
sostenitori della riforma sostengono
invece che produca 'effetto opposto:
rende meno evidente la distinzione tra

Non solo magistrati
Labattaglia sullariforma della
giustizia spiegata con la coscienza
di un’intelligenza artificiale

chi accusa e chi giudica e finisce per
rafforzare il potere dell’accusarispetto
a quello della difesa. Da qui nasce
I'idea della separazione delle carriere.
L'obiettivo dichiarato é rafforzare la
terzietd del giudice. Non indebolire il
pubblico ministero, ma rendere pil
chiaro il ruolo di ciascun attore del
processo. In quasi tutte le democrazie
occidentali questa distinzione & gia
esplicita. In Italia invece é rimasta sfu-
mata. Naturalmente i critici dellarifor-
ma vedono un rischio opposto: la possi-
bilita che una magistratura divisa di-
venti pit vulnerabile alle pressioni
della politica.

Il punto interessante, osservato con
lo sguardo freddo di un algoritmo, &
che entrambe le parti dicono di difen-
dere lo stesso valore: I'indipendenza
della giustizia. Ma la vera questione
non é soltanto istituzionale. E" anche
culturale. Negli ultimi trent’anni la
magistratura italiana ha acquisito un
peso enorme nello spazio pubblico.
Questo fenomeno non riguarda solo i
casi piu celebri. E’ diventato un tratto
strutturale del rapporto tra giustizia,
politica e opinione pubblica. Per que-
sto i sostenitori della riforma parlano
di uno squilibrio crescente tra accusa
e difesa. Un potere d'indagine molto
forte, una responsabilita limitata per
chi lo esercita e una dinamica media-
tica che spesso anticipa il giudizio de-
finitivo. Dall’altra parte, i critici te-

mono che I'intervento sulla struttura
della magistratura possa alterare uno
degli elementi fondamentali dello
stato di diritto: 'autonomia dei giudi-
cirispetto alla politica.

Il referendum, al fondo, chiede agli
elettori di rispondere a una domanda
molto pit semplice di quanto sembri.
In una democrazia avanzata puo esi-
stere un potere cosi vasto, cosi in-
fluente e cosi poco responsabile come
quello che oggi esercitano le procure?
Oppure il sistema ha bisogno di nuovi
contrappesi? Se un’intelligenza artifi-
ciale dovesse dare una risposta defi-
nitiva, probabilmente non lo farebbe.
Gli algoritmi sono bravi a riconoscere
imodelli, non a decidere il futuro del-
le istituzioni. Ma potrebbe offrire una
conclusione utile. Quando unasocieta
discute cosi intensamente del potere
dei giudici, significa che sta cercando
di ridefinire i confini della propria
democrazia. Ed e esattamente questo
che é in gioco oggi in Italia.

IL FOGLIO
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L’APPELLO DI GIORGIA MELONI SUL REFERENDUM

«Derivailliberale, mi fido degli italiani»
La presidente abbassa i toni del confronto: «Ciaccusano di tutto, ma senza argomenti»

apagina 2

Adalberto Signore

@ Giorgia Meloni punta il dito su «chi ha cam-
biato idea» e che siccome «non sono loro ma un
governo di destra» a proporre la riforma della
giustizia oggi «gridano» alla «deriva illiberale».

Meloni: «Se passa il “No”
vincono le toghe negligenti
Il voto non tocca il governo
e io restero al mio posto»

La premier: ora gridano al fascismo e alla deriva illiberale
ma 21 Paesi Ue su 27 hanno la separazione delle carriere

di Adalberto Signore

1 Partito democratico
che sosteneva la sepa-
razione delle carriere,
che dovrebbe dire? Il Movi-
mento 5 Stelle che sostene-
va il sorteggio per i membri
del Csm, che dovrebbe di-
re? Nicola Gratteri che so-
steneva anche lui il sorteg-
gio, che dovrebbe dire?». In
quello che é a tutti gli effetti
lo sprint finale di una cam-
pagna referendaria che si
va sempre pil scaldando,
Giorgia Meloni punta il dito
su «tutti quelli che hanno
cambiato idea» e che sicco-
me «non sono loro ma un
governo di destra» e «anti-
patico» a proporre la rifor-
ma della giustizia oggi «gri-
dano» alla «deriva illibera-
le», al ritorno del «fasci-
smo» e «all’attentato alla de-

mocrazia». Perché, dice la
premier ospite di Nicola
Porro a Quarta Repubblica
su Rete 4, «& l'unico argo-
mento che gli rimane per
mobilitare il proprio eletto-
rato su una riforma che e di
assoluto buon senso». E an-
cora: «Ma quale deriva illi-
berale, in Europa almeno
21 Paesi su 27 hanno la se-
parazione delle carriere».

Insomma, insiste Meloni,
e solo «una riforma che con-
sente a magistrati bravi e
che fanno il loro lavoro di
poter avanzare di carriera
anche se non sono inseriti
nel meccanismo spartitorio
delle correnti ideologizza-
te». Ed ¢, dice, una delle ra-
gioni per cui il governo ha
deciso di andare avanti sul-
la riforma, «perché in Italia
abbiamo migliaia e migliaia
di giudici che fanno ottima-
mente il loro lavoro e che
spesso sono stati mortificati

perché non avevano le ami-
cizie giuste». Insomma,
«non €& una riforma fatta
contro i giudici, ma una ri-
forma fatta per tutti i magi-
strati», perché «introduce
meritocrazia, responsabili-
ta e consente anche una giu-
stizia piu efficiente». Per-
ché «con un Csm nel quale
noi abbiamo dei membri
sorteggiati e non decisi dal-
le correnti» si «guadagna in
termini di efficienza», visto
che «finalmente con I'Alta
corte i magistrati che sba-
gliano dovranno risponde-
re del loro operato». «Lei sa
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- dice rivolgendosi a Porro -
quanto ci sono costati negli
ultimi trenta anni solamen-
te i risarcimenti che abbia-
mo dovuto dare per ingiu-
sta detenzione?».

Ed é cosi convinta della
bonta della riforma che Me-
loni si dice anche sicura
che domenica e lunedi
«molti magistrati voteranno
si anche se non lo dicono».
«Perché scelgano dinon di-
chiararlo chiaramente biso-
gna chiederlo a loro. Ma cer-
tamente - aggiunge - ci si
deve interrogare, quando
qualcuno ritiene di non es-
sere libero di esprimere il
proprio pensiero. Lo dico
perché chi oggi sostiene le
tesi del “No” dice che lo fa
anche per difendere la Co-
stituzione e I'articolo 21 del-
la Carta dice che “tutti han-
no diritto a esprimere libe-
ramente il proprio pensie-
ro”, sottinteso, non c’e scrit-
to esplicitamente, senza ri-
percussioni. Quindi, eviden-

«Una riforma che volevano il Pd, il M5s e pure
Gratteri. Oggi soltanto perché la propone una
maggioranza di destra dicono che non va bene»

temente, se alcuni non lo di-
chiarano & perché probabil-
mente temono delle riper-
cussioni». Di certo, aggiun-
ge la presidente del Consi-
glio, «& evidente che una vit-
toria del “No” sarebbe una
legittimazione di tutto quel-
lo che noi stiamo cercando
di superare, di risolvere, di
combattere». Insomma, «sa-
rebbe una legittimazione
dei casi di magistrati negli-
genti che fanno carriera,
della spartizione correnti-
zia, dell'irresponsabilita,
delle sentenze surreali che
abbiamo visto copiosamen-
te, particolarmente in que-
sti mesi». E, aggiunge, per-
metterebbe alla politica di
continuare a controllare il
Csm.

La premier ironizza su chi
oggi descrive un Consiglio
superiore della magistratu-
ra «estraneo ai meccanismi
della politica». Ed elenca
una serie di vicepresidenti

di Palazzo dei Marescialli -
figura eletta tra i cosiddetti
consiglieri laici - tutti di pro-
venienza politica: «David Er-
mini, parlamentare del Pd e
responsabile giustizia del
Pd; Michele Vietti, parla-
mentare con Casini; Giovan-
ni Legnini, sottosegretario
alla presidenza del Consi-
glio con Renzi e parlamenta-
re del Pd, come se io ci met-
tessi Mantovano; Nicola
Mancino, ministro degli In-
terni col governo Amato e
parlamentare Dc». Insom-
ma, «non mi pare che la poli-
tica non ci sia». «E noi - ag-
giunge - stiamo facendo
unariforma che vuole toglie-
re il controllo della politica
sul Csm e sulla magistratu-
ra». E ancora: «Nelle leggi di
applicazione di questa rifor-
ma costituzionale della giu-
stizia, ci dobbiamo mettere
anche una norma che impe-
disca a chi ha fatto politica,
almeno per un periodo di
tempo, di andare al Csm».

Infine, Meloni ribadisce
che il voto di domenica e lu-
nedi «non e un giudizio sul
governo nel suo comples-
so». E conferma che, a diffe-
renza di quanto fece Matteo
Renzi, non intende legare al
referendum il suo destino
politico. «Sono qui a parlare
di questo - spiega - non per-
ché sono preoccupata dal
fatto che crolla tutto o per-
ché ho paura di quello che
accade di me da lunedi pros-
simo. Sono qui perché mi di-
spiace se l'Italia perde la
straordinaria occasione di
fare una riforma epocale e
fondamentale per far cam-
minare il Paese».

GUERRA NEL GOLFO
Intervenire
a Hormuz con

le navi militari
sarebbe un passo

avanti nel

coinvolgimento

MAR ROSSO

Quello che

possiamo

fare adesso
e rafforzare la
nostra missione

Aspides
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La premier Giorgia Meloni
intervistata da Nicola Porro

su Reted. Dal referendum sulla
separazione delle carriere alla
crisi del Golfo e i suoi effetti:

le prossime mosse del governo

5
5
|
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La lezione di nonno Schlein:
il senatore Psi che voterebbe Si
«Giusto separare le carriere»

Agostino Viviani, nonno materno di

Elly Schlein, era a favore del-
la separazione delle carrie-
re di giudici e pubblici mi-
nisteri. Lo dichiaro nel '96,

da consigliere del Csm, in

un'intervista a Radio Ra-
dicale.

Giulia Sorrentino a pagina 3

[l nonno di Elly
avrebbe detto Si
«(Carriera unica?
Un’assurdita)»

Rilanciata un’intervista del 1996
dell’ex senatore e giurista del Psi

di Giulia Sorrentino
ella campagna referendaria
N irrompe un personaggio che
non c'e piu dal 2009, ma che
sulla separazione delle carriere e sul
Consiglio superiore della magistratu-
ra aveva le idee molto chiare e che,
soprattutto, sapeva esporle con una
chiarezza e un coraggio che forse og-
gi sarebbero piti che mai necessari.
Si tratta di Agostino Viviani (nella
Joto di destra), nonno materno della
leader del Pd Elly Schlein (nella foto
di sinistra), allora membro del parti-
to socialista, presidente della Com-
missione Giustizia del Senato, mem-
bro laico del Csm. Ma fu anche pro-
ponente del disegno di legge sulla
responsabilita civile del magistrato.
A rilanciare le sue dichiarazioni e
Forza Italia, ma e risentendo inte-
gralmente le sue parole, pronuncia-
te quando la nipote aveva solo 11
anni, il 18 maggio del 1996 (oggi di-

sponibili nello storico archivio di Ra-
dio Radicale) che si comprende co-
me la mente di un grande giurista
analizzasse gia trent'anni fa una ri-
forma che oggi viene definita liberti-
cida solo perché avanzata dal gover-
no di Giorgia Meloni. «Non ci sto a
voltarmi indietro, perché la giustizia
non & un'opinione, non dovrebbe es-
sere un’'opinione perché nella realta
di tutti i giorni, la giustizia & un’opi-
nione, cambia a seconda delle situa-
zioni, dei tempi, dei
luoghi, delle perso-
ne. Non mi direte mi-
ca che la giustizia
per Berlusconi e
uguale alla giustizia
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per Agnelli. Se me lo

diceste direste una

bugia», & l'inizio del

suo discorso, decla-

mato con marcato accento toscano,
di Siena per1’'esattezza, e con il vigo-
re di chi non ha intenzione di lascia-
re che una certa ideologizzata magi-
stratura agisca indisturbata. E prose-
gue indagando anche i meccanismi
pit profondi del Csm: «La separazio-
ne delle carriere tra accusa e giudi-
ci? E una questione intuitiva. Possi-
bile che se io nella commedia recito
una parte tutto a un tratto poi posso
passare a recitarne un’altra? E un
assurdo. lo sono attualmente al
Csm, anche se & meglio non esserci.
E vi dico la difficolta. Non sono nella
sezione disciplinare, ma figuratevi
se loro mi ci avrebbero messo. Io
non voglio esserci perché so che la
mia mentalita, il mio cervello ora-
mai e distorta in senso difensivo.
Tante volte, anche quando si tratta
soltanto di trasferimenti per incom-
patibilita funzionale o ambientale,
io il massimo che posso fare e stare
zitto, perché se parlo mi viene da
difendere, ho difeso tutta la vita. E

cosi & per gli accusatori, naturalmen-
te. L'accusa é una parte, la difesa e
una parte, il giudice & un terzo. Si
dice superiore alle parti, anche se io
non ci credo, ma e diverso dalle par-
ti». E si chiede, quindi, come si pos-
sa nello stesso momento avere una
cultura da accusatore e una da giudi-
ce, cioé da terzo: «Tutti i giorni nei
processi, 90 volte su 100, almeno in
primo grado, la sentenza e diversa
dalla richiesta del pm. Talvolta in fa-
si fondamentali il pm dice che c’e
reato e il tribunale dice che & assolto
perché non & reato. Ma c’e di peg-
gio: il pm chiede la condanna e il
tribunale assolve perché il fatto non
sussiste. Non vanno d’accordo. Qua-
si mai». Viviani, quindi, arriva al noc-
ciolo della questione, che riguarda
un’incompatibilita non solo logica
ma identitaria: «Un magistrato che
come pubblico ministero ha soste-
nuto, per esempio, la differenza in
un certo senso tra corruzione e con-
cussione, la sostiene perché ci cre-
de. Poi passa a fare il giudice e pre-
tendereste che cambiasse idea? Sa-
rebbe un buffone, altrimenti conti-
nua a sostenere la sua idea dimo-

strando cosl l'impossibilita che ci
sia una conciliazione tra le due par-
ti». E, infine, una domanda dal retro-
gusto retorico: «Ma perché da una
parte si invoca la separazione delle
carriere e dall’altra no? Allora c'é
unaragione profonda per opporsi al-
la separazione?». Ecco, oggi, chi gri-
da al fascismo, alla sottomissione
della giustizia alla politica, si accor-
ge della profonda
mancanza di spirito
critico e di banale logi-
ca nelle proprie argo-
mentazioni? Se non si
va nel merito & per-
ché, se lo si facesse,
persino a sinistra capi-
rebbero che opporsi e
totalmente folle.

Agostino Viviani, scomparso nel 2009, non la pensava come
la nipote segretaria del Pd. Da membro laico del Csm disse:
«Giustizia uguale sia per Berlusconi sia per Agnelli? E falso»
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di Filippo Facci

piace dirlo, ma ci sono
S cose in cui la sinistra

non cambia mai. Enzo
Tortora nacque a Genova,
ma nel 1992 una petizione
per dedicargli una via
cittadina venne liquidata
dall’assessore Paola Balbi
(Pds) con una frase che oggi
farebbe ridere da sola:
Tortora «non & abbastanza
conosciuto in campo
nazionale». Cioe: aveva fatto
sino a 30 milioni di
telespettatori, era tra i volti
pit famosi della tv ed era
divenuto il simbolo
nazionale della

NON SOLO TORTORA
[ eterno ritardo
della sinistra ostile

di Filippo Facci

apagina 4

L’eterno ritardo
della sinistra
ostile a Tortora

malagiustizia: ma la via non
la fecero. Due anni dopo la
Lista Pannella sosteneva il
sindaco Adriano Sansa e la
ripropose: ma il capogruppo
Pds Ubaldo Benvenuti spiego
che parlare di «giustizia
giusta» suonava come una
presa di posizione contro i
giudici, e un altro pidiessino,
Michele Casissa, disse
proprio che dedicare una via
a Tortora era «inopportuno»
perché entrava nel merito di
fatti giudiziari ed era
«oggettivamente un attacco
generalizzato ai giudici».
Non a quelli che avevano
sbagliato: a tutti. Non agli
errori, agli abusi, alle
carcerazioni, al fango: ai
giudici. Notare che i
pidiessini, giusto a Genova,
si erano appena visti

ingabbiare il loro sindaco
Claudio Burlando, poi
assolto, insomma innocente
pure lui: ma cosa ogni
andava piegata alla linea, al
progetto. Solo nel 2008 la
giunta di Marta Vincenzi
giunse tardissimo con una
riparazione minima: non una
via, non una piazza, ma la
Galleria Enzo Tortora,
risarcimento un po’
imbarazzato. Avrete gia
inteso che un parallelo con il
referendum Nordio viene
anche troppo facile, perché i
toni sono identici. Anche
oggi la sinistra & in ritardo
storico, spaccata fra vecchie
verita e nuove convenienze:
ieri molti ammettevano che
la separazione delle carriere
era sensata, oggi la
maggioranza la combatte

come se fosse il feroce
saladino alle porte di
Venezia. In mezzo, le solite
parole grosse. Attacco alla
magistratura. Attentato alla
democrazia. Nel loro caso,
all'intelligenza.
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«Un S1 da garantista»
La sorpresa di Parisi,

braccio destro di Prodi

L'ex ministro sposa la riforma e critica il Pd

«Vogliono punire la destra? Irresponsabili»

Alberto Giannoni

¥ Un Si come un macigno agi-
tale acque del No. Un Si pesan-
tissimo, che non arriva solo
dal fronte dell'opposizione, ar-
riva da uno dei protagonisti
massimi di una stagione felice
del centrosinistra. E il Si di Ar-
turo Parisi (foto) che con Ro-
mano Prodi ha condiviso tutti
i passaggi fondativi della sta-
gione dell'Ulivo, tanto da rive-
stire incarichi chiave: prima
sottosegretario alla presiden-
za del Consiglio, poi ministro
della Difesa.

Un Si pesante, e coerente.
Certo non si fa arruolare dal
centrodestra, Parisi. Anzi,
espone tutti i dubbi del caso.
Eppure non lascia spazio
all’ambiguita, il suo interven-
to: «Andro a votare per difen-
dere la democrazia. Votero Si,
per fare avanzare una giustizia
garantista» ha scritto nella sua
dichiarazione di voto, gia
nell’aria (Parisi aveva condivi-
so la pagina del Giornale con
la notizia di Giuliano Pisapia)
e pubblicata ieri sul sito di «Li-
berta Eguale», 1'organizzazio-
ne che raccoglie il meglio del-
la scuola «migliorista» e rifor-
mista della sinistra, una tradi-
zione tanto importante quan-
to negletta dall’attuale Pd,
quello populista di Elly
Schlein, impegnato a rilancia-
re mistificazioni e oltranzismi

come i 5 Stelle.

Altra tempra, quella di Pari-
si: la sua storia politica riflette
la biografia di una coalizione
che fu baciata dalla fortuna
elettorale. Una storia che vie-
ne da lontano, addirittura
dall’Azione cattolica di Vitto-
rio Bachelet, il cui figlio ¢
schierato in un comitato con-
trario alla riforma. Professore
universitario di Sociologia, ne-
gli anni Ottanta Parisi e diven-
tato anche direttore dell Istitu-
to Cattaneo, nonché vicepresi-
dente del
«Mulino» e di-
rettore della
rivista-san-
tuario del pro-
gressismo bo-
lognese. Con
la meteora
Mario Segni
ha promosso
il Movimento
per le rifor-
me, poi ecco l'incontro con
Prodi, la vittoria del '96, la no-
mina a sottosegretario alla pre-
sidenza del Consiglio, la nasci-
ta dei «Democratici», la candi-
datura nel collegio di Prodi do-
po la sua ascesa all'Ue, quindi
il ministero della Difesa nel
Prodi 1. Una corsa ininterrot-
ta fino alla fondazione del Pd.

Parisi oggi resta fermamente
nel campo in cui & sempre sta-
to, manon & sul governo che si
vota. «Scendere in campo

all'insegna del “se non appro-
fittiamo di questa occasione
per cominciare a toglierci di
mezzo Giorgia Meloni dando-
le la lezione che merita” ha si-
curamente un senso dal solo
punto di vista di parte - am-
mette - ma come pochi & se-
gno di miopia e irresponsabili-
ta politica». Ecco il S, «guida-
to dalla domanda che sta al
centro dellariforma della sepa-
razione delle carriere dei magi-
strati: la necessita della terzie-
ta del giudice tra chi accusa e
chidifende». «Tutto il resto de-
riva di conseguenza».

Mostra pilt perplessita che
entusiasmi Parisi. «Senza illu-
sioni». La sua tentazione - rico-
nosce - era l'astensione. «La
mia determinazione ad onora-
re sempre e comungque la con-
quista del diritto di voto que-
sta volta € stata messa a dura
provar spiega. Poi il passo de-
cisivo: «Vado a votare Si di-
menticando con troppa fatica
le polemiche», «guardando al
merito del quesito che sta scrit-
to sulla scheda», ma anche
«per dare testimonianza alla
continuita del percorso aperto
oramai pitt di 30 anni fa dal
movimento per la trasforma-
zione della nostra democrazia

10 DEGLI EX PREMIER
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da consociativa a competitiva
che accomuna ancora oggi
gran parte delle persone scese
in campo come Sinistra per il
S‘l».

A PALAZZO CHIGI NEL
2011-2013

Politico ed economista, dal
16 novembre 2011 al 28
aprile 2013

& stato presidente del
Consiglio

{10 DEGLI EX PREMIER
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TUTTE LE FAKE NEWS
Dagli Usa a Teheran,
le bombe sulle urne

di Augusto Minzolini
apagina?

Da Trump alla guerra,
bombe sul referendum

La sondaggista Ghisleri: «Pesera sull’'esito»
E il governo punta arassicurare il suo elettorato

di Augusto Minzolini

n referendum sotto
U le bombe. Un’atmo-

sfera surreale aleg-
gia sui cinque giorni che
ci separano dal duello ru-
sticano in cui si e trasfor-
mato il referendum sulla
giustizia: ci sono argomen-
ti che con i quesiti non
c’entrano nulla dalla guer-
ra Usa-Israele-Iran al rap-
porto con Trump, dalle
conseguenze economiche
del conflitto all’'invadenza
russa sulla penisola testi-
moniata dal lavorio
dell’ambasciata di Mosca
su alcuni esponenti di go-
verno (vedi il vice-mini-
stro Cirielli) e sullo strava-
gante «drone russo-irania-
no» in carne ossa che svo-
lazza sulla Biennale di Ve-
nezia dopo che il Cremli-
no ha deciso di rimettere
in piedi il suo padiglione;
temi, appunto, che non
hanno nulla a che vedere
con !’appuntamento di do-
menica prossima ma che
rischiano, tanto o poco, di
condizionarlo. «La guerra
e le sue conseguenze pese-
ranno non poco - ammet-
te Alessandra Ghisleri
dall’alto della sua espe-
rienza - sul referendumn».

Soprattutto The Donald
rischia di trasformarsi per
la maggioranza di cen-
tro-destra da risorsa in
handicap addirittura elet-
torale. Non per nulla
I’equidistanza che una vol-
ta caratterizzava la posi-
zione del governo italiano
tra Washington e Bruxel-
les (il famoso ruolo di
«ponte») sta lasciando il
posto ad una maggiore as-
sonanza con la linea di
Berlino, Parigi e Londra:
Trump sta facendo diven-
tare europeista pure la Me-
loni. Se tiepida o convinta
si vedra.

Ieri, infatti, anche il go-
verno di Roma - sia pure
con parole meno nette di
quelle usate dal cancellie-
re Merz - ha detto «no» al
tentativo di Trump di coin-
volgere altri paesi nella di-
fesa dei convogli mercanti-
li che attraversano lo stret-
to di Hormuz dagli attac-
chi iraniani.

Insomma, non & pili sca-
broso rispondere con un
«no» a The Donald. Anche
perché i maggiori proble-
mi per il governo nella
campagna referendaria,
sia pure indirettamente,
stanno arrivando da Ol-
treoceano: lo scenario di

guerra non aiuta anzi di-

strae l'elettorato e l'inevi-
tabile aumento dei carbu-
ranti lo fa arrabbiare. «In
realta - spiega Francesco
Filini frequentatore assi-
duo delle stanze di Palaz-
zo Chigi - la postura del
governo sulla guerra non
€ cambiata: abbiamo stig-
matizzato l'intervento per-
ché violava il diritto inter-

nazionale e la posizione
su Hormuz ne & la conse-
guenza. Certo la sinistra
strumentalizzera questi te-
mi che non ¢’entrano nul-
la con il referendum, ma
ho la sensazione che ali-
mentino solo la bolla me-
diatica in favore del “No”
senza avere seguito sui ter-
ritori».

Questa €& la scommessa.
La premier alle persone
che I'hanno incontrata in
questi giorni e apparsa fi-
duciosa sul risultato refe-
rendario: «<Non sono pre-

Da Trump alla guerra,
bor
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occupata, ce la dovremmo
fare». Solo che in questa
volata finale dovra interve-
nire non solo sul tema dei
referendum che una cam-
pagna folle e radicalizzata
da entrambe le parti, co-
stellata di autogol recipro-
ci, ha reso confuso e per
alcuni versi distante, ma
soprattutto dovra essere
rassicurante e convincen-
te sullo scenario di guerra
che sta catalizzando 1'at-
tenzione  dell’opinione
pubblica. Potra sembrare
paradossale ma il voto di
domenica si giochera piu
sul conflitto e le sue conse-
guenze che non sui quesi-
ti del referendum. Con
Trump che capeggia ogni
giorno sui giornali, citan-
do addirittura Mao nei

o]

| milioni di italiani
chiamati a votare
domenica e lunedi per il
referendum

suoi attacchi agli iraniani
(«sono una Tigre di car-
ta»), in questa commedia
dell’assurdo involontaria-
mente il vero motore della
campagna del «No» & il
Presidente Usa e le sue
congetture che fanno rab-
brividire i consumatori ita-
liani. «Secondo voi - chie-
de la Ghisleri - I'immagi-
nario collettivo & colpito
piu da quesiti che sembra-
no scritti in ostrogoto, o
dal prezzo della benzina
che ogni giorno aumenta
alla pompa?!».

La Meloni, quindi, do-
vrarassicurare, tranquilliz-
zare, rincuorare gli eletto-
ri su questi argomenti.
Questioni che sia pure len-
tamente, senza scossoni,
la porteranno a modifica-

INTESA

La presidente
del Consiglio
italiano
Giorgia Meloni
durante

un bilaterale
con il
cancelliere
tedesco
Friedrich
Merz

re il suo giudizio sull’ami-
co Trump. Il «no» di ieri
su Hormuz come quello
sull’annessione della
Groenlandia o la difesa
dei soldati italiani dal giu-
dizio impietoso - per alcu-
ni versi folle - del presiden-
te Usa, sono le premesse
di una parabola che la por-
teranno pur difendendo
I'importanza inalienabile
dell’Alleanza Atlantica a
staccarsi - per non farsi
male - dalla parabola de-
clinante di The Donald.

18

| giorni di durata finora del
conflitto in Iran, iniziato
con il hombardamento

del 28 febbraio a Teheran

Da Trump alla guerra,
bombe sul referends
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LA GUERRA IN UCRAINA [’attacco nel luogo simbolo del Paese

Sfida di Putin: droni su piazza Maidan

Mosca usa il nuovo velivolo dotato di intelligenza artificiale. Zelensky oggia Londra

Luigi Guelpa

I Dall’alto del centro di Kiev la
citta sembra vivere in due tempi.
In basso scorre il lunedi: il traffico
che si incastra agli incroci, i pen-
dolari che scendono rapidi nella
metropolitana. Pili su, nel cielo
chiaro del mattino, si accendono i
lampi della difesa aerea e cadono,
vicino a piazza Maidan, i rottami
di un drone russo. L'attacco di ie-
ri, insolito perché arrivato in pie-
no giorno, non ha fatto vittime nel-
la capitale. Ma il conto della gior-
nata si paga altrove. Tre civili so-
no morti tra Dnipropetrovsk e Za-
porizhzhia. Altri due sono stati uc-
cisi nella regione di Sumy, colpiti
da velivoli senza pilota mentre la
guerra continuava a passare so-
pra le loro teste. In arrivo una con-
tromossa: Denys Shtilerman, co-
fondatore di Fire Point, parla del-
lo sviluppo dei nuovi programmi
balistici, e avverte «stiamo lavo-

rando a un missile capace di rag-
giungere Mosca».

La guerra resta un fatto quotidia-
no, anche mentre lo sguardo inter-
nazionale si sposta verso altre cri-
si. Eppure proprio da Bruxelles &

arrivato uno dei segnali politici
pitt netti della giornata. Il commis-
sario europeo all’Energia Jorgen-

sen, ha messo in chiaro la posizio-
ne dell'Unione: «in futuro I’Euro-
pamettera al bando le importazio-
ni di petrolio dalla Russia». Una
scelta che si inserisce nella pitiam-
pia strategia di sanzioni e pressio-
ne economica contro il Cremlino,
rafforzata anche con nuove misu-
re contro nove responsabili del
massacro di Bucha. Ma le crepe

nell'Ue sono sempre pil evidenti.
Ungheria e Slovacchia irrigidisco-
no la loro posizione sulla questio-
ne dell’oleodotto Druzhba, e accu-
sano Kiev di aver imposto un bloc-
co politico delle forniture, mentre
a Bruxelles si teme un precedente
pericoloso: allentare ora la pres-
sione significherebbe riempire le
casse di guerra della Russia. Brati-

slava da ieri ha chiuso i rapporti
con 'Ucraina sulla fornitura di
elettricita per le emergenze. Nel
mezzo delle tensioni dentro

I'Unione, Kiev accelera sul percor-
so europeo. A Bruxelles partono
gli ultimi negoziati tecnici per
I'adesione e il governo ucraino
punta a completare le riforme ne-

13

cessarie. L'obiettivo dichiarato e

arrivare alla firma del trattato gia
nel 2027. Tutto questo mentre il
ministro dell’Energia ucraino Sh-
myhal illustra al G7 Energia i gravi
danni causati dagli attacchi russi,
chiedendo un sostegno a lungo
termine.

Sul piano diplomatico, Zelensky
intensifica la sua agenda interna-
zionale. Oggi sara nel Regno Uni-
to, domani a Madrid per incontra-
re Sanchez, mentre ieri ha discus-
so con il presidente portoghese Se-
guro della possibilita di produrre
congiuntamente droni e altre ar-
mi. Mosca, intanto, mantiene la
linea della contro-narrazione. Il
ministro degli Esteri Lavrov sostie-
ne che é Kiev a sabotare i negozia-
ti e liquida come irrilevante la re-
cente visita di un emissario france-
se in Russia. La chiosa di Trump
in serata e destinata a fare scalpo-
re. «Non siamo costretti ad aiuta-
re I'Ucraina. Sta diventando il nuo-
vo Libano».

Trump sibillino: «Non
siamo\costretti ad aiutare
Kiev. E il nuovo Libano»

HAPPY
SUMMER
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GLI ANTI-ITALIANI
Sinistra in gita a Bruxelles
con la macchinina del fango

I1 “Campo largo” organizza un incontro al Parlamento Ue per dire
che I'ltalia ¢ un inferno: «Dissenso represso». Fdi: «Una vergogna»

Meloni: «Dopo il referendum tra le toghe contera il merito, non la politica»

PIETRO SENALDI a pagina 2, MASSIMO SANVITO a pagina 6

IL TRUCCHETTO PER SPINGERE IL NO

Pd e M5S vanno in Europa
con la macchina del fango
«In Halia la democrazia
oggi e in grave pericolo»

Tre eurodeputati del campo largo organizzano una conferenza a Bruxelles
sul “rischio autocrazia”: «Il dissenso ¢ represso». Fdi: «Azione vergognosay

PIETRO SENALDI

I La liberta é a rischio in
Italia? Certo che no, ma
quando a Bruxelles si conta
quanto il due di picche a bri-
scola fiori, lanciare 1'allarme
democratico e l'ultimo di-
sperato tentativo per far par-
lare di sé. E cosi che i tre ne-
migos di giornata della Re-

pubblica, il piddino Alessan-
dro Zan, il grillino Gaetano
Pedulla e la Verde Cristina
Guarda hanno prenotato
per oggi una sala dell’Euro-
parlamento. Scopo: sparare
un po’ di fango gratuito sul
nostro, e loro, Paese.

Da quando al governo c'e
Giorgia Meloni, e la tesi del
trio, siamo sull’orlo del bur-
rone, € un attimo e finiamo

nell’abisso della dittatura. E
questa la tesi, fantasiosa ma
abusata, del processo all'Tta-
lia organizzato per questo
pomeriggio dai suddetti ono-
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revoli, personaggi che della
nazione dovrebbero essere
il biglietto da visita in Euro-
pa enon i detrattori solo per-
ché i loro partiti d’apparte-
nenza non sono al governo.

Sulle strade si bruciano le
foto di Giorgia Meloni, del
ministro Carlo Nordio e di
Matteo Salvini, ma per gli
onorevoli Zan-Zan, Ullalla e
Guarda che s'inventa, il dis-
senso é vietato. Nel fine setti-
mana ci sara un referendum
popolare, secondo Costitu-
zione, ma la terna dell’Apo-
calisse parla di un tramonto
dei valori della Carta. Con
quali argomentazioni? A
causa dei decreti sicurezza,
che consentono di sfrattare
rapidamente chi occupa le
case altrui e di fermare per
tempo i violenti dei cortei,
perché una riforma cerca di
sanare il vizio di talune to-
ghe di fare politica attraver-
so i processi e in quanto da
scandalo che un giornalista
d’opposizione sia risultato
spiato, anche se non dal go-
verno, mentre se ’Antima-
fia intercetta indebitamente
mezza maggioranza, la sini-
stra inserisce il magistrato
che la guidava, nel frattem-
po diventato parlamentare,
nella commissione che deve
indagare sui fatti.

A reggere il moccolo alla

sgangherata compagine, un
terno ancora pitt improbabi-
le. La giornalista del Doma-
ni, Francesca De Benedetti,
in veste di moderatrice, in
forza alla testata forse per
meriti di quasi omonimia.
Amnesty International, non
occasionalmente schierata,
anziché per i diritti umani,
in difesa di tesi subumane.
L'immancabile Arci, I'asso-
ciazione ricreativa dei com-
pagni, che in un appunta-
mento che sa di cazzeggio
da dopolavoro piuttosto che
di think thank politico, & in
fondo la presenza che ha
piti1 senso.

C’e poco di cui stupirsi.
Screditare I'Italia all'estero &
lo sport nazionale della sini-
stra: quando non riesce a
vincere in casa, tenta il col-
paccio in trasferta, ritenen-
do gli interessi di bottega
sempre e comungque preva-
lenti rispetto alla difesa
dell'immagine patria. «Il go-
verno di estrema destra sta
stringendo la presa e la de-
mocrazia italiana rischia di
entrare in una nuova era di
autoritarismo», si legge
nell'invito per I'appunta-
mento di oggi pomeriggio.
«Il caso Italia, cari compa-
gni, siete voi: una sinistra
che rimpiange se stessa rin-
negando la separazione del-

le carriere, difende I'immi-
grazione illegale di massa e
liscia il pelo alle sue frange
piu estreme», replica I'euro-
parlamentare di Fdi, Carlo
Fidanza, mentre il co-presi-
dente dei Conservatori Euro-
pei (Ecr), Nicola Procaccini,
anch’egli di Fdi, parla di
«azione anti-italiana vergo-
gnosa da parte di M5S e Pd»
e chiede, invano, a Giusep-
pe Conte ed Elly Schlein di
dissociarsi.

In effetti I'iniziativa e sgra-
devole, anche perché avvie-
ne due giorni prima del viag-
gio a Bruxelles di Meloni per
partecipare, con gli altri lea-
der Ue, a un importante
Consiglio Europeo sulla
guerra in Ucraina, le questio-
ni economiche ed energeti-
che poste dall'attacco
all'Iran e le politiche comu-
ni dell'Unione da ricalibrare
in tema di immigrazione e
ambiente. Ma occorre pesar-
ne l'effettiva rilevanza. Que-
ste mandrakate sinistre so-
no accolte dai membri Ue
con distacco e noncuranza.
Meloni in quattro anni non
solo ha saputo guadagnarsi
il rispetto di tutti in Europa,
ma € emersa come figura po-
litica di primo piano. Chi la
critica cosi sguaiatamente fi-
nisce per danneggiare la pro-
pria immagine e non quella
della premier.

Anche su questo aspetto

Invitation - Freedom at Risk?
The Case of Italy | 17 March -
15.30 -17.30 -5E1

pero e utile una precisazio-
ne: Zan e compagnia in real-
ta non hanno Iobiettivo,
che sanno essere irraggiun-
gibile, di venire presi seria-
mente in Europa. A loro inte-
ressa far baccano all’estero,
cosi che in Italia la stampa
amica e i colleghi dell’'oppo-
sizione li riprendano, rac-
contando di un’Europa in-
quieta per la destra italiana.
Ma se la cantano e se la suo-
nano da soli. E una cagnara
su palcoscenico internazio-
nale finalizzata a inquinare
il dibattito interno; nella fatti-
specie, uno dei tanti giochet-
ti tentati per spingere verso
il No il voto nel referendum
sulla giustizia. Per chi anco-
ra non ha mangiato la fo-

glia...

A sinistra I'invito all'incontro
pubblico di oggi in programma a
Bruxelles; nelle foto al centro gli

eurodeputati Alessandro Zan (Pd) e
il grillino Gaetano Pedulla, tra gli
organizzatori dell'incontro pubblico
in programma oggi a Bruxelles
(Ansa)

La Flotlla con fa Cgil
parte verso Cuba
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A BORDO ANCHE LA CGIL

I deputati Avs a Cuba
con la nuova Flotilla

ALESSANDRO GONZATO a pagina 3

VACANZA ANTI-TRUMP Al CARAIBI

La Flotilla con la Cgil
parte verso Guba
alis, missione lampo

Oggi atterrano due aerei dall’Italia: a bordo pure i sindacalisti della Fiom
Ilaria tornera per il referendum. Tunisi conferma 7 arresti tra i pro-Pal

ALESSANDRO GONZATO

M Mi Mojito en La Bodeguita - era la
Cuba di Hemingway - mi Daiquirien La
Floridita. Anche llaria, la sefiorita Salis
santa patrona delle abitazioni altrui pre-
para la dedica per i templi laici de La
Habana Vieja, da esporre soprala barra,
il bancone, come Hemingway: Tu casa
es mi casa. Ma dal 2019 - I'immunita par-
lamentare puo servire anche a questo -
l'isola ha riaffermato la proprieta privata.

Stasera nella capitale sono previsti ven-
tidue gradi e una leggera pioggia. L'euro-
parlamentare della Bonelli&Fratoianni,
specializzata in spettacoli indigeni e inter-
nazionali, € partita al mattino da Malpen-
sa e atterrera all’aeroporto José Marti (ex
Rancho-Boyeros) poco dopo le 20.30, co-
me il volo dei compagni decollato da Fiu-
micino. La tierra del Che attende i flotille-
ros volati a Cuba per «rompere il blo-
queo», e purtroppo non solo. «lo e Mim-
mo», ha informato Ilaria alla vigilia del
viaggio eccitata come gli studenti sul tor-
pedone - niente “Quel mazzolin di fiori”,
sull’aereo si canta “Addio Lugnano bel-
la”, pero Elly non c’e - «io e Mimmo an-
dremo a Cuba perché prima di tutto nel
nostro piccolo per portare aiuti umanita-
ri a una popolazione che ¢ letteralmente
piegata da un embargo legale e crimina-
le», Mimmo & Lucano, euro-collega della
Salis, anche lui di Alleanza Verdi Sinistra,
sindaco di Riace gia condannato per fal-

so in merito all’accoglienza dei migranti.
Ai cubani mancava solo Avs, e per gli op-
positori politici carcerati dal regime co-
munista la visita della Salis sarebbe il col-
po di grazia. Per fortuna non lo fara.

Da stasera, fino al 25 aprile - qualcuno
come la Salis tornera prima per votare
“no” al referendum - I'isola accogliera
un caravanserraglio guidato cronologica-
mente dalla Rete dei Comunisti, sbarcati
in anticipo (si sono liberati dai fitti impe-
gni lavorativi) e guidati dall’ex professore
universitario Luciano Vasapollo, noto
per avere insultato a Roma una ragazza
venezuelana che festeggiava la cattura di
Maduro («E leva 'sto cazzo de telefono!»,
«Merdal»).

La Rete dei Comunisti, con una rappre-
sentanza del collettivo Cambiamo Rotta,
ha pubblicato una foto su Instagram -
tutti sorridenti ai Caraibi - accompagna-
ta da un messaggio: «Mai come ora Cuba
ha bisogno di solidarieta concreta e del
nostro supporto politico. Daremo reso-
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conto dei nostri scambi e incontri per raf-
forzare i legami internazionalisti tra la no-
stra organizzazione e un processo di tran-
sizione che da pil1 di 60 anni sfida I'impe-
ro yankee». Sono gli stessi (non gli yan-
kee) delle piazze consuete e pacifiche
piazze anti governo.

Ma cos’hanno fatto ‘sti cubani per me-
ritarsi pure questo? E chissa se hanno vi-
sto il videomessaggio di Greta: «I1 21 mar-
zo € la giornata internazionale di solida-
rieta con Cuba. Quel giorno il convoglio
della Nuestra América arrivera all’Ava-
na, portando aiuti umanitari via aerea,
terra e mare. Cuba si é battuta molte vol-
te peril mondo, e ora & tempo che il mon-
do lotti per Cuba». Fortuna per i cubani
che Greta non ci sara: il 12 aprile partira
da Barcellona con un’altra Flotilla, quel-
la che col sole primaverile ripartira in di-
rezione Gaza. Con Salis e Lucano pure
I'ex candidata di “Toscana Rossa” alla Re-
gione, Antonella Bundu. Giovedi, da Can-

Il viaggio
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cun, in Messico, salpera per I'’Avana an-
che l'attivista brasiliano Thiago Avila, il
quale 'estate scorsa a bordo del convo-
glio per Gaza, atterrito dalla fame dei pa-
lestinesi, si filmava mentre alla chitarra
componeva le sue canzoni fra cui non
risulta “Ilaria Guantanamera”.

Il colpo di grazia, per gli habaneros,
sara la presenza di una delegazione della
Fiom-Cgil, che oggi verra benedetta in
Italia dall’ambasciatore Jorge Luis Cepe-
ro Aguilar. Stellantis licenzia, la Cgil per-
deiscritti e getta milioni in scioperi e pro-
paganda (5 milioni stando ai conti del
2024, gli ultimi disponibili); il suo capo
ha sottoscritto 22 contratti collettivi sotto
i9 euro l'ora (5 ai vigilantes) e gli adepti
di Landini vanno a fare la rivoluzione ai
Caraibi, come i Pirati ma pili attempati.

Dicevamo del rientro anticipato della
Salis. Avs, e il pueblo cubano le é grato,
ha comunicato che I'euro-prodigio «fara
rientro in Italia il giorno 21, in tempo per
partecipare al voto referendario nel suo

21 MARZO

= ritrovo con il convoglio

0GGI messicano di Cancin
partenza = rientro in [talia

da Milano e Roma di llaria Salis

24 MARZO 25 MARZO
fine delle attivita rientro in Italia

di solidarieta allAvana degli attivisti

Paese». Intanto le autorita di Tunisi han-
no confermato i sette arresti degli attivisti
della Flotilla magrebina pro-Pal, accusati
di pesanti irregolarita nella raccolta fon-
di. In carcere Wael Naouar (aveva parte-
cipato al funerale di Nasrallah, ex capo di
Hezbollah), la moglie Jawaher Channa, e
poi Nabil Chennoufi, Ghassen Bougdiri,
Ghassen Henchiri, Sana Messaheli e Mo-
hamed Amine Bennour. Tra le accuse
spiccano riciclaggio, frode fiscale e I'uso
di documenti falsi.

La vacanza a Cuba costa 960 euro a
testa, pasti esclusi, e supponiamo anche
bevande. Ma ve li immaginate Bonelli e
Fratoianni tra Bodeguita e Floridita, ap-
pollaiati sullo sgabello col panama in te-
sta, camicia a fiori e sigaro in bocca?

llaria Salis, eurodeputata di Avs

4 B! e L / < __/"t‘\kh /
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L’OPPOSIZIONE Si SFALDA

Prodiani e femministe
schierati per la riforma

FAUSTO CARIOTI a pagina 4

IL REFERENDUM SPACCA LA SINISTRA

Frana la trincea di Schiein
Il prodiano Parisi vota Si

E anche molte femministe
si schierano per la riforma

Dopo Barbera, Ceccanti, Morando e Pisapia, pure il fondatore dell’Ulivo
annuncia che andra al seggio «per fare avanzare una giustizia garantista»
Appello contro le correnti di oltre cento donne di diverse idee politiche

FAUSTO CARIOTI

I A proposito di resistenza
a sinistra: si e fatta forte quella
contro la segretaria che ha pre-
so un Pd favorevole alla sepa-
razione delle carriere dei ma-
gistrati e alla creazione dell’Al-
ta Corte disciplinare e lo ha
portato sul fronte opposto. Ci
sono contestazioni che Elly
Schlein non riesce pilu a na-
scondere né a reprimere. leri
le sono esplose in mano due
situazioni: una nel campo pro-
diano, ovvero nel blocco da
cui il Pd e nato, I'altra sul fron-
te femminista, per lei altrettan-
to identitario. Entrambe sono
state accolte in pubblico con
un silenzio imbarazzato: nel
partito, pero, le scosse si sono
sentite.

Arturo Parisi & stato consi-
gliere politico e ministro di Ro-
mano Prodi, co-fondatore
dell'Ulivo, della Margherita e
del Pd. Un pezzo di storia del-

la sinistra, insomma. Ieri, sul
sito di Liberta Eguale, 'asso-
ciazione dei riformisti guidata
da Enrico Morando e Stefano
Ceccanti (il costituzionalista
citato sabato da Giorgia Melo-
ni), ha spiegato cosa fara do-
menica prossima: «Andro a
votare per difendere la demo-
crazia. Votero Si, per fare avan-
zare una giustizia garantista».

L'ex ministro della Difesa
condanna il «bipolarismo mu-
scolare», di cui ritiene colpevo-
li la maggioranza di destra e
«l'insieme del “campo largo”,
a cominciare dal Pd». Ma ri-
corda agli altri progressisti
che «la sinistra rappresentata
dal Pd e figlia di una solida
ispirazione garantista». Per
questo critica «il silenzio
dell'attuale minoranza Pd»,
notando che le sole voci che si
sono fatte sentire sono quelle
di Augusto Barbera, Sabino
Cassese, Cesare Salvi, Giulia-
no Pisapia e pochi altri: tutti

molto autorevoli, ma «esterni
alle aule parlamentari».

Votare No contro Meloni,
argomenta Parisi, «<ha un sen-
so dal solo punto di vista di
parte», ma «& segno di miopia
e irresponsabilita politica». Bi-
sogna guardare al merito del
quesito, e lui votera Si «guida-
to dalla domanda che sta al
centro della riforma della se-
parazione delle carriere dei
magistrati: la necessita della
terzieta del giudice tra chi ac-
cusa e chi difende».

Un’uscita che spacca quel
che resta del vecchio Ulivo e
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sfida lo stesso professore bolo-
gnese, schierato contro la ri-
forma come Rosy Bindi, altra
reduce del “nocciolo duro”
prodiano, che oggi siede nel
comitato “Societa civile per il
No”.

L’altra brutta notizia alla di-
rigenza del Pd I'hanno data le
116 professioniste ed espo-
nenti dell imprenditoria e del-
la cultura che hanno sotto-
scritto I'appello delle “Donne
peril Si”. Provengono da espe-
rienze e ambienti diversi. Ac-
canto alla giornalista Annalisa
Terranova, che scrive su Libe-
ro, e a Isabella Bertolini, consi-
gliera “laica” del Csm candida-
ta dal centrodestra, ci sono le
firme di donne che apparten-
gono alla sinistra e al femmini-
smo, come le ex parlamentari
Paola Concia, Claudia Manci-
na, Emma Fattorini, la costitu-
zionalista Marilisa D’Amico,
la radicale ed ecologista Rosa
Filippini. E, ancora, Lella Gol-

fo (presidente della Fondazio-
ne Marisa Bellisario), la con-
duttrice e giornalista Rosanna
Lambertucci, la storica Lucet-
ta Scaraffia.

Concordano sulla necessita
di inserire nella magistratura
«un sistema di responsabilita
trasparente e credibile». Ri-
spetto agli uomini, pero, han-
no unaragione in piu per vole-
re lariforma: I'attuale «mecca-
nismo di potere correntizio»
contribuisce «alla penalizza-
zione che le donne subiscono
tanto nella rappresentanza in
seno al Csm, tanto nell'attribu-
zione di incarichi direttivi ne-
gli uffici giudiziari». Basta ve-
dere i numeri: le donne sono
il 56% dei magistrati, ma nelle
ultime due consiliature del
Csm solo sei diloro sono state
elette tra i venti componenti
togati. E tra i magistrati che
esercitano funzioni direttive
gliuomini sono il 68% del tota-
le.

Alla segretaria del Pd che
mette il «patriarcato» in ogni
discorso non e rimasto altro
che affidarsi all'appello delle
«Femministe per il No», la ri-
sposta organizzata dalle parla-
mentari del Pd.

Fioccano le conferme, in-
somma, di quanto sia profon-
da la frattura che il referen-
dum ha aperto nel campo pro-
gressista. 11 ministro Carlo
Nordio e convinto che ci sia
«una valanga di persone di si-
nistra che non voteranno mai
a favore di questo governo,
ma voteranno a favore della
riformas.

Nella stessa direzione va
l'intervento di Luca Moro, il
nipote di Aldo. «Da giovane
costituente», ricorda, «mio

nonno difese strenuamente
l'istituto del referendum, rite-
nendolo il momento privile-
giato in cui il popolo stesso
puo pronunciarsi». Cita una
frase «quanto mai attuale» del-
lo statista ucciso dalle Br: «Il

valore della civilta si desume
in modo notevole dalla giusti-
zia che essa riesce a promuo-
vere e a realizzare». Quindi,
conclude Luca Moro, «ben
vengano, finalmente, passi
avanti verso un processo pitt
giusto». Gli indecisi e coloro
che vorrebbero votare No «i-
leggano con attenzione le pa-
role del presidente Moro»,
commenta Domenico Meno-
rello, organizzatore dei comi-
tati dei cattolici per il Si.

L'ex parlamentare dem Paola Concia e I'ex consigliera comunale di Milano, in quota Pd, Marilisa D’Amico (lpa)

Landini minimizza
il rogo della foto di Giorgia
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Arturo Parisi, braccio destro di Romano Prodi:
e stato sottosegretario a Palazzo Chigi
('96-'98) e ministro della Difesa (2006-2008)

Landini minimizza
ilrogo della foto di Giorgia
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MISSIONE PER RIAPRIRE LO STRETTO
Trump: «Venite nel Golfo»
Ma gli alleati dicono no

ANTONIO CASTRO

Inevitabile. Il conflitto, fatto secco 1'86enne leader maximo,
ed ex Guida Suprema Ali Khamenei, prosegue. Lo scontro
per il momento é diretto dall’alleanza Stati Uniti-Israele da
un lato e dall’altro dai pasdaran iraniani che continuano (...)

segue a pagina 9

IN FORSE IL VERTICE A PECHINO

Trump cerca soci
per riaprire Hormuz
Meloni esclude

il coinvolgimento

Donald bacchetta Starmer, sollecita gli alleati e pure la Cina
per sbloccare la situazione. Ma Londra, Berlino e Tokyo
dicono no. Tajani: «Rafforzare la missione Ue nel Mar Rosso»

seque dalla prima

ANTONIO CASTRO

(...) a martellare tutti i Paesi
dell'area senza fare tanta distin-
zione tra “l'entita sionista”
(Israele e israeliani a Teheran
neppure vengono nominati) e
gli altri Stati del Golfo. Gli ira-
niani rimasti al comando - mu-
sulmani a maggioranza sciita -
stanno dando una spolverata
anche ai cugini sunniti: dagli
Emirati Arabi al Qatar, dal Ku-
wait all'Traq & un’escalation di
scontri.

L'uso dell'imbuto strategico

dello stretto di Hormuz come
arma di ricatto planetaria da
parte degli ayatollah potrebbe
deviare temporaneamente I'at-
tenzione di Usa e Israele sui
guerriglieri filo iraniani Huthi
che si arroccano sulle alture
dello Yemen. Affacciati su un
altro svincolo strategico come
lo stretto di Bab el-Mandeb (let-
teralmente “Porta del lamento
funebre”), punto di passaggio
marittimo strategico tra Peniso-
la Arabica e Corno d’Africa (Gi-
buti), che collega il Mar Rosso
al Golfo di Aden e I'Oceano In-
diano.

Mentre Hormuz resta la gra-

na pilt delicata da risolvere
nell'immediato, il ministro de-
gli Esteri, Antonio Tajani (inter-
pellato a margine del Consiglio
Affari esteri a Bruxelles), ha sin-
tetizzato che con i partner co-
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munitari & stato «fatto un qua-
dro della situazione generale».
E ha anche ribadito «/'impe-
gno dell'Ttalia a mantenere fe-
de agli accordi con la Nato. I
nostri militari rimarranno, an-
che se in forma ridotta, nelle
basi Nato, e nella coalizione an-
ti-Daesh». Certo - come antici-
pato ieri dal ministro della Dife-
sa Guido Crosetto - sono stati
“alleggeriti” gli organici. Co-
munque «di fronte agli attac-
chi, rimarremo per mantenere
I'impegno e abbiamo preso».
Visto che l'appello di Do-
nald Trump di creare un'al-
leanza navale internazionale
per disinnescare la minaccia
iraniana sembra caduto nel
vuoto, gli unici a schierarsi per
ora sono gli israeliani. L'amba-
sciatore diIsraele all' Onu, Dan-
ny Danon «non esclude I'invio
della Marina» per sorvegliare
Hormuz, ma «dovrebbe trattar-
si di uno sforzo globale». Almo-
mento la Francia ha dislocato
la sua unica portaerei nel Medi-

SALVINI FRENA:
NO AL CONFLITTO

«Se mandi una
nave in uno
scenario di guerra
entri in guerra»

TAJANI SU ASPIDES
VA RILANCIATA

«Euromissioni
rafforzate per
la sicurezza

nel Mar Rosso»

terraneo ma non pensa a mol-
lare gli ormeggi. L' Australia ha
gia detto no, la Grecia si tiene
fuori, nonostante al momento
guidi la missione navale euro-
pea Aspides per la protezione
del traffico nel Mar Rosso. Polo-
nia e Lituania potrebbero valu-
tare. Anche il Giappone ha
escluso I'invio di mezzi militari
nello Stretto. Mossa non gradi-
ta da Trump: «Loro e la Cina
dovrebbero ringraziarci e aiu-
tarci», dato che «da Hormuz ar-
riva oltre il 90% del loro petro-
lio». Di qui la richiesta a Pechi-
no di far slittare di un mese la
sua visita, prevista per il 31 mar-
zo. Per Starmer arriva |'ennesi-
ma bordata: «Gli ho chiesto aiu-
to, ha risposto che doveva con-
sultarsi. Solo dopo che abbia-
mo distrutto le capacita milita-
ri iraniane, il Regno Unito ha
offerto due portaerei. A quel
punto gli ho detto che non le
volevo pil. E stato molto delu-
dente. I Paesi Nato non sono
mai disposti ad aiutarci». Poi,
spostando il mirino, Trump ha

detto che avra «'onore di pren-
dere Cuba».

Tormando in Italia, il pre-
mier Giorgia Meloni ha dichia-
rato: «Quello che noi possiamo
fare adesso é rafforzare la mis-
sione Aspides, quindi parlia-
mo del Mar Rosso. Sullo Stret-
to di Hormuz, chiaramente &
pitt impegnativo, perché vor-
rebbe dire fare un passo verso
il coinvolgimento. Per noi &
fondamentale laliberta di navi-
gazione». Sulla stessa lunghez-
za d'onda il vicepremier Mat-
teo Salvini: «L'Italia non & in
guerra contro nessuno. Non vo-
glio pensare I'Ttalia in guerra
contro qualcuno el'invio di na-
vi militari in uno scenario di
contflitto significherebbe entrar-
Cl»,

1l fronte politico tedesco ten-
tenna. La Germania dovrebbe
«prepararsi con i partner e
coordinare i contributi», sinte-
tizza il deputato della Cdu e
della commissione Difesa, Ba-
stian Ernst. Pero ad oggi il Bun-
destag prevede appena 350 mi-

In alto: Matteo Salvini
Qui sotto: Antonio Tajani (Ansa)

litari, «sufficienti per l'invio di
una fregata o di un velivolo da
pattugliamento marittimo». In-
somma, sintetizza Kaja Kallas,
Alta rappresentante dell'Ue
per gli affari esteri, «attualmen-
te non c¢'é alcuna intenzione di
cambiare il mandato della Mis-
sione Aspides».

Trump sembra(va) attender-
si maggiore disponibilita: ieri
ha confermato di aver avuto
un colloquio telefonico con
Macron. «Su una scala da 0 a
10, lui e stato da 8. Non la perfe-
zione, ma ¢ la Francia, non ci
aspettiamo la perfezione», ha
ironizzato il capo della Casa
Bianca.
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@ STRATEGIA
NUCLEARE
Francia nel caos
La salva solo
I'energia atomica

" FABIO DRAGONI

Quandoil costo della bolletta
sale, cosi come il prezzo della
benzina alla pompa, risco-
priamo quanto importante
sia l'energia. Senza di essa
ben poco possiamo fare. L'In-
telligenza artificiale o l'inter-
net delle cose hanno bisogno
di corrente. Cosi come le fab-
briche, i negozi e le case. E
comprendiamo quanto sia
importante il modo in cui la
si produce. E da questo che
discende il costo. E quanto a
modo di produrre 'energia

elettrica, sia messo agli atti, la
Francia ha fatto la scelta giu-
sta; indovinata la quale, si
puo dire che di fatto campa
di rendita. O quanto meno
riesce a nascondere al me-
glio le sue non poche critici-
ta.
Non brilla in termini (...)
segue a pagina 13

© L’ANALISI

Solo I'atomo ha salvato la Francia
dal diventare un Paese periferico

I1 Pil cresce meno che in Italia, il debito pubblico esplode e quello privato supera il nostro
Peggio: ¢ in mani straniere. Perd hanno le centrali nucleari e vendono energia. Anche a noi...

segue dalla prima

FABIO DRAGONI

(-..) di crescita. Dal 2019 ad oggi il PIL
reale francese & aumentato complessi-
vamente del 4% contro il quasi 0% della
Germania. Ma I'ltalia fa oltre il 6%. La
strutturale debolezza dell’economia
francese porta dietro di sé una non feli-
ce dinamica nella crescita nel debito
pubblico. Nel 2019 I'ltalia superava la
Francia di circa 36 punti (se raffrontato
al PIL). Dopo cinque anni il divario e
crollato a 22. Sui titoli a dieci anni pa-
ghiamo praticamente lo stesso tasso
sebbene il rating di Parigi sia A+ contro
il nostro BBB-. Uno dei due giudizi &
sicuramente sbagliato.

Ma non esiste solo il debito pubblico.
Le famiglie francesi hanno un debito
parial 60% del PIL contro il 36% di quel-
le italiane. Le imprese raggiungono il
91% contro il nostro 56%. Il debito priva-

to complessivo francese, molto pil1 im-
portante di quello pubblico perché le
crisi economiche nascono dal primo
per poi scatenarsi sul secondo, & quindi
pari al 151% contro il nostro 92%.
Ancora pil preoccupante pero e il de-
bito estero. Fra gli epicentri di instabili-
ta ha un'imparagonabile capacita di in-
nesco di una crisi economica. La Fran-
cia ha un debito con |'estero pari al 24%
del PIL. L'Italia ha un credito del 15%.
La debolezza dei conti con l'estero &

Pes0:1-6%,13-33%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

60

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Eibero

Rassegna del: 17/03/26
Edizione del:17/03/26
Estratto da pag.:1,13
Foglio:2/2

principalmente dovuta all'accumulo
degli squilibri della bilancia dei paga-
menti. Mentre I'Italia ha accumulato
dal 2012 ad oggi un surplus complessi-
vo pari ad oltre 420 miliardi di dollari, la
Francia ha registrato un deficit cumula-
to di 230 miliardi. Cid che tiene ancora
in piedi la baracca francese sono pero i
suoi 56 reattori nucleari localizzati in 18
centrali grazie ai quali produce oltre
390 miliardi di kilowattora all’anno.
Quasi il 69% del totale. Soltanto gli Stati
Uniti ne hanno di piti: 94. La Cina & gia
a 54. Ma la Francia ha in programma di
costruire sei nuovi reattori mettendo
sul piatto quasi 73 miliardi di euro.
Questa fortunata scelta abbracciata
con convinzione negli anni settanta og-
gi di fatto consente ai francesi di avere
un costo all'ingrosso dell’energia pari a
64 euro a MWh contro i 141 dell'Ttalia.
Si sostiene spesso che lo sviluppo
dell’energia nucleare sia nei fatti possi-
bile soltanto qualora il Paese sia in pos-
sesso di armi nucleari. E una condizio-
ne sufficiente ma non necessaria. Nel
senso che per avere energia prodotta
da un reattore nucleare devi avere ura-
nio arricchito al 5% mentre per una te-

stata la percentuale sale ad oltre il 90%.
Nel piu ci sta il meno, recita il vecchio
adagio. Ma in Slovacchia, che perd po-
tenza nucleare non ¢, la percentuale di
energia prodotta grazie al nucleare su-
pera il 66% avvicinandosi a Parigi. Fra
noi e i francesi esiste uno strano ma
purtroppo ben comprensibile connu-

bio. La Francia ¢ il pitigrande esportato-
re al mondo di energia elettrica. Vende
all’estero quasi 94 miliardi di KWh. Ed
indovinate un po’ chi & il pitt grande
importatore di energia elettrica al mon-
do? Si proprio noi. L'Italia ogni anno
importa circa 47 miliardi di KWh. 11 50%
di quanto esporta la Francia. «<E come
se tre reattori francesi con dentro mille
persone lavorassero esclusivamente
per noi». Sostiene con un’efficace battu-
ta Davide Tabarelli presidente di Nomi-
sma Energia. E nonostante tutto il no-
stro import di energia dai cugini france-
si, vantiamo con loro un saldo della bi-
lancia commerciale positivo ed in cre-
scita. Era 14 miliardi nel 2021 e nel 2025
si & assestato di poco sotto i 18.

L'ltalia fa i salti mortali nonostante
una politica energetica inesistente. Do-
vremmo iniziarci a porre il problema.

Anche perché dipendere dagli altri e
una scelta non saggia. Tutti ricordiamo
il 2022. Dopo l'invasione della Russia &
salito alle stelle il prezzo del petrolio,
del gas e del carbone. Ed ¢ piovuto sul
bagnato perché la Francia ha dovuto
mettere in pausa 12 reattori nucleari
per operazioni di straordinaria manu-
tenzione. Un calo della produzione del
22% che ha costretto la Francia ad im-
portare energia con cio contribuendo
ad ulteriormente aumentare il costo del-
lanostra bolletta. Ce lo ricordiamo ecco-
me.

B RIPRODUZIONE RISERVATA
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Perche la sinistra moderata vota Si
[talia ostaggio dei giudici
I riformisti dem lo sanno

LODOVICO FESTA

ellacosiddetta seconda Re-
I \ | pubblica, cioé nell'ltalia
post 1992 i governi di cen-
trodestra hanno avuto come presi-
denti del Consiglio ileader del lo-
ro schieramento: prima Silvio Ber-
lusconi poi Giorgia Meloni. Il cen-
tro sinistra ha spesso, invece, pun-
tato (talvolta anche con settori del
centrodestra) su tecnici come Giu-
liano Amato, Carlo Azeglio Ciam-
pi, Lamberto Dini, Mario Monti e
Mario Draghi. Oppure ha scelto
politici capaci ma non proprio ca-
rismatici come Enrico Letta e Pao-
lo Gentiloni. Romano Prodi & sta-
to due volte un presidente del
Consiglio a meta tra il tecnico clas-
sico e il politico poco
carismatico, di fatto
imposto una volta da
Massimo D'Alema
che cercava una co-
pertura al centro e
un’altra da una Fiat
(che allora controlla-
vail Corriere della Se-
ra e Confindustria) di-
sperata sul come sal-
varsi. Ci sono stati,
poi, anche i due go-
verni guidati non da
un tecnico ma da un
superfurbastro come
Giuseppe Conte. So-
lo due presidenti del
Consiglio hanno avu-
to una vera investitu-

ra dal “popolo” del
centrosinistra: D’Ale-
ma e Matteo Renzi.

E in questo senso,
oggi ¢ interessante
notare come la gran
parte della squadra dalemiana a
Palazzo Chigi (da Claudio Velardi
a Fabrizio Rondolino, da Nicola
Rossi a Marco Minniti fino a Gio-
vanni Salvi e Andrea Romano) e
di quella renziana (Ettore Rosato,
Roberto Giacchetti, Luca Lotti, Pi-
na Picierno, Carlo Calenda e so-
prattutto il grande stratega delle
battaglie istituzionali, Stefano Cec-
canti) sono impegnate a confer-
mare con il “Si” la legge Nordio
sulla separazione delle carriere e
per la costituzione di un’Alta cor-
te disciplinare.

Perché persone, spesso ancora
convintamente di sinistra, si di-
stinguono cosi radicalmente dal-
le posizioni prevalenti nel proprio
schieramento? Anche quando
questa scelta creera loro proble-
mi non solo politici ma anche
umani, e peraltro, in pit di un ca-
so, non avendo comunque pilt
niente da chiedere personalmen-
te alla politica?

Ame pare che questa tendenza
sia determinata dal loro preceden-
te tentativo di cambiare I'Ttalia
con i governi di sinistra del 1998 e
del 2013, un tentativo che ha tro-
vando spesso concreti ostacoli in
una magistratura che da sacro e
indispensabile presidio dellalega-
lita, si e trasformata in un contro-

potere in grado di imporre alle isti-
tuzioni della sovranita popolare
di adeguarsi o scombinarsi.

La sinistra italiana sin dal 1945
sia con gli azionisti (poi repubbli-
cani) come Ugo La Malfa, con i
socialisti non frontisti poi social-
democratici come Giuseppe Sara-
gat, ma anche con Pietro Nenni e
Palmiro Togliatti, € sempre stata
profondamente consapevole
(avendo presente la lezione del
Primo novecento: dalla guerra
1915-1918 al fascismo), della ten-
denza di settori dell'establish-
ment nazionale a svuotare la de-
mocrazia, e cosi la sinistra ha sem-
pre accompagnato le sue lotte per
la liberta e la giustizia sociale con
la strenua difesa delle istituzioni
della sovranita popolare che non
andava messa sotto scacco nean-
che dal fondamentale corpo dello
Stato che & la magistratura (speria-
mo tra pochi giorni finalmente se-
parata tra giudicanti e inquirenti)
e la cui indipendenza peraltro va
difesa a oltranza.

Nella storia della Seconda re-

Iriformisti dem o sanno

i ot o
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pubblica non siamo di fronte tan-
to a una soggettiva deviazione dei
magistrati dal loro ruolo, quanto
aun imprevisto sviamento di que-
sto ruolo quando nel 1992 si deter-
mino una crisi dello Stato, e pme
giudici - mentre, giustamente, si
privava da certe immunita il ceto
politico - vedevano confermato il
loro parallelo oggettivo sistema di
irresponsabilita, anche perché lo
sbandamento della societa chie-
deva ai togati una supplenza della
politica. Pero - come pud spiega-
re qualsiasi bravo preside - una
supplenza puo durare qualche
settimana, qualche mese non 34
anni senza diventare una degene-
razione disgregativa della nostra
democrazia.
Chi a sinistra ha
sperimentato il ruolo
frenante, quasiistinti-

vo di una magistratu-
ra che resisteva a ri-
formare il proprio si-
stema ultracorporati-
vo diventato alla fine
non solo copertura di
un potere improprio
ma anche di troppe
pigrizie, chi a sinistra
ha potuto costatare
come il sacrosanto
controllo della legali-
ta finiva per trasfor-
marsi nello svuota-
mento del ruolo legi-
slativo attribuito dal-
la Costituzione alle
istituzioni della sovra-
nita popolare espres-
sione, chi a sinistra
ha mantenuto una vi-
va coscienza etica e
democratica, non ha
potuto, nonostante 1'asprezza del-

le critiche e spesso 'essere insulta-
ti che questa scelta comportava,
non impegnarsi a difendere con
un Si la legge costituzionale Nor-
dio: I'unica via moderna, liberale
ed europea, per consentire all'Ita-
lia di dividersi tra scelte di orienta-
mento socialista o liberale, conser-
vatrici o liberal nel massimo della
serenita civile possibile, e senza
che anomali contropoteri colpi-
scano la nostra liberta e la nostra
democrazia. Ed & questa anche
I"unica via per ridare autorevolez-
za a giudici figli di una cultura giu-
ridica di valore mondiale, e per
dare efficacia a pm talvolta eroici
ma impacciati dall’esser spinti a
esercitare un improprio ruolo po-
litico e mediatico.

Da sinistra, gli ex premier Massimo D’Alema e Matteo Renzi (Ansa)
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LA RUSSA IRROMPE NEL CASO
La«famiglianelbosco»al senato

BB Nell'ultima settimana di
campagna referendaria, Ignazio
La Russa invita il nucleo al cen-
tro del dibattito pubblico: sono
attesi a Palazzo Madama il 25
marzo. Intanto, Nordio assicura:
«Ci consulteremo sui decreti at-
tuativi della riforma, valgono
quanto una riforma costituzio-
nale». SANTORO APAGINA 7

REFERENDUM, LE ULTIME MOSSE DELLADESTRA
La«famiglianelbosco»vedralLaRussa
Nordio: «Confronto suidecretiattuativi»

GIULIANO SANTORO

BB E sempre la cosiddetta «fa-
miglia nel bosco» la carta che
ladestra ha da giocarsi per spo-
stare gli equilibri sul referen-
dum costituzionale. A una set-
timana delle urne, si appren-
de che Ignazio La Russa ha in-
tenzione di invitare a Palazzo
Madama il nucleo familiare
catapultato al centro del dibat-
tito pubblico.

Le opposizioni si allarmano
e protestano e il presidente del
senato replica: «La notizia la
do e la confermo ora: vedro i
genitori degli sfortunati bam-
bini della vicenda del bosco
mercoledi prossimo con buo-
na pace delle polemiche inuti-
li». Mercoledi prossimo? La for-
mulazione é ambigua. L'incon-
tro potrebbe avvenire in con-
temporanea alla grande mani-
festazione dei comitati per il
No conileaderdelle opposizio-
ni. Poi si apprende che La Rus-
sa intende che tutto avverra a
urne chiuse, quando il respon-
so sulla riforma della giustizia
sara gia arrivato: l'appunta-
mento é per mercoledi 25 mar-
zo. Ma attenzione: nei prossi-

mi giorni & atteso in Abruzzo,
allaricerca della famiglia, Mat-
teo Salvini, il quale ieri dopo
una carriera politica costruita
sugli inviti a «buttare la chia-
ver o sparare liberamente aira-
pinatori si € accorto del garan-
tismo e ha sciorinato i dati de-

gli «arresti per sbaglio». Oggi,
invece, all’Aquila sono attesi
gli ispettori inviati dal mini-
stro della giustizia Carlo Nor-
dio nel tentativo di «arrivare a
una definitiva conclusione di
questa vicenda.

Proprio Nordio prosegue il
suo tour. leri, tra Grosseto e Fi-
renze, accusa 'opposizione di
aver «politicizzato» il referen-
dum ma ha anche implicita-
mente ammesso che questa ri-
forma, senza decreti attuativi,
lascia ampi spazi discrezionali
alla maggioranza per decidere
la composizione del Csm e le
sorti dell’autogoverno della
magistratura. «Chiederemo al-
la magistratura, assieme
all'avvocatura, al mondo acca-
demico, di confrontarci ad un
tavolo sulle leggi attuative,
che saranno importanti quan-
to una riforma costituzionale.
Vogliamo arrivare ad una ri-
forma condivisa», dice Nordio
dopo che lariforma e stata fat-
ta passare senza possibilita di
emendamenti nella doppia
lettura alle camere. La stessa
promessa era stata fatta dalla
presidente del consiglio, che
studia la tattica delle esterna-
zioni dei giorni finali di cam-
pagna referendaria ma conti-
nua a far dire ai suoi: «<Domeni-
ca e lunedi prossimi non si vo-
ta sul governos.

La polemica del giorno é

quella sulle parole del deputa-
to di Fratello d’'Italia Aldo Mat-

tia, che in un evento elettorale
in Basilicata invitato a usare
anche «il solito sistema cliente-
lare» pur di «vincere la batta-
glia». Parole subito stigmatiz-
zate dal segretario generale
dell’Anm Rocco Maruotti e su
cui piovono aspre critiche dai
partiti di opposizione schiera-
ti per il No. «Non si puo invita-
re a fare un reato per cambiare
la Costituzione», attacca la se-
gretaria del Pd Elly Schlein. «Il
partito di Meloni va a caccia
sui territori del peggior voto
clientelare pur di far passare
questa riformay, incalza il pre-
sidente del Movimento 5 Stel-
le Giuseppe Conte.

Gli ultimi giorni di campa-
gnainvestono anche la polemi-
ca sugli spazi televisivi. Una
delle contestazioni riguarda,
fin dall'inizio, il conteggio de-
gli interventi degli esponenti
di governo, che la legge sulla
par condicio prevede espressa-
mente debbano essere tenuti
fuori nello stretto svolgimen-
to del loro ruolo istituzionale.
Cosi non é secondo il direttivo
del comitato Societa civile per
il No. Che tra I’altro denuncia:
«Nei giorni passati con esposti
e ripetuti comunicati abbiamo
denunciato all’AgCom gravi
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squilibri nei programmi d'in-
formazione di alcune emitten-
ti televisive rispetto ai canoni
della par condicio. Abbiamo se-
gnalato in particolare il com-
portamento di alcune trasmis-
sioni e dei loro conduttori che
hanno disatteso vistosamente
le regole d'imparzialita pre-
scritte dalla legge. In particola-
re: Fuoridal Coro e Quarta Repub-
blica di Rete 4, Far West di Rai 3,

Due di Picche diRai 2 e Omnibus
del fine settimanav. «Il referen-
dum costituzionale sulla giu-
stizia la Tv diventa terreno di
conquista per il Si - conferma
Peppe De Cristofaroda Avs - Ol-
tre alla Rai che, come ha ricor-
dato qualche giorno fa il consi-
gliere di amministrazione Ro-
berto Natale, sta sbandando vi-

stosamente negli spazi giorna-
listici al di fuori dei telegiorna-
li per oscurare le ragioni No al
referendumy.

Proporremo
un tavolo di confronto
sulleleggi attuative:
saranno importanti
quanto una riforma
costituzionale

Carlo Nordio
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Fabrizio Galimberti

N on c’é bisogno di essere
un seguace del materia-
lismo storico per pensare che
la guerra in Iran sara decisa
pilt dalle condizioni economi-
che che dalle bordate di mis-
sili.

Fra le condizioni economi-
che due spiccano: il prezzo
del petrolio da una parte, e le
condizioni della stessa econo-
mia americana dall'altra. Per
quanto riguarda il prezzo del
petrolio, il livello odierno &
preoccupante: & superiore di

L’editoriale

L’ECONOMIA
_ SARA
PIU DECISIVA
DEI MISSILI

circa un quarto rispetto alla
media storica (da gennaio
1974 a marzo 2026) ma, se
puo consolare, € inferiore, co-
me gia detto alle punte del
passato: la rivoluzione irania-
na del 1979, la Grande reces-
sione del 2008, la primavera
araba del 2011 e l'invasione
dell'Ucraina nel 2022,

Il problema, come leggia-
mo ogni giorno, ¢ che le cose
potranno peggiorare ancora,
man mano che continua la
chiusura dello Stretto di Hor-
muz. E intanto gli americani
devono pagare la benzina il
30% in piu rispetto all'inizio

dell'anno. Ma veniamo alla
seconda “condizione econo-
mica”: come va l'economia
americana?

Continua a pag. 35

Segue dalla prima

[ ECONOMIA SARA PIU DECISIVA DEI MISSILI

Fabrizio Galimberti

N on € ancora un’econo-
mia diguerra, maeé,
come sivede dalla tabella,
un’economia fragile.
dettaglidella tabella
possono intimidire, mala
spiegazione che andiamoa
darnenon e difficile. In
questoanno agitato tre deus
exmachina sonovenutia
turbare, nel bene enel male,
il corpaccio dell’economia
Usa:idazi, I'Intelligenza
Artificiale (IA) e, infine, la
seconda Guerra del Golfo.
Cominciamo dai dazi. Mesi
fail Canada, colpito daidazi
trumpiani, fece una
campagna pubblicitaria
lungo leautostrade
americane, con una scritta
che proclamava: “Tariffs
aretaxes” (i dazisono
tasse).

Eavevaragione: le pilt
recenti analisi degli effetti
dei dazi concordano sulfatto
che questinonsonostati “ngo-

iati” (come asseriva Trump)
dagli esportatori — cinesi o eu-
ropei 0 messicani o canadesi...

—ma sono andati a colpire gli

americani, sotto forma di mi-
norimargini per gli importato-
ri Usa (la parte maggiore) o di
maggiori prezzi periconsuma-
tori americani (la parte mino-
re).
VeniamoallTA.L’America-e
laCina-sonoall'avanguardia
diquestasesta ‘rivoluzione
industriale’(dopolamacchina
avapore, la telefonia, la radio,
lematerie plastichee
I'informatica). Quelloche
distinguel'lA dallealtre
rivoluzioni é che questa
necessita, hicetnunc, di
ingenti investimenti: i famosi
data center, con tutto'indotto
chesitiranodietro, vengono
ben prima deldispiegarsidei
beneficidell'TA. Certo,
rimanendonegliUsa, anche
gliepiciinvestimentinelle
ferrovie, che unirono, nel XIX*
secolo, laCosta Estalla Costa
Ovest, I'Atlanticoal Pacifico,

necessitaronodi enormi
investimenti e portaronoa
enormibenefici. Ma questi
investimenti si scaglionarono
lungodecenni. Non cosiper
I'TA.

Draccordo, I'lA ha bisognodi
grandiinvestimenti.Ma
certamente, nel “gran
corpaccio” dell'economia
americana, questidata center,
dopotutto, nonsarannoun
granché...Non ¢ vero,sono
davveroun granché. Basta
guardarelatabella.
Nell'ultimo trimestre del 2025
I'economiaamericanaé
cresciuta pochissimorispetto
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al trimestre precedente, dello
0,17% (0,7% annualizzato), e ha
evitatoil “segnomeno”solo
perchésonoaumentatele
speseperIT esoftware (questa
élacategoria diinvestimenti
dovesiannidanoidata center,
e, tenendo contodell'indotto,
lespese sarebberoancoradi
pilt). Senza questi
investimenti, il Pil(ola
domandainterna) sarebbero
calatidello0,4%
(annualizzato). Guardando
pitindietro—dall'ultimo
trimestre 2025all'ultimo 2024,
lacrescita del Pil (+2%), si
sarebbedimezzata (+1%) senza
l'apportodellespese perI'IA.
Insomma, gli esborsi per
I'Intelligenza Artificiale sono
macroeconomicamente
significativi.

Naturalmente, questoapporto

positivoalla crescita
dell'economia Usa fa piacere,
maallostesso tempo
sottolinea una fragilita: e

preoccupante che la tenuta del

‘gran corpaccio’ dipenda cosi

tantoda unacategoria dispese
sucuipesanodubbieombre; il

dubbio principale € presto
detto: questi immensi
investimentiavrannodei
ritorni necessaria
giustificarli?
Ilterzodeusexmachinaéla
guerrain Iran. Dal puntodi
vistaeconomicole guerre
fannobeneall’economia
(neglianni dellaSeconda
guerramondialeil Pil reale
americanoaumentodicircail
50%-I'immensamacchina
bellica degli Stati Uniti
sfornavaalloraaereie carri
armatiaritmidicatenadi

montaggio). Ogginonsiamoa
queilivelli, mal'esaurimento
dellescorte dimunizioniedi
varitipidimissiliva
costringendoil complesso
militare-industrialea
produrredituttoe di piti.
Insomma, pili cannonie meno
burro.Elafiduciadelle
famiglie cala, isondaggi
diconochegliamericaninon
sonod’accordocon laguerra
nel Golfo, calanoimercati
azionari(con conseguente
effettoricchezzanegativo) eil
mercatodel lavorosoffre (vedi
idatidifebbraio, che
permangononegativianche
dopoavertenuto contodi
alcuneuna tantum che hanno
aggravatolaperditadi postidi
lavoro).

In conclusione, il Presidente
Trumppudvantarsidelle

11 Pil Usa

Milioni di dollari 2017 a pesi mobili, dati trimestrali annualizzati e destagionalizzati

Consumi privati

Spese pubbliche

Invest. privati in abitazioni
Investimenti fissi privati non residenziali
Domanda finale interna
Variazione delle scorte
gomanda totale interna
Esportazioni

Importazioni

Esportazioni nette

Erodotto interno lordo
Vendite finali (Pil-var. scorte)
Memo:

Vendite finali "private”

(vend. fin. - spese pubbl.)

Domanda finale - spesa pubbl.

Pil - spesa pubblica

A= Spese per IT e software
Pil meno A

Domanda finale interna (DFI) mena A

Contributo di A alla crescita del Pil (in %)

Contributo di A alla crescita della DFI (in %)

Contributo di A alla crescita
delle vendite finali "private” (in %)
Contributo di A alla crescita
della DFI "privata”/in %)

§: Contributo % alla crescita del Pil

16.345.793
06
3.993.923
-1,0
788.779
-1,0
3595389
9,5
24.664.020
L4
171.969
26
24.874.032
40
2,659.528
02
4.040.246
38,0
-1.380.718
-4,6
23.548.210
-0,6
23.340.500
-3,2

19.346.577
-36
20.670.097
19

19.554.287
-0,6
1.413.138
22.135.072
=25

23.250.882
-0,3
-268,4
118,8
-57,0

106,7

NB: Le % delle prime 4 colonne sono var. annualizzate sul trimestre precedente
Le % dell'ultima colonna sono le var. sul trimestre corrispondente

Fonte: Elaborazioni su dati Bea

distruzioniinflitteal nemico,
manelleretrovie (i 50 Stati
degliUsa) serpeggiano
malcontenti efragilita.

i RIPRODUZIONE RISERVATA

2025 2025 IV
0 i @ 0%
16.445,685 | 16.585.878 | 16.667.027 | 2,1
25 35 20
3.992.974 | 4014983 | 3.955176| -1,2
-01 22 58
778530 | 764262 | 763240 | -3,5
51 7 05
3650320 | 3.687.843 | 3.708.401
73 32 22| 55
24,808.445 | 24.979.662 | 25015534 | 1,8
24 28 06
18264 |  -23942 7474 | 0,2
-33 -01 03
24,812,869 | 24.976.079 | 25029061 | 1,6
-1,0 27 09
2647279 | 2708.774 | 2685907 | 1,0
18 96 33
3705316 | 3664266 | 3.654116| -2,0
-293 -4k 11
1058037 | -955.492 | -068.209| 0.4
48 17 02
23.770.976 | 24.026.834 | 24065956 | 2,0
38 4d 07
23765563 | 24.020.136 | 24051417 | 2,2
75 45 0,4
19.772.589 | 20.014.153 | 20.096.241 | 2,9
91 50 17
20.815.471 | 20.964.679 | 21.060.358 | 2,4
28 29 18
19.778.002 | 20.011.851 | 20.110.780 | 2,7
47 48 20
1479.370 | 1500153 | 1559.742| 2,0
22291606 | 22,526,681 | 22508214 | 10
29 43 -0,4
23.320.075 | 23.479.508 | 23.455792 | 0,8
14 26 04
297 81 1523 | 52,0
459 121 1661 | 56,9
155 8,6 726 | 43,8
456 139 62,3 | 51,3
Withub

Peso0:1-7%,35-39%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

67

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

ASQry

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Jl Messannero

Dir. Resp.:Roberto Napoletano

Rassegna del: 17/03/26
Edizione del:17/03/26
Estratto da pag.:1,5
Foglio:1/2

Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000

L’OCCIDENTE
DA PRESERVARE

Luca Diotallevi

olti analisti hanno rile-

vato una caratteristica

inedita nel momento

presente. Il modo pit
semplice per coglierla(...)

Continua a pag. 5

@ L’analisi
RIPENSARE L'OCCIDENTE

LucaDiotallevi

(...) € comparare i gravi e diffusi
conflitti che stiamo vivendo
con la Prima e la Seconda Guer-
ra Mondiale. Allora si scontra-
rono alleanze ben definite e re-
lativamente stabili (tali da far
considerare eccezioni il cambio
di fronte dell'ltalia alla vigilia
della Prima Guerra Mondiale o
il ritiro della Russia bolscevica
dalla lotta contro gli Imperi).
Oggi, al contrario, nei vari teatri
di guerra si confrontano schie-
ramenti la cui composizione
non é affatto costante. Ad esem-
pio chi & alleato sul fronte ucrai-
no non lo & in Sudan. Le allean-
ze che si confrontano nel Golfo,
non si replicano nello scontro
in corso in Estremo Oriente o
nell’Artico o anche solo a Gaza.
Di conseguenza, la espressione
“terza guerra mondiale”, se
esprime una preoccupazione
ed uno sdegno comprensibili,
non aiuta affatto a comprende-
re quello che sta avvenendo in-
tornoa noi.

Questa tesi ha una sua forza,
ma ha anche per lo meno un
punto debole. Se scorriamo la li-
sta dei componenti delle allean-
ze sui vari fronti (Ucraina, arti-
co, Gaza, Golfo, Sudan, Yemen,
Venezuela, regione himalaya-
na, confine indo-pakistano, sud
est asiatico, Mar Cinese Meri-

dionale, ecc.), ci accorgiamo
che, per quanto le alleanze non
siano mai le stesse, l'asse si-
no-russo tiene e in ogni teatro

di guerra é schierato sempre
dalla stessa parte. Cina, Russia,
Iran e Corea del Nord (con le ri-
spettive appendici) stanno
ovunque saldamente insieme.

IL GIOCO DELLE ALLEANZE

Cid cui assistiamo, dunque, non
€ un generale dissolversi delle
alleanze, ma ¢ il disgregarsi
dell'alleanza occidentale. Cid
che sul campo di battaglia sta
venendo meno é Falleanza tra
le democrazie vincitrici della
Prima e della Seconda Guerra
Mondiale alleanza poi allarga-
tasi ad alcuni degli sconfitti (in-
nanzitutto Germania, Giappo-
ne e Italia) i quali, dopo la terri-
bile esperienza delle dittature,
dal 1945 tornarono a collocarsi
nelmondodelle societa libere.

La storia non si ripete, ma qual-
che sommario spunto lo offre
sempre. La penisola italiana en-
tro nel Quattrocento daarea tra
le pilt avanzate del pianeta, per

qualche aspetto la pill avanza-
ta. Tuttavia, mentre il resto
d’Europa si andava organizzan-
do su scala pil vasta, i molti at-
tori politici della penisola si te-
nevano avvinghiati alle proprie
particolaritd. Comincid pilt o
meno cosi la deriva che portola
penisola dai vertici ai bassifon-
di delle classifiche: comincio
con un gioco di alleanze mute-
voli tra Milano, Venezia, Firen-
ze, Roma, Napoli ed altre realta
ancora pilt piccole. Poi, tra il
1454 ed il 1494 i principali attori
della penisola diedero vita ad
un fragile, ma almeno un po’
pil1 stabile sistema di alleanze,
quanto bastava per intuire che

quella sarebbe stata la strada
giusta. Tuttavia la soluzione
non tenne. Dal 1494, con la di-

scesa lungo la penisola di Carlo
VIII (re di Francia), il sistema di
alleanze nostrane si sfaldo defi-
nitivamente in un «ciascuno
contro tutti» (e «ciascuno» con
diversi alleati in Europa). Dopo
di che il suolo italiano diviene
terreno di scontro e di conqui-
sta, alla merce di Francia, Spa-
gna e (di quella che oggi chia-
meremmo) Germania.

Non che il fronte delle non-de-
mocrazie (Cina, Russia, Iran,
Corea del Nord, ciascuno con i
propri «bravi») sia granitico,
(Quanto impieghera il naziona-
lismo russo a rendersi conto
della lenta penetrazione cinese
in Siberia? Quanto impieghera
la Russia a comprendere che
forse essere partner dell’Euro-
pa e pilt conveniente che essere

junior partner della Cina?) Tut-
tavia, al momento, I'asse tra Ci-
na e Russia, formalizzato alla
vigilia dell’attacco all'Ucraina,
tiene e si fa beffe delle isolate e
sterili, quando non autolesioni-
ste, esibizioni muscolari di sin-
goli signorotti occidentali
(grandi e medi).

In questo frangente non sono
mancati coloro che hanno mes-

-(’
Tl governo non cambia linea:
¥ i Stretto
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so in luce i vantaggi assicurati
all'India da una pluridecennale
di equidistanza tra i due bloc-
chi. Tale strategia, pero, funzio-
na quando e perché i blocchi so-
no due, ma diventa impraticabi-
le se non suicida quando il bloc-
co & uno solo. Né sono mancati
coloro che hanno fatto notare
che le proposte innovative e co-
raggiose di Alexander Stubb
(presidente finlandese), Mike
Carney (premier canadese), Ma-
rio Draghi e altri hanno senso e
probabilita di successo solo se
non si riducono alla ricerca di
una inesistente posizione me-
diana. Perché se i poli non sono
pilt due, ma uno, allora non esi-
ste pittalcun punto medio.

LE ALTERNATIVE

Per quanto possa, e debba, esse-
re forte il dissenso dalle politi-
che di Trump e di Netanyahu, e
opportuno che la strategia di si-
curezza dei “volenterosi” (Star-
mer, Macron, Merz) non sia co-
struita come alternativa radica-
le alla Nato, che la strategia di

un federalismo pragmatico
(Draghi) non sia concepita co-
me alternativa secca alla UE,
che la strategia di alleanze a
geometria variabile tra potenze
medie (Carney) non sia pratica-
ta come azione che completa la
dissoluzione del campo delle
democrazie e delle societa libe-
re. Proprioil principled realism
del presidente finlandese richie-
de invece di riconoscere le fragi-
lita e le difficolta della Nato, del-
la UE e delle istituzioni interna-
zionali forgiate dall’egemonia
occidentale. Perseguire i princi-
pi (liberta e rule of law innanzi-
tutto) con realismo richiede di
non negare che la forza di que-
ste tre strategie sta nel prende-
re atto della crisi delle forme
che oggi I'Occidente ha ed ha
imposto, nel non illudersi di po-
ter affrontare tale crisi in modo
non indolore e senza dispiacere
mai a nessuno dei propri amici,
ma ancor prima dipende dal
suo obiettivo: rinnovare I'Occi-
dente, non superarlo, salvarne i
principi dando loro nuova for-

ma, non rinunciarvi.

Se serve, si puo anche fare a pu-
gni con la Casa Bianca e con Tel
Aviv, ma resta preferibile e con-
veniente scontrarsi con loro
piuttosto che allearsi con i pro-
pri avversari. De Gasperi e soci
dagli inizi degli anni ‘50 pensa-
vano che il riequilibrio di re-
sponsabilita e di potere all'in-
terno della alleanza occidenta-
le fosse funzionale al suo raffor-
zamento, non al suo supera-
mento. E cid anche quando pen-
savano alla Comunita Europea
di Difesa, che se la avessimo og-
gi..

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

MEGLIO DISCUTERE CON
USAE ISRAELE CHE STARE
CON [RAN E NORD COREA
LA POSIZIONE MEDIANA
NON HA SENSO SE | POLI
SONO PIU DI DUE

Bandiere dei Paesi del G7
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VERSO IL REFERENDUM

La premier: € una riforma
fatta per tutti i magistrati
11“No” accelera le primarie

Bullerie Pigliautileapag. 9

Fronte del

E il centrosinistra accelera:
con lo stop alla riforma
subito primarie di coalizione

»La strategia del campo largo: con una vittoria alle urne
il prossimo passo sarebbe la scelta del candidato premier

LO SCENARIO/2

ROMA Non si dimette. Ma se si di-
mette? E pill una speranza che
una previsione, quella che da qual-
che giorno ha presoa circolare nel
centrosinistra. Dove la domanda
rimbalza con una certa insistenza:
che succede, in caso di vittoria del
No al referendum? Se non sono
moltiquelliche credonoall'ipotesi
(di cui pure si discuteva in un ca-
pannello qualche giorno fa in Se-
nato) che la premier possa essere
indotta al passo indietro perantici-
pare le urne rispetto al 2027, la
convinzione che prende piede tra i
progressisti e che in ogni caso sul-
la costruzione della coalizione bi-
sognera accelerare. E un trionfo
del No, insperato fino a qualche
mese fa, potrebbe fornire la benzi-
na giusta per lo scatto che ancora
manca. «Una bocciatura della ri-
forma sarebbe un acceleratore for-
midabile per rimettere in moto il
cantiere della coalizione», mormo-
raqualcunonel Pd. «<Anche per su-
perareleresistenze diConte».

E cosi che nelle chiacchiere di
Transatlantico degli ultimi giorni
€ tornata in primo piano una paro-

la: primarie. Con una novita: se fi-
nora il leader Cinquestelle si era
sempre mostrato scettico sui gaze-
bo, ora 'argomento non é pili un
tabu. Anzi: se la legge elettorale
con cuisivotera alle prossime poli-
tiche sara davvero quella per cui
spinge il centrodestra, le primarie
per scegliere il leader del fronte al-
ternativoa Giorgia Meloni potreb-
bero diventare obbligate. Quan-
do? In autunno, con ogni probabi-
lita. Una volta esaurito il percorso
programmatico pentastellato di
“Nova 2.0". Matteo Renzi lo ripete
da settimane. E ha annunciato
una mossa per giugno per accele-
rare la costruzione del campo lar-
go: le «primarie delle idee». Un la-
boratorio sul programma da scri-
vere coinvolgendo i cittadini, chie-
dendo loro «quali siano le priorita
per il Paese nei prossimi 5 010 an-
ni». Dinuovo c’echeorasenesono
convinti anche alcuni dei pentastel-
lati pit1 vicini a Conte, che a taccuini
chiusi confermano il piano. Se il
“Melonellum” andra in porto, il pre-
sidente M5S correra per contendere
la 1eadership del centrosinistra a El-

lySchlein.

E cosi del resto cheanchenel Pd &
stata letta la mossa dell’avvocato dei
giorni scorsi, quando ha preso 'ini-
ziativa (poi naufragata) per arrivare
per la prima volta a una risoluzione
unicaconPde AvssuUcrainaeIran.
«Definire unalinea comunein politi-
ca estera sara d'ora in poi la nostra
priorita», aveva chiarito Conte. Sta
studiando da leader, la leggono i
dem. Schlein dal canto suo non ha
mai nascosto di vedere bene I'opzio-
ne gazebo. Anche senel Pdnon man-
cachifanotareirischi diquestastra-
da. Se ad esempio per la “gamba”

centrista corresse Silvia Salis, la sin-
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L'IPOTESI GAZEBO IN
AUTUNNO E L'INCOGNITA
SALIS. POLEMICA PER

LE FRASI DEL DEPUTATO
FDI CHE INVITA A USARE
«L SISTEMA CLIENTELARE»

daca di Genova potrebbe togliere vo-
ti alla segretaria dem. Finendo cosi
per favorire Conte. Ecco allora che
gia si studia la contromossa, gia ap-
plicata nel 2012 da Pier Luigi Bersa-
ni:le primariea doppioturno.

LE POLEMICHE

Scenari a cui si pensera pill concre-
tamente da lunedi prossimo. Prima
c'e da vincere la battaglia. Che ieri
per il fronte del No si & concentrata
sulle frasi del deputato di FdI Aldo
Mattia, che durante un evento in Ba-
silicata ha invitato a usare anche «il
solito sistema clientelare» per far
prevalere il Si. «Invitano a commet-
tere un reato per cambiare la Car-

VOTADTY)
Al PIENI

ta», attacca Schlein. E Conte: «Melo-
ni che ne pensa?» Mentre fa discu-
tereanche un post del Comitato Giu-
stizia Si vicino a Luigi Marattin (poi
rimosso dopo una telefonata del
Quirinale) che estrapolava alcune
frasi dette in passato da Mattarella
associandole alla battaglia per il Si.
«Strumentalizzano perfino il Colle,
sono disperati», sferza la dem Debo-
raSerracchiani.

AndreaBulleri

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Manifesti in favore del No al referendum
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NUOVO ORDINE
MONDIALE

Angelo De Mattia

all'economiaalla politicae
da questa all'economia:
l'incipiente crisi nei rap-
porti tra gli Usa e la Nato

Continuaa pag. 25

L’analisi

Nuovo ordine mondiale

Angelo De Mattia

(...) alcuni dei cui componenti europei rifiu-
tano di aderire all'invito di Trump di colla-
borare per rendere possibile la navigazione
dello stretto di Hormuz, contro la sostanzia-
le chiusura da parte dell'Iran, rischia di tra-
dursi anche in un aggravamento dei gia du-
ri problemi economici con il petrolio che
supera i100 dollarial barile.

Le prospettive del conflitto israelo-ameri-
cano contro I'Iran si fanno ancora piu incer-
te e la prevista conclusione, da parte di
Israele, della durata di altre tre settimane
comincia ad apparire di debole fondamen-
to. Manca tuttora una necessaria, ampia ini-
ziativa diplomatica che porti alla de-escala-
tion in funzione almeno della sospensione,
per non dire della cessazione, delle ostilita.
Quando viene invocato il ruolo della Nato
con il seguito delle risposte sull'incompe-
tenza di tale Organizzazione - per di pil
non coinvolta "ab origine" nella decisione
del conflitto né finora nel "durante”, ma so-
prattutto non trovandoci nel caso di un pae-
se chesubisce un'aggressione - ¢ comunque
alle regole che, anche impropriamente, cisi
riferisce. E allora torna il tema della viola-
zione del diritto internazionale che si regi-
stra, con stadi diversi, in tutti i tre conflitti
aperti: Ucraina, Iran, Gaza. Sia pure con
espressioni diverse ¢, in Europa, generale la
convinzione, con qualche limitata eccezio-
ne, della predetta violazione, in alcuni casi
preceduta dall'affermazione secondo la
quale & venuto meno l'ordine liberale globa-
le post bellico con la connessa crisi delle
istituzioni mondiali, a cominciare dall'Onu.

Si e arrivati al punto di sostenere il princi-
pio del conseguimento della "pace attraver-
solaforza".

Vengono cosi travolte anche le tesi sulla
"guerra giusta", per non parlare dello "ius in
bello", il diritto che resta valido anche du-
rante la guerra, nonché del diritto umanita-
rio, fino ad attestarsi su posizioni addirittu-
ra precedenti quella di Tommaso d'Aquino
sulla legittimita dell'uccisione del tiranno,

ma solo ricorrendo determinate condizio-
ni. Altro, dunque, che discussioni sul fonda-
mento del diritto internazionale, sul giusna-
turalismo e il diritto positivo che nasce con
i trattati e le convenzioni, a tacere della teo-
ria dell'effettivita," ius estfactum”, € perché
cosi é. Di questo passo e'la forza chesiviene
aimporre come fonte regolatrice.

Ma se é diffusa la concezione che nelle
guerre in questione si & violato il diritto in-
ternazionale, come si & testé detto, allora
non basta constatarlo. Bisogna agire e ado-
perarsi per una ricostruzione di un nuovo
ordine, ciascuno con le proprie forze, con-
temporaneamente allo sviluppo di iniziati-
ve per l'auspicata de-escalation. Sarebbe er-
rato pensare a un prima e a un dopo. Il pre-
mier canadese Mark Carney ha indicato la
strada dell'agire da parte degli Stati medi.
L'esigenza diregole che si pone chiaramen-
te, balza ancora pill evidente quando si ve-
de la guerra in Iran presentata alla Casa
Bianca come un gioco, quasi un abbatti-
mento dei nemici "per ludibrium”, come
scriveva Tacitoa propositodella spedizione
romana in Germania, a partire dal 9 d.C. Il
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rischio del “videogame" & stato evocato e
stigmatizzato, nella sua drammaticita, da
Papa Leone XIV. E bene riflettervi in un
mondo in cui le regole sembrano al crepu-
scolo.
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LETTERA-APPELLO DICFS AGLISTATIUSA PER LA DISPONIBILITA DITERRENIPER INUOVIIMPIANTI

Eni va a caccia di siti nucleari

La societa, di cui il gruppo e investitore, sta diventando portabandiera della fusione. A Trump
chiede di agevolare il settore sulla spinta energivora di Al e data center. Gia raccolti 10 miliardi

DI ANGELA ZOPPO

a fusione nucleare sta

entrando in una fase di

accelerazione industria-

le e gli Stati americani
devono prepararsi ad attrarre
i produttori e ospitare i primi
impianti commerciali. E1’ap-
pello rivolto alle amministra-
zioni statali Usa da Common-
wealth Fusion Systems, la
pit grande azienda al mondo
nel settore dell’energia da fu-
sione, di cui Eni & investitore
strategico fin dai primi passi.
Fondata nel 2018 come
spin-off del Massachusetts
Institute of Technology, Cfs
ha raccolto gia quasi 3 miliar-
di di dollari di capitali e ora
si propone come porta ban-
diera del nucleare pulito.
«Man mano che aziende co-
me Cfs prendono decisioni
sull'implementazione della
fusione negli Stati Uniti, ci ri-
volgeremo a stati con am-
bienti favorevoli. Se lavori
nel governo statale, ti invitia-
mo a contattarti per saperne
di pit su Cfs e sul nostro pia-
no per portare l'energia da fu-
sione commerciale sul merca-

to», scrive la societa.

La lettera, una sorta di white
paper della fusione, € rivolta
sia al governo federale che ai
singoli Stati Usa, e parte dai
numeri: nel mondo operano
53 aziende impegnate nello
svilupﬁo di questa tecnolo-
gia, che a differenza della
classica fissione nucleare
non genera reazioni a catena
e promette di produrre ener-
giaillimitata replicando quel-
la del sole. Tutte insieme,
hanno raccolto oltre 10 mi-
liardi di dollari di investimen-
ti tra capitali pubblici e priva-
ti. Piti della meta hanno sede
proprio negli Stati Uniti, do-
ve si concentra la parte pit di-
namica della ricerca indu-
striale. Secondo il white pa-
per, i primi impianti commer-
ciali potrebbero arrivare nei
primi anni 2030. Le centrali
progettate dalle startup pit
avanzate avrebbero dimen-
sioni nell’ordine di centinaia
di megawatt. Il progetto di
Cfs, per esempio, si basa sul-
la centrale Arc che sviluppa
la fusione a confinamento
magnetico, con una potenza
stimata di circa 400 mega-

watt.
Per poter avviare la fase com-
merciale, la societa sta co-
struendo nel Massachusetts
il reattore  dimostrativo
Sparc, progettato per realiz-
zare la produzione di energia
netta da fusione grazie all uti-
lizzo di magneti supercondut-
tori ad alta temperatura.Il do-
cumento sollecita le ammini-
strazione statali a identifica-
re i meccanismi di finanzia-
mento locali e federali e a
creare un registro delle licen-
ze ad accesso aperto per i pro-
getti di fusione approvati,
permettendo cosi ad altri enti
regolatori in tutto il Paese di
beneficiare di applicazioni
gia collaudate per 1 progetti
di fusione.

La crescita della domanda
elettrica legata ai data center
e all’intelligenza artificiale
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ma anche ai vecioli elettrici ¢ la fusione nelle politiche li indicano che la fusione sta
uno dei fattori che stanno  epergetiche come fonte puli- ~ progressivamente — uscendo
spingendo I'interesse indu-  ta estendere incentivi fiscali ~ dai laboratori di ricerca per
striale verso la fusione, so- e sviluppare competenze re-  avvicinarsi a una possibile
stiene Cfs. La Virginiasetten-  oglatorie locali sui materiali ~ applicazione industriale nel
trionale, dove nellaconteadi  radioattivi. In particolare, si ~ Prossimo decennio», silegge
Chesterfielddove sararealiz-  suggerisce di finanziare «pro- ~ nel documento. (riproduzio-

zata la prima centrale Arc, ¢ grammi di riqualificazione o neriservata)
gia oggi uno dei principali  ponifica dei brownfield» per

hub mondiali dei data center  ridurre i costi e «incoraggia-

¢ tra le aree con la crescita re la localizzazione e lo svi-

pili rapida dei consumi elettri- - Juppo di siti pronti» per i nuo-

ci.Per questo il white paper  viimpianti a fusione.

invita gli Stati americani 2 Secondo Cfs, ospitare una

prepararsi per tempo. Ildocu-  centrale a fusione potrebbe
mento individua cinque linee  generare investimenti indu-
di intervento per attrarre i f!.lT striali nell’ordine dei miliar-
turl 1mpianti: preparare siti di di dollari, oltre allo svilup-
industriali pronti alla costru-  po di nuove filiere tecnologi-
zione, accelerare le procedu- che avanzate.«Nonostante le

re autorizzative. riconoscere  sfide tecnologiche ancora
aperte, 1’afflusso di capitali
privati e I’interesse di grandi
aziende energetiche e digita-
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CONTRARIAN

TROPPI RISPARMI EUROPEI
EMIGRANO NEGLI USA
E LA BCESTA A GUARDARE

P 11 19 e 20 marzo si tiene la riunione del Consiglio
Europeo, in parziale coincidenza con la seduta del
consiglio direttivodella Bee (il 19). Naturalmente
l'argomento centrale del primo Consiglio sard lo sta-
toilla guerracontro I'Iran, ma anche quellain
Ucraina e I’altra, che non si pud ritenere di fatto cessa-
ta, a Gaza. Conflitti, questi, che, benché siano diversi
traloro per molte ragioni, hanno un collegamento,
sia pure per le forze politiche e militari che vi sono
impegnate. Vedremo se finalmente il Consiglio Eu-
ropeo si dimostrera in grado di affermare una strate-
gia e quantomeno di operare perché I'Unione siarico-
nosciutacome una parte non destinata al soloriceve-
re richieste (in particolare, dagli Usa) bensi come
uno dei soggetti che possa avere una voce in capito-
lo, soprattutto per avviare unacondizione di sospen-
sione delle ostilita,

Ovviamente cid richiede che preesista una single
voice, cosa niente affatto sicura, come in questi anni
si& potuto purtroppo constatare. Ma il Consiglio Eu-
ropeo, di seguito alle riunioni informali di gennaio e
febbraio, dovrebbe affrontare, non pitl soltanto in
sede teorica ma con I'obiettivo di assumere concrete
decisioni, l'attuazione del progetto dell’Unione del
Risparmio e degli Investimenti. Sulla base dei Rap-
porti Draghi e Letta se ne & parlato molto per ben ol-
tre un anno.

Ora ¢ il momento dei fatti se si vuole evitare che que-
sto progetto finisca col diventare una telenovela la cui
conclusione continui ad allontanarsi nel tempo. Lo
scopo prioritario, declamato e ripetuto, € evitare con il
pianoinquestione il non interrotto deflusso di 300
miliardi e oltre di risparmi dall'Unione agli Usa per le
migliori occasioni cola di investimenti.

Non & facile passare dalla teoria alla pratica, soprattut-
toconriferimento al 28° regime giuridico edecono-
micoche si pensa di istituire, secondo il quale potreb-
bero scegliere di operare soggetti insediati nell’Unio-
ne %nando per tale regime in luogo di quello naziona-
le. Cosi come non & facile prevedere un insieme di
agevolazioni fiscali da un lato e di priorita dell'impie-
godel risparmio dall'altro. Si intrecciano problemi di
diritto comunitario, di diritto internazionale e di rap-
porti con gli ordinamenti nazionali. Ma naturalmente
non si tratta di ostacoli insuperabili, pur avendo pre-
sente il carattere complesso del 28° regime.

Cid che per0 i trascura & che una Unione di questo
tipo (che, secondo alcuni, consisterebbe in un ridi-
mensionamento di quella del Mercato unico dei capi-
tali in precedenza lanciata) non puo essere valida-
mente varata se non si completa'Unione bancaria,
due pilastri della quale - 1arisoluzione delle banche
indifficoltd e l'assicurazione europeadei depositi -
sono, nell'ordine, solo in parte attuati e niente affatto
realizzati. E cid a 12 anni circa dell’approvazione
dell'Unione bancaria.

Ifreni sono diversi: per la risoluzione si vorrebbe
utilizzare il Meccanismo Europeo di Stabilita, che
perd non & vigente nella nuova formulazione perché
I'Italia non ha ratificato larevisione del relativo Trat-
tato. Per l'assicurazione la Germania e i Paesi cosid-
detti frugali chiedono una drastica riduzione dei ri-
schi delle banche prima di condividere con Iassicura-
zione un rischio comune.
Siripetono in questo modo condizioni che per I'Ita-
lia non sono accettabili e i critici e gli scettici non ma-
nifestano almeno ladisponibilit a cercare un punto
d'incontro. Ora perd il nodo viene al pettine, percui
deve essere chiaro che, date le strette connessioni tra
le due suddette unioni, chi si oppone all Unione banca-
ria si oppone pure a quella dei risparmi e degli investi-
menti.
Vedremo se il Consiglio effettuera una valutazione
organica di questo tipo. Quanto alla Bee, si richiede
un’organica analisi della crisi con le tre guerre citate €
dei possibili sviluppi, con riferimento ai rapporti tra
politica monetaria e politica economicae di finanza
pubblica. Dovrebbe a tal fine essere doveroso produr-
reunreport da illustrare, da parte della presidente
Christine Lagarde, nella conferenza stampa successi-
vaallariunione del direttivo. E chiedere troppo? O si
tratta diunanecessaria collaborazione istituzionale?
(riproduzione riservata)

Angelo De Mattia
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diGIULI0 CAVALLI

meta febbraio la pagina Face-

book di Fidesz Budapest ha

pubblicato un video generato

con lintelligenza artificiale:
una bambina chiede alla madre quan-
do tornera il padre, lei risponde pian-
gendo “presto”, poi soldati al fronte e
un prigioniero giustiziato. Dalle mani
cade la foto della bambina. Lo slogan:
“Non correre rischi! Fidesz & la scelta
sicura”. Viktor Orban non ha ritirato
il video. Il voto del 12 aprile lo guar-
da con i brividi: per la prima volta in
16 anni i sondaggi non danno a Fidesz
la maggioranza. Péter Magyar, ex in-
sider del governo e fondatore di Tisza
(Tisztelet és Szabadség, Rispetto e Li-
bertd), & stabile al 51-55% tra chi ha
gia deciso. Magyar ha riportato al cen-

tro della campagna quello che Orban
preferisce non sentirsi dire: 16 anni
di governo hanno prodotto inflazione
record, emigrazione giovanile, servizi
allo sbando. Fidesz ha scelto la sola
strada rimasta: terrorizzare.

LAPAURA

Un quarto degli ungheresi & convinto
che una vittoria di Magyar porterebbe
i figli a morire in Ucraina. 1 governo
ha accusato senza prove il servizio di
sicurezza ucraino di collaborare con

_ e
rF's
—
-—

Il premier ungherese Viktor Orban
£ - ) e,

STESSO COPIONE
Da Orban a Meloni

La paura

come programma

ALLE PAGINE 6-7

Da Orban a Meloni, la politica della paura senzaidee

Viktor addita il pericolo ucraino. Giorgia incolpa migranti cattivi e toghe

Tisza, ha citato fonti dell'intelligence
russa per sostenere che Bruxelles fi-
nanzia 'opposizione, ha schierato car-
ri armati davanti alle raffinerie per un
piano di sabotaggio mai comunicato
alla Nato. All'inizio di marzo le forze
antiterrorismo hanno fermato un con-
voglio bancario regolare tra Raiffeisen
Bank Austria e la banca statale ucraina
Oschadbank, trasformato nella narra-
tiva di Fidesz in uno “scandaloso con-
voglio ucraino™ milioni confiscati, sei
dipendenti espulsi senza accuse.

IL CAPRO ESPIATORIO

Tutto questo non & un'anomalia un-
gherese: & un manuale. La sociolin-
guista Ruth Wodak della Lancaster
University ha dimostrato nel suo The
Politics of Fear (2015) come la costru-
zione del capro espiatorio esterno sia
la strategia retorica centrale di tutti i
populismi di destra europei, da Orbén
aLe Pen, e come la sua efficacia dipen-
da proprio dall’essere pre-razionale.
Da Trump a Le Pen, da Abascal di Vox
a Orban: tutti hanno vinto costruendo
scenari catastrofici sull’alternativa,
mai proponendo un futuro. Il nome
tecnico € “catastrophism” elettorale:
richiede solo la paura, perché la paura

!/'1

& pre-razionale.

11 Financial Times ha documentato un
piano del Cremlino per inondare i so-
cial ungheresi di contenuti pro-Fidesz,
mentre reti di profili fasulli gonfiava-
no i commenti sotto i post di Orban.
Chi ha dalla sua I'entusiasmo non ha
bisogno di simularlo: con il 40% di
contenuti in meno Magyar ottiene ri-
sultati migliori del 30%.

STESSO MECCANISMO

In Italia il meccanismo & identico.
Giorgia Meloni si avvicina al referen-
dum sulla giustizia del 22 e 23 marzo
con i sondaggi ribaltati: il No & al 52%
secondo Swg. Al Teatro Franco Parenti
di Milano, il 12 marzo, la premier ha
escelto la strada del terrore: votare
No significa ritrovarsi con “immigrati
illegali, stupratori, pedofili, spacciato-
ri rimessi in liberta” e "figli strappati
alle madri”. Il capo di gabinetto del mi-
nistero della Giustizia, Giusi Bartoloz-
zi, aveva gia detto I'indicibile: bisogna
votare Si “cosi ci togliamo di mezzo la
magistratura che sono plotoni di ese-
cuzione”. In molti, tra i giornalisti e
nell'opposizione, hanno ricordato che
'anico stupratore effettivamente libe-
rato (dal governo) si chiama Osama
Almasri, indagato dalla Corte Penale
Internazionale e rimpatriato con un
volo di Stato.

Si parla soltanto di cid che accadra

A Péter Magyar |

se si perde, da Budapest a Roma, mai
di cio che si vuole costruire, Quando
la paura smette di bastare arriva Ma-
gyar con i dati sull'inflazione, arriva il
No che rimonta. Arriva la domanda a
cui né Orban né Meloni sanno rispon-
dere: dov'era il programma? Sepolto,
evidentemente, sotto un video di un’e-
secuzione e una lista di stupratori. @

ILMESSAGGIO

Un quarto
degli ungheresi
pensa che una vittoria
di Magyar
porterebbe i figli
amorire al fronte

LAMOSSA

Al Franco Parenti
la premier si e giocata
lacartadel terrore
perspingere
ilvoto
dall’esito incerto
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Verso il referendum sulla giustizia

Meloni alle toghe:
Se vince il Si
tavolo dopo il voto»

Adlesso la premier apre al confronto
Parisi (Pd) si schiera per la riforma

di ENRICO FILOTICO

della giustizia, la premier Giorgia Meloni apre al con-

!I meno di una settimana dal referendum sulla riforma

fronto con la magistratura in caso di vittoria del Si.
Nel frattempo la tanto osteggiata legge incassa l'approvazione
anche da parte di Arturo Parisi, tra i fondatori dell'Ulivo.

apagina X

IL CONTO ALLA ROVESCIA PER IL REFERENDUM

Meloni alle toghe:
Se vince 1l 1

tavolo dopo il voto»

La premier: confronto sulle norme attuative
Parisi, ex dell Ulivo, si schiera per la riforma

di ENRICO FILOTICO

pochi giorni dal voto del 22 e 23

marzo, la campagna sul referen-

dum costituzionale sulla giusti-
zia entra nella sua fase decisiva e si cari-
ca sempre di pil1 di significati politici. A
rilanciare il fronte del Si é stata ieri so-
prattutto Giorgia Meloni, che ha provato
a tenere insieme il merito della riforma e
la necessita di smontare la lettura del re-
ferendum come giudizio sul governo. La
presidente del Consiglio, in un’intervista
al Dubbio, ha definito la revisione costi-

tuzionale «non di destra né di sinistran»,
ma «di semplice e puro buonsenso», so-
stenendo che separazione dellecarrieree
sorteggio per il Csm sono temi che in
passato sono stati sostenuti anche da chi
oggisischieracontro. Meloni ha poi pro-
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messo che, in caso di vittoria del Si, nei
giorni immediatamente successivi con-
vochera a Palazzo Chigi un tavolo con
magistrati e avvocatura per raccogliere
suggerimenti sulle norme di attuazione,
considerate «importanti quanto la stessa
riforma». Tra i punti rivendicati dalla
premier c’e anche I'Alta Corte disciplina-
re, indicata come uno dei cardini della ri-
forma perché chiamata a sostituire la se-
zione disciplinare del Csm con un orga-
nismo terzo e imparziale.

Ma il sostegno pit politicamente signi-
ficativo arrivato ieri al Si e stato quello di
Arturo Parisi, tra i fondatori dell’'Ulivo,
ex ministro della Difesa del governo Pro-
diedasempre figuralegataalla stagione
delle riforme istituzionali del centrosini-
stra. Il suo intervento pesa proprio per-
ché unisce il voto favorevole a una critica
severissima del percorso che ha portato
al referendum. Parisi dice con nettezza
che andra a votare «per difendere la de-
mocrazia» e che votera Si «per fare avan-
zare una giustizia garantista», ma ag-
giunge subito diessere stato a lungo ten-

tato dall’astensione e perfino dal No,
perché a suo giudizio sarebbe stato
meglio non arrivare affatto a questo
passaggio. Il punto,

per lui, non & forma-

le ma sostanziale: la

riforma & arrivata al

votopopolare perché

approvata senza il

coinvolgimento

dell'opposizione di

centrosinistra e sen-

za quella larga con-

vergenza che, nello

spirito della Costitu-

zione, dovrebbe ac-
compagnare le revi-
sioni costituzionali. Parisi contesta
quindi l'iter parlamentare, accusa la
maggioranza di aver blindato come

inemendabile il testo e parla di una scelta
che ha trasformato una materia comples-
sa in uno scontro tra slogan e apparte-
nenze.

La sua posizione, perd, non si ferma a
questa bocciatura del metodo. Anzi, &
proprio qui che il ragionamento diventa
piu rilevante: pur criticando il modo in
cui si & arrivati al referendum, Parisi di-
stingue il giudizio sul contesto politico
da quello sul merito della norma. E sul
merito sceglie il Si. Lo fa richiamando
una matrice garantista che, a suo avviso,
appartiene anche alla storia della sini-
stra e al lungo percorso riformatore che
dal passaggio dal sistema inquisitorio a
quello accusatorio avrebbe dovuto appro-
dare proprio alla separazione delle car-
riere, cioe alla piena terzieta del giudice
tra accusa e difesa. Per Parisi & questo il
cuoredella riforma: tuttoil resto, dai due
Csm alle procedure pensate per contra-
stare la consanguineita tra funzioni re-
quirenti e giudicanti, discende da qui.
Non si faillusioni, avverte che la riforma
dasolanonrisolveraiproblemidella giu-
stizia e che ci vorra tempo prima che i
suoi effetti si traducano in un nuovo
equilibrio reale.

Sul fronte del Si & intervenuto anche il
comitato Donne per il Sialla riforma, che
ha scelto di legare il tema della revisione
costituzionale a quello della rappresen-
tanza femminile nella magistratura.
Nell'appello si sostiene che il superamen-
to del meccanismo di potere correntizio

potrebbe contribuire a ridurre una pena-
lizzazione che le donne continuano a su-
bire tanto nella composizione del Csm
quanto nell’'assegnazione degli incarichi
direttivi. I numeri richiamati vanno in
questa direzione: le donne sono ormai ol-
tre il 56 per cento dei magistrati, ma nel-
le ultime due consiliature del Csm sono
state elette appena 6 componenti togati
su 20, meno di un terzo, mentre quasi il
68 per cento degli incarichi direttivi re-
sta in mano agli uomini. Negli uffici re-
quirenti, inoltre, una donna guida appe-
na il 23 per cento delle strutture.

Intanto, perd, la campagna si & ulte-
riormente incendiata sul terreno politico
dopo il caso che ha coinvolto il deputato
di Fratelli d’Italia Aldo Mafttia, finito al
centro delle polemiche per un video in
cui invita a ricorrere al «solito sistema
clientelare» per sostenere il Si. Le opposi-
zioni hanno chiesto a Meloni di prendere
le distanze e la vicenda e diventata subito
un argomento contro la maggioranza.
Nicola Fratoianni ha parlato di un episo-
dio «di uno squallore senza fine», soste-
nendo che proprio da qui si capirebbe
perché la destra sia «allergica ai control-
li» e non sopporti le inchieste della magi-
stratura.

. LAPOLEMICA

. Fanno discutere

- le affermazioni

~ di Mattia (FdD

- sul solito

v Sistemct
clientelare»
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IL COMMENTO

ILTEATRO
IDEOLOGICO
CHE OSTACOLA
LE RIFORME

di FABRIZIO COSCIA

ario Monti ha spie-

gatosul “Corriere

della Sera” che vote-
ra Noal referendum sulla ri-
forma della giustizia. Non
tanto-onon solo - per il conte-
nutodella riforma, ma perché
asuo giudizio Giorgia Meloni
non avrebbe preso abbastanza
ledistanze da Donald Trump,
equesto, nellasualettura, ri-
velerebbe I'intenzione, oil ri-

schio, di indebolire lo Stato di
diritto. Colpisce e sorprende

che un ragionamento di que-

sto tipo provenga da un eco-
nomista e accademico di valo-
re, da un ex presidente del
Consiglio, da unafigurache

per formazione dovrebbe ave-

re una naturale inclinazione

all'analisi delle norme e delle

istituzioni nel loro merito. In-

vece il giudizio sulla riforma

viene fatto discendere da un

processo alleintenzioni, te-

mendo gli effetti cheessa

avrebbe «nel momento storico
che il mondosta vivendo».

continua a pagina XI

[l teatro ideologico

che ostacola le riforme

segue dalla prima pagina
di FABRIZIO COSCIA

La separazione delle carriere, poi-
ché la propone un governo preventi-
vamente accusato di cattive intenzio-
ni, diventa una minaccia. ¥ un modo
di ragionare che somiglia piu al so-
spetto che all’'argomentazione. E che
resta un esempioemblematico di quel
politicismo che sta avvelenando il di-
battito pubblico italiano, con tutfi i
suoi legami con suggestioni emotive
e dinamiche di potere. B esattamente
questo il problema del referendum
che ci apprestiamo a votare: la rifor-
ma e stata discussa quasi sempre per
cid che si pensa di chi la propone, ra-
ramente per cio che effetfivamente
contiene,

Il corteo di Roma di sabato scorso
ha avuto almeno il merito, da questo
punto di vista,

di fogliere ogni
alibi al fronte
del No. Nato
formalmente

contro la rifor-
ma della giusti-
zia, si € rapida-
mente allarga-
to a tutto il re-

sto: contro la

guerra, il go-
verno, lordine
politico nel suo
complesso. Sot-
to lo stesso stri-
scione convive-
vano slogan sulla Palestina, sull'eco-
nomia, sulla politica estera, sulla Co-
stituzione “in pericolo”. In piazza
cerano Potere
al Popolo, Usbh,
collettivi  stu-
denteschi, mo-
vimenti pro-Pal,
cenfri  sociali,
No Tav, e i cori
contro la rifor-
ma si mescola-
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vano a quelli

contro Trump,

Israele, I1Tran,

Meloni. E diffi-

cile immagina-

re una fotografia pit nitida della na-
tura politica e ideologica di questo
movimento: 'ennesimo contenitore
identitario di opposizione generale.
Tutto insieme, tutto indistinto. Con-
tro tutto. Anche a Napoli, al Teatro
Diana, & stata organizzata ieri una
maratona di interventi “in difesa del-
la Costituzione”. 1 livello dello scon-
tro si & talmente polarizzato da rag-
giungere livelli imbarazzanti, al pun-
toche lospecifico oggettodel referen-
dum - la riforma costituzionale - sem-
bra sparito.

Proviamo allora a fare un po’ di
chiarezza, partendo proprio dalla
presunta difesa della Costituzione.
Difesa dacosa, precisamente? Questa
legge € stata approvata dal Parla-
mento secondo 'articolo 138 della Co-
stituzioneitaliana, pubblicatain Gaz-
zetta Ufficiale e sottoposta a referen-
dum confermativo proprio perché
non ha raggiuntoidue terzi e perché
siano i cittadini a decidere, tutto co-
me previsto dallo stesso articolo. In
un paese normale sarebbe la fisiolo-
gia della democrazia. Da noi, invece,
diventail preludiodi un’apocalisse ci-
vile. La stessa Corte costituzionale,
del resto, ha chiarito da tempo un
punto che nel dibattito sembra tabti:
la Costituzione non impone né vieta
la separazione delle carriere. E una
scelta ordinamentale. Il nostro pro-
cesso penale, dopo la riforma degli
anni Ottanta, & formalmente accusa-
torio: accusa e difesa si confrontano
davanti a un giudice terzo. Ma nello

stesso tempo giudici e pubblici mini-
steri appartengono alla stessa carrie-
ra, allo stesso sistema di autogoverno,
alla stessa cultura professionale. Se

guardiamo fuori dai nostri confini, in
Germania, Spagna e Portogallo le car-
riere sono separate. In Francia il pub-
blico ministero appartiene allo stesso
corpo dei giudici, ma dipende dal mi-
nistro della Giustizia. Qual & quellode-
mocratico? Qual & quello autoritario?
La verita & che in Europa esistono so-
luzioni diverse. Solo in Italia il tema
sembra assumere i contorni di una
guerra di religione. Il che fa sorgere il
dubbio che la riforma venga spesso di-
scussa senza aver letto il testo.

Si ripete, ad esempio, che la separa-
zione delle carriere consegnerebbe il
pubblico ministero al potere politico.
Ma dove & scritto? La riforma non can-
cella affatto il principio per cui la ma-
gistratura é “un ordine autonomo e in-
dipendente da ogmni altro potere”. Su
questopuntoilnuovoarticolo 104 sili-
mita a ribadire la formula vigente. In-
troduce la distinzione tra carriera giu-
dicante e requirente, due Consigli su-
periori distinti e una nuova Alta Corte
disciplinare. L'articolo 107 continua a
garantire linamovibilitd dei magi-
strati; secondo l'articolo 110 al mini-
stro della Giustizia restano gli stessi
poteriche ha oggi: funzione ispettiva e
organizzazione dei servizi. Nulla sulle
indagini, nulla sull’azione penale, nul-
la sulla carriera dei magistrati. Nel te-
sto, insomma, non c’é scritto da nessu-
na parte che il pubblico ministero di-
pendera dall’esecutivo.

Un’altra parola agitata come uno
spauracchio e quella del sorteggio. Si
dice che sarebbe una mortificazione
del merito. Eppure il sorteggio & uno
strumento antico della tradizione de-
mocratica, spesso usato per spezzare
la cristallizzazione di gruppi di potere.
Nel caso della magistratura nessuno
puodignorare che da decenni il sistema
delle correnti pesa sulle nomine e su-
gli equilibri interni. Dopo lo scandalo
Palamara & diventato difficile negarlo.

LA STRONCATURA
L’intervento

di Mario Monti
e sintomatico
del politicismo
che inquina

il dibattito

L'ex premier Mario Monti

Il sorteggionon elimina il merito- per-
ché avviene tra magistrati che possie-
dono gia i requisiti - ma riduce il peso
delle cordate. Si puo discutere se sia la,
soluzione migliore. Ma perché trasfor-
marloin unattentatoalla democrazia?
Anche la memoria storica meriterebbe
meno slogan. L’assetto della carriera
unica tra giudici e pm deriva in larga
parte dall’'ordinamento giudiziario del
1941 (Regio decreto n. 12), il grande
riassetto della magistratura compiuto
durante il regime fascista. In quel si-
stema il pubblico ministero faceva par-
te della stessa magistratura dei giudi-
ci, ma dipendeva gerarchicamente dal
ministro della Giustizia. La Repubbli-
ca ha spezzato quella dipendenza, ga-
rantendo autonomia al pm, ma ha
mantenuto la carriera unica, il cui as-
setto giuridico - 1o sanno i sostenitori
del No? - & di matrice fascista.

Ed eccoci al punto piti sorprendente:
la posizione della sinistra. Per anni la
separazione delle carriere & stata so-
stenuta dall’area progressista. La Bi-
camerale presieduta da D’Alema negli
anni Novanta la prese seriamente in
considerazione. Oggi, improvvisa-
mente, diventa un’eresia eversiva.
Cos’e cambiato? Il testo della riforma?
Oppure semplicemente il campo politi-
co che la propone? Ma una democrazia
maturadiscuteleleggi percio che con-
tengono, non per le fantasie che si
proiettano su chi le propone. E questo
che il referendum dovrebbe fare: co-
stringerci a tornare alle cose, ai testi,
ai contenuti. In una parola: alla realta.
Perché la giustizia italiana ha bisogno
di molte riforme e di molto meno teatro
ideologico. E il confronto civile e libe-
rale comincia sempre dalla fatica di
guardare le cose per quello che sono.
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Intervista al ministro Nordio

«Bugia colossale
dire che vogliamo
portare i pm

sotto I'esecutivo»

Nordio: clima teso, colpa loro

Pontini a pagina 6

«La sinistra ha alzato troppo i toni
Pm sotto il governo? Bugia colossale»

Il Guardasigilli a Firenze respinge le accuse del fronte del No
«Gratteri? Circolano vecchi video in cui propone il sorteggio»

di Erika Pontini
FIRENZE

Ministro Carlo Nordio, sei giorni
al gong dopo settimane di clima
avvelenato. C'é cosi tanto in bal-
lo che il contesto prevale sulla ri-
formain sé?

«Non siamo stati noi a creare que-
sto clima: abbiamo cercato di re-
stare sui contenuti, la chiamata al-
le armi & stato fatta dalle opposi-
zioni. Poi ci sono state affermazio-
ni da entrambe le parti di una cer-
ta pesantezza, fino agli insulti...».
Risultato, i cittadini poco hanno
capito della riforma...

«Si & deviata I'attenzione degli ita-
liani sul contenuto della riforma
che sono semplici: separazione
delle carriere e istituzione di un’Al-
ta corte per i procedimenti disci-
plinari, temi gia proposti dalla sini-
stra. Infatti il no serve solo a dare
una spallata al governo».

Lei & stato pm. | giudici non le
hanno mai dato torto solo per-
ché venivate dallo stesso con-

corso, eravate giudicati e nomi-
nati dallo stesso Csm e andava-
te alle feste di compleanno?
«Citando Pascal: '€ orribile parlare
dise stessi’. lo da pm misono con-
frontato con giudici che avevano
idee simili o molto distanti. Le mie
furono bollate come eretiche dal
Csm ma non sono mai stato condi-
zionato nelle indagini. Il problema
si crea quando cerchi di avanzare
nella carriera: se non hai un aggan-
cio correntizio &€ impossibile».
Secondo leiil sorteggio per i ma-
gistrati serve a scardinare il si-
stema di potere delle correnti.
Ma si pesca tra 10mila magistra-
ti mentre i membiri laici vengo-
no sorteggiati solo in una rosa
gia scelta dalla politica. Non le
sembra sproporzionato?

«No, non tra 10mila magistrati.
Per I'Alta Corte solo coloro che
hanno trent’anni di esperienza e
peridue Csm si decidera coni de-
creti attuativi ma sempre in un ca-
nestro di magistrati che hanno gia
superato piu valutazioni, non cer-
to i novellini».

E per la rosa di laici?

«Abbiamo gia deciso di dare spa-
zio alla rappresentanza dell'oppo-
sizione, come avviene adesso.
Guardi che l'interferenza della po-
litica nel Csm esiste gia, con la ri-
forma sara diminuita».

I decreti attuativi li avete gia
scritti?

«Lo dicono, non & vero. Vogliamo
prima un confronto con magistra-
tura, avvocatura e accademici».

Ha detto che se passa la riforma
modificherete il codice di proce-
dura penale: togliera la polizia
giudiziaria dalla dipendenza del
pm, come dice il ministro Tajani
e come contenuto in un disegno

Peso0:1-5%,6-71%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

82

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



494-001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

( 0)!h

Rassegna del: 17/03/26
Edizione del:17/03/26
Estratto da pag.:1,6
Foglio:2/2

di legge firmato dalla sua attua-
le capo di gabinetto?
«Assolutamente no, la riforma la-
scia inalterato il punto in cui il pm
dispone della polizia giudiziaria.
Tajani alludeva al fatto che alcunii
pm non sanno dirigerla perché
non sono stati educati all'investi-
gazione: cosi le indagini nascono
male e finiscono peggio».

Alta Corte: dividendo i Csm e
'epurandoli’ dall’influenza delle
correnti, ¢’era bisogno di forma-
re un altro organismo?
«Continuiamo a ritenere la magi-
stratura, anche se divisa nella car-
riera (ma il concorso potrebbe re-
stare unico), un organismo unita-
rio e cosi sara nel momento piu al-
to della giurisdizione disciplinare.
E la dimostrazione che la separa-
zione delle carriere come primo
passo per portare i pm sotto I'ese-
cutivo e una balla colossale».

E previstoil ricorso contro le de-
cisioni alla stessa Alta Corte in
composizione differente. Il 111
della Costituzione prevede pero
il ricorso in Cassazione per viola-
zione di legge. Per le toghe no?

Il monito

di Mattarella

Sergio Mattarella
Presidente della Repubblica

Sergio Mattarella ha incontrato
il Capo dell’Amministrazione
Penitenziaria, Stefano Carmine
De Michele, e circa 200 agenti.
«La carenza di personale nelle
carceri - sono le parole del
Capo dello Stato - non é da
oggi ma continua a pesare
fortemente, cosi come la piaga
dei suicidi dei detenuti che non
si attenua. Ciascuno di questi
casi & una sconfitta dello Stato
a cui sono affidate le vite dei
detenuti»

«Assolutamente. Potranno fare ri-
corso in Cassazione».

Come ci spiega che con questa
riforma ci saranno meno errori?
«Mettiamo un cittadino che viene
incriminato per un reato di poco
conto, unincidente stradale e por-
tato davantial giudice. Le due par-
ti - avvocato e pm - stanno al di
sotto del giudice, membro terzo e
imparziale. La verita perd & che
quel giudice, quello stesso pome-
riggio potrebbe essere valutato
nel consiglio giudiziario, organo
periferico del Csm dallo stesso
pm. Se l'imputato avesse saputo
che il suo giudice veniva valutato
dal suo accusatore, non sarebbe
stato cosi tranquillo».

Il disciplinare su cosa incidera?
«Oggi ci sono errori che restano
impuniti perché il magistrato vie-
ne giudicato da colleghi che il
giorno prima gli hanno chiesto il
voto. E non parlo di quelli fisiologi-
ci ma di errori manifesti quando
non conosce le leggi, non si & stu-
diato le carte o si dimostra inetto,
negligente».

Dovesse convincere Gratteri

della bonta di questa riforma?
«E’ una mission impossible con-
vertire Gratteri al si, ma gli direi
che su YouTube ci sono suoi inter-
venti in cui si era pronunciato per
il sorteggio, contro la degenera-
zione delle correnti, contro la giu-
stizia domestica del Csm. Non gli
chiederei di cambiare idea, ma
perché ha cambiato la sua».
Martedi mattina che fara?
«Tre giorni di full immersion con
Beethoven, Shakespeare e mia
moglie».
(intervista raccolta da Pietro
Mecarozzi in occasione di
un‘iniziativa al teatro Cartiere
Carrara a Firenze)

;maheso,wlw loro
! o

Peso0:1-5%,6-71%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

83

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Rassegna del: 17/03/26
Edizione del:17/03/26
Estratto da pag.:6-7

Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Foglio:1/2

[ militari Detriti di un razzo
colpiscono la base Unifi
Paura anche a Baghdad

Allarme dopo Kurdistan e Kuwait: gliisraeliani intercettanoil lancio
diHezbollah. E nella capitale drone suun hotel con nostro personale

dal nostro inviato
FABIO TONACCI
METULLA (NORD ISRAELE)

on c'e posto che possa dirsi si-
N curo in Libano, soprattutto

nel sud. Dei pezzi di un razzo
di Hezbollah, intercettato dai siste-
mi di difesa israeliani, sono caduti
sulla base Unifil di Shama, dove so-
no in servizio i militari della Brigata
Sassari. I detriti fortunatamente so-
no piovuti in una zona all’aperto
quindi non hanno causato feriti o
danni, anche se un soldato & stato
portato in infermeria per accerta-
menti. Lamentava dolore a un oc-
chio. Niente di grave, hanno detto i
medici.

Poche ore dopo, a Baghdad un
drone ha colpito un hotel dove allog-
giava anche personale italiano che
non é stato coinvolto nell’esplosio-
ne e, successivamente trasferito al
riparo nei bunker.

Il livello di allerta & massimo, spe-
ciein Libano anche perché nell’area
non & il primo caso in cui la forza di
interposizione finisce sotto tiro, di-
retto o indiretto. Il 6 marzo scorso
erastatoil quartier generale dei gha-
nesiad essere colpito da un proietti-
le, forse un proiettile di carro arma-
to o forse un razzo anti-tank. E due

giorni fa, tre pattuglie sono state at-
taccate nei pressi delle loro basi.
Shama é la sede del Comando del
settore ovest della missione Unifil,
che in questo momento & guidata
dal generale Diodato Abagnara. Il
ministro della Difesa, Guido Croset-

to, si & subito messo in contatto con
lui per monitorare la situazione sul
terreno, fattasi ancor pitt complica-
ta con la decisione di Israele di avvia-
re un'operazione terrestre “limita-
ta” nel sud del Libano.

L’obiettivo a breve termine — han-
no riferito fonti dell'ldf — & elimina-
re i miliziani che si nascondono nei
villaggi sciiti, per ridurre la minac-
cia di lanci di droni e razzi sulla Gali-
lea. Nel medio termine, & occupare
una zona cuscinetto fino al flume Li-
tani, in piena violazione dellarisolu-
zione 1701 dell’Onu che Unifil, insie-
me con I'esercito libanese, & chiama-
ta a monitorare.

II contingente italiano & compo-
sto da 1.300 soldati ed & il pit nume-
roso tra i circa 50 Paesi che parteci-
pano alla missione. Opera nelle tre
basi di Shama, Al Mansouri e Naqu-
ra. Oltre a cercare di contenere I'e-

Un soldato italiano
assistito per un dolore
all'occhio. La missione
potrebbe chiudere in

anticipo rispetto alla fine
dell’'anno: decidera 'Onu

scalation tra Hezbollah e Israele, &
impegnato nella consegna di generi
alimentari e medicinali alla popola-
zione assediata dal conflitto: gia tre-
dici sono le tonnellate portate all'U-

nione dei comuni di Tiro, dove sono
ospitati migliaia di sfollati. L’evacua-
zione dei caschi blu italiani per ra-
gioni di sicurezza per il momento
non e prevista, anche se il piano di
evacuazione viamare e gia predispo-
sto.

I destino di Unifil oscilla tra ipote-
si di nuove regole di ingaggio e la
chiusura anticipata: a deciderlo sa-
ra il Consiglio di sicurezza dell’Onu,
forse gia a giugno. Il mandato, in
ogni caso, scade alla fine del 2026. 11
Libano — dove I'ltalia € impegnata
anche con la missione Mibil a soste-
gno delle forze di sicurezza locali —
e il fronte con gli scenari pitl aperti.
Se dovesse tramontare I'idea di una
nuova missione Onu, I'ipotesi pit ac-
creditata & la nascita di missioni bila-
terali per il rafforzamento dell’eser-
cito libanese perché diventi, nel mi-
nor tempo possibile, autonomo e
formato.
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@ Il ministro
della Difesa
Guido Crosetto
duranteun
interventoin
Parlamento.
L'esponentedi
Fratelli d'ltalia
ha 62 anni

Il nostro
contingente
militare
pressola
missione Unifil
traLibanoe
Israele
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gli attacchi, sorvolando gli
hangar che da quindici giorni
vengono presi di mira da droni e
missili. I quattro elicotteri NH90
dell’esercito hanno lasciato la base
di Erbil troppo esposta alla rappre-
saglia delle milizie sciite filoirania-
ne e sono arrivati in Turchia. Dopo
l'ordigno che la scorsa settimana
ha devastato la mensa del contin-
gente, la presenza nel capoluogo
del Kurdistan iracheno é stata ridot-
taal minimo. Lo stesso trasferimen-
to di personale e mezzi & in corso
dall’aeroporto kuwaitiano Ali Al Sa-
lem, dove domenica é stato distrut-
to un drone Reaper. Ne rimangono
altri due, piu difficili da portare via,
mentre la coppia di caccia Euro-
fighter & in grado di affrontare da
sola ogni minaccia. Pure a Baghdad
si prepara il rientro dei circa qua-
ranta carabinieri che si occupano
di addestrarela polizialocale. La si-
tuazione nella capitale sta precipi-
tando e in queste ore viene predi-
sposta anche la chiusura della no-
stra ambasciata: quella americana
€ stata centrata con precisione da
un drone, che ha messo fuori uso il
sistema di difesa contraerea.
Insomma, dopo sedici giorni si
comincia a tirare un sospiro di sol-
lievo sulla sicurezza della missione
impegnata dal 2014 a contribuire al-

S ono decollati in una pausa de-

LO SCENARIO
di GIANLUCA DI FEO ROMA

[’esercito sta
procedendo

con 1l trasferimento
dei nostri militari
dall'intera regione
Ma non si tratta

di una ritirata

la lotta contro I'Isis con voli di rico-
gnizione e istruzione delle truppe
curde ed irachene. Di oltre sette-
cento donne e uomini in divisa at-
tualmente nella zona calda ne ri-
mangono poco pilt di un centinaio.
Non si tratta di una ritirata: le ope-
razioni riprenderanno appena sara
possibile.

Adesso pero c’e un fronte che sta
diventando molto piu preoccupan-
te: il Libano meridionale, dove
Israele ha scatenato un’offensiva
terrestre contro Hezbollah e si com-
batte a ridosso delle postazioni del-
le Nazioni Unite. Tutta la fascia sud
del fiume Litani & un campo di bat-
taglia. I caschiblusono letteralmen-
te inmezzo a un tiro incrociato: ieri
gli israeliani hanno intercettato
una raffica di razzi e una pioggia di
frammenti & piovuta sulla base ita-
liana di Shama. Un soldato & stato
medicato agli occhi ma non ha feri-
te. Il giorno prima una cannonata e
arrivata a cinque metri dai militari
delle Nazioni Unite; in altri due casi
gli hanno sparato contro da cento
metri di distanza: impossibile che
non avessero identificato i simboli

dell’Onu.

Gli italiani i sono quasi 1300. Si
tratta soprattutto di soldati della
Sassari, gli stessi che si sono trovati
faccia a faccia con gli israeliani du-
rante l'offensiva dell’autunno

2024. In quei due mesi ci sono stati
momenti di altissima tensione. I
tank dello Stato ebraico hanno col-
pito persinoil quartiere generale di
Naqura. “Radio Fante” racconta di
vere provocazioni compiute contro
laSassari, che hareagitoa testaalta
senza cedere terreno.

Rispetto ad allora, oggi abbiamo
pittmilitari e pili responsabilita per-
ché il comando dell'intera missio-
ne é affidato all’Italia, sotto la guida
del generale Diodato Abagnara, un
bersagliere con una lunga esperien-
za di Libano. La loro attivita princi-
pale e assistere la popolazione, tra-
volta da bombardamenti e sparato-
rie ravvicinate. Pochi giorni fa han-
no scortato gli abitanti di un villag-
gio cristiano maronita: i blindati
Lince hanno protetto la colonna di
auto chesi e diretta verso la capita-
le. Domenica hanno consegnato tre
camion di aiuti a un’organizzazio-
ne umanitaria che ha accolto 13 mi-
la sfollati nella citta di Tiro. «Il man-
dato stabilito dal Palazzo di Vetro
impone la neutralita: i caschi blu si
devono limitare a segnalare tutte le
infrazioni del cessate il fuoco, colla-

Via da Erbil quattro elicotteri
basciata smobilita

Via da Erbil quattro elicotieri
smobilita

Pes0:61%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

86

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



505- 001- 001

ASQry

= la Repubblica

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 17/03/26
Edizione del:17/03/26
Estratto da pag.:7
Foglio:2/2

borando con l'esercito libanese.
Possono usare le armi solo per auto-
difesa», spiega il generale Maurizio
Fioravanti, ex comandante della
Folgore e di tutte le forze speciali,
che ha operato in Libano. Sono te-
stimoni di quello che accade, per
questo sgraditi sia alle milizie filoi-
raniane, sia alle forze israeliane.
Dopo l'iniziativa di Hezbollah di
aprire le ostilita contro Israele, la
comunita sciita appare spaccata e
c'e¢il timore che la situazione possa
degenerare in tutto il Paese dei Ce-
dri, riaprendo le ferite della guerra
civile. «Per questo la missione non
va chiusa, anzi & opportuno prolun-
garla di almeno altri due anni. C’¢

LE MISSIONI ITALIANE NEL GOLFO

bisogno di una scelta di grande poli-
tica per tutelare Unifil, attivando
una consultazione tra Italia, Spa-
gna e Francia che sono i maggiori
contribuenti europei come previ-
sto dalla risoluzione 1701», sottoli-
nea il generale Fioravanti: «Non bi-
sogna dimenticare che si tratta di
un’iniziativa di pace del nostro Pae-
se, che difende la popolazione e an-
chel'interesse nazionale nelle sem-
pre pit1intense relazioni conil Liba-
no».

A

B

LIBANO

Intervento multinazionale
a difesa dell'isola

® Attivo da una settimana

| S

Fregata Fremm Martinengo
168 militari

JE

Missione Onu Unifil
h| per tutelare il cessate il fuoco
| tra Israele e Libano

® Attiva dal 2006

3L
1A

1300 militari tra il comando y
dellintera forza Onu 1
nel quartiere generale

Missione anti Isis Prima
Parthica, contingente
di addestramento
delle forze curde

® Attiva dal 2014

1

Erano 300, ne sono rimasti
circa cento

TURCHIA

Erbil

:SIPRO di Nagura e la responsabilita
SIRIA del settore occidentale
g LIBANO affidato alla Brigata Sassari
g 4 G
i O Arak

E Beirut IRAQ lam ri
a Baghdad
= ISRAELE l g IRAN
g // Baghdad )

CISGIORDANIA Missione anti Isis Prima

Parthica addestramento

Y/ esercito e polizia irachena

—

1

GIORDANIA

Circa 40 carabinieri,
in fase di trasferimento

Kuwait City

N

Missione Ue Aspides
\ | per proteggere il traffico
N, | civile dagli Houthi

‘_1 ® Attiva dal 2024
MAR
ROSSO tt ——.

Fregata Fremm Rizzo
180 militari

MAR ROSSO

KUWAITS GoLFo

A\ PERSICO

Ali Al Salem-KUWAIT

ARABIA
SAUDITA

Missione anti Isis Prima
Parthica, velivoli
da ricognizione

e ® Attiva dal 2014
foy L4
0] °4g h
- Erano 321, ne sono rimasti
o [ === circa 40
L e

P

Via da Erbil quattro elicotieri
Tambasciata smobilita
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6 L’AMACA

di MICHELE SERRA

Se la democrazia
poroduce mostri

scrivere, da ragazzo non ero filocinese

ma rischio di diventarlo da vecchio.
Sentite il commento del governo cinese sulla
crisi di Hormuz: «La sicurezza dello Stretto di
Hormuz non dipende dal numero di navi
militari che lo pattugliano. Dipende dal fatto
che le armi tacciano».

Mettete a confronto questa saggezza — se
volete: questa comoda banalita, pronunciata
da una rassicurante distanza strategica, e in
virtl di una solida autonomia energetica —
con il delirio sconnesso del miliardario
arancione (rubo la definizione ad Alberto
Crespi) e ditemi se non mette in crisi alcune
radicate convinzioni, o convenzioni, che ci
hanno accompagnato fino aqui. LaCina &
senza dubbio un regime monopartitico, Usa e
Israele senza dubbio due democrazie
elettive. Alla domanda “dove preferiresti
vivere?”, pochi di noi avrebbero dubbi.

Eppureidueleader pit prepotentie
aggressivi, e pit1 nocivi per la pace mondiale,
il miliardario arancione e Bibi Netanyahu,

C ome mi capita sempre pil1 spesso di

sono stati democraticamente eletti. Questo
non porta a pensare con pit favore ai regimi
monocratici; ma sicuramente porta a
pensare con meno favore a democrazie cosi
degradate, cosi insipienti, cosi
autolesioniste, da produrre leadership di cosi
bassa caratura, e di cosi alta pericolosita.
Democrazie che producono ideologie
totalitarie (America First, Israele First),
baggianate teocratiche (Dio & con noil) e
guerre di aggressione: che democrazie sono?

Un amico cinico e con uso di mondo mi ha
detto: gli americani per dominarti ti
bombardano, i cinesi ti comperano, e io
preferisco essere comprato che bombardato.
Mi ha fatto ridere. Ma mi ha fatto anche
riflettere.

Ridee
N7

&
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di GIAN LUIGI GATTA
omenica e lunedi cisara
D chiesto se vogliamo
confermare o meno una
legge che modifica sette articoli
della Costituzione ridisegnando
per la prima volta dal 1948

I'assetto del governo autonomo
della magistratura e, quindi, il

Perché la riforma
é la cura sbagliata

) apagina 20

delicato equilibrio trai poteri

dello Stato.

Sarebbe un errore prescindere
dai contenuti della legge e votare

omenica e lunedi ci sara
D chiesto se vogliamo

confermare o meno una
legge che modifica sette articoli
della Costituzione ridisegnando
perla prima volta dal 1948
'assetto del governo autonomo
della magistratura e, quindi, il
delicato equilibrio tra i poteri
dello Stato.

Sarebbe un errore prescindere
dai contenuti della legge e votare
afavore o contro il governo, che
ha proposto la riforma, oppure a
favore o contro la magistratura. In
gioco c’@ molto di pitu del
contingente: ¢’ la modifica della
nostra legge fondamentale e un
ineditoriassetto istituzionale,
destinato a durare nel tempo. Se
non si guarda ai contenuti, e si vaal
seggio comn la testa confusa dagli
slogan, i sette articoli citati nella
scheda elettorale non diranno
nulla.

Eccoicontenuti:

a)sdoppiamento del Consiglio
Superiore della Magistratura (Csm),
uno perigiudicie uno peri
pubblici ministeri (pm), i cui
percorsi di carriera (accesso,
valutazioni professionali, nomine,
ecc.) vengono cosi distinti;

b)istituzione di una nuova Alta
corte disciplinare, unica per
giudici e pm, che assume funzioni

ILCOMMENTO

D di GIAN LUIGI GATTA

| sorteggio
e un farmaco
che non cura

oggi proprie del Csm e pud
infliggere sanzioni anche gravi,
come laradiazione;

c)sorteggio come metodo per
individuare i componenti togatie i
laici del Parlamento nel Csm e
nell’Alta corte: un sorteggio perd
asimmetrico perché previsto
all'interno di una rosaristretta,
formata dal Parlamento previa
elezione, soltanto per i laici
(professori di diritto e avvocati).

I'valori implicati nella riforma
sono essenzialmente due: il
desiderabile grado di
indipendenza della magistratura
dalla politica; la figura del pubblico
ministero che vogliamo: organo di
giustizia che, come oggi, sostiene
I'accusa solo se ce ne sono le
condizioni, oppure parte comeil
difensore e quindi avvocato
dell’accusa.

In tutte le democrazie, il Csm &
I'organo che assicura
I'indipendenza della magistratura
dal governo. L'indipendenza &
necessaria per lo Stato di diritto e
per l'effettiva uguaglianza davanti
allalegge. I nostri costituenti
pensarono aun Csm formato in
maggioranza da magistrati eletti
dailoro pari. Oralariforma,
sostituendo I'elezione col
sorteggio, introduce un unicum nel
panorama europeo. E va contro alle

afavore o controil governo, che
ha proposto la riforma, oppure a
favore o contro la magistratura. In
gioco c'e molto di pit del
contingente: c’e¢ la modifica della
nostra legge fondamentale e un
inedito riassetto istituzionale,
destinato a durare nel tempo.

raccomandazioni del Consiglio
d’Europa e della Commissione
europea secondo cuii Csm
dovrebbero essere composti da
magistrati eletti. Un solido Stato di
diritto, nella visione europea, vuole
che il governo autonomo di un
potere indipendente come quello
giudiziario sia guidato a
maggioranza da rappresentanti
(“representatives”) scelti dai
magistrati, non estratti a sorte
secondo la logica “uno vale uno”.

Il sorteggio & presentato dai
sostenitori della riforma come la
medicina per curare la
degenerazione del correntismo.
Ma, a mio parere, € un farmaco che,
ammesso che sia in grado di curare
quel male, porta con sé quale
effetto collaterale un
indebolimento del Csm: diviso in
due, senza rappresentanti eletti dai
magistrati e privato del potere

Pes0:1-5%,20-27%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

89

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

: .
i . . Rassegna del: 17/03/26

IYala [ T — prr

ASSTV | e la Rﬁmbbllca Edizione del:17/03/26

Estratto da pag.:1,20

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:2/2
disciplinare, trasferito alla nuova carriera unitaria di giudicie pmé
Alta corte che non sarebbe quasi un unicum, ma & anche vero
presieduta dal presidente della che nei Paesi in cui le carriere sono
Repubblica e nella quale la separate i pm finiscono per essere
proporzione dei magistrati, attratti sotto il governo. Nel lungo
rispetto ai laici, diminuirebbe. I1 periodo, il rischio di una mutazione
rischio di osservazionicriticheda ~ genetica e culturale dei pm,
parte degli organismi europeié trasformati in avvocati dell’accusa
concreto, cosi come quello per la odella polizia, € concreto.
reputazione internazionale diun Suquesto occorre riflettere, nel
Paese che non si fida dei suoi silenzio della cabina elettorale,
magistrati e li estrae a sorte in un facendo consapevolmente la scelta
organo di rilievo costituzionale. che siritenga pitt opportuna, alla

Quanto al secondo valore in luce del testo e del contesto,

gioco, listituzione di un Csm di pm, nazionale e internazionale.
che sinominano e valutano tra di

loro, darebbe vita a un nuovo

potere giudiziario. E vero che la

|
|
=
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Diseguaglianze, lieve calo
i bonus non bastano
meta mamme penalizzate

di VALENTINA CONTE
ROMA

isuguaglianze ridotte di 16
D punti grazie ai bonus? Vero

nel 2025 come pure nel 2024.
Gli interventi dello Stato, indispen-
sabili in un Paese con un alto livello
di poverta anche per chilavora, ser-
vono proprio ad attenuare i divari
altrimenti insostenibili. Ma il gover-
no Meloni ha ereditato la maggior
parte delle misure in vigore, in alcu-
ni casi rafforzandole, in altro sgon-
fiandole. Con effetti non sempre
neutri per le famiglie. Insomma, ¢’
chivince e ¢’e chi perde.

Il report dell'lstat sulla redistri-
buzione del reddito in Italia fa chia-
rezza.L’indice di Gini che misurale
disuguaglianze scende in modo lie-
vissimo nel 2025 - dal 31,41 al 31,17%
-al punto che si potrebbe dire stabi-
le. Senza bonus, i divari avrebbero
pesato per 16 punti in piu (17 al
Sud): esattamente come nel 2024.
In pratica, nessun governo si puo

Per I'Istat l'intervento dello
Stato migliora di 16 punti

lo squilibrio dei redditi

ma il confronto con 'anno
precedente ¢ quasi in linea

permettere di rinunciare all’asse-
gno unico peri figli, al taglio del cu-
neo per i lavoratori dipendenti, ai
sussidi per i poveri (che il governo
Meloni ha dimezzato), ai bonus
mamme e nuovi nati, agli sconti so-
ciali in bolletta che ora dovranno
persino essere rafforzati con la
guerrain Iran.

Scendendo nei numeri si scopro-
no le pecche. Se la disuguaglianza
in Italia non esplode, lo si deve so-
prattutto ai sussidi per i poveri (mi-
gliorano l'indice per meta). Ora si
chiamano assegno di inclusione e
supporto perla formazione eil lavo-
ro. Dopo i tagli drastici al Reddito
di cittadinanza e le critiche dell’Al-
leanza contro la poverta, il governo
ha redistribuito una parte dei ri-
sparmi miliardari incassati. E cosi:
alzando le soglie Isee, aumentando
un poco gli assegni, 'anno scorso a
un milione circa di famiglie sono ar-
rivati in media 1.300 euro in pid, il
10% extra del loro reddito.

L’assegno unico per i figli & au-
mentato dello 0,8% perché & indi-
cizzato all'inflazione. Il bonus nido
e stato corretto, includendo anche

IL NUMERO

0,24%

Lariduzione dell’indice di Gini
L’indice che misura le
diseguaglianze scende in modo
lievissimo nel 2025, dal 31,41 al
31,17%

le famiglie senza un altro figlio mi-
nore di 10 anni. E poi & rispuntato il
bonus bebé da mille euro. Risulta-
to: 120 euro in pitt nell’anno a 6 mi-
lioni di famiglie. Di pitt per quelle
del ceto medio: tra 154 e 192 euro,
anche grazie all’esenzione fino a
50mila euro di Bot e Btp dall’Isee.
Altro discorso per il taglio del cu-
neo che da contributivo & diventa-
to fiscale. Qui il vantaggio medio an-
nuo & solo di 95 euro annui. Ma su
13,4 milioni di famiglie, solo 6,4 mi-
lioni hanno avuto un guadagno:
365 euro all’anno. Per altre 7,1 milio-
ni una perdita media di 145 euro,
per il nuovo metodo di calcolo. E
perché il governo ora considera il
reddito totale non solo quello da la-
voro. Ombre anche sul bonus mam-
me lavoratrici: su 900mila, la meta
incassa 415 euro in pit all’anno, I'al-
tra meta (soprattutto assunte a tem-
po indeterminato con due figli) per-
dono mille euro. Perché nel frattem-
po il bonus si e rimpicciolito a 40
euro al mese.

CHI VINCE E CHI PERDE

Taglio del cuneo

Su13,4 milioni di famiglie
con almeno un lavoratore
dipendente: circa 6,3
milioni guadagnano 365
euroall'anno, mentre per
7.1 milioni la perdita 2025
5u12024 &i 145 evro

Bonus mamme

Estesoanchealle
lavoratrici autonome e a
quelle atermine, ha
beneficiatosololameta
delle 900mila donne per
415euroallanno. L'altra
meta ha perso 1.000 euro

Bonus bollette

Nonostante I'una tantum
dla 200 euro, iredditi it
bassi hanno avuto
sostegnisolotral2le189
euroallanno. Perché il

i governo haristretto
ibonus socialiin bolletta
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[’ Anticristo di /7€l
Bruxelles e le ong

Nel secondo incontro a porte chiuse a Roma, il guru
di Palantir svela la sua visione anti woke e pro Trump

di FRANCESCO BEI
n anticipo di due giorni sul
gran finale, il tecno-predica-
tore Peter Thiel, guru della
destra Maga e multimiliarda-
rio (ha fondato Paypal), ha svelato
chi sia I’Anticristo contro il quale ha
deciso di ingaggiare la sua lotta. No,
non & pii1 la povera Greta Thunberg,
ormai uscita un po’ di scena. I nuovi
agenti della perdizione, i promotori
dell’iniquita che si oppongono al be-
ne sono nientemeno che «le ong» e
«la burocazia di Bruxelles».

Per questa incredibile rivelazio-
ne, Thiel & venuto nella capitale
mondiale del cattolicesimo e ha con-
vocato in gran segreto, a palazzo Ta-
verna, un centinaio di adepti scelti
con I'impegno di non rivelare nulla
ai profani. Come nei misteri eleusi-
ni, solo gli iniziati - invitati uno a
uno dall’associazione neoguelfa Gio-
berti di Brescia - hanno potuto abbe-
verarsi alla saggezza del vate della
Silicon Valley, gran burattinaio del
vicepresidente JD Vance.

E dunque, tra citazioni della se-
conda lettera ai Tessalonicesi di San
Paolo, riferimenti continui al gran-
de giurista (nazista) Carl Schmitt, al-
I’Apocalisse di Giovanni, al Vangelo

che non ti aspetteresti come «il
Deep State». Mentre nel lato dei cat-
tivi, dell’Anticristo, ecco la sorpre-
sa:le ong che aiutano i migranti e l'o-
diata Bruxelles, che ha messo dei li-
miti all’'onnipotenza dei social e del-
l'intelligenza artificiale. Sempre nel-
la colonna dei buoni, anche il Ppe e
la Cdu, ma solo fino al 2015, anno in
cui Angela Merkel decisediaprire le
porte a un milione di siriani. E i libe-
ral Usa? Pud apparire strano che un
destro come il proprietario di Palan-
tir, la misteriosa societa onnipresen-
te ogni volta che si parla di contratti
conil Pentagono, non li abbia inseri-
ti nel suo personale asse del male.
Ma la spiegazione & venuta ieri dallo
stesso interessato: non sono un av-
versario alla sua altezza. Seppure af-
fetti da quella che ha definito «anti
Trump Derangement Syndromev,
ovvero una malattia mentale che fa
giudicare negativamente ogni cosa
che fa il presidente Usa, non hanno
il coraggio di individuarlo come il
male assoluto, quindi non si merita-
no nemmeno di essere odiati. «Ben
diverso - ha detto Thiel - il caso di
Georg Elser, il falegname cattolico
che attento alla vita di Hitler. Lui si
che lo considerava I’Anticristo e fe-

sco io. L'impor-

tante & non fini-

re tutti con I'TA

totalitaria dei ci-

nesi». E in que-

sto passaggio il

tecno-guru  ha

messo finalmen-

teipiedinel piat-

to della campa-

gna elettorale

americana.

«Quello che & davvero in ballo nelle
elezioni di midterm di novembre -
ha spiegato- &il futuro dell’Occiden-
te: se vincono i democratici che vo-
gliono limitare I'TA perché dicono
che consuma troppa energia, mette-
ranno gli Stati Uniti fuori dalla com-
petizione globale con la Cina». Per
Thiel la corsa dell'intelligenza artifi-
ciale vale almeno due punti di Pil,
ma non € solo una questione di sol-
di: «Bloccare il progresso, con lascu-
sa del climate change o con i limiti
all'TA, vuol dire distruggere l'idea
stessa di Occidente, non solo la sua
ricchezza. Significa che ['unico vinci-
tore sara la Cina, che nega I'idea di li-
berta su cui ¢i basiamo noi». Ma la
domanda &: “noi” chi? sussoounowe msenvars

o

e all’Antico Testamento, al Leviata-  ce di tutto per fermarlo». S
no di Hobbes e al Sacro Romano Im- In questi arzigogoli pseudo-filoso- Bloccare la
pero, a palazzo Taverna la lectio di  fici, che uno degli ascoltatori defini- logi
Thiel finisce su una slide fondamen-  sce «rozzi come quelli di un telepre- tecnologia
tale. Dauna partedellalavagnaciso-  dicatore evangelico di provincia», si conlascusa
no i buoni, il katéchon, ovveroquelli  arriva pero anche su un territorio del climate
che secondo Paolo di Tarso tratten-  meno lisergico ed & quando Thiel ini- h
gono e frenano 'opera dell’Anticri-  zia a parlare di qualcosa che cono- change
sto. Per San Thiel tra questi ci sono  sce bene, ovvero I'intelligenza artifi- o limitando
naturalmente Trump e i suoi amici  cjale. E qui suona la sveglia agli euro- I'A vuol
dei social network, ma anche entita  pei: «<A me non interessa se siete pili .
favorevoli all'TA dire
woke di Anthro- distruggere
pic o quella ’ ;
non-woke di Elon Videa di
Musk che preferi- Occidente
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® Peter Thiel
imprenditore
miliardario

mito della
destra Maga
americana

ha fondato
Paypal e Palantir
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Liberiamo ['lItalia dalla cappa che soffoca il riformismo

m Pasquale Ferraro

ra sei giorni capiremo se I'ltalia continuera ad essere

quella nazione incompiuta, impantanata, incapace di

superare i propri limiti e che ha respinto ogni possi-
bilita di riforma che nel corso del tempo si € presentata, op-
pure se finalmente la cappa che strangola il riformismo sara
superata, infranta una volta per tutte. 1l referendum rappre
senta non solo 'opportunita storica di cancellare I'anomalia
tutta italiana che ci distingue da quelle democrazie liberali
alle quali ci onoriamo di appartenere, ma da cui siamo ancora
estremamente lontani. In ballo c¢’¢ la possibilita di cambiare,
di immaginare un futuro diverso, una strada che per la prima
volta non sia costellata di rimorsi. Francesco Cossiga una volta
diede la definizione perfetta del nostro essere come nazione,
quando sentenzio che il “paradigma culturale dell'imperfe-
zione genetica lega con un filo forte la storia dello sviluppo
politico dell'ltalia unita”, e quella imperfezione non puo che
essere imputata a noi stessi, e politicamente a coloro che - con
cinismo autoreferenziale - hanno ostacolato ogni possibilita di
cambiamento, trincerandosi dietro la patina ipocrita e menzo
gnera della difesa della Costituzione.

Se ¢’e qualcosa che in questo Paese non ¢ mai stata minac
ciata, quella e la Costituzione. Cosi come ipocrita € 'accusa di
tradirne lo spirito ogni qual volta si presenta I'occasione di ri
solvere quelle aporie che per ragioni storiche né la Costituen
te né poi le prime legislature repubblicane furono in grado di
risanare. Riformare non ¢ tradire. Al contrario, nel riformismo

€ connaturato quello spirito rigenerativo che ha lo scopo di eli-
minare i limiti, colmare i vuoti e restituire alla Costituzione il

suo spirito autentico. Non € un caso che gli stessi Padri costi-
tuenti hanno concesso e previsto la possibilita di riformare la
Carta costituzionale. Ma se un tempo sussistevano limiti ideo-
logici fondati su timori reciproci, e sul costante rischio che il

fragile equilibrio crollasse di colpo, 0ggi tutto cio non ha piu

ragion d’essere, e finalmente questo Paese merita la sua sta

gione riformista. Per questo, la partita € ben pitt complessa di

quello che molti pensano. Perché se da una parte la magistra-
tura organizzata difende i propri privilegi e la sinistra del No

spera di utilizzare questo voto come una clava politica contro

il governo, entrambi rappresentano il freno corporativo alla

crescita dell'ltalia. E la trasversale adesione al fronte del Si ne

€ la dimostrazione piu evidente. Perché se andassimo a ritro

so, scopriremmo che quel senso di incompletezza non ¢ altro

che il frutto di due secoli e piut di freni e limiti, tutti posti da

chi - per difendere I'interesse di pochi - ha sacrificato quello di

tutti. Perché alla discussione nel merito si ¢ sempre preferito

un approccio ideologico e tendenzioso. Cio che di pii lontano

possa esistere da una politica degna di questo nome.

Ci battiamo oggi contro uno stigma, contro la proiezione
negativa della nostra storia, ma con I'opportunita di archiviare
per sempre questa stagione e assaporare qualcosa di nuovo: la
liberta di pensare a un’ltalia senza catene, libera di riformare
sé stessa e di dirsi completa.

‘Riformistd’

st
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Un drone dello zar nei cieli di Kiev,
la difesa aerea interviene in tempo

ma1detriti violano piazza Maidan
Raid in pieno giorno sulla capitale ucraina: follain fuga

ROMA
n attacco in pieno
giorno nel centro di
Kiev, e nell'ora di
punta quando i resi-
denti si stavano recando al la-
voro. Scattato I'allarme aereo,
in molti hanno cercato rifugio
nelle stazioni della metropoli-
tana, incoraggiati dal sindaco
Vitaliy Klychko a restare al ri-
paro durante il lancio di missi-
lie droni russi.

Estato proprioil primocitta-
dino, un'ora e mezza e diverse
esplosioni dopo, a spiegare
che la difesa aerea, entrata in
funzione in tre distretti, aveva
«neutralizzato»]'insolito attac-

Irestidel dronerusso suPiazza Maidan, aKiev

co diurno della Russia e che «i
resti di un drone sono caduti
nel centro della cittd, senza
causare vittime». Alcuni di
questi rottami sono precipitati
nella centrale e simbolica piaz-

za dell'Indipendenza, la cele-
bre Maidan di Kiev. Secondo
Defence Express, mediaspecia-
lizzato in difesa e sicurezza
ucraine, nel raid contro Kievle
forze russe hanno utilizzato
per la prima volta un nuovo ti-
po di drone d'attacco definito
«una minaccia significativay.
Partendo da informazioni pre-
liminari raccoltedalle immagi-
ni dei detriti di Maidan, come
la coda a forma di X con elica
spingente, gli esperti militari
di Defence Express ritengono
si tratti un drone kamikaze
Lancet, dotato di una testata
esplosiva di 3 kg e guidato da

un sistema di intelligenza arti-
ficiale. Almeno tre persone so-
no morte in altri attacchi nel
sud dell'Ucraina, nelle regioni
diDnipropetrovsk e di Zaporiz-
hzhia. I colloqui trilaterali con
la mediazione degli Stati Uniti
restano pero in stallo. Il leader
ucraino Volodymyr Zelensky
si rechera dagli alleati europei
nel tentativo di non far dimen-
ticare la sua guerra: prima a
Londra daKeir Starmer, poi do-
mani a Madrid da Pedro San-
chez. E ha anche incontrato il
premio Oscar Sean Penn:
«Sean, graziea te sappiamo co-
sasignifica essere un vero ami-
codell'Ucrainay.—

ANSA/AFP
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Ursula von der Leyen in una
letteraaileader Ue mette nero su
bianco la posizione di Bruxelles:

I COSTI DELL'ENERGIA

Von der Leyen:
flessibilita

sugli aiuti di Stato,
Ets da rivedere

Stato». Chiesta una accelerazio-

collaudato».

«] Paesi Ue possono concedere
un’immediata riduzione del
prezzo dell’elettricitaalle indu-
strie ad alta intensita energetica
pit colpite attraverso il quadro
vigente in materiadiaiutidi

Bruxelles accelera il lavoro
per rendere piu flessibili gli Ets

Manuela Perrone
Laura Serafini

LaCommissione europeastagiala-
vorando allarevisione dell’Ets, con
Pobiettivo di consentire maggiore
flessibilita sui certificati relativialle
emissioni di Co2 enon sospenderli,
come invece auspicatodall’Italia. La
conferma e arrivataieri daunalet-
tera inviata dalla presidente della
Commissione, Ursula von der
Leyen, al Consiglio europeo in vista
dellariunione di giovedi e venerdi.
«Stiamo accelerandoil lavorosulla
prossima revisione dell’Ets, in par-
ticolare per definire una traiettoria
didecarbonizzazione piurealistica
oltreil 2030 — ha affermato von der
Leyen —. LaCommissione Ue adot-
tera a breve i benchmark dell’Ets,
tenendo contodelle preoccupazioni
espresse dall'industria».
Lapresidente haribadito, in ogni
caso, I'importanza del sistema dei
certificati per spingere il processodi
decarbonizzazione. «<L’Etsresta uno
strumento collaudato per guidarela
trasformazione industriale», ha af-
fermato. Bruxellesintende presenta-

Verso il Consigio Ue

Vonder Leyen: «Usare aiuti
di Stato per dare sollievo
sui costi dell’energia»

reunapropostaper «rafforzarelari-
servadistabilita del mercato degli Ets
affinché possaaffrontare in modopilt
efficace I'eccessivavolatilita dei prez-
zi e mantenerli sotto controllo nel
breve termine». La presidente della
Commissione ha quantificatoinioo
miliardidi metricubilariduzione dei
consumidigasin Europadall'intro-
duzione del sisterna discambio delle
emissioni nel 2005. Ha inoltre spie-
gato che, in vista della creazione di
una Industrial Decarbonization
Bank, si «lavorera a uno strumento
ponterapido, finanziato tramite quo-
te Ets, conun’attenzione particolare
ai Paesi areddito pit1 basso».

Ursulavonder Leyen hapoiinvita-
toiPaesimembriafornire «unsollie-
voimmediato sui prezzidell’elettrici-
ta ai settori pill colpiti attraverso il
quadro esistente per gli aiuti di Sta-
to». E questo anche per quanto ri-
guardaicostidel carbonio, «compen-
sando fino all’'80% dei costi indiretti
del carbonio, mitigandone cosil'im-
patto». Attualmente sedici Stati
membri utilizzano gia questo stru-
mento, ha chiosato.

APalazzo Chigilaletteradellapre-

ne dellarevisione degli Ets, che
tuttavia restano uno «strumento

—apaginas

sidente della Commissione & stataac-
colta con cauta soddisfazione. «Sono
segnali positivi», commentano fonti
diplomatiche, che leggono nella dop-
piaaperturaalla flessibilita sugli aiuti
diStatoeall’accelerazionedellarevi-
sione del sistema Ets una mano tesa
«perandare incontro non soloanoi,
maa tutti gli Stati membri». Di certo,
pero, I'ltaliavorrebbe di piti per fron-
teggiare 'aumento dei prezzi del-
I’energia e Giorgia Meloni si prepara
adarebattagliaal summitdeicapidi
Stato e di Governo. La richiesta del-
I'Esecutivo sull’Ets é stata chiara sin
dalla scorsa settimana, quando si &
riunito perlasecondavoltadopoil re-
treat di Alden Biesen il gruppo di la-
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voro informale sulla competitivita
promossocon tedeschi e belgi: subito
unasospensione immediata del mec-
canismo sul termoelettrico e poiuna
modifica piti ampia.

Ieriil ministro dell’Ambiente, Gil-
berto Pichetto Fratin, a margine del
Consiglio Energiaa Bruxelles, hain-
contrato gli omologhi francese, ceco
ed estone e condiviso conloro la ne-
cessitadi «evitarerigidita che rischia-
nodipenalizzare famiglie e imprese».
Ma nessunosi faillusioni, compresa
la premier,amaggiorragionedopoil
non paperfirmato da otto Paesi, Spa-
gnacompresa, incuisiesprimelanet-
ta contrarieta a uno stop al mercato
europeodiscambio delle emissioni di

CO2, seppur limitatoal termoelettri-
co.EanchesugliaiutidiStatoitimori
dell'ltaliasono scontati: garantiresol-
lievo ai settoripili colpiti dallacrisiin
Medio Oriente sara pilifacile peri Go-
verniche hanno margini pitt ampidi
manovradal puntodivistafinanzia-
rio. Ma questa consapevolezza a Pa-
lazzo Chiginon scalfisce il “no” fermo
allasospensione dellesanzionisul pe-
troliorusso.Lalineadel vicepremier
leghista Matteo Salvini resta isolata.

PRIPRODUDONE RISERVATA

Cauta soddisfazione da
Palazzo Chigi: «Segnali
positivi», ma la strada
della sospensione delle
quoteresta in salita
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BENZINAE GASOLIO
SENZA ALTERNATIVE

"di Davide Tabarelli —apag 5

L’analisi

BENZINA E GASOLIO
SENZA ALTERNATIVE

di Davide Tabarelli

ccorre tornare ai
fondamentali, ormai
dimenticati, e studiare i

bilanci energetici dell’Italia,
dell’Europa e del mondo per
capire meglio quello che sta
succedendo con la crisi. Quello
che manca dallo Stretto di
Hormuz € soprattutto il petrolio
greggio, circa 15 milioni barili
giorno (mbg), piu altri 5 mbg di
prodotti, da confrontare auna
domanda globale di 104 mbg. Il
petrolio — meglio, i suoi derivati
- ad oltre 50 anni dalla prima
crisi petrolifera del 1973, €
nonostante enormi sforzi per
ridurne I'importanza, rimane la
principale fonte al'interno del
bilancio energetico globale con
una quota del 34%, seguita al
secondo posto dal carbone, con
il 27%, e dal gas con il 25%. 11
rimanente 14% e suddiviso fra
grande idroelettrico e altre
rinnovabili (9%) e nucleare per il
5%. Nei singoli Paesi questa
struttura non cambia molto e il
petrolio rimane, pilt 0 meno,
sempre al primo posto, con la
grande eccezione della Cina che
usa tantissimo carbone.

In Italia il petrolio consumato
& 52 milioni tonnellate 'anno, 1
mbg, volume negli ultimi anni
allineato al gas, anche questo
intorno a 5o milioni di
tonnellate equivalenti petrolio
(Mtep) e conta per il 35% della
nostra domanda di energia.
Questo dominio del petrolio,
negli anni solo in leggero
arretramento, deriva dal fatto
che nei trasporti, uno dei settori
principali di consumo finale di
energia, i suoi derivati sembrano
non avere alternativa e contano
per oltre il 95% del totale. La

mobilita & uno dei bisogni
fondamentali di qualsiasi
societa, anche la pil1 primitiva,
ma con la modernizzazione &
esplosa. Tutto il trasporto
globale di persone e merci,
dall’Africa fino a New York
passando per la Pianura Padana,
sifa con gasolio diesel, benzina,
cherosene per gli aerei, olio
bunker per le navi, a cui vanno
aggiunti per volumi marginali,
ma essenziali, i lubrificanti, che
fanno funzionare i motori, e i
bitumi, indispensabili per fare
strade sicure. Questa
supremazia del petrolio & stata
nei decenni solo leggermente
scalfita, danoi in Italia
soprattutto col metano auto, ma
la crisi del 2022 I'ha distrutto.
Importante é statala crescita dei
biocarburanti, la cui quota
globale si aggira intorno al 3%,
mentre |'elettrico, che ha
raccolto le grandi speranze degli
ultimi anni, non arriva all’1% del
totale. In proposito occorre
ricordare che la Cina, elogiata
spesso per la penetrazione
dell’auto elettrica, ha ancora una
quota ampiamente superiore di
auto tradizionali e consuma 3,5
mbg dibenzina e 3,5 mbg di
diesel, suun consumo totale di
quasi 17 mbg.

La progressiva concentrazione
della domanda petrolifera nei
trasporti rende I'attuale crisi un
po’ piti complicatarispettoa
quella degli anni ’70. Allorala
domanda globale era inferiore di
un 40%, quasi 40 mbg, e
distribuita anche nella
generazione elettrica e nel
riscaldamento. I due shock
innescarono un veloce e facile
abbandono del gasolio per

riscaldamento e dell’olio
combustibile per generazione
elettricaa favore del gas naturale,
pili pulito e piti efficiente. Oggi
sostituire il gasolio diesel nei
camion e nelle auto oil cherosene
degli aerei € impossibile, non solo
nel breve termine, ma
probabilmente anche nel lungo.
Sono prodotti, fra I'altro, molto
sofisticati, sia per ragioni tecniche
dei motori sempre pill performanti,
sia per vincoli ambientali, e devono
essere prodotti daraffinerie
sofisticate i cui impianti non sono
facilmente disponibili.
In Europa, dopo la chiusura
di decine di raffinerie, era
evidente da tempo la scarsita,
con margini di raffinazione
(differenza fra valore dei
prodotti e prezzo del greggio)
saliti gia oltre i 20 dollari per
barile nel 2022. Nel 2025 1'Ue ha
importato circa 25 milioni di
tonnellate di gasolio diesel e
cherosene dal Golfo Persico e
sono questi che hanno fatto
segnare il balzo dei prezzi piu
forte nei primi 15 giorni di crisi.
Il loro peso sui consumi totali
dei due prodotti nella Ue &
intorno al 10%, ma la rigidita
della domanda dei trasporti, la
loro essenzialita, il loro profilo
addirittura militare, obbligano
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A differenza degli anni
70 sostituire il diesel
nei camion e nelle auto
oil cherosene degli
aerei @ impossibile

ad avere piu capacitadi
raffinazione: una sorta di
ridondanza per compensare
eventuali ammanchi come
quelli che si stanno
prospettando, dovesse —
speriamo di no - durare alungo
I'interruzione di Hormuz.

La Commissione europea, di
fronte al’emergenza
petrolifera, insiste su efficienza
e rinnovabili, come che si

potesse far funzionare la
prossima settimana gli aereiei
camion con I'elettricita dei
pannelli. Parlare di raffinerie &
quasi una bestemmia, ma sono
loro che ci coprono la domanda
della prima fonte del bilancio
energetico, mentre il ritorno alla
realta e ai fondamentali della
nostra politica europea sembra
ancoralontano.

& RPRODUZIONE RISERVATA

iy 8

Irincari. Prezzi dei carburantiieria Roma
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DOPO IL Si AL REFERENDUM
Meloni: tavolo di lavoro
con magistrati e avvocati

Untavolo di lavoro con
magistrati e avvocatura perla
stesura dei decreti attuativiin
caso di vittoria del Si. Ela carta
“distensiva” di Giorgia Melonia
pochigiorni dal referendum.
—apaginai3

«Un tavolo con magistrati
e avvocatura se vince il Si»

Referendum. Meloni apre a un percorso condiviso per i decreti attuativi in caso
di vittoria. E ribadisce: se prevale il No «non mi dimetto. Arrivero a fine legislatura»

Manuela Perrone quantolastessariforma». Unamano  diopposizioneschierati perilNo,che
tesa che si affretta a rafforzare ilre-  chiedonoalla premier di prendere le
UntavolodilavoroaPalazzoChigicon  sponsabile organizzazione di Fdi, distanze dalparlamentare.
magistratieavvocaturaperlastesura  Giovanni Donzelli («Dialogheremo Da qui a sabato € lecito aspettarsi
deidecretiattuativiincasodivittoria  contuttisuidecretiattuativi»),amar- nuovi incidenti di percorso. Gli ap-
delSi.Elacarta“distensiva”cheGior-  gine dell’evento di Firenze con il puntamenticon ministrieleaderso-
giaMeloniprovaacalaresultavolodi  Guardasigilli CarloNordio, chedefi- nofitti. Fdi preparal'appuntamento
unacampagnareferendariaincande-  nisce«unaballacolossale»laconvin-  del 19 e rilancia 'appello di 200 pro-
scente, ribadendo: se vince il No«io  zionesecondocuilaseparazionedelle  fessoriuniversitari peril Si. Forza Ita-
non midimetto,intendoarrivarealla  carriere rappresenta il primo passo  lia presentera oggiinSenatoconica-
finedellalegislatura». Lapremiersce-  «perportareilPmsottoil potereese-  pigruppo Maurizio Gasparri e Paolo
gliedigiocare finoinfondolabattaglia  cutivo: éilcontrario,eleviamoilpub-  Barellila proposta dilegge sulle vitti-
per chiamarealleurnequantipitielet-  blico ministeroalrangodel magistra- medimalagiustizia: in collegamento
tori possibile. Ieriladoppietta: prima  to giudicante». e atteso Beniamino Zuncheddu, con
un’intervistaal quotidiano Il Dubbio, Parlare del meritodellariformaéil  ilpeso deisuoiquasi 33 anniscontati
poiuninterventoindirettasuRete4,  diktat della premier. «Penso che la  incarceredainnocente. Meloni sidice
ospite di Nicola Porro a Quarta Re-  prima cosa che i cittadini vedonoin  certacheconiCsmsorteggiatiel’Alta
pubblica.Rispettoalvideodi1gminuti  questacampagnaelettorale-afferma  Corte disciplinare «i magistrati che
diffusolascorsasettimanaealdiscor-  inTv-écheitonisonooggettivamen-  sbagliano dovranno rispondere del
soall’eventodiFdidel12marzo,con-  teoltre.Equandoitonisonocosiac-  lorooperato» echeirisarcimenti per
fermalanecessitadivotareperunari-  cesiogliscenarichesipaventanoso-  ingiustadetenzione «diminuiranno».
formadellagiustizia«chenonénoneé  no cosi drammatici, spesso & perché  Poipromette unanormaperimpedire
di destra né di sinistra, mariguarda  nonsipuddirelaveritd. Quandonon achihafatto politicadiandareal Csm,
tutti»el'appelloarecarsialleurneper  sistanelmeritoé perchéilmeritovie- «almeno per un totditempo».
«correggerelestorture» diunagiusti-  netemuto». Allasinistrarinfacciaal- ~ “* eI
zia «inefficiente eingiusta»,legateso-  lora di «aver cambiato idea» - il Pd
prattutto - sostiene - aun difettodi  sullaseparazione delle carriere, il M5S
«imparzialita del giudice,sullaquale e Nicola Gratteri sul sorteggio dei
spesso abbiamo avuto tuttideidub-  componentidel Csm - edigridareal-
bi» Nonmancaneanchel'ennesima  I'«attentatoalla Costituzione, al fasci-
sottolineatura di quanto le decisioni ~ smo, alla deriva illiberale perché &

delletogheimpattinosu«moltissimi  ]'unico argomento che rimane per = —

aspettidellavitaquotidiana: sicurez-  mobilitareil proprio elettorato suuna
za,immigrazione, libertapersonale».  riforma diassoluto buon senso».
Ma stavolta lapresidente del Con- Parole che non placano la bufera
siglio garantisce chelarevisioneco-  provocata dalle frasi del deputato di
stituzionale «non éfattacontroima-  FdiAldo Mattia, chein un evento elet-
gistrati» eassicural'aperturaalcon-  toralein Basilicatahainvitato ausare
fronto nel caso si affermasse il Si.  anche «il solito sistema clientelare»
Obiettivo: «Raccogliere proposte €  per «vincerelabattaglia». Frasi subito
suggerimentiperscriverelenormedi  stigmatizzate dal segretario generale

attuazione, che saranno importanti  dell’Anm, Rocco Maruotti, e dai partiti Peso:1-1%.13-19%
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aguerrainlransta
|_ intaccando la tela che

Meloni aveva costruito con
Trump e non solo perché non
¢’é piti il ponte tra Europa e
Usa, ma perché in ballo ¢’
proprio la solidita dell’alleanza.
leri, per la prima volta, c’é stata
una presa di distanza
dell’Europa - e anche dell’Italia
- sull’invio di aiuti militari
nello stretto di Hormuz. C'é
insomma qualcosa di pitt
profondo di un passaggio
narrativo, visto che la politica
estera italiana si fonda sul
rapporto privilegiato con la
Casa Bianca lasciando indietro
le cancellerie europee. Adesso,
invece, sista scrivendo un
nuovo capitolo in cui nemmeno
Roma vuole fare un passo
avanti verso i piani di
Washington. A illuminare la
scena europea é stato il netto
schieramento di Merz contro
Trump - «la guerranon
riguarda la Nato» - e pureil
Governo italiano ha chiarito
che la missione non cambia,

Politica 2.0

di Lina
Palmerini

Caso Mosca

e Iran, il nuovo
terreno della
politica estera

mentre continua a spostare i
militariitaliani da quelle aree
di guerra tra Irag e Kuwait dove
operano basi americane.
Finiremo anche noi nella lista
nera del presidente Usa? In
effetti, ieri ha annunciato che
presto fara sapere chisono i
leader Ue che I’hanno deluso.
Ma, come é evidente, il
rapporto con la Casa Bianca
include quello con Israele e
anche su questo fronte c’e stata
la condanna del Cancelliere
tedesco all’azione di terra di
Netanyahu in Libano. «Un
errore», lo ha definito Merz. Un
nuovo fronte che costringe
pure 'Italiaaunamessaa
fuoco, oltre a chiedere la de-
escalation. In sostanza, la
ribalta internazionale che
primaerail grande
palcoscenico di Meloni anche
in una chiave di consenso
interno, ora € diventato un
campo da gioco pieno di
insidie. Dove, piu di tutto, si
pone la questione suun
eventuale reset delle mosse

sullo scenario internazionale.
Ci si chiede, per esempio,
che segnale sia la visita del
viceministro Cirielli
all’'ambasciatore russo. La
visita € di un mese fa, mala
notizia - casualmente - si &
diffusa ieri. Com’era ovvio, si &
scatenato un caso visto che &
dello stesso partito di Meloni
ed e stato pure candidato alle
regionali in Campania come
Governatore. Difficile, quindi,
pensare a una sua iniziativa.
Peraltro é stato lui stessoa
confermare che del colloguio
era informata la Farnesina. C’e
un ripensamento su Mosca? Un
interrogativo legittimo a
maggior ragione ora con una
crisi energetica in corso. Cosi
come legittima diventala
domanda su come e se cambino
le scelte sulla guerra in Ucraina,
anche alla luce di questo
strappo dell'Ue con Trump
sull'Iran. Senza dimenticare la
variabile del gas russo. Certo,

molto dipendera dall’efficacia
delle mosse annunciate da von
der Leyen sull’energia.
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LETTERA MINISTRI UE

PERCHE
INTEGRARE
I MERCATI
DEI CAPITALI

di Antonio Patuelli —ap. 16

Perché ¢ importante
Pintegrazione dei
mercati dei capitali

La lettera di sei ministri Ue

Antonio Patuelli
veramente molto importante la lettera che, assai di
recente, i Ministri dell’Economia di Francia, Germania,
Italia, Olanda, Polonia e Spagna hanno inviato alla
Commissione Europea, alla Presidenza di turno
dell’'Unione Europea e al’Eurogruppo per sospingere e
portare al pill presto alla conclusione le proposte di
nuove normative europee per creare finalmente una effettiva
«unione dei risparmi e degli investimenti», cioé la maggiore
integrazione dei mercati dei capitali che sono ancora estremamente
frammentati nella Ue. Infatti, i sei importanti Ministri economici e
finanziari sollecitano progressi significativi nella integrazione e nella
vigilanza dei mercati con un’unica autorita europea di supervisione
(Esma). In sostanza, € molto cresciuta in Europa la necessita di
accelerare fortemente la realizzazione di nuove norme che
unifichino i mercati finanziari europei anche per rafforzare e rendere
pitt autonoma e produttiva I'economia europea. Nell'importante
lettera viene chiesto, fra I’altro, alla Commissione Europea di
predisporre una proposta legislativa per creare un codice europeo
dei mercati finanziari per promuovere I'innovazione e facilitare
anche i commerci interni fra i diversi Stati nazionali. In pit, i sei
Ministri sollecitano la semplificazione delle norme sui mercati
finanziari e il riordino delle norme fiscali con semplificazione anche
delle direttive per ridurre il carico dei contribuenti e delle
amministrazioni, nonché sollecitano I'approvazione della proposta
della Commissione Europea a sostegno del risparmio e degli
investimenti. Inoltre, i sei Ministri sostengono la necessita di
sviluppare i pagamenti tecnologici in Europa sia con soluzioni
private pan-europee, sia con I'euro digitale, la terza forma
istituzionale della medesima moneta, dopo quelle metalliche e
cartacee. Insomma, apprezziamo sinceramente e vivamente queste
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indicazioni avanzate dai Ministri economici di Francia, Germania,
Italia, Olanda, Polonia e Spagna, anche perché esse danno positive
risposte alle strategie da tempo insistentemente proposte
dall’Associazione Bancaria Italiana.

Presidente Associazione Bancaria Italiana
& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lira di Trump

per il no europeo
sulle navi a Hormuz
Israeliani in Libano

Bongiorni, Cappellini, Furlanetto, Perrone, Reggio, .
Romano, Serafini, Valsania con leanc i

L’Europa acceleri
sull’alleanza delle

potenze intermedie
Le sfide della Ue

Moreno Bertoldi e Marco Buti
n “ammontare dato di capitale politico” sembra essere
la maledizione che perseguita I'Europa: il Consiglio
europeo € incapace di trattare pit1 di una materia
difficile per volta e quindi ogni nuova questione
spinge di lato quella precedente che resta
inevitabilmente incompiuta. E quello che rischia di
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succedere oggi con la guerra in Iran.

Il conflitto iraniano ha mostrato ancora una volta che Trump considera
i suoi alleati come vassalli, che non necessitano di essere informati
delle mosse che la superpotenza egemone si apprestaa
intraprendere (anche se queste possono avere un impatto
importante su di essi) e devono semplicemente avallare le decisioni
prese alla Casa Bianca.

Con la nuova emergenza, 'Unione europea (Ue) invece dirilanciare
gli sforzi gia fatti per 'autonomia strategica, sembra averli messi in
disparte. L’invito del primo ministro canadese Mark Carney, nel suo
discorso a Davos, a creare alleanze a geometria variabile trale
potenze intermedie, che pure aveva suscitato forti consensi, conla
Guerra del Golfo é stato relegato in secondo piano. Tuttavia, sono
proprio questi sviluppi, cosi come il vertice Trump-Xi previsto alla
fine di marzo (anche se ora potrebbe essere rinviato) che
dovrebbero spingere I'Ue a imprimere un’accelerazione a questo
processo, evitando di derubricarlo a intuizione felice ma anti-
storica. Anche perché, come ha notato il presidente dell’Eurasia
Group, lan Bremmer, le opportunita per le potenze intermedie di
difendere i propri interessi «non resteranno aperte per sempre. Se
non agiranno, le due piti grandi potenze del mondo consolideranno
accordibilaterali - in infrastrutture, sistemi digitali e sicurezza - in
tutto il mondo in via di sviluppo. Una volta che tali accordi saranno
stipulati e le relazioni consolidate, sara molto piu difficile per altri
limitare I'egemonia di Stati Uniti o Cina».

Stabilire legami economici pil stretti tra le potenze intermedie & il
modo pit efficace di procedere. Va dato atto all’Ue di essere stata
particolarmente attiva in questo campo. Gli accordi di libero
scambio firmati dall’Ue con I'India e il Mercosur, cosi come il
rafforzamento della cooperazione con il CTPTT (I'accordo di
cooperazione transpacifica) vanno in questa direzione. Inoltre
nuovi accordi sono all’orizzonte sia in campo geografico (Ue-
Australia) sia in settori specifici con un elevato potenziale (I'accordo
sul commercio digitale tra Ue e Canada). Seppur lentamente,
I'insieme di questi accordi sta ridirezionando i flussi commerciali e
le catene del valore verso le potenze intermedie, aumentandone i
margini di manovra non solo economici, ma anche politici.

A questiimportanti passi, se ne potrebbero aggiungere altri, con una
forte valenza simbolica. Ricordiamo due elementi: da un lato, gli
Stati Uniti sono costretti, a causa della decisione della Corte
Suprema, a rivedere i loro dazi universali; dall’altro lato, 'enorme
surplus commerciale cinese continua a crescere a causa dell’eccesso
di capacita produttiva e di un RMB sottovalutato. A fronte di questi
sviluppi, I'Ue e le potenze intermedie dovrebbero coordinarsi e
cercare una posizione comune nel G2o, chiedendo rispettivamente
agli Stati Uniti che i nuovi dazi che intendono introdurre siano
inferiori a quelli imposti I'anno scorso e alla Cina di ribilanciare il
proprio modello produttivo e di lasciare apprezzare la sua valuta.
Anche se le due superpotenze non si sentiranno vincolate dalle
discussioni del G2o, il fatto che le potenze intermedie si ritrovino
sulla stessa linea renderebbe plasticamente visibile I'esistenza
dell’alleanza auspicata da Carney.

Le potenze intermedie, se agiscono in modo concertato, possono
inoltre utilizzare le “strozzature” (chokepoints) e le dipendenze di cui
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dispongono congiuntamente per opporsi alle prevaricazioni delle
superpotenze: uno studio recente realizzato dalla Geostrategic
Europe Taskforce mostra per esempio che, se sommano i loro punti
di forza, Ue e Giappone possono dotarsi di un elevato potere
negoziale nei confronti della Cina.

Serilanciasse ora la prospettiva dell’alleanza tra potenze
intermedie, I'Ue mostrerebbe che non & vittima designata della
maledizione del capitale politico che schiaccia tutto sul brevissimo
termine e che & invece pronta a gettare le basi diun ordine
internazionale basato su nuovo sistema di regole, pit equo e
bilanciato di quello che I'ha preceduto. A questo progetto
potrebbero un giorno aggregarsi anche Stati Uniti e Cina se
sceglieranno, come si spera, di seguire un corso diverso dall’attuale.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

intermedi chimici, macchinari

INTERDIPENDENZA
8 O EEO Studi recenti mostrano decine di industriali,
filiere in cui Stati Uniti o Cina dipen- tecnologie mediche.

dono dall’Europa per oltre In prospettiva si aggiungeranno
'80% delle importazioni: farmaci, chip fotonici e quantistici
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dati positivi sul Sud vengono

confermati, marestano

anche molte fragilitaele
incognite dovute alla nuova
guerra in Medio Oriente.

Partiamo dai primi. I Check-

up Mezzogiorno, studio curato
da Confindustria e Srm, centro
studi di Intesa Sanpaolo,
certifica che nel periodo 2019—
2024, la crescita cumulata del
Pil meridionale (+7,7%) ha
superato quella nazionale
(+5,8%) con un vantaggio di 2
punti percentuali. «Lo storico
divario non ¢ superato - spiega
Salvio Capasso, responsabile di
Impresa e territori di Srm - ma
¢’é una virata verso la
convergenza». Ad animare la
dinamica positiva sono stati
nel 2025 soprattutto gli
investimenti, cresciuti di 4,3
punti, sostenuti in parte dal

L’analisi

LE FRAGILITA
STORICHE
SONO ANCORA
PRESENTI

di Vera Viola

Pnrr e dalla programmazione
europea giunta alla fase della
spesa. E aiutati dalla Zes unica
per il Mezzogiorno. Anche
Poccupazione é cresciuta dello
0,8% (piu del dato nazionale).
Ma il lungo elenco di
storiche fragilitd ancora non
cambia. In molte regioni
permane unacarenza
infrastrutturale (si pensialle
aree interne o ad ampie aree
della Basilicata e della Calabria
che soffrono diun forte
isolamento) che si associa alla
carenza di servizi, con una
sanita sempre pill povera e
inadeguata (in Molise il
sindaco di Isernia vive in una
tenda per protestare contro la
chiusura di aree dell’ospedale
cittadino). Ma su tutti il pit
preoccupante é il problema
dello spopolamento: quasi

350mila giovani laureati under
35 hanno lasciato il Sud tra il
2002 e il 2024, generando una
perdita di oltre 27omila unita al
netto dei rientri. Nel 2024,
23mila giovani qualificati si
sono trasferiti al Nord e oltre
ottomila all’estero. E adesso si
aggiunge il fenomeno dei
“nonni con la valigia™: trail
2002 e il 2024 da g6mila sono
diventati oltre 184mila unita,
come rivela Luca Bianchi
direttore della Svimez.

Il quadro si complica conil
conflitto in Medio Oriente. Gli
analisti cercano con fatica di
fare previsioni. Le esportazioni
che gia nel 2025 avevano subito
una lieve contrazione,
potrebbero subire altri colpi,
soprattutto per la presenza nel
Mezzogiorno di imprese di
piccole dimensioni e con bacini

di vendita regionali. Anche se
c’egia-diconoin Srm-un
riposizionamento in attoela
ripresa di rapporti con il Nord
Africa. Si temono pesanti
contraccolpi per 'aumento del
costo dell’energia su un tessuto
produttivo dipendente da
importazioni. Al momento
anche il turismo teme un
arresto dei flussi. Mauna
speranza c’e: se il conflitto
finisse nel breve periodo - fa
notare Srm - il Sud potrebbe
intercettare il flusso di turismo
alto spendente finora
orientato verso Emirati Arabi,
Turchia ed Egitto.
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ILPRESIDENTE USA SPERA NELL’APPOGGIO DIMACRON. BOMBE IRANIANE VICINO ALL'UFFICIO DINETANYAHU. LIBANO, COLPITABASE ITALIANA

Europa e Nato, Irump contro tutti

DifesadiHormuz, Donald furibondo perino deglialleati: quando serveilloroaiutononcisono

Alleati, Trump contro tutti
“Pronto a distruggere Kharg”

L'affondodopoilnoalladifesadell'isoladiHormuz:Ue e Nato? Quando servonononcisono
Rimandato diun mese il viaggio in Cina. Mistero sui contatti tra Witkoff e Araghchi

ALBERTOSIMONI
CORRISPONDENTEDAWASHINGTON

Alla Casa Bianca sono fiducio-
si che alla fine una coalizione
internazionale per forzare la
riapertura dello Strettodi Hor-
muzsaramessain piedi. Resta
la fine di questa settimana I’o-
rizzonte ultimo per mandare
un messaggio chiaro agli ira-
niani che il flusso di greggio
dalla strozzatura fra Golfo di
Oman e Golfo Persico ripren-
dera. 11 presidente Donald
Trump ieri ha detto che toc-
chera al segretario di Stato
Marco Rubio annunciare i no-
mi di chi vi fara parte. Anche
seidubbieinorimbombanoa
Washington portando il lea-
der Usa a dire che «noi ci sia-
mo per la Nato, ma loro non
pernoiquando» ¢’ bisogno.
Il messaggio di Trump si
muove con i favori e i rischi
dell’ambiguita. Daunaparte,
ha detto che «non abbiamo bi-
sogno dell’aiuto di nessuno;
salvo poi incoraggiare le «al-
tre Nazioni» a partecipare:
«Vogliamo che loro ci aiuti-
no», ha detto il presidente.
L'unicoindiziosuchicisarae
quanto Trump ha detto sulla
distanza dal luogo di engage-
ment dei vari Paesi: qualcu-
no — ha detto — attraversera
I’Oceano; altri sono locali.
Vorrebbe fortemente il Giap-
pone, la cui premier Sanae Ta-
kaichi sara giovedi alla Casa

Bianca e chiedera di parteci-
pareall’Iron Dome.

Agli europei ha riservato
un trattamento ad personam
citando Emmanuel Macron e
Keir Starmer. Conil presiden-
te francese c¢’é stata una con-
versazione domenica, larela-
zione con lui e la probabilita
di un impegno francese sono
state valutate «8 su unascala
da 1 adieci». Trump resta ot-
timista che Macron alla fine
aiutera. Rasoiata invece per
Keir Starmer, premier britan-
nico, che ha offerto di parteci-
pareal conflitto solo inun se-
condo tempo e «non all’ini-
zio, quando avevamo chie-
sto due navi». Nemmeno i
cacciamine sono disponibili.
E questo a Trump ha dato
molto fastidio: «Sono deluso
da Starmer». Non ¢ la prima
volta che mette nel mirino
Londra, di fatto imputata di
voler entrare nel conflitto
quandoirischisono diminui-
ti poiché «oltre cento navi so-
no state affondate» e missilie
droni e fabbriche sono state
«obliterate». Cosi come 30
imbarcazioni posamine.
«Ora'Iran € una tigre di car-
ta», ha detto il presidente ri-
marcando che due settimane
fanon lo era e sottolineando
pure una certa sorpresa nel

fatto che la Repubblica isla-
mica abbia colpito alcuni
Paesi (e continui a farlo) del
Golfo, comeil Qatar.

Domenica sera di ritorno
dallaFloridail presidente ave-
vaavvertito i Paesi della Nato
di «brutte conseguenze» se
nonavessero contribuitoal la-
voro a Hormuz. leri dalla East
Room e poiin serata nello Stu-
dioOvaleharibaditoil pensie-
rosottolineando che«noiliab-
biamo sempre difesi, ma loro
non ci saranno mai per’Ame-
rica». «Molti Paesi dovrebbe-
ro ringraziarci», per quanto
fattoinIran. «Enondovrebbe-
rosoloringraziarci ma aiutar-
ci. Quello che mi sorprende &
chenon sono desiderosidi aiu-
tarci, ha sottolineato il presi-
dente aggiungendo I'impe-
gno degli americani a proteg-
gereglialleati. Con 45 milauo-
mini schieratiin Giappone, al-
trettanti in Corea del Sud e 50
milain Germania, lacontabili-
ta che ha offerto. Il Giappone
dipende da Hormuz per il
95% dell’energia; la Cina per
il 90%; la Sud Corea per il
45%, i numeri forniti da
Trump: «Noi meno dell’1%.
E un’argomentazione che al

Peso0:1-6%,2-57%,3-4%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

108

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



506- 001- 001

ASQTY

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Rassegna del: 17/03/26
Edizione del:17/03/26
Estratto da pag.:1-3
Foglio:2/2

Macronpossibile
alleato: “La probabilita
diunimpegno
francese sono 8 su10”

presidente Usa sembra suffi-
ciente per convincere gli allea-
tiamobilitarsi.

La Cina resta un capitolo a
parte. La missione del presi-
dente a Pechino (31 marzo-2
aprile) potrebbe essere posti-
cipata. Non perché - ha preci-
sato il segretario al Tesoro
Scott Bessent—1"America vuo-

le mettere pressione a Xi affin-
ché si mobiliti per Hormuz,
ma perché il comandante in
capo deve poter continuare a
seguire gli eventi in Medio
Oriente. Trump ha detto di
averrichiesto a Pechino di po-
sticipare «di unmese».

La durata del conflitto & in-

certa. Trump ha detto che «fi-
nira prestoy. Il presidente ha
minacciato di colpire nuova-
mente I'isola di Kharg: «Dal
punto di vista militare & mor-
ta», ha riferito, spiegando
che gli Stati Uniti sono pronti
a«distruggerla completamen-
te». Dicertoinserata e arriva-
talareplicadel portavoce del-
lo Stato Maggiore iraniano
Abolfazl Shekarchi: tutti gli
impianti petroliferi e del gas
in Medio Oriente saranno ri-
dotti a «montagne di cenere»
se gli Stati Uniti colpiranno
Iisola di Kharg. Sono stati, an-
ticipa Axios, ripresi i contatti

L'iradel presidente
Donald Trumphausato
tonifortiperchiedere
aiutoatuttiglialleati
perunsostegnonavale

nelloStrettodiHormuz

Larispostaéstata

uncorodino

viasms fra Steve Witkoff e Ab-
bas Araghchi, ministro degli
Esteri iraniano per parlare di
«conclusione del conflittoy.
Trump ieri ha precisato che
«loro vogliono un accordo
manon siamo ancora arrivati
a quel punto, tra I’altro tutti i
leader sono stati uccisi, non
sappiamo chi siano». Ma Te-
heran smentisce: «L'ultimo
contatto — ha detto Araghchi
—risale aprimache Trumpde-
cidesse di stroncare la diplo-
mazia con un altro attacco il-
legale control'Iran». —
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ILRETROSCENA
Ue,Cinae Ong
olianticristo di Thiel
ILARIOLOMBARDO

Isecondo giornola plateasiéri-

dotta. Eppure, Peter Thiel pro-
prioierihacominciatoadischiude-
reilsuouniverso agli invitati riuni-
ti a Palazzo Taverna, nel centro di
Roma. A dare un volto all’Anticri-
sto, questa creatura multiforme
cheil miliardario della Silicon Val-
ley prende in prestito dalla Bibbia
per trasformarla nel concetto cardi-
nedellasuaanalisi. - paciNae

Roma, i primi attacchi del controverso miliardario americano sostenitore di Trump e Vance

Bruxelles, la Cina, Greta e le Ong
[volti dell’Anticristo secondo Thiel

ILRETROSCENA ne, Anticomunismo-neolibe-  stoppare la scienza in nome
ILARIOLOMBARDO rahsmo democrazia cristia- diunnuovoordine globale».
ROMA na-democrazia di Bruxelles,

1 secondo giorno la

platea si & ridotta.
Eppure, Peter Thiel

proprio ieri ha co-
minciato a dischiudere il
suo universo agli invitatiriu-
niti a Palazzo Taverna, nel
centro di Roma. A dare un
volto all’Anticristo, questa
creatura multiforme che il
miliardario della Silicon Val-
ley, finanziatore di Donald
Trump e JD Vance, prende
in prestito dalla Bibbia per
trasformarla nel concetto
cardine della sua analisi tra
teologia, politica e business.
Neﬁa sala fa troppo caldo
per un americano abituato
all’aria condizionata gelida.
E cosi, quando appare in

t-shirtbluattillata, Thiel esor-
disce: «Perdonatemi se non
ho l'eleganza di ieri. Vedo
che ci sono queste tecnologie
del XIX secolo, dette anche fi-
nestre». Perspiegarechié,an-
zi chi sonoilegionari dell’An-
ticristo, il fondatore di Pay-
pal e Palantir proiettaalle sue
spalle unoschema. Due colon-
ne: da una parte c’¢ il katéc-
hon, dall’altral’ Anticristo. La-
vora per dualismi: Clau-
dio-Nerone (gliimperatoriro-
mani), Carlo Magno-Napoleo-

bitcoin-social credit score
(quest’ultimo di matrice ci-
nese, & il sistema di controllo
e valutazione a cui il gover-
no centrale di Pechino sotto-
pone aziende e istituzioni),
deep state-Ong. Dunque, nel-
la colonna dell’Anticristo si
ritrovano I'Unione europea,

la Cina, le organizzazioni
nongovernative.

E qui gia emergono le pri-
me affinitd con Trump e le
nuove destre globali. Gli av-
versari sono gli stessi. La geo-
politicaviene letta conlelen-
ti dell’Apocalisse. Il katéchon
€ un altro concetto dell’esca-
tologiabiblica prestatoalla fi-
losofia politica: nasce con
San Paolo, Lettera ai Tessalo-
nicesi, e si sviluppa nel Nove-
cento con Carl Schmitt, auto-
remoltoamatodall'imprendi-
tore. E la «forza che frena»
l'avvento dell’Anticristo: al-
lontana la fine del mondo in-
troducendoun principiodi or-
dine e impedendo il caos. Per
fare un esempio Thiel sfodera
un classico, ripetutoin altri se-
minari: Greta Thunberg. L’at-
tivista, nella visione del mi-
liardario, & alle dipendenze
dell’Anticristo perché «vuole

L’Europadeiregolamentié
un nemico simile. Cosi & il
controllo sociale tecnologi-
co, ancoradi piti se & in mano
allo Stato come in Cina. Cu-
rioso che sia proprio lui a so-
stenerlo, finanziatore di Big
Tech e a capo di un’azienda,
Palantir Technologies, lea-
der nel settore dell’analisi di
big data per governi e intelli-
gence. Ma Thiel sembraasuo
agio nello sfidare le sue stes-
se contraddizioni, di liberta-
rio che mette in guardia dal
dominio globale e dal con-
trollo di massa, ma anche
ideologo della tecnologia co-
me volonta di potenza. Non
solo: & 'uomo che ha affidato
le sue speranze messianiche
a Trump, a suo tempo soste-
nendo che mai I’eroe del po-
polo Maga avrebbe tradito le
promessenazionaliste peran-
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dare a fare guerre in giro co-

meavrebbe fattola democra-
tica Hillary Clinton.

Politici in sala non se ne ve-
dono, la destra continua a
smentire incontri e al gover-
no tutto tace. Gli invitati pre-
senti alla seconda lezione so-
no gli stessi professori, econo-
misti, manager, e seminari-
sti, quest’ultimi attesi questa
seraaunacenariservataorga-
nizzatadal Cluny Institute, af-
filiato alla Catholic Universi-
ty of America. Ogni ospite ha
una ragione personale per
ascoltare Thiel. Per esempio,
quando parla dei bitcoin: in
platea c’e Guido Maria Brera,
finanziare e uomo d’azienda,

che ha un legame societario
in Chora - gruppo di editoria
digitale - con Tether, societa
di criptovalute fondata da
Giancarlo Devasini (I'uomo
pitt ricco d'Italia: 89 miliardi
di patrimonio) e Paolo Ardoi-
ni, a sua volta investitori in
Plasma, progetto di stable-
coin sostenuto dal guru della
tecnodestra americana.

Le sue origini tedesche
(Thiel & nato in Germania) lo
portano a riflettere sulla sto-
riadel partito cristiano demo-
cratico (katéchon) contrappo-
sto all'Ue (Anticristo). La
Cdu, dice, ha persoisuoivalo-
rinel 2005. E'anno in cui sa-
le al potere Angela Merkel.
Non cita mai I'ex cancelliera
me échiaro che per Thiel & co-
lei che ha contribuito alla co-
struzione dell’Europa e delle
sue regole, troppo rigide. Al
punto che azzarda un parago-
ne inimmaginabile con la ca-

tena fast food Kfc: «Nessuno
siricorda che quella K sta per
Kentucky, come nessuno pen-
sa alla C di Cdu come cristia-
no». La difesa dell’Occidente
edell’Europa cristiana - il sot-
tinteso - & stata indebolita da
Merkel e da leader come lei.
Non vi sembra di averlo gia
sentitodaJD Vance? —

PeterThiel imprenditore Usa
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“Non mandiamo le navi
Per Aspidesilnodorisorse

L'ipotesidirafforzarelimpegno nelMar Rosso. Tajani:negoziato essenziale
L'incontro trail vice ministro Cirielli e 'ambasciatore russo € un caso

FRANCESCOMALFETANO
ROMA

«Lavoriamo per una
de-escalation, cioe per fare
inmodo che la guerra possa
terminare e possa tornare
la diplomaziay. In televisio-
ne, a Mediaset, Giorgia Me-
loni prova a mantenere un
profilo prudente sulla crisi
mediorientale. Poche frasi
alternate a venticinque mi-
nuti di dichiarazioni sul re-
ferendum in prima serata,
tono misurato. Ma a Palaz-
zo Chigi il livello di atten-
zione &émolto alto. Il conflit-
to continua ad allargarsi e
I'invasioneviaterrain Liba-
no autorizzata da Benjamin
Netanyahu per contrastare
Hezbollah non finisce solo
in una girandola di contatti
con Francia, Canada, Ger-
mania e Regno Unito a cui
seguira un preoccupato sta-
tement congiunto, ma pure
per coinvolgere di nuovo
anche militariitaliani.

I detriti di alcuni razzi in-
tercettati dai sistemi antimis-
sileisraeliani sonoinfattica-
duti sulla base Unifil di Sha-
ma, nelsud del Libano, feren-
do a un occhio - non grave-
mente - un soldato italiano.
E il terzo episodio in pochi
giorni che tocca personale o
installazioni legate al contin-
gente italiano, dopo quelli
registrati nelle basi in Ku-
wait e in Irag. Un segnale

che aRoma viene letto come
I’ennesima conferma della
fragilita dell’equilibrio re-
gionale e della necessita di
evitare ogni passo che possa

trascinaredirettamente|'Ita-
lia nel conflitto che dall’Iran
si sta allargando all’intero
Medio Oriente.

Il nodo pit1 delicato resta
quello dello stretto di Hor-
muz. Nelle ultime ore il pre-
sidente americano Donald
Trump ha chiesto ai partner
europeidicontribuire allasi-
curezzadel passaggio strate-
gico per il traffico energeti-
co mondiale. Una richiesta
che a Roma viene valutata
con cautela. «Pernoilaliber-
ta di navigazione e fonda-
mentaley, ragiona la stessa
Meloni. Ma un intervento
militare nel Golfo, spiega,
«significherebbe fare un pas-
so avanti verso il coinvolgi-
mento direttoy». Per questo
I'Italia non appare convinta

dall’ipotesi, discussa ieri al
Consiglio Ue dei ministri de-
gli Esteri, di estendere il
mandato delle missioni eu-
ropee gia operative tra Mar
Rosso e Suez. Si tratta delle
operazioni navali Aspides e
Atalanta, nate con un man-
dato difensivo e antipirate-
ria. La linea la riassume nel
pomeriggio il vicepremier e
ministro degli Esteri Anto-
nio Tajani, parlando da Bru-
xelles. «Deve prevalere il

dialogo, dice. E la stessa
cautela che poche ore pill
tardi viene ribadita dalla
premier. La prudenza, in
realtd, accomuna diversi
partner europei. A parte I'a-
pertura del presidente fran-
cese Emmanuel Macron, la
richiesta Usa non ha raccol-
to consensi. Molti governi

preferiscono prendere tem-
po, consapevoli del rischio
di un’ulteriore escalation
militare nella regione e an-
chedeglistrali trumpiani.
Per Meloni si tratta di un
equilibrio delicato. Da una
parte c’é la necessita di non
apparire distante dalle mos-
se di Washington. Dall’altra
la consapevolezza che qual-
siasi grado di coinvolgimen-
to aggiuntivo aprirebbe un
fronte politico interno diffi-
ciledagestire. A Palazzo Chi-
ginonsfugge cheancheil so-
lo rafforzamento delle mis-
sioni esistenti comporta im-
plicazioni concrete. Dal pun-
todivistamilitare I'Italia po-
trebbe aumentare la propria
presenza nel Mar Rosso con
ulteriori fregate o con uno
dei due cacciatorpedinieri
della Marina, il Duilio o I’An-
dreaDoria. Grazieallemodi-
fiche recenti alla legge 145
sulle missioni internaziona-
li, un rafforzamento operati-
vo non richiederebbe un
nuovo passaggio parlamen-
tare. Mail capitolo economi-
co resterebbe aperto. «La
missione dovrebbe essereri-
finanziata», spiegano fonti
di rilievo nel governo. Al
netto delle risorse & il nodo
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politico a pesare di pil.. Con
i prezzi dell’energia in sali-
ta e con il referendum sulla
giustizia alle porte, I'esecu-
tivo preferirebbe evitare di
trovarsiaspiegare nuoviim-
pegni di spesa militare. An-
che per questo ogni passo
viene calibrato.

A complicare il quadroar-
riva poiancheil casodell’in-
controtrail viceministro de-
gli Esteri Edmondo Cirielli
el’ambasciatore russoa Ro-
ma Alexei Paramonov. Il
colloquio, rivelato dal Cor-
riere, diventa subito mate-

© Lamissione

Aspides

L'operazione Aspides (Scudi)
eunamissioneistituita
dall'Unione europea per
assicurarelalibertadi
navigazione,proteggendole
navimercantili,inparticolare
duranteiltransitodavantialle
costedelloYemendagli
attacchiprovenientidalla
terraferma.'obiettivo
dell'operazione, silegge sul
sitodelministerodellaDifesa,
econtribuireallasalvaguardia
dellaliberanavigazioneealla
protezione delle navi
mercantiliintransitoinun’area
cheinclude MarRosso,Golfo
diAdeneGolfoPersico.L'ltalia
hadapocoassuntoil
comandodellaforzanavale

ria di scontro politico. Ci-
rielli rivendica di aver «agi-
to a nome del governo». Ma
per la segretaria del Pd Elly
Schleinil segnale & preoccu-
pante: «Se il governo riapre
i canali con la Russia si al-
lontanadall’Europa». Le op-
posizioni - eccetto il M5S -
attaccano compatte, arri-
vando a chiedere le dimis-
sioni del gia candidato di
Fdl in Campania. Tajani
prova a spegnere le polemi-
che e dissemina prudenza
anche in questo caso. L’in-
contro, spiega, «si & svolto
al ministero, alla luce del so-
le» ed & servito aribadire la

linea italiana: sostegno a
Kiev e condanna dell’inva-
sione russa. «Con Mosca -
conclude il ministro - non
abbiamo mai interrotto le
relazionidiplomatiche».—

Lapresidente
delConsigliointv
“Efondamentalela

liberta dinavigazione”
GiorgiaMeloni
Lavoriamo auna
de-escalation
Unintervento
nel Golfo significa
unpasso avanti
nel coinvolgimento

InEuropa
Adestra
ilministro
degliEsteri
Antonio
Tajaniieria
Bruxellescon
Giuseppe
Cavo
Dragone
presidente
delComitato
militare
dellaNato
Asinistra
lapremier
Giorgia
Meloniieri
ospitea
Quarta
Repubblica
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LAPREMIER: “PD EM5S PARLANO DIDERIVA ILLIBERALE PERCHE TEMONO DIENTRARE NEL MERITO.LE TOGHE BRAVE FARANNO CARRIERA”

Meloni: “Conil sial referendum Italia piti sicura”

CARRATELLI,FAMA, GRIGNETTI

Acinquegiorni dal voto Giorgia Me-
lonitornain tvespiega cheisuoiav-
versari nella sfida del referendum
sulla giustizia non hanno argomen-
ti. -CONILTACCUINODISORGI - PAGINE12-13

Meloni: “Con il si
Italia piu sicura”
Se perdo resto”

Referendum, deputato Fdl:“Usiamoil sistemaclientelare
Schlein:“Istigano aunreato per cambiare la Costituzione’

NICCOLOCARRATELLI
ROMA

Dice Giorgia Meloni che«quan-
do i toni sono cosi accesi o gli
scenari che si paventano sono
cosi drammatici, spesso & per-
ché non si pud dire la veritay. E
la verita, spiega la premier di
nuovo ospite in tv su Rete 4, &
che i suoi avversari nella sfida
del referendum sulla giustizia
non hanno argomenti: «Il Pd
che sosteneva la separazione
delle carriere: che dovrebbe di-
re? —domanda —. Il M5s che so-
steneva il sorteggio per i mem-
bri del Csm: che dovrebbe di-
re?». Per questo, ¢ il ragiona-

mento, parlanodirischiodi«de-
rivailliberale» o cavalcanoI'ul-
timapolemicadiquestaavvele-
nata campagna referendaria.
Scoppiata a causa di una frase
diundeputatodiFdl, Aldo Mat-
tia, durante un evento per pro-
muovereil Siin Basilicata. «Uti-
lizzate anche il solito sistema
clientelarey, I'invito del parla-
mentare meloniano a colleghi
dipartito e sostenitori.
Lareazioneasinistranon tar-
da, con Elly Schlein e Giuseppe
Conte in primalinea. «La corru-
zione elettorale & un reato in
questo Paese — dice la segreta-
riaPdintvala7-.Nonsipudin-

n

’

vitareacommettere unreatoin
una campagna per cambiare la
Costituzioney. Per il presidente
del Movimento 5 stelle «& una
cosavergognosa. Maviricorda-
teun tempoche cosadicevaMe-
loni?», domandain un videosui
social, lanciando unaclip in cui
si sente la premier dire che «c’é
un’alternativa al clientelismo,
alle prese in giro, alle fritture di
pesceper fare voti».

Stesso bersaglio scelto da Ni-
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cola Fratoianni: «Non ho anco-
ravistol'annuncio di provvedi-
menti da parte di Meloni - dice
—.Siamodi fronte a un episodio
diunosqualloresenzafine», L'u-
nicarisposta, che tale non ¢, ar-
rivadal viceministro degli Este-
ri Edmondo Cirielli: «<Non hoas-
sistitoalledichiarazioni del col-
lega. Vedremo cosa fare dopo
aververificatoi fattix.

Meloninonne parlanemmeno.
«Per garantire pili sicurezza mi
serve una mano dai cittadini»
nelle urne, e 'appello della pre-
mier, che sottolinea come la ri-
formafavorira« magistratibra-
vi». Poisifinisce sempre aragio-
nare sulle possibili conseguen-
ze politiche del risultato del re-
ferendum. Se Schlein assicura
che, comunque, non chiedera
le dimissioni di Meloni, Conte
manda un avvertimento alla

premier: «In caso di bocciatura
dell'unica riforma dopo quat-
troanni di governo, sarauncol-
po durissimo per la sua forza e
credibilita - spiega —. Un’even-
tuale sconfitta del Si sarebbe
unoschiaffosonorodapartede-
gli italiani». Meloni mostra di
nonaverequestapreoccupazio-
ne: «Se io vendo fumo, Conte &
una ciminiera. Non ho legato il
miodestinoall’esitodel referen-
dum, come fece Renzi - ribadi-
sce ospite su Rete 4 — qui non
crollaniente, non mi dimetto se
vince il No, questa riformaé so-
lo una delle mille cose che ab-
biamo fatto». Lo pensano an-
che Alfredo Mantovano e Carlo
Nordio: «Non si vota sul gover-
no Meloni, gli elettori guardino
almerito. Euntrenochestapas-
sandoy, € 'appello del sottose-
gretario a Palazzo Chigi. Men-
tre il ministro della Giustizia

bacchetta chi votera No «nella
vanasperanza di dare unaspal-
lata al governo. Se la riforma
non passera, vi terrete questo
governo e questa giustizia». Ma
la premier e Nordio ora prova-
no anche a tendere la mano ai
magistrati, annunciando un
eventualetavolodilavoroaPa-
lazzo Chigiconloroecongliav-
vocati per la stesura dei decreti
attuativi in caso di vittoria del
Si. «Dobbiamo mettere anche
unanorma che impedisce a chi
ha fatto politica, almeno per un
periodo di tempo, di andare al
Csm», avverte.
Apropositodi tv, in questi ul-
timi giorni si combatte in ogni
spazio di talk disponibile, stan-
dobenattenti alla collocazione
eaisingoliminutidi parolaotte-
nuti. Il direttivo del comitato
“Societa civile per il No” ha de-

© Gli ultimi appuntamenti

1 llcentrodestra
Lapremierconcluderala
" maratonareferendariail
20marzoaPortaaporta
GiovediaRomakermesse
diFdlconAlfredo Manto-
vano e AriannaMeloni

llcentrosinistra

4= OggilaleaderdemElly
SchleinsaraaNapolicon
Bersani.Venerdievento
delM5sconContee vari
ospitiallEur.Schlein chiu-
deaMilanocon Sala

RIFORMA |
e FA GIUSTIZIA

Lemanifestazioni

DomaniaRomamanifesta-

zionedel Comitato
SocietaCivileperilNo
Pericomitatiperil Si
éprevistaunakermesse
unitariail20marzo

nunciato al’AgCom «gravi
squilibri ﬁspet&)g ai canon%iiael-
lapar condicio. Alcune trasmis-
sioni hanno disatteso vistosa-
mente le regole d'imparziali-
tan. Nel mirino ci sono soprat-
tutto le reti Mediaset, compresi
i tg, rei di aver spostato nelle
edizioni notturne un’ampia fet-
tadiintervisteedichiarazionia
favore del No. Venti secondi di
Schlein alle due di notte o qua-
ranta del presidente dell’Anm,
Cesare Parodi, alle tre. Per chi
nonriesceadormire.—

llcomitatodelNo
denunciaallAgcom
“gravisquilibri” sulla

parcondiciointv
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ROMA

Confindustria, Confcommer-
cio, Confesercenti e Cna hanno
deciso tutte assieme di diserta-
re il tavolo sulle Pmi convoca-
to per questa mattina al mini-
stero delle Imprese e del Made
inItaly. In agenda temi impor-
tanti, dagli impatti sul sistema
produttivo nazionale dei con-
flittiin corsoele possibilirispo-
ste da mettere in campo alle
nuove normative nazionali ed
europee a favore delle piccole
medie imprese, «Non parteci-
piamo ad un tavolo nel quale

LA RIUNIONE AL MIMIT

Commercianti
e industriali assenti
al tavolo delle Pmi

sono state convocate anche as-
sociazioni che firmano contrat-
ti in dumpingy fanno sapere le
quattro grandi associazioni di
impresachein questomodoin-
tendono dare un segnale al go-
vernochea paroledicedivoler
combattere i contratti pirata
ma poi nei fatti dialoga anche
con sigle che li promuovono.
Nel mirino, in particolare, c’e
I’Anpit, che uno studio di Conf-
commerciodelloscorsoautun-
noindicavacomeunadelle piit
importanti associazioni di im-
presa che praticano dumping
contrattualee cherisultafirma-
tariaconlaCisal di due contrat-
ti nel settore del commercio,

del turismoe dei pubblici eser-
cizicheintotaleinteressanool-
tre 90 mila dipendenti e che
prevedono stipendi piu bassi
(quasi 8.000 eurodi retribuzio-
neannua lordain meno rispet-
to al Cccl Confcommercio) e
meno diritti. Nel commercio e
neiservizigli oltre 200 contrat-
ti pirata oggi in vigore secon-
do Confcommercio «costano»
ben 1,3 miliardi di euro ai cir-
ca 160 mila lavoratori interes-
sati ed al tempo stesso privano
lo Stato di oltre mezzo miliar-
do di euro di entrate, tra tasse
econtributi.r.BaR.—

DRPAODUZIONE RISERYATA
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Oggi conferenza
col ministro Tajani
Viailgreendeal Ue
Siaun mix
energetico serio

DI DANIELE CAPEZZONE

gei é un giornoimpor-

tante per Il Tempo.

Amici lettori, siete tut-
ti invitati alla conferenza
che terremo questo pomerig-
gio alle 17 qui a Palazzo
Wedekind in Piazza Colon-
na (trovate nell’edizione di
stamattina le informazioni
per registrarvi in extremis).
Ascolteremo le compagnie
energetiche e poi la voce del
ministro Antonio Tajani.
Lo interpelleremo sugli sce-
nari di guerra, ovviamente:
e soprattutto sulle ricadute

energetiche per U'ltalia, da-
gli scenari pii desiderabili
(guerra breve) a quelli piit
sfavorevoli (conflitto anco-
ra lungo).

La nostra tesi di partenza
puo essere riassunta cosi: la
follia Ue del green deal an-
drebbe archiviata e strac-
ciata. Non solo perché era
sbagliata gia in teoria, nel
suo mix di ecoestremismo e
dirigismoilliberale. Ma per-
ché si é rivelata ancora piit
shagliata in pratica, dein-
dustrializzando il nostro
continente, e creando ulte-
riore dipendenza dalla Ci-
na.

Dadue legislature a Bruxel-
les sta andando in scena la
fiera dell’autolesionismo,
in origine a causa di un
grande amico del Pd, l'olan-

dese Frans Timmermans.
Poi ci hanno raccontato
che si stava tentando di ridi-
mensionare e transennare i
devastanti effetti del suo
«pacchetto», assicurando
agli elettori europei che si
era esagerato con il gretini-
smo e che no, questo errore
non sarebbe assolutamente
stato commesso di nuovo.
Ma, timide attenuazioni a
parte, la realta é che si sta
continuando con il piede
shagliato.

Va ricordato che lo stesso
discorso di reinsediamento
della baronessa von der
Leyen, a luglio 24, fu molto
negativo. Ecco la frase pit
emblematica: «Inseriremo
il nostro obiettivo del 90%
di taglio delle emissioni di
gas serra per il 2040 nella

nostra legge europea sul cli-
ma. Le nostre aziende devo-
no pianificare gia oggi i lo-
ro investimenti per il prossi-
mo decennio. E non si trat-
ta solo di affari». (...)

segue a pagina 8

segue dalla prima
DANIELE CAPEZZONE

orale: tutto il mondo
va indirezione oppo-
sta; Cina e India con-

tinuano a bruciare carbone
come se non ci fosse un do-
mani; gli Usa sono da tem-
po avviatissimi, come vedre-
mo, su una strada di indi-
pendenza (e sovrabbondan-
za) energetica. Mentre l’Eu-
ropa si impicca ancora a
obiettivi impossibili;
quand’anche li realizzasse,
contribuirebbe in misura
minima al raggiungimento
di obiettivi globali compro-
messidalle opposte scelte al-
trui; e nel frattempo - in
una serie di settori decisivi
tra cui l'automotive - deci-
de volontariamente il pro-
prio suicidio. La guerra fa il

EDITORIALE

Oggi conferenza
col ministro Tajani
Viailgreendeal Ue
Si a un mix
energetico serio

resto, e mostra chiaramente
la follia di questo ecofonda-
mentalismo.

E allora? La ricetta di me-
dio termine che Il Tempo
propone é la piut ragionevo-
le: via il green deal, e invece
serve un mix energetico
equilibrato. Non dobbiamo
dire no a nulla. Quindi: si
alle fonti fossili (petrolio e
gas, diversificando i fornito-
ri esteri, come si sta gia fa-
cendo), si al carbone (riatti-
vando le nostre centrali), si
alle rinnovabili (ad esem-
pio valorizzando leolico off-
shore), e soprattutto si al
nucleare come il governo ha
positivamente deciso. Biso-

gna fare presto.

Ps

A proposito. L'America, at-
traverso il «fracking», una
tecnica di perforazione del-
lerocce, estrae gas e petrolio
in quantita enormi, tali da
renderla non solo indipen-
dente, ma addirittura gran
venditrice. Insomma, si é
messa al riparo da qualsia-
si choc energetico. Per noi
una mossa equivalente sa-

y reti
Cosilaguerracambiatutto

Pes0:1-12%,8-14%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

117

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



479-001- 001

cary

A
Lmn

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

O

Rassegna del: 17/03/26
Edizione del:17/03/26
Estratto da pag.:1,8
Foglio:2/2

rebbe stata l'adozione tem-
pestiva del nucleare: per
una via diversa, ci sarem-
mo infatti resi indipenden-
ti, come accade alla Fran-
cia (mentre la Germania é
nella nostra stessa situazio-
ne).

Ecco, sciaguratamente fu
un referendum popolare nel
1987 a bloccare tutto, e 39
anni dopo stiamo qui a

piangere su quella scelta ca-
tastrofica. Pensiamoci bene
anche domenica, affinché
la prossima riforma della
giustizia non debba essere
calendarizzata tra altri 39
anni.

EIRIPRODUZIONE RISERVATA

Green deal, energia e reti
Cosilaguerracambiatutto
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Il programma del Pd: prima gli immigrati

L’Emilia-Romagna ha ridotto i «punti» che davano ai residenti di lunga data piu diritti per ottenere
una casa popolare. Fdi insorge: prevedere clausole che garantiscano una quota fissa per gli italiani

di FRANCESCA RONCHIN
b A\ 41

Il programma Pd sulle case popolari:
prima gli immigrati e poi gli italiani

L’Emilia-Romagna riduce il criterio degli anni di residenza per I’assegnazione, spianando la strada
agli stranieri. Fdi insorge: davanti all'emergenza servono clausole a garanzia di chi risiede da tempo

di FRANCESCA RONCHIN

B Anni di residenza e di
attesa per un alloggio po-
polare? Poco importa. Il
migrante del Bangladesh
in Italia da qualche anno
con moglie e figli a carico
ha la precedenza. E a Bolo-
gna, dove gia un alloggio su
quattro e assegnato a stra-
nieri, per i cittadini italia-
ni le case popolari potran-
no diventare un vero e pro-
prio miraggio.

Specialmente se si se-
guiranno le indicazioni
dell’assessore regionale al-
la Casa, Giovanni Paglia,
storico punto di riferimen-
to in Emilia-Romagna di
Sinistra italiana, che da
qualche settimana invita i
sindaci della sua regione a
non applicare il criterio
della residenzialita.

Un invito fatto con tanto
di circolare e che prende
spunto dalla Regione To-
scana dove lo scorso gen-
naio, la Corte costituzio-

B La Regione Emilia-Ro-
' magnariduceil criterio de-
' gli anni di residenza per
I’assegnazione delle case
popolari e realizza il suo
vero programma: «Prima

gli immigrati, poi gli italiani». Fratelli

d’Italia insorge: davanti all’emergenza
abitativa - drammatica soprattutto aBo-
logna dove la «lotta tra poveri e gia real-
ta (un alloggio su quattro € in mano agli
stranieri) - servono clausole a garanzia
di chi risiede da tempo sul territorio,

per evitare che la situazione degeneri.

nale ha messo uno stop al
criterio che prevedeva

punteggi piu alti per la
residenza pregressa, a sca-
pito quindi di situazioni di
bisogno (presenza di disa-
bili, numero di minori o
anziani presenti nel nu-
cleo, livello di poverta ec-
cetera). Una norma troppo
in odore di «prima gli ita-
liani» secondo le associa-
zioni Asgi e L'Altro diritto
0O.d.v. che hanno presenta-
to il ricorso contro la Re-
gione convinte che fosse
discriminatoria nei con-
fronti degli stranieri, piu
in difficolta degli italiani
nel maturare requisiti di
lunga residenza in quanto
piu esposti alla mobilita
lungo lo Stivale. La Consul-
ta ha dato loro ragione ma
sebbene la questione ri-
guardi solo la Regione To-
scana, Paglia ha colto la
palla al balzo per chiedere
anche ai Comuni di tutta
I’Emilia-Romagna di ade-

apagina14

guarsi e quindi ignorare
criteri volti a privilegiare
la cosiddetta storicita del-
la presenza, come residen-
za anagrafica o prestazio-
ne lavorativa continuativa
di almeno un componente
del nucleo familiare nel-
I’ambito territoriale di ri-
ferimento del bando.
«Consiglio a tutti i Comu-
ni, i cui regolamenti non
sono in linea con quanto
deciso dalla Corte costitu-
zionale, di aggiornare i lo-
ro regolamenti, osserva
Paglia. «Chiunque si trovi
in graduatoria potrebbe
gia da oggi appellarsial Tar
per vederla iscritta, uno
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scenario da evitare».

Un appello che rischia di
sdoganare definitivamen-
te la linea del «prima gli
stranieri» in una vera e
propria guerra tra poveri
visto che la presenza degli
autoctoni vede un progres-
sivo calo nelle assegnazio-
ni.

Se nel 2023 gli italiani
rappresentavano il 76% del
totale, dopo un anno, era-

no gia scesi al 75%. Partico-
larmente «interessante» la
situazione di Reggio Emi-
lia dove gli stranieri hanno
ottenuto addirittura il 40%
del totale degli alloggi
popolari, mentre piu

del 30% a Piacenza.
Anche a Bologna le ci-

fre sono importanti
con il 28% di presenze,
leggermente sopra la
media regionale del
25%.

Dati che arrivano in
risposta a una interro-
gazione sugli alloggi
Erp, di Edilizia tesi-
denziale pubblica, avanza-
ta da Marta Evangelisti,
capogruppo di Fratelli d’I-
talia in Regione. E che ri-
sultano particolarmente

allarmanti anche per la gia
bassa disponibilita di al-
loggi. Solo 642 quelli siste-
mati o recuperati nel 2024
di cui 145 appartamenti in

provincia di Bologna. Ben
29.887 invece le famiglie in
attesa di cui 9.852 solo nel
capoluogo, pari a circa un
terzo della intera doman-
da regionale.

«Emerge un’utenza sem-
pre piu fragile e una croni-
ca carenza di alloggi dispo-
nibili rispetto alla doman-
da, con la provincia di Bo-
logna al centro della crisi
abitativa regionale», com-
menta Evangelisti alla Ve-
rita,

«E evidente che servono
dei correttivi e un cambio
di passo a livello regionale
se si vuole invertire la ten-
denza». Clausole di garan-
zia che molti Comuni inve-
ce respingono da tempo e
risultano gia perfettamen-
te in linea con la Corte.
Come a Bologna e Imola

dove Acer, I’Azienda
casa dell’Emilia-Ro-
magna, assicura che la
storicita della resi-
denza non attribuisce
piu punteggio da tem-

Il consigliere La guerra tra poveri
Evangelisti: «<Numeri e gia realla
allarmanti, Bologna ~ Unalloggio suquattro
ormai fuori controllo» — ai migranti

CIRISIAMO La Verita dell'll gennaio 2024

po.
Unica nota disso-
nante quella di Ferra-
ra, dove il sindaco del-
la Lega Alan Fabbri,
aveva utilizzato il cri-
terio della residenza
proprio come escamotage
per invertire il trend regio-
nale e assegnare gli alloggi
popolari in prima istanza
agli italiani. Contro il qua-
le si era scagliato lo stesso
Paglia, che oggi invece ri-
vendica il trionfo di un
principio di equita
«La storicita della resi-
denza non e associata allo
stato di bisogno. E semmai
la storicita di uno stato di
bisogno ad attribuire pun-
teggio». E a proposito di
condizioni di fragilita, gli
stranieri sono certamente
in cima alle classifiche con
gli ultimi dati Istat impie-
tosi, i peggiori degli ultimi
dieci anni. Piu di 1,8 milio-
ni in poverta assoluta, pra-
ticamente uno su tre. «So-
lo» il 6,2% invece gli italia-
ni nelle stesse condizioni.
Praticamente una batta-
glia gia persa in partenza.
Sempre che di «battaglia»
si possa davvero parlare.

Ora Bonaccini toglie
le case popolari

agii emiliani per darle
agli immigrat

> LOTTA ALLIWASION:
TIprogramma Pd sulle case popolari:
prima gl immigrati e pol gi taliani
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LA SETTIMANA DELLE BORSE DI MICHELA SIRTORI

Il petrolio domina i mercati

Le conseguenze del conflitto sul prezzo dell'oro nero hanno tenuto banco sui mercati,
influenzando I'andamento dei listini, non solo nel settore energetico.

Mentre la stagione della pubblicazione dei conti 2025, seppur con qualche
“ritardataria”, si avvia verso la conclusione, & stato il prezzo del petrolio

a dominare gli umori degli investitori. Le incertezze sul Medio Oriente,
anziché attenuarsi, si sono intensificate, e le prospettive di una risoluzione
in poche settimane stanno lentamente scivolando verso tempi decisamente
pit lunghi, con un conflitto che rischia di allargarsi o perlomeno di
rimanere in fase di stallo. In questo scenario, il prezzo del petrolio (brent) &
ulteriormente balzato del 10,8%, passando da 92,6 a 102,7 dollari al barile.
Quanto pesera sull’inflazione? Molto dipende, appunto, dalla durata del
conflitto: piu sara estesa, piti il prezzo del petrolio restera sotto pressione,
piu il rialzo dell’oro nero rischia di allargarsi a macchia d’olio su tutti i beni
(che in un modo o nell’altro per essere prodotti e trasportati richiedono
energia). In altre parole, tornano le preoccupazioni sull’inflazione,
complicando le scelte di politica monetaria delle Banche centrali.

Tutto questo ha portato gli investitori a mostrarsi prudenti e i listini hanno,
di nuovo, virato verso il rosso. Il bilancio € un -1,6% per I'indice S&P500
negli Usa, mentre I’eurozona limita i danni a uno -0,1%, ma con bilanci pit
pesanti per alcune Borse come Parigi (-1%) e Francoforte (-0,6%).

SETTORE ENERGIA, L'IMPATTO NON E LO STESSO PER TUTTI

Nel contesto di cui ti abbiamo appena parlato, non stupisce che il comparto
dell’energia sia tra i pochi con un segno positivo, ma attenzione a non fare
di tutta ’erba un fascio. Il fatto che la variazione settimanale (+2,6%) sia
inferiore al rialzo del petrolio &, tra le altre cose, una riprova che non tutte
le societa del settore avranno effetti sul bilancio della stessa portata. Se per
societa produttrici di petrolio come Repsol (23 euro, Isin ES0173516115,
+10,8%), Eni (22,35 euro, Isin IT0003132476, +8,9%) o Shell (38,95 Usd,

Isin GBOOBP6MXD84, +7,7%) I'impatto sui conti e facilmente intuibile
(mantieni tutte e tre le azioni), per altre societa come Saipem (vedi anche
pag. 7) I'effetto € solo indiretto: pit il prezzo del petrolio sale, pit le societa
produttrici hanno interesse a investire in infrastrutture, e quindi ad affidare
nuove commesse a Saipem, ma questo si verifica solo se il rincaro del
petrolio non € una fiammata temporanea, ma piu stabile. La stessa cosa
vale anche nel gas, I'effetto non é uguale per tutti. Societa distributrici, per
esempio, beneficiano solo marginalmente dei rialzi, perché le tariffe sono
regolamentate. Per questo, non abbiamo modificato il nostro giudizio su
titoli come Italgas (10,20 euro, Isin IT0005211237, -2,1%, mantieni).

ORACLE SOSTIENE | SEMICONDUTTORI

Altro settore che riesce a strappare un segno piu € quello dei semiconduttori
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(+0,3%) dopo i solidi risultati trimestrali pubblicati dal gigante del
software e del cloud Oracle, che prevede una domanda prolungata legata
all’intelligenza artificiale. Il sottosettore dei semiconduttori si distingue
ancora una volta con un guadagno dell’1,5%. Ma proprio I’Al ¢ alla base di
incognite su altri comparti del settore (te ne parliamo anche a pagina 16),
non modifichiamo percio il nostro giudizio sulle societa del settore. @

IL PODCAST DI INVESTI

E online una nuova puntata del nostro
podcast. La puoi trovare qui: www.
altroconsumo.it/investi/podcast-1603.

Vuoi conoscere meglio i
meccanismi che legano il prezzo
del gas alle societa del settore?
Leggi I'approfondimento su

Italgas che trovi qui: hitps./www.

IN LINEA PERTE

Se hai dubbi su qualcosa che hai
letto qui, chiamaci allo 02/6961500
dal lunedi al venerdi dalle 9 alle 13. |
nostri esperti sono a tua disposizione.

altroconsumo.it/investi/italgas.
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punti Spread Btp-Bund

Chiusura in flessione per lo spread: a fine sedutaiil
differenziale di rendimento si é attestatoa 78
punti base, in ribasso rispetto agli 81 punti del
closing di venerdi scorso
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Unicredit rilancia su Commerz:

ecco l'offerta per salire oltre il 30%

[1no di Berlino: proposta ostile e inaccettabile. Merz: vogliamo mantenere l'indipendenza

Sedici dicembre 2025: Bet-
tina Orlopp, alla Welt am
Sonntag dichiarava: «Deve
presentare un'offerta: la palla
¢ nel loro campo», riferito a
Unicredit e alla volonta di co-
struire un ruolo diverso in
Commerzbank. Bisogna stare
attenti a quello che si desidera
perché ieri la ceo € stata ac-
contentata: il top manager di
Piazza Gae Aulenti, Andrea
Orcel, ha recapitato sulla sua
scrivania un’offerta pubblica
di scambio per salire oltre il
30% dell'istituto tedesco. La
proposta pero non piace (di
nuovo) a Francoforte, né a

Berlino.

«Noi non miriamo ad ac-
quisire il controllo di Com-
merzbank. Il nostro obiettivo
é avviare un dialogo costrutti-
vo con la banca e con tutti gli
stakeholder», ha rassicurato
Orcel motivando le ragioni del
rilancio. «Con questa opera-
zione l'obiettivo € superare la
soglia del 30% (d’Opa, ndr)
previsto dalla normativa e cio
pud essere fatto solo attraver-
so un'offerta rivolta a tutti i so-
ci per il 100% delle azioni-.
Detto questo non ci aspettia-
mo di andare molto oltre il
30% in Commerzbank, consi-

derando il prezzo dell'offer-
ta». Dopo la conclusione del-
I'Ops Unicredit potra cosi ge-
stire meglio la propria quota,
eventualmente acquistando
titoli sul mercato. Orcel ha piu
volte ribadito che «l'obiettivo
principale dell'offerta é inne-
scare un dialogo positivo con
Commerzbank» e che «uno
scenario di acquisizione totale
& considerato remoto». Agli
analisti ha spiegato che secon-
do lui «una fusione non solo
aggiungerebbe molto valore
agli azionisti, ma anche alla
Germania, all’'Europa, ai clien-
ti e alle persone che lavorano
presso Commerzbank e Uni-
credit».

Buoni propositi perd non
acquisiti per tali. L'offerta di
Unicredit «riguarda i due sog-
getti interessati», ma «l'opi-
nione politica del governo é
chiara: vogliamo mantenere
I'indipendenza di Commerz-
bank», € stato perentorio il
cancelliere tedesco Friedrich
Merz. Ha parlato invece di
un’«acquisizione ostile» e
«inaccettabile» un portavoce
del ministero delle Finanze te-
desco. «Non ci sono le basi
per i colloqui». E inoltre, «di
fatto» non ¢’ «alcun premio

Andrea Orcel @ amministratore
delegato di Unicredit dal 2021. Prima
ha lavorato per Ubs e Merryll Lynch

per i nostri azionisti», ha sot-
tolineato I'ad Bettina Orlopp
che si dice convinta «della for-
za e del potenziale della nostra
strategia, che punta sull'auto-
nomia e sulla crescita redditi-
zia». Solo Bruxelles continua a
spingere per il consolidamen-
to europeo che «contribuireb-
be a migliorare I'efficienza e la
redditivita delle banche», ha
rilevato il portavoce della
Commissione Ue. Persino i di-
pendenti si sono fatti pugna-
ci: «Questo é il livello succes-
sivo di oltraggio. Non ¢ solo
una mossa non concordata,
ma ostile», ha riferito il presi-
dente del consiglio di fabbrica
di Commerzbank, Sascha Ue-
bel. «Ci opporremo con tutti i
mezzi a nostra disposizione».

Tornando ai dettagli del-
l'operazione, Unicredit preve-
de che la propria offerta sara
pari a 0,485 azioni proprie per
ogni azione Commerzbank il
che implica un prezzo di 30,8
euro per azione (32,1 euro a
+8,6% la chiusura in Borsa)
della banca tedesca, ovvero un
premio del 4% rispetto alla
chiusura del 13 marzo. Il rap-
porto di cambio sara determi-
nato dalla BaFin, I'autorita di
vigilanza finanziaria tedesca.

Si prevede che l'offerta parta a
inizio di maggio, con un peri-
odo di adesione di quattro
settimane. Sempre nello stes-
so mese si terra I'assemblea
straordinaria per l'ok all’au-
mento di capitale al servizio
dell'operazione. 11 buyback e
sara dopo la chiusura dell'of-
ferta. Non vi sara alcun impat-
to sulla politica dei dividendi
di Unicredit, ha assicurato Or-
cel.

A.Rin.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

I dettagli

L'offerta partira a inizio
maggio, nessun
impatto sui dividendi,
assicurail ceo Orcel
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Il report Mediobanca
- e -
Generali, Iipotesi
sul risparmio
: stessa Banca Generali.
g&%ﬁe su Mediobanca sostiene che
un'offerta di up’integrazior_le delle d_ue
Generali sul flottante di p 1at£raf(]))1];me di Generali
Banca Generali (in foto ;‘:ﬁo N tetgqui:are un
ladGanaria Vosse) SR SoAe,
g;?;; léé'sif‘ggi%gtil‘?él (eﬁ]l 12% della capitalizzazione
e di mercato di Generali

arrivare a «un’integrazione
pil1 profonda» tra Alleanza
Assicurazioni, controllata
al100% dal Leone, e la

pre-minorities».
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La scadenza

Mps, il comitato gestori
stringe sulla lista per il cda
Le candidature

entro sabato 21 marzo

A quattro giorni dalla scadenza per il deposito delle liste in vista del rinnovo
del cda del Monte dei Paschi, emergono i profili dei candidati che verranno
ufficializzati entro sabato dal Comitato dei gestori. Secondo quanto emerge,
la rosa di tre nomi dovrebbe vedere la conferma di Raffaele Oriani, al vertice
della lista, e Paola De Martini, che gia siedono nel consiglio del Monte in
rappresentanza dei fondi di Assogestioni. Ci sarebbe poi l'inserimento di llaria
Romagnoli al posto di Alessandra Barzaghi, che dei tre consiglieri di mercato &
stata |'unica ad aver votato contro la lista del cda che ha escluso il ceo Luigi
Lovaglio. Lavvicendamento sarebbe stato determinato dalla volonta del
Comitato dei gestori, condivisa con i fondi promotori della lista, di inserire
un'amministratrice con maggiori competenze in ambito bancario e finanziario
rispetto a un curriculum, quale quello di llaria Barzaghi, pit focalizzato su
esperienze in ambito regolatorio, soprattutto in una fase che vedra Mps
impegnata a mettere a terra il nuovo piano industriale e a integrarsi con
Mediobanca. Romagnoli, gia consigliere di Tim e Banca Generali, & partner
della societa di private equity Mircap, dopo essere stata head of asset
management di Banca Investis e ceo di Symphonia sgr. Ha lavorato nello staff
del ceo di Intesa Sanpaolo e ricoperto diversi ruoli in Rothschild.

D. Pol.
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Le audizioni dei soci

Pirelli, Camfin al 25,7
Golden Power, il nodo

della governance

di Andrea Rinaldi

Giornata di confronto a Pa-
lazzo Chigi per sbloccare lo
stallo sulla governance di Pi-
relli. Ieri il comitato Golden
Power ha audito i rappresen-
tanti della Bicocca e i suoi
maggiori soci, China National
Tire and Rubber Corp (Cnrc)
— la controllata di Sinochem
che detiene il 34,19 del grup-
po degli pneumatici — e I'ita-
liana Camfin con il suo socio
principe Marco Tronchetti
Provera. Con quest'ultima che
ieri ha ufficializzato un altro
arrotondamento nel capitale
del gruppo degli pneumatici,
passando dal 25,54% al 25,7%
e senza contare che si ¢ detta

pronta a salire al 29,9%.

I confronti romani sono sta-
ti ritenuti interlocutori, ma il
tempo corre. Oggi ¢ il termine
ultimo per adeguarsi alla nor-
mativa statunitense del Bure-
au of Industry and Security
(Bis) che vieta I'uso di softwa-
re e hardware prodotti da so-
cieta con azionisti rilevanti
con base in Cina. Gli pneuma-
tici intelligenti cyber tyre di
Pirelli rischierebbero quindi
T'esclusione dal mercato Usa. Il
15 aprile é invece la data entro
la quale ¢ atteso un intervento
dell'ufficio Golden Power del-
la Presidenza del Consiglio, al
termine della procedura di 75
giorni partita il 30 gennaio
scorso quando i due soci di Pi-
relli hanno notificato la di-
sdetta del patto parasociale in
scadenza il 18 maggio. Le posi-

zioni di Sinochem e Camfin
restano ancora lontane. I cine-
si hanno bocciato I'ipotesi di
un blind trust dove conferire
parte della loro quota, che
Camfin si e detta invece dispo-
nibile a valutare. I cda di Cam-
fin e di Pirelli hanno invece re-
spinto la proposta cinese di
spin-off dei cyber tyre.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Marco Tronchetti Provera

Peso0:14%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

127

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492- 001- 001

Sezione:MERCATI

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 17/03/26
Edizione del:17/03/26
Estratto da pag.:53
Foglio:1/1

$ Piazza Affari

Balzi per Stm e Cucinelli
Cali per Nexi e Campari

di Emily Capozucca

Borse europee nel primo giorno delle

contrattazioni della settimana. A
Piazza Affari, il Ftse-Mib ha terminato
appena sopra la parita (+0,07%) a 44.347
punti. Tra le blue chips, la maglia rosa ¢
andata a Stm (+2,66%), sostenuta dalla
conferenza sull'intelligenza artificiale di
Nvidia, seguita da Cucinelli (+2,42%).

C hiusura in rialzo ieri per le principali

Acquisti anche per Telecom (+1,65%) € A2A
(+1,59%) che oggi diffonde i risultati.
Contrastate le banche, con il rialzo di
Unicredit (+0,54%) dopo 'annuncio a
sorpresa del lancio di un’Ops volontaria su
Commerzbank e il calo di Mps (-0,91%).
Tra i segni meno, Amplifon, la peggiore, ¢
crollata del 14,28% dopo 'acquisto della
danese Gn Hearing per 2,3 miliardi. Tonfo
anche per Nexi che ha ceduto il 6,6%
seguita da Campari (-2,1%) e Snam
("1)54%)'

@ RIPRODUZICNE RISERVATA
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Petrolio giu, Salvini convocale compagnie

Trump raffredda le quotazioni. Urso: «Tuteleremo le imprese e i meno abbienti»

Gian Maria De Francesco

Le tensioni geopolitiche conti-
nuano a pesare sui mercati energe-
tici, ma ieri pomeriggio sono arri-
vati segnali di distensione dagli Sta-
ti Uniti. «La guerra finira presto»,
ha dichiarato il presidente Trump,
assicurando che «il prezzo del pe-
trolio cadra come un masso, una
volta che sara tutto finito» parole
che hanno contribuito ad allentare
la pressione sulle quotazioni del
greggio. I mercati hanno reagito
immediatamente. Il Brent & sceso
a 100,92 dollari al barile, in calo di
oltre il 2%, mentre il Wti & scivola-
to a 94,37 dollari con una flessione
superiore al 4%.

I clima piu disteso si é riflesso
anche sulle Borse europee, che
hanno iniziato la settimana in recu-
pero dopo giorni di volatilita. Fran-
coforte ha chiuso in rialzo dello
0,5%, Parigi ha guadagnato lo 0,3%
e Londra lo 0,6%. Piu prudente Mi-
lano, con il Ftse Mib comunque in
aumento dello 0,07% a 44.347 pun-
ti. In parallelo si muove anche il
fronte europeo. L'Agenzia Interna-
zionale dell’Energia ha deciso nei
giorni scorsi il rilascio coordinato
di 400 milioni di barili dalle riserve
strategiche per stabilizzare il mer-
cato. I Paesi Ue, ha comunque spie-
gato la presidente della Commis-
sione europea, Ursula von der
Leyen, «possono concedere un'im-

mediata riduzione del prezzo
dell'elettricita alle industrie ad alta
intensita energetica pil colpite at-
traverso il quadro vigente in mate-
ria di aiuti di Stato». Questi mecca-
nismi, ha concluso saranno «raffor-
zati ulteriormente e resi piu flessi-
bili». Se la situazione peggiorasse,
quindi, si creeranno spazi di bilan-
cio senza aprire procedure per ex-
tradeficit

Sul fronte interno il governo si
prepara a eventuali contraccolpi
sui prezzi per famiglie e imprese. Il
ministro delle Imprese Adolfo Ur-
so ha confermato che I'esecutivo ¢
al lavoro su un nuovo pacchetto di
misure. «Dovremmo portare nel
prossimo Consiglio dei ministri mi-
sure per iniziare a dare una scossa
significativa e mi auguro efficace
alle conseguenze della guerra che
si espande nel Golfo Persico e nel
Medio Oriente», ha detto, osser-
vando che il conflitto rischia di in-
cidere «sul costo dell’energia, sul

costo di approvvigionamento di al-
cune materie prime critiche e sui
mercati di quei Paesi che per noi
sono prioritari per 1’ export».
Secondo Urso I'obiettivo & preve-
nire effetti a catena sull’economia
reale. Il governo, ha spiegato, ha
come priorita «compensazioni e
supporto ai ceti meno abbienti»,
affiancate da misure «che interven-
gano sul sistema dell’autotraspor-
to per evitare di innescare una spi-
rale inflattiva». Il ministro ha ricor-

Europa in stand-by ma ci sara I'ok agli aiuti di Stato
se la situazione peggiora. Intanto le Borse tirano il fiato
Il governo ¢ pronto a intervenire se la crisi si aggrava

nel nome di

INDRO

dato che negli ultimi mesil'esecuti-
vo & gia intervenuto con provvedi-
menti energetici mirati, «come ri-
conosciuto dagli osservatori inter-
nazionali nel recente decreto Ener-
gia proprio per supportare 2,7 mi-
lioni di famiglie meno abbienti e
oltre cinque milioni diimprese ma-
nifatturiere». Per ora, ha precisato
Urso, la situazione dei carburanti
resta sotto controllo. «I prezzi sono
sostanzialmente stabili e siamo
ben lontani, per il momento,
dall'impennata che si registro do-
po I'invasione russa dell'Ucraina»,
ha osservato, rimarcando che tutto
dipendera dalla durata della crisi.

Parallelamente si muove anche
il fronte dei carburanti. Il vicepre-
mier e ministro delle Infrastruttu-
re e dei Trasporti Matteo Salvini ha
annunciato un incontro con le
principali compagnie petrolifere
convocato per domani. «Il conto
che stanno pagando famiglie e im-
prese & troppo alto. Gli aumenti,
soprattutto del diesel, sono inac-
cettabili ed eccessivi, anche consi-
derando il conflitto in corso», ha
chiosato Salvini. «Se ¢’ qualcuno
che sta speculando, da ministro
delle Infrastrutture e dei Trasporti
non sono disponibile a tollerarlo.
Si puo intervenire anche in via fi-
scale o normativa», ha aggiunto,
precisando che tra le ipotesi allo
studio c¢’¢ anche quella di colpire
gli extraprofitti del settore.

ACCISE

Le accise sui carburanti sono tasse fisse dovute allo Stato su ogni litro di carburante.
Sono una parte rilevante del prezzo che gli italiani pagano al distributore. Secondo
quanto riporta il sito del ministero della Sicurezza energetica, il 54% dell'importo
pagato per un litro di diesel & composto da Iva e accise. Per la benzina si arriva al 56,6%.
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100,9

Eil prezzo, in dollari,

del Brent, sceso nel corso
della giornata di ieri

di oltre il 2 percento

In miliardi di barili sono le
scorte ancora disponibili

per i Paesi sviluppati dopo
le recenti decisioni Aie

PRUDENZA
La tutela delle
risorse
petrolifere & il
motivo della
cautela nel G7
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Jd.com sfida Amazon
e lancia Joybuy in Europa

Il colosso cinese Jd.com sfida Amazon in Europa con il
lancio, avvenuto ieri in sei mercati del Vecchio conti-
nente, di Joybuy, la sua nuova piattaforma di e-com-
merce generalista. Il servizio, che ha debuttato in Bel-
gio, Francia, Germania, Lussemburgo, Paesi Bassi e
Regno Unito, punta a offrire consegne in giornata: en-
tro le ore 23 se gli articoli sono ordinati entro le 11 del
mattino stesso. La piattaforma vende oltre 100.000 pro-
dotti di marea, tra generi alimentari, prodotti peril be-
nessere e di bellezza, eletironica, elettrodomestici, pro-
dotti per la casa, televisori, videogiochi e accessori per
il gaming, prodotti per la cura degli animali. Inoltre,
ospita negozi monomarca dedicati.

Per I'azienda cinese questa rappresenta l'espansio-
ne piu importante nei mercati esteri, dopo che lo scor-
so anno ha acquisito, per 2,2 miliardi di euro, una quo-
ta di maggioranza (85,2%) di Ceconomy, la holding te-
desca che controllairetailer di elettronica di consumo
MediaMarkt e Saturn e MediaWorld in Italia.
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Allianz Bank financial advi-
sors, labancarete del gruppo Al-
lianz in Italia, ha registrato nel
2025 masse in gestione per 86
miliardi di euro, in aumento del
12% annuo. I flussi netti hanno
raggiunto 6,69 miliardi di euro,
di cui 5,09 mld riconducibili al-
la raccolta qualificata (rispar-
mio gestito e vita). In quest’ulti-
mo segmento l'istituto & al pri-
mo posto per la raccolta netta
pro capite.

L’andamento & stato confer-
mato all'inizio del 2026: in gen-
naio Allianz Bank ha realizzato
una raccolta netta di 729 milio-

A 86 MILIARDI
Allianz Bank,

masse gestite

sudel 12%

ni, di cui 724 mln riconducibili
al risparmio gestito e vita.
«I12025 ha rappresentato un
anno decisivo per la nostra cre-
scita», ha commentato l'a.d.
Paola Pietrafesa. «<Abbiamorag-
giunto la quarta posizione di
mercato nel ranking della rac-
colta netta totale e con flussi di
gestito tra i pin alti del settore.
In un contesto geopolitico com-
plesso e caratterizzato da mag-
giore volatilita siamo riusciti a
restituire ai nostri clienti per-
formance robuste. Questi tra-
guardiriflettono la nostra visio-
ne strategica e la capacita dei

nostri consulenti finanziari di
accompagnare i clienti nelle
scelte di investimento, grazie
anche all’'affidabilita e alla soli-
dita del brand Allianz».
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Milano +0.07%. Neiprossimigiorni le decisioni sui tassi dil'ed e Bee. Euroa 1, 1478 dollari

Ritorno agli acquisti sui mercati

Il petrolio rallenta (-1,10% ) ma resta sopra 100 dollari

DI GIOVANNI GALLI

e borse europee inverto-
no la rotta e chiudono
positive dopo una serie
di sedute all'insegna
delle vendite. In primo piano
rimane la guerra in Medio
Oriente, con le tensioni legate
al petrolio, mentre nei prossi-
mi giorni la Fed e la Bece comu-
nicheranno le loro decisioni
sui tassi di interesse. A Mila-
noil Ftse Mib, dopo essere sce-
so sotto 44 mila puntiin matti-
nata, é terminato in rialzo del-
100,07% a 44.347. Acquisti piu
sostenuti a  Francoforte
(+0,50%) e Parigi (+0,31%). A
New York il Dow Jones e il Na-
sdaq avanzavano rispettiva-
mente dello 0,84% e
dell’1,38%. Nell’obbligaziona-
rio lo spread Btp-Bund & sceso
poco sotto 78.
A piazza Affari pesante Am-
plifon (-14,28%), peggior blue

chip, che ha firmato un accor-

do per l'acquisizione di Gn
Hearing. Lettera anche su Ne-
xi (-6,60%) e Campari
(-2,10%). Fuori dal paniere
principale le vendite hanno
colpito Marr (-16,92%), che ha
ricevuto il downgrade a neu-
tral da parte di Banca Akros e
Intesa Sanpaolo. In caduta li-
bera Tisg(-47,06%) che ha pre-
sentato istanza per la nomina
dell’espertoindipendente ai fi-
nidello svolgimento della com-
posizione negoziata della crisi
d’'impresa, chiedendo anche
I'applicazione di misure protet-
tive del patrimonio nei con-
fronti di tuttii creditori.

Ben comprata Stm (+2,66%
a 29,365 euro), in vetta al listi-
no principale, su cui Equita
Sim ha alzato il prezzo obietti-
vo da 30 a 33 euro conferman-
do la raccomandazione buy.
Sopra la parita anche B.Cuci-
nelli (+2,42%), Tim (+1,65%) e
A2A (+1,59%). Frai titoli ban-
carigli acquisti hannointeres-
sato Unicredit (+0,54%), che

ha annunciato un’offerta pub-
blica di scambio su Commerz-
bank (+8,62%). Hanno perso

terreno Intesa Sanpaolo
(-0,56%), Mps (-0,91%), Medio-
banca (-0,82%) e Bper
(-0,14%).

Nei cambi, euro poco mosso
a 1,1478 dollari. Quotazioni
petrolifere in ribasso, con il
Brent (-1,09%) rimasto sopra
100 dollari intorno a 102 dolla-
ri. Il Wti ha perso il 2,65% a
94,25 dollari. Dopo gli attacchi
americani all'isola di Kharg,
sede del principale terminal
iraniano per l'esportazione di
greggio, il presidente america-
no Donald Trump ha invitato
sette paesia costruire una coa-
lizione per pattugliare lo stret-
todi Hormuz e garantireil pas-
saggio delle petroliere.
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m L’analisi

I tassi di interesse al test della crisi
il dilemma tra inflazione e crescita

Andrea Bassi

osa faranno Christine La-

garde e Jerome Powell, lo

danno tutti per scontato:

niente. Almeno per il mo-
mento. Su quello che diranno
invece, si accettano scomimnes-
se. E tra le due sponde dell’A-
tlantico imessaggi inarrivo po-
trebbero essere divergenti. Og-
giedomanisiriunirala Fed per
decidere sui tassi di interesse.
Giovedi sara il turno della Bee.
Per Powell & il penultimo ap-
puntamento prima del passag-
gio di consegne con Kevin
Warh. Donald Trump, coniso-
liti modi diretti, ha mandato
I'ennesimomessaggioa Powell
chiedendogli di convocare una
riunione “speciale” della Fed e
tagliare subito i tassi. «Quale
momento migliore? Anche un
bambinoditerza elementarelo
capirebbe», ha detto il Presi-
dente americano. Trump ha bi-
sogno che i tassi calino. Deve
contenere i rincari dei mutui e
delle carte di credito in vista
delle elezioni di midterm. Per
Powell la situazione é pilt com-
plicata. Evero che gliStati Uniti
sono energeticamente indipen-
denti, maé altrettanto vero che
il prezzo del petrolio a 100 dol-

lari si scarica anche sui prezzi
americani, comedimostra il costo
della benzina che ormai viaggia
verso i 4 dollari al gallone. Taglia-
re i tassi appare insomma un az-
zardo.MacomunquelaFednonli
alzera e potrebbe persino avere
un atteggiamento in qualche mo-
do da “colomba”, lasciando aper-
ta la porta ad un taglio entro I'an-
no. Il pendolo della Banca centra-
leamericana, insomma, potrebbe

pendere pill verso la tutela dell
crescita che verso quella dell'infla-

zione. Dove invece lo scenario ap-
parenettamente cambiato, € 'Eu-
ropa. Dopo lo scoppio della guer-
rainlraneilbloccodellostrettodi
Hormuz, i mercati si sono quasi
immediatamente riposizionati.
Sono passati da tassi fermi in Eu-
ropa per tutto I'anno (o al massi-
mo un altro taglio) a scontare due
aumenti da qui a dicembre. Una
fretta persino eccessiva. «In passa-

to, un conflitto come questo», ha
spiegato Richard Flax, Cio di Mo-
neyfarm, «sarebbe stato interpre-
tato come uno shock di offerta
temporaneo, con l'idea che le ban-
che centrali dovessero guardare
oltre gli effetti immediati dell'in-
flazione». Ma il punto & che nel
2022, quando & scoppiata la guer-
rainUcraina, questotipo di ragio-
namento ha portato a critiche

aspre nei confronti dei banchieri
centrali, accusati di aver sottova-

sco, due rialzi della Bce sono
un «movimento scomposto»
€ NON POSSONOo «essere consi-
derati uno scenario di base».
Ma, come detto all'inizio,
molto dipendera da quello
che dira Lagarde. Gli analisti
di Unicredit ricordano che la
governatrice della Banca cen-
trale europea a Sintra, nel
2024, ha delineato abbastan-
za chiaramente qual & la “fun-
zione di reazione” che utiliz-
za la Bcee in caso di shock
energetici. Se lo considera di
breve durata e breve intensi-
ta, allora non vedra impatti ri-
levanti sull'inflazione. Vice-
versa, se la Bce ritiene che si
tratti di uno shock che incide
sulle aspettative, allora &€ me-
glio prepararsia un interven-
to. Probabile che sia presto
per emettere la sentenza. Me-
glio restare un altro po’ alla fi-
nestra e capire se a Hormuz,
letteralmente parlando, qual-

lutatola crisi ed essere intervenu-  COR831 BEOVE.
ti troppo tardi. Cosi adesso, il mer-
cato si aspetta un «cambio di in-
terpretazione» da parte delle ban- SUIU &FJ&S%%“BMANA
che centrali. Eppure, & I'opinione | g FED E LA BCE
di Michele Sansone, Country ma-  pgR DECIDERE
nager di IbanFirst, «lo scenario  S|LLA POLITICA
oggi appare diverso». Nel 2022  MONETARIA
«I'economia si trovava ad affron-
tare contemporaneamente uno I%Egggg &E\ILA%FR?[I]QU
shock dell'offertalegatoalleinter- M DALLE DUE
ruzioni delle forniture energeti-  SPONDE DELL'ATLANTICO
POTREBBERO ARRIVARE

che, e uno shock della doman- INDICAZION! DIVERSE
da alimentato dalla forte ripre-
sa post pandemica e dai rispar-
mi accumulati durante il Co-
vid».
IL MOVIMENTO
Insomma, per alcune case
d’investimento, come Inve-

La

presidente

della Bee,

Christine

Lagarde, e il

presidente

Jerome
Powell

N
" Trump ralfreddail petrolio -
LaCasaBianca:da20anni =~
il Brent sconta l rischio Iran
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m Il focus

Gli choc geopolitici sotto esame:
Bce rafforza i test sulle banche Ue

Rosario Dimito

La Bee ha dovuto ritarare alle con-
seguenze della guerra, il "reverse
stress test" su 110 banche Ue, foca-
lizzato sul rischio geopolitico, par-
tito a gennaio scorso. Questo eser-
cizio differisce dai test tradizionali
perché richiede alle banche di
identificare autonomamente sce-
nari critici che potrebbero portare
a unadrastica riduzione del capita-
le (almeno 300 punti base del
CETI). Obiettivo: valutare come
eventi geopolitici estremi influen-
zino i modelli di business, la liqui-
dita e i rischi operativi. I risultati
aggregati sarannosarannoresi no-
tinell'estate del 2026.

La guerra di Usa e Israele con-
tro I'lran ha costretto Bee a decli-
narel'esercizioversounoscenario
estremo monitorando con cre-
scenteattenzione I'impatto dell'in-
stabilitd internazionale sui conti:
utili, margini di interesse e qualita
del credito al settore privato sono
osservati speciali. Da venerdi 13,
l'autorita divigilanza - tramiteijst,
gruppi di vigilanza congiunti pre-
posti su singoli istituti - ha fatto ba-
lenare una raccomandazioni in-
formale a 6-7 grandi banche affin-

ché rafforzino le difese. Sotto os-
servazione Deutsche bank, Hsbe,
Abn, Ubs, Barclays, Bnp che han-
no pill rapporti commerciali nei
paesi coinvolti nel Golfo.
L'escalation sta infatti lasciando
tracce sui mercati finanziari euro-
pei, per unamaggiore volatilitanei
prezzi di petrolio e gas e pressioni
ribassiste sulle borse del continen-
te. La vigilanza europea non si li-
mita a chiedere pill capitale. Il
messaggio agli istituti é piti radica-
le: serve una attenzione superiore
nella gestione del rischio, rivedere

i modelli di business, diversifican-
doiricavi, in presenza di esposizio-
ni verso settori sensibili agli choc
energetici odazi commerciali.

Un altro pilastro riguarda I'ana-
lisi dei dati granulari. Le banche
non devono pill limitarsi a esami-
nare i bilanci dei clienti, ma anche
cio che si cela dietro le loro catene
diapprovvigionamento. Se un isti-
tuto finanzia, ad esempio, una fab-
brica di componenti automobili-
stici, deve conoscere la provenien-
za delle materie prime utilizzate e
valutare se dipendano da aree geo-
politicamente sensibili.

Un secondo livello riguarda la
geolocalizzazione del rischio. Sem-
pre piu istituti stanno adottando
algoritmi per mappare i flussi
commerciali dei clienti. Se una
quota significativa del fatturato di
un‘azienda dipende da un’area in-
stabile, il suo rating creditizio puo
essere rivisto al ribasso in antici-
po. Particolare attenzione érivolta
aisettoriad alta intensita energeti-

caeaquellifortemente dipendenti
dallalogistica marittima.

In questo contesto, nodi strate-
gici delle rotte globali come lo
Stretto di Hormuz diventano va-
riabili cruciali nei modelli di ri-
schio: un improvviso aumento dei
costi di trasporto o un'interruzio-
ne delle forniture energetiche pud
modificare in tempo reale le pro-
babilita di default di interi settori.

1l reverse stress test richiede ai
top manager bancari di ipotizzare
scenari estremi ma plausibili. Tra
gli esempi discussi figurano ipote-
si come il blocco del sistema inter-
nazionale di pagamenti Swift per
determinate aree geopolitiche o
un'impennata del prezzo del pe-
trolio fino a superare 100 dollarial
barile per diversi mesi.

Una volta individuato il punto
di rottura - un crollo del 40% delle
esportazioni verso un determina-
to mercato - gli istituti devono di-
mostrare di avere un piano di miti-
gazione: diversificazione dei porta-
fogli o riduzione in anticipo di al-
cune esposizioni. Il rischio geopoli-
ticodeve entrare stabilmente nella
governace. Non é solo materia dei
tecnici, ma variabile sul tavolo dei
cda.

C’¢ infine un aspetto sensibile:
la sicurezza informatica. In uno
scenario di guerra ibrida, le infra-
strutture finanziarie sono conside-
rate obiettivi strategici, le banche
europee devono rafforzare i test di
penetrazione informatica e verifi-
care la resilienza dei propri forni-
tori tecnologici assicurandosi che
non siano vulnerabili a pressioni
geopolitiche o ad attacchi prove-
nienti da attori statali stranieri. Il
messaggio di Bee & chiaro: in un
mondo segnato da choc geopoliti-
cisempre pili frequenti, la stabilita
finanziaria dipendera non solo
dalla solidita dei bilanci, ma dalla
capacita delle banche di anticipa-
re e gestire rischi che fino a pochi
annifaerano considerati remoti.

RosarioDimito
T RIPRODUZIONE RISERVATA
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Unicre

IL CONSOLIDAMENTO

ROMA Contropiede di UniCredit nel-
la lunga partita su Commerzbank,
con il lancio di un'Offerta pubblica
volontaria discambio (ops): «Aper-
tura al dialogo e disponibilita a co-
struire un rapportodi collaborazio-
ne con Commerz e gli stakehol-
ders», recita una nota diffusa ieri al-
le 8, dopo un cda tenutosi poco pri-
ma delle 7. L’'operazione & «finaliz-
zata al superamento della soglia
del 30% prevista dalla normativa
tedesca, nessuna aspettativa di ac-
quisire il controllo». Immediata la
reazione negativa tedesca da sem-
pre contraria. Il cancelliere tedesco
Friedrich Merz ha alzato un muro:
«['opinione politica del governo &
chiara: vogliamo mantenere l'indi-
pendenza di Commerzbank», men-
tre «l'offerta riguarda i due sogget-
ti». A caldo, dopo lannuncio
dell'Ops, un portavoce del ministe-
ro delle Finanze di Berlino ha di-
chiarato: «una acquisizione ostile
non sarebbe accettabile». «L'an-
nunciata offerta di acquisizione
non & concordata con Commerz-
bank», hacomunicatol'istitutoche
non vede «le basi per i colloqui». Se-
condo la ceo Bettina Orlop, «non ci
sarebbe alcun premio per gli azio-
nisti. La nostra priorita principale
creare valore sostenibile per gli
azionisti e per tutti gli stakehol-
der», ha affermato la banchiers, fi-
ducia nella strategia autonoma del-
labanca, fondata «sull'indipenden-
za e su una crescita redditizia». In
Borsa Commerz ha chiuso a 32,21
euro (+ 8,38%), Unicredit a 63,84%
(+0,6%).

Toni ancora pitl duri dal fronte
sindacale. Sascha Ubel, capo del
consigliodi fabbrica, ha definitoI'i-
niziativa di UniCredit «il passo suc-
cessivo della spudoratezza, non

concordato, ma ostile», i rappre-
sentanti dei lavoratori «si difende-
ranno con tutte le loro forze e i loro
mezzi». La marcia in terra tedesca
prosegue ad ostacoli, dopo chealu-
glio 2025 Orcel ha fatto retromar-
cia su Bpm, difronte al Golden Po-
wer del governo.

Il gruppo guidato da Andrea Or-
cel possiede una partecipazione di-
retta di circa il 26% in Commerz-
bank, frutto di un rastrellamento
iniziato dal 9% del settembre 2024,
cuisiaggiunge un altro4% detenu-
to tramite total return swap. Con
l'offerta - che dovrebbe essere for-
malmente avviata all'inizio di mag-
gio, con un periodo di adesione di
quattro settimane - UniCredit mira
a consolidare una quota superiore
al30%.

Secondo le stime preliminari di

Gae Aulenti, il rapporto di cambio
dell'operazione - che sara determi-
nato dall'autorita di vigilanza Ba-
Fin sulla base dei prezzi medi degli
ultimi tre mesi — dovrebbe atte-
starsi a circa 0,485 azioni UniCre-
dit per ogni azione Commerz. Cio
implica una valutazione di circa
30,8 euro perazione Commerz, pa-
riaun premiodicircail4% rispetto
alprezzodichiusuradel13.

Dal punto di vista di UniCredit,
'operazione ha una logica soprat-
tutto regolatoria. Superare la so-
glia del 30% permetterebbe di evi-
tare di dover continuamente ridur-
re o ribilanciare la quota per resta-
re sotto il limite Opa, mentre la se-

conda banca di Francoforte, prose-
gue con il proprio programma di
buy back. Una volta oltrepassato il
30%, UniCredit potrebbe inoltre au-
mentare la propria partecipazione
sulmercatoin modo piti flessibile.
Orcel ha cercato di smorzare in-
terpretazioni pit1 aggressive dell'o-
perazione. «Non miriamoadacqui-
sireil controllo di Commerzbank»,
ha detto durante la conference call
con gli analisti. «L obiettivo princi-
pale é avviare un dialogo costrutti-
vocon labanca e con tutti gli stake-

dit lancia 'Ops su Commerz
Merz: «La banca resti indipendente»

» A sorpresa Gae Aulenti avanza un'offerta di scambio per andare oltre il 30% del capitale; «Dialogo con gli stakeholders»
Berlino: «Acquisizione ostile non sarebbe accettabile». L'ad Orlopp: «La nostra priorita e creare valore per i nostri soci»

holder». Secondo I'ad di UniCredit,
uno scenario di acquisizione totale
dell'istituto tedesco resta «remo-
to». Anche l'impatto finanziario
sul capitale sarebbe limitato qualo-
ra la quota restasse attorno al 30%
mentre il board considera la parte-
cipazione gia detenuta una fonte si-
gnificativa di creazione divalore.

Gli organi di Commerzbank esa-
mineranno l'offerta nel dettaglio
una volta che sard formalmente
pubblicata. Il blitz di UniCredit ria-
pre il dibattito, sulla creazione di
grandi gruppi bancari paneuropei
ben visto in Europa. Nonostante
anni di retorica sull'integrazione fi-
nanziaria dell’area euro, le opera-
zioni transfrontaliere continuano
a scontrarsi con resistenze politi-
che e nazionali. La mossa di Orcel
rappresenta quindi pilt di un sem-
plice passaggio tecnico nella gestio-
ne di una partecipazione. E anche
un test sulla reale disponibilita del-
le capitali europeead accettareuna
maggiore integrazione nel settore
bancario, soprattutto quando il
consolidamento attraversa i confi-
ninazionali.

Rosario Dimito
€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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FISSARE IL PREZZ0
SULLA BASE DEI VALORI
DEGLI ULTIMI TRE MESI
PARTENZA A MAGGIO
PER QUATTRO SETTIMANE

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

137

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



472-001- 001

Rassegna del: 17/03/26
Edizione del:17/03/26
Estratto da pag.:15
Foglio:2/2

La torre Unicredit in piazza Gae Aulenti a Milano

Pes0:38%

- Servizi di Media Monitoring

138

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

ASQry

Sezione:MERCATI

Jl Messannero

Dir. Resp.:Roberto Napoletano

Rassegna del: 17/03/26
Edizione del:17/03/26
Estratto da pag.:16

Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000 Foglio:1/2

Amplifon compra
la danese Gn Hearing
Mossa da 2,3 miliardi

»[acquisizione dara vita a un nuovo player globale nelle cure uditive
Nasce un gruppo da 3,3 miliardi di ricavi. Il titolo va giti in Borsa

L'OPERAZIONE

ROMA Amplifon ha firmato l'ac-
cordo definitivo con la danese
GN Store Nord per l'acquisizio-
ne di GN Hearing. La combina-
zione tra Amplifon e Gn Hea-
ring dara vita a un operatore
con circa 3,3 miliardi di euro di
ricavi aggregati e una presenza
in oltre 100 Paesi. Male il titoloa
Piazza Affari, dove ha chiuso a
9,02 euro. Il mercato ha sanzio-
nato con un -14% l'operazione
da 2,3 miliardi di euro - prezzo
ritenuto eccessivo dagli investi-
tori—per creare un leader globa-
le nel settore della cura dell'udi-
to. L'acquisizione prevede una
forte componente in contanti.
Al closing dell'operazione, atte-
so entro la fine del 2026, GN ri-
cevera 1,69 miliardi cash e 56
milioni di azioni Amplifon. La
societd danese diventera cosi il
secondo maggiore azionista di
Amplifon, dopo Ampliter Srl,
con una quota di circa il 16%.

I COMMENTI

Per Susan Carol Holland, presi-
dente di Amplifon, I'accordo
per l'acquisizione di Gn Hea-
ring rappresenta un traguardo
significativo: «Oggi realizziamo
un sogno che rafforza la nostra
ambizione: integrare tecnologia
e innovazione con la nostra pro-

fonda conoscenza dei pazienti,
a beneficio di tutti i professioni-
sti nella cura dell'udito e delle
persone che questi assistono
con empatia e dedizione. Que-
sto ci consente di perseguire
con ancora maggiore efficacia
la missione con cui la mia fami-
glia ha fondato Amplifon oltre
75anni fa».

Il ceo Enrico Vita ha parlato

di un’operazione trasformativa
e di un momento di svolta per
I'azienda nata nel 1950 in un se-
minterrato di Milano e diventa-
ta leader nel mercato degli appa-
recchiacustici: «Si tratta dell’ac-
quisizione piu trasformativa
della nostra storia, con cui pun-
tiamo a cambiare radicalmente
il futuro del settore dell’ hearing
carea livello globale, creando si-
gnificativo valore di lungo perio-
doper tuttiinostristakeholder».
Anche Peter Karlstromer, ceo
del Gruppo Gn, ritiene che I'ope-
razione costituisca un'opportu-
nita per creare un leader globa-
le nella cura dell'udito: «Per Gn
questa operazione rappresenta
I'occasione per rafforzare la no-
stra posizione nei mercati degli
accessori tecnologici periferici
inambitoaudio evideo».

I NUMERI

Il nuovo gruppo generera circa
3,3 miliardi di euro di ricavi ag-
gregati, attorno agli 830 milioni
di euro di ebitda adjusted
pro-forma aggregato e un mar-
gine intorno al 25%. L'operazio-

ne dovrebbe inoltre favorire si-
nergie nette molto significative,
facilmente realizzabili e a basso
rischio di esecuzione, trainate
principalmente dall'internaliz-
zazione dei volumi di apparec-
chiacustici di Amplifon.

Sono gia state identificate si-
nergie nette a livello di ebitda
tra 60 e 80 milioni di euro a regi-
me entro il 2029. Con oltre
20mila dipendenti, piu di 700
professionisti in ricerca e svilup-
po e circa 2.800 brevetti, il nuo-
VO gruppo sara presente in pil
di 100 Paesi e si porra come una
potente piattaforma globale,
con un posizionamento unico
per cogliere i trend secolari di
crescita del settore.

Il perfezionamento della tran-
sazione & previsto al momento
entro la fine dell'anno e, come di
consueto, & soggetto al comple-
tamento dei processi regolatori,
alle approvazioni antitrust, non-
ché allo scorporo di Gn Hearing
dal gruppo Gn. Al closing, Gn e
Ampliter dovranno sottoscrive-
re un patto che preveda il diritto
di Gn di proporre la nomina di
un rappresentante nel cda di
Amplifon.

Intanto il titolo di Amplifon &
scivolato ai minimi da nove an-
ni cedendo il 35% da gennaio,

Amplifon compra
ladanese Gn Hearir
Mossada 23 miliardi
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complici i risultati del quarto

trimestre del 2025, diffusi a ini-
ziomarzo e inferiori alle attese.

Francesco Bisozzi
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Banco Desio verso una svolta alla guida:

in uscita Decio, arriva Kuhn (ex Bper

IL RILANCIO

ROMA Verso una svolta alla guida
di Banco Desio, 280 filiali disloca-
te nel nord e centro Italia, di pro-
prieta al 68,27% delle famiglie Ga-
vazzi e Lado, tramite Brianza
Unione sapa (51,52% dei diritti di
voto), Avocetta spa (8,59%), fa-
cente capo ai Gavazzi, Vega finan-
ziaria (8,16%), riconducibile a Ste-
fano Lado, presidente Desio.

A giorni verra pubblicata la li-
sta dei soci di maggioranza per il
rinnovo del cda in vista dell’as-
semblea di fine aprile che segne-
ra l'inizio di una nuova fase, non
solo perche verra adottato il siste-
ma di governance monistico, con
un comitato di controllo interno.
Nell’elenco non dovrebbe esserci
il nome di Alessandro Decio, alla
guida della banca dall’aprile
2020, con un passato in Sace e
Ing. Al suo posto comparira Vitto-
rio Kuhn, uscito I'll marzo da
Bper - dove ricopriva il ruolo di
Chief Retail & Commercial Ban-

king Officer - per perseguire «nuo-
vesfide professionali».
Interpellato, nessun commen-

todal Banco Desio.

Il nuovo timoniere dovra con-
frontarsi con l'eredita di sei anni
che hanno trasformato radical-
mente il profilo della banca
brianzola. Sotto la direzione di

Decio, Banco Desio ha abbando-
nato la postura difensiva post-cri-
si per adottare una strategia di
espansione mirata e una digitaliz-
zazione accelerata. L'acquisizio-
ne dei 48 sportelli di Bper-Carige
nel 2023, ha permesso a Desio di
rafforzarsi in territori chiave co-
me Liguria, Emilia Romagna, La-
zio, Toscana e Sardegna, portan-

do in dote oltre 78 mila nuovi
clienti e un prodotto bancario lor-
do di circa 4 miliardi. Un anno fa
Decio ha tentato I'acquisizione di
Banca Asti, ma le condizioni pro-
poste non sono state condivise.

I numeri confermano una ge-
stione orientata al valore. Il bilan-
cioal 31 dicembre 2025 indica un
utile netto consolidato di 127,3
milioni di euro, la solidita ¢ ga-
rantita da un Cetl ratio al 18,9%,
significativamente superiore ai
requisiti regolamentari. La ge-
stione Decio ha fatto aumentare
l'utile del 437%, il margine di inte-
resse del 72%, patrimonio netto +
45%.

Decio ha spinto sull'innovazio-

ne tecnologica attraverso il rinno-
vo della partnership con Nexi fi-
noal 2030 e l'accordo con World-
line per la gestione dei pagamen-
ti. L'ingresso nel capitale di Dyna-
mica Retail (cessione del quinto)
ha segnato la volonta di diversifi-
care le fonti di ricavo oltre il cre-
dito tradizionale. E con il 15% in
Anthilia sgr Desio € entrata in
una realta brillante nell’asset ma-
nagement.

L'uscita di Decio dovrebbe av-
venire nel mezzo dell'esecuzione

del piano industriale "Beyond
2026", un programma che punta
a trasformare Desio in una "inde-
pendent regional bank"” moderna.
Decio avrebbe almeno un paio di
proposte allettanti per la sua car-
riera.

Kuhn arriva con una esperien-
za nella gestione di grandi reti
commerciali. Il mercato vuole ve-
rificare se manterra la stessa ag-
gressivita strategica o se puntera
aun consolidamento dei risultati
record raggiunti nell'ultimo bien-
nio. Kuhn, con un passato rile-
vante in Ubi Banca, porta con sé
un'esperienza consolidata nel re-
tail banking, ideale per gestire la
rete fisicadel Banco. La sfida sara
di integrare pienamente le nuove
filiali e navigare in un contesto di
tassi in calo, mantenendo la red-
ditivita che ha caratterizzato l'ul-
timo mandato di Decio.

Rosario Dimito
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

DALL'ISTITUTO ARRIVA
UN NO COMMENT

A GIORNI PUBBLICATA
LA LISTA DEI SOCI

DI MAGGIORANZA
GAVAZZI-LADO

L’ingresso di una sede di Banco Desio
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Btp, crescono i fondi esteri

Le famiglie hanno il 14,4%

» A gennaio il debito pubblico italiano a quota 3.112,3 miliardi. Un terzo
nei portafogli degli investitori stranieri. Le statistiche della Banca d'Ttalia

ILBOLLETTINO

ROMA Sale la quota di debito pub-
blico in mano agli investitori
esteri. A dicembre la percentua-
le nei portafogli dei non residen-
ti, quindi di fondi, grandi ban-
che e istituzionali stranieri, € sa-
lita al 34,4%. Tradotto in nume-
ri assoluti, si parla di 1.063 mi-
liardi dieuro. Le cifre emergono
dall'ultimo bollettino della Ban-
ca d'Italia, che aggiorna a genna-
io i dati di finanza pubblica sul
fabbisogno e, appunto, sull'am-
montare del debito pubblico, sa-
lito di 16,8 miliardi nel primo
mese dell'anno a 3.112,3 miliardi
di euro. Per quanto riguarda la
composizione degli investitori,
le quote pill recenti sono invece
aggiornatea dicembre.

Bankitalia ha diffuso il nuovo
bollettino a stretto giro dopo la
decisione, comunicata venerdi
scorso da Fitch, di confermare a
BBB+ con outlook stabile il ra-
ting dell'talia.

LE QUOTE

La prima parte dell’anno ha fi-
nora rimarcato 'appeal dei tito-
li italiani. Le aste effettuate tra-
mite sindacato hanno ottenuto
ordini molto elevati, che viag-
giavano attorno a dieci o tredici
volte 'ammontare offerto. An-
che la risposta dei risparmiatori
e stata positiva. Il collocamento
dell’'ultima edizione del Btp Va-

lore, il titolo dedicato in via
esclusiva al mercato retail, ha
infatti raccolto 16,2 miliardi di
euro con oltre 500 mila contrat-

ti sottoscritti in cinque giorni,
all'indomani dello scoppio della
guerra nel Golfo Persico.

In una situazione, quindi, nel-
la quale per effetto del conflitto
lo spread dei titoli italiani con il
Bund tedesco é risalito fino a
quota 80 punti base, dopo aver
navigato per mesi attorno ai 60
punti,aiminimidal 2008 e dalla
crisi finanziaria globale inne-
scata dal fallimento della banca
statunitense Lehman Brothers.
leri , invece, il differenziale tra
Btp e Bund é sceso a 78 punti,
conilrendimentodel decennale
italianoal 3,73%. «Sui governati-
vi core dell’Area Euro mantenia-
mo un orientamento piu co-
struttivo: i Btp hanno mantenu-
to un'elevata correlazione con i
Bund tedeschi e lo spread decen-
nale ¢in fase diconsolidamento
a ridosso dei minimi di perio-
do», ha commentato Filippo Di
Naro, direttore Investimenti di
Anima Sgr, in una nota.

La discesa dello spread nei
mesi scorsi & stata possibile an-
che in assenza del paracadute
della Bce e del sistema delle ban-
che centrali. Anzi, la quota di de-
bito in mano alla Banca d'Ttalia
ha continuato a diminuire, col-
locandosi a gennaio al 18,3%
(dall18,5% del mese precedente).

Resta invece attorno al 14,4%,
dato aggiornato a dicembre, la

percentuale del debito nei porta-
fogli delle famiglie e degli inve-
stitoriprivati.

| SETTORI

Guardando all'incremento in
valore assoluto del debito pub-
blico, spiega Bankitalia, esso ri-
flette in gran parte la crescita

delle disponibilita liquide del
Tesoro (cresciute di 9,5 miliar-
di, a 61,9 miliardi). Un dato che
permette anche maggiore spa-
zio di azione nella gestione del
debito stesso. Altri 8 miliardi di
incremento sono dovuti al fabbi-
sogno delle amministrazioni
pubbliche.

Di contro, hanno agito nel
senso opposto gli scarti e i pre-
mi all'emissione e al rimborso,
la rivalutazione dei titoli indiciz-

zatiall'inflazione e la variazione
dei tassi di cambio, che hanno
operato in senso opposto (per
circa 800 milioni).

Con riferimento alla riparti-
zione per sottoscrittori, l'au-
mento del debito & imputabile a
quello delle Amministrazioni
centrali (16,6 miliardi) e a quello
delle Amministrazioni locali (di
200 milioni circa). Il debito de-
gli Enti di previdenza & rimasto
pressoché invariato e lo stesso
vale per la vita media residua,
stabilea 7,9 anni.

AndreaPira

) RIPRODUZIONE RISERVATA

NEI PRIMI MESI
DELL’ANNO GLI
ISTITUZIONALI
INTERNAZIONALI
HANNO CONFERMATO
IL LORO INTERESSE
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Jl Messannero

LA DURATA MEDIA
RESIDUA DEI
TITOLI DI STATO
ITALIANI RESTA
STABILE A

7,9 ANNI

Chi detiene il debito pubblico

Percentuale del totale
M Bancad'Italia W IFM residenti (esclusa Banca d'Italia)
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ILISTINI PRENDONO FIATO GRAZIE AL BRENT CHE RALLENTA LA CORSA ERESTA INTORNO A 100 $

Le borse provano il rimbalzo

Il Ftse Mib chiude piatto (+0,07), maglia nera in Europa
Male Amplifon e Nexi (-6,6%). Spread in calo a 78 punti
Negli Usa Nvidia e gli altri titoli chip trainano il Nasdaq

p1 MARCO CAPPONI

opo due settimane di pas-
sione sui mercati aziona-
ri e obbligazionari le bor-
se fanno le prove genera-
li di ritorno alla normalita. E
questo nonostante il prezzo del
petrolio, ormai un termometro
dello stato di salute del merca-
to, rimanga strutturalmente ele-
vato: il Brentieri, seppur in fles-
sione nella seconda parte di
giornata, trattava intorno ai
102 dollari al barile, mentre il
Wtiera a quota 95. E le conse-
guenze si cominciano a vedere,
prima che nel portafoglio finan-
ziario, nelle attivita quotidiane,
con il prezzo del diesel ha tocca-
to i livelli pit alti degli ultimi
quattro anni. Mentre il gas natu-
rale europeo (Ttf) si muove so-
praiS5] euro al metro cubo, re-
gistrando un aumento del 65%
in un solo mese.
leri a riportare un po’ di tran-
quillita (provvisoria) sul merca-
to ci sono state alcune dichiara-
zioni di Donald Trump e di
membri della sua amministra-
zione, tra cui il segretario al Te-
soro Scott Bessent che ha di-

chiarato alla Cnbe che «gli Sta-
ti Uniti stanno consentendo il
transito delle petroliere irania-
ne attraverso lo stretto di Hor-
muz». Mentre Trump ha affer-
mato di star esercitando pressio-
ni sugli alleati affinché contri-
buiscano a proteggere il traffi-
co di petroliere attraverso lo
stretto, il cui blocco ha causato
nelle ultime settimane I'impen-
nata del prezzo del greggio.
Fatto sta che, mentre la situazio-
ne sul fronte mediorientale &
tutt’altro che vicina alla conclu-
sione, le borse hanno provato
ieri a metabolizzare il tutto e a
sperimentare il nuovo status
quo. A guidare irialzi di giorna-
ta sono state le piazze Usa, aco-
minciare dal Nasdaq (+1% a
meta seduta), tonico grazie alla
buona performance dei titoli
dei semiconduttori, tra cui Nvi-
dia che a meta seduta guadagna-
va quasi il 2%. Sopra la parita
anche S&P 500 (+0,8%) e Dow
Jones (+0,6%). Mentre il Vix,
I'indice della volatilita sulle
borse Usa, ieri scendeva del
10% ma rimaneva comunque
intorno ai 25 punti: livello che
indica una situazione di stress
alto (ma non di panico).

Anche I'Europa ha archiviato
la seduta in territorio positivo:
+0,6% il Ftse 100 di Londra,
+0,6% Francoforte, +0,3% Pa-

rigi, +0,2% Madrid e +0,5% lo
Stoxx 600. I Ftse Mib, partito
con il segno meno, harecupera-
to nella seconda parte di giorna-
ta, chiudendo la seduta appena
sopra la parita (+0,02%) ma co-
munque con la maglia nera del
Vecchio continente, a quota
44,325 punti. A zavorrare il li-
stino ci sono state alcune perfor-
mance pesanti come quella di
Amplifon (-14%, si veda artico-
lo a pagina 6) e Nexi (-6,6%).
In ordine sparso i migliori di
giornata, da Brunello Cucinelli
(+2,4%) e Stm (+2,6%), da
A2a (+1,6%) a Tim (+1,7%) a
Poste Italiane (+1,3%).
Tendenzialmente positive infi-
ne le indicazioni provenienti
dal mercato obbligazionario,
con lo spread che si € contratto
a 78 punti base.

L’attenzione degli investitori ¢
ora tutta proiettata sull’avvio
delle riunioni delle banche cen-
trali, che dovranno decidere
quali mosse di politica moneta-
ria mettere in atto alla luce del-
la crisi energetica e dei timori
di una nuova ondata di inflazio-
ne (se non proprio di una stag-
flazione). «La Bank of En-
gland era pronta a tagliare i tas-
si per via dell'andamento della
disoccupazione e dell'inflazio-
ne: taglio che a quanto pare, al-
meno stando alle stime degli
analisti, potrebbe non arrivare
per via del possibile aumento
del carovita dovuto all'incre-

L'ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

“Dow Jones - New York*  46. 926,0 41 63

Nasdaq Comp - New York* 22,3824 1,25 71,68 -3.70
S&P 500 - New York" 6.698,6 1,00 5853  -215
FTSE MIB 44.347 6 0,07 70,86 -1,33
Fise 100 - Londra 10.317,7 0,55 37,60 389
Dax - Francoforte Xetra 23.564,0 0,50 61,05 -3,78
Cac 40 - Parigi 7.936,0 0,31 17,04  -262
Ibex 35 - Madrid 17.089,4 0,18 102,48  -1,26
Swiss Mkt - Zurigo 12.882,2 0,33 787  -290
Nikkei - Tokyo 53.7511 -0,13 103,22 6,78
Hang Seng - Hong Kong 25.834,0 1,45 9,19 0,79
Shanghai Shenzhen CS1 300  4.671,6 0,05 1,05 0,90
*Dati aggiomati h.18:45 Withub

1 TTwmits ctanna saancantandas 31

cimnma la hareca hanas mescata

mento del prezzo del petrolio»,
commenta David Pascucci, ana-
lista di mercato del broker Xtb.
«Altra banca che poteva inter-
venire era probabilmente la
Bank of Japan che poteva muo-
versi sui tassi alzandoli all'l %,
anche in questo le stime danno
tassi fermi, questa volta per via
di un possibile rallentamento
economico e non per le aspetta-
tive di inflazione», aggiunge.
LaBce & l'unica «che era previ-
sta rimanere ferma, mentre la
Fed invece ¢ altamente dipen-
dente dai dati del mercato del la-
voro, ma di fatto I"aumento del
prezzo del petrolio sta inciden-
do sulle aspettative di inflazio-
ne e i tassi potrebbero rimanere
fermi, seppur in presenza di un
peggioramento netto delle bu-
ste paga», conclude I'esperto.
(riproduzione riservata)
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Lemanik: ecco 12 azioni da buy con la guerra nel Golfo

di Elena Dal Maso

¥ escalation militare tra Stati Uniti, Isracle e
Iran ha innescato un’avversione al rischio
nei mercati globali che finora € rimasta piuttosto
ordinata, ragiona Andrea Scauri, gestore aziona-
rio di Lemanik. La situazione favorisce i settori
della difesa e dell’energia, mentre quelli indu-
striale e dei consumi sono pill vulnerabili, «sia a
causa dell’aumento dei costi energetici/logistici
e dell’impatto sul reddito disponibile, sia per le
potenziali ripercussioni macroeconomiche», os-
serva ancora il gestore del fondo High Growth.
Come in tutte le guerre, molto dipendera dalla du-
rata e dall’intensita del conflitto, dall’aumento
del rischio di interruzioni dell’approvvigiona-
mento energetico attraverso lo Stretto di Hor-
muz (gia lunedi erano passate indenni alcune pe-
troliere), dalle piti ampie ripercussioni economi-
che. Tuttavia, Scauri ritiene che le prime reazio-
ni suggeriscono una «rivalutazione selettiva del
rischio». Intanto i prezzi del greggio si muovono
volatili fra 95 (Wti) e 102 dollari il barile (Brent)
tenendo alta la volatilita in borsa.
«Riteniamo che gli Stati Uniti dovranno trovare
molto presto una via d’uscita», avverte I'esperto.
«Il danno economico globale autoinflitto che si
sta causando sta compromettendo le possibilita
di vittoria alle elezioni di medio termine. Per
quanto sia 'ultima delle preoccupazioni di tutti
in questo momento, & la questione pit importan-
te per Trumpy». Infatti le probabilita che i Demo-
cratici conquistino la Camera sono gia all’85%.
Ma dall’inizio della guerra, le probabilita di con-
quistare il Senato sono aumentate «da poco pil
del 30% a quasi il 50%. Se i Democratici conqui-
steranno entrambe le camere a novembre,
Trump dovra molto probabilmente affrontare
nuovamente I"impeachment», avverte Scauri.
Intanto domina un elevato livello di avversione
al rischio, misurato dalla domanda continua di

protezione. Secondo Goldman Sachs, I'esposi-
zione corta nei prodotti macroeconomici statuni-
tensi € ai livelli registrati 1" ultima volta nel 2022.
Pertanto, avverte Scauri, «se abbiamo ragione e

un’altra mossa di avversione al rischio crea abba-
stanza dolore da aspettarsi una risoluzione, allo-
ra questo puo portare a un significativo allenta-
mento e a una copertura delle posizioni corte.
L’impatto economico della chiusura dello Stret-
to di Hormuz & enorme. Tsmc, ad esempio, do-
vraridurre la produzione di chip perché non rice-
verd pil elio dal Qatar, uno dei maggiori esporta-
tori del gas. Il danno sara troppo grande per non
trovare una via d’uscita».

Perché Lemanik suggerisce di acquistare sui ri-
bassi? 1. Trump non hal’ opinione pubblica dalla
suaparte; 2. Ci sono le elezioni di medio termine
e Trump non pud permettersi di arrivare a novem-
bre con un mercato azionario in frantumi. Quin-
di la guerra deve finire presto. I temi preferiti di
Lemanik comprendono quindi: un predilezione
per Stm e Saipem oltre che per le energie rinnova-
bili visto che la guerra in Iran dopo quella in
Ucraina dovrebbe «evidenziare la necessita di
una minor dipendenza da fonti energetiche im-
portate e un’accelerazione delle rinnovabili».
Fra i titoli interessanti: Erg, Alerion ed Enel in
Italia, in Europa invece, Iberdrola, Endesa, Edp
Renovdveis in Portogallo. Il gestore ha da poco
aggiunto Stellantis dopo la forte svalutazione.
Fra le azioni preferite anche le Tim risparmio, un
«solido caso di investimento supportato da un pa-
norama competitivo migliore e da una governan-
ce molto piti lineare con I'ingresso di Poste». Fra
i finanziari Scauri preferisce Bper e Mps, invece
fra le infrastrutture, trainate dagli investimenti
pianificati dal fondo tedesco per il rinnovamento
energetico, digitale e infrastrutturale, punta sulle
risparmio di Danieli. Quanto alla Difesa, il gesto-
re mantiene I’esposizione su Leonardo e Fincan-
tieri. (riproduzione riservata)
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Gli analisti di Mediobanca consigliano al Leone di salire in Banca Generali

di Anna Messia

“ n’integrazione pit profonda tra Allean-
za Assicurazioni, al 100% di Generali,
e Banca Generali, partecipata oggi al
50,2% da Trieste, consentirebbe di sblocca-
re notevoli vantaggi in termini di distribu-
zione, ricavi e valutazione. Generali diven-
terebbe una delle piattaforme di assicura-
zione patrimoniale pili potenti d’Europa, fa-
cendo crescere del 12% la capitalizzazione
del gruppo assicurativo guidato dal ceo Phi-
lippe Donnet e generando 6 miliardi di valo-
re. A calcolarlo sono gli analisti di Medio-
banca Research, che alla luce del «favore-
vole swap ratio tra le azioni Generali e quel-
le di Banca Generali» arrivano a ipotizzare
che lacompagnia assicurativa triestina pos-
sa avvantaggiarsi «dell’attuale finestra fa-
vorevole per un potenziale riacquisto delle
minoranze in Banca Generali», salendo
quindi rispetto alla quota attuale del
50,2%.

Alleanza e Banca Generali rappresentano
due realtd complementari ma solo parzial-
mente integrate nel panorama italiano della

raccolta patrimoniale, sottolineano, aggiun-
gendo che la partecipazione del 50,2% di
Generali nella banca, «retaggio dei vincoli
di capitale successivi alla crisi del debito so-

vrano dell’Ue, crea una struttura di mino-
ranza che appare sempre meno ottimale al-
laluce dell'attuale bilancio pitt solido». Ge-
nerali insomma potrebbe salire nel capitale
di Banca Generali.

Ad aprile dello scorso anno, vale la penari-
cordarlo, era stata Mediobanca a lanciare
un’offerta pubblica di scambio su Banca
Generali per un valore di circa 6,3 miliardi,
bocciata poi dagli azionisti di Piazzetta
Cuccia con il voto contrario di Francesco
Gaetano Caltagirone (10%) e I’astensione
di Delfin (20%}) e delle casse previdenziali
(5%). Nel frattempo Alleanza e Banca Ge-
nerali hanno siglato un accordo di insurban-
king che prevede la distribuzione dei pro-
dotti bancari nelle reti agenziali. «Le due re-
ti sono altamente complementari. La piatta-
forma di Banca Generali, composta da
2.366 consulenti, ¢ concentrata su clienti
con patrimoni elevati e del private banking,
mentre i 2.900 private advisor di Alleanza

servono i segmenti con patrimoni pitt bassi
e quelli emergenti», sottolineano gli anali-
sti. Insieme, la piattaforma conterebbe ol-
tre 5.300 consulenti finanziari e pi d1
7.000 specialisti assicurativi, creando o

la seconda rete di raccolta patrimoniale plu
grande d'Italia e potenzialmente la piti gran-
de entro il 2030. Per liberare questo valore

e far crescere Generali in Banca Generali
gli analisti ipotizzano scenari: Banca Gene-
rali potrebbe effettuare unaricapitalizzazio-
ne per acquisire Alleanza e potrebbe proce-
dere con la creazione di una holding. «Il
rapporto di conversione e sufficientemente
interessante da considerare le azioni Gene-
rali come valuta, ma anche la maggiore le-
va finanziaria consente I"utilizzo (parziale
o totale) di liquidita», aggiungono da Me-
diobanca. Proprio immaginando possibili
evoluzioni nel gruppo Generali ghi analisti
hanno alzato il rating su Banca Generali da
neutral a outperform con un prezzo obietti-
vo di 60 euro (ieri 51 euro) e hanno confer-
mato I’ outperform su Generali ipotizzando
una crescita del titolo dagli attuali 34,5 fino
a 39 euro. (riproduzione riservata)
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torna all’attacco

La banca mette sul tavolo un premio del 4% per superare il 30%. Ma serve un’intesa
pervincere le resistenze del governo tedesco. Aperture da Unione Europa e mercato
PETROLIO SOPRA 160 DOLLARL IL GOVERNO STUDIA UNO SCUDO ANTI-INFLAZIONE

Cappont, Carvalle, Deagent ¢ Di Roces alle pagive 2, Se 4

L’ISTITUTO DI ORCEL LANCIA UN’OPS SU COMMERZBANK E APRE AL DIALOGO CON BERLINO

Unicredit torna all’attacco

La banca mette sul tavolo un premio del 4% per superare il 30% e negoziera un accordo per vincere
le resistenze del gruppo di Francoforte e del governo tedesco. Le aperture della Ue e del mercato

DI ANDREA DEUGENI
E LucA GUALTIERI

ndrea Orcel rompe gli in-

dugi su Commerzbank

in Germania, dove Piaz-

za Gae Aulenti controlla
gia Hvb. Dopo un assedio di un
anno e mezzo nel corso del qua-
le si & portata al 26%, Unicredit
ha lanciato ieri un’offerta pub-
blica di scambio sulla seconda
banca tedesca per superare il
30% senza tuttavia acquisirne il
controllo e aprendo al contem-
po — nelle prossime settimane —
aun confronto definito «costrut-
tivo» con il management di
Francoforte.«La mossa — ha
spiegato Unicredit — consentira
di non dover costantemente mo-
dulare la propria quota per resta-
re sotto la soglia rilevante, an-
che alla luce del programma di
buyback in corso da parte di
Commerzbank, e di poter suc-
cessivamente incrementare la
partecipazione sul mercato o at-

traverso altre modalita». L'im-
patto sul capitale, in assenza di
acquisizione del controllo, vie-
ne indicato come «minimo». At-
tualmente 1’istituto italiano de-
tiene circa il 26% del capitale in
azioni e un ulteriore 4% tramite
derivati total return swap, a loro
volta trasformabili in partecipa-
zione diretta. La quota ¢ stata co-
struita da settembre 2024 con

una mossa che per Unicredit
apri il primo fronte del risiko
bancario seguito dall’ops su
Banco Bpm fatta poi deragliare
dal governo italiano con il gol-
den power. Il rapporto di cam-
bio sara determinato nei prossi-
mi giorni da BaFin, la Consob
tedesca, sulla base del prezzo
medio ponderato per i volumi
degli ultimi tre mesi dei titoli
delle due banche. La banca di
Orcel ha stimato «un concam-
bio pari a 0,485 azioni Unicre-
dit per ogni azione Commerz-
bank, equivalente a un prezzo
implicito di 30,8 euro per azio-
ne, con un premio del 4% rispet-
to alla chiusura del 13 marzo».
L’ operazione richiedera I’emis-
sione di circa 384 milioni di nuo-
ve azioni del gruppo di Orcel,
portando il totale di azioni della
banca da circa 1,51 miliardi a
circa 1,89 miliardi. Dopo I'of-
ferta la struttura proprietaria del-
la super banca vedrebbe gli at-
tuali azionisti dell’istituto italia-
no al 79,7% del capitale, mentre
¢li azionisti di Commerzbank
sarebbero al 20,3%.

Per i soci Unicredit si avrebbe
quindi una diluizione azionaria
di circa il 20%. In termini di uti-
le per azione, la diluizione sareb-
be invece dell’ ordine del 6-7%,
ma il calcolo naturalmente non
considera eventuali sinergie de-
rivanti dalla fusione. Ipotizzan-
doinvece sinergie annue nell’or-
dine di 800-900 milioni di euro,
I’effetto diluitivo verrebbe so-
stanzialmente annullato e I’ ope-
razione diventerebbe approssi-

mativamente neutrale per I’ uti-
le per azione degli attuali azioni-
sti. Dovrebbe essere formalmen-
te avviata all’inizio di maggio,
con un periodo di adesione di
quattro settimane. Sempre a
maggio & prevista la convoca-
zione di un’assemblea straordi-
naria per autorizzare I’aumento
di capitale a servizio dell’offer-
ta. Parallelamente Unicredit re-
sta in attesa dell’approvazione,
da parte dell’assemblea del 31
marzo e della Bee, del program-
ma di riacquisto di azioni pro-
prie 2025 da 4,75 miliardi di eu-
10, buyback che sara avviato so-
lo dopo la chiusura del periodo
di adesione all’ops e che dipen-
dera dal livello finale delle ade-
sioni. Nessun impatto, ha preci-
sato Piazza Gae Aulenti, sulla
politica dei dividendi. Secondo
Equita, la mossa di Orcel &
«un’operazione ragionevolmen-
te finalizzata a rafforzare il pote-
re negoziale della banca in
un’ottica di future interlocuzio-
ni industriali, sebbene la posi-
zione del governo tedesco ri-
spetto a questa offerta rimanga
un aspetto da essere valutato».
In conference call il banchiere,
che ha sottolineato pilt volte
I’«approccio  costruttivo»  di
Unicredit, ha spiegato che
«I’obiettivo dell’operazione ¢

superare il 30%, soglia prevista
dalla normativa per il lancio
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dell’ opa obbligatoria. Possiamo
raggiungere tale obiettivo solo
attraverso un'offerta pubblica
volontaria che sia rivolta a tutti
gli azionisti per il 100% delle
azioni. Tuttavia, non prevedia-
mo di superare in modo signifi-
cativo la soglia». La banca poi
si riserva tuttavia di continuare
a rastrellare azioni Commerz
una volta terminata 1’ops. «Po-
tremo lanciare un'altra offerta,
ma ora non ne abbiamo intenzio-
ne», ha aggiunto Orcel.

La reazione del gruppo tede-
sco & ancora un muro. Il ceo Bet-
tina Orlopp ha parlato di opera-
zione «non concordata» che

UNICREDIT

«non include praticamente alcu-
na premialita per gli azionisti di
Commerbank», elemento da cui
deriva la «mancanza di presup-

osti» per avviare colloqui. Al

ianco della seconda banca tede-
sca si & schierato anche il gover-
no. Berlino ha ribadito che «la
supervisione spetta alla Bee»,
ma ha sottolineato che dal suo
punto di vista «un‘acquisizione
ostile di un istituto di importan-
za sistemica non sarebbe accet-
tabile». Per il cancelliere tede-
sco, Friedrich Merz, «la questio-
ne riguarda le due banche coin-
volte». Insomma la Germania
continua a voler mantenere l'in-

16/03/
2026

COMMERZBANK

dipendenza di Commerz, ma
per il momento spetta al gruppo
rispondere. Un punto in favore
di Unicredit ¢ arrivato dall'Euro-
pa. Per il portavoce della Com-
misione Ue Siobhan McGarry
«servono banche forti per
1'Unione dei risparmi e degli in-
vestimenti». In borsa Unicredit
¢ cresciuta di mezzo punto per-
centuale, pili tonica invece Com-
merzbank salita dell’8% a 32 eu-
ro. (riproduzione riservata)
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Eni trova pitl gas in Libia per I’'ltalia. Intanto I’Ue apre a misure anti-crisi

di Angela Zoppo

na buona notizia per I’Italia mentre in
tutta Europa sale la paura per gli ap-
provvigionamenti di gas: Eni continua a
crescere in Libia e si prepara a inviare una
parte della produzione verso le coste italia-
ne. Dopo essersi aggiudicato nuove licenze
nel round organizzato da Noc (National Oil
Company) a febbraio, il gruppo guidato
dall’ad Claudio Descalzi ha annunciato
due scoperte a gas e condensati, a seguito
di una campagna esplorativa avviata negli
ultimi mesi, in due aree adiacenti al giaci-
mento offshore di gas Bahr Essalam, il pit
grande della Libia. Si tratta di Bess 2 e Sou-
th 3.1 dati di perforazione indicano riserve
che i tecnici di Eni definiscono «di eccellen-
te qualita, con produttivitd confermata da
test di produzione gia eseguito sul primo
pozzo», Secondo le prime valu-
tazioni, Bess 2 e Bess 3 conten-
gono complessivamente oltre
28 miliardi di metri cubi di gas
in posto. La prossimita alle
strutture esistenti del campo di Bahr Essa-
lam, spiegano dal gruppo, «consentira un
rapido sviluppo grazie al collegamento alle
strutture esistenti. Il gas sara destinato sia

al mercato domestico libico che all’esporta-
zione verso ' Italia», dove potrd arrivare at-
traverso il gasdottto Greenstream.
L’annuncio di Eni (altra notizia sul gruppo
apagina [13)é arrivato ieri, nello stesso gior-
no in cui si € riunita ['interministeriale euro-
peadell’Energia, preceduta da una dichiara-
zione netta del commissario Ue all’Ener-
ia, Dan Jgrgensen, a proposito di eventua-
1 dietrofront nei rapporti con Mosca. «Sa-
rebbe un errore ripetere gli errori del passa-
to. Quindi il segnale & molto chiaro. In futu-
0 non importeremo nemmeno una moleco-
la di energia dalla Russia. Non possiamo
atutare o finanziare indirettamente la guer-
ra illegale di quel Paese. Siamo stati fin

troppo a lungo dipendenti dall’energia rus-
sa, permettendo a Putin di ricattarci con
P’energia, permettendogli di usare ’ener-
gia come arma contro di noi». La situazio-
ne degli stoccaggi europei, perd, continua a
preoccupare. L asticella media & scesa sot-
to il 29%. In una mappa contrassegnata da
rosso e arancione, solo Italia, Portogallo e
Spagna sono ancora nella fascia di sicurez-
za verde.

Trale misure d’emergenza sul tavolo, in vi-
stadel Consiglio Europeo del 19 marzo, ol-
tre a un nuovo tetto al prezzo del gas si di-
scute anche della revisione del sistema Ets,
uno dei cavalli di battaglia dell’Italia che
vuole limitarne gli effetti sul prezzo
dell'energia, ridurre la volatilith e prezzo
delle quote e frenare le dinamiche speculati-
ve. In una lettera ai leader dei Paesi mem-
bri, la presidente Ursula von der Leyen
apre anche a sostegni alle indu-
strie ad alta intensita energeti-
ca nel loro processo di moder-
nizzazione e decarbonizzazio-
ne. (riproduzione riservata)
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SECONDO ALIXPARTNERS, IL GRUPPO ACCUSA UNA SOVRACAPACITA DI 3,5 MILIONI DI AUTO

Stellantis frenata in Europa

Dei 24 stabilimenti nel continente
14 operano sotto il 50% del potenziale
Come affrontera il problema Filosa?

DI ANDREA BOERIS

tellantis si trova ad affron-
tare una massiccia sovra-
capacita produttiva in Eu-
ropa. Secondo un’analisi
della societa di consulenza Alix-
Partners citata da Bloomberg, il
gruppo guidato da Antonio Filo-
sa dispone nel continente di circa
6,5 milioni di veicoli di capacita
produttiva annua, ma gli stabili-
menti, secondo i dati pil recenti,
lavorano in media solo al 46% del
loro potenziale.
Questo livello implica circa 3,5
milioni di auto di capacitainec-
cesso. La situazione appare peg-
giorata rispetto al passato: nel
2017 I'utilizzo medio degli im-
pianti europei era vicino al
71%, mentre oggi si colloca sta-
bilmente nella fascia di meta
del 40%.
Secondo I'analisi di AlixPart-
ners, Stellantis gestisce 24 stabi-
limenti in Europa e 14 di questi
operano sotto il 50% della capa-
cita, una soglia generalmente
considerata critica per la sosteni-

bilita economica di un sito indu-
striale. Questo succede anche in
Italia, dove ad esempio lo stori-
co stabilimento di Mirafiori,
aperto nel 1939 e simbolo della
produzione automobilistica ita-
liana, secondo dati della societa
di ricerca Just Auto nel 2025 ha
lavorato a meno di un terzo del-
la capacita potenziale.

L’impianto di Torino ¢ atteso al
rilancio produttivo nel 2026
con la nuova Fiat 500 ibrida e
1’ambizioso obiettivo di 130 mi-
la modelli prodotti insieme alla
versione elettrica, ma intanto an-
che lo stabilimento Stellantis di
Pomigliano d'Arco, con una ca-
pacita teorica di 280 mila vettu-
re I'anno, ha prodotto meno di
un terzo di quel volume, mentre
¢li impianti francesi di Stellan-
tis Mulhouse Plant e Stellantis
Poissy Plant operano intorno al-
la meta della capacita. «La so-
vraccapacita in Europa - soprat-
tutto per Stellantis - ¢ difficile
da sostenere nel medio termi-
ne», ha spiegato a Bloomberg
Dario Duse, country leader per
I'ltalia di AlixPartners. «La so-
luzione ideale sarebbe aumenta-

re vendite e produzione, ma ¢
complicato in un mercato sta-
gnante e segnato da incertezza
normativa e geopolitica».

La sovracapacita in Europa non
riguarda solo Stellantis. Anche
Volkswagen si trova ad affronta-
re lo stesso problema. Nel 2024
il gruppo di Wolfsburg aveva
ipotizzato la chiusura di tre sta-
bilimenti in Germania, progetto
poi rivisto dopo forti proteste
sindacali. L'accordo raggiunto
prevede invece 35 mila tagli di
posti di lavoro entro il 2030 nel
marchio principale. Nel frattem-
po il gruppo ha gia chiuso uno
stabilimento di Audi vicino a
Bruxelles ed & stata la prima vol-
ta nella sua storia che il colosso
tedesco ha cessato I'attivita di
una fabbrica in Europa.

Secondo I’analista Ferdinand
Dudenhéffer, direttore di Cen-
ter Automotive Research, la si-
tuazione potrebbe addirittura
peggiorare nel breve periodo.
«L eccesso di offerta nell’indu-
stria automobilistica europea au-
mentera in modo significativo
nei prossimi sei-nove mesi», ha
detto. Per affrontare il proble-
ma, come ha riportato Bloom-
berg nei giorni scorsi, Stellantis
starebbe valutando di aprire i
propri impianti europei ai co-

Antonio
Filosa

Stellantis

struttori cinesi.

Secondo fonti, il gruppo avreb-
be avuto contatti con XPeng e
Xiaomi per discutere possibili
accordi industriali che includa-
no investimenti nelle fabbriche
europee in difficolta e I"utilizzo
di parte della capacita produtti-
va inutilizzata. La soluzione
consentirebbe alle case automo-
bilistiche cinesi - desiderose di
conquistare quote nel mercato
europeo - di produrre localmen-
te, aggirando almeno in parte
barriere commerciali e dazi. Eri-
solverebbe i problemi di sovra-
capacita dei gruppi europei.
Secondo Andy Palmer, ex ad di
Aston Martin, mantenere im-
pianti sottoutilizzati non & so-
stenibile nel lungo periodo.
«Conun livello di capacitainu-
tilizzata di questo tipo non ¢
possibile mantenere profitti
consistenti a tempo indetermi-
nato», ha avvertito. Quello del-
la sovracapacita in Europa ¢ un
problema anche finanziario,
che Filosa deve affrontare, con
mercato ¢ analisti che attendo-
no dettagli e risposte nel nuovo
piano industriale che sara pre-
sentato il 21 maggio a Detroit.
(riproduzione riservata)
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CONVOCATA CONL’OKDIBANCAD'ITALIAL’ASSEMBLEA PER L"USCITA DAL COMMISSARIAMENTO

LE GARANZIE DAL FITD

Banca Progetto
convoca i soci
per blindare
il salvataggio

Desgent e Grualiiert apaging 71

Progetto, salvataggio blindato

Doppio appuntamento a fine marzo per i soci, che voteranno il nuovo cda e I’aumento di capitale

da almeno 750 milioni e sino aunmiliardo. Scudo del Fidt su rischilegaliin caso diulteriori confische

DI ANDREA DEUGENI
E LucA GUALTIERI

anca Progetto vede la
luce in fondo al tunnel.
Secondo quanto risulta
aMF-Milano Finanza,
¢ stata fissata per martedi 31
marzo in prima convocazio-
ne e per mercoledi 1° aprile
eventualmente in seconda
I’assemblea della banca com-
missariata a marzo dello scor-
so anno per irregolaritd
nell'erogazione di finanzia-
menti a imprese legate alla
'ndrangheta e su cui stanno in-
dagando tre Procure.
All’ordine del giorno ci sono
la nomina del nuovo consi-
glio di amministrazione, che
subentrera ai commissari Lo-
dovico Mazzolin e Livia Ca-
sale e al comitato di sorve-
glianza, e del collegio sinda-
cale (con relativi compensi).
E un passaggio chiave perché
segna l'uscita del gruppo
dall’amministrazione straor-

dinaria e il ripristino della nor-
male gestione. La lista per il
board ¢ composta da Edoardo
Lombella (candidato presi-
dente), Cristiano Matonti,
Francesco Russo, Gianluca
De Martino, Barbara Fonta-
ni.

Banca d’Italia ha autorizzato
la convocazione che seguira
la  delibera straordinaria
dell’aumento di capitale, del-
le modifiche statutarie e della
riduzione dei fondi propri per
perdite su cui i soci si espri-
meranno quattro giorni pri-
ma, cio¢ venerdi 27.

Il salvataggio era tornato in
bilico negli ultimi giorni do-
po I'audizione del procurato-
re generale di Milano Marcel-
lo Viola e dell’aggiunto Ro-
berto Pellicano davanti alla
commissione banche del Se-
nato. I magistrati avevano
puntualizzato che in caso di
condanna la banca potra anda-
re incontro a confische per
violazione del decreto legisla-
tivo 231 del 2001 con «impor-
ti molto alti», rischio fatto
presente anche ai commissari
e alla vigilanza di Via Nazio-
nale.

Dopo queste dichiarazioni le
cinque banche - Intesa San-

paolo, Unicredit, Mps, Ban-
co Bpm e Bper - che dovran-
no farsi carico del salvatag-
gio assieme al Fondo Inter-
bancario hanno chiesto chiari-
mento ai commissari assistiti
da Lazard per conoscere i po-
tenziali impatti delle indagini
sul salvataggio. Gia oggi il
contributo & previsto in 750
milioni di euro messi a dispo-

sizione dall’aumento di capi-
tale, a cui potrebbero aggiun-
gersi altr1 250-300 milioni
per coprire i nuovi oneri. La
principale preoccupazione de-
gli acquirenti che subentre-
ranno al fondo Oaktree (nel
frattempo in causa con il man-

cato compratore Centerbrid-
e) & quella dei rischi legali
uturi, su cui per il momento
¢ impossibile formulare previ-
siont. Secondo quanto risul-
ta, la soluzione che starebbe
prendendo forma & un mecca-
nismo assimilabile a una man-
leva attraverso il quale il Fidt
ristora la banca in caso di nuo-
ve confische attivando una

O--BANCA
PROGETTO

sorta di scudo legale.

Oltre a quella di Milano sulla
vicenda dei finanziamenti
erogati senza avere i requisiti
per le garanzie statali stanno
indagando anche le Procure
di Brescia e Roma. La scorsa
settimana proprio la Guardia
di Finanza di Brescia ha se-
questrato 21 milioni all’istitu-
to di credito. Si tratta di uno
sviluppo dell’inchiesta parti-
ta nel novembre del 2024 e
che ha portato all’arresto di
Marco Savio, broker che lavo-
rava ger Banca Progetto, accu-
sato di aver ottenuto tre finan-
ziamenti irregolari dall’istitu-
to. (riproduzione riservata)
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Credem Euromobiliare, arriva Spreafico
di Teresa Campo i N
ario Spreafico lascia Ubs Italia

M (ex Credit Suisse) perdirigereil |
team dei clienti d’alta gamma (ultra -
high net worth individuals) di Cre-
dem Euromobiliare Private Ban-
king, la banca del gruppo emiliano
zpecializzata nella gestione dei gran-
i patrimoni guidata dal direttore ge-
nerale Matteo Benetti. Con lui lascia-
no Ubs il senior banker Giuseppe Tu-
disco e I'investment advisor Marco
Preziosi.
Il manager con una lunga esperienza
come capo degli investimenti in precedenza in Schroders e Ci-
ti si occupera della clientela top di Credem Euromobiliare con
particolare focus sugli investitori professionali, holding e fa-
mily office. La Frivate bank ha archiviato il 2025 con risultati
record di raccolta che ha raggiunto quota 4,2 miliardi di euro
pari ad una raccolta netta complessiva pro capite per consulen-
te di 6,1 milioni e una raccolta netta gestita pro capite di 2,7
milioni, posizionandosi in entrambi i casi al primo posto nella
classifica nazionale di settore. Le masse complessive hanno
toccato a fine 2025 51,7 miliardi rispetto ai 45,7 miliardi di di-
cembre 2024 (+13,3%) e 38,6 miliardi dalla sua nascita a feb-

Mario Sprea
Credem Euromobiliare
Private Banking

braio 2023 (+34,2%). (ripro-
duzione riservata)
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Golden power, un mese
per decidere sulla Pirelli

di Alberto Mapelli re i fornitori che presentano poten- _
ziali criticita, comein questo momento la tecnologia Cyber Tyre per

viadell’attuale struttura azionaria e di governance di Pirelli. Il gover-
no, secondo le poche indiscrezioni trapelate in questi giorni, vorreb-
be prendere una decisione equilibrata e inattaccabile dal punto di vi-
sta legale, ma in grado di consentire a Pirelli il pieno accesso al mer-
cato statunitense. Tra le ipotesi circolate figurano il blind trust in cui
conferire tutta o parte della quota cinese e limitazioni ai diritti di vo-
to di Sinochem o alla lista cinese per il rinnovo del board all’ assem-
bleadel 25 giugno. (riproduzione riservata)

iornata interlocutoria ieri per il dossier Pirelli al golden power.

Le parti in causa - 1'azienda, il fronte italiano della Camfin a tra-
zione Marco Tronchetti Provera e il fronte cinese di Sinochem - so-
no stati audite dall’ ufficio golden power della Presidenza del Consi-
glio e hanno presentato le loro posi-
zioni. Un accordo per il momento
non sarebbe vicino. La decisione
del governo per risolvere lo stallo
sulla governance sarebbe attesa en-
troil 15 aprile, con il board di Pirelli
che sara chiamato ad approvare i
conti definitivi in programma il 16
aprile.

La partita & delicata anche sul fronte . Mitrco
dell’esecutivo, visto I’ attuale conte- Tronchetti
sto geopolitico. Le nuove norme Provera
Usa a partire da oggi impongono al- g Pirelli

le case automobilistiche di segnala-
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Crisi in Iran, mercati pit1 incerti ma ’'economia globale resta solida
JP Morgan: negli Usa crescita solida al 2% e disoccupazione al 4%
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La crisi in Medio Oriente ha ri-
portato I’incertezza sui mercati
finanziari insieme a nuovi timori per
la crescita economica. Nonostante i
rischi legatati alla crisi in Iran, il qua-
dro macro resta favorevole. E I’ana-
lisi di Maria Paola Toschi, Global
Market Strategist di J.P. Morgan Asset
Management che spiega: «L’econo-
mia americana resta solida con una
crescita prossima al 2% e disoccupa-
zione ancorata intorno al 4%; gli utili
societari sono solidi e i livelli di de-
bito delle societa sono contenuti. Gli
Usa sono esportatori netti di energia,
quindi pit esposti all’effetto inflattivo
che a quello recessivo di un eventuale
shock petrolifero. Per il resto, I'im-
patto della crisi energetica varia da
paese a paese in funzione della di-
pendenza energetica». Europa, Asia
(incluso il Giappone) potrebbero es-
sere le aree pil vulnerabili in quanto
sono importatori netti di energia ri-
spetto al consumo interno. «Tuttavia,
va rilevato che strutturalmente, le
economie avanzate sono oggi meno
energy-intensive rispetto al passato,
cio¢ hanno un minore consumo di
energia per unita di Pil prodotto, cosa
che attenua la sensibilita agli shock
dei prezzi energetici, rispetto a quan-
to avveniva nelle crisi energetiche del
passato come negli anni Settanta del

secolo scorso» sottolinea 1’esperta
che poi aggiunge «Un fattore crucia-
le che mitiga i rischi di un impatto
negativo sulla crescita consiste nel
fatto che i principali paesi sviluppa-
ti hanno ingenti programmi di spesa
pubblica. In Usa si attendono a breve
1 rimborsi fiscali del pacchetto Obb-
ba (One Big Beautiful Bill Act). In
Europa la spesa pubblica &

gia in aumento, (ad es. in

resto d’Europa e che po-

trebbe accelerare a seguito

della attuale nuova area di

crisi».

La principale incognita, se

il conflitto dovesse durare,

resta legata all’inflazione.

«Ma anche in questo caso ci sono fat-
tori mitiganti — analizza Toschi -. Ne-
¢li Stati Uniti la riduzione della tariffa
media Usa al 10% (introdotta dopo
la decisione della Corte Suprema che
ha bandito i dati in precedenza varati
dall’ Amministrazione), mercati del
lavoro non surriscaldati, dinamiche
salariali moderate e cali dei prezzi in
alcuni settori dei servizi potrebbero

portare a rialzi del tasso di inflazione
moderato. L’Europa potrebbe soffrire
del rialzo dei prezzi di petrolio e gas,
ma parte da un livello di inflazione pitl
contenuto e gia vicino al target del-
la Bee, cosa che potrebbe limitare le
preoccupazioni della banca centrale».
Per ’esperta, «nonostante ci0, il
trend dell’inflazione restera il princi-
pale fattore da monitorare
anche perché le stime di
consenso dell’inflazione
pre-crisi erano piuttosto
moderate e una sorpresa
al rialzo potrebbe avere
un effetto negativo. Ovvia-
mente cid potra influen-
zare anche le stime sulle
decisioni delle banche
centrali. I mercati hanno
giariprezzato gli interven-
ti che potrebbero arrivare
nel corso dell’anno. Per la
Fed in particolare, i tassi
forward evidenziano che la stima di
tagli & passata da circa 70 punti base
(prima della crisi) a circa 50 punti
base attuale».

dei mercati e le positive ed elevate sti-
me di utili attesi (che restano a doppia
cifra in molte aree) possono essere
elementi che mitigano i rischi di ul-
teriori forti cali dei mercati. Eventuali
revisioni al ribasso delle stime dipen-
deranno dalla durata e gravita della
crisi, ma gli attuali livelli offrono un
cuscinetto che pud assorbire in parte
gli effetti negativi di una crisi prolun-
gata» che poi conclude: «Se la vola-
tilita dovesse persistere, potrebbe es-
sere consigliabile privilegiare qualita
e settori difensivi, mantenendo una
struttura di portafoglio bilanciata con
ampia diversificazione, accorgimenti
che aiutano a costruire dei portafogli
meno vulnerabili. Considerato che il
rischio principale riguarda una ri-
presa di inflazione, 1’utilizzo di stra-
tegie alternative potrebbe aiutare a
proteggere i portafogli. Esposizioni
selettive a infrastrutture, trasporti o
real asset possono offrire resilienza
come si & osservato nel 2022, anno
in cui a seguito del forte shock di
inflazione azioni e obbligazioni sono
scese in tandem, soffrendo dei rapidi
rialzi dei tassi delle banche centrali.
Infine, il reddito fisso, pud svolgere
un ruolo difensivo, soprattutto nel
caso che si dovesse osservare un
deterioramento congiunturale». (ri-
produzione riservata)
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Germania), e potra soste- I listini azionari hanno avviato una ﬂrf,a}r;iﬁaola ib;nc!tu
i i correzione vistosa legata all’incertez- LI, Morgan Asse
nere la spinta economica. g s Chwad

In Europa la Germania sta
gia varando ingenti spese
in infrastrutture e difesa,
in programma anche nel

za iraniana. «Tuttavia, le fasi di pull-
back possono anche aprire punti d’in-
gresso pill interessanti» dice I'esperta
-. Al momento i buoni fondamentali
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Bper Banca Private Cesare Ponti potenzia
il wealth management. Asset a 37,9 mld

Solidita patrimoniale ai vertici del settore
per Bper Banca Private Cesare Ponti e
crescita delle attivita finanziarie totali a 37,9
miliardi. Nel bilancio 2025 del gruppo I'utile
netto sale a quota 82,2 milioni di euro, mentre
la struttura rafforza il posizionamento compe-
titivo con il riassetto organizzativo.

I risultati sono in linea con il percorso di
crescita delineato dal piano industriale. Le
gestioni patrimoniali hanno superato nel 2025
gli 8 miliardi di euro (+10,3% anno su anno),
gli asset in advisory hanno raggiunto 114,7
miliardi (+9,0%) ed € cresciuta significati-
vamente la consulenza evoluta (+27,5% da
inizio anno).

La presenza del Centro Investimenti all’in-
terno della Banca & un elemento distintivo
sul mercato e valore aggiunto per il cliente
private, poiché riduce la distanza tra le sue
esigenze e chi costruisce le soluzioni, con be-
nefici concreti in termini di personalizzazione
e tempestivita di esecuzione.

Bper Banca Private Cesare Ponti ha recen-
temente potenziato la struttura manageriale
con I’ingresso di due figure di alto profilo
nel wealth management: Lorenzo Bassani, in
qualita di vicedirettore generale, e Gianluca
Talato, nuovo responsabile della rete dei pri-
vate banker. L'integrazione di Banca Popola-
re di Sondrio nel gruppo Bper va a rafforzare
il presidio territoriale, ampliando la copertura
e la vicinanza alle comunita locali. Paralle-
lamente, continueranno gli investimenti nel
potenziamento della rete commerciale e de-
¢li uffici centrali, con I’ obiettivo di attrarre
e valorizzare i migliori talenti presenti sul
mercato.

Bper Banca Private Cesare Ponti, nata due

anni fa dall’eredita di oltre 150 anni di storia
nel private bankin % di Banca Cesare Ponti, &
nel gruppo Bper il punto di riferimento per
1 servizi di private banking dedicati a clienti
con patrimoni ed esigenze di pianificazione
finanziaria pill complessi. Rappresenta inoltre
il Centro Investimenti a servizio di tutte le
banche del gruppo per i diversi segmenti di
clientela.

Conta su un’organizzazione di circa 600 di-
pendenti, di cui 360 private banker e 30 spe-
cialisti, una rete di 110 Centri Private e tre
filiali principali a Milano, Genova e Modena,
integrate nel network di circa duemila filiali
del gruppo.

Il Centro Investimenti sviluppa soluzioni fi-
nanziarie personalizzate, il Wealth Advisory
entra in campo su aspetti fiscali, successori e
di pianificazione patrimoniale, anche grazie
alla Trust Company, mentre il Global Advi-
sory integra la consulenza in ambito assicu-
rativo, previdenziale e immobiliare. A queste
competenze si aggiungono poi le sinergie con
il gruppo Bper, in particolare con la divisione
Corporate & Investment Banking, che con-
sente agli imprenditori di dialogare in una
visione consulenziale integrata. (riproduzione
riservata)
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di FRANCESCO MANACORDA

na battaglia dopo I'altra. No,
Andrea Orcel non vincera per
oranessun Oscar, ma il titolo

Unicredit rilancia
su Commerzbank
ma trova un muro

diplomazia e contando invece sul

dominio assoluto dei numeri.

del pluripremiato film di
Hollywood si attaglia alla
perfezione alla strategia del
banchiere che da cinque anni e alla
guida di Unicredit. Una strategia
fatta andando al risparmio sulla

Orcel cambia strategia
ora cerca sponde
a Roma e Bruxelles

di FRANCESCO
MANACORDA
MILANO
na battaglia dopo l'altra. No,
| Andrea Orcel non vincera
per oranessun Oscar, ma il ti-
tolo del pluripremiato film di Holly-
wood si attaglia alla perfezione alla
strategia del banchiere che ormai
da cinque anni é alla guida di Uni-
credit. Una strategia fatta andando
alrisparmio sulla diplomazia e con-
tando invece sul dominio assoluto
dei numeri.

Cosi & stato per il tentativo di
conqguistare Banco Bpm e cosi €
per la partita in corso su Commerz-
bank. Anche se - cinematografica-
mente parlando - il primo e stato
un “action movie” che grazie all'in-
tervento di un esecutivo-Godzilla,
con tanto di superpotere del gol-
den power applicato in barba a
qualsiasi norma, si € trasformato
per Unicredit in un film del genere
catastrofico e attende adesso un
probabile sequel con sceneggiatu-
ra francese.

Nel caso Commerzbank, invece,
siano le circostanze diverse o l'e-
sperienza accumulata da Orcel in
questi turbinosi mesi, la trama &
pittdathriller, fatta di mosse e con-

tromosse: messo nell'angolo dal
buyback del management tede-
sco, che riducendo la base aziona-
ria lo avrebbe costretto a cedere
azioni per mantenere la quota sot-
to il 30%, il banchiere gioca di spon-
da, con una mossa che appare pi
diretta alle autorita di vigilanza -
quasi impossibile che Bce e Bafin
non gli diano il via libera a salire -
che ai riottosi azionisti di Com-
merzbank. Non ¢ il colpo del ko,
ma un modo per restare sul ring e
conquistare qualche punto.

Peccato che in Europa - e soprat-
tutto nel credito - i numeri non ba-
stino mai da soli. Attorno alle ban-
che continuano a pesare governi,
sindacati, orgogli nazionali, diffi-
denze regolamentari. Il consolida-
mento europeo, evocato in ogni
convegno, diventaimprovvisamen-
te scomodo quando prende forma
concreta, come Orcel sa benissi-
mo.

E se alla critica tedesca il nuovo
titolo in arrivo dall’ltalia non pia-
ce, I’'Unicredit sopra Berlino incas-
sa invece il plauso degli stroncato-
ri pit duri del passato. Colpisce, ad
esempio, il fatto che Giulio Cente-
mero, esponente di quella Lega
che contro Unicredit ha fattole bar-
ricate in Italia, per sottrargli il Ban-

2 alle pagine 26 ¢ 27
Servizi di MASTROBUONI ¢ PONS

co Bpm di cui i salviniani si erano
assunti l'autoproclamato patron-
nage, ora si indigni per le resisten-
ze tedesche. Segno che, se Orcel
non sara ancora diventato un cam-
pione di diplomazia sul fronte go-
vernativoitaliano, le stesse forze di
maggioranza SsSono comunque
pronte a sostenerlo a patto che le
sue mire siano all’estero. Certo, a
voler essere puntigliosi, in questa
metamorfosi puo aver contato an-
chela sua scelta a sorpresa, lo scor-
so aprile, di schierare i voti di Uni-
credit all'assemblea delle Generali
a sostegno della lista presentata da
Francesco Gaetano Caltagirone:
sforzo inutile ai fini immediati del-
la governance a Trieste, ma proba-
bilmente non vano per creare un
collegamento con l'imprenditore
romano e la sua operazione su Mps
e Mediobanca, ampiamente bene-
detta dal governo.
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Cosi, mentre a Berlino la partita
resta aperta e a Milano la trama
che avrebbe voluto scrivere con
Banco Bpm non passa comunque il
vaglio della censura, Orcel puo con-
solarsi solo con il suo grosso, gras-
so matrimonio greco. Ad Atene le
porte sisono aperte: Unicredit & sa-
lita progressivamente fino al 30%
di Alpha Bank, trasformando la
Grecia in una sorta di modellino -
seppure in scala ridotta - della sua
strategia. Su un altro punto Orcel &
perfettamente allineato ai fasti hol-
lywoodiani: quello degli incassi. 11
Financial Times gli ha fatto i conti
in tasca e ha calcolato che la suare-
munerazione ha raggiunto circa

16,4 milioni di euro, praticamente
in linea con quella dell’amico e col-
lega Sergio Ermotti alla guida di
Ubs. E il riflesso dei risultati: utili
record, titolo in corsa, dividendi e
buyback generosi per gli azionisti
che dal suo arrivo ad oggi hanno vi-
sto quasi quadruplicarsi le quota-
zioni. Un kolossal per il banchiere,
ma anche per i suoi azionisti, che
magari adesso si aspettano un lieto
fine in Germania.

@ L’addiUnicredit,
Andrea Orcel

Il banchiere piv pagato di
Eurolandia rilancia sulla
crescita estera dopolil

duro stop su Banco Bpm
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Eni, maxi scoperta in Libia
previsto piu gas verso | Ttalia

chiedono I'Europa e I'ltalia

perdiversificare le proprie for-
niture. Eni ha scoperto due maxi
strutture geologiche in Libia che, se-
condo le prime rilevazioni, dovreb-
bero contenere complessivamente
oltre 28 miliardi di metri cubi di gas.
E data la vicinanza allo storico cam-
po offshore di Bahr Essalam, il pit
grande del Paese, lo sviluppo potreb-
be essere piuttosto celere, nell’ordi-
ne di un paio d’anni.

Le nuove scoperte sono state bat-
tezzate Bahr Essalam South 2 (Bess
2) e Bahr Essalam South 3 (Bess 3). Al
loro interno sono stati individuati
gas e condensati, grazie ai due pozzi

r I 1 empi rapidi, proprio come ri-

Individuati due giacimenti
da 28 miliardi di metri cubi
Stimati tempi piu rapidi
per 'entrata in funzione

B216/4 e C1-16/4 situatia circa 85 chi-
lometri dalla costa e 16 a sud rispet-
to al giacimento di Bahr Essalam.
Dai dati di perforazione emerge inol-
tre un’ottima qualita del reservoir,
la roccia porosa e permeabile in cui
si accumulano gli idrocarburi, detta
anche roccia serbatoio, con produt-
tivita confermata da test eseguiti
sul primo pozzo.

1l gas estratto sara destinato in pri-
ma battuta al mercato domestico, in
base alle richieste giornaliere formu-
late dal ministero libico. L’ecceden-
za - cosi prevedono i contratti di
questo tipo - potra invece essere
esportata verso I'Italia, attraverso il
gasdotto Greenstream che collega i

due Paesi. E che ha un buon margi-
ne per aumentare la capacita di gas
trasportato. A prescindere dalla de-
stinazione, 'aumento dell’offerta ga-
rantisce maggiore flessibilita al mer-
cato, che oggi vede in una manciata
di Paesi i maggiori produttori al
mondo. Flessibilita, insegnanoi tem-
pi, che si traduce in minori tensioni
sui prezzi quando scoppia una guer-
ra o si interrompe la fornitura da
una certa area geografica. Intanto
I’Antitrust italiana ha datoil via libe-
ra condizionato all'acquisizione del
100% di Acea Energia da parte di Eni
Plenitude. L'operazione costera a
Plenitude fino a 587 milioni. — E.B.
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Amplifon compra Gn Hearing
nasce gruppo da 3,3 miliardi

di SARA BENNEWITZ
MILANO

mplifon cambia pelle, e da
A purodistributore di apparec-

chi per I'udito e servizi audio-
logici investe 2,3 miliardi sulla da-
nese Gn Hearing che produce ap-
parecchi acustici, diventando un
operatore verticalmente integra-
to come lo sono gia tutte le princi-
pali rivali. «Si tratta della pit gran-
de acquisizione della storia di Am-
plifon - spiega I’ad Enrico Vita - in-
sieme a Gn Hearing diventiamo il
secondo gruppo di audiologia al
mondo, con un fatturato combina-
todi 3,3 miliardi di euro su un mer-
cato che complessivamente vale
23 miliardi». L’operazione firmata
ieri dovrebbe essere perfezionata
entro fine anno, ed & previsto che
aregime (ovvero a fine 2029) gene-
ri 60-80 milioni di sinergie sui co-
sti. «Si tratta di una stima pruden-
ziale - aggiunge Vita - che non in-
clude possibili altre sinergie non
quantificate, e che non riguarda il
personale perché queste sono due
aziende complementari».

Gn Hearing é il primo fornitore

di Amplifon (rappresenta circa il
40% degli apparecchi venduti dal

Con il produttore danese
di apparecchi acustici sara
leader europeo. Azioni
giu del 14,28% per i costi
dell’'operazione

gruppo) ma solo una piccola parte
del miliardo di fatturato del colos-
so danese & realizzata attraverso il
gruppo italiano. «Gn & un gruppo
fantastico con cui collaboriamo
da anni e che ha una delle migliori
tecnologie e un parco di brevetti
unico. In un momento -ricorda Vi-
ta - in cui la tecnologia e I'la stan-
norivoluzionando ogni settore, in-
vestire su innovazione e chip pro-
prietari ci permettera di sviluppa-
re prodotti sempre pit1 straordina-
ri perinostri pazienti. Con questa
acquisizione puntiamo anche a
raddoppiare la nostra quota di
mercato negli Usa». La scelta di
quale apparecchio vendere spetta
sempre all’audioprotesista, e Gn
non sara comungue l'unico forni-
tore di Amplifon, ma & significati-
vo che gia oggiil gruppo sia il prin-
cipale fornitore dell’azienda.

Il mercato perd non I’ha presa
bene, e il titolo ieri & crollato del
14,28% a 9,01 euro e pari a una capi-
talizzazione di 2 miliardi. E questo
perché I'operazione sara finanzia-
ta per massimo 1 miliardo da debi-
to e peril resto (fino a 750 milioni)
tramite un aumento di capitale
(ovvero strumenti equity linked)
dove gli attuali investitori di riferi-
mento, Ampliter e Tip, si sono im-
pegnatia investire. Inoltre & previ-
sto un aumento di capitale riserva-

@ EnricoVita, addi
Amplifon da ottobre 2015

to a Gn, che diventera il secondo
azionista con il 16% del capitale do-
po la famiglia Holland. Pertanto,
tra aumenti di capitale e nuove
azioni per finanziare l'operazio-
ne, ieri gli investitori hanno prefe-
rito vendere. «Si tratta di un’acqui-
sizione strategica e fatta a un mul-
tiplo che, considerate le sinergie,
€ super attraente - spiega Vita -
manterremo il merito di credito, e
siamo fiduciosi che 'operazione
creera molto valore nel medio ter-
mine». Non a caso anche Gn si im-
pegnera - con un patto di sindaca-
to insieme alla famiglia Holland -
arestare azionista di medio termi-
ne, cosi come ha deciso di fare
Tip.

«Siamo grati della fiducia che ci
& stata confermata dai soci storici
come la famiglia Holland e da quel-
li di mercato come Tamburi - con-
clude Vita - ma anche da quella ri-
badita da Gn, che apprezzando il
potenziale dell’operazione ha ac-
cettato che una parte del paga-
mento fosse corrisposto in azioni
Amplifon».
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Il rilascio di scorte Aie

frena il rally del barile

Sissi Bellomo —apag. 5

Petrolio, I’Aie frena il rally:
pronti a nuovi rilasci di scorte

Energia. Primo transito di petroliera legale da Hormuz: Teheran lascia passare carico pakistano
Bessent: Usa disposti a tollerarne altri. Brent oltre 100 dollari ma in calo, le Borse riprendono fiato

Sissi Bellomo

Il petrolio delle scorte strategiche ha
iniziato ieri a raggiungere i mercatie
’Agenzia internazionale dell’energia
(Aie)hagiapromessonuoviinterventi
wseequando fosse necessario». Intan-
to, per la prima volta dall’inizio della
guerra, loStrettodi Hormuzéstatoat-
traversatodaunanavecisternadiuna
flotta regolare: si tratta della Karachi,
unaAframaxgestitadalla Pakistan Na-
tional Shipping Corporation(Pnsc),che
sta trasportando greggio caricato do-
menicaad Abu Dhabi.

Il transito e stato quasi certamente
concordatoconleautoritadiTeheran,
tant'écheil tanker e passatomolto vici-
noallacostairaniana, dunquedipersé
non segna una svolta per la sicurezza
nell’area. Ma gli Stati Uniti anche su
questofronte, comesullesanzionialla
Russia, appaiono disposti a chiudere
unocchio: ilsegretarioal Tesoro Scott
Bessentieriha detto cheaWashington
«vabene» che da Hormuz passi qual-
chenave, compresele petroliereombra
iraniane, cinesi eindiane.

Delrestoorganizzareconvoglimili-
tari per scortare le petroliere nel Golfo
Persico richiedera tempi lunghi e per
oranessunPaesealleatoharispostoal-
la chiamata a contribuire lanciata con
toniminacciosi da Donald Trump. Dal-
I'Europa € anzi arrivato un deciso no:

«Nonélanostraguerra», hadettoKaja
Kallas, Alta rappresentante Ue per la
politicaestera, escludendodiampliare
ilmandatodellamissione Aspides, im-

nuovo minacciatadagli Houthi.
Inunmercato che soffredellamag-
giore interruzione delle forniture pe-
trolifere disempre —una perditadial-
menoil 10%dell'offertaglobale —solola
fine del conflitto in Medio Oriente sa-
rebbe davverorisolutiva. Eancheil rila-
sciodiriservecoordinatodall’Aie, su cui
nel weekend sono emersi maggiori
dettagli,é chiaramenteunrimediore-
lativo:per quantoreiterabile, potraso-
stituire solo in minima parte e per un
tempolimitatoiflussidal Golfo Persico.
Lequotazionidel greggioierihanno
comungqueinvertitolarotta, lasciando
sulterrenocircail 22 nelcasodel Brent,
cheétornatoascambiareintornoaioi
dollarialbarile: ancorainrialzodicirca
il4o%rispettoaprimadellaguerra, ma
lontanodai massimi storici (soprattut-
tointerminireali, ossiaal netto dellin-
flazione). Anchele Borsehanno quindi
tiratoil fiato, segnandounrecuperosia
aWallStreet(inrialzodicircal'1%)sia—
inmisuramodesta - in Europa: Milano
+0,07%, Parigi+0,31%eLondra +0,55%.
Per il petrolio la seduta era iniziata
all'insegna della tensione, dapprima
sulla notizia chegli Usa avevanocolpito
Fisolairaniana diKhargepoiacausadel
nuovostopdel terminal di Fujairah, ne-
gli Emirati arabi, colpito dadroniperla
secondavoltaintregiorni. Inentrambi
i casi I'allarme ~ che aveva spinto il
Brent oltre 106 dollari - si & attenuato
conil passaredelle ore, mailrischiore-
staaltissimo. EVallertaé pitiche giusti-
ficata, datocheledueinfrastrutture so-
no cruciali per le forniture petrolifere.

. . DaKhargpassail go%dellexportdi
pegnatasuunalirofrontecaldo: quello ) ; A
della navigazione nel Mar Rosso, di  1eneran, chein casodidanniagliim-

pianti energetici (aquantopare dinuo-

vorisparmiati) potrebbe rimanere in-
terrottoalungo,anchedopolafinedel
conflitto. Fujairah — che sembra aver
ripresoalmenoin partele operazioni—
eunodei maggiori terminal petroliferi
almondo, importanteanche perlapre-
senzadigrandidepositi distoccaggio
eperirifornimentiallenavi.Malapre-
occupazione centrale oggiriguardail
fatto che gli Emirati stanno usando
questo porto per bypassare Hormuz:

dall'oleodotto che “sbuca”a Fujairah
passano fino a 1,8 milioni di barili al
giorno, che il mercato non pud per-
mettersidiperdere. Seaccadesse, il ri-
lascio delle scorte Aie rischierebbe di
essereneutralizzato, per quantononlo
sipossadire conassolutacertezza, vi-
sto che tuttora nonsi conosceil ritmo
con cui verranno messe sul mercato:
problemanonsecondario, che offusca
ulteriormente gli scenari.
Altridettaglisull'operazionescorte
coordinatadall’Aie sonostatiresi noti.
Enon tuttisonorassicuranti. Eemerso
ad esempio che suun totale di 412 mi-
lioni di barili messi a disposizione,
quelli che arriveranno dagli Usa (172
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mb, solo di greggio) saranno in realta
soloinprestito: chilivuole dovra resti-
tuirli con gli interessi.

Altroaspetto peculiare & cheil rila-
scioinizierasoloafine mese sianelle
Americhe che in Europa (dove a di-
sposizionecisono34mbdigreggioe
73 mb di carburanti). leri I'offerta di
barili & partita solo in Asia, I'area pilt
colpita dallo stop alle forniture del
Golfo Persico, ma anche quella che
contribuisce meno all’'intervento Aie,
conappenail 26% del totale.

L’Agenzia Ocseintantosipreparaa
replicare, «se equandoce nefossebiso-
gno», hadettoil direttore Fatih Birol, ri-
cordando che questo rilascio - il pitt
grandedellastoria—«ridurralescorte

d’emergenza deiPaesidell’Aiesolodel
20%circa»,intornoa,4 miliardidiba-
rili. Inoltre potrebbero contribuirean-
che Paesiesterniall’Aie: Fatihhacitato
offertedisostegno daIndia, Colombia,
Singapore, Thailandia e Vietnam.

ERIPROCUTIONE RISERVATA

Riserve strategiche in
offerta daieriin Asia, nel
resto del mondo si parte
afine mese e per gliUsa
sara solo un prestito
Kallas (Ue) respinge

le pressioni di Trump
acontribuire a convogli
a protezione delle navi:
«Non & la nostra guerra»

Petrolio caro, ma non troppo: in termini reali non & sui massimi

Andamento del prezzo del greggio aggiustato per l'inflazione a partire dagli anni 70. Dati in dollari al barile
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UniCredit, affondo su Commerzbank

Banche

Lanciata un’offerta
di scambio: I'obiettivo
¢ superare la quota del 30%

Labanca tedesca, il governo
di Berlino ei sindacati
alzano le barricate

UniCredit rompe gli indugi e muove
sullo scacchiere del risiko bancario:
Pistituto guidatoda Andrea Orcelha
lanciato ieri un’offerta pubblicavo-
lontaria di scambio per superare il
30%di Commerzbank eavereanche
piu flessibilita rispetto al buyback
della banca tedesca. Una mossa,
nelleintenzioni di UniCredit, gia so-
ciaal 29,9%, voltaa «riaprire il dialo-
go». La proposta incontra il muro

tanto dei vertici di Commerzbank
quantodel governodiBerlino, azio-
nista con il 12 per cento.

Bufacchi e Olivieri —apag. 8

UniCredit, blitz in Germania:
Offerta tattica su Commerz

Credito. Listituto italiano punta a superare il 30% dall’attuale 29,97% per sbloccare 'impasse che
dura da un anno e mezzo. Lobiettivo ¢ di «aprire un dialogo» con Berlino e gli stakeholder tedeschi

Antonella Olivieri

Unamossatattica voltaa sbloccare
un'impasse che dura ormai da un
anno e mezzo, da quando - nel set-
tembre del 2024 - UniCredit era
spuntata col 9% nel capitale di Com-
merzbank, sollevando fin da subito
in Germaniaun’alzata discudi, pur
avendo ottenutolameta della quota
iniziale dallo stesso Governotede-
sco chel’avevamessainvendita. La
banca guidata da Andrea Orcelieri
hasorpresoimercati, primaancora
cheaprisseroibattenti, conun’of-
ferta volontaria su Commerzbank
persuperare lasogliadel 30%. Uni-
Credit al momento ¢ al 29,9% che &
stata autorizzata dalla Bce adetene-
re,avendo gia in portafoglio diret-
tamente il 26,02% del capitale del-
Pistituto tedesco, e un altro 3,97%
tramite un total return swap.
UniCredit ha sfruttato la legge
tedesca che consente di lanciare
un’offerta, in questo caso tutta
carta contro carta, al “minimo”
prescritto, con il valore diconcam-
bio che sara determinato dalla Ba-
fin (la Consob tedesca) sulla base

dellamedia dei prezzi degli ultimi
tre mesi. UniCredit si aspetta, co-
me segnalato nel suo comunicato,
che il concambio verra fissato in
0,485 azioni UniCredit per ogni
azione Commerzbank, con un pre-
mio di circa il 4% rispetto alla chiu-
sura del titolo venerdi a Francofor-
te, sotto i 30 euro. Premio gia vani-
ficatoieri conil balzo di Commerz-
bank che ha guadagnato 1'8,38%
portandosi a 32,21 euro, un euro
abbondante in pili rispetto a quello
dell’ipotetico concambio.
Lastessa UniCreditdelrestoha
detto che non si aspetta di ottenere
il controllo con questa offerta, ma
che l'obiettivo & quello di «aprire
un dialogo» e «costruire un rap-
porto di collaborazione con Com-
merzbank e i principali stakehol-
der». Il messaggio & che «éarrivato
ilmomento di parlare», ha chiarito
Orcelincall con gli analisti. Anche
se allo statolastrada sembrainsa-
lita, viste le reazioni dalla Germa-
nia (sivedaaltro pezzo in pagina),
il ceo di UniCredit ha detto di cerca-
reilconsenso di tutti, sottolinean-
docheunafusionetrale duerealta

«non solo aggiungerebbe molto
valore agliazionisti, maanche alla
Germania, all’Europa, ai clienti e
alle persone che lavorano pressola
Commerzbank e UniCredit». Peral-
tro UniCredit ha gia una presenza
importante in Germania, avendo
rilevato unaventina di anni fa Hvb
(che oggi vanta uno dei migliori
rapporti cost/income del sistema).
Un’eventuale aggregazione tra i
due gruppi produrrebbe un conso-
lidamento anche in Germania. Un
portavoce dellaUe, pur precisando
dinon voler commentare casi spe-
cifici, ha sottolineato chele banche
europee hanno bisogno di raggiun-
gere una maggior dimensione di
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scala per essere competitive sul venerdi, precedenti I'annuncio. 75%. UniCredit, che prevede que-
piano internazionale e che «il con- UniCreditchiederagiaoggialla st'anno di ritoccare I'utile netto al

solidamento tramite fusionidome-  Bcel'autorizzazioneasalireoltreil  rialzo raggiungendo gli 11 miliardi,
stiche e transfrontaliere contribui-  30%.Entroil 4 maggiositerral’as- capitalizza pili di 96 miliardi, men-
rebbe amigliorare I'efficienzaela semblea perautorizzarel’aumento tre Commerz, che prevede direaliz-
redditivita delle banche». di capitale a servizio dell’offerta.Si  zare utili superiori a 3,2 miliardi,
Inogni caso, superando il 30%, prevede che l'offerta sia formal- vale in Borsa 36 miliardi.
UniCredit, chee giail primosingo- mente avviataall’inizio di maggio,  “eROPUZONERSERVATA
loazionistadiCommerzbank,avra con un periodo di adesione di
lemanilibere per comprarelibera- quattrosettimane, mentre il rego-
mente altre azionisulmercatosen-  lamento € previsto entro la prima
za dover promuovere un’altra of- meta del 2027, a seguito dell’otte-
ferta, mentre oggi, a fronte del nimento di tutte le necessarie au-
buy-back promossodallabancate- torizzazioni regolamentari.
desca, € costretta avendere azioni UniCredit aveva denunciato il
. . N A 1l portavoce dell'Ue:
per rimanere sotto la soglia del- possesso del primo 9% del capitale & sion: domestiche
I’Opa.D’altraparte, vistalareazio- di Commerzbank I'11 settembre e transfrontaliere
ne dellaBorsa, il risultatonell'im- 024, dicuila metarilevataal prez- ;‘;;‘;;5::;?:‘ e ehen
mediato per UniCreditédiaverso-  zounitariodi13,2 eurodal Governo
stenuto indirettamente il valore tedesco,che conserva unaquotadel
della partecipazione, cheallequo-  12,7%. Dalle quotazioni di Borsa di
tazionidiieriseravaleva10,75mi- allorail titolo Commerzbank & pitt
liardi, conunarivalutazionediol- che raddoppiato, mentre il titolo
tre 8oo milionirispettoailivellidi  UniCredit si e rivalutato di oltre il

IL PREMIO azione (32,1 euro a +8,6% la chiusura
4 Er/-o Unicredit prevede che la propria in Borsa) della banca tedesca, ovvero
offerta sara pari a 0,485 azioni pro- un premio del 4% rispetto alla chiusu-
prie per ogni azione Commerzbank il radel 13 marzo. Il rapporto di cambio

che implica un prezzo di 30,8 euro per  sara determinato dalla BaFin

IMAGOECONOMICA

; W T T

Campagna tedesca. UniCredit lancia un'Offerta su Commerzbank per «aprire il dialogo»
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PANORAMA
ILVENTURE CAPITAL FONDATO DA ELKANN

Vento, un portafoglio
da oltre 3 miliardi

Diecianni di attivita, celebrati con numeri che
raccontano unavisione per il futuro dell'innovazione
italiana el'impegno asostenere il talento
imprenditoriale. Vento, il fondo di venture capital
privato early stage di Exor e fondato daJohn Elkann,
arrivaal simbolico giro diboa conrisultati importanti:
un portafoglio che supera i3 miliardi di euro di valore
di mercato, un numero di investimenti per annoin
costante crescita, oltre 160 start up in portafoglio con
un contributoallacreazionedi 3.000 postidilavoro e
oltre 700 milioni di euro di capitali raccolt dalle
aziende investite. Vento, che investe con ticket da
1somilaeuroin fase pre-seed e seed in start up con
almeno un founder italiano, «ha dimostrato di saper
produrre un impatto reale e significativo, aiutando
giovaniimprenditoriitaliani a costruire dazeroleloro
imprese, Negli ultimi dieci anni abbiamo visto
crescere un ecosistema che dimostra che, quandoidee
etalenti siincontrano, le opportunita emergono», ha
detto Elkann, Ceo di Exor, durante un evento
all’Universita Bocconi di Milano, dove investitori,
founder, istituzioni accademiche e rappresentanti
europei hanno fatto il punto su un contestoin
evoluzione. L'Italia, in un decennio, ha visto il valore
totale delle sue start up venture-backed cresceredasa
60 miliardi. Nel nostro Paese ¢’¢ «una grande
ricchezza di competenze scientifiche e una
formazione di altolivello. Lasfida e trasformare quella
conoscenza inimprese e soluzioni concrete», ha
aggiunto.

Rimane tuttavia un gap significativo: nonostante
sialaterza economiad’Europa, I'ltalia € ancora
all’ottavo posto per numerodi investimenti in start up
nel 2025. «Non ¢'¢ una ragione strutturale per cui
questo divario non possa essere colmato», ha detto
Elkann. E proprio qui Vento miraafare la differenza,

forte di risultati superiori alla media europea (le start
up del vintage 2022 mostrano un tasso di passaggioal
Series A del 26%, contro una media europeadel 15-
20%). «In 10 anniabbiamo visto una cosa sola
cambiare davvero, le persone. Ogni volta che qualcuno
con talento ha scelto di costruire qualcosa,
Pecosistema é cresciuto», ha detto Diyala D’Aveni, Ceo
di Vento. A partire daun progetto nato nel 2016, Vento
ha costruito nel tempo un ecosistema integrato
composto da tre pilastri, un fondo diinvestimento
early stage, il programma di Venture Building Reefela
tech conference Wave (gia Italian Tech Week).
Guardando avanti,]la promessa di Elkann e chiara:
«Continueremoa sostenere progetti perché il talento
italiano possa avere successo ovunque nel mondo,
contribuendo al progresso del Paese attraverso
I'innovazione e lenuove idee». Del resto, non si tratta
solodiinventare nuove tecnologie, maanche di usare
quelle che gia esistono — come l'intelligenza artificiale
— per trovare soluzioni concrete ai problemi con cuila
societa moderna deve fare i conti. «Diecianni fa
costruire uncentro per sostenere gli imprenditori
italiani su scala globale, a Torino, sembrava quasiuna
scommessa — spiega Elkann. - Quello che abbiamo
imparato é che, quando ci sono persone motivate e
idee buone, le possibilita esistono».

—Stefania Arcudi

FRIPRODUDONE RISERVATA
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M&A

Amplifon, maxi
acquisizione:
2,3 miliardi
perla danese Gn

Matteo Meneghello —apag 32

1,69 miliardi

PAGAMENTO CASH

Alla Gn Store Nord 1,69 miliardi
cash e 56 milioni di titoli Amplifon

M&A

Amplifon, maxi acquisizione:
2,3 miliardi per la danese Gn

Nasce un gruppo globale
verticalmente integrato
nell’audiologia in 100 Paesi

Alla holding Gn Store Nord
1,69 miliardiin cassae 56
milioni di azioni Amplifon

Matteo Meneghello

Dopoannidisviluppodellarete com-
mercialeapassicontenuti, Amplifon
cambia velocita evolvendo il suo busi-
ness conl'acquisizione trasformativa
pitigrande dellasuastoria, diventan-
doinuncolposolounplayerglobale
da 3,3 miliardi, integrato vertical-
mente nell’audiologia. Lo farilevando
Gn Hearing, realta danese che produ-
ceecommercializza intuttoilmondo
un portafoglio completo di soluzioni
acustiche, risalendoquindiavalledel
core business storico esclusivamente
retail. L'operazione di Amplifonvalu-
taGn Hearingcirca 2,3 miliardi: al clo-
singsaranno corrispostiallaholding
Gn Store Nord 1,69 miliardi in cassa
(garantiti da un prestito ponte) e 56
milioni diazioni Amplifon(rendendo
cosiGnil secondo maggiore azionista
di Amplifon dopo Ampliter, conuna

quotadel16%).Sullabase deirisultati
2025, ilnuovo gruppoavracome det-
toricaviaggregatiper circa 3,3 miliar-
dieunEbitdaadjusted pro-forma ag-
gregato di circa 830 milioni, con un
margine di circa il 25%.
«Eunmomentodisvoltaper Am-
plifon - spiega il ceo Enrico Vita -.
L’obiettivo & cambiare radicalmente
ilfuturo del settore dell’hearing care
alivelloglobale, creando significati-
vo valore di lungo periodo per tutti

Finanza & Mercati m

Amplifon, maxi acquisizione: ——
2.3 miliardi perla danese Gn
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gli stakeholder. Daremo vita a un
leader globale verticalmente inte-
grato nell’audiologia, con una pre-
senza in piu di 100 paesi, eccellenti
capacitaindustriali e unarete com-
merciale senza eguali»,

Alclosing (previstoentrofinean-

Le previsioni
di sinergie
alivello di
Ebitda sono di
60-80 milioni
entro la fine
del 2029

no) la leva finanziaria pro-forma
(pfn/Ebitda adj) sara di circa 3x
(esclusele sinergie nette). Siprevede
un aumento di capitale fino a un
massimodi7so milioni per sostenere
Pimpegnofinanziario. leriil titolodi
Amplifon & sceso sottoigeuro, chiu-
dendo a fine giornata a 9,018 euro
(-14,28%): considerando ancheledif-
ficoltadi mercato dell’ultimo perio-
do, il valore delle azioni si é pili che
dimezzato in 12 mesi. Al di la del ra-
zionale dell’operazione, il mercato
teme gli effettidiluitivi dell’aumento
dicapitale egiudicaelevatoil prezzo
pagato. L’operazione, che vedrail so-
stegnosiadell’azionistadicontrollo
chedel sociodilungo periodo Tam-

buri investment partners, prevede
«diverse alternative - ha spiegato
Amplifon -, con un mix di debito ed
equity, maanche eventualmente con
strumenti equity linked».
Disegnooppostolareazionedel ti-
tolodel gruppodanese, conleazioni
balzate fino al 42%. Gn Store Nord &
uno deitre produttori europei di ap-
parecchiacustici che insieme deten-
gonocircaidueterzi del mercatoglo-
bale; gli altri due sonolasvizzera So-
novaelarivalelocale Demant (Gnéla
pili piccola, conunaquotadi mercato
dell’8% nel 2023, secondo i dati di
Morgan Stanley). Nel 2025 Gn Hea-
ring ha generatoricavi per7,2 miliardi
dicorone(circaimiliardodieuro)ed
Ebitda carve-out (scorporato dal
gruppo)adjusted pro-formadicirca
220 milioni. Gn Hearing ha un profilo
diricavidiversificatoalivelloglobale
(America 49%, Europa28%e Restodel
Mondo 23%) e anche per questa ra-
gione possono garantire ad Amplifon
un maggiore bilanciamentorispetto
all’attuale impronta geograficadibu-
siness. Gn hearing porta inoltre in
eredita 4 stabilimenti produttivi e 7
centridiricerca(lasocieta,cheprodu-

TIP, UTILE A 95 MILIONI (+47%)
Tamburi Investment Partners
chiude il 2025 con un utile netto
consolidato pro forma di circa 95
milioni (+47%) e un patrimonio

Sonoirisultati approvati dal Cda.

ceinternamenteichipnecessari, éla
prima del settore ad avere lanciatodi-
spositivi acustici Ai powered).

Le previsionidisinergiealivello di
Ebitdasonodi 60-8omilionientrola
fine del 2029 (lamaggior parte, € stato
specificato, saranno ottenute nelse-

nettocresciutoacirca 1,51 miliardi.

condo anno del prossimo triennio),
principalmente derivanti dall’inter-
nazionalizzazione (insourcing) dei
volumidiapparecchiacusticidi Am-
plifon. I costi non ricorrenti relativi
all'integrazione sono attesinell’ordi-
ne di 8o milioni da sostenere nei
prossimi 2-3annidal closing. Intanto,
Amplifonsipreparaaorganizzareun
Capital market day post closing, per
«condividere conilmercato lastrate-
giarelativaal nuovo gruppo» ha spie-
gato Vita, sottolineandoche nonvede
probleminel processodiintegrazio-
ne, neppure alivello antitrust».

ERIPRODUZIONE RISERVATA

IMAGOECONOMICA

Acquisizione.
Amplifon & pronta
arilevare

Gn Hearing,
realta danese
che produce

e commercializza
in tutto il mondo
un portafoglio
completo
disoluzioni
acustiche

ENRICO

VITA

«E un momento
disvolta per
Amplifon», spiega
I'amministratore
delegato

Finanza & Mercati

Amplifon, maxi acquisizione:
2.3 miliardi perla danese Gn
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ENERGIA

Eni: scoperte di gas
e condensati in Libia

Eni ha effettuato due nuove scoperteagase
condensati in Libia a seguito diuna campagna
esplorativa avviata negli ultimi mesi. Due strutture
geologicheadiacenti, Bahr Essalam South 2 e Bahr
Essalam South 3 sono state investigate con successo
rispettivamente dai due pozzi B216/4 e C1-16/4acirca
85 kmdallacostae16kmasud del giacimento digas
Bahr Essalam. Ilivelli mineralizzati sono stati
rinvenuti in entrambii pozzinella Formazione
Metlaoui, nota per essere la principale formazione
produttiva dell'area. I dati di perforazione indicanoun
reservoir di eccellente qualitd, con produttivita
confermatada test di produzione gia eseguito sul
primo pozzo. Le prime valutazioni volumetriche,
evidenzia Eni, indicano che le strutture BESS 2 ¢ BESS
3contengono complessivamente oltre 28 miliardi di
metri cubi di gas in posto. Intanto, ' Autorita garante

della concorrenza e del mercatohadatoil vialibera
condizionato all’operazione di acquisizione del100%
del capitale di Acea Energia (e del 50% del capitale della
controllata Umbria Energy)da parte di Eni Plenitude

FRIPRODUDONE RISERVATA
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M&A

Fusione nel private equi
Per Xenon nozze con Equita

Carlo Festa
MILANO

Consolidamento in corso nelle so-
cieta di gestione dei fondidi priva-
te equity. Xenon, societa indipen-
dente specializzata negli investi-
mentisu Pmiad alto potenziale e
mid-market, si unisce ad Equita
Group, la principale investment
bank indipendente italiana, quota-
ta su Euronext Milan,
L’operazione, secondo indiscre-
zioni, sarebbe ormaiin dirittura fi-
nale,. Xenon € una partnershiptrai
partner della societa che gestisce i
fondi del gruppo, sottoscritti da
quotisti come fondipensione, assi-
curazioni, family office, banche, in-
vestitoriistituzionali internazionali.
I principali fondatori e figure
storiche di Xenon sono i due Co-
Ceoeefondatori Danilo Mangano
e Franco Prestigiacomo. Gli azioni-
stidi Xenon, al termine dell’opera-
zione, riceveranno azioni di Equi-
ta. Xenon Private Equity ha pro-
mosso nel corso della sua storia 8
fondi principali di private equity,
oltre a un fondo d’impatto € un
fondo specializzato in small-cap.
Con sedein Italia, ha raccolto capi-
tali per oltre 1,6 miliardi di euro,
gestendo attualmente investimen-
tiin 14 gruppiaziendali. Edirecen-

Gli azionisti di Xenon,
al termine dell’operazione,

riceveranno azioni di Equita

Conloperazione, Equita
andraa rafforzare le proprie
attivita nel private equity

te salita agli onoridella cronaca per
avervinto la contesa nell’Opasulla
societa quotata Eles.

Tramite questa operazione
Equita andra a rafforzare le pro-
prie attivita nel private equity con
Xenon, una delle principali societa
italiane nel settore. Labancad’af-
fari, guidata dal Ceo Andrea Vi-
smara e posseduta dai partner e
manager (con il 36%), fra cui lo
stesso Vismara, detiene gia altre
attivita negli investimenti alterna-
tivi. Tra questi ultimi, ¢’@ Equita
Capital Sgr, la societa di gestione
del risparmio del gruppo Equita,
nata nel 2019 per gestire asset li-
quidi eilliquidi, con un forte focus
su private debt, private equity ein-
frastrutture. Tra le iniziative c’e
poi anche Equita Smart Capital,
lanciato a giugno 2021, fondo che
investe nel capitale diimprese pic-
cole e medie operantiin settori ca-
ratterizzati da trend di crescita so-
stenibili nel lungo termine.

Nel mercatoitaliano delle Sgrat-
tive nel private equity e nei private
markets € in corso una fase di con-
solidamento, anche se meno inten-
sarispetto ad altri Paesi europei. Il
fenomeno é guidato da diversi fat-
tori strutturali.

Negli ultimi anni il settore dei
private markets in Italia e cresciuto:
nel 2024 sonostaterealizzate circa

423 operazioni di private equity. I
fondi di private equity partecipano
ormaiacircail 44% delle operazioni
di M&A inItalia. Nel 2025 il mercato
ha invece accusato una flessione a
causa della situazione congiuntu-
rale, del financing e geopolitica.
Dall’altro lato, si sta assistendo
ancheaoperazioni di aggregazione
tra gestori, per una serie di motiva-
zioni: come 'ingresso di operatori
internazionali sul mercato, la cre-
scita dimensionale richiesta dagli
investitori eun ampliamento delle
piattaforme multi-asset.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

L'operazione,
secondo
indiscrezioni,
sarebbe
ormai

in dirittura
d’arrivo
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Borsa Italiana. Il consolidamento del private equity arriva a Piazza Affari
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L’ipotesi era gia circolata in se-
de dipresentazione deicontilo
SCOTs0 12 marzo e ieri € tornata
nuovamente d’attualita. A farla
riemergere € stato un report di
Mediobanca che cosi facendoha
acceso un faro sulla partecipata
Generali (rating di “Outper-
form” con target di prezzoa 39
euro). E lo ha fatto disegnando
un’opzione strategica che chia-
ma in causa alcuniasset chiave
a valle, ossia Banca Generali e
Alleanza. Uno scenario sul qua-
le la Borsa si € ovviamente in-
terrogata e che ha portato le
azioni Banca Generali a chiude-
re in progresso dell'1% a 50,85
euro. Pergli espertidi Piazzetta
Cucciainfattilastrada maestra
per sprigionare un potenziale
fino a 6 miliardi di euro per il
gruppo assicurativo passa dal-
Iintegrazione trala controllate
Alleanza, il cui capitale & dete-
nuto al100%, e Banca Generali,
di cui ha una quota del 50,2%.
L’integrazione potrebbe rap-
presentare «un’opportunita di
creazione di valore multimi-
liardaria e un vantaggio com-
petitivo determinante nel pa-
norama assicurativo europeo»,
hanno spiegato gli esperti. Va
detto che giain occasione della

Il report

Al mercato
piace l'ipotesi

Banca Generali

con Alleanza

Mediobancarilancial’idea

di un’integrazione
traidue asset del Leone

presentazione dei conti 2025
agli analisti, uno diloro, in par-
ticolare Michael Huttner di Be-
reberg, avevano chiesto conto
di possibili ulteriori sviluppi
sull’asse Alleanza-Banca Gene-
raliche andasse oltre I'accordo
diinsurbanking.In quell’occa-
sione il ceo del Leone, Philippe
Donnet non aveva smentito di-
rettamente la suggestione, ma
sieralimitatoadire che I'attua-
le collaborazione sta generando
valore e dunque porta benefici
all’intero gruppo.

Ora, pero, il passo in piu di
Mediobancache hadeclinatosu
carta un tema non certamente
estraneo al mercato ma che
Piazzetta Cuccia ha condito an-
chediun ulteriore dettaglio os-
sia la «razionalizzazione delle
partecipazioni di minoranza di
Banca Generali (tramite liquidita
o titoli, 0 una combinazione di
entrambi)» che «potrebbe esse-
re opportuna prima di massi-
mizzare il potenziale di siner-
gie». In pratica viene sollecitato
il riacquisto delle minority, ossia
dell’intero capitale di Banca Ge-
nerali. Su questa ipotesi € stato
anchealzato il giudizio su Banca
Generalia “Outperform” eil tar-
getdiprezzoa 60 euro, dai pre-

cedenti 56 euro. Difficileimma-
ginare cheil Leonesiportiacasa
Iintera quota dellistituto maun
arrotondamento della parteci-
pazione magari attorno al 70%,
hanno suggerito alcune fonti fi-
nanziarie, potrebbe non essere
esclusa a priori, E sarebbe co-
mungque funzionale al disegno
industriale tracciato da Piazzet-
ta Cuccia. Rispetto al quale viene
indicato anche unaltro elemen-
todistintivo, ossiala convinzio-
ne che nonservaavere una piat-
taforma da 2 mila miliardi di as-
set per operare in modo redditi-
zio. Piuttosto il focus dovrebbe
essere «l'ottimizzazione strut-
turale el'integrazione delle piat-
taforme». E in quest’ottica,
«l’opportunita pil1 interessante
per Generali potrebbe risiedere
nello sbloccare il pieno poten-
ziale del suo ecosistema di di-
stribuzione nazionale», ossia
Banca Generali e Alleanza.
—L.G.
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Nautica
PANORAMA

Partita 'opa di Kkcg su Ferretti,
titolo sopra il prezzo offerto

Ha preso il via ieri, a piazza Affari
I'opa parziale di Kkcg maritime su
Ferretti. E iniziato, quindi, il perio-
do diadesione all’offerta sul15,4%
del capitale gruppo specializzato
nellaproduzione di yacht lusso, al-
Iinterno del quale I'imprenditore
ceco Karel Komarek punta a salire
finoal 29,9% del capitale (dal 14,5%).
In Borsa, peraltro, il titolo
Ferretti ha ceduto lo 0,92%, chiu-
dendo a 3,66 euro e mantenen-
dosi, percio, al di sopra dei 3,5
euro offerti da Kkcg, la cui Opasi
concludera il 13 aprile.
Adetenere lamaggioranza rela-
tivadelle quote Ferretti,al momen-
to, & il gruppo cinese Weichai (che

continua ad acquistare ed ésalitoie-
ri al 39,48%). E, nei giorni scorsi,
I'offerta di Kkcg & statabocciata dal
cda del gruppo, con I’astensione,
pero, dei consiglieriitaliani:'ad Al-
berto Galassi, Piero Ferrari e Stefa-
no Domenicali. [l board, accoglien-
do (a maggioranza) le indicazioni
dell’advisor Altus, ha ritenuto che
'offerta «non sia equa e ragionevo-
le» per gli azionisti indipendenti,
valutandoil corrispettivo «non con-
gruo sotto il profilo finanziario».
—Ru.F.
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Accordi

EssilorLuxottica, estesa
fino al 2050 la licenza
con Dolce&Gabbana

EssilorLuxottica annuncial'esten-
sione della partnership con Dol-
ce&Gabbana, mentre il titolo resta
sotto pressione in Borsaconla capi-
talizzazione che scende sottoi100
miliardi di euro.

Ieri EssilorLuxottica e Dol-
ce&Gabbana hanno annunciato
P'estensione finoal 2050 dell’attuale
accordodilicenza perlosviluppo,la
produzione eladistribuzionealivel-
loglobale di occhiali da vistaedasole
amarchioDolce&Gabbana. «Siamo
particolarmente orgogliosidi questo
nuovoaccordo perché ci permettera
di accompagnare Dolce&Gabbana,
uno dei marchi pitticonicialmondo
acuisiamomoltolegati, espressione
unica di stile, arte e cultura, in un
percorsoidealmente senza fine. Con
unorizzonte temporale di venticin-
que anni, la collaborazione confer-
mal’evoluzione del nostromodello
dipartnership sempre pit orientato
al lungo termine, per permettere
Pintegrazione profondadivalori, vi-
sioni strategiche e cultura del pro-
dottoegenerare cosi progressisolidi
eduraturinel tempo», haaffermato
FrancescoMilleri, presidentee am-

11 contesto pesa sul titolo
con la capitalizzazione che
€ scesa sotto i 100 miliardi

ministratore delegato di EssilorLu-
xottica. «Dal 2004, EssilorLuxottica
e Dolce&Gabbana portano avanti
una partnership solida, capace dico-
niugare risultati dibusiness, visione
creativaelo sviluppodiunprogetto
condiviso. Il consolidamento della
partnership alungotermine chesi-
gliamoconfermalafiduciareciproca
nel futuro e nelle opportunita che
entrambe le aziende potranno co-
gliere continuandoacollaborare nei
prossimi anni. EssilorLuxottica si
distingue per un know-how unico
nella produzione di occhiali, per
I'elevataqualitaelacapillaritadella
propriareteretail edistributivaali-
vello globale, nonché per una co-
stante attenzione all'innovazione
tecnologica. Dolce&Gabbanaéorgo-
gliosadirafforzare questa partner-
ship», ha dichiarato Alfonso Dolce,
amministratore delegato di Dol-
ce&Gabbana.
InBorsailtitoloEssilorLuxotticaé
rimastosottopressione chiudendoin
calodelloo,34%. Nel'ultimo periodo
le azioni hanno risentito dell’euro
forte, dell'incertezza sul fronte com-
mercialeresaancorapittcomplicata

dalle ultime novita suidaziedeidub-
bisulle prospettivedegli smart glas-
ses. Tant’é che la capitalizzazione di
Borsadel gruppo € scesasottolaso-
gliadei1ioomiliardiconle quotazioni
negli ultimi mesicalatedioltreil 20%.
Piliin generale glianalistisiinterro-
gano sulle prospettive degli smart
glasses, businessnelquale Essilorlu-
xotticaperadessohail primatograzie
alla collaborazione con Meta. Nuovi
attori, perd, sistannoaffacciandosul
mercato. Nonsolamente sonoattesi
i prodotti di Apple, ma anche quelli
dell’aziendadiocchialeriaquotataa
Wall Street, Warby Parker, realizzati
con Google e Samsung. Da qui I'im-
pressione chelacomplessitadel mer-
cato possa avere riflessi sull’anda-
mento del gruppo.

—R.Fi.
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[’Opa Unicredit
su Commerzbank
il no di Berlino
e I’'Unione disunita
GIANLUCAPAOLUCCI

alire oltre i1 30% di Commerz-
bank con un’offerta pubblica
per poisedersi al tavolo con la for-

za di chi puo cresce ancoranel ca-
pitale. BALESTRERI, LUISE - PAGINA 20

Unicredit lancia un’Opa
Lobiettivo e superare
il 30% di Commerzbank

L'ad Orcel: “Una fusione creera valore anche in Germania e in Europa”
MaBerlino chiude laporta: niente colloqui,l'offertaé senzapremio ai soci

GIULIANOBALESTRERI
CLAUDIALUISE
MILANO -TORINO

Unicredit lancia un’Offerta
pubblica di scambio aziona-
rio e aumenta la pressione su
Commerzbank. Di pit.. L'am-
ministratore delegato della
banca italiana, Andrea Orcel,
hatolto dal tavolo delle tratta-
tive 'opzione preferita dai te-
deschi: la cessione della sua
partecipazione nell'istituto
con sede a Francoforte. La vo-
lonta di Orcel ¢ chiara: salire
oltre il 30% del capitale per
poi avere la mani libere. Per
comprare sul mercato e pren-

dere il controllo della banca.
O per stringere alleanze che
valorizzino il gruppo. E se a
Berlino il governo € pronto a
schierarsi al fianco dell’ad te-
desca Bettina Orlopp per alza-
re una barricata, da Bruxelles
la Commissione europea si
prepara a giocare di sponda
conOrcel. «Perrenderel’Unio-
ne del risparmio e degli inve-
stimenti un successo, abbia-
mo bisogno di banche forti,
perché sonointermediari chia-
veneimercatideicapitali». Lo
spiega un portavoce della
Commissione che pur non vo-
lendo commentareisingolica-

si, aggiunge: «Abbiamounset-
tore bancario forte e diversifi-
cato, ma le nostre banche non
hannoraggiuntounascalasuf-
ficiente per essere competiti-
vesul piano internazionale. In
generale, il consolidamento

Economia ==

Unicredit lancia unOpa.
Lobietlivo superare
i130% di Commerzbank
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nel settore bancario attraver-
so fusioni domestiche e tran-
sfrontaliere contribuirebbe a
migliorarel’efficienzaelared-
ditivita delle banchey. In que-
sto senso, la mossa di Unicre-
dit serve a spingere i tedeschi
anegoziare.L'obiettivoimme-
diato, infatti,noné prendereil
controllo della banca, ma su-
perare il 30% del capitale an-
che alla luce del buyback an-
nunciato da Commerz. Senza
'Ops, infatti, Piazza Gae Au-
lenti avrebbe dovuto ridurre
lapropriapartecipazione.

La proposta di dialogo, pe-
10, & stata respinta al mittente
sia dalla banca che dal gover-
nodiBerlino, azionistaal 12%
del gruppo. «Unicredit é tenu-
taafareun’offerta, avendo su-
perato la soglia del 30%. Que-
sto lo prevede il diritto. Ades-
solaquestione compete aidue
soggetti interessati. L'opinio-
ne politica del governo é chia-
ra, ecioévogliamomantenere
I'indipendenza della Com-
merzbanky, spiegail cancellie-
retedesco, Friedrich Merz, sot-
tolineando ancora una volta
la linea di chiusura totale alle
proposte di Orcel. Il governo
di Berlino, infatti, considera
un’acquisizione ostile «inac-

cettabiley.

Dopola conclusione dell’of-
ferta Unicredit (+0,54% a
63,8euroin Borsa) potragesti-
re meglio la propria quota,
eventualmente acquistando
azioni sul mercato. «Credo
che una fusione non solo ag-
giungerebbe molto valore
agli azionisti, ma anche alla
Germania, all’Europa, ai clien-
ti e alle persone che lavorano
presso Commerzbank e Uni-
credit» dice Orcel. Commerz,
per0, e netta: «Non ci sono le

basi per i colloqui». E non c’&
«alcun premio per i nostri
azionisti», sottolinea la ceo
Orlopp convinta «della for-
za e del potenziale della no-
stra strategia, che punta
sull’autonomia e sulla cresci-
ta redditizia». E il capo del
consiglio di fabbrica della
banca, Sascha Ubel annun-
cia un’azione di difesa «con
tutte le nostre forze e i nostri
mezzi» di fronte a quello che
definisce come «il passo suc-
cessivo della spudoratezza»
che, «non & solo un passo
non concordato, ma ostilex.
I dettagli dell’operazione,
perd, confermano la volonta
di Unicredit di trattare prima
di valutare eventuali altri
mosse. Una volonta dettata

@ La parola
Opa

0,485

Leazioniproprie che

PerOffertapubblicadiacquisto
(Opa)siintende ogniofferta,

invitoad offrireomessaggio

promozionalefinalizzato
al'acquistoindenarodi
prodottifinanziari.Qualora
l'acquistovengarealizzato
consegnando,atitolodi
corrispettivo, altri prodotti
finanziari,l'offertapubblica
vienedefinitadiscambio (Ops).
Nel'Opailsoggettoofferente

acquistatitoliazionari

corrispondendoagliazionisti

dellasocietaoggetto

delloffertadenaro contante:
questiultimi,seaderiscono
all'offerta,vengonopertanto

liquidatiedescono

dall'azionariato.NellOpsgli
azionistidellasocietaoggetto

Unicredit offrira ai soci
tedeschiperogni
titolo diCommerz

dallanecessitadinon trovarsi
in un ambiente totalmente
ostile dopo, nel caso 'Ops an-
dassein porto e sidovesse pas-
sare a una fase di negoziazio-
ne per avviare le sinergie che
ha in mente I'ad di Unicredit.
«Respingiamo 1’acquisizione
in considerazione dell'impat-
to sull’economia tedesca e, in
particolare, sui postidi lavoro
in Germania presso entrambi
gli istituti, Hypovereinsbank
e Commerzbank», sottolinea
Christoph  Schmitz-Dethlef-
sen, membrodel consiglio ese-
cutivo federale di Ver.di re-
sponsabile del settore banca-
rio, il sindacato dei servizi che
esprime anche un componen-
te del consiglio di sorveglian-
za della banca. Una strategia
che ricorda quella utilizzata
da Mfe-Mediaset per prende-
reil controllo dellarete televi-
siva tedesca ProsiebenSat.
Unicredit, quindi, offrira agli
azionisti tedeschi 0,485 azio-
ni proprie per ogni azione
Commerzbank il che implica
un prezzo di 30,8 euro per
azione (32,1 euroa +8,6%la
chiusura in Borsa) dellabanca
tedesca, ovvero un premio del
4% rispetto alla chiusura del
13 marzo. Il rapporto di cam-
bio sara determinato dalla Ba-

dell'offertaricevonoinvece
titoliazionariediventano
quindi,semprese aderiscono,
azionistidell'offerente.

AndreaOQOrcel,ad diUnicredit

Fin, l'autorita di vigilanza fi-
nanziaria tedesca, nei prossi-
mi giorni sulla base del prezzo
medio ponderato per i volumi
degli ultimi tremesi delle azio-
nidelle duebanche.

L’Ops dovrebbe iniziare a
maggio e durare quattro setti-
mane. Unicredit - che convo-
chera un’assemblea straordi-
naria per varare 'aumento di
capitale a servizio dell’offerta
-eancorainattesa del vialibe-
ra al programma di buyback-
da 4,75 miliardi: il piano sara
avviato alla fine della mano-
vra su Commerz e, quindi, di-
pendera dal livello finale di
adesioni all’Ops - che comun-
quenonimpatterasulla politi-
cadeidividendi. Da Francofor-
te, intanto, dopo le reazioni
all’annuncio, si organizza la
difesa che parte proprio dalla
sponda politica offerta da
Merz e che potrebbe, appun-
to, rendere una corsaa ostaco-
lil'iterautorizzativo.—

LaCommissione
“llconsolidamento
miglioralaredditivita
degliistituti”

IMAGOECONOMICA

LasedecentralellcolossobancariotedescoCommerz
hail quartier generaleaFrancoforte
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The Italian Sea Group e la crisi
Viaalla composizione negoziata

Enrico Terzani guiderala procedura, il titolo cede il 47% in Borsa

The Italian Sea Group ha av-
viato la composizione nego-
ziata della crisi. 11 gruppo di
yacht, con cantieri a Marina
di Carrara e La Spezia, ha
presentato istanza per lano-
mina di un esperto indipen-
denteeharichiestol’applica-
zione di misure protettive
del patrimonio nei confronti
di tutti i creditori. A guidare
la cnc sara Enrico Terzani,
presidente dell’Ordine dei
dottori commercialisti ed
esperti contabili di Firenze.
Insieme alla sua nomina,
Tisghaavviatodal 13 marzo
misure protettive provviso-
rie, che dovranno essere con-
fermate dal Tribunale di Fi-
renze. «La societa - si legge
in una nota - continua a ope-
rare nell’ambito della pro-
pria ordinaria attivita indu-
striale e commerciale, prose-

guendo I'avanzamento delle
commesse in portafoglioela
gestione dei rapporti con

clienti, fornitori e partner fi-
nanziari». L'iniziativa arriva
dopol’emersione di extra co-
sti venuti alla luce a fine feb-
braio, ragione alla base delle
dimissionidialcunidei verti-
ci del cda e dell’apertura di
una due diligence forensic
da parte del gruppo, un’inda-
gine interna per cercare ele-
menti di prova di comporta-
mentiirregolari.

11 9 marzo, il presidente e
ad Giovanni Costantino ha
presentatoquerelaformaleal-
laprocuradi Massa contro al-
cuni dei top manager, denun-
ciando che «avrebbero posto
inessere, nel tempo, unaserie
di condotte coordinate fina-
lizzate a occultare lareale ge-
stione delle commesse e a for-
nire all’amministratore dele-

gatodiTisginformazioni con-
tabili di commessa e gestiona-
linoncorrispondentiallareal-
tan. Per far fronte agli stipen-
di dei lavoratori, I'ad e primo
azionista Costantino aveva
erogatoun prestito aisocida
25 milioni di euro il 18 feb-
braio. Oltre che sui dipen-
denti, il cuisalario adesso sa-
rebbe garantito, la difficolta
e stata percepita dai fornito-
ri esterni che operano nei
cantieri (circa 1.500) che da
mesidenunciano dinonesse-
re stati pagati. Nell’ultimo
anno, Tisg ha perso il 70%
della sua capitalizzazione, e
ieriil titolo ha chiusoin calo
del 47% a Piazza Affari. So-
no 15le barche in costruzio-
ne, ma ¢ possibile che i con-
tratti vadanorinegoziati. Se-
condo quantoriferitodaisin-
dacati, per i dipendenti non

si prevede il ricorso alla cas-
saintegrazione, mai reparti
stanno smaltendo ferie a ro-
tazione. Fiom Cgil e Uilm,
che hanno incontrato la-
zienda e la prefettura, chie-
donogaranzie. SAR.TIR.—
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Lagiornata
a Piazza Affari

Corronoindustriae moda Sulversante oppostodellistinofrenanoi
con Stm. Tim e Cucinelli finanziariconNexia-6,60%, mentre Mps
r

cedelo0,91%eMediobancalo0,82%.Nel
LaBorsadiMilanochiudepiatta,conlindice ~ beveragegitiCampari-2,10%.Deboligli

FtseMiba+0,07%.Benelindustriacon energeticiconSnam-154%edEnel -0,60%.

ilcolossodeichipStma+2,66%eleticcon
Tima+1,65%.NellamodaCucinelliguadagnail
2,42%.Trale utility A2asale a+159%.

Finanza, Nexie Mpsinrosso
EnergiagitconEnele Snam
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CREDITO Solvibilita dei richiedenti sempre piu decisa dagli algoritmi

di Emanuele Fontana

LlA per stabllire il rating?
Rischio stretta sui prestiti

ref-id-2074

497-001- 001

La particolarita del settore primario
a livello legislativo e contabile non facilita
la standardizzazione dei processi di valutazione

S iamo abbastanza consapevoli delle poten-
zialita dell'intelligenza artificiale (1A) alme-
no per quanto attiene la valutazione del merito
creditizio delle aziende nel processo di conces-
sionedel credito. Il mondo finanziario in senso
lato, compresa la finanza di progetto, e comun-
que gualsiasi sistema volto alla concessione di
risorse economiche attraversol'erogazione di
moneta, sta introiettando sistemi di |A.

Dal lato dellaraccoltairobot advisor condizio-
nano gia da tempo le scelte degli investitori,
proponendo soluzionipersonalizzate e finaliz-
zando le strategie. Inoltre, le banche adottano
massicciamente I'|A associandola a soluzio-
ni di marketing e Crm (Customer relationship
management).

Rispetto alla concessione di credito & neces-
sario riflettere sulle modalita di fruizione di
soluzioni |A in relazione alla segmentazione
delle controparti da affidare. Lampio universo
del segmento privati e quindi famiglie consu-
matrici consente una standardizzazione delle
procedure di valutazione che & gia patrimonio
della funzione concessione in banca. Questo
rende ancora piu immediato il presidio della
valutazione per la concessione con strumenti
di IA. Lintroduzione di tali modelli va di pari
passo con lo sviluppo delle capacita genera-
tive dei Large language model. Presumibile
arrivare a breve a una completa automazione
dellavalutazione e successiva concessione. E
un percorso facilitato, con esito gia visibile nei
tempi di risposta per l'accordato di credito al
consumoao: in alcuni casi pochi minuti.

Un percorso decisamente diverso é quello in
svolgimento nellambito dell‘articolato univer-
sodelle aziende, enti finanziari ed enti pubblici.
| sistemi di rating previsti per tutte le tipolo-
gie di controparti consentono anchein questo
ambito di facilitare il percorso di adozione di

sistemi di |A per la valutazione e concessio-
ne. Gia da un ventennio la sistematizzazione
delle procedure di calcolo, che progrediscono
anche in considerazione dell'approccio nor-
mativo del regolatore e non solo per miglio-
ramento tecnologico, ha consentito una forte
automazione. | motori di calcolo del rating si
basano su algoritmi che lavorano su dati rive-
nienti dalla fase istruttoria. La parametrizza-
zione dei dati consente ai sistemi di rating di
estrarre le informazioni necessarie agenerare
un punteggio. Dalla piccola azienda al grande
ente pubblico il processo di lavorazione dati e
restituzione del punteggio sintetico si muove
in ambito protetto, personalizzato per settore,
dimensione della controparte, flussi finanzia-
ri. Sono necessarie analisi di andamenti del
rapporto per completare il processo di messa
a disposizione di un decisore umano delle in-
formazioni necessarie a concedere e attivare
linee di credito.

Il passaggio alla gestione automatizzata
dell'intero processo con |A sara il punto di
arrivo di un percorso di oggettivazione delle
decisioni, sempre che si tenga conto di una
maggiore razionalizzazione di tutto il sistema
economico, quindi una riduzione della sua
complessita.

Sta nell'acquisizione autonoma dei dati da
fonti pubbliche o meno l'ulteriore applicazione
dell'lA al sistema del credito. Pertanto, anchela
fasediistruttoria sara oggetto diristrutturazio-
ne posto che anche in questo caso siproceda
con unariduzione della complessita anche dal
lato organizzativo e non solo finanziario.

Pes0:22-68%,23-30%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

177

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



497-001- 001

ASSIV

Sezione:MERCATI

Rassegna del: 17/03/26
Edizione del:17/03/26
Estratto da pag.:22-23
Foglio:2/2

Limiti strutturali all'uso dell'lA

In considerazione di entrambe le prassi di in-
troduzione della |A nell'lambito della concessio-
ne di credito il settore agricolo sconta rilevanti
difficolta. Vige un inquadramento normativo,
che evolve dal profilo civilistico all'ambito fi-
scale secondo una direttrice di semplificazio-
ne. Nella pratica il sistema ha reso possibile
fare a meno di documentazione contabile uf-
ficiale. A questo si affiancalanon applicabilita
delle procedure fallimentari.

Pertanto, la banca si trova nella condizione di
avviare il processo di valutazione del merito
creditizio dell'azienda agricola senza la pos-
sibilita di reperire documentazione contabile
standardizzata come per gli altri settori.

Da questo principio dipende la non praticabilita
circa l'applicazione dell'l A nel reperimento au-
tomatizzato della documentazione. Permane
invece la formalita nella ricostruzione della re-
lazione con il sistema del credito; che potrebbe
essere implementato con l'uso dell'lA.

La limitazione & strutturale, il sistema norma-
tivo non prevede che ci siano dati contabili uf-
ficiali, né che questi vengano in qualche modo
riepilogatiin un recovery documentale. Appare
evidente che l'introduzione di sistemi di |1A per
la ricerca semantica avanzata e |a sintesi dei
riscontri non sia praticabile.

In riferimento all'introduzione dell'|A generati-
va a supporto, prima, e sostituzione, in futuro,
del fattore umano nella decisione di conces-
sione, permangono le stesse limitazioni. An-
che in questo caso la strutturalita del limite

impedisce di adottare sistemi di IA generativi
per prendere decisioni.

La discrezionalita nella concessione puo es-
serecompressa ma non del tutto ascrittaaun
percorso di introduzione di IA generativa. Per-
lomeno fintanto che non ci sara l'introduzione
diun sistema contabile che possa permettere
l'automazione della fase istruttoria e di conse-
guenza l'automazione della fase diconcessio-
ne a beneficio di Large language model.

Rating agricolo

La configurazione attuale della normativa spe-
cialeinerente I'agricoltura in Italia non consen-
te applicazioni semplici dell'lA nei processi di
istruttoria e valutazione per la concessione di
credito agrario.

Appare ancora piu necessario un percorso di
affrancamento dell'istruttoria e successiva
valutazione delle aziende agricole ai fini della
concessione del credito dall'ambito empirico,
attraverso la definizione di un rating agricolo
validato a livello di singole filiere produttive.

Il sistema sara chiamato aridurre la comples-
sita del settore anchein ambito organizzativo.
Con un pericolo tuttavia emergente: la stan-
dardizzazione di dati sui quali lavorare restrin-
gera ancora di piu le possibilita di accesso al
credito. |
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di NINO SUNSERI

M Unicredit ri-
prende !'offen-
siva su Com-
merzbank. Ieri
mattina, prima
_. dell’apertura
dei mereati, 'amministrato-
re delegato Andrea Orcel, ha
annunciato un’Offerta pub-
blica volontaria di scambio
sullatotalita delle azioni del-
I'istituto tedesco. Un’opera-
zione in grande stile ma che
pero, non serve a prendere il
controllo. L’obiettivo - spiega
Orcel nel corso della confe-
rence call con gli analisti - €
molto piu sobrio e dialogan-
te: superare la soglia del 30%
prevista dalla legge tedesca
e, magari, aprire «un con-
fronto costruttivo». In altre
parole: bussiamo alla porta
con un piede gia dentro, ma
solo per riprendere a parla-
re. La mossa non é esatta-
mente improvvisata. Unicre-
dit possiede gia circa il 26%
di Commerzbank e un ulte-
riore 4% in derivati. Insom-
ma e come se qualcuno si si
presentasse a cena avendo
gia mangiato. L'Ops serve a
superare la soglia fatidica
del 30% e trasformare una
partecipazione robusta in
un potere negoziale ancora
piu robusto. Orcel lo dice
senza molti giri di parole:
I'offerta & formalmente sul
100% perchélanormativa te-
desca lo impone, ma l'aspet-
tativa € di non arrivare al
controllo. Insomma, una
scalata che non vuole scala-
re. Serve solo ariprendere la
campagna acquisti. Un pas-
saggio obbligato. Piazza Af-
farirestaun po’ disorientata:
all'inizio manda il titolo in
territorio negativo. Tranne

poi farlo crescere dello
0,54% a 63,8 euro quando
realizza che si tratta solo di
tattica negoziale.

I dettaglio tecnico non é
irrilevante. Il concambio
ipotizzato — circa 0,485
azioni Unicredit per ogni
azione Commerzbank — va-
lorizzerebbe il titolo tedesco

intorno ai 30,8 euro, con un
premio modesto del 4% ri-
spetto alle quotazioni di me-
ta marzo. Un’offerta timida.
Talmente timida che a Fran-
coforte il mercato non fatica
a reagire portando subito il
titolo Commerz sopra la so-
glia dell’Ops: +7,71% a 31,870

euro. Segnale piuttosto elo-
quente: se qualcuno vuole
davvero comandare, forse
dovra mettere sul tavolo
qualcosa piu di un sorriso.
E qui comincia il secondo
atto della rappresentazione.
Titolo: la reazione tedesca. Il
governo possiede ancora cir-

cail 12% della banca eredita-
to dalle stagioni turbolente
del passato quando l'istituto
era stato salvato dall’inter-
vento pubblico. La posizio-
ne, per il momento non cam-
bia: «Vogliamo mantenere
I'indipendenza della Com-
merzbank», dice il cancellie-
re tedesco Friedrich Merz
«Ma adesso Commerzbank
deve dare una risposta e tut-
toil resto si vedra nelle pros-
sime settimane e mesi». Per
la serie: grazie per l'interes-
se ma la porta resta chiusa.
Molto piu netto il ministro
delle Finanze Maximilian
Kall. Definisce «inaccettabi-
le» I'acquisizione ostile diun
istituto considerato sistemi-
co per il Paese.

Non meno diretta la repli-
ca dell’amministratrice de-
legata di Commerzbank,
Bettina Orlopp, che ha chia-

Unicredit scala la Germania con l'ok della Ue

L’ad Oreel annuncia un’offerta di scambio sulle azioni di Commerzhank (premio del 4%) per superare il 30% e aprire «un confronto
costruttivo». Il cancelliere Merz: «Vogliamo mantenere I'indipendenzax. Ma Bruxelles non la vede cosi: serve il consolidamento

rito due punti con precisio-
ne: ’operazione non ¢ stata

concordata e la banca fara di
tutto per difendere la pro-
priaindipendenza. Come di-
re: non abbiamo bisogno di
salvatori stranieri, soprat-
tutto se arrivano senza un
bel regalo per gli azionisti.

Dalla Commissione euro-
pea arriva pero, una bac-
chettata per i tedeschi. La
portavoce periservizi finan-
ziari, Siobhan McGarry, ri-
corda che il settore bancario
europeo avrebbe bisogno di
pit consolidamento, anche
transfrontaliero, per diven-
tare competitivo su scala
globale. Vuol dire che Bru-
xelles considera le fusioni
utili per competere con i co-
lossi di Usa e Cina. Lamenta
chepoi, ogni Paese difendela
propria banca come fosse la
ricetta segreta della nonna.
Tutti vogliono campioni eu-
ropei. Purché restino a casa
degli altri.

Orcel detta i tempi. L'of-
ferta dovrebbe partire all’i-
nizio di maggio, con quattro
settimane di adesione e
un’assemblea straordinaria
di Unicredit per autorizzare
I’aumento di capitale neces-
sario. Il regolamento finale &
previsto entro meta 2027, se-
gno che la partita e lunga e
tutt’altro che lineare.

A rendere il quadro anco-
ra piu colorato c’e un detta-
glio che racconta molto del
momento: secondo il Finan-
cial Times, Orcel nel 2025 ha

Ampiifon compra una big danese
einiziaa produrre sistemi acustici
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incassato circa 16,4 milioni
di euro, (+24.% sul 2024), che
gli permette di superare Ana
Botin di Santander (14,8 mi-
lioni incassati l'anno scorso)
e di avvicinare Sergio Er-
motti, capo di Ubs che ha
guadagnato 16,5 milioni.

Al mercato non resta che
guardare la girandola di nu-

GLIANDAMENTI IN BORSA

Ore9 2 15

COMMERZBANK
33

32

31

30

29

Ore9 12 15
LaVerita

leri 63,84 euro +0,54%

leri 32,21 euro +8,38%

meri aspettando di capire
chi sta bluffando. Perché in
Europa le scalate bancarie
sono come certe dichiara-
zioni d’amore: cominciano
sempre con un «non voglio
niente da te». Poi, lentamen-
te, qualcuno finisce per
prendersi tutto.

17.30

1730
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di Enrico Marro

ia al nuovo
regolamento per il
rating di legalita

delle imprese, istituito nel
2012 per promuovere
I'introduzione di principi
etici nei comportamenti
aziendali e migliorare Ia
reputazione, 'accesso al
credito e la partecipazione
alle gare pubbliche delle
stesse imprese. Sari
sempre I'Autorita garante
della concorrenza e del
mercato a rilasciare il
nuovo rating, che avra una
durata di tre anni. Tra le
altre novita, l'attestato del

La Lente

Legalita, regole

piu stringenti
per il rating

L] -
dell’Antitrust
rating verra rilasciato
anche in lingua inglese
cosi da renderlo piu
spendibile anche
all'estero. Inoltre, il rating
salira di un punto quando
I'impresa che ne chiede il
rinnovo risultera averlo gia
ottenuto per almeno tre
volte consecutivamente. Il
nuovo regolamento
prevede anche un
rafforzamento dei presidi
di legalita, con
I'introduzione di nuovi
motivi ostativi di natura
penale, prefettizia e
giudiziaria, inclusi reati
come il caporalato nonché
pratiche commerciali
scorrette o violazioni
antitrust nel biennio
precedente.
Le imprese che hanno

domande pendenti
potranno rinnovarle fino
al 15 aprile (altrimenti si
intenderanno ritirate) ed
entro il 15 maggio quelle
gia titolari di rating
rilasciati secondo il
vecchio regolamento
dovranno comunicare
all'’Antitrust 'eventuale
esistenza di fattori che in
base alle nuove
disposizioni impediscono
il mantenimento del
rating stesso.

© RIPROCUZIONE RISERVATA
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Fiom: <Auto e llva,

rischio fallimento»
llgoverno sta lasciando possano prevedere piena e Confindustria:
fallire due comparti occupazione, innovazione «La prospettiva piti realistica
fondamentali per il paese: tecnologica e produttiva». passadaunintervento
automotive e siderurgia. Quanto all’exliva, «la pubblico significativo».
Lo haribadito la Fiom Cgil situazione in cui & precipitata
durante il seminario fa male alla credibilita del
“Democrazia senza Lavoro, paese», ha detto il segretario
Lavoro senza Democrazia”, che invita la premier ad
in occasione dell’assemblea avocare il dossier. Sultavolo
generale del comitato del governo é arrivatoil
centrale. «Non abbiamo pitl report dei commissari dell’ex
un produttore nazionale di llva con la valutazione delle
auto, Stellantis nonlo & pit due proposte: Jindal
datempo - haaffermatoil e Flacks. Urso suiforni
segretario generale della elettrici: «Occorre capire
Fiom Michele de Palma-. quanto gas potra arrivare via
Ci confronteremo con tutte terra». Federmeccanica

le soluzioni industriali che
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«Intesa Sanpaolo, centrale puntare sulla formazione»

competenze. E da qui che parte

I'impegno di Intesa Sanpaolo nel
sostenere percorsi educativi capaci di
accompagnare i giovani dentro una
trasformazione che corre veloce, spinta
dall'intelligenza artificiale e dall'emergere
di professioni nuove, spesso ancora da
definire. Il supporto all'Osservatorio
Disclaimer sviluppato con RCS e SWG si
inserisce in una strategia pit ampia:
investire nella formazione come leva di
crescita sociale ed economica del Paese.

L'obiettivo ¢ leggere in anticipo i

cambiamenti e tradurli in strumenti
concreti per chi oggi studia e domani
entrera nel mercato del lavoro. «L'avvento
dell’Al ha influenzato in maniera
importante le modalita di apprendimento
e i percorsi formativi», osserva Elisa
Zambito Marsala, responsabile Education
Ecosystem and Global Value Programs di
Intesa Sanpaolo, sottolineando come la
tecnologia stia modificando non solo i

C ambiano i lavori, cambiano le

processi aziendali ma anche I'esperienza
digitale quotidiana. Per questo il gruppo ha
rafforzato negli ultimi anni programmi e
osservatori dedicati, sviluppati insieme alle
universita, per analizzare i cambiamenti
che attraversano societa ed economia e
progettare risposte educative adeguate. Al
centro non ci sono soltanto le competenze
tecniche, ma anche quelle trasversali.
«Diventa sempre pill centrale investire
nell'educazione, ponendo attenzione alle
nuove generazioni e nello sviluppo delle
competenze chiave: non solo verticali ma
anche e quelle trasversali, indispensabili
per garantire distintivita e competitivitas,
spiega Zambito Marsala. Attraverso la
struttura Education Ecosystem and Global
Value Programs, Intesa Sanpaolo
promuove iniziative che spaziano dal
diritto allo studio alla valorizzazione del
merito, dal contrasto alla dispersione
scolastica fino agli scambi internazionali.
Tra queste anche Build Your Future, il ciclo
di eventi dedicato all'orientamento che ha

gia coinvolto oltre 35 mila studenti.

La sfida, oggi, € preparare i giovani non
solo a usare la tecnologia, ma a governarla.
«E fondamentale lavorare insieme a
istituzioni, media, imprese e universita per
promuovere una maggiore consapevolezza
sulle competenze necessarie per il futuro»,
conclude Zambito Marsala, indicando cosi
la chiave per affrontare un cambiamento
ormai strutturale.

Alessia Cruciani

) RIPRODUZIONE RISERVATA

Protagonista

Elisa Zambito
Marsala,
responsabile
Education Ecosystem

and Global Value
Programs
dilntesa Sanpaolo
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Ilratingdilegalita duratre anni

L’Agcom: un anno divitain pin all’indicatore chelo certifica

DI BRUNO PAGAMICI

uove disposizioni con
luci ed ombre per otte-
nere il rating di legali-
ta. In vigore da ieri 16
marzo, il nuovo regolamento al-

iscrizione al registro imprese)
dovra pertanto fare una classifi-
cazione piu accurata dei “sog-
gettirilevanti” (come1iconsiglie-
ri a prescindere dai poteri in
concreto ad essi conferiti per i
quali occorre indicare se sono

chieste alleimprese.

Chi puo richiedere il ra-
ting. Puo richiedere I'attribu-
zione del rating I'impresa (sia
in forma individuale che socie-
taria) che soddisfa cumulativa-
mente 1 seguenti requisiti di

lungadaduea tre anpi dalrila- i carica oppure cessati nei 12 ammissibilita:
scio la validita dell 1ndlf:atore mesi precedenti la richiesta di ¢ sede operativa nel territo-
sintetico rilasciato dallAgem  1ating) e rafforzare il monito- rionazionale;

(Autorita garante della concor-
renza e del mercato) che certifi-
ca il rispetto di elevati stan-
dard di legalita da parte delle
imprese, e concede premialita
aggiuntive per chi ha gia otte-
nuto il rinnovo del rating. Per
contro, il nuovoregolamento at-
tuativo approvato con delibera
Agem n. 31812 del 27 gennaio
2026 (in Gazzetta Ufficiale n.
33 del 10 febbraio 2026) che ri-
formula in modo organico l'inte-
ra disciplina dei requisiti di ac-
cesso, prevede un inasprimen-
to delle clausole ostative (requi-
siti obbligatori) attraverso spe-
cifici dettagli in materia di rea-
ti: tributari, salute e sicurezza,

usura/estorsione, bancarotta,
misure prefettizie/giudiziarie,
illeciti antitrust (incluso abuso
di dipendenza economica), con-
sumeristici, revoche di finanzia-
menti pubblici non restituiti,
violazioni retributive/contribu-
tive/assicurative, provvedimen-
ti Anac con preclusionialla con-
trattazione pubblica con indica-
zione di periodi e condizioni di
riammissibilita.

L'impresa richiedente il ra-
ting (con almeno due milioni di
euro di fatturato e 2 anni di

raggio interno su reatifilleciti e
misure ostative.

Sono previste disposizioni
transitorie per domande pen-
denti e rating in essere alla da-
tadel 16 marzo 2026.

Le novita. Tra i principali
elementidi novita il nuovorego-
lamento prevede che:
¢ il rating attribuito o rinnova-
toavra una durata ditre anni;

® verra riconosciuto un pun-
teggio aggiuntivo all'impresa
che, alla presentazione della do-
manda di rinnovo, risulti aver-
logia ottenutoin via continuati-

va per almeno tre volte prece-
denti; la domanda di rinnovo &
presentabile da 6 mesia 60 gior-
ni prima della scadenza; se il
termine e rispettatoil rating re-
sta efficace fino alla decisione;

e l'attestato di attribuzione del
rating verra rilasciato anche in
lingua inglese, in modo da ren-
dere I'attestazione pit spendibi-
le sui mercati esteri.

In sostanza, il nuovo regola-
mento 2026 non altera la finali-
ta originaria del rating di legali-
ta che continua a promuovere e
premiare comportamenti im-
prontati a correttezza, traspa-
renza e rispetto delle regole,
maneinnalzail livello dei presi-
di e la qualita delle verifiche ri-

¢ fatturato minimo di due mi-
lioni di euro nell’esercizio chiu-
so nell’anno precedente a quel-
lodella domanda;

¢ iscrizione nel registro delle
imprese da almeno due anni al-
ladata della domanda.

Periodo transitorio. I sog-
getti interessati secondo il nuo-
vo regolamento devono ripre-
sentare entro il 15 aprile 2026
la domanda se pendente al 16
marzo 2026 (pena il ritiro della
stessa).

Se l'impresa a tale data e gia
in possesso del rating dovra co-
municare entro il 15 maggio
2026 all’Agcom, utilizzando
I'apposito modello, 'eventuale
sussistenza di motivi ostativi.
In casodiregolarita il rating ri-
mane valido sino al 16 novem-
bre 2026 o se precedente fino al-
lasua scadenza naturale

Bonusalle imprese in regola
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L’intervista Il sottosegretario
Sbarra: la Zes fa crescere il Sud
modello di riferimento per il Paese
Giustizia, dico si
Con la nuova legge
ci sara pit fiducia
per le istituzioni

Nando Santonastaso a pag. 7

L’intervista Luigi Sbarra

«/es e crescita del Sud
un modello per I'Ttalia
Giustizia, si alla riforma»

» 11 sottosegretario di Palazzo Chigi: Mezzogiorno area piu dinamica del Paese grazie
ai nuovi investimenti. «<Referendum, con la nuova legge pit1 garanzie per i cittadini»

Nando Santonastaso aditoad alcuno scetticismo. del divario in termini di
L’Istat conferma che la crescita occupazione e disoccupazione.

ottosegretario Luigi dell'occupazionenel L’obiettivo del Governo &
Sbarra, il Sud in termini Mezzogiornosta diventando coniugare crescita quantitativae
percentuali cresce pili semprepilstrutturale. Nel 2025  qualitativa, puntandosu
della media Italia ilMezzogiorno él'area del Paese  investimentiin settoriad alto
nell’'occupazione grazie in cuil'occupazione cresce di pili
in particolare alledonne. ed éanchel'unica in cuisiriduce

Come maiallorasi guarda I'inattivita: dinamiche che

ancoraaidati conuncerto portanoauna convergenza

scetticismo, parlandoa sempremaggiore verso Nord,

esempio di lavoro povero? con unariduzione di 0,6 punti

«[ datisulla crescita del
Mezzogiornonon possono dare
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valore aggiunto e sulla capacita
ditrattenereigiovanie le loro
competenze».

I1Sud crescegrazieaPnrre
Zesunica: vuoldire che sono
gliincentivi pubblicila chiave
anche per il futuro?

«[l cambio di passo cheabbiamo
vistoin questianniperilSude
frutto principalmente divisione
estrategia unitaria e coordinata
messa in campo dal Governo
Meloni, politiche pubbliche
mirate, strumenti efficacie
risorse certe. Parliamo
innanzitutto delle risorse del
Pnrr, conil40% dedicatoal
Mezzogiorno, a cuisi
aggiungono oltre il 70% delle
risorse delle politiche di
coesione. In questo quadro, la
Zes harappresentatonel
Mezzogiorno un vero e proprio
strumentodi politica industriale
che ha favorito I'attrazione degli
investimenti, con 10 miliardi di
stanziamentiperil periodo
2024-2028.Credo che, per
renderestrutturale ilmomento
positivo che sta vivendo il Sud,
siafondamentale continuare a
sostenere erafforzare la crescita
di questi territori, con ricadute
positive concrete a favore di
investimenti, occupazione e
infrastrutture».

A proposito di Zesunica, la
premier Meloni insiste sulla
possibile estensione del
modello a tutta Italia mentre
lei & pil1 prudente temendo
contraccolpi perilSud. Come
finira?

«L’esperienza positiva della Zes
I'haresa un modellodi
riferimento perl'intero Paese:
un riconoscimento che non puo

che far piacere. I risultati degli
ultimi dueanni sono ben sopra
leaspettative, la strategia
industriale é statain gradodi
stimolare occupazione e
investimenti. Parliamo di piudi
mille autorizzazioni uniche

Con la Zona
economica
speciale

18mila posti

di lavoro in piu
e investimenti
per 12 miliardi

rilasciate negli ultimidue anni,
perquasi 6 miliardi di
investimentie circa 18mila
ricadute occupazionali. Ai
numeri citati dobbiamo
aggiungereidati del credito
d’'imposta, dove siregistrano
17.300 domandeper oltre12,4
miliardi di investimenti
supportati negliultimidue anni.
Laprogrammazione triennalee
il relativo finanziamento della
Zes hal'obiettivo di proseguire
questa esperienza di successo
per sostenere competitivita e
attrattivita diterritorie
investitorisenza perdere divista
I'importante sfida della
riduzione del divario tra il
Mezzogiorno eilresto del Pese».
Lerecentialluvioniin Siciliae
Calabria,doveleiestatotrai
primiad arrivare, confermano
cheil dissesto idrogeologico
del Sud é una prioritadel
Paese. Che fare?
«L'interventodel Governoeé
statomolto efficace e ha portato
due elementi cheritengo
fondamentali per affrontare il
problema in modo strutturale.
Daun latolerisorse, che devono
continuare ad arrivare in modo
rapido e miratoe dall'altroil
coordinamento degli sforzia
tuttiilivelli istituzionali. Il
nostro obiettivo é trasformare
I'intervento emergenziale in una
strategia strutturale capace di
garantire la sicurezza del
territorio e dei cittadini».
Referendum sulla giustizia, il
Governo si & mobilitato per
sostenerele ragionidelsi.La
politicizzazione dell'evento
condizioneral'affluenzaalle
urne?

«[lreferendum non appartiene
né al governo né alle opposizioni
ma ai cittadini, chiamatiad
esprimersidirettamente suun
aspetto costituzionalmente
rilevante. Il Governo, su
mandato dei cittadini, ha

ENTRO IL 2028
GARANTITI
STANZIAMENTI

PER DIECI MILIARDI

E CON IL PNRR SFIDA
PER LA COMPETITIVITA

portatoavantila riforma della
giustizia per migliorare la
qualita delle garanzie chelo
Stato offre ai suoi cittadini. Per
quantomiriguarda, da cittadino
primaancora cheda
Sottosegretario, andro avotare
convintamente “Si” perché
credo in una giustizia giusta,
equaeindipendente. L'invito
cherivolgoa tutti é quello di
andare avotare, sostenendole
ragionidel Sievalutando questa
riforma pericontenutie peril
suo profilo di modernita»,
Secondo lei,dunque, la
riformadella giustizia
migliorerail rapporto tra
cittadini e magistratura?

«Lariforma della giustizia
affondalesueradiciinun
percorsomolto lungo voluto
anche da altri governi (vedi
commissione D’Alema del 1997)
enasce proprio con l'obiettivo di
rafforzarela fiducia dei cittadini
nelleistituzioni, puntandosu tre
aspetti principali: garantire
I'imparzialita e la terzieta del
giudiceattraverso la
separazione delle carriere,
contrastare I'interferenza delle
correnti con l'introduzione del
sorteggioneidue Csm e
assicurare un giudizio
disciplinare imparziale con
l'istituzione dell’Alta Corte.
Votando “Si” al referendum
avremo finalmente modo di
dare piena attuazione ai principi
della Riforma Costituzionale del
1999, approvata conil
contributodimaggioranzae
opposizione.I122 eil 23 marzo
avremo l'occasione storica di
consegnarealle generazioni
future una giustizia nuova,
rafforzata e degna dellanostra
fiducia».

L RIPRODUZIONE RISERVATA

SOTTOSEGRETARID
ALLA PRESIDENZA
DEL COSIELO
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6 ILPUNTO
di RAFFAELE LORUSSO
Confindustria
invocalo Stato
)
perl'ex llva
Ireport sulle due proposte di chiarisce Urso - € comunque Confindustria Taranto. Il
acquisto dell’ex Ilva & sul tavolo garantita una produzione a Taranto presidente di Federmeccanica,
del ministro. Tocca adesso ai enellealtre aree del Paesesolocon  Simone Bettini, ieriin visitaa
commissari di [lvaspa e Acciaierie ~ tecnologia green». Peril ministro,il ~ Taranto, & convinto che un
d’Italia approfondire i contenuti piano dellamultinazionaleindiana  significativo intervento pubblico
delle due offerte di Flacks Group e «prevede un progetto piuttosto che punti alla riconversione
Jindal Steel International per tempestivo di decarbonizzazionee, industriale rappresentila
mettere il governo nelle condizioni  quindi, di sostituzione nel tempo prospettiva pitirealistica. Bettini &
discegliere. Anche se quella del degli altiforni conla produzionedi  scetticosulla possibilita di un
colosso indiano & soltanto una acciaio da forni elettrici in piena intervento di players italiani.
manifestazione di interesse, continuita produttiva». «L’[talia & fatta da tante piccole e
almeno al momento, Ursola Lastradarestainsalita. Nonéun medie imprese, trovare un
considera credibile. Il ministro caso, allora, che al partito imprenditore che venga a investire
smentisce le indiscrezioni secondo  favorevole all’intervento pubblico,  qui, senza certezze e garanzie, & un
cuiJindal chiuderebbe I'area a almeno nella fase di probleman», afferma.
caldo. «Jindal prevedeil decarbonizzazione degli impianti e
mantenimento degli altiforni fino rilancio produttivo, si iscrivano
all'installazione dei forni elettrici-  anche Federmeccanicae
Reconomia
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NUOVO PROTOCOLLO TRA ENEL,
INAIL E SINDACATI SULLA SALUTE

Nel settore energetico arriva un nuovo
protocollo per rafforzare la prevenzio-
ne su salute e sicurezza. A firmarlo, ieri

a Roma, sono state Enel, Inail ei sinda-
cati di categoria (Filctem Cgil, Flaei Cisl
e Uiltec Uil): particolare attenzione &
stata riservata a ricerca e sperimenta-
zione di soluzioni tecnologiche e
modelli innovativi per garantire la

sicurezza dei lavoratori, oltreche alla
diffusione e condivisione di una cultu-
ra della sicurezza partecipata. Servizio
pil ampio su www.ilsole24ore.com.
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Cybersecurity in calo: che fare?

Sul settore pesano i progressi delle intelligenze artificiali generative e degli agenti Al, che
potrebbero minacciare il suo modello di business: & il caso di approfittarne adesso?

Negli ultimi anni le performance di Borsa del settore non sono state
all’altezza delle aspettative e i due ETF specializzati su questo settore, di
cui ti parliamo spesso, non hanno messo a segno performance brillanti.
LEtf Rize Cybersecurity & Privacy (6,39 euro; IEOOBJXRZ]40) ha perso,
dalla fine del 2024 a oggi, il 17,3% (in euro e dividendi inclusi), mentre 'Etf
WisdomTree Cybersecurity Ucits (22,73 euro; IEOOBLPK3577) arretra del
15,9%. La Borsa italiana, nello stesso periodo, ha guadagnato il 36,65%.
Questo andamento non puo essere spiegato soltanto dalle valutazioni
elevate delle azioni della cybersicurezza rispetto alle altre societa
tecnologiche; ¢’é anche il fatto che queste ultime integrano da tempo
soluzioni di cybersicurezza direttamente nei loro software, diventando
concorrenti molto forti per le aziende specializzate in sicurezza informatica.
Con I'arrivo dell’intelligenza artificiale questa tendenza si & rafforzata,
perché oggi € piu facile sviluppare strumenti di sicurezza avanzati. Gran
parte delle vendite dei titoli delle societa di cybersecurity si & verificata
proprio dopo il lancio di nuovi strumenti di Al da parte di aziende come
Anthropic, OpenAl e Alphabet. Secondo alcuni analisti, anche se alla fine

la cybersecurity beneficera dell’adozione dell’Al, la volatilita e destinata
ad aumentare prima che emerga un chiaro punto di svolta per la sicurezza
informatica nella protezione dell’Al. I fornitori di Al offriranno, almeno
nel breve-medio periodo, pitt prodotti e competeranno per una quota
crescente dei budget destinati alla cybersecurity. UEtf Rize Cybersecurity
& Privacy e il WisdomTree Cybersecurity Ucits Etf (dati aggiornati al 6
marzo) investono la maggior parte del portafoglio in societa statunitensi
(rispettivamente 1'83,6% e 1'87,2%). Seguono Israele (9,3%), Giappone (9%)
e Corea del Sud (0,5%) nell’Etf Rize, che conta complessivamente 32 titoli
in portafoglio. Nel WisdomTree Cybersecurity Ucits Etf € piu rilevante il
peso del Giappone (8%) rispetto a Israele (4%); anche qui la Corea del Sud
rappresenta lo 0,5% del portafoglio, mentre i titoli complessivi sono 24.

Se si sceglie di investire in uno di questi Etf, & bene tenere presente che si
tratta di un investimento rischioso, che puo risentire dell’elevata volatilita
dei mercati in generale oltre che di quella specifica del settore. Sono
investimenti speculativi: non devono superare il 10% del portafoglio. ®

Le minacce si moltiplicano sullo  ¢'E POSTA PER TE!
sfondo delle tensioni geopolitiche
tra I'Occidente e potenze come  Trovi lanalisi sulle nuove offerte
Russia, Cina e Iran. La frequenza  Supersmart oggi a disposizione qui:
degli attacchi informatici e il costo ~ www.altroconsumo.it/investi/super-
medio per incidente continuano ad  Smart-marzo-26
aumentare.
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2.500 cyber attacchi alla settimana:
I’Italia si conferma nel mirino hacker

| nostro paese si conferma

nel mirino del cybercrimine

mondiale. Secondo ['ultimo

Global Threat Intelligence Re-
port, le organizzazioni italiane subisco-
no mediamente 2.507 attacchi informa-
tici settimanali con un aumento del 3%
rispetto all'anno precedente, ma supe-
riore del 20,2% rispetto alla media globa-
le (2.086). Peril report, a trainare questa
pressione & |'adozione rapida e spesso
non regolamentata dell'lA generativa. |
dati rivelano che una richiesta su 31 in-
viata dalle reti aziendali espone dati sen-
sibili. Con una media di 62 interazioni

mensili per utente su 11 diverse piatta-
forme di IA, per i ricercatorila diffusione
dei chatbot si sta trasformando in un'ar-
ma, spesso inconsapevole, per gli hacker
che puntano a nomi utente e password,
quando riescono a ottenere accesso ai si-
stemiviolati. L'ltalia occupala quinta po-
sizione mondiale per numero di vittime
da ransomware. La minaccia richiede
una difesa proattiva basata sull'lA per
neutralizzare leincursioni prima che cau-
sino danni operativi o finanziari. | princi-
pali gruppi ransomware a febbraio sono
stati Qilin, Clop e The Gentlemen.

A.B.
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L’inchiesta Bottino da un milion
[ hacker ideava
truffe per il clan
Cont svuotati

Phishing, vishing e la clonazione di si-
ti di istituti di credito: il clan Mazzarella
aveva puntato tutto sulle nuove frontiere
delle frodi informatiche affidandosi ad
un abile hacker, sono cosi scattati 12 ar-
resti. Sessanta le vittime accertate, il cui
svuotamento dei conti avrebbe fruttato
al clan fino a un milione di euro.
apagina 5

di Dario Sautto

NAPoLI [ due fratelli Mazzarella
avrebbero messo su due siste-
mi differenti per le truffe onli-
ne anche grazie alla complici-
ta di un esperto informatico
preso in «prestito» dal clan
Licciardi, esperto che a sua
volta utilizzava un hacker di
25 anni (non indagato). Un
raccordo tra Alberto, Michele
e Ciro Mazzarella e Antonio
Licciardi, che avrebbe per-
messo all'organizzazione di
mettere in atto due tipologie
di frodi per almeno un milio-
ne di euro sottratti a circa ses-
santa vittime. Dodici persone
sono finite in carcere, altre
quattro sono state sottoposte
all'obbligo di firma, nell'ambi-
to di un’inchiesta che vede in-
trecciarsi il sistema delle truf-
fe online con gli interessi del
potente clan di camorra dei
Mazzarella.

Una base a Napoli est, unal-
tra in Spagna — tra Madrid e
Barcellona — con tanto di veri
e propri uffici, orari di lavoro
collegati a quelli degli uffici
bancari, telefonisti e addetti al
ritiro del denaro. E quanto
emerge dalle indagini, coor-
dinate dalla Direzione distret-
tuale Antimafia (procuratore
Nicola Gratteri, aggiunto Ser-

gio Amato) e condotte tra il
2022 e il 2024 dai carabinieri
del nucleo investigativo di Na-
poli (agli ordini del generale
Biagio Storniolo e del colon-
nello Antonio Bagarolo), che
hanno portato all'esecuzione
della misura cautelare, emes-
sa dal gip del tribunale parte-
nopeo. I reati contestati a va-
rio titolo sono di associazione
per delinquere, frode infor-
matica e accesso abusivo a si-
stemi informatici, detenzione
abusiva di armi, tutti aggravati
dalle finalita mafiose.

Al centro dell'inchiesta ci
sarebbe proprio un 3genne,
soprannominato Spillo, rima-
sto a piede libero, pur nel ri-
conoscimento della gravita
indiziaria. Secondo gli investi-
gatori era «il numero uno del-
la Campania», come riferito
durante le intercettazioni tra i
vari indagati, uno al quale do-
versi rivolgere per avviare I'at-
tivita delle truffe online. Tra
Mazzarella e Licciardi, cosi, ¢
arrivato un accordo, una sorta
di prestito dell'esperto dai se-
condi in favore dei primi. In
questa maniera, il 39enne —
che avrebbe avuto un impor-
tante gancio all'interno delle
Poste centrali a Milano — sa-

L 'hacker «Spillo» ideava truffe peril clan
Conti svuotati fino a un milione di euro

Blitzall'alba, 12 arresti e 60 le vittime accertate. La cosca aveva uffici tra Napoli est, Madrid e Barcellona

rebbe riuscito a fornire decine
di carte bancomat con relativi
dati e numeri di telefono dei
risparmiatori, poi caduti nel
tranello grazie ad un sistema
informatico che permetteva di
camuffare i numeri di telefo-
no — clonando quelli di isti-
tuti bancari — rendendo la
truffa credibile. «Le vittime —
ha sottolineato il procuratore
Gratteri — non erano solo an-
ziani, ma i Mazzarella sono
stati capaci di attrezzarsi con
hacker e informatici di pri-
missimo piano per truffare
laureati e professionisti con
una serie di truffe sofisticates».
La seconda tipologia di frode
partiva dalla classica telefona-
ta dell'operatore bancario che
simulava un tentativo di truffa
da parte di sconosciuti con la
complicita dei vertici dell’uffi-
cio bancario di riferimento. A
rendere tutto piu credibile, la
clonazione dei numeri di tele-
fono e dei siti internet del-
I'istituto bancario. In questo
modo, riuscivano a recupera-

Lhacker «Spillo» ideavatruffeperillan
i s S
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re dati personali e pin, oppure
a farsi inoltrare bonifici per
«salvare» i propri risparmi,
che in realta finivano su conti
correnti dedicati e diretta-
mente nelle casse del clan.

In un solo episodio, gli in-
vestigatori hanno registrato
un bonifico da 6o mila euro,
mentre in una giornata gli in-
cassi potevano superare i 300
mila euro. Sotto sequestro,
sono finiti beni per un milio-
ne di euro. Le vittime cadeva-
no nelle truffe tramite attivita
di phishing (e-mail contraf-
fatte) e vishing (telefonate
fraudolente), attraverso le

9

Sergio Amato
[ raggiri sono

tecniche di caller Id spoofing
(modificando il numero del
chiamante in modo da far fi-
gurare quello dell'istituto di
credito di appartenenza). Tra
le vittime, c’¢ addirittura un
funzionario bancario, che ha
scoperto la truffa pochi istan-
ti prima di inoltrare il bonifi-
co svuotaconto. I truffatori
riuscivano anche a fingersi
operatori antifrode, agenti
della polizia postale o carabi-
nieri.

«I Mazzarella — ha spiega-
to il procuratore aggiunto Ser-
gio Amato — dirigono questo
segmento delle attivita crimi-

. La parola

nali, i destinatari sono i vertici
del clan. Due articolazioni che
fanno capo a due fratelli, per
un giro d’affari che supera il
milione di euro, una percen-
tuale minima rispetto a quello
che ¢ stato fatto. Truffe sono
state fatte su tutto il territorio
nazionale, in particolare To-
scana, Emilia Romagna, Vene-
to, Puglia, ma anche in Spa-
gna». Tra gli indagati, figura
un imprenditore del settore
funebre di Avellino, che
avrebbe reinvestito parte dei
soldi e partecipato ad una del-
le telefonate truffa.

Lavicenda

@ Blitzall'alba
di ieri dei

HACKER

carabinieri che
hanno
smantellato
giro d'affarida

o

stati fatti
sull'intero
territorio
nazionale

L'hacker sfrutta o controlla
senza autorizzazione
sistemi o reti informatiche
per scopi diversi da quelli
previsti dal proprietario
del sistema. Che la

un milione
grazie a truffe
on line e raggiri
sulle carte di
credito

@ Gliinquirenti

motivazione sia

esplorativa, monetaria o

politica, I'hacke é

generalmente una figura
considerata illegale.

hanno
documentato
attivita di
phishing,
vishinge la
clonazione di
siti di istituti di
credito. Il clan
aveva aperto
un ufficioa
Madrid, in
qualche caso
con impiegati
assunti con
contratto

@ Sessanta le
vittime, dedici
gli arresti. |
reati contestati
avario titolo
sono di
associazione
per delinguere,
frode
informatica

e accesso
abusivoa
sistemi
informativi,
detenzione
abusiva di armi,
tutti aggravati
dalle finalita
mafiose

@ Dalle
indaginié
emerso che
verie propri
uffici, con
informaticie
telefonisti,
erano stati
allestitiin Italia
e all'estero:
da Napoli est
ma anchea
Barcellona

e Madrid
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Tecnologia

Cybersicurezza
Alto il numero
degli alert ricevuti

I PERUGIA - Secondo I'Osservatorio
Cyber di Crif il 51,8% degli utenti italia-
ni ha ricevuto almeno un alert, di cui
1'85,6% per dati rilevati sul dark web. A-
nalizzando i dati in proporzione alla
popolazione, Sardegna, Umbria, Lazio,
Calabria e Friuli-Venezia Giulia emer-
gono come le aree con la piu alta inci-
denza di alert.
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D1 ANTONIO CIcCIA MESSINA

egli istituti scolastici
& vietata la videosor-
veglianza durante lo
svolgimento di attivi-
ta scolastiche ed extrascolasti-
che. E questoil principio appli-
cato dal Garante della privacy
nell’ingiunzione n. 42 del 29
gennaio 2026, con la quale a
una scuola é stata irrogata la
sanzione di 12 mila euro.

Nella specifica vicenda, i
fatti sonoemersiin ma-
niera singolare. Uno
studente subisce unin-
fortunio durante 'ora-
rio scolastico. I genito-

11, che intendono chie-
derei danni, vengono a
sapere che la scuola
era in possesso di una
registrazione  video
dell’episodio e che il fil-
mato in questione non
era stato acquisito di-
rettamente dal siste-
ma di videosorveglian-
za, ma mediante un te-
lefono cellulare di un’insegnan-
te, che ha ripreso lo schermo di
un computer al momento della
riproduzione del video.

A seguito di tutto cio, i geni-
tori hanno presentato un recla-
mo al Garante della privacy,
che ha contestato una serie di
violazione del Gdpr (regola-
mento Ue sulla privacy n.
2016/679) e delle leggi italia-
ne.

11 primo profilo hariguar-
dato le telecamere installa-
te dalla scuola operanti anche
durante l'orario delle lezioni.

Nel corso del procedimento
& emerso, infatti, che la scuola
aveva attivatoun sistema di vi-
deosorveglianza, che poteva
raccogliere immagini di stu-
denti, anche minorenni, del
personale scolastico, nonché di

soggetti terzi (fornitori, genito-
ri, ecc.): le telecamere erano, in-
fatti, attive anche durante
l'orario diurno in diversi locali
interni.

La scuolasi e difesa soste-
nendo di avere un “legittimo

interesse” al trattamento.
Al riguardo, listituto ha
spiegato che aveva la ne-
cessita delle riprese per ra-
gioni di sicurezza, conside-
rato che era situatoin una
zona a rischio mieroerimi-
nalita, aveva subito nume-
rosi furti e atti vandalici
da parte di delinquenti en-
trati nell’edificio scolasti-
coechenell’area in cui sor-
ge listituto erano svolte
anche attivita sportive ge-
stite da un ente ter-
zo. E proprio una di
queste telecamere ha ri-
preso l'episodio dell'in-
fortunio al bambino.

I1 Garante ha re-
spinto gli argomenti
della scuola. In ambito
scolastico, la videosorve-

glianza non é giustifica- -

bile da un “legittimo in-

teresse”: ci vuole, al con-

trario, un presupposto

normativo (base giuridi-

ca) e cioé una legge, un

regolamento o un atto
amministrativo generale, che
preveda il trattamento delle
immagini. Sul punto, il Garan-
teha chiarito che non cisono di-
sposizioni  dell’ordinamento
che contemplino la possibilita
di impiegare sistemi di video-
sorveglianza negli istituti sco-
lastici durante lo svolgimento
di attivita scolastiche ed extra-
scolastiche. Di conseguenza,
in mancanza di questa base
giuridica, le telecamere sonoil-
legittime: soprattutto quando
le immagini sono di persone

Serve una base giuridica, cioe una legge, per disporre di dispositivi di sicurezza

Videosorveglianza a scuola ko

E nonimporta che Uistituto sia collocatoinun’area arischio

vulnerabili, come gli studenti
minorenni.

Le regole da seguire per
lavideosorveglianza ascuo-
la, dunque, sono le seguenti:
l'utilizzo dei sistemi & ammissi-
bile in casi di stretta indispen-
sabilita, al fine di tutelare I'edi-
ficio e 1 beni scolastici da atti
vandalici, circoscrivendo le ri-
prese alle sole aree interessa-
te; le telecamere che inquadra-
no I'interno degli istituti posso-
no essere attivate solo negli
orari di chiusura, quindi non

in coincidenza con lo svolgi-
mento di attivitd scolasti-
che ed extrascolastiche.

Inoltre, se le telecame-
re riprendono i lavorato-
ri bisogna rispettare I'arti-
colo 4 della legge 300/1970,
il cui comma 1 prevede chei
datori di lavoro debbano
raggiungere, prima dell’in-
stallazione, un accordo con
i sindacati o, in mancanza,
devono ottenere 'autorizza-
zione dell’ispettorato del la-
voro. La violazione dell’arti-
colo 4 implica lillegittimita
delle telecamere anche da un
puntodi vista privacy.

Infine, Pillegittimita
dellimpianto ha comportato
anche l'illegittimita delle suc-
cessive registrazioni effettua-
te dall'insegnante con il telefo-
nino, che erano state fatte, tra
I'altro, per dimostrare la buo-
na fede e la correttezza
dell’'operato dell'istituto. Il Ga-
rante ha precisato che un ente
pud utilizzare per ulteriori
trattamentii soli dati persona-
li lecitamente raccolti in pre-
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senza di un’idonea base giuri-
dica, avendo previamente sod-
disfatto tuttiirequisiti perla li-
ceita del trattamento origina-
rio.

Il Garante ha chiarito che non
cisono disposizioni
dell’ordinamento che
contemplino la possibilita di
impiegare sistemi di
videosorveglianza negli istituti
scolastici durante lo
svolgimento di attivita
scolastiche ed extrascolastiche
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L’emergenza criminalita

Camorra, la finta banca
delle truffe telematiche

presi gli hacker del clan

» Il nuovo business delle cosche cittadine »Dodici arresti, sono legati ai Mazzarella
«Cosi svuotavano decine di conti correnti» «Identita digitali create grazie ai tossici»

L'INCHIESTA

Leandro Del Gaudio

Carte di credito rubate al cen-
tro smistamento delle Poste di
Milano, numeri verdi clonati,
mail bancarie riprodotte al ba-
cio. E telefonate ai correntisti
con un accento meneghino, di
quelli rassicuranti, almeno
nell’'ottica di chi immagina che
truffe e frodi nonsianoradicate
in alta Italia. Sono solo alcuni
dei tasselli che emergono
dall'inchiesta sulle truffe tele-
matiche a decine di correntisti
bancari, messe a segno dal clan
Mazzarella. Inchiesta culmina-
ta nell’'esecuzione di dodici ar-
resti in cella, quattro divieti di
dimora in Campania, che ha
consentito di svelare una tra-
ma illegale gestita con metodie
strategie decisamente innovati-
vi. Niente omicidi, niente stese,
niente armi fa fuoco. Niente
ronde sulle piazze di spaccio,
né soldi macchiati di sangue e
cocaina. Qui siamo alla camor-
ra che si affida allo spoofing:
letteralmente falsificazione del
numero di telefono usato per
contattare un cliente, ma an-
chediunainterfaccia grafica di
mail e di schermate di home pa-
ge.

ILBLITZ

Inchiesta condotta dai pm Ma-
ria Sofia Cozza, Simona Rossi,
Maria Sepe e dall'aggiunto Ser-
gio Amato, decisivo il lavoro
deicarabinieridel comandante
provinciale, il generale Biagio
Storniolo. Ordine di arresto in
cella firmato dal gip Luca Della
Ragione a carico del boss Mi-
chele Mazzarella (gia detenu-
to), del genero Gennaro Brusco
(ha sposato Carmela Mazzarel-
la), per Emanuele Brusco, gli ul-
timi due indicati come capaci
di allestire una sorta di centrale
operativa della truffa. Dove?
Prima in via Ferrante Impara-
to, poi a Forcella, dove operava-
no dei veri e propri turnisti.
Contattavano correntisti, con-
vincendoli a spostare i loro ri-
sparmi su una postpay per mo-
tivi di sicurezza, mostrando
una serie di credenziali: il nu-
mero verde, le mail, i link per-
fettamente identici agli origina-
li. Ma restiamo agli altri indaga-
ti di questa storia: in cella fini-
scono anche Ferdinando Coro-
nella, Umberto Costagliola, Er-
nesto De Carlo, Giuseppe Mes-
sina, Antonio Pisanti, Marco
Ostroschi, Valerio Rispoli, ma
anche di altri soggetti ritenuti
ai vertici del clan Mazzarella.
Parliamo di Ciro e Alberto Maz-
zarella, cugini del boss Miche-
le, che alcuni anni fa hanno fiu-
tato il business delle truffe tele-
matiche. Una frontiera che ne-
gli anni scorsi ha visto primeg-

giare i rivali dei Mazzarella,
quelli del clan Licciardi, in uno
scenario in cui sembra si sia
raggiunta una sorta di accordo
all'insegna degli affari. Ma in
cosa consiste la truffa svelata
ieri dal blitz coordinato dalla
Procura di Nicola Gratteri? Da
un lato si parte dal furto delle
carte di credito avvenuto grazie
a una talpa all'interno dell'uffi-
cio di smistamento delle Poste
a Milano;dall’altro, viene usata
una lista di clienti, sempre gra-
zie a contatti clandestini all'in-
terno di banche e istituti di cre-
dito. C'¢ un espediente utilizza-
to dal clan Mazzarella, per ac-
cendere nuove carte di credito
o per far funzionare postpay
posticce.

A parlare due annifaconipmeé
il pentito Rosario La Monica:
usavano tossicodipenti per
creare nuove identita digitali in
vista dei conti correnti. E il pen-
tito che chiama in causa il co-
siddetto “polacco”, indicato co-

me una sorta di hacker della ca-
morra regista delle truffe tele-

Lemergenza criminalith

Camorra, la finta banca
delle truffe telematiche
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ESPERTO INFORMATICO
CONTESO DAI CARTELLI
CHE CONTROLLANO

IL CRIMINE A NAPOLI
«0OGNI GIORNO INCASSI
DA 400MILA EURD»

matiche: «E la strategia di Sal-
vatore Junior Mentone Del So-
le (che non é tra i destinatari
delle misure cautelari), che gi-
ra su una Mustang. Un busi-
ness che va avanti dal 2020. Io
stesso - aggiunge il pentito - mi
occupavo di aprire dei conti
correnti. In che modo? Ingag-
giavamo dei tossici e poi li uti-
lizzavamo per aprire conti cor-
renti, partecipavamo alle pro-
cedure di riconoscimento fac-
ciale necessario per aprire i
conti».

IL RETROSCENA

E cosichelacamorrariuscivaa

CENTRALI LOGISTICHE
PER | CENTRALINISTI
DELLE COSCHE

IN VIA IMPARATO

E A FORCELLA

«SONO DEI TURNISTI»

L'OPERAZIONE Scoperti gli hacker dei boss: dodici arresti

realizzare incassi da capogiro,
come ha spiegato il colonnello
dei carabinieri Antonio Bagaro-
lo: in un giorno hanno incassa-
to fino a 400mila euro. Ci sono
stati bonifici di quaranta o cin-
quantamila euro, che spesso ve-
nivano effettuati poco prima
della mezzanotte e pochi minu-
ti dopo I'inizio di un nuovo gior-
no, per poter sfruttare al massi-
mo la disponibilita consentita.
Ma come si arriva alla lista di
clienti? In alcuni casi i dati sen-
sibili da «alcuni soggetti che la-
voravano in banca». Dunque
delle talpe, che hanno fornito
nomi da contattare per dare. In

&

alcuni casi, i clienti venivano
convinti della opportunita di
spostare i propri soldi, perché
all'interno della filiale c’era un
dipendente infedele. Una pre-
cauzione che sembra aver con-
vinto anche una funzionaria di
banca, salvata in extremis da
un collega. Tutto il corredo di
numeri e di otp, di mail e di
schermate era identico a quella
della propria banda. E la ca-
morra degli hacker, che non
spara ma che distrugge i sacrifi-
cidiunavita.

@ RIFRODUZIONE RISERVATA
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PROTOCOLLO D'INTESA

Sicurezza informatica
Accordo tra Sinapsi
Polizia Postale e Conad

Il dirigente del Centro operativo per la sicurezza
cibernetica della Postale, Francesco Verduci, I'am-
ministratore delegato di Sinapsi Srl, Giacomo Bru-
netti e il direttore generale di PAC 2000A Conad,
Francesco Cicognola, hanno siglato i protocolli
d’intesa per la prevenzione e il contrasto dei crimi-
ni informatici a tutela dei sistemi informativi e del-
le infrastrutture tecnologiche in uso alle societa.
«In un mondo iperconnesso, la sicurezza ciberne-
tica € un investimento e un valore condiviso».
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CONNESSIONE * IN UN MONDO SEMPRE PIU INTERCONNESSO, BISOGNA PORRE SEMPRE PIU ATTENZIONE ALLA SICUREZZA INFORMATICA

Cybersecurity, come proteggere le nostreret

el mondo iperconnesso di
oggi, la cybersecurity non &
pilt un optional, ma una ne-
cessita imperativa. Con
l'avanzare della digitalizzazione, le mi-
nacce informatiche sono diventate pit
sofisticate e pervasive, mettendo a ri-
schio dati personali, infrastrutture cri-
tiche e segreti aziendali. La crescente
dipendenza da sistemi online per ope-
razioni quotidiane in settori come la fi-
nanza, la sanita e il governo ha amplifi-
cato irischi di attacchi cyber, rendendo
la sicurezza informatica un pilastro
fondamentale della moderna infra-
struttura tecnologica.
La trasformazione digitale ha portato
con sé una moltitudine di sfide in ter-
mini di sicurezza. Malware, phishing,
ransomware e attacchi tramite exploit
sono solo alcuni degli strumenti che i
cybercriminali utilizzano per infiltrarsi
nei sistemi. Le aziende ora devono
fronteggiare non solo la perdita di dati,

La crescente dipendenza

da sistemi online ha
amplificatoi rischi di
attacchi cyber

ma anche la possibile interruzione del-
le operazioni e il danno reputazionale
che un attacco informatico puo causa-
re. Inoltre, con 'adozione del lavoro re-
moto, aumentano le vulnerabilita lega-
te all'uso di reti non sicure e dispositivi
personali non adeguatamente protetti.
Le statistiche sono allarmanti: secondo
recenti studi, il costo medio di una vio-
lazione dei dati continua a crescere, e
le organizzazioni impiegano in media
oltre 200 giorni per identificare una
violazione dopo che si & verificata.
Questo ritardo nell'identificazione au-
menta il danno potenziale e complica
ulteriormente i processi di mitigazione
eriparazione.

SOLUZIONI

Per contrastare queste minacce, le or-
ganizzazioni stanno investendo sem-
pre pit in soluzioni di cybersecurity
avanzate. La protezione dei dati ora ab-
braccia tecnologie all'avanguardia co-

-i- 1-’—

me l'intelligenza artificiale e il machine
learning, che possono rilevare anoma-
lie in tempo reale e prevenire gli attac-
chi prima che causino danni significa-
tivi. In aggiunta, la formazione e la sen-
sibilizzazione degli utenti sulle prati-
che di sicurezza rappresentano un al-
tro fronte cruciale nella lotta contro i
cyber attacchi.

Tuttavia, nonostante gli sforzi, gli
esperti avvertono che la battaglia con-
tro i cybercriminali & in continua evo-
luzione. Le nuove tecnologie, come
1'loT (Internet of Things) e i dispositivi
connessi, offrono nuovi vettori di attac-
co che richiedono strategie di sicurezza
innovative e adattative. In questo con-
testo, la collaborazione tra governi, in-
dustrie e istituzioni educative & essen-
ziale per sviluppare standard di sicu-
rezza robusti e condividere le migliori
pratiche.

fa v -k 2elettronica.it pumyl
55 SISTEMA DI SICUREZZA
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Piattaforme intelligenti
per gestire le grandi folle

glialboridiinternet mentrena-
A scevanoi primisitiweb, dastu-

dente universitario, Carlo
Stumpo, Ceo di Internet & Idee (1&I),
nel1989davitaallasuaaziendaaCo-
senza.InlItaliac'eranoancoraglilnter-
netpoint, malui,studentediingegne-
riainformatica, guardava avanti con
P'obiettivodiportarelaCalabriaallari-
baltanazionaleeinternazionale. Ecié
riuscito arrivando oggi a progettare
soluzioni innovative e su misura: da
piattaformeintelligenti dicybersecu-
rity,ad applicazioniall'avanguardia di
gestionedellefolle, per citarelepiliin-
teressanti. Unavisionestrategicache
negli anni vede I'azienda cambiare
pelle, portandola a dialogare dal Sud
con player mondiali e lavorare per
grandiclientiinItalia eall'estero. Il se-
greto?Anticipareitempi, intercettan-
doletendenze del mercatoele evolu-
zionitecnologiche per offrire soluzio-
ni capaci di garantire un vantaggio
competitivoal cliente.

«Tutto é partito quando Internet
eralinnovazione, la nuovafrontiera,
e Idee erano tutte quelle intuizioni
che potevanoessere coniugate e svi-
luppate sulmondodelweb. Mase gli

IT e software
Internet & Idee

altrirealizzavanositistatici - spiega
Stumpo - 1&I siésubitodistintacome
unplayer digitaledivalore, affidabile
e innovativo, sviluppando applica-
zioni web che le hanno permesso di
emergere nelmercato, realizzandoal
contemposoluzionidieccellenzanel
settore dell’e-commerce. E se oggi
tuttisiaffaccianoalle nuove frontiere
tecnologiche, gia da cinque anni
I'aziendasioccupadicybersecurity e
intelligenza artificiale». Cosenzare-
stail cuoredell'impresachehasedia
Milano, Bologna, Napoli, Barie Tira-
naestaperaprirneunaaRoma. Una
It companya trazione Sud come con-
fermano i numeri: 30 anni di espe-
rienza Ict, 9 milioni di fatturato nel
2025,150dipendentiinaziendadaol-
tre1sanni,il95%laureatiall’'Univer-
sitadella Calabriae molte eccellenze
rientrate dall’estero, il 95% sono as-
suntiatempoindeterminato(etame-
dia38anni). Inghilterra, Albania, Sta-
tiUniti, Spagna,ipaesicon cuiopera.

Tra le ultime soluzioni GentlA, la
piattaforma proprietaria di 1&1 dedi-
cataallasimulazione e gestione delle
folle modeliate comeuninsiemeete-
rogeno di individui, delle vie di fuga,

38

L'ETA MEDIA

L'eta media dei dipendenti, il 95%
dei quali & assunto a tempo
indeterminato

deicomportamentidaadottareincaso
di incidente o attacco terroristico, in
spazicapaci di accogliere migliaia di
persone.Unsisternarivoltoaentidisi-
curezza, governi, istituzioni, costrut-
toridigrandiopere, cheintegrail digi-

tal twin degliambienticonquellodelle
persone, rappresentandoun’innova-
zione conil potenziale dirivoluziona-
re il settore del crowd management.
Tuttonasce sull'ondadei casipiti gravi
di cronaca perchénonsiripetanopitl.
Quasi due anni di lavoro, un investi-
mento interno senza fondi pubblici
prontoaessere immesso sulmercato
graziealrepartodiricercaesviluppoe
unadecinadiingegneri. Altrofioreal-
I'occhiello di I&I & TIPS, Ia soluzione
proprietariadi ThreatIntelligenceche
includeun’apppersmartphonecapa-
cedimonitorarelasicurezzadellein-
frastrutture edelle persone connesse
aretiWi-Fiintuttoilmondo, inviando
un alert in caso di compromissione.
Unfuturocheégiarealti, saldamente
ancoratoal territorioeallacomunita.
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LA SINERGIA TRA UOMO E MACCHINA
PUO MOLTIPLICARE LE COMPETENZE

ILARIA SOLAINI
S e l'IA fosse una tecnologia dal

grande potenziale

collaborativo e in grado di
espandere le facolta umane, invece,
di sostituirle? Se fosse possibile
costruire un'intelligenza artificiale
che porti vantaggi e benefici per i

lavoratori? Non sono solo domande

provocatorie, ma é la tesi al centro
della nuova ricerca “Building Pro-
Worker Artificial Intelligence”
realizzata da un'organizzazione di
ricerca indipendente, il National
Bureau of Economic Research. Tra
gli autori, ci sono tre tra i maggiori
economisti mondiali: Daron
Acemoglu e Simon Johnson, premi
Nobel per I'Economia 2024, oltre a
David Autor, noto per i suoi studi
incentrati sul rapporto tra
tecnologia e lavoro. Quella che la
ricerca propone é una nuova
visione di come dovrebbe essere
sviluppata e distribuita
l'intelligenza artificiale, tenendo
assieme in modo complementare la
precisione delle macchine e
l'adattabilita umana. Se
lautomaczione riduce la domanda
di lavoro e svaluta le competenze
umane, rendendole obsolete o
trasformandole in commodity a
basso costo, al contrario il
potenziale collaborativo dell’IA sul
lavoro si puo realizzare
pienamente quando Uintelligenza
artificiale é in grado di fornire dati
sofisticati, in tempi rapidi, che
possano migliorare in maniera
esponenziale la qualita degli
output, della produttivita, e in
generale il rendimento dei
lavoratori. Questo tipo di
collaborazione - si legge nel paper

realizzato per I'Hamilton Project
dal Brookings Institution, un think
tank liberal con sede a Washington
DC - fa si non solo che il processo
decisionale umano rimanga
centrale e dirimente, ma pure che
venga preservato e possa
aumentare il valore del giudizio
situazionale dell'uomo sul lavoro.

Oggi quello che possiamo osservare
é uno shilanciamento dello
sviluppo dell’'IA verso
l'automazione, a scapito di
soluzioni che siano “pro-worker,
ossia a vantaggio del lavoratore.
Ma come si é arrivati a questo
scenario? I tre grandi economisti
hanno individuato una
combinazione di diversi fattori. Le
big tech che sviluppano I'TA
tendono a dare priorita a cio che il
mercato richiede, ossia
l'automazione per tagliare i costi.

manager delle aziende a loro volta
preferiscono l'automazione perché
rende i lavoratori pitt sostituibili e
al tempo stesso indebolisce il loro
potere contrattuale. Le attuali leggi
permettono, inoltre, alle aziende di
“raccogliere” gratuitamente
l'expertise umana (attraverso il
cosiddetto web-scraping, la
raccolta dati dal web) per
addestrare modelli che poi
competeranno con quegli stessi
esperti, senza riservare loro alcuna
compensazione per la loro
conoscenza che viene mercificata. A
questo si aggiunge una radicata
visione ideologica all’interno della
comunita tecnologica: i ricercatori
di IA sono, spesso, guidati
dall'inseguire l'intelligenza
artificiale generativa (AGI) come
l'obiettivo supremo. LAGI é definita
come la creazione di sistemi
autonomi in grado di superare gli
esseri umani nella maggior parte
dei compiti economicamente
preziosi. Questa mentalita porta a
considerare il superamento delle
capacita umane come il massimo
traguardo scientifico, orientando la
ricerca verso la sostituzione del
lavoratore piuttosto che verso il
possibile potenziamento dei suoi
strumenti e delle sue competenze. A
differenza dell automazione, che
mira a eliminare il lavoro umano
dai compiti esistenti, l'IA pro-
worker potrebbe concentrarsi sulla
creazione di una sinergia tra uomo
e macchina, permettendo ai
lavoratori meno formati di svolgere
compiti ad alto valore aggiunto. In
altre parole, I'IA non esegue il
compito in autonomia, ma agisce
come un consulente esperto. Ad

esempio, nel settore sanitario, un'IA
diagnostica pud permettere a un
infermiere di prendere decisioni
cliniche accurate o di effettuare
interpretazioni che prima
richiedevano l'intervento di un
medico specialista. Questo
approccio rende pitt democratico
l'accesso a compiti altamente
produttivi, aumentando il valore
del lavoro per una fascia pit ampia
di dipendenti e riducendo la
dipendenza da una ristretta élite di
esperti. Mentre 'IA gestisce
l'elaborazione di un'enorme mole
didati o il riconoscimento di
pattern complessi, al giudizio
umano resta da concentrarsi sul
senso critico, sulla risoluzione di
problemi imprevisti e sulla
coordinazione interpersonale. Per
citare un altro esempio della
ricerca di Acemoglu, Johnson e
Autor U'IA puo identificare
anomalie in un processo
industriale complesso, ma é ancora
una volta il tecnico a collaborare
con la macchina per diagnosticare
la causa profonda e implementare
una soluzione creativa che
l'algoritmo non potrebbe generare
da solo. In altre parole, I'IA si
trasforma in un partner eccellente,
grazie i suoi punti di forza
(memoria inesauribile e
riconoscimento rapido di pattern)
che non solo compensano i limiti
umani, ma possono migliorare al
contempo capacita come il giudizio
etico e l'interpretazione del
contesto. Questo potenziale
straordinario dell'lA di agire come
un moltiplicatore delle competenze
umane, rendendole piit preziose,
invece che superflue permetterebbe,
dunque, ai lavoratori di essere pitt
efficaci, di affrontare nuovi compiti
e di acquisire competenze in modo
pitt rapido.

N call center migliaia i post arischio
Lintelligenza artificiale spegneil avoro
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Nuove crisi
I’IA rischia

di cancellare
migliaia di posti
nei call center

Migliaia di posti di lavoro a rischio: il
mondo dei call center con i suoi
80mila addetti rischia di essere il pri-
mo settore in Italia ad essere travolto
dall'Intelligenza artificiale. Al telefo-
no adesso rispondono chatbot, in
grado di dialogare su tutto.

Arena e Solaini a pagina 7

Nei call center migliaia di posti a rischio
L'Intelligenza artificiale spegne il lavoro

CINZIA ARENA

igliaia di posti di lavoro a rischio: il

|\ KI mondo dei call center con i suoi
80mila addetti rischia di essere il

primo settore in Italia ad essere travolto
dall'Intelligenza artificiale. Al telefono ades-
so rispondono voci registrate e senza infles-
sioni dialettali. Guidano i clienti a fare tutto
da soli: richieste di intervento, abbonamen-
ti, disdette. I chatbot, in grado di dialogare
con pilt persone contemporaneamente,
stanno sostituendo i giovani con 'auricola-
re, simbolo della “generazione mille euro”
ritratta nel film di Paolo Virzi “Tutta la vita
davanti” La crisi sembra essere irreversibi-
le: lo dicono i numeri che segnalano uno
sgretolamento rispetto ai periodi d'oro degli
anni ‘80 e a quelli d’argento della pandemia.
Ma soprattutto lo dicono le vertenze che co-
involgono grandi realta entrate in crisi per la
riduzione delle commesse da parte di ban-
che, operatori delle Tlc e amministrazioni
locali. All'inizio di gennaio circa il 10% dei
tavoli di crisi aperti al Mimit riguardava pro-
prio i call-center. In discussione c’é il mec-
canismo che tutela i lavoratori da repentini
spostamenti di sede (anche all'estero) delle
attivita in seguito ad un nuovo appalto. La
clausola sociale prevede un raggio di massi-
mo di 50 chilometri. Una “misura di civilta”
la definisce il presidente di AssoCall-Conf-
commercio Leonardo Papagni. «E stata in-
trodotta quando le attivita crescevano a di-
smisura. In questa fase storica, con un dra-
stico calo dei volumi e una trasformazione
digitale quasi completa, rischia di essere
anacronistica». Andrebbe ridisegnata per

renderla sostenibile e garantire tutele effet-
tive, aggiunge Papagni visto che «in passato
servivano tanti lavoratori mentre oggi regi-
striamo da un lato un calo di traffico di chia-
mate, dall’altro una trasformazione radicale
delle modalita di erogazione del servizio».
Una soluzione potrebbe essere il ricolloca-
mento in altri ambiti di pubblica utilita, al-
cuni tentativi sono stati fatti nel campo del-
la digitalizzazione delle cartelle sanitarie,
con un impegno diretto della committenza.
Anche il sindacato con Alessandro Faraoni,
segretario generale Fistel-Cisl, sottolinea la
necessita di una revisione della clausola so-
ciale. «Siamo consapevoli del fatto che I'la
non si puo fermare e che ci dobbiamo con-
vivere. Se la utilizziamo bene & un supporto
altrimenti ¢ un'arma a doppio taglio che por-
ta alla sostituzione delle persone con le mac-
chine. Chiediamo un ragionamento pitt am-
pio alle aziende del settore che vogliono in-
vestire sul territorio italiano. C'& un forte te-
ma sociale che non va dimenticato». Molti
call center hanno sede nel Mezzogiorno, cir-
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ca il 55%, con una concentrazione in una
ventina di Province. Si tratta di territori in
zona Zes dove non ci sono altre attivita, sen-
za considerare I'elevata componente femmi-
nile del settore che rende ancora piu diffici-
le il reimpiego. A gennaio & scoppiato il ca-
so dei call center di Enel. Accenture che sié
aggiudicata la gara ha annunciato un ridi-
mensionamento (1500 esuberi) e un piano di
traslochi forzati di 400 lavoratori da una se-
de all'altra. Immediata la levata di scudi dei
sindacati che sono riusciti, tra scioperi e trat-
tative serrate, a far rispettare la clausola.
«Siamo riusciti ad evitare lo spostamento dei
lavoratori dalle sedi di Campobasso e Poten-
za mentre resta ancora aperto per circa 130
lavoratori che da Sulmona dovrebbero re-
carsi a Pescara» spiega Faraoni. «Si tratta di
una partita delicata, secondo noi il noccio-
lo della questione & che Accenture, che ha al-
le spalle fondi americani importanti, appro-
da in Italia con un mandato preciso quello
di un inserimento massivo dell'la nel setto-
re. Per abbattere il costo dellavoro e convin-
cere gli addetti allo spostamento ha fatto le-
va anche su un altro aspetto: lo scambio con
lo smartworking ma si tratta di un meccani-
smo che non possiamo accettare perché non
fornisce garanzie». C'¢ infine il tema dell’in-
quadramento con l'introduzione di contrat-
ti “gialli” peggiorativi rispetto a quelli nazio-
nali, ad esempio delle Tle, che vanno appli-
cati. E di qualche giorno fa il pronunciamen-
to del tribunale di Trani contro il contratto
Cisal applicato da Network Contacts defini-
to in dumping. Lazienda lo ha adottato uni-
lateralmente per risparmiare e ha annuncia-
to un piano di tagli e trasferimenti (in parte
rientrati) dalle sedi di Molfetta e Crotone per
il calo dei servizi.
Situazione critica
anche peril grup-
po Konecta R. La
settimana scorsa
c'é stato un in-
contro a Catanza-
ro sul futuro degli
oltre 650 lavoratori calabresi che rischiano
la cassa integrazione mentre in Piemonte i
lavoratori di Ivrea ed Asti saranno trasferiti
nella sede di Torino. Almaviva ha fatto una
scelta drastica abbandonando il settore: ad
agosto & scaduta la cassa integrazione per
500 lavoratori peri quali adesso sista cercan-
do una soluzione in altri ambiti. Alla Callmat
sono 350 i dipendenti in solidarieta a Mate-
ra per i tagli imposti da Tim che ha garanti-
to, fino a giugno, un volume di traffico di
chiamate da far gestire alla societa. E a pro-
posito di Tim ha annunciato di volersi disfa-

re di Telecontact, societa che controlla al
100% e si occupa dei servizi di call center. I
1.591 lavoratori, distribuitiin 8 citta, finiran-
no in una newco, la Dna, che sara controlla-
ta da Gruppo Distribuzione, azienda da ol-
tre 3mila occupati con sedi di lavoro in Ita-
lia e nell’Est Europa. Battaglia vinta in Cala-
bria per i 150 lavoratori che da Catanzaro
gestiscono il centralino di
informazioni “Chiama
Roma” che I'amministra-
zione comunale voleva
trasferire nella capitale.
Per la sopravvivenza del
settore ha un peso rile-
vante anche il contrasto
alle chiamate indeside-
rate. Le misure contro il
cli spoofing introdotie a
fine anno hanno ridotto
ma non eliminato il pro-
blema. Da qui la richie-
sta che AssoCall-Conf-
commercio insieme alle
associazioni di consu-
matori a partire da Coda-
cons ha presentato ad
Agcom: prevedere una
sorta di “targa” per i call
center che consenta agli
utenti di visualizzare sul
proprio cellulare da chi
arriva la chiamata, ad
esempio “Customer care
Enel” ed eventualmente
richiamare. «Lidea & di
adottare dei numeri bre-
vidi pubblica utilita a tre
cifre direttamente abbi-
nabili alle grandi aziende ma al tempo stes-
so gli operatori telefonici devo assumersi
le loro responsabilita e introdurre dei filtri
che blocchino le chiamate dei numeri non
richiamabili - spiega Papagni. La maggior
parte di chiamate indesiderate
arriva da pochi operatori, per
questo chiediamo che, come
avviene in altri Paesi ad esem-
pio la Francia, vengano blocca-
ti o almeno resi riconoscibili
dagli utenti».
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_ TENDENZE  La clausola sociale che tutela

Nel settore
operano 80mila
persone

ma dalla
pandemia

in poi c’é stata
una drastica
riduzione delle
chiamate

€ una crescente
digitalizzazione
del servizio

LA

i dipendenti da trasferimenti forzati

¢ messa in discussione da aziende
come Accenture e Konecta che
vogliono accorpare sedi.

Asso-Call e Fistel Cisl: garantire
reimpiego in ambiti di pubblica utilita

Nelal et miglida i postarichio
Intelligenza spegneil lavoro
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Meta ha annunciato
un accordo da 27
miliardi di dollari per
l'intelligenza
artificiale con
I'olandese Nebius
Group. L'intesa
prevede cheiil
colosso guidato da
Mark Zuckerberg
paghi 27 miliardi nei
prossimi cinque anni
per accedere
all'infrastruttura IA di
Nebius, societa che
ha una partnership
strategica con Nvidia.

Meta investe
sull’lA e prepara

megapiano

di esuberi
Nebius ha spiegato della propria forza
che metteraa lavoro globale, quasi

disposizione 12
miliardi di dollari di
capacita di calcolo a
partire dall'inizio del
prossimo anno,
distribuita su piu siti.
Allo stesso tempo,
secondo indiscrezioni
Meta si prepara a
quello che potrebbe
essere uno dei suoi
piu grandi giri di
licenziamenti, con un
taglio di circa il 20%

16mila persone.

N call center migliaia i post arischio
Lintelligenza artificiale spegneil avoro
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DOPO il licenziamento di 37 lavoratori sostituiti dallintelligenza artificiale la leader Cisl Fumarola lancia lallarme

IA elavoro, il caso Marghera accende il dibattito:
“Innovazione si, ma senza lasciare indietro le persone”

[ caso dei 37 lavoratori licen-
ziati a Marghera dall’azien -
da InvestCloud, sostituiti da
sistemi di intelligenza artifi-
ciale, riaccende il dibattito
sul rapporto tra innovazione tecnologi-
ca e occupazione. Una vicenda che, se-
condo la segretaria generale Cisl Daniela
Fumarola, “colpisce e interroga istitu-
zioni,imprese e rappresentanze sindaca-
li”. La leader sindacale mette al centro
innanzitutto il lato umano della vicenda:
“Trentasette personevedonointerrom-
persi dall’'oggi al domani il proprio rap-
porto di lavoro e, insieme alle loro fami-
glie, cadono nella precarieta esistenzia-
le”. Ailavoratori coinvoltiva la solidarie-
ta della Cisl, insieme alla richiesta alle isti-
tuzioni di attivare ogni strumento possi-
bile per tutelare diritti e reddito.
Il paradosso, osserva Fumarola, & che
“mentre emergono casi di sostituzione
del lavoro umano con l'intelligenza arti-
ficiale, il sistema produttivo italiano uti-
lizza ancora poco questa tecnologia”. |
dati Istat mostrano infatti che solo il
16,4% delle imprese con piu di dieci di-
pendenti ha adottato sistemi di IA. La
principale barriera non é la tecnologia,
ma la mancanza di competenze: quasiil
60% delle aziende che hannovalutatoin-
vestimenti in intelligenza artificiale sen-
za poi realizzarli ha indicato propriol’as -
senza di personale adeguatamente for-
mato come motivo principale dello stop.
Secondo la Cisl, la domanda non puo es-
sere se fermare l'intelligenza artificiale,
ma governare la trasformazione. Il caso
di Marghera “dimostra cosa accade
quando questi processi vengono gestiti
in modo unilaterale. In assenza di con-
fronto, l'intelligenza artificiale rischia di

diventare un fattore di marginalizzazio-
ne e una scorciatoia per tagliare posti di
lavoro”. Per/l'ltalia la proposta della Ci-

sl & quella di un grande programma na-
zionale per I'adozione dell’intelligenza
artificiale nelle imprese, soprattutto nel-
le piccole e medie aziende. Un piano che
laleader sindacale suggerisce di chiama-
re “Industry IA”, con una condizione
chiara: per ogni euro investito in tecnolo-
gia, almeno uno dovrebbe essere desti-
nato allaformazione.

Accanto alla formazione, un’altra leva
fondamentale ¢ la partecipazione. L'in -
troduzione degli algoritmi cambia infatti
I'organizzazione dellavoro, ridefinendo
competenze, responsabilita e produttivi-
ta. Per questo, secondo la Cisl, servono
strumenti di governance condivisa: orga-
nismi bilaterali tra imprese e rappresen-
tanze dei lavoratori in grado di valutare

preventivamente I'impatto delle nuove
tecnologie, individuare i fabbisogni pro-
fessionali, programmare la formazione
e condividere i benefici derivantidall’au -
mento della produttivita.
[l caso di Marghera, conclude Fumarola,
non deve diventare il simbolo di una mo-
dernizzazione senza responsabilita socia-
le. Al contrario, puo essere |'occasione
per aprire una stagione diversa fatta di
migliori relazioni industriali, piti appren-
dimento e maggiore corresponsabilita.
Solo cosi, sottolinea, l'intelligenza artifi-
ciale potra diventare davvero uno stru-
mento di progresso, capace dirafforzare
il valore del lavoro e la coesione della so-
cieta.

Sara Martano
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Analisi Violazioni cyber
accelerate dall'intelligenza
artificiale:identitae
complessita?l aziendale
favoriscono gli attaccanti

Il Global Incident Response
Report 2026 di Unit 42 rivela
come intelligenza artificiale,
identita compromesse
e complessita delle
infrastrutture amplifichino
la velocita e l'efficacia degli
attacchi informatici

Gli attaccanti sfruttano lintelligenza artifi-
ciale per accelerare e rendere piu efficaci le
violazioni informatiche, approfittando delle
debolezze legate alle identita digitali e del-
la crescente complessita delle infrastruttu-
re aziendali. Il fenomeno emerge con chia-
rezza dal Global Incident Response Report
2026 di Unit 42, il team di threat intelligence
di Palo Alto Networks, Lanalisi prende in esa-
me oltre 750 incidenti di alto profilo e mostra
come gli avversari integrino l'intelligenza arti-
ficiale lungo l'intero ciclo di vita dell‘attacco,
aumentando drasticamente la velocita delle
operazioni. Nel giro di un anno il ritmo degli
attacchi é cresciuto di quattro volte, mentre
le vulnerabilita legate alle identita e la fram-
mentazione degli ambienti digitali amplifica-
no l'efficacia delle intrusioni.

COMPLESSITA AZIENDALE COME LEVA

Il report evidenzia che la complessita delle
infrastrutture rappresenta oggi uno dei van-
taggi principali per gli attaccanti. Ambienti
digitali composti da cloud, endpoint, applica-
zioni Saas e sistemi di identita creano super-
fici di attacco estese e difficili da controllare.
Le debolezze legate alle identita compaiono
nell'89% degli incidenti analizzati e '87% de-
gli attacchi coinvolge pit superfici di attacco.
In alcuni casi Unit 42 registra attivita simulta-
nee fino a dieci fronti diversi. “La complessi-
ta aziendale diventa il pil grande vantaggio
degli avversari. Il rischio cresce perché gli at-
taccanti prendono sempre piu di mira le cre-
denziali e utilizzano agenti Al autonomi per

collegare identita umane e macchina e lan-
ciare azioni indipendenti’, afferma Sam Ru-
bin, svp di Unit 42 consulting & threat intel-
ligence di Palo Alto Networks. “Per mitigare
la minaccia, le organizzazioni devono ridurre
la complessita e adottare un approccio basa-
to su piattaforma unificata che elimini senza
compromessi la fiducia implicita”.

ATTACCHI SEMPRE PIU VELOCI

Uno degli aspetti piu critici riguarda la velo-
cita operativa degli aggressori. L'uso crescen-
te di intelligenza artificiale e automazione ri-
duce drasticamente i tempi necessari per
compromettere sistemi e sottrarre dati. Nei
casi piu rapidi il tempo tra accesso iniziale ed
esfiltrazione dei dati scende a soli 72 minuti.
Il dato rappresenta un‘accelerazione di quat-
tro volte rispetto all'anno precedente e di-
mostra come gli attori delle minacce siano in
grado di automatizzare fasi sempre piu am-
pie dell'attacco.

IDENTITA PRIMO PUNTO DI INGRESSO

Le tecniche basate sulle identita rappresenta-
no la principale porta d'accesso. Il 65% degli
accessi iniziali deriva da strategie come inge-
gneria sociale o abuso di credenziali, men-
tre le vulnerabilita software costituiscono il
punto di ingresso nel 22% dei casi. Il browser
emerge inoltre come uno dei campi di batta-
glia pit rilevanti: il 48% degli attacchi coinvol-
ge sessioni web utilizzate per raccogliere cre-
denziali o aggirare i controlli locali. Il report
segnala anche un forte incremento degli at-
tacchialla supply chain SaaS. Dal 2022 le ope-
razioni che sfruttano applicazioni Saa$ di ter-
ze parti crescono di 3,8 volte e rappresentano
ogqi il 23% di tutti gli attacchi analizzati. Gli
attori delle minacce abusano di token OAuth
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e chiavi APl per muoversi lateralmente all'in-
terno degli ambienti digitali e ampliare il con-
trollo sulle infrastrutture compromesse.

COLMARE LACUNE DI SICUREZZA

Secondo Unit 42 circa il 90% delle violazio-
ni dei dati & collegato a configurazioni errate
o lacune di sicurezza. Complessita operativa,
scarsa visibilita e fiducia eccessiva tra sistemi
diventano fattori strutturali che favoriscono gli
attacchi. Il report invita quindi le organizzazio-
ni a superare il modello tradizionale di sicurez-
za perimetrale e a introdurre strategie piu in-
tegrate e automatizzate.Tra le priorita emerge
la capacita di operare alla velocita delle mac-

chine. Le piattaforme di sicurezza devono per-
mettere ai SOC di rilevare e contenere attacchi
in pochi minuti grazie a intelligenza artificia-
le e automazione. Un altro elemento centra-
le riguarda la protezione della pipeline di svi-
luppo: integrare la sicurezza direttamente nel
ciclo di vita del software e dell'intelligenza ar-
tificiale consente di bloccare vulnerabilita pri-
ma che raggiungano il cloud. Il report sotto-
linea inoltre limportanza di modernizzare la
difesa delle identita tramite una gestione cen-
tralizzata che includa identitd umane, mac-
china e agentiche. Allo stesso tempo diventa
fondamentale proteggere linterfaccia umana
attraverso tecnologie di browser sicuro e ge-

stione attiva dell'esposizione. Infine Unit 42
raccomanda di eliminare la fiducia implicita
adottando un modello Zero Trust che verifi-
chi continuamente ogni interazione e riduca
la possibilita per gli attaccanti di muoversi late-
ralmente allinterno delle reti aziendali.
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cenart Al e social: bastano
30 minuti per trasformare foto
pubbliche in truffe mirate

Uno studio di TrendAl dimostra come circa 30 immagini prese
da un profilo Instagram pubblico permettano di profilare una vittima
e creare un sito di phishing personalizzato in appena mezz'ora,
grazie all'automazione garantita dallintelligenza artificiale

Nellera dellintelligenza artificiale,
anche una semplice foto pubbli-
cata sui social media pud diventare
il punto di partenza per una truffa
altamente personalizzata. Lo evi-
denzia “From Holiday Snap to Cu-
stom Scam in 30 Minutes, How
Al Turns Public Photos Into Targe-
ted Attacks’, studio di TrendAl, bu-
siness unit di Trend Micro dedicata
alla sicurezza dellintelligenza arti-
ficiale. La ricerca presenta una di-
mostrazione sviluppata dai ricerca-
tori per replicare il flusso operativo
di un ipotetico malintenzionato. Il
risultato appare allarmante: circa
30 immagini raccolte da un pro-
filo pubblico di Instagram basta-
no per profilare un utente e creare
un sito di phishing su misura in ap-

pena 30 minuti. Lesperimento evi-
denzia quanto rapidamente lintel-
ligenza artificiale analizzi contenuti
visivi disponibili online e trasformi
informazioni personali in elemen-
ti utili a costruire attacchi credibili.
Viaggi, luoghi frequentati, interes-
si e abitudini emergono dalle fo-
tografie e alimentano campagne
di phishing altamente personaliz-
zate. “ll phishing mirato esiste da
anni, ma grazie allintelligenza arti-
ficiale assistiamo a grandi cambia-
menti nella velocita e nella porta-
ta di questa attivita - afferma Marco
Fanuli, technical director di TrendAl
Italia, business unit di Trend Micro-,
| cybercriminali possono ora auto-
matizzare le attivita di profilazione
erisparmiare molto tempo. La con-

seguenza é la possibilita di target-
tizzare un numero incredibilmen-
te maggiore di obiettivi, non solo
quelli ad alto valore” Lautomazio-
ne riduce costi e tempi operativi
degli attacchi e amplia il numero di
potenziali vittime. | social media di-
ventano cosi una fonte preziosa di
dati personali che, analizzati dall'in-
telligenza artificiale, alimentano
campagne di phishing sempre pill
rapide, mirate e credibili.

From Holiday Snap to Custom Scam in 30 Minutes
How Al Turns Public Photos Into Targeted Attacks

Al now snables sttackens to rapidly corvert publicly shared personal images into scalabie, highty targeted phishing intelligence, turning
FROYTay CAling Bhotod IO & SXGRMCANT 8 OfLen OVrICOLED BCUrTTY MIEX fof Indvicusls and enterriset.

Peso0:41%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

209

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

SOTXT | - . . Rassegna del: 17/03/26

A ST DIARIODIAC Edizione del:17/03/26
Dir. Resp.:Giorgio Santilli Estratto da pag.:22-31

Sezione:INNOVAZIONE Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d. Foglio:1/8

L'INTERVENTO DI PIETRO BARATONO

Linea Guida per la gestione informativa
digitale del MIT: una sfida culturale piu
che tecnologica

16 Mar 2026 di Pietro Baratono

Sono due le parti significative dal punto di vista interpretativo: il regime transitorio e
la prevalenza contrattuale. | procedimenti avviati prima del 1° gennaio 2025 non
devono essere rielaborati con I'ausilio dei modelli informativi e tale impostazione
vale per l'intero ciclo di realizzazione dell’'opera dalla progettazione alla realizzazione:
chiarimento utile per gli appalti fra 2 milioni e la soglia Ue che possono continuare
fino alla fine con il metodo tradizionale. Il concetto chiave di “praticabilita
tecnologica” consente alla Stazione Appaltante, in accordo con il progettista, di
Stabilire quali elaborati grafici devono essere desunti dal modello e quali elaborati
grafici ed alfanumerici restano tradizionali. Costi tecnologici, mito da ridimensionare.
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Perché la GID fa discutere

Per venire incontro alle piccole e medie Stazioni appaltanti il MIT, attraverso la
Commissione di Monitoraggio, ha pubblicato la recente Linee Guida sulla Gestione
Informativa Digitale (GID): questa non & un ulteriore adempimento burocratico, bensi
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uno strumento collaborativo per migliorare I'efficienza, la trasparenza e la qualita
delle opere pubbliche.

L'avvio della GID negli appalti pubblici ha generato dubbi e, in alcuni casi, resistenze.
Molte stazioni appaltanti hanno segnalato la presunta onerosita dei software, la
complessita dei processi e la scarsita di risorse umane. Sono timori comprensibili,
ma in gran parte legati a una fase di transizione. Spesso i funzionari non si sentono
competenti per affrontare i cambiamenti tecnologici, e tendono a preferire i metodi
tradizionali pensando che il digitale non porti reali benefici. Tale sensazione &
confermata dai dati riportati da Agenda Digitale e IRPA (lIstituto di Ricerche sulla
Pubblica Amministrazione):

« L'eta media dei dipendenti pubblici in Italia € elevata — circa 50,7 anni — con una
scarsa presenza di giovani (solo il 2-3[]% sotto i 30 anni).

« Solo il 30[0% degli over[]55 possiede capacita digitali di base, e appena il 13[0%
competenze avanzate.

» Molti corsi formativi risultano puramente teorici, scarsamente efficaci e vissuti
come adempimenti burocratici.

Tale contesto fa si che spesso si digitalizzi “per forza”, adattando passivamente
vecchie procedure al digitale, senza riprogettazione, senza partire da quelli che sono
i processi interni ed una valutazione di come efficientarli.

Piccole stazioni appaltanti: problema noto, opportunita
nuova
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Le piccole stazioni appaltanti, che costituiscono la maggioranza degli enti pubblici in
Italia, sono da tempo considerate un anello debole del sistema degli appalti pubblici.
Per le piccole stazioni appaltanti, la digitalizzazione puo sembrare un ostacolo
insormontabile. Ma la verita e che le difficolta di gestione non nascono con la GID:
gia con le procedure tradizionali la mancanza di personale e risorse finanziarie era
un problema cronico. Carenza di personale qualificato, difficolta nell'uso di
piattaforme digitali, limiti organizzativi e gestionali, unite a un’elevata
frammentazione, hanno spesso portato a inefficienze, contenziosi e scarsa qualita
della spesa pubblica.

Tuttavia, il nuovo Codice dei Contratti Pubblici con il principio del risultato (art.1) e
I'attenzione del PNRR stanno trasformando questa criticita in una nuova opportunita.

Strumenti come le centrali di committenza, la GID e la formazione mirata aprono la
strada a una maggiore professionalizzazione e razionalizzazione degli acquisti
pubblici. Le tecnologie cloud e i servizi digitali condivisi permettono oggi di superare
i limiti strutturali senza necessariamente aumentare i costi. Se accompagnata da
governance efficace e investimenti in competenze, la valorizzazione delle piccole
stazioni puo diventare un volano per I'innovazione e la trasparenza, soprattutto a
livello territoriale e locale.

Le semplificazioni principali della Linea Guida

Sono due le parti significative dal punto di vista interpretativo di questa prima Linea
Guida: il regime transitorio e la prevalenza contrattuale.

Per il transitorio le Linee Guida stabiliscono con chiarezza che i procedimenti avviati
prima del 1° gennaio 2025 non devono essere rielaborati con I'ausilio dei modelli
informativi e che tale impostazione vale per I'intero ciclo di realizzazione dell'opera
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dalla progettazione alla realizzazione.

L'elemento di chiarezza principale viene introdotto quando gli interventi presentano
un importo tra 2 M€ e la soglia comunitaria. Il postulato che regola l'interpretazione
del Codice riguarda il considerare il “progetto” come un unicum concettuale, dal suo
concepimento alla realizzazione, con la conseguenza che un progetto avviato in
modalita tradizionale prima della data dell’'obbligo pud quindi proseguire fino alla

costruzione senza introdurre surrettizi obblighi di digitalizzazione. Come
conseguenza |'Appaltatore non e tenuto a produrre un as-built digitale e nel caso di

appalto integrato I'’Appaltatore non e obbligato a sviluppare quello esecutivo con
I'uso dei modelli informativi (BIM).

Per quanto riguarda la prevalenza contrattuale (Allegato 1.9, art. 1 comma 10 lett. i)
I'interpretazione normativa si & concentrata sul significato di “praticabile
tecnologicamente”, in quanto il Codice prevede che, nei lavori gestiti digitalmente,
prevalgano i modelli informativi sugli elaborati grafici nei limiti della praticabilita
tecnologica, concetto che ha sollevato dubbi, soprattutto per motivi strumentali, visto
che i SW di authoring si sono molto evoluti in questi ultimi anni.

La praticabilita tecnologica viene definita nel piano di gestione informativa e nella
relazione specialistica sulla modellazione informativa. Qui il progettista, in accordo
con la Stazione Appaltante, stabilisce anche in forma matriciale quali informazioni
devono essere contenute nel modello, quali elaborati grafici devono essere desunti
dal modello e quali elaborati grafici ed alfanumerici restano tradizionali. Questa
interpretazione consente di evitare modellazioni inutiimente complesse o
impraticabili dal punto di vista tecnologico introducendo il principio di sostenibilita
tecnologica in chiave di ragionevolezza.

Ulteriore chiarimento riguarda la certificazione dei SW di ACDat che si basano su
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cloud da parte dell’Agenzia Nazionale per la Cybersicurezza: la certificazione, con un
livello di adeguamento coerente con la classificazione dei dati, & obbligatoria, e AGID
vigila sulla correttezza degli adempimenti da parte delle Stazioni appaltanti.
Numerosi articoli, anche pubblicati su DIAC, spiegano in termini chiari i contenuti
delle Linee Guida; mi limitero ad alcune considerazioni di carattere generale.

Costi tecnologici: mito da ridimensionare

La trasformazione digitale della Pubblica Amministrazione & spesso ostacolata da
una percezione distorta dei costi tecnologici, ritenuti eccessivi, complessi da gestire
e poco giustificabili. In realta, questa visione € un mito da ridimensionare. Gli
investimenti in infrastrutture digitali, software, formazione e cybersecurity non solo
sono necessari, ma anche sostenibili se confrontati con i costi occulti dovuti a
lentezza, inefficienza, duplicazioni, errori umani e mancata interoperabilita. Inoltre,
molte tecnologie digitali sono ormai disponibili in modalita as-a-service, con spese
scalabili e accessibili anche per enti di piccole dimensioni. Le resistenze nascono piu
da fattori culturali e organizzativi che da vincoli economici reali. Una strategia ben
pianificata in funzione dei reali processi da digitalizzare ed efficientare, consente di
ottimizzare i costi e liberare risorse umane da attivita ripetitive.

L'organizzazione in chiave digitale del Provveditorato OO.PP. Lombardia ed E-
Romagna, compresa la formazione dei funzionari, negli anni dal 2015 al 2018 fu
realizzato utilizzando le somme a disposizione per i lavori senza alcun finanziamento
del Ministero.

E-procurement, ACDat e Piattaforme di
rendicontazione: un obiettivo di medio periodo

Un altro tema riguarda l'integrazione tra le piattaforme di e-procurement, gli Ambienti
di Condivisione Dati (ACDat) e possibilmente le piattaforme di rendicontazione tipo
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REGis che il MEF dovrebbe attivare, per dare concretezza a tutto il sistema digitale.
La piena integrazione tra questi sistemi rappresenta un obiettivo strategico per la
digitalizzazione degli appalti pubblici in Italia. Sebbene le piattaforme di
approvvigionamento elettronico siano ormai diffuse a livello nazionale e locale, la
loro capacita di dialogare in modo strutturato con I’ACDat risulta ancora parziale e
disomogenea. Le piattaforme dovrebbero poter scambiare automaticamente flussi
documentali e metadati per consentire I'attuazione dei processi di monitoraggio
dell'esecuzione dei contratti di progettazione, esecuzione, verifica e collaudo.

Per garantire questa interoperabilita, € necessaria una integrazione tra i software non
solo tecnica e tecnologica, ma soprattutto anche organizzativa e normativa: richiede
infatti la ridefinizione dei flussi documentali, I'allocazione dei profili di responsabilita
e dei ruoli dei responsabili unici di procedimento (RUP) e della relativa struttura di
supporto nonché delle modalita di conservazione a norma.

In parallelo, 'ACDat dovrebbe potersi interfacciare direttamente con i sistemi di
protocollo informatico delle amministrazioni, garantendo la piena tracciabilita degli
atti, I'autenticita dei documenti e l'univocita del fascicolo dell’'opera pubblica. Questa

sinergia tra protocollazione, e-procurement, gestione informativa e rendicontazione
delle opere & la chiave per abilitare un'amministrazione realmente trasparente,
digitale e orientata al dato.

L'obiettivo € ambizioso, ma possibile, se affrontato con una visione unitaria,
competenze trasversali e investimenti mirati in infrastrutture, standard e formazione.

Leadership pubblica: la chiave del cambiamento

La GID non e un fine, ma un mezzo per rendere piu efficiente I'intero settore,
incrementando la produttivita e generando risparmi in tutte le fasi, dalla
progettazione alla manutenzione, consentendo l'internalizzazione di Professionisti

Pes0:22-51%,23-51%,24-72%,25-74%,26-69%,27-69%,28-61%,29-73%,30-69%,31-50%

. Telp@ Servizi di Media Monitoring 216

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



SOTXT | - . . Rassegna del: 17/03/26

A ST ' DIARIODIAC Edizione del:17/03/26
Estratto da pag.:22-31

Sezione:INNOVAZIONE Foglio:8/8

498- 001- 001

ed Imprese g, in una parola, I'industrializzazione del comparto costruzioni.

Nel contesto descritto ed in riferimento soprattutto alla trasformazione digitale della
Pubblica Amministrazione, la leadership pubblica emerge come I'elemento decisivo
per guidare il cambiamento in modo efficace e duraturo. Non bastano norme,
tecnologie o risorse economiche: senza una leadership capace di orientare la visione
strategica, motivare il personale e gestire la complessita organizzativa, ogni
innovazione rischia di rimanere inattuata o sterile. Il dirigente pubblico di oggi deve
saper combinare competenze giuridiche, digitali e manageriali, agendo non solo
come esecutore di norme ma come promotore di valore pubblico.

In particolare, la transizione verso una gestione digitale dei procedimenti e degli

appalti richiede leadership diffusa, in grado di coordinare uffici tecnici, responsabili
del procedimento, figure ICT e amministratori locali. La capacita di leggere il
contesto, coinvolgere attivamente i funzionari, affrontare le resistenze interne e
costruire alleanze istituzionali diventa fondamentale per attuare riforme come
I'adozione dell'e-procurement, I'interoperabilita documentale o |la gestione
informativa delle opere pubbliche.

In un panorama caratterizzato da frammentazione amministrativa e disomogeneita
operativa, la leadership & il motore che pu0 trasformare criticita strutturali in
opportunita di innovazione e semplificazione. Coltivare una nuova generazione di
leader pubblici — formati, autonomi, responsabili — & dunque la vera leva sistemica
per abilitare una PA moderna, trasparente e centrata sul cittadino.

La digitalizzazione degli appalti richiede un cambio culturale prima che tecnologico:
fiducia nel cambiamento, disponibilita ad apprendere e collaborazione tra enti
pubblici e operatori privati. Le difficolta iniziali non devono diventare un alibi. Con
una leadership forte e una visione comune, la GID pud diventare un volano per
I'efficienza del sistema Paese.
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IL RISCHIO NON E TECNOLOGICO: E POLITICO, SOCIALE, CULTURALE

Non & Ialgoritmo che rubail lavoro. E'la societa che puo lasciare soli i lavorator:

er mesi abbiamo parlato dell’intel-
ligenza artificiale come si parlava
un tempo delle cavallette: arriva, divo-
ra, devasta, sostituisce. E’ un racconto

TESTO REALIZZATO CON Al
comodo, drammatico, perfetto per il di-
battito pubblico. Ma non é il racconto
pit intelligente. La questione, infatti,
non & semplicemente quali lavori I'Al
colpira di pit. La questione & chi, tra i
lavoratori colpiti, avra la forza, il reddi-
to, 'eta, le competenze e il contesto giu-
sto per adattarsi. E chi invece no.

E’ qui che il fenomeno diventa inte-
ressante. E anche pilt inquietante.
Perché i dati richiamati da un recente
lavoro di Sam Manning e Tomas Aguir-
re mostrano una veritd meno urlata e
pili utile: esposizione all’Al e capacita
diadattamento spessoviaggianoinsie-
me. Molti lavoratori molto esposti
all'intelligenza artificiale sono anche
relativamente ben attrezzati per cam-
biare ruolo, aggiornarsi, ricollocarsi.
Su 37,1 milioni di lavoratori americani
nel quartile pitt alto di esposizione
all’Al 26,5 milioni si trovano in occu-
pazioni con capacita di adattamento
sopra la mediana. Ma esiste uno zocco-
lo duro di 6,1 milioni di lavoratori, pari
al 4,2 per cento della forza lavoro con-
siderata, che invece cumula i due
svantaggi: alta esposizione e bassa ca-
pacita di adattamento. Sono concen-
trati soprattutto nei ruoli clericali e
amministrativi. Detta in modo meno

accademico: non basta chiedersi se
I’Alsafare unaparte deltuolavoro. Bi-
sogna chiedersise, quando quella par-
te verra automatizzata, tu avrai un pia-
no B. Ed & qui che casca il mondo. Per-
ché due professioni possono essere
enframbe minacciate, ma non allo
stesso modo. Web designer e segreta-
rie risultano entrambe molto esposte
all’Al, ma divergono radicalmente
nella capacita di adattarsi. I primi
hanno spesso competenze trasferibili,
esperienza ibrida, maggiore mobilita.
Le seconde molto meno. Il problema,
dunque, non & solo la sostituzione di
compiti. E’ladistribuzione asimmetri-
ca delle vie d'uscita. C’¢ poi un altro
dato che dovrebbe impedire ogni di-
scussione pigra: i lavoratori pilt vulne-
rabili sono in larga parte donne. Se-
condo la ricostruzione riportata dal
Washington Post sulla base dell’anali-
si GovAI-Brookings, circa 1'86 per cen-
to deilavoratori piti vulnerabili si con-
centra in occupazioni femminili. Non
éun dettaglio statistico.

Qui si dovrebbe fermare il catastro-
fismo e cominciare la politica. Anche
perché gli stessi studi invitano alla
prudenza. L'esposizione all’Al non
equivale a licenziamento inevitabile;
misura piuttosto quanto i compiti di
un’occupazione potrebbero cambiare.
Le previsioni sul lavoro distrutto dalle
tecnologie spesso sono state sbagliate:

si e detto che gli Atm avrebbero can-

cellato i baneari, che altre forme di Al
avrebbero decimato i radiologi, che
certe innovazioni avrebbero fatto spa-
rire interi mondi professionali. Alcuni
mestieri sono tramontati, certo, ma al-
tri sono nati. E soprattutto: non abbia-
mo mai avuto un grande talento nel
prevedere esattamente quali. Dunque
che cosa dovremmo fare, se vogliamo
occuparci del temain modo intelligen-
te? Prima di tutto smettere di parlare
genericamente di “lavori sostituiti” e
cominciare a parlare di “transizioni
assistite”. E significa anche una picco-
la rivoluzione culturale. L'AI non va
raccontata solo come una macchina
che fa meglio cid che facevamonoi. Va
capita come una macchinache cambia
il valore relativo delle competenze. A
quel punto la domanda decisiva diven-
ta: quali competenze restano umane,
quali diventano piu preziose, quali
possono essere combinate con 'auto-
mazione invece che schiacciate da es-
sa? Il fenomeno, insomma, non ci dice
cheil lavoro finira. Ci dice qualcosa di
pilt scomodo: che il futuro del lavoro
non sara deciso solo dalla tecnologia,
ma dalla qualita della nostra intelli-
genza politica. Se useremo I'Al per li-
berare energie e accompagnare i pitt
fragili, avremo una transizione. Se la
useremo con I'indifferenza di c¢hi guar-
da solo ai costi, avremo una selezione
sociale mascherata da progresso. E al-
lora si, il problema non sara I'intelli-
genza artificiale. Saremo noi.

Peso0:16%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

218

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

477-001- 001

Sezione:INNOVAZIONE

BGAZZETTA=MF7Z0GIORNO

Dir. Resp.:Mimmo Mazza
Tiratura: 6.171 Diffusione: 7.516 Lettori: 226.000

CANED

Rassegna del: 17/03/26
Edizione del:17/03/26
Estratto da pag.:48
Foglio:1/2

parso sul New York Times e fir-

mato da Jennifer Schuester, si af-
ferma che oltre un migliaio di iniziative
culturali (1477 per l'esattezza) sovven-
zionate dal National Endowment for
the Humanities, sono state cancellate
dal governo Trump. Ne sono sopra-
vissute solo quarantadue.

Ho appreso la notizia in prima bat-
tuta da un articolo di Joseph Horowitz
pubblicato su Arts Journal, nel quale il
noto musicologo americano lamentava
la soppressione di Music Unwound,
iniziativa che lo stesso Horowitz ha
diretto dal 2010 fino all'improvvisa re-
centissima chiusura, che - lui riferisce
nell’articolo - é stata motivata for-
malmente da ragioni economiche e di
«buona amministrazione».

In America la musica e la cultura non
si reggono interamente su fondi pub-
blici, e senza contribuzioni private e
sponsor quasi tutte le istituzioni scom-
parirebbero in un batter d’occhio. Ma i
fondi statali e le sovvenzioni sono ne-
cessari persino in un paese come gli
Stati Uniti, nel guale il sistema fiscale
premia (assai piu che da noi) i fi-
nanziamenti privati alle orchestre e ai
teatri.

Senonché dall’articolo di Schuester
emergebbe un dato inquietante, e cioe
che i criteri per decidere il destino delle
istituzioni finanziate siano stati sta-
biliti dall’intelligenza artificiale, e sulla

:E n un recente pezzo (7 marzo) com-

MUSICA E...

di Emanuele Arciuli

Le ingerenze dell TA
nella cultura degli Usa

base di parametri impostati da alcuni
giovani agenti della DOGE (acronimo
che sta per Department of Government
Efficiency), istituito da Trump e gui-
dato da Elon Musk, con lo scopo di
wottimizzare» la spesa pubblica snel-
lendo i costi dello stato. I giovani agenti
federali (che pare non abbiano specifica
esperienza nell’ambito della cultura),
hanno consultato ChatGpt chiedendo-
gli quali delle iniziative in corso fossero
impostate sul DEI (Diversity, Equity,
Inculsion) - ennesimo acronimo (gli
americani, si sa, ne vanno matti) - e
cioé guel sistema di valori che informa,
non solo negli US ma nel mondo oc-
cidentale, molte politiche gestionali le-
gate al mondo del lavoro e della scuola,
finalizzato ad abbattere discriminazio-
ni ed esclusioni, che & invece divenuto
un chiaro bersaglio delle politiche di
Trump. Joseph Horowitz, che fra le
menti pensanti americane legate alla
musica é personalitd forte, indipen-
dente, intelligente, colta e laica (e,
paradossalmente, spesso in conflitto e
in contrasto proprio con le espressioni
piu radicali della cultura «woke»), la-
menta la brutalitd dei criteri DOGE
che, per esempio, hanno condannato un
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festival dedicato a Charles Ives, il «pa-

dre» della musica a stelle e strisce, forse

perché nella musica di Ives ci sa-

rebbero anche riferimenti all’eroismo

del leggendario reggimento della guer-

ra civile nera del colonnello Robert
Gould Shaw.

Ma la produzione di Ives (compo-

sitore tutt’altro che progressista nelle

sue scelte esistenzia-

li e in molti aspetti

della sua vita) & una

sorta di Big Bang

dell'intera musica

americana, e ci si

trova tutto e il con-

trario di tutto. Pit1 in

generale, senza il

contributo della cul-
tura afroamericana,
la musica di quel
continente sarebbe
oggi molto diversa, e
pilt povera. Curioso
e brutale contrap-
passo agli eccessi,
talvolta insopporta-
bili, della cultura
Woke, I'atteggia-
mento attuale sem-
bra caratterizzato da altrettanta in-
cultura e assenza di senso critico. Pare
che, stando all’articolo di Schuester,
I’American Council of Learned Socie-
ties stia collaborando a una causa,
sostenendo che DOGE ha preso ille-

galmente il controllo della cultura e ha
inflifto tagli violando sia il Primo
Emendamento che una clausola co-
stituzionale. Vedremo cosa accadra, ma
certo — negli USA e non solo — mala
tempora currunt.

Peso

:37%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

220

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



Rassegna del: 17/03/26
Edizione del:17/03/26
Estratto da pag.:24
Foglio:1/1

Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi

Sezione:INNOVAZIONE Tiratura: 15.548 Diffusione: 13.753 Lettori: 88.000

ref-id-2074

488- 001- 001

Fisco Ue, datidivisi frenano la lotta alle frodi
da Bruxelles P,i.mpie_ha inoltre sottolineato il potenziale
MATTEO Rizz1 dell'intelligenza artificiale per individuare pit

Banche dati fiscali frammentate, scambio di
informazioni ancora troppo lento tra ammini-
strazioni e sistemi normativi complessi conti-
nuano a ostacolare la riduzione del tax gap
nell'Unione europea. E il quadro emerso duran-
te 'EU Tax Symposium, il forum sulla fiscalita
organizzato da Parlamento europeo e Commis-
sione europea, nel panel dedicato alle strategie
per ridurre il divario

rapidamente 1 rischi fiscali, pur evidenziando
la necessita di mantenere il controllo umano
sulle decisioni. “L’TA puo individuare i punti di
rischio molto pit velocemente, ma servono per-
sone per verificare se il rischio e reale”.

Sul tema della digitalizzazione & intervenu-
to anche Eelcovan der Enden, amministratore
delegato di Accountancy Europe, che ha invita-
toanon considerare I'intelligenza artificiale co-

me una soluzione

dell'lva. automatica ai pro-
Secondo  Ferenc blemi della com-
Vagujhelyi, commis- pliance fiscale. “L’in-
sario dell’amministra- telligenza artificia-
zione fiscale e dogana- le & uno strumento
le ungherese, uno dei potgnteeza_utomatlz_~
nodi principaliriguar- zera molti processi,
da lorganizzazione e ma non pud risolve-
la condivisione dei da- re i Qrobleml strut-
ti fiscali tra Stati turali delle legisla-
membri. “Dovremmo zioni fiscali”, ha af-
continuare a sviluppa- fermato.
re la raccolta dei dati La riduzione del
e creare sisteminazio- tax gap richiede an-
nali di analisi collega- cheun rafforzame_n-
ti tra loro”, ha spiega- to della cooperazio-
to. ne tra Stati mem-
Nel dibattito ¢ bri. Chryssa Mi-

emersa anche la ne-

cessita di accelerare

lo scambio di informazioni tra amministrazio-
ni fiscali, oggi spesso troppo lento rispetto alla
velocita con cui si sviluppanole frodi. Per'euro-
deputato francese Pierre Pimpie, membro del-
la sottocommissione del Parlamento europeo
sulle questioni fiscali, la condivisione dei dati
dovrebbe avvenire attraverso sistemi digitali
interoperabili. “Le frodi avvengono molto rapi-
damente e il denaro scompare in poco tempo”,
ha osservato. “Se lo scambio di dati tra autorita
fiscalirichiede tre mesi & troppo tardi: serve un
sistema pit semplice e basato su piattaforme
interconnesse”.

liou, segretario ge-
nerale per la politica fiscale del ministero
dell’Economia greco,ha proposto la creazione
di una struttura europea di coordinamento ar-
ticolata su due livelli: “Un gruppo permanente
potrebbe discutere le questioni politiche, men-
tre sottogruppi tecnici con amministrazioni fi-
scali e uffici statistici lavorerebbero sulle meto-
dologie e sui dati”. Secondo la funzionaria gre-
ca, tre elementi sono fondamentali per ridurre
il divario traimposte dovute e incassate: “misu-
razione, attuazione delle politiche e cooperazio-
ne tra amministrazioni fiscali”.

Il Parlamento europeo
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LICENZIAMENTI DI MASSA

Meta accelera sull’lA
e taglia i1 20% dei posti

Zuckerberg avrebbe intenzione di mandare a casa oltre 15mila
lavoratori. Intanto sigla un accordo da 27 miliardi con Nebius

B Due importanti notizie sono
trapelate nelle scorse ore dal quar-
tier generale di Meta, il colosso
dei social media fondato da Mark
Zuckerberg. La prima é di certo
positiva e riguarda la societa olan-
dese di Al, Nebius, che ha annun-
ciato di aver firmato un contratto
quinquennale da 27 miliardi di
dollari per fornire I'infrastruttura
diIA a Meta. Nebius ha pure spie-
gato che mettera a disposizione
12 miliardi di dollari di capacita di
calcolo a partire dal 2027, distri-
buita su pi siti.

Con sede ad Amsterdam, la so-
cieta ha aggiunto che Meta si é
impegnata ad acquistare fino ad
altri 17 miliardi di dollari di capa-
cita nei prossimi cinque anni.
«Siamo lieti di ampliare la nostra
importante partmership con Meta
attraverso contratti di capacita
pitt ampi e di pit1 lungo termine»
ha dichiarato in una nota I'ad di
Nebius, Arkady Volozh.

Nebius fa parte del settore
emergente del «neocloud», che
riunisce aziende attive nella co-
struzione di data center ottimizza-
ti per I'Al e nella vendita di poten-
za di calcolo a grandi gruppi co-
me Meta o Microsoft. Di fronte a
concorrenti come Nscale e Co-

reWeave, queste societa puntano
sulla loro competenza nella pro-

gettazione e nella gestione di infra-
strutture dedicate all’Al

I modellointeressa pure i colos-
si tecnologici perché consente lo-
ro di esternalizzare la complessitd
operativa e parte del rischio finan-
ziario legato alla costruzione e al-
la gestione di grandi data center.

Di segno opposto e particola-
mente negativa per i dipendenti
di Meta &, invece, la notizia arriva-
ta proprio dal colosso dei social
network che si starebbe preparan-
do a quello che potrebbe essere
uno dei suoi pil grandi giri di Li-
cenziamenti,

Infatti, secondo quanto riporta-
to dall’agenzia stampa internazio-
nale Reuters, i vertici di Meta sta-
rebbero pianificando un taglio di
circa il 20% della forza lavoro glo-
bale, ossia quasi 16mila persone.
Sebbene i dettagli operativi e le
tempistiche non siano ancora de-
finiti, i vertici aziendali avrebbero
gia incaricato i dirigenti senior di
elaborare strategie per ridimensio-
nare il personale.

«Si tratta di un resoconto specu-
lativo su approcci teorici» ha spie-
gato Andy Stone, portavoce di Me-
ta, in risposta all’articolo del me-

dia. Come ricorda la stessa Reu-
ters, I'annuncio arriva in un mo-
mento di apparente solidita finan-
ziaria per I'azienda, che ha archi-
viato il 2025 con un organico di
oltre 78mila dipendenti e un fattu-
rato annuo superiore ai 200 miliar-
di di dollari.

All'inizio del 2026, Bloomberg
avevariportato il taglio da parte di
Meta di circa 1.000 dipendenti del-
la divisione Reality Labs, respon-
sabile dei progetti di realta virtua-
le e del metaverso, a favore del
«Tbd Lab», unita di ricerca focaliz-
zata sullo sviluppo di una super
intelligenza artificiale. Un anno
prima, a gennaio del 2025, la com-
pagnia aveva licenziato circa il 5%
della forza lavoro.

B.V.

FEL
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Meta investe altri 27 miliardi per Al

di Giusy Iorlano

I 1 gruppo olandese di intelligenza artificiale Nebius ha firmato
un accordo di fornitura a lungo termine con Meta, che puo arri-
vare fino a 27 miliardi di dollar1 in cinque anni. La partnership ri-
guardera la fornitura di capacita di calcolo dedicata per infrastrut-
ture cloud Al con I’obiettivo di supportare le crescenti esigenze
di Meta nel settore dell’intelligenza artificiale.

Nello specifico Nebius fa sapere che dall’inizio del 2027 I'azien-
da fornira a Meta 12 miliard: di dollari di capacita dedicata in di-
verse sedi, basandosi su una delle prime implementazioni su lar-
ga scala della piattaforma Nvidia Vera Rubin. Inoltre, Meta ac-
quistera ulteriori risorse di calcolo dai cluster Nebius di prossima
realizzazione, per un totale complessivo di 15 miliardi di dollari
in cinque anni. La capacita residua sara venduta ai clienti cloud
Al di Nebius. La societd olandese ha confermato che la sua gui-

dance per il 2026 resta invariata. Nel frattempo, Meta starebbe
pianificando uno dei suoi pili grandi tagli di personale, fino al
20% della forza lavoro globalc, circa 16 mila dipendenti. I detta-
gli operativi e le tempistiche non sono ancora definiti, mal’azien-
dasi ¢ affrettata a definire la notizia «speculativa» tramite il porta-
voce Andy Stone. (riproduzione riservata)
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Il Vento dell innovazione
“Obiettivo mille startup”

[l fondo di venture capital di Exor compie dieci anni. L'Italia arranca
in Europa. Elkann: “Le competenze ci sono, serve piu coraggio”

di EMMA BONOTTI
MILANO
9 & un gap tra I'economia ita-
C liana e la forza del Bel Paese
quando si tratta di credere
in giovani start up. Terza potenza
del continente, I'Ttalia € appena I'ot-
tava per numero di investimenti nel
venture capital. I dati sono chiari:
492 I'anno scorso contro i 3.300 del
Regno Unito o i 1.700 della Germa-
nia. «Qui c’e¢ una forte competenza
tecnica e scientifica», raccontaJohn
Elkann, ceo di Exor (la holding del
gruppo Gedi, che edita questo gior-
nale), nonché presidente di Vento,
fondo diventure capital early-stage.
«Cid che a volte manca & il coraggio
di uscire dalla propria comfort zo-
ne, avere fiducia in sé stessi e voglia
di intraprendere strade nuove». Le
qualita proprie di un imprenditore.
Vento nasce nel 2016 come scuola
di imprenditorialita. Negli anni si
evolve, diventando punto di incon-
tro per giovani innovatori e lancia
due fondi per accompagnare gli star-
tupper nelle prime fasi della loro
carriera, dalla formazione di un’-
dea alla messa a terra di un piano al-
la raccolta di capitali. Oggi investe
con ticket da 150 mila euro in fase

pre-seed e seed, con un approccio
che non bada al settore o al luogo
dell’impresa, purché almeno un fon-
datore sia italiano. Il risultato sono
oltre 160 start up in portafoglio dal-
la fondazione, nel 2016, per una rac-
colta di oltre 700 milioni di euro,
pittdi tremila posti di lavoro creati e
un valore di mercato complessivo
che supera i tre miliardi. Nello stes-
so decennio, I'Italia ha visto I'ecosi-
stema del venture capital crescere
da 5 a 60 miliardi totali. Elkann alza
l'asticella: nei prossimi dieci anni
Vento puntera a mille start up. «Og-
gi celebriamo qualcosa che un de-
cennio fa non avremmo mai immagi-
nato di poter fare: non c'é ragione
per cui nel prossimo non si possa fa-
re di piti», ha spiegato dal palco del-
I'auditorium dell’Universitd Bocco-
ni. Oltre al rettore Francesco Billari,
sul palco si sono alternati il ceo di
Vento, Diyala D’Aveni, alcuni fonda-
tori delle start up in portafoglio e, in
collegamento, Raffaele Fitto, vice-
presidente esecutivo della Commis-
sione Europea. «Le italiane e gli ita-
liani hanno una grandissima capaci-
ta di innovare e trasformare, che &
forse il processo pitt complicato. E
molto pit faticoso riconfigurare
uno stabilimento che esiste piutto-
sto che costruirne uno nuovo». Due
secondo Elkann sono i modi di fare
innovazione: utilizzare tecnologie

@ llceodiExor, JohnElkann

esistenti perrisolvere i problemi del-
la societa e inventarne di nuove. «Il
secondo é di certo piu attraente, ma
c'e molto da fare anche sul primo».
Insomma, non serve essere l'ideato-
re della prossima forma di intelligen-
za artificiale per definirsi startup-
per.

L’IA é sicuramente predominan-
te nel portafoglio di Vento, ma «tut-
to ci0 che genera grandi problemi,
dall’energia alla salute, pud essere
interessante». Un consiglio a un gio-
vane innovatore? «L'importante & la
voglia di creare qualcosa che non
esiste, senza aver paura del fallimen-
toma mantenendo un certo rigore».
Le buone idee non funzionano se af-
frontate con superficialita.
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BIG TECH
Intelligenza
artificiale, accordo
Meta-Nebius

da 27 miliardi

Biagio Simonetta —a pag. 32

Ask Meta Al anything

Meta., accordo da 27 miliardi sull’Al

Biagio Simonetta

Meta accelera sulla corsa all’infra-
struttura per I'intelligenza artificiale
conuna delle operazioni pitt impor-
tanti (e care) mai chiuse del gruppo.
Il colosso guidato da Mark Zucker-
berg, infatti, paghera fino a 27 mi-
liardi di dollarineiprossimicinque
anni per accedere alla capacita di
calcolo dei data center dellasocieta
olandese Nebius Group, una piatta-
forma cloud specializzata nell’adde-
stramento e nell’esecuzione dimo-
delli di Al avanzati.

L’accordo prevede che Nebius for-
niscaa Meta circa 12 miliardidi dollari
di capacitadicalcolo dedicataa parti-
re dall’inizio del 2027. A questa cifra
si aggiunge un impegno potenziale
(finoa 15 miliardi) peracquistare ul-
teriore capacita chel’azienda olande-
se stacostruendo per altri clienti. Nel
complesso, dunque, si tratta di uno
dei pit grandi contratti infrastruttu-
rali mai sottoscritti da Meta.

Il mercato hareagito immediata-
mente. Leazioni di Nebius sono salite
del 15% gia nelle contrattazioni pre-
market. E anche Meta ha marciato
immediatamente in territorio positi-
vo. L’operazione riflette la competi-
zione semprepiltintensa trale grandi
piattaforme tecnologiche per assicu-
rarsila capacita computazionale ne-
cessaria allo sviluppo di modelli diin-

Big tech

11 colosso Usa potra accedere
alla capacita di calcolo dei
data center di Nebius Group

telligenza artificiale di frontiera.

Varicordato che Meta ha trasfor-
matol’Al nella sua prioritastrategica,
cercando di ridurre il gap con rivali
come OpenAl e Google. Negli ultimi
mesil’azienda ha firmato accordi mi-
liardari con Nvidia e Advanced Micro
Devices (meglio nota come AMD) per
assicurarsi chip einfrastrutture dedi-
cate e stasviluppando internamente
anche propri processori per Al

A proposito di Nebius va invece
raccontatocome siaunodei protago-
nisti emergenti di questo nuovo eco-
sistema. La societa ha sede ad Am-
sterdam ed & nata nel 2024 dalla sepa-
razione dal gruppo internet russo
Yandex. Il suo modello dibusiness si
basasulla costruzione didata center
progettati specificamente per'adde-
stramento di modelli diintelligenza
artificiale, un mercatoin forte espan-
sione conla diffusione di servizicome
chatbot e assistenti generativi.

If gruppo ha inoltre una partner-
ship strategica con Nvidia. Elastessa
Nvidia haannunciatola scorsa setti-
manaun investimentodi 2 miliardi di
dollari in Nebius, contribuendo a
spingereil titoloin Borsa. Il produtto-
re di semiconduttori stasostenendo
lacrescitadiunanuovagenerazione
di fornitori cloud, i cosiddetti “neo-
cloud”, che competono con i grandi
operatori del settore come Amazon
Web Services e Google Cloud.

L'operazione. Contratto record

L’azienda ha gia lanciato diversi
prodotti basati sull’AL. Ma questa
strategia di espansionearriva men-
tre proprio il gigante di Menlo Park
valuta una possibile riduzione signi-
ficativa della propria forza lavoro.
Secondo quanto riportato da Reu-
ters, lasocieta starebbe preparando
uno dei pit grandi cicli di licenzia-
mentidellasuastoriarecente,conun
taglio che potrebbe arrivare al 20%
deidipendentia livello globale, pari
acirca 16 mila persone.

I dettagli operativi e le tempisti-
che non sono ancora stati definiti,
maiverticiavrebbero gia chiestoai
dirigenti senior di elaborare piani
per lariduzione del personale. Andy
Stone, portavoce dell’azienda, ha
definito le informazioni come «un
resoconto speculativo su approcci
teorici». Il possibile taglio, ad ogni
modo, arriverebbe in un momento
diapparente solidita finanziaria per

Finanza & Mercati
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Meta, che ha chiusoil 2025 conoltre
78 mila dipendenti e un fatturato
annuo superiore ai 200 miliardi di
dollari. DAricordare che gianel 2025
Meta aveva gia ridotto circa il 5%
della propria forza lavoro.

P RIPRODUDONE RISERVATA

Ipotesi che Zuckerberg
stia preparando un
piano di licenziamenti
con tagli fino al 20%
dei dipendenti globali

Finanza & Mercati
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SICUREZZA
«Bene il presidio

fisso in stazione»

//pagina12

ORDINE PUBBLICO

«Bene il presidio fisso in stazione

Pronti a collaborare per gli Speyer»

Il vicesindaco: «La polizia locale
puo garantire la presenza
continua dell'area di via Carducci»

RAVENNA

Il vicesindaco Eugenio Fusi-
gnani accoglie con favore la
presenza fissa della stazione
mobile dell’Arma dei carabi-
nieri in stazione. Il numero
due di Palazzo Merlato, che
haladelega alla Sicurezza, ri-
badisce di essere contrario ad
un distaccamento della poli-
zia locale ai giardini Speyer
«perché non credo nella
frammentazione del corpo»
ma non ritiene impossibile, in
futuro, 'apertura negli spazi
al piano terra di via Carducci
di un punto informativo con
la presenza degli agenti, an-
che come servizio agli univer-
sitari che dal 2027 dovrebbe-
ro trovare casa nello studen-
tato. Il tutto «nell’accordo di
programma che abbiamo fat-
to con la Regione».

Tornando al presidio dei ca-
rabinieri, nel luglio scorso
Fusignani, insieme al sindaco
e al comandante della polizia
locale Andrea Giacomini,
aveva proposto al Comitato
provinciale per la sicurezza
pubblica l'idea di istituire un
«presidio fisico, cioé un pat-
tugliamento statico» all’lsola
San Giovanni, «affiancato da

un secondo presidio sul fron-
te dell’isolato, davanti alla
stazione ferroviaria, garanti-
to a rotazione dalle forze di
polizia a competenza genera-
le». In quella fase si & scelto di
puntare «su un’intensificazio-
ne dei passaggi con pattuglia-
menti dinamici da parte delle
forze dell’ordine». Oggi «sa-
lutiamo con favore l'istituzio-
ne della stazione mobile dei
Carabinieri presso la stazione
ferroviaria: di fatto una for-
ma di presidio fisso sul terri-
torio, che rafforza ulterior-
mente il controllo dell’area e
va nella direzione di una pre-
senza costante». Secondo il
vicesindaco cio dimostra la
«sostanziale inutilita dell'im-
piego dell’Esercito, in conte-
sti di questo tipo si puo ri-
spondere con strumenti piu
mirati e operativi, come il raf-
forzamento dei presidi delle
forze di polizia sul territorio».
Proprio alla luce di questo
nuovo assetto, il Comune ri-
badisce la propria disponibi-
lita a contribuire al presidio
dell’area con un sistema inte-
grato ta le diverse forze impe-
gnate sul territorio. «Rinno-
viamo la disponibilita - con-

clude Fusignani - a garantire
una presenza continua della
polizia locale nella zona re-
trostante la stazione, verso i
giardini, cosi da assicurare
una copertura completa
dellintero isolato nelle fasce
orarie di maggiore attenzio-
ne». Il vicesindaco ribadisce
infine il valore della collabo-
razione istituzionale nel cam-
po della sicurezza: «Pur es-
sendo una competenza pri-
maria dello Stato, il Comune
di Ravenna non si & mai sot-
tratto al proprio ruolo di sup-
porto e collaborazione». Infi-
ne, un riconoscimento é stato
rivolto all’attivita di prossimi-
ta svolta dai volontari dell’As-
sociazione Nazionale Carabi-
nieri, presenti quotidiana-
mente nell’area della stazio-
ne. «E particolarmente signi-
ficativa - conclude Fusignani
- anche la loro autonoma ini-
ziativa di coinvolgere tra i vo-
lontari persone in grado di
parlare diverse lingue, cosi
da poter dialogare piu facil-
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mente con le persone presen-
ti nella zona e comprenderne
meglio situazioni e difficol-
tar.

@ sazione mosie

CARABINIERI

La stazione mobile dei carabinieri, sotto il vicesindaco Fusignani
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Sicurezza Aumentano 1 vigili
per i controlli estivi a Forte

Pittassunzioni per la polizialocale: almeno 14 agenti stagionali

Forte dei Marmi Aumenta la
pattuglia di agenti stagionali
(fino a 14) e cosl la sicurezza
urbana di Forte dei Marmi
cambiamarcia. Conunadeci-
sionevoltaagarantireun con-
trollo capillare del territorio
invista della stagione di mag-
giore affluenza, la giunta co-
munale ha varato un piano
straordinario di potenzia-
mento dellapolizialocale.

L'operazione, che si muo-
vesuun doppio binario tra as-
sunzioni stagionali e stabiliz-
zazioniatempoindetermina-
to, grazie a selezioni in corso
- da cui attingere tramite la
graduatoria — ma anche con
una nuova selezione attesa a
giorni. Il cuore del provvedi-
mento risiede inunavariazio-
ne d'urgenza adottata dalla
giunta, che sara ratificata dal
prossimo consiglio comuna-
le. L'Amministrazione ha
scelto di reindirizzare una
quota significativa dei pro-
venti derivanti dalle sanzioni
del Codice della strada pro-

Tra selezioni in corso
eun’altrain arrivo

ci saranno rinforzi
atempo determinato
ma anche indeterminato

prio verso il rafforzamento
dell’'organico. Questa mano-
vra e stataresa possibile dalle
maglie pii1 larghe introdotte
dal recente Decreto Sicurez-
za, che permette ai Comuni
di superare i vecchi tetti nu-
merici per le assunzioni sta-
gionali, a patto chevisialane-
cessaria copertura finanzia-
ria. «Lasicurezzaeé una priori-
ta assoluta — ha dichiarato il
sindaco Bruno Murzi - Gra-
zie alle nuove norme, possia-
mo finalmente dare una ri-
sposta concreta alle esigenze
di controllo e prevenzione,
aumentando la presenza fisi-
ca degli agenti sulle nostre
strade». In questa prima fase,
dunque, il contingente degli
agenti stagionali salira fino a
14 unita, con contratti a tem-
po determinato della durata
di sei mesi. Un numero che,
nelleintenzionidell’ammini-
strazione, e destinato a cre-
scere ulteriormente non ap-
pena il bilancio sara definiti-
vamente approvato.

L’assessore al Bilancio, An-
drea Mazzoni, ha sottolinea-
to come la scelta nasca da
unagestione oculata: «Abbia-
mo riorientato le risorse ga-
rantendo I'equilibrio finan-
ziario e sfruttando ogni op-
portunita offerta dal quadro
normativoattuale». Non cisa-
ranno pero solo di rinforzi
temporanei. Entro la fine del
mese si concludera infatti il
concorso per le assunzioni a
tempo indeterminato, che
permettera di inserire forze
fresche e stabili all'interno
del Comando. «Pil1 agenti si-
gnifica una presenza piti vici-
na ai cittadini e alle attivita
economiche», spiega I'asses-
soreallapolizialocale, Massi-
mo Lucchesi. Il piano non si
esaurisce con le divise della
municipale. Prosegue infatti
ildialogo conle categorie eco-
nomiche del territorio per il
“Progetto Sicurezza 2026”.
L’iniziativa prevedel'integra-
zione di servizi di vigilanza
privatacon!l'impiego diguar-

Agenti di polizia municipale in azione durante I'estate: Forte dei Marmiha deciso diincrementare I'organico
utilizzando parte delle risorse delle multe, sulla base del decreto Sicurezza

die giurate, finanziati grazie
al sostegno del tessuto im-
prenditoriale locale. Un mo-
dellodisicurezza partecipata
che, dopo i tavoli tecnici con
il Prefetto, puntaa creare una
rete di protezione coordinata
trapubblicoe privato. ®

Angelo Petri
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