Rassegna Stampa 19-03-2026

ECONOMIA E POLITICA

Intervista a Giuseppe Conte - Il no di Conte: condizioneranno i pm Il si di Tajani:
ci sara piu equilibrio = Conte: «Vogliono la mordacchia per i pm Il "No" & un 7

AVVENIRE 1910312026 6 segnale enorme al Governo»
Marco lasevoli
AVVENIRE ARG 5 Appello unitario delle imprese: «Doveroso andare a votare» 9
Redazione
Intervista a Antonio Tajani - Il no di Conte: condizioneranno i pm Il si di Tajani: ci
sara piu equilibrio /2 = Tajani:«Con il Si e garantito pit equilibrio Nel segreto
AVVENIRE 1910312026 4 molti magistrati voteranno cosi» 10
Eugenio Fatigante
CORRIERE DELLA SERA ARV a L Ue travolta dalla nuova crisi Merz: «Non restiamo passivi» 12
Francesca Basso - Mara Gergolet
CORRIERE DELLA SERA 19/03/2026 10 Protezione di Hormuz, la spinta di Meloni per coinvolgere I'Onu 14
Redazione
Intervista aDan Jgrgensen - Il commissario Ue: «Piu rinnovabili per ridurre la
CORRIERE DELLA SERA 19/03/2026 12 bolletta» 15
Francesca Basso
Campo largo, la piazza del No La premier: riforma storica = Conte e Schlein,
CORRIERE DELLA SERA 19/03/2026 14 I"abbraccio per il No «Questa € la riforma dell’ingiustizia» 17
Maria Teresa Meli
CORRIERE DELLA SERA ARV n Da Coldiretti a Confindustria: doveroso andare alle urne 19
Redazione
Intervista a Simona Sparaco - «Mio padre e quell’arresto La giustizia come
incubo» = «Papa era innocente, un pm lo rovino Faro di tutto perché ora si
CORRIERE DELLA SERA 19/03/2026 15 cambi» 20
Alessandra Arachi
Un percorso che non risolve i problemi reali = Dai due Csm all’Alta Corte piu
CORRIERE DELLA SERA 19/03/2026 16 danni che ipotetici benefici Perché la riforma non funziona 22
Giovanni Bianconi
CORRIERE DELLA SERA 10/03/2026 34 Usa, la Fed tiene fermi i tassi «Un solo taglio entro fine anno» 24

Marco Sabella

Referendum, la grande paura Meloni e Schiein a caccia di voti = La piazza del
DOMANI 19/03/2026 6 Popolo del No «Forse finisce la notte nera» 25
Daniela Preziosi

FATTO QUOTIDIANO 19/03/2026 2 Delmastro smentito Incontrd il mafioso = Quando Delmastro ceno dal mafioso 28
Derrick De Kerckhove
Le balle del St fra yacht, Islam, e furti sul treno = Ora la piazza progressista ci

FATTO QUOTIDIANO 19/03/2026 4 crede: " Fermiamoli, poi governeremo noi " 31
Luca De Carolis - Wanda Marra

FOGLIO 10/03/2026 1 Il No & femminista 33
Salvatore Merlo
Cosa puo guadagnare I'ltalia ad avere un sistema giudiziario meno

FOGLIO ARV 4 irresponsabile e dunque pit credibile. Chiacchiere con Pietro Ichino = Cosa pud g4

cambiare in meglio in Italia con un Si. Chiacchiere con Ichino
Claudio Cerasa

FOGLIO 19/03/2026 4 Renzi al referendum = Renzi tra Si e No 36

Matteo Renzi
AGGIORNATO - Intervista a Pietro Ichino - Cosa puo guadagnare |'Italia ad
avere un sistema giudiziario meno irresponsabile e dunque piu credibile.
FOGLIO 19/03/2026 4 Chiacchiere con Pietro Ichino = Cosa puo cambiare in meglio in Italia con un Si. 38
Chiacchiere con Ichino
Claudio Cerasa

Meloni fa un pieno di Si = La benzina di Meloni per il Si: bonus, sconti, Fedez. Il
FOGLIO 19/03/2026 8 "piano” social 40
Carmelo Caruso

Intervista Clausio Martelli - Parla Martelli = Martelli: "La riforma Nordio aumenta,

FOGLIO 19/03/2026 8 forse troppo, i poteri dei pm" 41
Ruggiero Montenegro

FOGLIO 10/03/2026 10 D_ai .droni Sting ai missili Flamingo, | “arsenale made in Ucraina 42
Priscilla Ruggiero

GIORNALE ARV a Il prezzo alla bomba 44

Tommaso Cerno

Il governo frena il caro benzina = Lo stallo a Bruxelles e la mossa di Meloni:

GIORNALE 19/03/2026 2 «Queste le tre azioni per frenare i rincari» 45
Adalberto Signore
GIORNALE ARG 2 Prezzi sotto monitoraggio, coinvolti Finanza e Antitrust 47

Gian Maria De Francesco

L appello di Confindustria «lIl voto aiuta I'economia» 48
F Man

GIORNALE 19/03/2026 8




Rassegna Stampa 19-03-2026

«Voto convintissimamente Si E una questione di civilta» = Pier Silvio: «Voto Si,
GIORNALE 19/03/2026 10 questione di civilta La Borsa su e gitl non ci preoccupa»
Marcello Zacche

Il «situazionismo» del Pd davanti alla Costituzione = Ora la sinistra «relativizza»
GIORNALE 19/03/2026 14 la Costituzione 51
Augusto Minzolini

Caro-carburanti, c’e il decreto 52
Franco Adriano

ITALIA OGGI 19/03/2026 4

Ultimi appelli per il referendum sulla giustizia del 22 e 23 marzo 54
Redazione

Ora Israele ha invaso il Libano 55
Antonino D'anna

Intervista a Carlo Nordio - «Il Si conviene anche ai conti» = «Questa giustizia ci
costa il due per cento del Pil Il Si al referendum fa bene anche ai conti dello 57
Stato» /1 parte

Mario Sechi

Intervista a Carlo Nordio - «Il Si conviene anche ai conti» = «Questa giustizia ci
costa il due per cento del Pil Il Si al referendum fa bene anche ai conti dello 61
Stato» /2 parte

Mario Sechi

ITALIA OGGI 19/03/2026 4

ITALIA OGGI 19/03/2026 6

LIBERO 19/03/2026 2

LIBERO 19/03/2026 2

«ll Si conviene anche ai conti» = Meloni chiama i suoi elettori: «Tocca a voi,
LIBERO 19/03/2026 5 serve il vostro aiuto» 63
Fausto Carioti

Il No in piazza: «Possiamo vincere» = Prove di coalizione in piazza per il No: «
MANIFESTO 19/03/2026 2 Difendiamo la Carta» 65

Andrea Carugati

Affari a sua insaputa Delmastro si assolve = «La mia storia parla per me»

MANIFESTO 19/03/2026 3 Delmastro si autoassolve 67
Mario Di Vito
Carburanti, mini-sconto elettorale = Caro carburanti, mini-sconto elettorale Via
MANIFESTO 19/03/2026 5 libera al decreto 69

Roberto Ciccarelli

Concorrenza a destra sugli emendamenti = Decreto sicurezza, concorrenza a
MANIFESTO 19/03/2026 18 destra sugli emendamenti 71

Giovanni Innamorati

Cosi I'ltalia sta scivolando nel conflitto = Gli scenari dell’Intelligenza artificiale:

MANIFESTO 19/03/2026 19 cosi I'ltalia sta scivolando nella guerra 73
Francesco Strazzari
MANIFESTO 19/03/2026 1 L antidoto di Slavoj Zizek all’apocalisse di Thiel 75

Marco Pacioni

Benzina e diesel, arriva lo sconto = Accise, taglio a tempo Benzina e diesel git
MESSAGGERO 19/03/2026 2 di 25 centesimi 76
Andrea Pirai - lleana Sciarra
Schlein e Conte a Roma per il No Pier Silvio Berlusconi: votero Si E Meloni: il
eoverno non rischia = Pier Silvio in campo per il Si La premier: per il governo 78

19/03/2026 6 ; ;
MESSAGGERO non ci saranno contraccolpi
Derrick De Kerckhove
MESSAGGERO R o In gioco la credibilita futura dell’Europa = In gioco la credibilita futura dell’Europa gq
Angelo De Mattia
R 5
ME 19/03/2026 18 Donald trump allenta le regole sulle banche che cosa fara I'europa® 83
Angelo De Mattia
Intervista a Massimiliano Fedriga - Manifattura e turismo: il modello Fvg regge
MF 19/03/2026 21 alla crisi internazionale 84
Nicola Brillo
ME 19/03/2026 25 Crescita sotto la media 87
Nicola Brillo

Ponte sullo Stretto dopo |'estate iter dei lavori al via = «Ponte sullo Stretto iter
19/03/2026 4 per i lavori al via dopo | “estate» 89

Franco D'aquino

Politica e ricatto a luci rosse Doppia inchiesta = Lo scandalo a luci rosse Le

QUOTIDIANO DEL SUD
L'ALTRA VOCE DELL' ITALIA

QUOTIDIANO NAZIONALE 19/03/2026 17 inchieste separate su Poggianti e Belgiorno 92
Laura Natoli
Gase petrolio bersagli di guerra = Israele La guerra dell’energia raid sul

REPUBBLICA 19/03/2026 2 giacimento iraniano Il regime: "Vendetta globale" 94
Anna Lombardi

REPUBBLICA 10/03/2026 4 Teheran Folla ai funerali di Larijani ucciso anche il capo dell'intellisence 97
Gabriella Colarusso

REPUBBLICA ARG a AGGIORNATO - Il pupazzetto disfattista 99

Michele Serra

Una campagna radicale e i suoi ultimi fuochi 100
Stefano Folli

REPUBBLICA 19/03/2026 15




Rassegna Stampa

19-03-2026

REPUBBLICA

RIFORMISTA

RIFORMISTA

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

STAMPA

STAMPA

STAMPA

STAMPA

STAMPA

STAMPA

TEMPO

TEMPO

VERITA

VERITA

VERITA

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

30

11

14

14

22

23

14

16

10

AGGIORNATO - In salvo gli esodati delle pensioni a pagare saranno le aziende
Valentina Conte

Intervista a Antonio Tajani - Parla Tajani: «Votiamo Si per liberare le toghe» =
L appello di Tajani: «Votiamo Si per liberare la magistratura»

Luca D'alessio

A 24 anni dalla morte L eredita di Marco Biagi

Giuliano Cazzola

Tra europa estati uniti la corda rischia di spezzarsi = Tra usa e ue la corda
rischia di spezzarsi

Adriana Cerretelli

Va sospeso, mette a rischio I'industria = Orsini: sospendere I'Ets, meccanismo
da rivedere Mette a rischio I'industria

Nicoletta Picchio

«Un tentativo ambizioso di superare la frammentazione»

Nicoletta Picchio

Tre pilastri per una politica industriale = Tre pilastri per una nuova politica
industriale europea

David Chiaramonti - Marco Buti

Nasce il regime societario europeo = Start up piu veloci e regole comuni con il
28° regime

Beda Romano

Guerra in Iran, la bussola del Vaticano e il caro energia

Lina Palmerini

Mercato unico, e il momento di completarlo = «One Europe, One Market»: € il
momento di farlo

Enrico Letta

Onore delle istituzioni e amore verso il potere

Federico Maurizio D'andrea

Anie scommette sul Paraguay, hub per industria ed energia

Andrea Biondi

Papa si diventa La sfida dei padri € cambiare modello = Paternita tardiva e
congedi limitati: la sfida dei padri € cambiare modello

Derrick De Kerckhove

Giustizia, sinistra in piazza: salviamo la Carta = La piazza del No adesso ci
crede "Li fermeremo”

Flavia Amabile

Prodi avverte Schlein "Primarie da rivedere" = Alt di Prodi al campo largo
"Primarie da ripensare"

Francesca Schianchi

Voto no: ho fiducia nella magistratura = Ho fiducia nella giustizia per questo
votero No

Oscar Farinetti*

Pasqua la brutta sorpresa

Anna Maria Angelone

Thiel gli Stati Uniti come Roma imperiale = Thiel: "Trump ci salvera
dall’Anticristo Gli Usa sono il nuovo Impero Romano”

llario Lombardo

La rabbia di Meloni, I'imbarazzo di Fdl L opposizione porta il caso in Antimafia
Federico Capurso

L ammucchiatina del no = La piccola ammucchiata per il No alla riforma
Edoardo Sirignano

All'evento del No col procuratore c'¢ il sindaco indagato = Accusato e
accusatore sullo stesso palco per il No

Giovanni M. Jacobazzi

Il governo taglia le accise oggi giu benzina e gasolio = Il governo finalmente
batte un colpo: sforbiciata alle accise di 25 centesimi

Carlo Tarallo

Il bavaglio di scalfaro continua a fare danni = La par condicio fa ridere: aboliamo
I’Agcom

Maurizio Belpietro

AGGIORNATO - Intervista a Augusto Barbera - Barbera: «L egemonia culturale
e della magistratura sulla sinistra» = «La sinistra che votera No solo per dar
contro a Meloni tradisce la Costituzione» /1 parte

Giacomo Amadori

101

103

106

108

109

111

112

114

116

117

119

121

122

125

128

130

132

134

136

137

140

142

145

147

MERCATI

CORRIERE DELLA SERA

19/03/2026

34

79 punti lo spread Btp Bund

Redazione

152




Rassegna Stampa 19-03-2026

CORRIERE DELLA SERA

CORRIERE DELLA SERA

CORRIERE DELLA SERA

ITALIA OGGI

ITALIA OGGI

ITALIA OGGI

ITALIA OGGI

ITALIA OGGI

ITALIA OGGI

MESSAGGERO

MESSAGGERO

MESSAGGERO

MESSAGGERO

MESSAGGERO

MF

MF

MF

MF

MF

MF

MF

MF

REPUBBLICA

REPUBBLICA

REPUBBLICA

REPUBBLICA

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

19/03/2026

35

35

37

19

22

25

25

34

36

16

16

17

18

11

17

32

33

33

29

30

Mps, Lovaglio incontra gli investitori a Londra 153
Daniela Polizzi

Unicredit, il ceo Orcel: «Confronto su Commerz Pronti a rivedere I offerta» 154
Andrea Rinaldi

Suez vende il 4% di Acea 155
Redazione

Mfe (Mediaset) raddoppia I'utile nel 2025, al via le sinergie conla Germania =

Mfe raddoppia I"utile nel 2025 156
Claudio Plazzotta

Il petrolio € vicino a 110 dollari 158
Massimo Galli

| profitti di Brembo in frenata 159
Giovanni Galli

Acea, titolo in ribasso dopo il rally 160
Redazione

L Ue facilita la vita alle mid cap 161

Giovanni Musso

Le societa benefit crescono di pit e pagano meglio i loro lavoratori rispetto alle
imprese tradizionali = Societa benefit alla riscossa 163

Michele Damiani

Patto anti-speculazione con le compagnie Sul tavolo anche i pedaggi

autostradali 165
Roberta Amoruso

Orcel: Offerta su Commerz serve a rompere lo stallo 166
R. Dim.

Acea, Suez cede il 4% ma resta socio stabile 168
R. Amo.

Borsa Italiana, per Cdp possibile I'intesa sull’ad Dialogo con Euronext 169
A. Pi.

Salgono Mps e Cucinelli Vendite su Hera e Snam 170
Redazione

Balzo degli utili 2025 ( 57%) per Technoprobe 171
Serena Zagami

Leonardo chiude su Iveco Defense e paga 1,6 miliardi di euro cash 172
Angela Zoppo

Shipping, ceduto in abb i15% di D°Amico 173

Donatello Braghieri

Orcel apre al rilancio dell’ops su Commerz e propone un tavolo con vertici e
governo = Commerz, Orcel apre al rilancio 174
Luca Carrello - Luca Gualtieri

Borse resistono al caro-petrolio 176
Marco Capponi

Alle urne con lo sconto benzina 177
Anna Di Rocco

Eni fa doppietta in Indonesia 178
Angela Zoppo

Brembo frena e fa -8% in borsa 179
[elena Dalmaso

Brembo, profitti in calo e frenata sul 2026 il titolo perde I'8,2% 180
Redazione

Investitori In arrivo nel capitale di Bff Bank 181
Carlotta Scozzari

Bene il lusso per le banche luci e ombre 182
Redazione

Suez fa cassa con la vendita del 4% di Acca 183

Aldo Fontanarosa

La guerra coinvolge gli hub dell’energia Volano gas e petrolio, Fed ferma sui
tassi = La Fed resta ferma ma vede un taglio Powell: «Il futuro dipende dai dati» 184

Marco Valsania

Il petrolio colpisce Wall Street: al 48% il rischio recessione 187
Vito Lops

Debito e rischio sovrano: polizze boom nel Golfo, superati i prezzi europei 189
Vittorio Carlini

La finanza prepara la difesa dagli attacchi quantistici 191
Pierangelo Soldavini

Mfe raddoppia I'utile e rimbalza in Borsa: 500 milioni di cassa 193
Andrea Biondi




Rassegna Stampa 19-03-2026

SOLE 24 ORE 10/03/2026 a1 Mediobanca, S&P abbassa il ratino a «<BBB» 194
Redazione
SOLE 24 ORE ARG » E(fquita integra Xenon, accordo vincolante da 70 milioni di euro 195
e
SOLE 24 ORE 10/03/2026 - Bff: «Raccolta in sicurezza, fondi pronti all’ingresso» 196
Enrico Miele
SOLE 24 ORE ARG % Acea, suez scende al 19,3% 197
Redazione
SOLE 24 ORE 10/03/2026 36 Iéegnardo perfeziona I'acquisto da Iveco del business Defence 198
e.do
STAMPA ARG 6 S&P abbassa il rating di Mediobanca "Piu rischi dall’integrazione con Mps" 199
Redazione
STAMPA 10/03/2026 27 La giornata a Piazza Affari 200
Redazione
AZIENDE
ME 19/03/2026 " Sparkle, depositata la terza notifica all’ Antitrust Ue 201
Alberto Mapelli
REPUBBLICA ARG a In salvo gli esodati delle pensioni a pagare saranno le aziende 202
Valentina Conte
REPUBBLICA 19/03/2026 a1 Nuoye imprese in 46 ore la Ue taglia la burocrazia 204
Rosaria Amato
SOLE 24 ORE ARG i I;eGimprese: doveroso andare a votare, giustizia tema che riguarda I'economia g
n Ga
CYBERSECURITY PRIVACY
PRIMA COMUNICAZIONE 10/03/2026 2 La comunicazione & cyber security. Ma non lo sa 207
Redazione
SOLE 24 ORE TR o «Dal cloud sovrano Ue piu protezione per gli asset delle imprese» 209
Raffaella Calandra
INNOVAZIONE
CORRIERE DELLA SERA 19/03/2026 32 | pontl sull _AI alla fine non tornano 211
Nicola Saldutti
CORRIERE DELLA SERA ARV o Madr.ld spinge sulla gigafactory E chiama anche Nvidia 212
Redazione
L'intervento Dalle trasferte all’Al: come le imprese hanno ridisegnato i budget
DAILYNET 19/03/2026 16 operativi nel 2025 213
Gianluca Salpietro
MANIEESTO R an Sulla cr_isi Qell‘oro blu irrompe la nuova divoratrice: I'Intelligenza artificiale 215
Luca Martinelli
MESSAGGERO 10/03/2026 16 I;a b:\ttaglia delle Big Tech sul cloud Microsoft contro OpenAl e Amazon 217
ng. Pau.
MESSAGGERO R " | _robot u_manoidi scendono incampo 218
Nicola Desiderio
la, con Grok di Elon Musk creato vaccino a mRna salvavita per Rosie, cagnolina
PHARMAKRONOS 19/03/2026 3 malata di cancro 222
Redazione
PRIMA COMUNICAZIONE ARG aa Agglqrnato - Contro I'Al delle big tech: nasce I'Al dei giornalisti 224
Redazione
QUOTIDIANO NAZIONALE 19/03/2026 18 RD;LTz?oi autore e IA, musicisti in rivolta E il governo britannico fa retromarcia 225
SOLE 24 ORE ARG o0 Lrlleongo Iintelligenza artificiale aiuta lo scavo tra i dati delle miniere 226
a.
NORME & TRIBUTI - | consulenti del lavoro pronti per la supervisione dell’Ai in
SOLE 24 ORE 19/03/2026 40 azienda 227
M.pri

VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

CENTRO

19/03/2026

29

Assalto ai portavalori: 14 arresti = Assalti ai blindati: 14 arresti 228




Rassegna Stampa 19-03-2026

GAZZETTA DEL

Gianluca Lettieri

Sventato assalto a blindato arrestati in tredici tra cerignolani e foggiani =

MEZZOGIORNO 19/03/2026 12 s;/de:tato assalto a portavalori sottoposti a fermo 13 foggiani 230
GAZZETTA DEL Preoccupa I'escalation di furti nelle campagne del Vulture -Bradano 232
MEZZOGIORNO 19/03/2026 " Redazione
Straniero aggredisce vigilante in metro C = Aggredisce vigilante della metro e i
TEMPO ROMA 19/03/2026 18 carabinieri, fermato un maliano 233
Redazione

Telp,':ﬁs,_s Servizi di Media Monitoring

\Y|



Rassegna del: 19/03/26
Edizione del:19/03/26
Estratto da pag.:1,6
Foglio:1/2

AQQINT | o i

Dir. Resp.:Marco Girardo

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 96.480 Diffusione: 104.662 Lettori: 235.000

LEEETIT Lex premier e Iattuale vicepresidente a confronto (a distanza) sulla riforma della Giustizia

I1 no di Conte: condizioneranno i pm

ref-id-2074

471-001- 001

1 si di Tajani: ci sara piu equilibrio

MARCO IASEVOLI

Spagnolo a pagina 6

L'ex premier e capo di M5s lancia la volata verso il voto: «Il Gover-
no vuole mettere la mordacchia ai magistrati, con un “no” si man-
da un segnale potente a Meloni». Laffondo sul sorteggio: «Quello
dei togati & una lotteria, quello dei laici una farsa: & cosi che i ma-
gistrati finiscono sotto il controllo della politica». Ieria Romala ma-
nifestazione finale del “campo largo”: «Possiamo farcela».

Conte: <Vogliono la mordacchia peripm
[1“No” € un segnale enorme al Governo»

MARCO IASEVOLI
Roma

residente  Giuseppe
PConte, il referendum

ormai & alle porte.
L'esito & considerato incerto,
lei si & speso per il «no» so-
prattutto avanzando la tesi di
un «si» che rafforzerebbe la
casta. Non crede, a consunti-
vo, che si sia andati oltre, da
ambo le parti, circa il signifi-
cato della riforma e della
consultazione?
Come Movimento abbiamo
usato un linguaggio di verita,
spiegando che la riforma non
serve affatto ai cittadini, & solo
il primo step di un disegno pit
ampio, che trova conferma nel-
le dichiarazioni che vari espo-
nentidimaggioranzasisonola-
sciati sfuggire e nelle proposte
dilegge che hanno presentato.
Il disegno finale & indebolire
I'indipendenza della magistra-
tura mettendola sottoil control-
lo del governo di turno, per tu-
telare dalle inchieste i politici

«Csm, 1l sorteggio
per i membri togati
¢ una lotteria,
quello per i laici
una finzione:
¢ in questo modo
che mettono
la magistratura
sotto il controllo
del governo»

al governo e la cerchia di po-
tenti che gli ruota intorno. Ec-
co perché abbiamo parlato di
«casta» ed ecco perché e impor-
tante votare «no» e impedire
che si compia questo disegno.
Dall’altro lato, invece, la mag-
gioranza é andata avantia suon
di bugie e propaganda. Temo-
no di perdere il referendum e
sono arrivati a fare terrorismo
psicologico. La premier Melo-
ni ha addirittura affermato che
se passasse il «no» avremmo
stupratori a piede libero e figli
strappati alle loro famiglie: so-
no argomentazioni palesemen-
te false, € un tentativo di inqui-
nare il dibattito politico, segno
che sono davvero nel panico.
Nel merito, da avvocato e uo-
mo di legge, ritiene insussi-
stenti i motivi alla base della
riforma, in particolare il ten-
tativo di fermare le degenera-
zioni del correntismo?

Che in passato ci sia stata una
degenerazione delle correnti &
innegabile, ma le loro eventua-
li derive vanno contrastate con

mirati accorgimenti tramite
legge ordinaria. Peraltro, qual-
cosain tal senso e gia stato fat-
to nel 2022. Ma la riforma pro-
posta dal governo mira ad al-

tro, non c'entrano le correnti.
Hanno previsto un sorteggio
integrale che affida ad unalot-
teria la rappresentanza dei
magistrati nei nuovi tre organi
mentre per i laici il sorteggio ¢
una finzione, saranno un drap-
pello organizzato che agira in
nome e per conto dei partiti
che li mandano nei Csm e
nell'Alta corte. Questo regime
asimmetrico svela il vero

Nogliono la mordacchia peri pm
un segnale enorme al Governo»
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obiettivo della riforma: raffor-
zare il condizionamento della
politica sulla giustizia. Se pas-
sa la riforma, la legge non sa-
ra pilt uguale per tutti.
Traivariaspetti dellariforma,
quale ritiene emblematico e
tale damotivare, pin di altri, la
bocciatura della riforma?

Il punto pittimportante & quel-
lo di cui parlavo: attraverso una
serie di modifiche solo appa-
rentemente tecniche, la rifor-
ma svuota i principidi autono-
mia e indipendenza della ma-
gistratura e la colloca sotto un
forte condizionamento della
politica. Si pensi anche alla
nuova composizione dell'Alta
Corte disciplinare e al suo fun-
zionamento che la rendono
una mordacchia della politica
applicata ai magistrati sgraditi
al potere di turno. La stessa se-
parazione in due del Csm, se-
condo il principio del divide et
impera, rende piu fragile la di-
fesa di autonomia e indipen-
denza di fronte alle pressioni
che prima o poi arrivano dal
mondo del potere politico, eco-
nomico o finanziario. Trovo
emblematico cheil governo se-
pari i giudici e i pm nei due
nuovi Csm ma li rimetta insie-
me nell'Alta Corte disciplinare,

«Impatti sulla coalizione progressista se passa
la riforma? No, continueremo a impegnarci
per I'alternativa». Lo sguardo sul 2027:
«Se lavoriamo sui contenuti troveremo

la quadra anche su esteri e premiership»

cioe proprio nell'organo chia-
mato a impartire le punizioni
agli uni e agli altri. Questo di-
mostra che la separazione & so-
lo uno specchietto per le allo-
dole, peraltro tutti sanno che
ormai solo lo 0,4% dei magi-
stratiogni anno fa il cambio da
una funzione all'altra.

Tutti dicono che il votonon &
politico, ma in realta lunedi
pomeriggio ognuno dara va-

lutazioni politiche sul risul-
tato. Quanto pesera la vitto-
ria o la sconfitta del “no”
nell’ottica della costruzione
della coalizione di centrosi-
nistra per il 20272

Meloni ha gia detto che se vin-
ceil«no»lei comunque nonla-
scia Palazzo Chigi. Ma questo &
inevitabilmente un referendum
politico, perché gli italiani so-
no chiamati a decidere se con-
fermare o meno l'unica rifor-
ma che questo governo ha in
mano dopo quattro anni, e se i
cittadini dovessero bocciarla
sarebbe un segnale enorme che
a Palazzo Chigi non potrebbe-
ro ignorare. Lo sanno benissi-
mo anche loro e per questo al-
zanoitoni dello scontro. Per cid
che riguarda la coalizione pro-
gressista, siamo tuttiimpegna-
ti nel costruire un‘alternativa

seria a questa destra e conti-
nueremo a farlo.

Superato il referendum, la
gran parte dei problemi della
giustizia saranno ancorali sul
tavolo: da dove si riparte nel
rapporto tra politica, magi-
stratura e sistema-giustizia,
dopo una campagna cosi
asprasegnata daprofonde de-
legittimazioni?

Dall'inizio della legislatura ab-
biamo assistito ad una costan-
te aggressione verbale e dele-
gittimazione nei confronti del-
lamagistratura da parte del go-
verno Meloni, che & chiara-
mente insofferente nei con-
frontidi ogni organo di control-
lo. Bisognerebbe archiviare
questa fase, ma non sono mol-
to ottimista su questo fronte.
Quanto ai problemi della giusti-
zia, ¢'e un enorme lavoro da fa-
re per garantire ai cittadini e im-
prese quello che potremmo de-
finire un servizio essenziale:
una giustizia certa, efficiente,
veloce e fondata su altissimi li-
vellidi qualita. Servono investi-
menti, assunzioni, digitalizza-
zione e anche una migliore for-
mazione del personale.

1l cosiddetto “campo largo”
statrovando intese su diver-
si temi, salvo due, essenzia-

li: politica estera e premiers-
hip. Ha una sua ricetta per
non restare nel guado su en-
trambi i nodi?

Credo che la cosa importante
sia lavorare sui contenuti, sugli
obiettivi che vogliamo darci.
Nei prossimi mesi come M5s
consulteremo la nostra base,
ma anche semplici simpatiz-
zanti, cittadini, tutta la societa
civile, per raccogliere istanze,
suggerimenti, proposte e scri-
vere il programma che portere-
mo al tavolo con le altre forze
progressiste. E poi si trovera la
sintesi anche sulla premiership.

Parla I'ex premier
e capo di M3s:
«Da Melom

solo bugie

¢ terrorismo
psicologico, hanno
paura. La riforma
¢ solo il primo step
di un disegno piu
ampio. Se passa, la
legge non sara piu
uguale per tutt»

Giuseppe Conte, ex presidente del Consiglio e presidente del Movimento 5 stelle. /Fotogramma

.. Conte: cVogliono la mordacchia peri pm
un segnale enorme al
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Le associazioni delle
imprese lanciano un
appello in vista del
referendum. Per
Confindustria,
Confcommercio,
Confartigianato,
Coldiretti,
Confagricoltura e
Confcooperative «&
doveroso andare a
votare. Il buon
andamento della
giustizia & un
interesse pubblico
fondamentale sancito
dalla Costituzione.

Appello unitario
delle imprese:
«Doveroso
andare a votare»

Per chi fa impresa,
inoltre, la giustizia &
una vera e propria
infrastruttura del
sistema produttivo, al
pari delle reti,
dell’energia o della
logistica, essenziale
per assicurare la
massima efficienza
del sistema e,
conseguentemente,
poter programmare
con fiducia, innovare,
competere e produrre
ricchezza per il
Paese. E un tema che
riguarda anche

Ieconomia». Nella
nota congiunta, le sei
associazioni lanciano
quindi un chiaro
invito: Partecipiamo
al voto, per prenderci
cura della qualita
delle istituzioni e
contribuire
attivamente alla
costruzione delle
regole» nel Paese.

—...Conte; <Yogliono lamordacchia peri pm
11°No” ¢ un segnale enormeal Governo»
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I1 no di Conte: condizioneranno i pm
1 si di Tajani: ci sara piu equilibrio

EUGENIO FATIGANTE

Per il vicepremier, «il merito della riforma & ovvio: chi giudica deve es-
sere terzo. E molti magistrati voteranno sinel segreto dell'urna». Quan-
to al Csm "rivisto, «troppo spesso lo si & inteso come una “terza Came-
ra) invece € organo amministrativo e disciplinare. I toni aspri? Le op-
posizioni non avevano argomenti». Il premierato «resta una necessita,
ma se non ce la faremo sara un impegno per la prossima legislatura».

Tajani: «Conil Ste garantito pitiequilibrio
el segrefo molti magjstrati voteranno cosi»

EUGENIO FATIGANTE
Roma

inistro Antonio Taja-

ni, si chiude domani

una campagna refe-
rendaria che havisto tonimol-
to accesi, da ambo le parti. In
questo, restiamo un Paese non
riformabile?
I'toni asprinon sono piaciuti af-
fatto neppure a me. Ma deve
consentirmi di osservare che le
responsabilita non sono equi-
valenti - rispondeil vicepremier
e segretario di Forza Italia -. Il
No, che coincide con I'opposi-
zione parlamentare - pur con
diverse e significative defezioni
-, ha condotto una battaglia in-
teramente politica, forse perché
gli argomenti di merito sono
molto deboli. Hanno messo in
piedi un vero e proprio proces-
so alle intenzioni che non ha
nulla a che fare con i contenuti
di questa riforma. Si dice per
esempio che si vuole sottopor-
reipubblici ministeri al control-
lo della politica. Non soltanto

«ll merito della legge
& persino ovvio: chi
giudica in un processo
deve essere equidistante
E col voto a favore si
accantona una norma
fascista, Il premierato?
Tempi limitati, rimarra
un impegno per la
prossima legislatura»

non c'e una sola parola nella ri-
forma che autorizzi a pensare
questo, ma al contrario 'auto-
nomia del pm viene rafforzata.

Nel merito, quali ritiene gli
aspetti piusignificativi dellari-
forma?

Guardi, ilmerito dellariformaé
materia che dovrebbe essere ad-
dirittura ovvia. Chigiudicain un
processo deveessere terzo, cioe
equidistante, dachiaccusaeda
chi difende. Limputato & una
persona, che ha diritto alla pre-
sunzione diinnocenza. Lo chie-
dela stessa Costituzione. Come
puo avvenire questo se il giudi-
ceeuncollegadichiaccusa, cioé
del pubblico ministero? Se han-
no fattolo stesso concorso, han-
nol'ufficio uno difianco all‘altro,
vanno a prendere il caffé insie-
me, magari passanoil week-end
insieme? Se eleggono lo stesso
organismo che decidera delle
loro carriere e le eventuali san-
zioni disciplinari? Se apparten-
gono alla stessa corrente all'in-
terno dellamagistratura? Prova-
te ad immaginare una partita di

calcio nella qualel'arbitroindos-
si la stessa maglia di una delle
due squadre, arrivi allo stadio
con il pullman di quella stessa

squadra, passil'intervallo neilo-
ro negli spogliatoi. Sarebbe as-
surdo, no? Eppure e quello che
succede in una partita ben pitt
importante, il processo, nel qua-
le si decide sulla vita delle per-
sone. Nonper casoin tuttiipae-
si democratici esiste la separa-
zione delle carriere. Lltalia era
'unica eccezione, perché era
ancorain vigore una normavo-
luta da Mussolini. Conil Sivie-
ne accantonata una norma fa-
scistae ci adeguiamo all' Europa.

Intervento di Bruti Liberati a pagina 7
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Incasodivittoriadel Si', non te-
me perd uninasprimento del-
le posizioni, con i magistrati
requirenti ancora pil rigidi
sulleloro?

To ho troppo rispetto della ma-
gistratura per considerare anche
solo l'ipotesi di atteggiamenti
vendicativi. D'altra parte questa
non e unariforma controla ma-
gistratura, & unariformache an-
zi protegge e valorizza il ruolo
dei magistrati. Che rende ogni
singolo magistrato piu libero,
ancherispetto alle correnti. Del
resto era la riforma che voleva
Giovanni Falcone e che oggi
vuole Antonio Di Pietro. Qual-
cuno puo davvero pensare che
anche loro siano nemici della
magistratura? Molti magistrati
anzi sono favorevoli al §j, alcu-
nilo dicono apertamente, mol-
tialtrinon osano per pauradiri-
torsioni delle correnti, ma vote-
ranno si nel segreto dell'urna
Ein casodisuccessodel No, te-
me qualcosain particolare per
la maggioranza?

Niente. Con buona pace delle
opposizioni, questo & un refe-
rendumsu una norma di inizia-
tiva parlamentare, alla quale na-
turalmente la maggioranza di
centro-destra e favorevole, ma
lo sono anche molti esponenti

del centro-sinistra. E siamo sta-
ti proprionoia chiedere per pri-
mi che fossero i cittadini ad
esprimersi.
Imaggioridubbiriguardanoil
sorteggio, ritenuto metodo
non idoneo. Cosa dice al ri-
guardo per convincere gli in-
decisi?

Unacosamolto semplice. I Con-

siglisuperiori, che saranno due,
el’Alta corte di Giustizia chevie-
neistituita, non sono organi po-
litici. Troppo spessosi ¢ inteso il
Csm come una “terza camera’
Sono organidi altaamministra-
zione, e - nel caso dell’Alta cor-
te - disciplinari. Perché dovreb-
bero essere elettivi? Esiste qual-
cun altro in Italia che elegga i
propri giudici? Perché solo ai
magistrati dovrebbe essere con-
sentito? Il sorteggio e I'unico
modo per evitare cheil loro fun-
zionamento sia gestito dalle cor-
renti organizzate, che sono
gruppi di poteri, spesso legati,
loro sj, alla politica. Il sorteggio
tutela proprio l'indipendenza
della magistratura. Bisogna te-
nere conto del fatto che il sor-
teggio avviene fra i magistrati
stessi, quindi frapersoneritenu-
teingrado didecidere lavita del-
le persone, la loro liberta, i loro

patrimoni. Qualcuno pensache
non siano in grado di gestire un
trasferimento, una promozione
o anche un giudizio disciplina-
re per i loro colleghi?

La vittoria o la sconfitta del Si
non peseranno davvero nulla
invista delle elezioni 2027?
Non peseranno certo sul funzio-
namento del governo. Noi an-
dremo avanti fino al 2027 ono-
rando il mandato degli elettori.
Poi nel 2027 saranno giusta-
mente gli italiani a decidere se
abbiamo lavorato bene o male,
se meritiamo o meno un altro
mandato. Valutando tutto, non
una singola riforma.
Superatoil referendum, dado-
ve si riparte nel rapporto tra
politica e magistratura?

Molti problemi saranno anco-
ra sul tavolo, ma non tutti, in
caso di vittoria del Si. Un rap-
porto pitt equilibrato fra accu-
sa e giudici per esempio limite-
raiprocedimenti giudiziari in-
fondati ma devastanti per chili
subisce. Nell'ultimo biennio i
procedimenti finiti in nulla so-
no stati un milione. Si sarebbe-
ro potuti evitare se il gip non
fosse succube del pm eli aves-
se bloccati dal primo momen-
to. Cid premesso, io confido
sempre nel dialogo, ma l'ordi-

ne giudiziario non pud essere
inteso come un contropotere
rispetto al Parlamento.
Eilpremierato? Chefinefara?
Il premierato rimane una neces-
sita. E' un'antica idea di Silvio
Berlusconi, nella quale tutto il
centro-destrasiriconosce. Sein
questa legislatura non dovessi-
mo riuscire a chiudere l'iter di
approvazione, siccome sono fi-
ducioso che gli italiani ci ricon-
fermeranno algoverno del Pae-
se, rimarra un impegno per la
prossima legislatura.

«Troppo spesso si ¢ inteso il Csm come una “terza
Camera”, invece € un organo amministrativo e

disciplinare. Il sorteggio? La domanda ¢,

al contrario, perché deve essere per forza elettivo?
Non credo a eventuali atteggiamenti “vendicativi™»

—INTERVISTA

11 vicepremier e
capo di FI: «I toni
aspri non mi sono

piaciuti. Ma ¢

pit responsabile

il No, che li ha
alzati perché aveva
argomenti deboli

I pm sottoposti
alla politica? Anzi,
la loro autonomia

sara rafforzata»
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[.'Ue travolta dalla nuova crisi
Merz: «Non restiamo passivi»

A Bruxelles sul tavolo contlitto nel Golfo e choc energetico. 1 27: rafforzare la difesa marittima
Dal vertice europeo non si attendono decisioni di rilievo, nella
bozza conclusiva I'invito ad allentare le tensioni. Il cancelliere

tedesco: colloqui quotidiani con Macron, Starmer e Meloni

DALLE NOSTRE CORRISPONDENTI
BRUXELLES-BERLINO E sufficien-
te guardare i capitoli e la lun-
ghezza delle conclusioni del
summit Ue — si tratta di una
bozza perché non tutto anco-
ra ¢ definito — per capirne la
complessita: Medio Oriente,
competitivita, prezzi del-
I'energia, bilancio, difesa eu-
ropea, multilateralismo (con
il segretario generale dell'Onu
Guterres a pranzo). E poi, ov-
viamente, Ucraina che preve-
de un testo a parte perché so-
stenuto solo in 26: 'Ungheria
come al solito se ne chiama
fuori.

11 Consiglio europeo inizia
oggi alle dieci e non é ancora
certo se proseguira domani.
Meglio per0d non aspettarsi
decisioni sulla guerra in Iran,
sui prezzi alti dell’energia,
sulla competitivita o sul pre-
stito da go miliardi di euro al-
I'Ucraina bloccato da Buda-
pest: questo al momento non
sembra il vertice giusto. Dove-
va essere il summit dedicato
al rilancio della competitivita
europea, che sopravvive nello
slogan «Un’Europa, un mer-
cato», invece sara assorbito
dalle discussioni sull'impatto
della guerra in Iran, a comin-
ciare dallimpennata dei prez-

zi dell'energia. Sulle soluzio-
ni, i Paesi sono divisi a partire
dalla riforma dell’Ets, con Ita-
lia da una parte e Francia e
Germania dall’altra. «Sono
solo parole. Di grandi decisio-
ni non ce ne sono», ha com-
mentato ieri rassegnata una
fonte diplomatica europea.
Ed é forse anche per questo
che il cancelliere tedesco Frie-
drich Merz parlando in Parla-
mento a Berlino prima del
Consiglio europeo ha fatto un
accorato appello a un lavoro
comune in Europa per porre
fine alla guerra in Iran. Ha
detto: «Siamo quotidiana-
mente in contatto con il presi-
dente francese Emmanuel
Macron, con il premier bri-
tannico Keir Starmer e con la
presidente del Consiglio ita-
liana Giorgia Meloni». L'Eu-
ropa non pud «chiudere le
tende», aspettando che la
tempesta passi, ma deve lavo-
rare per uscirne alla fine piu
forte. Soprattutto, per Merz,
la guerra deve concludersi e
I'Iran non puo disintegrarsi,
perché ne nascerebbero tre
giganteschi problemi: quello
della sicurezza, quello ener-
getico e quello migratorio. E
quest'ultimo, con i goo mila
sfollati in Libano e il prece-
dente della Siria, & preso mol-
to sul serio dal governo tede-
sco. Ma anche dagli altri Paesi
Ue, a cominciare dall’ltalia.
Oggi prima dell'inizio del ver-
tice si terra l'ormai consueta

«colazione sulla migrazione»,
a cui partecipano una ventina
di Paesi Ue.

Gli Stati Uniti nella bozza
delle conclusioni non vengo-
no mai citati, pero sull’'Iran il
Consiglio europeo invita a un
«allentamento delle tensioni
e alla massima moderazio-
ne», alla protezione dei civili
nonché «al pieno rispetto del
diritto internazionale da parte
di tutte le parti». Resta diffici-
le per I'Ue, o almeno per una
parte dei suoi Stati membri,
criticare apertamente gli Usa
e Israele. Il cancelliere Merz,
in Parlamento, ha confermato
la presa di distanza dall’azio-
ne Usa. «Washington non ci
ha consultato — ha affermato
—. Avremmo sconsigliato di
percorrere questa strada in
questo modo». Ma allo stesso
tempo, poiché le sue parole
dei giorni scorsi sono state
notate e hanno creato irrita-
zione negli Stati Uniti, ha cer-
cato di non allargare il divario
con gli Usa. «Non vogliamo —
ha detto Merz — che questa
guerra diventi un peso per il
partenariato transatlantico».
In questo senso, ha giocato la
carta dell'amico che deve av-
vertirti quando ritiene che tu
stia sbagliando. «Non dob-
biamo e non ci sottrarremo a
dire con sincerita ai nostri
partner dove la pensiamo di-
versamente e dove abbiamo
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. La parola

ASPIDES

E l'operazione istituita
dalla Ue con I'obiettivo di
assicurare la liberta di
navigazione e proteggere
le navi mercantili, in

particolare durante il
transito davanti alle coste
dello Yemen, dagli
attacchi dalla terraferma
| due mari E Teheran
La missione europea nel Mar Rosso
elacrisi nel Golfo Persico {IRAN|
m_f'j SIRIA
2 IRAQ \ )
EGITTO | GIORDANIA lk
f Busher
S NtRar O\ KUWAIT J Golfo
Partecipazione Bersito
ad Aspides ARABIA Stretto
. ‘ AU BAHREIN — di Hormuz
QATAR
3 navi militari

interessi diversi», altrimenti
«non & una partnership».

Il cancelliere ha ribadito
che «finché la guerra conti-
nuera, non vi prenderemo
parte», aggiungendo tuttavia
di «condividere con Israele e
gli Stati Uniti I'obiettivo che
I'Iran non rappresenti pil1 una
minaccia in futuro». E per
questo si é detto disponibile,
«se ci saranno le condizioni»,
a un’azione nello stretto di
Hormuz: secondo alcuni
esperti, la Germania potrebbe
ad esempio contribuire con
fregate o cacciamine a conflit-

In cantiere

Il presidente
Macron
osserva un
modellino della
«France Libre»
una nuova
portaereiin
costruzione
(Epa)

EAU.

Media dall'1
al 27 febbraio:
129 navi

5 aerei (tra velivoli nello Stretto d

da pattugliamento e droni)

it B
Mar
640 miltari coinvolti Rosso

S S At pen

Transito giornalierodi navi  oman

iHormuz 147
navi

20 25 1 3
marzo

42 milioni di euro x YEMEN
Stanziamento alla partenza e
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to terminato. II Consiglio eu-
ropeo € concorde nel voler
rafforzare le operazioni di
«difesa marittima» dell’Ue
Aspides e Atalanta. Intanto il
presidente francese Emma-
nuel Macron ha annunciato
che la portaerei di nuova ge-
nerazione che succedera alla
Charles de Gaulle nel 2038 si
chiamera «Free France» in
omaggio allo «spirito france-
se» di «resistenza incarnato
dal generale».
Francesca Basso
Mara Gergolet

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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[l pranzo con Mattarella prima del Consiglio europeo
Al centro anche la questione del prezzo eccessivo dell energia
La lettera dell Ttalia e altri otto Paesi a von der Leyen

Protezione di Hormuz,
la spinta di Meloni
per coinvolgere ' Onu

1 tentativo (difficile) insieme ad altri leader europei

ROMA Giorgia Meloni arriva
oggi al Consiglio europeo piu
0 meno come tanti altri leader
europei, piena di speranze,
ma anche con poche illusioni.
Come tanti altri capi di Stato e
di governo della Ue chiedera
al segretario generale del-
I'Onu, Guterres, che parteci-
pera al vertice, di cercare di
mettere sul tappeto un'inizia-
tiva diplomatica che rilanci il
ruolo del Consiglio di sicurez-
Za, soprattutto per creare una
missione multilaterale di pro-
tezione dello Stretto di Hor-
muz, ma sono tutti tentativi
diplomatici che scontano la
debolezza attuale del Palazzo
di Vetro e il fatto che due dei
protagonisti del Consiglio,
Russia e Cina, potrebbero non
essere d'accordo.

Prima di lasciare Roma la
nostra premier ha commen-
tato brevemente lo stato della
crisi in atto: «Ovviamente si,
ci preoccupa la sicurezza dei
militari italiani in Medio
Oriente ed é la ragione per la

quale attualmente, ad esem-
pio, in Kuwait e in Iraq i nostri
contingenti sono stati ridotti
all’essenziale, ma ¢ anche la
ragione per la quale stiamo
aiutando i Paesi del Golfo a di-
fendersi, prevalentemente a
tutela degli italiani che sono
presenti li», ha detto al Tg1.

La partecipazione al sum-
mit ¢ contrassegnata da una
lettera sugli Ets — le «tasse»
che in sede europea si pagano
da parte delle industrie che
superano alcune quote di in-
quinamento — firmata insie-
me ad altri otto capi di Stato e
di governo, inviata ieri ai pre-
sidenti della Commissione,
Ursula von der Leyen, e del
Consiglio europeo, Antonio
Costa, visto che il Consiglio
avra tra i temi al centro delle
discussioni la questione del
prezzo eccessivo dell'energia,
come uno dei problemi prin-
cipali per la competitivita del-
le imprese dell'Unione.

Nella lettera, in particolare,
si chiede a von der Leven di

Al Colle Insieme
@ leriil . Palazzo Europa Il presidente
presidente -~ dela
della A BRUXELLES Repubblica
Repubblica = Sergi
Sergio rgio
Mattarella ha Mattarella,
ricevuto al 84 anni, con la
Quirinale : G
a premier premier Giorgia
Giorgia Meloni, Meloni, 49, ieri
conalcuni aia
ministrie al anr'}ale per
sottosegretari, gra i fc?ii al centro dhcl i la colazione di
I onsiglio europeo che si .

::Jreardiiionale terra oggi e domani a lavoro prima

y Bruxelles (nella foto la del Consiglio
colazione sede di Palazzo Europa),
dilavoroin Tescalation in Medio europeo. Con
vistadel Oriente e le conseguenze e
Consiglio energetiche sull'Ue loro, ministri E
europeo sottosegretari
dioggie

domani

anticipare a maggio la revisio-
ne dell’Ets, invece di aspettare
luglio. Inoltre, i Paesi firmata-
ri propongono di estendere
oltre la scadenza del 2034 la
concessione delle quote gra-
tuite di CO2, sempre nell'am-
bito dell’Ets 1, agli impianti in-
dustriali ad alto consumo
energetico, sospendendo o ri-
tardando la loro eliminazione
progressiva entro quella data,
prevista dalla legislazione eu-
ropea in vigore.

Ma come su altri temi (le
conclusioni saranno ben 71
ma senza alcuna decisione
concreta), non si attendono
svolte o cambiamenti di so-
stanza. Anzi, I'iniziativa a cui
I'Italia si € associata, insieme a
Croazia, Grecia, Bulgaria, Re-
pubblica ceca, Polonia e altri
Stati, non chiede piu la so-
spensione degli Ets, ma solo
una revisione. Ed é difficile
che accada. I nove Stati infatti
rappresentano una minoran-

za. E sul punto si ¢ registrato
anche un riavvicinamento tra
Parigi e Berlino, contrari alla
revisione, che Friedrich Merz
ed Emmanuel Macron sono
chiamati a sigillare proprio
nelle ore prima dell'inizio del
summit.

Come di consueto, alla vigi-
lia del vertice, si € svolto al
Quirinale, alla presenza di
Mattarella, la tradizionale co-
lazione di lavoro con la pre-
mier, il vicepremier e mini-
stro degli Esteri Antonio Taja-
ni e, fra gli altri esponenti di
governo, i titolari dell'Interno,
Matteo Piantedosi, della Dife-
sa, Guido Crosetto, dell’Eco-
nomia, Giancarlo Giorgetti.
Poco prima, per la seconda
volta in pochi giorni, si sono
riuniti, alla presenza di Cro-
setto e del sottosegretario Al-
fredo Mantovano, i vertici mi-
litari e dell'Intelligence per un
aggiornamento sulla crisi nel-
I'area del Golfo.

CAMBI
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Il commissario Ue;
«Piurinnovabili
per ridurre la bolletta»

Jorgensen: non si torni agli acquisti dai russi

dalla nostra corrispondente
Francesca Basso

BRUXELLES «Va benissimo defi-
nirla una crisi energetica, a
patto di riconoscere che non
si tratta di una crisi legata alla
sicurezza dell’approvvigiona-
mento». Il commissario Ue al-
I’Energia, il danese Dan Jgr-
gensen, ha sottolineato —
parlando a un gruppo di me-
dia europei, tra cui il Corriere
— che «o0ggi siamo in una po-
sizione migliore per affronta-
re la crisi rispetto al 2022
quando I'Ue era fortemente
dipendente da un unico Pae-
se, la Russia». Jgrgensen ha
anche premesso che la Com-
missione é «fortemente con-
traria ad alcune delle idee che
sono state avanzate, secondo
cui dovremmo ridurre i prezzi
modificando in modo radica-
le la struttura del nostro siste-
ma energetico e il meccani-
smo di formazione dei prez-
zi». Insomma, il sistema del
prezzo marginale per l'elettri-
cita non si tocca.

Il summit Ue trovera un
punto di caduta sul modo per
abbassare i prezzi dell’ener-
gia?

«Va premesso che erano al-
ti gia prima dello scoppio del-
la guerra. Molte delle propo-
ste presentate dalla presiden-
tevon der Leyen sono gia state
approvate e sostenute dai Pae-
si, ma ora le stiamo rendendo
piu semplici, rapide e accessi-

bili. Vogliamo accelerare
'adozione dei contratti a lun-
go termine e offrire con gli
aiuti di Stato piu possibilita di
sostegno ai settori pil colpiti.
La tassazione va ridotta, é un
tema pill complesso ma invi-
tiamo gli Stati a rifletterci. Ci
sono poi le tariffe di rete. Pre-
senteremo proposte legislati-
ve per renderle pil efficienti e
ridurre i prezzi. Sulla possibi-
lita di cambiamenti radicali al
sistema Ets, all'ultimo Consi-
glio Energia la grande mag-
gioranza era favorevole a
mantenere la rotta attuale».
L’Italia ha iniziato chieden-
do la sospensione dell’Ets.
Ora lo chiede per il settore

della produzione termoelet-
trica. Cosa risponde?

«L’Ets é uno strumento effi-
cace di politica climatica ed é
anche un motore della tra-
sformazione industriale in
Europa. Dalla sua introduzio-
ne nel 2005, ha contribuito a
ridurre il consumo di gas in
Europa di 100 miliardi di me-
tri cubij, il che significa anche
proteggere i consumatori dal-
le impennate dei prezzi del
gas. L’Ets fornisce certezza ne-
gli investimenti a lungo ter-
mine alle imprese, anche nel
settore energetico. Pur doven-
do adattarlo alle nuove realta

e tenere conto delle preoccu-
pazioni espresse da alcuni
settori, ¢ molto importante
mantenerlo come motore del-
la decarbonizzazione e del-
I'innovazione. Se vogliamo
davvero porre fine alla nostra
esposizione ai mercati globali
volatili, la decarbonizzazione
e una maggiore produzione
interna di energia pulita rap-
presentano la strada miglio-
re».

Quali misure di emergenza
state valutando?

«Durante la crisi preceden-
te gli Stati membri hanno
adottato oltre 400 misure di-
verse. Tra gli strumenti possi-
bili ¢’¢ anche la tassazione de-
gli extra-profitti, che in passa-
to ha funzionato bene. Al mo-
mento non € particolarmente
rilevante, ma potrebbe torna-
re utile se i prezzi del gas do-
vessero aumentare molto:
permetterebbe di redistribui-
re rapidamente le risorse do-
ve servono, ad esempio per ri-
durre le bollette. Il tetto al
prezzo del gas € una delle op-
zioni sul tavolo».

La guerra in Iran ha spinto
in alto anche i prezzi di benzi-
na e diesel. Cosa potete fare?

«E aumentato il prezzo di
benzina, gasolio, carburanti
per aerei. Come peril gas, non
si tratta di un problema di ap-
provvigionamento diretto per
noi: i prezzi sul mercato mon-
diale sono aumentati e quindi
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anche i nostri. A differenza di
quanto accade con l'elettricita
e il gas, nell'Unione non di-
sponiamo degli stessi stru-
menti. Ne abbiamo alcuni, ma
si tratta piu che altro di qual-
cosa che coordiniamo e cer-
chiamo di facilitare. La piu
importante di queste soluzio-
ni é il rilascio delle scorte di
petrolio, ma spetta ai singoli
Paesi decidere la quantita da
immettere».

Il premier belga De Wever e
il vicepremier italiano Salvini
parlano di ritorno alle fonti
fossili russe. La guerra in
Iran potrebbe rallentare I'ab-

bandono definitivo da parte
dell'Ue del petrolio russo en-
tro fine 20277

«Tornare ai combustibili
fossili russi sarebbe un errore
strategico. Vediamo, ancora
una volta, cosa significa per la
nostra economia e per i nostri
cittadini essere esposti alla
volatilita dei combustibili fos-
sili importati. Sono chiaro:
non vogliamo alcuna energia
russa nell'Ue, incluso il petro-
lio. Il mio impegno resta quel-
lo di presentare la proposta
legislativa il prima possibile,

Europa

Dan Jgrgensen,
commissario
Ueall'Energia

con l'obiettivo di eliminare
tutte le importazioni residue
di petrolio russo entro la fine
del 2027».

Emolto
importante
mantenere
I'Ets, il
sistema
europeo

di scambio
delle

quote

di gas serra:
fornisce
cerlezza
negli
investimen-
tialungo
termine

I LE MISURE
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di Paola Di Caro ¢ Maria Teresa Meli

Referendum Pier Silvio Berlusconi: convintissimamente Si

Campo largo, la piazza del No
La premier: riforma storica

gli italiani a pagare, nonil governo». E

a Napoli il duello Conte-Sangiuliano.

| [ Itime ore di schermaglie elettorali per

il referendum sulla Giustizia. A Roma
campo largo in piazza per il No. Con Elly
Schlein che ribadisce: «La giustizia non
migliora mettendo i giudici sotto il controllo
del governo». Mentre la premier Giorgia
Meloni é attiva sui social e va in onda al Tgt:
«Una riforma storica. se vince il No saranno

L&

alle pagine 14,15 ¢ 16 Buzzi

Conte e Schlein, I'abbraccio per il No
«Questa e la riforma dell ingiustizia»

I comizi in piazza del Popolo. Con ileader del centrosinistra anche Landini e Gualtieri

di Maria Teresa Meli

ROMA L’abbraccio € un classi-
co. E il modo con cui il centro-
sinistra, davanti alle telecame-
re, risolve i suoi dissidi. E in-
fatti Elly Schlein e Giuseppe
Conte si salutano cosi sul pal-
co di piazza del Popolo alla
manifestazione per il No. Con
loro, il sindaco di Roma Ro-
berto Gualtieri e poi Maurizio
Landini, Nicola Fratoianni e
Angelo Bonelli.

Sul palco del Comitato peril
No la societa civile ¢’¢, ma an-
che no. Sfilano i volti noti del-
I'opposizione pil1 una delega-
zione di sindaci, Monica Guer-
ritore in versione societa civile
e viene proiettato un video-
messaggio di Pif. Il campo lar-
€0, per una volta, non si é per-
so. I capigruppo Pd Braga e
Boccia hanno trovato il tempo
per una foto di gruppo con la

delegazione dem.

I toni oscillano tra I'allarme
costituzionale e il sarcasmo da
campagna elettorale. Schlein ¢
netta: «Non c’é il quorum,
ogni voto pud fare la differen-
za. Noi chiediamo di votare no
a una riforma che non miglio-
ra la giustizia per i cittadini,
ma indebolisce I'indipenden-
za dei giudici, non li tutela,
non tutela tutti i cittadini so-
prattutto quelli che da soli non
hanno il potere oi soldi per ca-
varsela comunque.

Conte, reduce da settimane
di fuoco, allarga il campo delle
accuse: «Meloni inonda le tv e
i suoi social», ma tace su un
parlamentare di FdI accusato
di invitare al voto di scambio. E
chiude con la battuta che rias-
sume il senso dell'intera cam-
pagna: «Votiamo No a questa
riforma dell'ingiustizia, che
mira solo a rivendicare un pri-
mato che la politica dovrebbe
conquistarsi con la dignita dei
comportamenti».

Landini alza il tiro fino alle

stelle, nel senso quasi lettera-
le: dalla separazione delle car-
riere passa a Trump, alla
guerra, al capitalismo «incon-
ciliabile con la democrazia».
Poi sferra la stoccata piu effi-
cace della giornata: «Meloni
ha detto che questa riforma é
attesa da 8o anni. C'é solo una
cosa che quest'anno compie
80 anni: ¢ la nostra Costitu-
zione».

Gualtieri scommette che a
votare No andranno anche
«tanti elettori di centrodestra
che hanno a cuore la legalita».
Rosy Bindi evoca i referendum
passati: «Abbiamo gia salvato
la Costituzione due volte, lo fa-
remo anche stavolta». Giovan-
ni Bachelet rivendica i toni ci-
vili del comitato. «Questa
campagna brutta non I'ho vi-
sta, I'ho vista in televisione, ma

=
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non tra la gente», frase che di-
ce molto sullo scarto tra politi-
cavissuta e politica raccontata.

Fuori dal palco, Enrico
Grosso del comitato «Giusto
dire No» vede la rimonta:
«Quando € cominciata non ci
davano una lira. Poi teatri pie-
ni, sale parrocchiali, piazze». Il
leader di Avs Nicola Fratoianni
€ assai meno elegante. In com-
penso & molto diretto: «Sono
disperati, non sanno piu che

Il comitato

Grosso: all'inizio non ci
davano unalira. Poi

abbiamo riempito
teatri e piazze

pesci pigliare». L'unica voce
fuori dal coro arriva da Azione:
Daniela Ruffino invita tutti ad
abbassare i toni dopo il 23
marzo, ricordando che «i pro-
blemi della giustizia restano
sempre li». Saggio. E quasi
certamente inascoltato. Per-
ché dopo il voto ci sara un red-
de rationem non solo tra mag-
gioranza e opposizione.

ARoma
La manifestazio-
nedi chiusura
peril Noieriin
piazza del
Popolo:
@ilsalutotra
Elly Schlein
e Giuseppe
Conte; @
I'attrice Monica
Guerritore sul
palco; @ un
cartello in corteo
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doveroso
andare alle urne
onfindustria, scrivono le categorie inun  doveroso andare a votare
Confcommercio, comunicato—. Perchifa  perché il referendum & un
Confartigianato, impresa, inoltre, la primario strumento di
Coldiretti e Confagricol- giustizia é una vera e partecipazione politica».
tura, lanciano un appello propria infrastruttura del
per la partecipazione sistema produttivo, al pari

al referendum: «Doveroso
andare a votare». «Il buon
andamento della giustizia
¢ un interesse pubblico
fondamentale sancito
dalla Costituzione —

delle reti, dell'energia o
della logistica, essenziale
per assicurare la massima
efficienza del sistema (...).
Riteniamo che sia

8
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LA SCRITTRICE SIMONA SPARACO
«Mio padre e quell'arresto
La giustizia come incubo»

di Alessandra Arachi

¥

apolizia entro in casa nostra con un

<< 1 mandato di arresto per papa. Per il pm
Woodcock aveva corrotto il direttore generale
dell'lnail». Ma il padre della scrittrice Simona

Sparaco era innocente. L'incubo.

apagina 15

«Papa erainnocente, un pmlorovino
Faro di tutto perché ora si cambi»

La scrittrice Sparaco: Woodcock ha distrutto vite senza mai scusarsi

di Alessandra Arachi

ROMA Simona Sparaco € una
scrittrice garbata e gentile.
Non altera il tono della voce
quando racconta, eppure € or-
ribile la vicenda che ha travol-
to suo padre, e la sua famiglia
e, centinaia di famiglie che di-
pendevano dalla sua impresa
edile.

E una vicenda di piu di ven-
t’anni fa, perché tirarla fuori
proprio adesso?

«Perché lunedi si vota per il
referendum sulla giustizia e
lunedi mio padre avrebbe
compiuto 83 anni. Ho pensato
fosse un segnale. Anche per
questo giovedi scorso non ho
cambiato il canale della tv, per
la prima volta dal 2 luglio
2002, da quando tutto era co-
minciato».

Chi C’erain tv?

«Henry John Woodcock».

E cosa ¢ cominciato il 2 lu-
glio 2002?

«Una vicenda che nemme-
no un romanzo di Kafka».

Ovvero?

«In una mattina qualun-

que, la polizia ¢ entrata in casa

nostra con un mandato di per-
quisizione e di arresto per mio
padre. Secondo Woodcock
aveva corrotto il direttore ge-
nerale dell'Tnail».

E non era vero?

«Il magistrato di Potenza
sosteneva che mio padre gli
avesse regalato una casa per
ottenere gli appalti per i lavori
all'ospedale di Orbetello».

E non era vero?

«La casa avrebbe dovuto es-
sere a Monteverde in una stra-
da che, semplicemente, non
esisteva. Hanno portato via
mio padre con la camionetta
dei criminali».

Ma non ¢ stato facile dimo-
strare I'errore?

«No. Mio padre ¢ stato as-
solto con formula piena ma ci
sono voluti quasi otto anni, in
primo grado».

Otto anni soltanto per il
primo grado di giudizio? Ma
perché?

«Gia, perché? Perché quan-
do mio padre poteva essere
scarcerato il gip é partito per
le vacanze?».

Su cosa si basava I'accusa?

«lo e i miei fratelli abbiamo
sfogliato a fondo le cinque-
cento pagine che lo accusava-
no. Abbiamo trovato soltanto

un signore che diceva: “lo for-
se ho sentito dire che Luigi
Sparaco avrebbe regalato una
casa al direttore generale del-
I'Inail...”».

Suo padre lo conosceva il
direttore generale dell'Inail?

«Si sono incontrati per la
prima volta nell'ufficio del
magistrato a Potenza».

Perché secondo lei Woo-
dcock si & accanito su suo pa-
dre?

«Credo per un desiderio di
visibilita. Di certo ha distrutto
centinaia di famiglie, oltre la
nostra. E riuscito ad ottenere
I'interdizione dagli appalti
dell'impresa di mio padre. E
mio padre si € venduto la casa
per non far mancare gli sti-
pendi ai suoi dipendenti».

Non si conosceva questa
storia.

«Mio padre non ne ha mai
parlato. Noi neppure. Ma ora
¢'é questo referendum ed é ar-
rivato il momento. Woodcock
ha distrutto vite e non ha chie-
sto scusa a nessuno. Per que-
sto io voto si . E farei qualsiasi
cosa per convincere le perso-
ne che mi stanno intorno. Nel
mio ambiente ¢ scomodo vo-
tare si. Ma € un problema ide-
ologico. E evidente che questo

EDlo |
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sistema giudiziario ¢ malato,
disfunzionale, giurassico».

Cosa le rimane di questa vi-
cenda?

«Una rabbia che non passa.
Ma anche la consapevolezza
che grazie a mio padre sono
riuscita a tirar fuori il bello da
questa situazione».

Che vuol dire?

«Quando papa era ai domi-
ciliari io scrivevo tantissimo

. L’inchiesta

Luigi Sparaco (in foto con la figlia
Simona), morto due mesi fa a 82 anni, nel
2002 fu arrestato dal pm Henry John
‘Woodcock con le accuse di associazione a
delinquere, corruzione e turbativa d’asta.

per sfogarmi, e papa leggeva e
mi incoraggiava: “Simona di-
venterai una scrittrice se vor-
rai”. Subito dopo ho pubblica-
to il mio primo romanzo».

Il profilo

@ Simona
Sparaco, 47
anni, scrittrice e
sceneggiatrice,
ha esordito

nel 2004 con

il romanzo
Anime dicarta
(Viviani
Editore), il suo
ultimo libro &
La vita in tasca
(Solferino,
2022).

E sposata con
il giornalista
Massimo
Gramellini

e ha due figli

Dopo mesi di detenzione e 8 anni di iter
giudiziario fu assolto con formula piena.

Il risarcimento per I'ingiusta detenzione

fu di 11.557 euro. Ma la sua azienda, dopo
gli anni di processo in cui venne sottoposta
a interdizione giudiziaria, alla fine falli.
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VERSO LE URNE

Un percorso
che non risolve
i problemi reali

di Giovanni Bianconi
LY
l | proprio guardando al meri-
2 to della riforma costituzio-
nale della magistratura (non
della giustizia e del suo funzio-
namento), come molti dei suoi
sostenitori consigliano, che le
ragioni del No sembrano pre-
valere per un motivo sostanzia-
le: non migliora nulla di quanto
dovrebbe risolvere. Anzi, lamo-

difica di sette articoli della Co-
stituzione rischia di peggiorare
i problemi che realmente esi-
stono, oltre a rendere piti debo-
le I'ordine giudiziario rispetto
agli altri poteri dello Stato.

rontinnia a nacgina 16

Dai due Csm all'Alta Corte
piu danni che ipotetici benefici
Perché la riforma non funziona

[Igoverno promette dialogo dopoil voto mail testo finora ¢ stato blindato

di Giovanni Bianconi
SEGUE DALLA PRIMA

Molte conseguenze dipen-
deranno dalle norme attuati-
ve, che governo e maggioran-
za promettono di voler scrive-
re in accordo con le altre parti
(magistratura compresa), tut-
tavia le premesse dicono al-
tro. 11 testo della riforma pro-
posta é stato blindato appena
uscito da Palazzo Chigi, senza
che nemmeno i parlamentari
che sostengono il governo
potessero presentare un solo
emendamento; neppure per
correggere le contraddizioni
piu vistose, come la titolarita
dell’azione disciplinare nei
confronti dei giudici lasciata
al procuratore generale della
Cassazione (il pubblico mini-
stero pil alto in grado) nono-
stante la separazione delle
carriere, o la ricorribilita delle
sentenze disciplinari davanti
alla Suprema corte negata
dalla riforma ma prevista da
un altro articolo della Costitu-
zione. Con questo antefatto,
come fidarsi delle rassicura-
zioni quando restano da com-

piere scelte dirimenti quali —
ad esempio — il numero di
giuristi «laici» che il Parla-
mento dovra indicare prima
del sorteggio, e con quale
maggioranza (semplice o
qualificata)?

La separazione delle carrie-
re tra pm e giudici, che da il
nome alla riforma, affronta
un problema che sostanzial-
mente non esiste da quando
¢’¢é una divisione di funzioni
talmente rigida che negli ulti-
mi anni i «cambi di casacca»
si sono ridotti a numeri irrile-
vanti. Per questo non convin-
ce la continua citazione di
opinioni o prese di posizione
di magistrati, ministri o espo-
nenti politici in epoche pas-
sate e condizioni radicalmen-
te diverse. Come non convin-
ce il richiamo alla piena at-
tuazione del «giusto
processox» sancito dalla Costi-
tuzione, che si puo meglio ga-
rantire con norme procedu-
rali ordinarie prima che di
rango costituzionale. Anche
perché le parti che siedono

davanti al giudice «terzo e im-
parziale», pm e avvocato di-
fensore, non giocano lo stes-
so ruolo. Il pm deve comun-
que tendere all'accertamento
della verita, a differenza del-
I'avvocato che ha come primo
obiettivo gli interessi e la tu-
tela dei diritti del proprio as-
sistito. Compito che pero toc-
ca pure al pm, chiamato dal
codice a svolgere accertamen-
ti anche in favore dell'indaga-
to. La definizione di pm come
«parte imparziale» non é un
ossimoro, ma una conse-
guenza di quella disposizione
di legge.

Un ossimoro sembra piut-
tosto 'idea di un organo di
governo autonomo della ma-
gistratura affidato a «gover-
nanti» estratti a sorte. Il vero
nodo della modifica costitu-
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zionale ¢ proprio lo sdoppia-
mento, con conseguente in-
debolimento, del Consiglio
superiore della magistratura;
organo di altaamministrazio-
ne, certo, che pero la Costitu-
zione ha messo a presidio
dell'autonomia e indipenden-
za dell'ordine giudiziario. Af-
fidare al caso la sua composi-
zione togata, che resta mag-
gioritaria, non elimina il peso
delle correnti (giacché dal
sorteggio non saranno esclu-
si, almeno per quanto ne sap-
piamo finora, gli iscritti ai
gruppi associativi) bensi il
principio di responsabilita
dei consiglieri davanti alla
propria categoria. Che non é
necessariamente condiziona-
mento, ma prima di tutto tra-
sparenza: si fanno delle scelte
e se ne risponde di fronte a
chi ti ha eletto, il contrario di
patti e accordi segreti piu fa-
cili per chi non deve rendere
conto a nessuno.

Anche la sottrazione dei
giudizi disciplinari ai due

Ai seggi

Urne aperte
domenica e lunedi

o Il referendum

confermativo sulla
riforma della giustizia si
svolgera domenica

(dalle 7 alle 22) e lunedi
(dalle 7 alle 15)

Non é previsto
il quorum

0 Non & previsto il

quorum: il referendum
confermativo sara
considerato valido

qualunque sia il numero
dei votanti

Csm, affidati a un'inedita Alta
corte che inspiegabilmente
riunisce nuovamente le car-
riere di giudici e pm, ¢ un col-
po all'autorevolezza e alla fun-
zione dell'autogoverno. Per-
ché ne viene meno l'espres-
sione forse piu significativa; e
perché non se ne capisce il
senso se, come sostenuto dai
fautori della riforma, i Csm
separati ed estratti a sorte sa-
ranno finalmente liberi dalle
trame correntizie, additate
come causa del presunto mal-
funzionamento dell’attuale
sistema.

E probabile che se qualcosa
non funziona nel modo in cui
oggi sono organizzati e decisi
i procedimenti disciplinari,
nonché le valutazioni di pro-
fessionalita, sia dovuto pil a
certe tendenze autoreferen-
ziali e corporative che al cor-
rentismo giudiziario. E un or-
gano di autogoverno sorteg-
giato anziché eletto rischia di
rafforzare il corporativismo.
In particolare tra i pm, poten-

ARoma
L'inaugurazione
dell'anno
giudiziario
alla Corte
d'appello

lo scorso 31
gennaio.
Perla
maggioranza
di centrodestra
la riforma
della Giustizia
portera pit
equilibrio

nel sistema,
secondo
I'opposizione,
invece,

la politica
condizionera
pubblici
ministeri
egiudici

ziale nuova «casta» composta
da meno di 2.000 magistrati
che con la riforma risponde-
ranno al proprio Csm dove la
maggioranza dei componenti
sara di soli pm.

Da questo punto di vista i
possibili danni sembrano es-
sere maggiori degli ipotetici
benefici. Che non si vedono
nemmeno nell’altro argo-
mento usato dai «riformisti»:
con I'Alta Corte slegata dai
Csm (ma sempre composta
da una maggioranza di magi-
strati sorteggiati) non reste-
ranno piu impuniti i presunti
errori di giudici e pm. Nei
quali vengono fatte rientrare
sentenze e provvedimenti
sgraditi al governo. Ma secon-
do la legge in vigore dal 2006
«le attivita di interpretazione
di norme di diritto e quella di
valutazione del fatto e delle
prove non danno luogo a re-
sponsabilita disciplinare», e
questa norma non viene toc-
cata dalla riforma. Quanto al-
le valutazioni di professiona-

lita, continueranno a basarsi
su pareri e statistiche redatti
all'interno degli uffici di ap-
partenenza, non dalle corren-
ti. Di qui la sensazione di un
obiettivo dichiarato ma non
raggiunto.

Il nodo delle carriere
Ora c'@ una divisione
delle funzioni rigida
e i «cambi di casacca»
sonoirrilevanti

Il sorteggio

Affidare al caso la
composizione togata
del Csm non elimina
il peso delle correnti

Peso0:1-4%,16-54%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

23

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492-001- 001

AQQINT | o i

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 19/03/26
Edizione del:19/03/26
Estratto da pag.:34
Foglio:1/1

Usa, la Fed tiene fermi i tassi
«Un solo taglio entro fine anno»

Interessi al 3,509%-3,75%, inflazione al 2,7%. Powell: pesa I'incertezza. Gia Wall Street

di Marco Sabella

La Federal Reserve ha man-
tenuto invariati i tassi d'inte-
resse, come ampiamente pre-
visto dagli analisti, lasciando
aperta la possibilita di ridurli
quest’anno, nonostante 'au-
mento dei prezzi dell’energia
dovuto alla guerra con I'Iran
minacci di prolungare la lotta
contro l'inflazione. I membri
del Fomc, I'organo responsa-
bile delle decisioni di politica
monetaria, hanno votato11a1
per mantenere il tasso di rife-
rimento in un intervallo tra il
3,5% e il 3,75%, per la seconda
riunione consecutiva. Negati-
va la reazione di Wall Street a
questa decisione, con il Dow
Jones in calo dell’1,63%,
I'S&P500 dell'1,36% e il Na-
sdaq in arretramento del-
I'1,469%.

Nelle nuove proiezioni tri-
mestrali, 12 dei 19 partecipan-
ti alla riunione hanno previ-
sto almeno un taglio dei tassi,
questanno, lo stesso numero
ipotizzato a dicembre. Possi-
bile un altro taglio nel 2027.

La crescita
economica
¢solida
elattuale
ritmo della
politica
monelaria é
appropriato

9

Se il mio
successore
non sara
confermato
prima del 15
maggio
restero
come
governatore
pro
lempore

La Fed ha evidenziato il qua-
dro di incertezza generato
dalla guerra contro I'Iran, ini-
ziata quasi tre settimane fa
con I’ impatto sul transito del-
le petroliere nello Stretto di
Hormuz che ha scosso il mer-
cato petrolifero globale e ora
minaccia di mantenere l'infla-
zione al di sopra dell'obiettivo
del 2% fissato dalla Fed.

«Le implicazioni degli svi-
luppi in Medio Oriente per
I'economia statunitense sono
incerte», silegge nelle dichia-
razioni finali. Il governatore
Stephen Miran, uno dei com-
ponenti del Fomg, si € nuova-
mente espresso in disaccordo
rispetto alla maggioranza,
spingendo per un taglio di un
quarto di punto a fronte delle
crescenti preoccupazioni sul
mercato del lavoro. Prima del-
I'inizio del conflitto, i mercati
avevano scontato due tagli dei
tassi nel 2026, con una ridotta
probabilita di un terzo taglio.
Tuttavia, 'aumento dei prezzi
— compresi quelli precedenti
allo shock energetico — han-
no ridotto le aspettative limi-
tando le ipotesi ad un massi-
mo di un solo taglio nel 2026.
Adesso la Fed prevede una
crescita del Pil statunitense

del 2,4%, quest’anno, un valo-
re leggermente superiore alla
stima dello scorso dicembre.
La crescita dovrebbe quindi
attestarsi al 2,3% nel 2027, in
aumento di tre decimi di pun-
to percentuale rispetto alle
previsioni precedenti. Riviste
al rialzo anche le previsioni
sull'inflazione per il 2026, con
i prezzi dei beni per consumi
personali orientate a una cre-
scita del 2,7%, al netto delle
componenti volatili. La previ-
sione é che l'inflazione torne-
ra a ritracciare verso l'obietti-
vo del 2% fissato dalla Fed nei
prossimi anni, man mano che
I'impatto dei dazi e del con-
flitto in Medio Oriente tende-
ranno ad attenuarsi. Risulta-
no confermate le stime di un
tasso di disoccupazione del
4,4% entro la fine del 2026,
nonostante la recente serie di
dati deludenti sul lavoro.

11 presidente della Federal
Reserve, Jerome Powell, in
conferenza stampa ha eviden-
ziato la «solidita» della cresci-
ta economica, aggiungendo
che «l'attuale ritmo della poli-
tica monetaria é appropria-
to». Gli impatti della guerra in
Medio Oriente sull'economia
statunitense sono «incerti»,

ha aggiunto. La spesa dei con-
sumatori e gli investimenti
delle imprese sono in buona
salute, ha dichiarato Powell,
ma il mercato immobiliare
mostra segni di debolezza.
Quanto al suo futuro perso-
nale — l'incarico € in scaden-
za il 15 maggio prossimo
Powell ha affermato: «Se il
mio successore non sara con-
fermato prima del 15 maggio,
resterd come governatore pro
tempore, come previsto dalla
legge». Powell ha anche affer-
mato che restera nel board
della Fed fino a quando l'in-
dagine condotta dal Diparti-
mento di Giustizia sul suo
conto non sara conclusa.
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Alla guida
Jerome Powell,
avvocato

e banchiere,
eil 16esimo
presidente
della Federal
Reserve Usa.

Il suo mandato
scadrail 16
maggio 2026
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SCANDALO SUL SOTTOSEGRETARIO DELMASTRO: ERA IN AFFARI CON LA FIGLIA DIUN MAFIOSO

Relerendum, la grande paura

Meloni e Schlein a caccia di vot

Governo e centrosinistra convinti che lariforma si giochi sul filo: fesito sara uno tsunami politico

|comitatidelNo: «Difendiamolademocrazia». Spot elettorale delladestra: microtaglioallabenzina

IANNACCONE, MERLO, PREZIOSI e TROCCHIA conunintervento di RINO FORMICA dapaginaBa8

Ultimi colpi del-
la campagna
elettorale in vi-
sta del referen-
dum sulla giu-
stiziadel 22e 23
marzo. Ieri, a Piazza del Po-
polo a Roma, si é svolto l'e-
vento conclusivodella cam-
pagna del Comitato “Socie-
ta Civile per il No nel refe-

rendum  costituzionale”.
Sul palco tutti i leader dei
partiti di opposizione a
esclusione di Carlo Calen-
da, Matteo Renzi e Riccardo
Magi. Per tutta risposta la
premier Giorgia Meloni, per
provare a contenere il mal-
contento degli elettori, ha
varato, in tutta fretta, delle
misure sul caro carburanti.

Alcune delle
persone
radunate ieri
a Piazza del
Popolo a Roma
perl'evento
conclusivo
della
campagna del
Comitato
“Societa civile
peril No”
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DOMANI

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LA MANIFESTAZIONE DI FINE CAMPAGNA A ROMA

La piazza del Popolo del No
«Forse finisce la notte nera»

Sul palco i comitati civici e i politici. Conte: «Votiamo contro la riforma dellingiustizia»
Schlein: «Aprite le vostre rubriche, telefonate». Landini: «Ognunoabbracciunodel Si»

DANIELA PREZIOSI inverde. gliono demolire, a cominciare
ROMA da questa legge».
Céchidice nosuo- (e chidice No? «La presidente Meloni inonda
na nella piazza CéchidiceNo?Ce madiquan- letveisocial»,attaccaGiuseppe
del Popolo che si  tisarannonon c'é certezza,ilSi  Conte, «sono tre giorni che non
riempie  lenta  sembrainrimonta,GiorgiaMe- ha trovato una parola per un
quando il PIncio  onile sta provando tutte, mai parlamentare di FdI che sta in-
si scalda ancora pookmakerdiLondradannoil vitando al voto di scambio
con il tramonto romano, lare- g perdente (cliccare per crede-  clientelare per convincere gli
gialamandainloop,pittchela  re i] sito Polymarket). Le rispo- ~ indecisi». E alla destra che dice
sigla della manifestazione di  ste arrivano da una passerella no«a tutti i fuori sede, a partire
chiusura del No é la domanda

che si rivolgono tutti, I'uno
all'altro, “ma c'e davvero chi di-
ce no?" O meglio, ce n'é abba-
stanza?

Ela chiusura unitaria, i quattro
comitati (Societa civile per il
No, Giusto dire No, di Avvocati
per il Noe 15 peril No) eiquat-
troleaderdei partiti controlari-
forma (Pd, MSs, Avs). La piazza
noneésemprestrapienamaeaf-
fettuosa, a mezzo comizio pio-
viggina pure ma nessuno si
muove, SONO presenze «Consa-
pevoli», come le descrive Mauri-
zio Landini, segretario della
Cgil e padrone di casa. Luisa, in-
segnante in pensione tiene un
cartello, «quando per la porta
dellamagistratura entrala poli-
tica la giustizia esce dalla fine-
stra». Bandiere rosse ovunque,
ma checisi puo fare, sonorosse
le bandiere della Cgil, rosse e
gialle quelle di Avs, pitt avanti
c'éuna zona bianca, sono quel-
le del M5s. Ma non € la piazza
della politica, il Pd fara la sua
chiusura domani a Milano e il
M5s a Roma, questa e la piazza
dei cittadini che hannovolanti-
nato,sisonocimentatiaspiega-
reunariforma pococomprensi-
bile, e ora si affollano ai ban-
chetti a ritirare il loro cartello,
un balloon con un sonoro No

chedal palco si tuffa sulla folla,
dal drone della Cgil —Collettiva,
lasua testata, faladiretta strea-
ming — si scopre che e rosso e
ha la scritta «Io voto no». La
scrittrice Benedetta Tobagi — é
figliadiwalter, giornalista, ucci-
so dalle Br—e la storica ruvida
voce della radio, Massimo Cirri,
accompagnano gli oratori fino
almicrofono. Scherzano, «/'uni-
caseparazione (delle carriere,
il riferimento, ndr) che ci piace
e quella di Nicola Fratoianni e
Angelo Bonelli». 11 primo non
ha dubbi: «Unagrande ondasta
salendo nel paese, li sommerge-
ra lunedi prossimov, Il secondo
neanche: «Andiamo a votare,
andate e moltiplicatevi, in no-
me di Sandro Pertini, Aldo Mo-
1o, Nilde Iotti». Nessuno ¢ sicu-
ro, nessuno molla. «Sono sotto
tiro i diritti conquistati sulle
montagnedai ragazziedallera-
gazzedella Resistenza,che com-
battevano contro i nazifascisti
per un altro mondo fondato
sulla giustizia sociale, sul dirit-
to alla pace e alla felicita», dice
Gianfranco Pagliarulo, presi-
dente dell'’Anpi. «Questo era ed
¢ lo spirito della Costituzione
antifascista. Per questo la vo-

dagli studenti che volevanovo-
tarein massa, noirispondiamo
“votiamo No a questa riforma
dell'ingiustizia“.

I ragazzi scaldano la piazza.
Mentre parla Angela Verdec-
chia, a nome dell'Unione degli
studenti e della Rete Studenti
Medi, accendono i fumogeni
rossie srotolanoun enorme No
di cartabianca.Céancheilban-
dierone arcobaleno, é di Rifon-
dazione comunista, il segreta-
rio Maurizio Acerbo dal palco:
«La guerra porta con sé rischi
autoritari. Il passo da Rogoredo
aMinneapolisébreve» E«noal-
la guerra illegale voluta da
Trump e da Netanyahup, attac-
ca Schlein — in piazza si e ab-
bracciata con Conte, questo po-
polo ha anche bisogno di esse-
re rassicurato — «questa rifor-
ma non migliora la giustizia
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pericittadini, nonrende pitive-
loci i processi. Spacca e sorteg-
gia il Csm a cui i nostri Costi-
tuenti hanno affidato un com-
pito delicatissimo: garantire
lindipendenza dei giudici.
Prendete le vostre rubriche,
convincete quante pitt perso-
ne».

Il sorteggio dei sindaci

Enrico Grosso, costituzionali-
sta:sevinceil Si, dice, «temo giu-
dici meno liberi e pitt impauri-
ti, giudici che quando devono
prendere le decisioni piu diffi-
cili, come proteggere i diritti
dei deboli contro le pressioni
dei piu forti, si facciano condi-
zionare». Il sindacodi Roma Ro-
berto Gualtieri ha attraversato
la citta volantinando, sale sul
palco con trenta colleghi conla
fascia tricolore, sono venuti in
cinquanta ma il palco non li

reggeva tutti. Chi é salito sulla
passerella, chiediamo? «Abbia-

mo fattoil sorteggion, selarido-
no. Rosy Bindi cita Dossetti: «La
nostra Costituzione puo essere
cambiata soltanto in maniera
chirurgica, non per stravolger-
la».La piazza ondeggia e si com-
muove quando sui maxi scher-
mi appare l'immagine di Rino
Formica, 99 anni, gia ministro
socialista, ha inviato un mes-
saggio ai giovani.

11 popolo del No é al completo?
Mancano quelli che stanno fa-
cendo ancora campagna refe-
rendaria. Non e finita: «Adottia-
mo unamicodel Si», & 1a propo-
stadi Benedetta Tobagi, larilan-
cia Landini, ci sono ancora due
giorni, qualcuno che ha ancora
dubbi? E allora, arringa 1'avvo-
cato Franco Moretti, «in dubio
proNo».Giovanni Bachelet, pre-
sidentedel Comitato Civico—fi-

glio di Vittorio, ucciso dalle Br
—conclude: «in molti hannose-
minato odio, disprezzo e fango,
incuranti del fattoche delegitti-
mare per ragioni politiche la
giustizia e lo Stato di diritto si-
gnifica minare le fondamenta
della convivenza civile. Ma pa-
re che vinceremo, la notte nera
che sta avvolgendo I'talia non
accadra, forse saremo i primi a
fermarla con questo nostro
Now.

1| AN A

564- 001- 001

Giovanni
Bachelet,
presidente
del comitato
“Societd civile
peril No",

sul palco

di Piazza

del Popolo

FOTO ANSA
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BISTECCHE D'ITALIA IL GOVERNO SAPEVA DA ALMENO UN MESE

Delmastro smentito

Incontro il malioso

VERSIONE FARLOCCA-MANGIO NEL LOCALE
DICAROCCIA E NON DICHIARD MAI LA SOCIETA

BISBIGLIA, PIPITONE, PROIETTI E SALVINI A PAG. 2-3

» Vincenzo Bisbiglia
eGiuseppe Pipitone
ocio dell’erede del pre-
stanome del boss, ma a
sua insaputa. Andrea
Delmastro sostiene di
nonaveravuto contezzadel fat-
to che Miriam Caroccia fosse la
figlia di Mauro, condannato
per intestazione fittizia di beni
con l'aggravante mafiosa a
quattro anni di carcere. Attual-
mente detenuto, Caroccia se-
nior € un prestanome del clan

di Michele Senese, detto 'O
Pazzo,il piu spietato di Roma.

Un legame fondamentale
visto che, come ha svelato I{
Fatto, la giovane Caroccia e
amministratrice unica e socia
di maggioranza de Le 5 For-
chette srl, con sede a Biella, pa-
tria di Delmastro. Finoa poche
settimane fa il sottosegretario
avevail 25% dellasocieta, men-
treun 5% a testalo avevano po-

litici di primo piano di FdI in
Piemonte: il segretario provin-
ciale e assessore a Biella Cri-
stiano Franceschini, il consi-
gliere regionale Davide Euge-
nio Zappala, la vicepresidente
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del Piemonte Elena Chiorino.
I1 10% era invece di Donatella
Pelle, moglie di Domenico
Monteleone, avvocato indicato
come vicino a Delmastro. Tutte
queste persone sono estranee
alle inchieste giudiziarie.

Giorgia Meloni ha sempre
indicatolalottaallamafiatrale
prioritadellasua attivita politi-
ca. Che ci facevano quattro au-
torevoli esponenti del suo par-
tito in societa con la rampolla
del prestanomediunboss? Do-
po lo scoop del nostro giornale,
Delmastro ha cercato di mini-
mizzare: “Sitrattadiunasocie-
ta con una ragazza non impu-
tata e non indagata, che poi si
scopre essere figlia di; nel mo-
mento in cui si scopre, imme-
diatamente, per rigore etico e
morale che mi contraddistin-
gue su questa battaglia, mi so-
no tolto dalla societa”.

Al Fatto, pero, risulta diver-
samente. Miriam Caroccianon
pare abbia avuto rapporti fre-
quenti con Delmastro, sebbe-
ne, stando all’atto notarile, ab-
biano firmato insieme a Biella
la costituzione della srl. Al Fat-
to risulta che il sottosegretario
sieérecatonel ristorante Bistec-
cheriad’Ttalia in almeno un’oc-
casione. Eppurela ormai exso-

cia, aquantoricostruitodalno-
stro giornale, non lo riconosce.
A dirgli che al tavolo del suo ri-
storante c'¢ il suo socio e infatti
suo padre Mauro. Che in quel
momentoé ancoraapiedelibe-
ro e gestisce la bisteccheria.

Lepisodio merita di essere
analizzato. Sui social (i video
sono tuttora visibili) ¢ Mauro
Caroccia a sponsorizzare il lo-
cale in via Tuscolana 452. Ov-
vero dove & ubicata pure “I'uni-
talocale”indicata negliatti del-
la societa “Le 5 Forchette”, di
cui Delmastroavevail 25%. Per
non sapere tutto questo, il sot-
tosegretariodovrebbe non aver
mai visto un solo video di pro-
mozionedel ristorante collega-
to alla sua societa. Da sottoli-
neare che, come scoperto dal
Fatto, la sua socia non sarebbe
stata neanche in grado di rico-
noscerlo,senongrazieasuopa-
dre, che é stato costretto aspie-
garlechifosse. In quell'occasio-
ne Mauro Caroccia, ancora li-
bero, gestiva la sala insieme a
sua figlia.

E POSSIBILE che Delmastro i-
gnorasse I'identita del padre di
Miriam? E cioédel vero gestore
del ristorante? Difficile da im-
maginare. Restaperaltrodaca-

pire cosa abbia portato un sot-
tosegretario alla Giustizia, di
professione penalista, piemon-
teseclasse 1976, aentrarein so-
cieta con una ragazza romana

che aveva appena 18 anni all’e-
pocadellacreazionedellasrl. E
chi ha messo in contatto Del-
mastro (e gli altri politici pie-
montesi) conl'ultima rampolla
dei Caroccia, maggiorenne da
pochimesi? Chiconducelatee-
nagerromanaallostessotavolo
dei quattro, quando il 16 di-
cembre 2024 la societa viene
costituita nello studio del no-
taio Carlo Scola a Biella? “Ca-
roccia? Mi ricordo, € comparsa
personalmente”, dice al Fatto
Scola, che ha curato pure altri
affari di Delmastro.

IL SOTTOSEGRETARIO sostiene
di essersi “tolto dalla societa
immediatamente” nel mo-
mento “in cui si scopre” che la
giovane Caroccia era figlia del
prestanome dei Senese. Ma
quand’eé che il sottosegretario
fa questa scoperta? Delmastro
non fornisce date, ma Il Fatto
ha ricostruito che s’¢ liberato
delle quote della srlin due tap-
pe: nel novembre 2025 gira il
suo 25% alla G&G, societa di
suo proprieta. Poiil 27 febbraio

2026 le cede definitivamente a
Pelle. Il 5 marzo, tutti i soci ri-
masti vendono le quote nello
stesso momento alla giovane
Caroccia. Cosa succede nel
frattempo? Il 19 febbraio la
Cassazione rende definitiva la
condanna di Caroccia senior.
Delmastro haappreso chifosse
ilpapadellasuasociasolo dopo
la sentenza definitiva? Caroc-
ciaerastato arrestato nelluglio
2020 nell'operazione “Affari di
famiglia®: bastava una ricerca

online per scoprirlo.
© RIPRODUZIOME RISERVATA

Quel che non dice il sottosegretario
Incontro I'uomo vicino ai Senese
[l pasto nel locale con socia e padre

presenti in sala, e lei non lo riconobbe

Le 5 Forchette
Il sottosegretario
Andrea Delmastro
Alato, Mauro
Caroccia,
condannato

a4 anni, nel
ristorante a Roma
FOTO ANSA

(ECLH,
0“5‘ t"v

» Laversione fornita
dal sottosegretario

leri il sottosegretario

alla Giustizia Delmastro,
dopo lo scoop del *Fatto
Quotidianc”, ha replicato
spiegando che [unico
legame societario in

“Le 5 forchette” che gestisce
il ristorante “Bisteccherie
d'ltalia” era quello

con Miriam Caroccia,

una ragazza 9enne
incensurata, e di aver ceduto
le quote quando ha saputo
di chi fosse figlia

Ecco le sue parole:

‘ Sitratta di una societd
£0N UNa ragazza

non imputata e non indagata,

che poi si scopre essere figlia

i. Nel momenta in cui i

scopre, immediatamente,

per il rigore etico e morale

che mi contraddistingue

sU questa battaglia,

mi sono tolto dalla societd.

Quindi non ¢'8 nulla da dire
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PD, M5S E AVS IN PIAZZA
Le balle del Si
fra vacht, Islam,
¢ furti sul treno

© DE CAROLIS, MARRA
EGIARELLIA PAG. 4-5

Ora la piazza progressista ci crede:
“Fermiamoli, poi governeremo noi”

» LucaDeCarolis zio Landini, segretario della Cgil, evo-

eWandaMarra cando le tante piazze pacifiste degli ulti-
nfreddoliti e scaramantici. Ma tra mimesi.Giovanni Bachelete RosyBindi,
vento e dita incrociate sorridono co-  del comitato della societa civile, fannola

munque, i fugiallorosaelealtreva-  parte dei padroni di casa. Leinon rispar-
rie sfumature della sinistra che si ~ mija I'ironia, davanti a chi le fa una do-
ritrovano in piazza del Popolo a Roma manda sui “tanti” della “sinistra del Si”, a
per la chiusura della campagna refe- partire da Carlo Calenda. “Tanti? Calen-
rendaria. Non sono molti, male ban- da di sinistra?”, risponde. D’altra parte il
diere ci sono tutte, da quelle dei par- Pd & presente in blocco, in tutte le sue

titi Zl.g!l St:-endﬂ.l’di d?]lZ!. Cgl.l, cornice 3.’ co]nponenti_ DOPO leperplessité_e itimo-
mnottimismomal dissimulain. Perche ri iniziali, Schlein ha mobilitato il par-
questavqlta potr‘eb‘be_ro fa.l‘celaper(_iav tito sul referendum. I parlamentari
vero, assieme. Cioe vincere la partita hanno fatto decine di iniziative a testa,
delreferendum, cljle_omamen?e_e dl.' spesso piu di una al giorno.

ventata tutta politica, opposizioni Cosi in piazza si vedono Francesco
controgoverno. E se funziona, forse, Boccia e Piero De Luca, Peppe Pro-
sa]uton_l alla ]ggge elettora.lfa (_:he dof venzano e Roberto Speranza, Igor Ta-
vrebbe impedire al centrosinistra di ruffi e Michela Di Biase, per citarne solo
vincere o almeno pareggiare I'anno alcuni. Inmolti sono assenti perché spar-
Pro&sialg, si sul territorio a cercare di convincere
ancora qualche indeciso. C’¢ pure la mi-
noranza, Filippo Sensi, in testa, timoroso
che qualcuno possa fare qualche dichia-
razione pro-Putin. Un po’scherza, un po’
no.Dalunediperidem cominciaunaltra
storia: se vince il Si, la segretaria sara
messa all'angolo; seil No prevale, prove-
raad andare all'incasso. Pronta a restare
alla guida del Pd e a fare le liste. Magari
spingendo nel frattempo su primarie di
coalizione, con la scommessa che - rego-
le alla mano, con l'obiettivo di renderle
soprattutto una mobilitazione - sara in-
coronata candidata premier. Conte per-
mettendo. Ma nell’ultima settimana pri-

NELL'ATTESA , Elly Schlein e Giuseppe
Contesiabbracciano afavorediteleca-
mere. E dal palco si sbilanciano sul fu-
turo prossimo venturo. Con l'ex pre-
mier cheassicura: “Andremo al gover-
no eriformeremo la giustizia pericit-
tadini. Ma prima diciamono a questa
riforma con cui vogliono tornare a un
monarca sopra le leggi”. Schlein suona
note analoghe: “Non vogliamo che ci ser-
vaquestariforma, vinceremole prossime
elezioni ma vogliamo essere controllati
perché cosi funziona in democrazia. Noi
ci teniamo stretta la nostra Costituzione
antifascista”. Messaggi con vista sulle Po-
litiche, dalla manifestazione presentata
da Benedetta Tobagi e dal conduttore ra-
diofonico, Massimo Cirri. “Siamo stati
sorteggiati noi per condurre”, scherzano.
Nessunosiazzardaafare davvero pro-
nostici. Si aspetta domenica, tra un’ini-
ziativa e l'altra. “Difendiamo la Costitu-
zione che ripudia la guerra’, dice Mauri-
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ma del voto non & certo questo all'ordine
del giorno, mentredal palco parlano tutti
ileader. Da Angelo Bonelli a Nicola Fra-
toianni - che ironizza sui tutorial per il
voto di Giorgia Meloni - fino a Maurizio
Acerbo (Rifondazione), che ci tiene pa-
recchioaentrarenel campoprogressista.
Ma nessuna foto tutti insieme, forse per-
ché le precedenti non hanno portato be-
nissimo. Lo ricordera anche Conte, che
arriva per ultimo.

IL MOVIMENTO terra la sua serata di chiu-
suradomani a Roma, all’Eur, con artistie
giornalisti (tra cui Marco Travaglio e An-
drea Scanzi). “Si sono prenotate 1200
persone, alcuni dovranno restare fuori”

spiegano. Ergo, il Movimento che non
vuole ancora essere definito “alleato” del
Pd sente di aver ricompattato la base nel
nome del No. Ma nella piazza molto ros-
saportacomunquediverse bandiereeun
po’di giovani. Perché ha una certa voglia
di unita. La vicepresidente del M5S Pao-
la Taverna riassume: “Se mi guardo at-
torno, mi sembra ancora pit chiaro I'er-
rore del 2022, quando ci siamo presen-
tati divisi alle Politiche. Dobbiamo ritro-
varci, al di la delle differenze reciproche,
per fermare quelli dell’altra parte e il loro
disegno di puro potere. Di riforme vere
non ne hanno fatta nessuna”. Si vedonoil
capogruppo alla Camera Riccardo Ric-
ciardi, Francesco Silvestri, MariolinaCa-

MOCRAZIA

o

stellone, e il vicepresidente Stefano Pa-
tuanelli. Mentre Taverna e il responsabi-
le organizzazione dem Taruffisi salutano
e scherzano: “Le prossime amministra-
tive? Ma non c’é problema, & gia tutto
pronto”. Sul palco chiude Daniele Silve-
stri, cantando “un paesedisanaerobusta
Costituzione”. La speranzaé che dalune-
di sia davvero ancora cosi.

A ROMA Abbraccio tra Conte
e Schlein. Il leader dei 5Stelle:

“I.a destra vuole una monarchia”

La segretaria Pd: “Vinceremo,
ma vogliamo essere controllati”

Uniti Elly Schlein,
Giuseppe Conte
e la piazza

per il No FOTO
ANSA/LAPRESSE/
FOTOGRAMMA
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eri mattina al Senato si & tenuta una
conferenza stampa per presentare un
appello di millesettecento donne fem-
ministe contro la separazione delle car-

DI S&I,VA’I‘()RIC MERLO
riere dei magistrati. E siccome milleset-
tecento donne femministe sono tante,
ne discende con la forzadi unsillogismo
cheil Noal referendum é femminista. E
che, di conseguenza, la separazione del-
le carriere e patriarcale. A infrodurre
ieri il simposio, che non esiteremmo a
definire intellettuale, ¢ stata la brava
senatrice del Pd Valeria Valente. Con
mezzo chilo di braccialetti al polso de-
stro, ogni volta che alzava la mano per
sottolineare una frase produceva un al-
legro scampanio. Sicché pareva ella
stessa un sonaglietto che scandivaigra-
vi pericoli per la democrazia di genere.
Insomma 'abbiamo trovata perfetta. Ha
esordito con una citazione di Luciana
Castellina: “Prendo a pretesto le parole
di... ehm, volevo dire prendo a prestito le

Il No e femminista
Millesettecento femministe
al Senato: votare No salvaledonne
(e atuta lariforestazione amazzonica)

parole di Luciana Castellina”. Poi ha
pronunciato una bella frase con la strut-
tura di un labirinto e la sostanza di un
oracolo delfico: “Con una magistratura
meno autonoma, e dunque concentrata
sulla difesa delle lobby, sicuramente le
donne non essendo una lobby non sa-
rebbero ai primi posti dell'attenzione”.
Come darle torto. Siedono accanto a lei
le promotrici dell’appello, tra cui
un’esperta del “linguaggio della diffe-
renza” - specialita che non viene ulte-
riormente definita, il che & forse meglio
per tutti - e due avvocate. Presentate co-
si. Una di loro & “preoccupata”, lo dice
subito. Con questa riforma a essere col-
pite, spiega, sono le donne che denun-
ciano le violenze, le donne che si sepa-
rano, le donne migranti, le donne che vo-
gliono abortire, le donne in difficolta
economica, il tutto in un paese percorso
da “unvento direstaurazione che ci vor-
rebbe meno forti e meno indipendenti”.
I1 vento soffia dalla presidenza del Con-

siglio, attualmente occupata da una
donna, ma questa & una di quelle circo-
stanze che il linguaggio della differenza
preferisce non differenziare. Manoi sia-
mo perfettamente d’accordo con le avvo-
cate. Anzi, capiamo che il metodo ha ap-
plicazioni infinite. Se votare No & fem-
minista, votare No & anche ambientali-
sta, aiuta la riforestazione amazzonica,
stringe il girovita, abbassa il colestero-
lo, fa ricrescere i capelli e allunga la vi-
ta. Unsolo No etanti benefici. Sivota do-
menica e lunedi. Sapete gia cosa fare.
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Cosa pud guadagnare ITtalia ad avere un sistema giudiziario meno irresponsabile e dunque piti credibile, Chiacchiere con Pietro Ichino

eno irresponsabilitd uguale piti credibilita. Piti credibi-

litd uguale pit giustizia. Meno corporativismo uguale
pit fiducia nel futuro. Pietro Ichino & uno dei volti simbolo
delriformismo italiano e il suovolto & legato ad alcune stagio-
ni coraggiose della storia recente del nostro paese. Ichino ha
combattuto a lungo contro le rigidita autolesioniste del mer-
cato del lavoro, ha combattuto a lungo contro le rigidita auto-
lesioniste delle corporazioni, ha combattuto a lungo controle
rigidita autolesioniste del nostro sistema burocratico e oggi
ha scelto di far propria una nuova battaglia riformistica che
non ha forse la stessa portata di quella del Jobs Act ma che
potrebbe aiutare I'Italia a fare un passo in avanti per avere
una giustizia pit forte, pit eredibile, piti efficiente e dunque
meno autolesionista. Ichino, che votera Si al referendum co-
stituzionale, pur provenendo da una storia distante da quella

del centrodestra, tra il 2008 e il 2013 Ichino é stato senatore
del Pd, nel 2013 scrisse insieme con Mario Monti il program-
ma di Scelta civica, in questa conversazione con il Foglio offre
molti spunti diriflessione per ragionare attorno al tema della
giustizia del futuro. Ichino sostiene che “la campagna eletto-
ralesia stata unicanel suo genere, perché ciascuno dei prota-
gonisti delle parti contrapposte ha fatto tutto il possibile per
fornire argomenti alla parte avversa”. Lo ha fatto la maggio-
ranza, dice Ichino, blindando il proprio disegno di legge per
renderlo impermeabile agli emendamenti dell’opposizione.
Elohafattoil ministro della Giustizia, “invitando I'opposizio-
ne di sinistra a considerare i vantaggi di una minore liberta
d’azione della magistratura, come se questo fosse un possibi-
le effetto dellariforma”. “Se ci fosse stata - prosegue Ichino -
anche una sola parola, nelle nuove norme costituzionali, che

consentisse questa interpretazione, il capo dello stato non
l'avrebbe lasciata passare. E tuttavia, dicevamo, sul fronte
opposto, all'Associazione nazionale magistrati (Anm) non &
parso vero di poter fare propria la lettura delle nuove norme
proposta dal ministro, per poi precipitarsi ascendere in cam-
po, in rappresentanza di tutti i giudici come se essi non potes-
sero che essere tutti d'accordo, costituendo il primo Comitato
peril Noeaddirittura collocandone la sede pressola Corte di
cassazione. Cosi I'’Anm ha cooperato col governo per trasfor-
mare il referendum in un aberrante plebiscito pro o contro i
giudici: una anomalia costituzionale di gravita inaudita, della
quale non mi sembra che I'opinione pubblica si sia piena-
mente resa conto”. L' Anm sostiene che i giudici hanno il do-
vere di difendere la Costituzione.

Shagliano? “La Costituzione contiene anche I'articolo
138, che ne prevede - con le debite cautele-la modificabili-
ta: non si difende la Costituzione obliterandone questa nor-
ma essenziale e teorizzandone l'immutabilita. L'avversione
dell’Anm al completamento della riforma del processo pe-
nale contenuto in questa riforma, del resto, non nasce affat-
to come reazione alle avventurose esternazioni del mini-
stro Nordio: I’Anm si oppose in modo molto netto alla sepa-
razione delle carriere di giudici e pm gia nel 1987-1988,
quando il Parlamento stava discutendo la riforma del pro-
cesso penale sostenuta dal ministro socialista Giuliano
Vassalli. Gia allora questa presa di posizione apparve come
una esondazione rispetto all’alveo in cui la magistratu- §
rain quanto tale dovrebbe mantenere le proprie prese
di posizione sul terreno legislativo, in ossequio al prin- ‘

cipio della divisione dei poteri”.  (segue a pagina quattro)

Cosa puo cambiare in meglioin Italia con un S1. Chiacchiere con Ichino

(segue dalla prima pagina)

“Il problema & che oggi quella eson-
dazione ha assunto 'aspetto preoccu-
pante dell’atto di nascita di unasortadi
‘partito dei giudici’”. Ichino sa bene
che il giustizialismo non nasce oggi e
nota che una delle novita di questa
campagna elettorale & la presenza di
una destra che, seppure a fatica, sta
cercando dirimuovere alcune delle ca-
tene che la tenevano e la tengono anco-
ra oggi legata al giustizialismo mentre
il mondo del centrosinistra & li ancora
alle prese con la camicia di forza del
populismo giudiziario. “Oggi - dice
Ichino - nell'iniziativa delllAnm e
nell'accodarsi a essa della maggior
parte delle forze di opposizione vedo
soprattutto il pericolo di una mutazio-
ne genetica della sinistra politica. Mu-
tazione che si manifesta, tra I’altro, nel-
la sua cecita e afasia di fronte alle di-
sfunzioni di un sistema - quello
dell'amministrazione giudiziaria-ten-
dente ad autoconservarsi nonostante i
propri gravissimi difetti strutturali. A
un suo gravissimo difetto strutturale &
imputabile la lentezza patologica dei
processi, penali e civili, incompatibile
con lo sviluppo e la modernizzazione
del nostro sistema economico e con il
rispetto sostanziale dei diritti costitu-
zionali dei cittadini”. Quali diritti co-
stituzionali considera pregiudicati dal
modo in cui funziona oggi la giustizia?
“Il diritto ad avere una sentenza entro

un tempo ragionevole, sia nel campo
civile, sia in quello penale: una sen-
tenza definitiva che arriva con dieci
anni di ritardo é sostanzialmente un
diniego di giustizia. Diniego che mina
allabasetutti gli altri diritti costituzio-
nali del cittadino. Se fosse veramente
preoccupata di questa violazione si-
stematica della Costituzione, ’Anm
dovrebbe essere la prima a sottolinea-
re che I'autonomia della magistratura
nonpuo enondeve significareinalcun
modo autoreferenzialita”. La questio-
ne & sempre la stessa in fondo: indi-
pendenza non significa irresponsabi-
lita. Ichino ci spiega in che senso I'au-
tonomia va distinta dall’autoreferen-
zialitd. “L’autonomia che & pienamen-
te garantita dalla Costituzione, sia nel-
la sua formulazione oggi in vigore sia
in quella contenuta nei nuovi articoli
104 e 105, significa autogoverno e ga-
ranzia di totale indipendenza dei ma-
gistrati. Ma non significa affatto che
I'amministrazione della giustizia non
debba rendere conto della propria ef-
ficienza, che non possano esserci degli
organi di controllo cui gli uffici giudi-
ziari debbano rendere conto. Autogo-
verno e indipendenza della magistra-
tura non significano una sua irrespon-
sabilita rispetto agli standard minimi
di buon funzionamento tollerabili in
un paese civile”. L'amministrazione
della giustizia ha un problema di re-
sponsabilita versoi cittadini,diceIchi-

no, e il tema centrale che andrebbe
messo a fuoco anche dagli indecisi in
questa fase finale della campagna
elettorale & questo: “L’autonomia del-
la magistratura, principio sacrosanto,
non comporta affatto che essa diventi
un corpo separato, governato da logi-
che interne difficilmente penetrabili,
irresponsabile circa quei ‘livelli es-
senziali delle prestazioni’ acuile altre
amministrazioni pubbliche sono vin-
colate”. Ichino non teme che questari-
forma possa davvero ridurre 1'autono-
mia della magistratura dall’esecutivo
per alcune questioni basilari. “Innan-
zitutto, non sono queste norme che
possono produrre un effetto di questo
genere. Cosi come esse non produrran-
no gli effetti vantati da Meloni, di ridu-
zione degli stupri e delle violenze, o
dei delinquenti a piede libero. Il pro-
blema semmai & che questa riforma la-
scia aperte tutte le questioni piti gravi
del funzionamento della giustizia. Se
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governo e Anm avessero dedicato a
questi problemi lo stesso impegno che
hanno dedicato a diffondere fake news
bipartisan sui contenuti della riforma,
la giustizia italiana funzionerebbe si-
curamente un po’ meglio di come fun-

ziona oggi”. Ichino, a proposito di fake
news, sostiene che sia un errore molto
grave dire che la separazione delle
funzioni e delle carriere sia stata gia
realizzata con la famosa legge Carta-
bia. “E’ vero solo in parte: una separa-
zione completa implica anche concor-
si diversi per 'accesso alle due carrie-
re e organi di autogoverno diversi: per
questo & effettivamente necessaria
una riforma costituzionale. Per altro
verso, la ‘terzieta’ del giudice sancita
dall’articolo 111 della Costituzione
non puo essere - e apparire - piena-
mente tale finché il pm puod entrare
nella stanza del giudice ‘da collega’,
senza bussare, mentre 'avvocato di-
fensore dell'imputato deve chiedere
un appuntamento e non & neppure cer-
to di ottenerlo. La distinzione delle
funzioni, in altri ambiti, & generalmen-
te considerata una garanzia di equili-
brio: perché nel campo della giustizia
dovrebbe essere vista come un attenta-
to all’autonomia delle funzioni stes-
se?”. E allo stesso modo, Ichino crede
che sia una fake news I'idea che il sor-
teggio possa essere considerato lesivo
della dignita dei magistrati. Al contra-
rio.lo considera uno strumento utile a

limitare le pericolose dinamiche cor-
porative che esistono all'interno della
magistratura e che ne limitano la sua
credibilita. “Il sorteggio & gia previsto
dalla Costituzione per la formazione
del collegio che giudica il presidente
della Repubblica in caso di impea-
chment, nonché di quello che giudica i
ministri. E' sostanzialmente un sorteg-
gio anche il modo in cui viene indivi-
duato il giudice di un processo in cui
puo essere irrogato I'ergastolo. Perché
dovremmo considerare lesivo della di-
gnita della magistratura il sorteggio
periodico dei membri del nuovo Csm o
dell’Alta corte disciplinare? Si sareb-
be potuta scegliere l'elezione in colle-
gio uninominale, come proposto dal
Pd. Ma il sorteggio e effettivamente il
metodo che azzera ogni possibile rap-
porto di debito-credito fra il membro
del collegio - che, si osservi, non ha
funzioni di rappresentanza - e i suoi
colleghi”. Ichino, da giuslavorista,
guardando I'esperienza italiana sa co-
me aleune decisioni giudiziarie abbia-
no avuto effetti diretti sulla politica in-
dustriale e sullo sviluppo del nostro
paese. E per questo un maggiore equi-
librio fra i poteri potrebbe aiutare il
nostro paese a creare degli argini da
non superare per evitare che le eson-
dazioni del potere giudiziario possano
trasferire a una procura un potere che
non le dovrebbe competere. “Una cosa
e certa~-dice Ichino -oggi assistiamo a

unapreoccupante evanescenza del po-
tere legislativo, sia esso esercitato dal
Parlamento o - come accade per alme-
no due terzi delle leggi - dal governo: si
legifera in modo episodico, senza alcu-
na visione strategica, il pit delle volte
sull’'onda dell’emozione per questo o
quel fatto di cronaca. Quanto al potere
esecutivo, al di la delle fanfaronate di
questo o quel ministro la realta é che -
se si eccettuano poche isole felici - an-
ch'esso soffre gravemente a causa
dell'inefficienza dell’apparato ammi-
nistrativo. Ne consegue 'apertura di
larghi spazi per una supplenza giudi-
ziaria”. Una supplenza giudiziaria che
dovrebbe essere 'eccezione ma che di-
venta spesso la regola. Votare Si al re-
ferendum pud aiutare a trovare un
nuovo equilibrio? “Il riequilibrio tra i
poteri non va certo perseguito con una
riduzione dell’autonomia della magi-
stratura, che comunque non derivera
da questariforma, se essa entrerain vi-
gore. Vaperseguito semmai svegliando
il Parlamento dal suo attuale letargo e
con un incisivo ammodernamento
dell’amministrazione pubblica. Ma
questo & tutto un altro discorso”. Meno
irresponsabilita uguale piu eredibili-
ta. Pin credibilita uguale pit giustizia.
Meno corporativismo uguale piu fidu-
cia nel futuro. Non basta un Si al %
referendum per avere tutto que-

sto. Ma puo essere un inizio. Il re-

sto si vedra.
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Renzi al referendum
L’ex premier ci risponde e spiega
leragioni per votare Si e per votare
No, e prova afarci capire come votera

1 Foglio mi chiede di “dire qualco-

sa” sulla riforma costituzionale
proposta dal governo al Parlamento
e sottoposta in questo weekend alla

DI MATTEO RENZI

valutazione dei cittadini. Ho detto
“qualcosa” intervenendo pil volte in
Aula quando in pochi seguivano
questo dibattito. Mi sono appellato
con il cuore in mano a Carlo Nordio
perché il governo permettesse al
Parlamento di modificare i punti piu
delicati del testo mentre invece la
maggioranza ha impedito persino ai
propri rappresentanti di presentare
emendamenti, trattando i rappre-
sentanti del popolo come i condutto-
ri trattano il pubblico in studio: non

possono dire niente, solo applaudi-
re. Per due volte ho annunciato il vo-
to di astensione del mio gruppo par-
tendo da questo dato politico: siamo
a favore della separazione delle car-
riere ma non siamo a favore di que-
sto testo. Io sono da sempre a favore
della separazione delle carriere, og-
gi piil che mai. (segue a pagina quattro)

(segue dalla prima pagina)

Penso tuttavia che questo testo ab-
bia alcuni limiti che avremmo potuto
correggere: paradossalmente temo
I'effetto opposto a quello auspicato se
il raddoppio dei Csm provochera un
ruolo ancora pilt duro da parte di talu-
ni pm. E tuttavia non é un testo che
attenta alla democrazia o alla liberta
come vuol far credere una parte del
fronte del No. Non & un attentato alla
liberta. Al massimo un’occasione per-
sa e una riforma mediocre.

Dunque non é generoso dire: “Renzi
sta zitto”, Io ho parlato piu volte nella
sede propria, quella del Senato. Una
sede nella quale non abbiamo udito -
st questo - la voce di Giorgia Meloni.

I1 nodo politico, cari amici del Fo-
glio, & che chi & nato giustizialista puo
pure sforzarsi di sembrare garantista
ma non ce la fa. E la cultura di Fratelli
d'Ttalia ha ben poco di garantista e li-
berale. Negli anni di Tangentopoli, la
destra tifava Davigo e la Lega agitava
il cappio. Negli anni del mio governo
gli attuali presunti garantisti facevano
le iniziative contro la mia famiglia.
Posso prendere lezioni di tutto da tut-
ti. Ma non di garantismo da Meloni o
da Salvini. Di Tajani, per carita di pa-
tria, non parlo. Uno che dice: sono una
persona per bene, non ho mai preso
un avviso di garanzia tradisce con una
frase trent’anni di lotta berlusconiana.
Ce solo da capire se lo fa apposta o
proprio non ci arriva.

Uno come me, che ha subito sulla
propria pelle gli effetti di indagini ad
personam o pill correttamente ad fami-
liam, sa che cosa significa essere inda-
gati ingiustamente. E sa che & una per-

RenzitraSie No
11 Si & contro gli errori della
magistratura, il No & contro

la propaganda di Meloni

sona perbene anche chi prende degli
avvisi di garanzia. Perché con buona
pace di Tajani o di quellincredibile
pm che si chiama Woodcock - e che
inspiegabilmente si permette persino
di andare in tv a pontificare dopo tutti
gli errori che ha fatto - il processo non
serve  a dimostrare I'innocenza
dell'imputato. L'imputato & innocente
finché non viene condannato in via de-
finitiva: questa parte della Costituzio-
ne non vuole cambiarla nessuno. For-
se perché Tajani e Woodcock dimo-
strano, da fronti opposti, di non aver
letto o capito I'articolo 27 secondo
comma della suprema Carta.

Vengo al referendum. E’ evidente
che in Parlamento ti puoi astenere, al
seggio no. E io invito tutti ad andare a
votare. Abbiamo lasciato liberta di vo-
to perché questo referendum toeca in
modo ambiguo un punto comunque
marginale della giustizia. E da lunedi
prossimo, comunque vada, i problemi
dei cittadini quando entrano in un tri-
bunale rimarranno tutti 1i, nessuno
escluso. I tempi del procedimento, le
garanzie per l'imputato, i diritti nel
processo tributario, i tempi nel pro-
cesso civile e tutto cio che ben cono-
sciamo da anni a cominciare da una
vera responsabilita civile e contabile
di chi in tribunale sbaglia per dolo.
Nessuno dei problemi strutturali sara
risolto da questa riforma.

Allora come votiamo? Liberi.

Chi pensa che sia importante dare
un segnale contro gli errori della ma-
gistratura voti tranquillamente Si.

Chi pensa che sia importante dare
un segnale contro la propaganda del
governo voti tranquillamente No.

Fosse una riforma storica metterei
la faccia e tutto il resto. Ma non lo &. E
non mi si dica che questo referendum
costituzionale & come quello del 2016.
Allora c¢’era un disegno politico rifor-
mista, serio. Qui ¢’¢ una riformicchia
che laseia il tempo che trova. Non trovo
nessuno che voti Si per la famiglia nel
bosco o per Garlasco: chi vota Si vuole
dare un segnale dopo decenni di con-
fusione e sconfinamenti di campo della
magistratura. Non trovo nessuno che
voti no perché pensa che se vince il Si
arriva la dittatura: chi vota No vuole
dare un segnale a Giorgia Meloni.

Comunque vada da lunedi dovremo
mettere mano alle vere riforme della
giustizia: la certezza che chi sbaglia pa-
ga, la certezza dei tempi nel processo,
la certezza dei diritti durante il proces-
s0 e la certezza della pena dopo la con-
danna. E alla vera separazione delle
carriere che serve: separare le carriere
dei magistrati dalle carriere dell’ese-
cutivo. Mai pili capi di gabinetto magi-
strati, insomma: perché Giusy Barto-
lozzi puo fare il bello e il cattivo tempo
nell’esecutivo pur essendo una rappre-
sentante del potere giudiziario?

La separazione delle carriere ¢ un
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principio che condividiamo da sem-
pre. Come lo hanno seritto i tre magi-
strati del governo Meloni (Nordio,
Mantovano, Bartolozzi) invece & poco
condivisibile. Ma non & la fine del
mondo. Per questo laseiamo liberta di
voto. Sono convinto che l'affluenza sa-
ra superiore alle aspettative e penso
che questo sara un bene per tutti. E da
lunedi finalmente potremo incalzare
Meloni sui veri temi su cui lei rischie-
ra di perdere le politiche: il costo del-

la vita, i giovani che fuggono, la sanita

che ha liste d’attesa indecenti, la sicu-

rezza che € sempre pill un’emergenza
sottostimata.

Matteo Renzi

leader di Italia viva
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Cosa pud guadagnare ITtalia ad avere un sistema giudiziario meno irresponsabile e dunque piti credibile, Chiacchiere con Pietro Ichino

eno irresponsabilitd uguale piti credibilita. Piti credibi-

litd uguale pit giustizia. Meno corporativismo uguale
pit fiducia nel futuro. Pietro Ichino & uno dei volti simbolo
delriformismo italiano e il suovolto & legato ad alcune stagio-
ni coraggiose della storia recente del nostro paese. Ichino ha
combattuto a lungo contro le rigidita autolesioniste del mer-
cato del lavoro, ha combattuto a lungo contro le rigidita auto-
lesioniste delle corporazioni, ha combattuto a lungo controle
rigidita autolesioniste del nostro sistema burocratico e oggi
ha scelto di far propria una nuova battaglia riformistica che
non ha forse la stessa portata di quella del Jobs Act ma che
potrebbe aiutare I'Italia a fare un passo in avanti per avere
una giustizia pit forte, pit eredibile, piti efficiente e dunque
meno autolesionista. Ichino, che votera Si al referendum co-
stituzionale, pur provenendo da una storia distante da quella

del centrodestra, tra il 2008 e il 2013 Ichino é stato senatore
del Pd, nel 2013 scrisse insieme con Mario Monti il program-
ma di Scelta civica, in questa conversazione con il Foglio offre
molti spunti diriflessione per ragionare attorno al tema della
giustizia del futuro. Ichino sostiene che “la campagna eletto-
ralesia stata unicanel suo genere, perché ciascuno dei prota-
gonisti delle parti contrapposte ha fatto tutto il possibile per
fornire argomenti alla parte avversa”. Lo ha fatto la maggio-
ranza, dice Ichino, blindando il proprio disegno di legge per
renderlo impermeabile agli emendamenti dell’opposizione.
Elohafattoil ministro della Giustizia, “invitando I'opposizio-
ne di sinistra a considerare i vantaggi di una minore liberta
d’azione della magistratura, come se questo fosse un possibi-
le effetto dellariforma”. “Se ci fosse stata - prosegue Ichino -
anche una sola parola, nelle nuove norme costituzionali, che

consentisse questa interpretazione, il capo dello stato non
l'avrebbe lasciata passare. E tuttavia, dicevamo, sul fronte
opposto, all'Associazione nazionale magistrati (Anm) non &
parso vero di poter fare propria la lettura delle nuove norme
proposta dal ministro, per poi precipitarsi ascendere in cam-
po, in rappresentanza di tutti i giudici come se essi non potes-
sero che essere tutti d'accordo, costituendo il primo Comitato
peril Noeaddirittura collocandone la sede pressola Corte di
cassazione. Cosi I'’Anm ha cooperato col governo per trasfor-
mare il referendum in un aberrante plebiscito pro o contro i
giudici: una anomalia costituzionale di gravita inaudita, della
quale non mi sembra che I'opinione pubblica si sia piena-
mente resa conto”. L' Anm sostiene che i giudici hanno il do-
vere di difendere la Costituzione.

Shagliano? “La Costituzione contiene anche I'articolo
138, che ne prevede - con le debite cautele-la modificabili-
ta: non si difende la Costituzione obliterandone questa nor-
ma essenziale e teorizzandone l'immutabilita. L'avversione
dell’Anm al completamento della riforma del processo pe-
nale contenuto in questa riforma, del resto, non nasce affat-
to come reazione alle avventurose esternazioni del mini-
stro Nordio: I’Anm si oppose in modo molto netto alla sepa-
razione delle carriere di giudici e pm gia nel 1987-1988,
quando il Parlamento stava discutendo la riforma del pro-
cesso penale sostenuta dal ministro socialista Giuliano
Vassalli. Gia allora questa presa di posizione apparve come
una esondazione rispetto all’alveo in cui la magistratu- §
rain quanto tale dovrebbe mantenere le proprie prese
di posizione sul terreno legislativo, in ossequio al prin- ‘

cipio della divisione dei poteri”.  (segue a pagina quattro)

Cosa puo cambiare in meglioin Italia con un S1. Chiacchiere con Ichino

(segue dalla prima pagina)

“Il problema & che oggi quella eson-
dazione ha assunto 'aspetto preoccu-
pante dell’atto di nascita di unasortadi
‘partito dei giudici’”. Ichino sa bene
che il giustizialismo non nasce oggi e
nota che una delle novita di questa
campagna elettorale & la presenza di
una destra che, seppure a fatica, sta
cercando dirimuovere alcune delle ca-
tene che la tenevano e la tengono anco-
ra oggi legata al giustizialismo mentre
il mondo del centrosinistra & li ancora
alle prese con la camicia di forza del
populismo giudiziario. “Oggi - dice
Ichino - nell'iniziativa delllAnm e
nell'accodarsi a essa della maggior
parte delle forze di opposizione vedo
soprattutto il pericolo di una mutazio-
ne genetica della sinistra politica. Mu-
tazione che si manifesta, tra I’altro, nel-
la sua cecita e afasia di fronte alle di-
sfunzioni di un sistema - quello
dell'amministrazione giudiziaria-ten-
dente ad autoconservarsi nonostante i
propri gravissimi difetti strutturali. A
un suo gravissimo difetto strutturale &
imputabile la lentezza patologica dei
processi, penali e civili, incompatibile
con lo sviluppo e la modernizzazione
del nostro sistema economico e con il
rispetto sostanziale dei diritti costitu-
zionali dei cittadini”. Quali diritti co-
stituzionali considera pregiudicati dal
modo in cui funziona oggi la giustizia?
“Il diritto ad avere una sentenza entro

un tempo ragionevole, sia nel campo
civile, sia in quello penale: una sen-
tenza definitiva che arriva con dieci
anni di ritardo é sostanzialmente un
diniego di giustizia. Diniego che mina
allabasetutti gli altri diritti costituzio-
nali del cittadino. Se fosse veramente
preoccupata di questa violazione si-
stematica della Costituzione, ’Anm
dovrebbe essere la prima a sottolinea-
re che I'autonomia della magistratura
nonpuo enondeve significareinalcun
modo autoreferenzialita”. La questio-
ne & sempre la stessa in fondo: indi-
pendenza non significa irresponsabi-
lita. Ichino ci spiega in che senso I'au-
tonomia va distinta dall’autoreferen-
zialitd. “L’autonomia che & pienamen-
te garantita dalla Costituzione, sia nel-
la sua formulazione oggi in vigore sia
in quella contenuta nei nuovi articoli
104 e 105, significa autogoverno e ga-
ranzia di totale indipendenza dei ma-
gistrati. Ma non significa affatto che
I'amministrazione della giustizia non
debba rendere conto della propria ef-
ficienza, che non possano esserci degli
organi di controllo cui gli uffici giudi-
ziari debbano rendere conto. Autogo-
verno e indipendenza della magistra-
tura non significano una sua irrespon-
sabilita rispetto agli standard minimi
di buon funzionamento tollerabili in
un paese civile”. L'amministrazione
della giustizia ha un problema di re-
sponsabilita versoi cittadini,diceIchi-

no, e il tema centrale che andrebbe
messo a fuoco anche dagli indecisi in
questa fase finale della campagna
elettorale & questo: “L’autonomia del-
la magistratura, principio sacrosanto,
non comporta affatto che essa diventi
un corpo separato, governato da logi-
che interne difficilmente penetrabili,
irresponsabile circa quei ‘livelli es-
senziali delle prestazioni’ acuile altre
amministrazioni pubbliche sono vin-
colate”. Ichino non teme che questari-
forma possa davvero ridurre 1'autono-
mia della magistratura dall’esecutivo
per alcune questioni basilari. “Innan-
zitutto, non sono queste norme che
possono produrre un effetto di questo
genere. Cosi come esse non produrran-
no gli effetti vantati da Meloni, di ridu-
zione degli stupri e delle violenze, o
dei delinquenti a piede libero. Il pro-
blema semmai & che questa riforma la-
scia aperte tutte le questioni piti gravi
del funzionamento della giustizia. Se
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governo e Anm avessero dedicato a
questi problemi lo stesso impegno che
hanno dedicato a diffondere fake news
bipartisan sui contenuti della riforma,
la giustizia italiana funzionerebbe si-
curamente un po’ meglio di come fun-

ziona oggi”. Ichino, a proposito di fake
news, sostiene che sia un errore molto
grave dire che la separazione delle
funzioni e delle carriere sia stata gia
realizzata con la famosa legge Carta-
bia. “E’ vero solo in parte: una separa-
zione completa implica anche concor-
si diversi per 'accesso alle due carrie-
re e organi di autogoverno diversi: per
questo & effettivamente necessaria
una riforma costituzionale. Per altro
verso, la ‘terzieta’ del giudice sancita
dall’articolo 111 della Costituzione
non puo essere - e apparire - piena-
mente tale finché il pm puod entrare
nella stanza del giudice ‘da collega’,
senza bussare, mentre 'avvocato di-
fensore dell'imputato deve chiedere
un appuntamento e non & neppure cer-
to di ottenerlo. La distinzione delle
funzioni, in altri ambiti, & generalmen-
te considerata una garanzia di equili-
brio: perché nel campo della giustizia
dovrebbe essere vista come un attenta-
to all’autonomia delle funzioni stes-
se?”. E allo stesso modo, Ichino crede
che sia una fake news I'idea che il sor-
teggio possa essere considerato lesivo
della dignita dei magistrati. Al contra-
rio.lo considera uno strumento utile a

limitare le pericolose dinamiche cor-
porative che esistono all'interno della
magistratura e che ne limitano la sua
credibilita. “Il sorteggio & gia previsto
dalla Costituzione per la formazione
del collegio che giudica il presidente
della Repubblica in caso di impea-
chment, nonché di quello che giudica i
ministri. E' sostanzialmente un sorteg-
gio anche il modo in cui viene indivi-
duato il giudice di un processo in cui
puo essere irrogato I'ergastolo. Perché
dovremmo considerare lesivo della di-
gnita della magistratura il sorteggio
periodico dei membri del nuovo Csm o
dell’Alta corte disciplinare? Si sareb-
be potuta scegliere l'elezione in colle-
gio uninominale, come proposto dal
Pd. Ma il sorteggio e effettivamente il
metodo che azzera ogni possibile rap-
porto di debito-credito fra il membro
del collegio - che, si osservi, non ha
funzioni di rappresentanza - e i suoi
colleghi”. Ichino, da giuslavorista,
guardando I'esperienza italiana sa co-
me aleune decisioni giudiziarie abbia-
no avuto effetti diretti sulla politica in-
dustriale e sullo sviluppo del nostro
paese. E per questo un maggiore equi-
librio fra i poteri potrebbe aiutare il
nostro paese a creare degli argini da
non superare per evitare che le eson-
dazioni del potere giudiziario possano
trasferire a una procura un potere che
non le dovrebbe competere. “Una cosa
e certa~-dice Ichino -oggi assistiamo a

unapreoccupante evanescenza del po-
tere legislativo, sia esso esercitato dal
Parlamento o - come accade per alme-
no due terzi delle leggi - dal governo: si
legifera in modo episodico, senza alcu-
na visione strategica, il pit delle volte
sull’'onda dell’emozione per questo o
quel fatto di cronaca. Quanto al potere
esecutivo, al di la delle fanfaronate di
questo o quel ministro la realta é che -
se si eccettuano poche isole felici - an-
ch'esso soffre gravemente a causa
dell'inefficienza dell’apparato ammi-
nistrativo. Ne consegue 'apertura di
larghi spazi per una supplenza giudi-
ziaria”. Una supplenza giudiziaria che
dovrebbe essere 'eccezione ma che di-
venta spesso la regola. Votare Si al re-
ferendum pud aiutare a trovare un
nuovo equilibrio? “Il riequilibrio tra i
poteri non va certo perseguito con una
riduzione dell’autonomia della magi-
stratura, che comunque non derivera
da questariforma, se essa entrerain vi-
gore. Vaperseguito semmai svegliando
il Parlamento dal suo attuale letargo e
con un incisivo ammodernamento
dell’amministrazione pubblica. Ma
questo & tutto un altro discorso”. Meno
irresponsabilita uguale piu eredibili-
ta. Pin credibilita uguale pit giustizia.
Meno corporativismo uguale piu fidu-
cia nel futuro. Non basta un Si al %
referendum per avere tutto que-

sto. Ma puo essere un inizio. Il re-

sto si vedra.
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Meloni faun pienodi Si
Tagliail prezzo dellabenzina.
Giorgetti: “Misure temporanee”,
Fedez, Travaglio: il piano social

Roma. La tanica & nell'urna. Metti
Si nel serbatoio. Meloni vi fa il pieno
di bonus benzina, offre uno sconto di
25 centesimi a litro, taglia le accise e
impone il prezzo consigliato. Vale da
oggi. Votate si? Le risorse sonotrovate
con tagli lineari ai ministeri. Salvini
va a Rete4 a vendersi la misura (“il ta-
glio accise ¢’est moi™"), Melonia Rail. Si
sorpassano alla pompa. Sono misure
temporanee fino al 7 aprile e Giorget-
ti, in Cdm, scandisce tre volte: “Tem-
po-ranee!”. E' un Cdm di tensione, la
rampa di lancio per la fine del refe-
rendum. Il Garante per la sorveglian-
za dei prezzi diventa lo sceriffo con il
lavavetri e trasmette ai magistrati ver-
bali, prove, per verificare se esistono

“manovre speculative su merci”. Pu-
nire, e puniremo. I distributori devo-
no comunicare i prezzi e non possono
variarli nell'arco della giornata. Oggi
sara diffuso il podeast di Fedez con
Meloni. Non & una trovata pop, mal'al-
taingegneria di Meloni: il Si che sinu-
tre del No. {Caruso segue nell’inserto IV)

Labenzina di Meloni per 1l Si: bonus, scont1, Fedez. I “piano” social

(segue dalla prima pagina)

I1 podcast di Fedez con Meloni é sta-
to pensato da ben due mesi. Anche
I'annuncio, la rivelazione del Fatto
Quotidiano, I'anticipazione, ¢ funzio-
nale. Il quotidiano di Travaglio fa au-
mentare le menzioni su Meloni. La
partecipazione serve ad avere mate-
riale video per inondare i social, ed &
materiale che circolera tranquilla-
mente a urne aperte, il memento vota.
E' un effetto studiato a tavolino,
un’idea di Tommaso Longobardi, il so-
cial media manager di Meloni (il suo
Dali conil baffetto) e dell’autore di Fe-
dez, Matteo Grandi. Era da fine dicem-
bre che Longobardi lavorava all'ap-
puntamento. Ospite di Fedez, Longo-
bardi anticipava di fatto una possibile
partecipazione di Meloni al podecast.
Noné unaspruzzata digiovanilismo ed
& un errore pensare che il video di Me-
loni sia destinato ai giovani, molti dei
quali non votano, o che Fedez sia stato
scelto per aumentare la polemica. Si e
solo scelto il meglio in termini di con-
tatti che offriva il mercato.

FdI vuole replicare cosi l'effetto
Marche. Anche allora, durante le ele-
zioni regionali, le pit sentite da Melo-
ni, si diceva che le Marche fossero in
bilico, si parlava di pareggio. In quel
caso si & verificato che la discesa in
campo di Meloni ha aumentato le inte-
razioni. Il primo obiettivo del governo
non & convincere a votare Si. L'urgen-
za che haMeloni, in queste ore, & infor-
mare gli italiani che domenica e lune-
disitiene un referendum. Il resto lo fa
lei: polarizza. La prima ospitata da
Porro, lunedi, fa entrare Meloni nella
classifica delle pagine pii1 viste sui so-

cial. Si tratta di menzioni. Martedi,
I'anticipazione del Fatto,la partecipa-
zione di Meloni al podcast di Fedez,
produce un ulteriore effetto. Si inizia
a parlare, e dividere, sull’'opportunita
omeno che Meloni vada. Si moltiplica-
no gli sberleffi, si aizzano le tifoserie,
sicreano contenuti falsi, altri sullana-
tura delle domanda. Scompaiono gli
altri leader. Martedi, le menzioni
cial di Meloni hanno un balzo del venti
per cento e le analisi predittive calco-
lano, per oggi, la crescita del sessanta
per cento. Il paradosso & che Meloni
cresce anche grazie airivali. I veritra-
scinatori del “no” sono Travaglio,
Scanzi, Lorenzo Tosa, influencer che
creano dibattito. La notizia del Fatto
viene dibattuta in queste pagine. An-
che chi sostiene le ragioni del “no” fi-
nisce nella scia di Meloni. Dice Luca
Ferlaino, presidente di Socialcom,
che analizza i dati social, che compul-
sa algoritmi: “La veranotizia é che do-
po I'annuncio di Meloni da Fedez, il
referendum esiste. A Meloni serve a
far sapere che ¢’ una consultazione a
un pubblico che neppure lo sapeva. Al
momento ci sono state due bolle, quel-
le del Si e del No. Meloni con questi vi-
deo raggiunge italiani che non fanno
parte di quella bolla”. Aumenta dun-
que 'affluenza dei votanti. Secondo al-
cuni sondaggi I'affluenza puo danneg-
giare il Si ma secondo Youtrend puo
aiutare Meloni. E’ la teoria di Matteo
Renzi che secondo Chicco Testa: “Vota
bma non lo dice, come molti di sini-
stra, pavidi. Volete un consiglio? Vota-
te Si e non si scioglieranno piti i ghiac-
ciai. Sorridiamo e votiamo. Si”. Le ap-
parizioni di Meloni (Tgl, i 5 minuti di

Vespa) sono necessari per oscurare i
suoi fratelli di sparata. Dal parlamen-
tare che invita a usare il sistema clien-
telare, fino ad Andrea Delmastro, il
sottosegretario alla Giustizia, che sioc-
cupava di ristorazione (chiavettoni e
forchetta) con eredi di condannati per
mafia. In America ¢’@ Trump che & il
Gratteri conil ciuffo (vuole fare una re-
tata a Cuba). E’ convinzione di Meloni
che se gli americani non chiudono la
guerra presto, gli effetti sull’'economia
dei paesi europei saranno incalcolabi-
li. Tajani pensa che una missione Onu
aHormuz sia una bellissima pensata di
Crosetto, ma impraticabile. Oggi Melo-
ni e aBruxellese insieme a 9paesi(c'é
una lettera congiunta) e chiede a Ursu-
la von der Leyen di rivedere il sistema
degli Ets. Anche Pier Silvio Berlusconi
vota Si (e lo ha dichiarato). Il Si va da
Fedez, e anafta. (Ps. Salvini, che hariu-
nito le compagnie petrolifere, corretto
il testo, lavorato con Giorgetti, dice che
il decreto taglia accise (di mezzo mi-
liardo) & opera sua. Se serve, vi pulisce
anche il parabrezza).

Carmelo Caruso
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Parla Martelli

L'ex Guardasigilli: “L’Anm e il
cancro della magistratura. Vassalli
volevale carriere separate”

Roma. Nella riforma della Giustizia
cisono luci, ma anche qualche ombra.
E poi ci sono degenerazioni alle quali,
secondo Claudio Martelli, occorre
porre rimedio: la legge targata Nordio
va in questa direzione. “La situazione
da cui usciamo é la lottizzazione, la
manipolazione correntizia del Csm e
di tutti gli incarichi direttivi, in parti-
colar modo da parte dall’Anm. Non a
caso anche l'ex presidente dall’Auto-
rita anticorruzione Raffaele Cantone
I'ha definita il cancro della magistra-
tura. Di questo si tratta e oltretutto &
ormai una metastasi”, dice al Foglio
I’'ex ministro della Giustizia, prima di
motivare le ragioni per cui votera Si.
Martelli, socialista e vicino a Craxi, &

stato il successore in Via Arenula di
Giuliano Vassalli, 'autore della rifor-
ma del codice di procedura penale da
cui discende, secondo molti, la sepa-
razione delle carriere. “Non ho mai
avuto dubbi sul fatto che Vassalli fos-
se favorevole. Era implicito nella sua
legge”. (Montenegro segue nell'inserto IV)

Martelli: “La riforma Nordio aumenta, forse troppo, 1 poteri dei pm”

(segue dalla prima pagina)

Martelli riavvolge il nastro: “La ri-
forma Vassalli ha segnato una storica
svolta, passando dal processo inquisi-
torio a quello accusatorio. Ma aveva
un limite”. Quale? “Si supponeva che
le parti, accusa e difesa, fossero in po-
sizione paritaria. Ma non basta scrive-
relalegge se poi,in concreto,l’avvoca-
to difensore ha armi piti spuntate ri-
spetto al pm, il quale ha guidato le in-
dagini, ha accesso alle carte in ogni
istante e comanda la polizia giudizia-
ria”, risponde 'ex ministro. E aggiun-
ge: “In realtd anche questa riforma
non risolve questa anomalia pero al-
meno affronta un altro problema”.
Martelli si riferisce al “mercato delle
vacche”, alle correnti e ai meccanismi
che regolano oggi il funzionamento
del Csm. “L’Anm, che € un’associazio-
ne privata, ha pero inquinato, usurpa-
toil ruolo del Csm, che nelle sue deci-
sioni é stato sostituito negli anni dallo
scambio di interessi tra le correnti e
di favori tra i singoli magistrati”. Eb-
bene, prosegue Martelli, “il sorteggio,
una delle novita sostanziali introdotte
dalla riforma Nordio, dovrebbe limi-
tare questo andazzo”. L'obiezione che
arriva da chi sostiene il No & che in
questo modo aumentera il controllo
della politica. “E’ un obiezione che
non sta né in cielo né in terra e poi il
sorteggio esiste gia in altri ambiti del-
la giurisdizione attuale, per esempio

per il Tribunale dei ministri. Inoltre
come ci hanno insegnato i greci, quan-
do il meccanismo democratico si cor-
rompe in modo irrimediabile, il sor-
teggio da untaglionetto”. Iltemadella
democrazia corrotta, secondo I'ex mi-
nistro, riguarda anche le sanzioni.
“Adesso € il ministro della Giustizia o
il procuratore generale che chiede un
procedimento disciplinare, ma é sem-
pre il Csm a decidere. Anche questo
aspetto ¢ stato finora alterato dallo
scambio tra le correnti, dunque era
inevitabile una soluzione drastica co-
me I'Alta corte di giustizia”. Accanto
ai tanti elementi di riforma che Mar-
telli giudica positivamente ce n'é un
altro che tuttavia convince meno 'ex
Guardasigilli. “Anzi forse ci fa fare un
passo indietro rispetto alla situazione
attuale”. Di che si tratta? “La riforma
attribuisce ai pm le stesse garanzie di
cuigodonoigiudici. Finoraipmerano
soggetti a una legge ordinaria, quindi
mutevole attraverso il Parlamento
che stabilivail grado di autonomia dei
pm. Si trattava di unariserva, stabilita
dai padri costituenti, che adessoviene
abolita accrescendo ulteriormente il
potere degli accusatori. E’ facile pre-
vedere che questa elevazione in cielo
dei pm porra non pochi problemi nel
prossimo futuro”. Ne saranno conten-
tinel fronte del No. A proposito: il Fat-
to ieri ha ripercorso in termini non
proprio lusinghieri la stagione craxia-

na, “il pessimo ministro Vassalli”, de-
finendo poi il nuovo articolo 111 della
Costituzione (giusto processo), una
“boiata”. “Nella monarchia francese
c'era la figura degli empoisonneurs, gli
avvelenatori del dibattito pubblico
rappresenta una categoria che si re-
plica in tutte le epoche. Oggi abbiamo
in sorte Travaglio. Per altro non é1il so-
lo”, sorride Martelli.

Oggi intanto I'ex ministro é atteso
da un dibattito in “famiglia”. Al Tea-
tro Parenti a Milano si confrontera in-
fatti con la deputata dem Lia Quarta-
pelle, sua moglie e sostenitrice del No.
Separati in casa? “Vengo da una fami-
glia in cui eravamo tre figli maschi:
uno un po’ pittdi sinistra, un repubbli-
cano e un socialista, io. Sono abituato
al confronto in famiglia, & educativo,
cisi dice tutto ma con affetto. Sono cu-
rioso anch’io di come andra stasera e
della reazione del pubblico”.

Ruggiero Montenegro
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Dai droni Sting ai missili Flamingo, I'arsenale made in Ucraina

Roma. Sono 201 gli esperti militari
ueraini in medio oriente e nella regio-
nedel Golfo, pronti a insegnare adifen-
dersi dai droni iraniani Shahed, men-
tre altri 34 sono pronti a partire, ha det-
to martedi il presidente ueraino Volo-
dymyr Zelensky. In questi quattro anni
diinvasione russal’esercito di Kyivim-
parato a intercettare i droni kamikaze
ideati da Teheran e modificati da Mo-
sca a proprie spese, dopo attacchi mar-
tellanti sui civili e sulle infrastrutture
energetiche del paese che continuano
ininterrottamente (soltanto ieri notte

Il “missile-drone” ibrido é stato an-
nunciato da Zelensky nell’agosto del
2024: ha un raggio d’azione di 650 chi-
lometri e un motore turbogetto che gli
consente di volare a 900 chilometri
all’ora. “Palyanytsya” & un tipo di pa-
ne ucraino e la parola viene usata per
identificare soldati o sabotatori russi,
che spesso unavolta catturati afferma-
no di essere ucraini ma non sono in
grado di pronunciarla correttamente.
Lanciato da terra, il drone & armato
con una testata da cento chili e secon-
do le autorita ucraine costa meno di

Ruta

E’ un drone-missile con una gittata
stimata fino a 300 chilometri e una ve-
locita che raggiunge gli 800 chilometri
orari, progettato dall’aziendadi difesa
Destinus per condurre missioni di at-
taccoericognizione. All'inizio dell’an-
no ¢ stata presentata una nuova ver-
sione del missile, il Ruta Block 2 ha
una gittata di oltre 450 chilometri e un
“sistema di guida multimodale inte-
grato con l'intelligenza artificiale”.

Bars

’esercito russo ha lanciato 147 droni  unmilione di dollari. In ucraino significa leopardo ed &
contro 1'Ucraina) le aziende ucraine un altro “drone-missile” a medio rag-
hanno iniziato a testare e produrre in- Magura gio di nuova generazione in grado di

ternamente intercettori per difendersi
e non solo: droni, missili, carri armati,
veicoli da combattimento, artiglieria.

Sting

I quadricotteri di fabbricazione
ucraina sono sviluppati dall’azienda
privata Wild Hornets per intercettare
i droni russi e che potrebbero fare lo

I'magura sono una famiglia di droni
d’attacco navale presentati per la pri-
ma volta dalla direzione principale
dell'intelligence ucraina (Gru) nel
maggio dello scorso anno, la variante
V7 & stata secondo il Gru il primo dro-
ne navale della storia ad abbattere un
aereo da combattimento nemico. “Ab-
biamo iniziato con semplici droni ma-

colpire infrastrutture militari in pro-
fondita nel territorio russo (ha una git-
tata stimata tra i 700 e gli 800 chilome-
tri). Il peso della sua testata varia dai
50 ai 100 chili e pud essere lanciato sia
da piattaforme terrestri che da aerei.
E’ simile al missile da crociera ucrai-
no Peklo, che in ucraino significa in-
ferno e ha una gittata di cirea 700 chi-

stesso con quelliiranianinel Golfo.Lo  rini kamikaze. Poi abbiamo costruito  jometri.
Stingvola fino a 280 chilometri all'ora, ~ droni dotati di torrette in grado di ab-
insegue idroni adistanzaprimadicol- ~ battere elicotteri. Ora disponiamo di  Long Neptune

pirli con gli esplosivi e il suo costo si
aggira intorno ai 2.000 dollari rispetto
ai 20.000-50.000 dello Shahed. Secondo
I’azienda, il sistema avrebbe abbattu-
to pit di 3.000 Shahed russi da quando
& entrato in servizio nel giugno 2025 e
la sua produzione si aggirerebbe a ol-
tre diecimila unita al mese. Sistemi si-
mili sono il Bullet, sviluppato alla fine
del 2025 dal produttore di armi ucrai-
no General Cherry, il P1-Sun, stampa-
to in 3D e prodotto dall’azienda di ar-
mi Skyfall, I'Odin Win_Hit, sviluppato

droniin grado di abbattere caceiarus-
si dal mare. Abbiamo sviluppato im-
barcazioniche trasportano altri droni.

Abbiamo anche imbarcazioni che col-
piscono obiettivi terrestri dal mare. E
stiamo sviluppando droni piti stabili,
ingradodioperare pitialungo e inmo-
do piti efficace in mare. Presto-e non
in un futuro lontano - avremo sistemi
in grado di operare anche in condizio-
ni oceaniche”, ha detto Zelensky al
Parlamento britannico. Un altro dro-
ne progettato per operare sott'acqua é

E’missile da crociera terra-aria con
una gittata fino a 1.000 chilometri, svi-
luppato a partire dal missile a corto
raggio Neptune, con una gittata massi-
ma di 300 chilometri, esistente gia pri-
ma dellinvasione e utilizzato
nell’aprile del 2022 per affondare la
nave ammiraglia russa nel Mar Nero,
la Moskva. Soltanto la scorsa settima-
na l'esercito di Kyiv ha dichiarato di
aver utilizzato il Long Neptune per
colpire Novorossiysk, il pitt grande
centro di esportazione di petrolio rus-

dall’azienda di difesa ucraina Odin e il Toloka, presentato per la prima vol-  so sul Mar Nero.
il Bulava, sviluppato dall'azienda ta nell’aprile 2023, con un’autonomia
ucraino-ceca UAC., di 1.200 chilometri. Flamingo

Lyutyi

In ucraino significa “feroce” o “fu-
rioso” ed & un drone da attacco a lungo
raggio (ha un’autonomia di volo supe-
riore a 1.000 chilometri) sviluppato a
livello nazionale e introdotto da Ukro-
boronprom nell’'ottobre 2022, che lo
scorso anno si é rivelato fondamentale
per gli attacchi in profondita condotti
contro le infrastrutture energetiche
russe. Il governo ucraino ha detto di
essere in grado di produrre almeno
2.000 intercettori efficaci e collaudati
ogni giorno, sarebbe disposto a pro-
durne di pil,, ma tutto dipende dagli
investimenti. Un altro drone d’attacco
alungoraggio ¢ il FP-1, prodotto da Fi-
re Point.

Palianytsia

Sapsan

E’ un missile balistico di produzione
ueraina a cortoraggio che significa “fal-
copellegrino”: haun’autonomia che va-
ria dai 300 ai 500 chilometri, & dotato di
una testata convenzionale con carico
utile fino a 400-500 chili e si basa sul
programma Hrim-2, simile all'Iskan-
der-M russo. Kyiv ha annunciato 'avvio
della produzione in serie del missile a
giugno 2025, dopo aver completatoi test
colpendo con successo un bersaglio mi-
litare russo a una distanza di quasi 300
chilometri. Un altro missile di produ-
zione nazionale & il Trembita, presen-
tato per la prima volta lo scorso anno
Defense Tech Innovations di Kyiv e ca-
pace di volare a una velocitd massima
di 400 chilometri orari.

I missili da crociera Flamingo, svi-
luppati dalla start-up ucraina Fire
Point, hanno unagittata tre volte supe-
riore ai Long Neptune: 3.000 chilome-
tri. Secondo Zelensky, sono I'arma di
maggior successo dell' Ueraina, & stata
dispiegata per la prima volta nel no-
vembre 2025 ed ¢ passata dalla fase
concettuale al suo primo test sul cam-
po di battaglia con esito positivo in
meno di nove mesi. Il missile vola a
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circa 50 metri dal suolo e costa circa
500.000 dollari per unita. Trasporta
una testata da 1.150 chili, molto pil
grande della testata da 150 chili del
Long Neptune, ed é progettato per
centri di comando e infrastrutture lo-
gistiche ben oltre il fronte ucraino.
Priscilla Ruggiero
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di Tommaso Cerno

atemi pure del

trumpiano, ma mi

auguro che venti giorni

- il tempo del primo
decreto di urgenza varato dal
governo per calmierare
I"aumento del prezzo dei
carburanti dovuto alla guerra -
bastino a Usa e Israele per
smantellare la cupola del
terrorismo mondiale annidata
a Teheran. E giusto che non
paghino gli italiani il prezzo
della speculazione, ma va
detto anche che con questa
Europa senza palle ci devono
pensare i governi a tenere
dritta un po’ la schiena. Della
sinistra nemmeno parlo, sono
talmente ossessionati dal
referendum sulla giustizia e
dalla famosa spallata al

I, PREZZ0O
ALLA BOMBA

governo Meloni che stanno
tifando per gli ayatollah. Ho
visto con i miei occhi piazze
rinascimentali di questa nostra
meravigliosa Italia lordate da
tazebao di Khamenei (padre o
figlio per me cambia poco). So
che ’Europa non é in guerra,
conosco le ragioni del nostro
modo da azzeccagarbugli di
trasformare ogni scelta in una
questione filosofica. So anche,
perd, che con la coppia d’oro
Biden-von der Leyen di guerre
ne abbiamo cominciate - una
in particolare, quella in
Ucraina -, ma non sappiamo
mai come venirne fuori. Gli
americani, con tutte le loro
storture e contraddizioni, ci
mettono la faccia. E lo Stato di
Israele, di fronte all’odio
contro gli ebrei e contro
I’America spacciato per critica

politica ai governi di
Netanyahu e Trump, ha capito
da tempo che deve vedersela
da solo. Pensateci quando fate
benzina. Pensate al prezzo alla
pompa, anzi alla bomba. E
pensate che in piazza con le
bandiere rosse, tra anarchici e
Carc, c’eé pure qualche imam
che, mentre voi fate il pieno,
tifa per i missili iraniani.
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TAGLIO ALLE AGGISE

Il governo frena
il caro benzina

Il decreto: carburanti subito giu di 25 cent
allitro. Iran e Qatar, razzi sul gas: € allarme

subito git1 25 centesimi al litro. Il cdm vara il
taglio delle accise per 20 giorni e misure di
sostegno per un miliardo di euro. Meloni:
«Combattiamo la speculazione». Salvini: «Le
polemiche le lascio a Landini e Vannacci».

Conti, De Francesco e Signore alle pagine 2-3
¢ Basile a pagina 4

Lo stallo a Bruxelles
e la mossa di Meloni:
«Queste le tre azioni

per frenareirincarip»

Oggi il Consiglio Ue, I'impasse sugli Ets
La premier: prioritario rispondere alla crisi

di Adalberto Signore
nostro inviato a Bruxelles

uello che si apre og-
gi a Bruxelles sara
I'ennesimo  Consi-

glio europeo destinato a ri-
solversi con un nulla di fat-
to. Sul tavolo dei Ventisette
ci sarebbe dovuto essere so-
prattutto il dossier sulla com-
petitivita, nel tentativo di ti-
rare le fila del vertice dei lea-
der Ue che si & tenuto lo scor-

so febbraio al castello fiam-
mingo di Alden Biesen. Ma e
evidente che 'attacco di Sta-
ti Uniti e Israele all'Iran ha
imposto nei fatti un cambio
d’agenda, non solo rispetto
alle conseguenze geopoliti-
che di un conflitto che sta
incendiando il Medio Orien-
te e sul quale I'Europa non
nasconde le sue perplessita,
ma anche per le inevitabili

ricadute sui costi dell’ener-
gia.

Eppure, neanche un’emer-
genza di queste dimensioni
é riuscita a compattare I'Eu-
ropa e accelerarne, almeno
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per una volta, i suoi comples-
si processi decisionali. Nella
lunga bozza di conclusioni
del Consiglio (una settanti-
na di paragrafi) 'Ue non
prende infatti una posizione
netta sulla guerra all'lran,
che viene si condannata ma
senza mai citare né Washing-
ton né Tel Aviv, a conferma
che I'Europa fa un’enorme
fatica a prendere le distanze
da un Donald Trump che ha
gia minacciato ritorsioni po-
litico-militari (un disimpe-
gno americano in Ucraina)
ed economiche (il 60% del
gas liquefatto 1'Ue lo impor-
ta dagli Usa). E anche sul
fronte energetico - nonostan-
te 'Europa sia una delle
aree pil colpite dai contrac-
colpi economici della crisiin
Medio Oriente - a Bruxelles
non c¢’¢ modo di formalizza-
re una posizione comune.
Per rispondere al ca-
ro-prezzi, infatti, dieci Paesi
Ue - capeggiati da Italia e Po-
lonia e seguiti da Austria,
Bulgaria, Croazia, Grecia, Re-
pubblica Ceca, Romania,
Slovacchia e Ungheria - han-
no inviato una lettera a Ursu-
la von der Leven e Antonio

Costa, presidenti di Commis-
sione e Consiglio europeo,
per sollecitare una «revisio-
ne approfondita» del siste-
ma Ets - il principale stru-
mento Ue per ridurre le
emissioni e combattere il
cambiamento climatico - e
chiedere «un’estensione del-
le quote europee gratuite ol-
tre il 2034», nonché un ap-
proccio «graduale all’elimi-
nazione delle quote gratuite
a partire dal 2028». La pre-
mier italiana Giorgia Meloni
e gli altri nove capi di gover-
no dell'Ue chiedono inoltre
di accelerare una «revisione
approfondita» dell'Ets «volta
a mitigare il suo impatto sui
prezzi dell’energia elettrica
e aridurre il rischio di volati-
lita dei prezzi». Il problema
e che sulla proposta non con-
vergono gli altri diciassette
membri dell'Ue, tra cui - per
ragioni diverse - Paesi pesan-
ti come Germania (ieri a tar-
da sera a Bruxelles la Meloni
ha avuto un incontro a tarda
sera con il Cancelliere Frie-
drich Merz) e Francia. D'al-
tra parte, 'Italia ha un costo
dell’elettricita di circa 129 eu-

ro/Mwh contro i 73 euro di
Parigi.

E anche per questo che ie-
1i sera Meloni ha deciso di
convocare a sorpresa un
Consiglio dei ministri per da-
re il via libera a un decreto
con misure per affrontare
I'emergenza del prezzo dei
carburanti, un provvedimen-
to che gia ci si attendeva la
settimana scorsa ma che -
aveva spiegato la premier in
Parlamento - richiedeva un
tempo di elaborazione pilt
lungo in modo da valutare
davvero «gli introiti derivan-
ti dall'Iva» e quindi «costrui-
re un impatto percepibile
dai cittadini». Si tratta, spie-
ga Meloni ai microfoni del
Tgl, diun «taglio di 25 cente-
simi al litro», di un interven-
to che allo stesso tempo con-
sente di abbassare il prezzo
dei carburanti ma anche di
combattere le speculazioni
«introducendo delle sanzio-
ni per chi dovesse discostar-
si». Meloni spiega che il ca-
ro-combustibili & oggi «la
priorita» da affrontare. Per
questo, dice, «siamo interve-
nuti con tre misure». Che la
premier elenca: «Primo, ri-

La lettera di Italia, Polonia e altri 8 Paesia von
der Leyen e Costa. In tarda serata I'incontro tra
il nostro primo ministro e il Cancelliere Merz

duciamo il prezzo del carbu-
rante di circa 25 centesimi al
litro per tutti. Secondo, intro-
duciamo un credito d’impo-
sta a favore degli autotra-
sportatori che e pari all’au-
mento di costi sul carburan-
te che questi autotrasporta-
tori sostengono perché vo-
gliamo evitare che I'aumen-
to del gasolio si traduca an-
che in un aumento dei prez-
zi dei beni di consumo. Ter-
zo e ultimo punto molto im-
portante, soprattutto se col-
legato agli altri, prevediamo
un meccanismo antispecula-
zione».

Insomma, un pacchetto di
misure «che ha un obiettivo
chiaro nell'immediato, cioe
fermare la possibile impen-
nata dei prezzi legata alla cri-
siin Medio Oriente».
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L’INTERVENTO SULLA FILIERA

Prezzi sotto monitoraggio, coinvolti Finanza e Antitrust

petrolifere dovranno inviare giornalmente

testia cura di al Mimiti prezzi consigliati di vendita, pena

Gian Maria De Francesco una sanzione pari allo 0,1% del fatturato. Le
risultanze passeranno poi all’Antitrust per

I decreto istituisce per due mesi uno spe-  eventuali sanzioni e, in presenza di prove
ciale regime di controllo volto a monitora-  concrete di manovre distorsive, verranno
re anomalie lungo tutta la filiera dei carbu-  tragsmesse entro quarantott'ore all’Autorita
ranti. Il perno dell’operazione ¢ il Garante  Gjudiziaria. L'obiettivo & configurare il rea-
per la sorveglianza dei prezzi (notoal pubbli- o di «manovre speculative su merci» (art.
co come «Mister Prezzi»), che analizzera co-  501-bis del Codice Penale), colpendo chiun-
stantemente lJI andamento dei listini alla que approﬂtti della crisi energetica per gon-

pompa rispetto alle quotazioni internaziona-  fiare artificialmente i margini di profitto a
li (Platts). In caso dirincari repentini e ingiu-  danno dei consumatori.

stificati, il Garante attivera immediatamen-

te la Guardia di Finanza per verifiche conta- Per chi non
bili approfondite: gli accertamenti non si fer- . |
meranno ai distributori, ma risaliranno I'in- rlspetta €

tera catena fino alle compagnie petrolifere, regn!e Il_rBViSte
verificando i costi di acquisto del greggio e sanzioni

1 0,
dei prodotti raffinati con i prezzi finali prati- pari allo 0,1%
cati all'utenza. Per tre mesi le compagnie del fatturato
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W «Votate, votate, votate», perché
finora la malagiustizia ha danneg-
giato il Pil e le aziende ed é costato
all’Italia almeno 40 miliardi di eu-
ro all’anno. Il mondo delle impre-
se chiama gli italiani alle urne al
referendum del 22 e 23 marzo. In
una lettera i presidenti di Coldiret-
ti, Confagricoltura, Confartigiana-
to, Confcooperative, Confcommer-
cio e Confindustria chiedono di
partecipare al voto «per prenderci
cura della qualita delle istituzioni e
contribuire attivamente alla costru-
zione delle regole che determina-
no lo sviluppo economico e sociale
del Paese». In apparenza non si
tratta di tifare per il «Si» o per il
«No» ma di un ragionamento di
buon senso. Se la giustizia funzio-
na, 'economia ci guadagna: «Il
buon andamento della giustizia e
un interesse pubblico fondamenta-
le sancito dalla Costituzione. Per
chi faimpresa, inoltre, la giustizia &
una vera e propria infrastruttura
del sistema produttivo, al pari delle

reti, dell’energia o della logistica,
essenziale per assicurare la massi-
ma efficienza del sistema e, conse-
guentemente, poter programmare
con fiducia, innovare, competere e
produrre ricchezza per il Paese».

E la giustizia, come sappiamo,
non funziona. Colpa di giudici trop-
po appiattiti sui pm, di una liason
dangerouse che ha generato una
spirale che il referendum ha in ani-
mo di spezzare, anche perché ha
una ricaduta sul Pil enorme. Nel
2021 Confindustria e Ufficio studi
di Banca d’Italia stimarono un co-
sto trai due e i cinque punti di Pil,
recentemente Carlo Nordio ha fis-
sato |'asticella a 40 miliardi di euro
per colpa «della lentezza dei pro-
cessi e dell'incertezza del diritto»
che tengono lontane le aziende
straniere che vogliono investire in
Italia senza rischiare di finire im-
pantanate: «Se per ottenere il paga-
mento di un credito civogliono an-
ni e se una sentenza viene ribaltata
da appelli e contro-appelli, difficil-

mente uno straniero verrebbe in

[’appello di Confindustria
«Il voto aiuta I'economia»

Italia a fare affari», era stato il ragio-
namento del Guardasigilli.

Stavolta sul tavolo ci sono «la
qualita delle istituzioni e la costru-
zione delle regole che determina-
no lo sviluppo economico e sociale
del Paese», dunque «chi fa impre-
sa, ma anche cittadini e lavoratori»
devono «partecipare informati al
voto».

«Pill ampia sara la partecipazio-
ne di artigiani, commercianti, agri-
coltori e imprenditori, tanto mag-
giori saranno le possibilitd che si
affermino le ragioni del Si», sottoli-
nea Maurizio Gasparri, presidente
del senatori di Forza Italia.  FMan
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PIER SILVIO BERLUSCONI
«Voto convintissimamente Si

E una questione di civilta»

Marcello Zacché a pagina 10

Pier Silvio: «Voto Si,
questione di civilta
La Borsa su e giu
non ci preoccupa»

Il chairman-ceo di Mfe MediaForEurope:
«\/ado al seggi convintissimamente»

Marcello Zacché

Cologno Monzese (Milano) «Vo-
terd convintissimamente
Si. E non per motivi politici,
ma per civilta e modernita».
Cosl, con garbo e determi-
nazione, Pier Silvio Berlu-
sconi ha ieri risposto a chi
gli chiedeva che program-
mi avesse per domenica 22
marzo, primo giorno di vo-
tazioni per il referendum
sulla giustizia. Sul tema, il
presidente e Ceo di Mfe-Me-
diaset & stato asciutto, nel
rispetto dei ruoli svolti in fa-
miglia dai due figli maggiori
di Silvio Berlusconi. Non a
caso & stata la sorella e pri-
mogenita Marina, presiden-
te della holding Fininvest, a
intervenire di sua iniziativa
sul referendum, con una let-
tera a Repubblica dell’8
marzo scorso, in cui si ricor-
dava come la riforma fosse
stata una battaglia iniziata
dal Cavaliere, ma che oggi
I'affermazione del Si sareb-
be «una grande vittoria de-

gli italiani». Pier Silvio gui-
da invece Mediaset, ammi-
raglia tivii del gruppo, e I'in-
contro con la stampa orga-
nizzato ieri nella sede di Co-
logno era per fare il primo
punto del 2026 sull’anda-
mento dell’azienda. Per
questo, alla domanda sul re-
ferendum, Berlusconi ha ri-
sposto prendendo le dovu-
te distanze: «Parlo da edito-
re - ha detto - e non voglio
eccedere nell’esprimere la
mia opinione. Da editori
diamo voce a entrambi gli
schieramenti. Ma siccome
sono anche un cittadino, vi
dico senza problemi che vo-
tare in questo caso & davve-
ro importante, perché par-
liamo di una questione fon-
damentale per il futuro del
nostro Paese. Non so se vo-
terd domenica o lunedi mat-
tina, e voterd convintissima-
mente sl non per motivi po-
litici, ma per motivi di civil-
ta e modernita». Per poi spe-
cificare che «considero il vo-

to un passaggio importante
per essere al passo con i
tempi, per un Paese demo-
cratico, civile e moderno».
E alla domanda se non rite-
nesse piu corretto affronta-
re il tema giustizia attraver-
so il dialogo con le opposi-
zioni, piuttosto che a colpi
di maggioranza, Pier Silvio

ha risposto che «e talmente
tanto un tema di civilta e
modernita, che i politici lo
devono affrontare e risolve-
re. In Italia il dibattito su
questo argomento sembra
puramente politico, ma
non lo é. Non deve essere
un tema di destra o sinistra,
ma di modernita. E rivolger-
si ai cittadini credo sia la co-
sa giusta».

Berlusconi ha parlato nel
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suo nuovo ruolo di presi-
dente, oltre che Ceo di Mfe,
assunto dopo il riassetto di
cariche seguito all’acquisi-
zione di ProsiebenSat.1 in
Germania e all'ingresso in
Portogallo, che si sono som-
mate alla presenza in Spa-
gna. E prima di tutto ha fat-
to un punto legato all’attua-
lita: «Di un’altra guerra - ha
detto - non avevamo certo
bisogno». Ma per ora non si
vedono conseguenze nega-
tive. La pubblicita, che &
una sorta di proiezione sui
consumi futuri, non ne ri-
sente: «Oggi non abbiamo
grandi warning (allarmi,
ndr) sul lato pubblicitario -
ha detto Berlusconi -. Sul
mercato, i primi tre mesi di
raccolta sono stati molto fa-
ticosi in Italia, Germania e

Spagna. Ma a marzo abbia-
mo avuto segnali positivi e
vediamo una graduale ri-
presa per aprile», Mfe ha fat-
to meglio del mercato tivi
su tutti i mercati europei. E
in Italia su tutti i mezzi. Per
questo, ha aggiunto Stefa-
no Sala, il Capo della pub-
blicita del gruppo, «Mfe
chiudera il trimestre con
un piccolo segno positivo»r.
Per i conti definitivi del
2025 bisognera aspettare il
15 aprile, ma Berlusconi ha
anticipato che Mfe registre-
ra «un utile pitt che raddop-
piato» rispetto all’anno pre-
cedente, quando fu di 138
milioni. Ricordando poi
cheidividendi da distribui-
re sono sempre almeno il
50% degli utili. Mentre la ge-
nerazione di cassa, di circa

300 milioni, con la Germa-
nia é stimata in crescita fi-
no a 500. In cantiere nessu-
na nuova acquisizione, ma
il gruppo lavora ad accordi
nella raccolta pubblicitaria,
con focus in Francia ed Eu-
ropa centrale. Tra le possi-
bili novita, il possibile sbar-
co in Italia del portale inter-
net di vendita di profumi
Flaconi, un brand del grup-
po tedesco che non ¢ detto
venga ceduto.
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A COLOGNO
Pier Silvio
Berlusconi,
ade
presidente di
Mfe nella sede
di Mediaset

Da cittadino vi
dico che votare

in questo caso e
davvero
importante, e una
questione
fondamentale

I:A RIFORMA

E un tema di
modernita, non
di destra o di
sinistra. E
rivolgersi ai
cittadini credo
sia stato giusto

S

giusto

Vincenzo De Luca

Vincenzo De Luca, ex gover-
natore della Campania e pa-
dre del dem Piero, orienta-
to a votare Si. Ha sempre
dichiarato di essere a favo-
re: «Indispensabile separa-
re le carriere dei giudici»,
diceva nel 2023. E non ha
cambiato idea: «Probabile
il mio Si al referendums,
ha ribadito a ottobre.

No

shagliato

Piero De Luca

Piero De Luca, figlio di Vin-
cenzo e segretario campano
del Pd, in campo per il No:
«Vogliamo informare sui ri-
schi di una riforma che non
risolve i problemi del siste-
ma giudiziario, ma si confi-
gura come un attacco diretto
ai magistrati, |l testo rischia
di indebolire principi costitu-
zionali fondamentali».
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di Augusto Minzolini

n questa campagna refe-

rendaria, la peggiore del-

la Storia, due prese di po-
sizioni mi hanno colpito a
sinistra. L’argomentazione
di Boccia, capo dei senato-
ri Pd, per spiegare le ragio-
ni per cui il partito ha cam-
biato nel tempo opinione
sulla separazione delle car-
riere tra giudici e pm. «Ab-
biamo mutato linea - & la
tesi tranchant - visto che
all’epoca la Schlein era
all’asilo». Come pure quel-
la di Bettini, teorico del
«campo largo», inventore
di un paradosso pragmati-

Il «situazionismo» del Pd
davanti alla Costituzione

di Augusto Minzolini a pagina 14

Ora la sinistra
«relativizza»
la Costituzione

co ispirato al cinismo politi-
co: «Sono d’accordo sulla
separazione delle carriere
ma ora politicamente con-
viene votare No»,
Posizioni legittime che
tradiscono pero un approc-
cio concettuale stravagan-
te. Colpisce, infatti, che in
un partito in cui la Carta &
la Bibbia su questi temi si
affermi una sorta di «relati-
vismo», di «situazionismo»
costituzionale: la separazio-
ne delle carriere faceva par-
te del nostro bagaglio politi-
co-culturale, la pensava-
mo cosi, ma le condizioni
sono cambiate e ora non ci
conviene. Atteggiamento
comprensibile nella tattica
politica, ma che stride se si
parla della Bibbia in cui si

crede. Anche perché la ri-
forma é il corollario di altre
riforme (condivise) che af-
fondano le radici nel tem-
po e le porta a compimen-
to: la riforma Vassalli
dell’89 (votata dal Pci) e la
modifica dell’art.111 della
Costituzione firmata da Pe-
ra (Forza Italia) e Salvi (Pd)
nel ‘99 che defini i ruoli di
accusa e difesa e la terzieta
del giudice. Non per nulla
molti a sinistra ancora oggi
dicono di Si. Inoltre non e
una modifica improvvisata
visto che se ne parla da 40
anni. Azzardo un paragone
per gli amanti dell’intangi-
bilita della Carta: per can-
cellare l'immunita parla-
mentare, voluta da Togliat-
ti e Terracini, il Parlamen-
to impiego sei mesi. Una ri-

forma che muto l'equili-
brio dei poteri voluto dai
padri costituenti che si ba-
sava su due garanzie: I'au-
tonomia della magistratu-
ra e I'istituto dell’autorizza-
zione a procedere come
schermo della politica con-
tro le interferenze strumen-
tali dell’altro potere. Fu fat-
ta in un battibaleno e ne
paghiamo ancora le conse-
guenze. Un monito per tut-
ti ancora oggi: la Costituzio-
ne resta mentre le stagioni
politiche, i governi, i partiti
no. E il pericolo insito nel
«situazionismo» costituzio-
nale.
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Scontie sanzioni anti-speculazione. Missile su Tel Aviv. Colpito campo gasiero South Pars

Caro-carburanti, ¢’e il decreto

Israele elimina il capo dell’Intelligence iraniana Khatib

DI FRANCO ADRIANO

ia libera del governo al

decreto legge sul ca-

ro-carburanti, Il vice-

premier e ministro dei
Trasporti, Matteo Salvini en-
trando al Consiglio dei ministri
ha annunciato «un primo so-
stanziale taglio delle accise,
che possa diventare sconto alla
pompa» e in un incontro con le
compagnie petrolifere al mini-
stero, ha chiesto loro di «fare la
propria parte». Controlli an-
ti-speculazione: previste san-
zioni. Sconti per i redditi bassi,
credito di imposta per I'acqui-
sto di gasolio.

¢ I’esercito israeliano ha
eliminatoil capo dell’Intelli-
gence iraniana, Ismail Kha-
tib. Ieri nella capitale iraniana
si svolti 1 funerali dei due diri-
genti della Repubblica islamica
eliminati martedi: il segretario
del consiglio supremo di sicu-
rezza Larijani e il capo delle
forze paramilitari Basij, Solei-
mani. Il direttore della tv di
Hezbollah Al Manar, Moham-
mad Sherri, e statoucci-
so in un raid a Beirut. 11
regime iraniano ha giu-
stiziato un cittadino sve-
dese arrestato nel 2025.
Missile a est Di Tel Aviv,
uccisi due 70enni. Colpi-
toil campo gasiero South
Pars, il pit grane al mon-
do, condiviso con il Qa-
tar. I Pasdaran hanno mi-
nacciato di colpire i siti
petrolchimici in Arabia.
Nuovi missili Patriot so-
no stati schierati dalla
Natoin Turchia. Il Crem-
linoha condannatol'ucci-
sione di Larijani. Ancora
droni  sull'ambasciata
americana di Baghdad.
L1df ha bombardato il

centrodi Beirut: 12 morti
e41feriti. Blitz degli Usa
contro siti missilistici vi-

cino allo Stretto di Hor-

muz. Razzi anche sull'Arabia
Saudita e il Kuwait. Riad ha
riunito i rappresentanti dei
Paesi del Golfo.

¢ [l ministero dell'Intelli-
gence iraniano, nelle stesse
ore in cui veniva annunciata la
morte di Khatib, ha affermato
di aver smantellato decine di
“cellule monarchiche” dell'oppo-
sizione e di aver arrestato quat-
tro presunte spie al soldo degli
Stati Uniti, nell'ambito di
un'operazione di sicurezza su
scala nazionale. Il ministero ha
annunciato che 111 persone so-
no state identificate e arrestate
in 26 province durante la notte
tramartedi e mercoledi.

¢ Riunione dei vertici mi-
litari e dell'intelligence ita-
liani sulla crisi nell'area del
Golfo, alla quale hanno preso
parte il ministro della Difesa,

Guido Crosetto, e il sottose-
gretario con la delega alla Sicu-
rezza della Repubblica, Alfre-
do Mantovano. Il dossier car-
buranti e stato al centro di un
incontro a Palazzo Chigi tra il
presidente del consiglio Gior-
gia Meloni e il ministro
dell'Economia Giancarlo
Giorgetti.

* «Non esiste, soprattutto
per noi, capacita di difesa e
deterrenza senza la Nato e non
esistela Nato capace di difende-
re e di essere deterrente senza
gli Usa. Quindi l'alleanza con
gli Usa e fondamentale per la
nostrasicurezza. Questo non si-
gnifica essere sempre d'accordo
con qualunque cosa venga pro-
posta dagli Stati Uniti. Signifi-
ca, quando & necessario, avere
altre idee, e in casi come questi
aiutare gli Stati Uniti. Trump
dice che Hormuz é un proble-
ma, e ha ragione. Ha indicato

una soluzione, secondo noi ce
n'e una migliore anche per lui e
gli Usa. E siccome ['obiettivono-
stro e creare un canale sicuro a
Hormuz se riuscissimo a farlo
con l'accordo di tutte le nazioni
del mondo risolveremmo il pro-
blema, anche per Trump». L'’ha
affermato il ministro della Dife-
sa, Guido Crosetto. «Se ci fos-
se una missione sotto egida
Onu vorrebbe dire che coinvol-
ge e mette d'accordo tutti i Pae-
si del mondo, dall'India alla Ci-
na agli Stati Uniti a tuttii Pae-
siarabi e africani, il che vorreb-
be dire agire in una cornice di to-
tale sicurezza, perché il mondo
avrebbe deciso che & un bene
mondiale quello di garantire il
passaggio da Ormuz. Il vantag-
gio sarebbe quello che immedia-
tamente dopo i prezzi, che sono
aumentatiin modo vertiginoso,
si sgonfierebbero».

¢ «Ho avuto contatti con
molti alleati. Siamo tutti d'ac-
cordo, ovviamente, sul fatto che
lo stretto di Hormuz debba ria-
prirsi. E quello che so & che gli
alleati stanno collaborando, di-
scutendo su come farlo e su qua-
le sia il modo migliore per farlo.
Ci stanno lavorando insieme
per trovare una via d'uscita».
Lohadettoil segretario genera-
ledella Nato, Mark Rutte.

¢ Le forze armate statuni-
tensi hanno sganciato diver-
se bombe perforanti da 5mila
libbre (2.270 chilogrammi) con-
tro siti missilisticiiraniani forti-
ficati lungo la costa dell'Iran,
nei pressi dello Stretto di Hor-
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muz. Lo ha riferito il Comando
centrale degli Stati Uniti, se-
condo cui i1 missili da crociera
antinave iraniani presenti in
quei siti rappresentavano unri-
schio per la navigazione inter-
nazionale nello stretto. Gli Sta-
ti Uniti hanno annunciato i
bombardamenti poche ore dopo
che il presidente Usa, Donald
Trump, ha dichiarato che la
Nato e altri alleati hanno re-
spinto 1 suoi appelli a unirsi a
uno sforzo statunitense per ga-
rantire la sicurezza a Hormuz.

¢ Ultimi appelli per il refe-

rendum sulla giustizia del
22 e 23 marzo. «In questo voto
c'eil futuro che vogliamo lascia-
re ai nostri figli», ha dettoil pri-
mo ministro Giorgia Meloni
in un video. «Noi abbiamo fatto
tutta la campagna sul merito
del referendum, non abbiamo
chiesto il voto contro il governo
ma contro questa pessima rifor-
ma» ha dichiarato la segretaria
del Pd, Elly Schlein. «Abbia-
mo sentito la presidente del
Consiglio scomodare i casi di
Garlasco, Rogoredo, la famiglia
nel bosco, il piccolo Domenico.
Non c'entrano nulla gli errori
giudiziari con questa riforma.
La giustizia umana e fallibile e
lo dobbiamo ammettere», ha
detto il leader Mbs, Giuseppe
Conte.Appello alvoto da sei as-
sociazioni di imprese tra cui
Confindustria. «Convintissima-
mente si» alla riforma Nordio
della giustizia di Pier Silvio
Berlusconi, «<non per motivi
politici ma di civilta e di moder-
nita; considero questo voto un
passaggio importante per esse-
re al passo con i tempi, per un
Paese democratico, civile e mo-
derno».

¢ Esauriti i 30 milioni di
euro di ecobonus su moto e
motorini elettrici. Per
l'incentivo, la legge di bi-
lancio 2021 aveva previ-

sto uno stanziamento
complessivo di 150 milio-
ni di euro: 20 milioni an-
nui dal 2021 al 2023 e 30
milioni annui dal 2024 al
2026.

* Seil confronto sa-
ra positivo potremo ri-
vedere 1 termini
dell'ops per superare
il 30% in Commerz-
banks». L'ha affermato il
ceo di Unicredit, Andrea
Orcel. «Lo scopo di ops
su Commerz é sbloccare
situazione», ha precisato.

* «Lasalute non puo es-

sere un lusso per po-

chi, ma & una condizione

essenziale per la pace so-
ciale. Una copertura sanitaria
universale non & soltanto un
obiettivo tecnico da raggiunge-
re, & prima di tutto un imperati-
vo morale per le societa che vo-
gliono definirsi giuste. La tute-
la e la cura della salute devono
essere accessibili ai pitt vulnera-
bili, perché cio e richiesto dalla
loro dignita e anche per evitare
che un'ingiustizia diventi seme
di conflitti”. Lo ha detto Papa
LeoneXIV.

¢ Indagati anche per falso
due medici del Monaldo di
Napoli: avrebbero modificato
la cartella clinica di Domenico
Caliendo, il bimbo morto in se-
guito al trapianto di cuore. Se-
condo gli inquirenti, avrebbero
modificato 'orario di arrivo del
cuore da Bolzano a Napoli. Ai
due medici & gia stato contesta-
to il reato di omicidio colposo in
CONCOI'SO.

¢ «Chiediamo alla presi-
dente della Commissione
Antimafia, Chiara Colosi-
mo, di acquisire gli attisulla vi-
cenda che riguarda esponenti
piemontesi di Fratelli d'Ttalia,
in primis il sottosegretario alla
Giustizia, Andrea Delmastro
Delle Vedove. Notizie di stam-
pa hanno rivelato che questi
esponenti politici di primo pia-

no in Piemonte gravitanti
nell'area territoriale biellese,
hanno dato vita a una societa
che ha intrattenuto rapporti
conesponenti della famiglia Ca-
roccia. Uno di questi - Mauro
- condannato in via definitiva
dalla Cassazione per reati mol-
to gravi con aggravante mafio-
sa, sarebbe stato a stretto con-
tatto con esponentidel clan ma-
fioso Senese, tra i piu pericolosi
nell'area della Capitale. La so-
cieta di cui faceva parte Delma-
stro avrebbe eletto il suo domici-
lio romano proprio presso un lo-
cale dei Caroccia. Si tratta, co-
me e evidente, di fatti molto gra-
vi e inquietanti. Chiediamo,
quindi, che la Commissione An-
timafia, anche nell'ambito del
suolavorodiindagine sulle ma-
fie nell'area romano-laziale, ac-
cenda un faro su questa vicen-
daeacquisisca gli atti. Chiedia-
mo anchel'audizione dello stes-
so Delmastro, la cui permanen-
zaavia Arenulainunruolo cosi
delicato, gia da tempo grave-
mente inopportuna, appare ora
ancora piu inaccettabile». Lo
hanno dichiarato Walter Veri-
ni, Giuseppe Provenzano,
Enza Rando, Debora Serrac-
chiani, Valentina Ghio, An-
thony Barbagallo, Franco
Mirabelli, Valeria Valente
membri del Gruppo Pd in Com-
missione Antimafia.

¢ Ancona proclamata ca-
pitale italiana della Cultu-
ra2028. Lohaannunciato il mi-
nistro Alessandro Giuli.

¢ [l Venezuela ha vinto i
Mondiali di baseball batten-
doinfinalegliUsa3aZ2,
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Ultimi appelli per il refe-
rendum sulla giustizia del
22 e 23 marzo. «In questo voto
c'¢il futuro che vogliamo lascia-
re ai nostri figli», ha dettoil pri-
mo ministro Giorgia Meloni
inun video. «Noi abbiamo fatto
tutta la campagna sul merito
del referendum, non abbiamo
chiesto il voto contro il governo
ma controquesta pessima rifor-
ma» ha dichiarato la segretaria

del Pd, Elly Schlein. «Abbia-
mo sentito la presidente del
Consiglio scomodare i casi di
Garlasco, Rogoredo, 1a famiglia
nel bosco, il piccolo Domenico.
Non c'entrano nulla gli errori
giudiziari con questa riforma.
La giustizia umana e fallibile e
lo dobbiamo ammettere», ha
detto il leader Mbs, Giuseppe
Conte.Appello alvotoda seias-
sociazioni di imprese tra cui
Confindustria. «Convintissima-
mente si» alla riforma Nordio
della giustizia di Pier Silvio

Berlusconi, «non per motivi
politici ma di civilta e di moder-

nita: considero questo voto un
passaggio importante per esse-
re al passo con i tempi, per un
Paese democratico, civile e mo-
derno».
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Dopo avervi bombardato per giorni le installazioni militari di Hezbollah

DI ANTONINO ID’ANNA

a guerra fa un passo

avanti: & stato bom-

bardato I'impianto

offshore di South
Pars, a servizio del piu
grande giacimento di gas
naturale in tutto I'Iran che
pesa peril 70% della produ-
zione totale di gas iraniana
ed & condiviso con il Qatar.
Non ci sono vittime, ma l’at-
tacco aereo ha causato la
cessazione delle forniture
di gasversol'Iraq, che sene
serve in parte anche per la
produzione di energia elet-
trica.

Teheran promette rap-
presaglie cruente e ordina
Ievacuazione di raffinerie
e complessi petrolchimici
tra Arabia Saudita, Emira-
ti arabi uniti e Qatar che
I'Iran definisce: «Bersagli
diretti e legittimi». Israele
passa il fiume Lita-
ni ed invade il Liba-
no meridionale per
colpire Hezbollah.
Continual’elimina-
zione di personalita
eccellenti del regi-
me: nella notte un
bombardamento
haucciso nella capi-
tale iraniana
Esmail Khatib, no-
minatonel 2021 mi-

nistro dell’intelli-
gence 1raniana, gia

destinatario di sanzioni
dal Tesoro Usa nel 2022
per attacchi informatici
contro gli States e i suoi al-
leati, mentre il presidente
Masoud Pezeshkian con-
danna l'uccisione «codar-
da» di Ali Larijiani, suo fi-

glio ed altri esponenti del
regime nel giorno delle loro

esequie.

Mojtaba Khamenei, la
nuova Guida suprema,
siassocia con un post suTe-
legram. In Israele, due set-
tantenni morti durante il
bombardamento nella not-
tetra 17 e 18 marzo: non so-
noriusciti a entrare in tem-
po nella mamad, la stanza
blindata dove aspettare in
sicurezza nel corso degli at-
tacchi. Per finire, la Nato
valuta come riaprire lo
Stretto di Hormuz ma anco-
ra non ha una linea comu-
ne. Donald Trump stuzzi-
cagli alleati ingrati: seiola-
sciassi adesso Hormuz, che
all’America non serve per-
ché & produttrice di petro-
lio, loro correrebbero imme-
diatamente qui. Segue la
cronaca della giornata in
oraitaliana:

9.00, Beirut: Israele col-
pisce pesantemente il Liba-
no nel corso della notte, sei
morti secondo il ministero
della Salute libanese.
I’America ha bombardato
al tramonto del 17 marzo i
bunker conimissili antina-
ve messi da Teheran a guar-
dia dello Stretto di Hor-
muz, ancora bloccato.

10.00, Pechino: La Cina
continuera a spingere per
un cessate il fuoco e la fine

dei combattimenti.
Lo comunica il mini-
stro degli Esteri
Wang Yi: la guerra
non sarebbe mai dovu-
tainiziare e nonc’éra-
gione perché conti-

nui.
11.00, Istanbul:
La nazionale femmi-
nile iraniana & arriva-
tain Turchia, da dove
e stata trasferita al
confine con I'Iran in
quel di Gurbulak. Set-
te calciatrici avevano chie-
sto asilo politico in Austra-

Ora Israele hainvaso il Libano

Trump dice: «Se abbandonassi Hormuz, ’Ue miimplorerebbe>

lia dopo il match inaugura-
le dell’Asia Cup, ma cinque
di esse hanno fatto ritorno
per colpa delle pressioni su-
bite dal regime.

11.00, Teheran: Retata
di monarchici appartenen-
ti a cellule sovversive. Lo co-
munica il ministero dell’in-
telligence: 111 arrestati in
26 province del Paese. Era-
no dotati di armi da fuoco,
da taglio, pistole elettriche,
vernice spray, volantini e
maschere.

12.00, Teheran: L'Iran
ammette: & stato colpito
I'impianto offshore di Sou-
th Pars, colpa del «Nemico
sionista-americano».

13.00, Washington: Per
il quotidiano online Axios,
a colpire South Pars é stato
Israele con l'autorizzazio-
ne degli Usa.

14.00, Teheran: Dopo
I’attacco al giacimento di
South Pars, I'Iran ordina
I’evacuazione della raffine-
ria Samref, complesso pe-
trolchimico a-Jubail e Ma-
saiid Holding Company
(tutti in Arabia Saudita),
giacimento di gas al-Hosn
(Emirati arabi uniti), raffi-
neria Ras Laffan (Qatar).

15.00, Bruxelles: Gli al-
leati Nato stanno discuten-
do della riapertura dello
Strettodi Hormuz. Peril se-
gretario Mark Rutte:
«Stiamo lavorando assie-
me per trovare una linea co-
mune».

15.30, Berlino: Secondo
il cancelliere tedesco Frie-
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drich Merz, non c¢’¢ anco-
ra un piano convincente
per la fine della guerra (che
comunque deve avvenire
presto) e il cambiamento de-
mocraticoiraniano. Che do-
vra comunque venire dal
popolo.

16.00, Washington: Il
dossier annuale della comu-
nita dell’intelligence ameri-
can osserva chela guerrari-
disegnera I'area del Golfo:
alla fine dei combattimenti
i Paesi rivedranno i loro
rapporti con Israele e la
questione Gaza. Israele

continuera la sua azione
militare per colpire gli av-
versari locali, specie se la
Repubblica islamica doves-
se sopravvivere.

17.00, Doha: Evacuata
la raffineria di Ras Laffan
dopo le minacce iraniane.

17.30, Citta del Vatica-
no: Il Segretario di Stato
Pietro Parolin: ’America
chiuda la guerra contro
I'Iran il piu presto possibi-
le, e 1a cosa vale anche per
Israele.

18.00, Teheran: La gui-
da suprema (o chi per lui)

Mojtaba Khamenei posta
su Telegram che chi ha ucci-
so Larijiani paghera presto
il prezzo.

La Nato valuta come riaprire lo
Stretto di Hormuz ma ancora
non ha una linea comune.
Donald Trump stuzzica gli
alleatiingrati: seio lasciassi
adesso Hormuz, che all’America
non serve perché é produttrice
dipetrolio, loro correrebbero
immediatamente qui

Il giacimento di gas iraniano South Pars colpito da Usa e Israele
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FORUM CON NORDIO E ZANON
«ll Si conviene anche ai conti»

Il Guardasigilli: «La giustizia che non funziona ci costa ogni anno il 2% del Pil»
Il presidente del comitato pro-riforma: «Il No difende solo il potere dell’Anm»

MARIO SECHI

Siamo arrivati all’'ultimo miglio della
campagna referendaria, sono con il Mini-
stro di Grazia e Giustizia Carlo Nordio,
benvenuto, e con il Presidente del Comita-
to del Sj, il Professor Nicolo Zanon. E l'oc-
casione per un confronto sui contenuti
del referendum, su quello che é stata la
campagna e quel che sara dopo. Comincio
con il Ministro Nordio, che campagna &
stata? .

Nordio: «E stata una campagna come io
non auspicavo, ma come temevo si sarebbe
trasformata, nel senso che dall’esame dei con-
tenuti si & passati alla valenza politica e que-
sto lo si & visto alla Camera, I'ho visto io in
prima persona, quando l'onorevole Dario
Franceschini, sia pure con la soavita vescovi-
le di un democristiano molto educato, ha
chiamato tutti alle armi e ha detto sia all’op-
posizione, sia purtroppo anche alla magistra-
tura, uniamoci tutti perché questa & una spal-
lata al governo Meloni, e da li & nata una
trasformazione ontologica proprio contenuti-
stica che non ha fatto bene a nessuno».

In fondo quella chiamata & la stessa, per
esempio, di Goffredo Bettini o no?

Nordio: «Goffredo Bettini pero € molto pit
significativo, perché mentre queste persone,
da Franceschini alla Schlein, tuttal’opposizio-
ne hanno detto votate No perché questa &
una riforma brutta che uccide 'autonomia
della magistratura, che attua il programma di

Licio Gelli e tutte queste varie stupidaggini,
Bettini invece molto piti onestamente ha det-
to no, questa & un’ottima riforma e io avrei
votato Si volentieri, ma voterd No per dare
una spallata al governo. Quindi, chiamo a
sponsorizzare il contenuto della riforma non
una persona che vota Si, ma una persona che
vota No, che sinceramente e lealmente ha
detto voto No perché abbiamo la speranza -
che io considero vana - di dare una spallata al
governo Meloni. Vana per due ragioni: pri-
mo, perché vincera il Si e, secondo, perché
anche nella malaugurata ipotesi che dovesse
vincere il No, governo e Parlamento resteran-
no dove sono.

Da quanto tempo lei propugna, aspetta
questa riforma?

Nordio: «30 anni».

Zanon: «lo ho cominciato a collaborare
con le Camere Penali, mi ricordo il centro
studio di Marongiu, a fine anni 90 e quindi
lavoravamo con Oreste Dominioni e gli altri
amici delle Camere Penali su questa ipotesi
gia dai primi anni 2000 e il Corriere della Sera
e riuscito a scrivere che io ho cambiato idea,
ma no, non ho cambiato idea mai, posso aver
avuto delle critiche sull'organizzazione della
separazione, ma non sul principio (...)

segue a pagina 2
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«Questa giustizia ci costa
Il due per cento del Pil

Il Si al referendum fa hene
anche ai conti dello Stato»

Il Guardasigilli: «L’inefficienza del sistema fa scappare gli investitori, il caso
dellinchiesta sull’'Urbanistica di Milano ¢ emblematicoy. Il costituzionalista:
«A sinistra saranno in tanti a votare Si, il No difende solo il potere dell’Anm»

segue dalla prima

MARIO SECHI

(-..) della separazione».

Ministro Nordio, perché
quelli che ieri erano per la
separazione delle carriere
oggi dicono: non civa piti be-
ne?

Nordio: «Tutte queste do-
mande bisognerebbe rivolger-
le ai diretti interessati, ma la
risposta € quella che ho detto
prima: loro sostanzialmente
sono d’'accordo su questa rifor-
ma, ma poiché pensano che
possa indebolire, se non pro-
prio eliminare il governo, han-
no chiamato a raccolta tutti i
loro sodali di sinistra e soprat-
tutto, cosa che mi é dispiaciu-
ta, la magistratura, perché nel
momento in cui la magistratu-
ra si inserisce in un dialogo po-
litico o in un confronto politi-
co perde I'immagine della sua
terzietar.

A questo proposito, € una
sorta di investitura plebisci-
taria che viene data alla ma-
gistratura?

Zanon: «lo trovo che sia
estremamente preoccupante,
sul piano istituzionale, secon-
do me questo ¢ il dato rilevan-

te, quando saranno passati an-
ni da questa vicenda, che spe-
riamo finisca bene. Ma l'ele-
mento istituzionale che reste-
ra e quello dell’Anm che schie-
ra cinicamente l'intero ordine
giudiziario in una campagna
referendaria con questi toni
cosi accesi, creando un comi-
tato che di fatto poi & espressio-
ne dell’Anm. Stanno prenden-
doivoti dei cittadini, & una tra-
sformazione epocale e noi, il
24 marzo, questi signori qui
che amministrano la giustizia
per noi nelle aule, come li
guarderemo? Secondo me
non si rendono conto fino in
fondo del fatto che non € un
innalzamento del loro presti-
gio, ma é un abbassamento
della loro credibilita».

E infatti a riprova di quel-
lo che lei dice, non essendo
allenati a ricevere critiche,
reagiscono in maniera
scomposta.

Nordio: «<Ma c’¢ una ragio-
ne, & una reazione di sopravvi-
venza, perché aldila della sepa-
razione delle carriere, che alo-
ro non va giu, quello da cui
vengono terrorizzati & il sorteg-
gio, perché nel momento in
cui passasse o passera il sorteg-
gio, tutta laloro opera di capta-
tio benevolentiae sui magistra-
ti in servizio e soprattutto su
quelli nuovi, verra meno, per-
ché non avranno piti il potere

contrattuale di dire associatevi
a noj, iscrivetevi a questa cor-
rente che poi vi appoggeremo,
che poi vi aiuteremo, che poi
vi sosterremo. Perché quelli
che andranno a coprire i posti
sia del Csm, sia dell'Alta corte,
essendo stati sorteggiati, non
avranno vincoli di corrente. Io
non ho paura che conil sorteg-
gio finiscano in teoria anche
tuttii giudici di sinistra alla cor-
te disciplinare o al Csm, per-
ché 40 anni di magistratura mi
hanno insegnato che la gran-
de parte dei magistrati quan-
do indossa la toga o quando
ha un incarico istituzionale di-
mentica le sue idee, le abban-
dona o comunque non si la-
scia condizionare».

Mala cordata no.

Nordio: «Ecco, la cordata
no, perché quando tu sei elet-
to in un determinato ruolo, in
un determinato posto, devi ri-
spondere ai tuoi elettori. Se io
ti chiedo il voto, e loro lo chie-
dono al Csm e alla sezione di-
sciplinare, e poi mi trovo da-
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vanti la persona alla quale ho
chiesto il voto e dalla quale ho
ricevuto il voto, come posso
poi giudicarlo in modo impar-
ziale 0 almeno dare 'apparen-
za di essere terzo, soprattutto,
di giudicarlo in modo impar-
ziale? Sarebbe come se io mi
scegliessi il mio giudice penale
un domani che dovessi essere
portato a processo».

Abbiamo citato prima Bet-
tini, Franceschini, ¢’¢ anche
Giuliano Pisapia.

Zanon: «Giuliano Pisapia
ha lasciato questo messaggio
tenerissimo, voto Si, ed e estre-
mamente significativo, perché
Pisapia e espressione di una si-
nistra ancora diversa, € la sini-
stra pili generosa, pil radicale,
e quindi ¢ un mondo, di cui
sto scoprendo I'esistenza, che
vota Si, ma anche giovani
schierati per esempio nei mo-
vimenti pro-Pal, che io imma-
ginavo tendenzialmente anti-
governativi a prescindere, inve-
ce no, ce ne sono tanti che vo-
tano Si perché hanno l'idea
delle garanzie. Questo lo trovo
straordinario e secondo me si
e incuneato in quello schiera-
mento un senso di insicurez-
za, il dubbio, che & particolar-
mente importante».

Ministro Nordio, con Pisa-
pia lei ha un passato impor-
tante.

Nordio: «Con Giuliano Pisa-
pia, che saluto, abbiamo scrit-
to insieme un libro nel 2010, si
chiama “In attesa di giustizia”.
Sul sorteggio lui era un po’ pitt
esitante, ma sulla separazione
delle carriere era assolutamen-
te d’accordo con noi, nella tra-
dizione di suo padre. Vorrei ag-
giungere, tra i tanti nomi che
sono stati fatti in questi giorni,
ormai li conosciamo tutti, (Bar-
bera, Ceccanti, Baldassare, Pa-
risi) che l'ultimissimo & stato

Marco Rizzo, un vecchio co-
munista che sta a sinistra di Ri-
fondazione, malo & perché nel
dna della sinistra, quella vera,
la garanzia é sostanziale, la si-
nistra nasce essenzialmente
come, se non in contrapposi-
zione, ma certamente con una
certa diffidenza verso il potere,
la tonaca, la toga, 1a spada. Co-
sinasce lasinistra, anche quel-
la pili estrema, quella piti anar-
chica. Se adesso si e schierata
pedissequamente accuccian-
dosi alla magistratura piti estre-
ma, & perché ha capito negli
ultimi 30-40 anni, soprattutto
dopo Tangentopoli, che pote-
va avere un ausilio dalla magi-
stratura, che ha eliminato uno
o due governi di destra, a co-
minciare da Berlusconi, attra-
verso le indagini giudiziarie.
Salvo poi dimenticare che
I'unica vera causa per cui  ca-
duto un governo di sinistra, di
centrosinistra, & stata la giusti-
zia: quando Clemente Mastel-
la ha ricevuto un’informazio-
ne di garanzia, per un proces-
so fasullo, dal quale poi Mastel-
la ¢ stato assolto. Hanno fatto
cadere il ministro, il governo, il
Parlamento, la legislatura e
poi, per I'eterogenesi dei fini,
ha vinto Berlusconi».
Comunque la trasversali-
ta in un referendum é essen-
ziale, & il dato politico pit1im-
portante, sicuramente ¢ un
fatto politico notevole. Se
non passa, che succede?
Zanon: «Si trattera di capire
se e ancora possibile avviare
un percorso riformatore. Ho
letto oggi sul Dubbio che
I'Anm dice: “vinceremo noi e
faremo noi il tavolo delle rifor-
me”. Quindi le faranno da soli
ed evidentemente in questa
nuova organizzazione statale
il potere legislativo e quello
esecutivo sono messi da parte

e ci penseranno loro diretta-
mente».

Si, bypassano il Parlamen-
to.

Zanon: «Non ¢ la difesa del-
la Costituzione, ¢ la difesa del
potere dell’ Anm».

Nordio: «Pitt che essere
messi da parte saranno assor-
biti, il potere legislativo e quel-
lo esecutivo saranno assorbiti
dal potere giudiziario che vor-
ra fare anche le leggi».

In passato queste cose so-
no successe,

Nordio: «Si, perd usciamo
dall’Europa, questo deve esse-
re chiaro per tutti. Tutti quelli
che oggi dicono “ce lo chiede
I'Europa, siamo europei”, igno-
rano che I'Europa ci ride die-
tro. Anche perché la separazio-
ne delle carriere c'é in quasi
tutta Europa. Ma non solo nel
mondo anglo-sassone, per il
quale abbiamo mutuato il pro-
cesso famoso alla Perry Ma-
son, ma in tutta Europav.

Zanon, lei ¢ stato nel Csm
e alla Consulta, Che lezione
ne ha tratto?

Zanon: «Sono stato mem-
bro laico del Csm, quindi mi
ricordo le tecniche spartitorie.
Le abbiamo viste funzionare
molto bene. 11 ruolo delle cor-
renti, potentissimo. Poi sono
stato giudice della Corte Costi-
tuzionale, ma li era un lavoro
completamente diverso. Al
Csm ho visto cose che voi uma-
ni... Alcune cose misono rima-
ste impresse, alcune le ho rac-
contate».

Ministro Nordio, mi ricor-
do quando facevo il cronista
da ragazzo, lei queste cose
gia le diceva, e poi ha fatto
I'editorialista, ha scritto li-
bri. Perché era cosi difficile
perfino parlarne?

Nordio: «Perché la pressio-
ne della magistratura in questi
ambiti era enorme. Ripeto, la
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NORDIO
SULLA CAMPAGNA

Opposizione

e magistratura
'hanno intesa
come spallata

al governo

NORDIO
SUL CSM

Col sorteggio
i suoi membri
non avranno
piut vincoli

di correnti

NORDIO

SU PISAPIA

Con Giuliano

ho fatto un libro.
Sulla separazione
delle carriere

era gia con noi

NORDIO
SULL’ALTA CORTE

Migliorera anche
i processi perché
rendera i giudici

piu attenti:

chi sbaglia, paga

magistratura associata, intesa
come sindacato della magistra-
tura, cioéI'Associazione nazio-
nale dei magistrati nella sua
parte dirigenziale, ha un pote-
reimmenso perché sta al Con-
siglio superiore della magistra-
tura come i partiti stanno al
Parlamento. Quindi l'organo
costituzionale che dirige e re-
gola, come il professor Zanon
sa, tutta la vita professionale
dei magistrati & condizionata
dall’Anm perché le liste degli
eletti le fanno loro. In questo
modo mettersi contro '’ Anm si-
gnifica per un magistrato elimi-
nare qualsiasi possibilita di fa-

re carriera. Certo che selezio-
nano persone preparatissime,
ma ci sono altrettanti magistra-
ti preparati che vengono taglia-
ti fuori perché se non hail'iscri-
zione in quel partito non puoi
partecipare alle elezioni. Que-
sto lo sanno tutti i magistrati».

C'¢ un tema chiave, per-
ché e molto visibile, chi sba-
glia paga. L'Alta corte disci-
plinare.

Zanon: «Secondo me e il se-
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condo nervo scoperto, perché
nonostante quel che racconta-
no, la sezione disciplinare
dell’attuale Consiglio Superio-
re, sconta quello che diceva il
ministro prima, cioé 4 su 6 dei
componenti sono eletti dai ma-
gistrati che poi vengono giudi-
cati. Saranno tutti in buona fe-
de, perfettamente corretti, ma
eil sistema dell'intreccio eletto-
rale che guasta la credibilita di
una giustizia che finisce per es-
sere domestica, cioé se la fan-
no in casa, e tendenzialmente
perdonista. Il 95% degli espo-
stiviene fermato in sede predi-
sciplinare».

Ministro Nordio, I'Alta
Corte disciplinare migliora
anche il processo?

Nordio: «Sicuramente,
quanto meno rende i magistra-
ti pit1 attenti. L'errore giudizia-
rio & sempre in agguato, biso-
gna essere chiari, chi sbaglia
paga non significa che se un
magistrato o un collegio di ma-
gistrati emette una sentenza
che poi viene riformata, che i
magistrati abbiano sbagliato e
devono essere puniti. Lattivita
del giudicare & quasi divinato-
ria e comunque ricostruire il
fatto, il diritto, I'elemento psi-
cologico, & un’attivita difficilis-
sima, lo dico da ex magistrato.
Quello che non ¢ perdonabile
el'errore grave, I'errore inescu-
sabile, quando il magistrato
non conosce le carte e si vede
che non ha letto i processi,
quando non conosce le leggi e
magari libera una persona che
non potrebbe essere liberata,
o € in carcere, oppure quando
e negligente e si dimentica
una persona in carcere. In tutti
questi casi, tu hai avuto per

esempio in questi ultimi anni
6 mila e passa casi di detenzio-
ne ingiustificata con 250 e pas-
sa milioni di euro pagati da
noi. Ora io non dico che fosse-
ro tutti errori inescusabili, erro-
ri gravissimi, ma certamente
c'¢ qualcosa di sbagliato. A
fronte di questa marea di car-
cerazioni ingiustificate, di risar-

cimenti enormi che paghiamo
anoi, cosa si va a vedere? Si va
a vedere che ci sono state 6, 7,
10, 12 sanzioni, e che sanzioni
sono? Buffetti sulle guance, so-
no censure. E attenzione, que-
ste censure poi, quando si trat-
ta di valutare quel magistrato
nella progressione di carriera,
non valgono nulla, perché il
99,9% viene considerato intelli-
gentissimo, bravissimo e ope-
rosissimo. o mi domando qua-
le possa essere la categoria al
mondo, dai barbieri ai dirigen-
ti d'azienda, dove il 99,9% so-
no tutti dei geni».

Viene sottovalutato l'im-
patto economico che ha avu-
to un sistema cosi fatto, per-
ché abbiamo decisioni dei
magistrati sulle aziende che
pesano moltissimo.

Zanon: «Questo € un tema
che si sta sviluppando tantissi-
mo ora, perché sto vedendo li-
nee giurisprudenziali estrema-
mente sorprendenti, che dan-
no alle procure e ai tribunali
addirittura poteri che vanno ol-
tre alla contrattazione colletti-
va. Per esempio le regole
sull’amministrazione giudizia-
ria e sul controllo delle azien-
de vengono applicate con
grande pervasivita, in casi an-
che in cui '@ una visione un
po’ ideologica delle norme».

Mi permetto di dire che &
un tema su come viene con-
cepita la liberta di impresa.

Zanon: «Esatto. Fare impre-
se in Italia é difficile per tanti
motivi, ma anche perché gli in-
vestitori stranieri si guardano
bene a questo punto dal veni-
re da noi a fare investimenti,
perché sanno che avrebbero
sul collo il fiato di una giustizia
un po’ ideologica. Soprattutto
soggetta a interpretazioni in-
certe del diritto. Si & visto a Mi-
lano con l'urbanistica quello
che & successo, ha avuto dei
contraccolpi sugli investimen-
ti immobiliari di aziende stra-
niere».

Nordio: «Il caso di Milano e
emblematico. Ci & costato un

sacco di soldi. E costera, ma
questo tral'altro & sintomatico
per le reazioni che sono state
lanciate, a cominciare anche i
dalla magistratura, quando
noi abbiamo introdotto due
anni fa una norma che non e
ancora stata applicata perché
entrera in vigore quando avre-
mo l'organico pieno di magi-
strati, che e I'ordinanza di cu-
stodia collegiale, cioe la deci-
sione di mandare una persona
in carcere non pud essere
emessa da un Gip solo, ma de-
ve essere emessa da un orga-
no collegiale. La norma entre-
ra in vigore tra alcuni mesi. Co-
sa e successo a Milano? Han-
no ordinato delle misure di cu-
stodia cautelare a delle perso-
ne che poi sono state scarcera-
te, i provvedimenti annullati.
Allora, se fosse gia applicata la
nostra riforma, noi avremmo
risparmiato tutto questo calva-
rio, pilt i costi, pill la delegitti-
mazione, chiamiamola cosi
per non dire di peggio, dell'in-
tera amministrazione che at-
tenzione, non é I'amministra-
zione nostra, perché tra I'altro
il sindaco Sala ha detto che vo-
tera, no, per carita, rispettabi-
lissimo».

Un po’ singolare secondo
me.

Nordio: «Perd resta il fatto
che contro quella legge i magi-
strati hanno protestato, hanno
detto che avremmo liberato
mafiosi, pedofili ecc... Ecco, se
fosse stata applicata avrebbe ri-
sparmiato a Milano quella tra-
gedia, anche economica, ma
poi soprattutto personale, pro-
fessionale, di immagine».

Per me & una cosa molto
rilevante, sono quote di inve-
stimenti che valgono miliar-
di di euro, quindi piccole fra-
zioni di prodotto internolor-
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do.

Nordio: «I12% del Pil, abbia-
mo fatto degli studi».

112% del Pil?

Nordio: «Si, abbiamo fatto
uno studio con Ambrosetti.
Queste criticita della giustizia
ci costano il 2% di Pil e aggiun-
go che quando io parlo con i
miei omologhi negli altri Pae-
si, soprattutto i Paesi che non
fanno neanche parte dell'Unio-
ne Europea dicono che loro
hanno riluttanza a investire in
Italia, proprio per questo, per-
ché c’e un'incertezza, ancora
pit della giustizia politicizzata,
che loro nemmeno riescono a
capire, perché & fuori dalla lo-
ro mentalita».

Professor Zanon, faccia
I'appello per il voto.

Zanon: «L'appello & per una

ZANON
SULL’ANM

Preoccupante
schierarsi cosi

in un referendum
con toni accesi.
Non é credibile

ZANON
SULLE IMPRESE

Gli investitori
stranieri hanno
paura dell'Italia
per la giustizia
ideologica

ZANON
SUL VOTO

L’appello ¢ per
un’ondata di “Si”,
per un 25 aprile
che liberi italiani
e magistrati

grande ondata di Si, una gran-
deliberazione, un 25 aprile del-
la giustizia, per noi cittadini e
soprattutto per i magistrati che
potrebbero liberare le loro mi-
gliori energie, dando corpo a
quella norma della Costituzio-
ne, che spesso loro ricordano
e che noi ricordiamo con piu
forza, per cuii magistrati si di-
stinguono tra loro solo per la
funzione, non per l'apparte-
nenza correntizia. Secondo
me questo € il messaggio».

Ministro Nordio, il suo ap-
pello?

Nordio: «Facciamo un ap-
pello agli elettori di sinistra,
quelli che citano giustamente
l'antifascismo e I'adesione
all'Europa. Questa & una rifor-
ma che, tra I'altro, smentisce e
annulla gli ultimi residui del fa-
scismo, perché l'ordinamento

Si
-

Si

giudiziario di oggi, con 'unita
delle carriere, e il residuo di
una volonta fascista dell'allora
Ministro della Giustizia Gran-
di, che aveva voluto accumula-
rela funzione del pm e del giu-
dice per metterli, in prospetti-
va, tutti sotto I'esecutivo. Cosa
che per fortunala nostra Costi-
tuzione non fa, e che noi non
abbiamo nemmeno immagi-
nato».

E il richiamo all’Europa in
cosa consiste?

Nordio: «Votiamo Sj, in tut-
ta'Europa le carriere sono se-
parate, in tutta Europa il pub-
blico ministero sta alla pari
con I'avvocato sostanzialmen-
te e formalmente, soltanto in
Italia pubblici ministeri e giudi-

v

RIFORMA

v
Si

RIFORMA

v

RIEORMA

Si

'g/

ci si votano 'uno con l'altro,
questa non e civilta giuridica e,
se continuiamo cosi, posso di-

re che I'Europa ci buttera fuo-
Il»,

Si

RIFORMA

In grande, una foto del ministro della Giustizia Carlo Nordio; qui sopra, Nordio con il direttore di Libero,
Mario Sechi, e il presidente del comitato “Si Riforma” Nicolo Zanon, ieri alla sede del comitato
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FORUM CON NORDIO E ZANON
«ll Si conviene anche ai conti»

Il Guardasigilli: «La giustizia che non funziona ci costa ogni anno il 2% del Pil»
Il presidente del comitato pro-riforma: «Il No difende solo il potere dell’Anm»

PIETRO SENALDI, ELISA CALESSI, FAUSTO CARIOTI, ANDREA MUZZOLON alle pagine 4-6

L’IMPEGNO DELLA PREMIER PER IL REFERENDUM

Meloni chiama i suoi elettort:
«Tocca a vol, serve il vostro aiuto»

Dopo il messaggio agli indecisi e 'appello ai giovani da Fedez, ecco il video per mobilitare
gli italiani di destra. Poi parla al Tgl: «Sono dispiaciuta per le falsita degli esponenti del No»

FAUSTO CARIOTI

B «Tocca avoi, serve il vostro aiuto»,
dice Giorgia Meloni dopo aver mostra-
to la scheda referendaria in un video
rivolto in teoria a tutti gli italiani, ma in
realta mirato ai suoi elettori. Una chia-
mata a partecipare alla sfida e a impu-
gnare la matita copiativa. I sondaggi
che la legge vieta di citare prevedono
infatti un duello all'ultimo voto. El'esi-
to della partita dipendera soprattutto
dal comportamento di tre gruppi.

Uno & quello degli indecisi, degli
elettori moderati che non indossano
lamaglia di una squadra, ma vogliono
capire i dettagli della riforma. Potreb-
bero votare in un modo o nell’altro e
per questo ognuno di loro che siriesce
aconvincere vale doppio. Aloro la pre-
mier ha parlato pochi giorni fa, rilan-
ciandoil video in cui Stefano Ceccanti,
costituzionalista ed ex parlamentare
del Pd («sicuramente non tacciabile di
essere un mio sostenitore o elettore»),
difende molto bene le ragioni del Si.
Un invito a guardare «semplicemente
al merito del quesito», ha spiegato il
capo del governo. Al secondo gruppo,
quello dei giovani diffidenti verso la po-
litica, che magari hanno ancora la tes-
sera elettorale senza timbri, si & rivolta
tramite Pulp Podcast, il programma
suinternet di Fedez e Mr. Marra.

Il terzo gruppo da mobilitare & pro-

prio quello degli elettori di destra e
centrodestra. Italiani che mai votereb-
bero No, se non altro perché quella e
lascelta di gran parte della sinistra, ma
potrebbero essere tentati dall'astensio-
ne. La loro presenza ai seggi, pero, sa-
ra determinante. Meloni si ¢ rivolta a
loro ieri, in un messaggio che ha fatto
subito il giro dei social network e delle
chat del popolo di centrodestra.

Nella strategia della premier, insom-
ma, ¢’é una precisa logica politica. E
lei non si sta risparmiando. Ha chiama-
to in causai suoi elettori con toni iden-
titari, come rivelal'uso della prima per-
sona plurale. Nella croce sul Sj, dice,
«c’e l'idea di giustizia in cui crediamo,
c'e il futuro che vogliamo lasciare ai
nostri figli, c'é la fiducia nel fatto che
possiamo cambiare quello che non
funziona. C'¢ il messaggio che non ac-
cetteremo che tutto rimanga sempre
uguale. Eun’occasione storica per ren-
dere la giustizia pitt meritocratica, pit
responsabile, pit efficiente, in una pa-
rola pit giusta». Un richiamo a cio che
era scritto nel programma elettorale
del 2022, con I'avvertimento che l'oc-
casione «potrebbe non tornare».

1l capo del governo ha anche offerto
una guida al voto, consapevole che
molti non hanno ancora le idee chia-
re. Ha ricordato gli orari di apertura
dei seggi e che occorrera presentarsi li

con un documento di identita e la tes-
sera elettorale. Ha mostrato un fac-si-
mile della scheda e spiegato che «se
volete, come spero, confermare la ri-
forma costituzionale della giustizia, do-
vete mettere una croce sul Si». Ha ri-
marcato che non ¢’ il quorum, il risul-
tato sara valido con qualunque affluen-
za e «questo significa che la differenza
la fa chi va a votare». Per concludere
che «noi ce la stiamo mettendo tutta
per rendere I'ltalia piti moderna, perd
stavolta serve il vostro aiuto. Andate a
votare e mettete una croce sul Si».

Parole di parte, ma in linea con la
richiesta di «rispetto fra le istituzioni»
fatta nei giorni scorsi da Sergio Matta-
rella. Meloni, peraltro, ha incontrato
ieri il capo dello Stato al Quirinale, nel
pranzo che precede il vertice dei lea-
der Ue a Bruxelles. Nessun riferimen-
to al referendum, racconta chi era a
quel tavolo, nel quale si é discusso so-
lo di vicende internazionali.
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Concetti, quelli sul referendum, che
la presidente del consiglio ha ribadito
al Tgl delle 20 prima di partire per il
vertice di Bruxelles. Dopo aver riassun-
to le novita della riforma e precisato
che I'Alta corte disciplinare é stata in-
trodotta «perché finalmente anche i
magistrati che sbagliano se ne assuma-
no la responsabilita», ha ripetuto che
in caso divittoria del No non teme con-
traccolpi politici, «perché i governi ca-
dono quando non hanno delle mag-
gioranze a sostenerli e la nostra & soli-
da». Piuttosto, ha notato, «mi pare che
'opposizione non sia compatta, atteso
che ci sono autorevolissimi esponenti
della sinistra che stanno votando Si
con noi al referendumy.

C’e stato spazio anche per una nota
polemica. Quando il giornalista le ha
chiesto cosa in questa campagna refe-
rendaria le sia dispiaciuto di piti, Melo-
ni ha risposto «che e stato vedere mol-
te persone autorevoli diffondere noti-
zie false per convincere le persone a
votare No», con chiaro riferimento
al'Anm e a magistrati come Nicola
Gratteri.

Le e dispiaciuto, inoltre, «che si sia
riusciti a stare poco nel merito, perché
c'e stato un tentativo di politicizzazio-
ne di questa campagna, secondo me
totalmente sbagliato, perché la rifor-
ma non ¢ né di destra né di sinistra.
Tant'é che alcune cose che prevede

sono state proposte in passato anche
da chi oggi € nel fronte del No». Dedi-
cato, anche questo, agli indecisi e agli
italiani di sinistra che rifiutano la logi-
ca delle barricate.

La presidente del Consiglio, Giorgia Meloni, nel video diffuso sui suoi canali social
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ILEADER DI CENTROSINISTRA AROMA
lINoinpiazza: «Possiamovincere»

BB Oltre 10mila persone in piaz-
za del Popolo ieri a Roma per il
No al referendum. Ci sono tuttii
leader del centrosinistra. Conte:
«La destra vuole tornare all’An-
cien regimes». Schlein a Meloni:
«Gli stupratori li ha liberati lei».
Bindi: «Anche questa volta salve-
remo la Costituzione».
CARUGATIE SANTORO APAGINA 2

Prove di coalizione
inpiazzaperilNo:
«DifendiamolaCarta»

Tuttiileader a Roma con le associazioni e la Cgil. Conte: «Il governo
torna all’Ancienrégime». Schlein: «Voglionoigiudicisottol’esecutivo»

ANDREA CARUGATI
GIULIANO SANTORO

BN Era un caldo pomeriggio di
fine maggio, nove mesi fa, e i
leader del centrosinistra erano
tutti insieme sul palco di piaz-
za Vittorio, a Roma, per spinge-
re il si ai referendum della Cgil
controil Jobs Act . Ieri, inunase-
ra gelida, piazza del Popolo era
assai piu piena, oltre 10mila
persone, ma i pronostici sono
molto pit favorevoli: stavolta il
quorumnon c’e, se torneranno
alleurne quei 14 milioni di elet-
tori potrebbero bastare per fer-
mare la controriforma della
giustizia. Lo sa Landini, che ha
mobilitato la sua Cgil ancora
unavolta e ha contribuito in lar-
ga parte a riempire la piazza di
ieri. Giovanni Bachelet, presi-
dente del comitato «Societa civi-
le per il No», ricorda la situazio-
ne «disperata» di 4 mesi fa e i
bookmakers inglesi che ora
danno il No in vantaggio. «For-
se sta finendo la notte nera
dell'ltalia», dice nel suo inter-
vento quando ormai sono le 8
di sera e la piazza si & quasi
svuotata, «forse saremo i primi
afermarel'ondaneraconunro-
tondissimo no».

ILEADER DEL CAMPO LARGO Ci $0-

no tutti. Fratoianni parla per
primo, Conte in super ritardo
fa cambiare la scaletta per posti-
cipare il suo intervento e tallo-
nare Schlein (tra i due parla Bo-
nelli), la leader Pd sta a lungo in
piazza insieme ai giovani demo-
cratici. C'é tempo per unincon-
tro di tutti e 4, con anche Landi-
ni: baci e abbracci, poche paro-
le, ognuno si concentra sul suo
discorso, niente foto di gruppo.
Tra Schlein e I'avvocato il gelo

somiglia a quello della sera ro-
mana e, in caso di vittoria del
No, «questo sara un bel proble-
mav, si sussurra dietro il palco.
Le cose che dicono sono sovrap-
ponibili: la difesa della Costitu-
zione, l'allergia del governo ai
controlli, I'attacco della destra
alla separazione dei poteri, il
tentativo di mettere la magi-
stratura sotto il controllo della
politica. Il contesto, e cioé le pa-
role dei leader della destra, che
conta assai piti del testo della ri-
forma. «Neppure in Ungheria e
inIran hanno mai scritto che vo-
levano assoggettare i giudici al
governo, eppure 'hanno fatto»,
attacca Fratoianni. «Sta salendo
una grande onda che li sommer-
geray. Schlein se la prende con
Meloni, che ha parlato di stu-
pratori in liberta se vincesse il

No: «Loro hanno liberato lo stu-
pratore libico Elmasry e lo han-
no riportato a casa con un volo
di stato. E hanno strappato la
legge sul consenso che pure
avevano votato, e che diceva
che senza un si é violenza ses-
suale». I due leader di Pd e 5s
concordano: «Vinceremo le ele-
zioni, ma vogliamo che chi go-
verna sia sottoposto ai controlli
della magistratura.

SULPALCO,SOTTOLAREGIA di Be-
nedetta Tobagi e Massimo Cir-
ri, si alternano attrici come Mo-
nica Guerritore e Sonia Berga-
masco, Pif, i presidentidi Arcie
Acli Walter Massa e Emiliano
Manfredonia, Gianfranco Pa-
gliarulo dell’Anpi, Franco Mo-
retti degli avvocatiperil No. Ro-
sy Bindi ¢ ottimista: «Ogni dieci
anni provano a cambiare la Co-
stituzione: mac'é sempre chila
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salva e lo faremo anche questa
voltar. Conte & sintetico: «Vo-
gliono farci tornare all'Ancien
Régime, quando il monarca era
sopra le leggi. Questa é una ri-
forma truffa». E se ci sono erro-
ri giudiziari, spiega, «non sara
la riforma a impedirli: quelli
fanno parte della natura uma-
na, dai tempi di Gesu e Barab-
ba». Bonelli mistico: «<Andate e
moltiplicate i No». Tobagi sorri-
de: «Dicono che la sinistra e divi-
sa, eppure sono tutti qui insie-
mes». Sotto il palco un militante
della Fiom sospira: «Se non fini-
sce presto rischiamo di amma-
larci. E poi chi ci va a votare?».
Davanti al palco c’¢ una gigan-
tesca bandiera della pace. Lan-
dini é quello che parla di pit
delle guerre: «L'Italia ripudia la
guerray, tuona. Schlein applau-
de. «Se vinceremo dovremo fa-
re noi delle proposte per rifor-
mare la giustizia» , suggerisce il
segretario Cgil. Maurizio Acer-
bo di Rifondazione é lapidario:
«I1governo lasci in pace la Costi-
tuzione e si occupidichinonar-

riva afine mese».
LE PROVE DI COALIZIONE Ci SOno
anche in platea: le bandiere di

Pd, Avs, M5S e Rifondazione ac-
compagnano quelle dell’Anpi,
della Cgil edi Libera. E ci sono i
militantie i cittadini, pit adulti
che giovaniin verita. Se lisi son-
daconl’applausometro apprez-
zano molto Bindi, che addirittu-
ra viene invocata come ideale
presidente della Repubblica. Al-
cuni No Kings si guardano in-
torno, prendono le misure del-
lafolla e sipreparano alle gran-
di giornate del 27 e 28 marzo
prossimo. Guardano con ansia
al risultato del referendum an-
che perché sanno la piazza del
sabato successivo al voto, a
questo punto, potrebbe tra-
sformarsi nel festeggiamento
della prima vera vittoria con-
tro la destra in Italia. «Non sia-
mo piu abituati alle vittorie, ri-
schiamo di non riuscire piu a
riconoscerle», si scherniscono
con scaramanzia.

BASTA AGGIRARSIDIETRO la gran-
de scritta «Vota no» che viene

composta in fondo alla piazza
con teli bianchi sul selciato per
trovare una fila tutta di giova-
nissimi: sono quelli che si met-
tono in coda per registrarsi co-
me rappresentanti di lista per
poter votare da fuorisede. «E
un diritto che ci é stato negato,
anche questa volta- spiegauna
ragazza - Ma ci organizziamo
per tutelarlo anche in questo
modo». «L’anno scorso non ab-
biamo raggiunto il quorum -
dice Landini - adesso gli stessi
che hanno boicottato quel re-
ferendum, quelli che invitava-
no all’astensione quando si
trattava di migliorare i diritti,
chiedono di votare». «Questa
volta sara diverso», sospirano
i suoi sotto le bandiere del sin-
dacato. «Questa volta deve es-
sere diverso».

Qui sta la “politicita” della
piazza, di fronte a un quesito re-
ferendario che la destra vorreb-
be soltanto “tecnico” e avulso
dal contesto generale. Ci si or1-
ganizza per «tutelare la Costi-
tuzione, come abbiamo gia
fatto altre due volte coi refe-

Oltre10mila persone per il campo largo. Bindi:
«Anche questa volta salveremo la Costituzione»

adella

referendariafoto Ansa

rendum», ma questa gente
percepisce un’urgenza specia-
le. Non é solo quella della de-
stra al governo e del proget-
to autoritario che in piazza
tutti riconoscono. E la dire-
zione che sta prendendo il
mondo, quella di un «capita-
lismo che ha deciso di funzio-
n4are senza democraziam

Quattro mesi fa per noi
eraunasituazione
disperata. Ora credo che
potremmo vincere, forse
sta finendo la notte nera
che ha avvolto I'Ttalia
Giovanni Bachelet
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L’IMBARAZZO DIFDI
Affariasuainsaputa
Delmastro siassolve

BN Delmastro in affari con la figlia di
un condannato per mafia? «Nel mo-
mentoin cuisi scopre, immediatamen-
te, mi sono tolto dalla societas, rispon-
de lui. Ma mentre fondava I'impresa (a
Biella) il processo per mafia era gia in
corso datempo. DIVITO APAGINA 3

i

IL BUSINESS CON LA FIGLIA DALL’UOMO DEI SENESE

«La mia storia parla perme»
Delmastro si autoassolve

Dal governo poche
difese e anche

i sottufficiali

della maggioranza
non si sbilanciano

MARIO DIVITO

Bl Andrea Delmastro in affari
con la figlia di un condannato
per mafia? Prima di tutto, dice
lui, si tratta di «una ragazza
non imputata e non indagatas.
Insomma, «la mia storia anti-
mafia parla per me». E poi, «nel
momento in cui si scopre, im-
mediatamente, per rigore etico
e morale che mi contraddistin-
gue, mi sono tolto dalla socie-
tar. Quindi? «Quindi non c’é
niente da dire». La mina esplo-
de alla vigilia del referendum
costituzionale, grazie a uno
scoop di Alberto Nerazzini sul
Fatto quotidiano. E il giorno do-
po, come sempre, € pit doloro-
so di quello prima. Perché la di-
fesa di Delmastro fa acqua da
tutte le parti. Perché il resto del
governo non trova le parole per
tirarlo fuori dai guai. Perché an-
che i sottufficiali della maggio-
ranzanon é che si siano sforzati

granché in quel senso.

DEL RESTO la storia c'é tutta e
anche se non ha al momento ri-
svolti giudiziari, sul piano poli-
tico é deflagrante: il sottosegre-
tario alla giustizia é stato finoa
pochi mesi fa socio di un’espo-
nente di una famiglia legata ai
Senese, il clan di Michele «o’
pazzo», il re camorrista di Ro-
ma stando alla sentenza di Cas-
sazione del 19 febbraio scorso
che ha stabilito che quel sodali-
zio era mafioso, perché orga-
nizzato in maniera gerarchica
e capace di controllare il terri-
torio attraverso 'intimidazio-
ne e I'assoggettamento.

LA SOCIETA in questione, «Le
cinque forchette Srl», é stata co-
stituita a Biella il 16 dicembre
del 2024. Soci fondatori, oltre a
Delmastro, sono la vicepresi-
dente del Piemonte Elena Chio-
rino, il consigliere regionale
Davide Zappala, 'assessore co-
munale Cristiano Franceschini
e Donatella Pelle. A parte lei,
gli altri sono tutti iscritti a Fra-
telli d’'Italia. E poi c’é Miriam
Caroccia, 18 anni, figlia di Mau-
ro, attualmente detenuto, con-
dannatoin via definitiva perin-
testazione fittizia aggravata
dalla finalitd mafiosa. La sede
legale dell'impresa, in via Mic-

ca 8, coincide con lo studio del
commercialista Amedeo Parag-
gio, pure lui assessore a Biella e
pure luidi Fdl.

A QUEL TEMPO, il processo che
portera alla conferma della
condanna di Caroccia (e del
boss Michele Senese) era in at-
tesa dell’appello bis. La Cassa-
zione, infatti, aveva annullato
con rinvio la precedente sen-
tenzain cui era caduta l’accusa
di mafia. «Difetto di motivazio-
nes», dicevano i giudici. Gli ele-
menti per accorgersi che 'idea
difondare una societa conla fi-
glia di Caroccia avrebbe merita-
to almeno un supplemento di
riflessione ¢’erano decisamen-
te gia tutti.

EDELL’APRILE del 2025 'apertu-
ra di un ristorante a Roma, la
«Bisteccheria d’Italia», sulla Tu-
scolana, di proprieta della Srl
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«Le cinque forchette». Tre mesi
prima, il 19 gennaio, la corte
d’appello di Roma avevaribadi-
to le condanne per Caroccia e
per Senese, il cui clan venivari-
conosciuto come associazione
mafiosa stabile, con predomi-
nio nel mercato dello spaccio a
Roma, legami con la camorra,
mentre «’O pazzo» continuava
agestire gli affari anche dal car-
cere. Dalle intercettazioni (de-
cisive nel processo) veniva fuo-
ri che tra Caroccia e Senese ile-
gami erano assai forti.

ANOVEMBRE Delmastro trasferi-
sce le sue quote delle «Cinque
forchette» a un’altra societa di
sua proprieta, la G&G Srl. Tra
dicembre e gennaio, poi, an-
che questa societa esce dalla
partita. Restano dentro tutti gli
altri, ma solo fino al 5 marzo,
quando anche loro decidono di

vendere a Miriam Caroccia, an-
cora oggi amministratrice uni-
ca dell'impresa. Meno di tre
settimane prima, la Cassazio-
ne aveva scritto la parola fine
sul processo al clan Senese,
confermando quasi tutte le
sentenze stabilite dai giudici
dell’appello (alcune andranno
rimodulate un’altra volta) e,
soprattutto, rendendo definiti-
ve le condanne per l'articolo
416 bis del codice penale: I'as-
sociazione mafiosa.

LA DECISIONE, a suo modo stori-
ca, ha certificato per via giudi-

ziaria che a Roma c’é la camor-
ra, evidenza intorno alla quale
sono stati compilati vari ro-
manzi e diverse serie televisive
nel frattempo.

pAQui'ovvia domandasu quan-
tounsottosegretario alla Giusti-
zia potesse non avere idea di tut-

to questo. E un fatto: stando alla
suadichiarazione sullo stato pa-
trimoniale del 2024, obbligato-
ria per legge e depositata in par-
lamento lo scorso 2025, Delma-
stro non ha mai dichiarato le
sue quote della Srl «Le cinque
forchette». Risulta agli atti, in-
fatti, solounadichiarazione: so-
ciodi capitali al 100% della socie-
taimmobiliare denominata «Ez-
ra Pound». Di piu, e questo lo
dice la deputata del Pd Simo-
na Bonafé: «La societa G&G,
costituita da Delmastro nel
novembre 2025, non compa-
re infatti nell’ultima relazio-
ne semestrale sul conflitto di
interessi dell’Antitrust di di-
cembre 2025».

LE OPPOSIZIONI a questo punto,
inassenza diinchieste giudi-

Gli affari della societa costituita a Biella mentre
andava avanti il processo controil clan di Roma

Andrea Del Mastro foto LaPresse

ziarie a proposito, chiedo-
no alla commissione anti-
mafia di acquisire gli atti e
fare chiarezza.
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Il GOVERNO VARA IL DECRETO, RISPARMIO DI 25 CENTESIMI MA SOLO PER 20 GIORNI

Carburanti. mini-sconto elettorale

Bl A pochi giorni dal referen-
dum sulla giustizia il governo
Meloni ha varato un decreto
contro il caro-carburanti: ta-
glio di 25 centesimi sulle acci-
se per venti giorni. Una misura
temporanea legata alla guerra
di Trump in Iran. Mentre la se-
gretaria del Pd Elly Schlein iro-
nizza sulle promesse tradite
da Meloni che annunciava di
cancellare le accise sui carbu-

ranti, Angelo Bonelli di Allean-
za Verdi Sinistra chiede di usa-
re i 4 miliardi provenienti dal
sistema «Ets» contro il ca-
ro-prezzi dell’energia e denun-
cial’assenzadiun tetto ai prez-
zi e di una tassa sugli extrapro-
fitti annunciati dal vicepre-
mier Matteo Salvini. Restano
le incognite legate alla lotta

contro la speculazione: i prov-
vedimenti del governo appa-
iono armi spuntate contro i
rincari globali.

ROBERTO CICCARELLIPAGINA 5

Caro carburanti,
mini-sconto elettorale
Vialiberaal decreto

Il taglio di 25 centesimi alle accise, deciso in cdm, varra solo
per venti giorni, in attesa degli sviluppi in Medio Oriente

ROBERTO CICCARELLI

B A quattro giorni dal referen-
dum sulla giustizia su cui si gio-
camolto, eapoche oredaundif-
ficile consiglio Ue sugli effetti
della guerra in Iran sul caro-car-
buranti, il governo Meloni ieri
ha varato un decreto elettorale
che tagliera 20-25 centesimi su
diesel e benzina per venti gior-
ni. Tanto dovra durare la guerra
dell’camico americano» Trump
con Israele. Un giorno in pit e
sara necessario varare unaltro
decreto in cui si taglieranno di
nuovo le «accisey, finanziando-
le con il gettito Iva maturato
dallo Stato sull’aumento dei
prezzi. E cosi via, fino alla fine
delle ostilita e delle conse-
guenze sul mercato mondiale
di gas e petrolio. Questo é sta-
tol’esito diun’inerzia che é du-
rata dall’inizio del conflitto il
28 febbraio scorso.

E ACCADUTO NEL 2022 quando il
governo Draghi varo un decre-
to contro il caro-prezzi causato
dalla guerra russa in Ucraina. Il

decreto durava inizialmente 30
giorni e fu prorogato di mese in
mese. 2Nel frattempo si cercava-
no le coperture perché, se la
guerra finisce i prezzi scendo-
no, anche se piu lentamente,
quindi I'abbassamento pud es-
sere modulato» ha argomenta-

toMassimiliano Dona dell'Unio-
ne nazionale dei consumatori.
CONSIDERATO IL PREZZO medio
del gasolio di ieri, 2,103 euro al
litro, con lariduzione delle acci-
se decisa dal governo il diesel
scenderebbe a 1,798 euroflitro,
vicina ai livelli pre-conflitto. Il
Codacons ieri ha fatto subito un
calcolo: 11 taglio da massimo 25
centesimi di euro, considerata
anche 1va che pesa sulle acci-
se, si tradurrebbe in un calo del
prezzo alla pompa pari -0,305
euro al litro. Il risparmio sareb-
be di 15,2 euro su un pieno da
50 litri. «La promessa elettorale
di abolire le accise, fatta da Me-
lonidavanti a un distributore di
benzina, durera venti giorni»
ha ironizzato la segretaria del
Pd Elly Schlein che ha proposto
un intervento strutturale di ta-
glio delle accise che non é stato
accolto dal governo.

IL DECRETO MOBILITERA 738 mi-
lioni a carico dello Stato: oltre i

130 in pin alla «social card», ci
saranno 608 milioni di bonus
per l'autotrasporto sotto forma
di credito di imposta, nella mi-
sura del 28 per cento della spe-
sa sostenuta nel trimestre per
I'acquisto del gasolio. Dal te-
sto, composto di tre articoli, ri-
sulterebbe che la norma con-
tro il caro-benzina, di cui sa-
ranno beneficiari gli automo-
bilisti indipendentemente dal
reddito, assorbira le risorse
stanziate per la «social card»
destinata al sostegno all'acqui-
sto di beni alimentari di prima
necessita e di carburanti dei
soli lavoratori poveri. In tale
caso si userebbero i fondi per
la poverta assoluta per pagare
un pieno a chi ha una macchi-
na da 50 mila euro. Capita ne-
gli interventi emergenziali
che non intervengono sulla de-
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terminazione dei prezzi. costo delle bollette». Le propo-  Nel caso in cui il «garante per la
Il PROBLEMA della sostenibilitd  ste del tetto sui prezzi, e della  sorveglianza dei prezzi» rilevas-
delbilancio edimancanzadiri- tassa sugli extraprofitti, sono se un «anomalo e repentino in-
sorse finanziarie sono evidenti  state fatte dal vicepremier mi- crementos, allora dovrebbe co-
dal modo in cui & stato concepi-  nistro dei trasporti Matteo Sal- municare alla Guardia di Finan-
to il decreto. Ci sarebbero an-  vini che ieri ha fatto sapere di  za i distributori, e le relative
cheimodi per pensaredifinan-  sentirsi «soddisfatto». Pensaco- compagnie petrolifere, respon-
ziare un’iniziativa strutturale, sidiottenereunpo’dilucenel- sabili. E poi arriverebbero le
e non occasionale, come quella  la tardiva rincorsa del governo  sanzioni per il «reato di mano-
presa dal governo. Angelo Bo-  rispettoaeventi pitigrandi.Sal-  vre speculativa sulle merci».
nelli di Alleanza Verdi Sinistra  vini ha incontrato ieri a Milano

ha notato la mancanza nel de- le multinazionali del petrolio. Lamisura

creto del tetto ai prezzi dei car- Rlsultato.: sirivedranno la pros- dovrebbe generare
burantielatassasugliextrapro-  sima settimana. - .

fitti realizzati grazie alla specu-  LE MISURE anti-speculative con- unrisparmio

lazione: «La guerra di Trumpla  sisterebbero in un’opera di be- di 15,2 euro su

pagano gli italiani: si usinoi4 ne. Il fantasma del cosiddetto

miliardi dell'Ets per ridurre il  «Mister prezzi» sara ravvivato. un pieno di 50 litri

Palazzo Chigi, riunione del consiglio dei ministri foto di Roberto Monaldo / LaPresse
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DECRETO SICUREZZA
Concorrenzaadestra

sugliemendamenti

BB 11 cammino del dl sicurezza al Sena-
to diventa in salita. A preoccupare il go-
verno sono i 128 emendamenti deposi-
tati dai gruppi di maggioranza, un nu-
meromoltoalto. Pesail climaincertoal-
lavigilia del referendum e la concorren-

za di Vannacci. INNAMORATIA PAGINA 10

Decreto sicurezza,
concorrenzaadestra
sugliemendamenti

Pin di cento depositatiieri dai quattro partiti di maggioranza
Pesa il clima incerto prima delle urne e la spinta di Vannacci

GIOVANNI INNAMORATI

BE 1l cammino del decreto sicu-
rezza, all'esame della commis-
sione Affari costituzionali del Se-
nato, diventa in salita. A preoccu-
pare il governo sono gli oltre
1.100 emendamenti dei gruppi
di opposizione ma, da un punto
di vista politico, sonoi128 depo-
sitati dai gruppi di maggioranza.
leri a mezzogiorno € scaduto il
termine per depositare in com-
missione le proposte di modifi-
ca del decreto e i dati non sono
incoraggianti per 'esecutivo, sia
dal punto di vista numerico che
politico. Anche perché queste
pietre di inciampo arrivano do-
polastroncatura della scorsa set-
timana del Comitato per la legi-
slazione - di cui il nostro giorna-
le ha dato conto sabato — per il
quale il decreto manca deirequi-

siti costituzionali di necessita e
urgenza; per non parlare degli
inviti dell’Ufficio studi di Palaz-
zo Madama a “chiarire” le nor-
me pitl controverse.

LAPRIMA ONDATA diemendamen-
ti e arrivatadalle opposizioni, co-
me era facile attendersi: 354 pro-
poste di modifica da Avs, 344 dal
Pd e 340 da M5s, 18 da Iv, 17 dal-
le Autonomie. «Tutti emenda-
menti di merito» ha precisato la
pentastellata Alessandra Maiori-
no. Quest'ultima sottolineatura
non € una frase di circostanza: il
decreto é una sorta di omnibus,
composto da 32 articoli con 37
disposizioni normative diverse.
Gli oltre mille emendamentidel-
le opposizioni vanno a incidere
sui diversi aspetti del provvedi-
mento in modo puntuale e quin-
di sara difficile per il presidente
della commissione, Alberto Bal-

boni, ricorrere al “canguro”, pos-
sibile quando ci sono emenda-
menti puramente ostruzionisti-
ci, ripetitivi tranne piccole diffe-
renze. Tra gli emendamenti del-
le opposizioni si segnalano quel-
li, di tutti i gruppi, che incidono
sulle due norme piu controver-
se, su cui I'Ufficio Studi aveva in-
vitato a intervenire: quella sul
fermo preventivo di 12 ore
nell'imminenza di manifestazio-
ni contro persone sospettate di
cercare scontri di piazza; quella
che introduce nel codice di pro-
cedura penale una annotazione
preliminare anziché I'iscrizione
nel registro degli indagati nei ca-
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si di notizie di reato in presenza
di causa di giustificazione. Oltre
agli emendamenti soppressivi,
altri cercano di circoscrivere
I'applicazione delle due norme.
A queste proposte di modifica se
ne aggiungono 14 redatte dal Co-
mitato per lalegislazione, che so-
no puramente di drafting, vale a
dire di riscrittura dei testi per
renderliapplicabili, togliendo lo-
roidubbi interpretativi.

1 PROBLEMI POLITICI artivano da-
gli emendamenti della maggio-
ranza. E la prima volta che tutti i
gruppi di centrodestra ne pre-
sentano in numero significativo
(47 da Fi, 42 da Fdi, 25 dalla Lega,
9 da Noi moderati) aprendo una
concorrenza interna. Non sono
estranei a cid due elementi: I'esi-
to incerto del referendum e la
competizione da destra di Van-
nacci. I capigruppo di maggio-

ranza hanno inoltre depositato
altri quattro proposte congiun-
te, altrettanto interessanti. Due
recepiscono delle richieste di
sindacati di polizia (sblocco de-
gli attuali meccanismi del turn
over ecc), uno propone di sempli-
ficare I'istituzione di presidi di
polizia in ospedali, centri com-
merciali ecc. Il quarto prevede la
collaborazione del Viminale con
il Consiglio nazionale forense
per favorire i rimpatri volontari
dei migranti. In pratica, si intro-
duce il riconoscimento di un
compenso all’avvocato del mi-
grante per la consulenza legale
offertagli per fargli accettare
una proposta di rimpatriovolon-
tario. Una sorta di contromossa
in rispostaalle associazioni di av-
vocati che aiutano i migranti a
farvalerei propri diritti.

PIU COMPLICATE per il governo le

proposte di modifica presentate
dai singoli gruppi di centrode-
stra; se ne conosceranno i conte-
nuti nei prossimi giorni, con la
fascicolatura e pubblicazione. In-
tanto la Lega hareso noto alcune
delle proprie richieste come «I'i-
stituzione di una zona cuscinet-
toozonadirispettoalimiteinva-
licabile a tutela degli agenti nel-
le manifestazioni di piazza», la
cauzione che i promotori delle
manifestazioni devono versare
in anticipo. Tutte norme di de-
stra-destra per non farsi scavalca-
re da Vannacci, ma difficilmen-
te recepibili perché dubbie sul
piano giuridico-costituzionale.
Per Fdi si segnala l'ordine del
giorno con cui si chiede di dota-
re le forze dell’ordine di stru-
menti per la gestione dell’ordi-

ne pubblico: pallottole di verni-
ce colorata per marcare «i facino-
rosi», capsule al peperoncino,
palle di gomma.

Trale proposte,

un compenso

all’avvocato

del migrante che

accettail rimpatrio
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Gliscenaridell'Intelligenza art
cosi I'Italia sta scivolando nella guerra

FRANCESCO STRAZZARI

9 Italia é giaden-
<< L tro». Ladoman-
danoné pil se

«potrebbe succedere», ma
«fino a dove pud arrivare».
Ho chiesto all’Ai Claude di
analizzare il coinvolgimen-
to dell'Italia nel teatrodi
guerra del Golfo, ovverodi
mettere a fuoco lo scena-
rio nel quale finiamo per
esservi trascinati. Ho scel-

FRANCESCO STRAZZARI

— segue dalla prima —

oma ha il comando del-
Rla missione Aspides nel

Mar rosso, con tre navi
della Marina militare. In li-
nea conipartner europei, il
governo harifiutato di aderi-
re ad una coalizione navale a
guida americana per Hor-
muz (Kaja Kallas ha ribadito
che si colloca «fuori dal rag-
gio diazione della Nato»).
Ma il quadro militare non si
sta per nulla stabilizzando.
Sipensi alle azioni di decapi-
tazione del regime iraniano
da parte di Israele, al martel-
lamento del Libano, allo spo-
stamento di cinquemila ma-
rines, agli atti di guerra eco-
nomica sulle infrastrutture
energetiche iraniane (I'isola
di Kharg), a Teheran che ber-
saglia navi in transito, aero-
portie ambasciate. Anche il
quadro economico muove
verso la crisi, con i mercati
che reagiscono in modo coe-
rente davantia un serio

Gli scenaridellAi
Cosil'Ttalia
sta scivolando
nel conflitto

to Claude (Anthropic) per-
ché é integrato nell’infra-
struttura cognitiva e deci-
sionale del Pentagono (tra-
mite Maven/Palantir). In
realta Anthropic oggi &
considerato «un rischio»
dalla Casa bianca, per aver
negato accessi che facilita-
no sorveglianza di massae
armi autonome. Stiamo
dunque parlando con un
acceleratore epistemico,
che aumenta la densita in-
formativa e la velocita deci-
sionale, comprimendo set-
timane in minuti.
Alventunesimo giorno di

shock energetico sistemico.
In Europa, il prezzodel gas é
aumentato di pit del 60 per-
cento nel solo mese di mar-
zo. C’é poi il quadro diploma-
tico: la manifesta ostilita Ma-
gaverso I'Unione europea,
convergente con quella di
Mosca, acutizza il dilemma
della destra al governoin Ita-
lia, producendo le imbaraz-
zate e imbarazzanti dichiara-
zionidei giorni scorsi.

Lo scenario piti probabile nel
quale I'lItalia puo essere coin-
voltariguarda I'’eventualita di
unsecondo attacco deliberato
su Erbil, dove «I'Iran sta alzan-
dola traiettoriar. Se ci fossero
caduti, Claude stima che «ver-

rebbe cancellatolo spazio po-
litico della neutralita.

Si puo anche considerareil
caso in cuiuna nave italiana
diAspides, conun’azione
cinetica che nessuno a Roma
haesplicitamente autorizza-
to ma che deriva dalle regole
diingaggio della missione,
abbattaun vettore iraniano
nello stretto di Bab el-Man-
deb: I'Iran potrebbe rispon-
dere come davantia una di-
chiarazione di guerra.

Un secondo scenario prende
forma qualora nel tempo al-

guerra, il conflitto ha gia
colpito I'ltalia in modo
diretto (la base di Erbil,
Kurdistan iracheno), an-
che se non letale.
—segue apaginall —

tri paesi europei, incalzati
dai costi energetici e dalle
pressioni americane, optas-
sero infine per formare una
coalizione informale di vo-
lenterosi.

La situazione si complica ul-
teriormente se gli Houti ye-
meniti entrano in guerra, o

sesiapre un fronte attivo nel
Corno d’Africa (al momento
il teatro con la progressione
pitrapida), con coinvolgi-
mento, oltre ad Etiopia, So-
malia, Sudan ed Eritrea, degli
stessi attori che agiscono sul
Mediterraneo orientale (Tur-
chia, Israele, Emirati, Egitto).
Se la guerra si protrae la que-
stione del mandato difensi-
vodella missione Aspides
potrebbe riaprirsi, verso mo-
dalita di ingaggio preventi-

nficiale:
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vo: magarila nostra parteci-
pazione aun’operazione a
Hormuz, presentata non co-
me belligerante ma come
protezione dei commerci.
Nel frattempo, il turismo si
allontana dal Mediterraneo,
dove cresce la preoccupazio-
ne per le attivita estrattive in
cui Eni e protagonista. Il Liba-
novacilla, i morti sono centi-
naia, gli sfollati un milione:
labase Unifil italiana di Sha-
ma é gia stata colpita da detri-
ti. Si trova in un contesto ope-
rativo radicalmente mutato:
se’offensiva terrestre israe-
liana si estendesse fino al fiu-
me Litani, i caschi bluitalia-
ni si troverebbero fisicamen-
tenelmezzo.

A Cipro le infrastrutture di
uno Stato Ue si sono trovate
direttamente implicate. Se

La finestra per evitare

il salto di qualita

el coinvolgimento diretto

sista chiudendo.

Servirebbe un’iniziativa
diplomatica, ma il governo
non riesce a fare nulla

venisse colpitain modo mas-
siccio siaprirebbe la questio-
ne dell'attivazione della clau-
sola di mutua difesa del Trat-
tato di Lisbona. Idem se ve-
nisse colpita duramente una
base francese, I'Italia avreb-
be I'obbligo giuridico di assi-
stere «con tutti i mezziin suo
possesso»

Non ci troviamo davanti aun
semplice conflitto regionale
«che potrebbe allargarsi». La
saldatura fra la guerra nel
Golfo persico e quellain
Ucraina é gia parzialmente
in corso lungo tre dimensio-
ni: quella tecnologica (tatti-
che, sistemi d’arma, dati),
quella economica (il petrolio
carorafforza Mosca, indebo-
lisce I'Europa, riduce la capa-
cita europea di sostenere fi-
nanziariamente Kiev) e quel-

la diplomatica (I’attenzione
strategica Usa é tutta sul Me-
dio oriente).

Debitamente incalzata, I'in-
telligenza artificiale espone
I'urgenza del dilemma frala
«gestione di progressivo coin-
volgimento italiano, che &
giain corso» e il «ritrovarsi
trascinati da eventi che altri
decidono». Spinta a ragiona-
re fuori da questa alternati-
va, sottolinea come stare fuo-
ri dalla guerra richiede una
postura strategica attiva
dell’Italia e del’Europa, non
la semplice enunciazione di
un principio.

Piu specificamente, Claude
elenca: larimozione del ber-
saglio di Erbil, la blindatura
delmandato di Aspides, il
coinvolgimento Ue-Onu per
un corridoio a Hormuz, mar-

carein parlamento i vincoli
che mancano sull'uso delle
basi americane «prima che la
pressione li renda politica-
mente impossibili da co-
struire», aprire un canale
diplomatico con Teheran.
L’Italia & forse I'unico gran-
de paese occidentale che
puo parlare con tutti: con gli
arabi, con I'Iran, conla Rus-
sia, con gli Usa. Il tempo per
farlo é adesso, la finestra si
sta chiudendo.

Un secondo attacco a Erbil
oil coinvolgimento
diunanave della Marina
militare nel Mar rosso,
dove il nostro paese
comanda la missione:

le previsioni di Claude.ai

Pes0:1-6%,19-53%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

74

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

494-001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il manifesto
Dir. Resp.:Andrea Fabozzi
Tiratura: 26.951 Diffusione: 13.128 Lettori: 62.433

Rassegna del: 19/03/26
Edizione del:19/03/26
Estratto da pag.:21
Foglio:1/1

MARCO PACIONI

Bl A chi pensa che occuparsi
di teologia sia un'astrusita anti-
scientifica fuori dal tempo, ba-
sta ricordare che i nuovi guru
dell'intelligenza artificiale co-
me Peter Thiel, costruttore di
Palantir e Mss Nato, sono in
tour da tempo ai quattro ango-
li del mondo a fare conferenze
sull’Apocalisse. In questi gior-
ni, Thiel si trova in Italia per
parlare della fine dei tempi.
Proprio il manifesto per dare no-
tizia dell’avvenimento ha tito-
lato significativamente «teolo-
gia del capitalismo». In ragione
dicid, non deve sorprendere al-
lora, se quello che Slavoj Zizek
ci presenta nel suo Ateismo cri-
stiano. Come diventare veri mate-
rialisti (traduzione di Vincenzo
Ostuni, Ponte alle Grazie, pp.
397, euro 24) sia un ponderoso
libro di argomento religioso.

QUELLO DI ZIZEK ¢ alla lettera
un a-teismo. Una posizione
contraria sia a quella del tei-
smo trascendente disincarna-
to, sia a quella dell’anti-teismo
idolatra del funzionalismo del-
lanorma positiva, dei protocol-
li delle intelligenze artificiali e
tecnocratiche della governan-
ce. PerZizek, il teismo é la posi-

«ATEISMOCRISTIANO», PONTE AI:VLE GRAZIE
L’antidoto di Slavoj Zizek
all’apocalisse di Thiel

zione degliatei devoti che ridu-
cono la religione storica incar-
nata, qual é quella del cristiane-
simo, a devozione per un’enti-
ta sovrana senza la quale la so-
cieta sarebbe, secondo loro, in-
governabile. Sovranisti e woki-
sti sono per Zizek il reciproco
gli uni degli altri. Sono coloro
che hanno sostituito la devozio-
ne alla credenza e, per cio stes-
soalla speranza. Virtti cruciale,
quest'ultima, soprattutto per
la politica. Sostituire la devo-
zione alla credenza comporta
la possibilita del perfetto inter-
scambio tra teismo e il suoreci-
proco anti-teismo.

L'a-teismo di ZiZek invece
non & né sovranista né woki-
sta, ma € «intersezionales. L'in-
tersezionalita & il punto di ca-
duta «reale» che fa saltare sia le
categorie woke sia il sovrani-
smo degli atei devoti. E I'incar-
nazione della contraddizione
sociale in seno al capitalismo.
La linea di faglia della logica li-
berista della «distruzione crea-
trice» (I’apocalisse di Thiel), col-
ta dove alla distruzione non c'¢
pitt punto di ritorno creativo.
«Intersezionale» & un modo di-
verso di definire quella che era
la dialettica materiale della lot-
ta diclasse e del razzismo. Eun
modo per disinnescare I'ideolo-

gia del senso di realta, che ci fa
essere devoti all’inevitabilita
del capitalismo, come se que-
sto fosse un dato di natura teo-
logica- il «capitalismo come re-
ligione» di benjaminiana me-
moria. Assumere una posizio-
ne «intersezionale» per ZiZek é
restituire qualita sociale reale
alla contraddizione, oltre il giu-
stificativo senso contradditto-
rio (ma alla fine conciliatorio)
della realta. «Non tutto» ha sen-
so significante nella realta.

NELL’ASIMMETRICA ¢ (rascen-
dentale dialettica di ZiZek, il
reale non € tutto razionale -
con buona pace del pur ammi-
rato Hegel. Proprio cid che non
ha senso logico concettuale,
ma non per questo é material-
mente e corporeamente insen-
sibile, é «<reale» nella realta. Re-
stituire il reale sociale alla con-
traddizione & per Zizek con-
traddire lo stesso senso di real-
ta. E applicare coraggiosamen-
te unapproccio non totalizzan-
te: quello che Lacan chiamava
appunto «non-tutto». Dimen-
sione aperta dalla quale, secon-
do Zizek, dovremmo chiederci
perfino «se dio stesso crede in
dio». Non tanto Dio, ma cio che
per Dio si pone, & irrinunciabi-
le politicamente per ZiZek. Os-

sia ancora la «credenza», cioé il
«desiderio», I'adesione a una di-
sciplina non per devozione alla
sua efficacia tecnica, specie se
questa ci vuole securitariamen-
te salvaguardare dalle disillu-
sioni dello stesso desiderio, co-
me farebbe il buddismo occi-
dentalizzante odierno.

Ragione per cui secondo
Zizek, Lacan non sarebbe mai
potuto essere buddista. I1 «nir-
vana» psicoanalitico di cui
parlava gia Freud, a differen-
za di quello buddista, & pur
sempre un principio di econo-
mia del piacere e non di ane-
stetizzazione del desiderio
del piacere stesso.
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GUERRA IN MEDIO ORIENTE/TAGLIATI 25 CENTESIMI AL LITRO PER 20 GIORNI

Benzina e diesel, arriva lo sconto

»Via libera al decreto: tra le misure anche sostegni ai camionisti e stretta anti speculazione
»Battaglia sui siti petroliferi, Teheran: conseguenze incontrollabili. In Qatar brucia il maxi gasdotto

ROMA Caro carburanti, vialibera al decreto: giti le accise.

Accise, taglio a tempo

Amoruso, Evangelisti, Sciarra, Pira e dal nostro inviato a Bruxelles Francesco Bechis dapag. 2apag.5

Benzina e diesel

git1 di 25 centesimi

»leri Cdm a sorpresa per il via libera al decreto Carburanti
Meloni: «Abbassiamo i prezzi e combattiamo la speculazione»

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Una manovra a tenaglia: da
un lato in pressing sull’Europa,
dallaltro le misure per fermare la
folle corsa dei prezzi di diesel e ben-
zina. Giorgia Meloni cerca di mette-
reunfermoai rincari innescatidalla
guerra in Medio Oriente, soprattut-
to quelli che mordono le tasche di
chi macina chilometri ogni giorno.
E lofa cercando di preservare i conti
pubblici, ma allo stesso tempo pi-
giando sull'acceleratore: dietro lo
scattosi cela anche la preoccupazio-
ne per il referendum sulla giustizia,
con i sondaggi che fotografano la ri-
monta del fronte del no. Basta indu-
giare, bisogna dare un segnale. Arri-
vato puntuale in serata, con un cdm
a sorpresa che da disco verde al de-
creto Carburanti, con un unosconto

al distributore di 25 centesimi al li-
tro per venti giorni. E la sforbiciata
che doveva arrivare a fine mese, at-
tendendo le coperture dell'extraget-
tito Iva. Ma il governo decide di gio-
care d'anticipo, pur circoscrivendo i
tempi a tre settimane. Il ministero
dell’Economia e delle Finanze, l'al-

chimista dei numeri, nell'incontro
con Meloni e con il ministro
dellAmbiente, Gilberto Pichetto
Fratin, che preceduto il cdm ha ri-
cordato la rotta, il parametro del 3%
per uscire dalla procedura d'infra-
zione: non possiamo permetterci
passi falsi. E in consiglio dei ministri
estato rimarcato pili volte comeil ta-
glio sia temporaneo. La stessa pre-
mier rassicura e avverte: «Sarebbe
un errore intervenire sull'onda di
isterismi. Se servira, interverremo
ancora, ma dobbiamo farlo monito-
rando lasituazione. Step bystep».

L'ACCELERAZIONE

Intanto la misura dovrebbe calmie-
rare i prezzi gia a partire da oggi -
quando mancano tre giorni alle ur-
ne-con cali che qualcuno traimini-
stri stima in ben 30 centesimi al li-
tro. Ai ministri Adolfo Urso e Fran-
cesco Lollobrigida viene affidato il
mandato di avvisare le compagniea

non alzare i prezzo. A stretto giro
dall'ok del cdm é arrivata anche la
firma del presidente della Repubbli-
ca, Sergio Mattarella. Cosi da accele-

rare la pubblicazione in Gazzetta Uf-
ficiale e renderlo subito operativo.
Durante il cdm, la presidente del
Consiglio ha illustrato anche la stra-
tegia che intende portare avanti in
Europa, a cominciare dalla partita

per accelerare il restyling dell’Ets.
Ha spiegato che dalla presidente del-
la Commissione Ue, Ursula von der
Leyen, ha avuto delle rassicurazio-
ni,non escludeditornarea convoca-
re il cdm giti domani, al suo rientro
da Bruxelles. Nel frattempo gli indu-
gi sono stati rotti, con la crisi in Me-
dio Oriente entrata nella terza setti-
mana di conflitto.

La sforbiciata sui prezzi di benzi-
na e diesel e composta da un taglio
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di 20 centesimi delle accise e da 5
centesimi di Iva in meno (due delle
quattro voci che compongono il
prezzo). Per il gpl il risparmio sara
invecedil2 centesimi.L'interventoe
a tempo. Sia per ragioni di bilancio
(I'intero costo del provwedimento &
di circa 550 milioni), sia perché ser-

viravalutare come proceder il con-
flitto. «Combattiamo la speculazio-
nee intantoabbassiamo immediata-
mente il prezzo», ha comungqueassi-
curatoMeloni, intervistata dal Tgl.

Propaganda elettorale, commen-
ta il Partito democratico: «Se il go-
verno fa sul serio, deve compensare
subito gli aumenti gia subiti e bloc-
care quelli che arriveranno», ha det-
toil capogruppo Pd in Senato, Fran-
cescoBoccia.

| SOSTEGNI

Oltreall'intervento sui costi al distri-
butore, il provvedimento prevede

LA RIDUZIONE

AL DISTRIBUTORE
VALIDA PER VENTI
GIORNI. AIUTI
ANCHE PER
L'AUTOTRASPORTO

Una pompa di benzina. Dopo I'impennata dei prezzi il governo ha deciso un taglio delle accise

un credito d'imposta per autotra-
sportatori e per pescatori. Per i pri-
mi il bonus sulla spesa per il carbu-
rante sara di tre mesi, con una per-
centualeancora da decidere, stabili-
ta da un decreto ministeriale. Per
l'industria ittica si parla 20% Assie-
me agli aiuti e stato inoltre costruito

un sistema di controlli serrati con-
tro la speculazione, rafforzando i po-
teridi Mr. Prezzi. leri, la riunione del
cdm in tarda serata e stata anticipa-
ta da confronto avuto nel primo po-
meriggio in prefettura a Milano tra
il vicepremier Matteo Salvini, il mi-
nistro dellEconomia e le compa-
gnie petrolifere. Da giorni la Lega
premeva per un intervento in tempi
brevi e gia dalla scorsa settimana
Salvini aveva annunciato la volonta
di mettersial tavolo con gli operato-
ri.

«Abbiamo chiestoai petrolieriun

IL TESTO SUBITO
IN GAZZETTA

BOCCIA (PD):

«SOLO PROPAGANDA,
SERVE COMPENSARE
GLI AUMENTI

\

prezzo medio massimo da non su-
perare», ha spiegato Salvini. L'idea e
chenonsi debba andare oltre1,9 eu-
roal litro, dall'attuale situazione che
vedeildiesel sopraquota2euro.

La prossima settimana un nuovo
confronto con gli operatori serviraa
capireseiprezzisonoinlinea conle
attese governative oppure no. E se
non bastasse viene istituito uno spe-
ciale regime anti-speculazione, nel
sistema di distribuzione dei carbu-
ranti che coinvolge Mr. Prezzi, la
Guardia di Finanza e I'’Antitrust per
eventuali sanzioni e, se necessario,
anchelamagistratura.

AndreaPira
lleanaSciarra

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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VERSO IL REFERENDUM

Schlein e Conte a Roma per il No
Pier Silvio Berlusconi: votero Si
E Meloni: il governo non rischia

Bulleri, Cappa e Pigliautilealle pag.6e7

Fronte del

Pier Silvio in campo per il Si
La premier: per il governo
non ci saranno contraccolpi

»L’ad di Mediaset, figlio di Berlusconi: «Questa non & una riforma né di destra
né di sinistra». La strategia del centrodestra: cercare voti tra i non politicizzati

LA GIORNATA /1

ROMA Avevano preannunciato
che sarebbe scesa in campo. E
lei, Giorgia Meloni, ha deciso di
restarci, almeno fino alla chiusu-
ra della campagna referendaria.
Nuovo giorno, nuova intervista.
E nuovo post, questa volta con
matita e scheda elettorale a por-
tata di mano. Mentre, intanto, si
avvicina l'attesa messa in onda
dell’ospitata nel videopodcast di
Fedez, in programma per oggi al-
le 13. Una caccia senza sosta ai
voti dei non politicizzati - da uni-
re alla mobilitazione del proprio
fronte - che la premier non con-
duce, certo, da sola. Lo dimostra-
no la decine di iniziative organiz-

zate in lungo in largo per I'Ttalia:
ieri alla Camera anche una di
Forza Italia per far «raccontare»
alla comunita albanese la rifor-
ma della Giustizia. Per gli azzur-
ri, tuttavia, la campagna referen-

daria si chiude come & iniziata:
nel segno dei Berlusconi. A di-
stanza di cinque mesi dal flash
mob forzista a Piazza Navona
per celebrare 'approvazione in
via definitiva di quella che fu una
«battaglia di Silvio Berlusconi»,
e suo figlio, Pier Silvio, a scende-
re in campo per il si. Lo ha fatto,
durante un incontro con la stam-
pa nella sede Mediaset di Colo-
gno Monzese, rispondendo «drit-
to», come - dice-ama fare.

IL FIGLIO DEL CAV

Cosi, quando gli é stato chiesto
che cosa fara domenica, il ceo di
Mfe non ha finto di ignorare che
il quesito era sul referendum:
«Da editore non voglio eccedere
nell'esprimere mia opinione,
perché noi diamo voce a tutti.
Ma siccome sono anche cittadi-
no, ritengo che votare sia davve-

ro importante: ¢ una questione

fondamentale per il futuro del
nostro Paese. Io voterd convintis-
simamente “Si”. Non per motivi
politici, ma per una questione di
civilta e modernita, perché e
troppo importante per essere al
passo con i tempi di un Paese de-
mocratico, civile e moderno. Il
referendum e diventato qualco-
sa che sembra politicomanon lo
€: & un argomento di modernita.

SULLA GIUSTIZIA

«Noal controllo sui giudici
da parte del governo>
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MELONI AL TGI:

«E UN'OCCASIONE,
STORICA. E HO GIA
DETTO CHE NON Ml
DIMETTERO

IN CASO DI SCONFITTA»

E alla fine € giusto che a espri-
mersi siano gli italiani». Un assi-
sta Giorgia Meloni che, da Palaz-
zo Chigi, nelle stesse ore ha pub-
blicato I'ennesimo video a tema
referendum. Questa volta con
tanto scheda elettorale alla ma-
no. L’invito € ad apporre una
«croce sul si» che pero e «molto
di pit1 di un segno su un foglio»:
«C'¢ l'idea di giustizia in cui cre-
diamo, c'¢ il futuro che vogliamo
lasciare ai nostri figli», in altre
parole: «Un'occasione storica
per rendere la giustizia pilt meri-
tocratica». A sera, nell'intervista
al Tgl, la leader di Fdi torna a
battere un ferro caldo, quello del-
le conseguenze politiche in caso
di vittoria del fronte opposto. Il
ritornello non cambia: «Ho gia
detto che non mi dimettero», er-
go, nessun timore di «contraccol-
pi» per il governo: «L'unico con-

traccolpo che temo é che chiara-
mente se la riforma non passa
saranno gli italiania pagarlo».

LA CAMPAGNA

Un messaggio che, probabilmen-
te, la premier ripetera anche ai
microfoni di Pulp podeast, il pod-
cast video di Fedez e Mr. Marra
che andra in onda oggi alle 13.
Una mossa che si inserisce nella
pittampia strategia del centrode-
stra di presidiare quanti “pill

spazi”possibili per raggiungere
il segmento degli indecisi sul vo-
to. In questa direzione rema an-
chel'incontro organizzato ieri al-
la Camera da Forza Italia per il
supporto della comunita albane-
se alle ragioni del si. E d’altron-
de, come ripetuto a pill riprese
dal leader degli azzurri, Antonio
Tajani, ogni voto conta. Cosi si

LE INIZIATIVE DELLA
MAGGIORANZA IN GIRO
PER L'ITALIA: C'E ANCHE
UN “SEMINARIO”

PER LA COMUNITA
ALBANESE

spiega pure la scelta di evitare
un comizio finale di coalizione -
che avrebbe solo amplificato la
politicizzazione - per prediligere
una molteplicita di eventi disse-
minati sul territorio. Lo ha fatto
ad esempio Fratelli d’Italia che
oggi a Roma chiudera la campa-
gna elettorale con Arianna Melo-
ni e il sottosegretario Alfredo
Mantovano. Decine, rivendicano
da via della Scrofa, gli eventi
messi in piedi nei territori (su
Roma anche un convegno orga-
nizzato da Andrea De Priamo
con Marcello Pera). Il messaggio
dalfronte delsié chiaro: «Rigore
¢ quando arbitro fischia».
Marina Cappa
Valentina Pigliautile
ERIPRODUZIONE RISERVATA

COSA CAMBIA CON LA RIFORMA

LA SEPARAZIONE
DELLE CARRIERE

2
(X

GLI ORGANI
DI AUTOGOVERNO

| PROCEDIMENTI
DISCIPLINARI

Concorsi e formazione
diversificati dall'inizio

eparare le carriere dei
magistrati giudicanti (i
giudici) da quelle dei
requirenti, valea direipm,
coloroche esercitanol'accusa
nel processopenale. E questoil
puntodelddl costituzionale da
cuihapreso ilnomela riforma
della giustizia e che rimodella
Tarticolo 102 della Costituzione.
Fino ad oggi, infatti, sia i giudici
cheipm sono appartenutiallo
stesso ordine, scegliendo -dopo
T'entrata in magistratura tramite

PERCORSI DISTINTI
SIN DALL'ENTRATA
IN RUOLO SENZA
POTER MAI PASSARE
DA UNA FUNZIONE
ALL'ALTRA

un unico concorso pubblico - se
svolgere la funzione digiudice o
dipm. Il passaggio dall'una
all’altra funzione, in basealla
riforma Cartabia & stato ridottoa
unasola volta nell’arco della
carriera.

PROECONTRO

Conlariforma, invece, verranno
costituiti due percorsi distinti,
con-come & probabile-due
diversi concorsi pubblici di
accesso per losvolgimento dei
due diversi ruoli. Inquesto senso
iprogrammi concorsuali
potrebbero diventare pitl
specializzati. Per i favorevoli
questo meccanismo rafforzera
I'imparzialith dei giudici, peri
contrari rischia di produrre una
gerarchizzazione dei pm elafine
diuna giurisdizione unitaria.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Le carriere decise
da un doppio Csm

separatianche gliorgano

diautogoverno. Seal
momento esiste un unico
Consiglio superiore della
magistratura che, oltre alla
tutela dell'indipendenza
dell'Ordine, si occupa delle
progressionidi carriera e dei
provvedimenti disciplinari,
con la riforma diventeranno
due:run Csm dei giudici
(giudicante) e un Csm dei pm

DUE CONSIGLI
SUPERIORI, UNO PER
LA MAGISTRATURA
GIUDICANTE
L'ALTRO PER
QUELLA REQUIRENTE

eparate le carriere dei
magistrati, andranno

(requirente). A presiederli
entrambisara ancora il
presidente della Repubblica,
cosi come non cambieranno i
membri di diritto: il primo
presidente eil procuratore
generale della Corte di
Cassazione. La riforma incide
invecesulle modalita di scelta
dei membri “non didiritto”
checomporrannoidue Csm,
introducendo il sorteggio
tanto peritogati (i magistrati
in carriera, sia giudici che pm),
cheperilaici (professori
universitarididirittoe
avvocati con almeno 15 annidi
professione). Un meccanismo
che, secondo I'intento dei
propositori, dovrebbe ridurre
I'influssodelle correnti della
magistratura per I'accessoa
incarichi opromozioni.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Nasce ’Alta corte
per giudici e pm

1fianco dei due organidi
autogoverno, sene
affiancheraunterzoacui
verra delegata
esclusivamentela giurisdizione
disciplinare (che éad oggiancora
una prerogativa del Csm), nei
confronti dei magistrati ordinari,
siarequirenti che giudicanti.
L’Alta cortedisciplinare, questoil
nomeattribuitogli, sara
composta da quindici giudici: tre,
nel dettaglio, verranno nominati
dal presidente della Repubblica

UN NUOVD
TRIBUNALE CON
L'OBIETTIVO DI
ELEVARE IL NUMERO
DI SANZIONI A CARICO
DI CHI SBAGLIA

tra professori ordinari di
universita e avvocati con almeno
20annidi esperienza;altritre
(sempre con glistessi requisiti)
estrattiasorteda unelencodi
pre-compilato in Parlamento in
sedutacomune; sei, tramite
sorteggio, tra i magistrati
giudicantie, infine, tre traipm,
tutti con almeno 20 anni di
esercizio delle funzioni
giudiziarie e che svolgonoo
hannosvolto funzionidi
legittimita. Unascelta, questa
della creazione dell’Alta corte,
fatta per “rispondere” al ridotto
numerodiprovvedimenti
disciplinarioggi emessonei
confrontideimagistrati che
commettonoerrorie che, nelle
intenzioni dei propositori,
dovrebbefavorireuna maggiore
responsabilizzazione.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

«Noal controllo sui giudici
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LA SCELTA
DEI TOGATI

Magistrati selezionati
con il sorteggio puro

attuale & compostoda venti

membritogati (condue

magistrati chesvolgono
funzionidilegittimita presso la
Corte di Cassazione, 13 che
svolgono la funzionedi giudicie 5
dipm)elettidirettamente dai
magistrati tramite vere e proprie

I 1Csm, nella composizione

elezioniinternealla magistratura.

Con lariforma, invece, imembri
togati-cherappresenteranno i
due terzidei componenti dei Csm
-saranno scelti tramite un

PER IL FRONTE DEL NO
LA SCELTA CASUALE
DELEGITTIMA IL CSM
PERIL “SI" SERVE

A ELIMINARE

LE CORRENTI

meccanismodisorteggiotrai
magistrati requirentie giudicanti.
Lariforma, tuttavia, rinvia alla
legge ordinaria diattuazionele
procedure da seguirenel
sorteggio, nonché perquanto
attieneal numerodi componenti
dasorteggiare.

NODO POLITICO

Perilfronte del si questo
meccanismo garantira
I'indebolimento delle correnti
che oggiorganizzano
candidature e voti, riducendo la
“politicainterna”al Csm; per il
fronte del No, il sorteggio
influirasulla legittimazione
democratica dei selezionati,
oltreal rischio diun deficit di
preparazione per losvolgimento
difunzioniistituzionali di
autogoverno.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LA SCELTA
DEI LAICI

Estratti da una lista
votata dal Parlamento

on lariformadella
separazione cambia anche
ilmeccanismodiselezione
deimembri laici, estrattia
sorte per un terzodaun elencodi
professoriordinaridiuniversita
inmaterie giuridiche e diavvocati
conalmenoquindiciannidi
eserciziocheil Parlamento, in
sedutacomune, sara chiamatoa
compilare. Ad oggi per'elezione
deimembrilaici e richiestala
maggioranza dei3/5
dell'assemblea parlamentare per

ANCORA DA DEFINIRE
IL NUMERD DI NOMI
INCLUSI NELLA LISTA
E QUALE ‘
MAGGIORANZA SARA
NECESSARIA

iprimiduescrutini edei3/5dei
votantineisuccessivi. Se la
riforma passera, dunque, lascelta
politicanonavverrapil
direttamente suisingolimembri
laicima siconcentrera prima,
nellaformazione dell'elenco.

LEMAGGIORANZE
Una modalita che, secondo i
favorevoli, dovrebbe limitare
logiche spartitorie, ma che
invece, secondoicontrari, le
anticipera solamente
rafforzando il potere di chi éal
governo che non “dovra”
accordarsisullascelta dei
nomi, venendomeno la
previsione dimaggioranze
qualificate. Si tratta, invero, di
una procedura cheandra
regolamentata nelle successive
leggidiattuazione.

©RIPRODLZIONE RISERVATA

IL RUOLO

DEL PROCURATORE

Un pm indipendente
0 un “superpoliziotto™?

didibattito tra i sostenitori

eicontrariallariformacieil

ruolo che svolgera il pm
una volta che la separazione
delle carriereandra in porto.
Secondoalcuni, la previsione di
un pm con un percorso distinto
potrebbealla lunga far
concentrare questa figura sui
suoi poteri investigativie
repressivi, a favore dell'accusa,
in modo quindi meno bilanciato
rispettoalla tradizionale

PER | FAVOREVOLI
L’ACCUSATORE RESTA
LIBERD DALLA
POLITICA. | CONTRARI
TEMONO UNA SVOLTA
DI SEGNO CONTRARIO

T ra i principali punti oggetto

cultura della giurisdizione.
Tant'e che tra i contrari ha
presolargo I'espressione di
“pm-superpoliziotto”, respinta
al mittente dal fronte del s1
sicuro che la riforma non
cambiera l'atteggiamento del
pm nella ricerca della verita
processuale. Un’altra obiezione
echeipm, diventandouna
categoria a sé, possano
diventare pilisoggettiall'azione
politica e finire sottoI'influenza
del potere esecutivo. Previsione
contestata dal fronte delsiche
parla di «processoalle
intenzioni», visto che nel testo
della riforma costituzionale
nonviene previsto nessun
assoggettamento. Questo, per
giunta, risulterebbe
incostituzionale se inerito nelle

eggidiattuazione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

«CONVINTISSIMAMENTE $I
PER MOTIVI DI CIVILTA»

L'amministratore delegato

Berlusconi, che ieri ha
dichiarato di dare spazio a
tutti, ma di votare
convintamente si al
referendum sulla giustizia

SULLA GIUSTIZIA -
. Schlein ¢ Contein piazza =
-~ Noal controllo sui giudici
da parte del gov
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Angelo De Mattia

on dovra essere ovvia-

mente quella che comin-

cia oggi una riunione di

“routine” del Consiglio
europeo dopo le aspettative
che ha suscitato, benché in
una perdurante visione dei
gravi ritardi dell'Unione. Il
punto centrale delle discus-
sioni sara la necessaria defini-
zione di un piano per l'ener-
gia che contrasti le conse-
guenze di quella che & defini-
bile, ancorché "in nuce", una
crisi petrolifera, e chealmeno
riduca i danni per famiglie e

L’editoriale

INGIOCO
LA CREDIBILITA
FUTURA
DELLEUROPA

imprese. Nel 1973, in occasio-
ne del primo shock petrolife-
ro I'ltalia fu in grado di reagi-
re con un piano che prevede-
va non solo risparmi e le mi-
sure ecologiche, ma anche il
ruolo e gli interventi delle
banche, la  valutazione
dell'impatto delle normative
e, non per ultimo, I'intervento
pubblico. Furono anche pro-
poste iniziative per l'utilizzo
dei "petrodollari" ricavati dai
produttori con la vendita
dell'oro nero. A 53 anni di di-
stanza sara mai possibile, pur

L’editoriale

mettendo in conto contrasti e
dissensi, che 'Unione (...)
Continua a pag. 25

Angelo De Mattia

(...)nonsiain grado didecidere un "Piano
per l'energia eil sostegno dell'economia e
delle famiglie" attivando tutte le leve in
Suo possesso e, con esse, quelle naziona-
li? E, questa, I'ennesima delle prove di
credibilita, finora quasi mai superate nel
migliore dei modi - se si eccettua la vicen-
da Covid - che I'Unione é chiamata a dare
in una fase in cui tutto & rimesso in di-
scussione, dall'ordine e dal diritto inter-
nazionali alla geopolitica, pit specificata-
mente alle relazioni tra gli Stati. In questo
quadro, la questione, posta dall'Ttalia, di
una riforma degli Ets non puo essere
esclusa dalla discussione sulle misure da
assumere anche se con l'obiettivo di tro-
vare su di essa una non impossibile dosa-
ta mediazione che non significa affatto
abbandono del percorso per l'introduzio-
ne delle fonti rinnovabili, ma é volta a ri-
spondere " hic et unc” all'esigenza di con-
correre a fronteggiare una crisi nel bre-
vissimo termine con misure non di me-
dio-lungo periodo.

A queste comunque non si viene a ri-
nunciare. Il varo, se finalmente lo si deci-
dera, delle misure contenute nei Rappor-
ti di Mario Draghi ed Enrico Letta, da
tempo oggetto di riflessioni e rinvii, assi-
curerebbe la serieta dell'impegno per

scelte strutturali. Non si puo, poi, volgere
da Bruxelles l'invito ai partner europei a
ridurre le tasse per la crisi senza valutar-
ne le conseguenze. Pud avvenire cio sen-
za riflessi sul debito e sul deficit? E se que-
sta iniziativa non ¢ ipotizzabile, si inten-
de valutare le ricadute sul Patto di stabili-
ta per prevederne un circoscritto tempo-
raneo allentamento? E si esclude del tut-
to I'ipotesi di un debito comune per misu-
re che direttamente io indirettamente
contrastino la crisi?

Sara importante valutare anchela linea
che assumera oggi stesso la Bee, in parti-
colare nella tradizionale conferenza -
stampa, essendo pitt che mai importante,
in questa fase di difficolta, un raccordo
tra politica monetaria e politiche econo-

In gioco la credibilita futura dell’Europa
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miche nonché di finanza pubblica, nel ri-
spetto delle reciproche autonomie. Ma
tutto cio si inquadra nel contesto delle tre
guerre in atto e, in particolare, di quella
israelo-americana, senza sottovalutare
I'Ucraina e Gaza. E pienamente condivisi-
bile la risposta europea e italiana alle ri-
chieste del Presidente Usa con la quale si
€ precisato di non essere e non intendere
essere in guerra. Una risposta dalla quale
non si puo derogare. Altra cosa sarebbe,
secondo la proposta del Ministro Guido
Crosetto, una missione per la navigazio-
ne nello stretto di Hormuz da deliberarsi
dall'Onu e da svolgere secondo la sua di-
rezione. Si potrebbe ben valutare la coe-
renza con i vincoli istituzionali.Si affron-
terebbe la questione - Hormuz e, nel con-

tempo, si rimetterebbe in gioco 1'0Onu fin
qui relegata a una posizione di assoluta
retroguardia. Costituirebbe un passo pu-
re per la reviviscenza delle altre istituzio-
niglobali.

Insomma, se si dovesse rispondere in
maniera insoddisfacente alle importanti
attese, i riflessi molto negativi di verifi-
cherebbero ben oltre il Consiglio euro-
peo.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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CONTRARIAIN

DONALD TRUMP ALLENTA
LE REGOLE SULLE BANCHE
CHE COSA FARA L’EUROPA?

P Dagli Usa in materia di regolamentazione di
banche e imprese vengono informazioni che
dovrebbero fare riflettere. Facciamo qui astra-
zione dal cruciale tema dei dazi trumpiani. En-
trando nella specificita del tema, da un lato la
Federal Reserve ha annunciato un allentamen-
to dei requisiti di capitale per le banche, dall’al-
tro la Sec sta definendo I'eliminazione dell’ ob-
bligo per le societa di comunicare trimestral-
mente i risultati finanziari. A cid si aggiunge la
vicenda di diversi fondi di debito privato che
stanno ricevendo numerose richieste di rimbor-
so da parte dei risparmiatori, che perd in base
alle previsioni contrattuali possono essere sod-
disfatte solo entro determinati limiti.

La pressione per i riscatti & determinata soprat-
tutto dai timori delle difficolta che sopravven-
gono per le imprese di software dalla necessita
di innovare e di competere a seguito dell’intro-
duzione dell’intelligenza artificiale, cosa che
richiede mezzi straordinari. Specifici fondi
operanti nel debito privato, facenti capo a co-
lossi come BlackRock e Blackstone, non han-
no potuto accoglie-

re le richieste diri-

scatto per i vincoli

in questione. Cid

ha portato alcuni

commentatori a

istituire un paralle-

lo - forse esagerato

- con i prodromi

della crisi finanzia-

ria dei subprime,

con tutto cid che

Donald
Trump

poi ne derivo. Il fat-
to & che l'agire co-
me shadow bank
anche da parte di componenti di primari inter-
mediari globali, quali quelli ora citati, ha poi i
suoi gravi limiti, a cominciare dalla gestione
degli equilibri della liquidita e del patrimonio.
Non si puo tentare di imitare la banca, agire di
conseguenza e non avere limitazioni e control-
li del tipo di quelli vigenti per gli intermediari
bancari, ma al tempo stesso immaginare che si
possa operare facendo il medesimo mestiere di
una banca senza la sicurezza che offre la vigen-
te disciplina per quest'ultima. Insomma, non
regge il volere scegliere fior da fiore. Diversa-
mente occorrerebbe dedurne che la disciplina
bancaria & inutile.
E un tema, questo, che comunque va affrontato
anche a livello internazionale ed europeo, se
non altro per i profili della concorrenza. Ma
per questi stessi profili una riflessione
dell(’]Unione & necessaria anche a proposito del-
le altre due innovazioni citate, le trimestrali e i
requisiti di capitale, che chiamano in ballo I’ ap-
plicazione di Basilea 3+.
L’Europa si deve svegliare pure in questo cam-
po. Non si vuole che essa cominci a competere
al ribasso su norme e condotte applicative. Ma
neppure & accettabile una competizione quale
quella che scaturisce dalla comune progettazio-
ne e definizione di norme, in particolare nel
campo bancario, e poi dovere assistere a un
comportamento degli Usa che si ripete a propo-
sito della proroga dei termini dell’entrata in
vigore di tali discipline e all’ammorbidimento
dei contenuti per le banche americane. Ma di-
scende per I’'Unione anche la necessita di
un’ampia riforma di norme, criteri e metodolo-
gie che ormai viene auspicata da diverse parti
nel segno di una drastica semplificazione e di
un compattamento delle norme, spesso disiec-
ta membra, in testi unici. Da questo punto di
vista si tratta di un'opera costituente che deve
riguardare anche il mondo societario e deve
affiancarsi a un chiarimento delle relazioni in
questo campo con gli Usa, sia pure con le diffi-
colta dell’era trumpiana. (riproduzione riser-
vata)

Angelo De Mattia
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Manifattura e turismo: 1l modello Fvg

regge alla cris1 internazionale

DI NICOLA BRILLO

f economia regionale ¢ forte, pur

(( in un contesto internazionale di

rallentamento della domanda glo-

bale». Il presidente della Regione Friuli Vene-

zia Giulia Massimiliano Fedriga descrive cosi

I'anno appena concluso per I'economia del suo
territorio.

Domanda. Partiamo da un bilancio del
2025?

Risposta. L'anno scorso il Friuli Venezia
Giulia ha dato segnali di crescita e dinami-
smo grazie a politiche mirate a sostenere le
imprese e attrarre investimenti. In particolare,
¢ stato I'anno di attuazione dell’ Agenda Fvg
Manifattura 2030.

D. Che cosa ha significato in concreto?

R. L'attivazione di 235 milioni di euro desti-
nati a programmi di crescita dimensionale del-
le pmi, transizione energetica e innovazione,

oltre a misure per I'internazionalizzazione e
I’export.

D. E nel turismo, l'altra grande risorsa re-
gionale?

R. Abbiamo superato 10 milioni di presen-
ze, trainate anche da eventi di richiamo come
GO!2025 — Nova Gorica Gorizia Capitale eu-
ropea della Cultura.

D. Come sono andate le esportazioni?

R. Sono cresciuto sensibilmente: il fattura-
to estero ha registrato un incremento pari a
+22,5%, a dimostrazione dell’efficacia delle
strategie di sistema per la competitivitd sui
mercati internazionali.

D. E sul fronte occupazionale?

R. 11 quadro & di stabilita, con tassi positivi,
69-70% di occupati e circa il 4-5% di disoc-
cupazione. Il tasso di occupazione maschile ¢

(continua a pag. 23)

(segue da pag. 21)

maggiore (74,4%) rispetto alle
donne (64,6%), ma il gender
gap si riduce, scendendo per
la prima volta sotto i 10 punti
percentuali.

D. Sulla base di questi risul-
tati come avete strutturato la
legge di bilancio 2026?

R. E una delle finanziarie pil
consistenti mai realizzate, con
una dotazione complessiva di

6.5 miliardi di euro, un valore
in aumento rispetto al 2025.

D. Come pensate di desti-
narli?

R. Al centro sono gli investi-
menti per servizi essenziali
e sviluppo economico: cir-
ca 3,77 miliardi per sanita,
politiche sociali, disabilita e
Protezione civile, rafforzando
strutture, personale e servizi
sul territorio. Sono conferma-
te risorse per la famiglia, per
interventi sociali e per il con-
trasto alla violenza e discrimi-
nazioni, con fondi rafforzati.

D. E come sosterrete lo svi-
luppo economico?

R. I finanziamenti sono parte
integrante della programma-
zione finanziaria con stanzia-
menti importanti per I’Agenda
manifatturiera regionale. Le
manovre estive e gli assesta-
menti deliberati per il 2025
hanno ulteriormente rafforza-
to le voci per infrastrutture e
attivita produttive.

D. In concreto?

R. Le misure di bilancio pre-
sentate per il 2026 prevedo-
no risorse importanti, oltre
200 milioni di euro, proprio
per stimolare ulteriormente
la crescita, con politiche di
attrazione degli investimenti,
supporto all’internazionalizza-
zione delle imprese e investi-
menti in innovazione, energia
e sostenibilita.

D. Quali iniziative metterete
in campo per aiutare le im-
prese?

R. Oltre all'Agenda FVG Ma-
nifattura 2030, ci sono stru-
menti per 1’accesso al credito
come prestiti agevolati, garan-
zie e fondi di rotazione con ri-
sultati superiore alle annualita
precedenti.

D. Pud fare degli esempi de-
gli interventi?

R. Da anni abbiamo rafforzato
il sistema dei consorzi indu-
striali con uno sguardo parti-
colare allo sviluppo logistico

sempre nell’ottica di attrarre
investitori e potenziare la ca-
pacita della regione di essere
un hub di scambio. Abbiamo
inoltre agito con misure di sbu-
rocratizzazione e investimenti
pubblici per creare "autostra-
de" per la competitivita delle
imprese, penso al recente co-
dice unico del Commercio e
del turismo.

D. Quali sono le priorita per
P’utilizzo dei Fondi europei?
R. La Regione continua a uti-
lizzare 1 fondi europei 2021-
2027 per sostenere lo sviluppo

economico e locale, con prio-
ritd su innovazione, digitaliz-
zazione, transizione ecologica
e coesione territoriale. Questi
fondi sono impiegati per pro-
getti infrastrutturali, per I'ef-
ficientamento energetico e
per iniziative che favoriscono
la competitivita delle imprese
e la qualita della vita. L'inte-
grazione tra programmazione
regionale e fondi europei ¢
rafforzata da strumenti di pro-
grammazione strategica.

D. Sul fronte Pnrr quali sono
stati i risultati raggiunti?

R. Sul territorio regionale ri-
sultano attivi 11.455 progetti
Pnrr, per un valore complessi-
vo di quasi 3 miliardi di euro,
una spesa in linea con le sca-
denze. Una parte significativa
dei progetti & in corso o gia
conclusa.

D. Qual ¢ il livello di comple-
tamento?

R. Circa il 70% dei progetti
avviati sul territorio & stato
completato, con molte inizia-
tive in fase di collaudo e una
forte concentrazione su servi-
zi, digitalizzazione, mitigazio-
ne del rischio idrogeologico e
sull’edilizia scolastica.
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D. Come stanno proseguen-
do i lavori del Piano Svilup-
po e Coesione regionale?

R. In particolare attraverso stru-
menti come la Zona Logistica
Semplificata, il piano & orien-

tato a rafforzare le connessioni
tra aree produttive e infrastrut-
ture portuali, semplificando la
logistica e favorendo I'insedia-
mento di attivita economiche
che possano trarre vantaggio da
legami con i mercati europei. E
una strategia che mira a ridurre
i divari territoriali e potenziare
la competitivita della regione
nel lungo periodo».

D. La finanziaria regionale
Friulia ha deciso un aumento
di capitale: quali gli obiettivi?
R. L'aumento del capitale so-
ciale per 23,2 milioni di euro,
a cui la Regione ha partecipa-
to con uno stanziamento di 20
milioni di euro, & finalizzate a
fornire un'ulteriore dotazione
per il rilancio delle imprese del
territorio. L' operazione servi-
ra ad offrire alle imprese stru-
menti adeguati a superare mo-
menti complessi e preservare
competitivita, occupazione e
prospettive di crescita.

D. Come si stanno sviluppan-
do i porti del Fvg?

R. 1I porto di Trieste resta
centrale per tutto il Paese. Il
sistema portale con Trieste,
Monfalcone e Porto Nogaro,
offre nodi fondamentali per la
logistica internazionale e per
la proiezione economica del
territorio.

D. Quali sono le strategie di
sviluppo dell'attivita portuale?

R. Riguardano I'integrazione

infrastrutturale con le aree
produttive regionali, I'elettri-
ficazione e la modernizzazione
delle piattaforme portuali e il
rafforzamento della connes-
sione con i mercati europei
attraverso implementazioni
tecnologiche e logistiche. La
Regione, insieme agli opera-
tori del sistema logistico, sta
lavorando per valorizzarne il
ruolo.

D. Oltre ai porti ci sono gli
aeroporti, quali sono gli
obiettivi per il sistema re-
gionale?

R. Con il nuovo amministrato-
re delegato di Trieste Airport,
Fabio Gallo, abbiamo condivi-
so 'obiettivo comune di con-
tinuare a far crescere il nostro
scalo aeroportuale.

D. In che modo?

R. Facendo leva sui risultati
raggiunti: i passeggeri sono in
costante crescita, grazie a una
partnership pubblico-privato
che funziona. L'accordo strate-
gico siglato nel 2025 tra Trie-
ste Airport e Fvg Strade con-
sentira di migliorare sicurezza,
viabilita di accesso e mobilita
ciclabile nel principale hub in-
termodale regionale.

D. Nel turismo, dopo i suc-
cessi raggiunti I'anno scorso,
che obiettivi vi siete dati?

R. Per quest'anno la Regio-
ne ha aumentato le risorse
dedicate alla promozione e
prevede un consolidamento
delle politiche di destagiona-
lizzazione, con un forte focus
su montagna, mare, cultura e

turismo esperienziale e lento,
supportato da strumenti nor-
mativi come il nuovo Codi-
ce regionale del Commercio
e del Turismo, ma anche da
importanti investimenti sulla
ricettivita.

D. Qual ¢ il lascito di Gorizia
Capitale europea della Cul-
tura?

R. L’esperienza ha lasciato
un’eredita di visibilita inter-
nazionale, attrattivita culturale
e rilancio delle attivita e delle
iniziative locali. L’evento ha
rafforzato non solo il profilo
culturale dei territori coinvolti,
ma ha anche stimolato la ca-
pacita di fare sistema tra isti-
tuzioni, associazioni, imprese
e operatori culturali, creando
un modello sostenibile di svi-
luppo culturale con ricadute
positive per I'intero Friuli Ve-
nezia Giulia.

D. Un esempio concreto del
modello?

R. L'inaugurazione della Dag,
la Galleria digitale piti grande
d'Europa abbiamo aperto la stra-
da per fare di Gorizia la capitale
dell’arte contemporanea. I dati
di aftluenza fin dai primi giorni
di apertura, con oltre 10mila ac-
cessi in meno di un mese, & un
risultato sopra ogni aspettativa.
(riproduzione riservata)

In questo report: Parla Massimiliano Fedriga, presidente della regione Friuli Venezia Giulia. Infrastrutture:
Trieste e Monfalcone, cresce la competitivita dei porti. Trend economia: Crescita sotto la media. Le eccellenze
regionali: Gruppo Illiria, con il vending digitale migliorano margini e servizio. Studio Bkd: la boutique di
consulenza strategica. M/C, lo studio legale che guarda al futuro. Friulia: si allarga nel Polo del Gusto e nell'lT

FLASH SULLA CONGIUNTURA

0,5%

crescita del pil regionale prevista nel 2026 e nel 2027

0,8%

aumento previsto dei consumi delle famiglie nel 2026

1,5%

'aumento della produzione industriale nel 4° trimestre

17,8%

'aumento dell'export regionale nel 2025

1,8%

aumento dell’export regionale previsto nel 2026

14.3%

aumento dell'export agroalimentare nel primo sem 2025

6,2%

aumento dell'export delle industrie del sistema casa
(primo sem. 2025)

30%

I'aumento dei turisti nei comuni delle Prealpi friulane nel

19,4%

'aumento delle merci movimentate nel porto di
Monfalcone nel 2025

Fonte: Confindustria Udine, Monitor distretti Intesa Sanpaolo e Banca

dTtalia
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Trend economia, bisognera aspettare il 2027 per vedere una ripresa pitt consistente

(CRESCITA SOTTO LA MEDIA

Lexport dovrebbe accelerare, ma a preoccupare sono gli investimenti fissi

DI NICOLA BRILLO

s
Eattesa una crescita modera-
ta per I'economia del Friuli
Venezia Giulia nel prossimo
biennio. Secondo le elabora-
zioni realizzate dall'Ufficio
studi di Confindustria Udine
su stime Prometeia, il Pil re-
gionale & previsto aumentare
dello 0,5% quest'anno e nel
2027, in linea, dunque, con il
+0,4% registrato nel 2025 e il
+1,0% del 2024. Dal report
emerge che la performance
regionale risentira, in parti-
colare nel 2026, di «un'evo-
luzione meno favorevole del
commercio estero, condizio-
nata dall'incertezza globale,
dal rafforzamento dell'euro e
dal permanere delle tensioni
geopolitiche».
«I1 2026 sara un anno sfidan-
te, ma abbiamo anche molti
segnali incoraggianti, che ci
fanno pensare che la ripresa
in atto possa essere l'inizio
di un periodo favorevole per
l'economia», ha sottolineato
il presidente di Confindustria
Udine, Luigino Pozzo, «la po-
litica di stabilita del governo
rappresenta un punto di forza,
tuttavia servirebbero interventi
per sostenere in modo pill ro-
busto e duraturo la crescita:
maggiori investimenti in in-
novazione e misure concrete
per detassare strutturalmente
il lavoro».
La dinamica attesa per la cre-
scita regionale risulta inferiore
ai ritmi del periodo pre-pande-
mico (+1,7% nel 2017, +1,3%
nel 2018 e +1,1% nel 2019) e
si colloca leggermente al di
sotto di quella media delle re-
gione del del Nord Est (+0,8%
nel 2026 e +0,7% nel 2027) e
dell'Area Euro (+1,3% nel
2026 e +1.,4% nel 2027). I con-
sumi delle famiglie sono attesi
in crescita dello 0,8% nel 2026

e nel 2027, anche se permane
un'elevata propensione al ri-
sparmio. Gli investimenti fissi
lordi potrebbero invece rallen-
tare nel 2026 (+1,0%) e ridursi
nel 2027 (-1,4%) comeeffette
de 1 ridimensionamento del
comparto delle costruzioni e il
progressivo esaurimento delle
risorse connesse al Pnrr.

L'EXPORT ACCELERA

Le esportazioni regionali sono
stimate crescere in misura
contenuta nel 2026 (+1,8%),
mentre nel 2027 & attesa
un'accelerazione al +3,5%,
sostenuta anche dalla ripresa
dell'economia tedesca e dal
migliore andamento del ci-
clo statunitense. Segno meno
per le importazioni nel 2026
(-0,8%), con un miglioramento
nel 2027 (+1,1%).

Sulla base di questi dati il va-
lore aggiunto dell'industria do-

(continua a pag. 27)

(segue da pag. 25)

vrebbe aumentare dello 0,6%
nel 2026 e dello 0,8% nel
2027, mentre il settore delle
costruzioni subira una lieve
flessione nel 2026 (-0,1%) e
una marcata contrazione nel
2027 (-4,7%). 11 settore dei
servizi, dopo la stagnazione
del 2025 (0,0%), tornera su
un sentiero di crescita nel 2026
(+0,6%) e nel 2027 (+0,7%).
Un aspetto di questa stagnazio-
ne ¢ la crisi del commercio al
dettaglio dove, secondo i dati
dell’ ultimo Osservatrio “Citta
e demografia d’impresa” di
Confcommercio, dal 2012 alla
fine del 2025, a Trieste sono

venute a mancare 611 attivita
del settore. «La crisi del com-
mercio al dettaglio & frutto di
molteplici fattori. Tra questi,
le transazioni online, che ne-
cessiterebbero di una nuova e
pill precisa cornice normativa
da definire in sede comunita-
ria, I'intensa pressione fiscale,
I"alto costo delle locazioni, il
calo demografico, ma anche la
desertificazione commerciale
dei centri urbani», ha sotto-
lineato Antonio Paoletti, vice
presidente di Confcommercio
e presidente della Camera di
commercio di Trieste, «una
problematica, quest’ultima che
in quanto ormai consolidata
e, anzi, con chiare dinamiche
espansive, richiede percio la
messa in campo di strategie
strutturate, corredate da com-
petenze solide, risorse adegua-
te, quadri normativi propizi e
condivise tra istituzioni, asso-
ciazioni datoriali, imprese e
tutti gli altri portatori d’inte-
resse dei singoli territori».

ARTIGIANATO AL RALENTI

I1 2026 si apre in un clima di
incertezza anche per le impre-
se artigiane del Friuli Venezia
Giulia, con investimenti e nuo-
vi progetti rallentati dalle ten-
sioni geopolitiche internaziona-
li e una conseguente prudenza
nei consumi delle famiglie. E
il quadro delineato da Confar-
tigianato Fvg, che segnala un
rallentamento generalizzato in
tutti i settori almeno nella pri-
ma parte dell'anno. «Un avvio
d'anno che prospetta ancora un
tempo di incertezza per I'anda-
mento delle imprese artigia-
ne del Fvg in tutti i settori»,
ha dichiarato il presidente di
Confartigianato Fvg, Grazia-
no Tilatti, «soprattutto per il
permanere della complessita
geopolitica internazionale che
tra gli imprenditori, nonostante
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l'innata intraprendenza, rallenta
investimenti e I'avvio di nuovi
progetti e tra le famiglie limita
1 consumi».,

E una spia esemplare della si-
tuazione di incertezza il merca-
to del lavoro che 1'anno scorso
¢ entrato in una fase di consoli-
damento ciclico, caratterizzata
da un rallentamento dei flussi di
assunzioni e cessazione senza
contrazione effettiva dell'oc-
cupazione. 1l bilancio occu-
pazionale complessivo, rileva
I'Osservatorio regionale, & pari
a+23.780 posizioni lavorative,
leggermente inferiore rispetto
al 2024 (+26mila circa). Negli

ultimi 12 mesi le assunzioni
del lavoro dipendente sono
state 212.851, in calo rispetto
al 2024 (-1,8%), cosi come le
cessazioni (-1%). Le assunzio-
ni a tempo indeterminato non
rallentano, mentre diminuisco-
no quelle a tempo determinato
(-3,9%). 1l saldo finale & dovu-
to, sottolinea 1'Osservatorio,
soprattutto alla riduzione delle
cessazioni. Tuttavia lo scorso
gennaio la domanda comples-
siva di lavoro in regione ha re-
gistrato registra un andamento
positivo rispetto allo stesso
periodo 2025: circa un quinto
delle imprese risulta intenzio-

nato ad assumere, per un totale
di circa 1 1mila entrate (+110),
di cui un quarto con contratto
a tempo indeterminato o di
apprendistato.(riproduzione
riservata)

COSI L'ANDAMENTO DELL'INDUSTRIA IN PROVINCIA DI UDINE
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L’INFRASTRUTTURA

Ponte sullo Stretto
dopo I'estate
iter dei lavori al via

di FRANCO D’AQUINO

sina si fara: I'obiettivo della

societa concessionaria é far
partire l'iter dei lavori dopo
Testate. A chiarirlo éil direttore
tecnico Valerio Mele nel corso
del panel di Feuromed dedicato
alle infrastrutture come volano

I 1 Ponte sullo stretto di Mes-

per la crescita e strumento per
ridurrei divari.
apagina IV

1l dibattito sulle infrastrutture come voldano della crescita

Ponte sullo Stretto
iter perilavori
al via dopo l'estate

di FRANCO D’AQUIND

rappresentera un importante

tassello nella crescita competi-
tiva non solo della Sicilia, ma anche
dell'Ttalia e dell’'Europa, soprattutto
in un’ottica strategica di un rappor-
to sempre piu stretto del Vecchio
Continente con i paesi del Mediter-
raneo e con I’Africa. E questo il mes-
saggio che arriva dal dibattito su
“Trasporti e logistica come volano
dellacrescita” che ha animatola pri-
ma mattinata della tre giorni di
Feuromed. «Le infrastrutture sono
un importante strumento di rilan-
cio delle economie, ma in questo
campo I'Ttalia non ha ancora mani-
festato tutte le sue potenzialita, vi-
sto che gli investimenti infrastrut-
turali privati sono al 2% del Pil e
quelli pubblici al 5%, mentre le me-
die europee sono rispettivamente

I 1 Ponte sullo Stretto si fara e

del 3% e del 7%. In quest’ottica, il
Ponte sullo Stretto pud rappresen-
tareuna grande opportunita» affer-
ma Valerio Mele, direttore tecnico
della Societa Stretto di Messina, che
aggiunge: «Dall’'approvazione del
decreto 35nel 2023, il progetto éan-
dato avanti: é stato aggiornato e ha
ottenuto le autorizzazioni necessa-
rie. In tempi brevi contiamo di supe-
rare anche lo stop dalla Corte dei
Conti sulla delibera Cipess, che dava

«Ponte sullo Stretto
iter perilavori
alvia dopo l'estate:
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il via libera anche sul piano econo-
mico e finanziario». Mele prevede
che la nuovadelibera del Cipess pos-
saarrivare a giugno e che, dopol'ok
della Corte dei Conti, entro ottobre
si possa avviare la fase realizzativa.
«Un ponte sospeso con campata uni-
ca di 3.300 metri non & solo una
straordinaria opera di ingegneria,
ma si inserisce in un sistema di col-
legamenti, con 20 chilometri di fer-
rovie e 20 di strade che lo connetto-
no con la rete esistente.

I tempi di attraversa-

mento saranno ridotti

di circa un'ora per le
macchineedi quasidue

peritreni. Inoltre, Mes-

sina e Reggio Calabria
diventeranno di fatto

un'unica area metropo-

litana, con possibilita

di condividere tanti ser-

vizi». Tra gli effetti pit

immediati, «si stimaun
incremento di Pil di 23

miliardi di euro nella fase di realiz-
zazione dell'opera, con I'impegno di
circa 120mila unita lavorative an-
nue. I1 Ponte, inoltre, portera bene-
fici in fermini di produttivita non
solo per Sicilia, il Sud e I'talia, ma
per Tintera BEuropa, visto che va a
completare il corridoio Scandinavo-
Mediterrano che parte in Finlan-
dia».

D’accordo Leandra D’Antone, pro-
fessoressa senior di Storia contem-
poranea dell'Universita La Sapienza
di Roma, che sottolinea: «Quest'ope-
ra costringe a ripensare tutto il dise-
gno delle reti connesse che, in pre-

senza del Ponte, si configurano nella
direzione di un grande corridoio che
determina l'assoluta centralitd del
Mezzogiorno per tutta I'Europa: una
potenzialita che invece, con l'attuale
configurazione, non si esprime al
massimo. Quindi, il Meridione non
deve essere considerato un proble-
ma, ma un pezzo di Paese con risorse
enormi, che sono perd pienamente
spendibili solo se & connesso». E an-
che la discussione sull'utilitd o meno
di estendere 'alta velocita fino a Reg-
gio Calabria, secondo Agostino Nuz-
zolo, ordinariodi Ingegneria dei Tra-
sporti dell'Universitda di Roma Tor
Vergata, «non si pud fare ignorando
il Ponte, percheé gli scenari con o sen-
za la sua costruzione sono completa-
mente diversi. Con il Ponte, infatti, 1a
redditivita dell’alta velocita in questa
tratta aumenterebbe di molto: ¢i sa-
rebbero tanti utenti in pit e raddop-
pierebbe il numero di freni sulla li-
nea, quindi diventerebbe pitt conve-
niente realizzarla».

Soffermandosi sull'insufficienza
infrastrutturale del Meridione, poi,
I'economista Claudio De Vincenti,
gia ministro della Coesione territo-
riale e del Mezzogiorno, sottolinea
«tre temi centrali: il primo sono i col-
legamenti tra le cittd meridionali, il
secondo quello delle aree interne e il
terzo e il ruolo che il Mezzogiorno
pud giocare come punto di ingresso

dei grandi flussi com-
merciali». Sul primo
punto, afferma: «Adesso
finalmente si sta realiz-
zando l'alta velocita e alta
1 capacita Napoli-Bari, ma

GLI OBIETTIVI

Alttesa a giugno
la nuova delibera
del Cipess

1l direttore Mele:
Grande chance

l'opera si farda»

storicamente sono stati
sempre pitl sviluppati i
collegamenti sull’'asse
Nord-Sud, per cui da Na-
poli era pin facile andare
a Milano che a Bari, e da
Palermo pit agevole an-
dare a Roma che a Cata-
nia. Nel Centro-Nord, invece, queste
connessioni tra le citta sono un pun-
to forte che regge la dinamica econo-
mica settentrionale» spiega De Vin-

centi, che poi aggiunge: «Indispen-
sabile, pero, & anche realizzare reti
secondarie che attivino un processo
di densificazione delle aree interne,
a supporto deibisogni sia dei cittadi-
ni che del tessuto economico e indu-
striale». E, se & vero che il Mediterra-
neo pud rappresentare «il grande
snodo dei flussi commerciali tra
I'Europael’Est e il Sud del mondon, il
Mezzogiorno puo svolgere una fun-
zione fondamentale sia sul piano
energetico che logistico, «a patto che
- sottolinea 'ex ministro - si mettano
in campo strumenti di politica eco-
nomica». Tra questi cita gli Accordi
per la coesione, «che funzioneranno
solo se ci sara un’interazione forte
tra governo, Regioni ed enti locali»,
maanche la Zes unica, «che, pero, ha
un po’ perso di vista la centralita di
porti e logistica». Fondamentale, in-
fine, «il credito d’imposta per gli in-
vestimenti al Sud, che viene rinnova-
to di anno in anno, mentre sarebbe
utile - conclude - renderlo uno stru-
mento strutturale».

Ponte sullo Sretto
ter perilavori
al_vla_ dopo l'estate:
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PRATO Poggianti: chiuse le indagini

Politica ericatto

a luci rosse

Doppiainchiesta

Natoli a pagina 17

Lo scandalo alucirosse
Le inchieste separate
su Poggianti e Belgiorno

Le lettere a sfondo sessuale e minatorie contro Cocci, esponente Fdi di Prato
Chiuse le indagini per I'empolese: accuse di revenge porn, diffamazione e violenza privata

di Laura Natoli

PRATO

Revenge porn, diffamazione e
violenza privata in concorso. So-
no le accuse che la procura di
Prato diretta da Luca Tescaroli
ha mosso nelle 28 pagine di
chiusura indagini nei confronti
di Andrea Poggianti, ex vicepre-
sidente del consiglio comunale
di Empoli e fuoriuscito da Fratel-
li di Italia, sospettato di essere
I'artefice delle lettere a sfondo
sessuale e minatorie inviate a
politici locali e nazionali e ad al-
cune testate giornalistiche per
screditare I'immagine di Tom-
maso Cocci, ex capogruppo di
Fratelli di Italia in consiglio co-
munale di Prato, e in corsa per
le elezioni regionali (da cui si &
ritirato). Nella chiusura indagini
non compare il nome del secon-
do indagato, Claudio Belgiorno,
uscito da Fdl in seguito alla
guerra fratricida dentro al parti-
to. La sua posizione & stata stral-
ciata ed & confluitain un altro fa-
scicolo parallelo, insieme ad al-
tri due nomi, che nasce da un‘al-
tra inchiesta in corso alla Dda di
Firenze su presunti legami fra la
criminalita e la politica locale.
L'anello di congiunzione fra le
due inchieste sarebbero alcune
allusioni presenti nelle lettere
anonime, circa una trentina, in-
viate a politici e giornali fra il set-

tembre 2024 e il settembre
2025. Nelle missive minatorie si
fa riferimento a dettagli emersi
nell’'inchiesta fiorentina e in par-
ticolare in alcune intercettazio-
ni telefoniche fra I'imprenditore
Riccardo Matteini Bresci (finito
nell'inchiesta per corruzione
con |'ex sindaca llaria Bugetti) e
lo stesso Cocci. In particolare i
riferimenti erano al fatto che
Matteini, che era stato gran mae-
stro, si era speso per nominare
Cocci segretario della loggia
massonica «Sagittario» di Prato,
collegata alla sede di Firenze, la
Gran loggia degli Alam. Motivo
per cui la procura ha disposto
nei mesi scorsi diverse perquisi-
zioni nelle sedi delle due logge
sequestrando gli elenchi degli
affiliati. La ricerca dei complici,
dunque, si starebbe indirizzan-
do verso la massoneria anche
se non € stata resa nota per ora
I'ipotesi di reato.

Quel che & certo & che la procu-
ra ha individuato in Poggianti

uno degli artefici delle missive
anonime nelle quali non solo
c’erano esplicite minacce a Coc-
ci («Sarai distrutto a fuoco len-
to») ma erano state corredate
da foto intime dell’ex consiglie-
re comunale.

Nelle lettere si faceva riferi-
mento inoltre alla consigliera re-
gionale di Fdl, Chiara La Porta
(all'epoca deputata) e a Giovan-
ni Donzelli indicati come i due

politici che avrebbero coperto
gli affari «loschi» di Cocci accu-
sato di aver preso parte a festi-
ni, aver fatto uso di droghe, di
essere affiliato alla massoneria
e di aver lavorato a nero per i ci-
nesi. Tre foto sono state trovate
nel cellulare e in una chiavetta
usb in uso a Poggianti. Non so-
lo: nel telefono di Poggianti sa-
rebbero stati rintracciati i nomi

e gliindirizzi delle persone a cui
poi sono arrivati i plichi anoni-
mi. L'ultima modifica dell’elen-
co risale al 27 giugno 2025, do-
po pochi giorni furono spedite
sette delle dieci lettere arrivate
in Comune a Prato. La procura
ha infine indicato il movente
che avrebbe spinto Poggianti a
mettere in atto il suo piano: nei
confronti di Cocci ci sarebbero
stati motivi sentimentali, men-
tre nei confronti di La Porta la
delusione per non essere stato
candidato come sindaco alle
elezioni a Empoli. La Porta ha
sporto querela. «<E" una macchi-
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na del fango contro di me - ha
commentato Poggianti dichia-
randosi del tutto estraneo alla vi-
cenda - Ci sono una serie di co-
se che non tornano: nel mio tele-
fono e nella chiavetta sono sta-
te trovate solo due foto delle
dieci usate nelle lettere. Fra l'al-
tro le foto erano in via di cancel-
lazione dal 2022 e non sono sta-
te modificate, ossia pixellate,
dai miei dispositivi. Non vedo

INLETTURA

1 @ ILREVENGE PORN

Le accuse
della procura

L’ex vicepresidente del
consiglio comunale di Empoli

€ sospettato di essere 'artefice
delle lettere minatorie e a sfon-
do sessuale inviate a politici e
giornali per screditare Tomma-

Andrea Poggianti, ex Fdl di Empoli

come possa aver architettato
tutto io quando le prime lettere
sono arrivate nell'ottobre del
2024: ero in viaggio di nozze in
Australia».

L'ALTRO FILONE

Stralciata la posizione
dell’esponente
pratese con altri due
nomi: aperto fascicolo
che punta a far luce
sulla massoneria

Claudio Belgiorno, ex Fdl di Prato

so Cocci di Fdi, al tempo in cor-
sa per le regionali

2 @ GLIINDIZI

Tre foto nel pc
e una chiavetta usb

Tre foto nel cellulare e in una
chiavetta usb inuso a
Poggianti. Nel suo telefono
sarebbero stati rintracciati i
nomi e gli indirizzi delle
persone a cui poi sono arrivati

i plichi anonimi. Per gli
inquirenti il movente va
cercato nei motivi sentimentali
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Gas e petrolio
bersagli
di guerra

[sraele colpisce il pit grande giacimento iraniano
Teheran minaccia di attaccare i pozzi del Golfo

di GABRIELLA COLARUSSO

agano duevolte, gli operai del
P South Pars. A novembre,
prima dei commercianti dei
bazaar, prima dei giovani
cosmopolitidi Teheran, erano stati

[sracle La guerra dell energia

loro a protestare contro il governo.
Piccoli cortei e sit-in davanti alla
secondaraffineria dell'impianto.

* apagina2
Servizi di CIRIACO, DI FEO,
LOMBARDI, MASTROLILLI,
SANTELLI ¢ TONACCI

») da pagina 2 a pagina 8

raid sul giacimento iraniano
[l regime: “Vendetta globale”

dalla nostra inviata
ANNA LOMBARDI
DUBAI
a guerra dell’energia & comin-
L ciata. Dopo gli ennesimi omici-
di tesi a decapitare la leader-
ship di Teheran, ieri Israele ha alza-
to ulteriormente il tiro. Con I’'appro-
vazione americana, ha colpito per
la prima volta risorse strategiche
iraniane: facendo schizzare i prezzi
di petrolio e gas naturale. Il primo
salito a 110 dollari a barile — il livello
piu alto dal 9 marzo. L'altro su del
6,6%: in Europa a quasi 55 euro per

Mwh.

I missili israeliani hanno infatti
centrato South Pars, il piti grande
giacimento di gas naturale al mon-
do, situato nel Golfo Persico a meta
tra Iran, che ne detiene il 60%, e Qa-
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tar, cui appartiene il restante 40.
Una riserva essenziale alle econo-
mie dei due paesi che la gestiscono.
Capace di fornire all'Iran due terzi
del gas che consuma. E pure princi-
pale fonte di energia elettrica del
Paese, pari all’85% del totale. Crucia-
le, anche a livello globale: rappre-
senta infatti 1'8% delle riserve mon-
diali. L’entita del danno non € anco-
ra nota: ma ieri intanto, per tenere
sotto controllo I'incendio scaturito,
sono stati spenti quattro impianti.
Gli israeliani fanno sapere che si
étrattato di un «segnale»: se gli aya-
tollah continueranno a destabilizza-
re 'economia mondiale bloccando
lo Stretto di Hormuz - sulla cui co-
sta iraniana ieri gli americani han-
no sganciato bombe penetranti da
2mila kg per distruggere i fortini
con i missili antinave — saranno col-
piti appunto nel settore energetico
cruciale. Gli iraniani hanno reagito
parlando di «ulteriore escalation» e
promesso, fin da subito, rappresa-
glie: «Risponderemo con la legge
del taglione, si apre un nuovo livel-
lo di confronto», ha tuonato il presi-
dente del Parlamento iraniano, Mo-
hammad Bagher Ghalibaf: «Quest’a-
zione perinemici equivale a un sui-
cidio. Colpiremo presto i pit1 grandi
impianti energetici della regione».
Minacce accompagnate da ordini di
evacuazione per una serie di im-

pianti. Con Ras Laffan, in Qatar, col-
pita per prima, gia ieri: «Danni in-
genti» dicono le autorita locali, che
si riservano il diritto di rispondere
militarmente e cacciano alcuni di-
plomaticiiraniani. E nella lista degli
obiettivi colpiti da Teheran come ri-
torsione ci sono pure Fajairah e
Umm Shaifnegli Emirati. Laraffine-
ria Samref, nell’Arabia Saudita af-
facciata sul Mar Rosso. Fino alle raf-
finerie di Haifa in Israele. «Le ag-
gressioni israeliane complicano la
situazione e avranno conseguenze
incontrollabili, portata che travolge-
railmondo», ha commentato il pre-
sidente iraniano Pezeshkian, Tanto
che secondo i media Usa Trump sa-
rebbe contrario a ulteriori raid sui
giagimenti iraniani. Di sicuro, l'at-
taccoisraeliano ha innervosito i Pae-
si del Golfo. Il Qatar, che cogestisce
il giacimento, lo ha condannato:
«Passo irresponsabile». «Colpire le
infrastrutture energetiche costitui-
sce una minaccia alla sicurezza
energetica globale, alle popolazioni
del Golfo e all’'ambiente», ha dun-
que sentenziato il portavoce del go-
verno Majid al-Ansra. Una posizio-
ne simile & stata espressa in un co-
municato pure dal Ministero degli
Esteri emiratino: «L’attacco, & una
minaccia alla sicurezza energetica
globale e alla stabilita regionale». E
fra le conseguenze del blitz ¢’e an-

che lo stop totale delle importazio-
ni di gas iracheno dall'Iran, annun-
ciato ieri sera dal portavoce del Mi-
nistero dell’Energia, Ahmed Mous-
sa: «Unariduzione di circa 3.100 me-
gawatt di potenza, che avra certo ri-
percussioni sulla rete elettrica na-
zionale», giacché le loro centrali
elettriche dipendono fortemente
dal gas importato dall'Iran.

Ma intanto ad Abu Dhabi c’¢ chi
ostenta calma: «L’Iran ha gia colpi-
to infrastrutture energetiche in tut-
to il Golfo», dice una fonte informa-
taa Repubblicainterpretando il sen-
tire di molti. «Tirano fuori un obiet-
tivo al giorno. Porti, aeroporti, oleo-
dotti, interessi Usa e ora quelli ener-
getici. Hanno lo scopo di spaventa-
re gli investitori e convincerli ad an-
darsene. E una guerra psicologica».
Ma intanto, a tarda sera, a Riad e a
Dubai suonano gli allarmi.

Colpita South Pars, la maggiore riserva

di gas del pianeta. Da Teheran ritorsione
sugli impianti del Golfo: “Ne faranno

le spese tutti”. Petrolio record a 110 dollari
Maxi bombe Usa sulle difese di Hormuz

LA CRISI B Giacimenti

di gas
M Giacimenti
petroliferi

@ Impianto

del gas

GOLFO.
PERSICO

IRAN

é

ARABIA
SAUDITA

Quella di S!)uth Pars /.
North Dome)
é la pi0 grande]riserva

STRETTO
DI HORMUZ.

. -

) @ Raid israeliani hanno colpito ieri
infrastrutture appartenenti
ai giacimenti iraniani di South Pars
e di'Asaluyeh

“*

GOLFO

Produce circal600 milioni DI OMAN

di metri cubildi gas
al giorno, perlopiv
a uso domestico

L'lran, come ritorsione,,
ha attaccato Ras Laffan,
in Qatar, dove ha sede

il pib grande sito

di produzione

EMIRATI
ARABI UNITI

di Gnl al mondo

R
stacle L guerra dellenergia
raid sul giacimento raniano
regime: “Vendetta globale™
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iraniano

di South Pars
prima
dell’attacco
israeliano
diieri
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I'eheran Folla ai funerali di Larijani
uccisoancheil capo dell intelligence

Migliaia di fedeli al regime salutano il leader eliminato martedi da un raid di Israele
Nuovi attacchi sulla capitale: colpito Khatib. Khamenei: “Risponderemo con il sangue”

di GABRIELLA COLARUSSO

1 caccia israeliano ha scavato
] un cratere in mezzo alle palazzi-

ne: quella in cui si trovava Ali
Larijani e stata incenerita. Era un
edificio di cinque piani, ci viveva
una delle sue figlie, a Pardis, peri-
feria est di Teheran. L’ex capo del
consiglio di sicurezza & morto in-
sieme a suo figlio e alle guardie
del corpo. Ancora non é chiaro se
ci siano state altre vittime.

Ieri mattina a Teheran una folla
di qualche migliaio di persone, in
piazza della rivoluzione, ha ac-
compagnato il corteo funebre di
quello che era considerato 'uvomo
pil potente in Iran dopo 'uccisio-
ne di Ali Khamenei. Accanto alla
sua bara quella del figlio e di Gho-
lamreza Soleimani, il comandante
della milizia basij, anche lui ucci-
soneiraid. Come accade ormai da
venti giorni, la cerimonia & andata
avanti mentre missili e bombe
israeliane e americane continua-
vano a piovere sulla capitale su
tutto il Paese.

Ora Mojtaba Khamenei, la nuo-
va guida suprema, che dal giorno
della sua nomina non & mai appar-
sa in pubblico, promette vendet-
ta. «Ogni sangue ha un prezzo che
i suoi assassini presto dovranno
pagare», scrive in un testo appar-
so su canali social che sono stati
aperti a suo nome. La stessa pro-

messa arriva anche dai pasdaran,
che rispondono lanciando missili
su Tel Aviv e dall’esercito, ’'Arte-
sh, che finora & stato defilato ri-
spetto ai Guardiani.

Il colpo per il sistema & severo:
Larijani aveva I’'esperienza e la co-
noscenza della macchina che po-
chi hanno. Il ministro degli esteri
Abbas Aarghchi denuncia il com-
portamento illegale e fuori da
qualsiasi regola del diritto interna-
zionale degli israeliani e degli
americani, ma minimizza I'impat-
to sull’'apparato: «Non capisco per-
ché gli americani e gli israeliani
non abbiano ancora compreso
questo punto: la Repubblica isla-
mica dell’Iran ha una solida strut-
tura politica con istituzioni politi-
che, economiche e sociali consoli-
date. Certo, gli individui hanno in-
fluenza e ognuno svolge il proprio
ruolo - alcuni meglio, altri peggio,
altriancora meno - macio che con-
ta & che il sistema politico in Iran
sia una struttura molto solida».

Cade, sotto i colpi israeliani, an-
che Esmail Khatib, ministro del-
I'intelligence dal 2021, fedelissimo
di Khamenei ma nominato nel ruo-
lo dall’ex presidente ultraconser-
vatore Raisi. Khatib per molti ira-
niani era una figura oscura, un reli-
gioso sciita nato nel 1961 a Qaen,
nel Sud Khorasan, che aveva co-
struito la propria carriera nell’ap-
parato di sicurezza, responsabile
di arresti, repressione, violenze in
carcere.

Oltre a essere un ideologo radi-
cale della Repubblica islamica,

avevo diretto la macchina del con-
trospionaggio e della sicurezza in-
terna, conosceva reti, nomi, con-
nessioni, ma non aveva brillato
nel compito di proteggere le élite.
In un’intervista dopo la guerra dei
12 giorni aveva dichiarato: «Il no-
stro pil1 grande successo & stato
I'arresto di tutti gli agenti del Mos-
sad in Iran responsabili delle elimi-
nazioni qui». I1 28 febbraio quella
certezzasi & incrinata. La sua ucci-
sione conferma il livello di pene-
trazione dell’intelligence israelia-
nain Iran, capace di colpire ai mas-
similivelli dell’apparato. Ma la pri-
ma guerra dell'Intelligenza artifi-
ciale, la prima in cui software ma-
ven, modelli generativi, domina-
no le operazioni militari, & tutt’al-
tro che chirurgica. Le vittime non
si vedono, ma ci sono.

L’ong Hrana, Human Rights Ac-
tivists News Agency, la stessa che
ha riferito di oltre 7mila morti du-
rante le manifestazioni di genna-
io, porta il conto dei civili iraniani
uccisi a 1.354 civili uccisi, almeno
207 erano bambini. I militari mor-
ti sarebbero 1.138 e 622 vittime
non sono ancora state identifica-
te. Secondo le Nazioni Unite, fino-
ra tra 600.000 e 1 milione di fami-
glie iraniane sono state sfollate
dalla guerra, pit di 3,2 milioni di
persone.

Sale a1.354 il numero
dei civili iraniani uccisi dalle
bombe: 207 i bambini
Gli sfollati sono 3,2 milioni
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Follain piazza
aTeheran

peri funerali

di Ali Larijani

e Gholamreza
Soleimani, uccisi
nei raid israeliani

aTeheran
perifunerali
diLarijani

e Soleimani
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6 L’AMACA

di MICHELE SERRA

| pupazzetto

disfattista

= molto divertente, e anche molto momento in cui il popolo russo “sta
E istruttiva, la polemica che alcuni conducendo una guerra esistenziale contro
intellettuali e politici russi I'Occidente”.
tradizionalisti (il piti noto in Occidente & Detto che “Dugin contro Cheburashka”
Alexander Dugin) hanno scatenato contro sembra il titolo di un Bmovie italiano degli
Cheburashka, un pupazzetto mezzo topo anni Cinquanta (Nanni Moretti proponeva di
mezzo scimmia inventato nel ‘69 come girare “Maciste contro Freud”), si deve
“risposta sovietica” a Mickey Mouse. aggiungere che nel mondo intero (chissa in
Da sempre popolarissimo in Russia,oraha  Asia, non ne sappiamo abbastanza) & in atto
battuto il record nazionale di incassi con un un furibondo e speriamo morente spasimo
film che a questo punto diventa interessante  reazionario, nel nome di un mitico passato
vedere, perché ha fatto imbufalire i maschi nel quale gli americani erano veri americani,
da combattimento dell’ortodossia russa. Pare  irussiveri russi e Dio un vecchio conlabarba
che, in tempi di guerra, i “veri russi” vedano bianca che manda all’infernoigay, le
conorrore e disgusto un cartoon accusatodi ~ femministe ei pacifisti. Va detto che, seil
buoni sentimenti e leziosita tipiche della modello & Dugin, il rischio di diventare tutti
decadenza occidentale, cose tipo la quanti Cheburashka non & poi cosi grave. Se
gentilezza e ’amicizia (addirittura: ’'amicizia  poi Dugin e Bannon siincazzano, &€anche
con un coccodrillo! Un topo che sela fa con divertente.
un coccodrillo, 1a tipica arte degeneratal).
Dugin - che deve avere il senso
dell'umorismo di un paracarro - scrive
addirittura che Cheburashka “& un vessillo di
completa decomposizione mentale” in un
Ridee a
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6 IL PUNTO

di STEFANO FOLLI

Unacampagnaradicale
e i suoi ultimi fuochi

referendaria sulla magistratura. Qualcuno la

definisce pessima. Altri la considerano non
peggiore di altre in diversi momenti della storia
recente. Si é confermata la tendenza a sovrapporre i
temi politici generali alle questioni di merito. Forse
inevitabile, soprattutto quando si affrontano
problemi legati all'organizzazione degli istituti
democratici. Tutti, i sostenitori del Si e quelli del No,
rivendicano la propria posizione come la migliore
per consolidare la democrazia e vedono invece nella
controparte una minaccia reale, un attacco agli
equilibri costituzionali.

Non & la prima volta che I'opinione pubblica &
divisa lungo una discriminante radicale. E va detto
che, aldila delle caratteristiche tipiche di ogni
referendum, stavolta il merito € molto tecnico, per
cui al cittadino elettore viene richiesto uno sforzo
ulteriore per formarsi un’opinione che richiederebbe
conoscenze giuridiche non occasionali. Ora che &
tempo di bilanci, bisogna riconoscere che lo scontro
politico ha prevalso in modo netto durante la
campagna e anche negli ultimi giorni. Tuttavia chi ha
cercato di chiarirsi le idee sulla sostanza dei quesiti
ha avuto la possibilita d’informarsi e di approfondire
gliinterrogativi sui quali domenica e lunedi potra
esprimersi.

Volendo semplificare, i due campi tendono a
riflettere approcci differenti. Il Si & pi1 impegnato a
spiegare il merito della riforma, salvo le continue
“gaffe” e gli scivoloni che hanno spesso contraddetto
le buone intenzioni. Quando il ministro Nordio

annuncio che avrebbe rilanciato
ogni giorno qualche enormita
pronunciata in passato da questo
o quel magistrato, non si rendeva
conto delle differenze di ruolo e di
responsabilita che in quel
momento lo obbligavano a un
linguaggio e un atteggiamento
istituzionali. E infatti il proposito
non ha avuto seguito, qualcuno

E cosi siamo arrivati alla fine della campagna

deve avergli fatto notare

I'incongruenza. Peraltro, come
sappiamo, le “gaffe” sono continuate da parte di
esponenti del governo o dell’alta amministrazione,
indifferenti al corto circuito e desiderosi di punire la
magistratura. Non c’eé da stupirsi se i passi falsi siano
stati amplificati dal fronte del No. In ogni caso, al
netto di tali incidenti, va detto che il Si ha tutto
I'interesse a illustrare le ragioni della riforma. Sul
piano tecnico, @ notoil richiamo a Giuliano Vassallie
all’esigenza di separare le carriere. Tuttavia il testo
Nordio ha un respiro limitato ed € vero chela
maggioranza, durante le quattro letture
parlamentari, non ha mai cercato un vero dialogo
con 'opposizione.

Quanto al campo del No, la sua battaglia & sempre
stata soprattutto politica. Senza dimenticare che in
passato i fautori della separazione delle carriere
erano abbastanza numerosi nel Pd e dintorni. Il
ripensamento & avvenuto quando la bandiera & stata
impugnata da Giorgia Meloni, vincitrice nelle
elezioni del 2022. Oggi lo slogan &: salviamo la
democrazia. E ancora: impediamo che la vittoria
eventuale del Si apra la strada non solo a unanuova
legge elettorale, ma anche allariforma costituzionale
del “premierato”. Sullo sfondo, una volta ripetutoil
successonelle urne (2027), ci sarebbe la conquista del
Quirinale nel 2029: I'eventualita che pili inquieta e
unifica il centrosinistra, da Renzi a Conte. Tuttavia
questa posizione radicale non & condivisa da tuttinel
cosiddetto “campo largo”.

Iriformisti, a lungo silenziosi e incapaci diincidere
sulle scelte del vertice, hanno trovato un’occasione
per farsi sentire. Nelle ultime due settimane, il loro
numero € aumentato in modo sensibile: con uscite
sulla stampa, in tv e interventi nelle manifestazioni
pubbliche. Dopo lunedi prossimo, capiremoil loro
peso effettivo. E soprattutto se sono destinati a
contare nell’'ultimo anno della legislatura e in vista
del voto politico.

)

Il testo Nordio haun
respiro limitato e non si
€ mai cercato un dialogo
con l'opposizione
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a pagare saranno le aziende

lla fine gli esodati ci sono.
A Non i 55mila denunciati dal-

la Cgil, ma quasi 5mila certi-
ficatiieri dal ministero del Lavoro.
E c’¢ anchela soluzione: ibuchi sa-
ranno coperti dalle imprese. E I'e-
sito del tavolo convocato dal capo
di gabinetto Mauro Nori con sinda-
cati e imprese - Cgil, Cisl, Uil, Ugl,
Cisal, Usb, Confindustria, Abi,
Ania, Federcasse e Federmanager
-peraffrontare il caso nato dall’au-
mento dei requisiti pensionistici
legato alla speranza di vita.

Il governo conferma la cifra gia
indicata dalla ministra Marina Cal-
derone in Parlamento: 4.900 lavo-
ratori. La platea & composta da
4mila dipendenti coperti dai fon-
di di solidarieta bilaterali bancari
e assicurativi, 408 in isopensione
e 460 usciti con i contratti di
espansione, lo strumento di pre-
pensionamento aziendale fino a
cinque anni prima della pensione
che I’esecutivo non harinnovato.

Il nodo nasce dall’adeguamen-
to dei requisiti previdenziali alla
speranza di vita certificata dall'l-
stat: un mese in piti nel 2027 e altri
due mesi dal 2028, introdotti dalla
legge di bilancio dopo mesi di in-
certezza. Gli strumenti di uscita
anticipata - fondi di solidarieta,
isopensione e contratti di espan-
sione - sono costruiti per accom-

Preservati gli assegni di
quasi dmila prepensionati
La decisione presa al tavolo
fra ministero del Lavoro,
datori e sindacati

dIVALENTINA CONTE
ROMA

pagnare i lavoratori fino alla pen-
sione entro un limite massimo di
anticipo di cinque o sette anni.
Con lallungamento dei requisiti
alcuni lavoratori rischiavano di re-
stare per mesi senza assegno pon-
te né pensione.

Lasoluzione prospettata dal mi-

nistero passa da un’interpretazio-
ne normativa che sara recepita in
una circolare dell'Inps: gli stru-
menti di accompagnamento po-
tranno superare temporaneamen-
te i limiti previsti, consentendo di
coprire i mesi aggiuntivi. In prati-
ca saranno banche, assicurazioni
e imprese a pagare I’'assegno pon-
te anche oltre i tetti fissati dalle
norme, coprendo lo slittamento
dei requisiti. Resta poi il nodo de-
gli “esodati in entrata”: lavoratori
inseriti a fine 2025 negli accordi di
uscita anticipata che hanno cessa-
to il lavoro, ma si sono visti respin-
gere la domanda di pensione per-
ché nel frattempo il requisito ana-
grafico € cambiato. In questi casi il
ministero ha annunciato che sara
comunque consentito I'accesso al-
I'assegno ponte e che le domande
rimaste sospese potranno essere
riesaminate.

Per la Cgil, che aveva sollevato
il caso a gennaio, il confronto & un
primo passo. Ma non basta. «E im-

portante I'impegno assunto dal go-
verno per risolvere le criticita
emerse», osserva il responsabile
previdenza Ezio Cigna. Ma «serve
garantire certezza e stabilita agli
strumenti di accompagnamento».
Il rischio & che lo stesso meccani-
smo si ripeta. «Lavoratori che a fi-
ne anno maturano i requisiti per
accedere agli scivoli potrebbero
trovarsi all'inizio dell’anno succes-
sivo scoperti dopo I'aggiornamen-
to delle stime sull’aspettativa di vi-
ta pubblicate dalla Ragioneria».

DRIPRODUZIONE RISERVATA

483-001- 001
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Insalvogliesodati delle pensioni
apagare saranno e azi
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1 PUNTI
Requisiti

Allungatidiun
mese dal 2027
e altri 2 mesi
dal 2028

Esodati

Sicreano
“esodati” trai
lavoratori usciti
con scivoli
anticipati

Soluzione

Saranno le
impreseei
fondia coprire
imesi di buco

Circolare Inps

Lo chiarira
prestouna
circolareInpsin
derogaalle
norme che
prevedono
tetti fissi

© Laministra del Lavoro, Marina Calderone
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L'INTERVISTA/1

Parla Tajani: «Votiamo Si
per liberare le toghe»

& Luca D’Alessio

apag.2 m

-appello di Tajani: «Votiamo Si
per liberare la magistratura»

I leader di Forza Italia: «<Molti magistrati sono a favore ma non lo dicono
Temono ritorsioni, questo dimostra lo strapotere di una minoranza organizzata»

m Luca D’Alessio

ntonio Tajani ¢ ottimista: gli
Aitaliani approveranno il refe-
rendum sulla magistratura.
D’altronde, il ministro degli Esteri e vi
cepresidente del Consiglio ricorda che
la separazione delle carriere trova un
consenso trasversale. Nel solco garan
tista di Silvio Berlusconi.

Forza Italia ha sempre
rivendicato una forte tra:
dizione garantista. In che modo 11
referendum sulla giustizia del 22
e 23 marzo si inserisce nella sto-
ria politica del suo partito?

«[Il tema del garantismo non ¢
solo un aspetto della nostra storia
politica: ¢ qualcosa di pit, costituisce
uno dei valori fondanti di Forza Italia.
Definisce la nostra identita al pari di
Liberalismo, Cristianesimo, Riformi-
smo, appartenenza Europea e Atlan-
tica. In questo ambito, la separazione
delle carriere ¢ una battaglia fonda-
mentale, perché alferma un principio
addirittura ovvio nella logica con cui le
persone naturalmente ragionano. Chi
giudica deve essere equidistante da chi
accusa e da chi difende. Non puo esse-
re collega e amico di uno dei due. Co-
sa si direbbe se la persona chiamata a
giudicare in un processo fosse un col-
lega di studio dell'avvocato difensore?
Sarebbe una follia, no? Lo stesso deve
valere per chi accusa. Per questo Silvio
Berlusconi condusse fino all'ultimo
giorno una convinta battaglia per ar-

rivare alla separazione delle carriere».

Si aspettava una reazione corpora-
tiva cosi forte - e dungue cosi chiusa
- da parte dei magistrati dell’Anm di
fronte a quesio referendum?

«Purtroppo si, ma attenzione, la re-
azione ¢ dell’Anm, non dei singoli ma-
gistrati. Di fatto I'Anm agisce da troppo
tempo non come un sindacato ma co-
me una corporazione, dominata dalle
correnti, cioé da gruppi di potere che
temono si stia rompendo un sistema
nel quale avevano gestito nomine, in-
carichi, carriere, condizionato indagini
e sentenze. Per questo ¢ il sistema del
sorteggio dei membri dei Csm ¢ terro-
rizzarli davvero. Ma, lo ripeto, parlia-
mo dell’atteggiamento dell’Anm, non
dei singoli magistrati, molti dei quali si
s0no pronunciati apertamente per il Si.
E molti altri tacciono o lo ammettono
solo in privato per paura di ritorsioni.
Questa ¢ una situazione molto grave,
che dimostra lo strapotere di una mi-

noranza organizzata all'interno della
magistratura».
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L’Anm, secondo molti osservatori,
ha assunto un ruolo apertamente po
litico: presidi nei tribunali, iniziative
pubbliche, manifesti polemici nelle
stazioni. Come sara possibile ricucire
lo strappo tra magistratura associata
e politica dopo il voto referendario?

«Deve essere chiaro un concet-
to: 'Associazione nazionale magistra-
ti € un sindacato, non un interlocutore
politico. 11 suo compito & difendere gli
stipendi, le pensioni, le condizioni di
lavoro dei magistrati. Non ¢ negozia-
re con il Governo e il Parlamento le
scelte in materia di Giustizia. Il princi-
pio della separazione dei poteri vale in
entrambe le direzioni: il Governo non
deve interferire su cio che ¢ di com-
petenza della Magistratura, cosi come
la Magistratura non deve interferire su
cio che é di competenza del Gover-
no. Il Csm & stato pensato dai Co-
stituenti come un organo di alta
amministrazione e di consulen-
za tecnica. non come una terza
Camera del Parlamento. Pre-
messo futto questo, dopo il re-
ferendum sara nell'interesse di

tutti e soprattutto del Paese un
rapporto pit costruttivo

1
con ’Associazione dei magistrati. Ma
questo non dipende principalmente
da noi».

Il garantismo é stato uno dei trat-
ti distintivi dell’eredita politica di
Silvio Berlusconi. Quale parte di quel
lascito considera oggi piu attuale nel
dibattito sulla giustizia italiana?

«Vede, in questa materia, come in
tante altre, esistono nella storia ita-
liana un “prima” e un “dopo” Berlu-
sconi. Fino al 1994, nonostante il caso
Tortora, nonostante il referendum sul-
la responsabilita civile dei giudici, no-
nostante il drammatico isolamento
di Falcone da parte delle correnti or
ganizzate nel Csm, che lo espose alla
vendetta della mafia, nonostante tut
to questo in Italia il tema giustizia non
era al centro del dibattito pubblico. Fu
Silvio Berlusconi a farsi carico della
necessita di una profonda riforma in
senso garantista, che rendesse I'ltalia

simile agli altri grandi Paesi europei.
Pago questa scelta con la persecuzio-
ne giudiziaria piu vasta, per durata,
per impiego di mezzi e di risorse, della
storia italiana. Ma da allora il tema del

la riforma della giustizia e ineludibile,
chiunque sia al governo del Paese».

Forza Italia ha fatto piu di al-
tri partiti del centrodestra per so-
stenere il referendum e mobilitare
I'opinione pubblica su questi temi.
Quanto ¢ stato difficile tenere alta
I’attenzione su una battaglia storica
del garantismo?

«L’attenzione e I'entusiasmo dei no
stri militanti, dei nostri sostenitori, co
me ¢ ovvio, sono altissimi, cosi come
lo e I'impegno dei partiti alleati. Sono
letteralmente centinaia, ogni giorno,
le iniziative grandi e piccole che spon-
taneamente nascono in ogni Comune
italiano per il Si. Gli italiani si stanno
rendendo conto che questa non ¢ una
battaglia politica, pro o contro il gover-
no, anche se i sostenitori del No, pove-
ri di argomenti di merito, cercano di

“buttare la palla in tribuna” e di parla-

re d’altro: di un referendum sul gover-
no, che non c’entra nulla e che andra
avanti in ogni caso, oppure di un attac

co all'indipendenza della Magistratura,
dimenticando che le norme costitu

zionali che la tutelano rimarranno co-
munque invariate ed anzi rafforzate
con la vittoria del Si».

Qual ¢ il suo pronostico sul ri-
sultato del referendum del 22 e 23
marzo?

«Sono convinto della vittoria del Si.
Pero ¢ necessario che gli italiani vada
no a votare, che si rendano conto che

€ un tema decisivo, che non
riguarda la politica ma

la vita delle perso-

ne: per questo fino
all’'ultimo momen-

to saremo mobilita-

ti. Sembra sempre

che essere impli-
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cati in una vicenda
giudiziaria da inno
centi sia una cosa
che capita gli al
tri, ma

puo valere per ciascuno di noi. Nell'ul-
timo biennio i procedimenti giudiziari
avviati e finiti in nulla, per archivia-
zione o assoluzione, sono stati un mi-
lione. E 50.000 le ingiuste detenzioni.
Va detto che si sono pronunciate con
chiarezza per il Si molte figure illu-
stri della sinistra, certo lontanissime
da noi, un magistrato come Antonio
Di Pietro, un grande giurista come Sa-
bino Cassese, I'ex Sindaco di Milano

Giuliano Pisapia. D altronde le nostre

idee sono le stesse di Giovanni Falco-
ne e di Giuliano Vassalli. I’adesione al

S1di molti esponenti della sinistra ¢ un

atto di coraggio e di onesta intellettua-
le che merita grande rispetto, ma an-
che una testimonianza molto forte del

fatto che si tratta di una battaglia ci

vile e non politica, non contro i magi-
strati, ma al contrario a favore dei tanti

magistrati seri e davvero indipenden

ti che onorano la toga e lo Stato. Sono

la grande maggioranza, nell’Ordine

Giudiziario».

Dal giorno dopo il voto, quali so-

no le condizioni minime politiche e
parlamentari per avviare finalmente
una riforma complessiva della giusti-
zia in Italia?

«Ci stiamo lavorando dal principio
della legislatura, era nel nostro pro
¢gramma e quindi era un impegno con
¢li elettori. La porteremo a termine al
di la del referendum. Ma vorrei che fi-
nalmente si parlasse di giustizia non
come contrapposizione strumentale
ma come problema condiviso. Del re-
sto la sinistra un tempo aveva un’im-
portante tradizione garantista e il fatto
che I'abbia smarrita ¢ ragione di pro-
fondo disagio per molti suoi parla-
mentari, dirigenti, elettori».

Ladesione al Sidimolti LAnm agisce da tempo
esponenti della sinistra  come una corporazione,
e un atto di coraggio dominata dalle correnti
e di onesta intellettuale che temono si stia

che merita rompendo un sistema
grande rispetto di nomine e carriere
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A 24 anni dalla morte
L'eredita di Marco Biagi

Fu assassinato per le sue idee dalle Nuove Brigate Rosse
0ggi avrebbe sofferto per il declino della cultura del lavoro

m Giuliano Cazzola

ono trascorsi 24 anni da quando, il 19

marzo del 2002, un commando del-

le Nuove Brigate Rosse attese Marco
Biagi, sotto casa, in via Valdonica, a due pas-
sidalle Due Torri e lo assassino con la stessa
pistola con la quale era stato ucciso, a Roma
nel 1999, Massimo D’Antona. Marco e Mas
simo erano tra i migliori giuslavoristi della
loro generazione e ambedue avevano svolto
funzioni di consulenza dei governi: D’Antona
era stato persino sottosegretario ai Traspor-
ti del Governo Dini; Biagi era consigliere del
Ministro del Lavoro, Roberto Maroni.

Per quanto mi riguarda ho avuto la fortu-
na e l'onore di lavorare con entrambi. Mas-
simo D’Antona aveva un rapporto con il
Coordinamento giuridico della Cgil, quan
do io ne ero responsabile per la segreteria.
Con Marco Biagi ¢’era addirittura un rappor
to di amicizia di durata trentennale che coin
volgeva anche le rispettive famiglie e che ¢
proseguito, con la moglie Marina, con i fi
¢li Francesco e Lorenzo e la sorella France-
sca, durante tutti gli anni che ci separano da
quel tragico evento. Marco 0ggi si appreste-
rebbe a compiere 76 anni, sarebbe nonno di
due nipotine e, ormai pensionato, nonché
professore emerito dell'universita di Mode-
na dove insegnava Diritto del Lavoro e delle
relazioni industriali nella prestigiosa facolta
di Economia.

Quando venne assassinato, Biagi aveva
coronato le aspirazioni del suo impegno cul
turale fino a quel momento: transitare dalla
storiografia alla storia; non limitarsi a stu-
diare e ad insegnare il diritto del lavoro, ma
divenirne un protagonista della sua evolu-
zione in qualita di consigliere del governo e
del legislatore. F questa la strada seguita con
successo da un altro grande giuslavorista del
secolo scorso, Gino Giugni, il quale esercito
un importante ruolo come senatore e mini-
stro; ma la sua fama resta legata anche oggi
al contributo che forni in un ruolo tecnico al-
la definizione dei capisaldi del diritto del la-
voro. Giugni infatti € passato alla storia come
il “padre dello Statuto dei lavoratori” benché
quella legge fu voluta e sostenuta da due mi-

nistri come Giacomo Brodolini, prima, Carlo
Donat Cattin, nell'ultimo miglio.

Marco ottenne dal ministro del governo
Berlusconi quella fiducia che una sinistra
“matrigna” gli aveva sempre negato e non
esito ad avvalersene nonostante le critiche
che gli arrivarono da quel mondo a cui era
sempre appartenuto. Nonostante sentisse su
di sé la maledizione di Montezuma della Cgil
e venisse indicato come inventore del pre
cariato, non esito nonostante le minacce a
cui era sottoposto senza essere creduto, Bia-
¢i non esito a tirare diritto difendendo le sue
idee, raccolte nel Libro Bianco e nel ddl che
prese il suo nome, fino a diventare un sim-
bolo per i suoi assassini.

Per molti anni Marco ed io abbiamo per-
corso strade parallele nella stessa direzio-
ne, ambedue tacciati di eresia, io per le mie
convinzioni in materia di pensioni, lui per
quelle riguardanti la flessibilita dei rappor
ti di lavoro. Mi sono sempre chiesto in tutte
le esperienze compiute da me in questi 24
anni quale sarebbe stato il percorso di Mar
co ormai affacciato sulla politica. Di certo, se
la vera morte ¢ I'oblio, Marco é sempre sta-
to con noi, con la moglie che ne ha coltivato
la memoria nella Fondazione a lui dedicata
a Modena, con i suoi allievi (Michele Tirabo-
schi ed altri) che hanno portato avanti, a Ber-
gamo, Adapt, la scuola promossa a Modena
da Biagi, oggi centro culturale e fucina di ta-
lenti nello studio internazionale delle rela-
zioni industriali.

Anno dopo anno, la ricorrenza del 19 mar-
70 € stata 'occasione per iniziative di vario
tipo, sia di rilievo istituzionale (commemo-
razioni, premi, ecc.) sia di approfondimenti
della materia. Ad ogni passaggio politico e

sinboodiunrformisro W24 anni dalla morte
ol
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sociale intervenuto in questo arco temporale,  portato avanti dalla procura di Milano - in
le mie scelte sono sempre state condizionate  una indifferenza che prelude al compiaci-
da una domanda, anche se non era possibile  mento - di risolvere i nuovi problemi del
avere risposta: come si sarebbe comportato  Javoro (come quelli su piattaforme digita-
Marco in quelle circostanze? Credo perd che i) attraverso 1'abuso del diritto penale. Ma
avrebbe sofferto per il declino della cultura  la sua voce risuonerebbe ancora forte nel-
del lavoro, riportata indietro su posizioni su-  la battaglia per modernizzare quel diritto
perate, nel bene come nel male, dalla storia,  del lavoro che - come ebbe a dire lui stes-
dall’evoluzione della tecnologia e della orga-  so - potrebbe diventare, senza I'appor-
nizzazione del lavoro. to di nuove idee, un’appendice del diritto
Sono altresi convinto che Marco con- commerciale.
verrebbe con me nel biasimare il tentativo
Bl o ok )
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di Adriana Cerretelli

it delle bombe israelo-

americaneinIranela

decimazione del suoregime,
aspaccare I'Occidente poté il
bloccodello stretto di Hormuz
nella stessa guerra che, invece,
ricompattava Teheran coni suoi
tradizionali santi protettori, la
Russia di Putin e laCinadi Xi
Jinping.

Forse questo scriverannoun
giornoilibridi storia cercando di
decidere chi ha tradito chiin
Occidente.

Se lastrapotente Americadi
Trump partitaall’offensiva con
Israele senza degnare di un cenno
Europa e alleati Nato, ennesima
provadiunilateralismo sparso:
dopo dazi e pretese territoriali
sulla Groenlandia, lo stranoidillio
con Moscascaricando il destino
dell'Ucraina aggredita sulle
deboli spalle militar-finanziarie

TRA EUROPA
E STATTUNITI
LA CORDA
RISCHIA

DI SPEZZARSI

di Adriana Cerretelli —pag. 5

TRAUSAE UE
LA CORDA
RISCHIA

DI SPEZZARSI

dell’'Europa prima e poi
sospendendo le sanzioni sul
petroliorussoabeneficio delle
casse esauste del Cremlino, 150
milionididollarialgiornoda
distribuire tra fronte ucraino e
soccorsoall'Iran, finanziando
cosi paradossalmente ’'amico
Vlad ai danni della propria
campagna iraniana.

Oseinvece hatraditola
vituperata Ue divisa che insegue
una solida resurrezione politica
anche dicendonoa Trumpealla
suaguerra. No a parteciparea
sblocco e sminamento di
Hormuz ma magarisiauna
missione Onua ostilita concluse,
sapendo che oggila CasaBianca
lavede come fumonegli occhi.
Mano pureal rovesciamento di
unregime che massacralasua
gente, detesta tuttiivalorieticieil
credo che fanno 'Europa comei
connotati di una guerra giusta
ma troppo pericolosa.

Sia come sia, il fossato delle
incomunicabilita e degli interessi
contrapposti siallargatrale due
sponde dell’Atlantico. Trump

sparacontro'Europaingrata, la
Nato che non scende al suo fianco
e promette fulminia entrambe.
Catapultata nella peggior crisi
geoeconomicadel dopoguerra,
strettain un’emergenzache
rischia di rovesciarle addosso
prezzi dell’energia alle stelle,
inflazione e recessione mistea
terrorismo e immigrazione
incontrollata, minacciata nella
suasicurezzadal disimpegno Usa
combinato conunaRussia
ringalluzzita dalla confusione che
regna nell’Occidente a pezzi,
PEuropasadiesserne, con
I'Ucraina, lamaggiorevittima
sacrificale, Pero pare rassegnataa
sedersi sulle proprie disgrazie
invece direagire, se & vero che dal
vertice Ue di oggia Bruxellesnon
usciranno decisioni, nemmeno
unadichiarazione politicanon
vuota che ne certifichi lavoglia di
esistere nel grande caoschela
riguarda. Se andra cosi, anche se
alla fine non sara divorzio
dall’America - ancoranon
conviene, non sarebbe sostenibile

-saranon perché 'Europaha
rialzatolaschienama perché ha
preferito continuare a vivacchiare
tradendosé stessa.

FRIPRODUDONE RISERVATA
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CONFINDUSTRIA
Orsini: I'Ets

va Sospeso,
mette a rischio
I'industria

Nicoletta Picchio —apag.6

Presidente.
Il leader
degli
industriali
Emanuele
Orsini

-'. 4

Orsini: sospendere ’Ets,
meccanismo da rivedere
Mette a rischio I'industria

Nicoletta Picchio

L’energiain primo piano, Oggi se ne
discutera al Consiglio Europeo, a
Bruxelles, e dal mondodelleimprese
continuanoad arrivare allarmi. Il pre-
sidente di Confindustria, Emanuele
Orsini, dalle pagine del Frankfurter
Allgemeine Zeitung harilanciatoun
appello perunostop al sistemaeuro-
peo di scambio delle quote di emis-
sionediCo2.«L’Etsdovrebbe essere
sospeso temporaneamente, inattesa
di una rapida e pilt ampia revisione
delmeccanismo. Il sistemametteari-
schiola nostraindustria, questo do-
vrebbe preoccupare soprattutto Ger-
mania e Italia, le due nazioni con la
pitalta quota industriale nella Ue»,
hadetto Orsininell'intervistaapparsa
ierisul giornale tedesco. «Laquestio-
neémoltoseria—hacontinuato—un
verotemadisicurezzanazionale.Le
emissioninon diminuiscono manoi
perdiamo pezzi di industria. E una
strada senza uscita per 'Europa. Allo
stessotempo il fabbisognodielettri-
citi continuaacrescere, anche perlo
sviluppodiinfrastrutture energivore
come i data center».

Competitivita

Gli incontri a Bruxelles
di Confindustria sul nodo
energia e politica industriale

Lasituazione geopolitica «impo-
nediessere concreti, in nessun luo-
go—haspiegatoancorail presidente
di Confindustria-iprezzidei diritti
diemissione sono cosialti comeda
noi. Nel 2017idiritti diemissione per
unatonnellata di Coz costavanocir-
ca6éeuro,agennaio2026 superava-
no gli8oeuro.La Uehatrasformato
ilsistema Etsda strumentorelativa-
mente flessibile in un meccanismo
sempre pil rigido e costoso».

Dienergia, politica industriale, ri-
schiodesertificazione dell'industria
e di tutti i temi legati a crescita e
competitivita Orsiniha parlatoieriin
unaserie diincontria Bruxelles. Ha
avutouncolloquio conlapresidente
del Parlamento europeo, Roberta
Metsola, che al termine ha sintetiz-
zato su X gli argomenti affrontati:
«insieme al presidente di Confindu-
stria, Emanuele Orsini, abbiamori-
lanciato 'impegno del Parlamento
europeo per regole pili semplici e
menoburocraziaa carico diimprese
e famiglie. Al Consiglio europeo ci
attendiamounadirezione chiara sul
futuro delle politiche economichee
industriali europee, per sostenere

competitivita e innovazione».
Orsini, accompagnato da una
delegazione di Confindustria, ha
avuto colloqui anche con Raffaele
Fitto, vice presidente esecutivo del-
la Commissione Ue perla Coesione
e le Riforme; Stéphane Séjourné, vi-
ce presidente esecutivo dellaCom-
missione Ue per la Prosperita e la
Strategia industriale; Teresa Ribe-
ra, vice presidente esecutivo della
Commissione Ue per una Transi-
zione giusta, pulita e competitiva.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'incontro. Da sinistra, Maurizio Tarquini, Emanuele Orsini, Roberta Metsola,
Antonio Gozzi e Alessandro Chiocchetti
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«Un tentativo ambizioso
di superare la frammentazione»

Nicoletta Picchio

«Un tentativo ambizioso della
Commissione europea di supera-
relaframmentazione del diritto
societario nei 27 Stati membri e
che punta arafforzare la competi-
tivita del mercato unico rispetto
a Stati Uniti e Cina». E il commen-
to della presidente dei Giovani
imprenditori di Confindustria,
Maria Anghileri, riguardo all’ini-
ziativa Ue sull'introduzione del
28°regime, una richiesta che ave-
va avanzato pili volte nei suoiin-
terventi sin dall’inizio del suo
mandato (novembre 2024), indi-
viduando in questa formulauna
forte potenzialita per favorire la
nascita di nuove imprese in Italia
e in Europa, e auspicandone una
veloce attuazione.

Questa nuova forma societaria
paneuropea promette di consenti-
re con un costo massimo di 100
euro, in 48 ore einteramente on li-
ne, la costituzione diun'impresa.
«Sara fondamentale che questi
parametri non rimangano solo

Le imprese

Anghileri (Giovani
imprenditori Confindustria):
si rafforza la competitivita

sulla carta. La direzione intrapresa
énel complesso condivisibile: of -
frire un quadro armonizzato, ca-
pace di semplificare la vita delle

imprese, &€ oggi una necessita pili
cheunascelta. La EU Inc. non so-
stituiscei sistemi nazionali ma si
affianca ad essi come quadro giu-
ridico alternativo e opzionale,
concepito soprattutto per start up
e scale up, pur essendo aperto a
tutte le imprese interessate. In
questo senso l'iniziativa appare
positiva e inclusiva per chi vuole
operare in pil Stati membri con
un’unica struttura societaria».

Secondo Anghileri «andra ap-
profondito I'elevato grado di fles-
sibilita previsto. Se da un lato la
modularita consente di adattare lo
strumento a esigenze diverse, dal-
I'altrorischia di compromettere la
comparabilita tra imprese, ele-
mento cruciale per attrarre inve-
stimenti e operare efficacemente
su scala europea».

Per la presidente dei Giovani di
Confindustria, quindi, «il successo
del progetto dipendera quindi dal-

IMAGOECONOMICA

Presidente. Maria Anghileri

la capacita di trovare un equilibrio
efficace tra semplificazione, flessi-
bilita e certezza giuridica, equili-
brio che andra ricercato in fase di
negoziazione in sede europea per
dare pieno valore ad una misura
che ha il potenziale per innovare
I’ecosistema imprenditoriale nei
prossimi anni».

B RIPRODUZIONE RISERVATA

«Sara fondamentale
che i parametri non
rimangano sulla carta
La direzione intrapresa
& condivisibile»
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TRE PILASTRI PER

L FUTURO DELL'UE
TRE PILASTRI
PER UNA
POLITICA
INDUSTRIALE

di Butie Chiaramonti —p. o

UNA NUOVA POLITICA
INDUSTRIALE EUROPEA

di Marco Buti e David Chiaramonti

|_j evoluzione storica delle
politiche industriali in
Europa ha visto, dopoun
iniziale approccio settoriale con
la Comunita europea del
carbone e dell’acciaio, I'adozione
diun metodo orizzontale,
attraverso politiche abilitanti
che lasciavano al mercato il
ruolo di selezionare i vincitori.
Con il Green Deal, si @ mantenuto
un approccio orizzontale, ma
imposto una “torsione verde”
volta a stimolare la transizione
industriale.

A distanza di sei anni dal
lancio del Green Deal, &
necessario riconoscere che
I'applicazione su larga scala di
strumenti regolatori, target
quantitativi assortiti di multe, e
modifiche dei prezzi relativi
attraverso strumenti quali ETS
(Emission Trading Scheme) e il
collegato meccanismo CBAM
(Carbon Border Adjustment
Mechanism), non hanno
ottenuto i risultati attesi alla
scala e nei tempi previsti,
creando in molti casi una
reazione avversa. Pill che gli
obiettiviin sé, sonoitempiele
soluzioni scelte che si sono
rivelati incompatibili con una
vera trasformazione industriale,
Si sono stabiliti gli obiettivi
senza pero una adeguata
valutazione di impatto sui
settori industriali e sociali
coinvolti e la definizione di un
percorso sostenibile verso i

target. E probabilmente
mancato, o € risultato
insufficiente, un dialogo tra
istituzioni europee, paesi
membri, mondo delle imprese,
parti sociali, accademia che
avrebbe aiutato a definire
misure meno impattanti. Ad
esempio, nel settore automotive
il sistema & stato disegnato
sull'imposizione di soluzioni
tecnologiche e multe, poi
rimandate (e il comparto
dell’aviazione civile rischia di
ripercorrere la stessa strada).

Oggi, a fronte diun
modificato contesto globale, la
politica industriale europea
dovrebbe fondarsi su tre
principi:

a) Accorciare le catene del
valore: reindustrializzare
I'Europarichiede un
programma che miri a sostenere
la produzione interna e non si
affidi alla importazione di beni
industriali strategici. La
sicurezza degli
approvvigionamenti e dei
mercati di sbocco ha sempre
maggiore rilevanza, affiancando
quello sulla transizione verde, in
un contesto globale dove
prevalgono logiche basate sulla
forza.

b) Delineare traiettorie
tecnologiche propriamente
europee: non si tratta di colmare
il gap con Stati Uniti e Cina, ma
di promuovere soluzioni
tecnologiche che combinino
efficienza, equita e sostenibilita.

L’Europa ¢ all’'avanguardia nei
brevetti “verdi”. Sarebbe un
errore gettare alle ortiche la
transizione verde, quando
proprio nei settori della
transizione verde si colloca il
maggior spazio per
I'innovazione.

¢) Laregolamentazione deve
andare di pari passo conla
migliore allocazione possibile di
risorse genuinamente europee.
L'Ue ha ad oggi colto i frutti pitt
bassi dell’agenda Draghi,
lanciando numerosi Omnibus di
semplificazione
amministrativa, ma senza
investimenti in beni pubblici
europei. Al possibile eccesso di
regolamentazione per ovviare
alla carenza di risorse comuni
sembra che adesso sia
subentrata la risposta opposta:
pochi fondi compensati da
massicce deregolamentazioni.
Questa scelta pud non solo
mettere a rischio la leadership
nel campo delle tecnologie e dei
processinecessari alla
transizione, ma potrebbe
volgersi contro P'industria
europea stessa, essendovi il
serio rischio che ad approfittare
della deregolamentazione siano
le imprese di paesi terzi che non
sono soggetti a simili vincoli nei
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loro paesi d’origine.

Una nuova politica
industriale europea dovrebbe
combinare strumenti
orizzontali e politiche settoriali,
assicurare coerenza frale
dimensioni territoriale,
nazionale e comunitaria, e
passare da obiettivi quantitativi
aroadmap.

Il 4 marzo scorsola
Commissione europea ha
presentato I'Industrial
Accelerator Act. La proposta si
muove su due pilastri: la
preferenzaeuropeaela
produzione a basse emissioni
serra. L'iniziativa si rivolge
principalmente ai settori
energivori e pone dei criteri
preferenziali per materiali di
origine europea per poter

accedere a incentivi e forniture
(quote obbligatorie di materiali
aridotte emissioni: 25% per
I'alluminio, 5% per il cemento, a
25% per l'acciaio).

Non & scontato che quote e
obblighi sulle emissioni senza

essere accompagnati da misure
strutturali di supporto alle
imprese dei settori ritenuti
strategici siano sufficientia
sviluppare I'industria. E il
momento opportuno per aprire
un dibattito, incluso - ove
ritenuto strategicamente
necessario — lo studio di
sostegni strutturaliad alcuni
settori industriali, nell’ottica
dell’accorciamento delle catene
del valore e del reshoring
europeo. E una scelta molto
delicata: si tratta di decidere il
“cosa” (i settori strategici con
fondamentali robusti,
seriamente impattati dalla
transizione) e il “come” (per
evitare di trovarci fra qualche
anno a dover far fronte a nuove
richieste di sussidi).

La transizione, se ben
governata e progettata, é trale
principali occasioni di
innovazione, e dirilancio della
competitivita. La nuova politica
industriale dovra combinare
aspettiregolatori, risorse
comuni e coordinamento

verticale. La dimensione
temporale dovrebbe essere
delineata su tempi congrui
all’ambizione:; le verifiche
intermedie sarebbero cosi
finalizzate al raggiungimento
degli obiettivi e della correttezza
e fattibilita della roadmap.
Fondamentale sara la centralita
della dimensione europea:
“riflessi politici nazionali”
porterebbero alla
frammentazione del mercato
unico, a una massa critica
insufficiente per la
competizione globale, ¢
favorirebbero i paesi con spazi
fiscali pitt ampi.

ERPRODUZIONE RISERVATA

GLI OBIETTIVI
L'Europa deve puntare
su produzione interna,
tecnologie proprie

e un equilibrio tra
regole e investimenti
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Nasce il regime societario europeo

Semplificazioni

Con EU Inc. Bruxelles
propone un nuovo
insieme unico di norme

La Commissione europea ha pre-
sentato la proposta di EU Inc., un
nuovo insieme di norme societarie
che costituira il cuore del cosiddetto
28esimoregime dell’Unione (oltre
i27di ogni Paese), pensato per sem-
plificare la vita delle imprese, at-
trarre investimenti e rafforzare la
capacita dell’Europa.

Beda Romano —apag. 9

Start up piu veloci e regole
comuni con il 28° regime

La proposta della Commissione europea. Il regolamento punta a favorire la nascita di imprese
realmente europee, ma continueranno a restare nazionali le norme fiscali e il diritto del lavoro

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

Aventiannidalla nascita della So-
cietas Europaea, le autorita comu-
nitarie hanno presentato unaattesa
proposta di regolamento in vista
della creazione di societa comuni-
tarie basate nei fatti sul cosiddetto
28°regime. L'obiettivo e di facilitare
lanascita diimprese realmente eu-
ropee che possano sfruttare appie-
no il mercato unico, godendo nei
Paesi membri diregole armonizza-
te. La proposta lascia a livello na-
zionale siale questionifiscalicheil
diritto del lavoro.

«Ilmercato unico e troppo fram-
mentato per consentire alle nostre
imprese di prosperare — ha affer-
mato con una punta di retorica la
vicepresidente della Commissione
europea Henna Virkkunen -, A tal
punto che gli innovatoricercanoal-
trove le opportunita per crescere ed
espandersi. Oggi stiamo dandovita
aunarivoluzione pragmatica. Stia-
mo offrendo ai futuriimprenditori
motivi validi per crescere e espan-

dersi in Europa. Stiamo semplifi-
cando le cose a chi habuone idee».

Nei fatti, il regolamento propo-
sto ieri prevede che una EU.Inc
(questo il nome) possa essere crea-
tadal nullanel girodi 48 ore, onli-
neeviaunainterfacciaeuropea, e
con un costo minimo di 100 euro.
Nonvi sono condizioni minime di
capitale. Facilitazioni ci saranno
perleaziende pittinnovative. A ge-
stire le controversie legali sarebbe
il sistema giuridico nazionale del
Paese nel qualelasocieta e statain
ultima analisi registrata. Attual-
mente, vi sono 60 forme giuridiche
di societa in Europa.

Come detto, nel 2004 'Unione
europealancio la cosiddetta Socie-
tas Europaea(SE), una forma giuri-
dica disocietaaresponsabilita limi-
tata valida in tutta 'Unione euro-
pea. Interpellatoieri, un funziona-
rio comunitario ha precisato chevi
sono differenze tralaSE elaEU.Inc.
Laprima prevede un capitale mini-
mo, di12omila euro, e serve nei fatti
a trasformare una impresa nazio-
nale in unaimpresa europea. Il suc-
cesso della SE é stato limitato: ve ne

sono tuttora appena 3mila.
Lasperanza della Commissione
europea € che la EU.Inc riscuota
maggiore successo, per via delle
condizioni meno stringenti. Bru-
xelles puntaa 3oomila EU.Incentro
dieci anni dall’approvazione della
propostadaparte del Parlamento e
del Consiglio (alla maggioranza
qualificata). Si presume che entro
un decennio non meno di 1,6 milio-

ni di persone lavoreranno in una
EU.Inc.Secondol’esecutivo comu-
nitario, il 90% delle nuove societa
europee dovrebbe nascere da zero.

La nuova proposta di societa
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europea nasce tuttavia conalcune
debolezze intrinseche. Per evitare
proposte troppo controverse agli
occhi dei governi nazionali, la
Commissione europea ha preferi-
to evitare che I'impianto giuridico
della nuova azienda europea offra
anche soluzioni armonizzate in
campo fiscale e del diritto del la-
voro. Nei fatti, i nuovi imprendi-
tori potranno scegliere dove regi-
strare 'azienda in modo da perse-
guire le condizioni pit vantaggio-
se e soddisfacenti.

In questo contesto, il rischio e di
assistere a una qualche forma di
corsa al ribasso, alla ricerca dei
mercati pili attraenti. Il principio di

unimpianto societario basato suun

28mo regime, avulsodai27regimi
nazionali € stato rilanciato nel Rap-
porto Letta pubblicato nell’aprile
del2024. Lo stesso ex presidente del
Consiglioitalianoaveva conl'occa-
sione messo'accento sulla necessi-
ta di agire anche sull’'armonizza-
zione fiscale (si veda Il Sole 24 Ore
del 19 marzo 2024).

La proposta presentata ieri
giunge mentre i Ventisette stanno
tentando di riformare il grande
mercato unico, eliminando le mol-
te perduranti barriere. Proprio og-
gi a Bruxelles si terra un vertice
europeo nel quale i Paesi membri

Il lancio. Da sinistra a destra, Henna Virkkunen, vicepresidente esecutivo della Commissione europea per la sovranita tecnologica, la sicurezza e la democrazia, Ekaterina
Zaharieva, commissaria per le startup, laricerca e I'innovazione, e Michael McGrath, commissario per la democrazia, la giustizia, lo Stato di diritto ieri in conferenza stampa

dovrebbero mettersi d’accordo su
una serie di misure da adottare al
pilui presto. Tra queste il mutuori-
conoscimento delle qualifiche
professionali ela semplificazione
delle procedure amministrative
inter-europee.

£ RIPRODUTIONE RISERVATA

UnaEU.Incpotra essere
creata nel giro di 48 ore,
online e al costodi 100
euro, senza condizioni
minime di capitale
L'obiettivo (300mila
societa in dieci anni)
édifare meglio

della Societas Europaea
lanciata nel 2004 dall'Ue

EPA
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na vigilia del vertice
U europeo segnata da una

decisione interna per
limitare I'impatto dei costi del
carburante su cittadini e
imprese. Il Governo ha voluto
mandare un segnale
provvedendo conun decretoa
una sforbiciata su accise e Iva
per 25 centesimi al litro (vedi
articolo a pagina 6). C’¢,
quindi, una prima - e solo
temporanea - risposta che non
si puo non leggere con la
vicinanza al referendum. Va
detto — perd - che anche se non
ci fosse stato I'appuntamento
con le urne Meloni avrebbe
comunque dovuto agire visto il
rialzo dei prezzi. Certo,
Paccelerazione delle ultime ore
acquista un significato politico
in pit ma chiunque a Palazzo
Chigi si sarebbe dato da fare
per anticipare I'appuntamento
con il voto.

leri, arrivo del decreto &

stato annunciato nel consueto
pranzo al Quirinale della
premier e i ministri con

Politica 2.0

diLina

Palmerini

Guerra in Iran,
la bussola

del Vaticano

¢ il caro energia

Mattarella, prima della sua
partenza per Salamanca dove
oggi ricevera una laurea honoris
causa. Si e discusso di Medio
Oriente, dell'impatto economico
e di come I'Italia rappresentera
il problema energeticoa
Bruxelles. Naturalmente, il
nocciolo € quale strada
prendera il rapporto tra Trump
e I’Europa chiamata in causa
solo di recente per fornire un
aiuto militare dopo che non era
stata né coinvolta né avvisata
deibombardamenti sull'Iran.
Alla luce degli ultimi giorni,
anche I'espressione di Meloni
sull’attacco — non condivido né
sostengo — & diventata inadatta
auna guerra che non si capisce
quanto sia nel controllo di Stati
Uniti e Israele.

Una bussola fondamentale,
in questo momento, &
rappresentata dal Vaticano
che riesce a dare voce
autorevole - e pil chiara di
altri — a un approccio diverso e
quasi opposto a quello della
Casa Bianca e di Netanyahu.

«Se ci fosse qui Trump gli direi
di finirla al piu presto, perché
il pericolo dell’escalation é alle
porte. Direi di lasciare stare il
Libano e questo messaggio va
rivolto anche agli israeliani».
Con queste poche, limpide e
precise parole il Segretario di
Stato Vaticano Parolin ha
espresso la visione della Santa
Sede insistendo sul fatto che
bisogna «cercare di risolvere i
problemi attraverso le vie
pacifiche della diplomazia e
del dialogo». Lo ha detto
proprio ieri, a margine della
presentazione di un libro sul
Papa, non sottraendosi aun
giudizio sul conflitto in
Medio Oriente.

Come siusa dire, ha rimesso
la chiesa al centro del villaggio,
fornendo in tempi di grande
€a0s — spesso creato con dolo -
un punto di vista netto e molto
vicino a quello che sentono i
popoli. L’ansia della gente,
infatti, non riguarda solo le

bollette ma nasce daun
contesto che non sembra retto
dal buon senso.
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CONSIGLIO EUROPEO

MERCATO UNICO,
EILMOMENTO
DI COMPLETARLO

di Enrico Letta —a pag. 14

«One Europe,
One Market»:
¢ il momento di farlo

Verso il Consiglio europeo

Enrico Letta
1 Consiglio europeo in programma il 19 e 20 marzo puo
rappresentare il momento di svolta che 'Europa, negli ultimi
anni, ha spesso evocato senza riuscire fino infondo a
concretizzare. Un mese fa, in occasione del summit informale
di Alden Biesen, i capi di Stato e di governo dei Paesi UE si sono
impegnati a definire un piano d’azione per rafforzare la
competitivita europea, a partire dal completamento del mercato unico.
Un indirizzo politico sintetizzato efficacemente nella formula “One
Europe, One Market”, che il vertice di questa settimana & chiamato a
tradurre in un’agenda operativa credibile.
Le emergenze delle ultime settimane, a partire dalla crisi geopolitica
ed energetica conseguente all’attacco contro I'Iran, non possono
rappresentare un motivo per rallentare questo percorso. Al
contrario, ne rafforzano 'urgenza. Si tratta di sfide reali, che
richiedono unarisposta europea immediata e coordinata. Mala
risposta pilt ambiziosa consiste nel rafforzare le fondamenta
economiche dell’'UE. In questo senso, il mercato unico non € un tema
tra gli altri, ma il presupposto per costruire una base di crescita pit
robusta. Eppure, in troppi settori strategici, I'Unione europea
continua a funzionare come un mosaico di 27 sistemi nazionali, con
costi elevati in termini di crescita, investimenti e capacita di scala.
Senza un completamento del mercato unico, I’Europa difficilmente
potra sostenere 'aumento della spesa per la difesa e, allo stesso
tempo, preservare un modello economico inclusivo.
In una fase di forte instabilita
globale, il messaggio piu deciso
che I’Europa puo dare all’esterno
¢ allora quello di una maggiore
integrazione economica. Gli Stati
membri, considerati
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singolarmente, restano attori di
dimensioni tutto sommato
ridotte in un contesto dominato
invece da grandi potenze
continentali. Considerata nel suo
insieme, invece, I'Unione europea
rappresenta una delle principali
forze economiche globali. Oggi
competitivita e sicurezza
tendono sempre pili a
sovrapporsi: la capacita di innovare, attrarre investimenti e
sostenere ecosistemi industriali solidi & un prerequisito
fondamentale della nostra autonomia strategica.
E per questo che ho lanciato I'idea “One Europe, One Market”. Sela
diagnosi & ormai condivisa, & sul metodo che si giocala credibilita
dell’iniziativa. Tre elementi, quindi, appaiono fondamentali. Il primo
€ un approccio a pacchetto, che inquadri le diverse misure necessarie
al rilancio dell’economia europea all’interno di un unico quadro
coerente e reciprocamente rinforzante. Il secondo € un impegno
politico al pili alto livello, sostenuto da un accordo tra istituzioni
europee e Stati membri, in grado di evitare frammentazioni e ritardi
nell’'attuazione. Il terzo & una roadmap chiara, con tappe definite,
progressi verificabili e una tempistica credibile, capace di mantenere
lo slancio e produrre risultati concreti.
Occorre poi concentrarsi su poche priorita, capaci di avere un effetto
realmente trasformativo sul tessuto economico e sociale europeo.
Da un lato, interventi settoriali nei grandi ambiti in cui
Pintegrazione resta incompleta, a partire da energia, finanza e
telecomunicazioni. Dall’altro, misure orizzontali per promuovere
I'innovazione, semplificare l'attivita d’'impresa e rafforzare la
coesione sociale e territoriale.
La recente proposta della Commissione europea sull’EU Inc. si muove
nella giusta direzione. Si tratta di un regolamento ambizioso, voltoa
semplificare in profondita I'architettura del sistema europeo. Un
potenziale punto di svolta, che deve tradursi quanto prima in una realta
concreta per le imprese europee.
L'Europa deve uscire da una logica di gestione permanente
dell’emergenza. Farlo non sara semplice: serviranno volonta politica e
continuita nell’azione. Ma & proprio da questa fase di instabilita che
puo nascere un'accelerazione del processo di integrazione. Dare
attuazione alla visione di “One Europe, One Market” nei prossimi anni
significherebbe dimostrare che I'Unione europea é capace non solo di
gestire le crisi ma di rafforzarsi e orientare il proprio futuro economico.
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Onore delle
istituzioni e amore
verso il potere

Il rispetto della Costituzione

Federico Maurizio d’Andrea
, articolo 54 della Costituzione, che ne chiude la prima
parte, sancisce il dovere, per tutti i cittadini, di essere
fedeli alla Repubblica e di osservarne la Costituzione e
leleggi e stabilisce (ed é quello che interessa in questa
sede) che coloro che ricoprono funzioni pubbliche
hanno il dovere di adempierle con disciplina e onore,
prestando giuramento nei casi previsti.
A prescindere dall’analizzare il concetto di “disciplina”, che richiama
la necessita di osservare le leggi e il dovere di svolgere il proprio
compito con serieta (in modo da garantire il corretto funzionamento
dello Stato), preme qui evidenziare, seppure senza velleita
enfatizzanti, un aspetto particolare del senso dell’onore che
dovrebbe sempre contraddistinguere il comportamento di chi
esercita funzioni pubbliche.
Mettendo da parte, in quanto immeritevoli di qualsiasi attenzione, le
ipotesi corruttive o comunque di abusi, vorrei soffermarmi su alcune
implicazioni che comporta il riferimento, addirittura in
Costituzione, all’*onore” dei pubblici funzionari.
Onore che, troppo spesso, siritiene limitato esclusivamente al
ristretto ambito dell’esercizio delle funzioni, non estendendosi
necessariamente anche a ogni altro momento, ovviamente pubblico,
in cui lo stesso esponente della Pa esprima i propri convincimenti (o
qualche suo convincimento).
Conriferimento al senso dell’onore, tale scissione, a mio avviso, &
semplicemente inaccettabile, poiché lo stesso abbraccia, di per sé,
quello del ruolo che si ricopre, a maggior ragione quando ci si
rivolge, a esempio nel corso di una trasmissione televisiva, auna
platea di ascoltatori ipoteticamente immensa: in tali frangenti, che
esulano dal privato, non si puo parlare a ruota libera dei poteri dello
Stato, con dileggio misto a disprezzo.
Questo aspetto risulta meritevole di particolare riflessione
soprattutto se a parlare e chi, da tecnico, ricopre ruoli apicali e,
nonostante cio, per il tramite di un acrimonioso linguaggio, attacca e
dileggia poteri dello Stato (in un recentissimo caso, addirittura, la
Magistratura & stata definita “un plotone d’esecuzione”).
Oltre alla volgarita delle esternazioni, si deve purtroppo continuare a
registrare come, chi potrebbe (o, meglio, dovrebbe) intervenire,
continui a non prendere provvedimenti, quasi supportando, con il
proprio inagire, chi ha smarrito il senso del decoro del ruolo
ricoperto, inondandolo di dis-credito e dis-onore.
I problema, gia oggetto di un precedente intervento, seguita,
purtroppo, a non essere affrontato: il bullismo espressivo non deve
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essere consentito ed € necessario non perdere ulteriore tempo per
rispristinare quel senso (appunto) di onore che deve rappresentare
la cifra reale delle Istituzioni.

Assumere iniziative immediate e palesi servirebbe, da un lato, ad
arginare questo processo degenerativo e, dall’altro, mostrerebbe che
vi é ancora la possibilita di credere nell’esistenza di compostezza e
stili istituzionali dai limiti invalicabili, a prescindere dalle
circostanze e dai momenti.

Non si puo volere qualcosa - I'onore delle Istituzioni — e accettare, in
modo silente, il suo contrario - le dichiarazioni non onorevoli di chi
le incarna e rappresenta -: il palese degrado del costume politico &
frutto anche di modalita comunicative che, inseguendo maggiori
ascolti, esaltano la rissa e incoraggiano la scurrilita del linguaggio
ma, al contempo, tengono fuori e non diffondono, soprattutto tra i
giovani, quell’antico garbo comportamentale che ha rappresentato,
per tanti e per tanto tempo, la sostanza stessa di autorevoli
credibilita, personali e istituzionali.

O le Istituzioni si difendono (allontanandone chi non si mostra
degno di farne parte) o le stesse saranno vieppiu preda di arbitrio, di
disdicevoli comportamenti e di inascoltabili affermazioni che, nel
mentre qualificano chi le esprime, certo non esaltano chi € incapace
di prendere le distanze da atteggiamenti che palesemente ne dis-
onorano immagine, ruolo, funzione e prestigio.

L’autodisciplina e I'applicazione uniforme di codici etici e di valori
virtuosi (tra cui una auspicabile continenza verbale), tra I’altro,
segnerebbero un confine netto tra I’essere sottomessi al contingente
e il preoccuparsi di creare una societa migliore.

Far prevalere I'onore delle Istituzioni sull’amore verso il potere: &
questo, in fondo, cio che distingue chi guarda al futuro da chi si
occupa semplicemente dell'immediato, e molto transitorio, tempo
elettorale.
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Anie scommette sul Paraguay,
hub per industria ed energia

AndreaBiondi

Un Paese che si candida a diventare
una piattaforma strategica per chi
produce tecnologie, reti, impianti,
componenti. Quel Paese & il Para-
guay. Ed & 1i che Anie Confindustria
ha scelto di scommettere, parteci-
pando alla missione istituzionale
promossada Anie eguidata dal sotto-
segretario agli Affari Esteriealla Coo-
perazione Internazionale, Maria Tri-
podi, conunobiettivo preciso:inter-
cettarelanuovageografia degliinve-
stimenti tra Italia e Mercosur.

Lamissione — chehavistoanchelo
svolgimento di un Business Forum
cuihanno preso parte ancheil diret-
toregenerale dilce Agenzia, Lorenzo
GalantieirappresentantidiSaceeSi-
mest — arrivamentre ad Asuncion, il
17 gennaio scorso, € stato siglato lo
storico accordo tra Ue e Mercosur,
chiusodopo oltre 25 anni dinegoziati.
Un’intesa che promette di cambiare
scalaagliscambicommercialieindu-
striali con Argentina, Brasile, Para-
guay e Uruguay.

«Perleimprese della filieraelet-
trotecnicaed elettronica il Paraguay

Mercosur
Missione per rafforzare
la collaborazione industriale
e tecnologica fra Paesi

e, piliin generale, I'area Mercosur
stanno assumendo un interesse
crescente», osserva la vicepresi-
dente di Anie, Ludovica Zigon. La
ragione ¢ semplice: il Paraguay cre-
sce pit della mediaregionale, attrae
capitali, ha ottenuto I'investment
grade e sta investendo sulle infra-
strutture che servono a industria-
lizzarsidavvero. Il governodel pre-
sidente Santiago Pefia, in caricadal
2023, haavviato una serie di riforme
volte arafforzareil settore privato,
attrarre investimentiinternazionali
esostenere il processo di industria-
lizzazione del Paese.

1 dossier pill pesante & quellodel-
I'energia. Il Paraguay eforte nell'idro-
elettricoe hadavantiun pianoda6,5
miliardi di dollari in dieci anni per
rafforzare trasmissione e distribu-
zione, In paralleloaprealle rinnova-
bili, al solare, ai data center: attivita
energivore che cercano fornituresta-
bili, pulite e abasso costo. Equichele
imprese italiane possono entrare,
portandotecnologiasureti, efficien-
zaesistemi. «Auspicocheleaziende
italianedel settore elettricoguardino
confiduciaalle opportunita offerte»,

hadichiaratol’ambasciatore d’Italia
in Paraguay, Marcello Fondi.
Accanto all’energia si muovono i
trasporti. II treno suburbano tra
Asuncion, Luque e Ypacarai, 43 chilo-
metri elettrici, vale tra 450 e 600 mi-
lionididollari. Il corridoio ferroviario
bioceanico, che collegher Brasile e
Cile passando dal Paraguay, sfiorail
miliardo per il tratto nazionale. Op-
portunita diinteresse per leimprese
italiane emergono, infine, anche
guardando all’industria e all’edilizia,
settorisostenuti anche daunsistema
fiscale particolarmente competitivo
—noto come modello “10-10-10", ba-
sato su un’aliquota del 10% per Iva,
impostasulleimpresee reddito per-
sonale — nonché dal regime della
magquila, che consente di produrre
per I'esportazione con un’imposta
pariall’1% sul valore aggiunto.
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Speciale

Papa si diventa
La sfida dei padri
¢ cambiare modello

—Da pag. 23a pag. 26

Paternita tardiva e congedi limitati:

la sfida dei padri ¢ cambiare modello

Societa. [ papa italiani sono tra i pitt anziani d’Europa, con un’eta media di 35,8 anni al primo figlio. Solo uno su quattro utilizza
il congedo parentale a causa di condizioni economiche difficili e di una cultura che non riconosce il loro ruolo di cura

Monica D’Ascenzo
Chiara Di Cristofaro

a paternita in Italia cambia
volto, ma lo fa conlentezzae
dentrounquadro demografi-
co sempre piu fragile. I dati
pili recenti delineano una fi-
gura paterna in evoluzione, segnata
daun progressivorinvio della nascita
del primofiglio edaun coinvolgimen-
to ancora limitato negli strumenti di
conciliazione tra lavoro e famiglia.

1l primo elemento & anagrafico.
L’etamediaalla nascita del primo fi-
gliosiattestaa 35,8 anni, collocando
i padri italiani tra i pitt “anziani” in
Europa. Il fenomeno della paternita
tardiva si consolida: un uomo su tre
diventapadredopoi36anniecresce
laquotadichiaffrontalagenitorialita
oltre i 45 o addirittura i 50 anni, se-
condoidatilstat. Undato che distan-
zia sensibilmente !'Italia da altri
grandi Paesi europei come Francia
(33,9 anni) e Germania (33,2 anni).

I rinvio della paternita siinserisce
in un contesto economico e sociale
caratterizzato da precarieta lavorati-
va, salaristrutturalmente inferiorial-
lamedia europea (circa 400-500 euro
in medio di Francia e Germania, se-
condoidati Eurostat), difficolta diac-
cessoasoluzioniabitative sostenibili
economicamente e trasformazioni
culturalicheincidono sulle sceltefa-
miliari. La costruzione diuna stabilita
economicaresta, per molti, una pre-
condizione per avere figli, contri-
buendo cosiaspostare inavantiil ca-
lendario della genitorialita.

Sul fronte della condivisione dei
carichi familiari, i progressiappaiono
pil contenuti. Nonostante una cre-

scente attenzione al ruolo dei padri
nella cura dei figli, solo circa il 25%
utilizza il congedo parentale. E’ inte-
ressante anche la fotografia che
emerge suicongedi parentali. Il Ren-
dicontodigenere 2025 del CivInpsri-
porta che nel 2024 sono state netta-
mente pitlledonne(289.230) abene-
ficiare del congedo parentale rispetto
agliuomini(124.140). Per questi ulti-
mi il dato € comungque in crescita ri-
spetto ai 78.298 del 2022 e ai 96.328
del 2023. Resta pero unanotevole di-
sparita in termini di giornate autoriz-
zate: le donne hanno usufruito di
15.409.095 giornate di congedo pa-
rentale rispetto alle 2.771.988 degli
uomini (con un incremento per en-
trambi i generi sul 2022 eil 2023).

La partecipazione maschile al si-
stema diwelfare familiare resta dun-
quelimitata,ancheacausadivincoli
economici e culturali che scoraggiano
I'assenzadallavoro. Emergono tutta-
viasegnali di cambiamento: aumen-
ta, seppur in una nicchia ancora ri-
dotta, ilnumerodipadri che scelgono
diridurre I'orario lavorativo o di as-
sumere un ruolo piu centrale nella
gestione domestica. Unatrasforma-
zione che riflette un’evoluzione dei
modelli familiari, ma che faticaa di-
ventare strutturale.

Un modello in evoluzione

Serveancoratempo maladirezione
échiara etracciata. Di nuovi modelli
di paternita e di nuove organizza-

zioni familiari, basate sulla parita e
non suuna unica figura (quella pa-

terna) che gestisca poterie doveri, si
éiniziatoa parlare 50 annifa, mala
vera accelerazione versoil cambia-
mento 'abbiamo vista negli ultimi
10-15 anni e il traguardo non & anco-
rastatoraggiunto. La fotografia dei
papaitaliani, perd, mostra chelari-
voluzione - se alziamo lo sguardo -
einattoenonriguarda sololariven-
dicazione dei diritti da parte delle
donne, ma quella che fanno gli stessi
padri, sempre di pill.

Enell’ultimo decennio che siamo
passati dall'idea diun padre che “aiu-
talamamma”aquelladiun padre che
chiede sempre pilidi essere protago-
nista nel suo ruolo genitoriale edi cu-
ra, conun ruolo importante nonsolo
in terminidipresenzacompetentee
quotidiana, ma unruoloanche emo-
tivo e biologico. Un cambiamento
che, perod, non pud essere dettato solo
dallabuona volonta del singolo, non
si tratta di una scelta intima, ma ri-
chiede una societa che quella scelta
accoglie e rende possibile. Un dato
oggettivo équello cheriguardaicon-
gedi parentali, al centro del dibattito
politicodegliultimi mesi dopolaboc-
ciatura del progetto dilegge presen-
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tato dalle opposizioni per il congedo
paritario. Perché conta cosi tanto?
Come riportano anni di ricerche sul
tema, le cure ricevute nei primi mesi
divitasonoessenziali per il benessere
deibambini e dellebambine eil deli-
cato compito di accudimento richiede
che le madri siano adeguatamente
sostenute nella primissima fase, ma
mostra il ruolo fondamentale che
gioca il diretto coinvolgimento dei
padrisinda subito, per un adeguato
sviluppo emotivo e cognitivo.
Il congedo di paternita
SecondoidatiInpselaboratida Save
the children, nel 2024 'utilizzo del
congedo di paternita in Italia si con-
ferma stabile e riguardail 64% dei pa-
drilavoratori dipendenti. Ma se guar-
diamoil trend degli ultimi dieci anni
iltasso di utilizzo del congedo di pa-
ternita e piti che triplicato: sonoinfat-
ti pitt di 3 padri su 5 a utilizzarlo, an-
che seancora con marcate differenze
geografiche. Unaumento che indica
- appunto - una volonta e una dire-
zione, ma non basta.
InItalia il congedo obbligatorio per
i papa alla nascita di un figlio & di 10
giorni da fruire entro i primi 5 mesi

ISTAT

dalla nascita. Vuol dire che sono 10
giorni, non necessariamente conse-
cutivi, in cui la retribuzione peridi-
pendentiéal100%. Ai papa, quindi, &
concessoil diritto diaccompagnare fi-
glie mamma alle prime visite dopoil
partoedistareacasaconlorosevabe-
neunasettimana. Decisamente poco
rispetto aquello che accade neglialtri
Paesieuropei. Il confronto con'Euro-
pacimostra poiuna interessante cor-
relazione: se mettiamoaconfrontola
duratadel congedo parentale obbliga-
torio conidati Ocsesulle ore dedicate
inmediaailavoridi curadagli uomini
eledonne, vediamo che all’aumentare
del primo per gli uomini aumentano
anchele seconde. Lacura, inqualche
modo, si apprende, si condivide, si
consolida, conlapraticael’esperien-
za. Nonsitrattadiqualcosadigeneti-
camente predeterminato.

Se si vuole seriamente parlare di
nuovimodelli di paternitanone pos-
sibile relegare le scelte solamente a
unaquestione di predisposizione per-
sonale o disceltasingola. Lasocietie
leistituzioni devono farsi carico diuna
richiestadicambiamento che vasem-
pre pili nella direzione di uno spazio

maggiorerichiesto dai padrinella cu-
ra e nella crescita dei figli.

InItalia il congedo di paternita ob-
bligatorio & stato approvato per la pri-
mavoltanel2012,s0lo14annifa,eche
sitrattava diunsologiorno, inseritoin
via sperimentale Risulta chiaro che,
grazie al recepimento della direttiva
europea 2019/1158 (attraverso il de-
cretolegislativo 105/2022), di strada
ne é stata fatta: da una concessione
quasi simbolicaa quelloche & sempre
pilt un diritto reclamato, che possa
andare nella direzione diuna verage-
nitorialita condivisa.

S RIPRODUZIONE RISERVATA

L'utilizzo del congedo
di paternita é stabile
al 64% dei lavoratori

21,27

Italiani che vogliono figli
Soloil 21,2 % degliitaliani tra
i 18 ei 49 anni ha dichiarato
cheintendeva avere un figlio
nei successivi tre anni,
secondo i dati Istat. Questa
percentuale & ottenuta
sommando chi ha dichiarato
di volere certamente un figlio
e chi ha detto divolerne
probabilmente uno nei tre
anni successivi all'intervista.
Sitrattadiunquadro della
propensione reale delle
personein etafecondaa
diventare genitorio ad
ampliare la famiglia.

dipendenti, secondo
le stime dell'Inps
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LAMANIFESTAZIONEDIPD, M5S, AVS ELANDINI: UNA RIFORMA INGIUSTA. MELONI: OCCASIONE STORICA, E UNA LEGGE CHESERVIRA ATUTTI

(iustizia, sinistra in piazza: salviamo la Carta

AMARBILE, CARRATELLI

«Votanoy». C'@ una enorme scritta
bianca inmezzo a Piazza del Popo-
10. COMILTACCUINODISORGI -PAGINE 2-7

Lapiazza del No
adesso ¢l crede
“Li fermeremo”

Referendum, lamanifestazione conPd,M5s, Avs e Cgil

A Romaileader insieme “in difesa della Costituzione”

FLAVIAAMABILE tervotare anche lontanoda ca- Lalista degli interventi e dei
NICCOLOCARRATELLI sa. «Ho dovuto prendere un videomessaggi ¢ lunga e i lea-
ROMA permesso sul lavoro per esse-  der politici sono in fondo. Pri-

«Vota no». C’& una enorme
scritta bianca in mezzo a Piaz-
za del Popolo, fa il suo effetto
vista dall’alto. L’hanno messa

li studenti universitari e del-
e superiori, tra le tante realta
che partecipano alla manife-
stazione unitaria di tutti quel-
li che si oppongono alla rifor-
ma della magistratura. E, pit1
in generale, al governo Melo-
ni. Cartelli a forma di fumetto
con scritto «No». Fazzoletti
rossi al collo, sile partigiani,
con stampato «Vota noy. Un
bandierone della pace steso
sotto il palco, mentre intorno
sventolano le bandiere della
Cgil, del Pd, del Movimento 5

stelle, di Avs, di Rifondazione
comunista. «La legge & uguale
per tutti, anche per il gover-
no, si legge su un cartello. A
lato della piazza c’¢ la fila al
gazeboriservato ai fuori sede,
che vogliono proporsi come
rappresentanti di lista per po-

requi. Stanno facendo di tutto
per non farci votarey, si sfoga
DinaRimauro, che éresidente
aStigliano, in provincia di Ma-
tera, ma viveelavoraaRoma.
Mentre un nutrito gruppo
di sindaci con fascia tricolore
sale sul palco dietro al padro-
nedi casa, Roberto Gualtieri, i
parlamentari del Pd si raduna-
no in un punto, in attesa di EI-
ly Schlein. Sono una ventina,
stretti nei cappotti, imprepa-
rati al vento gelido del pome-
riggio romano. Nonostante il
freddo, la piazza e piena oltre
la meta e non era scontato di
mercoledi. «Bisognava essere
qui. Stanno attentando allo
stato di diritto, vogliono sol-
tanto piti potere», dice Chiara
Comi, padovana di passaggio
aRoma. Poco distante ¢’¢ una
ex professoressa di filosofia di
unliceoromano chemostraor-
gogliosail suo cartello: «Quan-
do per la porta della magistra-
tura entra la politica, la giusti-
ziaescedalla finestray.

ma c’¢ il presidente dell’Anpi,
Gianfranco Pagliarulo, convin-
toche conquestariformasiano
«sotto tiro i diritti conquistati
nelle montagne» dai partigia-
ni. Poi tocca a Maurizio Landi-
ni: «C'é un tentativo esplicito
ditrasformare il governo in co-
mando-avverteilleader della
Cgil —. Mettere in discussione
la Costituzione vuol dire rom-
perel’unita del Paesex. [Imicro-
fonopassadaRosy Bindialle at-
triciMonica Guerritoree Sonia
Bergamasco. Mentre parlano
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arriva Schlein, che si ferma in
piazza, in mezzo ai giovani
dem, circondata da cartelli con
scritto: «Nondateciil sorteggio
del Csm, dateci il congedo pari-
tario». Dopo una mezz’ora ab-
bondanteraggiungeil retropal-
co, saluta Nicola Fratoianni e
Angelo Bonelli, che sono Ii da
un pezzo. Per ultimo, ecco an-
cheGiuseppe Conte, chearriva
dicorsaesenevaancorapitive-
loce, atteso in tv da Bruno Ve-
spa. Giusto il tempo di abbrac-
ciare gli alleati e fare il suo in-
tervento: «Ci vogliono far tor-
nareindietronel tempo, all’An-
cien Regime — attacca il presi-
dente 5stelle—quandoc’eraun
monarca sovraordinato a tutti
i cittadini e non sottoposto alla
legge. Einvece lalegge & ugua-
le,anche peri politiciy. Schlein
lo ascolta e poi riprende il con-

Sulpalcooinvideo
anche attori
e cantantiperilNo
daSilvestriaPif

@ | protagonisti

EllySchlein

«Vinceremole elezionima
crediamoche purechigoverna
vadasottopostoacontrollidi
legalita» dicela segretariadem

cetto: «Al governo c’é chi pen-
sa che puo decidere chi puo fa-
re il giudice e chi no - dice —.
Noi vinceremo le prossime ele-
zioni, ma pensiamo che anche
chigovernadebbaesseresotto-
posto a controlli di legalitay.
Fratoianni annuisce: «Voglio-
nocolpirelasperanzadelle per-

sone, quella celebre frase: “ci
sara un giudice a Berlino” —
spiega il leader di Sinistra ita-
liana-mal’ondadel Nostacre-
scendo, io sono ottimistax. La
sensazione, o forse 'auspicio, &
cheladiscesaincampodiGior-
gia Meloni, tra comizi, video e
interviste, non stia incidendo
comesitemeva. Secondo Ange-
lo Bonelli, «la presidente del
Consiglio si dovrebbe vergo-

L'’AgComordinaa

Rete4 diriequilibrare gli
spazidopo lintervista

fiume aMeloni

Giuseppe Conte

L'ultimoad arrivare eilleader
M5s, parlaepoivolaintvda
Vespa: «Civoglionofartornare
indietroall’AncienRegime»

gnare per quello che ha detto
inquesti giorni, sidovrebbe di-
mettere peraver offesol'intelli-
genzadegliitaliani».

Meloni risponde a distanza,
ai microfoni del Tgl: «Ho gia
detto chenonmidimetto enon
temo contraccolpi politici—sot-
tolinea —. Se la riforma non
passa, saranno gliitaliania pa-
garla, non il governo». A pro-
positodelle presenzein tvdel-
la premier, I'’Agcom ha emes-
so un ordine di riequilibrio
nei confronti di Rete 4, con
I'invitoabilanciare adeguata-
mente il tempo attribuito a
Meloni I'altra sera a “Quarta
Repubblica”. E Mediaset ha
fatto sapere che adottera «tut-
te le misure necessarie per il
riequilibrio degli spazi» entro
domanisera, —

Maurizio Landini
llleaderdella Cgil sale sulpalco
traiprimissimi:«C'e untenta-
tivoesplicitoditrasformare
ilgovernoincomando»
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Alt di Prodi al campo largo
“Primarie daripensare”

Prodiavverte Schlein
“Primarie darivedere”

FRANCESCASCHIANCHI—PAGINA3

L'ex premier:“Oggisono piu giochidicorrentiche espressione dipopolo”

ILRETROSCENA

FRANCESCA SCHIANCHI
ROMA

erra il giorno dopo

ilreferendum. E per

ileader d’opposizio-

ne ieri in piazza del
Popolo, riuniti sotto le inse-
gne del No alla riforma della
magistratura, puntuale si ri-
presentera la necessita di an-
dare oltre la condivisione di
una posizione per lavorare
all’annunciata  coalizione
progressista, o campo largo
chedirsivoglia. E cosl, inevi-
tabile, rinfocolato anche dal-
la proposta di legge elettora-
ledelladestra, si riaprirail di-
battito che carsicamente si
presenta da mesi: come sce-
gliere un leader comune?
Conle primarie?

La segretaria dem Elly
Schleinsie dettadisponibile,
gli altri capi partito non le
escludono: maé dal padre no-
bile del centrosinistra, il pit
insospettabile dei critici dei
gazebo, l'ex premier Roma-
no Prodi, cheieri éarrivatoil
consiglio di fare molta, mol-
ta attenzione. «Le primarie
sono diventate un po’ unpro-
blema manovrato da tanti
elementi esterni, per cuihan-
no perso il carattere che ave-
vano un tempo - ha spiegato
il Professore dal suo studioa
Bologna, in collegamento
conOmnibus. suLa7 -sonodi-

ventati pit giochi di correnti
e di media che non una vera
espressione di popolo». Per
questo, ha concluso amara-
mente, lui che le ha sostenu-
te e vinte, «certamente van-
noripensate nellelororegole
enelleloroconseguenzey.

Non aggiunge altro, in
pubblico, il Prof che dalonta-
no e con preoccupazione se-
gue la difficile gestazione di
unacoalizione alternativaal-
la destra di Giorgia Meloni e
dei suoi alleati. Lo ha detto
in diverse occasioni, lo ha ri-
petuto in privato: ancora
non la vede. Ha suggerito un
metodo, ha consigliato diim-
mergersi in un lavoro di
ascolto prima online e poi
trala gente, con una serie di
incontri tematici, «noi lavo-
rammo mesi con migliaia di
personey, ha spesso ricorda-
to D'esperienza dell’Ulivo.
Ma, nonostante una serie di
tappe  organizzate da
Schlein il mese scorso in giro
per I'Italia, descritta come
una campagna d’ascolto, gli
sembra che il lavoro di pro-
postadi un’alternativasiaan-
coratuttodafare: d’altra par-
te, lo stesso leader del Movi-
mento cinque stelle Giusep-
pe Conte lo ha gia detto, del
programma comune se ne
parlerain autunno.

I1 fatto & pero, per ripren-
dere il filo del ragionamen-
to di Prodi, che senza la ba-
se diuna piattaforma comu-

ne, le primarie per scegliere

chi dovra rappresentare un
progetto che ancora non ¢
condiviso rischiano di esse-
re un inutile sforzo di Palaz-
zo. Incapace di sciogliere i
nodi e, soprattutto, di coin-
volgere glielettori.
Nell’ottobre del 2005, alle
primarie dell’Unione, il Prof
di Bologna vinse in una con-
sultazione che inaspettata-
mente porto ai gazebo quat-
tro milioni di persone. Due
anni dopo, nel 2007, alla
chiamata alle urne che sanci

la nascita del Partito demo-
cratico e la leadership origi-
naria di Walter Veltroni, si
presentarono piti di tre milio-
ni emezzo di votanti. «Le pri-
marie sono uno strumento di
partecipazione importantis-
simo-ricorda ora Prodi-ma
sono l'ultimo atto di un per-
corso politico e programma-
ticoche deve essere precedu-
todaunasolida coesione del-
la coalizione sulla base di un
programma di governo con-
diviso»: non vanno pensate a
monte, ma a valle di un cam-
mino, faticoso ma necessa-
rio, per trovare convergenze
e punti di contatto. Difficile
chiamare alle urne gli eletto-
ri di centrosinistra per sce-
gliere un leader comune sa-
pendoche, sulla politica este-
ra, I'una proporrebbe il con-
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trario dell’altro: facendo due
nomi a caso, Schlein direbbe
si all’aiuto in armi all’Ucrai-
na, Conte decisamente no.
Anche un altro big del parti-
to che qualche primaria I'ha
vinta, prima del pareggio al-
le secondarie del 2013, I'ex
segretario Pier Luigi Bersani,
ha fatto un ragionamento si-
mile nel suo peregrinare in gi-
ro per paesini e citta a favore
delNoal referendum: «Le pri-
marie possono fare bene o
male, dipende se ¢’é un pro-
gettoalle spalle».

Eil progetto, insiste Prodi
con chiunque glielo abbia

© Cosiinpassato

1 lileaderdell’'Unione
"6 ottobre 2005 quat-

tromilionidielettoriscel-
gonoaigazeboil candi-
datopremiertraRoma-
noProdi,chevincecol
74%,FaustoBertinottie
ClementeMastella

2 Primo segretarioPd
Eil14 ottobredel 2007
" quandolachiamataai
gazebochevedevinci-
toreWalter Veltroni
conil75,8%sancisce
lanascitadelPd

ItaliaBene Comune
Nel 2012 sitengonole
~ primariedicoalizione
perindividuareilcandi-
datopremieralle elezio-
nidel2013:lo sfidante
MatteoRenziperde con-
troPier LuigiBersani

chiesto, deve essere «frutto
dell’ascolto degli elettori e
delle proposte del Paese: al-
lora la partecipazione alle
primarie si allarga e milioni
di cittadini vi partecipanoy.
Ascolto e proposte: non ba-
stadire che si vuole difende-
reil Servizio sanitario nazio-
nale, ha fatto I'esempio a
chi voleva capire meglio co-
sa intendesse, servono idee
concrete e le rispettive co-
perture economiche, per-
ché dal libro dei sogni
dell’opposizione si possa
passare a un robusto elenco
diproposte pratiche.

Serve tempo, buona volon-

CRISTIANOMINICHIELLO/ A

taepazienzadapartedituttii
partiti. Solo che oracisi & mes-
sa anche la legge elettorale
propostadalladestra, chepre-
vede il nome del candidato
premier sul programma, a
spostare il fuoco sul leader. E
ariaccenderel'attenzione sul-
le primarie: passato il referen-
dum, si puo giurare che se ne
tornerasubitoa parlare, —

L'expremier, il professorRomano Prodi
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| DUE FRONTI

Voto no: ho fiducia
nella magistratura

Una parte della politica cerca dialimentare un clima di diffidenza nel Paese

Ho fiducia nella giustizia,
per questo votero No

L'INTERVENTO &4

OSCAR R/
FARINETTI*

otero NOa questore-
ferendum che si po-
nel'obiettivodirifor-
mare la Giustizia:
obiettivo unanimemente di-
chiaratoda tuttiipartecipanti
allo schieramento governati-
vodiquesto Paese.

Incominciamo con il dire
che ne hanno tutto il diritto.
Hannoconquistato lamaggio-
ranza dei voti degli italiani
chesono andatiavotare attra-
verso libere elezioni, non cer-
to organizzando una marcia
su Roma o devastando le sedi
dei quotidiani di opposta vi-
sione politica.

Tuttavia, concordo con chi
nota in certe affermazioni di
certi personaggi dell’area go-
vernativa italiana toni che ri-
chiamano la supponenza, la
cattiveriaeil razzismodel ven-
tennio. Ma soprattutto trovo
un’accentuata formadi ridico-
laggine e, aime, pericolosita
inaudita nell’'ammirazione
che questi personaggi (non
tutti per fortuna) provano e
nel supporto che forniscono
verso il principale leader del-
ladestramondiale, nonché ca-
podellapittimportante poten-
za economica e militare del
pianeta. E non provo paura a
definire i suoi modi di espri-
mersi e le sue contradditorie
decisioni di stampo fascista.

Perché non sono d’accordo
con chi pensa, e dichiara, che
il fascismo & ormai roba mor-

OSCARFARINETTI—PAGINA7

ta. I sentimenti pit biechi del
fascismo, come la violazione
dellelibertaindividuali, la ne-
gazione della libera giustizia,
I'imperialismo, il sovrani-
smo, I'impedimentodellalibe-
ra circolazione delle persone,
delle merci e dei pensieri, il
razzismo, I'ostilita verso le di-
versita e la totale disattenzio-
ne verso gli ultimi... ebbene,
questi sentimenti vivono!
Penso questo perchésono fi-
gliodiun partigiano, miviene
naturale pensarlo ma, nello
stesso tempo, mi rendo conto
che non é merito mio esserlo.
Dunque, rispetto chi la pensa
diversamente da me, perfinoi
pitiradicali (violentisemprea
parte). E neanche mi sfioral'i-

dea di combattere fenomeni
di fascismo pit1 0 meno laten-
te attraverso violenza verbale
o con gesti ridicoli, quanto
brutali, come bruciare in piaz-
za le immagini degli avversa-
ri. Semplicemente vorrei usa-
relostrumento pittdemocrati-
co che posseggo, la parola,
con moderazione e gentilezza
per convincere i pitt a modifi-
careiproprisentimenti... ver-
solabonta, il rispetto, la fidu-
cia... i dubbi. Sono pieno di
dubbi ma, perdonatemi, non
trovochesia undifetto.
E,apropositodi dubbioedi
fiducia, vi dico ora il motivo
principale per cui voterd No.
Trovo che la fiducia sia il
sentimento prioritario cheali-
menta le comunita sane. Cer-
tamente non e privo di rischi,
anzi. Tuttavia, penso che offri-
re fiducia, anche a costo di ri-
scuotere delusioni, sia I'unico

mododi qualificarci come pro-
tagonisti intraprendentie vol-
ti a costruire armonia con il
prossimo. Ma devo purtroppo
dirvi che noto una cronica
mancanza generale di fidu-
cia, elanotocrescente.

Non si ha piti fiducia nelle
istituzioni. Vabbeé la piti colpi-
taelapolitica. Ma cogliamoan-
cheun consistente livellodi sfi-
duciaversola Giustizia, il siste-
ma sanitario, gli insegnanti, i
giornalisti, e potrei proseguire
finoal sistemaarbitraledel cal-
cio, alla classe imprenditoria-
le e ai sindacati. Diciamolo
chiaramente, esiste un nume-
ro nutrito di italiani che pensa
che i politici siano mediocri e
corrotti, i magistrati ingiusti e
concentrati sulla propria car-
riera,isanitariincapaci,imae-
stri e professori sono ignoranti
e gli arbitri di calcio... quelli
rovinano tutto, per non parla-
re dei funzionari pubblici che
sarebbero tutti fannulloni, dei
giornalisti che sacrificano la
veritaa favore dei propriorien-
tamenti, degli imprenditori
che sarebbero tutti evasori fi-
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scali e dei sindacalisti che di-
fendono gente che non avreb-
berovogliadilavorare.

E vero? In parte & vero, ma
riguarda una minoranza. Io
perfino nella politica ho fidu-
cia, perché me lo impongo, e
sinceramente penso che esi-
stano molti politici per bene
che ci provano a interpretare
il loro ruolo con serieta e cor-
rettezza... Ne vedo anchenel-
laparteameavversa.

Ma devo anche dire che ho
il sospetto che alcuni politici,
una netta minoranza ma in-
fluente, presoattodellaingua-
ribile sfiducia da parte della
maggioranza del popolo nei
confronti della categoriaa cui
appartengono, abbiano deci-
so di mandare tutto in vacca,

alimentandoun climadisfidu-
ciaverso tuttele categorie che
concorrono a organizzarci la
vita. Dellaserie “muoia Sanso-

ne con tutti i Filistei”. E mi pa-
re fortemente,che il Decreto
Giustizia su cui dobbiamo
esprimere il nostro parere tra
pochi giorni rappresenti la
mossa concreta maturata do-
po questa tentazione biblica
(paradossalmente Sansone lo
dicenel Libro dei Giudici).
Non possiamo non avere
piti fiducia in niente e nessu-
no:sarebbe la fine della convi-
venza civile e il preludio a si-
stemi di governo autocratici.
Edio conil mio Noandroa di-
re che ho ancora fiducia nella
Giustizia. Attenzione, non
pensiate che, come cittadino,
non veda le cose che non fun-
zionano. Non pensiate che
nonabbia colto certi atteggia-
menti persecutori da parte di
certi pm, non pensiate che
nonritenga gravissimo scredi-

tare, attraverso la complicita
con alcuni media, una perso-
na che poi si rivela innocente,
non pensiate che non veda la
sete di carriera e la ricerca di
pubblicita daparte dicertima-
gistrati, cosi comeilati negati-
videlle correnti in magistratu-
ra (nate per nobili scopi ma a
volte degenerate a scapitodel-
lameritocrazia), non pensiate
chenontrovipazzesco che oc-
corra tutto ‘sto tempo per
giungere al giudizio. Sempli-
cemente ritengo che le solu-
zioni escogitate da questo de-
cretonon solo non risolveran-
no questi problemi, addirittu-
rami viene il dubbio che con-
correrannoad aggravarli.
Dunque, vado a votare No
nella speranza di prevalere.
Ma subito dopo, qualunque
sia 'esito, seguiamo il consi-
gliodel ministroNordio (d’ac-
cordo, luilo haaffermato con-

vinto che vinceranno i Si, ma
confido che vorra procedere
anche in caso contrario) e
cioé che i due poteri si riuni-
scano per affrontare e risolve-
re i veri problemi. Magari, se
vinciamonoi, incominciando
dalla Separazione delle carrie-
re, la quale, visto che esiste
gia nei fatti, andremo a uffi-
cializzare con una bellalegge
ordinaria. Ma subito dopo
passiamoallerobe serie. —
*Fondatore di Eataly

Manifestazione
LacampagnaelettoraleperilNodelcentrosinistra
LamanifestazionediieriaRoma
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Pasqua

ILDOSSIER

ANNAMARIA ANGELONE

e tuttorientra en-
tro due settima-
(( ne non ci saran-

no ripercussioni
ma se il conflitto si protrarra
per mesi, le perdite saranno
pesanti». A sintetizzarelo sta-
to dell’arte del turismo italia-
no, in bilico per 'improvvisa
guerra nel Golfo Persico, ¢ il
presidente di Federalberghi
Bernabo Bocca. Ma & chiaro
che, almeno per Pasqua e pon-
ti delle festivita di primavera,
sinaviga avista.

«L’anno era iniziato sotto i
miglioriauspici, grazieal trai-
no del Giubileo e al boom del-
le Olimpiadiinvernalidi Mila-
no-Cortina», prosegue Bocca.
«Ma ora la domanda che tutti
ci facciamo é: quanto durera.
Pernoi, ilnodo riguarda l'arri-
vo degli americani: marzo eil
mese delle conferme e biso-
gneravederelareazioney.

Eppure, le previsioni profi-
lavano un ulteriore consoli-
damento. In base all’ultima
indagine Isnart per Unionca-
mere ed Enit dell’Osservato-
rio sull’economia del turi-
smo, prima dello scoppio del-
lacrisi, quasilametadelle ca-
mere disponibili nelle strut-
ture ricettive della nostra pe-
nisola risultavano prenotate

finoad aprile 2026.

Nel giro di pochi giorni,
perd, ha preso corpo la “tem-
pesta perfetta” fraDubaielo
stretto di Hormuz. La chiusu-
ra dello spazio aereo ha
strozzato le rotte dal Medio-
riente ealungo raggio dei tu-
risti che transitano dall’hub
emiratino, lanciato per di-
ventare lo scalo con pilt traf-
fico al mondo. Lo stop del
passaggio delle petroliere,
invece, ha spezzato i riforni-
menti di carburante.

La contadei danni & vertigi-
nosa. L'ultimo aggiornamen-
to parla di pit1 di 43 mila voli
rimasti a terra nei primi dieci
giorni e 7,5 milioni di viaggia-
tori bloccati. Ma, soprattut-
to, greggio alle stelle. Stando
al Jet Fuel Monitor di Iata, il
prezzo medio di un barile di
“jet fuel” eraa 99,40 dollariil
giorno prima degli attacchi
in Iran: una settimana dopo
era pitt che raddoppiato e al
13 marzo si attesta sui 175
dollari. In un mese, 1’82,8%
inpit. Lericadute sono imme-
diate e si traducono in pesan-
ti rincari sui voli, tanto pitida
mete lontane. Che, pero, so-
no quelle che portano in Ita-
lia turisti “altospendenti”.

«Nei primi giorni, il turi-
smo organizzato che noi rap-
presentiamo non appariva
sotto stress, semmai c’era
qualche posticipo», spiega
Marina Lalli, presidente di Fe-
derturismo  Confindustria.
«Ora, pero, registriamo una si-
gnificativa contrazione delle
prenotazioni extra-Ue e una
pericolosa accelerazione di
cancellazioni, in particolare
nelle strutture lusso ed extra

lusso. Previsioni? «Potrei di-
re che, soloaRoma, gli arrivi
di Pasqua potrebbero essere
80 mila in meno ma & azzar-
dato dare numeri in questo
momentoy, continua Lalli.
«Quanto agli hotel, in que-

sto periodo contano anche
sulle caparre e in caso di
mancate conferme, potreb-
beroavere problemi».
L'ultimo monitoraggio di
Confindustria Alberghi, suun
campione di aziende associa-
te rileva criticita nelle citta
d’arte e nel segmento lusso, a
forte vocazione internaziona-
le, fra calo di prenotazioni e
disdette da Paesi extra-Ue. A
risentirne di piti sono le citta
esposteversoimercati medio-
rientali o dal Far East. A parti-
re dalla Capitale, Milano (an-

chese quilacomponente busi-
ness funge daparziale ammor-
tizzatore) e Firenze. A Torino
eVeneziaiprimicalidelle pre-
notazioni interessano, rispet-
tivamente, 1’80% e il 73% del-
lestrutture intervistate.

Il ministero del Turismo ha
convocato un tavolo per og-
gi, 19 marzo. Fra le misure
cheil settore potrebbe chiede-
re di attivare, un sostegno al-
le strutture e alle localita che
lavorano di piti con i viaggia-
tori dalle regioni coinvolte
nel conflitto e da Oriente e un
fondo straordinario per risto-
rare gli operatori che nonriu-

la brutta sorpresa

La guerra in Medio Oriente investe il turismo: oltre 43 mila voli a terra, impennata dei prezzi
Albergatoriinallarme:“ArrividagliUsa arischio”.lIministero haconvocato untavolo peroggi
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sciranno a riassorbire even- mo sempre alternative vali- cussioni del conflittosul com-
tuali perdite nei mesi succes- de per soluzioni accessibilie parto del turismo occorrera
sivi. Anchesetuttiancoraspe-  sicure. Il desiderio di vacan- attendere le prossime setti-
rano chenonservira. za non si & spento. Anzi, in  maney, sottolinea il presiden-
Eperlevacanzedegliitalia- questa fase, la sensazione & tediAssoutenti Gabriele Mel-
ni? Storicamente, in casi di chegliitaliani sianoforsepitt  luso. «Ma si rischia un’onda-
crisianaloghi,sirafforzailtu- preoccupatidal caro vitache ta di nuovi rincari ai consu-
rismo domestico ivi compre-  siprofilaall’orizzontey. matori. Chi si apprestaa orga-
soquello interno da paesi Ue. Le prospettivenonsonoro-  nizzare oggi le vacanze deve
C’¢poi chi, dalla primaemer- see, vista la nuova flammata fare i conti con la tariffe ae-
genza, ha avviato la fase di  energetica. [ prezziminimidi ree che, per le classiche mete
riorganizzazione. «La crisi & unbigliettoaereoandataeri- estive, registrano gia livelli
iniziata da troppo pochi gior-  torno da Roma e Milano per moltoelevati». —
niperpotergiadisegnareuna una settimana di vacanza a
nuova geografia turistica ferragosto,rilevatiil 18 mar-
compiuta, al netto delle aree  zo da Assoutenti, salgono fra
oggi impraticabili», rimarca  i15%eil 15% (inulteriore au-
Domenico Pellegrino,ammi- mento dalla scorsa settima-
nistratore delegato del grup- na). «Per misurare le riper-
po Bluvacanze. «Ma abbia-
IL TURISMO Al TEMPI DELLA GUERRA
age . 0,
a2 $600 milioni i. $207 miliardi K +82.8%
‘ al giorno previsioni pre-conflitto 2026 jet fuel rispetto al mese scorso
Stima della perdita per il turismo Spesa prevista di visitatori internazionali Aumento del prezzo medio globale
nellintera area colpita nella regione mediorientale nel 2026 del carburante per aerei. Un barile
(World Travel & Tourism Council} ora a rischio per il conflitto in corso si attesta in media a $175
Crollo dell'85% di presenze in pochi giorni
»
sy 3.500 610.000 \ 38.800 euro
prenotazioni a rischio (30 giorni) 1 italiani nell'area mediorientale/anno perdita media per agenzia viaggi
Pacchetti e servizi che potrebbero Viaggiano ogni anno verso Emirati Arabi, Stima Fiavet Confcommercio per ogni
andare in fumo nei prossimi 30 giorni Bahrein, Israele, Giordania, agenzia viaggi legata al conflitto
(Assoviaggi Confesercenti) Arabia Saudita e Oman
N . e . . . 222 milioni euro di perdita totale
Perdita stimata: oltre 6,4 milioni euro 60.000 tramite tour operator/agenzie solo per le mancate prenotazioni di Pasqua
Withub
@ Le citta pit colpite
Torino
o) (o)
80% 713%
Lapercentualedialberghi Lapercentuale dihotel che ha
incitta colpiti visto prenotazioniincalo
dalcalo prenotazioni secondo Confindustria
o) (o)
80% 76%
L‘aumento delle cancellazioni L'incremento delle disdette
dialberghinella capitale legate incitta causato
allaclientelaextra-Ue dallaclientela extra-europea
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L'ultima lezione del miliardario: “La fine del’America sarebbe la fine del mondo. La Cina € il vero pericolo”

Thiel: “'Trump ci salvera dall’Anticristo
Gl Usa sono il nuovo Impero Romano”

ILRETROSCENA

ILARIOLOMBARDO
ROMA

a mantenuto I'atten-

zione alta per quattro

giorni, in attesa della

rivelazione. Ma alla
fine, con un colpo di scena, Pe-
ter Thiel haribaltatole aspetta-
tive: non ha svelato chilui con-
sideri I’Anticristo, come aveva
promesso, ma ha detto chi lo
sconfiggera. E come nella mi-
gliore tradizione dei franchi-
sing cinematografici america-
ni, lasorpresa ¢’¢ mafinoaun
certo punto, e I'eroe € un po’
quello che ti aspettavi: Do-
nald Trump. «Non dobbiamo
preoccuparci se sia lui I’Anti-
cristo, perché non lo e. Dob-
biamo preoccuparci che sia
lui il katéchon, 'ultimo salva-

tore, l'ultima protezione
dall’Anticristo».
Brevee veloce riassuntodel-

le puntate precedenti. Peter
Thiel, uno degli uomini piti po-
tenti del mondo, fondatore di
Paypal e di Palantir, investito-
re entusiasta in start up e altre
creature della Silicon Valley,
ultramiliardario, nuovo eroe
della destra globale, tecnocra-
te appassionato di filosofia e
teologia, fornitore di software

per il Pentagono, in affari con
governi di mezzo mondo, so-
stenitore e consigliere di
Trump, finanziatore e intimo
diJD Vance, é arrivatoa Roma
per tenere, a Palazzo Taverna,
difronteaunaplateaseleziona-

Thiel: gli Stati Uniti

ILARIOLOMBARDO —PAGINA14

ta, quattro lezioni a partire da
due concetti dell’escatologia
cristiana: I’Anticristo e il katéc-
hon, termine quest’ultimo che
risale alla Seconda Lettera ai
Tessalonicesi di San Paolo e
che indica la «forza frenante»
ingradodiritardare il caosela
fine del mondo. Duemila anni
dopo il concetto diventa cen-
trale nell’analisi politica del fi-
losofo tedesco Carl Schmitt,
giurista e politologo tedesco
molto amato da Thiel: il katéc-
hon ¢ la forza capace di mante-
nere l'ordine globale. Nelle te-
si del miliardario, un fiero li-
bertario, oggi € anchel'ostaco-
loallederive nichiliste e totali-
tarie di un'omologazione asso-
luta imposta attraverso un do-
miniomondiale.

Pezzodopo pezzo, nelsuora-
gionamento Thiel porta gli
ascoltatori a spalancare gli oc-
chi suquello che sta succeden-
dosul pianeta Terra. La guerra
contro I'Iran, I'invasione russa
dell’Ucraina, lo Stretto di Hor-
muz: entra nella carne viva
dell'attualita. E riprende il suo
discorso geopolitico sulla bat-
taglia finale tra Stati Uniti e Ci-
na. Il vero pericolo — avverte —
e Pechino. E il suo presidente
XiJinping definitoil giorno pri-
ma «razzista, sessista, secondo
qualcuno la reincarnazione di
Hitlery, € colui che piti di altri
Thiel avvicina alla definizione
di Anticristo. Con una termino-
logia piti comune: é il nemico
esistenzialedell’Occidente.

La riflessione di Thiel parte
dall’Antica Roma. Dal suo Im-
pero, che ha favorito la diffu-
sione della cristianita, inocula-

comeRomaimperiale

ta al suo interno dalla lontana
coloniaebraica. «Chi € oggi Ro-
ma - si chiede — Chi & la super-
potenza militare, economica,
sociale?». Perché senza questi
ingredienti non c’¢ una nuova
Roma: «Tutti gli indizi punta-
no verso gli Stati Uniti, perché
hatutti e tre questi elementi: la
piti forte presenza militare nel
mondo, il controllo di tutti i
principali asset finanziari e infi-
ne una grande capacita cari-
smatica, capacita di essere se-
guitiintuttoilmondon.

Roma, pero, crollo. E il suo
crollo fuepocale. Enel casode-
gli Stati Uniti I’epilogo, secon-
doThiel, sarebbe scontato. «So-
no giunto alla conclusione che
I’America e I'ultima e definiti-
va forma dell'Impero Roma-
no. Non ¢’é un successore. E
quindi la fine dell’America sa-
rebbe la fine dell’Occidente, e
la fine del mondo per l'inizio
dell'Anticristox. Chesiala Cina
a prendere il posto degli Stati
Uniti, l'imprenditore non la
considera una possibilita con-
creta. «Certo — ammette 1'uni-
caalternativa plausibile &la Ci-
na, ma non credo funzioneran.
E ne spiega le ragioni: «Trovo
alquantoimprobabile chela Ci-
nariescaacreareunimperoin-
clusivoemulticulturaledique-
stotipo, capacedisedurredav-
vero il mondo. E una sorta di
stato etno-nazionalista, molto
meno carismatico dell’'Unione
Sovieticay, e «in fin dei conti,
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I'Unione sovietica non era poi
cosi potentey. Detto questo
Thiel avverte: «Andrebbe stu-
diato il pensiero di Xi Jinping,
ma ogginessuno lo fay. Si deci-
frerebbe molto del pericolo
che, asuoavviso, provienedal-
la Cina: «Sono spaventato dal-
lapossibilitadi finirein una pa-
ce ingiusta», una pace, ciog, in
cui«anchenoi adottiamosiste-
mi cinesi, come il social score,
ilsistemadisorveglianzasocia-
le». Euno scontro di civilta che
sicombatte anche su tecnocra-
zia, materie prime ed energia.
Thiel fa I'esempio della transi-
zione energetica. La Cina sta
giocando in attacco, sfruttan-
do il vantaggio, e spinge per

limiliardariotech

Peter Thiel,fondatore
diPaypalePalantireguru
dellatecnodestra,aRoma
hatenutounciclodi
seminarisull' Anticristo.
Nellafotoécon Trump

accelerare. «E allora se la pro-
paganda del Partito comuni-
sta cinese dice che dipendia-
mo dai pannelli solari costrui-
ti in Cina» bisogna rallentare,
e cercare «altre fonti di ener-
giay, per esempio, «costruen-
do centrali nucleariy.

Nella fotografia di questo
mondo finito sull'orlo della ca-
tastrofe c’e spazio anche per la
Russia. Thiel pensa che «potreb-
be essere una spina nel fianco
dell’Occidente», ma non crede
«che sia abbastanza potente da
conquistareilmondoy. E Vladi-
mir Putin? «Siproclama grande
leader cristiano, un successore
dello Zar. Ma e davvero un cri-

stiano, o & piuttosto un agente
del Kgb? Ho i miei sospetti».
Mr Palantir éstato trai primia
indossare il berretto rosso Ma-
ga:ed éconvintochesaralospi-
rito del Make America Great
Again a fermare l'avvento
dell’Anticristo. —

L'avvertimento su Xi
“Vastudiatodipiu
ilsuo pensiero
ma danoinessuno lofa
| sospettisuPutin
“Sivedecomezar
ma e unleader cristiano
ounagentedelKgb?”

"

“Tin
sasonoilnuovo lmpero Romano”
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PdeMbsall'attacco: “Chiariscaal pit presto”. ll partitolo difende: comportamentoineccepibile

[.arabbia di Meloni, I'imbarazzo di Fdl
L/opposizione portail casoin Antimafia

476- 001- 001

daAndreaDelmastro, pitdi  (la verita & che & indifen- timafia. A guidarla c’2 la de-
FEDERICOCAPURSO diecigiornifa,chelasuaav- dibile», sospirano dentro putata di FdI Chiara Colosi-
ROMA venturaimprenditorialesta- Fratelli d’Italia, lontano dai  mo, che attende di ricevere

, vaprendendounabruttapie- microfoni.Sottoilprofilole-  unarichiestaformale perpo-

1 sono tre doman- ga. Il sottosegretario ’haav- gale «il suo & stato un com- terla esaminare. Colosimo

de che rimbalzano  yisata e ha venduto le quote Pportamento ineccepibile», perd & perfettamente co-

nelle filedi Fratelli premettono, sottolineando sciente che negarla avrebbe

d’Italia in queste
ore. Sono gli stessi quesiti
che le opposizioni sono im-
pazienti di poter porre al di-
retto interessato se verra
ascoltato in commissione
Antimafia. Ci si chiede, in-
nanzitutto, per quale moti-
vounavvocato e sottosegre-
tario alla Giustizia di Biella
voglia investire in un risto-
rante ai bordi della periferia
della Capitale. E poi, come
ha fatto a gettarsi in questa
impresa avendo come socia
dimaggioranzaunaragazza
romana di 18 anni, che dico-
gnome faCaroccia, senzain-
terrogarsisuchicisiadavve-
rodietro di lei? E infine, per
quale motivo ha coinvolto
deisoci piemontesi (di parti-
to e non), dividendo con lo-
rolesue quotesocietarie?
Interrogativi che deve es-
sersi posta anche Giorgia
Meloni, quando ha saputo

della societa, ma questo non
ha placato di certo la rabbia
della premier. Meloni teme-
va che sarebbe uscita. E in-
fatti la notizia, pubblicata
dal Fatto, & arrivata nel peg-
gior momento possibile, a
una manciata di giorni dal
referendum sulla magistra-
tura. Un disastro comunica-
tivoediimmagine.

Fin dal mattino lo staff di
Fratelli d’Italia cerca dispe-
ratamente qualche notizia
che possa distogliere I'atten-

zione. Scovano, in Puglia, la
partecipazione del procura-
toredi Trania un evento per
il No al referendum in cui
avrebbe condiviso il palco
con il presidente della pro-
vincia di Bat, indagato dalla
stessa procura. «Rispetto al
casodi Delmastro, trovo piti
sconcertante questo», pro-
va a dire il capogruppo alla
Camera Galeazzo Bignami.
Peccato che il procuratore
di Trani avesse gia annulla-
to la sua partecipazione per
essere presente quello stes-
so giorno, alla stessa ora, a
un altro evento per il No in-
sieme a Luigi De Magistris.

come nel momento stesso in
cui si sia reso conto dei lega-
mi con il clan Senese abbia
venduto tutte le sue quote.
Resta perd una enorme que-
stione di opportunita: unsot-
tosegretario alla Giustizia in
affari con la figlia diciotten-
ne di un condannato, legato
al clan Senese. «Se anche se
neéaccorto dopo, queldopo
& troppo tardi», ammettono.
E chi nel partito & legato a
Delmastro-aldiladelle que-
stioni politiche - non puo fa-
remolto altro che aggrappar-
si alla speranza di una sua
«leggerezzay.

Per il centrosinistra, inve-
ce, «non pud piu ricoprire il
suoincaricoal ministero del-
la Giustizia». Dimissioni di
cui per ora, dentro Fdl, non
si pudnemmeno parlare, per-
ché sarebbe come mettere
una pietra tombale sul refe-
rendum. Pd e Avs annuncia-
no comunque di voler porta-
reil casoin commissione An-

uninevitabile effetto boome-
rang. «Si faccia chiarezza.
Questi personaggi - dice Eli-
sabettaPiccolotti, di Avs-so-
no gli stessi che poi ci danno
lezioni di amministrazione
della giustizia in tv». Esi uni-
scono al coro i Cinque stelle:
«Lavicenda giudiziariadella
famiglia Caroccia e del clan
Senese andava avanti da an-
ni e se il sottosegretario alla
Giustizia dice di averscoper-
tocheerala“figliadi”,c’eda
chiedersi in che mani sia la
giustizia italiana». —

66

Giuseppe Provenzano
deputatodel Pd
Sitratta difattimolto
gravie inquietanti
Lapresenza
diDelmastro
invia Arenula
&inaccettabile

£6

Carolina Varchi
commissionegiustizia Fdl
E evidente che
lopposizione sta
montandoun
polverone suuncaso
Delmastroche
difattononc'é

Senese

connection

1\
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CHEPIAZZATA

ProPal, pochi sindaci, comunita islamiche e migranti con i cappellini della Cgil
Inpiazzadel Popolo laminiadunatadel No che, per Landini,dovrebbe battere Meloni

LAMMUCCHIATINA
DEL

|-l-'"

DI EDOARDO
SIRIGNANO
apagina 2

i
I
i

CHE PIAZZATA

Lapiccolaammucchiata
peril No allariforma

Inuna piazza del Popolo semideserta lenzuoli della pace per coprire i vuoti
Abbondano ProPal, comunita islamiche e migranti con i cappellini della Cgil
Solo una ventina di primi cittadini ad ascoltare il comizio del sindaco Gualtieri

EDOARDO SIRIGNANO capelli bianchi ele chieriche, men-

e.sirignano@iltempo.it tre scarseggiano i giovani, ormai
rarita a certe latitudini. Ci sono,

ees Una piazza semi-vuota, metri  invece, i Pro Pal, gli attivisti

di lenzuoli della pace per coprirei  dell'Unione delle comunita islami-

buchi e venti fasce tricolori distri-  che (Ucoii) e gruppi di extracomu-

buite all’'ultimo secondo dagli or-

ganizzatori. E la sintesi perfetta di

“Vota No”, la “grande” o meglio la

“piccola ammucchiata” di Piazza

del Popolo.

Nel salotto cittadino abbondano i
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nitari, muniti per l'occasione di
cappellino della Cgil. Dicono di
essere arrivati «dal primo pomerig-
gio, dopo aver lasciato il cantiere»
e quando gli chiediamo di separa-
zione delle carriere e Csm, riferi-
scono: «Il panino c’é, la birra pure.
Perché non ascoltare?». L'impor-
tante, in quest’agora, e solo intona-
re “Bella Ciao” e sposare la causa
di Gaza, uniche prerogative per
confondersi fra i compagni di una
volta, i soliti toscani ed emiliani
che, anche stavolta, sono «partiti
alle cinque per sposare la causa».
Se Rifondazione Comunista spre-
me ilimoni per farsi notare, i big di
Pd, M5S e Avs arrivano solo quan-
do si accendono i lampioni. Ab-
bondano seconde linee e vecchie
glorie. Per i dem, la regina dei sel-
fie e la solita Rosy Bindi, mentre il
Che Guevara del momento & il cen-
trista Bruno Tabacci. Prima dell’ar-
rivo dei leader, I'unico del Nazare-
no a farsi notare sotto il palco e

I'eurodeputato Nicola Zingaretti
che discute, per mezz'ora, con il
segretario della Cgil. Trale questio-
ni affrontate non il sorteggio o 'Al-
ta Corte Disciplinare, ma le prossi-
me politiche. «A” bello - scherza
I'ex governatore del Lazio con il
sindacalista - ci dovete votare tut-
ti. Neanche un voto a Giuseppi».

Non passano, pero, neanche ses-
santa minuti e va in scena il festi-
val dell'ipocrisia. Schlein e Conte
siabbracciano, come due ex fidan-
zati. «L'importante - dice I'ex pre-
mier sottovoce ai suoi - & apparire
uniti». Parole che preoccupano, e

non poco, Roberto Gualtieri, il qua-
le ha bisogno della massima coe-
sione per riconfermarsi nella sua
Roma. Ecco perché la fascia tricolo-
re, dopo aver meditato per un’ora
nel gazebo, si prende la scena e
tiene, di fatto, il suo primo comizio
per le amministrative. «I sindaci -
afferma - sono tutti da questa par-
te». Peccato che i primi cittadini
non abbondano, come previsto da-
gli organizzatori. Nessuna mobili-
tazione, ma solo una ventina di
amministratori poconoti, a cui vie-
ne data una fascia tricolore per
salire in passerella. Pit1 di qualcu-
no, anche in piazza, d’altronde, si
chiede: «Cosa c’entrano i primi cit-
tadini con la riforma della giusti-
zia?»,

Ma in tali occasioni, come spiega
I'addetta al palco, I'importante &
che «tutto sembri bello e scenogra-
fico». Peccato che arendere subito
“brutto” il tutto ci siano le uscite
poco felici dei protagonisti interve-
nuti. Basti pensare a quella del no-
vello presentatore Massimo Cirri
che apre la kermesse con una di-

scutibile battuta nei confronti del
Guardasigilli: «Sono le 17 e il mini-
stro Nordio a quest’ora da il me-
glio di sé». A cosa si riferisse? Ci va
ancora piu duro il segretario di
Rifondazione Comunista, Mauri-
zio Acerbo che, dopo I'ennesima
gaffe del novello Carlo Conti, che
lo scambia per l'ispiratore di Libe-
ra, grida: «Sembrare Don Ciotti e
un onore, I'importante & non sem-
brare Dell'Utri». Anche in questo
frangente non si capisce cosa ci sia
da ridere. Non a caso. dietro le

transenne, ci sono due giovani vo-
lontari impiegati per chiedere ap-
plausi. Non basta intonare 'intra-
montabile “C’e chi dice no” di Va-
sco o I'appello di Marisa Laurito
alla Napoli di Sal Da Vinci per dare
un po' di entusiasmo a quello, che
qualche nostalgico del Pci, defini-
sce il «funerale della sinistra».
Nessuno crede all’ex premier Con-
te quando grida «noi al governo ci
andremo», mentre pit di qualcu-
no storce il naso mentre la prima
inquilina del Nazareno rivela che
«basta solo qualche voto pervince-
re il referendums». In questo fran-
gente non e sufficiente neanche
I'appello del sempre presente rap-
presentante dell’Anpi, Gianfranco
Pagliarulo, che ipotizza un rischio
per «i diritti conquistati sulle mon-
tagne dai partigiani», a scaldare gli
animi. Neanche la lotta al sempre
nominato «fascismo» inflamma la
piazza. L'unico «Ancien Regime»,
per i progressisti capitolini, infatti,
non é tanto quello denunciato dai
5 Stelle, ma un campo largo che,
almeno in strada, ha difficolta a
essere riconosciuto dal suo stesso
popolo.

«Oratoccaa voi
Dovete votare cosi»

peril Noallariforma

Volevanodi
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[ ]
Ucooi
Le comunita
Nella piozza
del No
di Roma
non mancano
i rappresentanti
dellg. comunitd
islomiche

Piazza del
Popolo

| migranti della
(gil, la piazza
vuota (sopra), i
sindaci (a sinisira)

Volevanodi

«Oratoccaa v
Dovete votare|
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DI GIOVANNI M.
JACOBAZZI

All'evento del No

colprocuratorec’e
il smdacomdagato

apagina 3

GIUSTIZIA ALCONTRARIO

AMargherita di Savoia I'evento che vede protagonisti I'indagato per corruzione e il procuratore

Accusato e accusatore
sullo stesso palco per il No

GIOVANNI M. JACOBAZZI

«ss Certe volte la realta supera la
fantasia. Manon € unafrase fatta. E
proprio il caso di dire che nemme-
nouna puntata di «Scherzi a parte»
riuscirebbe a costruire una trama
cosi surreale.

Siamo a Margherita di Savoia, dove
il sindaco - nonché presidente del-
la Provincia Barletta-Andria-Trani
- Bernardo Lodispoto, 74 anni, ri-
sulta indagato per concorso in cor-
ruzione dalla Procura di Trani. Fin
qui, purtroppo, nulla di clamorosa-
mente nuovo nel panorama italia-
no dove per un amministratore
pubblico avere almeno due o tre
avvisi di garanzia e la norma. Ma il
capolavoro arriva subito dopo.

Lo stesso Lodispoto, esponente di
una lista civicalegata al Pd, compa-
re infatti tra i protagonisti di un
evento pubblico per il «No» al refe-
rendum sulla giustizia insieme a
esponenti di quella stessa Procura
che lo sta indagando, ad iniziare
dal procuratore capo Renato Nitti.
Si, avete letto bene: palco condivi-
so, microfoni aperti, e probabil-
mente strette di mano tra chiinda-
ga e chi ¢ indagato. Altro che sepa-
razione delle carriere fra pm e giu-
dici, qui siamo alla convivialita isti-
tuzionale fra accusatore ed il suo
accusato.

L'evento, previsto per domani po-
meriggio all'Hotel Margherita, ve-
de tra i relatori, oltre a Nitti, il pm
Francesco Tosto ed il giudice del
tribunale di Foggia Antonio Diella.

Nel frattempo, secondo quanto ri-
portato dai quotidiani locali, la Pro-
cura di Trani ha anche disposto
perquisizioni nell’ambito di un’in-
chiesta su un appalto stradale che
coinvolgerebbe Lodispoto.

Tra i dettagli dell'indagine spunta
perfino una misteriosa «cartellina
gialla» contenente denaro, oggetto
di ricerche da parte della Guardia
di Finanza. Sembra la sceneggiatu-
ra di un film di provincia, di quelli
conintrighi, appalti e simboli quasi
caricaturali. E invece ¢ pura crona-
ca.

Accanto a Lodispoto, risultano in-
dagati anche Lorenzo Marchio Ros-
si, ex vicepresidente della Provin-
cia, e Emanuele Sgarra, consigliere
comunale di Andria. Il presunto
corruttore sarebbe un imprendito-
re locale. Tutto da verificare, ovvia-
mente: vale sempre la presunzione
di innocenza. Ma il contesto resta,
quantomeno, imbarazzante.
Eppure, mentre le indagini fanno il
loro corso, il Comitato per il No va
avanti, organizza eventi, chiama a
raccolta cittadini, e costruisce pal-
chi dove - incredibilmente - siritro-
vano fianco a fianco protagonisti di
ruoli che, almeno sulla carta, do-
vrebbero restare ben distinti.

Il cortocircuito e evidente: da una
parte 'appello al voto consapevole
su temi delicati come la giustizia;
dall'altra una vicenda giudiziaria
che coinvolge direttamente uno de-
gli organizzatori. E in mezzo, quasi
come se nulla fosse, la partecipazio-

ne degli stessi magistrati che
quellindagine la portano avanti.
Viene da chiedersi se qualcuno, tra
il pubblico, alzeralamano per chie-
dere chiarimenti. Oppure se prevar-
rail classico spirito italiano del «fac-
ciamo finta di niente», condito da
qualche sorriso tirato e applausi di
circostanza.

Perché alla fine il punto & proprio
questo: non ¢ solo una questione
giudiziaria o politica. Eunaquestio-
ne di opportunita e di credibilita
delle istituzioni. Quando i confini
si fanno cosi sfumati da sembrare
inesistenti, il rischio & che tutto di-
venti normale. Anche cio che nor-
male non é.

E allorasi, forse viene da ridere. Ma
e unarisata amara. Resta sullo sfon-
do una domanda: chissa cosa sa-
rebbe successo se al posto di Lodi-
spoto e Nitti ci fossero stati un sin-
daco ed un procuratore a favore
del Si.
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Procuratore capo Renato Nitfi sard all'evento per il No
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FINALMENTE ARRIVA LA SCOSSA CHE SERVIVA PER FAMIGLIE E IMPRESE

IL GOVERNO TAGLIA LE ACCISE
OGGI GIU BENZINA E GASOLIO

Cdm straordinario in serata leva di mezzo i palliativi: subito -25 centesimi alla pompa peri prossimi 20 giorni
Salvini incontra i petrolieri e guida il pressing, Meloni sblocca anche il credito d'imposta peri trasportatori

di CARLO TARALLO

Giorgia batte
un colpo, e lo fa
prima del refe-
rendum, come
__ avevamo sugge-
“AY rito. sommessa-

mente, noi della Verita. Di
frontealla crescita vertigino-
sa dei prezzi dei carburanti,
conseguenza della (...)

segue apagina 3

Il governo finalmente batte un colpo:
sforbiciata alle accise di 25 centesimi

Come suggeriva «La Verita», la Meloni evita la politica dei «pannicelli caldi» e abbassa le tasse. L’intervento
durera per il momento 20 giorni. Risparmi per 15 euro a pieno. E credito di imposta per gli autotrasportatori

Segue dalla prima pagina

di CARLO TARALLO

(...) guerra in Medio oriente,
il consiglio dei ministri ieri
sera ha deciso un intervento
drastico: taglio delle accise
su diesel e benzina per 25
centesimi al litro. Un inter-
vento che, per 20 giorni, da-
ra un sostanzioso aiuto alle
famiglie e agli imprenditori,
alle prese con un aumento
dei prezzi che alla fine del
mese si sarebbe tradotto,
senza I'intervento del gover-
no, in un vero e proprio sa-
lasso. Previstiinoltre un cre-
dito d’imposta al 28% sul-
I’acquisto di gasolio per gli
autotrasportatori e il poten-

ziamento dei controlli anti-
speculazione da parte di An-
titrust, Garante dei prezzi e
Guardia di Finanza, che po-
tranno segnalare i casi gravi
alla magistratura.

Il provvedimento € tutt’al-
tro che un «pannicello cal-

do»: il taglio delle accise e
unamisurache gia da questa
mattina si tradurra in un
corposo risparmio per auto-
mobilisti e autotrasportato-
ri che faranno rifornimento
alla pompa di benzina, ve-
dendo finalmente sparire il
famigerato numero 2 dalle
tabelle dei distributori: il
diesel scendera sottoi2 euro
al litro. Una misura che vale
per tutti, mentre una delle
ipotesi circolate nei giorni
scorsi, quella di un bonus
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per le sole famiglie con un
Isee basso, avrebbe escluso
dal beneficio milioni e milio-
ni di italiani. Ieri mattina, a
Palazzo Chigi, si e svolta una
riunione alla quale hanno
partecipato il premier Gior-
gia Meloni, il ministro del-
I’Economia Giancarlo Gior-
getti e il ministro dell’Am-
biente e della sicurezza
energetica Gilberto Pichet-
to Fratin, con al centro il
dossier carburanti, al quale
il governo ha lavorato inces-
santemente in questi giorni,
per cercare il modo migliore
per fronteggiare I'aumento
dei prezzi dopo la crisi in
Medio Oriente per la guerra
in Iran. Nel primo pomerig-
gio poi, e stato il vicepremier
Matteo Salvini a riunire in
Prefettura, a Milano, le com-
pagnie petrolifere. Curiosi-
ta: il tavolo avrebbe dovuto
in teoria convocarlo, per
competenza, il ministro del-
le Imprese Adolfo Urso, ma e
sceso in campo direttamen-
te il vicepremier. Del resto,

pochi giorni fa, Urso aveva
dichiarato di considerare
inefficace il taglio delle acci-
se, criticando 1 benefici del
provvedimento preso nel
marzo 2022 dal governo al-
lora guidato da Mario Dra-
ghi. Troppo importante fare
presto e bene: il malconten-
to per 'aumento dei prezzi
dovuto alla guerra si stava
saldando con la campagna
elettorale del No al referen-
dum, giunta agli sgoccioli.
«Occhio ai rincari», ha serit-
to domenica scorsa il nostro
direttore Maurizio Belpie-
tro, «il portafogli spinge il
No. Prima del voto e neces-
sario calmare le acque. Il go-
verno non puo porre fine a
bombardamenti che non ha
scatenato, ma puo almeno
limitare gli effetti dei rincari

di benzina e gasolio. Alle ur-
ne non si fa il pieno di carbu-
rante, ma disinnescare que-
sta preoccupazione puo aiu-
tare a fareil pienodi Si». Una
riflessione che evidente-

mente ha fatto breccia an-
che a Palazzo Chigi, convin-
cendo il governo che fosse
necessario un provvedimen-
to forte per togliere ai soste-
nitori del No un’arma im-
propria, assolutamente
strumentale ma potenzial-
mente efficace.

«Siamo intervenuti in
consiglio dei ministri», dice
il premier Giorgia Meloni al
Tg1, al termine del cdm,
«con un decreto che riguar-
da il prezzo del carburante,

la priorita in questo momen-
to. Siamointervenuticontre
misure: tagliamo di 25 cen-
tesimi al litro, introduciamo
il credito d’imposta per gli
autotrasportatori, perché
non vogliamo che I'aumento
del prezzo si trasferisca sui
prezzi di consumo, e diamo
vita al meccanismo antispe-
culazione che, di fatto, lega il
prezzo del carburante al-
I’andamento reale del prez-
zo del petrolio, introducen-
do delle sanzioni per chi do-
vesse discostarsi. Quindi
combattiamo la speculazio-
ne», aggiunge la Meloni, «e
intanto abbassiamo imme-
diatamente il prezzo».

«Con il taglio delle accise
deciso dal governo», esulta
Massimiliano Dona, presi-

dente dell’'Unione nazionale
consumatori, «consideran-
do i prezzi medi resi noti
oggi dal Mimit, il gasolio in
modalita self service in au-
tostrada, nell’ipotesi di

Peso0:1-16%,3-58%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

143

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.




476- 001- 001

AQQINT Avsacisrions Hallana Viglaraa = =]

FaE W

VERITA

Rassegna del: 19/03/26
Edizione del:19/03/26
Estratto da pag.:1,3

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:3/3
prezzi ipdustriali costanti, dono, anche se piu lenta- pescatori, potranno attutire
scendera a 1,864 euro, con mente, quindi l'abbassa- irineari del costo del carbu-
unrisparmio per un pienodi mento puod essere modula- rante necessario a far lavo-
50 litri pari a 15,25 euro; la to». rare le imbarcazioni. E una
benzina diminuira a 1,645 Il edm di ieri ha inoltre misura che ha un impatto
euro con una minor spesa a deciso un credito d’imposta sia sulle nostre imprese itti-
rifornimento sempre pari a del 20% per l'acquisto dei che che sui cittadini che po-
15,25 euro, mentre nella rete carburanti per il settore itti- tranno continuare a sceglie-
stradale nazionale il gasolio co, per un valore di 10 milio- re cibo di qualita senza ulte-
calera a1,798 euro e la benzi- nidi euro. «Il governo», com- riori aumenti derivanti dal-
na a 1,562 euro. Il fatto che menta il ministro dell’Agri- I’aumento dei costi di pro-
l'.inte_rvento‘ duri S%llo 20 coltura, della Sovranita ali- duzione sopportati dai pe-
glorni, non e un problema.  mentare e delle Foreste,  Scatori».

Anche il decreto di Draghi  prancesco Lollobrigida, «da oo )
durava inizialmente solo ?{0 un sostegno concreto al set- Potenziatii controlli
cgll_ormepm VENnvaprorogato  tore jttjico italiano, con il antispeculazione
tl rr;ese n rnels%rs:f per p‘i" credito di imposta del 20% . .
c%%egﬁige ;113 pe?‘cliléng(e) 13 per I'acquisto dei carburan- da parte di Antitrust,
y o - ti. A partire da domani le Mister Prezzi e Gd
guerra finisce i prezzi scen- nostre marinerie, i nostri If
- . Deciso anche un aiuto
LTMPEMMATA DEL CARSURANTE PUO COLPTRE . —ys s
Il conto della guerra lo paga il referendum di 10 milioni al settore
o e O e S ittico per Uacquisto
N .Ilh‘lllrvpllmmﬂli"‘-"ﬂ‘ .. FP'" - e bm 'w‘m . R
Mgpiorencndicies s op peiroliors roceedimenpe i . dicarburanti
CONTROMISURE Sopra,

il presidente del Consiglio dei
ministri, Giorgia Meloni [Ansal;
asinistra, il titolo della nostra
prima pagina di domenica sugli
effetti della guerrain Iran

sul nostro portafoglio
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IL BAVAGLIO DI SCALFARO
CONTINUA A FARE DANNI

B Oscar Luigi

Scalfaro non é

riuscito a met-

termi il bava-

glio quando era

_ in vita, ma pa-
radossalmente potrebbe
riuscirei da morto. Infatti,
anche se scomparso da oltre
14 anni, le norme imposte
da colui che io reputo uno
deipeggiori presidentidella

Repubblica che I'Italia ab-
bia avuto sono ancora in vi-
gore e, purtroppo, produco-
no una serie di effetti nefa-
sti. Uno di questi I'ho sco-
perto nei giorni scorsi,
quando mi é stato fatto no-
tare che essendo io a favore
della riforma della giusti-
zia, quando parlo vengo
classificato come se fossi un
militante o0 un esponente
del Comitato per il Si. (...)
segue apagina 9

La par condicio fa ridere: aboliamo I'Agcom

Ho scoperto di essere stato schedato in tv come militante del ddl Nordio. E per le ossessioni di Scalfaro, che vedeva nelle reti
del Cav il demonio, ogni mia parola dev’essere bilanciata da un avversario. Ma i notai dei talk show snobbano Rete e social
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Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO

(...) In vita mia non ho mai
avuto alcuna tessera, nep-
pure quella dell’Avis, ma
grazie alle regole della par
condicio di Oscar Luigi Scal-
faro vengo iscritto d'ufficio
a un fronte e dunque sche-
dato e classificato, entrando
a far parte di una contabilita
amministrata con il bilanci-
no dalla Agcom, Autorita ga-
rante per le comunicazioni.
Dunque, per farla breve, la
mia partecipazione a una
trasmissione é oggetto di ac-

curatavalutazione e inserita
in un conteggio su minuti e
secondi concessi all'uno o
all’altro da una rete tv nel-
I'arco di una giornata o di
una fascia oraria.

Fin dai tempi di Scalfaro
ho sempre pensato che la
par condicio fosse una sce-

menza. Innanzitutto, per-
ché si basa sul convincimen-
to che gli italiani siano fessi,
e dunque abbiano bisogno
chel'informazione venga lo-
ro somministrata a piccole
dosi, con particolari precau-
zioni e con un antidoto, qua-
si che gli elettori non siano
in grado di intendere e di
volere, ma soprattutto di

cambiare canale. Ma poi la
lottizzazione dell’informa-
zione istituzionalizzata da
una legge (questo, infatti, e
cio chedifattoimpone la par

condicio) si basa sul convin-
cimento che la tv sia il cen-
tro del mondo e anche del-
I'informazione, frutto del-
l'ossessione che Scalfaro. al
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secolo il Campanaro, aveva
nei confronti di Silvio Berlu-
sconi. Secondo lui le tv del
Cavaliere erano l'oppio dei
popoli e dunque era neces-
sario sottoporre gliitaliani a
una cura disintossicante,
perché non fossero vittima
dell’overdose di propaganda
politica. Tuttavia, se gia nel
secolo scorso, quello per in-

tenderci in cui Scalfaro era
capo dello Stato, la televisio-
ne non era l'unica fonte,
perché la comunicazione
politica era gia affidata an-
che ad altri mezzi (la stampa
& da sempre schierata a sini-
stra e nessuno si sogna di
riequilibrare editoriali ed
articoli), ora lo é ancor me-
no.

Sui social e in Rete si di-
scute liberamente, senza
che nessuno si preoccupi di
percentuali a favore di un
fronte o dell’altro. Nessuno
si chiede quanti siano i post
a favore del Si e quanti quelli
per il No. E soprattutto nes-
suno si interroga su quante
visualizzazioni abbia un vi-
deorispetto a un altro e dun-
que quale sia la platea che ha
avuto accesso a una posizio-
ne. Forse in base alla par

Il Garante sottovaluta

1 post e lweel nenuneno all’Avis,
eignora Ulntelligenza e non voglio
artificiale essere imbavagliato

condicio, 'occhiuta Agcom
ha chiesto a Meta, TikTok o
Youtube di controbilanciare
i messaggi di un opinionista
o di un politico? Eppure, ci
sono milioni di utenti che
ogni giorno si abbeverano

all’informazione che circola
sui social network. E allora,
che facciamo delle norme
prodotte da Scalfaro e che
ancora sono in circolazio-
ne? Continuiamo a tappare
la bocca in tv a chi la pensa
diversamente calcolando
con il bilancino ogni parola?
Ma avete presente che cosa
accadra a breve, anzi, che
cosa e gia accaduto con I'In-
telligenza artificiale, che é
in grado di generare milioni
di informazioni scarsamen-
te certificate, ma soprattut-

to senza un padre o una ma-
dre che si assumano la re-
sponsabilita di cio che viene
diffuso? E che fara la temu-
tissima Agcom, che infligge
multe se si sfora di qualche
minuto con un intervento in
tv e fissa regole rigide per le
campagne elettorali? Imma-
gino nulla, anche perché sa-
ranno le piattaforme a farsi
un baffo delle norme che

Mai avuto tessere,

apparivano gia datate all’e-
poca di Scalfaro e del suo «io
non ci sto», ma adesso sono
fuori dal mondo. Proprio co-
meicommissariche insisto-
no ad applicarle.

Vista la situazione, e visto
che non mi piace essere né
classificato né imbavagliato,
propongo di abolire I’Ag-
com. Risparmieremmo un
sacco di soldi. Di sicuro
quelli che preoccupano il
comitato del No, che - fra i
tanti argomenti usati per
contestare la riforma della

giustizia - ha schierato an-
che la questione dell’istitu-
zione di due Csm e dell’Alta
corte disciplinare per parla-
re di spreco. Beh, non spre-
chiamo i soldi dell’Agenzia
garante della comunicazio-
ne, che - anche se non a
carico della fiscalita genera-
le - sono pagati dalle aziende
editoriali in un periodo in
cui le aziende editoriali,
stante la crisi di giornali,
radio e tv, non se la passano
bene.
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Barbera: «L’egemonia culturale
e della magistratura sulla sinistra»

ACOMO AMADOR

Nel suo elegante studio
nel centrodi Bolognacisono
centinaia di libri, tra cui
molte preziose edizioni di
antiquariato giuridico
(compreso un Digesto di
Giustiniano, pubblicato ad

Amsterdam nel 1680, scrit-
toin caratteri microscopici,
e un’edizione dei Promessi
sposidel 1916 (...)

segue alle pagine10e 11

LINTERVISTA AUGUSTO BARBERA

«La sinistra che votera No
solo per dar contro a Meloni
tradisce la Costituzione»

L’ex presidente della Consulta: «Non sono di destra, ma il governo sta facendo la cosa,
giusta. Tanti come me la sosterranno. L’Anm si e rivelata essere formazione politica»

della sinistra e da settimane
spinge il Si al referendum con
le sue dotte, ma chiare spiega-
zioni.L'etael’esperienzaloin-
durrebbero a evitare la trin-
cea, cosi come suggeriscela pi-
la di tomi appoggiati sul tavoli-
no davanti al divano dove ci fa
accomodare.

«Sono tutti libri che voglio

Seguedalla prima pagina

di GIACOMO AMADORI

(...) conriprodotte le correzio-
ni di Alessandro Manzoni), e
decine di statuine di Sant’An-
tonio da Padova, antiche e me-
no, che ricordano il secondo
nome dell'insigne costituzio-
nalista Augusto Barbera. «So-
no nato nel 1938, in pieno regi-
me fascista e mio padre, mae-
stro delle elementari, scelse
per me quel primo nome in os-
sequio ai tempi. Mia madre,
pitidevota,aggiunse quellodel
santo».

Barbera é il grillo parlante
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leggere e che sono in contrad-
dizione con gli im-
pegni che ho dovu-

la maggioranza, anche se in
politica estera ha lavorato be-
ne. Labattaglia controdileieil

to prendere in que- suo governo si dovra fare I'an-

sta campagna refe- no prossimo alle elezioni poli-

rendaria». tiche, non affossando una ri-
I titoli inducono forma giusta».

a una sana rifles- Eppure un suo compagnodi

sione: L'arte di es-

sere nonno di Vic-

tor Hugo, Oracolo

manuale e arte del-

la prudenza di Bal-

tasar Gracian, Il di-

ritto alla pigrizia di

Paul Lafargue

(«Era il genero di

Karl Marx» rimar-

ca il professore), Elogio della
lentezza di Lamberto Maffei,
Elogio del riposo di Paul Mo-
rand, Ilpiaceredell’oziodiHer-
mann Hesse, La lentezza di Mi-
lan Kundera.

Cisonoancheil Desenectute
di Cicerone («Melo haregalato
Francesco Cossiga nel 1991,
legga la dedica») e un libricino
intitolato Pensierie massime di
Marcel Proust, tratto dalla
ponderosa Recherche: «Con
questo voglio smentire chi di-
ce di avere letto i sette volumi
dell’'opera». Una frase che tra-
disce I'indole del fact checker
(untermine che a Barberanon
piacerebbe affatto), del caccia-
tore di fake news che non si
arrende al conformismo della
sua parte politica. Che oggi sta
provando a far fallire il refe-
rendum sulla giustizia.

Barbera e stato parlamenta-
re per cinque legislature tra il
1976 e il 1994, tutte vissute nel-
le fila del Pci-Pds. Dal 2023 al
2024 € stato presidente della
Corte costituzionale.

Giorgia Meloni ha dichiara-
tocheincasodivittoriadel No
al referendum del 22-23 mar-
zononsidimetterae chi, quin-
di, votera contro per mandar-
la a casa sprecail suo tempo.

«Ha fatto bene a precisarlo.

partito come Goffredo Bettini
hadichiarato che sarebbeafa-
vore nel merito, mache votera
No per andare contro la Melo-
ni...

«Mi ha molto deluso con
questa sua affermazione. Gli
voglio dire che cosi tradisce la
Costituzione, perché essa pre-
vede che la sovranita si espri-
ma in modo mediato attraver-
so le elezioni o direttamente
con i referendum. Questo é il
momento diusare lademocra-
zia diretta, valutando il testo.
Iorestounelettoredisinistrae
il prossimo anno votero per la
sinistra, ma su questa riforma
il governo sta facendo la cosa
giusta. Le dico di piu: € una
proposta che non solo apprez-
zo, ma che ritengo coerente
con le nostre antiche posizioni
e non con quelle che aveva il
Movimento sociale italiano».

I1 Fronte del No obietta che
questa riforma stravolga la
Costituzione.

«La propaganda dei contra-
ri al testo in esame vaticina la
rottura di delicati equilibri co-
stituzionali, ma in realta que-
stariformaattuala Costituzio-
ne.Da sostanzaall’articolo 111,
riformato nel 1999, quello che
parla di un giudice terzo e im-

parziale. Inoltre, la Settima di-
sposizione transitoria e finale
stabiliva che I'ordinamento
ereditato dal fascismo conti-
nuasse ad applicarsi solo “fino
a quando non sia emanata la
nuova legge sull’ordinamento
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Stiamoandandoavotareperla
riforma dell’ordinamento del-
la giustizia e non per il gover-
no. Il presidente del Consiglio
oggi e in difficolta per via delle
guerre efafaticaatenereunita
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giudiziario”. E questo governo,
dopo molti tentativi, si e preso
la responsabilita. Il Fronte del
Si doveva, dall’inizio, usare ta-
le argomento e spiegare che
questa riforma non altera, ma
anzi attua la Costituzione».

E che cosa significa questo?

«Seguire la strada indicata
dai Padri costituenti che chie-
devano I’emanazione di una
nuova norma che correggesse
il Regio decreto del 1941, su cui
poggia I'unita delle carriere. E
adare applicazioneaquelladi-
sposizione transitoria é stato
questo governo e noi dobbia-
mo giudicare la proposta del-
I’'esecutivo e non il proponen-

tex.
IInonnodiEllySchlein,l’av-
vocato Agostino Viviani, face-
vaparte del Csmed erafavore-
vole alla separazione delle
carriere. Maadessolasegreta-
ria e ferocemente contraria.
Che cosasisente di dirle?
«Lasciando da parte le que-
stioni famigliari, auspico che
si renda conto che questa ri-
forma é in piena coerenza con
le posizioni assunte storica-
mente dalla sinistra riformi-
sta. Aimiei tempi, suquestioni
come questa, si sarebbe aperta
una discussione in tutte le se-
zioni, mentre adesso il dibatti-
toérimastocircoscrittoal Par-
lamento e a largo del Nazare-
no. Anche se mi rendo conto
che non ci sono piu i partiti di
unavolta, sarebbe stato neces-
sario un maggiore coinvolgi-

mento degli iscritti e dei sim-
patizzanti».

Pensa che se la riforma fos-
se stata ben spiegata avrebbe
incontrato maggiore favore
nel popolo dellasinistra?

«Jo ritengo di si e credo, co-
mungue che tanti elettori pro-
gressisti, nelsegretodell’'urna,
voteranno per il Si».

Se vince il No che cosa suc-
cedera?

«Per decenninessuno osera
pili affrontare il tema della ri-
forma della giustizia. Anche
perché sarebbe la seconda vol-
tainundecenniocheireferen-
dum costituzionali danno ra-

gione ai conservatori».

Che cosa pensava della ri-
forma Renzi del 20167

«Ero assolutamente favore-
vole, eraun’eccellenteriforma
che, tra l'altro, superava il bi-
cameralismo perfetto. Pur-
troppo allora gli elettori pit
che giudicare il testo, preferi-
ronovotarecontrol’allora pre-
mier. Un errore che bisogna
evitare oggi».

Ai tempi non si
impegno nel dibat-
tito pubblico come
sta facendo oggi...

«Ero giudice co-
stituzionale e pote-
vo parlarne solo
con i familiari.
Molti miei cono-
scenti e compagni
di partito mi disse-
ro di aver votato
contro Renzi pur
sapendo che era
una buona rifor-
ma. Ecco, dico loro
di non ripetere lo

stesso errore».

A proposito di oceasioni
perse, nel 1991 appoggio la co-
municazione intrisa di conte-
nutiriformatoridel presiden-
te Francesco Cossiga...

«S1, nel giugno del 1991 ci fu
ilfondamentale messaggio alle
Camere del capo dello Stato
sulle riforme istituzionali do-
po la caduta del Muro di Berli-
no e la sorprendente affluenza
al referendum di quei giorni
sulla preferenza unica. Il pre-
sidente del Consiglio, Giulio
Andreotti, nonlo controfirmo,
ma lo fece fare al Guardasigilli,
Claudio Martelli. In Parlamen-
to, Achille Occhetto, segreta-
rio del mio partito, il Pds, scel-
seun atteggiamento furboe fe-
ce intervenire in Aula sia me
sia Stefano Rodota, quest’ulti-
mo in rappresentanza della
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componente contrariadelpar-
tito. Io dissi che Cossiga pone-
va problemi veri, mail governo
losnobbo. Selapoliticasifosse
autoriformata allora, avrebbe
evitato Mani pulite e tutto
quello che ¢ venuto dopo, a
partire da Silvio Berlusconi».
In un recente articolo ha ri-
cordato come la separazione
delle carriere di giudici e pm
fosse stata bocciata durante il
Ventennio, perché «in contra-

sto con [...] I'unita spirituale
delloStatofascista», e che, cir-
ca cinquant’anni dopo era ar-
rivato un partigiano sociali-
sta, Giuliano Vassalli, a pero-
rarla. Come adirecheifascisti
sonoquelliche voglionole car-
riere unite...

«E proprio cosi. Lo spiega
espressamente la relazione al
disegno di legge del 1941 tutto-
ravigente su cui si fondal'uni-
ta delle carriere, firmata dal-
I’allora Guardasigilli, Dino
Grandi. Per il regime non ave-
vasensolaseparazionetradue
esponenti dello stesso Stato
che, perdefinizione, dovevano

SEGRETARIO Elly Schlein

Non ¢i sono pin Le paroledi Gratleri
i partiti di una volta,  sugli elettori del Si ai
Schlein avrebbe limiti dell’eversione,
dovuto coinvolgere  colpisce con la sua

gli iseritti autoritala loro liberta

collaborare e non essere sepa-
rati. A quell’epoca, nei proces-
si, vigeva il sistema inquisito-
rio, retaggiodiun metodod’in-
dagine nato per combattere gli
eretici ai tempi dell'Inquisi-
zione. Anziché l'autore di un
reato, si cercavano il peccato e
la verita, usando ogni mezzo,
compresa la tortura. Adesso,
conquestariforma,c’éiltenta-
tivodi garantire all'Ttalia un si-
stema compiutamente accu-
satorio. E unabattaglia di civil-
ta che io e quelli come me,
Emanuele Macaluso, Gerardo
Chiaromonte, Giorgio Napoli-
tano, hannoiniziato a combat-
tere gia molti lustri fa contro
I’Associazione magistrati, da
sempre contraria a tale cam-

biamento, anche senoninma-
niera virulenta come adesso».

Ma allora perché il Pd spin-
ge peril No?

«Hanno scelto la via meno
scomoda che é quella di
sdraiarsi sulle posizioni del-
I’Associazione magistrati».

A onor del vero, una parte

PROCURATORE Nicola Gratteri

dellasinistragianeglianniOt-
tanta, sié oppostaallariforma
Vassalli: perché?

«Perché, giaallora,loripeto,
questaeralaposizione deima-
gistrati. Inizialmenteilmondo
progressista li appoggiava de-
bolmente. Poi Tangentopoli e
Mani pulite hanno portato
gran parte del sistema politico
equindianchelasinistraanon
scontrarsi con 1 magistrati,
molti dei quali, in quel mo-
mento, impegnati in battaglie
delicatissime contro corruzio-
ne e mafia».

In un certo senso questa co-
munanza di intenti é il compi-
mento del progetto di Antonio
Gramsci, fatto proprio dal Pei,
che teorizzava il raggiungi-
mento del potere non con la
lotta, o non solo con la lotta
nelle fabbriche, ma con la con-
quista dell’egemonia cultura-
le, anche all’interno della ma-
gistratura, consideratanonun
organo neutro, ma un attore
nel campo della lotta di classe.

«0ggi quel quadro é statori-
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LA CARRIERA

LUNIVERSITA

Nato ad Aidone, in provincia
di Enna, nel 1938, Augusto
Barbera é professore
emerito di diritto
costituzionale presso
I'Universita di Bologna
(dove é stato professore
ordinario fino al 2010),

hain precedenzainsegnato
a Catania e Ferrara.

IMPEGNO POLITICO

Deputato dal 1976 al 1994, eletto
nelle fila prima del Pci e poi

del Pds, e stato presidente della
commissione per le Questioni
regionali, vicepresidente della
commissione Bicamerale

per le riforme istituzionali e nel
1993 ministro perirapporti

con il Parlamento

nel governo Ciampi.

ALLA CONSULTA

Nel 2015 é stato eletto dal
Parlamento giudice della Corte
costituzionale, nel 2023
presidente della stessa,
cariche ricoperte fino al 2024.
E stato Direttore, dal 1999

al 2015, di Quaderni
costituzionali. Rivista italiana
di diritto costituzionale.

Ha pubblicato 22 volumi.
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puntt lo spread Btp Bund
Chiusura in rialzo per lospread traBTp e
Bund che ieri si € attestato a 79 punti.
Balzo del rendimento del BTp decennale

benchmark che ha terminato la
seduta al 3,73%, dal 3,66% di martedi.
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Le liste
Mps, Lovaglio
Incontra
gli investitori
alondra
Sara il primo appuntamento ufficiale con il mercato quello che oggi che l'agenzia potrebbe rivedere al rialzo i rating nei prossimi 18-24
avra il ceo di Mps Luigi Lovaglio dopo la presentazione del piano di mesi se riterra che l'integrazione in Mps abbia successo.
integrazione con Mediobanca. Il manager parlera alle 9 di questa Daniela Polizzi

mattina alla Morgan Stanley European Financials Conference per © RIPRODUZIONE RISERVATA

rispondere alle domande di analisti e investitori anche nell'ambito
delle cosiddette Fireside chat, gli interventi di pilt ampio respiro
riservati ai manager delle banche. Nelle risposte alla platea e negli
incontri con gli investitori sara affiancato dal cfo del Monte Andrea
Maffezzoni. Lovaglio illustrera i dettagli del suo piano. Sabato a
mezzanotte scadra il termine per depositare le liste. Quella del
Comitato dei gestori dovrebbe contenere i nomi di Raffaele Oriani,
Paola De Martini e llaria Romagnoli. Rumor rilanciano poi l'ipotesi di
una terza lista. L'imprenditore Giorgio Girondi avrebbe incaricato una
banca internazionale di acquistare altre azioni Mps. Intanto S&P ha
ridotto il rating su Mediobanca a BBB da BBB+ perché l'istituto si
aggrega a una banca retail. Loutlook positivo riflette invece il fatto

Siena Luigi Lovaglio, ad di Mps
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Unicredit, il ceo Orcel:
«Confronto su Commerz
Pronti a rivedere I'offerta»

I banchiere: visione paneuropea, serve un consolidamento

E successo pitl in tre giorni
che in un anno e mezzo. Il ri-
siko bancario verso Commer-
zbank accelera per Unicredit.
Anche se a distanza, i rispetti-
vi ceo si parlano piu di prima,
da quando Piazza Gae Aulenti
effettuo il suo blitz a Franco-
forte sul Meno nel settembre
2024. «L'unico modo per ri-
solvere la situazione in un
modo o nell’altro ¢ attraverso
un confronto diretto e co-
struttivo in cui tutte le parti
mettano sul tavolo le proprie
preoccupazioni, i propri limi-
ti inderogabili, e cerchiamo
tutti insieme di risolverli», ha
detto il ceo di Unicredit An-
drea Orcel alla Morgan Stan-
ley European Financial Con-
ference di Londra. Una rispo-
sta alla ceo Bettina Orlopp,
che martedi, dopo I'annuncio
di un’ops per salire oltre il 30%
dell'istituto tedesco, aveva
aperto uno spiraglio: «Pronti
al confronto su Unicredit, ma
serve una propostas.

Ieri, nella City, Orcel ha
spiegato nuovamente le ra-
gioni del passo in avanti, ipo-
tizzando anche un ritocco al-
l'offerta. «Finora non abbia-
mo» avuto un confronto e
«spero che, andando avanti,

saremo in grado di interagire
e riusciremo a cercare insie-
me di risolvere il maggior nu-
mero possibile di questioni»,
ha precisato il banchiere.
«Negli ultimi 18 mesi ci abbia-
mo provato, ma non ci siamo
riusciti. Se il confronto» con
Commerz «sara positivo po-
tremo rivedere i termini» del-
T'ops. 1l cui risultato sara noto
a giugno o poco tempo dopo
se la tempistica dell'operazio-
ne dovesse rivelarsi un po’ piu
lunga. «Lo scopo principale
di questa proposta € quello di
sbloccare la situazione», ha
sintetizzato I'ad di Piazza Gae
Aulenti. «Se avessimo voluto
uno scopo diverso, ci sarem-
mo presentati in modo diver-
$0, ma ci siamo presentati in
questo modo», ribadisce Or-
cel. «Ci sono i vertici della
Commerzbank, ci sono i co-
mitati aziendali, ovviamente
c’é il governo, c’é una coalizio-
ne, ci sono gli azionisti, le
persone, le imprese, abbiamo
i comitati aziendali in Germa-
nia e tutti — rileva il top ma-
nager — hanno delle preoc-
cupazioni, tutti hanno degli
obiettivi, e oggi, per una certa
ragione, non siamo stati in
grado di interagire». Parole

che hanno messo le ali ai ri-
spettivi titoli in Borsa.
L'apertura tedesca inevita-
bilmente fa cascare le consi-
derazioni sul risiko anche in
Italia, dove Orcel non ha na-
scosto le sue perplessita. Con
I'opposizione del Golden
power da parte del governo, la
sua banca ha dovuto lasciar
cadere il tentativo presa su
Banco Bpm. Anche se lunedi
secondo Bloomberg Unicredit
avrebbe informato l'esecutivo
dell'ops su Commerz e due
esponenti della maggioranza
— Giulio Centemero (Lega) e
Marco Osnato (FdI) — hanno
appoggiato il tentativo di sca-
lata tedesco della banca mila-
nese. «Credo fermamente che
I'Italia necessiti di un consoli-
damento molto maggiore,
forse un po’ meno della Ger-
mania, ma I'Italia ne ha biso-
gno. Credo che alla fine suc-
cedera qualcosa, ma sara gui-
dato dagli azionisti, credo,
perché bisogna superare
quell'ostacolo». Detto questo,
il modello di banca che ha in
mente il ceo di Unicredit esce
dai confini patri. «Cio non si-
gnifica che io non sia molto
orgoglioso di essere italiano e
di cio che facciamo in Italia,

Credito
Andrea Orcel,
amministratore
delegato di
Unicredit; sotto
la sua guida dal
2021al 2025
l'utile netto

di Unicredit

é salito

da 2,4 miliardi
a 10,6 miliardi

né significa che non potrem-
mo essere ancora piu radicati
in Italia se ci provassimo. Si-
gnifica pero che il mio sguar-
do é rivolto innanzitutto al-
I'ambito paneuropeo».
leri intanto Unicredit ha in-
formato sul taglio di 300-400
posti di lavoro nei servizi It in
Germania nella holding Uni-
Credit Spa e che avverranno
attraverso uscite volontarie e
incentivata, in collaborazione
con i sindacati locali.
Andrea Rinaldi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'Ops

® Lunedi
Unicredit ha
annunciato
un'ops per
salire oltre il
30%di
Commerzbank
(in foto U'ad
Bettina Orlopp)

@ L'offerta
propone 0,485
azioni Unicredit
per ogni titolo
Commerz con
un premio del
4%
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Resta al 19,.3%

Suez vende
il 49 di Acea

uez (assistita da

Vitale) ha ceduto il 4%

della quota in Acea.
Lo comunica il gruppo
francese, specificando che
la decisione si inserisce
nella positiva performance
di Borsa del titolo Acea,
cresciuto di circa il 35%
nell'ultimo anno. Suez
detiene ora una quota del
19,3% in Acea,

confermandosi secondo
azionista e mantenendo
invariate tutte le
partnership industriali
con la societa. In Borsa ieri
Acea ha perso I'11,3%,
chiudendo a 22 euro.

© RIPROCUZIONE RISERVATA
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Mfe (Mediaset)
raddoppia l'utile
nel 2025, al via
le sinergie
con la Germania

= Plazzottaa pag. 19

ParlaPierSilvio Berlusconi. Per Mediaset inizio d anno positivo sulla raccoltapubblicitaria

Mtfe raddoppia l'utile nel 2025

Alviale sinergie conla Germania, a partire dallo streaming

D1 CLAUDIO PLAZZOTTA

1 titolo Mfe & sceso del

17% nell’'ultima settima-

na. Quello ProSiebeSat.1

oltre il 13% da gennaio.
Probabile che molto dipenda
dalla prese di beneficio per
azioni che erano cresciute
nei periodi precedenti, e pu-
re dal fatto, come spiega
Pier Silvio Berlusconi,
presidente e ceo di Mfe-Me-
diaForEurope, «che molti
grandi fondi abbiano deciso,
tutti insieme, di uscire dal
settore media, considerando-
lo a rischio a seguito delle
conseguenze della guerra in
Iran e nel Golfo sui consumi.
Di certo la caduta di Mfe e
piu evidente, c’¢, non & una
bella cosa. Ma la borsa va co-
si, e il calo non & legato a fat-
tori contingenti in relazione
alle strategie di Mfe. Peral-
tro, nonostante la guerra,
non abbiamo warning legati
al mercato della pubblicita.
In Spagna c’é una crisi, che
va avanti da anni, per gli
ascolti di Telecinco, ma non
abbiamo perso quote di mer-
cato».

I listini, tuttavia, guar-
dano al futuro e lasciano al-
le spalle il passato, anche se
recentissimo e molto buono.
Un passato che vede Mfe
chiudere con utili 2025 rad-
doppiatirispetto al 2024, e vi-
cini a quota 300 milionidieu-
ro, anticipa Berlusconi, men-
tre la raccolta pubblicitaria,
purin un primo trimestre dif-

ficile per tutti 1 mercati, «ve-
de un gennaio positivo, un
febbraio in linea, un marzo
positivo e ottimi segnali su
aprile, soprattutto su Spa-
gna e Germania», commenta
Stefano Sala, chief global
advertising officer di Mfe,
con la concessionaria del Bi-
scione che, nel primo trime-
stre 2026, fa meglio del mer-
catoin Italia su tuttii mezzi,
e che performa meglio del
mercato sul mezzo televisivo
in Spagna e Germania.

E ci si deve un po’ abi-
tuare a questo nuovo corso
di Mediaset versione euro-
pea, e quindi Mfe, impegna-
ta sui mercati di Italia, Spa-
gna, Germania, Austria,
Svizzera e Portogallo, e con
trattative commerciali avan-
zate anche per I'ingresso nel-
la raccolta pubblicitaria, su
tutti 1 mezzi, in Francia e in
altri paesi dell’Europa cen-
trale.

In particolare, poi, si sta la-
vorando alla creazione della
piattaforma unica di strea-
ming Mediaset Infinity, par-
tita in Italia nel 2021, intro-
dotta in Spagna da giugno
2025, e che prossimamente
inglobera pure tutti i conte-

nuti tedeschi di Joyn (la piat-
taforma di ProSiebenSat).
Nei primi nove mesidel 2025
queste piattaforme messe in-
sieme sommano 1,57 miliar-
di di ore di streaming viste,
rispetto, ad esempio, agli
834 milioni di ore di Tfl+
(Francia, Belgio Svizzera,

Lussemburgo), 1 517 milioni
di ore di Rtl+ (Germania), i
490 milioni di ore di M6+
(Francia) o 1 190 milioni di
Atresplayer (Spagna), con ol-
tre 50 milioni di utenti regi-
strati e profilati.

Il piano di Mfe, dopo
l’acquisizione di ProSie-
ben, dovra portare a siner-
gie tra costi e ricavi che
avranno un impatto positivo
trai260ei315 milioni di eu-
ro sui conti del gruppo nel gi-
rodiquattro anni, «e sul fron-
te dei costi gia adesso abbia-
mo superato 'obiettivo che ci
eravamo dati su tutto il
2026», dice Berlusconi.

Gia individuati almeno 25
progetti di cooperazione tra
Italia, Spagna e Germania,
che porteranno «efficacia ed
efficienza. Nel solo 2025, tra
Italia e Spagna, il nostro
gruppo ha generato circa
300 milioni di euro di cassa.
E con la Germania la cassa
generata salira a 500 milioni
di euro all’anno», sottolinea
il numero 1 di Mfe.

Cosa sta accadendo,
nel concreto, in Germa-
nia, dove le operazioni, da
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circa sei mesi, sono guidate
da Marco Giordani, chieffi-
nance and international bu-
siness officer? «La tv e torna-
ta a essereil business centra-
le, con la piattaforma Joyn
un valore aggiunto a suppor-
to. L’ammiraglia del gruppo
sara Sat.1, con investimenti
in nuove produzioni e un pub-
blico piu centrale che puo cre-
scere molto», illustra Fede-
rico Di Chio, data and me-
dia currency director di Mfe,
«mentre Prosieben & la rete
giovane, tra comicita, sport e

format di successo. Un porta-

foglio, insomma, che ricalca
loschemadi Canale 5 e diIta-
lia 1. In Germania, infine, la-
voreremo sui diritti sportivi.
E direcente abbiamo acquisi-
to1idiritti per la pallamano e
le freccette, sport seguitissi-
mi dal pubblico tedesco».
Quanto alle dismissioni tede-
sche, si attendono tempi mi-
gliori per la parte Dating,
mentre il negozio di beauty e
cosmesi on line Flaconi, con-
sideratiiconti non cosimale,
potrebbe addirittura sbarca-
re anchein Italia.

Tornando allo sport, ov-

viamente, ¢ un tipo di conte-
nuto al quale Pier Silvio Ber-
lusconi guarda con interesse
in generale: «Le partite delle
prossime Atp Finals di ten-
nis andranno certamente in
parte su Canale 5, in parte
su Italia 1. Non so se compre-
remo 1 diritti degli Interna-
zionali di tennis di Roma
2027. Dipende sempre se ci
sono delle opportunita che ri-
teniamo interessanti. Per il
tennis come per tutti gli
sport».

© Riproduzione riservata L]

Pier Silvio Berlusconi
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Brent in rialzo del 5% a 108,67 dollari al barile, sui livelli massimi da quasi quattro anni

Il petrolio e vicino a 110 dollari
Piazza Affari cede lo 0,33%. Tassi Usa fermial 3,7 5%

DI MASSIMO GALLI

’® ancora nervosi-
smo sui mercati e il
petrolio tocca i mas-
simi da quasi quat-
tro anni. Colpa ancora una
volta della guerra in Medio
Oriente. Dopo la prima par-
te della seduta in territorio
positivo, le borse europee
hanno perso terreno per via
deinuovi attacchi americani
in Iran e delle minacce di
quest’ultimo di prendere di

A piazza Affari ha brillato
Brunello Cucinelli (+4,15%),
miglior blue chip, su cui Mor-
gan Stanley ha confermato
la raccomandazione over-
weight. Nel lusso ben com-
prata anche  Moncler
(+0,91%). Acquisti per Buzzi
(+2,70%) e Prysmian
(+2,01%). Strappo al rialzo
per Pharmanutra (+10,16%)
che ha festeggiato i conti
2025.

Nel settore bancario positi-
ve Banco Bpm (+2,10%), Bp

balzato ai massimi da giu-
gno 2022: il Brent ha guada-
gnatoil 5% a 108,67 dollari e
il Wti & salito del 2,40% a
97,85 dollari. Gli esperti di
Citi prevedono che 1 prezzi
del greggio del Mare del
Nord salgano fino a 120 dol-
lari nei prossimi giorni, sti-
mando una riduzione produt-
tiva di 11-16 milioni di barili
al giorno fino al mese prossi-
mo. Le quotazioni potrebbe-
ro raggiungere i 130 dollari
nel casodi attacchi diffusi al-

mira le strutture energeti- gonqrio (+1,45%), Bper le infrastrutture energeti-
che dei paesi vicini. (+1.27%). Intesa S,anpaolo cheregionali e se lo strettodi
A Milano il Ftse Mib, che +0:83%): Mediobanca Hormuz rimanesse chiuso

aveva superato 45 mila pun-
ti in mattinata, ha chiuso in
ribassodello 0,33% a 44.741.
Vendite anche a Francoforte
(-0,88%) e Parigi (-0,06%). A
New York il Dow Jones e il
Nasdaq cedevano rispettiva-
mente lo 0,93% e lo 0,67%.
Nell’obbligazionario lo
spread Btp-Bund si e allarga-
toa 78,500.

In seratala Fed haresono-
to che il costo del denaro ne-
gli Stati Uniti rimane inva-
riato al 3,75% come previsto
dagli analisti. L'istituto cen-
trale ha spiegato che I'incer-
tezza sulle prospettive econo-
miche rimane elevata e che
«le implicazioni degli svilup-
piin Medio Oriente per I'eco-
nomia Usa sono incerte».

(+0,78%) e Mps (+0,30%). De-
bole Unicredit (-0,39%), che
ha rilanciato il dialogo con
Commerzbank (+1,48%, arti-
colo alla pagina seguente).

Pesante Acea(-11,29%) do-
po che Suez aveva ceduto
una quota del 4%, mentre De
Nora ha lasciato sul terreno
il 5,32% nella scia dei conti.
Vendite sui titoli dell’ener-
gia con Hera (-3,48%), Enel
(-3,35%) e Italgas (-2,68%).
Giu anche Brembo (-8,20%,
articolo a pagina 25). Su
Egm altro tonfo per M&S
(-63,93%).

Nei cambi, 'euro & sceso a
1,15 dollari. Altra giornata

di passione per il petrolio,

per un periodo prolungato:
«E probabile che il mercato
continui a salire fino a trova-
re il prezzo o 'evento di mer-
cato che spinga gli Stati Uni-
ti a porre fine all'operazione
militare».

Intanto il gas europeo era
in progresso del 6,24% a
54,77 euro.

1l greggio del Mare del Nord & al top da giugno 2022
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L utile netto cala del 20% a 209,3 milioni. Ricavia 3,7 miliardi (-3,6%). Cedola di 0,30 euro

I profitti di Brembo in frenata

Mercato dell’auto ancora in difficolta. Titolo giu dell’8%0

DI GIOVANNI GALLI

rollo in borsa di Brem-

bo dopo i conti del

2025: il titolo ha perso

I'8,20% a 7,95 euro.
L’anno si é concluso con ricavi
netti consolidati per 3,7 miliar-
didieuro,incalodel 3,6% rispet-
toal 2024 (-1,6% a cambi costan-
ti). L'utile netto & sceso del
20,3% a 209,3 milioni. La previ-
sione per quest’anno parla di ri-
sultati in linea con il 2025, fer-
mo restando «ulteriori peggiora-
menti sul piano geopolitico«.
L’anno scorso l'ebitda e calato
del 7,4% a 612,1 milioni e I'ebit
del 14,5% a 336,5 milioni. Il cda
proporra all’assemblea dei soci
la distribuzione di un dividendo
di 0,30 euro per azione.

Il segmento auto del gruppo
bergamasco ha evidenziato una
flessione del 5,2%, parzialmen-
te compensato dal buon anda-
mento dei ricambi (aftermar-
ket). Le applicazioni per motoci-
cli hanno registrato una diminu-
zione del 10,6% e quelle perivei-

coli commerciali del 10,5%. Il
settore delle competizioni, che
includeiricavidi Ohlins, & inve-

ce balzato del 52,9%.

Alivello geografico le vendite
di Brembo sono cresciute del
4,1% in Italia, dell’11% in Fran-
cia, del 4,2% nel Regno Unito
(+3,56% a cambi costanti), men-
tre sono scese del 3,4% in Ger-
mania. L'India ha chiuso in li-
nea con l'anno precedente
(+8,6% a cambi costanti), men-
tre la Cina ha evidenziato una
contrazione del 9,9% (-6,5% a
cambi costanti). Il mercato nor-
damericano (Stati Uniti, Messi-
co e Canada) & in peggioramen-
to dell’8,7% (-5,1% a cambi co-
stanti), mentre quello sudame-

ricano (Brasile e Argentina) &
salito dell’8,8% (+17,4% a cam-
bi costanti).

«In assenza di ulteriori peg-
gioramenti sul piano geopoliti-
co edatoil contesto di settore au-
tomotive che rimane sfidante,

Matteo Tiraboschi

Brembo si aspetta di chiudere
I'anno con ricavi in linea con il
2025 a parita di cambi», ha spie-
gato la societa. Il margine ebit-
da e atteso al 16,5% dei ricavi,
anche in questo caso in linea
con il 2025. Gli investimenti so-
no stimati a 350 milioni di euro,
mentre l'indebitamento finan-
ziario netto dovrebbe scendere
al di sotto di 700 milioni.

«Guardando al 2026», ha os-
servato il presidente esecutivo
Matteo Tiraboschi, «lo scenario
geopolitico si & ulteriormente de-
teriorato e il mercato automobi-
listico globale non mostra anco-
ra segnali di ripresa. In questo
contesto sfidante continuiamo
aperseguire una strategia chia-
ra: integrare in modo sempre
piu profondo le nostre tecnolo-
gie, accrescerne il valore e inve-
stire nella digitalizzazione dei
nostri prodotti».
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Suezha ceduto il 4% del-
la propria partecipazione
in Acea, nell’ambito di
un’operazione di gestione
del bilancio realizzata in
un contesto di mercato fa-
vorevole. La decisione, ha
spiegato la societa, siinse-
risce nella positiva perfor-
mance del titolo Acea, cre-
sciuto di circa il 35% negli
ultimi dodici mesi e del
10% dall'inizio dell’anno
(ieri ha ceduto’11,29%). Il
gruppo ha quindi procedu-
toa una valorizzazione par-

VENDITASUEZ

Acea, titolo
inribasso

dopo il rally

ziale della partecipazione,
realizzando una plusvalen-
za contabile.

Suez mantiene una quo-
tadel 19,30% nella multiu-
tility romana, conferman-
dosi secondo azionista e
contribuendo allo sviluppo
della societa in un’ottica di
continuita e stabilita
dell'investimento. Riman-
gono invariate le partner-
shipindustriali.

InItalia Suez ha amplia-
tola sua presenza nel setto-
re dei rifiuti anche attra-

verso l'acquisizione della
maggioranza di Ecosi-
stem.

@ Riproduzione riservata -—— B
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Cost ULuroparlamento vuol semplificare la compliance delle Smc. Anche sui gas fluorati

I.’Uefacilitalavitaallemid cap

Sulla protezione dei dati, Uaccesso alla Borsa, le batterie

D1 GIOVANNI MUSSO

na compliance sempli-
ficata per una nuova
categoria di imprese.
E’ quanto si evince da
un pacchetto di misure varato il
25 febbraio 2026, in una sessio-
ne congiunta di tre commissioni
del Parlamento europeo (si ve-
da ItaliaOggi del 26/02/2026).
L'iniziativa offre alle suddette
imprese, a media capitalizzazio-
ne, il beneficio di norme sempli-
ficate nei settori della protezio-
ne dei dati, dell'accesso ai mer-
cati dei capitali, delle batterie e
delle infrastrutture critiche.

In particolare, le Sme ov-
vero le small mid-cap enter-
prises si collocheranno tra le
Pmi e le grandi imprese e sono
definite, secondola proposta de-
gli Europarlamentari, come
aziende con meno di mille dipen-
denti e con un fatturato fino a
200 milioni di euro o un totaledi
bilancio fino a 172 milioni di eu-
ro. Per tantissimi anni il diritto
europeo ha diviso le imprese in
due grandi blocchi, da un lato le
piccole e medie imprese, le Pmi,
dall'altro le grandi aziende. Da
un punto di vista squisitamen-
te legale il confine ¢ fissato a
249 dipendenti. Superata que-
sta soglia, un'azienda veniva au-
tomaticamente classificata co-
me grande impresa e si trovava
esposta a un insieme molto piu
gravoso di obblighi normativi,
indipendentemente dal fatto
che avesse 250 o 25mila dipen-
denti.

Questo meccanismo, noto
come 'cliff-edge',letteralmen-
te, il bordo del precipizio, crea
una distorsione strutturale, al-
cune imprese preferiscono non
crescere, o limitano intenzional-
mente le assunzioni, pur di non
perdere le tutele riservate alle
Pmi. Pertanto, l'obiettivo del
Parlamento europeo & quello di
estendere le semplificazioni mi-

rate a queste imprese, dando lo-
ro pit1 spazio per investire, inno-

vare e creare postidilavoro.

La riforma interviene su
diversi ambiti a partire dal-
la protezione dei dati. Il regola-
mento generale sulla protezio-
ne dei dati, il cosiddetto Gdpr,
prevede gia un'esenzione per le
Pmidall'obbligo di tenere un re-
gistro dettagliato delle attivita
ditrattamento deidati. Larifor-
ma estende questa esenzione al-
le Smec, e I'obbligo diregistrazio-
ne rimane solo per i trattamen-
ti classificati come "ad alto ri-
schio" peri diritti degli interes-
sati.

Non vengono esclusi
dall'esenzione i trattamenti
che riguardano dati sensibili, co-
me quelli biometrici, di origine
etnica orazziale, di opinione po-
litica oreligiosa, relativi alla sa-
lute 0 a condanne penali. Le
semplificazioni riguardano an-
che alcune normative ambienta-
li particolarmente tecniche. Nel
regolamento sulle batterie, le
Pmi sono gia esentate da parte
degli obblighi di due diligence
sulle catene di approvvigiona-
mento delle materie prime.
L’Europarlamento ha proposto
di estendere questo regime an-
che alle small mid-cap, riducen-
do inoltre la frequenza con cui
le politiche di controllo devono
essere aggiornate e rese pubbli-
che ovvero ogni cinque anni, sal-
vo cambiamenti rilevanti. Per-
tanto, un produttore europeo di
accumulatori che supera la so-
glia delle Pmi non dovra subito
attivare costosi sistemi di trac-
ciamento delle forniture di litio
o cobalto, ma potra beneficiare
di un periodo pit1 lungo e di ob-
blighi attenuati.

Per quanto riguarda i gas
fluorurati, utilizzati ad esem-
pio nei sistemi di climatizzazio-
ne, viene invece ridimensionato
Iobbligo di registrazione nel

portale europeo. Oggilanorma-
tiva Ue impone a qualsiasi im-
portatore o esportatore di iscri-
versi, anche per volumi minimi.
Con le nuove regole, la registra-
zione scattera solo oltre deter-
minate soglie quantitative, le-
gate alle emissioni equivalenti
di CO2. Un'altra misura dirilie-
vo riguarda la possibilita per le
piccole imprese a media capita-
lizzazione di raccogliere capita-
li sui mercati finanziari a condi-
zioni semplificate.
Attualmente, le Sme non
possono accedere ai mercati
di crescita per le Pmi, piattafor-
me di negoziazione multilatera-
le create appositamente per fa-
vorire la quotazione in borsa del-
le imprese piu piccole con proce-
dure meno costose e piu snelle
rispetto al mercati regolamen-
tati tradizionali. La riforma in-
terverrebbe su due fronti. Da
un lato, attraverso la modifica
della direttiva sui mercati degli
strumenti finanziari (Mifid),

dall'altro, tramite la modifica
del regolamento sul prospetto,
queste aziende potranno benefi-
ciare di un prospetto semplifica-
to per le offerte al pubblico di ti-
toli con una notevole riduzione
dei costi.

Un dato degno di nota in
materia di finanza agevola-
ta, e che le aziende comprese in
questa nuova categoria potran-
no beneficiare di una maggior
contributo in conto capitale, ri-
spetto a quello attuale in quan-
to considerate grandi aziende,
previsto nei bandi europei. La
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plenaria del Parlamento entro
il mese di marzo dara il via libe-
ra al suddetto pacchetto di misu-
re sulla semplificazione. E poi
verra discusso in consiglio.
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Le societa
benefit
crescono
di piu e pagano
meglioiloro
lavoratori
rispetto alle
imprese
tradizionali

Damiani a pag. 36

Sono 5.540 le realta esistenti, in crescita del 20% in un anno. Oltre 241 mila gli occupati

Societa benefit alla riscossa

Salarie performancemiglioririspetto alleimprese classiche

DI MICHELE DAMIANI

e societa benefit

(Sb) crescono di piu

e pagano meglioilo-

ro lavoratori rispet-
to alle imprese tradiziona-
li. Tra il 2022 e il 2024, il
fatturato del comparto e
salito del 14,6%, contro il
+5,3% registrato dalle non
benefit, mentre gli stipen-
di medi sono superioridi 3
mila euro per addetto. Un
settore fatto di 5.540 real-
ta (+20% in un anno) e di
241 mila occupati (+15%),
con un’elevata presenza
femminile e giovanile nei
board e investimenti cre-
scenti in innovazione, in-
ternazionalizzazione e so-
stenibilita. E un quadro po-
sitivo quello tracciato dal-
la ricerca sulle societa be-
nefit realizzata da Nativa,
il research department di
Intesa Sanpaolo, InfoCa-
mere, 'universita di Pado-
va, la Camera di commer-
cio di Brindisi-Taranto e
Assobenefit, diffusa ieri.
Un segmento in salute,
quindi, che continua ad

espandersi.
Le societa benefit. Di-
sciplinate dalla legge

208/2015, le societa bene-
fit si differenziano dalle so-
cieta tradizionali per tre
elementi fondamentali. Il

primo riguarda il doppio
scopo societario; se 'impre-
sa classica opera esclusiva-
mente per il profitto, una
Sb integra questo obietti-
vo con una o piu finalita di
beneficio comune, chiara-
mente specificate nel pro-
prio statuto. Questo signi-
fica che ogni decisione
aziendale deve necessaria-
mente bilanciare gli obiet-
tivi economici con quelli di
impatto sociale e ambien-
tale.

In secondo luogo, le Sb so-
no tenute a nominare uno
o piu amministratori speci-
ficamente  responsabili
dell'impatto sociale
dell'azienda. Queste figu-
re professionali hanno il
compito di implementare
procedure che garantisca-
no il bilanciamento degli
interessi dei diversi porta-
toridiinteresse.

I1 terzo elemento riguarda
Iinformazione. Ogni Sb de-
ve redigere annualmente
un report di impatto socia-
le obbligatorio, utilizzan-
do standard di valutazio-
ne riconosciuti a livello in-
ternazionale. Questi docu-
menti vengono poi pubbli-
cati per garantire massi-
ma trasparenza verso tut-
tigli stakeholder.

Settore in crescita. A
fine 2025, quindi, erano
5.540 le Sb attive in Italia,
conuna crescita del 20% ri-
spetto al 2024. Guardando
alle performance economi-
che, nel periodo
2022-2024 le Sb hanno re-
gistrato una crescita del
fatturato del 14,6%, a fron-
te del 5,3% delle non-bene-
fit (in termini mediani).
Nello stesso periodo il valo-
re aggiunto aumenta del
19,7%, contro il 12,6% del-
le imprese tradizionali.
Anche la redditivita mo-
stra un andamento piu fa-
vorevole. Nel periodo con-
siderato le Sb registrano
una crescita del margine
operativo lordo del 16,2%,
superiore al 10,5% rileva-
totraleimprese non-bene-
fit. Le Sb, inoltre, hanno
generato 69 miliardi di eu-
rodivalore della produzio-
ne nell’anno fiscale 2024,
in aumento rispetto ai 62
miliardi dell’anno prece-
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dente e pari al 2,5% del va-
lore complessivo generato
da tutte le societa registra-
te.

Il1lavoro. Oltre alla cre-
scita numerica, sale anche
il peso occupazionale: nel

2025 le Sb hanno impiega-
to circa 241 mila addetti,
con un incremento di oltre
I'11% rispetto ai 217 mila
dell’anno precedente. Il
63% delle benefit ha au-
mentato i propri dipenden-
ti, un dato superiore del
15% rispetto all’economia
generale.

E anche gli stipendi sono
migliori: nel 2024 il sala-
rio per addetto nelle Sb &
risultato superiore di cir-
ca 3 mila euro rispetto alle
aziende classiche. «Dati
che evidenziano una mag-
giore redistribuzione del
valore verso le persone e le
loro famiglie, in un conte-
sto economico caratteriz-
zato da forti pressioni in-

flazionistiche ed erosione
del potere d’acquisto», si
legge nel report.

Donne e giovani. Ele-
menti virtuosi, infine, si ri-
scontrano anche sotto
Iaspetto dell’inclusione.
Per evidenziarli, la ricerca
analizza la composizione
della dirigenza delle socie-
ta benefit rispetto a quelle
classiche. In piu del 25%
delle Sb oltre la meta del
board & composto da don-
ne e il 47% del totale delle
benefit presenta almeno
una donna nel board, ri-
spetto al 36% delle impre-
se tradizionali. Per quan-
to riguarda i giovani, il
29,3% delle Sb ha almeno
un under 40 nel «Cda», con-
troil 21,8% delle non bene-
fit. Di contro, i board com-
posti esclusivamente da
membri over 65 risultano
meno frequenti, con un’in-
cidenza del 4.9% tra le Sb

rispetto all’11% nelle im-
prese tradizionali.

Interessanterilevare, in-
fine, come le Sb piu giova-
ni registrino performance
migliori: le societa con al-
meno un under 40 nei
board, rispetto a quelle
composte esclusivamente
da over 65, registrano una
crescita del fatturato del
17,4% (vs +6,2%), un au-
mento degli addetti del
15,5% (vs +10,1%) e una
crescita del valore aggiun-
to del 22,5% (vs +12,6%),
«suggerendo una correla-
zione tra maggiore rinno-
vamento nella governance
e migliori performance eco-
nomiche», il pensiero degli
analisti.

b‘.".";);].!(‘”."f’”."nﬂ('Hn"'ﬂ’
di Michele Damiani

mdamiani.consulenti@class. it
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Patto anti-speculazione con le compagnie

Sul tavolo anche i pedaggi autostradali

ILCONFRONTO

ROMA E il momentodella “responsa-
bilita” sui prezzi, per Matteo Salvini.
Maneggiare con cura i rialzi del
“pieno”, in un momento di tensione
su approvvigionamenti e quotazio-
ni, deve essere la rotta delle compa-
gnie petrolifere nell'invito del vice-
premier e ministro delle Infrastrut-
ture e dei Trasporti rivolto ai prota-
gonisti del settore convocati ieri in
Prefettura a Milano. Poi la promes-
sa sulle accise, tanto per anticipare
il cuore del provvedimento appro-
vato subito dopo, ieri in serata, dal
Consiglio dei ministri. Eancora, Sal-
vini ha annunciato l'intenzione di
aprire un tavolo permanente sui
prezzidibenzina e gasolio, come ri-
chiesto dallestesse compagnie. E ha
strappato I'impegno a «un prezzo
massimo consigliato oltre il quale
non si puo salire». Ulteriori escala-
tion in Medioriente permettendo.
Infine, I'annuncio sulla prossima
battaglia, quella sulle tariffe auto-
stradali. «Chiederemo ai concessio-
nariautostradali di tagliare una par-
te dei loro profitti», ha anticipato
sempreieriilministroin Prefettura.
«E una mia fissa», ha confermato in-
tervistato da Nicola Porro a “10 mi-
nuti”.

FARO A TAPPE

Sieé capito subito nel confronto a Mi-
lano che il principale obiettivo é il
gasolio. «Per me dobbiamo scende-
re sotto 1,90 euro al litro, non solo
sotto i due euro», & stato'esordio di

Salvini appena arrivato al tavolo
con le compagnie petrolifere (tavo-
lochesarariconvocatolasettimana

prossima). Il taglio secco passando
dalla riduzione delle accise e dall'l-
va deve essere di 20-25 centesimi al
litro, tanto per essere chiari, dice il
vicepremier ai principali operatori
del settore, Eni, Ip, Q8, Tamoil e le
cosiddette «pompe bianche», con-
vocati per un confronto sul Piano di
azione contro I'impennata dei car-
buranti seguita alle tensioni inter-
nazionali. In collegamento, anche il
ministro dell’Economia Giancarlo
Giorgetti e il viceministro all' Am-
biente e sicurezza energetica Van-
nia Gava.

L'obiettivo eagire in tempistretti.In
modo che chi fa il pieno possa ac-
corgersi del taglio gia nelle prossi-
me ore e sappia che ¢’¢ un patto tra
governo e compagnie per fare in
modo che il rialzo delle quotazioni
non si trasformi in una rincorsa in-
controllata ai rialzi. Di qui l'idea del
“tetto consigliato”. Anche se I'U-
nem, l'associazione delle imprese
petrolifere, rivendica la barra dritta
tenuta finora: «I principali operato-
ri hanno mantenuto un approccio
prudenziale nel trasferire al consu-
mo i rialzi delle quotazioni». Ma ol-

tre al decreto ad hoc del governo,
Salvini punta anchesulla discussio-
ne a livello europeo su alcuni stru-
menti della transizione energetica.
Nel mirino c'g, in particolare, il siste-
ma Ets, dei permessiad inquinare, e
il Green Deal, considerati «<non so-
stenibili» nellafaseattuale.

Per ora e questa la rotta per limi-
tare gli effetti della guerra in Iran.
L'intervento ¢ sperimentale. Si capi-
sce dalla durata di 20 giorni. E poi
«vedremonel primo mese cosa suc-
cede in Medio Oriente, in Iran e nel-
lostretto di Hormuz», & la spiegazio-
ne anticipata del vicepremier. Cer-
to, «se la guerra andasse avanti per

per le

per la

Infrastruttu-
re Matteo
Salvini ha
annunciato
un prossimo
intervento

riduzione dei

pedaggi
autostradali

mesi il problema non ¢ il costo, ma
la disponibilita del carburante». Il ri-
schio da affrontare diventerebbe
quellodirimanere un po’asecco.

E alloraancora di piti serve avere
le compagnie petrolifere dalla stes-
sa parte del governo. Il tavolo mila-
nese é servitoa verificare la disponi-
bilita degli operatori a contribuire
alla riduzione dei prezzi e a trovare
unasoluzione condivisa. Manulloé
escluso, per la verita. Sullosfondo ri-
mane anche l'ipotesi di un interven-
to pittincisivo.

«Abbiamo invitato i petrolieri
per ascoltare le loro proposte», spie-
gailministro. «L'extrema ratio, seci
fosse unno a tutto, € un prelievo su-
gliextra-profitti, che in questigiorni
sonoevidenti. Ma conto dinonarri-
varea quel punto».

La questione carburanti silega a
quellaallargata dell'energia, & poila
tesi. Ecco perché Salvini torna a in-
vocare la necessita di riaprire un
dialogo con la Russia sul gas, anche
in un secondo momento. «Mi inte-
ressa aiutare le famiglie e i lavorato-
ri domani alle pompe», dice. Ma ag-
giunge: «Gli Stati Uniti, la Cina e la
Russia stanno guadagnando, gli
unici a perderci siamo noi. Bruxel-
lessisvegli».

Roberta Amoruso
& RIPRODUZIONE RISERVATA

IL MINISTRO SALVINI
HA RACCOLTO A MILANO
LE PROPOSTE DEGLI
OPERATORI A CUI
HA ILLUSTRATO
IL PIANO D'AZIONE
AL VIA ANCHE
IL TAVOLO
PERMANENTE
E IL TETTO Al PREZZI
IN ATTESA DI VEDERE
L'EVOLUZIONE IN IRAN

L'uscita di un
casello
autostradale.
Il ministro
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Orcel: I'Offerta
su Commerz serve
a rompere lo stallo

»L'ad di Unicredit: «Se il negoziato passera a una fase costruttiva
arrivando a una strategia comune potremmo rivedere il prezzo»

L'OPERAZIONE

ROMA L'offerta pubblica di scam-
bio volontaria lanciata da UniCre-
ditsu Commerzbank persuperare
i130% del capitale ha «un obiettivo
principale: rompere lostallo. La si-
tuazione degliultimi mesinon ¢ ot-
timale per nessuno e l'unicomodo
per risolvere la situazione & un
confronto faccia a faccia costrutti-
vo», ha spiegato ieri 'amministra-
tore delegato Andrea Orcel inter-
venendo alla conference europea
di Morgan Stanley in corso a Lon-
dranella qualeilgiorno prima éin-
tervenuta Bettina Orlopp.
L'operazione, strutturata sul
100% del capitale e al prezzo mini-
mo regolamentare, € concepita
pili come strumento di apertura
che come punto di arrivo. «Questa
offerta crea I'opportunita difarloe
quindi pensiamo che qualunque
cosa succeda sia una situazione
win-win», ha aggiunto Orcel, indi-
cando tra gli interlocutori il mana-
gementdella banca tedesca, il con-
siglio di fabbrica, il governo, gli
azionisti, i dipendenti e i clienti. Il
punto dichiarato ¢ «aprire una fi-

nestra di 12 settimane di dialogo»
per arrivare «Con una visione e un
pianocondivisioalmenoridurreil
livello di fraintendimento». Da ri-
cordare che a caldo, il Cancelliere
Friedrich Merzsi e schierato: Com-
merz deve rimanere indipenden-
te».

I SEGNALI

In questo quadro, il prezzo resta
una variabile aperta, ma subordi-

nata al clima negoziale. «Se passe-
remo da una situazione di rottura
dello stallo ad avere avuto un con-
fronto con un risultato positivo,
con il sostegno a una visione co-
mune, a una strategia comune, al-
lora sicuramente potremo rivede-
re i termini», ha detto I'ad di Uni-
creditaLondra davantiadanalisti,
lasciando intendere la possibilita
dimigliorare il premio per gliazio-
nisti. Una prospettiva che pero, ha
precisato, resta per ora teorica: «¢
prematuro» parlarne senza prima
verificare I'esito del confronto con
gli stakeholder tedeschi. Il merca-
to perd si e subito entusiasmato
sulla prospettiva di un rialzo
dell'offerta che verra decisa dalla
Bafin,aridosso del lancio: leazioni
Commerz hanno chiusoa 33,0l eu-
ro (+1,66%) dopo aver raggiunto
quota 34,50 euro; Unicredit ha se-
gnato un rosso di 0,4% a 63.89 eu-
ro.

Le difficolta incontrate rifletto-
noun blocco pittampionel conso-
lidamento bancario europeo. «Ma-
gari qualcuno lo rompera, ma in
questo momento & installo», ha os-
servato il banchiere, sottolinean-
do come la presenza di azionisti di
riferimento renda «ogni offerta
impossibile senza accordi». E, al-
meno finora, «non abbiamo visto,
specialmente nei nostri confronti,
nessunaapertura per negoziareal-
cunché», Anche laddove esista un
controllo di fatto, ha aggiunto,
«tutti vogliono qualcosa ed é diffi-
cile trovare una situazione in cui
tuttisono contenti».

LA SFIDA

Eppure la direzione, secondo Or-
cel, resta segnata: «Credo che alla
fine qualcosa succedera, ma sara
guidato dagli azionisti». In questo
contesto, l'operazione su Com-
merzbank assume un valore stra-
tegico che va oltre il singolo deal.
UniCredit, ha ricordato il ceo, &
«fiera» delle sue radici italiane ma
si & evoluta in un modello paneu-
ropeo, una combinazione con la
banca tedesca «spingerebbe il
gruppo con decisione in quella di-
rezione e cambierebbe la natura
del gruppo una volta per tutte»,
Questa frase potrebbe riaprire il
dubbio sulla sede. «Se potessi sce-
gliere, come pensavo di poter fare
nel settembre 2024, partirei da
quello che cambierebbe il grup-
po», haaggiunto.

Sul piano delle tempistiche, il
mercato potrebbe avere indicazio-
nigiaabreve. «Penso sapremoil ri-
sultato in giugno o poco tempo do-
po», ha indicato Orcel, chiarendo
che l'esito potrebbe andare dal
controllo a una partecipazione li-
mitata, «al massimo pocosuperio-
real 30%». Pit1lunghi invece i tem-
piperil completamento: il via libe-
ra regolamentare in Germania
spostal'orizzontealmenoal 2027.

Nel frattempo, il gruppo guarda
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anchealle leve tecnologiche. «L'in-
telligenza artificiale &€ un’opportu-
nita, non una minaccia e inoltre
non ¢ un fine in sé, ma uno stru-
mento», ha concluso Orcel, sottoli-
neando cheil vero discrimine sara
la capacita di prendere «decisioni
molto difficili» e implementarle
condisciplina.

r.dim.
L RIPRODUZIONE RISERVATA

«CREDO CHE ALLA FINE
QUALCOSA SUCCEDERA
MA SARA GUIDATO
DAGLI AZIONISTI
L'lA E UN'OPPORTUNITA
NON UNA MINACCIA»

L’amministratore delegato di Unicredit, Andrea Orcel
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L'OPERAZIONE

ROMA Riassetto mini nel capi-
tale di Acea. il gruppo energe-
tico francese Suez ha deciso
di approfittare della crescita
deltitolo Aceaperfarecassae
cedere il 4% della sua quota
scendendo cosi al 19,3% del
gruppo romano, il primo ope-
ratore idrico italiano e secon-
do in Europa. Lo ha fatto con
una procedura di accelerated
bookbuilding riservato a inve-
stitori istituzionali che ha in-
teressato circa 8,5 milioni di
titoli. «Restano invariate le
partnership industriali», pre-
cisa una nota, fra cui la realiz-
zazione del termovalorizzato-
re di Roma. I francesi nel co-
municato spiegano come l'o-
perazione sia «nell'ambito di
un'operazione di gestione del
bilancio realizzata in un con-
testo di mercato favorevole».

Acea, Suez
cede il 4%
ma resta

socio stabile

«La decisione si inserisce nel-
la positiva performance del ti-
tolo Acea, cresciuto di circa il
35% negli ultimi dodicimesie
di circa il 10% dall'inizio
dell'anno. In questo contesto,
il gruppo ha proceduto a una
valorizzazione parziale della
partecipazione, realizzando
una plusvalenza contabile». E
ancora, a seguito dell'opera-
zione, Suez «mantiene una
quota del 19,3% in Acea, con-
fermandosi secondo azioni-
sta e contribuendo allo svilup-
po della societa, in un'ottica
di continuita e stabilita
dell'investimento, senza ulte-
riori variazioni della parteci-
pazione».,

In Italia, conclude la stessa
nota, Suez ha ampliato la pro-
pria presenza nel settore dei
rifiuti anche attraverso l'ac-
quisizione della maggioranza
di Ecosistem, attiva nel tratta-
mento e recupero di rifiuti in-
dustriali. Per il titolo Acea,
che ieri si e allineato in Borsa
ai prezzi del collocamento (23

euro per azione), si tratta di
un'occasione per aumentare
il flottante, finora ridotto al
20% del capitale, e considera-
to dagli analisti un vantaggio
per la futura performance in
Borsa del gruppo. Questo
mentre il mercato guarda
all'appuntamento con lo stac-
co della cedola straordinaria,
fissato per il 23 giugno, pari
ad 1,20 euro per azione, rispet-
to all'ultimo dividendo da
0,95 euro.

R. Amo.

(B RIPRODUZIONE RISERVATA

LA PRECISAZIONE
DEL GRUPPO
FRANCESE;
RESTANO INVARIATE
LE PARTNERSHIP
INDUSTRIALI»

Orcel: [0fferta
suCommerz serve
I
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Borsa Italiana, per Cdp
possibile I'intesa sull’ad
Dialogo con Euronext

LA DICHIARAZIONE

ROMA Cassa Depositi e Prestiti ri-
tiene ancora possibile trovare un
accordo con Euronext per la scel-
ta del nuovo amministratore de-
legato di Borsa Italiana. Un'inte-
sa che non dovra passare neces-
sariamente dalle vie legali e dalle
carte bollate al tribunale di Am-
sterdam, cui secondo quanto
emerso nellescorso settimane, si
rivolta la societa di Via Goito, so-
ciodel gruppo pan-europeo delle
Borse, di cui Piazza Affari & par-
te, per dirimere la questione del-
la nomina del nuovo ceo della
partecipata italiana.

L'attuale amministratore dele-
gato di Borsa Italiana, Fabrizio
Testa, € in scadenza di mandato.
Cassa, secondo quantoriferito da
Reuters, propende per un cam-
bio di manager. Il ceo di Euro-
next, Stéphan Boujnah, presen-
tando i conti del gruppo dei listi-
ni, ha a sua volta ribadito la fidu-

cia in Testa, sottolineando il lavo-
ro fatto durante il mandato e i ri-
sultati portati da Piazza Affari da
quando nel 2021 e passata dal
London Stock Exchange Group
all'operatore paneuropeo

«Assolutamente si, serve la vo-
lonta» ha risposto 'amministra-
tore delegato di Cadp, Dario
Scannapieco, ai giornalisti che, a
margine del quarto incontro an-
nuale con le Regioni e le finanzia-
rie regionali, gli chiedevano se
fosse ancora possibile arriva a
una intesa. «Non € una questione
di nomi», ha aggiunto, «stiamo
aspettando».

Cdp e, assieme all'omologa
francese Caisse des Depots et
Consignations, il principale azio-
nista di Euronext, di cui entram-

be hanno 1'8%. «Cdp resta un
azionista importate» hanno spie-
gato da Parigi. Le tensioni sareb-
bero il risultato di «provelmi di
interpretazione» dei patti sull'in-
dicazione dei vertici, Mano tesa
quindi.

| TERRITORI

IL CEO DI CASSA
SCANNAPIECO: «NON
E UNA QUESTIONE DI
NOMI». RAFFORZATA
LA COLLABORAZIONE
CON LE REGIONI

Ieri intanto, Cdp ha ribadito la
propria collaborazione con le Re-
gioni. Negli ultimi quattro anni,
dal 2022 al 2025, Cdp ha mobilita-
to risorse per oltre 2,6 miliardi di
euro su progetti a favore di Re-
gioni, Province autonome, socie-
ta partecipate. Di recente ha inol-
tre firmato Addendum al proto-
collo con Anfir, 'associazione
delle finanziarie regionali presie-
duta da Michele Vietti, che ha
prorogato e ampliato la coopera-
zione tra le parti nei settori del
credito agevolato e delle garan-
zie. «Gli investimenti pubblici so-
no diventati sempre pill comples-
si, richiedono maggiori capacita
progettuali, sostenibilita finan-
ziaria e integrazione tra diverse
fonti di finanziamento», ha com-
mentato il presidente della Con-
ferenza delle Regioni, Massimi-
liano Fedriga. «Cdp», ha aggiun-
to il presidente della spa, Giovan-
ni Gorno Tempini,é chiamata a
dare continuita allo sviluppo e al-
la competitivita dei territori».
A.Pi.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Salgono Mps e Cucinelli
Vendite su Hera e Snam

[ timori di una nuova escalation nel Golfo tornano a pren-
dere il sopravvento sulle Borse europee, che interrompo-
no la striscia positiva inaugurata a inizio settimana. In
questo contesto, Milano chiude con il -0,33% a
44.741 punti. Trai migliori a Piazza Affari svetta-
no Cucinelli (+4,15%, nella foto I'ad Brunello Cu-
cinelli), Banco Bpm (+2,1%) e Prysmian (+2,01%).
Bene Mps (+0,3%) che, come riporta AdnKronos,
negli ultimi 5 giorni ha recuperato 240 milioni di
capitalizzazione. Corre anche Mediobanca
(+0,78%), che ieri ha ricevuto un aggiornamento

del rating a BBB da parte di S&P. In fondo al Ftse Mib sci-
volano, invece, Hera (-3,48%), ltalgas (-2,68%) e Snam
(-1,98%). Torna ad allargarsi lo spread Btp-Bund, che si
porta a quota 78,9 punti base dai 75 punti della chiusura
di martedi. In aumento anche il rendimento del decenna-
le italiano, che sale al 3,72% dal precedente 3,65%.

Leonardo conquista  EEEm=tie
iblindati Iveco Defense
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Balzo degli
utili 2025

(+57%) per
Technoprobe

di Serena Zaga;ni
MF-Newswires

Techno robe ha chiuso
il 2025 con ricavi con-
solidati per 628,4 milioni
di euro (+15,7%), suppor-
tati dai volumi nel segmen-
to dell'intelligenza artifi-
ciale. A questo si aggiun-
ge la stabilizzazione del
segmento consumer e 1’ef-
fetto positivo derivante
dalla variazione del petri-
metro di consolidamento
con "acquisizione di DI-
STech. L’ebitda si attesta
a 201,4 milioni, mentre
I’utile netto & pari a 98,8
milioni (+57,4%). Al 31

dicembre la posizione fi-
nanziaria netta presentava
un valore positivo pari a
684,2 milioni di euro.
Guardando al futuro, la so-
cieta di test dei chip preve-
de nel primo trimestre
2026 ricavi per 182 milio-
ni e un ebitda margin al
35,4%. 11 cda proporra
all’assemblea di destinare
I"intero utile 2025 a riser-
vae di non distribuire divi-
dendi per «supportare la
strategia di crescita». Il
cda inoltre sottoporra ai
soci una nuova richiesta
di autorizzazione all’ac-
quisto di azioni proprie.
(riproduzione riservata)
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Leonardo chiude su lveco Defense e paga 1,6 miliardi di euro cash

di Angela Zoppo

eonardo ha finalizzato 1’ acquisizione

del business Difesa di Iveco Group
(marchi Idv e Astra) al prezzo di 1,6 mi-
liardi di euro, in linea con I’enterprise va-
lue di 1,7 miliardi, al netto degli adegua-
menti contrattuali concordati. L opera-
zione ¢ finanziata con la cassa disponibi-
le. «L’acquisizione ci rafforza come atto-
re di riferimento nel settore della Difesa
terrestre e ci rende ancora pilt competiti-
vi in un segmento di mercato caratteriz-
zato da significative prospettive di cre-
scita future», & il commento dell’ad Ro-
berto Cingolani, «Grazie all’operazione,
Leonardo aggiunge le competenze indu-
striali per produrre piattaforme integra-
te, sia nella parte mobilita che payload, e
compie un ulteriore passo nella strategia
di crescita inorganica, una delle direttri-

ci nello sviluppo del piano industriale».
Nell’acquisizione, Leonardo ¢ stata af-
fiancata dall’advisor legale BonelliEre-
de.

Nei piani di Iveco, il ricavato netto della
vendita sara distribuito agli azionisti tra-
mite un dividendo intermedio straordina-
rio. In base al prezzo di vendita, agli ag-
giustamenti di chiusura previsti e al i co-
sti di separazione sostenuti per la separa-
zione dal settore della Difesa, il dividen-
do si stima possa attestarsi tra 5,7 e 5,8
euro, rispetto alla forchetta prevista in
precedenza di 5,5-6 euro per ogni azione
ordinaria emessa e in circolazione.

A tempo debito, informa il gruppo, I’'im-
porto esatto da distribuire sara determi-
nato dal cda, che poi sottoporra la deci-
sione all’assemblea degli azionisti previ-
sta il 25 marzo. Attualmente si prevede
che il pagamento possa avvenire il 20

aprile, in linea con la data standard di
stacco del dividendo prevista dal calen-
dario di Borsa Italiana.

Per arrivare al closing, il business Difesa
di Iveco Group ¢ stato separato dalla ca-
pogruppo e riorganizzato sotto un’unica
holding italiana, 1dv Groug srl, di cui
Leonardo haacquisito il 100% del capita-
le sociale. Nel 2025, Il business Difesa
ha realizzato ricavi per 1,368 miliardi.
Con sei siti produttivi in Italia e all este-
ro, circa 2.000 persone, 12 uffici com-
merciali in Europa, Usa e Brasile e sette
centri di ricercae sviluppo, & specializza-
to nella progettazione, Froduzione e sup-
porto logistico di veicoli per impiego pre-
valentemente militare. Il portafoglio pro-
dotti che copre i settori dei veicoli legge-
ri e medi blindati, dei veicoli corazzati
pesanti e dei veicoli logistici e tattici. (ri-
produzione riservata)
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Shipping, cedutoinabhil 5% di D’Amico

di Donatello Braghieri

c on I’obiettivo di aumentare la liquidita sul titolo D’ Amico
International Shipping ieri sera a borsa chiusa la holding
d’Amico LntemationaE cEe fa capo alla famiglia d’Amico e
che controlla la societa di navigazione quotata al segmento
Star di Piazza Affari, ha avviato una procedura di accelerated
bookbuilding riservata a investitori isitutizionali.
L’operazione, secondo quanto ha comunicato 1’azienda in
unanota, riguarda uno stock fino a 6,2 milioni di titoli, quanti-
tativo che corrisponde a una quota di circa il 5% del capitale.
Secondo quanto ha appreso questo giornale a procedura anco-
ra in corso, il libro ordini & stato interamente coperto in circa
20 minuti, a fronte di uno sconto del 14,5% rispetto ai 7,74 eu-
ro con cui il titolo ha chiuso la seduta a Piazza Affari. (riprodu-
Zione riservata)
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ILCEODIUNICREDIT: L’OPS UNICOMODOPER SBLOCCARE UNA PARTITARIMASTA FERMA 18 MESI

Commerz, Orcel apre al rilancio

UNICREDIT IN GERMANIA

Carrello e Gualtieri a pagina 3

Orcel apre al rilancio
dell’ops su Commerz
e propone un tavolo
con vertici e governo

Il banchiere propone un tavolo con tutte
le parti coinvolte nel deal: management,
sindacati, governo, soci. Il faro della Ue

pi LucA CARRELLO
E LucA GUALTIERI
bloccare uno stallo dura-
to 18 mesi, anche con un
miglioramento  dell’of-
ferta messa sul tavolo.
Cosiieri il ceo di Unicredit An-
drea Orcel ha spiegato il lancio
dell’ops su Commerzbank inter-
venendo alla Morgan Stanley
European Conference di Lon-
dra. «Negli ultimi 18 mesi ci sia-
mo trovati in una condizione
sub-ottimale per tutti, incerta e
inefficiente», da qui la necessita
di cambiare approccio. «L uni-
co modo per risolvere questa si-
tuazione € attraverso un con-
fronto diretto e costruttivo, in
cui tutte le parti mettano sul ta-
volo le proprie preoccupazioni
e priorita», ha spiegato il ban-
chiere. Per Orcel il confronto do-
vra coinvolgere una platea mol-
to amplia: «il top management,
1 lavoratori, il governo, 1soci e i
clienti». Proprio per questo, se-
condo il ceo di Unicredit, I'ope-
razione ha una logica cooperati-
va: «riteniamo che, comunque

vada, si tratti di una situazione
win-wins».

Orcel ha poi delineato tre possi-
bili esiti per I'operazione. Nel
primo scenario, in cui Unicredit
resti sotto o poco sopra il 30%,
«cambierebbe molto poco»: iri-
torni resterebbero sostanzial-
mente invariati e la strategia
non subirebbe modifiche. L ele-
mento nuovo sarebbe piuttosto
nel comportamento: «saremmo
pill proattivi e pil trasparenti
nel comunicare cosa vogliamo
fare», ha precisato Orcel. 11 se-
condo scenario prevede invece
il superamento della soglia del
30% in misura significativa, fi-
no ad arrivare a una posizione di
controllo. A quel punto il piano
verrebbe implementato diretta-
mente dai team Unicredit insie-
me a quelli della controllata
Hvb, con una gestione integra-
ta. La terza opzione & andare ol-
tre il controllo e arrivare, nel
tempo, a una fusione piena tra i
due gruppi. «A quel punto si ag-
giungerebbero le sinergie deri-
vanti dal consolidamento dei
due gruppi», con un ulteriore in-
cremento di valore.

Quanto alla possibilita di mi-
gliorare I’offerta, Orcel non ha

escluso «alcuna opzione, ma
Proprio per questo non posso an-
ticipare nulla: dipende dalle cir-
costanze». In particolare, «se ci
fosse, ad esempio, un consenso
dell’80 o del 90% verso una de-
terminata soluzione, allora po-
tremmo rivalutare se procedere
anche senza il 100%», anche se
«al momento & prematuro discu-
tere di scenari di questo tipo».
Infine, sui tempi, Orcel ha indi-
cato che «pensiamo di avere un
quadro chiaro entro giugno
2026, o poco dopo», anche se il
completamento dell’ operazio-
ne richiedera ulteriori passaggi
autorizzativi. In definitiva, tutto
resta legato all’esito del con-
fronto e alla verifica che esista
«unareale volonta di trovare un
compromesso» tra le parti.
Sull’offerta & concentrata anche
I"attenzione di Bruxelles che sa-
rebbe stata «piacevolmente sor-
presa» dall’iniziativa di Unicre-
dit, spiega una fonte. La mossa
va nella direzione chiesta
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LA CORSA DI UNICREDIT IN BORSA SOTTO IL CEO ORCEL

dall’ Ue, cio la creazione di ban-
che transfrontaliere capaci di
competere con i giganti america-
ni. E vista la delicatezza della
questione la presidente della
Commissione, Ursula von der
Leyen, avrebbe deciso di segui-

re il dossier in prima persona.
Bruxelles attendera le scelte del-
le autorita tedesche, a cui spette-
ranno le prime valutazioni
sull’ops. Ma qualcuno inizia gia
a ragionare su quali iniziative
potrebbero essere intraprese per
contrastare 1’eventuale ostruzio-
nismo di Berlino. Tra le opzioni
ci sarebbe anche la possibilita
di avviare una procedura di in-
frazione contro dichiarazioni an-

ti-mercato fatte da esponenti di
primo piano del governo tede-
sco, pur in assenza di interventi
formali.

Intanto Unicredit prevede di ta-
gliare da 300 a 400 posti di lavo-
ronei servizi IT in Germania, in
seguito al processo di ottimizza-
zione che in questo caso preve-
de lo spostamento di alcune la-
vorazioni in Romania. L’inizia-
tiva perd riguardera i dipenden-
ti della holding Unicredit spa e
non della controllata Hvb. (ri-
produzione riservata)

Pert.% da 16-apr-21

Unieredit

16 apr 2021

18 mar 20
Withub

Andrea Orcel

W s
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L'TRAN MINACCIA ATTACCHI AGLI IMPIANTI SAUDITI E IL BRENT TOCCA NUOVAMENTE 109 $

Borse resistono al caro-petrolio

Piazza Affari chiude debole (-0,3%) zavorrata dalle utility e lo spread Btp-Bund risale a quota 80
Negli Usa i prezzi alla produzione aumentano pin delle attese. L'indice Vix torna a crescere: +4%

DI MARCO CAPPONI

uova impennata del

prezzo del petrolio

che, seguendo il copio-

ne ormai in atto da setti-
mane, trascina le borse al ribas-
so e fa crescere la volatilita del
mercato azionario. leri il Brent
¢ salito del 4.5%, superando
nel corso della giornata quota
109 dollari al barile. A provo-
care I'ennesima fiammata del
prezzo del greggio sono state
le mosse dell’Iran, che ha mi-
nacciato di colpire gli impianti
petroliferi di Arabia Saudita,
Emirati Arabi e Qatar. Tehe-
ran ha inoltre confermato che
il ministro dell'intelligence
Ismail Khatib & stato ucciso.
Nel frattempo, secondo quan-
to riportato da fonti di stampa
israeliana, Tel Aviv ha attacca-
to il pitt grande impianto di la-
vorazione del gas iraniano, si-
tuato nella provincia di Bu-

shehr.

Per tutta risposta il prezzo del
gas naturale europeo ieri ¢ sali-
to di quasi il 7%, superando
quota 55 euro al metro cubo. I
mal di pancia sul mercato del-
la materie prime si sono rifles-
si sulle borse, dove & tornata
con forza la volatilita: I'indice
Vix, che misura la paura
sull’S&P 500 americano, a me-
ta seduta saliva di piu del 4%,
superando i 23 punti. Negli ul-
timi tre mesi I’indicatore & au-
mentato di quasi il 40%. Tutto
questo nella giornata in cui i
dati sui prezzi alla produzione
negli Stati Uniti hanno mostra-
to un aumento dello 0,7% a feb-
braio, il rialzo piu forte degli
ultimi sette mesi e ben al di so-
pradello 0,3% atteso dagli ana-
listi. Segnali da monitorare per
la Fed che ieri ha lasciato i tas-
si di interesse invariati tra
3,5% e 3,75% e prevede un ta-
glio quest'anno e un altro nel
2027, sebbene le tempistiche
restino incerte. I dati macro sui
prezzi alla produzione hanno
di fatto mostrato, secondo gli

analisti, che I'inflazione era in
condizioni precarie gia da pri-
ma dello scoppio della guerra
in Medio Oriente, che infatti
non viene ancora recepita dal-
lalettura di febbraio. Aumenta-
no cosi i timori di una stagfla-
zione, che si sono subito rifles-
si sui corsi degli indici aziona-
ri: sempre a metd seduta il
Dow Jones perdeval 1%, men-
tre S&P 500 e Nasdaq erano in-
torno al -0,8%. Non ¢ andata
meglio alle borse europee (se
si esclude i1 +0,3% di Madrid):
Parigi ha perso lo 0,9%, cosi
come Francoforte, lo Stoxx
600 ha lasciato per strada lo
0.7%, il Ftse 100 di Londra
quasi 1'1%. Debole anche il
Ftse Mib, sceso sotto la parita
nella seconda parte di giorna-
ta, che in chiusura ha perso lo
0.3% a44.741 punti. Il tutto in
un mercoledi in cui si & riallar-
gato anche lo spread tra Bip e
Bund, tornato a 80 punti base.
A zavorrare 1l principale indi-
ce di Piazza Affari sono stati
soprattutto i titoli delle utility,
a cominciare da Hera (-3,5%),

; Chiusu

Perf.% da

2026

i

26 | 17-mar-26 | 23-feb-22
Dow Jones - New York” 46.5424 -0,96 40,48 -3,16
Nasdag Comp - New York” 22.340,0 -0,62 71,35 -3,88
FTSE MIB 44.741,3 -0,33 72,38 -0,45
Fise 100 - Londra 10.305,3 -0,94 37,44 3,76
Dax - Francoforte Xetra 23.502,3 -0,96 60,63 -4,03
Cac 40 - Parigi 7.969,9 -0,06 17,54 -2,20
Swiss Mkt - Zurigo 12.765,5 -1,52 6,90 -3,78
Shanghai Shenzhen CSI1 300  4.658,3 0,45 0,76 0,61
Nikkei - Tokyo 55.239.4 2,87 108,85 9,73
*Dati aggiomati h.18:45 Withub

Enel (-3,4%) e Italgas (-2,7%).
Dall’altro lato della barricata,
in buono spolvero invece Bru-
nello Cucinelli (+4,2%), Buz-
zi (+2,7%) e alcuni bancari tra
cui Banco Bpm (+2,1%). Ma
fuori dall’indice principale si
sono osservati cali importanti:
da Brembo (-8,2%) a De Nora
(-5,3%), entrambe in seguito
ai conti (si vedano gli articoli
apagina 17). La giornata di ie-
ri va segnalata anche per un al-
tro movimento di mercato, in
apparente controtendenza ri-
spetto al resto: quello dell’oro.
Nonostante il suo status di be-
nerifugio in fasi di forte tensio-
ne geopolitica ed economica,
ieri il lingotto lasciava per stra-
dapit del 2%, scendendo sotto
i 4900 dollari (ai minimi
dell’ultimo mese). Il mercato,
secondo gli analisti, teme che i
prezzi energetici elevati possa-
no mantenere i tassi d’interes-
se alti pitt a lungo, riducendo
I’appeal del metallo rispetto
agli strumenti che offrono ce-
dole o dividendi. (riproduzio-
ne riservata)
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A TRE GIORNI DAL REFERENDUM IL GOVERNO ACCELERA PER CONTENERE IL CARO-PREZZI

Alle urne con lo sconto benzina

Il Consiglio deiministri approvanel decreto Carburantiun taglio delle accise per 20 giorni contro gli
incrementi dei prezzi. Vale 25 centesimi al litro. Il vicepremier Salvini: aiuto sostanziale a famiglie

p1ANNA DI RoCcCO

opo settimane di attesa,
il governo rompe il si-
lenzio sulla crisi dei
prezzi alla pompa. La
convocazione d’urgenza ai mi-
nistri ¢ arrivata nel primo po-
meriggio di ieri —a tre giorni di
distanza dal referendum sulla
giustizia — e ha portato con sé
una volontd ben precisa: ri-
spondere al disagio dei consu-
matori e disinnescare le tensio-
ni legate ai rincari.
Dopo un confronto operativo a
Palazzo Chigi con 1 ministri
Giancarlo Giorgetti e Gilberto
Pichetto Fratin, la premier Me-
loni ha delineato le prime mos-
se del cosiddetto scudo anti-in-
flazione: misure mirate per con-
tenere i rincari legati all’escala-
tion del conflitto in Medio
Oriente. Cosi, dopo il consueto
passaggioistituzionale al Quiri-
nale per lacolazione conil presi-
dente Sergio Mattarella in vista
del Consiglio Europeo di oggi,
la premier ha dato 1l via libera
per la convocazione del Cdm.
All’ordine del giorno lo schema
di decreto legge con «disposi-

zioni urgenti in materia di prez-
zi petroliferi connessi alle crisi
dei mercati internazionali».

Mentre Alfredo Mantovano al-
lertava i ministri, il vicepre-
mier Matteo Salvini prendeva
posto nel Palazzo della Prefet-
tura di Milano per il vertice

con le compagnie petrolifere.
Al centrodel tavolo —acui han-
no partecipato Eni, g) Tamoil,
Q8 e le compagnie di distribu-
zione — laricerca di un accordo
condiviso per fissare un tetto al
prezzo del diesel. I desideri di
Salvini, in verita, sono due: da
un lato che «il diesel resti asso-
lutamente sotto 2 euro», dall’al-
tro che «si riapra un dialogo
con la Russia, come stanno fa-
cendo gli americani». Anchele
promesse di Salvini sono state
due: un contributo «anche ai
concessionari autostradali» e
un taglio delle accise «speri-
mentale», ovvero un interven-
to della durata di un mese che
si traduca in uno sconto alla
pompa immediato. Ed & pro-
prio quella sul taglio delle acci-
se che & andata in porto.

In meno di mezz’ora il Consi-
glio dei ministri di ieri ha ap-
provato il decreto Carburanti
che «prevede un sostanzioso ta-
glio delle accise che si trasfor-
merain unariduzione del prez-
zo di diesel e benzina di 0,25
centesimi al litro», ha annun-
ciato il ministro Salvini parlan-
do a Dieci Minuti su Rete4.
«Un sostanzioso aiuto, ovvia-
mente a tempo. Dalle prossime
ore gli italiani pagheranno di
meno rispetto a tedeschi, fran-
cesi e spagnoli». La misura ¢,
appunto, temporanea e durera
20 giorni. «Nelle prossime set-
timane bisognera verificare
che cosa succede, perché doma-
ni c'¢ un Consiglio europeo
che potrebbe fare altre scelte»,
ha pre-allertato Salvini. La se-
conda misura, invece, ¢ legata
al trasporto e, di conseguenza,
ai beni che si spostano su gom-
mae via mare. [1 Cdm ha appro-
vato un contributo straordina-
rio per gli autotrasportatori ero-
gato sotto forma di credito di
imposta al 28% sul prezzo del
gasolio, e uno per il settore itti-
co (dove il credito scende al
20%). La terza, infine, riguar-
da il rafforzamento delle attivi-
ta di monitoraggio e di control-
lo dei fenomeni distorsivi lun-

go la filiera di approvvigiona-
mento e distribuzione. I decre-
to introduce 1'obbligo, per un
periodo di tre mesi, di comuni-
care giornalmente i prezzi con-
sigliati di vendita ai clienti fina-
1i, di renderli pubblici, e di tra-
smetterli a Mr Prezzi. In caso
di mancato invio si prevede
I"applicazione di una sanzione
pari allo 0,1% del fatturato
giornaliero. (riproduzione ri-
servata)
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APPROVATI DUE PIANI DI INVESTIMENTO PER PROGETTI GAS DA 283 MILIARDI DI METRI CUBI

Eni fa doppietta in Indonesia

Gliasset andranno alla jv con Petronas
Oggi il nuovo piano e il 6 maggio
[’assemblea per il rinnovo dei vertici

DI ANGELA ZOPPO

ni accelera in Indonesia
e rafforza la dote della
business combination in
rampa di lancio con Pe-
tronas, finalizzata a creare una
nuova societa che dovrebbe
produrre oltre 500 mila barili
di olio equivalente al giorno
entro i1 2029 in base all”accor-
do firmato dai rispettivi ceo
Claudio Descalzi e Tengku
Muhammad Taufik.
leri prima dell’apertura dei
mercati il Cane a sei zampe ha
annunciato una doppia decisio-
ne finale d’investimento nel
Paese asiatico per i progetti a
gas Gendalo e Gandang (Sou-
th Hub) e per i giacimenti
Geng North e Gehem (North
Hub) 18 mesi dopo l'approva-
zione dei piani di sviluppo, av-
venuta nel 2024. Si conferma
cosi lo sviluppo velocizzato
dei progetti a gas in acque pro-
fonde nell'offshore dell'East
Kalimantan, possibile grazie
anche all’utilizzo di infrastrut-
ture esistenti, tra cui I’'impian-
to flottante di produzione Jang-
krik e quello di liquefazione di
Bontang. L’accordo liberera

maggiori volumi di gas e gnl
che verranno immessi sia sul
mercato locale sia su quelli in-
ternazionali.

In particolare, nei piani lo svi-
luppo di Geng North e Gehem
creera un nuovo hub di produ-
zione nel bacino settentriona-
le di Kutei facilitando ulteriori
opportunita per future scoper-
te.

I progetti valgono complessi-
vamente 283 miliardi di cubi
di gas e 550 milioni di barili di
condensati associati. L'avvio
¢ previsto per il 2028 e gia
dall’anno successivo Eni rag-
giungera un plateau di produ-
zione di 56,5 milioni di metri
cubi al giorno di gas e 90 mila
barili di condensati. Il gas sara
trasportato a terra tramite una
condotta che alimentera sia la
rete nazionale esistente sia
l'impianto di Bontang, da do-
ve il gnl sara inviato anche ai
mercati internazionali.
«Questi progetti confermano
l'impegno a lungo termine di
Eni nel settore del gas offsho-
re in crescita in Indonesia»,
spiegano dal gruppo, «miglio-
rando l'approvvigionamento
di gas e massimizzando al con-
tempo le sinergie con le infra-
strutture esistenti nell'East Ka-
limantan e il coinvolgimento
significativo alivello locale».
Per Equita, che su Eni ha una
raccomandazione buy con

Claudio Descalzi '
Tengku Taufik

prezzo obiettivo di 24 euro,
I’annuncio arrivato dall’Indo-
nesia rafforza la visibilita sul-
la crescita produttiva e
sull’espansione del gas natura-
le liquefatto nel medio termi-
ne, «coerente con la strategia
gas-focused». Positivo anche
1l fatto che i progetti saranno
conferiti nella business combi-
nationcon Pe-
tronas (oltre
500 mila bari-
li equivalenti
al giorno al
2029) «contri-
buendoacrea-
re un nuovo
polo up-
stream di sca-
lain Indonesia e Malesia».
Ladoppietta indonesiana e sta-
ta comunicata alla vigilia
dell’odierno aggiornamento
del piano strategico di Eni, in
occasione del quale verranno
forniti i principali target indu-
striali e finanziari peril 2026 e
I’orizzonte dello stesso piano.
Le stime indicano per I'anno
in corso una crescita della pro-
duzione di idrocarburi, investi-
menti lordi a 7 miliardi di euro
(netti a circa 5 miliardi) e un
rapporto tra debito netto e capi-
tale investito previsto tra il 10
eil 15%.
Sempre ieri intanto il cda di
Eni ha approvato i conti del
2025, che si sono chiusi con
I'utile netto consolidato di
competenza degli azionisti di
2,6 miliardi di euro. La distri-
buzione della quarta tranche
del dividendo 2025 sara deli-

berata dal board nella riunione
del 2 aprile, con data di paga-
mento 11 20 maggio, stacco ce-
dolail 18 erecord date 1l 19.
Convocata anche 1’assemblea
degli azionisti del gruppo Eni,
che dovrd nominare i nuovi
vertici, con la conferma
dell’attuale amministratore de-
legato Claudio Descalzi che
appare scontata: si terra il 6
maggio in unica convocazio-
ne e dovra deliberare anche
sull'approvazione del bilancio
di esercizio 2025 e sull’attribu-
zione dell’utile. (riproduzione
riservata)
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MARGINI SOTTO STRESS: EBITDA IN CALODA 7.4 A 612 MILIONI, UTILE A 209 MILIONI (-20%)

Brembo frena e fa -8 % in borsa

Il gruppo bergamasco dell’ automotive migliora la posizione
finanziaria e mette in pista cedola di 0,3 euro e buyback
da 180 milioni. Per il 2026 previsti fatturato e mol stabili

DI ELENA DAL MAsoO

n 2025 complesso peril

settore automotive si ri-

flette sui conti di Brem-

bo, societa bergamasca
specializzata in sistemu frenanti
ad alte prestazioni che ieri ha
chiuso in calo dell’8,2% a 7,95
euro per 2,7 miliardi di capita-
lizzazione. Il gruppo presiedu-
to da Matteo Tiraboschi ha raf-
forzato nel corso dell’annoil po-
sizionamento strategico_ attra-
verso I'acquisizione di Ohlins,
societa attiva nella tecnologia
avanzata delle sospensioni. I ri-
cavinetti consolidati 2025 siat-
testano a 3,7 miliardi, in calo
del 3,6% su base annua (-1,6%
a cambi costanti), penalizzati
dal rallentamento della produ-

zione automobilistica. Il com-
parto auto registra una contra-
zione del 5,2%, solo in parte
compensata dalla crescita del
segmento aftermarket, mentre
risultano pitt deboli motocicli
(-10,6%) e veicoli commerciali
(-10,5%). In controtendenza il
settore racing, che beneficia an-
che del contributo di Ohlins,
conun balzo del 52,9%.

Sul fronte della redditivita il
gruppo evidenzia una contrazio-
ne dei margini. L’ebitda si atte-
sta a 612,1 milioni, in calo del
7.4% rispetto ai 661,1 milioni
del 2024, con un margine del

16,5% dei ricavi (dal 17,2%,
-0,7 punti percentuali). L’ebit
scende a 336,5 milioni, in fles-
sione del 14,4% rispetto ai
393.3 milioni dell’anno prece-
dente, con un margine del 9,1%
(dal 10,2%,-1,1 punti percentua-
li). L’erosione ¢ legata sia alla
minore leva operativa sia all’au-

mento del costo del lavoro, sali-
to a 766,7 milioni (+5,1%), pari
al 20,7% dei ricavi. L utile netto
si attesta a 209,3 milioni di euro,
in calo del 20,3% rispetto ai
262,6 milioni del 2024, mentre
il risultato ante imposte € pari a
295,6 milioni, in diminuzione
del 19,2%.

Nel 2025 sono stati realizzati in-
vestimenti per 440,7 milioni.
Sul fronte finanziario, 1’indebi-
tamento finanziario netto si atte-
sta a 719,2 milioni di euro, in
miglioramentodi 128 milioni ri-
spetto a settembre. Per quanto
riguarda la remunerazione de-
¢li azionisti, il cda propone un
dividendo di 0,30 euro oltre a
un piano di buyback fino a 10
milioni di azioni per un massi-
mo di 180 milioni. Nel 2026
Brembo prevede ricavi stabili a
cambi costanti e un ebitda mar-
gin in linea con il 2025
(16,5%), con investimenti in ca-

lo a 350 milioni e un indebita-
mento atteso sotto i 700 milio-
ni. L’evoluzione ovviamente re-
sta condizionata dalle tensioni
geopolitiche e dalla debolezza
della domanda di auto. (riprodu-
zione riservata)

BREMBO

1,2
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AUTOMOTIVE

Brembo, profittiin calo
e frenata sul 2026

il titolo perde 1'8,2%

Il momento difficile dell’industria  Una prudenza che insieme ai
automobilistica continua a numeri 2025 ha alimentato le
penalizzare Brembo. L’aziendaha vendite sul titolo a Piazza Affari,
archiviato il 2025 conricaviin che ieri ha archiviato la seduta
calo ma sopra le attese e profitti con un calo dell’8,2% dopo essere
indiscesa adoppia cifra (-20,3%)a  arrivato a cedere dieci punti.
209,3 milioni di euro. Le

incertezze legate alla guerra

hanno spinto alla cautela sulla

guidance 2026, coniricavi

previstiinlinea conil2025eil

margine ebitda stabile al 16,5%.
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IL CASO

Investitori in arrivo
nel capitale di Bff Bank

di CARLOTTA SCOZZARI MILANO

opo il recente riassetto ai vertici, con l'uscita
D del numero uno Massimiliano Belingheri e la

nomina di Giuseppe Sica prima come direttore
generale e poi come amministratore delegato, si ap-
presta a cambiare anche I'azionariato di Bff Bank. «Ci
sono investitori finanziari interessati a crescere nel
capitale» ha detto Sica all’agenzia Radiocor, ma «tut-
to sara collegato alla nostra capacita di fare buoni ri-
sultati nei prossimi due trimestri per rassicurare il
mercato». A Piazza Affari, ieri le azioni sono salite del
2,27% a 3,066 euro, prezzo comunque lontanissimo
dai picchi oltre quota 11 euro di novembre.

A determinare il crollo del titolo negli ultimi mesi
sono state le maxi svalutazioni annunciate dalla ban-
ca specializzata nel factoring all'inizio di febbraio,
con il passo indietro dell’ad Belingheri, inizialmente
rimasto in cda, e la contestuale nomina di Sica come
dg. Due giorni fa, poi, grazie alle dimissioni dal cda di

Belingheri, Sica & anche entrato nel board come nuo-
vo ad. L’ex numero uno (o persone a lui riconducibi-
li), allinizio di febbraio, risultava essere primo socio
di Bff con il 6% del capitale (in base a comunicazioni
della stessa ex Banca Farmafactoring). Da qui la possi-
bilita, avvalorata dalle parole di Sica di ieri, che possa-
no esserci presto novita anche nell’azionariato. Il dos-
sier sarebbe seguito da vicino da Bankitalia, che sta-
rebbe sollecitando la massima discontinuita. L'opzio-
ne preferibile sarebbe quella di un compratore dalle
spalle pit1 larghe, che potrebbe entrare in scena ma-
gari dopo la vendita da parte di Bff del business della
banca depositaria. Non si guarda a grandi gruppi, tra
I'altro al momento impegnati con il salvataggio piu
costoso del previsto di Banca Progetto, ma a piccoli
operatori specializzati come Cf+ del fondo Elliott,
che ha appena acquisito Banca Sistema, o Aidexa, in-
tenzionata ad allargare il business. owsreovzione rseavata

IL MANAGER

Giuseppe Sica
Nuovo
amministratore
delegato
edirettore
generale

diBff Bank
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Borse Ue in ordine sparso. Piazza Affari perde
lo 0,33% mentre lo spread risale sopra quota
80 punti. Realizzi su utility e titoli delle reti
(Hera-3,48%, Enel -3,35%, ltalgas -2,68%,
A2a-1,8%, Terna -1,48%), per i nuovi
interventi del governo per calmierare il costo
dell’energia. Vendite su Stellantis (-1,99%),

Beneillusso
per le banche
lucie ombre

Bernstein (Cucinelli +4,15%, Moncler +0,91%),
su quelli della difesa (Leonardo +1,48%,
Fincantieri +0,84%) e su Buzzi (+2,7%) e
Prysmian (+2,01%). Lucie ombre trale
banche: bene Bpm (+2,1%) e Intesa (+0,83%),
debole Unicredit (-0,12%) in vista di unrialzo
dell'Ops su Commerzbank (+1,48% a

Diasorin (-1,3%), Campari (-1,21%) ed Eni
(-1,18%) nonostante il balzo del greggio.

Denaro sui titoli dellusso grazie aun report di

Francoforte).
| MIGLIORI | PEGGIORI
B. CUCINELLI HERA
+4,15% -3,48%
BUZZI ENEL
+2,70% -3,35%
BANCO BPM ITALGAS
+2,10% -2,68%
PRYSMIAN STELLANTIS
+2,01% -1,99%
LEONARDO SNAM
+1,48% -1,98%
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Suez fa cassa con la vendita del 4% di Acea

di ALDO FONTANAROSA
ROMA
uez - colosso industriale atti-
S vo nelle reti idriche, nella de-
purazione delle acque di sca-
rico, nella raccolta e nel tratta-
mento dei rifiuti anche pericolosi
- cede il 4 per cento della propria
partecipazione in Acea. La cessio-
ne, comunica il gruppo, prende
corpo nell'ambito di un’operazio-
ne di gestione del bilancio realiz-
zata in un contesto di mercato fa-
vorevole. L’azienda specifica an-
che che la decisione si inserisce
nella positiva prova borsistica del
titolo Acea, cresciuto di circa il 35
percento negli ultimi dodici mesi
e di circa il 10 dall’inizio dell’anno.
In questo contesto, Suez proce-

de a una valorizzazione parziale
della partecipazione, realizzando
una plusvalenza contabile. Dopo
questa operazione, Suez mantie-
ne una quota del 19,3 percento

dentro il capitale di Acea, confer-
mandosi secondo azionista.

Restanoinvariate le alleanza in-
dustriali tra Suez e Acea. Il gruppo
partecipa, ad esempio, al consor-
zio per la costruzione del termova-
lorizzatore di Roma, a Santa Pa-
lomba.

«La struttura della governance
di Acea non cambia nella sostan-
za. La partecipazione di Suez é li-
mitata all’8% di voti», sottolinea-
no gli analisti di Equita all'agenzia
d’'informazione Radiocor. Per
Equita, Suez punta a stabilizzare il
debito di gruppo (cosi da mantene-
re I'attuale rating nel credito), e
non ha in mente un cambio di stra-

tegia sul suo posizionamento Ita-
lia». Invece, secondo Intermon-
te,«l’operazione apre la possibilita
che Suez riduca ulteriormente la
propria partecipazione nei prossi-
mimesi», potenzialmente fino al li-
mite dei diritti di voto della sua
quota (pari all'8%). «D’altra parte,
questa cessione, insieme a poten-
ziali ulteriori riduzioni della parte-
cipazione di Suez, consentira ad
Acea di migliorare la liquidita del
titolo, che finora & stata penalizza-
ta dal basso flottante (inferiore al
20% prima del collocamento)». In
Borsa, ieri, il titolo di Acea ha per-
soI'l1,29 percento.

Fabrizio
Palermo

55 anni

e amministratore
delegato
diAceadal 2022
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La guerra coinvolge gli hub dell’energia
Volano gas e petrolio, Fed ferma sui tassi

Conflitto in Medio Oriente

Colpiti giacimentoinIrane
gasdotto in Qatar. Morgan
Stanley: sale I'indice di crisi

«Guerra, impatti incerti»
La Fed tiene invariati i tassi
evedeun taglio nel 2026

I raid contro I'fran compiono un
salto diqualita e prendono di mira
levitali infrastrutture energetiche.
Colpito il giacimento di South
Pars, il pit1 grande al mondo. E la
ritorsione di Teheran non si é fatta
attendere, con un attacco che ha
provocato un incendio presso il
principale impianto digasdel Qa-
tar. Il Brent risale fino a 110 dollari
al barile, il gas a 56 euro al Mwh.

PerlaFed c’é incertezza per'im-
patto economico del conflitto: tas-
si fermi, previsto un taglio nel
2026. —Servizida pag. 2a pag. 5

La Fed resta ferma
ma vede un taglio
Powell: «Il futuro
dipende dai dati»

Banche centrali. «Le implicazioni di sviluppi in Medio Oriente per 'economia
statunitense sono incerti»: la Fed rivede al rialzo dal 2,5% al 2,7% 1a stima
dell'inflazione. Ma ancora il board non esclude un taglio dei tassi nel 2026

Marco Valsania
Dal nostro corrispondente
NEW YORK

LaFed, citandoaccresciute incertezze
all'orizzonte, sceglie dimantenere per

il momentoinvariatii tassidiinteresse,
preoccupatadi proteggere'economia
siadalle fragilitadell’occupazione che
dal nuovoshock energetico provocato
dallaguerrain Iran [lchairmanJerome
Powell, nel commentare la decisione,
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haindicato cheleripercussioni deirial-
zinei prezzidel petrolio potrebbero ge-
nerare ulteriorispinteall'inflazione co-
me pressioni negative sulla spesa al
consumo e sull’'occupazione.

Iverticidella Banca centrale ameri-
canasiavvicinano al cambio dileader-
shipamaggio,da Powella Kevin War-
sh, inun clima che dietrola cautelana-
sconde crescente nervosismo al co-
spetto del conflitto mediorientale: il
dissenso esplicitoierié statouno solo,
quetlo di Stephen Miran, 'esponente
considerato pil vicino al presidente
Donald Trump. Ancora alla vigilia, le
indiscrezioni consideravanopero pos-
sibilifinoatrevoticontraria tassifer-
mieafavoreinvece diabbassareil co-
sto del denaro, senza indugi, di 25
puntibase. Per Miran & statala quinta
ribellione consecutiva.

LaFed, conunamossaapprovataal-
lafine con 11 voti controuno, harispet-
tatoipronostici:itassidiinteresse diri-
ferimento sono rimastitrail 3,50%eil
3,75%, il secondo vertice chiusosenza
interventi. E ha respinto ancora una
volta gli intensi appelli di Trump a far
scattare stimolicheaiutinolacrescitae
lasuaagenda, nonostante i pericolidi
fiammate del carovita.

Unamaggioranzadi 2 suigdegli
esponenti del vertice allargato del-
I'istituto centrale, che comprende sia
isette membridel board permanente
che tutti i 12 responsabili delle sedi
regionali, nelle previsioni con caden-
za trimestrale ha mantenuto un
orientamento moderatamente acco-
modante per il futuro, anticipando
formalmente almeno un taglio dei
tassi entro I'anno. Alcuni analisti di
‘Wall Street, da Goldman Sachsa Citi-
group, non escludono manovre pill
aggressive, condue otre tagli. Anche
quila Fed sietuttavialimitataacon-
fermare le sue precedenti indicazioni,
rilasciate a dicembre. Powell ha oltre-

tutto precisato che ogni scelta «sara
condizionata» dagli sviluppi econo-
mici: «Se non vedremo progressi, al-
loranonvedremo untaglio dei tassi»,
ha asserito riferendosi a migliora-
mentinell'inflazione. Ehadettoche
piltesponenti hanno gia ipotizzato in
realta strette sui tassi.

LaFed haesplicitamente menzio-
natoil conflitto in Medio Oriente qua-
le nuovasfidadi cuitenercontoeche
complicai calcoli. «L’incertezza sul-
I'outlookrimane elevata - ha fatto sa-
pere nel comunicato al termine di due
giorni di riunione del vertice Fomc -.
Le implicazioni di sviluppi in Medio
Oriente per I'economia statunitense
sono incerti». Ha concluso: «il comi-
tato & attento ai rischi su entrambi i
fronti del suo doppio mandato», vale
a dire, appunto, stabilita dei prezzi e
massima occupazione.

Nella sua conferenza stampa suc-
cessiva, Powell hadifesol'indipenden-
zadecisionale della Banca centraleda
interferenze, pur senzafareilnomedi
Trump: «Continueremoa fareilnostro
lavoro con obiettivita e integrita». Par-
lando pilampiamente degli effetti del-
laguerra sui prezzidel petrolio,nonha
scioltoleriserve, sesaranno cioedilun-
ga o di breve durata, e ha invitato a
mantenere nervisaldi. «Nonlosappia-
mo € nessuno lo sa, dovremo vedere
cosasuccede», haaffermato. Hascher-
zato che, visti gli interrogativi, sarebbe
stato un buon meeting per evitare di
rendere note nuove stime. Trale revi-
sioni,l'inflazione éadessoattesaal 2,7%
per fine anno, in leggera risalita dal
2,5% precedente. Il Pil & previsto tuttora
adun solido 2,4 per cento.

Madirecente i dati negli Stati Uniti
hanno offertoragionididiffusapre-
occupazioni per una Fed in cerca di
chiarezzaperevitare reazioni ecces-
sive. Hanno mostrato un significativo
indebolimento di crescita e occupa-

zione, conil Pil allo 0,7% annualizza-
tonegli ultimi tre mesidel 2025 e con
la perdita di 92.000 posti dilavoroa
gennaio. L'inflazione & rimasta al
contempotestardamente soprail tar-
get del 2 per cento. L’indicatore pre-
feritodella Fed, il coreindexdei prez-
zilegatoaiconsumi personali, haac-
celeratoal 3,1% a gennaio, dopochelo
scorsoaprileaveva frenatoal 2,6 per
cento. La guerra minaccia di moltipli-
care simili dilemmi: ieri un collabo-
ratore di Trump, EJ Antoni, ex candi-
dato all’ufficio statistico del Diparti-
mento del Lavoro, haammessoal Fi-
nancial Times chel’economia non &
abbastanza solidadatollerare il greg-
gio a cento dollari al barile.

Powell & nel frattempo arrivatoal
penultimo meeting della sua gestio-
ne, con I'ultimo che sara ad aprile. E
con lasua prossima uscita rimane vi-
valincognita dell'insistente campa-
gnadella Casa Bianca perasserire un
maggior controllo in politica moneta-
ria: con il dissenziente Miran, altri
dueesponenti dei sette del board del-
la Fed sono stati nominati dal presi-
dente e, se ieri hanno votato con la
maggioranza, si sono mostrati in pas-
sato sensibilialle suerichieste, Chris
Waller e Michelle Bowman.

& RPRODUDIONE RISERVATA

Lindipendenza della
banca centrale Usa?
Powell: «Continueremo

a fare il nostro lavoro con
obiettivita e integrita»
Solo un voto contrario:
quello del fedelissimo
di Trump, Miran,

che voleva un taglio dei
tassi di 25 puntibase

Il presidente Fed. Jerome Powell ieri sera durante la conferenza stampa dopo che la Fed ha lasciato i tassi invariati
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L’altalena dei rendimenti Usa
Andamento dei rendimenti decennali. Dati in %
50 €)20gennaio 2025 © 9aprile 2025 © 16 maggio 2025 @ 27 luglio 2025 © 3 gennaio 2026 (D 20 febbraio 2026
Trump si insedia Trump sospende Moody's declassa Firmato l'accordo Blitz militare in Venezuela, La Corte Suprema
alla Casa Bianca i dazi per 90 giorni il rating degli Stati commerciale Usa- rimosso e arrestato Usa boccia i dazi
9 2 aprile 2025 Uniti da AaaaAal g:zl?;elesl;ropem il presidente Maduro
Liberation Day. @ 18aprile 2025 (D 28 febbraio 2026
Trump impone dazi Kevin Hassett, 0 21 giugno 2025 @ 22 gennaio 2026 Alle ore 1,15 del mattino
a tutto il mondo consigliere Durante © 25 agosto 2025 Trump: Ci sara una "grande Israele e Stati Uniti
48 economico la notte gli Usa Trump licenzia ritorsione se I'Europa vende attaccano I'lran.
di Trump, afferma bombardano i siti il membro Fed asset statunitensi come Morto il leader spirituale
che il presidente per larricchimento Lisa Cook, che i titoli di stato" Ali Khamenei
sta valutando di uranio dell'lran non abbandona
di licenziare € annuncia ricorso i
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Il petrolio colpisce
Wall Street: al 48%
il rischio recessione

Vito Lops

Un’altragiornataall’insegnadell’in-
certezza perimercatifinanziari, con
Wall Streetin rossodell’1,35%e il Vix,
il termometro della paura, balzato
dell’8% fino a quota 24,7. Un movi-
mento che fotografa bene il clima di
queste ore: gli investitori stanno cer-
cando di capire se il nuovo shock
energetico sara temporaneo oppure
destinato a cambiare il gquadro ma-
croeconomico. Il petrolio & tornatoal
centrodellascena. Il Wtisi ériportato
a ridosso dei 100 dollari al barile,
mentre il Brentsi é spinto anche oltre.
Al di 1a del prezzo, il vero nodo ¢ il
tempo: per quanto resteranno elevate
le quotazioni del greggio?

Un piccoviolento mabreve pu¢es-
sere assorbito. Un petrolio alto per
settimane o mesi, invece, rischia di
trasformarsi in un freno strutturale
perlacrescita. Lastoriadei mercatiin-
segna che quasi tutte le grandi crisi
economico-finanziarie sono stateac-
compagnate o precedute da uno
shock energetico. Quando il prezzo
del petroliobalza, si innescauna cate-
nache parte dai costiindustrialie arri-
va fino al mercato obbligazionario,
dovelapartelungadella curvatende
arestare elevata pitialungo. E in quel-
lafase cheaumenta il rischio che qual-
cosa si rompa nell’economia reale o
nel sistema finanziario, aprendo la
strada a unarecessione.

Inquesto quadrol’indicatore pro-
prietario di Morgan Stanley che mi-
sura la probabilita di recessione nei
dodici mesi successivi € salito al
48,6%, quindi appena sotto la soglia
del50% chestoricamenteharappre-
sentatouno spartiacque. Il datonon
certificaunarecessione imminente,
ma segnalacheil marginedisicurez-
zadell’economiasi sta assottigliando

Mercati

Il rincaro del barile pesa
suli listini azionari globali
Suirendimentidei bond

rapidamente. Guardandola serie sto-
rica, fatta eccezione per I'anomalia
del Covid, quandol'indicatore hasu-
perato il 50% ha sempre anticipato
una fase recessiva. L’altro scenario
temuto & quellodella stagflazione do-
veunrallentamentoeconomicoé pa-
radossalmente accompagnatodaun
aumento dei prezzi. A rafforzare que-
ste preoccupazionisonoarrivatian-
che i numeri del Ppi statunitense.
L’indice dei prezzi alla produzione di
febbraio & salito dello 0,7% su base
mensile, pit del doppiorispetto alle
attese, dopo il +0,5% di gennaio. Su
base annua il dato é accelerato al
3,4%, toccando il ritmo piu elevato
dell'ultimo anno. Numeri che sugge-
riscono come P'inflazione stiarialzan-
dolatestaproprio mentre il mercato
sperava in segnali pili rassicuranti.
Nonsorprende quindi che suilisti-
ni azionari ieri abbiano prevalso le

vendite. Gliinvestitori hanno dovuto
digerire, insiemeil datosull'inflazio-
ne, le parole del governatore della Fed
Jerome Powell, al suo penultimo di-
scorso prima della sostituzione previ-
staamaggio. Labanca centraleameri-
cana ha lasciato i tassi invariati tra il
3,5%eil 3,75%, mail messaggio emer-
so dalle nuove proiezioni é stato pru-
dente:inflazione pitalta, crescitaan-
corasolidama conincognite eun per-
corsoditaglimoltograduale. [lmerca-
to continua a prezzare un primo
allentamento non imminente, con
eventuali ulteriori interventi rinviati
nel tempo. Powell hasottolineato che
leimplicazioni della guerra in Medio
Oriente sono «incerte», ammettendo
che la visibilita resta limitata e che
Fimpatto dello shock energetico e dif-
ficile da quantificare.

In Europail climanon & stato mi-
gliore. Le Borse hanno chiuso inros-

so,appesantite dalnuovorialzo del
petrolio e dai timori suinflazionee
crescita. Anche il mercato obbliga-
zionario ha mostrato tensioni, con
rendimentiin salita e spread inlieve
allargamento, segnale di un conte-
stoin cui gliinvestitori chiedonoun
premio maggiore per il rischio. L’in-
flazione dell’area euro resta sotto
controllo rispettoagli Stati Uniti, ma
non abbastanza da consentire alle
banche centrali di abbassare la
guardia. Proprio oggi toccheraalla
Bce esprimersi su tassi, proiezioni
economiche e monetarie.

Colpisce poil'andamento dell’oro,
sceso sotto la soglia dei 5.000 dollari
I'oncia. Hmetallogiallo, teoricamente
favorito nelle fasi di tensione geopoli-
tica, & invece in calo dicirca I'8% dal-
l'inizio del conflitto. Unadinamicache
riflette il rafforzamento del dollaro
(conildollarindexierisalitodello 0,4%
e tornato sopra quota 100) maanche
prese di beneficio e unpossibile effetto
“sellthe news”. Inun certo senso,l’oro
potrebbeaver gia anticipato nei mesi
scorsiloscenario di instabilita che og-
gisistamaterializzando. Allafine tutto
si riduce ancora una volta alla stessa
variabile: il tempo. Seil petrolioreste-
ra alto a lungo, aumentera il rischio
chei tassirestino elevati abbastanza
damettere sotto pressionel’'economia
einnescare unarecessione. Seinvece
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In balia degli eventi.

latensione dovesserientrare rapida-
mente, il mercato potrebbe tornare a
scommettere suunoshock tempora-
neo. Per questo la prossima visita di
Donald Trump in Cina, inizialmente
programmata per fine marzo mache
potrebbe essere posticipata a fine
aprile, assume un’importanzastrate-
gica. Potrebbe rappresentare unpas-
saggio chiave anche nell’ottica difavo-

Operatori di Wall Street

rire unaviad’uscitadaunconflitto che
ogginessuno e davveroin gradodi di-
re quando e come potra finire,

B RIPRODUZIONE RISERVATA

L'indice di Morgan
Stanley che misura

la probabilita di
recessione Usa é salito
fino a sfiorare il 50%
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Debito e rischio sovrano:
polizze boom nel Golfo,
superatiiprezzi europei

Vittorio Carlini

L’attacco di Israele e Stati Uniti
contro I'Iran - oltre, come
sempre, a pesare maggiormente
sui civili — ha creato incertezzae
rischi sui mercati. Compresi
quelli del debito sovrano. La
riprova? La offrono gli andamenti
delle quotazioni dei Credit default
swap (Cds) di diversi Paesi del
Golfo Persico. Secondoil
terminale Bloomberg, la “polizza
per assicurarsi controil
potenziale fallimento del debito
sui 5 anni, ad esempio, del Qatar
viaggiava ad inizio 2026 intorno
ai 27,2 punti base. Poi, in
concomitanza con lo scoppio
della guerra, il Cds é schizzato al
massimo di 45,5 basis points per
arrivare, attualmente, a danzare
intorno al livello di 43.

Simile, aben vedere, il film in
programmazione in quel degli
Emirati Arabi Uniti. Qui il Credit
default swap, sempre sui 5annie
ad avvio del gennaio scorso, era di
27 punti base. Al momento dei
primi missili che sono piovuti
sull'Iran il Cds é salito al top di 46
basis points. Dili, nei giorni
scorsi, ha ritracciato verso quota
41.Un po’ diverso, invece,
I'andamento conriferimento
all’Arabia Saudita. Per quanto
riguarda Riad, il trend rialzista
della polizza assicurativa sul
governativoa s anni eragiain
atto prima dell’avvio del conflitto.
Progressivamente la sua
quotazione — contestualmente ai
bombardamenti - si € inerpicata
fino a 88,3 punti base. Adesso il
Credit default swap é collocato
attornoaquota79.

Gia, quota 79. Aben vedere si
tratta di prezzi — quelli delle

»

Reddito fisso

Dall’attacco all’Iran

iCds di Paesi come il Qatar

sono saliti a 41 punti base

polizze dei Paesi del Golfo in
oggetto — che attualmente stanno
sopra a molti dei livelli dei Cds
registrati in Europa. Cosi basta
guardare all'Italia. Il Belpaese —il
quale vanta un rating di BBB+ con
S&P’s edi Baa2 daMoody’s—ha
un Credit default swap di circa 29.
Vale a dire, per I'appunto,
inferiore ai Cds degli Stati
descritti, che aloro volta hanno
unvoto sul debito sovrano
migliore (I’Arabia Saudita, ad
esempio, riceve il rating A+ da

S&P e Aa3z da Moody’s). Insomma:

echiaro che ilboom dei prezzi
dell'assicurazione sui Cds ¢in
larga parte legato alla guerra.

A fronte di un simile contesto
quali, allora, le motivazioniin
concreto di questa dinamica? In
primis, c’é il maggiore premio al
rischio che il mercato pretende
rispetto al debito sovrano di Stati
che non solo si trovano vicini alla
zona degli scontri, ma sono
direttamente coinvolti nella
reazione bellica di Teheran.

Vero, il Paese che —adettadi Ft
— & stato fatto bersaglio del
maggiore numero di missili da
parte di Teheran sono gli Emirati
arabi uniti, i quali, nonostante il
forte balzo dei Cds, mantengono
comungue una quotazione
inferiore, ad esempio, all’Arabia
Saudita. Ci0 detto, pero, &
innegabile che la salita delle
polizze € conseguente alla
percezione della possibile
distruzione materiale di quegli
Stati (e dello loro infrastrutture).
Oltre a cio, poi, sussiste il tema
delle ombre che il conflitto
allunga sul futuro delle economie
coinvolte.

Cosi, basta volgere lo sguardo
verso Dubai, Quest'ultima ha

costruito la propria crescita
economica suun modello
fortemente orientato — tra le altre

cose — alreal estate. Progetti
iconici come Palm Jumeirah e
Downtown Dubai hanno attratto
capitali internazionali e rafforzato
il ruolo della citta quale hub
globale del lusso e del turismo. 11
settore immobiliare rappresenta
una componente rilevante del Pil
e beneficia di flussi costanti di
investitori esteri, favoriti da
incentivi fiscali e regolatori.
Chiaro che, con il rombo dei
cannoni, sale il pericolo della
frenata degli investimenti e dei
flussi turistici. Di conseguenza,
decelerano le prospettive
economiche e - con loro—
salgonoiCds.

Quelle polizze assicurative
sono aumentate anche in quel di
Israele: il Cds sulla scadenza
quinquennale — seppure abbia
molto ritracciato dai massimi - &
balzato a circa 8o basis points. Si
dira: nulla di strano. Non proprio.
La Borsa di Tel Aviv, dall"avvio
dell’attacco all'Iran, & in rialzo.
Quindi ¢ un’apparente
contraddizione. Il paradosso,
tuttavia, & risolvibile. L’azionario,
imbottito di aziende tech e legate

ai militari, beneficia del conflitto.

Pes0:29%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

189

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498-001- 001

ASQIY e

Sezione:MERCATI

1 S"b% I:])m Rassegna del: 19/03/26
g Edizione del:19/03/26

Estratto da pag.:
Foglio:2/2

3

Pesail concreto rischio
di distruzione dei Paesi
e dellimpatto sulle
economie: in Israele
incide la spesa militare

Un conflitto che, pero, pesa sulle
casse dello Stato. Il rapporto tra
debito pubblico e Pil, a fine 2025, &
salito al 68,6% in scia alle spese
militari. Un rapporto che le
campagne belliche senza fine
volute da Netanyahu giocoforza
faranno salire. Il mercatolosae
chiede, quindj, il conto.

@ RIPRODUZIONE FISERVATA

B ek

Rischi geopolitici. | bombardamenti iraniani pesano sui Paesi del Golfo
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[afinanza
repara la difesa
agli attacchi
uantisticl

Hacker. Aun computer classico servirebbero
trilioni di anni per bucare i sistemi crittografici
attuali, a un computer quantistico pochi giorni

Pierangelo Soldavini

cchio al Q-Day! In un

sologiorno unattacco

quantisticoa una delle

grandibanche statuni-

tensi potrebbe costare
fino a 3,3 trilionidi dollari didanni.
A fare i conti & stata Citi, che stima
chele probabilita diunattacco gui-
dato dacomputer guantistici varia-
notrailigeil 34%entroil2034, ma
balzanotrail 60 e!’82% nel decen-
nio successivo.

Ecco perché la finanza si sta
muove. Hsbchautilizzato un com-
puter quantistico per il trading di
bond europei, con un miglioramen-
to dell’efficacia previsionale fino al
34 per cento. Ma giaaveva estesola
protezione gquantum-safe alla sua
offerta di oro tokenizzato. JpMor-
gan utilizza sicurezza quantistica
per proteggere i dati finanziari e
Pinfrastrutturablockchain, mentre
‘Wells Fargo ha condotto testin am-
bito “quantum key distribution”, Un
pioniere storico come Barclays ha
sperimentato casi d’uso su clearing
e settlement, Goldman Sachs sta
studiando algoritmi quantistici per
il pricing, Bbva ha elaborato un pro-
getto pilota didistributed quantum
simulation come base per esplorare
task finanziari complessi. In Italia
Intesa Sanpaolo ha svolto speri-
mentazioni quantum-safe, mentre
Tim, tramite la controllata Telsy, ha
fornitoa Sparkasse unarete “a pro-
vadi futuro” subase dicrittografia
quantum-resistant,

Intantola Banca deiregolamenti
internazionali non rimane ferma: in-

sieme a Swift, Bancad’Italia, Banque
de France e Bundesbank ha avviato
un progetto per testare strumenti di
crittografia “post-quantum” in un
sistema di pagamento operativo.
«Proteggereisistemi finanziari dalla
potenziale minaccia rappresentata
dai computer quantisticirichiede un
approccio proattivo e coordinato»,
sostienela Bri, osservando chele sfi-
devannooltre gliaspettitecniciein-
cludono consapevolezza, allocazio-
ne delle risorse, sviluppo delle com-
petenze, governance.

[ computer quantisticinonsono
semplicemente “computer piu ve-
loci”. Per le loro caratteristiche,
centrate su sovrapposizione degli
stati, entanglement e interferenza,
eccellono nelrisolvere categorie di
problemicome 'ottimizzazione, la
simulazione e la fattorizzazione su
larga scala, con cui la finanza sicon-
frontaogni giorno. McKinsey stima
in duemila miliardi di dollari il valo-
re che sara generato alivello globa-
le, entroil 2035, da applicazioni di
tecnologie quantistiche. Un terzo
circadi gquestovalore, per oltre 600
miliardi, si potra concretizzare in
ambito finanziario.

La fragilita della finanza parte dal-
lasicurezza, oggibasata sulla critto-
grafiaa chiave pubblica: aunsuper-
computer classico servirebbero tri-
lioni di anni per “bucare” i sistemi
crittografici attuali, a un computer
quantistico basteranno pochi giorni,
se non ore. Ma il guantum rappre-
senta una minaccia gia oggi, perché
idatiintercettati ora potranno essere
decifrati domani, quando’hardware

quantistico sara piti maturo.

Allo stesso tempo, pero, la fisica
quantistica offre anche strumenti
per potenziare le difese. A partire
dalladistribuzione quantistica delle
chiavi, che sfrutta le proprieta dei
fotoni per scambiare chiavi critto-
grafiche rendendo possibile una
protezione su pit livelli. Le banche
possono quindi costruire collega-
menti protetti da tecnologia quanti-
stica tradatacenter e sistemidi tra-
ding, rilevare immediatamente i
tentatividiintercettazione o creare
infrastrutture sicure per sistemi
sensibili come trading e messaggi-
stica interbancaria.

L’informatica quantistica apre
nuove opportunita anche in chiave
diefficienza. A partire dalla gestio-
ne del rischio, che oggi deve fare i
conti con la scala e la complessita
dei sistemi finanziari moderni, do-
ve portafogli ad alta dimensionalita
einterdipendenze non lineari spin-
gonoicalcoli tradizionali ailoro li-
miti. I problemi di portafoglio e di
rischio potranno essere semplifica-
ti,le simulazioniperla determina-
zione dei prezzi accelerate e i po-
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tenziali benefici estesi a un monito-
raggio del rischio pili granulare e
quasi in tempo reale.

Il quantum, infine, ha impatto
decisivoanchein terminidi veloci-
ta, contribuendo con P'ottimizza-
zione del routing dei pagamenti
transfrontalieri, processidiliquida-
zione pil rapidi e riduzione dei co-
sti di compensazione e riconcilia-
zione. Anche se larealizzazione di
sistemi di pagamento completa-
mente basati sui principi quantistici
e ancoralontana, lebanche stanno
gia adattando Ia tecnologia ai loro
sistemi tradizionali per migliorare
la gestione della liquidita e il con-
trollo del rischio.

Unimpatto commerciale signifi-
cativo e reale potra arrivare solo nel-
Tarcodicinque-diecianni. Il che for-
nisce alle banche e agli operatori fi-
nanziariil tempo necessario per pre-
pararsiallanuovaera, incui quantum
computing e Ai potranno definire i
paradigmi della competizione.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Si muovono Hsbc, Wells
Fargo e Goldman Sachs,
mentre Bri testa

la crittografia post-
quantum nei pagamenti

Previsioni.

Citi stima che le probabilita di un attacco
guidato da computer quantistici variano
trail 19 eil 34% entro il 2034
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MEDIA

Mfe raddoppia I'utile
e rimbalza in Borsa:
500 milioni di cassa

Incontrando i giornalisti nella sede di Cologno, Pier
Silvio Berlusconi mette in fila i numeri di un 2025 che
superaleattese eil mercato risponde con gli acquisti
che hannoritirato su i titoli Mfe, dopo una settimana
in cuila flessione complessiva ha raggiuntoil 17 per
cento. Le azioni Mfe A hanno chiuso la sedutaconun
rialzo del 2,22%, mentre le Mfe B hanno messo agli
attiun +1,07%%.

Il cuore della notizia é F'utile netto che nel 2025 per
Mfe sara «pili che raddoppiato» rispetto all'anno
precedente, dichiara il presidente e ceo. A conti fatti
l'ultima riga di bilancio siavvia ariportare unacifra
superiore ai 300 milioni, rispetto ai 138 milioni
dell’esercizio precedente. «Se miavessero detto questo
risultato ainizio anno nonciavrei creduto», ha
confessato Pier silvio Berlusconi ponendo'accento
anche suuna generazionedi cassa che «toccaquota
soomilioni di euro», grazie anche al consolidamento
della tedesca Prosiebensat.

Proprio sul fronte del progetto paneuropeoil gruppo
Mediaset sembraaverinnestato una marcia superiore
alle previsioni della vigilia. Le sinergie, inizialmente
stimate trai260 ei 315 milioni in quattro anni, sono gia
in fase avanzata di realizzazione. «Sul fronte dei costi
abbiamo gia superatol'obiettivodi tutto il 2026»,ha
sottolineato il ceo, evidenziando come il progetto
paneuropeo proceda in modo «pitirapidodel
previsto». In Germania — che durante I'incontro é stata
descritta come una sorpresa positiva, mitigando i toni
preoccupatidei mesi passati - la strategia di Mfe miraa
riportare [a televisione al centro del business,
ricalcandolo schema generalistadiCanale 5 e Italia1
con leretiSat.1e Prosieben. E trale pieghedel
portafoglio tedesco spuntaun rallentamentonel
processo di dismissioni con una novitaanche peril
mercato domestico: il portale dibellezza Flaconi,

inizialmente destinatoallavendita, ad ora «restera nel
gruppoe potrebbe presto sbarcare in Italia».
Nonostante i fondamentali positivi, il titolo ha subito
una flessione del 209 nel mese di marzo, un movimento
cheBerlusconiattribuiscea fattori esogenilegatial
conflitto in Iran e nel Golfo. «Purtroppo paghiamo due
cose:ladecisione diuscire da parte deifondi
investimentoda un settore che rischia di subire il rischio
calodeiconsumie in peggio per noic'el'elementoche
noisiamoquelliche eranoandati meglio». Anchela
raccolta pubblicitaria, purin un trimestre definito
«faticosissimon, invia segnali diresilienza. Stefano Sala,
Chief global advertising officer, ha confermatoun
leggero segno positivoinItalia, nonostantela
concorrenzadelle Olimpiadi invernali trasmesse dalla
Rai. «Ad oggi,non abbiamo grandi warning sul futuro
dal punto di vista pubblicitario», ha ribadito Berlusconi,
pur mantenendo un «puntodi domanda gigantesco»
legatoall'evoluzione della guerra. I futuro di Mfe passa
oraancheperil consolidamento tecnologico(la
creazione di una piattaforma unica di streaming)
mentre «stacrescendol'interesse sul nostro progetto.
abbiamo collogui con altribroadcaster in altri Paesi,
come Francdia, Europa centrale (leggi Ppf, ndr)». Niente
M&A per0:il focus & su partnershipsulla pubblicita.
—Andrea Biondi

ERIPRODUDONE FESERVATA

PIER SILVIO
BERLUSCONI
Presidente

eceo

di Mfe

Mediaforeurope

Finanza & Mercati

o
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Pes0:13%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

193

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

ASQry

Sezione:MERCATI

24 DR

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Rassegna del: 19/03/26
Edizione del:19/03/26
Estratto da pag.:31
Foglio:1/1

MERITO DI CREDITO

Mediobanca,
S&P abbassa
il rating a «BBB»

S&P Global Ratings ha abbas-
sato il rating di Mediobanca a
«BBB» ma con outlook positi-
vo. S&P spiega di considerare
ora Mediobanca parte inte-
grante del gruppo consolidato
Mps e diritenere che l'integra-
zione in un gruppo bancario
con un profilo dirischio pilt
elevato e una cultura azienda-
le e un modello di business
differentiabbia unimpatto

negativo sul merito creditizio.

Per questo haridottoirating
su Mediobanca e sulla sua
principale controllata, MB
Funding,a“BBB" da “BBB+".
L'outlook & pero positivoe
l'agenzia potrebbe rivedere al
rialzo i rating nei prossimi
18-24 mesi

ERPRODUZIONE RISERVATA
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Equita integra Xenon,
accordo vincolante
da 70 milioni di euro

Private equity
Con la fusione asset gestiti
raddoppiati a 2 miliardi
e management fee triplicate

Equita haraggiuntounaccordovin-  conferimentodelleazioniXenon.ll ~ Nel 2025, infatti, Xenon ha conse-
colante per integrare nel proprio prezzo di emissione delle azioni  guito 20,7 milioni di euro di ricavi
gruppo Xenon Private Equity. Gli Equitaéstatoconcordatoins,8253 da management fees ed un utile
accordi prevedono I'acquisto da  euro perazione. netto paria4,9 milioni (carried in-

partedi Equitadel 100% del capitale Secondo 'accordo, le azioni di  terestescluso),conunamarginalita
socialediXenonAifmSaeXenonGp nuovaemissioneassegnateaisocidi  superiore al 23%.
Sarl,del 20%delleazioniBdeifondi  Xenonnonavrannodirittoaperce- —C.Fe.

ERIPRODUDONE FISERVATA

Xenon attualmente in fasediinve-  piredividendiavalere sull'utiledel-
stimentoaventidirittoal carriedin-  I'esercizio 2025. Parte del corrispet-
terest ed il diritto a sottoscrivereil  tivoinazioni- peruncontrovalore
20%delleazioni Bdeifondichever-  pariaigmilioni - saradepositatoa
ranno raccolti in futuro alle stesse  garanziain uncontodedicatoesara
condizioni del management. potenzialmente soggettoaclausole
Nel quadriennio 2027-2030 -  contrattuali, qualora Xenon non
sulla base delle management fees  raggiunga determinati obiettivi di
chematurerannosuifondiattiviesu  fundraising nei prossimi anni.
quelli previsti in raccolta, ed inclu- Per effetto della partnership, gli
dendolastimaconservativadelcar-  assetingestione del gruppo Equita
riedinterestdicompetenza-ilcon-  raddoppieranno-daunmiliardoa
tributo medio annuo di Xenon al- 2 miliardi - e le management fees
I'utilenettodel gruppoEquitaéat-  annuali su base pro-forma tripli-
teso essere superiorea7milionidi  cherannogiadal 2026: dagapildi
euro. Il corrispettivo perl'operazio- 30 milioni di euro.
ne - classe B delle azioni incluse - Aumentera cosiil peso deiricavi
saraparia7omilioni,dicuifinoa3s della divisione Alternative Asset
milionidacorrisponderepercassa  Management, al 25% circadeiricavi
elarestante parteinazioni Equitadi  consolidati di gruppo derivanti da
nuova emissione derivanti da un  attiviti coniclienti, incrementando
aumento di capitale riservato, da  inmodo significativolacomponen-
sottoscriversi in natura mediante  te ricorrente dei ricavi del gruppo.

IL SOLE 24 ORE,

17 MARZO 2026, P.33

Sul Sole 24 Ore del 17 marzo
I'articolo che anticipava
I'accordo di integrazione tra
Equita e Xenon

A 3 e M

Borsa Italiana. Il consolidamento del private equity arriva a Piazza Affari
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Bit: «Raccolta in sicurezza,
fondi pronti all'ingresso»

Enrico Miele

«Nonho sentorediscalate ostili, ma
in questi casi sarebbe normale essere
tra gliultimia saperlo. Invece confer-
mo che cisono investitori finanziari
interessati a crescere nel capitale di
Bff. Sono feedback che horaccoltoin
questi giorni diroadshow. Tuttosara
collegato alla nostra capacita di fare
buoni risultati nei prossimi due tri-
mestri per rassicurare il mercato».
Fresco di nomina come ad di Bff
Bank, Giuseppe Sicanonapparespa-
ventato dalle difficolta del titolo a
Piazza Affari (-60% dall’addio dell'ex
ceo)ed éallavoro per una nuovafase
dell'istituto, che direcente hanaviga-
toinacquaagitate, dal taglio dei tar-
get alla mancata cedola.

La tenuta, spiega in un colloquio
con Radiocor, & visibile nei numeri:
«Sesi guarda ai nostri ratio di liquidi-
taafine 2025, credo che poche banche
abbianodei livelli cosi elevati, Larac-
colta & sicuramente sotto controllo»,
assicurail ceo, spiegando chel'istitu-
to non sta registrando deflussi.

La prima tappa del nuovo corso
perluiéstatoil tour tragliinvestitori
internazionali, da Londra a New
York, passando per Parigi, «dove ho
trovato un livello di interesse estre-
mamente alto. Aldila dell'andamen-
to deltitolo, da inizi febbraio & stato
scambiato quasi '80% del capitale.
Diversi investitori stanno compran-
do, adesso dobbiamo consolidare
questo interesse nei prossimi trime-
stri conrisultati solidi». Nonsi tratta
disoggetti industriali, precisa, madi
«diversi fondi che hanno gia incre-

Riassetti
Il nuovo ceo Giuseppe Sica:
labanca tornera presto
a distribuire dividendi

La parola chiave é prudenza

ma ’'ambizione ¢ «fare
meglio» delle nuove guidance

mentato la loro quota».

La parola d’ordine in questa fase
appare la prudenza, anche sul fronte
degli obiettivi: «Il mio approccio &
stato quello diassumere un atteggia-
mento piu conservativo rispetto al
passato ma mi aspetto di poter supe-
rarele attese, considerate le reali pro-
spettive del business. Avevamo un
target di utile netto rettificato per il
2026di 240 milioni, loabbiamo rivi-
stoa 160 milioni, una revisione molto
importante che riflette la mia aspet-
tativa di redditivita per il futuros.
L’obiettivo & pero di battere le gui-
dance: «Vorrei fare meglio».

Intanto, il primo trimestre dell’an-
no, seppur in corso, «sta andando
megliorispettoal percepito del mer-
cato». [l manager sul fronte derisking
non esclude cartolarizzazioni («che
possanoliberare capitale»), né unri-
torno alla cedola gia nel 2026:
«L’aspettativa & quella, se facciamole
cosegiuste. Lamia traiettoria e quella
difarebene periprossimi trimestrie
poi avere le basi giuste per preparare
il nuovo Piano industriale». Insom-
ma, fiduciasul dividendo? «Questo &
il mio piano». Sica sottolinea come
oltre al factoring ci siano in casa Bff
anchele attivitadibanca depositaria
e quella dei servizi di pagamento e
«sono due business con zerorischio
che generano liquidita. Abbiamo tre
gambe molto forti, bisogna capire
quale sara il giusto mix». Quanto a
possibili acquisizioni, «non credo che
faremo niente nel breve termine.
L’'M&A é qualcosa che ha senso, pero
bisogna farloquandoc’él'occasione
giusta, con pazienza».

GIUSEPPE

\ SICA

i =0 Nuovo ceo
o di Bff Bank

>4

- [ S S

Ilmanager sul finale non sisottrae
difrontealnododellanuovaispezio-
ne di Bankitalia: «E abbastanza nor-
male che venganoavviate ogni due o
treanniispezioni generali. E in corso,
per cui non riusciamo ad anticipare
nessuna conclusione». Diversoil caso
della Consob: «Mi fa piacere che abbia
accesoun faro sulla performance del
titolo, perché ci sono state tante spe-
culazioni». [l riferimento € alle notizie
sul fascicolo della Procura di Milano,
aperto negli anni scorsi per un pre-
suntofalsoinbilancio(e tuttorain fase
istruttoria): «Quello che emergera
dalle indagini, su cio che e accadutosu
datiantecedential 2023,lo vedremo,
ma ora € importante che 'approccio
del nuovo corso sia chiaro».

ERIPROCUZIONE RISERVATA

Il primo trimestre
dell'anno, seppur in
corso, «sta andando
meglio rispetto al
percepito del mercatos»
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ACEA, SUEZ SCENDE AL 19,3%

Seduta pesante per Acea, che &
scivolata dell'11,29% a 22 euro, dopc
che Suez ha finalizzato un accelera-
ted bookbuilding (Abb) sul 4% del
capitale della societa italiana,
riducendo la propria quota dal
23,3% al 19,3% e incassando circa
196 milioni di euro a fronte di un
prezzo di collocamento di 23 euro.
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Leonardo perfeziona
Pacquisto da Iveco
del business Defence

Leonardo chiude il cerchio attorno
all’acquisizione del business De-
fence dilveco, che include i marchi
IdveAstra, perunprezzopariai,6b
miliardi di euro, inlinea con ’en-
terprisevalue di1,7 miliardi, al net-
to degliadeguamenti contrattuali
dadefinire entrol'inizio di aprile.
L’operazione, che sara finanziata
conlacassadisponibile, consente
algruppo guidato da Roberto Cin-
golanidiconsolidareil suo ruolo di
player di riferimento nel settore
europeo della difesa terrestre, un
mercato caratterizzato da forti
prospettive di crescita future.
Con la mossa annunciata ieri,
I'ex Finmeccanica aggiunge cosi
un ulteriore tassello al suo porta-
foglioche - comeaveva spiegato lo
stesso ceo nei giorni scorsi, in oc-
casione della presentazione del
piano industriale 2026-2030 — «si
presenta oggi trai pi completi del
settore dal momento cheil gruppo
puo offrire soluzioni sia per appli-
cazioni dual-use che multidomi-
nio». leri, poi, a valle dell’acquisi-
zione, Cingolani ha postoI'accento
suibenefici collegati all’operazio-

Difesa terrestre

Rilevati i marchi Idv e Astra:

il valore dell’operazione
¢ di 1,7 miliardi di euro

ne, grazieallaquale «Leonardoag-
giunge le competenze industriali
per produrre piattaforme integra-
te, sia nella parte mobilita che
payload, e compie un ulteriore
passo nella strategia di crescita
inorganica, una delle direttrici di
sviluppo del piano industriale».
Sull'altro fronte, il ceo di Iveco
Group, Olof Persson, haparlatodi
«momento fondamentale per il fu-
turo di Idv e Astra». Quanto alle
tecnicalita dell’operazione, i pro-
ventidellavendita saranno distri-
buitiai soci con un dividendo stra-
ordinario che - tenuto conto del
prezzo incassato, degli aggiusta-
menti di chiusura attesi, nonché
dei costi di separazione per la se-
parazione del business Defence -
€ attualmente previsto a quota
5,6-5,8 euro per ogniazione ordi-
naria emessa e in circolazione.
L’esattoimporto della distribuzio-
ne, che scattera il prossimo 20

aprile insieme allo stacco del divi-
dendogiainagenda, sara determi-
nato pero a tempo debito dal cda.

Tornandoall’'operazione, glias-

setoggetto dell’acquisizione sono
stati separatida Iveco e riorganiz-
zatisotto un’unica holding italia-
na, la Idv Group, di cui Leonardo
ha rilevato il 100 per cento. Nel
2025 lanuova entita harealizzato
ricaviper 1,4 miliardidieuro e di-
spone di 6 siti produttivi (con pre-
senzainItalia, Germania, Romania
e Brasile), circa 2mila persone, 12
uffici commerciali e 7 centri di ri-
cerca e sviluppo in Italia, Brasi-
le, Regno Unito e Germania.
—Ce.Do.

E RPRODUZONE FRSERVATA

Cingolani: «Con questa
mossa, il gruppo
compie un ulteriore
passo nella strategia
di crescita inorganica»
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IL GIUDIZIO SCENDE DA “BBB+" A “BBB"

S&P abbassa il rating di Mediobanca
“Piu rischi dall'integrazione con Mps”

S&P Global Ratings ha abbas-
sato il rating di Mediobanca e
dellasua principale controlla-
ta, MB Funding, da“BBB+”a
“BBB”. Considerando l'istitu-
to ormai parte integrante di
Monte dei PaschidiSiena, I’a-
genzia ritiene che l'integra-
zione con un gruppo banca-
rio dal profilo di rischio pil1
elevato e una cultura azienda
eun modellodibusinessdiffe-
renti avra un impatto negati-
vo sul merito creditizio. L’ou-
tlook, tuttavia, & positivo.

In particolare, evidenzia
S&P, il portafoglio crediti di
Mediobanca si & dimostrato

resiliente nelle precedenti fa-
si di recessione e il suo track
record di qualita degli attivie
stato tra i migliori del settore
bancario italiano. Ma’entita
cheneescedallafusione com-
porta un’esposizione a mag-
gior complessita e a un ri-
schio di credito superiore.
Cioinclude alcunirischilega-
li pregressi e una relativa ele-
vata esposizione alle piccole
emedieimprese.

L’outlook positivo, chiarisce
lanota, rifletteinvecelavalu-
tazione secondo cui S&P po-
trebbe rivedere al rialzo il ra-
ting nei prossimi 18-24 mesi

nel caso in cui I'integrazione
in Mps abbia successo e porti
a un gruppo consolidato piit
solido, con un merito crediti-
zio in linea con quello di con-
correnti con rating pii1 eleva-
ti. Ecco perché, dice I’agen-
zia, ci possono essere le basi
per un profilo creditizio pili
solidonellungotermine. —
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Lagiornata
aPiazza Affari

Volano lusso e banche
In positivo anche Buzzi

Piazza Affarichiudeinrosso(-0,33%).Volail
lussocon Cucinelli(+4,15%) intestaallistinoe
Moncler(+0,91%).Beneil settore bancario:
Bpm (+2,10%) e Bper (+1.27%).In positivo
ancheBuzzi(+2,70%)eLeonardo(+148%).

Fortivendite suglienergetici
Giu Stellantis e Diasorin

Lavolatilitanondatreguaaititolidell'energia:
infondofiniscono Hera(-3,48%),Enel
(-3,35%),Italgas(-2,68%),Snam(-198%)e
A2a(-180%,) frescadiconti.inrossoanche
Stellantis(-1,99%) eDiasorin(-130%).
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Mef e Retelit sperano di ottenere il via libera in fase 1 da DgComp all’acquisizione da Tim: termine atteso il 10 aprile

Sparkle, depositata la terza notifica all’ Antitrust Ue

ref-id-2074

505- 001- 001

DIALBERTO MAPELLI

erzo tentativo da parte di Mef e
Retelit per ottenere il via libera
dalla Commissione Europea
all’acquisizione di Sparkle da Tim.
Secondo quanto risulta a MF-Mila-
no Finanza, gli acquirenti hanno de-
positato lo scorso 3 marzo la notifi-
caalla DgComp e sperano di ottene-
re il via libera all’ operazione diretta-
mente in Fase 1. Secondo documen-
ti ufficiali visionati da questo gior-
nale, il termine provvisorio fissato
per la conclusione dell’istruttoria
europea ¢ il 10 aprile.
Si tratta della terza notifica dell’ope-
razione a Bruxelles. Come avevari-
velato questo giornale lo scorso 25
febbraio, infatti, la richiesta di auto-
rizzazione ¢ stata presentata gia due
volte alla Commissione Ue, salvo
poi essere ritirata in entrambi i casi.
Nel primo caso la notifica, datata
10 novembre, & stata ritiratal’ 11 di-
cembre, mentre nel secondo caso,
dopo la ripresentazione del 12 di-
cembre, € stata riti-
rata il 22 gennaio. Il
motivo dietro il dop-
io ritiro era la vo-
ontd degli acqui-
renti - Mef al 70% e

Retelit al 30% - di

evitare che il dos-

sier, superato il limi-

te temporale per

chiudere in fase 1,

potesse finire in fa-

se 2, andando a dila-

tare ulteriormente i tempi di autoriz-

zazione.

Ad allungare i tempi dell’analisi ci

sarebbe stata la richiesta di informa-

zioni e chiarimenti aggiuntivi sul

dossier da parte della Commissione

europea, con gli acquirenti che

avrebbero fornito a Bruxelles delu-

cidazioni su alcuni aspetti tecnici

nelle scorse settimane. La speranza
di Mef e Retelit,
stando alle indiscre-
zioni raccolte da
questo giornale, sa-
rebbe quella di otte-
nere il via libera in
fase 1, ma I’iter re-
sta in corso quindi
I’esito non verrebbe
ancora dato per
scontato. Varicorda-
to che all’appello
mancherebbe anco-

rail vialibera dell’ Antitrust Usa.

L’attenzione sul dossier ¢ alta visto

la strategicita del settore in cui ope-

ra Sparkle e la delicatezza del mo-

mento storico. Sparkle - oltre a for-

nire servizi di connettivita, cloud e

datacenter- gossiede e gestisce una
rete globale di oltre 600 mila chilo-
metri di fibra, che include dorsali
terrestri e sottomarine in Europa,
nel Mediterraneo e nelle Americhe,
oltre a cavi sottomarini che collega-
no I’Europa al Sud-est asiatico.
Dal closing della cessione di Spar-
kle, che inizialmente era atteso en-
tro la fine del 2025 salvo poi slittare
fino al secondo trimestre 2026, & le-
%ato anche il buyback fino a 400 mi-
ioni di euro di Tim. 1l gruppo tlc
chiedera all’assemblea del 15 apri-
le I'autorizzazione dei soci ad attua-
re il riacquisto fino a 700 milioni di
azioni ordinarie (che diventerebbe
70 milioni in caso di via libera al
raggrugj[l)amento 1 a10). La valuta-
zione della societa dei cavi sottoma-
rini € di 700 milioni di euro. (ripro-
duzione riservata)

Cosi.MF -Milano Finanza

il 25 febbraio scorso
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In salvo gli esodati delle pensioni

a pagare saranno le aziende

di VALENTINA CONTE
ROMA

lla fine gli esodati ci sono.
A Non i 55mila denunciati dal-

la Cgil, ma quasi 5mila certi-
ficatiieri dal ministero del Lavoro.
E c’¢ anchela soluzione: ibuchi sa-
ranno coperti dalle imprese. E I'e-
sito del tavolo convocato dal capo
di gabinetto Mauro Nori con sinda-
cati e imprese - Cgil, Cisl, Uil, Ugl,
Cisal, Usb, Confindustria, Abi,
Ania, Federcasse e Federmanager
-peraffrontare il caso nato dall’au-
mento dei requisiti pensionistici
legato alla speranza di vita.

Il governo conferma la cifra gia
indicata dalla ministra Marina Cal-
derone in Parlamento: 4.900 lavo-
ratori. La platea & composta da
4mila dipendenti coperti dai fon-
di di solidarieta bilaterali bancari
e assicurativi, 408 in isopensione
e 460 usciti con i contratti di
espansione, lo strumento di pre-
pensionamento aziendale fino a
cinque anni prima della pensione
che I’esecutivo non harinnovato.

Il nodo nasce dall’adeguamen-
to dei requisiti previdenziali alla
speranza di vita certificata dall'l-
stat: un mese in piti nel 2027 e altri

Preservati gli assegni di
quasi Smila prepensionati
La decisione presa al tavolo
fra ministero del Lavoro,
datori e sindacati

due mesi dal 2028, introdotti dalla
legge di bilancio dopo mesi di in-
certezza. Gli strumenti di uscita
anticipata - fondi di solidarieta,
isopensione e contratti di espan-
sione - sono costruiti per accom-
pagnare i lavoratori fino alla pen-
sione entro un limite massimo di
anticipo di cinque o sette anni.
Con lallungamento dei requisiti
alcuni lavoratori rischiavano di re-
stare per mesi senza assegno pon-
te né pensione.

Lasoluzione prospettata dal mi-

nistero passa da un’interpretazio-
ne normativa che sara recepita in
una circolare dell'Inps: gli stru-
menti di accompagnamento po-
tranno superare temporaneamen-
te i limiti previsti, consentendo di
coprire i mesi aggiuntivi. In prati-
ca saranno banche, assicurazioni
e imprese a pagare I’'assegno pon-
te anche oltre i tetti fissati dalle
norme, coprendo lo slittamento
dei requisiti. Resta poi il nodo de-
gli “esodati in entrata”: lavoratori
inseriti a fine 2025 negli accordi di
uscita anticipata che hanno cessa-
to il lavoro, ma si sono visti respin-
gere la domanda di pensione per-
ché nel frattempo il requisito ana-
grafico € cambiato. In questi casi il
ministero ha annunciato che sara
comunque consentito I'accesso al-

I'assegno ponte e che le domande
rimaste sospese potranno essere
riesaminate.

Per la Cgil, che aveva sollevato
il caso a gennaio, il confronto & un
primo passo. Ma non basta. «E im-
portante I'impegno assunto dal go-
verno per risolvere le criticita
emerse», osserva il responsabile
previdenza Ezio Cigna. Ma «serve
garantire certezza e stabilita agli
strumenti di accompagnamento».
Il rischio & che lo stesso meccani-
smo si ripeta. «Lavoratori che a fi-
ne anno maturano i requisiti per
accedere agli scivoli potrebbero
trovarsi all'inizio dell’anno succes-
sivo scoperti dopo I'aggiornamen-
to delle stime sull’aspettativa di vi-
ta pubblicate dalla Ragioneria».

Reconomia
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1 PUNTI
® Requisiti

Allungatidiun
mese dal 2027
e altri 2 mesi
dal 2028

@ Esodati

Sicreano
“esodati” trai
lavoratori usciti
con scivoli
anticipati

@ Soluzione

Saranno le
impreseei
fondia coprire
imesi di buco

@ Circolare Inps

Lo chiarira
prestouna
circolare Inpsin
derogaalle
norme che
prevedono
tetti fissi
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@ Laministradel Lavoro, Marina Calderone
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Nuove imprese in 43 ore
la Ue taglia la burocrazia

Von der Leyen presenta il regolamento Eu Inc. Snellite le norme
sulle societa: “Procedura online e nessun capitale minimo”

di ROSARIA AMATO
ROMA

pertura in 48 ore, spesa infe-
A riore a 100 euro, nessun requi-

sito minimo di capitale socia-
le: € Eu Inc, il nuovo quadro normati-
vo che dara vita al 28° regime della
Ue. «Si tratta di un insieme semplice
diregole che funziona in tutto il no-
stro mercato unico di 450 milioni di
consumatori - spiega la presidente
della Commissione, Ursula von der
Leyen - Rendera drasticamente pit
facile avviare e far crescere un’im-
presa in Europar. I128° regime (chia-
mato cosi perché si aggiunge a quel-
li dei 27 Paesi membri della Ue) ope-
rera «in un ambiente completamen-
te digitale, dalla registrazione alle
assemblee degli azionisti, dall’archi-
viazione dei documenti alle opera-
zioni di capitale», aggiunge von der
Leyen. Si tratta di un regime giuridi-
co facoltativo che, in futuro, nel pro-
getto messo a punto dalla Commis-
sione, potra contare anche su tribu-
nali dedicati, che potranno essere
costituiti dagli Stati membri.

Il regolamento punta a superare
la frammentazione normativa euro-
pea, di cui «gli imprenditori che vo-
gliono espandersi sono le prime vit-

time», sottolinea la leader Ue, ag-
giungendo che I'obiettivo di fondo &
quello di arrivare a «un’Europa-un
mercato, entro il 2028». Una propo-
sta pienamente in linea con il rap-
porto di Mario Draghi e ancora di
pilt con quello di Enrico Letta, che
parlava di «28° Stato virtuale». Le as-
sociazioni imprenditoriali, incluse
quelle italiane, ’hanno accolta con
grande favore: Confindustria parla
di iniziativa «positiva e inclusiva» in
grado di fornire «un’opportunita
concreta per chi vuole operare in
piti Stati membri con un‘unica strut-
tura societaria», mentre Confcom-
mercio la definisce uno «strumento
agevolativo per i giovani che hanno
un’idea di business internazionale»,

Ein effetti il regolamento presen-
tato dalla Commissione, che adesso
dovra percorrere il consueto iter
normativo, e quindi essere discusso
dal Parlamento e dal Consiglio euro-
peo, sirivolge forse in particolar mo-
do alle imprese pill giovani, a quelle
startup innovative a vocazione inter-
nazionale che «fanno fatica in Italia,
spesso scelgono la Germania, e poi
quando hanno bisogno di capitali
trovano in America un ecosistema
cheleincuba e le fa sviluppare», rile-
va Eliomaria Narducci, ceo della Ca-
mera di commercio italiana per la
Germania. Oltre all’agilita procedu-
rale, & diaiuto anche la mancanzadi

LA SCHEDA

[128° regime & uninsieme unico e
snello di norme europee che ha
I'obiettivo di permettere alle
imprese, in particolare a quelle
innovative, di operare nel mercato
unico senza doversi adattare alle
diverse legislazioni degli Stati
membri. Offre la possibilita di
registrare online un'impresain 48
ore con costiinferiori ai 100 euro.
Non ci sono requisiti minimi di
capitale. E un regime facoltativo.

requisiti di capitale, che pero solle-
va qualche perplessita tra gli addet-
ti ai lavori: «Pud forse favorire rapidi-
ta eaccesso - osserva Elbano de Nuc-
cio, presidente del consiglio nazio-
nale dei commerecialisti - ma apre in-
terrogativi seri sul piano delle garan-
zie, della credibilita verso terzi e del-
la tutela dei creditori».

Il vero interrogativo & pero quello
sull“autonomia” del 28° regime: «Ri-
mangono nazionali la parte legata al-
la tassazione e quella legata ai lavo-
ratori, aspetti che costituisconola vi-
tavera di un’impresa», rileva ancora
Narducci.

«Quello che lascia perplessi & che
si tratta di un regolamento che chie-
de agli Stati membri di armonizzare
i loro ordinamenti secondo le linee
indicate - afferma Gian Domenico
Mosco, professore di diritto com-
merciale alla Luiss - una procedura
poco efficiente, che richiede tempi
lunghi e non creerd un unico siste-
ma autonomo. Ogni Stato fara come
crede, applicando la propria tradi-
zione giuridica».

Peso0:42%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

204

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



479-001- 001

AQQIV | soirrmmiemioim &

Sezione:AZIENDE

Rassegna del: 19/03/26
Edizione del:19/03/26
Estratto da pag.:31
Foglio:2/2

Ursula

JER LEYEN

©® UrsulavonderLeyen eil presidente del Consiglio Ue Antonio Costa

EPA/ON IVIER MATTHYE
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Le imprese: doveroso andare a votare,
giustizia tema che riguarda I'economia

ROMA

Lagiustiziaé un tema «cheriguarda
anche I'economia. E «il buonanda-
mento della giustizia € un interesse
pubblico fondamentale sancitodalla
Costituzione». Non solo. «Perchifa
impresala giustizia € una vera e pro-
pria infrastruttura del sistema pro-
duttivo, al paridellereti, dell’energia
odellalogistica, essenziale per assi-
curare la massima efficienza del si-
stema e, conseguentemente, poter
programmare con fiducia, innovare,

competere e produrrericchezza per
il Paese», Lo scrivono in una lettera
Confindustria, Confcommercio,
Confartigianato, Confcooperative
Coldiretti ¢ Confagricoltura, che
mettono in fila i motivi dell'impor-
tanza della partecipazione al refe-
rendum costituzionale del 22 e 23
marzo sulla riforma della giustizia.

L’appello

«Importante che cittadini
lavoratori e imprenditori
partecipino informati al voto»

«Riteniamo che sia doverosoan-
dareavotare —spieganoi presidenti
delle seiassociazioni - perché il refe-
rendum é un primario strumento di
partecipazione politica e democra-
zia diretta, attraverso il quale ogni
persona esplica lapropria responsa-
bilita di cittadinoitaliano e, nelcaso
dichifaimpresa, diimprenditore».
Ed ¢ importante che tutti «partecipi-
noinformatial voto». Informarsi per
decidere, dunque.

L’appello finalealla partecipazio-
nerimandaalla necessitadi «pren-
derci cura della qualita delle istitu-

zioni e contribuire attivamente alla
costruzione delle regole che deter-
minano lo sviluppo economico e so-
ciale del Paese».

Laletteraarriva pochigiornido-

poun’analogapresa di posizione del
presiedente di Confindustria Ema-
nuele Orsini. Nessuna indicazione

di voto perché «Confindustria non
partecipa a dibattiti partitici». Ma
I'invito «a partecipare al voto, per-
ché la partecipazione & sempre un
segnale di responsabilita verso il
Paese». Per le imprese - aveva ag-
giunto Orsini - sono fondamentali la
stabilita delle regole, la certezza del
diritto e un quadro normativo chia-
ro.Tutto cio che vanella direzione di
rafforzare questi elementi rappre-
senta un passo avanti importante
perla competitivita del sistema pro-
duttivo italiano».

—An. Ga.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

| FIRMATARI
Hanno
sottoscritto
lalettera
Confindustria,
Coldiretti,
Confagricoltu-
ra, Confartigia-
nato, Conf-
cooperative,
Confcommercio
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La comunicazione e cyher security.

LEVOLUZIONE DEL CONTESTO DIGITALE HA SPOSTATO

IL CAMPO DI BATTAGLIA: OGGI NON VENGONO PIU
ATTACCATI SOLO | SISTEMI TECNOLOGICI, MA ANCHE LA
PERCEZIONE DELLE PERSONE. E QUESTO CAMBIATUTTO

a comunicazione ha una nuova funzione: la cyber narrative,
che integra la cyber security e protegge la percezione del
brand da attacchi antagonisti. Ma il comunicatore ancora
non lo sa.

Tradizionalmente la cyber security & stata associata alla
protezione di sistemi informatici, dati e infrastrutture digitali. 1l
pensiero corre immediatamente a server, reti, firewall, attacchi
hacker, una dimensione puramente tecnica, quasi invisibile,
affidata agli specialisti dellTt.

Tuttavia, l'evoluzione del contesto digitale ha spostato il
campo di battaglia: oggi non vengono pitt attaccati solo i sistemi
tecnologici, ma anche la percezione delle persone. E questo
cambia tutto.

Le organizzazioni operano infatti in
ambienti informativi dove narrazioni,
contenuti e interpretazioni possono
influenzare comportamenti economici e
sociali, tanto quanto un attacco tecnico.

La disinformazione diventa quindi uno
strumento strategico, capace di destabilizzare
reputazione, fiducia e decisioni collettive,

E chiaramente anche un elemento
geopolitico e della guerra ibrida
contemporanea. Oggi i conllitti non si
combattono pill esclusivamente con
droni, carri armati e soldati sul terreno.

Si attaccano i sistemi informativi delle

infrastrutture e la narrativa (operazione di

liberazione o aggressione? Chi é nel giusto e

chi ¢ il criminale?), perché chi controlla la percezione della realta
ha in mano un'arma formidabile.

Nasce cosi cio che possiamo definire la cyber narrative,
che opera dentro ecosistemi digitali governati da
algoritmi, con velocita e dinamiche di amplificazione
imprevedibili. E un'evoluzione molto pit sofisticata della
vecchia propaganda e molto diversa dalla comunicazione
tradizionale, perché non si tratta pit di convincere lentamente
un'opinione pubblica, ma di intervenire in modo chirurgico sulla
percezione della realta.

Sarebbe perd un errore pensare che tutto cio riguardi
soltanto gli scenari geopolitici o i conflitti tra Stati. In realta
& ormai presente nella vita quotidiana delle imprese, delle
organizzazioni e delle istituzioni. Gruppi antagonisti, avversari
politici o competitor orchestrano sempre piit spesso attacchi
cyber narrative, che possono ferire profondamente e in modo
persistente un brand o in alcuni casi distruggerlo, molto pit di
un attacco ai sistemi informativi.
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Chiara Ferragni & stata colpita in modo letale da un attacco
narrativo e non dal fatto in sé, come molti pensano. Fabrizio
Corona, con le sue aggressioni a figure di spicco attraverso la

Rete, sta compiendo un attacco narrativo che ha causato, ad
esempio, il passo indietro di Alfonso Signorini. In politica i casi
sono innumerevoli. Distruggere I'immagine di una persona o di
un brand equivale letteralmente a levargli il permesso di operare
nella societa. Questa materia, la cyber narrative o perception,
affianca e completa la cyber security, ne integra il perimetro,
includendo una minaccia pitt grave che mai.

Testi, immagini, video, deepfake. Qui il confine tra
cyber crime, disinformazione e guerra reputazionale
si assottiglia fino quasi a scomparire.

Qual & la figura chiave di questa nuova materia? Un
comunicatore avanzato, che sappia muoversi nel mondo digitale

e dei dati. Che sta lavorando gia da tempo

e fronteggiando minacce, ma non sa di
essere stato arruolato. Non sa di essere parte
integrante della sicurezza aziendale.

C'e un parallelismo molto forte tra le
attivita di cyber security e quelle di cvber
narrative, vi sono delle vulnerabilita che
da un lato sono nei sistemi informativi e
dall'altro nell’architettura comunicativa,
nella completezza delle notizie, nella
disinformazione in Rete. Ad esempio, se una
figura apicale non & presente su LinkedIn
& estremamente [acile creare un profilo
fake e agire in sua vece, il limite al danno

Un singolo post pud diventare un
ATTACCO NARRATIVO

e solo la fantasia. Questo vale per ogni

social. Iniettare un virus in Rete significa,

nel suo parallelo narrativo, infettarla con
informazioni lesive, e, come abbiamo visto negli ultimi anni, &
un processo molto semplice da attuare. E poi come ogni virus, si
replica, si propaga, si trasforma.

Vi sono cinque tipologie di attacco cyber narrativo:

‘organico’, ciog di natura spontanea e sociale, va identificato
prima della fase esplosiva o poi ¢ difficile da contenere.

1l secondo & detto ‘attivato” un evento o un attore specifico
avviano una narrativa latente. Un fuoco che incendia una foresta.
1l caso Ferragni, ad esempio.

Il terzo ‘coordinate’, ovvero azioni deliberate od organizzate
per orientare una percezione. Account sincronizzati, reti di fake,
influencer pagati.

1l quarto, ‘amplificato’, in cui le piattaforme vengono usate per
far riverberare i messaggi, come l'eco nelle caverne.

E inline, la tipologia numero cinque riguarda gli attacchi
sintetici, che sono una minaccia emergente, e cioé le narrative
generate tramite AL Qui & molto difficile distinguere I'organico
dallartificiale, vedi i deepfake.

E pensando a Trump si pud dire che & andato anche oltre,
perché le sue creazioni superano, come nel caso del Gaza Resort,
qualunque attacco narrativo.
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«Dal cloud sovrano Ue
piu protezione per
oli asset delle imprese»

Sorrenti: «L’ecosistema
europeo ¢ uno scudo
dalle minacce cibernetiche»

Raffaella Calandra

«Soprattutto in questo momento
& molto importante avere un’in-
frastruttura digitale europea. Si-
gnifica maggiore tutela del dato
per imprese, pubblica ammini-
strazione e governi».

Ancor prima di spiegare mec-
canismi e obiettivi dell'Edic (Con-
sorzio perun’infrastruttura digi-
tale europea) Digital Commons, di
cui é appena diventato vicepresi-
dente esecutivo, Serafino Sorrenti
ne proiettala funzioneinrelazio-
ne all’attuale fase storica, fatta di
plurimi conflitti, un ordine inter-
nazionale saltato e una guerra
sempre piu ibrida.

L'ultimarelazione dell’intelli-
gencelo conferma: le minacce ci-
bernetiche aumentano. «La so-
vranita tecnologica non é pitt so-
lo questione di sicurezza infor-
matica, ma un tema strategico
cheriguarda direttamente I'au-
tonomia economica e geopolitica
dell’Europa. Una tutela essenzia-
le per le nostre imprese». Parte
da questa premessa Sorrenti, che
aggiunge l'incarico internazio-
nale a quello dicapo segreteriadi
Alessio Butti, sottosegretario alla
Presidenza del Consiglio con de-
lega all’innovazione tecnologica
e transizione digitale.

L’Edic Digital Commons, che si
aggiunge a quelli per I’Alleanza
delle tecnologie del linguaggio per
Pinfrastruttura digitale, al CitiVer-
se,aquello peril partenariato eu-
ropeo per la blockchain e quello
per servizi di trasformazione in-
terconnessidella pubblicaammi-
nistrazione, riunisce Francia, Ger-
mania, Paesi Bassi eltaliaed &€ so-
stenuto da Lussemburgoe Slove-
nia, come Paesi candidati, e

Consorzio beni digitali

Polonia e Belgio, come osservato-
1i. «Creaper laprima volta-sileg-
genellapagina della Commissione
europea —-unastruttura dedicata ai
beni comuni digitali. Riunisce am-
ministrazioni pubbliche, comuni-
ta Open Source e aziende». Cosa
significa concretamente un cloud
europeo per le imprese italiane?
«Vuol dire operare in un contesto
di certezza normativa e protezione
degli asset digitali, ma anche -
spiega Sorrenti - cogliere nuove
opportunita di crescita. La costru-
zione dell’ecosistemasovrano eu-
ropeo prevede I'individuazione di
stakeholder industrialiin gradodi
sviluppare soluzioni concrete, at-
traversola presentazione di Letter
of Intent ai membri del consorzio.
Un processo che apre spazi signi-
ficativi per il tessuto produttivo e
che rappresenta unaleva nel post
Pnrr, assicurando continuita agli
investimenti e rafforzando la
competitivita industriale». Negli
intentidi Bruxelles, le aziende do-
vrebbero essere pill protette a vul-
nerabilita sistemiche, dovutealla
concentrazione su pochi operatori
edall'incertezza che nasce quando
dati, software e infrastrutture di-
pendono da catene esterne al peri-
metro europeo.

Sorrenti € stato eletto vicepresi-
dente esecutivoil 3 marzoesieéin-
sediato ieri con una missione:
«Contribuire all’'avvio di un per-
corso concreto di sovranita digita-
le europea che parta dalle infra-
strutture cloud e si estenda pro-
gressivamente ad ambiti strategici
come cybersicurezza, intelligenza
artificiale e tecnologie quantisti-
che». Il cloud sovrano Ue («non
una sceltaideologica, maunane-
cessita strategica», dice) rappre-
sentera uno snodo essenziale per
ridurrela dipendenza dalle Big Te-
ch Usa ed é uno degli strumenti
centrali del programma del De-
cennio Digitale 2030, che puntaa
sviluppare infrastrutture digitali
condivise e interoperabili.

I primi soggetti industriali pitt
coinvolti sono i provider di cloud
e servizi gestiti, le imprese della
cybersicurezza, le software house
chelavorano su componenti open
source, le aziende specializzate in
interoperabilita e infrastrutture
dati, i player dell’Al applicata ai
servizi pubblici e i fornitori di so-
luzioni verticali per sanita, indu-
stria, logistica ed energia.

Daunpuntodivistanormativo,
ilsolco e quello tracciato da Gdpr,
Data Act e direttiva NIS2. «Dati, in-
frastrutture e servizi digitali critici
devono essere gestiti all'interno di
un perimetro giuridico europeo,
per garantire responsabilita, tra-
sparenza e continuita operativa.
Non si tratta soltanto di protegge-
re le informazioni - riflette Sor-
renti -~ ma preservare la capacita
decisionale degli Stati in un conte-
sto internazionale sempre pil
competitivo». Perle nostre impre-
se particolarmente esposte ai ri-
schi cibernetici, come rivelano dati
dell’Agenzia della cybersicurezza,
dovrebbe significare un «ulteriore
scudo protettivo».

Lasovranita tecnologica siim-
pone come priorita anchein vista
della migrazione su cloud della
Pubblica Amministrazione. «Si-
gnifica poter gestire servizi es-
senziali con continuita, resilienza
e piena governance del dato.
Quanto ai governi - conclude Sor-
renti — rappresenta uno strumen-
toimprescindibile per preservare
autonomia decisionale e sicurez-
zanazionale». In tempidiguerre,
una priorita.
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L'obiettivo éridurre
ladipendenza

dalle big tech Usa

«La sovranita tecnologica
&tema strategico»

ADOBESTOCK

Il nodo. Minacce cyber in aumento per le infrastrutture tech (in foto data center)
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9 unica cosa che
Uintelligenza
artificiale, finora,

M4 nonpudfareeé
acquistare direttamente
una casa, fare
direttamente la spesaq,
andare al ristorante, fare
insomma le cose che
possono fare gli esseri
umani. Puo agire come
agente, ovvero fare
qualcosa per qualcun altro,
che poi siamo noi o domani
potranno essere dei
calcolatori o dei computer.

Dungque si pone un

problema, chipaga il

conto, chi versera le

imposte, chi ricevera un
salario o uno stipendio per
un lavoroe sostituito in gran
misura dall’Ai, come si
ridistribuira il valore
aggiunto generato da
algoritmi sempre piit

& Il corsivo del giorno

di Nicola Saldutti

ICONTISULL'AI

ALLAFINE

NONTORNANO
raffinati? Poi c’e un altro degli esseri umani, perché
aspetto che sta emergendo le stesse realta che si
in queste settimane: il suo stanno servendo dell’Ai per
enorme consumo di semplificare e ridurre la
energia e di acqua Jorza lavoro, per tagliare le

necessaria per raffreddare
i supercalcolatori che
sempre pill intensamente
devono far girare i loro
chip, lo paghiamo noi o in
modo diretto o in modo
indiretto, attraverso quel
canone che siversa a
ChatGPT o a Perplexity o
negli altri infiniti modi di
questo mondo finto
gratuito. Siamo entrati
non in una fase
tecnologica, anzi bisognera
inventare una parola per
questa Ueta
dell’intelligenza artificiale
generativa. Per questo si
continuera ad aver bisogno

persone occupate, per
aumentare la produttivita,
a un certo punto dovranno
accorgersi, forzatamente,
che tutta quell’infinita di
beni che si producono con
migliore qualita, con
maggiore precisione,

con maggiore
personalizzazione, con
maggiore velocita, la
possibilita di definire con
grande dettaglio qual é il
loro target di consumo,
semplicemente
rischieranno di sparire.

E allora la domanda resta:
chi comprera quegli
oggetti, chi comprera

quelle automobili, chi
comprera quelle vacanze,
chi comprera
quell’abbonamento a
ChatGPT? Per questo serve
la politica, piu umana e
piu tech.
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Linvestimento

Madrid spinge
sulla gigafactory

. .
E chiama
anche Nvidia
I governo spagnolo oltre alla realta pubblica
I accelera Sociedad espanola para la
sullintelligenza transformacion
artificiale e annuncia un tecnologica. L'iniziativa si
investimento iniziale da inserisce nel piano

250 milioni di euro per la europeo per rafforzare la
realizzazione di una sovranita digitale e ridurre
gigafactory. Il progetto che  la dipendenza da Stati
potrebbe muovere risorse  Uniti e Cina. (pa.pic.)
per4 miliardi é guidato © RIPRODUZIONE RISERVATA

Acs e Telefonica con un

consorzio industriale. Alla

partnership partecipa

Nvidia, la pi1 grande

azienda del mondo dei

chip perI'Al, e nomi come

MasOrange, Multiverse

computing e Submer,
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Dalle trasferte all’Al:
come leimprese hannoridisegnato

i budget operativi nel 2025

= di GIANLUCA SALPIETRO, HEAD
OF SALES DI SOLDO IN ITALIA

Negli ultimi dodici mesi il com-
portamento di spesa delle im-
prese italiane cambia in modo
netto e leggibile. | budget si
concentrano su attivita operati-
ve e strumenti che incidono di-
rettarmnente su produttivita e svi-
luppo del business. Guardare
come spendono le aziende re-
sta il modo pil rapido per capi-
re dove sta andando il mercato, e
i dati dello Spend Index di Soldo
mostrano una traiettoria chiara.
Le imprese ridisegnano le priori-
ta, selezionano meglio gli investi-
menti e privilegiano cid che ge-
nera valore tangibile nel breve
e medio periodo. Non si tratta
di un aggiustamento marginale,
ma di unevoluzione strutturale
che attraversa settori e dimen-
sioni aziendali.

RITORNO DECISO

ALLA PRESENZA

Un primo segnale arriva dal-
le spese di viaggio e rappresen-
tanza, che crescono del 26% su
base annua, oltre la media euro-
pea. Dopo anni di contrazione,

la presenza fisica torna un ele-
mento competitivo. Eventi, fie-

Le aziende italiane
spostano risorse
verso attivita
operative, relazioni
commerciali e
tecnologie ad
alto impatto,
mentre calano gl
investimenti meno
misurabili e cresce
la complessita
gestionale

re e incontri commerciali recu-
perano centralita nelle strategie
di crescita. Il dato risulta ancora
pit evidente nelle piccole impre-
se, dove lincremento raggiun-
ge il 24%. Il tessuto imprendito-
riale italiano, fortemente radicato
nelle PMI, continua a valorizzare
la relazione diretta e il presidio
del mercato. La dimensione fisi-
ca non sostituisce il digitale, ma
lo affianca e lo completa, raffor-
zando la qualita delle interazioni
commerciali.

AIENTRA NEI PROCESSI

La trasformazione piu rilevante
riguarda lintelligenza artificiale.
Nel 2025 la spesa media per stru-
menti di Al aumenta del 77%,
mentre quella complessiva per
i principali tool cresce del 175%.
LAl esce dalla fase sperimenta-
le e si integra nei processi ope-
rativi. Le aziende non testano pit
soltanto, ma adottano soluzio-
ni con obiettivi precisi. Cresco-
no rapidamente le piattaforme
specializzate, dedicate allo svi-
luppo software, alla generazio-
ne di contenuti e all'automazio-
ne di attivita operative. | modelli

generalisti continuano a diffon-
dersi, ma con ritmi piu conte-
nuti. Il mercato compie un pas-

saggio netto: dalla curiosita alla
selezione, dalla prova all'utilizzo
concreto. Parallelamente emer-
ge una riallocazione dei budget.
La spesa pubblicitaria media di-
minuisce del 31% nel 2025 e del
219% in Italia, con un rallentamen-
to pit marcato nelle aziende di
dimensioni maggiori. Al contra-
rio crescono le categorie legate
alla gestione operativa. Gli acqui-
sti generici aumentano del 23%
a livello complessivo e del 41% in
ltalia. Anche servizi e trasporti re-
gistrano incrementi a doppia ci-
fra. Molte imprese riducono gli in-
vestimenti percepiti come meno
immediatamente misurabili e raf-
forzano le componenti piu diret-
tamente connesse alla continui-
ta del business. La logica diventa
pragmatica: meno dispersione,
pit impatto.

SPESA DIFFUSA

E COMPLESSITA

Aumenta anche il peso della spe-
sa operativa quotidiana, che rap-
presenta il 63% delle transazioni
e cresce del 16% su base annua.
Nel manifatturiero l'aumento arri-

va al 65%, mentre nel commercio
all'ingrosso supera il 40%. Si trat-
ta di una galassia di spese picco-

3
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le e frequenti, tra forniture, servizi
e acquisti operativi, che nel com-
plesso incidono in modo signifi-
cativo sui budget aziendali. In un
sistema come guello italiano, ca-
ratterizzato da PMI e processi de-
cisionali spesso decentralizzati,
la frammentazione rende fonda-
mentale disporre di visibilita e
strumenti di contrallo in tempo
reale. Crescono inoltre le spese
dipartimentali e ricorrenti, in au-
mento del 22%. Software in ab-
bonamento, servizi specialistici
e consulenze entrano stabilmen-

te nei flussi di lavoro e tendono
a consolidarsi. | team chiedono
autonomia e velocita nell'acqui-
sizione degli strumenti, mentre
finance e procurement devono
garantire controllo, compliance
e sostenibilita dei costi. Nel com-
plesso emerge un doppio movi-
mento: rafforzamento delle rela-
zioni commerciali e adozione di
tecnologie per lefficienza opera-
tiva. Al centro si colloca una ge-
stione finanziaria pit complessa,

con piu strumenti digitali, pit ab-
bonamenti e una crescente fram-
mentazione decisionale,

Cauyllet [
s
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L’ATLANTE DELL’ACQUA 2026 DILEGAMBIENTE E DI DUE ASSOCIAZIONI TEDESCHE

Sullacrisidell’orobluirrompelanuova

divoratrice: ’Intelligenza artificiale

acquaéil filoinvisi-
bile che tiene insie-
me salute, ecosiste-
mi, economia, di-
ritdl. In Italia que-
sto filo si sta ten-
dendo pericolosa-
mente, La crisi cli-
matica sta alteran-

LUCAMARTINELLI
do il ciclo idrico»
scrive Stefano Cia-

L fani, presidente di

Legambiente, nella premessa all’edizione ita-
liana dell’Atlante dell’acqua, un poderoso lavo-
ro di ricerca e di sintesi pubblicato in origi-
ne congiuntamente nell’aprile del 2025 da
Heinrich-Boll-Stiftung e Bund fur Umweltund Na-
turschutz Deutschland (Bund) e arricchito da
saggie approfondimenti inerenti la situazio-
ne nelnostro Paese.

L’ASSOCIAZIONE AMBIENTALISTALO LANCIA in oc-
casione della Giornata mondiale dell'acqua
2026, conI'obiettivo di affrontare un fenome-
no che gli scienziati definiscono «water
blindness» ossia cecita idrica, I'incapacita
cioe di capire il legame tra la crisi climatica
e I'acqua. «Molte persone non sanno ancora
come la crisi climatica alterila disponibilita
e la distribuzione dell’acqua. La ricerca
scientifica mostra che comprendiamo me-
glio i problemi ambientali quando possia-
mo percepirli direttamente con i nostri sen-
si. La crisi idrica, con siccita,
inondazioni, foreste aride e
fiumi pieni di pesci morti, si
manifesta direttamente ai
nostriocchi, mentre i gas ser-
racome I'anidride carbonica
restano invisibili. Ecco per-
ché molti non percepiscono
quanto strettamente il clima
sia legatoalla qualita ealla di-
sponibilita dell’acqua» scri-
ve Imme Scholz della Fonda-
zione Heinrich Boll nella pre-
messaal testo.

1 PERICOLI GLOBALL L'Atlante
analizza tutti i problemi che
a 360 gradirischiano di compromettere ilno-
stro accesso all’acqua. Il primo riguarda le
temperature medie e gli effetti del riscalda-
mento globale: I'aria piti calda trattiene circa
il 7% di umidita in pit per ogni grado in pit,
aumentando la probabilita di precipitazioni
estreme. 1l 5% degli eventi meteorologici
estremi causa il 61% delle perdite economi-
che globali: alluvioni improvvise e siccita
prolungate si susseguono in sequenze sem-
pre piti ravvicinate. Medio Oriente, il Nord
AfTica, I'India, nord della Cina e sud-ovest de-

gli Stati Uniti sono tra le regioni piu colpite
dalla scarsita idrica e le pit assetate,

IN PARTICOLARE, NORD AFRICA E MEDIO ORIENTE
rappresentano il 5% della popolazione
mondiale, ma dispongono solo dello 0,7%
delle risorse idriche, di cui I'80% ¢& utiliz-
zato per I'agricoltura. C'é poi il problema
dello stato ecologico dei corpi idrici: in
Europa, nonostante una Direttiva di 25
anni fa, ormai meno del 40% delle acque
superficiali raggiunge un buono stato.
L'IMPRONTA IDRICA DEL DIGITALE E IA. Intanto,
cresce la domanda idrica legata alla digitaliz-
zazione, comprende 'acqua necessaria per
produrre dispositivi elettronici, quella impie-
gata per generare I'energia che li alimenta e
quella utilizzata per il raffreddamento dei da-
ta center. Un data center medio negli Stati
Uniti utilizza oltre un milione di litri al gior-
no; per il solo raffreddamento puo arrivare a
richiedere fino a 169 litri al secondo. Entro il
2030, il consumo idrico dei data center euro-
pei potrebbe eguagliare quello di una grande
citta. L'espansione dell'intelligenza artificia-
le amplifica il fenomeno: se 20 ricerche onli-
ne consumano circa 10 millilitri d’acqua, un
sistema di Al puo arrivare a utilizzare fino a
mezzo litro per 20-50 interrogazioni. Per ad-
destrare modelli avanzati sonolasciati evapo-
rare centinaia di migliaia dilitri di acqua dol-
ce: secondo uno studio dell'Universita della
California (Riverside) entro il 2027 I'Al globale
potrebbe consumare fino a sei volte I'acqua
della Danimarca. Pensateci prima di interro-
gare di nuovo Chat GPT.

MINIERE E TERRE RARE. Se dal digitale passia-
mo a parlare di transizione energetica e mo-
bilita elettrica, questi temi incontrano 'ac-
qua legata all'estrazione di rame, litio e terre
rare, che é idro-intensiva: circa 97 litri d’ac-
qua per 1 kg di rame e tra 400 e 2.000 litri per
1 kg dilitio. La domanda di terre rare potreb-
be piti che raddoppiare entro il 2040, mentre
quella di litio potrebbe aumentare fino a tre-
dicivolte. Oltreil 50% della produzione globa-
le di rame e litio si trova in aree soggette a
stressidrico e rischi climatici. A livello globa-
le siregistrano quasi 900 conflitti ambientali
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legati alle attivitd minerarie, 1'85% connessia
uso o contaminazione delle acque. La pressio-
ne sulle risorse minerarie si traduce quindi
in pressione diretta sulle riserve di acqua dol-
ce e sulle comunita locali.
L’ITALIA? LA DEPURAZIONE CHE MANCA. L'[talia &
tra i primi Paesi europei per prelievo di ac-
qua potabile: nel 2022 sono stati prelevati
9,1 miliardi di m?, pari a 155 m?annui per abi-
tante. L’85% proviene da acque sotterranee.
Nelle reti di distribuzione si perde il 42,4%
dell’acqua immessa, pari a 3,4 miliardi di m?
I’anno, con punte oltre i1 60% in alcune regio-
nidel Mezzogiorno. Un problema anche mag-
giore riguarda le acque reflue, pero: solo il
56% é trattato in conformita con la normati-
va, contro una media Ue del 76%. Gli scarichi
non trattati incidono sulla qualita del 25%
dei fiumi, del 22% dei laghi e di oltre il 50%
delle acque costiere. Preoccupa anche 'inten-
sificarsi degli eventi meteo estremi (grandi-
nate, siccita, alluvioni, esondazioni...): ben
195 quelli registrati negli ultimi 11 anni, se-
condo'Osservatorio Citta Clima.

Medio Oriente,

il Nord Africa,
I'India, nord della
Cina e sud-ovest
degli Stati Uniti
sonotraleregioni
piu colpite
dallascarsitaidrica
elepit assetate.
L'acqua & spesso
vittima, arma e causa
dei conflitti.

Unadonnavaa
prendere I'acqua
pressolascuola
primariadi
Loolkuniyani, in
Kenya foto Brian
Inganga/Ap. Alato, il
progetto diun data
center di Microsoft

LE ALPI SENZA GHIACCIO E NEVE. Infine, c’é I'ac-
qua che manca, quella dei ghiacciai che stan-
no rapidamente scomparendo da Alpi e Pire-
nei, luoghi tra i pitt vulnerabili alla crisi cli-
matica: trail 2000 e i1 2023 hanno perso circa
i139% della loro massa e, se il trend continue-
ra, entroil 2050 gran parte dei ghiacciai sotto
i 3.500 metri in Europa centrale scomparira.
Sulle Alpi italiane, inoltre, i giorni con neve
alsuolo sono diminuiti in media di 20-30 gior-
ni rispetto ai primi anni 2000, con deficit
dell’equivalente idrico della neve fino al
70%. Ne derivano effetti rilevanti sulla dispo-
nibilita di acqua, sulla portata dei fiumi, sul-
la produzione idroelettrica e sull’equilibrio
degli ecosistemi montani. Lo ha ribadito an-
che dieci giorni fa Fondazione Cima, che mi-
sura la disponibilita idrica nivale in Italia:
nell'inverno tra il 2025 e il 2026, il deficit &
pari in media a un meno 22%, una situazio-
ne che diventa drammatica se la sia osserva
dagli Appennino, dove manca quasi il 75%
delle precipitazioni medie. Signifca che
nell'Estate 2026 manchera I'acqua perirriga-

re maanche per le famiglie.

ECCO CHE ANCHE NEL NOSTRO PAESE & sempre
pit vero quanto afferma Imme Scholz: «L'im-
portanza dell’acqua va oltre le questioni eco-
logiche e tecniche: tocca anche sfere politi-
cheesociali. La scarsita d’acqua e la crisi clima-
tica accentuano tensioni e disuguaglianze. Le
popolazioni che vivono nelle regioni piti pove-
re sono le pit1 vulnerabili, subiscono in modo
diretto gli effetti della scarsita d’acqua e degli
eventi climatici estremi. La carenza idrica mi-
nacciala sicurezza alimentare, provoca migra-
zioni e aggrava i conflitti esistenti». L'acqua &
vita. E ce ne siamo dimenticati.

Dal clima ai Pfas,
dallafusione dei
ghiacciai alle guerre:
per larisorsapia
preziosadell’'uomo
& sempre piu
emergenza. Focus
sullimpatto della
rivoluzione digitale

in Germania foto Ap

Atlante dell’Acqua
2026: la crisi invisibile
cheattraversa clima,
digitale e territori.
Legambiente presenta
unafotografia

globale su consumi,
sprechi eimpatti

nel mondo ein ltalia.
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La battaglia delle Big Tech sul cloud
Microsoft contro OpenAl e Amazon

LA CONTESA

NEW YORK Quando Amazon e Ope-
nAl hanno annunciato a febbraio
un accordo da 50 miliardi di dolla-
ri, la notizia era gia abbastanza
sconvolgente: Amazon Web Servi-
ces sarebbe diventata il fornitore
esclusivo di cloud per Frontier, la
piattaforma enterprise di OpenAl
pensataper costruiree far lavorare
agentidiintelligenza artificiale.

L'ACCORDO

Il problema é che Microsoft aveva
gia un accordo con OpenAl. E
quell'accordo, secondo quanto
scrive il Financial Times, potrebbe
essere stato violato. Microsoft ha
investito in OpenAl prima un mi-
liardodidollarinel 2019, poialtril0
miliardi all'inizio del 2023, arrivan-
doacontrollareil27%del gruppoe
a essere una delle prime grandi
aziende tech ad aver creduto nella
startup di Sam Altman. In cambio,
imodelli di OpenAl devono essere
accessibili attraverso Azure, il ser-
vizio cloud di Microsoft. Ma Fron-
tier, la nuova piattaforma di Ope-
nAl, girera su Amazon Web Servi-
ces, principale avversario di Azu-
re.
Ed & questo il punto del conten-
dere. I dirigenti di Microsoft riten-
gono che l'accordo con Amazon
violi, se non la lettera, almeno lo
spirito del contratto. In realta, I'ac-
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cordo tra i due gruppi prevede che
OpenAl usi solo il cloud di Micro-
soft mentre puo fare accordi in al-

tri settori, cosa che nell'ultimo an-
no ha portato la startup a firmare
contratti da miliardi di dollari con
Nvidia, Amazon e SoftBank. In un
comunicato congiunto, le due
aziende hanno ribadito che Azure
resta il fornitore cloud esclusivo
delle interfacce software che per-
mettonodiaccedereaimodelli. Un
portavoce di Microsoft ha aggiun-
tochel'azienda e convinta che Ope-
nAl comprenda e rispetti questo
obbligo. Ma la questione su Fron-
tier restaaperta.

Secondo il Ft, che cita fonti vici-
ne ai documenti circolati tra le due
aziende, le parti starebbero cercan-
do un’intesa per evitare uno scon-
trolegale. Frontier e stata presenta-
ta a febbraio come una piattafor-
ma di risorse umane per Al: aiute-
raleaziendea gestire i propriagen-
tiproprio come gia vienefattocon i
dipendenti. Potra essere usata per
gestireconl'AlleappdiSalesForce
edi Workday, cosa che secondoal-
cunianalisti potrebbe in futuroan-
che sostituirle. La posizione di Mi-
crosoft & pero netta: «Conosciamo
il nostro contratto: se lo violano, li
porteremo in tribunale», avrebbe
dettouna personavicinaalla vicen-
da al quotidiano britannico. Per
ora Amazon e OpenAl non hanno
rilasciato commenti.

UNMOMENTO DELICATO

La disputa legale arriva in un mo-
mento delicato per Microsoft, che

————

—_—
—

sta riorganizzando la sua divisione
di Al Al centro del cambiamento
c’e Mustafa Suleyman, cofondato-
re di DeepMind e responsabile
dell’Al consumer dell'azienda dal
2024: d'ora in avanti si occupera
esclusivamente dello sviluppo dei
modelli linguistici interni. Un se-
gnale che Microsoft vuole costrui-
re qualcosa disuo, invece di dipen-
dere da altri. I numeri spiegano
perché. Copilot, l'assistente Al di
Microsoft, conta 150 milioni di
utenti mensili attivi. Gemini di
Google ne ha 750 milioni,
ChatGPT di OpenAl arriva a 900
milioni settimanali.  Anche sul
fronte business i risultati deludo-
no: degli oltre 450 milioni di clienti
aziendali di Microsoft, solo 15 mi-
lioni pagano per il servizio 365 Co-
pilot. Ilmese scorso, Suleyman ave-
va detto pubblicamente che Micro-
soft deve raggiungere una «verain-
dipendenza»da OpenAl.
Ang.Pau.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Orcel: [0fferta

su Commerz serve -
arompere lo stallo
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Gli stabilimenti automotive stanno cambiando rapidamente. Ai primi macchinari
automatizzati per sostituire 'uomo introdotti all'inizio degli anni Sessanta
subentrano “automi” capaci di agire non solo in modo programmato grazie all'l1A

| ROBOT

SCENDONO
INCAMPO

NICOLA DESIDERIO

neautomatizzata ha raggiunto livelli tali che og-
gisiipotizza la sostituzione completa dell'uomo
all'interno delle cosiddette “dark factories” dove
le macchine possono lavorare senza aver biso-
egnoneppuredell'illuminazione.

SOSTITUTIIDEALI

I1 sogno - o l'incubo - che tutto il lavoro venga
svolto dallemacchine éad un passo grazie all'In-
telligenza artificiale e all'introduzione di veri e
propri robot umanoidi capaci di sostituire I'uo-
mo proprio per quelle funzioni dove la flessibili-

ono le macchine che costruiscono le macchine.

E infatti da decenni che la produzione di auto-
mobiliavviene attraverso impianti automatizza-
ti all'interno dei quali centinaia di robot, ovvero
macchinari governati da computer, svolgono in
modo veloce e ripetitivo funzioni che, se fossero
svolteda uomini, costerebberomolta pilifaticae
tempo, con maggiori rischi per la sicurezza e
qualita inferiore. La General Motors é stata pri-
ma casa automobilistica ad aver utilizzatoun ro-
bot sulle proprie linee di produzione: si chiama-
va Ultimate ed era un braccio meccanico capace
di prelevare un pezzo da 12 kg appena realizzato
in pressofusione e inserirlo all'interno delle va-
sche raffreddamento. Era il 1961, quasi 50 anni
dopol'applicazione della catena dimontaggioal-
la Ford avvenuta nel 1913. Da allora la produzio-

ta e le capacita riferibili all'intelligenza umana
sembravano finoa poco tempo fa non sostituibi-
li dalle macchine. Eppure il concetto originario
di robot, pit1 che a macchinari, si riferisce pro-
prio a organismi meccanici artificiali con sem-
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bianze umane e - sorprendentemente — non &

elaborato da inventori, tecnologi o industriali,
madalloscrittore céco Karel Capek nel dramma
teatrale R.U.R. (Rossumovi univerzalni roboti)
andato in scena del 1920 dove compaiono per la
prima volta i robot, dal céco “robota” che vuol di-
re “lavoro faticoso”. Era fantascienza ed invece
oggi molte case automobilistiche stanno gia uti-
lizzando robot umanoidi all'interno delle linee
di produzione, molto spesso curandone lo svi-
luppo direttamente insieme a partner specializ-
zati con l'obiettivo di utilizzare o evolvere tecno-
logie impiegate dalle stesse automobili come
l'intelligenza artificiale, i processori, i sensori, la
connettivita con tuttii protocolli di trasmissione
dati, gli attuatori e persino le batterie. Non a ca-
s0,I'Optimus di Tesla e dotato di hardware e soft-
ware derivati dai sistemia rete neurale chessi tro-
vanoa bordo della Model 3 e della Model Y. Opti-
mus non mira ad essere solo un operaio, vuole
avere funzioni generiche ed essere venduto al
grande pubblicoa meno di 30mila dollari facen-
done nel futuro prossimo un veicolo di profitto
che supera persino 'automobile. E che i robot
rappresenteranno un business importante lo
pensa anche Hyundai che all'ultimo Ces ha pre-
sentato Atlas, il proprio robot operaio che sara
arruolato nel 2028 presso lo stabilimento in
Georgia per poiallargarne l'utilizzoanche ad al-
tri impianti sparsi nel mondo. Per dedicarsi a
questo settore, il gruppo coreano ha acquistato
I'americana Boston Dynamics nel 2021 e sta per
investire su robotica e Intelligenza Artificiale I'e-
quivalente di circa 5,3 miliardi di euro. Non ha
dato cifre la Bmw che pero ha annunciato an-
ch’essa l'introduzione di robot umanoidi all'in-
ternodei propristabilimenti.

DA APOLLO ADIRON

La sperimentazione ¢ gia iniziata a Spartan-
burg, in collaborazione con lo specialista svizze-
ro Exagon Robotics e sotto la supervisione del
nuovo Center of Competence for Physical Al in
Production, conil Figure 02, un robot che e stato
adibito al posizionamento di parti in metallo da
saldare e, nell'arco di 10 mesi, ha svolto turni di
10 ore dal lunedi al venerdi per un totale di1.250
ore lavorative, movimentando oltre 90mila
componenti e compiendo circa 1,2 milioni di
passi. Il progetto pilota, che coinvolgera i nuovi
robot Aeon, sara invece condottoa Lipsia, in par-

ticolare per la produzione delle batterie. Anche
Mercedes sta studiando a fondo la materia, nel
2022 ha allestito un Digital Factory Campus a
Berlinoe sta collaborando con 'americana App-
tronik per mettere a punto il proprio robot ope-
raio Apollo. L’Audi si & avviata sullo stesso sen-
tiero partendo dal suo stabilimento in Cina con

Walker S, robot antropomorfo sviluppato dalla
Ubtech Robotics e che affianca i suoi colleghi
umani in molteplici compiti. Uno dei vantaggi
degliumanoidi ¢ proprio quello di poter condivi-
dere gli stessiambienti e gli stessi strumenti di la-
vorodedicati agliumani. Particolarmente “uma-
no” & ITron di Xpeng, dotato di scheletro, pelle e
muscolaturebioniche esensoriavanzati comeil
Lidar, batteria allo stato solido, un computer da
ben 2.250 Tops e la mano fornita di 22 articola-
zioni. Xpeng afferma di poter daread Iron carat-
teri sessuali e che il suo utilizzo in fabbrica & gia
iniziato. Si stanno preparando al futuro anche
Byd, Renault, che di recente ha acquisito una
quota dello specialista in robotica Wandercraft.
Ford sta sperimentando a Colonia i cyborg Al-
pha Hmnd 0l e Gm sta lavorando con la Nasa al
Robonaut, un robot da adibire ai compiti pit1 dif-
ficili e rischiosi durante i viaggi spaziali cosi co-
me sulle linee di produzione. I giapponesi da
molto tempo studiano la robotica e i robot per
utilizzi molteplici. Primo fra tutti € Honda che
dal 2000 sta sviluppando Asimo, robot con il cui
nome é stato battezzato il sistema operativo che
troveremo sulle auto di prossima generazione.
Ancora una volta saranno le macchine a costrui-
re le macchine, ma stavolta condividendo tra di
loro e con 'uomo qualcosa di pil profondo: I'in-

telligenza.
L RIPRODUZIONE RISERVATA

LA FANTASCIENZA STA .
DIVENTANDO REALTA

LE “MACCHINE” CHE RAGIONANO

SULLE LINEE DI PRODUZIONE
SONO SVILUPPATE

DA COSTRUTTORI E PARTNER

LE VETTURE
TUTTOFARE
|| INFaBBRICA
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1| 1a, con Grok di Elon Musk creato vaccino a mRna
salvavita per Rosie, cagnolina malata di cancro

Grok, il sistema di intelligenza artificiale sviluppato da xAl di Elon Musk, ha
aiutato lo sviluppo di un vaccino a mRna personalizzato che ha salvato la
vita a Rosie, una cagnolina malata di cancro. Il suo proprietario Paul
Conyngham, un imprenditore di Sydney, ha deciso di intraprendere un
percorso sperimentale dopo che i veterinari avevano diagnosticato
all'animale una neoplasia con prognosi limitata a pochi mesi di vita. Ha
investito circa 3mila dollari per effettuare il sequenziamento genetico del
tumore di Rosie, cosi da identificarne le caratteristiche molecolari. Quindi,
sulla base dei dati genetici ottenuti, Conyngham ha utilizzato Grok per
supportare l'analisi tecnica e la progettazione preliminare di un vaccino a
mRna su misura, mirato alle specifiche mutazioni del cancro della
cagnolina. Il design del farmaco & stato successivamente affidato ai
professori Martin Smith e Pall Thordarson del Ramaciotti Centre for
Genomics dell'University della University of New South Wales (Unsw), che
hanno contribuito a realizzare il vaccino sperimentale. Secondo quanto
riportato da Conyngham e dai ricercatori coinvolti, dopo la prima
somministrazione del preparato il tumore di Rosie si € ridotto di circa il
50%, con un miglioramento significativo delle condizioni cliniche
dell'animale.

La storia di Paul e Rosie, che e stata diagnosticata nel 2024 e ha ricevuto
la prima iniezione del vaccino nel dicembre scorso, rimbalza in questi giorni
sulla stampa australiana e viene raccontata in una nota diffusa dall'ufficio
stampa di Musk in Italia. "Il caso - si legge - rappresenta un esempio
concreto delle potenzialita dell'intelligenza artificiale come strumento di
supporto alla ricerca scientifica e alla medicina personalizzata. |l fondatore
di xAl, Elon Musk, ha piu volte sottolineato il ruolo di Grok come strumento
capace di assistere gli utenti nella risoluzione di problemi complessi:
secondo Musk, 'obiettivo del sistema € quello di 'aiutare le persone ad
affrontare domande difficili e a sviluppare soluzioni concrete sfruttando
I'intelligenza artificiale'. L'esperienza di Rosie evidenzia come l'integrazione
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tra dati genomici, ricerca accademica e strumenti di intelligenza artificiale
possa aprire nuove prospettive nello sviluppo di terapie personalizzate,
anche in ambito veterinario".
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Si pud usare l'intelligenza artificiale
per contrastare il monopolio dell’intel-
ligenza artificiale finora esercitato dal-
le big tech a stelle e strisce. L'iniziativa
non poteva che essere europea e non
poteva che partire dalla Francia e dalla
sua tradizione culturale di attenzione
agli scenari internazionali e all’asso-
ciazionismo etico. E nato cosi Project
Spinoza: un'iniziativa promossa da Re-
porters sans frontiéres assieme agli
editori riuniti nell’Alliance de la presse
d'information générale.

Nato per l'impulso dell’allora segre-
tario generale di Rsf, Christophe Deloi-
re (scomparso due anni fa), il progetto
& stato avviato nel 2023 con l'obiettivo
di sviluppare uno strumento di Al in
grado di rispettare il diritto a una in-
formazione attendibile e rispettosa del
lavoro giornalistico, concentrandosi
su un solo tema: il cambiamento cli-
matico.

Si ¢ quindi costituito un gruppo

Christophe Deloire direttore generale

di Reporter sans frontiéres e ideatore di
Spinoza, deceduto I'8 giugno 2024

(foto Reporters sans frontiéres).

== Contro Al delle big tech:
nasce I'Al dei giornalisti

suo obiettivo di creare uno strumento
di AI, gestito da giornalisti ed editori,
capace di supportare il lavoro reda-
zionale e valorizzare i contenuti edi-
toriali. Ora dovra evolvere da pilota
a piattaforma strutturata: i prossimi
passi prevedono l'apertura del codi-
ce sorgente, l'integrazione del fact-
checking automatico, per ridurre le
‘allucinazioni’ dell’Al, e un approccio
collaborativo in cui i giornalisti defi-
niscono insieme i prompt, garantendo
che lo strumento rimanga al servizio
dell'informazione di qualita.

di lavoro di circa 120 persone - una
dozzina di giornalisti ¢ i manager di
12 gruppi editoriali francesi - che ha
selezionato le fonti e realizzato un
grande database con il supporto tec-
nologico di Ekimetrics. Il database
¢ composto di cinque sottosistemi:
i documenti dell'lpce, la legislazio-
ne francese, studi dell’Agenzia per
la transizione ecologica (Ademe), la
strategia nazionale per la decarbo-
nizzazione e le fonti giornalistiche,

tra cui l'accesso al database dell’Afp e
12mila articoli selezionati dai media
dell’Alliance, inseriti con il consen-
so degli editori e con la garanzia di
poterlo revocare. Un dettaglio im-
portante, perché i modelli delle big
tech hanno finora alimentato i pro-
pri sistemi senza troppi riguardi alla
proprieta intellettuale dei contenuti
utilizzati.

Il progetto Spinoza ha raggiunto il

Marc Feuillée (a sinistra), direttore generale
. del gruppo Le Figaro e presidente dell’Alliance
. de la presse d’information générale (Apig).
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McCartney

capofila

Diritto d'autore e IA,
musicisti in rivolta

E il governo britannico
fa retromarcia

annunciato che I'esecutivo del
premier Keir Starmer non
intende piu procedere con
I'idea originale: quella di
permettere alle aziende di A di
addestrare i propri modelli su
opere protette dal diritto
d‘autore. «Abbiamo ascoltato»,
ha dichiarato Kendall,
ammettendo che al momento il
governo non ha una «opzione
preferita» su come procedere.
Tom Kiehl, amministratore
delegato di UK Music,
I'organizzazione che
rappresenta l'intera industria

Il governo laburista britannico
ha fatto marcia indietro sulla
controversa normativa voluta
per facilitare I'espansione del
business tecnologico
dellintelligenza artificiale ma
con criticatissime ricadute sul
copyright e sulla tutela della
creativita degli artisti, dopo le
tante proteste e iniziative
portate avanti dalle celebrita
della musica, come Paul
MccCartney (foto), Elton John e
Dua Lipa. La ministra della
Tecnologia, Liz Kendall, ha

musicale britannica e ne tutela
i diritti, ha accolto lo sviluppo
come «una grande vittoria per
chi ha condotto questa
battaglia» e ha assicurato che
collaborera con le istituzioni.
Una delle iniziative piu di
impatto era stata quella del
brano muto di denuncia di
McCartney, nell’ambito di un
album ugualmente ‘muto
concepito a mo di denuncia
con il contributo di numerosi
nomi celebri fra cui Kate Bush,
Annie Lennox, Damon Albarn,
Jamiroquai, Max Richter e Hans
Zimmer.
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In Congo l'intelligenza
artificiale aiutalo scavo
traidati delle miniere

a Mining Indaba, la maxi-
|_ conferenza africana dell’in-

dustria mineraria, fa da pal-
coscenico a diversi accordi. Nella
suaultima edizione di Citta del Ca-
po, a meta febbraio, ne € stato si-
glato uno che puo fare dapontefra
nuovo e vecchio potenziale delle
economie continentali: il ricorso
all’intelligenza artificiale (Ia) per
espandere e raffinare 'industria
mineraria regionale, sbloccando
risorse tanto sterminate nelle sti-
me guanto incastrate - in parte -
nel sottosuolo regionale.

Atlas Park, una start up statuni-
tense dell’Ai, ha siglato conla Re-
pubblica democratica del Congo
unaccordoguinguennale per I'uti-
lizzo della tecnologia nella «map-
paturageologicaavanzata»,ana-
lizzando i dati storici e avviando
indagini ad hoc per migliorare la
«comprensione» dellerisorse mi-
nerarie che abbondano nel sotto-
suolo congolese. I vantaggi attesi
dovrebbero essere bilaterali, fra
I'intesaincassatada Atlasele aspi-
razioni di Kinshasa suuna capita-
lizzazione dirisorse oggi appaltate
- e monetizzate - soprattutto da
big privati esteri o attori in conflit-
to come Usa e Cina.

Irisultati acquisiti, a gquantori-
porta la testata Semafor, soster-
ranno la strategia nazionale di
esplorazione in unafasedicrescita
monstre della domanda dirame e
di un cobalto al cuore della corsa
globale dei colossi tech. L’intesa
cavalca il potenziale inespresso
della Repubblica democratica del

Innovazione
Materie prime

Congo, un Paese esteso quanto
I'Europa occidentale e seduto su
riserve minerarie stimate da
24mila miliardi di dollariamerica-
ni. Ma il ricorso all’Ai & una solu-
zione sempre piu diffusa per “sca-
vare” fra i dati e nelle miniere del
settore minerario continentali,
conunintrecciodiiniziative pub-
bliche, private o entrambe fra al-
cuni dei Paesi piu prodighi di ri-
sorse. L’hub diamantifero del
Botswana halanciatonel 2024 una
strategia nazionale di esplorazio-
ne «basata sull’Ai» per diversifica-
reunaricchezzaoggiconcentrata
sulle gemme, rivendicando un an-
no dopol'identificazione di filoni
dioro, cobalto e zinco. La statuni-
tense KoBold Metals sta sfruttando
modelli di Ai per “stappare” le ri-
sorse custodite dal sito zambiano
di Mingomba, proiettandosi a
estrazioni da 30omila tonnellate
dirame!’anno. La sudafricana Ki-
lken staimpiegandol’Aicomear-
chitrave dei «proprisistemidi mo-
nitoraggio e gestione degli im-
pianti» nelle prossime fasi del suo
progetto su Limpopo, lavorando
su costi ed efficienza della filiera
estrattiva. L’accelerazione mine-
raria sull’Ai puo declinarsi in una
«miriade di applicazioni», scrive
I’'analista del gruppo Sap Shabir
Ahmed. Quelle principali siraccor-
dano fral’esplorazione con map-
patura digitale e analisi dei dati
pregressi, il monitoraggio geo-
tecnico per verificare stabilita del
terreno e delle infrastrutture, deci-
sioni data-driven sulle attivita di

Lo stato ha firmato

un accordo con Atlas
Park per l'utilizzo
dell’Al nella mappatura
geologica avanzata

estrazione e gestione della supply
chain,la catena di distribuzione,
con funzioni che vannodalla pre-
visione dell'inventario alle tempi-

stiche di ordini e ri-ordini. L’intel-
ligenza artificiale puo davvero
«imprimere unaaccelerazione al-
I'industria africana disettore, so-
prattutto nelle fasiiniziali» dicea
Nova Anthony Harwood, ammini-
stratore delegato del gruppo cana-
dese Montero Mining. [l valore ag-
giunto cruciale, dice Harwood, &
nell'individuazione di «aree tar-
get» grazie all'integrazione dei da-
tiattintifra mappe geologiche, dati
geofisici, chimici e immagini sa-
tellitari. «Quello che prima richie-
deva mesi ora puo richiedere po-
che ore» fa notare Harwood, ricor-
dando un avvertimento e le con-
tro-indicazioni del caso. Il caveat
pilt pratico & che I'Ai pud valere co-
me «strumento di supporto deci-
sionale,malaverificasulcampoe
le competenze geologiche riman-
gono essenziali». Le conseguenze
pitinsidiose si dispiegano fra con-
trollo e sovranita sui dati concessi,
sviluppo di competenze adeguate
e qualita stesse delle informazioni
che alimentanoimodelli di Aiim-
piegati nellafiliera. Per investire in
maniera piu fertile nelle esplora-
zioni, hannodichiaratoi vertici di
Atlas Park, bisogna costruire un
migliore «ambiente di dati».
—Alb.Ma.
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I consulenti del lavoro
pronti per la supervisione
dell’Ai in azienda

Ricoprire il ruolo di responsabile
della supervisione umana obbli-
gatoria per quanto concerne I'uti-
lizzo dell'intelligenza artificiale
nel mondo dellavoro. Questal’'op-
portunita chelo sviluppoe'appli-
cazione dell’Ai offre ai consulenti
dellavoro, e di cui si parlera oggi,
a'Torino, nella prima giornata del-
I’Assemblea dei consigli provin-
ciali dei consulenti del lavoro.
Lelinee guida per 'implemen-
tazione dell’Ai nel mondo del la-
voro (decreto 180,/2025 del mini-
stero del Lavoro)individuano del-
le misure di mitigazione dei rischi
derivantidall’utilizzo dell'intelli-
genza artificiale. Traqueste, c'ela
supervisione umana obbligatoria,
cioe «qualsiasi decisione che inci-
dasulla vitadeilavoratorideve es-
sere validata da un operatore
umano, evitando scelte completa-
mente automatizzate».
«Questafunzione - spiega Ro-
sario De Luca, presidente del Con-
siglio nazionale dell’Ordine dei
consulenti del lavoro - non & attri-
buita dalle Linee guidaa una per-
sona specifica all'interno del-

Lopportunita
L’Ordine di categoria
ha attivato corsi
di specializzazione

I'azienda. Puo essere svolta dal
datoredilavoro o da altri soggetti
che neabbianole competenze. Un
ruolo che, soprattutto nelle Pmi,
puo essere ricoperto dai consu-
lenti del lavoro, che hanno una
funzione di primo piano nella ge-
stione delle risorse umane. Gia ri-
coprono anche il ruolo di respon-
sabile della protezione dei dati per
conto del datore dilavoro nei con-
fronti dei dipendenti e, in molti
casi, sono responsabili della pri-
vacy per tuttal’azienda. Sitratte-
rebbe di un’ulteriore importante
assunzione diresponsabilita». Per
questo e poiché la nuova funzione
richiede competenze specifichee
adeguate, ’Ordine ha gia attivato
dei corsi di specializzazione per
creare figure adeguate per assu-
mere anche questo ruolo.
L’assemblea dei consigli pro-
vinciali, affiancata dal Congresso
interregionale dei consulenti del
lavoro di Piemonte e Valled’Aosta,
che hacome tema“Dentro il futu-
ro” costituisce un momento di ri-
flessione e discussione sulle pro-
spettive di sviluppo dell’attivita

Da oggia sabato
I’Assemblea dei consigli
provinciali affronta

il tema del futuro

della professione

professionale e della categoria. Gli

oltre ottocento partecipanti af-
fronterannoil temadell'intelligen-
zaartificiale nelleaziende, maan-
che della responsabilita professio-
nale e della riforma della profes-
sione del consulente del lavoro e
faranno il punto sulle dinamiche
del mondo del lavoro.

Nella prima giornata deilavori
€in programma una tavola roton-
da sull’eredita di Marco Biagi e il
futuro del diritto del lavoro. «Sot-
tolineeremo la modernita delsuo
pensiero - afferma De Luca - per-
ché in questi ultimi due anni si &
completata quella visione che il
giuristaavevadelle politiche atti-
ve, che gli & costatala vita. Idee che
nonsono morte mache, adistanza
di 24 anni, sono diventate centrali
nelle ultime riforme attuate e han-
no contribuito albuon andamento
del mercato del lavoro».

—M.Pri.
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Assalto ai portavalori: 14 arresti

LapoliziadiChietisventaunnuovo colpomilionarioin Emilia

di Gianluca Lettieri

B CHIETI

Li hanno catturati poco pri-
ma dell’assalto a due furgo-
ni portavalori. Erano arma-
ti fino ai denti, pronti a sca-
tenare l'inferno sull’auto-
strada Al, a sparare e a
sventare i blindati con l'e-
splosivo, pur di fuggire con
un bottino milionario. Ieri
pomeriggio la squadra mo-
bile di Chieti, al termine di
un’indagine partita dopo la
rapina da oltre 400mila eu-
ro messaa segno lo scorso 6
gennaio a Ortona, ha arre-
stato 14 uomini nelle cam-
pagne modenesi: si tratta di
una banda composta da
professionisti del crimine,
provenienti quasi tutti
dall’area di Cerignola e Fog-
gia (c’¢ anche un’albane-
se). L'ipotesi & che questa
gang sia la stessa che, poco
pittdi due mesifa, ¢ entrata
in azione in Abruzzo. Il blitz
della polizia di Stato é il ri-
sultato di un’inchiesta ini-
ziata e diretta dalla procura
di Chieti (sotto il coordina-
mento del procuratore ca-
po Giampiero Di Florio e
del sostituto Giancarlo Cia-
ni) e, da ultimo, conla colla-
borazione dell’autorita giu-
diziaria emiliana.

Gli investigatori del que-
store Leonida Marseglia e
del commissario capo
Francesco D’Antonio, par-
tendo dal violento assalto
sull’Al14, sono riusciti a
identificare i componenti

Li hanno catturati poco pri-
ma dell'assalto a due furgo-
ni portavalori. Erano armati
fino ai denti, pronti a scate-
nare I'inferno sull'autostra-
da Al. leri pomeriggio la
squadra mobile di Chieti, al
termine di un'indagine par-
tita dopo la rapina da oltre
400mila euro messa a segno
lo scorso 6 gennaio a Orto-
na, ha arrestato 14 persone.

M APAGINA29

di un gruppo armato senza
scrupoli e a fermarli prima
che ].')()tf;‘SSt‘l'() mettere a ri-
schio, ancora una volta, I'in-
columita di guardie giurate
e centinaia di automobili-
sti. All'operazione conclusi-
va di ieri, scattata nel comu-
ne di Vignola, hanno parte-
cipato anche gli agenti del
Servizio centrale operativo
(uno dei quali rimasto leg-
germente ferito) e la squa-
dra mobile di Modena, con
il supporto dei reparti spe-
ciali dei Nocs e di un elicot-
tero. I residenti raccontano
di spari e di banditi che, in-
vano, hanno cercato di dile-
guarsi traicampi.

Labanda aveva scelto co-
me quartier generale una
zona artigianale nei pressi
dell’autostrada. I poliziotti
hanno sequestl‘ato numero-
se armi da sparo automati-
che, tra cui almeno 4 mitra-
gliatori modello Ak47, e pol-
vere pirica con congegni
elettronici e manuali. E an-
cora: tre secchi di chiodi a
punta per bloccare il transi-
to degli altri veicoli in auto-
strada, alcune taniche di
benzina e parecchi indu-
menti per non rendersi ri-
conoscibili. Tutto questo,
come spiegano gli inquiren-
ti, sarebbe stato utilizzato
per assaltare i furgoni blin-
dati di una societa di tra-
sporto valori in partenza da
Bologna e diretti a Paderno
Dugnano, in transito
sull’Al. Nel corso dell’ope-
razione di polizia sono stati

Assalti ai blindati: 14 arresti

La poliziadiChietisventa un colpo milionarioa Modena. L'ipotesi: sono glistessidiOrtona

sequestrati un autoarticola-
to di proprieta di uno degli
arrestati, impiegato per il
trasporto di parte dell’at-
trezzatura, e quattro auto

di grossa cilindrata (tre Ma-
serati ed un Audi), che sa-
rebbero state usate dai ban-
diti per fuggire dopo la rapi-
na.

I banditi avevano a dispo-
sizione anche un «apparec-
chio Jammer» per inibire le
comunicazioni via telefono
durante I'assalto e impedi-
re, 0 quantomeno rallenta-

re, i soccorsi e I'arrivo delle
forze di polizia.

Insomma: il commando
pugliese era in procinto di
compiere un raid analogo a
quello di gennaio quando,
nel tratto autostradale tra
Francavilla al Mare e Orto-
na, aveva seminato il terro-
re sparando a raffica una
ventina di colpi di Kalashni-
kov nel bel mezzo del traffi-
co mattutino. Una banda il
cui tratto distintivo & la
spregiudicatezza. Lo dimo-
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stra il fatto che, in quella cir-
costanza, i rapinatori non
avevano esitato a piazzare
una bomba sul portellone
posteriore del blindato del-
la societa Aquila. Anche se
sapevano perfettamente

che dentro, chiusi nell’abi-
tacolo come in una trappo-
la d’acciaio, ¢’erano due vi-
gilanti.

Poco pil di tre mesi do-

11 pubblico ministero Giancarlo Ciani

)) L'indagine
dellasquadra mobhile
@ partita dopo larapina
da 400milaeuro
conbombe e spari

messa asegno lo scorso
5gennaio nel tratto
abruzzese dell’A14

=
T
=
=
"
o
2
ES
=
.

lla polizia d

Le macchine veloci con cui i banditi erano pronti ascappare

po, l'intervento della poli-
zia ha evitato altre scene da
film. Altri spari, altre esplo-
sioni, altro terrore all’ora di
cena.

CRIPRODUZIONE RISERVATA

te il blitz scattato ieri pomeriggio in provincia di Modena

r darealle fiamme le autovetture

Il procuratore Giampiero Di Florio

) Sequestrati mitra,
altre armi, esplosivo,
chiodi per bloccare
iltransito dei veicoli
inautostrada, taniche
dibenzina e apparecchi
per disturbare
le comunicazioni
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Sventato assalto a portavalori
sottoposti a fermo 13 foggiani

Operazione della Polizia di Stato nel modenese, sequestrati
mitragliatori, auto di grossa cilindrata, camion ed esplosivi

Sventato assalto a blindato
arrestati in tredici
tra cerignolani e foggiani

Banda in azione vicino Modena. Ferito un agente

SERVIZIO A PAGINA 12>

@ Un blitzfulmineo della Polizia di Stato ha
impedito un grave colpo a un furgone por-
tavalori lungo 1'Autostrada del Sole, tra Bo-
logna e Modena. L'operazione, scattata nel
pomeriggio di ieri nella zona industriale e
campestre di Vignola (Modena), ha portatoal
fermo di 14 persone, quasi tutte dell’area di
Cerignola e Foggia, sospettate di far parte di
una banda organizzata che stava pianifican-
do l'assalto.

La Polizia di Stato, in particolare, a con-
clusione di una articolata indagine iniziatae

diretta dalla Procura della Repubblica di
Chieti e, da ultimo, con la collaborazione ed
in sinergia con la Procura della Repubblica
di Modena, ha dato esecuzione al decreto di
perquisizione e sequestro emesso dalla Pro-
cura di Chieti sventando un assalto a furgoni
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portavalori, pianificato da un gruppo armato
ed organizzato di numerosi uomini italiani
quasi tutti dell’area di Cerignola e Foggia ed
un albanese.

Secondo le prime ricostruzioni, gli inve-
stigatori — coordinati dalla Questura di Mo-
dena e supportati dal reparto speciale NOCS
e daun elicottero-hanno individuatola base
operativa del gruppo in un capannone isolato
nel territorio comunale di Vignola. Durante
l'intervento, che ha coinvolto un massiccio
dispiegamento di forze, si & verificato un
conflittoafuoco: unagente érimastoferitoed
é stato immediatamente trasportato in ospe-
dale per le cure del caso. Le sue condizioni,
fortunatamente, non destano preoccupazio-
ne e non é in pericolo di vita.

La Polizia ha agito in modo preventivo,
sventando cosi un‘azione che avrebbe potuto
mettere a rischio la sicurezza stradale sul-
I'A1, una delle arterie piu trafficate dTtalia, e
causare gravi conseguenze per le guardie
giurate e per gli automobilisti in transito. Gli
agenti hanno bloccato i presunti rapinatori

prima che potessero passare all'azione, evi-
tando il classico scenario di spari, fumogeni,
chiodi sull'asfalto e blocchi stradali che in
passato hanno caratterizzato simili tentativi
nel Nord Italia.

ITeri sera i 14 fermati sono stati sottopostia
interrogatorio: gli inquirenti stanno verifi-
cando le loro posizioni, ricostruendo la di-
namica del piano criminale e accertando
eventuali collegamenti con altre bande spe-
cializzate in assalti a portavalori. Tra le ipo-
tesi al vaglio c'é proprio quella di un attacco
mirato a un blindato in transito sull'auto-
strada, con tecniche consolidate come I'usodi
veicoli di supporto, armi pesanti e diversivi
per bloccare il traffico.

La complessa operazione di polizia giu-
diziaria, & avvenuta nelle campagne mode-
nesi in comune di Vignola, nei pressi del
mercato ortofrutticolo, permettendo il seque-
stro numerose armi da sparo automatiche,
tra cui almeno 4 mitragliatori modello AK 47
e polvere pirica con congegni elettronici e
manuali, tre secchi di chiodi a punta per

IL FATTO Un
imponente
blitz della
Polizia di
Stato ha
permesso di
sventare un
assalto a
furgoni
portavalori
pianificato nei
minimi
dettagli da un
gruppo
criminale
armato e
organizzato

bloccare il transito degli altri veicoli in au-
tostrada, alcune taniche di benzina, nume-
rosi indumenti per il mascheramento, che
sarebberostati utilizzati per’assaltoel'aper-
tura dei furgoni blindati di una nota societa
di trasporto valori in partenza da Bologna e
diretti a Paderno Dugnano in transito
sull’autostrada Al. Nel corso dell’operazione
di polizia giudiziaria sono stati inoltre se-
questrati un autoarticolato di proprieta di
uno degli arrestati utilizzato per il trasporto
di parte dell’attrezzatura, nonché quattro
veicoli di grossa cilindrata (tre Maserati ed
un Audi). Gli arrestati avevano a disposi-
zione un apparecchio Jammer per inibire le
comunicazioni via telefono durante I'assalto
ed impedire o quantomeno rallentare i soc-
corsi e 'arrivo delle forze di polizia. [Red.Pp./

IL PARTICOLARE

La complessa attivita investigativa &
stata coordinata dalle Procure di
Modena e Chieti. In campo anche i Nocs
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Preoccupa [escalation
di furti nelle campagne
del Vulture -Bradano

@ 11 Prefetto di Potenza, Michele Campanaro, ha presieduto una
riunione del Comitato provinciale per l'ordine e la sicurezza
pubblica dedicata all'esame del tema della intensificazione delle
azioni predatorie nelle aree rurali del Vulture-Melfese e dell’ Alto
Bradano. Presenti all’incontro, oltre ai vertici provinciali delle
Forze dell'Ordine, il Sindaco di Potenza Vincenzo Telesca, la
Consigliere arovinciale Vitina Claps, i Presidenti della Fede-
razione provinciale Coldiretti e della CIA - Agricoltori Italiani di
Potenza, nonché i Sindaci dei Comuni di Acerenza, Banzi, Fo-
renza, Genzano di Lucania, Lavello, Maschito, Melfi, Palazzo San
Gervasio e Venosa.

“Abbiamo prontamente raccolto il grido d’allarme lanciato nei
giorni scorsi dalle Associazioni di categoria che hanno segnalato
una recrudescenza di episodi predatori ai danni delle aziende
agricole in alcune zone della provincia, convocando un’apposita
riunione allargata del Comitato provinciale per 'ordine e la
sicurezza pubblica”, ha dichiarato il Prefetto Campanaro in aper-
tura dei lavori.

Entrando nel vivo della riunione, il Rappresentante del Go-
verno, nell’ottica di definire un quadro aggiornato del fenomeno,
ha, in primo luogo, condiviso con il Tavolo i dati relativi agli
episodi che, negli ultimi anni, hanno interessato le aziende agri-
cole della provincia di Potenza, con un focus specifico sulle aree
del Vulture-Melfese e dell’Alto Bradano. L'analisi di contesto,
elaborata sulla base degli approfondimenti delle Forze dell’Or-
dine, ha evidenziato come, a fronte a fronte dell'incremento
rilevato nel biennio 2023-2024, si
sia assistito, nel 2025, ad una fles-
sione pari circa al 28%. Trend in
sensibile crescita, invece, nei pri-

mi mesi del 2026. Come prima ri-
sposta alle esigenze di maggiore
sicurezza espresse dalle realta lo-
cali, il Prefetto Campanaro ha di-
sposto un primo rafforzamento
dei servizi di controllo da parte

delle Forze dell'Ordine, attraver-
so I'intensificazione dei pattuglia-
menti e 'attivazione di mirati po-
sti di controllo, per rendere an-
cora piu efficace I'azione di contrasto e consolidare il modello di
sicurezza. Al contempo, il Rappresentante del Governo ha sot-
tolineato la necessita di irrobustire le strategie di prevenzione,
valorizzandol'impegno condiviso tra tutte le Istituzioni ed il pieno
utilizzo degli strumenti di sicurezza partecipata, rispetto ai quali
gli Amministratori localirivestono unruolo fondamentale. In tale
prospettiva, il Prefetto ha richiamato I'attenzione dei Sindaci
sugli strumenti in grado di offrire un significativo contributo al
contrastodeireati predatori, soprattutto nei territori piti estesi ed
isolati. Il Prefetto ha, inoltre, invitato le Associazioni di categoria
ad avviare un percorso di diffusa sensibilizzazione dei propri
associati sull'importanza di dotarsi di adeguati sistemi di difesa
passiva, anche attraverso il ricorso alla vigilanza privata.
“L'incremento registrato nei primi mesi del 2026 richiede ri-
sposte efficaci e tempestive. Il contrasto ai reati predatori nelle
aree rurali rappresenta una priorita, anche per la tutela delle
attivita produttive e del tessuto economico locale. L’agricoltura,
infatti, costituisce uno dei pilastri portanti dell'economia pro-
vinciale, oltre a rappresentare un comparto profondamente ra-
dicato nella tradizione e nell'identita del territorio, che merita di
essere adegnatamente tutelato. L'obiettivo strategico di garantire
sicurezza nelle aree rurali deve essere perseguito efficacemente
attraverso una collaborazione costante tra Forze di Polizia, Am-
ministrazioni locali e comunita territoriali. In questa direzione,
risulta fondamentale rafforzare ulteriormente la rete della si-
curezza partecipata e promuovere ogni utile forma di collabo-
razione istituzionale e sociale”, ha dichiarato conclusivamente il
Prefetto Campanaro.

La riunione in prefettura
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PANTANO

Stranieroaggredisce
vigilante inmetro C

a pagina 18

PAURA SULLA METRO C

Aggredisce vigilante della metro
e i carabinieri, fermato un maliano

ess [ stato convalidato I'arre-
sto di un uomo del Mali di 32
anni, senza fissa dimora e
con precedenti, responsabile
dell’aggressione a un addet-
to alla sicurezza della metro
C a Pantano. L'uomo & accu-
sato di violenza, resistenza a
pubblico ufficiale e lesioni
personali aggravate. Per'uo-
mo, il Tribunale di Velletri ha
disposto la custodia cautela-
re in carcere. L'intervento
dei carabinieri di Colonna
era scattato su disposizione
della centrale operativa a se-
guito di una segnalazione di
aggressione presso la ferma-

ta Pantano della metro C.
L’indagato, dopo essere stato
invitato ad allontanarsi per-
ché arrecava disturbo, avreb-
be aggredito con calci e pu-
gni un addetto alla sicurezza
in servizio presso la fermata
e, alla vista dei militari, ha
opposto una violenta resi-
stenza nel tentativo di dile-
guarsi, colpendo ripetuta-
mente i militari: i carabinieri
hanno riportato lesioni guari-
bili rispettivamente in 15 e 7
giorni dai sanitari del policli-
nico Tor Vergata dove ¢ stato
soccorso anche I'addetto alla

Intervento alla stazione dell’Arma
Convalidato il fermo del 32enne

sicurezza che ha riportato 7
giorni di prognosi.
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