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L'industriaitaliana
nellamorsadi Hormuz

Gli effetti della guerra nel Golfo con i rincari dell’ energia
si faranno sentire su tutta la filiera: dai trasporti al cibo

al commercio. Marcegaglia: “Imprese a rischio”
Altomonte, Occorsio, Rauti
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Da Hormuz
un duro colpo
per | Italia

L'instabilita iraniana mette a rischio
la centralita del Mediterraneo

Gli impatti sulla logistica creano
pressione per le filiere tricolori
dalle forniture alla liquidita

. % geopolitica nell’area, il rischio di

Carlo Altomonte e Walter Rauti *  una “de-globalizzazione maritti-

ma” che colpisce al cuore il model-

l ? escalation delle tensioni lo economico europeo, a partire

d nello Stretto di Hormuz, da quelloitaliano.

in aggiunta ai sistematici
attacchi alle rotte com-
merciali nel Mar Rosso, inizia ad
evidenziare, oltre all’instabilita

LA™
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DAL PETROLIO AL CIBO

Lo scenario su cui occorre ragio-
nare in ottica preventiva e lega-
to alla possibilita che I'instabili-
ta iraniana si trasmetta al Nord
Africatramite i prezzi del petro-
lio, con effetti sulla sicurezza ali-
mentare e la tenuta sociale del-
I’'area. A cid si aggiunge il ri-
schio di instabilita del Sahel. Ne-
gli ultimi anni, I’area saheliana
e diventata uno dei principali
epicentri di fragilita politica e si-
curezza globale, con colpi di Sta-
to, espansione di gruppi jihadi-
sti e progressivo arretramento
della presenza occidentale, in
particolare francese. Una insta-
bilita che non resta confinata
nell’entroterra africano, ma ten-
de a propagarsi verso nord, lun-
go direttrici economiche e mi-
gratorie che convergono sul Me-
diterraneo. Con tensioni che ine-
vitabilmente rischiano di au-
mentare con ’acuirsi del conflit-
to all’interno del Golfo.

Per ’'economia italiana la crisi
iraniana non rappresenta dun-
que solouna minaccia alla cresci-
ta, ma un attacco diretto alla sua
stessa geografia economica, at-
traverso una serie di canali che
vedono il Mediterraneo al centro
della questione.

IRISCHI PER L'ITALIA

Innanzitutto il canale energetico.
Dopo il 2022 I'Ttalia ha ridotto la
dipendenza dal gas russo, e ha dif-
ferenziato le forniture, ma questo
ha comportato una “mediterra-
neizzazione” degli approvvigiona-
menti: oggi la resilienza del siste-
ma energetico nazionale si fonda
su Nord Africa, gas del Caspio che
arriva dall’Adriatico e Gnl dal Gol-
fo Persico. In altre parole, siamo
piu differenziati per paese di origi-
ne, ma piu concentrati in termini
di dipendenza energetica nello
spazio geopolitico mediterraneo.

Uno spazio che & centrale an-
che dal punto di vista logistico.
Circa il 15% del commercio mon-
diale transita da Suez, ma la metri-
ca che conta ogginon & solo il ton-
nellaggio, & il tempo. Quando I'in-
sicurezza nel Mar Rosso costringe
le navi alla circumnavigazione
dell’Africa, non stiamo solo ag-
giungendo 10-15 giorni di naviga-
zione, ma stiamo anche rompen-

do il modello Just-in-Time su cui
si fonda la manifattura avanzata
europea. Le stime del centro di ri-
cerca SHIELD della SDA Bocconi,
dedicato a sicurezza e difesa, indi-
cano chel'allungamento delle rot-
te non genera solo un aumento
dei noli — stimabile tra 15 e 45 mi-
liardi di euro — ma un “sequestro”
di liquidita forzato. Ad esempio,
se le merci restano in mare due
settimane in pil, si pud stimare
che il fabbisogno di capitale circo-
lante per le Pmi italiane cresce di
circa 2-4 miliardi di euro I'anno.

A cid siaggiunge la “tassa invisi-
bile” che colpisce sproporziona-
tamente i porti del Sud Europa
con la deviazione da Suez al Capo
di Buona Speranza. Per scali co-
me Atene, Trieste, Gioia Tauro,
Genova, Marsiglia o Valencia il ri-
schio e quello di una marginaliz-
zazione strutturale: se le rotte cir-
cumnavigatorie diventano la nor-
ma, i giganti del Northern Range
come Rotterdam e Amburgo con-
solidano il loro primato, attiran-
do investimenti logistici e alte-
rando gli equilibri di potere inter-
ni alla stessa Unione Europea.

FORNITURE A SECCO

Per I'ltalia, il cui commercio este-
roviamare vale circa 500 miliardi
di euro annui, questo comporta
un’erosione della competitivita
che colpisce i settori a pit1 alto va-
lore aggiunto. L’automotive, la
meccanica di precisione, la chimi-
ca e la farmaceutica dipendono
da flussi costanti di componenti
intermedi provenienti dall’Asia,
per cui un ritardo nella fornitura
non rappresenta solo un costo lo-
gistico, ma il rischio di un blocco
della linea di produzione. Lo
shock iraniano agisce dunque co-
me un moltiplicatore di costi, e at-
traverso diversi canali, non solo
energetici, per parti importanti
del nostro sistema produttivo.

E se il “Mare Nostrum” cessa di
essere il connettore sicuro tra
I'Indo-Pacifico e I’Atlantico, I'Ita-
lia smette di essere un hub e di-
venta un vicolo cieco in termini
di competitivita.

DALLA DIFESA ALL’ATTACCO

La risposta a questo scenario non

pud essere solo difensiva o emer-
genziale. L’Italia deve farsi promo-
trice di una nuova dottrina euro-
pea di “Resilienza Marittima” da
promuovere nel nuovo bilancio
comunitario 2028-2032. Questo si-
gnifica trasformare le missioni na-
vali (come Aspides) in un fra-
mework permanente di protezio-
ne dei flussi economici e investire
nel raddoppio delle connessioni
ferroviarie ed energetiche per ga-
rantire che i paesi del Sud Europa
restino collegati ai mercati cen-
tro-europei.

In questo contesto il Piano Mat-
tei rappresenta un’opportunita,
che tuttavia risulta estremamen-
te esposta ai mutamenti geopoli-
tici. Il successo di una coopera-
zione con I’Africa in termini eco-
nomici, sociali ed energetici di-
pende oggi dalla sicurezza dei
corridoi marittimi: senza stabili-
ta nel Mediterraneo, le ambizioni
di hub energetico e logistico del-
I'Italia rischiano di rimanere sul-
la carta. Il Piano Mattei, per esse-
re efficace, deve quindi essere in-
tegrato in una pitt ampia strate-
gia di sicurezza regionale; altri-
menti, I'instabilita iraniana fini-
ra per “schermare” I’Africa dal-
I’Europa, rendendo vani gli sfor-
zi diplomatici del Governo.

MEDITERRANEO AL CENTRO

Il Mediterraneo non & pit dun-
que solo una regione geografica
di connessione, ma un’infrastrut-
tura critica che richiede manu-
tenzione e protezione. Se I’Euro-
panon sapra leggere il rischio del-
la ‘de-globalizzazione’ del Medi-
terraneo, reinterpretando que-
st’area come un’unica infrastrut-
tura strategica — energetica, logi-
stica e geopolitica insieme — da
presidiare in maniera proattiva,
non solo I'ltalia, ma I'intero mo-
dello economico europeo rischia
di perdere il controllo di alcuni
dei suoi corridoi vitali.

*Carlo Altomonte é direttore di
SHIELD Sda Bocconi. Walter Rauti
e vice-direttore e capo della Ricer-
ca di SHIELD Sda Bocconi

lInuovo disordine si

aggiunge a quello diSuez
Scalicome Atene, Trieste,
Gioia Tauro, Genova

o Valenciarischiano

una marginalizzazione
strutturale
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VIA MARE

Ilcommercio estero via mare dell'ltalia vale 500
miliardi di euro annui. Le strozzature erodono
competitivita neisettori a piv alto valore aggiunto

CONTAINER IL CAPITALE
L’allungamento Se le merci
delle rotte restano in mare
generarincari due settimane
deinoli inpiv, il
marittimi con fabbisogno di
impatti stimati circolante delle
finoa45 Pmiitaliane sale

miliardi di euro di 2-4 miliardi

L'ltalia deve promuovere
unastrategia Ue
diresilienza marittima

Se il Mare Nostrum
nonsaraintesocome
“infrastruttura strategica”
perderaisuoinodi vitali

% 59

0 %0

IL MAR ROSSO ICOSTI

Attraverso Per Bloomberg

Mar Rosso assicurare una @M Unaveduta
e Suez transita nave che aereadello
i110-15% del attraversa stretto di Hormuz
commercio lo stretto di Dal Golfo
mondiale Hormuz costa Persico passa
sull'assetra ormaiil 5% circail 20%
Asia ed Europa del suo valore del petrolio

mondiale

e

o

| _QUOTAZIONI AL TTF, IN EURO/MWH

L’ANDAMENTO DEL PREZZO DEL GAS EUROPEO

80
<— Recupero dopo stop — TTF  smees FUTURE TTF = PREVISIONI
al gas russo
-5
60 ) { | % «<—Picchi legati
4 iJli  almeteo | ... -
) 2
40 ] :
. H
T n\i‘
20 l
Guerra Israele-Hamas Guerra dei 12 giorni

Usa/lsraele-lran

2023 2024 2025

\

] I [] ] I 1 ] I 1 ] ] ] 1 ] I 1
Gen. Apr. Lug. Ott. Gen. Apr. Lug. Ott. Gen. Apr. Lug. Ott. Gen. Apr. Lug. Ott.

FONTE: LSEG, THE INVESTMENT INSTITUTE BY UNICREDIT

2026

4

ILBLOCCO AI TRAFFICI
CONGELATII PASSAGGI DALLO STRETTO DIHORMUZ

VIAGGI GIORNALIERI NELLO STRETTO DI HORMUZ, FEBBRAIO=MARZO 2026

W o

__ M VIAGGI OMBRA
I VIAGGI CONFERMATI
PETROLIERE

M RINFUSE SECCHE

M MERCI GENERALI

1feb. 8 feb. 15 feb. 22 feb. 1 mar.

FONTE: BLACKROCK INVESTMENT INSTITUTE

5%
IL GOLFO

1190 per cento
delle merci
mondiali viene
trasportato

via mare
Circail5

per cento passa
daHormuz
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LA VULNERABILITA ALLO SHOCK IRANIANO: ITALIA PIU ESPOSTA

ALTAA

I Canali di trasmissione

Quadrante II: Quadrante |: e
Rischio di filiera esposizione  dello schock iraniano
(Fragilita) (Massimo rischio)
Rischio intermedio Rischio pii elevato
n g " ~ B
s REP. SLOVACCHIA g T
‘£ Ritardo logisti
o GERMANIA o CECA SPAGNA 8 oo ogistico
3 di spedizione
2 oLanDA @ { PORTOGALLO
= \
oo DANIMARCA @ pULGARIA (&) CROAZIA NV
= —
0O - I
= Confiitto ——>
S aé FRANCIA 0 O GRECIA iraniano g
e
c Volatilita
s @ IRLANDA g::' rezzo
a SVEZIA Snegn
§ & @ LETTONIA
w
Quadrante IV: Quadrante lli: =
Resilienza relativa Rischio di rete ’
(Cuscinetto strategico) (Isolamento energetico) Irdustials
Rischio minimo Rischio minore (Ritardi nella catena di
BASSA ALTA approvvigionamento)
Intensita del gas nel mix energetico nazionale (in % sul totale)
Dipendenza strutturale

FONTE: RIELABORAZIONE DEGLI AUTORI SULLA BASE DE| CALCOLI EFFETTUATI DA FEDERICO BARTALUCC! (UNIVERSITY OF CAMBRIDGE) SU FONTI EUROSTAT
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L'INTERVISTA

“Filiere fuori controllo
arischio tuttal industria”

Emma Marcegaglia: "Il Medio Oriente
e strategico per le materie prime in molti
settori. Tutto il commercio mondiale

ne risentira per molti mesi

Eugenio Occorsio

1 e chiudere una guerra e
pit difficile che
cominciarla, come diceva
Gabriel Garcia Marquez,

figuriamoci cosa significhi uscirne

quando non si sa neanche come e

perché ci si & trovati dentro»,

riflette Emma Marcegaglia. «Perché
questo éil caso della guerrain Iran:

nessuno ha capito perché ’America
abbia sferrato I'attacco proprio ora,

se & stato per un favore personale di

Trump all’'amico Netanyahu, se &

stato per una mera questione di

profitti petroliferi, se perché era

arrivata la prova che Teheran fosse
aun passodall’arma nucleare.

Probabilmente non lo sapremo

mai» Marcegaglia, gia presidente di

Eni e di Confindustria, € una delle

piti prestigiose rappresentanti

dell’'apparato industriale italiano,
conuna forte proiezione
internazionale. Attiva nei settori
pitdisparati, dall’originaria
siderurgia all’ospitalita, € a capo
conil fratello Antonio del gruppo
fondato dal padre Steno a Gazoldo

degli Ippoliti (Mantova) nel 1959,

che oggi vale 8 miliardi di fatturato

€7.800 dipendenti.
E decisiva per il vostro gruppo

Ieconomia del Golfo?

«Non direttamente, pero ’area del

Golfo é strategica a livello di filiera

per tuttoil commercio mondiale. Le

«,

(8]

attivitd industriali, a partire dalla
siderurgia, sono inserite in
altrettante catene del valore che
adesso sonosconvolte, dal petrolio al
gas (le cui quotazioni sono
raddoppiate fino a superare i 56 euro
amegawattora) per continuare con
I'acido solforico, I'elio e ancoraaltre
materie prime. Per non parlare dei
trasporti: il gasolio da navigazione &
gia cresciuto del 20%, ilmercato dei
noli del 60% in pochissimi giorni,
Ialtro giorno una compagnia dei
Lloyds ha pagato due milioni di
sterline per assicurare un suo cargo
ad Hormuz. E tutto concatenato: la
produzione diacciaio inossidabile &
impossibile senza nickel, che
richiede per la sua produzione I'acido
solforico che proviene
prevalentemente dal Medio Oriente e
che é difficile da rimpiazzare
rapidamente visto che 'Europa
dipende quasi totalmente dalle
importazioni. O ancora, per alcune
vernici serveil cobalto, altro
elemento peril quale siamo
fortemente dipendenti. Tutto questo
eun problema che riguardal'intera
industria legata amaterie prime
strategiche e percio al ciclodella
supply chain. Tutti abbiamo un po’ di
scorte e coperture: ma quando
finiscono, che facciamo? E sembra
che questa guerra non finira presto.
L’intera economia europea e italiana
sono arischio: non siamo al panico,
ma gli impatti ci sono, eccome. Se
anche la guerra finisse domani,
quando le catene del valore si
interrompono, non & chesi
riprendono in un attimo. Il danno &

fatto. Per rimettere tutto in moto, ci
vogliono mesi. Il problema &
aggravato dal contesto economico
non brillante, come hanno
confermato la settimana scorsa sia
Fed che Bee: siamo in un contesto
economico non brillante con una
domanda finale non forte».

Quali sonoi fattori che creano
maggiori paure?
«Il pitt drammatico &€ nei prezzi dei
combustibili fuori controllo.
Prendiamo solo la giornata di
mercoledi 8 marzo: il petrolio aveva
aperto “piatto” intorno ai 100 dollari,
una cifra che ormainon stupisce pitt
nessuno pur essendo peril 25%
superiore a due mesi fa. Poi & arrivato
Iattaccoisraeliano controil
complesso di South Pars eirelativi
giacimenti, e in due ore le quotazioni
sono schizzate prima a 107, poial12
dollari, per chiudere a 109,65.
Comprende quanto sia difficile
operare in una situazione del genere?
E sono prezzi che paghiamo subito,
sull'unghia: il gas, il petrolio, i noli
marittimi e qualsiasi altro bene
soggettoaun mercato. Enon
dobbiamo dimenticare il problema
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dei tassi di interesse che sono gia in giovedi scorso, vannonella direzione  essere attenti nella messaa terra
lieve rialzo: ma corriamoil rischio di giusta. Perfino su questioni che da dellesoluzioni per evitare di trovarci
andare in recessione globale». sempre cidividono come gli Ets (la apagare prezzi troppo alti dopo, ma
Cosabisogna fare pernonessere  “fassasul carbonio”, ndr), che I'ltalia dobbiamo agire per scongiurare il
travoltidalla crisi? chiede di sospendere vista rischio che I'economia vadain
«Prepararsi, e bene. Si dice che I'incombenza di altre emergenze, si blocco. Maripeto, serve un’azione a
I’Europa dia il meglio di sé nelle stafacendo stradauna vianegoziale.  livello europeo».
situazioni piti difficili. Non dobbiamo  Gli Ets andrebbero rivisti per
perdereil sangue freddo, ma sia minimizzare i danni per I'industriae
I’Europasiai governi devono le produzioni di certe parti 2 O (y
prepararsiasupportare leimpreseei  d’Europan. 0
cittadini ragionando con coerenza. Ma I’'ltalia, “del suo”, cosa
Dobbiamo ritrovare quell'efficienza potrebbe fare? TRASPORTI
che ciha portato a gestire «Dovremmo pensare anche noi a un .
unitariamente le questionideidazie  pacchettodisupporto perimprese e ll gasolio
prima del Covid, Penso, per esempio,  cittadini, come in parteil governo sta da navigazione
alla possibilita di sforare il patto di facendo, ma serve 'ok dell’Europa. eaumentato
stabilitd, come facemmo in tempo di Noi non abbiamo grandi margini di in pochi giorni
pandemia. A crediti d'imposta manovra perché abbiamo un debito del 20%
specifici sui costi dell’energia. Ma, alto. Enon credo che la soluzione sia eilmercato
ripeto, la parola chiave deve essere consentire un uso maggiore degli deinolifino
unita. I risultati “tecnici” (a parte aiuti di stato, che penalizzerebbe i al60%
quelli militari comel'inviodinavinel  Paesiche non hanno risorse, comeil
Golfo) del Consiglio europeo di nostro. Naturalmente, dobbiamo
: IL PODCAST
2 5 O/ 3 — R (&) ?ng?rzspsgr?:era LA (?ng! 1?1 HORMUZ
0 @ (L OPINIONE) — greggio one
Y sauditanello
IL GREGGIO Servono soluzioni Stretto s
diHormuz

Le quotazioni
del greggio
siaggirano su
valori superiori
del 25% rispetto

aduvemesi d’'imposta specifici
prima dell’inizio ; : p ;
della crisi  suicostidell’energia

unitarie a livello europeo
Penso alla possibilita
disforareil Patto
distabilita e a crediti

EMMA MARCEGAGLIA

Gia presidente di Confindustria
guida un gruppo da otto miliardi
difatturato

RAPFAELE RICCIARDI E OIULIA i

Martoccia (Citi)
e Emma Bonotti

Quei 33 chilometri che
tengonoinscaccoil
mondo: con Francesco
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L’ANALISI

Cosl Bruxelles
svolta nel segno
di Letta e Draghi

Apprezzabile il superamento della frammentazione
nel diritto societario e la forma del regolamento
Ora serve un sistema di soluzione delle controversie

Marco Ventoruzzo *
I') resto per cantare
vittoria, ma Enrico Letta
e Mario Draghi ce
I’hanno fatta. Almeno a
convincere la Commissione a
emanare una proposta di 28°
ordinamento societario opzionale,
fortemente armonizzato, e a farlo
con coraggio e decisione. Sebbene i
punti da approfondire e migliorare
non manchino, € una potenziale
rivoluzione, in grado di contribuire
al mercato unico piu di tante
chiacchere e tecnicismi. La
proposta di EU Inc., dopo non poca
discussione, assume la forma del
regolamento direttamente
applicabile nei 27 Stati, senza
mediazioni dei legislatori nazionali,
e quindi gia percio con forte
armonizzazione. Si introduce una
nuova forma societaria che gli
imprenditori possono adottare,
pensata si per start-up e scale-up,
ma aperta a tutti: & positivo perché
si evita di frammentare i tipi sociali
con categorie di difficile
definizione. Ci si concentra sul
diritto societario evitando, almeno
per ora, di impantanarsi su
questioni fiscali; mentre il delicato
tema della partecipazione dei
lavoratori al governo societario
lasciato ai singoli ordinamenti,
rispettando diritti locali e
dribblando cosi defatiganti
discussioni politiche. La nuova
forma, inoltre, puo essere usata da

societd quotate sia sumercatinon
regolamentati di crescita, sia sulle
Borse ufficiali: anche qui, una
opzione innovativa e forte.

IInuovo regime deve poiavere
una sua completezza, non essere un
ibrido tra diritto unitario e diritti
nazionali, altrimenti nascerebbe
troppo complesso e pochilo
userebbero (vedi la vecchia Societas
Europea). Anche in questo
applaudo la scelta fatta: pur con
taluni compromessi e possibili
rinvii alle norme locali, siamo di
fronte a una forma societaria
disciplinata in modo abbastanza
completo e relativamente
“autosufficiente”.

Nel merito, la EU Inc. ¢ flessibile,
lascia molto spazio all’autonomia
privata, ed e certamente ispirata al
diritto societario anglosassone: in
filigrana si leggono spunti dal
Delaware. Colpisce anche che siano
disciplinati molti aspetti ad oggi
non coperti dalla armonizzazione a
macchie dileopardo che ha limitato
I'emergere di un vero diritto
societario europeo: doveri e
responsabilitd degli amministratori
(con business judgment rule), un
diritto “di recesso” che assomiglia
pit agli “appraisal rights” di
common law, ecc. Non solo: in
molte aree si superano rigidita oggi
caratterizzanti le direttive
societarie, come sul diritto
d’opzione in caso di aumento di
capitale, sulle azioni di categoria
anche a voto multiplo, sul regime
del capitale minimo
(sostanzialmente superato) e sulle

distribuzioni ai soci (dove si adotta
un test anche finanziario). Il
modello monistico e laregola di
default, un suggerimento che
personalmente avanzai quasi
vent’anni fa. Grande enfasi & data
allarapidita e ai costi di
costituzione, potendosi adottare
anche schemi di default gia pronti,
e tutto sara digitale, incluse le
partecipazioni che esplicitamente
possono essere emesse e trasferite
con blockchain.

Le norme sono sintetiche,
abbastanza chiare, forse un poco
generali rispetto alle abitudini della
pit puntigliosa dottrina
continentale, ma ben venga: ci sara
spazio perché studiosi, praticie
giudici riempiano i contenuti.
Insomma, si cambia davvero passo,
si puo aprire una nuova erain cuiil
diritto societario Ue parlera una
sola e pili flessibile lingua, un vento
primaverile percorre i mercati ed
entra negli studi legali, nelle
biblioteche e nelle universita.

Richiamo solo tre puntiaperti:il
regolamento afferma che perle
materie non disciplinate si applica
il diritto nazionale dello stato di
registrazione. Qui sara necessario
capire bene cosa significhi che una
materianon & disciplinata dal
regolamento e penso occorra un
approccio molto stringente,
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altrimenti le novita saranno
cannibalizzate dalle tradizioni
locali. Secondo: la EU Inc. deve
imperativamente poter farsi
quotare sui mercati di crescita,
mentre i legislatori nazionali
possono scegliere se renderla
disponibile anche per le quotazioni
sui mercati regolamentati:
auspichiamo fortemente sia
consentito. Infine, serve un sistema
disoluzione delle controversie
armonico e quanto piu possibile
unitario, anche capace di parlare
inglese, per evitare che letture
divergenti diluiscano col tempo
I'armonizzazione.

Se il coraggio non verra meno, e

anche gli studiosi faranno la loro
parte di costruzione del sistema,
abbiamo una occasione unica per
accogliere un nuovo strumento
europeo competitivo, flessibile e
moderno per consentire alle
imprese di superare le barriere
nazionali.

* Law Area Director SDA Bocconi

26

ITEMPI

Saraun
regolamento e
nonuna
direttiva.La
Commissione
vuoleil vialibera
definitivo entro
I'anno
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LA FARSA DEINUOVIDAZI
TRUMP RIPRENDE LA BATTAGLIA
CONTRO L'ORDINE ECONOMICO

Gli atti di accusa contro i singoli Paesi sono chiaramente
strumentali. Persino lo sfruttamento dei lavoratori viene
usato per dimostrare presunti vantaggi commerciali

Ma il peggio potrebbe arrivare con le indagini sul digitale

Maurizio Ricci
I a fase due del corpo a corpo,
J ingaggiato un anno fa da Donald
Trump contro I'economia

contemporanea, sta per iniziare e
appare finanche pitl paradossale, ma, insieme,
pittdistruttiva, della fase uno. Alla cancellazione,
da parte della Corte Suprema, della raffica di
tariffe contro il resto del mondo, Trump aveva
reagito con un dazio generale del 15% precario,
temporaneo e limitato. La norma invocata
(section 122) & stata pensata (e mai applicata) per
far fronte a crisi della bilancia dei pagamenti con
effetti valutari, di cui non si vede traccia: il
dollaro gode ottima salute. Inoltre scade a fine
luglio. In buona sostanza, la Casa Bianca I'ha
utilizzata solo per guadagnare il tempo
necessario a varare un nuovo sistema di dazi
impermeabile a interventi giudiziari.

La section 301 veniva giudicata dagli esperti
pili complicata e macchinosa da applicare,
rispetto ai dazi del “Liberation Day” di un anno
fa, perché le tariffe vanno motivate Paese per
Paese con indagini, contraddittori, udienze
pubbliche. Gli esperti, tuttavia, hanno
sottovalutato la spregiudicatezza
dell’amministrazione Trump. Le indagini si
risolvono con i dati gia in possessoei
contraddittori si concentreranno in quattro
giorni di udienze a fine aprile, con 10 minuti ad
ogni Paese per difendersi. “Pratiche sleali” per 16
(conl'Ue, Cina, India, Giappone e di fatto tutti i
maggiori partner, escluso il Canada).
“Sfruttamento schiavistico dei lavoratori” per gli
stessi 16, pit1altri 54, dall’Angola al Vietnam.

Le accuse sono congegnate in modo
paradossale e questo le rende pit difficili da
smontare. Lo sfruttamento dei lavoratori, ad
esempio, fariferimento a beni importati dal
Terzo Mondo, sotto costo, per via dello
sfruttamento, e poi esportati, con questo
vantaggio incorporato, negli Stati Uniti. Il
paradosso € nel fatto che ’'Ue ha gia leggi contro

queste forme dilavoro nero. L'accusa & di non
applicarle abbastanza severamente, nonostante,
ad esempio, il rosario di inchieste che la Procura
di Milano ha condotto contro le grandi case di
moda. Il fatto che lo stesso dubbio, peraltro,
sussista anche per gli Stati Uniti & irrilevante,
perché il punto, qui, non sono i diritti dei
lavoratori, ma I'ipotesi di un vantaggio sleale.

E lo stesso punto chiave dell’altra accusa, piut
generale, di “pratiche sleali”. Il ragionamento
intorno a cui gira la requisitoria controi 16
maggiori partner commerciali di Washington é la
trasposizione diretta dell’ideologia mercantilista
di Trump. In teoria, lanorma 301 & stata pensata
per combattere pratiche “irragionevoli” o
“discriminatorie” verso gli Usa. Nella versione
trumpiana, diventa un’arma contro I'idea stessa
diuna economia che affidi il proprio sviluppo
alle esportazioni. L’accusa contro cui si devono
difendere I’'Europa, il Giappone, la Corea & quella
diavere un attivo commerciale verso gli Usa.
L’idea che le auto tedesche o i formaggi italiani
vadano forte perché sono migliori dei
corrispettivi nazionali non & contemplata.

[ fenomeni di dumping, come quelli imputati
alla Cina, sono solo un capitolo della casistica. Il
parametro cruciale, invece, € I'esistenza diun
«eccesso strutturale di capacita produttivas,
rivelato dall’attivo commerciale: prova che il
Paese in questione «produce pitt beni di quanti si
possano consumare o investire produttivamente
alsuo interno», recita’'amministrazione Usa.

Questo peccato originale
trova, secondo Washington,
conferma nel tasso di
capacita produttiva
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inutilizzata. Qui, come
spessonel mondo di Trump,
ildocumento si imbroglia
con i numeri. Individua,
infatti, come prova dei
disegni antiamericani, il
fatto che la capacita
utilizzata, a livello globale,
nelle fabbriche (I'unico
orizzonte dell’economia
trumpiana) siasolo frail75e
i175,9 per cento, lasciando
unariserva di produzione
che spaventerebbe le
imprese americane e scoraggerebbeiloro
investimenti: sarebbe questo il motivo della
progressiva riduzione dell'industria
manifatturiera Usa. Salvo spiegare, poche pagine
pittin 12, che la capacita utilizzata dalle fabbriche
americane sotto assedio, & del 75,2 per cento, in
perfetta sintonia con la media globale.
Come si concilia questa chiamata sul banco
degli imputati dell’Europa e degli altri, firmatari,
neanche pochi mesi fa, di specifici accordi che

riassumevano e chiudevano la partita dazi? E un
modo perridare base legale a quegli accordi, a
dazi immutati, o &€ una nuova tornata? Alle
pressanti richieste dei partner,
I'amministrazione Usa ha risposto finora
evasivamente. Ma, forse, neanche conta.
Stracciare accordi appena sottoscritti &, infatti,
pratica abituale nel mondo di Trump. Tanto pitt
che la stessa amiministrazione gia annuncia
nuove indagini (e nuove tariffe) su temi esplosivi
come il commerciodigitale e le tasse sul digitale,
che tanto infuriano Silicon Valley. «Con la nuova
artiglieria della sezione 301 - ha spiegato
un'esperta, Deborah Elms - decisioni del passato
sui dazi possono, al confronto, impallidire».

/

o

Mg

S
{ L‘OPINIONE\I
N

Selanuovaartiglieria
della sezione 301verra
portatasul terreno
delcommercio
edellatassazione
tech, le decisioni

del passato sulle tariffe
possono impallidire
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L'ANALISI

IL REBUS DELLE BANCH
4 LA "“SLOWFLATION”

SITE

L GENTRALI

NON PIU LA STAGFLAZIONE

Se deflazionato, il valore del petrolio di 100 dollari al barile
risulta essere gia stato superato molte volte. Da qui il nuovo
termine, coniato dal New York Times per indicare una fase
caratterizzata da prezzi in crescita e rallentamento economico

Giampaolo Galli*

( A ome eranelle aspettative, nei
i giorni scorsi le banche centrali di
Stati Uniti ed Eurozona hanno
mantenuto invariati i tassidi
interesse. E troppo presto - hanno detto sia
Jerome Powell che Christine Lagarde - per
valutare gli effetti della guerra in Medio
Oriente sulle nostre economie. Soprattutto,
non abbiamo alcuna idea di quanto possa
durare. In qualche modo, le banche centrali
invitano a mantenere i nervisaldi ea
valutare con una certa calma e con lucidita
gli effetti della guerra. L'impatto emotivo
delle devastazioni umane e materiali in
corso € enorme. E non ¢’ dubbio che se
rimane bloccatolo
stretto di Hormuz e se si
continuano a
bombardare i terminali
del petrolio e del gas, il
rischiodiunaverae
propria scarsita di
idrocarburi con prezzi
alle stelle & dietro
I'angolo. E 'effetto sara
quello di tutti gli shock
negativi di offerta:
maggioreinflazione e
minore crescita. Per ora
lo shock sull’economia &
molto piti contenuto.
A un giornalista che
chiedeva come la Fed
reagira a una situazione di “stagflazione”,
Powell ha risposto, piuttosto seccamente,
cheil termine stagflazione & del tutto
inappropriato per descrivere la situazione
attuale. Probabilmente questa & la chiave
per capire il posizionamento delle banche
centrali. Molti di noi hanno in mente gli
shock petroliferi degli anni Settanta e
temono che oggi ci si trovi di fronte a una
situazione simile. Ma, a meno di sviluppi
bellici drammatici, non e cosi, per vari
motivi sia economici sia geopolitici. Dal
punto di vista economico, va tenuto
presente cheil prezzo del petrolio quasi
quadruplico nel 1973-74 dopo la guerra del

Kippur e poi di nuovo nel 1980 a seguito
della rivoluzione degli Ayatollah. Nel 1980, il
prezzo medio del petrolio si stabilizzo a un
livello 10 volte pin alto di quello del 1972. Per
contro, oggi, anche qualora il prezzo si
stabilizzasse a 100 dollari al barile,
I'aumento sarebbe “solo” di circa il 60%
rispettoalla media del 2025.

In secondo luogo, se deflazionato con
I'indice dei prezzi al consumo di febbraio
2026, il valore di 100 dollari al barile e gia
stato superato molte volte, per circa un terzo
del tempo, anche in questo secolo: frail
2005 e il 2008 (quando raggiunse quota 209)
e frail 2009 e il 2024 quando si spinse oltre
quotal50. Per questo oggi piti che dirischio
stagflazione si dovrebbe parlare, come
suggerisce il New York Times, dirischio di
“slowflation”, ossia un po’ di inflazione con
unrallentamento, non una stagnazione,
dell’economia.

Infine, i banchieri centrali sanno bene che
uno shock petrolifero, anche accompagnato
da forti aumenti del prezzo del gas, ha effetti
molto meno importanti che negli anni
Settanta perché, a livello mondiale,
I'intensita di idrocarburi per unita di Pil &
oggi pit che dimezzata da allora. Nei
decenni trascorsi, gli aumenti dei prezzi
sono stati una molla potentissima che ha
indotto imprese, consumatori e governi a
risparmiare energia, cambiare abitudini di
consumo e tecniche di produzione, ea
trovare fonti alternative. Sulle decisioni dei
banchieri centrali influira anche la
configurazione geopolitica attorno al
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conflitto. OggiI'lran & sostanzialmente dati di mercato. Nel frattempo, potrebbe
isolato, il principale importatore di energiaé accentuarsi quel fenomeno di unlento
la Cina e di fatto non esiste pit 'Opec, ilche  flusso di investimenti dagli Stati Uniti
rende poco probabile che irialzi cui stiamo all’Europa che é stato analizzato inun
assistendo diventino permanenti. Inoltre, recente intervento di Isabel Schnabel, del
come noto, anche a seguito della decisione Comitato Esecutivo della Bee, e che, fino a
di Obama di consentire il “fracking”, gliStati ~ ora, € statoil risultato della straordinaria
Uniti sono diventati il pit1 grande produttore  incertezza che domina gli Stati Uniti sottol
del mondo e sono esportatori netti di regno di Trump. Un’incertezza che riguarda
idrocarburi. Il che indebolisce cio che le operazioni militari, le alleanze
rimane dell’'Opec, anche se non significa geopolitiche, le politiche commerciali e
affatto che tutti gli americani si anche la politica monetaria. Non € chiaro
arricchiscano, come ha sostenuto Trump;si  infatti se e quando il Congresso approvera la
arricchiranno le compagnie petrolifere,ma  scelta di Trump di nominare Kevin Warsh,
siimpoveriranno i consumatori americani, considerato un fedelissimo del Presidente,
gia esasperati per I'inflazione del 2022-2023.  come successore di Powell; né si capisce
Dunque, la Fed, e Trump, anche di questo cosa fara Warsh dal momento che negli
dovranno tenere conto. ultimi anni, come tuttiiconservatori, ha

In conclusione, i banchieri centrali si criticato le politiche espansive della Fed, ma
stanno prendendo un po’ di tempo per ora e chiamato da Trump aridurre i tassi di
capire cosa stia davvero succedendo. Se la interesse, a fare cioé proprio cid che ha
guerra dura ancora parecchie settimane sempre criticato.
diventa pitl probabile un aumento dei tassi *Direttore scientifico dell Osservatorio
diinteresse, che peraltro & gia scontato nei conti pubblici dell'Universita Cattolica
& ™

-
®
Nelfrattempo
potrebbe accentuarsi
quel fenomeno dilento
deflusso diinvestimenti
dagli Stati Uniti verso
I'Ue, perchél'incertezza
Usariguarda ormai
diversiambiti

Y,

FOCUS

“IL SISTEMA ETS
E OK MA VA RESO
PIUMODERNO”

«ll sistema Ets
funziona. Ora pero
dobbiamo
modernizzarlo e
renderlo piv
flessibile». Cosila
presidente della
Commissione Ue
Ursula von der
Leyen

0. MATTHYS/EPA/ANSA
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Giustizia La scelta tra il Si e il No alla riforma della magistratura. Le urne aperte anche oggi dalle 7 fino alle 15

Referendum, affluenza record

Alle 23 ha votato il 46%, oltre 6 puntiin piurispetto al 2020. Spinta del Centro-Nord

di Simone Canettieri
e Adriana Logroscino

\ ffluenza record per il re-
% ferendum sulla Giustizia.
Ieri alle 23 il dato definitivo
nazionale si é attestato al 46%,
sei punti in piu rispetto alla
consultazione del 2020. Que-
sta votazione non richiede un
quorum di partecipazione per
essere valida, dunque la gran-

de mobilitazione é di certo un
segnale. Per sapere se andra
letto a favore del Si o del No
occorrera attendere la chiusu-
ra dei seggi oggi alle 15. Trai-
na il Nord, e colpiscono i dati
di Milano, quasi al 54%, Bolo-
gna al 59, Firenze al 58 e Vene-
zia al 51. Non é mancata qual-
che polemica ai seggi.
dapagina 2apagnas
P. Di Caro, Meli

Referendum, ultime ore

Balzo dell affluenza al 46%

Giustizia, seggi aperti fino alle 15

Sale il numero di votanti, oltre 6 punti in pit
rispetto al 2020: traina il Centro-Nord

(in testa ' Emilia-Romagna con il 53,7%)

[ «picchi» di Milano, Bologna e Firenze

di Adriana Logroscino
ROMA Parte forte, fin dal matti-
no, e accelera durante la gior-
nata: l'affluenza dei votanti
per il referendum sulla giusti-
zia, nel primo giorno su due
di urne aperte, ¢ nettamente
piu alta rispetto all'ultimo
precedente comparabile. E
anche rispetto ai referendum
degli ultimi vent’anni per i
quali si ¢ votato di domenica e
dilunedi.

Alle 23, infatti, ha votato il
46,1% degli elettori: quasi 7
punti in piu del 39,4% regi-
strato in occasione dell'ulti-
mo referendum costituziona-
le, quello del settembre 2020
sul taglio dei parlamentari
(tema peraltro ben pilt popo-
lare) che raggiunse quota 51,1
alla chiusura dei seggi. Oggi
alle 15, secondo gli analisti, la
partecipazione al voto potreb-

be essere «vicina a quella del-
le ultime Politiche»: cioé so-
pra il 60%. Lo ipotizza Lorenzo
Pregliasco di Youtrend. Se-
condo le stime di Youdata la
partecipazione alla fine do-
vrebbe attestarsi tra il 60 e il
65%. Pill prudente lo studio
Garrone: tra il 52 e il 57%.

I seggi sono stati aperti alle
7 diieri. Chiusi alle 23, riapri-
ranno dalle 7 alle 15 di oggi. I
51 milioni e mezzo di aventi
diritto al voto decidono se di-
re si 0 no alla riforma costitu-
zionale che separa le carriere
dei magistrati — requirente e
giudicante — istituisce due
Csm, uno per funzione, e I'Al-
ta corte disciplinare. Proposta
dal governo, € stata approvata
definitivamente in Senato il
30 ottobre 2025. Il referen-
dum costituzionale é confer-
mativo, quindi non richiede
quorum. In ogni caso, questa
volta, nonostante il tema piut-
tosto tecnico, la soglia del 50
per cento sembra destinata a
essere agilmente superata.

Ma la partecipazione chi fa-
vorisce, il Si o il No? Difficile
prevederlo concordano i son-
daggisti. Le province in cui si
¢ votato di pilt sono grandi e
governate in maggioranza dal
centrosinistra ma I'incremen-
to piu significativo di votanti,
rispetto al referendum del
2025, si registra nel Nord Est a
trazione centrodestra: Bre-
scia, Verona, Treviso, Cremo-
na. Di certo l'alta partecipazio-
ne comportera una lettura
inevitabilmente anche politi-

Peso0:1-12%,2-45%,3-35%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

17

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

ASQry

CANED

CORRIERE DELLA SERA

Rassegna del: 23/03/26

Edizione del:23/03/26
Estratto da pag.:1-3

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:2/3
ca del risultato. diera del M5S, partecipo il zia (50,9%), e Torino (49,4%).
Territorialmente, come 61%, poco meno del Veneto. A Decisamente sotto media, Na-
sempre, si vota di piu1 al Cen- influenzare il dato del 2020, poli (38,4%), Palermo (38,6%),
tro Nord, con in testa Emilia- per0, erano anche due macro- Reggio Calabria (40,8%) e Bari
Romagna (53,7%), Toscana fattori irripetibili. Si era in (41,5%).
(52,5%) e Lombardia (51,8%) e piena pandemia, che aveva Il referendum costituziona-
di meno al Sud, con Sicilia provocato infattiil rinvio delle le pili partecipato dal 2000 &
(35%), Calabria (35,7%), e consultazioni da marzo a set- stato quello del 2016 sulla ri-
Campania (37,8%) maglie ne- tembre, e si votava per il refe- forma Renzi che aboliva il bi-
re. Situazione simile nel 2020, rendum e in contemporanea cameralismo. L'affluenza —
quando la distanza tra la pri- per presidente e giunta diset- in un solo giorno di voto —
ma regione per affluenza, il te Regioni, trale quali proprio raggiunse il 65,5%. E il no si
Veneto, e I'ultima, la Calabria, Campania e Veneto. . impose 59a41.
eradioltre 20 punti. Maallora ~ Tornando a oggi, nelle citta
un’eccezione fu la Campania: Maggiori picco di votanti a
probabilmente arruolata da Bologna (58,7%), seguita da
una battaglia— quella sul ta- Firenze (57,6%), Milano
glio dei parlamentari — ban- (53,8%), Roma (51,5%%) Vene-
Forza Italia Alle urne
Il vicepremier Da sinistra
. e ministro in senso orario:
. La par ola degli Esteri il presidente
Antonio Tajani, della
ARTICOLO 138 72 anni, Repubblica
segretario di Sergio
Ay Forza Italia, Mattarella,
Etila%ﬁiggé(;g gi'l(z)iccegl-l}?acgeer _ha votato ieri 84 anni, ieri ha
la revisione costituzionale hinasciol gomioper
e le leggi costituzionali. elementare il referendum
Se una legge non viene f' Fiuggi. ;e:l,s_ﬁf"t’ 239
“ d posizione elll uto
SppIovela s maggloninzn elsuopartto  comprensivo
Camere, pub essere e st_ata G}uuqnm XXl-
sottoposta a referendum rad':'mente !Jlaz'ZIRut .
popolare, La richiesta di 3:'05] :Ig"" ':;;Termg ::itta
;i%sgégiéogzgggglg?m referendum natale dO\;e ha
quinto dei membri di una L Se"l',""e "
Camera (40 senatori, 80 i - TR
deputati), da 500 mila w;e_premer a mar_!tenere
elettori o da 5 Consigli e n_1m|5tro ' laresidenza;
regionali dei Trasporti la leader del Pd
edelle Elly Schlein,
Infrastrutture 40 anni, ha
Matteo votato nel
Salvini, 53 anni, quartiere
leader della Testaccio,
Lega, ha votato aRoma;
ierisera il presidente
aRoma, del M5S
in un seggio Giuseppe
nel quartiere Conte, 61 anni,
Trionfale, ha votato
di ritorno da al seggio
Pontida dopoil divia Giulia,
funerale di nel cuore
Umberto Bossi della Capitale
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In Italia

L'affluenza regione per regione alle ore 23
per il referendum sulla Giustizia (dati in %)

e Abruzzo 46,6 e Molise 398
e Basilicata 39,9 e Piemonte 489
e Calabria 357 e Puglia 39
e Campania 378 e Sardegna 391
e E-Romagna 53,7 e Sidlia 349
e Friuli-V.G. 48,6 e Toscana 52,5
e |azio 482 e TrentinoAA. 413
e Liguria 48,1 e Umbria 50,1
e Lombardia 51,8 e Valed'Aosta 44,3
e Marche 494 e \/eneto 50,6

Primo giorno

L) 23

Il confronto (dato nazionale)

M 20e 21 settembre 2020
(Riduzione del numero dei parlamentari)

M 22 e 23 marzo 2026

39,4%
46,1%
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Qui centrodestra

Dal premierato

alla legge elettorale
Una partita che pesa
sulle «altre» riforme

di Paola Di Caro

ROMA «Se vinciamo non fare-
mo dispetti a nessuno, se per-
diamo non ci faremo prende-
re dal panico». In una battuta
di un alto esponente di Forza
Italia — nel giorno del voto
nessuno si sbilancia, fa previ-
sioni o analisi pubbliche —
c’é tutta la spasmodica attesa
del centrodestra, alla prese
con unvoto che sarebbe dovu-
to rimanere «nel merito» del-
la riforma della giustizia, ma
che ¢ inevitabilmente anche

politico.

L'alta affluenza registrata
ieri, sicuramente superiore a
quella degli ultimi referen-
dum, dimostra che almeno su
una cosa la strategia ha fun-
zionato: bisognava portare gli
italiani a votare, visto che nel-
I'altro fronte la mobilitazione
dei leader é stata forte, da
Schlein a Conte ad Avs, e dun-
que era necessario riequili-
brare il peso del voto naziona-
le degli italiani, che ad oggi
vede un centrodestra in legge-
ro vantaggio ma che, di fronte
ad una scelta secca, ha ecco-
me il rischio di venire battuto.

Per questo € scesa in campo
Giorgia Meloni con tutta la
sua forza mediatica, cosa che
non era scontata fino a un

mese fa, e per questo soprat-
tutto Forza Italia ha impegna-
to tutte le sue risorse nel refe-
rendum: incontri, faccia a fac-
cia, eventi, tv mobilitate, testi-
monial che ad oggi sono i pilt
alti per il partito, Marina Ber-
lusconi e il fratello Pier Silvio.
Mai sopra le righe, ma molto
decisi anche con una scelta
non casuale: prima ha parlato
la primogenita dell'ex pre-
mier, poi Pier Silvio. Nel no-
me del padre, e di una batta-
glia garantista che ha sempre
caratterizzato il partito azzur-
ro.
Meno nelle corde di FdI, la
riforma é stata comunque di-
fesa con le unghie e coniden-
ti dalla leader, che non ha cer-
to lasciato solo il ministro
Nordio. «E stata coraggiosa, si
¢ spesa, ci hamesso la facciax»,
dicono in coro i colleghi, ben
sapendo quanto lei stessa ab-
bia da perdere in caso di scon-
fitta. Ma, fino a ieri sera, nes-
suno dava la partita per persa.
Il primissimo esame del voto,
nonostante l'alta affluenza
che appunto si ragionava alla
vigilia avrebbe dovuto avvan-
taggiare il Si, non da molte ga-
ranzie. E vero infatti che piii la
platea del voto € simile a quel-
la delle Politiche e piu sono le
chances di vittoria, ma ¢ an-
che vero che la mappa del voto
nelle Regioni non ¢ molto in-
coraggiante: bene Emilia-Ro-
magna e altre Regioni «ros-

se», male quelle dove il cen-
trodestra é fortissimo, come
Calabria e Sicilia.

Ma, appunto, inutile fare
previsioni. I ragionamenti so-
no solo teorici. Cosa succede-
rebbe in caso di vittoria? Dai
piani alti della maggioranza
dicono che la spinta per le ri-
forme si farebbe piu forte:
dalla legge elettorale al pre-
mierato, Meloni e il suo go-
verno avrebbero buon gioco a
portare avanti i cambiamenti
istituzionali che avevano pro-
messo. Viceversa € probabile
che verrebbe accantonato il
premierato e si farebbero
molti ragionamenti sulla leg-
ge elettorale. Perché, i calcoli
si stanno gia facendo, se vin-
cesse il No significherebbe
che il Campo largo resterebbe
unito, si presenterebbe com-
patto alle elezioni e con l'at-
tuale legge porterebbe a casa
molti collegi al Sud. Quindi,
bisognerebbe mettere mano

alla legge, ma come? Forza-

ture non sono proponibili
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di fronte a una opposizio-
ne che potrebbe dire «il
popolo é con noi».

I Per quanto riguarda i
partiti, non si prevedono
rivoluzioni ma sposta-

menti si. Vincendo il re-
ferendum, avrebbero
pil forza sia FdI che FI, il
partito per cui la riforma
della giustizia ¢ la battaglia
di legislatura. La Lega invece
é rimasta fredda, piuttosto
distante. In caso di vittoria,
potrebbe essere fatto pesa-
re dagli alleati il mancato
contributo, ma anche il
poco peso, del partito di
Salvini.

In caso di sconfitta, al con-
trario, la Lega potrebbe ri-
prendere i suoi slogan giusti-
zialisti e d’attacco, e riprende-
rebbe fiato anche il per ora
«dormiente» Vannacci, per-
ché in un quadro molto fluido
sarebbe difficile fare a meno
di una forza anche solo del
2-3% ma estrema, non felpata.
E Meloni, che non si dimette-
ra in nessun caso, dovra cer-
care di allargare la sua mag-
gioranza facendo crescere gli
alleati, perché una sconfitta
potrebbe significare che, oltre

. La parola

CENTRODESTRA

E la coalizione politica
nata nel 1994 su

iniziativa di Silvio
Berlusconi per riunire
Forza Italia, Lega, An (che
confluira nel
Popolo della Liberta) e
alcune formazioni
centriste. Fino al 2018
Forza Italia, stabilmente

il primo partito tra gli
alleati, ha sempre guidato
la coalizione. Con le
Politiche del 25 settembre
2022 cambia la leadership
della coalizione: il 26%

di Fratelli d’Italia,

primo partito italiano,
porta Giorgia Meloni

a Palazzo Chigi

nel

Fdl )
Giorgia
Meloni,
49anni,
dal22
ottobre
2022

a Palazzo Chigi

una certa soglia e contro av-
versari uniti, nemmeno lei da
sola puo arrivare.
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I DUE FRONTI

Barbera e Grosso
Lagiornata

dei testimonial

di Vlirginia Piccolillo
apagina b

Da sinistra per il Si:
«Fino all'ultimo
ho parlato agli incerti»

Barbera: un paradosso le posizioni sulla riforma

di Virginia Piccolillo
ROMA Ci ha provato anche al
seggio il professor Augusto
Barbera, presidente emerito
della Corte costituzionale, a
convincere ancora gli incerti a
votare Si alla riforma Nordio.
Si é fermato a lungo fuori del-
listituto tecnico dove ha vota-
to a Bologna di buon mattino,
per spiegare alle persone in fi-
la «il paradosso». Che para-
dosso? «Da un lato ¢'é la mag-
gioranza, per approssimazio-
ne diciamo post-fascista, che
difende una riforma liberale.
E dall’altra I'opposizione, an-
tifascista, che dice No al parti-
giano Vassalli e Si a una rifor-
ma mussoliniana: il regio de-
creto del 1941 tutt'orain vigore
che uni le carriere dei magi-
strati».

Non si da pace l'ex parla-
mentare Pci-Pds, per cinque

legislature, ex ministro dei
rapporti con il Parlamento del
governo Ciampi, tra i testimo-
nial della Sinistra per il Si. Ci
riprova anche nel pomerig-
gio. In una sala d’aspetto.
«C'era una persona di destra
tutta contenta di sapere che
avrebbe votato Si a una rifor-
ma liberale, ma quelli di sini-
stra continuavano a non capi-

re che stanno facendo passare
per fascista una battaglia che
¢ sempre stata di sinistra»,
racconta piu tardi.

Sono appena passate le 19,
l'affluenza ¢ al 38,9%. Ma lui
ancora si interroga sul perché
non si sia riusciti a scalfire
l'altra accusa. Quella che, da
presidente emerito della Con-
sulta, lo ha amareggiato di
piu: voler disarticolare la Co-
stituzione. «Non é vero. E il
contrario. La riforma la attua.
La VII disposizione prevede di
renderla attuale. E un ribalta-
mento degno di Goebbels che
indubbiamente mi ferisce»,
ammette. I sostenitori del No.

dice, «sono stati furbi. Hanno
inculcato la paura. Con accuse
false. Ancora aspetto mi si di-
ca perché la riforma favori-
rebbe la mafia. Nessun riferi-
mento al testo. Si butta Ii. Alla
Trump: sono post-verita.
Nuovo linguaggio per cui non
contano le parole, contano le
paure».

Tra i timori pit diffusi a si-
nistra, tradire i padri costi-
tuenti. Barbera si immerge tra
le carte. Sfila gli atti di un con-
vegno su Piero Calamandrei:
«I padri costituenti? Si legga
qui: Calamandrei voleva che i
pm dipendessero dal com-
missario di giustizia, che
avrebbe partecipato al Consi-
glio dei ministri. Trovo un for-
te ostacolo in Giovanni Leone
e la Dc». Tra gli avversari si &
ritrovato anche Paolo Cirino
Pomicino, scomparso sabato:
«Scrisse che sbagliavo, la ri-
forma per lui dava troppo po-

tere ai pm che lo avevano per-
seguitato e aveva trovato giu-
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La contraddizione
L'ex presidente della
Corte costituzionale:
«C'e chi vuole salvare
una scelta che venne
fatta con Mussolini»

stizia solo nei giudici. In effet-
ti lui subi un trapianto di
cuore a Houston che gli fu pa-
gato da un imprenditore e si
trovo anche questa contesta-
zione e fu molto sgradevole
per lui. Ma gli risposi che non
¢’é da preoccuparsi: con la ri-
forma il giudice esce rafforza-
to». © RIPRODUZIONE RISERVATA,

Corte costituzionale L'ex presidente Augusto Antonio Barbera
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ALFABETO DI UN VOTO

Dagliindecisi

al sorteggio

(pittuttiiveleni)

di Tommaso Labate
apagina9

['alfabeto

INDECISI,
SORTEGGIO

(E VELENI)
LE PAROLE

DEL VO'TO

FFLUENZA

Sbiadita comparsa di

ogni tornata, stavolta

la «Signorina A» si
prende il ruolo da protagoni-
sta. Molti sondaggisti I'hanno
considerata un fattore chiave:
per il No se bassa; peril Si se al-
ta. Lopzione «altissima» scom-
pagina i discorsi della vigilia.

ARTOLOZZ1

Il personaggio che non

ti aspetti. Giusi, capa di

Gabinetto del ministro
Nordio, si prende la scena con
un'ospitata in tv in cui lancia
un affondo contro la magistra-
tura che fa irritare anche il go-
verno. La sua é la prima poltro-
na appesa al risultato: rimane
se vince il Si, potrebbe saltare
in caso contrario.

RAXI

L'immagine di Bettino
tormenta i sonni dei ca-
pipartito. Per quanto si

trattasse di una consultazione
abrogativa, quindi col quo-
rum, rimane comunque il pri-
mo grande leader italiano ad
aver visto dentro il risultato di
un referendum l'inizio della
sua parabola discendente.

EVOLUTION

Prima della legge Nor-

dio, é stata I'ultima ri-

forma costituzionale
approvata in Parlamento da un
governo di centrodestra. Vinse
il No.

SCA\IAY[.I()[\

Sivota nel bel mezzo del

conflitto, dopo l'attacco

di Usa e Israele contro
I'Iran. A partire da stasera ci si
chiedera se e quanto avra pesa-
to 'ombra Trump sul voto. So-
prattutto se si arriva al fotofi-
nish.

IDUCIA

Potrebbe essere la paro-

la magica dell'immedia-

to dopo voto. In tanti,
soprattutto tra i suoi, attribui-
scono a Giorgia Meloni la vo-
lonta di fare un tagliando al
suo consenso in Parlamento
sulla base di un voto di fiducia.
Anche per capire se e quanto
corrispondera alle indicazioni
degli italiani sulla riforma.

RATTERI

La citazione errata di

una vecchia intervista

di Falcone e il «poi fac-
ciamo i conti» consegnato al
Foglio sono stati I'inizio e la fi-
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VO PAURA DEL
VOTO

an della campa-
per il No diventa-
delle settimane
i tifosi del Si. Per
prtanza del mes-
na alla voce Af-

nza di altre torna-
b del tema «inde-
a lunghissima vi-
scompare rispet-
one legata all'af-
isivamente piu
sta l'antica lezio-
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rva all'ultimo se-
endo in mano la

ora}za degli indecisi

ATURA

a praticamente a
no dalla sua sca-
haturale, vivra col

risultato del referendum il suo
scossone pill importante.
L’'impatto del voto sulla sua
durata é nullo. Ma trail dire e il
fare ¢'é di mezzo il risultato fi-
nale. Sempre.

ELONI

Ha detto di non vo-

lere personalizzare

il voto ma alla fine,
nell'ultima settimana, s’€ data
con tutta sé stessa per trasci-
nare il Si. Vincere il referen-
dum vorrebbe dire aggiungere
un’ulteriore blindatura al ri-

sultato delle prossime Politi-
che. Perderlo puo essere piu
pesante di quanto non si cal-
coli alla vigilia.

ORDIO

Se vince il No? «Il

martedi dopo il voto

vado comunque al la-
voro sereno. Magari non con-
tento ma senz'altro sereno»,
ha detto due settimane fa il
ministro che ha dato il nome
alla riforma. Da capire se l'ag-
gettivo — «sereno» — man-
terra la connotazione diaboli-
ca che ha dall'epoca della staf-
fetta Letta-Renzi. Oppure no.

RIENTAMENTO

L'orientamento degli

elettori dipende an-

che dal meteo, come
si domandava Nicola Piepoli
in una scena di Aprile di Nanni
Moretti? Ieri tempo stabile piu
0 meno su tutta la Penisola,
con temperatura in linea con
le medie stagionali.

ANNELLA

Tra poche settimane sa-

ranno 10 anni senza il

leader referendario per
antonomasia. Quella di ieri e
oggi € la quinta consultazione
da quando non ¢’ pit.

UORUM

Stavolta non ¢ previ-

sto, non trattandosi

di un referendum
abrogativo. Ma i fronti del Si e
del No, ragionando sulla co-
municazione del dopo voto in
caso di arrivo in volata, hanno
ripassato gli esiti dell'ultima
consultazione rimasta senza
un risultato certo per molte
ore. Era il 1999, il quesito sul-

I'abolizione della quota pro-
porzionale nella legge eletto-
rale. La scalata al monte Quo-
rum si fermo allo 0,4% dalla
meta del 50. Ma qualcuno in tv
era gia andato a festeggiare.

ENZI

«Non fare come Ren-

zi» € stato il mantra

della cerchia ristretta
della presidente del Consiglio.
A Renzi un amico negli ultimi
giorni ha detto: «Tu hai perso-
nalizzato l'esito del referen-
dum non solo per te ma anche
per chi sarebbe venuto dopo».
11 diretto interessato non gli ha
dato torto.

EPARAZIONE

DELLE CARRIERE

E SORTEGGIO

Il famoso «merito del
quesito». A completare il tritti-
co, I'Alta Corte per i procedi-
menti disciplinari.

ESTIMONIAL

Quelli comunemente
intesi, che arrivano dal
mondo della musica e

del cinema, stavolta si sono
schierati in massa col No, con-
tro Giorgia Meloni. Nel 2016 la
stragrande maggioranza di lo-
ro era schierata col Si, dalla
parte di Matteo Renzi.

LTIMATUM

E stato il filo condutto-

re dei messaggi che i

rispettivi fronti hanno
lanciato all'elettorato. L'ultima
occasione per riformare la giu-
stizia, secondo i fautori del Si;
I'ultima occasione per frenare
la destra, secondo i sostenitori
del No.

ELENI

Quesito della vigilia: il

grado di avvelena-

mento del clima poli-
tico del post voto riuscira a es-
sere superiore di quello della
campagna elettorale? Se vince
il 83, il Campo largo rischia di
andare in frantumi. Se vince il
No, la stessa sorte potrebbe
toccare alla maggioranza.

IG-ZAG

La scelta a sorpresa di

molti degli storici soste-

nitori della separazione
delle carriere che hanno pre-
annunciato il No «per non da-

re ai pm un Csm f{
Tra tutti, menzion
Cirino Pomicino, s
poche ore dall’ap
seggi.

@ RIPR(

uttc
ol
COIm
ert

MOUZIOH
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Lacrime, cori e contestazioni
La folla dei militanti per Bossi

di Bozza, M. Cremonesi ¢ Zapperi

er 'addio a Umberto Bossi, il Capo,

il popolo della Lega ha invaso la piazza
dell'abbazia di San Giacomo e tutta
Pontida. Lacrime, cori, vessilli verdi. E
qualche bordata a Salvini. alle pagine 10e11

| funerali di Bossi a San Giacomo Maggiore di Pontida, con Matteo Salvini tra Manuela e Renzo, la moglie e il figlio di Umberto

- B
. A
' ,

L oo By

Lacrime, bandiere e contestazioni
[ 'ultimo saluto di Pontida a Bossi

[ funerali con Meloni e Salvini. I’abbraccio del popolo della Lega alla famiglia del «Capo»

dal nostro inviato

Cesare Zapperi

PONTIDA (BERGAMO) Fosse stato
un semplice spettatore,
avrebbe commentato la scena
con uno di quei ghigni sor-
nioni che sfoggiava ai tempi
d'oro. Li, nella piazza dell’ab-
bazia di San Giacomo, le piu
alte autorita dello Stato (fatta
eccezione per il presidente
della Repubblica) «costrette»
ad ascoltare logan come «Se-
ces-sio-ne, Se-ces-sio-nex,
gia piuttosto indigesto, o cori
ancor piu incendiari, tipo
«Abbiamo un sogno nel cuo-
re, bruciare il tricolore». Al
punto da costringere il com-
punto ministro dell’Econo-

mia Giancarlo Giorgetti a in-
vitare i militanti a calmarsi.
«Per favore...».

Anche nel giorno dell’ad-
dio, insomma, Umberto Bossi
ha trovato modo di spiazzare
tutti. Ma forse era il prezzo da
pagare, una sorta di risarci-
mento postumo per il fonda-
tore della Lega finito da alme-
no un decennio in un limbo
per le sue condizioni fisiche e
per il netto cambio di strate-
gia politica di Matteo Salvini.
Ci sono state anche le conte-
stazioni e qualche urlo sgra-
ziato nei confronti del vice-
premier presentatosi in cami-

cia verde, ma la mattinata é
stata per il resto un omaggio
carico di affetto, di nostalgia,
di rimpianto anche, per un
uomo che per molti era pit1 di
un semplice leader politico.
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C'erano le istituzioni, dalla
premier Giorgia Meloni ac-
colta tra applausi e coretti
«Gior-gia, Gior-gia» ai presi-
denti delle Camere Ignazio La
Russa e Lorenzo Fontana, mi-
nistri vari (Roberto Calderoli,
Giuseppe Valditara, Daniela
Santanché), il vicepremier
Antonio Tajani, il senatore a
vita Mario Monti, parlamen-
tari (anche Enrico Borghi di

Italia viva), presidenti di Re-
gione ed ex (Attilio Fontana,
Massimiliano Fedriga, Alber-
to Stefani, Luca Zaia) tanti vol-
ti della Lega che fu (da Rober-
to Castelli a Mario Borghezio
passando per Irene Pivetti) e
personalita varie (come Mar-
cello Dell'Utri e Fedele Confa-
lonieri). Ad accogliere tutti
sul sagrato il ministro Gior-
getti, amico di Bossi da qua-
rant’anni, molto provato.

La famiglia del Senatur era
presente (quasi) al completo:
la consorte Manuela, i figli
Renzo, Roberto Liberta ed Eri-
dano Sirio. Non era con loro il

figlio della prima moglie, Ric-
cardo. Ai familiari il popolo
leghista ha tributato un caldo
abbraccio. In alcuni momen-
ti, tra cori, bandiere con il So-
le delle Alpi e vessilli autono-
misti, & sembrato di rivivere
l'atmosfera dei raduni nel vi-
cino pratone. Quel «Bos-si,
Bos-si» non si sente piu da
tempo alle iniziative della Le-
ga.

Tanti gli occhi lucidi, un
fiume inarrestabile le testi-
monianze sulle battaglie vis-
sute con Bossi come lider
maximo. Cé chiricorda quella
volta sul Po, chi era a Venezia
quando Bossi maltratto il tri-
colore, chi sivanta di non aver
saltato una Pontida e chi dice
che la Lega attuale non ha
nulla a che spartire con quella
che «mi ha cambiato la vita».
C’é chi é sinceramente rattri-
stato e chi é venuto solo per
dimostrare che esiste ancora.
La mattinata ¢ un grande ca-
leidoscopio che mostra di tut-
to un po’. Per cui non puod

mancare nemmeno, secondo
usi e costumi leghisti di ieri e
di oggi, la cornamusa per
scandire con le sue note
struggenti i momenti piu
emozionanti della mattinata.
Cosi come risuona sulla piaz-
za, cantato dagli alpini, il Va’
pensiero caro a Bossi e da
tempo assente alle cerimonie
del partito.

I momento piu struggente
¢ il breve corteo che parte dal-
I'abbazia e che vede il carro fu-
nebre raggiungere, per una
breve sosta, il sacro suolo tea-
tro di tanti giuramenti. Due
ali di folla fanno da cornice al
feretro. La gente invoca Um-
berto, canta cori, si accendo-
no fumogeni verdi. Gli occhi
di tutti si fanno lucidi, ¢ la
consapevolezza che é davvero
arrivato il momento del di-
stacco. In mezzo alla folla si
intravedono i volti commossi
di Salvini, di Zaia, di Fedriga,
di Centinaio. Davanti al carro
funebre c’¢ uno striscione
portato da militanti con il ca-

La carriera

© Umberto . La reazione

Bossi,

morto giovedi

a 84 anni,

ha fondato

la Lega Nord

mantenendo

ilruolo di

segretario

federale

per oltre 20

:r;g;go Il funerale di Bossi si

quando & stato € appena conclusq,

nominato quando un sostenitore del

presidente fondatqre della Lega urla

avita contro 11 ministro Matteo
Salvini, in camicia verde,

. abbracciato alla compagna
® t stato Francesca Verdini: «Salvini
senatore, ridacci la Lega, ce I'hai
deputato rubata!». Lei perde la
e ministro per pazienza e lo affronta
le Riforme subito: «Sei a un funerale,
':;t;;':;"r:'i' cafone! Tornatene a casa»
Berlusconi
llelv

pogruppo al Senato Massimi-
liano Romeo: «Grazie Capo, la
tua storia vivra sempre con
noi». Il congedo definitivo,
prima della partenza per Vare-
se dove Bossi sara cremato (e
sepolto a Cassano Magnago),
tocca al suono della cornamu-
sa.

Ma centinaia di persone so-
stano ancora per un po’ sul
pratone. E come se volessero
fermare il tempo per non ve-
dere sparire per sempre un
sogno coltivato a lungo (an-
che se mai realizzato), incar-
nato da quell'uomo che era
lontano ma comunque un ri-
ferimento costante. Si, & vero,
¢'é chi ora promette che rac-
cogliera la gloriosa bandiera
nordista e si incarica di torna-
re a sventolarla. Ma 'Umberto
non c’¢ pit. E su Pontida cala
una serata triste.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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La giornata Sopra, la bara di Bossi ieri a Pontida;
adestra, il passaggio del feretro sul pratone; sotto
la premier Giorgia Meloni, 49 anni, ieri ai funerali

. s R
- s =
La famiglia Manuela Marrone, 72 anni, moglie di
Umberto Bossi, ieri con il figlio Renzo, 37
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Scontro nell Antimafia,
Delmastro rimane in bilico

L'opposizione: «Le cene alla Bisteccheria pagate con soldi pubblici?>»

di Fulvio Fiano

ROMA 11 caso Delmastro diven-
ta terreno di scontro all'inter-
no della Commissione Anti-
mafia e si traduce in parallelo
in una interrogazione parla-
mentare urgente di M5S ai
ministri Nordio e Piantedosi,
accompagnata dalla richiesta
a Giorgia Meloni perché ven-
ga ariferire in aula. Quella che
si apre € una settimana im-
portante sia per I'evoluzione
dell'inchiesta della magistra-
tura, sia per il futuro del sotto-
segretario alla Giustizia.

Dopo l'annunciata «massi-
ma disponibilita» ad appro-
fondire i legami in una societa
di ristorazione tra lo stesso
Delmastro e la figlia di Mauro
Caroccia, Miriam, condanna-
to per intestazione fittizia di

beni con I'aggravante mafiosa,
Ia presidente Chiara Colosimo
precisa che, ferma restando
«l'assoluta volonta di conti-
nuare il lavoro di indagine sul
fenomeno della criminalita
organizzata e nello specifico

. La parola

sul riciclaggio», non ¢'¢ una
data gia stabilita per ascoltar-
lo e che non é ancora neanche
in programma l'ufficio di pre-
sidenza per metterla in calen-
dario. Una mossa che rida vo-
ce alle opposizioni: «Ci aspet-
tiamo che al pil presto venga
convocato I'ufficio di presi-
denza per decidere il calenda-
rio, che per noi dovra preve-
dere necessariamente anche
laudizione del sottosegreta-
rio Delmastro», dice il capo-
gruppo Pd in Commissione,
‘Walter Verini.

Gli uffici di palazzo San Ma-
cuto sono gia in possesso di
tutti gli atti dell'inchiesta «Af-
fari di Famiglia» che ha cri-
stallizzato con condanne defi-
nitive le strategie di riciclag-
gio del boss camorrista Mi-
chele Senese in alcuni
ristoranti a Roma sud, tra cui
la catena che fa riferimento a
Mauro Caroccia (in carcere
per scontare quattro anni). La

figlia Miriam, 18 anni, & diven-
tata amministratrice unica
della srl «Le 5 forchette», fon-
data con Delmastro e nella
quale fino a tre mesi fa, alla vi-
gilia della sentenza in Cassa-
zione, il sottosegretario dete-

BISTECCHERIA

La Bisteccheria d'Italia,
sullavia Tuscolana a
Roma, ¢ al centro di
un'inchiesta: risulta essere
stata una societa di
Andrea Delmastro con
Miriam Caroccia.

neva il 25% delle quote — ce-
dute per 5 mila euro in con-
tanti — e altri uomini di
punta di FdI in Piemonte ave-
vano quote minori. Un investi-
mento che pero non ha comu-
nicato né al Parlamento né al
ministero, e anche su questa
«omissione» saranno svolti
accertamenti. Il ristorante
«Bisteccheria d’Ttalia» (logo
che nella grafica e nei colori
sembra rimandare a quello di
un partito politico di destra)
sarebbe secondo la Dda, che
ha aperto un nuovo fascicolo
iscrivendo padre e figlia tra gli
indagati, una riproposizione
di quanto fatto in precedenza
con altri ristoranti di Caroccia
padre. 'Antimafia dovra deci-
dere se chiedere I'acquisizio-
ne di tutti gli atti ulteriori alla
Dda, tanto che la visita della
stessa Colosimo al procurato-
re capo di Roma Francesco Lo
Voi all'indomani dellemerge-
re della notizia su Delmastro é
stata letta da moltissimi in
questa chiave. «La gravita dei
fatti compiuti e la difesa da
parte della premier non sono
conciliabili con un sistema
democratico», attacca il sena-
tore Luigi Nave, capogruppo
M5S in Commissione, che in-

vita Colosimo a mantenere la
parola data sull’'approfondi-
mento di indagine.

E sempre dal M5S, a firma
dei deputati Appendino, Co-
lucci e D'Orso arriva un'inter-
rogazione urgente ai ministri
Piantedosi e Nordio, aprendo
un altro fronte: «Pretendiamo
assoluta chiarezza su chi ha
pagato il conto — dicono in
riferimento alla foto di una ce-
na alle Bisteccherie in cui era-
no presenti assieme a Delma-
stro i vertici del Dap e la capo
di Gabinetto di via Arenula,
Giusi Bartolozzi —. Il governo
deve escludere formalmente,
tracciamenti alla mano, che
sia stato speso anche un solo
euro di fondi di rappresentan-
za o tramite carte di credito
ministeriali per rimpinguare
le casse di un‘attivita legata al-
la criminalita organizzata».

ERIPRODUZIONE RISERVATA

La cessione

Dopo la condanna

di Caroccia le quote
sono state vendute per
25 mila euro in contanti

le di Fratelli dltalia

Il caso ®lasrle

@ Andrea proprietaria
Delmastro, con del ristorante
g:lfeﬁ;tee"t:a Bisteccherie
fondato nel d'italiaa Roma,
2024 la srl«Le orasotto
5Forchette» f :

con quattro inchiesta della
esponenti Dda.ldue
piemontesi di Caroccia sono
Fratelli d'ltalia ind ti

ela 18enne Indagati

Miriam ~ e———— -
Caroccia

(amministratri- ® Anovembre
ce unica) figlia 2025

di Mauro Delmastro
Caroccia, ) .

arrestato si era disfatto
nel2020per delle Sue QUOLE. | kg pmasropeteveawearors
fiiziaceibeni  Diverse fotolo

delboss
Michele Senese
e condannato

il 19 febbraio
scorsoin via
definitiva a
quattro anni

Mauro

ritraggono con

Caroccia nei
suoi ristoranti,
unaanche a
gennaio 2026
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Il referendum e al cardiopalma
Aflfluenza record alle urne

Gliitalianistannovotandoinmassalanuovalegge: lapartecipazione potrebbe superare il 50 per cento
Vincail SioilNo, Carlo Nordio e il ministro simbolo di questa legislatura: ecco chie, e cosavuole fare

LISA DI GIUSEPPE, GIULIA MERLO e STEFANO VERGINE a pagina6e7 dato per il No pure in una pro-

Laffluenza alle
19 di domenica si
e attestata al 38
per cento. In base
alle previsioni
pre voto, al refe-
rendum sulla giustizia un‘af-
fluenza alta sembrava poter fa-
vorireil Si, quindi Giorgia Melo-
ni, anche se gli ultimissimi sce-
nari avevano previsto un buon

.
MNSTIA PR TN

-

L=

spettivadiaffluenza particolar-
mente alta. Nel 2020, il piti re-
centereferendum costituziona-
le, ladomenica alle 19 si era re-
cato alle urne soltanto il 27,7
per cento e alla fine l'affluenza
arrivo a sfiorare il 54 per cento
degli aventi diritto. Insomma:
lapartitaéapertissima. E oggie
il giorno del verdetto.

Il presidente
della
Repubbilica,
Sergio
Mattarella, si é
recato al seggio
ieri mattina
pervotare al
referendum
costituzionale

FOTO ANSA
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Cardiopalmareferendum

L’affluenza ¢ da record
Oggi il finale di partita

LISA DI GIUSEPPE
ROMA

Un dato alto,
quello dell'af-
fluenzachesire-
gistra alle 19 di
domenica, quan-
doavotare peril
referendum sulla riforma
della giustizia si sono gia re-
catiil 38 per centodegliaven-
ti diritto. In base alle previ-
sioni pre voto, un‘affluenza
alta sembrava poter favorire
il Si, quindi Giorgia Meloni,
anche se gli ultimissimi sce-
nari avevano previsto un
buon dato per il No pure in
una prospettiva di affluen-
za particolarmente alta.
Ladestraconta propriosulla
capacitadellapresidentedel
Consigliodi mobilitarei pro-
pri elettori quanto e pit del
centrosinistra, anche se ten-
denzialmente menosensibi-
li degli avversari alle consul-
tazioni di questo tipo. In
massa ai seggi fin dal matti-
no gli esponenti di Fratelli
d1talia, prontiaesibirela tes-
sera elettorale nello scatto
da pubblicare sui social. 1l
pitt estroso di tutti come
sempre Ignazio La Russa,
chenonostantela carica isti-
tuzionale non si priva del
piacere di pubblicare sui
suoi profilila fotodel suovo-
to accompagnata da un po-
co criptico: «Si, ho votaton.
Desiderosa di dire la sua an-
che Marina Berlusconi, che

in uscita dal seggio ha pro-
messo «una dedica a suo pa-
dre domani quando si sa-
prannogli esiti», Aggiungen-
do pero che «& questione di
esercitare un voto oggi per
poter dare un contributo po-
sitivoal futurodi questopae-
se. E un‘occasione quella di
oggi che non possiamo farci
sfuggire, la dedica e agli ita-
liani, sperando che prevalga
il Siperun'Italiaciviledemo-
cratica e moderna.
DaAvsedal MSssialzanoan-
chesegnalazionisuviolazio-
ni del divieto di fare propa-
ganda da parte del comitato
del Si. Dai territori arrivano
infatti notizie di casi in cui
le forze dell'ordine avrebbe-
ro contestato ai rappresen-
tanti del comitato del Nol'u-
tilizzodel contrassegno con-
troil logo. Al contrario,irap-
presentantiai seggidi Fratel-
li d'Italia avrebbero serena-
mente circolato con un bad-
ge che riporta un minuscolo
logo col contrassegno del
partito subitosottoun'enor-
me Si.

I dati

Guardando allo storico, il 1i-
sultato finale rischia di pre-
miare il loro sforzo: nel 2020,
il pitirecente referendum co-
stituzionale, la domenica al-
le 19 si era recato alle urne
soltantoil 27,7 per centoeal-
la fine l'affluenza arrivo a
sfiorare il 54 per cento degli
aventi diritto. Un dato che
non dispiacerebbe alla de-

lldatoalle 19 ediecipuntioltre quellodel2020. Incertezzain entrambiicampi
C'e chi evoca mobilitazioni dem e chiteme i sostenitori di Meloni alle urne

stra:il trend dell'affluenzaal-
ta si era annusato gia a mez-
zogiorno, quando a votare
eraandatogiaquasiil 15 per
cento degli aventi diritto,
contro il 12,2 per cento del
2020. 1l dato piu alto dell'af-
fluenza di mezzogiorno é
quellodel 2016, quandoavo-
tare fu il 20,1 per cento degli
aventi diritto (il 57 per cento
alle19), manoneéundatopa-
ragonabile visto che si vota-
va in un giorno solo. Alla fi-
ne, in ogni caso, si espresseil
65 per cento degli elettori.

Veroe pero cheisondaggisti
sierano esposti perlo pitisu
affluenze tra il 45 e il 55 per
cento:seil datodovesse esse-
re oltre il limite superiore di
questa forchetta, ogni previ-
sione potrebberivelarsi erro-
nea.

In ogni caso, fare previsioni
aquesto punto sembra diffi-
cilissimo: le affluenze pitial-
te —intorno al 44 per cento
—siregistrano in Emilia-Ro-
magna e Toscana, Lombar-
dia, VenetoeUmbria. Pitibas-
se Campania, Puglia e Sicilia,
che si fermano al 30 per cen-
to.

La speranza di cambiare la
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narrazione di Meloni e lan-
ciare la campagna elettorale
per il 2027 per il campolargo
éinsomma appesa a un filo.
E, se a destra c'é chi teme la
mobilitazione del popolode-
mocratico preoccupato
dall'attacco alla Costituzio-
ne sotto forma di riforma
della giustizia, l'attesa si fa
gravida di preoccupazione
anche dalle parti di Nazare-
no e via di Campo Marzio.

Conseguenze leggere
Resta poil'incognitasul deg-
gero» comportamentodi An-
drea Delmastro Delle Vedo-
ve, il sottosegretario che sta
imbarazzando il governo
ma che la presidente conti-
nua a difendere, anche a
frontedi fotografie chedocu-
mentanoisuoirapporti non
proprio specchiati.

«Se questa é la cosa peggiore
che hanno sul governo..» ha
detto venerdi la premier in-
terpellata sul fatto, coglien-
do l'occasione per un nuovo

== - -

attacco ai giudici, rei di aver
fomentato un complotto
contro I'esecutivo che cerca
di mettere mano alle regole
della categoria.

11 Movimento 5 stelle insiste
perché Meloni prenda prov-
vedimenti — improbabili, a
questo punto — contro Del-
mastro.

«Resta incomprensibile co-
me un sottosegretario alla
Giustizia abbia potutoentra-
re in societa con la figlia ap-
penamaggiorennedi un sog-
getto legato al clan Senese
senza porsi alcuna doman-
da. Ancora piugraveel'omes-
sadichiarazione della parte-
cipazionesocietaria nella di-
chiarazione patrimoniale
da deputato», scrive in una
nota la deputata valentina
D'Orso.

Le fa eco Chiara Appendino,
che chiede un chiarimento
sul ruolo di scorta e paga-
menti della cena del sottose-
gretario: «Com'é possibile
che i protocolli di sicurezza

eleverificheambientali pre-
ventive sul locale Bistecche-
ria d'Italia non abbiano im-
pedito la frequentazione? O
il sistemna di tutela ha fallito
clamorosamente, o le verifi-
che sono state ignorate deli-
beratamente dai vertici di
via Arenula e del Dap seduti
a quel tavolor. E ancora: «In
secondo luogo pretendiamo
assoluta chiarezza su chi ha
pagato il conto. Il governo
deve escludere formalmen-
te, tracciamenti alla mano,
che sia stato speso anche un
solo euro di fondi di rappre-
sentanza o tramite carte di
credito ministeriali per rim-
pinguarele casse di un'attivi-
ta legata alla criminalita or-
ganizzatar.

Sivotaanche
oggi dalle 7
alle 15: trai
leader
all'‘appello
marca ancora
la presidente
del Consiglio
FOTO ANSA
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SONDAGGI SMENTITI
LAFFLUENZA RECORD
STRAVOLGE TUTTE

LE PREVISIONI. TRAINO

DEL CENTRO-NORD.
SUD GIU. PROPAGANDA
DI FDI IN MOLTI SEGG!

GIARELLI
APAG.2-3

Boom di aftfluenza, Costituzione
a rischio: ultime ore per salvarla

previsioni, con ancora mezza giornata

buona a disposizione per votare, La Co-
stituzione & appesa aun filo e probabilmente a
decidere saranno le grandi citta. Certo, preve-
dere adesso se un'alta affluenza favoriscail Sio
il No é materiaperaruspici, vistocheisondaggi
della vigilia si basavano su un’astensione data
oltre il 50 per cento. Quel che sappiamo finora
echenonsaracosi, almenoagiudicare dacome
¢ andato il primo giorno di urne aperte: alle 19
diieriavevavotatoil 38,9 percento degliaventi

n'ondaimprevista. Un'affluenza cheieri
seraaveva giasuperatoilvaloredimolte

diritto™

» Lorenzo Giarelli

Per dare I'idea, secondo
l'analista Lorenzo Preglia-
sco di Youtrend questa
proiezione avvicinerebbe il
dato finale dell’affluenza a
quello “delle ultima elezioni
politiche”, quando ando alle
urne il 63 per cento degli e-
lettori. Sarebbe clamoroso
per un referendum costitu-
zionale, in tempi disamore
per la politica. Pur essendo
un tema tecnico, agli italiani
non sta sfuggendo 'impatto
della riforma della separa-
zione delle carriere.

Gli exit poll di questo po-
meriggio alle 15 daranno le
prime indicazioni, ma qual-
che considerazione oggetti-
va la si puo fare. La Regione
conil dato piu alto &€ 'Emilia
Romagna (46 per cento), se-
guita dalla Lombardia (45) e

dalla Toscana (44,7), poi il
Veneto (43,2). Male - maco-
munque in linea con le pre-
visioni - il Sud, basti pensare
alla Calabria (29,3), alla
Campania (29,9) e alla Sici-
lia (28,7).

A TRAINARE questi numeri
sono soprattutto le grandi
citta, che in molti casi sono
caratterizzate da giunte di
centrosinistra. La “rossa”
Bologna ¢ oltre il 50 per cen-
to, Firenze ¢ al 49,6, Milano
al 45,6, Roma al 44, Genova
al 43, Torino al 40. Si tratta
delle citta piti popolose d’'Tta-
liaehannotutte un’affluenza
sopra la media nazionale,
motivo per cui il fronte del
No - che in quei Comune
coincide, appunto, con le ri-
spettive maggioranze — deve

sperare di aver mobilitato al
meglio il proprio elettorato.

Napoli, altra citta “gialloro-
sa”, € comunque leggermen-

te al di sopra della media re-
gionale dell’affluenza, con
un 31 per cento di votanti. Le
altre province con piu parte-
cipazione sono tutte in Emi-
lia-Romagna: Modena,
Reggio e Forli-Cesena, com-
prese tra il 46,3 e il 46,8. La

Peso0:1-4%,2-62%,3-23%
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crescita rispetto alle Euro-
pee 2024 e al referendum sul
lavoro del 2025 ¢é in doppia
cifra ovunque, anche se biso-
gna ricordare che per i que-
siti promossi dalla Cgil c'era

il quorum, dunque la destra
boicotto il voto al punto che
alle 19 del primo giorno di
voto l'affluenza era al 16 per
cento. Questi incrementi
trovano picchi del 30 per
cento a Verona e, per esem-
pio, del 24 per cento a Roma
rispetto all’anno scorso e
+20 per cento rispetto al
2024.

DETTO DELLE CITTA a guida
giallorosa, la destra invece
spera nelle province e nei
suoi fortini, come sottolinea
Youtrend: “Si conferma una

situazione imprevedibile,
con notizie positive sia per il
centrosinistra,che mantiene
il primato di affluenza in
province rosse, sia peril cen-
trodestra, che vede province
favorevoli in grande recupe-
ro rispetto all’anno scorso”
Va da sé che, qualunque
sia l'esito del voto, una per-
centualealtaalleurne raffor-
zera il significato politico del
referendum. Entrambi gli
schieramenti infatti non po-
tranno ignorare una mag-
gioranzanon piusoltantore-
lativa, soprattutto dopo aver
sottovalutato l'interesse de-
gli italiani per il tema. Varra
amaggiorragione perun go-
verno che a lungo ha tentato
di non politicizzare il voto.
Nel silenzio elettorale.

ieri non sono mancate ac-
cuse di irregolarita ai seggi

(vedi U'articolo sotto) e
qualche spot last minute.
Marina Berlusconi, per e-
sempio, confermal’interes-
se della famiglia per la ri-
forma Nordio: “E un’occa-
sione che non possiamo far-
ci sfuggire, sperando pre-
valga il Siper un’Italia civi-
le,democraticae moderna”.
Chi la pensasse diversa-
mente hatempo finoalle 15
di oggi per farlo sapere.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

PROTAGONISTI

| INUMERI
GLI AVENTI DIRITTO
5] min

Sorpresa Sconfessate
le previsioni, alle urne

il 59% alle 19 e proiezione
oltre il 00%. Il No spera

DI VOTO
Quasi 5,5 milioni sono
gli elettori allestero

498- 001- 001

a Palermo, inforno
3 mezzogiorno

MARINA BERLUSCONI

« Arrivano al seggio
a Milano, si & augurata
[a vittoria del Si
per un Paese pil
“democratico e civile

IGNAZIO LA RUSSA

« Dopo aver partecipato ai
funerali di Bossi, La Russa
ha votato: “Si, ho votato”,
ha scritto sui social
postando la foto al seggio

SERGIO MATTARELLA LAFFLUENZA
- S AN ot ol e ALLE ORE 19

nelle grandi citta giallorosa e 38 Q0 it

feri nella sua citta, ) percentuali in pil

rispetto al 2020
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Senza quorum
g leril'affluenza
ha superato

le previsioni.

A destra, Nordio
con Meloni
FOTO LAPRESSE
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SONDAGGI SMENTITI
AFFLUENZA RECORD
STRAVOLGE TUTTE

LF PREVISIONL TRAINO
DEL CENTRO-NORD,
SUD GIU. PROPAGANDA
DI FDI IN MOLTI SEGGI

GIARELLI
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Boom di alfluenza, Costituzione
a rischio: ultime ore per salvarla

Sorpresa Sconfessate
le previsioni, alle urne

i1 59% alle 19 e proiezione

oltre il 00%. Il No spera

n‘ondaimprevista. Un’affluenza cheieri
seraaveva gia superatoil valore dimolte
| previsioni, con ancora mezza giornata
buona a disposizione per votare. La Co-

stituzione & appesa a un filo e probabilmente a
decidere saranno le grandi citta. Certo, preve-

nelle grandi citta giallorosa

» Lorenzo Giarelli
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dere adesso se un’alta affluenza favoriscail Sio
ilNoémateriaperaruspici, visto cheisondaggi
della vigilia si basavano su un’astensione data
oltre il 50 per cento. Quel che sappiamo finora
eéchenonsaracosi, almenoagiudicare dacome
e andato il primo giorno di urne aperte: alle 19
diieriavevavotatoil 38,9 per cento degliaventi

diritto”.

Per dare I'idea, secondo
l'analista Lorenzo Preglia-
sco di Youtrend questa
proiezione avvicinerebbe il
dato finale dell’affluenza a
quello “delle ultima elezioni
politiche”, quando ando alle
urne il 63 per cento degli e-
lettori. Sarebbe clamoroso
per un referendum costitu-
zionale, in tempi disamore
per la politica. Pur essendo
un tema tecnico, agli italiani
non sta sfuggendo 'impatto
della riforma della separa-

zione delle carriere.

Gli exit poll di questo po-
meriggio alle 15 daranno le
prime indicazioni, ma qual-
che considerazione oggetti-
va la si puo fare. La Regione
conil dato piu alto &€ 'Emilia
Romagna (46 per cento), se-
guita dalla Lombardia (45) e
dalla Toscana (44,7), poi il
Veneto (43,2). Male - maco-
munque in linea con le pre-
visioni - il Sud, basti pensare
alla Calabria (29,3), alla
Campania (29,9) e alla Sici-

lia (28,7).

A TRAINARE questi numeri
sono soprattutto le grandi
citta, che in molti casi sono
caratterizzate da giunte di

centrosinistra. La “rossa”
Bologna ¢ oltre il 50 per cen-
to, Firenze é al 49,6, Milano
al 45,6, Roma al 44, Genova
al 43, Torino al 40. Si tratta
delle citta piti popolose d’'Tta-
liaehannotutte un’affluenza
sopra la media nazionale,
motivo per cui il fronte del
No - che in quei Comune
coincide, appunto, con le ri-
spettive maggioranze — deve
sperare di aver mobilitato al
meglio il proprio elettorato.
Napoli, altra citta “gialloro-
sa”, € comunque leggermen-

te al di sopra della media re-
gionale dell’affluenza, con
un 31 per cento di votanti. Le
altre province con piu parte-
cipazione sono tutte in Emi-
lia-Romagna: Modena,
Reggio e Forli-Cesena, com-
prese tra il 46,3 e il 46,8. La
crescita rispetto alle Euro-
pee 2024 e al referendum sul
lavoro del 2025 ¢é in doppia
cifra ovunque, anche se biso-
gna ricordare che per i que-
siti promossi dalla Cgil c'era

il quorum, dunque la destra
boicotto il voto al punto che
alle 19 del primo giorno di
voto l'affluenza era al 16 per
cento. Questi incrementi
trovano picchi del 30 per
cento a Verona e, per esem-
pio, del 24 per cento a Roma
rispetto all’anno scorso e
+20 per cento rispetto al
2024.

DETTO DELLE CITTA a guida
giallorosa, la destra invece
spera nelle province e nei
suoi fortini, come sottolinea
Youtrend: “Si conferma una

situazione imprevedibile,
con notizie positive sia per il
centrosinistra,che mantiene
il primato di affluenza in
province rosse, sia peril cen-
trodestra, che vede province
favorevoli in grande recupe-
ro rispetto all’anno scorso”
Va da sé che, qualunque
sia l'esito del voto, una per-
centualealtaalleurne raffor-
zera il significato politico del
referendum. Entrambi gli
schieramenti infatti non po-
tranno ignorare una mag-
gioranzanon piusoltantore-
lativa, soprattutto dopo aver
sottovalutato l'interesse de-
gli italiani per il tema. Varra
amaggiorragione perun go-
verno che a lungo ha tentato
di non politicizzare il voto.
Nel silenzio elettorale,
ieri non sono mancate ac-
cuse di irregolarita ai seggi

(vedi U'articolo sotto) e
qualche spot last minute.
Marina Berlusconi, per e-
sempio, confermal’interes-
se della famiglia per la ri-
forma Nordio: “E un’occa-
sione che non possiamo far-
ci sfuggire, sperando pre-
valga il Siper un’Italia civi-
le,democraticae moderna”.
Chi la pensasse diversa-
mente hatempo finoalle 15
di oggi per farlo sapere.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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PROTAGONISTI m

GLI AVENTI DIRITTO
DI VOTO

m ln Quasi 55 milioni sono
gli elettori allestero

LAFFLUENZA
g(y SLLEI{UJRE Its
uasi 10 punti
SERI P A ) 0 percentuali in pil
« |L presidente della rispetto al 2020
Repubblica ha votato
ieri nella sua citta,
a Palermo, intorno
a mezzogiorno

MARINA BERLUSCONI

« Arrivano al seggio

a Milano, si ¢ augurata
[a vittoria del Si

per un Paese pil
“democratico e civile"

IGNAZIO LA RUSSA

» Dopo aver partecipato ai
funerali di Bossi, La Russa
ha votato; "SI, ho votato”,
ha scritto sui social
postando la foto al seggio
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IL FATTO ECONOMICO

Pure la Stampa
vaal.conardis,
I'editore che usa
i soldi degli altri

© DRAGONI A PAG. 9

| conardis prende pure La Stampa

Ha solo il 3% di Sae, che possiede i giornali locali ex Ged
Bilanci in rosso, dehiti su. Il ruolo di Fondazione Sardegna

Ma saranno altri a mettercii soldi

» Gianni Dragoni
ui ci mette la facciae le
relazioni, ma i soldi li
mettono soprattutto gli
altri. Alberto Leonar-
dis, I'imprenditore nato all’A-
quila nel 1965 divenuto pro-
prietario di sei giornali locali
con lo smantellamento del
gruppo Gedi ad opera di John
Elkann, possiede solo il 3% di
Sae, la societa che ha firmatoil
contratto preliminare per l'ac-
quisto dellaStampa. Restape-
ro da definire un aspetto chia-
ve: chi mettera i soldi? Perché
la Sae, con ibilanci tinti di ros-
so edebiti in crescita, non hale
risorse per un investimento

stimato intorno ai 20 milioni
di euro per I'acquisto della te-
stata torinese. Al prezzo biso-
gna aggiungere gli investi-
menti per garantire la conti-
nuita aziendale di un giornale
in perdita con 178 giornalisti.

SECONDO LE VISURE camerali al
30 giugno 2025 Sae Spa ha 21
azionisti, con interessi che
vanno dalle costruzioni alla fi-
nanza, dall'informatica al ba-
ratto pubblicitario con prodot-
ti di consumo. Leonardis, che
si definisce “un aggregatore di
capitali”, detiene il 3% attra-
verso Almi, Srl con appena
10mila euro di capitale posse-
duta insieme alla moglie, Ma-
ria Mihaela Malinci. Alla par-
tenza nel 2020, quando Leo-
nardis ha comprato da Elkann
Il Tirreno e le testate emiliane

(Gazzetta di Reggio, Gazzetta
di Modena, La Nuova Ferra-
ra),i190% appartenevaaquat-
tro soci guidati dal costruttore
livornese Maurizio Berrighi e
dal distributore di giornali di
Grosseto M & S Srl. Ma con le
successive ricapitalizzazionila
platea si e evoluta.

Il passaggio decisivo & nel
2022, quando Leonardis ha
compratodaElkann La Nuova

CRTECONOMICO

Leonardis prende purc La Stampa
Mas: altri reiisoldi
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Sardegnaehatrasferitolasede
di Sae da Piombino a Sassari.
Sae ha figliato una nuova Spa
controllata al 51%, Sae Sarde-
gna, nella quale Leonardis ha
attirato due potentilocali, An-
tonello Cabras, ex Psi ed ex Pd,
gia presidente della Regione, e
Maurizio De Pascale, impren-
ditoredelle costruzionie presi-
dente della Camera di com-
mercio di Cagliari, proprieta-
ria dell’aeroporto. La Fonda-
zione di Sardegna, della quale
Cabraseildominusanchesen-
za piu cariche, ha acquisito il
22% di Sae Sardegna per1,037
milioni. Una quota analoga
I'’hapresa De Pascale. Cabrase
De Pascalehannofortiinteres-
si in Sardegna, in particolare
nel controverso piano di con-
centrazione degli aeroporti in
una holding regionale con soci

privati come F2i e BlackRock.

Trabilanciinrosso e pianidi
espansione in aziende di co-
municazione, alla ricerca di
margini piu alti dell’editoria,
nel 2024 Sae Spa ha lanciato
cinque aumenti di capitale per
14,5 milioni, attirando nuovi
soci. Fondazione Sardegna ha
messo 5 milioni, la somma é
nel bilancio 2024 dell’ente per
un costo di 5,83 milioni, com-

presi gli “oneriaccessori”. L'en-
te ha iniettato gia 7 milioni nel
gruppo Sae, ma questo non
sembra un problema per quel-
la che ¢éla principale fondazio-
ne azionista di Cdp, cassaforte
del Mef, con1'1,757% eil secon-
do azionista con il 10,2% di B-
per, la banca modenese di cui
Cabraseévicepresidente, finan-
ziatrice del gruppo Sae insie-
me a Mps, Banco Bpm, Bee di
Castagneto Carducci.

La Fondazione Sardegna e
cosidiventatail terzo azionista
di Sae con il 14,36%, dietro a
Berrighiea M & Sscesial 17%,
oltre al 22% di Sae Sardegna.
Sonoentrate in Sae anche altre
fondazioni bancarie: la mode-
nese Carimonte Holding ha
versato 2 milioni, Fondazione
Pescarabruzzo 500mila euro.
In Sae Lombardia, che nel
2025 ha comprato da Gedi La
Provincia Pavese, & entrata la
Fondazione del Monte di
Lombardia con 250.500 euro
su un capitale di un milione. I
conti di Sae sono in rosso dalla
nascita: -73.818 euronel 2020,
le perdite sono aumentate fino
a -362.359 euro nel 2024, su
un valore della produzione di
29 milioni, con due milioni di
contributi dallo Stato.

1 DEBITI FINANZIARI netti sono
aumentatida2,89a7,27milio-
ni, il patrimonio netto é salito
da 3,39 a15,9 milioni grazie a-
gli aumenti di capitale. Sae
Sardegna nel 2024 ha dichia-
rato una perdita di un milione,
con835miladicontributidello
Stato. Nel bilancio consolidato
2024 il gruppo Sae haun valo-
redella produzione di 83,9 mi-
lioni e una perdita netta di
-1,35 milioni, la perdita di
competenza del gruppo e di
-969mila euro. Il gruppo di-
chiara debiti finanziari netti
per 22,3 milioni. Leonardis ha
affermato, anche negli incon-
tri conil edr della Stampa, che
con gli acquisti delle agenzie di
comunicazione, pubblicita ed
eventi Different, Next14 e Uni-
ting avvenuti negli ultimi due

anni ha affiancato all’'editoria
un’‘attivita piu redditizia per
sostenere il bilancio. Secondo
fonti del gruppo nel 2025 i ri-
cavi aggregati nell’'editoria so-
no 47,5 milioni, nella comuni-
cazione integrata 130 milioni,
con un “Ebitda previsionale”
sui 15 milioni, di cui 2 milioni
nell’editoria. A livello consoli-
dato i ricavi sarebbero sui 140
milioni. manoncisonoindica-

LE RICAPITALIZZAZIONI

IL TIRREND

Nel 2020, quando Leonardis
ha comprato da Elkann "Il
Tirreno” e le testate emiliane,
il 90% di Sae apparteneva a
quattro soci, tra cui Maurizio

Berrighi

LA NUOVA SARDEGNA
Nel 2022, quando Leonardis
ha comprato da Elkann

“La Nuova Sardegna”, Sae

ha figliato una nuova Spa con
due potenti locali, Antonello
Cabras (Fondazione Sardegna)
e Maurizio De Pascale

LA STAMPA

Nel 2024 Sae Spa ha lanciato
5 aumenti di capitale per 14,5
min. Leonardis sta cercando
nuovi soci per sostenere i
conti del “Tirreno”. Per
comprare “La Stampa” vuole
creare una nuova controllata

zioni sul risultato netto.

Leonardis sta cercando
nuovi soci per sostenere i conti
del Tirreno, conferito allanuo-
va societa Sae Toscana. Per
comprare La Stampa Leonar-
dis intende creare una nuova
controllata, Sae Piemonte,
nella quale entrerebbero soci
di minoranza del Nord-Ovest
con un aumento di capitale.
“No comment” sulla disponi-
bilita della Federtennis presie-
duta dal cagliaritano Angelo
Binaghi. Anche Sae Spa pero
dovrebbe fare un aumento di
capitale: Fondazionedi Sarde-
gna e le altre fondazioni azio-
niste potrebbero sostenere an-
cora Leonardis. Il quale perla
“Busiarda” immagina uno svi-
luppo dei ricavi con eventi a
pagamento per aziende (mo-
dello gia collaudato da Sae) e
un notiziario online per gli ita-
liani negli Stati Uniti. Sottovo-
cesi parlaanche ditagliall'oc-
cupazione, con prepensiona-
menti dei giornalisti che po-
trebbero portare a 30 uscite
entro il 2027 e altre 30 nel
2028-2029.
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possiede solo
il 3% di Sae.
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La societa ha
21azionisti
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Leonardis prende pure La Stampa
Masaranno altriametterciisoldi
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LA PARALISI ITALIANA
Crisi energetica:

Meloni si scorda
dellidroelettrico
¢ noi paghiamo

© PALOMBI
APAG.10-T

Petrolio ¢ gas alle stelle

ma sull idroelettrico

Meloni non sa che fare

» Marco Palombi
he il problema esista & co-
sa nota a Giorgia Meloni,
perché ne ha parlato: du-
rante 'ennesima, pesante
crisienergetica, I'idroelettricorap-
presenta una straordinaria fonte
dienergia-rinnovabile eprogram-
mabile - per I'Ttalia, ma produce
meno di quanto potrebbe perché
gli investimenti nel settore sono
fermi. Perché? Semplice: le con-
cessioni sulle grandi derivazioni
(tutte ultradecennali) sono scadu-
teoscadrannoentropochianniele
imprese del settore sono ferme in
attesa-un‘attesacheduradal 2024
- cheil governo della stessa Meloni
spieghi cosa intende fare con quel-
le benedette concessioni.

LA PREMIER LO SA, ma anche nel
suo ultimointervento sul tema, I'11
marzo in Parlamento, ha preferito
fare il riassunto delle puntate pre-
cedenti invece di indicare una so-
luzione: “Sull'idroelettrico ci sono
dei vincoli posti dal Pnrr sul tema
delle gare. A mio avviso con scelte
che sono discutibili,
lapitdiscutibiledel-
le quali, rispetto alle
gare, éil fattodiasse-
gnare questi im-
pianti, che ricordo
essere gli unici im-
pianti di un'energia

sovrana e costante
che abbiamo, per
concessioni di cin-
que anni. Se noi fac-
ciamo concessionidi
5annirischiamo che
nessuno faccia mai
gliinvestimentienoi
abbiamo dei proble-
mi sugli investimen-
ti”. Una cosa che a-
vrebbe potuto dire
senza cambiare una
parolanel 2023 ein-
fatti I'aveva fatto...

Breve riassunto delle puntate
precedenti. Il governo Draghi ha
infilato I'obbligo di messa a gara
delle concessioniidroelettrichetra
le riforme abilitanti del Pnrr, pre-
visione poi realizzata nella Legge
sulla Concorrenza 2021, che stabi-
liva tre modi per 'assegnazione: la
gara, il partenariato pubblico-pri-
vato o societa miste pubblico-pri-
vate. Nessuna di queste soluzioni,
legittimamente, piace al governo
né a quasi tutti i partiti, anche se
I’Antitrust continua a chiederne
P'applicazione: in Europa sull’i-
droelettrico non c'e reciprocita (la
Francia in estate s'é accordata con
I'Uepernon farelegare), le conces-
sioni sono troppo brevi e molti te-
mono la gestione “straniera” di in-
frastrutture strategiche (va detto,

pero, che uno dei principali player
in Italia ¢ la francese Edison...).
Comechesia, mentrele Regioni
provavano a muoversi, finendo
seppellite dai ricorsi, all'inizio del
2024 prese corpo la cosiddetta
“quarta via”: un rinnovo delle con-
cessioni in essere in cambio di un
aumentodei canoni pagatialle Re-
gioni e di piu investimenti. Bene,
solo che da due annila “quartavia”
vive solo come chiacchiera o sotto
forma di emendamenti parlamen-

tari cheil governofaritirare (da
ultimo nel decreto Bollette):
sul punto I'esecutivo - e segna-
tamente i ministri Foti e Pi-
chetto Fratin - dovrebbero tro-
vare un accordo con la Com-
missione Uecheancoranonc’e.
E d’altra parte la cosa & imba-
razzante: la messa a gara delle
concessioni idroelettriche ce
I'hanno gia pagata come target
nella terzarata del Pnrr...

3
orna pubblica
unribaltone
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L'EFFETTO, COME DETTO, ¢ lo
stallo: le concessionarie (Enel,
Edison, A2aeIrenle maggiori)
continuano a fare grandi utili
sull'idroelettrico, specie coi
prezzi alle stelle, ma gli investi-
mentisonofermielaproduzio-
ne nel 2025 & scesa di oltre il
20% sul 2024. Tutti sonoin at-
tesa di capire che ne sara del
settore (circa un quinto delle
concessioni egiascaduto,entro
i120291osaral’82%,).1l proble-
ma non € tanto la capacita po-
tenziale installata, che rag-
giunge gli obiettivifissati, mala
manutenzione e il migliora-
mento dell’efficienza dei vecchi
ovecchissimi impianti esisten-
ti, quasi cinquemila tra piccole
egrandi derivazioni, che valgo-
no il 13,3% dell’elettricita con-
sumata in Italia persino in un

anno orribile come il 2025: se-
condo una stima delle aziende
del settore, in soldi servono cir-
ca15 miliardi. Sembrano tanti,
ma non lo sono per un'indu-
stria che - secondo i dati
dell’Autorita sulla concorrenza
- registra un margine lordo
compreso tra il 50 e '80% dei
ricavi, roba da Google, che il
Tribunale superiore delle ac-
que ha stigmatizzato in unare-
cente causaparlando di “rendi-
tadiposizione” delle aziende e-
lettriche grazie a concessioni
lunghissime su impianti gia
ammortizzati da decenni.
L'inerzia del governo non fa
che prolungare una situazione
insensata: le Regioni, proprie-
tarie delle grandi derivazioni,
ormai non s'azzardano piu a
muoversi (la Lombardia ha
messo a gara due concessioni

tra le meno rilevanti) e molti
nei territori iniziano a pensare
che nessuna decisione verra
presa finché all’Ttalia non sia
statapagataanchel'ultimarata
del Pnrr. Solo nel 2027, incas-
sato tutto, il confronto con la
Commissione entrera nel vivo:
intanto possiamo strapagare il
gas all’Algeria o a chi per lei.

Concessioni Il governo
non vuole metterle a gara,
come pero prevede il Prr,
[Ue le pretende: da 2 anni
non s ¢ mossa una foglia

Laquarta via

La premier Meloni
eiministri Fotie
Pichetto cercano
l'accordo con I'Ue
FOTO ANSA
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LA DOMANDA

DI ELETTRICITA
coperta dalla produzione
idroelettrica nazionale
nel 2025 (-22% rispetto
allanno precedente)

41 1o

LA QUOTA

DELLE RINNOVABILI
sulla domanda nazionale
di energia elettrica
[anno scorso, in calo dal
42% del 2024

-9

| PROGETTI
SOTTOPOSTI A VIA
(Valutazione ambientale)
nel ‘25 per l'installazione
di capacita rinnovabile

80

IL MARGINE

LORDO MASSIMO
dell'idroelettrico (50% il
minimo) secondo i dati
Antitrust del 2025
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Salvare il garantismo
della Costituzione
piu bella del mondo

La Carta non st tocea, dicono i
sostenitori del No alla riforma della
giustizia. Ma non hanno fatto nulla
per evitare che fosse calpestata nei suoi
pitt nobili principi garantisti. Quattro
articoli da imparare a memoria per
capire la posta in gioco col referendum

a Costituzione piu bella del
mondo, gid. E quanto é bella,
signora mia. Ma quanto?
Davvero. Quanto? Tra i molti
e comprensibili argomenti

prevista dagli antifascisti che la Costitu-
zione ’hanno seritta (articolo 138), € una
grave ferita alla cultura dell’antifasci-
smo. Quello vero, profondo, puro, genui-
no, sincero. Nel caso specifico, 1a violen-

470- 001- 001

utilizzati in questi giorni dal fronte del
No al referendum sulla giustizia ce n'e
stato uno che fa ogni volta capolino
quando ci si ritrova di fronte alla scelta
se accettare o no una riforma della Costi-
tuzione. Sintesi estrema. La Costituzio-
ne, signoramia, ¢ la fotografia perfetta di
un’ltalia antifascista e ogni tentativo di
scalfirne anche un solo articolo, anche

za alla Costituzione sarebbe legata alla
modifica di due articoli che ormai cono-
scete a memoria, che sono quelli per cui
si votera anche oggi (fino alle 15). L’arti-
colo 104, che introduce la separazione
delle carriere tra magistratura giudican-
te e requirente, che istituisce i due
rispettivi Csm e che stabilisce il
sorteggio come metodo per la loro

se la modifica della Costituzione e stata

(segue dalla prima pagina)

E poi I'articolo 105, che istitui-
sce un’Alta corte a cui é affidata
la giurisdizione disciplinare nei
confronti dei magistrati sia giu-
dicanti sia requirenti (gli altri
cinque articoli - 87, 102, 106, 107
e 110 - come ricordato da Lucia-
no Capone sul nostro giornale
piul volte durante la campagna
referendaria, vengono cambiati
semplicemente perrendere coe-
rente e consequenziale il testo
costituzionale con la separazio-

nomina.

Salvare
il garantismo
della Costituzione

ne delle carriere). Nel corso di
questi mesi, gli araldi della Co-
stituzione-piu-bella-del-mondo

hanno perod sistematicamente
dimenticato di ricordare o di no-
tare un fatto che pure non do-
vrebbe essere di poco conto e
che riguarda proprio un'indica-
zione scritta nero su bianco nel-
la Costituzione: il garantismo. I
custodi della Costituzione pit
bella che ¢’e sono spesso attenti
a cio che la politica vuole cam-
biare, quando si parla della Car-
ta. masono molto disattentia chi

(segue a pagina quattro)

la Costituzione, nella pratica
quotidiana, sceglie di calpestar-
la, producendo lo stesso effetto
delicato che possono offrire dei
tacchetti a spillo infilati nella
coscia. La Costituzione piti bella
del mondo, in questo davvero ec-
cezionale, considera il garanti-
Smo un principio non negoziabi-
le. Ed essere garantisti oggi, tra
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le altre cose, vuol dire imparare
a memoria quattro articoli. Ri-
petiamoli insieme. Articolo 24:
“La difesa & diritto inviolabile
in ogni stato e grado del procedi-
mento”. Articolo 27: “L’imputato
non é considerato colpevole sino
alla condanna definitiva”. Arti-
colo 101: “I giudici sono soggetti
soltanto alla legge”. Articolo

111: “Il processo si svolge nel
contraddittorio tra le parti, in
condizioni di parita, davanti a
un giudice terzo e imparziale”.
Essere garantisti, come & evi-
dente, non significa solo difen-
dere la Costituzione, ma signifi-
ca anche conoscerla. Ma essere
garantisti, oggi, significa anche
chiedersi se i quattro articoli
della Costituzione citati, nella
pratica quotidiana, siano rispet-
tati oppure no. E significa chie-
dersi se questi quattro articoli
siano stati per caso messi in di-
scussione nel nostro paese a
causa di un sistema giudiziario
difettoso, diciamo, che tende a
rendere la difesa di ogni cittadi-
no un diritto violabile (vedi I’ar-
ticolo 24), che tende a trasforma-
re ogni cittadino in un colpevole
fino a prova contraria (vedi I'ar-
ticolo 27), che tende a evitare
che i giudici siano soggetti sol-
tanto alla legge (vedi l'articolo
101), che tende a evitare che vi
sia un giudice davvero terzo e
davvero imparziale (vedi I'arti-
colo 111). La domanda é dunque
evidente: come si fa a credere
che i difensori della Costituzio-
ne piu bella del mondo siano
davvero cosi innamorati della
Costituzione se negli ultimi an-
ni, negli ultimi decenni, non
hanno fatto nulla per evitare che
la Costituzione fosse calpestata
ogni giorno nei suoi piu nobili
principi garantisti? Chi ama il
garantismo non pud non ricono-
scere che tra i fattori che in que-
sti anni hanno indebolito la Co-
stituzione vi siano anche alcuni
elementi oggetto della riforma

della Costituzione per la quale
si sta votando in queste ore. Non
puo non riconoscere che la Co-
stituzione & stata indebolita dal-
la presenza, nel nostro sistema
giudiziario, di un pubblico mini-
stero che quando sbhaglia, se sha-
glia, non paga quasi mai. Non
pud non riconoscere che la Co-
stituzione & stata indebolita dal-
la presenza, nel nostro sistema
giudiziario, di una forma di cor-
rentismo che ha impedito ai ma-
gistrati pitt meritevoli di far car-
riera sulla base del merito. Non
pud non riconoscere che la Co-
stituzione € stata indebolita an-
che dalla presenza di unaimpos-
sibilitd sostanziale per chiun-
que si difenda in un processo di
vedere, in un’aula di tribunale,
un pubblico ministero vestire i
panni non di un custode della
verita e del bene, ma di una figu-
ra paritetica a quella dell’avvo-
cato. Si parla spesso di quelli
che sono gli articoli della Costi-
tuzione che verrebbero cambia-
ti. Ma si parla poco degli articoli
della Costituzione che grazie a
questariforma verrebbero final-
mente tutelati, applicati, rispet-
tati, non piu calpestati. E quan-
do si parla di garantismo non si
parla di fatti generici. Si parla di
alcuni concetti precisi. Si parla
di quanto sia grave non fare nul-
la di fronte a un’anomalia del
nostro sistema giudiziario piut-
tosto importante: ogni anno cir-
ca mille persone vengono arre-
state e subiscono una ingiusta
detenzione e mille ogni anno
vuol dire una ogni otto ore. Si
parla di quanto sia grave il fatto
che oggi non esista un sistema in
grado di responsabilizzare chi
sbaglia: dal 2021 al 2025 i magi-
strati che hanno ottenuto una va-
lutazione positiva di professio-
nalita al Csm sono stati il 99,2
per cento: abbiamo tutti Ronal-
do e non lo sapevamo. Si parla di
quanto sia grave che i giudici
per le indagini preliminari ac-

colgano lerichieste dei pmin ol-
tre il 90 per cento dei casi, il che
vuol dire che spesso i giudici
non hanno margine d’azione per
essere una controparte dei pm.
Quello che gli apostoli della Co-
stituzione dimenticano di dire &
che gli articoli della Costituzio-
ne cambiati attraverso la rifor-
ma della giustizia possono aiuta-
re la Costituzione piu bella del
mondo a essere coerente con i
suoi principi garantisti. Attra-
verso un sistema certamente
perfettibile ma costruito un po’
meno per assecondare (a) cor-
renti che costringono i magi-
strati a fare carriera pitu per ap-
partenenza che per merito, (b)
magistrati che possono utilizza-
re teoremi al posto di prove
mandando in galera un inno-
cente ogni otto ore, (¢) processi
mediatici usati come clave per
fare carriera, (d) pieni poteri
utilizzati in modo discrezionale
senza paura di pagare per even-
tuali errori e (e) un'idea di giu-
stizia malata in cui I'unico modo
per essere indipendenti & consi-
derato essere irresponsabili.
Chi ama la Costituzione piu bel-
la del mondo non puo che amare
il garantismo. Chi ama il garan-
tismo non pud non accorgersi
che se c¢’é una Costituzione in
cui gli articoli garantisti vengo-
no calpestati ogni giorno, cam-
biare la Costituzione per ren-
derla piu forte non € un cedi-
mento all’autoritarismo ma é
una lotta contro la giustizia ma-
lata in cui il garantismo ¢ stato
calpestato e sostituito da un
grande e scandaloso giustiziali-
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smo che ogni giorno nell’indiffe-
renza dei custodi della Carta si
mangia un pizzico della nostra
liberta. Non sappiamo come fi-
nira la battaglia referendaria,
anche se avrete capito come
speriamo che finisca. Sappiamo
solo che anche se dovesse vince-
re il No un auspicio € doveroso:
sperare che chi ha difeso in que-

sti giorni la Carta, per non cam-
biarla, faccia qualcosa, nel futu-
ro, per onorare gli articoli che ci
sono, quelli che c¢i ricordano
che I'Italia ¢ una repubblica
fondata sul rispetto dello stato
di diritto, della liberta
dell'individuo, e non sulla
cultura dello sfregio.
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Paolo Cirino Pomicino
e il suo amore per
la politica a ogni costo

Sopravvisse alla Prima Repubblica
come memorialista del suo male
oscuro, come difensore delle sue
immorali virti. Non si contano i suoi
denigratori, non si contano le persone
serie che lo rispettavano, che gli
credevano. Era un grande, a suo modo

470- 001- 001

aolo Cirino Pomicino (1939-
2026) era l'oro di Napoli, in
ogni senso. Aveva due o tre
cuori, rimediati tra Houston e
Milano. Occhi tra i pitt scaltri
e sornioni che si siano mai visti. Un bril-
lante curriculum accademico e clinico
nel campo della neurologia. Gettato alle
ortiche per un amore sconfinato, esigente,
pericoloso, che lo ha portato dovunque,
nel consiglio comunale, nel gioco delle
correnti, nei concerti politici o alleanze
di sapore vagamente criminale e di alta
statura istituzionale, nel parlamento, nel
governo, nei tribunali, in carcere, nelle

brutte sceneggiature di Sorrentino, nella
leggenda del circo mediatico giudiziario,
al vertice della Dc e del debito pubblico,
al fianco del grandissimo “colluso di ran-
go"” Giulio Andreotti. Questo amore era la
politica, la politica a ogni costo, per lui
innanzitutto, e per gli altri, gli onesti con-
tribuenti, i clienti trasformati in accusa-
tori e delatori, gli amici leali convertiti al-

la it sordida inimicizia dopo la n
caduta. (segue a pagina quattio) ]

(segue dalla prima pagina)

Non si contano i suoi denigra-
tori, accusatori, assalitori, non
si contano le persone serie che
lo rispettavano, che gli credeva-
no, entro i limiti del corretto e
oltre 'aspetto fiabesco, nero e
grigio, irrispettoso verso ogni
morale non politica. Era convin-
cente come pochi, bugiardo per
necessitd imprescindibile, pro-
fessionista in tutto, ma con brio,
con efficacia finché é durata,
con quello spirito malandrino
che non si poteva non onorare
come si fa con i personaggi da
romanzo. Un eroe di Balzac nel
teatro scintillante di Posillipo,
nei bassifondi della politique

Pomicino,
un grande politico,
asuomodo

politicienne tipicamente roma-
na, un antigavianeo e ripulitore
della palude, con un sorriso che
si fingeva falso, ’0 Malommo, 'O
Ministro, e che era invece uma-
namente specchiato, irridente
verso le virtil, queste sconosciu-
te al servizio delle peggiori per-
versioni dell’intelligenza.
Affascinante € dire poco. Era
inafferrabile, carico fino a scop-
piare di senso dell’'umorismo,
capatonda e brillio della perspi-
cacia, una parentela pittata con
Charlot, nemico del comunismo,
che era stato il nutrimento del
suo amato fratello Bruno, I’atto-
re, ma amico dei comunisti, non
solo via Andreotti e la solidarie-
ta nazionale, prima e dopo I'as-

sassinio di Moro, eppure dete-
stato, almeno in apparenza, da
Cossiga che gli imputo, a lui che
ne sapeva una piu del diavolo,
che aveva scienza e libri e storie
vere e false in saccoccia, un
“analfabetismo di ritorno”. Lo si
ricorda passeggiatore eccitato
nei corridoi laterali di Monte Ci-
torio quando, nel fuoco della lot-
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ta contro Craxi, di cui era un am-
miratore segreto e che temeva e
che rimpiangera, favori alla vi-
gilia del crollo I'ascesa di Scal-
faro al Quirinale, fottendo con i
cecchini organizzati la candida-
tura di Forlani. Rovinoso errore
che non si rimproverd mai, as-
suefatto alla negazione come ar-
te della sopravvivenza politica.
Leggende e testimonianze di
una Repubblica stramorta, alla
quale sopravvisse come memo-
rialista del suo male oscuro, co-
me difensore delle immorali vir-
tu di una classe dirigente poten-
te brillante strafottente e pueri-
le nell'idea della propria im-
mortalita, come facitore di un
debito che ha fondato la forza

dell'Ttalia nel tempo, secondo la
sua lezione un po’ perversa, dai
contenuti obliqui e cosi poco
montiani o draghiani, ma strin-
gata e allegra. Si preparava a vo-

tare No perché era un bastian
contrario, oltre tutto. E lo scris-
se per il Foglio. Era un appas-
sionato di giornali. A Milano per
un trapianto, lo ricordano i mi-
gliori del Corriere quando con
la maschera dell’ossigeno, non
potendo allontanarsi, faceva in-
cursioni nel giornalone per sfot-
tere e titillare i suoi cronisti,
editorialisti, i suoi nemici e po-
chissimi irriverenti amici. Con-
siderava gli imprenditori carne
damacello peril tritato politico,
sgraffignava il dovuto e no per

procedere nel percorso del po-
tere, sicuro di non impoverire
nessuno. Sapeva essere doleis-
simo, la vecchiaia lo ha premia-
to con una salute malferma di
ferro, con I'amore della sua Lu-
cia e delle sue figlie, con le trap-
pole del bene benpensante tese
ai suoi denigratori professiona-
li, sempre tenuti a bada con pe-

rizia. Un grande, a suo “
modo.
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di Luigi Mascheroni

n un mondo in cui fai

fatica a farti coraggio

ormai basta poco per
sentirti eroe. Ed e quello
che deve aver provato il
ragazzo diciottenne - di
sicuro senza timidezza,
non sapremmo dire se
anche senza precedenti
penali - che I'altro giorno,
ultimo prima del voto per
il referendum sulla
Giustizia, incontra la
premier Giorgia Meloni,
le chiede un selfie, che
ormai non si rifiuta a
nessuno, e appena
scattata la foto, con un

SELFIE A TRADIMENTO
La lezione di Giorgia
al furbetto del No

di Luigi Mascheroni

apagina3

Il furbetto del No
Quell’imboscata
per un selfie

sorriso piu furbo che
sfrontato, le rivela: «lo
pero al referendum voto
“No”». Al che Giorgia
Meloni, con un sorriso
pit1 educato che sorpreso,
gli risponde: «Voti “No”?
E vabbe, & la democrazia.
Funziona cosi». Il tutto
ripreso in un video che la
fidanzata del ragazzo ha
messo su TikTok e che &
diventato, piu che virale,
naturale: in che altro
modo avrebbe dovuto
rispondere Giorgia
Meloni? E insomma, per
qualcuno sara difficile da
accettare, ma ormai
anche i fascisti sono
diventati sinceri
democratici. E infatti, a
leggere i commenti,
sembra che gli

antimeloniani duri e puri
non vogliano credere a
una cosa cosi normale.
Come se il dissenso si
dovesse sempre punire a
manganellate invece che
con una battuta.
Comungque. Il video e
stato ripostato anche da
siti americani, francesi,
spagnoli, tutti facendo
notare il tocco elegante
della premier e il passo
falso del ragazzo. Il
secondo cercava un like
scontato che lo
gratificasse, la prima ha
trovato un spot inatteso
che I’ha favorita. Ognuno
ha il suo stile.

E per il resto,
sbaglieremo, ma secondo
noi dopo aver visto il
successo del video il

ragazzo ha persino votato
Si... Intanto se lo stanno
gia litigando come loro
nuovo maitre a penser sia
i piddini sia i grillini. Che
peccato. Crescendo,
peggiorera.

Sorpresa: affluenza boom ==
Il risultato &
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AFFLUENZA BOOM

| votanti a sorpresa oltre il 45%
Risultato appeso alle grandi
citta del Nord, dati piu bassi al Sud

servizi da pagina 2 a pagina 5

Sorpresa: affluenza boom
Il risultato e appeso

alle grandi citta del Nord

Francesco Boezi

una grande sorpresa: 'affluen-
za. Alle ore 12, la partecipazio-
ne sfiora il 15%. Alle ore 19, il
40%. Alle 23, il 45.5%. La stati-
stica & abbastanza omogenea
ma nelle grandi citta, specie
nel Nord del Paese, le urne so-
no piu affollate che altrove. La
speranza di Elly Schlein, Giu-
seppe Conte e compagni € ripo-
sta nei grandi agglomerati ur-
bani, quelli «rossi». L'idea &
quella gia vista in altre elezioni
italiane e continentali: centro

contro periferie. Le grandi citta
contro il resto del Paese. E un
gioco in cui il centrosinistra ci
ha spesso rimesso le penne.

E questa volta lo schema, che
e gia fragile di suo, pud saltare

Alle 22 ha votato
oltre il 45%

L'Emilia Romagna
guida la classifica

con il 53,5%
Dati bassi al Sud:
la Sicilia al 35%

con maggiore facilita. Il Pd e
diviso, con i riformisti schierati
per il Si. E per il Si si sono
espressi anche Azione e una
parte di Italia Viva, forze che
pesano proprio nei grandi cen-
tri. Tradotto: piu affluenza ur-
bana non significa in maniera
automatica vittoria del No.
Ipotesi, scenari che soltanto i
risultati che emergeranno dal-
le 15 di oggi potranno confer-
mare o meno. E ancora i son-
daggi che avevano calcolato
una partecipazione attorno al
50%. Il trend sembra destinato
a scavalcare di poco quella ci-
fra. Prima del voto i maggiori

istituti di rilevazioni statistiche
hanno fotografato una curva
precisa: la crescita dell’affluen-
za favorisce il Si. Il centrode-
stra ci crede.

I precedenti dei referendum
in cui si e votato su due giorni
non aiutano a leggere il qua-
dro. Il nodo «Giustizia», sotto-
posto a referendum conferma-

tivo, rappresenta infatti un uni-

==
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cum. Nel 2006, quando alle 12
aveva votato appena il 10,1%,
I'affluenza finale si attesto al
53%. Dinamica simile nel
2020: con un 11,7% registrato a
meta giornata, si arrivd poi al
53,8% del lunedi. E ancora nel
2011, quando gli italiani votaro-
no su acqua e nucleare: alle 12
non aveva votato nemmeno il
12% ma il lunedi si arrivo al
57.1%. Il risultato resta impre-
vedibile. Nel corso della giorna-
ta, statistiche e numeri si accu-
mulano sui tavoli degli addetti
ai lavori. Alle 19, nelle zone ur-
bane, il dato sfiora il 40%. Nel-
le piccole cittadine, si arriva al
38% di media. Nelle aree rura-
li, si arriva al 36.9%. Sono picco-
le distanze che perd possono
incidere. L’Emilia Romagna é
la Regione pil «virtuosa» in ter-
mini di partecipazione al voto:

53.49% alle 23. Segue la Lom-
bardia, con quasiil 52%. E Mila-
no, poi, a guidare la classifica
delle citta lombarde in cui si &
votato di pili, con quasi il 54%.
Seguono Bergamo e Monza a
distanza ravvicinata.

In Toscana, che & comunque
terza, non si registra il boom
emiliano romagnolo. Sono alti
i dati del Friuli Venezia Giulia,
42,5% e delle Marche 42.2% (al-
le 19). Al Sud questo referen-
dum & molto meno sentito,
con Campania, Calabria e Sici-
lia che chiudono la classifica
delle Regioni. L’affluenza cre-
sce anche in serata. Si intrave-
de persino la possibilita che i
numeri raggiungano quelli del-
le Politiche del 2022. Ma qual-
cuno, come l'istituto Garrone,
frena gli entusiasmi e intrave-
de che la partecipazione possa

arrivare al massimo al 57%. A
fine giornata gli elementi che
spiccano sono soprattutto due:
la crescita complessiva dell’af-
fluenza, che il centrodestra
puo interpretare come un se-
gnale positivo. E il fatto che il
«boom» abbia interessato so-
prattutto le grandi citta, un fe-
nomeno a cui il «campo largo»
guarda con ottimismo. Sono
due letture diverse ma non in-
terscambiabili. Tra il fronte del
Sieil fronte del No, emergeran-
no un vincitore e un perdente.
Comunque finisca, un segno
di buona, ottima salute della
democrazia italiana.

Sorpresa: affluenza boom
T risultato & appeso
alle grandi citta del Nord

DELLA GIUSTIZIA
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Camicie verdi e nostalgia
L’ultimo saluto al Senatur

dai nostri inviati a Pontida (Bergamo)
Vittorio Macioce e Felice Manti alle pagine 8-9¢ 10

DOLORE Il feretro di Bossi sul sagrato dell'abbazia

«0 mia patria, si bella e perduta»
L’ultimo coro per salutare Bossi

| funerali imponenti a Pontida tra cori e lacrime per I'estremo addio al Senatur
La presenza dei vertici dello Stato. Gli abbracci alla moglie Manuela e ai suai figli

nostro inviato a Pontida (Bergamo)

[ «Se-ces-sio-ne, Bos-si Bos-si, Pada-
nia libera, se-ces-sio-ne». Il popolo di
Umberto Bossi aspetta che Giorgia
Meloni varchi la soglia del monastero
di San Giacomo a Pontida per onora-
re la memoria e il corpo del Senatur,
avvolto dalla bandiera col Sole delle
Alpi, con gli slogan che dal 20 maggio
del 1990 hanno fatto da colonna sono-
ra dei raduni. «Durante un funerale,
certi cori sono quanto di pitt lontano
dalla Lega e da Matteo Salvini ci pos-
sa essere», ci dice un colonnello leghi-
sta che da lontano osserva la cerimo-
nia e I'arrivo della delegazione istitu-
zionale. Il leader leghista arriva prima
di tutti, poi tocca al presidente del
Consiglio Giorgia Meloni, assieme ad
Antonio Tajani, il «padrone di casa»
che li accoglie ¢ Giancarlo Giorgetti
stretto in un lungo cappottone grigio,
gli occhi tristi e lucidi che si riaccendo-

no quando arrivano i ministri Rober-
to Calderoli, Giuseppe Valditara, Ales-
sandra Locatelli. Oltre a un Mario
Monti fischiatissimo c¢'é anche Danie-
la Santanche e il reietto Flavio Tosi,
con i vicepremier ci sono i presidenti
della Camera Lorenzo Fontana e del
Senato Ignazio La Russa, seduti nella
prima fila. Dall’altro lato Renzo Bossi,
i fratelli Eridano Sirio e Roberto Liber-
ta, la vedova Manuela Marrone, si ve-
dono anche Massimiliano Romeo,
Gian Marco Centinaio e Riccardo Mo-
linari, il figlioccio di Umberto Marco
Reguzzoni da Busto.

Appena dietro I'ex sindaco di Mila-
no Letizia Moratti, Fedele Confalonie-
ri arriva con Marcello Dell'Utri. Ci so-

no anime e personalita lontane dal
sentiment padano che unanota «a no-
me della comunita leghista ringrazia
per il commosso omaggio tributato,
pur non avendo mai fatto parte della
nostra famiglia politica». Applauditi i
governatori Attilio Fontana, Maurizio
Fugatti, Massimiliano Fedriga e Alber-
to Stefani, oltre al presidente del Con-
siglio regionale del Veneto Luca Zaia.
Poco lontano, fuori dalle transenne, ci
sono altri orfani di Bossi che preferi-
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scono stare col popolo. Si riconosce
Mario Pittoni, il cremonese Luigi Dos-
sena che sventola la sua Divina Com-
media leghista, I'ex dirigente Rai Anto-
nio Marano. Mario Borghezio concio-
na i suoi col solito vocione, qualcuno
lo irride e lo richiama alle troppe pro-
messe mancate. Scaramucce che non
spezzano il silenzio religioso che cir-
conda un monastero blindatissimo.
Poco lontano Roberto Castelli si strin-
ge nel suo loden verde, le mani in ta-
sca: «Quella di Bossi & un’eredita tradi-
ta da una politica centralista». L'ex cer-
chio magico si ricompone qui dove il
cerchio terreno di Bossi si chiude,
mentre campeggia lo striscioni Nati
liberi, nati padani. In chiesa inizia la
funzione, tocca a Giorgetti leggere un
passaggio in cui Ezechiele si rivolge al
popolo d’Israele, «vi faro riposare nel-
la vostra terra», e qualcuno fuori si
guarda in faccia e si commuove. Ren-
zo Bossi legge la lettera di San Paolo

apostolo ai Romani, «il vostro corpo &
morto, ma lo Spirito e vita per la giusti-
zia». L'abate Giordano Rota chiede di
pregare «per sentirlo ancora vicino».
Poco prima delle 13 la bara esce, il

peso ¢ tutto sulle spalle di una mezza
dozzina di militanti storici, scelti diret-
tamente dalla famiglia: si riconosce
l'autista Aurelio Locatelli, al tempo fu
I'ex senatore Massimo Dolazza a indi-
viduarlo per far scorrazzare il Sena-
tur. «Quello & Flavio Minozzi da Vare-
se, I'altro & Alberto Spreafico da Missa-
glia, provincia di Lecco. Quello che
sembra un prete ortodosso so che &
un militante di Modena», ci spiega un
ragazzone sulla cinquantina con giub-
botto di pelle e cravattina dei Giovani
padani annodata male. Quando la
piazza invoca Bossi e la secessione,
palpabile quella tra i politici sulle sca-
le e il popolo dall’altra parte, a fatica
Giorgetti alza la mano destra come a

fermare i cori ma é inutile. «Abbiamo
un sogno nel cuore, bruciare il Tricolo-
re». Lo stridore della cornamusa intri-
stisce e anticipa il Va’pensiero intona-
to dal Coro degli alpini della Val Masi-
no, «0, mia patria, si bella e perduta!
O, membranza, si cara e fatall». Si par-
te verso il pratone, sono 600 metri ma
sembrano quarant’anni, sono miglia-
ia i militanti e le bandiere, i fazzoletti
verdi e quelli di carta e stoffa, ad asciu-
gar le lacrime sincere per la morte di
un politico vero che sapeva «usmare»,
odorare i bisogni della gente, che sa-
peva quando alzare la voce e quando
chiudersi dentro una stanza. Dietro la
strada e bloccata mentre le auto blu
alla spicciolata sgpmmano via. FMan

Il ministro Giorgetti vero padrone di casa. Il gesto
di stizza quando ha cercato di fermare gli slogan
secessionisti dei vecchi duri e puri del movimento

nel nome di

INDRO iy

La «questione meridionale» esiste gia dagli inizi dello Stato unitario, ad indicare lo stato
di arretratezza del Sud. La questione del Nord, invece, diventa centrale solo negli anni

'80 del secolo scorso, grazie a Gianfranco Miglio e ad Umberto Bossi. Il Nord «gallina

dalle uova d’oro» sfruttata da Roma (ladrona), come nei celebri slogan della prima Lega

CERIMONIA

Nella foto al centro, il
feretro di Bossi in mezzo
a piazza del Giuramento,
a Pontida. Da sinistraa
destra in senso orario, la
premier Meloni e il
ministro Tajani in arrivo
al funerale; la vedova di
Bossi, Manuela Marrone,
con i figli Renzo e
Roberto; il leader della
Lega Matteo Salvini con
la fidanzata Francesca; il
presidente della Camera,
il leghista Lorenzo
Fontana, e infine il
presidente del Senato
Ignazio La Russa

NERNL 9
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Una democrazia credibile
apagina 21

la stanza di
i (442

LO STATO E CREDIBILE
SE ASSICURA LA GIUSTIZIA

Caro direttore Feltri,
negli ultimi mesi stiamo assistendo a un fenomeno che
lascia sconcertati: gli assalti ai portavalori sulle nostre
autostrade sembrano sempre piu frequenti e sempre
pil organizzati. Sembrano scene da film: strade
bloccate, chiodi sull’asfalto, mezzi dati alle fiamme,
bande armate con fucili d’assalto che agiscono con una
violenza impressionante. Mi chiedo: com’e possibile che
questi criminali riescano a organizzarsi in questo
modo? E soprattutto, siamo davvero in grado di
fermarli?

Giacomo Lorusso

Caro Giacomo,

la tua impressione & corretta: negli ultimi tempi gli assalti
ai portavalori hanno assunto una dimensione quasi
cinematografica. Non si tratta pit1 del ladro improvvisato,
ma di gruppi organizzati che pianificano azioni
complesse, con blocchi stradali, chiodi per forare
pneumatici, mezzi incendiati per coprirsi la fuga. Una
violenza che colpisce e inquieta, perché avviene sotto gli
occhi di tutti, sulle nostre autostrade, trasformate per
qualche minuto in scenari da guerriglia. E tuttavia,
proprio osservando gli ultimi episodi, emerge un dato che
molti fingono di non vedere: lo Stato c’é. E quando decide
di esserci davvero, funziona. Nel caso recente in
provincia di Brindisi, i responsabili dell’assalto si erano

[ EBrmeteo Jid
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dileguati nei campi, convinti probabilmente di averla
fatta franca. E invece sono stati rintracciati e arrestati.
Tutti. Uno dopo I'altro. Quindici persone finite in
manette.

Questo significa una cosa molto semplice: sono
organizzati, si. Ma non piu dello Stato. E quando lo Stato
si muove con determinazione, li prende. Lo stesso vale
per quanto accaduto a Roma, dove la Digos & intervenuta
prima che un gruppo di tifosi potesse trasformare una
partita di calcio in un regolamento di conti a colpi di
martello. Anche li, qualcuno gridera allo “Stato di
polizia”. Io vedo uno Stato che previene il crimine prima
che qualcuno finisca all’ospedale. E la differenza & tutta
qui. Per anni ci & stato detto che intervenire prima
significa comprimere le liberta. Che prevenire & sospetto,
quasi illegittimo. Il risultato lo abbiamo visto: criminalita
sempre pitl audace, sempre pil spettacolare, sempre pilt
convinta di poter agire indisturbata.

Oggi qualcosa sta cambiando. E lo si vede nei fatti. Arresti
dopo gli assalti. Interventi prima delle aggressioni.
Presenza sul territorio.

E questo che restituisce fiducia ai cittadini, non le
dichiarazioni di principio. Ma sarebbe ingenuo fermarsi
qui. Perché il problema, in Italia, non & soltanto fermare i

criminali. E anche trattenerli. E qui entra in gioco un altro
nodo, quello di una magistratura che troppo spesso, tra
cavilli, interpretazioni e un garantismo spinto fino alla
distorsione, finisce per rimettere in circolazione chi
dovrebbe restare fuori dai giochi. Il messaggio che passa
e pericoloso: puoi rischiare, puoi tentare, perché in fondo
una via d’uscita si trova sempre e quasi mai si paga per i
propri crimini. E questo senso di impunita che alimenta
la recidiva e incoraggia I'escalation di violenza. Ecco
perché é fondamentale intervenire anche su questo
fronte. La riforma della giustizia, di cui si discute e su cui i
cittadini saranno chiamati a esprimersi in questi giorni,
puo rappresentare un passaggio decisivo per riequilibrare
un sistema che oggi mostra evidenti crepe. Uno Stato e
credibile quando non solo arresta, ma assicura che chi ha
sbagliato paghi davvero. Altrimenti, la lotta alla
criminalita resta monca. E i criminali, prima o poi,
tornano.

Anche per questo io voto convintamente si alla riforma
costituzionale della giustizia.
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Andrea Orcel
L'OPS SUCOMMERZBANEK

Guerre 0 non guerre
non si deve stare fermi
Con la mossa tedesca
Unicredit punta
al primato europeo:
130 miliardi di valore

di STEFANO RIGHI 4
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Unicredit rompe gli indugi: vuole la banca
in Germania prevedono I'acqui

LEADER IN EUROPA
CON COMMERZBANK
DAVANTI A SPAGNOLI

[ FRANCESI

n la mossa che lancia I'offerta pubblica di scambio le regole

| R ompere lo stallo. Lunedi scorso An-

drea Orcel, amministratore delegato

di Unicredit, si é deciso e ha annuncia-

to la volonta di crescere oltre il 30 per cento

nel capitale di Commerzbank, una delle tre

banche tedesche rilevanti, le altre sono Deut-

sche e Hyb, quest'ultima da piu di vent’anni
nel perimetro del gruppo italiano.

Una mossa studiata nel dettaglio e attesa da
diciotto mesi. Era I'1 settembre 2024 quan-
do, rispondendo a una offerta del governo te-
desco, che aveva manifestato la volonta di
uscire dal capitale di Commerzbank dopo es-
sere riuscito nel salvataggio, Orcel acquisi il
4,5 per cento del capitale della banca di Fran-
coforte. Un'operazione amichevole e gradita
a Berlino. Ma passarono pochi giorni e il mo-
od cambid completamente, perché Unicredit
sul mercato raddoppio la propria quota, di-
ventando il primo azionista privato di Com-
merzbank e ponendo alla comunita finanzia-
ria e politica tedesca interrogativi che ne au-
mentarono I'inquietudine.

Si alzarono le barricate contro I'invasore ita-
liano, dimenticando sia le enunciazioni di
principio dell'Ue, sia gli esiti positivi della ac-
quisizione di Hvb, come pure, in altri settorie
per altro verso, le partite che hanno interes-
sato Ducati, Lamborghini e pili recentemente
Ita airways. La politica diede fiato alle sue
trombe. Bettina Orlopp il primo ottobre 2024
prese il posto di Manfred Knof quale ceo del
gruppo tedesco elasuaposizione, di dura op-
posizione alla crescita di Unicredit, apparve
scontata. In questi 18 mesi, Unicredit ha pero
continuato a crescere nel capitale. Oggi Orcel
ha in portafoglio il 26,5 per cento delle azioni
di Commerzbank e un ulteriore 3 per centoin
strumenti derivati di rapida conversione. Si
trova insomma a mezzo punto percentuale
dalla soglia limite che la Bafin, l'autorita di
controllo dei mercati finanziari in Germania,
ha posto, come € in altre nazioni europee,
quale limite per l'offerta di acquisto obbliga-
toria. Unicredit insomma é a un passo dal

confine e adesso ha deciso
di andare in fondo, in un
senso o nell’altro.

Chiarezza

Orcel vuole fare chiarezza.
Cosi, forte del contenuto
dellarticolo 10 del Take over
Act tedesco (il Wertpapiere-
rwerbs und Ubernahmege-
setz), che impone di dire al
mercato le proprie intenzio-
ni preventivamente, ha rotto
gli indugi: vuole salire oltre
il 30 per cento di Commerz-
bank e per fare questo ha
chiesto autorizzazione sia
alla Bce che allaBafin e, contemporaneamen-
te, ha messo in cantiere per meta maggio una
assemblea straordinaria dei propri soci sul
tema. L'assembla di Unicredit di maggio sara
decisiva anche per l'azionista di Commerz-

| bank, perché fara decorrere I'inizio del perio-

do dell'offerta, che durera trale quattro e le 10

settimane. La mossa di Orcel soprattutto per-
mette a Unicredit di essere padrona del pro-
prio destino. Infatti, non andava sottovaluta-
ta I'ipotesi che, grazie al piano di buy back
azionario avviato da Commerzbank, la banca
italiana senza pilt comperare alcuna azione si
trovasse improvvisamente oltre la quota del
30 per cento per via della diminuzione dei ti-
toli in circolazione, tenuta quindi a un'opa
obbligatoria. Cosi invece tutto si trasferisce
su un piano dialettico.

I superamento del 30 per cento del capitale. Assemblea a maggio
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We need to talk, abbiamo bisogno di parlare,
é stato detto da entrambi gli schieramenti. E

questo € un segnale importante. Dopo 18 me-
si di barricate, il fronte tedesco, nelle parole
della stessa Orlopp e in alcuni segnali prove-
nienti dal governatore dell’Assia, dove ha se-
de Commerzbank e dallo stesso cancelliere
Merz, sembra essere meno
aggressivo. Attendista, se
non possibilista.
Fin qui le due parti si sono
sopportate. Perd qualcosa
forse sta cambiando, anche
considerando la macrofra-
me continentale. Il nuovo
posizionamento degli Stati
Uniti e le tensioni geopoliti-
che invitano a una riflessio-
ne proiettata in avanti sul fu-
turo dell'Unione europea e
di tutti i suoi stati membri. Il
presidente di Confindustria,
Emanuele Orsini, lo ha sot-
tolineato in una recente in-
tervista alla tedesca Faz. Ora
la parola passa alle autorita di controllo. La
Bafin soprattutto sara il nodo cruciale, non
solo per gli aspetti autorizzativi, ma anche
perché sta alla Bafin, secondo la normativa
tedesca, fissare il prezzo definitivo dell'ops,
sulla base della media dei prezzi registrati nei
tre mesi precedenti alla dichiarazione di Uni-
credit. Cosa puo accedere? Consideriamo so- l
lo l'ipotesi che venga concesso il nulla osta
dalle autorita di vigilanza, visto che I'alterna-

tiva porrebbe dei gravi dubbi sul senso stesso
della Ue. Ci sono tre possibilita. L'offerta di
Unicredit porta la banca italiana poco oltre il
30 per cento. L'offerta é totalmente accolta
(improbabile), oppure Unicredit si posiziona
tra il 35 e il 49 per cento. Quest'ultima €& I'ipo-
tesi piu1 probabile. Unicredit potrebbe allora
trattare da una posizione di forza e soprattut-
to potrebbe compiutamente esaminare la
possibile integrazione, andando a vedere in

profondita la posizione di Commerzbank.
Sul tema, giova ricordare che I'ultimo trime-
stre 2025 di Commerzbank ha evidenziato
qualche rallentamento e che gli analisti han-
no notato un sostegno al prezzo dei titoli do-
vuto proprio al possibile take over di Unicre-
dit. Eancora presto, dunque, per capire come
finira, ma Unicredit rompendo lo stallo di
questi ultimi diciotto mesi potra andare a ve-
dere fino in fondo il sentiero del proprio svi-
luppo tedesco. Perché tra le tante opinioni di
queste ore una cosa appare certa: il senso in-
dustriale dell'operazione. Tra Commerz-
bank e Hvb in Germania non ci sono prati-
camente sovrapposizioni e dalla loro
unione nascerebbe la prima banca sul
territorio tedesco. La prima grande ban-

ca intraeuropea, con una capitalizzazio-

ne, ai valori di venerdi scorso, di128,6 mi-
liardi di euro (93,5+35,1).
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ALLARME ENERGIA
[LDECRETOEGIA VECCHIO
GIUTPREZZIO LINFLAZIONE

TORNERA A CORRERE

«Slamo preoccupati, se la guerra
continuera per mesi la situazione
per l'industria si fa difficile, si rischia
I'effetto domino», dice il presidente
di Feralpi e Confindustria Lombardia
E sull'Tlva: «Non conosco Flacks»

485- 001- 001

di DARIO DI VICO

cosi come le altre scelte. Pero agiamo

urtroppo anche laprodu-  sempre in una logica di emergenza. Le
« zione industriale di feb- imprese hanno bisogno di misure
braio avra il segno meno.  strutturali, non soltanto di pezze mes-

Forse non quota -0,6% come in genna-
i0 ma comunque in territorio negati-
vo». Giuseppe Pasini é un industriale
dell'acciaio di lungo corso, proprieta-
rio del gruppo Feralpi e presidente di
Confindustria Lombardia. Alla do-
manda se i dati sull'andamento del-
I'economia reale lo preoccupano si
spinge ancora piltinla e anticipa quan-
to potra accadere con la prossima rile-
vazione Istat.
Ma solo qualche settimana fa, ana-
lizzando i dati della Lombardia, lei
era parso decisamente piu ottimista.

«E vero. Mi basavo su dati precedenti
di export, produzione industriale e fat-
turato che lasciavano intravvedere una
ripresa, seppure tenue. Ma con lo
scoppio del conflitto in Iran e il suo al-
largamento al Golfo ogni previsione
diventa ardua. Ci si alza la mattina e si
rincorre un prezzo del gas che nel frat-
tempo é schizzato di qua e di la. Se la
guerra continuera per mesi, come te-
mo, é chiaro che peril tessuto delle no-
stre imprese la situazione si fara estre-
mamente difficile. Siamo molto preoc-
cupati».
Come giudica le misure decise la
scorsa settimana dal governo Melo-
ni?

«Ben venga l'intervento sulle accise,

se divolta in volta. Eil prezzo dell'ener-
gia va contenuto altrimenti la nostra
competitivita viene bastonata».
Sembrava pero che stavolta Bruxel-
les volesse mettere mano alla spino-
sa questione degli Ets, il sistema eu-
ropeo di scambio delle quote di
emissione di CO2. Ma le divisioni in-
terne non lo hanno permesso...

«Eppure andrebbe mitigata. E di fatto
un’imposta che vale 25-30 euro al me-
gawatt. Alcuni Paesila vogliono toglie-
re, altri no. Si é creata una paralisi.
L’Europa non puo piu decidere all'una-
nimita. I veti vanno superati».
Il dossier energia ha al suo interno
conflitti di interesse. Del resto anche
voi in Confindustria fate fatica a tro-
vare una sintesi tra produttori e uti-
lizzatori.

«Qualche passo in avanti 'abbiamo
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fatto e glielo dice un energivoro. Ab-
biamo dialogato e operato delle scelte
significative come l'energy release o
l'idro release in Lombardia. Una solu-
zione, seppure parziale, I'abbiamo tro-
vata».

Teme che I'impennata dei prezzi del-
I'energia porti a uno shock inflattivo
generalizzato?

«Sono convinto che andra proprio co-
si. Che la crisi, se perdura il conflitto, si
allarghera alla politica dei tassi e alle
reazioni delle Borse. Non si pud non
creare una dinamica inflattivax.
Torneremo indietro, siamo destinati
a fare i conti di nuovo con la perversa
spirale inflazione-meno potere d’ac-
quisto-meno consumi?

«Penso che si generi una situazione

simile al 2022 dopo l'invasione russa
dell'Ucraina. Vedo la stessa dinamica,
mi pare di camminare guardando al-
I'indietro».
Che cosa possono fare le imprese per
sostenere il potere d’acquisto ed evi-
tare il crollo dei consumi, con le ov-
vie conseguenze sull’attivita indu-
striale?

«La cosa piu importante che possono
fare le imprese € rimanere aperte, con-
tinuare a garantire I'occupazione e
svolgere cosl anche un ruolo sociale.
Una sorta di salvagente. Ma per poterlo
fare vanno aiutate».

A che genere di aiuti sta pensando?

«Penso a misure di tutela del sistema
manifatturiero. L’'Europa qualcosa di
nuovo sta facendo, alcuni passi in
avanti. Mi riferisco, ad esempio, al-
l'apertura ai biocarburanti e all’acciaio
verde a bassa emissione. La commis-
sione di Bruxelles € meno intransigen-
te e ideologica di ieri. Non é un vero
dietrofront, maha capito che per salva-
re il manifatturiero bisogna diluire il

Bisogna essere
veloci nelle
decisioni, I'Ue
deve superare
il voto
all'unanimita

Green Deal attraverso misure di prote-
zione e salvaguardia. Pero non basta
Bruxelles, anche Roma deve fare qual-
cosa di pit».

11 governo non si ¢ mosso bene nella
crisi bellica ed energetica?

«Non dico questo, anche perché non

siamo un Paese protagonista, come
purtroppo non lo é la stessa Europa. Fi-
nora siamo stati nelle diverse occasio-
ni piu spettatori che attori».
La decisione di Donald Trump sui
dazi non si é rivelata, alla fine, meno
impattante di quanto si era detto in
un primo momento?

«Sul breve termine é andata cosi, ma

sul medio si creeranno comunque dei
rallentamenti nelle vendite negliUsa. E
anche le nostre eccellenze come mec-
canica, food e pharma, per quanto sia-
no apprezzate dal consumatore ameri-
cano, alla lunga ne risentiranno».
A proposito di protezione della ma-
nifattura, Bruxelles sta portando
avanti I'Industrial accelerator act
che crea, tra I'altro, il made in Euro-
pe.

«So che qualche mio collega é di avvi-
so contrario ma io sono favorevole. Ve-
do quella volonta di tutelare la mani-
fattura di cui parlavo prima. Perd spero
che lelungaggini politiche e burocrati-
che non compromettano tutto. Biso-
gna essere veloci nelle decisioni e per
questo, ripeto, va superato il voto al-
I'unanimita. Altrimenti avremo sem-
pre un andamento lento. Trump, che
non é ilmio modello, decide perd inun
attimo».

Rieccoci a Roma e ai compiti del go-
verno. Il decreto bollette va rivisto?

«Quel provvedimento andava in favo-
re delle famiglie e delle piccole e me-
die imprese e non ho nulla da eccepire.
Ma noi continuiamo a pagare I'energia

uno sproposito. E Bruxelles stavolta
non c’entra, non puo essere l'alibi di
sempre. In Germania, Francia e Spa-
gna i prezzi sono assai piu bassi, del
30% in media. E poi il decreto dopo lo
scoppio della guerra in Iran é sicura-
mente invecchiato. Di esempi, anche
minori, gliene posso fare tanti che van-
no da elementi strutturali a dinamiche
per cosi dire pit1 quotidiane».

Prego.

«Per quale motivo se investo nelle rin-
novabili e metto un impianto fotovol-
taico passano 12-18 mesi per l'allaccia-
mento? Senza far nomi, sara forse col-
pa di qualche produttore nazionale?
Lei dira che sono piccole cose, ma se ci
si muove con la logica dell'emergenza
anche le piccole scelte vengono riman-
date all'infinito».

Un giudizio sull'evoluzione del caso
Ilva. Ci dobbiamo rassegnare alla
sua chiusura?

«Rassegnarsi mai. La posizione di Fe-
deracciai é chiara: Taranto con la sua
produzione di piani é indispensabile
perlintera filiera manifatturiera italia-
na. Oggi escono da quell'impianto due
milioni di tonnellate. Non penso che si
possa tornare ai dieci milioni di ton-
nellate di una volta, ma raggiungere
quota cinque-sei milioni si puo fare.
Non tocca anoi giudicare tra i candida-
ti arilevare I'llva chi debba essere scel-
to, toccaal governo. Hanno tutte le car-
te per farlo».

Ma il candidato Flacks non sembra
avere una storia siderurgica tale da
accreditarlo.

«Non conosco Flacks e non posso da-
re giudizi. Conosco Jindal perché é un
player del settore».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Produzione industriale, variazioni Indice dei prezzi al consumo, variazioni
tendenziali, dati corretti per gli effetti tendenziali (base 2015=100 finoa
del calendario (base 2021=100) dicembre 2025; base 2025=100)
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di FRANCESCO BERTOLINO

apitali e relazioni industriali per

trasformare le migliori idee dei

ricercatori italiani in imprese. E
questo l'obiettivo di Poliz6o 2, il secondo
fondo di trasferimento tecnologico pro-
mosso dal gestore italo-francese 360 Ca-
pital. 1l fondo di venture capital ha gia
raccolto 85 milioni di euro e punta ad ar-
rivare a 100 milioni entro fine anno.
«Con Poliz6o 2 vogliamo contribuire a
colmare il divario tra ricerca scientifica e
industria — spiega Alessandro Zaccaria,
partner di 360 Capital —. Lavoriamo
fianco a fianco con universita, centri di
ricerca e fondatori visionari per accom-
pagnare startup che sviluppano tecnolo-
gie d'avanguardia nel loro percorso di
crescita, fino a diventare aziende in gra-
do diridefinire il panorama tecnologico
del prossimo decennio».

Fra i sottoscrittori del fondo figurano
investitori istituzionali come lo Europe-
an Investment Fund e Cdp Venture Capi-

tal, nonché grandi aziende
come il gruppo dei freni
Brembo, il big siderurgico
Lucchini Rs e il produttore
europeo di missili Mbda,
partecipato da Leonardo,
Bae Systems e Airbus.

La difesa sara, del resto,
uno degli ambiti di investi-
mento di Poliz6o 2 che ha

gia chiuso la prima opera-

zione nel settore. Il fondo ha

infatti partecipato al round

da 6 milioni di Ingage, star-

tup nata dalla collaborazio-
ne fra Politecnico di Milano e il centro di
ricerca francese Cea-Leti. Ingage é al la-
voro sullo sviluppo di chip-sensori che
consentono a droni, robot e veicoli auto-
nomi di navigare anche quando il segna-
le Gps € assente o disturbato da interfe-
renze, volontarie o meno. «C'é molto fer-
mento nella difesa e in Italia non manca-
no le startup interessanti, specie quando
si tratta di tecnologie dual-use (utilizza-
bili per scopi sia civili sia militari, ndr)»,
sostiene Zaccaria.

Il fondo intende impiegare i capitali rac-
colti per I'S80% in Italia e per il 20% nel re-
sto d'Europa, investendo su una ventina
di startup nell’arco di circa cinque anni.
Il modello é quello gia sperimentato con
il primo fondo dedicato al deep tech,
Poli360 1, che € stato lanciato nel 2020 e
ha in portafoglio startup come Energy
Dome (sistemi di accumulo di energia),
Isaac (tecnologie antisismiche), Phono-
nic Vibes (soluzioni di isolamento acu-
stico). La strategia prevede, anzitutto, un
primo investimento di 2-3 milioni in
startup «in erba» che hanno una ricerca
solida e un team robusto alle spalle, ma
un'idea ancora abbozzata di come porta-
re il loro prodotto sul mercato. Segue poi
una fase di studio e sviluppo del proget-

Startup

asset under

management

Tra droni, chip e robot, la difesa € un business

to che puo giovarsi del contributo e del-
I'apporto delle aziende che hanno inve-
stito nell fondo. Per poiarrivare alla crea-
zione di un'impresa vera e propria, capa-
ce di andare sul mercato e di conquistare
clienti e capitali in nuovi round che,
spesso, il fondo sottoscrive per mante-
nere la sua quota nelle startup piu pro-
mettenti. «Tramite il nostro fondo le
aziende partecipanti alla raccolta posso-
no accedere alle tecnologie piu1 avanzate
— dice Zaccaria, spiegando i vantaggi
del modello Polizbo — d’altro lato, le
startup possono accelerare enorme-
mente la loro crescita diventando forni-
trici di uno dei gruppi industriali globali
che sono nostri partner».

Poliz60 2 si concentrera su due princi-
pali macro-aree di investimento: I'auto-
mazione industriale e la sostenibilita. In
questo quadro, negli ultimi mesi il fondo
ha realizzato due altri investimenti, en-
trando nel capitale di Neuronova, altro
progetto del Politecnico di Milano per
chip ad alta efficienza energetica, e By-
nario, startup che punta a identificare e
risolvere conl'intelligenza artificiale i di-
fetti di programmazione dei software
per evitare di esporli ad attacchi hacker.
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Alessandro Zaccaria
é partner di 360
capital, gestore di
venture capital
italo-francese
attivodal 1997 e
con 700 milioni di

BASF PUNTA ANCORA SULLTTALIA
INVESTIMENTI PER 30 MILIONI

Tradroni,chip e robot, ladifesa un business
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AGGREDITA UNA TROUPE RAI CHE FILMAVA GLI STABILI OCCUPATI

Tutti gli amici (di sinistra) degli anarchici

Da Askatasuna a Zerocalcare: ecco chi difende Cospito e poi va in piazza con Pd e M5S

LORENZO CAFARCHIO, SIMONE DI MEO, MAURIZIO STEFANINI alle pagine 6-7

LORENZO CAFARCHIO
M Lascia della morte di Ales-
sandro Mercogliano e di Sara
Ardizzone, i due anarchici de-
flagrati assieme all'ordigno a
cui stavano lavorando, € lun-
ga. Conduce a indagini e
udienze, complicita e assonan-
ze. Una storia fatta di anarchi-
smo all'insegna - come dice Al-
fredo Maria Bonanno, il teori-
co dell'insurrezione anarchica
morto nel 2023 - della «ribellio-
ne degli oppressi» che «non &
mai terrorismow. Vicende, per-
lomeno quelle penalmente ri-
levanti, legate a piccole cellule
capaci di correre e colpire, an-
cora oggi nell'era del capitali-
smo della sorveglianza, lungo
la spina dorsale d'Italia.

Tra le righe dei giornali, per
riordinare le tessere del puzz-
le, Antonio Rinaudo - ex magi-

strato e pubblico ministero,
operativo dal 1977 al 2018 in
quel di Torino, che durante la
sua carriera ha coordinato le
indagini sugli attentati anarchi-
ci e su Alfredo Cospito - rico-
struisce il microclima, cultura-
le e politico, in cui 'esplosione
romana - avvenuta in un caso-
lare a 400 metri dal Polo ant-
crimine della Polizia di Stato -
e maturata. I colleghi del Cor-
riere della Sera gli chiedono se
puo attecchire il “modello Mer-
cogliano-Ardizzone”. «In misu-
ra limitata - risponde Rinaudo
-.Ma trai pit giovani il rischio
di adesione cresce, soprattutto
per emulazione». Ma il nodo
resta il rapporto con la societa
civile. «Il rischio e la sovrappo-
sizione tra piani diversi - spie-
ga l'ex giudice -, attivita appa-
rentemente sociali possono

DOPO LA MORTE DEI DUE BOMBAROLI A ROMA

| centri sociali, gli artisti

e gli scivoloni di Pd e Avs:
la ragnatela “presentabile”
intorno agli anarchici

Dagli autonomi di Askatasuna, che hanno sfilato a sostegno del capo
insurrezionalista Alfredo Cospito, a Zerocalcare che ne ha preso le difese
E poi i partiti della sinistra “ufficiale”, che sono andati a trovarlo in cella

funzionare da copertura. Una
facciata accettabile che na-
sconde altro». Ma di che cosa
stiamo parlando? Di situazioni

come, ad esempio, 'ormai no-
to centro sociale torinese Aska-
tasuna. Ambienti che possono
portare a «un aumento di ini-
ziative, anche simboliche. Ri-
vendicazioni, azioni dimostra-
tive. Un modo per ribadire pre-
senza e continuita, e per sfrut-
tare |'episodio come elemento
di rilancio della mobilitazio-
ne», conclude Rinaudo.

E allora riavvolgiamo il na-
stro, tornando indietro al 4
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marzo 2023. Data in cui, nel
capoluogo piemontese, venne
organizzata una manifestazio-
ne in solidarieta del terrorista
anarco-insurrezionalista Alfre-
do Cospito, all'epoca in sciope-
ro della fame per protestare
contro il regime carcerario, a
cui ¢ tutt’ora sottoposto, di 41
bis, il cosiddetto “carcere du-
ro”, quello riservato anche ai
boss mafiosi. Solite scene di de-
vastazione, danni per circa
630mila euro, fermi e guerri-
glia urbana. Gia nei giorni suc-
cessivi I'’Ansa rivelava che in
piazza, secondo quanto indica-
to della Digos, assieme agli
anarchici erano presenti una
quarantina di militanti antifa-
scisti proprio di Askatasuna.
Mai il centro sociale torinese
non ¢ 'unico ad aver “aperto”
a Cospito e alla sua banda.
“Prezzemolino” Zerocalcare, il
fumettista sempre presente
quando si tratta di farsi luce al
centro della galassia antifa, in
un'intervista del 2024 ancora
al Corriere della Sera portava
le sue parole fin sulla riva delle
rivendicazioni. «Continuo a
spendermi - diceva - per i temi
pitt impopolari di questo Pae-
se, come la difesa di Alfredo
Cospito e llaria Salis (allora an-

BOLOGNA

cora in carcere in Ungheria,
ndr). Anche se forse oggi lo fac-
cio in forma piu dialogante».
Deo gratias.

Potevano mancare i tipi di
“Cambiare Rotta”,I'organizza-
zione giovanile comunista atti-
va soprattutto negli ambienti

universitari e scolastici? Sul lo-
10 sito, in un articolo datato 30
dicembre 2022, lanciavano il
loro monito: «41 bis = Tortura
di Stato! Solidarieta per Alfre-
do Cospitol». Nel pezzo ricor-
davano lo sciopero della fame
iniziato il 10 ottobre preceden-
te proprio da Cospito, dalla
moglie Anna Beniamino e da
Ivan Allocco. «Il reato imputa-
to» all’anarchico «dalla Corte
di Cassazione e “delitto di stra-
gepolitica”. La “strage” in que-
stione avvenne la notte del 3
giugno 2006, data in cui Alfre-
do e sua moglie piazzarono
delle cariche esplosive davanti
alla Scuola allievi carabinieri

di Fossano, per dar luogo a
due attentati dimostrativi». Un
sentenza che «giunge dopo
pit di dieci anni di detenzione
nel carcere di alta sicurezza di
Bancali (Sassari), in cui Alfre-
do ¢ stato confinato a causa

della gambizzazione dell'am-
ministratore delegato di Ansal-
do Nucleare». Cosi, dopo aver
esposto le loro vedute sul 41
bis, asserivano che lo sciopero
della fame & «'unico mezzo»
che i detenuti «<hanno a dispo-
sizione per far sentire la loro
voce». La richiesta? «L'imme-
diata liberazione di Alfredo Co-
spito e di tutti i compagni at-
tualmente detenuti al 41 bis».
E la firma in grassetto: «La vo-
stra repressione non ci fa pau-
ra». Ecco, quindi, il volto duro
e puro dell’antifascismo stra-
daiolo che pone il proprio anta-
gonismo al servizio del caos.
Riavvolgendo il nastro, tor-
nando al gennaio 2023, c'é da
ricordare la visita all’anarchi-
co, detenuto all’'epoca nel car-
cere di Sassari, da parte di una
delegazione del Partito demo-
cratico. Un'ispezione avvenu-
ta dopo «’appello pubblicato
da un folto gruppo di giuristi e
intellettuali per costatare con-
cretamente le condizioni di Al-
fredo Cospito», cosi ricorda
I'incontro il sito deputatipd.it.
Gli onorevoli presenti? Debo-
ra Serracchiani, Andrea Orlan-
do (ex ministro della Giusti-
zia), Silvio Lai e Walter Verini.

In queste immagini, alcune manifestazioni di anarchici organizzate in diverse citta d'ltalia

Sulla questione & intervenuto
il forzista Maurizio Gasparri,
chiedendo ai dem di scusarsi:
«E una vergogna - ha dichiara-
to anche recentemente - che
siano andati a parlare con que-
sto personaggio». Schierato
per chiedere la revoca del 41
bisil deputato di Alleanza Ver-
di-Sinistra, Marco Grimaldi,
che il 25 gennaio 2023 ha defi-
nito la situazione Cospito «la
cronaca di una morte annun-
ciata», invocando poi la revoca
del carcere duro.

E cosi torniamo al capezzale
di Askatasuna, dove Avs, con
Grimaldi in testa, ha partecipa-
to al corteo del mese scorso in
favore del centro sociale torine-
se finito nei disordini che tutti
conosciamo. Antifa per i quali
il Pd locale aveva cercato di av-
viare un iter per trasformare
I'immobile occupato in bene
comune. Le mille facce dell’an-
tifascismo, dove ognuno ri-
sponde al proprio telefono sen-
za fili.
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© ENTRO
STANOTTE

Ultimatum Usa
«Liberate
subito Hormuz»

CARLO NICOLATO

Trump concede all'lran 48
ore di tempo fino alla mezza-
notte di lunedi (I'una della
notte a venire in Italia) per
riaprire lo stretto di Hormugz,
altrimenti gli Stati Uniti colpi-
ranno e distruggeranno le
centrali elettriche iraniane,

«iniziando dalla pit grande».

A tale ultimatum I'Iran ha ri-

sposto che in tal caso (...)
segue a pagina 11

LA SCADENZA ENTRO STANOTTE

L’ultimatum di Trump:
«Se non liberate Hormuz
vi lasciamo senza energia»

Gli Usa si preparano a un negoziato, ma non sanno piu con chi parlare
perché le gerarchie religiose e politiche sono azzerate. E gli ayatollah
non sono ancora pronti ad accettare le condizioni degli Stati Uniti

segue dalla prima

CARLO NICOLATO

(...) rispondera colpendo le centrali in tut-
to il Medio Oriente: «Le infrastrutture vita-
li, cosi come quelle energetiche e petrolife-
re» in tutta la regione diventeranno «obiet-
tivi legittimi», ha detto Mohammad Ba-
gher Ghalibaf, presidente del parlamento
iraniano. Un comunicato diffuso dall’eser-
cito iraniano, specifica che oltre a quelle
energetiche saranno prese di mira anche
le infrastrutture informatiche e gli impian-
ti di desalinizzazione, facile preda delle
difese iraniane in quanto disseminati a
centinaia lungo tutta la costa del Golfo
Persico. I Guardiani della Rivoluzione ira-

niani hanno dichiarato che, qualora le
centrali elettriche venissero prese di mira,
lo Stretto di Hormuz sarebbe «completa-
mente» chiuso e non riaperto fino alla ri-
costruzione degli impianti.

Un botta e risposta che secondo il Wall
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Street Journal avrebbe profondamente
preoccupato gli Stati del Golfo, gia costan-
temente presi di mira dai missili iraniani.
Secondo Axios tuttavia Trump avrebbe
anche avviato le prime discussioni inter-
ne sulla fase successiva e su come potreb-
bero svolgersi i colloqui di pace con I'Tran
richiamando gli inviati Jared Kushner e
Steve Witkoft che gia avevano partecipato
agli incontri di Ginevra bruscamente in-
terrotti dall’avvio della guerra.

Negli ultimi giorni non c’¢ stato alcun
contatto diretto tra Stati Uniti e Iran, ma
Egitto, Qatar e Regno Unito si sarebbero
attivati per far da tramite tra le due parti.
Anche la Turchia si € mossa in questo sen-
so con il ministro degli Esteri Hakan Fi-
dan che ha sentito il suo corrispettivo ira-
niano Abbas Araghchi, quello egiziano Ba-
dr Abdelatty, 1'Alta rappresentante
dell'Unione europea per gli affari esteri e
la politica di sicurezza Kaja Kallas e non
meglio specificati funzionari statunitensi.
L'Iran da parte sua non si e tirato indietro,
ma ha posto condizioni molto rigide per
la chiusura del conflitto e la ripresa delle
trattative, riassunte in sei punti che sem-
brano totalmente inaccettabili per gli Sta-

ti Uniti che a loro volta hanno informal-
mente risposto con altrettante condizio-
ni. Quelle iraniane prevedono la garanzia
che il conflitto non si ripeta; la chiusura
delle basi militari statunitensi nella regio-
ne; il pagamento di un risarcimento
all'Iran; la fine della guerra contro tutti i
gruppi regionali affiliati all'Iran; I'attuazio-
ne di un nuovo regime giuridico per lo
Stretto di Hormuz e il perseguimento pe-
nale e l'estradizione degli operatori dei
media anti-iraniani.

Washington invece pretende la dismis-

sione degli impianti nucleari di Natanz,
Isfahan e Fordow; rigorosi protocolli di
controllo esterno riguardanti la produzio-
ne e l'utilizzo di centrifughe e macchinari
correlati; trattati sul controllo degli arma-
menti con i Paesi della regione, che preve-
dano un tetto massimo di missili non su-
periore a 1.000 unita; nessun finanzia-
mento a gruppi affiliati quali Hezbollah in
Libano, gli Houthi in Yemen o Hamas a
Gaza.

La decimazione dei vertici iraniani cer-
tamente non aiuta in questo. Il segretario
al Tesoro americano Scott Bessent ha
scritto nei giorni scorsi che il comando e il
controllo del regime iraniano sono nel
caos: «Questo ricorda il bunker di Hitler:
Hitler & morto, Himmler € morto, Goring
& morto. Gran parte di cio a cui stiamo
vedendo ora & opera di lupi solitari». Tra
questi & rimasto Araghchi che aveva gia
guidato la delegazione iraniana a Ginevra
e che probabilmente Israele non ha lascia-
to in vita per caso. Ma per quanto ancora?
Ieri il primo ministro israeliano, Benja-
min Netanyahu, ha fatto appello ad altri
Paesi perché si uniscano alla guerra con-
tro I'Iran. Sottolineando che I'Iran ha lan-
ciato un missile balistico intercontinenta-
le contro Diego Garcia, dimostrando «la
capacita di raggiungere zone profonde
dell’Europa», ha detto che «questo & il mo-
mento di chiedere ai leader mondiali di
unirsi, sono lieto di dire di vedemne alcuni
muoversi in questa direzione ma serve di
pit». L'Iran ha risposto negando ogni re-
sponsabilita in quell’attacco.

Per il segretario al Tesoro degli Stati Uniti, Scott Bessent: «A volte bisogna avere un’escalation per poter poi de-escalare» (LaPresse)
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GIULIO SAPELLI

Umberto se ne ¢ andato e il
Nord é rimasto sempre pill
solo. Pero ¢ tutto diverso
da come lui I'aveva vissuto
e trasfigurato. Gianfranco
Miglio parlava difficile, ma
ti incantava ed era stato
Y'ispiratore di una radicale
riforma federalista dell'Ita-

Bossi, la Lega
e i nuovi

nemici del Nord

lia che si sarebbe trasfor-
mata sotto la guida di una
nuova classe dirigente. Um-
berto parlava come un elet-
trotecnico che aveva fatto
le scuole serali e credeva
nei miti che trascinavano
le famiglie tutte intere ai
suoi comizi perché tra

idee, linguaggio del corpo
e della mente, contraddi-

zione non ve ne era alcuna.
L'Italia che ci si trovava di-
nanzi, negli anni (...)

segue apagina 12

|’addio a Umberto Bossi
Dalla burocrazia

alle follie

ecologiste:
quali sono
1 NUOVI nemicl

del Nord

segue dalla prima

GIULIO SAPELLI

(-..) in cui Umberto fondo la Lega e
il mito padano, era quella centraliz-
zata da un Risorgimento dominato
dal principio monarchico e debol-
mente unificata da una Costituzio-
ne nata nel pieno della Guerra
Fredda e della neutralizzazione del-
le opposizioni. Un'Italia in cui a uni-

ficare centro e periferia non erano
né i prefetti francesi né il federali-
smo tedesco, ma i partiti politici:
Roma capitale era il centro di tutto
e cio non faceva che frenare produ-
zione e lavoro.
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Dal triangolo industriale e poi
dalle Italie di mezzo e dal Veneto
venivano i reticoli diffusi delle im-
prese familiari e artigiane che si
moltiplicavano e entravano nei
mercati mondiali, mentre una a
una - sino a oggi - ne uscivano le
grandi imprese private. Nel men-
tre, saliva un rumore quando cam-
bio il verso del capitalismo mondia-
le e con Tangentopoli, le corpora-
tions e lo Shadow Banking System,
imposero il liberismo e 1'Ue, I'im-
bianchino polacco che poteva esse-
re retribuito in Italia come lo era
nel suo Paese natale, mettendo in
crisi tutti gli artigiani indipendenti
che con la Fiat, la Pirelli, le Officine
Meccaniche Reggiane, la Laneros-
si, aveva fatto I'Italia. Ebbene, quel
rumore divenne sempre pil1 assor-
dante e divenne protesta. E allora
Umberto dimostro che cosa sanno
fare le classi popolari se gli si da
fiducia: sanno far politica con l'astu-
zia degli avi contadini. Cosi Umber-
to mando in frantumi il manuale
Cencelli delle convergenze paralle-
le e riusci a far star insieme 1'ar-
ci-nemico monopolista Berlusco-

ni, lo scissionista missino con il vol-
to di Fini e le manine democristia-
ne che rimanevano vive e presenti,
ma sotto altre spoglie.

L’onda lunga del consenso arri-
v e fu un tale trionfo a cui sarebbe
bastato che un progetto intellettua-
le rinascesse (era morto Miglio)
per continuare la rotta verso un par-
tito dei produttori, che era quello
che & sempre mancato all'ltalia e
che solo Bobo Maroni avrebbe po-
tuto interpretare e con Matteo Salvi-
ni guidare. Il fato colpi sia Umberto
- I'eroe innovatore e gli tolse la for-
za decisionale che e I'indispensabi-
le fisica virtu della Politica, con la P
maiuscola - sia Bobo, che avrebbe
saputo tenere la rotta e cambiare
marcia. Matteo si trovo l'eredita di
entrambi e salvo il salvabile, men-
tre 'Unione europea tradiva tutte
le sue promesse e la Bicamerale da-
lemiana - che avrebbe potuto por-
re le basi di una nuova Italia - falli-
va miseramente per quella man-
canza diforza e di coraggio di saper
parlare al popolo e cosi farlo anco-
ra esistere per cambiare finalmen-

te I'Ttalia. Non ce la si puo fare sen-
za la forza creativa delle masse, so-
lo una élite alle masse quella forza
puo donarla, educandola e inter-
pretandone i bisogni. Questo era
stato il miracolo di Umberto. Men-
tre politicamente lui moriva, I'Italia
dell'impresa e del lavoro, da cui
quel miracolo della Lega scaturiva,
anch’essa declinava e tracimava
nella crisi in cui siamo immersi.

1l fanatismo regolamentare ecolo-
gista era il nuovo volto di una mac-
china impersonale distruttiva che
s'era via via sostituita alla «<Roma
Ladrona» dei tempi originari. Trop-
pi gli appuntamenti mancati, ahi-
me, troppo il rimpianto, grande la
necessita di ripensare e ricostruire.
Solo Umberto non hamancatol'ap-
puntamento con la storia delle per-
sone perbene che sanno amare chi
servono fedelmente.

LIBERE OPINIONI
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Ai funerali cori anti-Tricolore, Giorgetti li zittisce

ADDIO A BOSSI, FISCHI A SALVINI
«TOGLI LA CAMICIA VERDE»

Mario Ajello

Pontida centina-
ia di militanti le-
ghisti per l'ultimo salu-

sava una camicia ver-

de simbolo del partito:

Zittisce.

to al fondatore della

Lega Nord Umberto
Bossi. Ai funerali ha
preso parte anche la
premier Meloni. Conte-
stato Salvini che indos-

«Toglila». Cori contro
il tricolore, Giorgetti li
Apag.4

Pontida, la Lega delle origini

per l'ultimo saluto a Bossi

»Ai funerali del leader leghista a Pontida applausi a Meloni, contestazioni a Salvini

e cori contro il tricolore. Tutto il repertorio del Carroccio dei primi anni Novanta

ILRACCONTO

PONTIDA Una saga del nordismo,
dell'indipendentismo e “seces-
sione e “secesiun”, e «<Roma la-
drona il Nord non perdona». Un
tuffo nel passato il fine falo di
Umberto Bossi. Tanto popolo
per l'ultima Pontida del Senatur,
e sembra di essere tornati alla fi-
ne degli anni ‘80 quando in que-
ste valli bergamasche e soprat-
tutto nel varesotto circolava un
barbaro sognante - lui, 'Umber-
to, un paesano di genio, un rivo-
luzionario vero o un “balabiot”
come sidice da queste parti ossia
un ciarlatano ma molto persuasi-
vo - ed ebbe subito un gran segui-
to all'insegna del «basta con il
centralismo».

GLI SLOGAN

11 vintage bossiano si prende la
scena al funerale del Senatur. Ed
& evidentissimo I'imbarazzo dei
vertici leghisti, da Salvini agli al-
tri big, e perfino la famiglia
(«Mio padre é stato tradito dai
suoi successori», dice il figlio
Renzo, detto il Trota, tutto vesti-
to di nero che accompagna il fe-
retro quando entra nel piazzale
dell’abbazia benedettina di Pon-
tida, a due passi dal Sacro Prato-
ne del leghismo) vorrebbe pil
compostezza  nell’esibizione
dell'amore i di certi militanti. E

insomma, sorpresa per chi pen-
sava che si fosse attenuato il nor-
dismo super hard: riecco nel po-
polo lumbard accorso per queste
esequie il rifiuto dello Stato uni-
tario, I'antipatia per “Roma La-
drona” e tutta quella retorica
combat anti-centralista che sem-
bra conservata come in un free-
zer marca Dio Po di cui Bossian-
che post mortem - nella bara sor-
montata per suo volere da una
bandiera con il Sole delle Alpi- &
consideratoil tutor di tanto ribel-
lismo. Che un po’ si mischia al
realismo, o comunque alla pul-
sione anti-sinistra, e infatti quan-
do arriva Giorgia Meloni nessu-
no la contesta, chi grida “Gior-
gia, Giorgia” e chi ricorda, nelle
prime file fuori dal sagrato e nel-
le ultime dentro la chiesa, quelle
riservate alla gente comune, cio
che diceva Bossi di lei: «Con i po-
chi soldi che ha fa quel che puo
per mandare avanti il Paese». Fi-
schi invece per Monti. Applausi
per i governatori leghisti, per Za-
ia, mentre del Trota si parla cosi:
«E un baluba ma & pur sempre il
figlio del Capo».

Questa saga del bossismo in pu-
rezza, di cui (contro Salvini) i va-
ri Castelli, Borghezio, Pagliarini
e altri indipendentisti si sentono
eredi, diventa il festival di vec-

chie canzoni anti-unitarie. “Bru-
ciamo, bruciamo, bruciamo il tri-
color”, cantano i padanisti. Che
rimproverano perfino a Salvini
di essere «padano fuori e roma-
no dentro» e «togliti quella cami-
cia verde perché sei un laziale o

un giallorosso». E lui, il Matteo,
paziente: «Ragazzi, siamo a un
funerale. Evitiamo questi discor-
si, avremo di parlare del partito
in altre occasioni». E ha ragione
Salvini. Non e il modo migliore
di onorare un personaggio stori-
co come Bossi.

Salvini accoglie tutti e bacia Me-
loni, ¢’¢ Maurizio Lupi, Antonio
Tajani («Tel chi el Tajani»), i pre-
sidenti di Camera (Fontana) e Se-
nato (La Russa). Ma intorno
sventolano le bandiere con Al-
berto da Giussano, con Bossi in
versione Che con tanto di sigaro

=Pl Tultim¢

s
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pittcheil Pratone.

IL PRATONE

IN CAMPO TUTTA LA
RETORICA DEL PARTITO
PRIMA MANIERA:
«MATTEQ TOGLITI

LA CAMICIA VERDE»

cubano in bocca e la dicitura “El
gh’e” (lui c’e), con il leone della
Serenissima e l'immagine dei
“300mila bergamaschi armati” e
si canta tutti insieme mentre i
ministri salviniani si tappano le
orecchie: «Siamo padani [ abbia-
mo un sogno nel cuore / bruciare
il tricolore». Non lo fanno duran-
te le esequie, ma lo farebbero.
Senza pero voler dare fastidio a
Giorgia Meloni, il cui partito si
chiama Fratelli d’Italia e nel cuo-
re semmai ha il Colosseo molto

Quando lei arriva alle esequie,
due tizi gridano «secessione»,
uno dice «Bossi si sarebbe gia sfi-
lato dal governo e gli avrebbe da-
to solo I'appoggio esterno», ma i
piu la applaudono. Dopo le ese-
quie, fanno fare alla bara di Bossi

E LUFINVITA ALLA CALMA

I'ultimo giro, a bordo del carro
funebre intorno al Sacro Prato-
ne. Applausi, grida, cornamuse,
ancora cori («non molleremo
mai») Ai bordi del Pratone, oltre
a Marcello Dell'Utri, c’¢ Fedele
Confalonieri. Lo si avvicina e Fi-
del come al solito & cordiale e
preciso: «Si parla sempre del ri-
baltone di Bossi e D’Alema. In
realta fu il presidente Scalfaro
che fece fuori il primo governo
Berlusconi nel ‘94». Ma sembra,
questo, uno spettacolo del mon-
do di ieri, tutto radici, identitari-
smo, settentrionalismo e piccola
patria. Nessuno dei presenti ve-
de o da importanza a cid che sta
accadendo contemporaneamen-
te a pochi chilometri da qui. Ber-
gamo é strapiena di tifosi dell’A-
talanta - 1-0 al Verona - venuti
dalla Gran Bretagna. E tengono
per la Dea perché grazie all'aero-

porto international di Orio al Se-
rio e alle partite nei tornei impor-
tanti appartiene ormai non al
piccolomondomaal mondo.
Mario Ajello

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

alla chiesa

Le immagini del
funerale di Umberto
Bossi a Pontida. Nella
foto grande Matteo
Salvini con la moglie
Manuela del leader
leghista. A lato la
premier Giorgia Meloni
saluta la folla, sotto la
bandiera della Lega
Nord esposta davanti
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L’analisi/l
LA GUERRA
DEL PETROLIO

ETCOSTI GLOBALI
DEL CONFLITTO

Mauro Calise

P revedere come e quando fini-
ra la guerra sta diventando
sempre pill difficile.

Continua a pag. 39

Segue dalla prima

IL PETROLIO E I COSTI GLOBALI DEL CONFLITTO

Mauro Calise

E sifastradal'idea cheil futuro
sara comungue a lungo se-
gnato dalle conseguenze globali
che gia si stanno facendo sentire.
A cominciare dai costi economi-
ci, che vanno ben oltre quelli -
esorbitanti - degliarmamenti che
andranno rimpiazzati a suon di
dollari. Gli indicatori comune-
mente utilizzati sono il prezzo del
greggio e li listini di Wall Street.
Anche perché si riflettono sui
cambiamentidiumore di Trump.
Ma, al punto in cui siamo, I'impat-
to del petrolio va ben oltre il bloc-
co - o sblocco - dello stretto di
Hormuz.

A cominciare dai paesi del Gol-
fo che, fino a poche settimane fa,
venivano considerati un paradiso
economico, la nuova frontiera
dell'intelligenza artificiale, grazie
agli investimenti miliardari in da-
tacenter e agli accordi di coopera-
zione finanziaria siglati diretta-
mente con Trump eisuoi familia-
ri. Oggi, proprio questo legame li
ha trasformati nel bersaglio privi-
legiato dell'Iran. Ribaltando - con
la crudezza delle foto dei bombar-
damenti - I'immagine di nuova
mecca del turismo, al punto che
unreportage del New York Times
si domanda se Dubai, il loro sim-
bolo piu prezioso, abbia ancora
un futuro.

Partendo dal Golfo arabico, le
onde d'urto della guerra del pe-
trolio si sono ormai propagate a
buona parte del continente asiati-

co, e lo stop ai rifornimenti sta
mettendo in ginocchio le econo-
mie dei paesi pilt poveri. Come il
Bangladesh, costretto a fermare
le macchine delle sue industrie di
manufatti tessili, che rappresen-
tano 1'80% dell'intero export na-
zionale. O il Pakistan, che ha chiu-
so molte scuole e spostato online
le universita. Coi suoi 250 milioni
di abitanti, importa dall'area del
Golfo il 90% del suo fabbisogno
ed ha riserve solo per tre mesi.
Inoltre - al pari dell'Egitto - una
quota rilevante del reddito nazio-
nale proviene da rimesse degli

emigrati che lavorano in quell'a-
rea, e che potrebbero perdere il
lavoro e esser costrettia rientrare
a casa. Il presidente dell'Indone-
sia - quasi 300 milioni - ha visto
andare letteralmente in fumo il
proprio piano di rilancio econo-
mico. E un rischio ancora mag-
giore ¢ rappresentato dall'India,
il cui decollo di questi ultimi anni
deve molto agli intrecci di affari
con le potenze del Golfo, e che og-
gi vede nubi su un futuro che im-
provvisamente volgeal peggio.

Il quadro non puo che aggra-
varsise si passa ad alcuni derivati
che impattano direttamente sulla
catena alimentare globale. Al pri-
mo posto ci sono i fertilizzanti. Il
gas naturale & un ingrediente fon-
damentale per i fertilizzanti. Cir-
ca un terzo dell’'approvvigiona-
mento mondiale di fertilizzanti
trasportati via mare — e quasi la
meta dell'urea mondiale — viene
trasportato attraverso lo Stretto

di Hormuz. Gli agricoltori statu-
nitensi che non hanno prenotato
i fertilizzanti potrebbero non rice-

verne abbastanza in tempo per la
semina primaverile. Anche per-
ché il prezzo dell'urea sta, ovvia-
mente, salendo alle stelle.

In questo panorama drammati-
co, diventa un azzardo formulare
previsioni, soprattutto per quelle
industrie che dipendono in buo-
na parte dal combustibile. L'am-
ministratore delegato di United,
una delle maggiori compagnie ae-
ree americane, ha inviato una
mail ai propri dipendenti in cui
stima che il petrolio raggiunga i
175 dollari al barile e non torni
sottoi100 dollarifino alla fine del
2027. Ha aggiunto che «onesta-
mente, penso che ci siano buone
possibilita che non sia cosi grave,
ma non c'¢ molto da perdere nel
prepararci a questo scenario». E'
quello che staranno pensando - e
facendo - migliaia e migliaia di
aziende nel mondo. Senza aspet-
tare che Usa e Iran facciano finta
di siglare una tregua. Purtroppo,
per l'economia globalizzata, la

guerra e destinataa durare.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’analisi/2
NON BASTA
LA POLITICA
DEI PICCOLI
PASSI

AngeloDe Mattia

on si puo ancora dire com-
piutamente, a proposito

dell'Unione (...)
Continua a pag. 39

Segue dalla prima

NON BASTA LA POLITICA DEI PICCOLI PASSI

Angelo De Mattia

opo il Consiglio europeo del

19 e 20 marzo, “Eppur si
muove”. Certo, un passo avanti e
stato fatto riconoscendo la neces-
sita, per fronteggiare gli inizi di
uno shock energetico, con misure
temporanee, mirate, proporziona-
te. Tuttavia, anche per le divisioni
interne all'Unione e per una valu-
tazione della crisi che sarebbe so-
lo agli inizi, & stata varata un nuo-
va modalita di interventi. Non un
piano europeo, come per esempio
sidecise in larga parte per I'emer-
genza Covid, né esclusivamente
piani nazionali, ma una costruzio-
ne di questi ultimi in cooperazio-
ne con la Commissione Ue. Domi-
nano la preoccupazione di un'e-
stensione del ricorso agli "aiuti di
Stato", ma anche la tesi secondo
cui ci troveremmo ancora in una
condizione incognita, quanto agli
sviluppi della crisi. In questo mo-
do, da alcuni, quella individuata
sembra un'efficace soluzione me-
diatoria, ad altri un'insufficiente
viadiuscita. Amaggiorragione se
gli Usa confermano un disimpe-
gnosul transitodi Hormuz - come
ha detto Trump e sempreché si
tratti di affermazioni non smenti-
te da lui stesso nelle successive 24
ore - sostenendo che quella navi-

gazione & di competenza dei Paesi
che fruiscono, 'Unione non puo
continuare nelle sue mezze appa-
rizioni. E cid, mentre, da un lato, il
"tycoon” taccia di codardia, dal
punto di vista militare, i partner

che compongono la stessa Unio-
ne, dall'altro, con il lancio da par-
te dell'Iran di un missile su Diego
Garcia, a 4mila chilometri di di-
stanza, si constata con preoccupa-
zione l'esposizione della molto
piu vicina Europa.
L'accoglimento in linea genera-
le, a Bruxelles, della proposta ita-
liana sulla sospensione dei riflessi
degli Ets sui prezzi dei carburanti
& ascrivibile all'accennato passo
avanti, ma bisognera verificare le
modalita, i limiti ela durata di tale
sospensione, molto consistendo
nel modo in cui misure necessarie
di breve periodo si raccordino
con le prospettive di medio-lungo
termine. Un discorso analogovale
per ladecisioneitalianain tema di
sterilizzazione degli aumenti del-
le accise. Intanto, I'Agenzia inter-
nazionale per 'energia (Aie) ha af-
fermato che la crisi energetica or-
mai in corso & la peggiore di tutte
le altre che sono state vissute. Si
deve, allora, ricordare che essa su-
pera pure quella del primo shock
petrolifero del 1973 quando, pero,
lontanissimi dall'integrazione eu-

ropea dell'oggi, al solo livello na-
zionale si riusci a combinare mi-
sure per il risparmio energetico
con provvedimenti in materia eco-
nomica e finanziaria, principali
quellicheriguardavanole banche
e la tutela del risparmio i quali so-
pravvennero dopo che nel 1971
era stata sancita la sospensione
della convertibilita del dollaro in
oro.

La stessa Aie ha indicato un de-

calogo delle misure, a partire dai
trasporti e dall'alimentazione,
per risparmi con un uso naziona-
le delle risorse. Ma, per ogni azio-
ne di prevenzione e di contrasto
che si valuta, si pone l'esigenza di
decisioni a livello comunitario,
dove, come si & accennato, sem-
bra ancora insufficiente la com-
prensione delle difficolta e dei ri-
schi ai quali si sta andando incon-
tro.

Certamente le carte, per usare
un'espressione trumpiana, non
sono, almeno finora, in mani eu-
ropee: dire che quasi tutto dipen-
de dalla durata e dall'intensita del-
la guerra significa scoprire l'ac-
qua calda. Ma anche su questo
aspetto I'Europa non puo ritener-
si"terza" e non nel senso che deb-
ba essa pure scendere in guerra,
ma per l'azione diplomatica che
deve condurre, da un lato, e,
dall'altro, per una politica che rie-
samini a 360 gradi le aree dei pos-
sibili fornitori di petrolio e gas.
Fondamentale sarebbe la presen-
za dell'Onu per ogni missione che
si ritenesse necessaria nell'area
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del conflitto mediorientale. Si tor-
na, qui, al bisogno di un piano eu-
ropeo da mettere a punto anche
con cooperazioni rafforzate se vi
sono Paesi che esercitino il potere
diveto, E fa parre di un tale piano
anche la previsione di forme di de-
bito comune. Forse sarebbe 1'ora
di resuscitare il Meccanismo eu-
ropeo di stabilita per un impiego
delle proprie risorse con modalita
nuove, per fronteggiare le esigen-
ze in questione. Le altre importan-
ti misure adottate dal Consiglio
europeosolonellelinee generalia
proposito della semplificazione
normativa e procedurale e di
aspetti importanti dei piani di Ma-

rio Draghi e di Enrico Letta vivo-
no anche esse nel contesto della
crisi che ci sovrasta e ne sono in
qualche modo condizionate. L'en-
nesima ragione per una vera svol-
ta europea, mentre per l'Ttalia suo-
na il campanello dell'aumento de-
gli spread Btp- Bund a oltre 90
punti base: siamo, certo, nella fi-
siologia, ma sia pure con bassa to-

nalita il campanello squilla.
© RIPRODUZIOME RISERVATA
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Meloni ai funerali

Pontida, la Lega
delle origini
per l'addio a Bossi

dal nostro inviato a Pontida
Mario Ajello

na saga del nordismo,

dell'indipendentismo e “se-
cessione e “secesiun”, e «<Ro-
ma ladrona il Nord non per-
Continuaapag. 7

dona».

A Pontida la Lega delle origini
per 'ultimo saluto a Bossi

»Folla ai funerali del leader leghista. Applausi a Meloni, contestazioni a Salvini
e cori contro il tricolore. Tutto il repertorio del Carroccio dei primi anni Novanta

dal nostroinviato a Pontida
Mario Ajello

Un tuffo nel passato il fine falo
diUmberto Bossi. Tanto popolo
per l'ultima Pontida del Sena-
tur, e sembra di essere tornati
alla fine degli anni ‘80 quando
in queste valli bergamasche e
soprattutto nel varesotto circo-
lava un barbaro sognante - lui,
I'Umberto, un paesano di genio,
un rivoluzionario

vero o un “bala-

biot” come si dice

da queste parti 0s-

sia un ciarlatano

ma molto persua-

sivo - ed ebbe su-

bito un gran segui-

to all'insegna del

«basta con il cen-

tralismo».

GLI SLOGAN

Il vintage bossia-
no si prende la

scena al funerale
del Senatur. Ed &
evidentissimo

I'imbarazzo dei
vertici leghisti, da
Salvini agli altri
big, e perfino la fa-
miglia («Mio pa-
dre é stato tradito
dai suoi successo-
ri», dice il figlio
Renzo, detto il
Trota, tutto vesti-
to di nero che ac-
compagna il fere-
tro quando entra
nel piazzale
dell’'abbazia bene-
dettina di Ponti-
da, a due passi dal
Sacro Pratone del
leghismo) vorreb-
be pili compostez-
za nell'esibizione

dell'amoreidicer-
ti militanti.

E insomma, sor-
presa per chi pen-
sava che si fosse
attenuato il nordi-
smo super hard:
riecco nel popolo
lumbard accorso
per queste ese-
quie il rifiuto del-
lo Stato unitario,
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I'antipatia  per

“Roma Ladrona”

e tutta quella reto-

rica combat an-

ti-centralista che

sembra conservata come in un
freezer marca Dio Po di cui Bos-
sianche post mortem - nella ba-
ra sormontata per suo volere da
una bandiera con il Sole delle
Alpi - & considerato il tutor di
tanto ribellismo. Che un po’ si
mischia al realismo, o comun-
que alla pulsione anti-sinistra, e
infatti quando arriva Giorgia
Meloni nessuno la contesta, chi
grida “Giorgia, Giorgia” e chi ri-
corda, nelle prime file fuori dal
sagrato e nelle ultime dentro la
chiesa, quelle riservate alla gen-
te comune, cio che diceva Bossi
di lei: «Con i pochi soldi che ha
fa quel che puo per mandare
avanti il Paese». Fischi invece
per Monti. Applausi peri gover-
natorileghisti, per Zaia, mentre
del Trota si parla cosi: «E un ba-

luba ma & pur sempre il figlio
delCapo».

Questa saga del bossismo in pu-
rezza, di cui (contro Salvini) i
vari Castelli, Borghezio, Paglia-
rini e altri indipendentisti si
sentono eredi, diventa il festival
di vecchie canzoni anti-unita-
rie. “Bruciamo, bruciamo, bru-
ciamo il tricolor”, cantano i pa-
danisti. Che rimproverano per-
fino a Salvini di essere «padano

fuori e romano dentro» e «togli-

ti quella camicia verde perché
sei un laziale o un giallorosso».
E lui, il Matteo, paziente: «Ra-
gazzi, siamo a un funerale. Evi-
tiamo questi discorsi, avremo
di parlare del partito in altre oc-
casioni». E Francesca Verdini
aggiunge: «Seiun cafone».

Salvini accoglie tutti e bacia Me-
loni, ¢'¢ Maurizio Lupi, Antonio

Tajani («Tel chi el Tajani»), i
presidenti di Camera (Fontana)
eSenato (LaRussa). Ma intorno
sventolano le bandiere con Al-
berto da Giussano, con Bossi in
versione Che con tanto disigaro
cubano in bocca eladicitura “El
gh’e” (lui c’¢), con il leone della
Serenissima e lI'immagine dei
“300mila bergamaschi armati”
e si canta tutti insieme mentre i
ministrisalvinianisitappano le
orecchie: «Siamo padani |/ ab-
biamo un sogno nel cuore / bru-
ciare il tricolore». Non lo fanno
durante le esequie, ma lo fareb-
bero. Senza pero voler dare fa-
stidio a Giorgia Meloni, il cui
partito si chiama Fratelli d'Ita-
lia e nel cuore semmai ha il Co-
losseo molto pili che il Pratone.

IL PRATONE

Quando lei arriva alle esequie,
due tizi gridano «secessione»,
uno dice «Bossi si sarebbe gia
sfilato dal governo e gliavrebbe
dato solo l'appoggio esterno»,
ma ipililaapplaudono. Dopole
esequie, fanno fare alla bara di

ini del funerale di Umberto Bossi (nella foto in alto a destra). In quella grande,
i con la moglie Manuela del leader leghista. Nelle due foto di lato, Giorgia
Meloni saluta la folla e sotto lo stesso Salvini con la camicia verde

Bossi l'ultimo giro, a bordo del
carro funebre intorno al Sacro
Pratone. Applausi, grida, corna-
muse, ancora cori («non molle-
remo mai») Ai bordi del Prato-
ne, oltre a Marcello Dell'Utri,
c'e Fedele Confalonieri. Losiav-
vicina e Fidel come al solito &
cordiale e preciso: «Si parla
sempre del ribaltone di Bossi e
D’Alema. In realta fu il presi-
dente Scalfaro che fece fuori il
primo governo Berlusconi nel
‘94,
Ma sembra, questo, uno spetta-
colo del mondo di ieri, tutto ra-
dici, identitarismo, settentrio-
nalismo e piccola patria. Nessu-
no dei presenti vede o da impor-
tanza a cio che sta accadendo
contemporaneamente a pochi
chilometri da qui. Bergamo &
strapiena di tifosi dell’Atalanta
- 1-0 al Verona - venuti dalla
Gran Bretagna. E tengono per
la Dea perché grazie all’aero-
porto international di Orio al
Serio e alle partite nei tornei im-
portanti appartiene ormai non
al piccolomondo maalmondo.
L RIPRODUZIONE RISERVATA

L’AFFONDO SUL LEADER
«MATTEO TOGLIT

LA CAMICIA VERDE»

E FRANCESCA VERDINI
LO DIFENDE:

«SIETE DEI CAFONI»
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Donald: Stretto libero da domani o bombe sulle centrali

Hormuz, ultimatum Trump
rischio escalation con I'Tran

» Teheran: se attaccano ancora, sara distruzione totale

Mauro Evangelistiapag. 8

leanalisi di Marco Ventura e Andrew Spannausalle pag.8e9

Hormuz, ultimatum di Trump
ma I'Iran non cede e minaccia:
«Cosl sara distruzione totale»

» 11 presidente degli Usa a Teheran: «Aprite lo Stretto entro
48 ore o colpiremo le centrali elettriche». La risposta delle
Guardie della rivoluzione: «Fatelo e noi lo chiuderemo
completamente. Poi attaccheremo gli impianti nell'intera regione

LA GIORNATA

ospettro di una crisi economi-

ca globale spaventa il mondo.

Teheran usa il controllo dello

Strettodi Hormuz comearma

da mettere sul tavolo e rispon-

de con una minaccia potente
all'ultimatum del presidente ame-
ricano Donald Trump. Con una
semplificazione, sembra il classico
caso di stallo messicano, mentre
bombe, missili e droni continuano
a causare vittime e distruzione.
Trump da una parte dice che or-
mai il regime é sconfitto, che «gli
Stati Uniti hanno spazzato via 11-
ran dalla mappa», dall’altra pero te-
me gli effetti del blocco delle petro-
liere imposto da Teheran e lancia
un avvertimento al regime (o a cid
che resta di esso) della Repubblica
islamica con un messaggio scritto
su Truth Social (punto esclamativo
compreso): «Se I'Iran non aprira
completamente, senza minacce, lo
Stretto di Hormuz entro 48 ore da
questo preciso istante, gli Stati Uni-
ti colpiranno e annienterannolelo-
ro varie centrali elettriche, inizian-
do dalla pil1 grande!», Teheran ri-
sponde con un doppio linguaggio.

Ce quello del presidente iraniano,
Masoud Pezeshkian, che invece si
affida a X, e sostiene che lo Stretto
non e chiuso: «<E apertoa tutti, tran-
nea coloro cheviolano il nostro ter-
ritorio. L’illusione di cancellare I'I-
ran dalla mappa dimostra solo di-

sperazione di fronte alla volonta di
una nazione che ha fatto la storia.
Leminaccee il terrorismo non fan-
no che rafforzare la nostra unita.
Affrontiamo le minacce deliranti
con fermezza sul campo di batta-
glia». In sintesi: blocchiamo solo le
petroliere dei Paesi che ci stanno
attaccando o dei loroalleati. Secon-
do le dichiarazioni di un deputato
iraniano Alaeddin Boroujerdi «al-
cune delle navi che transitano nel-
lo Stretto di Hormuz sono soggette
al pagamento di una tassa di 2 mi-
lioni di dollari. La guerra ha dei co-
sti». Se Pezeshkian evita di rispon-
derea Trump in modo minaccioso,
ben differente ¢ la retorica del pre-
sidente del Parlamento iraniano,
Mohammad Bagher Ghalibaf: «Im-
mediatamente dopo il colpo con-
tro le centrali elettriche nel nostro

paese, le infrastrutture critiche e
quelle energetiche e petrolifere in
tutta la regione saranno considera-
te obiettivi legittimi e saranno irre-
versibilmente distrutte, e i prezzi

del petrolio aumenteranno a lun-
go». Come dire: se Trump mettera
in pratica la sua minaccia, la rispo-
sta iraniana attacchera tutte le in-
frastrutture petrolifere dei Paesi
del Golfo, con conseguenze cata-
strofiche e durature per I'econo-
mia mondiale. Simili le parole del
comandante operativo militare
Khatam Al-Anbiya: «Se le minacce
degli Stati Uniti riguardanti le cen-
trali elettriche iraniane dovessero
concretizzarsi, lo Stretto di Hor-
muz verra completamente chiuso
e non verra riaperto finché le no-
stre centrali distrutte non saranno
ricostruite». E i Pasdaran fanno sa-
pere: «Gli impianti energetici nei
Paesi che ospitano basi militari sta-
tunitensi saranno considerati

“obiettivi legittimi”™». Nell'elenco
degli obiettivi di una ritorsione nel-
le nazioni vicine considerate allea-
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te degli Usa ci sono anche i vitali
impianti di desalinizzazione, da
cui dipendono le forniture di ac-
qua. leri Channel 12, tv israeliana,
ha raccontato che funzionari della
Casa Bianca hanno detto alla loro
controparte dello Stato ebraico,
che un'operazione per riaprire lo
Stretto di Hormuz «potra durare
diverse settimane».

Crescono le preoccupazioni dei
Paesi del Golfo. Lo scrive il Wall
Street Journal: diversi Stati della re-
gione sono irritati da giorni per la
scarsa influenza esercitata su Wa-
shington, nonostante i consistenti
investimenti politici ed economici.
E il vicedirettore generale del Fon-
do monetario internazionale, Dan

Katz, osserva: «Il conflitto in Medio
Oriente ha introdotto una nuova e
significativa fonte di rischio nell'e-
conomia globale, che fino a poco
tempo fa appariva piuttosto resi-
liente».

L'Tran, nonostante i duri colpi in-
ferti dai bombardamenti israeliani
e americani dal 28 febbraio ad og-
gi,non sembraancora in ginocchio

UNA NUOVA ONDATA
DI LANCI DI

RAZZI CONTROQ
DIVERSE CITTA
ISRAELIANE: OLTRE
CENTO FERITI

e continua a contrattaccare, a di-
mostrazione che non & vero che
tutte le postazioni di lancio di mis-
sili siano state distrutte. E in corso
unanuova ondata di lancidall'Tran
versoIsraele. Secondo1'Idf (leforze
armate dello Stato ebraico) dall'ini-
zio del conflitto Teheran ha utiliz-
zato oltre 400 missili balistici, con
un tassodi intercettazione da parte
israeliana dichiarato del 92 per
cento. Dunque,sembra funzionare
lo scudo difensivo, ma quella per-
centuale raccontaanche che I'S per
cento dei razzi iraniani perfora lo
scudo e raggiunge le citta. In parti-
colare un missile I'altra sera ha col-
pitoun quartiere popolare di Arad,
nel Sud di Israele (dove ieri, dopo
l'attacco, si e recato il primo mini-
stro Benjamin Netanyahu). Venti
condomini sono stati distrutti e 115
persone sono rimaste ferite, di cui
dieciinmodo grave.

BILANCIO

Secondo Times of Israel ieri pome-
riggio «quindici persone sono ri-
maste ferite, una delle quali in mo-
do grave, a seguito del lancio di un

GLI ATTACCHI
SU ARAD E DIMONA

A Dimona e Arad,

nel Sud di Israele,

missile balistico iranianoa grappo-
lo nel centro di Israele». Inoltre, la
Repubblica degli Ayatollah sta uti-
lizzando una nuova tipologia piu
distruttiva di droni, chiamata Ara-
sh-2, che elude i radar e puo viag-
giare per 2mila chilometri. LTran
sostiene di avere preso di mira I'a-
zienda di difesa Israel Aerospace
Industries (IAI), l'aeroporto Ben
Gurion (siti di stoccaggio carburan-
te) elabaseamericana di Baghdad.
Il Regno Unito inoltre ha confer-
mato che i due missili a lungo rag-
gio iraniani, scagliati I'altro giorno,
erano effettivamente diretti verso
la base anglo-americana nell'Ocea-
nolndianodiDiego Garcia.
Mauro Evangelisti
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

LA REPUBBLICA
ISLAMICA

AVVERTE CHE
PRENDERA DI MIRA
ANCHE GLI IMPIANTI
DI DESALINIZZAZIONE

Peso0:1-4%,8-58%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

80

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

Rassegna del: 23/03/26
Edizione del:23/03/26
Estratto da pag.:1,23
Foglio:1/2

\‘ SQ!"T Ausociazions falisra Viglanaa CAMED

Jl Messannero

Dir. Resp.:Roberto Napoletano

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000

Le idee/2

NON BASTA
LA POLITICA
DEI PICCOLI
PASSI

Angelo De Mattia

on si pud ancora dire
compiutamente, a propo-
sito dell'Unione, dopo il
Consiglio europeo del 19
e 20 marzo, "Eppur si muo-
ve", Certo, un passo avanti &
stato fatto riconoscendo la ne-
cessita, per fronteggiare gli
inizi di uno shock energetico,
con misure temporanee, mi-
rate, proporzionate. Tuttavia,
anche per le divisioni interne
all'Unione e per una valuta-
zione della crisi che sarebbe
solo agli inizi, € stata varata
una nuova modalita di inter-
venti.
Continua a pag. 23

Il commento

Non basta la politica dei piccoli passi

Angelo De Mattia missile suDiego Garcia, a4 mila chilometri

Non un piano europeo, come per esempio si
decise in larga parte perl'emergenza Covid,
né esclusivamente piani nazionali, ma una
costruzione di questi ultimi in cooperazio-
ne con la Commissione Ue. Dominano la
preoccupazione di un'estensione del ricor-
so agli "aiuti di Stato”, ma anche la tesi se-
condo cui ci troveremmo ancora in una
condizione incognita, quanto agli sviluppi
della crisi. In questo modo, daalcuni, quella
individuata sembra un'efficace soluzione
mediatoria, ad altri un'insufficiente via di
uscita. A maggior ragione se gli Usa confer-
mano un disimpegno sul transito di Hor-
muz - come ha detto Trump e sempreché si
tratti di affermazioni non smentite da lui
stesso nelle successive 24 ore - sostenendo
che quella navigazione & di competenza dei
Paesi che fruiscono, 'Unione non puo conti-
nuare nelle sue mezze apparizioni. E cio,
mentre, da un lato, il "tycoon" taccia di co-
dardia, dal punto di vista militare, i partner
che compongono la stessa Unione, dall'al-
tro, con il lancio da parte dell'Iran di un

di distanza, si constata con preoccupazione
l'esposizione della molto pili vicina Europa.

L'accoglimento in linea generale, a Bru-
xelles, della proposta italiana sulla sospen-
sione dei riflessi degli Ets sui prezzi dei car-
buranti e ascrivibile all'accennato passo
avanti, ma bisognera verificare le modalita,
i limiti e la durata di tale sospensione, mol-
to consistendo nel modo in cui misure ne-
cessarie di breve periodo si raccordino con
le prospettive di medio-lungo termine. Un
discorsoanalogo vale per la decisione italia-
na in tema di sterilizzazione degli aumenti
delle accise. Intanto, 'Agenzia internazio-
nale per I'energia (Aie) ha affermato che la
crisienergetica ormaiin corsoé la peggiore
di tutte le altre che sono state vissute. Si de-
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ve, allora, ricordare che essa supera pure
quella del primo shock petrolifero del 1973
quando, pero, lontanissimi dall'integrazio-
ne europea dell'oggi, al solo livello naziona-
le si riusci a combinare misure per il rispar-
mio energetico con provvedimenti in mate-

ria economica e finanziaria, principali quel-
li che riguardavano le banche e la tutela del
risparmio i quali sopravvennero dopo che
nel 1971 era stata sancita la sospensione del-
la convertibilita del dollaro in oro.

Lastessa Aie ha indicato un decalogo del-
le misure, a partire dai trasporti e dall'ali-
mentazione, per risparmi con un uso nazio-
nale delle risorse. Ma, per ogni azione di
prevenzione e di contrasto che si valuta, si
pone l'esigenza di decisioni a livello comu-
nitario, dove, come si € accennato, sembra
ancora insufficiente la comprensione delle
difficolta e dei rischi ai quali si sta andando
incontro. Certamente le carte, per usare
un'espressione trumpiana, non sono, alme-
no finora, in mani europee: dire che quasi
tutto dipende dalla durata e dall'intensita
della guerra significa scoprire I'acqua cal-
da. Ma anche su questo aspetto I'Europa
non puo ritenersi " terza" e non nel senso
chedebba essa pure scendere in guerra, ma
per I'azione diplomatica che deve condurre,
da un lato, e, dall'altro, per una politica che

riesamini a 360 gradi le aree dei possibili
fornitori di petrolio e gas. Fondamentale sa-

rebbe la presenza dell'Onu per ogni missio-
ne che si ritenesse necessaria nell'area del
conflitto mediorientale. Si torna, qui, al bi-
sogno di un piano europeo da mettere a
punto anche con cooperazioni rafforzate se
vi sono Paesi che esercitino il potere di veto,
e fa parte di un tale piano anche la previsio-
ne di forme di debito comune. Forse sareb-
be l'ora di resuscitare il Meccanismo euro-
peo distabilita per un impiego delle proprie
risorse con modalita nuove, per fronteggia-
rele esigenze in questione.

Le altre importanti misure adottate dal
Consiglio europeo solo nelle linee generali
a proposito della semplificazione normati-
va e procedurale e di aspetti importanti dei
piani di Mario Draghi e di Enrico Letta vivo-
no anche esse nel contesto della crisi che ci
sovrasta e ne sono in qualche modo condi-
zionate. L'ennesima ragione per una vera
svolta europea, mentre per I'Italia suona il
campanello dell'aumento degli spread
Btp-Bund a oltre 90 punti base: siamo, cer-
to, nella fisiologia, ma sia pure con bassa to-
nalita il campanello squilla.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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ORA LEGALE PERMANENTE

Ok della Camera

all'indagine
sugli impatti

A

1 via l'iter parlamentare per la pos-
sibile introduzione dell'ora legale
permanente in Italia. La X Com-
missione della Camera dei deputati (Attivi-
ta Produttive, Commercio e Turismo) ha
infatti approvato l'avvio dell'indagine co-
noscitiva "sull'impatto dell'ora legale per-
manente sul territorio nazionale.

a pagina XV

Ora legale permanente, via libera
della Camera allindagine sugli impatti

1via Vifer parlameniare
per la possibile introdiz-
zicne deli'ora  legale
permanentein Ialia. La X Com-
missionedellaComeradeidepu-
iall {Atlivitd Produltive. Con-
mercioe Turisme) ha infatiiap-
provaic lavvio deflindagine co-
noscitiva "sull'impatto dell'ora
iggale permanente sul lerrito-
rin nazicnale: effetii e ricadule
suisetiori’, presentala losoorso
novembre su impoiso di Socleta
Italiana di Medicina Ambienta-
ie {Sima), Consomerismoe No
profit edel deputato Andrea Ba-
raboitl (Lega}l La discussione
iraeorigine dalla consuliazione

pibhiicalznciata dalla Comrais-
stone Buropes nel 2018, alla
guale parteciparono 4.6 milicni
di citladind eoropel '84% st
espresse a favore dell'abolizions
dal cambic d'ora. Nel 2018 @
Parlamenic Buropeo approvd
una proposta di diretfiva per ia-
spiare ai singoll Stati fa Hberid
discegiiere fra ora legale osoia-
re permmanente; tuitavia il pro-
cesse 8l & arenalo 2 causa deila
pandemis e deile divergenze ira
i Paesi membri, lasciando il te-
rua scepesc, Nel docorperto che
dail visall'indsgine conoscitiva
gi soticlioes some ire rigerchs
presentate in sede suropea Con-

sordino sul fatto che l'abolizio-
ne del carabio di orarvic 2 Pappil-
cazionie di unico sislems per
Pintero anno comporieretbe un
documentalorisparninenerge-

tico.

fra legale permanents, via ol sonfronte
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I FUNERALI DI BOSSI

[’addio al Senatur
tra ‘Padania libera’
e contestazioni

a pagina XV

Castelli- & stata tradita la sua eveditcy

ontida si compatia ¢ si
divide allo siesso tenipo
nel glorno dell'addic 2
Umberto Bossi, il foudatore
dellz Lega scomparso giovedi
soorso a 84 anod, bea cori che
invocano alla "Padanis libera”
econtestazioni ad alonni polifi-
ol presenti, bra col i viespre-
mier & leader del Carroccio,
Masieo Salvini. ¥ clima si av-
varte subito foori dallabbazia
di Ban Gdacomo. &2 meno didue
are dallinizio del funerali, con
il popoln leghista gib schierato
diefro le transenne: foulard,
carnicie verdi, bandiere della
Lega lombarda con Alberto da
Giussance magliettecon ilvai-
to dal Senator. I oord, guelli di
semmpre. “Boma ladrona. il
Nord non perdona” e "Padania
livera”, scandiscono come il
suo popole sia ancora profon-
darnente fedele alla figora del
fordatore.

Meotre Romeo rivendica la
necassitd di prosegudre i per-
corsc tracciate da Bossi: “Ia
Legadeve andare avanlisulla

strada di un partiic uszions-
ig, na lz questione del Word
deve esapre ripress, con piu
forza”, Varrive dell’sx gover-
nztore venato Laca Zaia & ao-
colto da oo applausc sponta-
1nec e da cori con it suo nome,
unsegnale diquantolasua fi-
gura, ancora oggl, rappre-
sentd permoltilebattagliz ori-
ginarie della Lega.

Lo steaso non pud dirsi per
il leader del Carcocoio, Matieo
Salvini, arrivalo con la com-
pagna Francesca Verdind, in
conpdeto nero con canicia
verde e spilla di Alherio da
(Fussano, accolio da una par-
fe ded militandi conourk o sio.
gan: “Mclla la camicia verde”
& “vergogna”, Segmnall di una
Tratiura mai det tutlo ricomi-
posta ira il partite delle origa-
nieguellaativale, Anecorapit
esplicite le parcle deifex mini-
stro della Glustizia, Hobertio
Casglelli, oggl alla guida del
partitc popolare del Nord, che
paria apertamente < “tradi-
mentd’ deileredita bossiana:

“TalegadifaivininonéiaLe-
g3, Woella roba B & un altro
partiic”. Un givdizio accom-
pagnatodalricordo del fonda-
tore come colud che “ha risve-
glizto una coscienza di popo-
" E le contestazioni non
rancano anche per aloune fi-
grure istituzionali: il senalore
g vila Mario Montivisne accol-
to da cori ostili e fischiate tra
“vergognabl”, “vaivia”, e ven-
dule”, cost come s ministra
del Turisme Daniela Sandan-
chié. Diverse i chmaallarrive
gdalla prmiﬁ ente del Const Eﬂin,
Gicrgia Meatoni, & del vicepre-
mier Antonio Tajant: applau-
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ai, cori “Glorgia, Giorgia” e
slogan “Secessione”, "Pada-
nia libera” accompagnano il

loro ingresso. Liarrivo del fe-
retro & uno del morgeoli pit
gentith: tutio i paese sembra
fermarsi menire suonodelle
cornamuse, gl applaust, le
urta “Viva Bossit” e il nome
“Umberto” vengong scandibl
galla folla, Accanio alla bara,
lamoglie Manuelaeifigil. Un
cuscing 8i rose & ford blanchi
ela bandiera della Legacon il
solee e Alot sono adagiatisul
feretro, Attorno, wn silenzic
rotio solo dagh applausie dai
cori. La cerimonia gi svolgein
forma semplice, senza ceri-
moniale o posti ciservasi, se
non per lafamiglia e pochissi-
me alle cariche istituzionali.
Durants fa fun-
zione & il mini-
stro (Hanearlo
Gicrgelii a leg-
gere un Lrano
dsl  libro del
profeta Higg-

chiele menire il
fighio di Bossi,
Renzo, legge
un brano dalia

secondsa letlers &1 San Paclo
Apostolo ai romani. Nellasua

omelia, Fabate Glocdano Rota

ricorda come ja preghiara sia

un modoe “per sentire il fratel-
{o Umbertc ancora vicing™.
Allfesterne nessun maxi-

schermo, come previsto, ma

Paudic diffuse per chi resia

Peori, meniregualche curioso

si affacciz da balconi e fine-
shre per Pullimo saloto & Bos-

st I verde & i filo condultore

della giornaia: foulard al col-
io, eravatie, camicie, dettagli

suborse e magliette, bandisre
che rienpiono lo spagio da-

vaniti all'sbbazia raccontano
di una comunita ancors forte-
mente iegala agli ideali del
partito fondalo dal Senatur,
Ma & nel momanio linale che
emergonocon pit forzale ten-
sioni iterne, All'uscita del fe-
rebro, accoropagnatodalle no-
tedi Vi pensiero dal Nabueco

intonate dal core degli alpini,
goella simboling, cceranis con
la leibura che Bosst dava
delf'opera di Verdi; uoa parte
dei midilanii foros & far senti-
re la propria voee. “Abhiamo
ua sogno nel cucre: bruciare
i tricolore”, intonano aloun
presentt menire labaralascia
lachiesa al Sanco det Froibizae
ri ¢ delle istituzioni, fra cui
Giorgia Meloni. Atania-
redi riportare la calma &
ancora Giancarlc Gior-
geili, che inlerviene al
microfono con un appel-
1o “Perooriesia”

Pochi igtandt dopo, 1a
tensione s concenira
puovamente su Matieo
Salvind. “Baclodi Ginda”
e “traditore” sono le ac-

cuse che ght vengono rivolie
da slouni militanti quando,
alluscita, & avvicina alla roo-
gliedel Senalor, Maousla, per
darle un bacio sulla tempia.
iIn gesto che seatena nuove
profeste nel prazeaie anlistan-
te la chiesa. tra chi contesta

ppiaust sl amive del feretio di Bosa

anche i3 scella di indossare la
camicia verde, I farelro viene
poi porfatonel pratone di Pon-
tida, lucge simbolo dove dal
1260 si svolge Vannusleradu-
nodel milifanti della Lega: un
ultimo passaggio carico di
militanza, apparienenza o
frattareche, anchas nel gicroo
dell'addio, restano evidenti.

Meloni tra applasi
eslogan

“Giorgia Giorgi

e “secessione”
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Il governo: controlli in arrivo
Caro carburanti,

finito |'effetto accise
Risalgono i prezzi

Marin a pagina 7

La crisi spinge i carburanti
Si riduce l'effetto accise
Lo spettro del caro-voli

In Italia i rincari assottigliano gli sconti del decreto, al vaglio nuovi interventi
Le compagnie aeree perdono miliardi e annunciano aumenti delle tariffe

di Claudia Marin
ROMA
La crisi nel Golfo, con Hormuz tor-

nato a essere il collo di bottiglia
dell’energia mondiale, ha gia pro-
dottoin Italia un primo effetto mol-
to concreto: il sollievo promesso
dal decreto carburanti si sta consu-
mando pil in fretta del previsto. Il
taglio delle accise deciso dal go-
verno vale fino ai primi di aprile ed
& costato circa 417 milioni, ma l'au-
mento del costo industriale dei
prodotti petroliferi sta gia rosic-
chiando lo sconto alla pompa. | da-
ti diffusi ieri mostrano un gasolio
medio a 1,976 euro al litro e la ben-
zina a 1,717, con punte ancora piu
alte in autostrada: il Mimit, non a
caso, ha confermato inoltre nuovi
controlli e la riunione della Com-
missione di allerta rapida sui prez-
zi. Il punto politico ed economico
é che il governo ha comprato tem-
po, non ancora stabilita. Se lo
choc energetico proseguisse, |'lta-
lia dovrebbe scegliere se proroga-
re gli aiuti, con nuove coperture
da trovare, oppure lasciare che
I'aumento dei listini si trasferisca
interamente su famiglie e impre-
se.

La Bce, del resto, ha gia fissato |l
perimetro: le eventuali risposte fi-
scali devono essere temporanee,
mirate e calibrate. Nelle proiezioni
dell’Eurotower, uno choc piu seve-

ro e persistente potrebbe spinge-

re il petrolio fino a 145 dollari al ba-
rile e il gas a 106 euro per mega-
wattora, con un impatto rilevante
su inflazione e crescita dell’area
euro. E la fotografia di un rischio
che per I'ltalia vale doppio, perché
colpisce insieme consumi interni
e competitivita industriale. La tra-
smissione della crisi, infatti, non
passa solo dai distributori. Passa
anche dalla logistica, dall’agricol-
tura, dall’autotrasporto, dai costi
della filiera alimentare e dalle bol-
lette. Il Mimit tiene sotto osserva-
zione non soltanto i carburanti ma
anche le possibili ricadute sullin-
flazione e sugli approvvigionamen-
ti di materie prime critiche. E, del
resto, a Palazzo Chigi guarda ad Al-
geri come a una delle leve per raf-
forzare la sicurezza energetica ita-
liana: Giorgia Meloni sara in visita
ufficiale in Algeria il 25 marzo, nel
pieno di questa nuova emergenza
mediterranea. Per un Paese impor-
tatore netto di energia, la crisi del
Golfo non & una notizia estera: &
gia politica industriale, politica dei
redditi e politica dei consumi.
C’é& poi il capitolo, meno discusso
ma molto sensibile, del trasporto
aereo. Qui il conto rischia di arriva-
re direttamente alle famiglie sotto
forma di biglietti piu cari, proprio
mentre si aprono le prenotazioni
per Pasqua e per |'estate. Il Finan-
cial Times stima che a 23 giorni
dall'inizio della guerra in Iran le 20
maggiori compagnie aeree quota-

te in Borsa a livello mondiale abbia-
no perso la cifra capogiro di circa
53 miliardi di dollari di valore. Se-
condo il quotidiano londinese il
settore aereo sta attraversando la
peggior crisi dalla pandemia di Co-
vid-19, con la guerra che ha causa-
to disagi molto simili, voli cancella-
ti e aeroporti hub bloccati.

Rispetto alla pandemia pero, lo
scenario & aggravato dall’'aumen-
to dei costi del carburante jet, il
propellente per aerei, che & rad-
doppiato dall'inizio della guerra.
Reuters riferisce che i grandi vetto-
ri europei hanno gia avvertito che,
se il balzo dei prezzi energetici du-
rera per mesi, le tariffe saliranno: il
jet fuel in Europa risulta raddoppia-
to dall'inizio della guerra. Anche la
lata parla apertamente di rincari
dei biglietti e di possibili tagli di ca-
pacita se i problemi di rifornimen-
to dovessero aggravarsi. Per ['lta-
lia il danno potenziale & evidente:
pill caro arrivare e piu caro partire.
Significa turismo sotto pressione,
viaggi d'affari pit costosi, margini
ridotti per le compagnie e minore

crisispinge | carburant
riduc Veffetto
‘spettro del caro-voll
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convenienza per i collegamenti
con leisole e con le destinazioni in-
ternazionali.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Reazione a catena
[I Mimit tiene
sotto osservazione
anche le possibili
ricadute sull'inflazione
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Referendum, sorpresa aftluenza

Alta partecipazione alla consultazione sulla riforma della giustizia: nel primo giorno ha votato il 46% degli elettori, +7 rispetto al 2020
Molte regioni sopra il 50% ma grande divario traNord e Sud. Schieramenti e sondaggisti spiazzati. Urne aperte oggi dalle 7 alle 15

di CONCHITA SANNINO

Contrordine, il tema della riforma non era (piti)
cosi ostile. Civoleva la sfida all'ultimo voto tra i
poli, la premier Meloni in trincea, la societa civile in

elerendum Boom di votant
alle 23 l'affluenza ¢ a

V on se I'aspettavano neanche loro, i sondaggisti.

campo: la partecipazione al primo giorno di

referendum supera tutte le aspettative.
=) alle pagine 2,3 e 4. Servizi di CERAMI ¢ CIRIACO

6%

record al Nord, il Sud arranca

Nel primo giorno di urne sulla separazione delle carriere in citta come
Firenze e Bologna gia si supera di molto il 50%. Sicilia ferma al 35%

di GABRIELLA CERAMI
ROMA
ltre ogni aspettativa. Il primo
O giorno di voto sulla riforma
della giustizia si chiude alle
23 con un’affluenza al 46,07%. Fan-
no da traino le regioni del Nord. Pit
in affanno, ma comunque con dati
incoraggianti rispetto a tornate re-
centi segnate dalla disaffezione, la
partecipazione al Sud.

Non c¢’& quorum, vince dunque
chi prende un voto in pit.. Oggi urne
aperte dalle 7 alle 15, poi inizia lo spo-
glio. Ma il segnale politico € enorme.
Le percentuali parziali gia superano
i precedenti referendum costituzio-
nali per i quali le urne erano aperte
due giorni: sono pit alte di quasi set-
te punti rispetto a quello del 2020
sul taglio dei parlamentari. Alla stes-
sa ora, sei anni fa, aveva votato il
39,4% degli aventi diritto e il giorno
dopo si arrivo al 51,12%. Bisogna con-
siderare pero che allora si votava an-
che in sette regioni e che la riforma
era stata gia approvata dai due terzi
del Parlamento, dunque con un am-
pio sostegno trasversale.

Lo scettro di pit partecipato tra i
quattro referendum confermativi
periquali si & votato negli ultimi de-

cenni, spetta a quello sulla riforma
costituzionale di Renzi, anno 2016:
65,5% alle urne, con vittoria dei no.
Un dato per ora incomparabile a
quello di ieri perché la consultazio-
ne si svolse in un solo giorno. La leg-
ge sulla devolution, nel 2006, vide al-
le urne il 52,46% (35% il dato parzia-
le 1a domenica alle 23) e venne boc-
ciata. Nel 2001 il quesito sul titolo V
fu approvato con un’affluenza tota-
le in una sola giornata del 34,05%.
La tendenza lascia immaginare
che non solo si andra ben oltre il
50% ma che ci si potrebbe avvicina-
re al 60%. E a tal proposito vale la pe-
na ricordare che alle Europee del
2024 votoin totale solo il 49,7% degli
italiani, mentre alle Politiche nel
2022 lasticella si era fermata al
63,91%. Nemmeno paragonabili,
poi, i numeri degli ultimi referen-
dum abrogativi, ben sotto il quorum
del 50%: nel 2025 su cittadinanza e
lavoro voto in totale il 30,5%.
Tornando ai dati di ieri, la mappa
dell'ltalia appare gia abbastanza
chiara, con un Nord dove non si fati-
caa superare la meta degli elettori e
un Sud dove invece l’asticella po-

trebbe fermarsi sotto. Maglia nera,
la Sicilia: alle 23 era attorno al 35%.
Sul podio delle regioni con pili parte-
cipazione ci sono 'Emilia Romagna
e la Toscana, storicamente “rosse” e
quindi associate al no, ma anche Ve-
neto e Lombardia guidate dal cen-
trodestra e considerate favorevoli al
si. In fondo, per percentuali di votan-
ti, Calabria e Campania. Le cittd con
le migliori performance sono Roma,
Genova, Verona, Brescia, Treviso,
Cremona, Vicenza con percentuali
attorno al 50%. Exploit di Milano, ol-
tre il 53%, e Firenze e Bologna en-
trambe alle 23 attorno al 57%.

Nella sua Palermo ha votatoieri al-
le 13 il presidente della Repubblica
Sergio Mattarella, accolto dagli ap-
plausi: «Nostro orgoglio». L’ex pre-
mier Romano Prodi all’'uscita dal
seggio a Bologna ha commentato:
«Vedo tanta gente, & un segnale di ci-
viltar. La premier Giorgia Meloni riti-

]
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rera la scheda stamattina. Ieri han-
no votato il segretario della Lega
Matteo Salvini a Roma (di ritorno
dal funerale di Umberto Bossi a Pon-
tida e prima di partire per I'Unghe-
ria dove sara oggi), il leader di Forza
Italia Antonio Tajani a Fiuggi e il lea-
der di Noi moderati Maurizio Lupi a
Milano. La segretaria del Pd Elly
Schlein e il presidente del M5s Giu-
seppe Conte, con il suo cane al guin-
zaglio, si sono presentati al seggioin
mattinata nella capitale. Hanno vo-
tato ieri anche Nicola Fratoianni di
Avs, Riccardo Magi di +Europa, Car-
lo Calendadi Azione.

Salvini ha di nuovo rotto il silen-

zio elettorale: «Dedico questo voto
alle decine di migliaia di italiani in-
giustamente processati e incarcera-
ti senza che nessuno abbia pagato le
conseguenze». Ha ammiccato al so-
stegnoal si il post sui social del presi-
dente del Senato, Ignazio La Russa,
che ha pubblicato una sua foto al
seggio: «Si, ho votato». Con lo stesso
stile il responsabile organizzazione
di Fratelli d’Italia Giovanni Donzelli
scrive: «Avete votato? Io si». Uscen-
do dal seggio, a Milano, Marina Ber-
lusconi ha detto: «E un’occasione
che non possiamo farci sfuggire. La
dedica & agli italiani, sperando che
prevalga il si per un’Italia civile de-
mocratica e modernan.

A Garlasco, in provincia di Pavia,
«la notte prima del silenzio elettora-
le - hanno denunciato Pd, M5s, Avs e
i comitato per il no - sono stati strap-
pati tutti i manifesti del no. Un ver-
gognoso episodio». Polemica da de-
stra a Napoli sull’uso dei pulmini del
comune per accompagnare i disabi-
li. I M5s e Avs hanno criticato la
«propagandaillegale» in seggi in cui
irappresentanti di lista di Fdl avreb-
bero esposto spillette per il si.

Un dato finale. Tantii giovani alle
urne, ma unrecord va di sicuroa Val-
li Morganti, 104 anni, che si & presen-
tata al seggio a Cascina nel Pisano.

Il dato e piv alto del 7%

COME 51 VOTA

rispetto alla
consultazione del 2020
sul taglio dei parlamentari
Oggiseggifinoalle15

Quando

Lunedi
23 marzo
dalle 7 alle 15

. . L li
Le regioni da record inzta sl 15,
sono Lombardia, Veneto, e e
Emilia-Romagna e deghexitipoll

Toscana. Sotto il 40%
Campania e Calabria

REFERENDUM COSTITUZIONALE

Documenti
-~
=
- Tessera elettorale
Documento (rilasciabile
d'identita anche il giorno
valido del voto)
Quorum Referendum
costituzionale:
Q risultato valido
%% %% aprescindere
.‘-.“ dall'affluenza

Applausi per Mattarella
aPalermo
Prodia Bologna
“Vedo tanta gente
& un segnale di civilta”

Approvate il testo della legge di revisione degli artt. 87, decimo comma, 102, primo
comma, 104, 105, 106, terzo comma, 107, primo comma, e 110 della Costituzione
approvata dal Parlamento e pubblicata nella Gazzetta Ufficiale del 30 ottobre 2025
con il titolo “Norme in materia di ordinamento giurisdizionale e di istituzione della
Corte disciplinare”?

Metti una croce

Metti una croce
sul NO per respingere

sul 8l per approvare

4

1 PUNTI DELLA RIFORMA

Separazione delle carriere
Vengeno separate le carriere
dei magistrati requirenti

e dei magistrati giudicanti

I due Csm

Nascono due Consigli superiori
della magistratura: giudicante e
requirente, organi di autogoverno

L’Alta corte disciplinare
Nuova corte per i procedimenti
disciplinari, non presieduta

dal capo dello Stato
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IL CASO

LA DENUNCIA

Avs: “Bloccati senza motivo
inostrirappresentanti di lista”

Il consigliere dem lacopo Melio
“Permettereil voto achistamale”

Avs denuncia in unanota
“numerosi casi in cui, con scuse
pretestuose, si @ impedito
I'accredito deirappresentanti ai
segginominati dal partito o dai
comitati del No". Tanti “sarebbero
statiidentificati dalle forze
dell’ordine e respinti all'ingresso
deiplessi”. In molti casierano
fuorisede, registrati come
rappresentati dilista per votare
fuori dal comune diresidenza.

L’AFFLUENZA

Dati in percentuale
Lombardia

Valle d'Aosta

Piemonte
48,93

Liguria

Toscana

Sardegna

Umbria

“Per la prima voltanonandré a
votare” per una “bruttainfluenza”
con “problemi respiratori”. Il
consigliere toscano Pd lacopo Melio
sisfoga suisocial per denunciare la
situazione di chi non pud votare per
un problema disalute: “Penso a
rimettermiin sesto - scrive - e poi
torneremo arompere le scatole
anche su questo punto, per
migliorarlo, perché la democrazia
non puo essere un privilegio”.

[ ]30-40% []40-50% [ 50-60%

Trentino-Alto Adige

Friuli-Venezia Giulia

Campania

Molise _

Sicilia

ﬁ

48,56

Veneto

Emilia Romagna

Marche

49,41

Abruzzo

\Puglia _

46,56

Basilicata

Referendum Referendum Referendum

Costituzionale £[9 2025 22,73 Costituzionale

2026 ore23 ,/ su cittadinanza (i 23.}, 2020

giustizia B e lavoro “ sul taglio dei
parlamentari

[$3]
O
o)
©

_ Calabria

Pes0:1-13%,2-92%,3-60%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

90

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

o f— la Repubblica

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 23/03/26
Edizione del:23/03/26
Estratto da pag.:1-3
Foglio:4/4

Il presidente
Sergio
Mattarella,
ierialle13 ha
votato al
plesso Piazzi
aPalermo

@ Romano Prodiha votato a Bologna e Marina Berlusconi a Milano
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apostain g

egoe elettorale in ballo

L’alta affluenza politicizza |'esito per Palazzo Chigi
In ogni caso incognita al ministero, rischia Delmastro

di TOMMASO CIRIACO

ROMA

ue certezze per Giorgia Melo-
D ni, due soltanto di fronte a un
dato sull’affluenza che stra-
volge e spiazza Palazzo Chigi, desta-
bilizza le opposizioni, consiglia pru-
denza ai sondaggisti. La prima: sta-
volta chi perde si fara male. La se-
conda: comunque vada, parte da og-
gi la campagna
elettorale per le
prossime politi-
che, e sara corsa
aspra e senza
esclusione di col-
pi. Con questa

una valenza politica comunque la

avra - aveva detto il presidente del
Senato, che in Fratelli d’Italia resta il
massimo esperto di numeri, sistemi
elettorali ed elezioni - ma dipendera
anche da quantila esprimeranno. Se
andra a votare una cifra vicino al
50% degli elettori avra un senso, ma
sotto il 45% ne avra unaltro». In quel
momento, era il 10 marzo, nessuno
avrebbe potuto ipotizzare una simi-
le impennata dell’affluenza. Sem-
mai, la destra temeva la guerra appe-
nascoppiata in Iran e gia si prepara-
va a vedere fallire la mobilitazione
dei favorevoli alla riforma.

Tutto, pero, viene stravolto in po-

prio sulla riforma elettorale. L’idea
di garantirsi un pareggio avrebbe
presa, a quel punto. E nulla, nean-
che un voto anticipato di qualche
mese, potrebbe essere escluso, per
evitare un doloroso logoramento.
Vittoria o sconfitta, scenari trion-
fali o precipizio: tutto in uno scruti-
nio, che diventerebbe anche pre-
messa del prossimo voto politico e
nella scelta del prossimo capo dello
Stato. Pili nellimmediato, Meloni
dovra affrontare la gestione del rap-
porto con la galassia della giustizia,
dopo uno scontro violentissimo. An-
che in questo caso, si mescolano ti-
mori e speranze. Il prevalere del si

consapevolezza, che ore. Gli sherpa meloniani spera-  garantirebbe all’esecutivo margini
la presidente del vano in un’alta affluenza per vince- ~ di azione inaspettati. Difficile pero
Consiglio  tra- re e avevano fissato nel 48-50% laso-  che la scrittura delle leggi e dei de-
scorre la domeni- glia di sicurezza. Ma con questi nu-  ¢Teti attuativi necessari per tradur-

ca referendaria
consultando gli

meri, difficile sbilanciarsi. 11 dato
della partecipazione al Nord & I'ele-

re la riforma possa avvenire con I'at-
tuale squadra di via Arenula. Pit1 an-

amici e tentando mento che pill rassicura la premier. ~ coradi GiusiBartolozzi, capo di gabi-
di interpretare L’Emilia Romagna, perd, & lapercen- 1etto di Carlo Nordio, traballa la po-
numeri inaspet- tuale che preoccupa. E comunque, Sizione del viceministro alla Giusti-
tati. ~ Sapendo si ammette ai vertici del governo, se ~ Zia Andrea Delmastro: troppo espo-

che una valanga
del genere puo

e possibile che un testa a testa avreb-
be forse un effetto non troppo desta-

sto a causa delle recenti rivelazioni,
cosi tanto da essere considerato ai

avere il potere di bilizzante, la vittoria netta di uno vertici del melonismo comunque in
proiettarla verso dei due contendenti - per di pittcon  Piliconel suoruolo di governo.
un  controllo questa partecipazione - scuotereb- C’¢ da attendere soltanto alcune

pressoché asso-
luto della coali-
zione, del qua-
dro politico e del
Paese. Oppurein-
castrarla in una

be profondamente le coalizioni.
Meloni, dunque: la leader votera
solo oggi, ieri ha partecipato al Nord
ai funerali di Umberto Bossi. Vince-
re o perdere e vitale, a questo punto.
Un trionfo, questo almeno & il piano,

ore. Poi Meloni scoprira se la campa-
gna martellante degli ultimi giorni,
quella in cui ha prestato voce e volto
al si, & valsa punti percentuali decisi-
vi (la stima informale tra i suoi, ve-
nerdi scorso, ipotizzava un balzo di

crisida cuisareb- significherebbe accelerare verso la ~ almeno tre punti). Sarebbe lei ad
be complesso di- nuova legge elettorale, senzavincoli ~ aver frenatolarimonta del no eribal-
vincolarsi. e senza freni. Potrebbe rispolverare ~ tatol'esitodellasfida. L'importante,

C’@una profezia che rimbalzanel-
le chat del governo, quando su Ro-
ma cala il buio e i dati sull’affluenza
delle 19 gia promettono che la parte-
cipazione lascera segni indelebili
sui protagonisti della contesa. E
quella offerta da Ignazio La Russa,
due settimane fa: «L'esito del refe-
rendum sulla riforma della giustizia

I'opzione del premierato. Di pil:
avrebbe in mano l'intera coalizione
e sarebbe lei a dettare anche i tempi
del ritorno alle urne. E se invece pre-
valesse il no? Una preoccupazione
inizia a farsi largo, nel suo fortino:
gli alleati potrebbero frenare pro-

R
Ore diter
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spiegano a Palazzo Chigi, & evitare
l'altro scenario, quello in cui 'onda
lunga della partecipazione non & al-
tro che I'astensionismo che cambia
idea per colpire il governo.

Conil si strada spianata TN e— -
per la riforma del voto,
conilnoc’éiltimore
che gli alleati si sfilino

La presidente
del Consiglio
Giorgia
Meloni, 49
anni, ai
funeralidi
Umberto Bossi

@ llpresidente
delSenato
Ignazio La Russa
hapostatouna
foto al seggio
con la scritta:
“Si,ho votato”

©® Conunpost
sui suoi canali
social Matteo
Salviniha ancora
unavoltarotto
il silenzio
elettorale

Ignazio La Russa
Si, ho votato.

State votando in tanti?
Wi sembra propric di SL_. altro
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Usa-Iran, su Hormuz
scambio di minacce
Israele sotto attacco

“Blocco totale di Hormuz”. Dopo l'ultimatum di 48 ore
di Washington, gli ayatollah rilanciano e annunciano
che colpiranno gli enti che finanziano il bilancio Usa.
Donald Trump ha ottenuto una risposta negativa da Te-
heran che potrebbe bloccare del tutto lo Stretto, anche
peri paesi cosiddetti non ostili. Missili su Tel Aviv,

di BRERA, COLARUSSO, DI FEO ¢ MASTROLILLI
2 alle pagine6,7,8¢9

[ Iran I mullah avvertono
“Blocco totale di Hormuz®
Sel punti per la tregua

Dopo l'ultimatum di 48 ore di Washington, gli ayatollah rilanciano
eannunciano che colpiranno gli enti che finanziano il bilancio Usa

di GABRIELLA COLARUSSO

on ci sono «buone opzioni»
Nsul tavolo, né per I'lran né

per gli Stati Uniti. Il commen-
to di un diplomatico europeo di
stanza nel Golfo fotografa il corto-
circuito in cui sembra essersi inca-
nalata la guerra. L’ultimatum di
Trump all’'lran - riaprire Hormuz
senza condizioni altrimenti I'eser-
cito americano colpira le infrastrut-
ture energetiche civili del Paese -
ha ottenuto una risposta uguale e
contraria da Teheran. Il presidente
Pezeshkian I'ha definita la mossa
della «disperazione». Mohammed
Bagher Ghalibaf, I'influente presi-
dente del Parlamento iraniano,
che € uno dei principali registi del-
la guerra insieme al capo dei Pasda-
ran, Ahmed Vahidi, ha chiarito il
concetto. «Infrastrutture critiche e
infrastrutture energetiche e petro-
lifere nella regione saranno consi-
derate obiettivi legittimi e distrut-
te in modo irreversibile, e i prezzi
del petrolio saliranno per molto
tempo». Oltre alle basi militari, «an-
che gli enti che finanziano il bilan-
cio militare Usa sono obiettivi legit-
timi».

Teheran potrebbe anche blocca-
re del tutto lo Stretto, impedendo
il passaggio anche ai paesi conside-
rati non ostili, «finché le infrastrut-
ture iraniane non saranno rico-
struite», dichiara il comando ope-
rativo militare congiunto Khatam
Al-Anbiya. Una simile mossa aliene-
rebbe all’lran anche il sostegno di
paesi alleati, come la Cina, o neu-
trali, come I'India, ma & certo che
la leva di Hormuz per Teheran é la
chiave della guerra.

La geografia & destino e la Re-
pubblica islamica vuole usare il
controllo dello stretto per arrivare
aunnegoziato il piu possibile favo-
revole e per creare un nuovo equili-
brio regionale fondato sulla supre-
mazia sul mare, una volta che la
guerra sara finita. Gia adesso, alcu-
ne navistanno pagando fino a 2 mi-
lioni di dollari a Teheran per avere
il permesso di transito. Lo confer-
ma Alaeddin Boroujrdi, della com-
missione sicurezza del parlamento
iraniano e lo scrivono anche le assi-
curazioni Lloyd’s.

La minaccia di una chiusura tota-
le del canale e di attacchi alle fonti

di energia del Golfo € concreta. Fi-
nora i pasdaran hanno risposto col-
po su colpo ai raid israeliani e ame-
ricani prendendo di mira obiettivi
speculari, colpendo per esempio
Dimona, la citta vicina alla centra-
le nucleare israeliana, dopo che
I'impianto iraniano di Natanz era
stato bombardato. Nell'ottica di Te-
heran, il contenimento esercitato
durante la guerra dei 12 giorni, con
la risposta missilistica telegrafata
ai paesi della regione, e stato una
delle cause del nuovo conflitto.
Washington € a un bivio: dare se-
guito alle minacce di Trump o la-
sciarle cadere rischiando di mina-
re la propria capacita di deterren-
za. E quella che il politologo ameri-
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“Infrastrutture critiche,
energetiche e petrolifere
nella regione saranno
considerate obiettivi”

cano Robert A. Pape chiama la
“trappola dell’escalation”: i succes-
si tattici, come i bombardamenti
sui siti militari iraniani, creano
aspettative di risultati strategici
che poi non si concretizzano, la ca-
duta della Repubblica islamica o
una sua resa. Questo potrebbe por-
tare gli Stati Uniti a intensificare
ancora di pit le azioni militari nel
tentativo di raggiungere risultati
politici. L’alternativa, la diploma-
zia, non sembra per ora avere possi-
bilita reali. Axios scrive che gliame-
ricani si preparano a chiedere lo
stop al programma missilistico e
nucleare iraniano.

L’agenzia di stampa Tasnim,

espressione dei pasdaran, esplicita
alcune delle richieste di Teheran:
la garanzia che non ci saranno al-
tre aggressioni contro il Paese, la
chiusura delle basi militari statuni-
tensi in Medioriente, il pagamento
di un risarcimento all'Iran, la fine
dellaguerra contro tuttii gruppire-
gionali affiliati, a cominciare dagli
Hezbollah libanesi, e processi ed
estradizioni contro i giornalisti
che lavorano per media considera-
ti anti-regime. Le condizioni delle
parti sono distanti almeno quanto
la riapertura dello stretto di Hor-
muz.

LA DIPLOMAZIA

Kallas parla con Araghchi

L'alta rappresentante della Ue
per gli Affari Esteri ha tenuto ieri
collogui separati conisuoi
omologhidilran, Turchia, Qatar
e Coreadel Sud sulla guerrain
Medio Oriente

I PUNTI
Lo Le Le n Le |
Stretto garanzie basi risarcimento ostilita media
Teheran chiede L'lran chiede Tralerichieste Gli ayatollah Teheran Infine I'lran
unnuovo garanzie dinon la chiusura voglionoil chiedela chiede che
regime ripetizione del delle basi pagamento cessazione “gli operatori
giuridico perlo conflitto: cioé militari Usa da parte dei completa delle dei media
Stretto di I'assicurazione nellaregione nemici diun ostilita anti-iraniani”
Hormuzela vincolante che conil ritiro dei risarcimento regionalie la vengano
ridefinizione la guerranon contingenti economico fine della perseguiti ed
delleregole avvengadi militari peridanni guerra su tuttii estradatia
dellosnodo NUOVO statunitensi subiti durante fronti, inclusii Teheran per
chiave in futuro nell'area il conflitto gruppi alleati “iloro crimini”

Peso0:1-5%,6-51%,7-1%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

95

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



Rassegna del: 23/03/26
Edizione del:23/03/26
Estratto da pag.:1,6-7

Foglio:3/3

Un
motociclista
davanti a dei
modelli di
missile
iraniano in
unastrada di
Teheran
Anche oggi
la capitale
dell'lran &
stata colpita
dairaid
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Contro I'impunita
in nome del potere

di CONCITA DE GREGORIO
er chiarirsileidee non
P c’@niente di meglio che
spiegare qualcosa di
complesso a un bambinooa
uno straniero. Fatene
esperienza, se ne avete

occasione. Ascoltate con
attenzione le loro domande.

2 apaginala

Un voto contro chi pretende
‘Impunita in nome del potere

di CONCITA DE GREGORIO

er chiarirsi le idee non c’ niente di meglio che
P spiegare qualcosa di complesso a un bambino

0 a uno straniero. Fatene esperienza, se ne
avete occasione. Ascoltate con attenzione le loro
domande. Mi & successo sabato, di nuovo.
Importante rassegna editoriale, autori arrivati da
tutto il mondo, capannello di persone in attesa di
entrare in sala. Una scrittrice spagnola, Clara
Uson, cresciuta durante la dittatura di Franco e
autrice di un bel libro ambientato nei Paesi Baschi
durante gli anni feroci del terrorismo domanda, a
proposito del referendum: “Dunque si tratta di
aprire la strada al controllo della politica sulla
magistratura?”. Coro di risposte. Si, non
direttamente ma, un primo passo verso. Tentativi
mai del tutto a fuoco fino a che un ragazzino
portato li controvoglia, pitt o meno dodici anni,
dice svagatamente: “Beh, nessuno vuole essere
scoperto quando fa quello che non deve. Dalle
guardie & sempre meglio stare lontani”, Dalle
guardie, ma vale peri genitori, per gli insegnanti,
vale per chi e li a far rispettare le regole. Per i
giudici, naturalmente.

Penso al sottosegretario Delmastro, ultimo in
ordine di tempo a essere “scoperto a fare quello
che non deve”. La questione & questa: nel grande
insieme di chi spera ogni giorno di farla franca —
un insieme che va dal ragazzino al sottosegretario
fino a ministri e presidenti — le “guardie”, i
giudici, sono una
grandissima rottura di
scatole. Sono li per
impedirti di fare quello
che ti pare: fare soldi con
chi vuoi, siano camorristi
otagliagole, truffare
mentire rubare. Regole
che cercano di evitare che
si viva nella giungla
secondo la legge del pin
forte. Per quanto. Cercano
di limitarlo, diciamo. Con sempre maggior

difficolta.

Certo che i giudici sono una spada di Damocle
perché a ciascuno pud succedere o & successo o
conosce qualcuno a cui & successo di essere
accusato ingiustamente, di essere per anni
vittima di processi interminabili che finiranno
vent’anni dopo con un’assoluzione o un’accusa
(I'altro ieri, Saviano) e intanto hai vissuto
vent’anni in un inferno. Il processo & esso stesso la
pena. La vita, intanto, & trascorsa: a difenderti
innocente e magari intanto ti sei ammalato,
talvolta sei morto e resta agli eredi il compito di
riscattare almeno il tuo onore. So di cosa parlo, ne
ho fatta lunga esperienza. So perfettamente che la
categoria dei magistrati gode di pessima fama. E
molto facile, in un paese in cui la stella polare
della politica & quella di fare ciascuno un po’
come gli pare, il suo proprio interesse, “padronia
casa nostra”, & facilissimo individuare il nemico in
chi ti dice guarda che no: non puoi. Basta dire che
sono politicizzati, i magistrati, che sono corrotti,
che sono “ragazzini” ignari, narcisisti in cerca di
fama, che sbagliano. Eccome se sbagliano.

E vero. I magistrati, in quanto persone,
rispondono alle categorie degli umani: possono
essere corruttibili, innamorati di sé, possono non
separare la loro funzione dalla loro opinione.
Possono, alcuni. Ma alcuni altri muoiono, invece,
per garantire la giustizia e combattere le
corruttele e le mafie, molti sono morti ammazzati
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esplosi nel tritolo — lo ricorderete. Molti vivono
sotto scorta (ultima la giudice antimafia di Lecce,
Francesca Mariano, proiettili di kalashikov
recapitati a casa, una testa di capretto sulla tomba
del padre). Sono diecimila, i magistrati, in Italia.
Alcuni mettono sotto indagine oggi i poliziotti di
Rogoredo, ieri quelli della scuola Diaz di Genova,
Salvini e Delmastro, vivono sommersi da carte di
processi che durano decenni allo scopo di
tutelare un clandestino ammazzato nei campi in
cui era schiavo, la memoria di un ragazzo
ammazzato di botte in una cella, un figlio nostro,
si oppongono a chi pretende impunita in nome
della carica che riveste, ai soldi che ha. Fanno da
argine allo strapotere del potere. Se non ci
fossero, a disturbare chi fa “un po’ come gli pare”,
sarebbe peggio per tutti: ricordiamocelo,
ripensiamo al passato. La corruzione nei regimi e
sempre altissima. Il potere dei soldi vince su tutto.
Anche nelle democrazie, certo, ma meno: c’é
sempre da qualche parte un giudice che non ha
paura. La conversazione con la scrittrice spagnola
si & conclusa cosi: ioricordo bene la corruzione
dei dittatori, ha detto, ma non se ne parlava
perché dei dittatori non si parla. La prima cosa
che fanno, i despoti, & ridurre al silenzio il
dissenso e fare dei giudici i loro dipendenti.
Garantirsi I'impunita. Trasformare i cittadini in
sudditi.

Torniamo agli errori giudiziari, alla lentezza dei
processi, alla corruzione e ai narcisisimi di chi
svolge la funzione di magistrato. Il referendum (si
vota ancora oggi, fino alle 15. Non ¢’é quorum: chi
non vota fa decidere chi vota) non riguarda niente
di tutto questo: lo abbiamo detto, ripetiamolo.
Non diventeranno giusti, i processi, con una lista

\

di componenti del Consiglio superiore della
magistratura decisa dalla maggioranza di
governo, con una estrazione a sorte dentro quella
lista. Diventeranno pilotati dal potere, che
mettera se stesso al riparo dal fastidio della
giustizia. Le guardie. C’¢ una ragione per cui i
costituenti hanno scritto nella Carta che fra le
materie sulle quali non si puo indire referendum
(abrogativo) c’é il fisco, le tasse. E ovvio. Se vi
chiedessero volete o non volete pagare le tasse, a
non essere santi, cosa direste? Ecco. La
magistratura nella pubblica opinione & oggi
I’equivalente di una tassa. Chi ti dice non si pud —
parcheggiare in terza fila, ricattare un lavoratore,
fare affari con le mafie — & un fastidio. La leva
della propaganda sono gli errori giudiziari.
Vedete? Hanno condannato un innocente, non
hanno preso il colpevole. Garlasco, Tortora, i
bambini del bosco. Ma non & di questo che tratta il
referendum: votare si non impedira che ci sia chi
sbaglia, c’é sempre qualcuno che sbaglia. Medici,
meccanici, commercialisti, geometri. Sbagliano:
si pud sempre pretendere rimedio per quanto
tardivo. C’e perd anche sempre qualcuno che non
sbaglia non si piega e non si arrende. Su diecimila,
la stragrande maggioranza. Far scegliere le
destinazioni e le carriere dei magistrati (questo fa
il Csm) a chi comanda non ci mettera al riparo
dagli errori né dalle lungaggini: ci mettera alla
mercé di chi comanda. Chi ti perseguita
ingiustamente & odioso, devi e puoi difenderti, ma
ancora pitut odioso € chi pretende I'impunita in
nome del potere.

e’

| giudici sono li per
impedirti di fare quello

che ti pare:

arricchirti con

chi vuoi, truffare, rubare
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Parigi ferma il vento di destra

[1socialista Grégoire

¢ il sindaco di Parigi
“Fedeli alla storia”

dalla nostra corrispondente
ANAIS GINORI
2 a paginal?

“Una citta fedele alla sua storia”

dalla nostra corrispondente
ANAIS GINORI
PARIGI

a destra non riesce a espugna-
L re né Parigi né Marsiglia. Em-

manuel Grégoire ¢ stato eletto
sindaco nella capitale con un van-
taggio netto su Rachida Dati, soste-
nuta da un blocco di centrodestra
che andava dai Républicains a Hori-
zons, dal MoDem a Renaissance. Il
candidato socialista, 48 anni, era ar-
rivato al secondo turno con una riva-
le a sinistra, la mélenchonista So-
phia Chikirou. Alla fine, la scelta di
non stringere alleanze con la France
Insoumise si & rivelata decisiva per
attrarre una parte dell’elettorato
moderato. La candidata della destra
ha fatto una campagna giudicata
troppo aggressiva. «Non sono riusci-
ta a convincere sul fatto che il cam-
biamento fosse possibile e necessa-
rio», ha ammesso Dati.

«Parigi ha deciso di restare fedele
alla sua storia», ha esultato il nuovo
sindaco, cheieri ha festeggiato la vit-
toria pedalando su un Vélib’, il bike
sharing comunale, lungo le piste ci-
clabili realizzate negli ultimi anni
dalla sinistra al governo della citta.
«Abbiamo trasformato la capitale e
continueremo» ha detto Anne Hidal-

go, sindaca dal 2014, accogliendo il
suo erede davanti all’Hotel de Ville.
Al lungo vice di Hidalgo, Grégoire &
poiriuscito a smarcarsi e a costruire
un profilo autonomo. «Pariginon ée
non sara mai una citta di estrema de-
stra», ha aggiunto il nuovo sindaco
promettendo di fare della capitale
un «laboratorio di resistenza» con
invista la presidenziale del 2027,

La gauche conserva anche Lione,
dove Grégory Doucet viene rieletto
contro Jean-Michel Aulas, ex presi-
dente dell’'Olympique Lyonnais so-
stenuto dal centrodestra. E tiene
Marsiglia con il sindaco Benoit Pa-
yan che ottiene un secondo manda-
to, aiutato in questo caso dal ritiro
del candidato della France Insoumi-
se Sébastien Delogu. Payan batte co-
si Franck Allisio del Rassemblement
National e Martine Vassal, candida-
ta della destra.

Nell’eterno duello con la gauche
piu radicale, la sinistra moderata
esce rafforzata da questa tornata
elettorale. Altre citta guidate dai so-
cialisti, come Clermont-Ferrand, o
dagli ecologisti, come Poitiers e Be-

sancon, cadono infatti a destra do-

po la fusione delle liste con i mélen-
chonistial secondo turno. Una lezio-
ne, per alcuni. «La France Insoumi-
se non vince nulla e, peggio ancora,
fa perdere», ha commentato con sar-
casmo Pierre Jouvet, segretario del
Partito socialista. 11 partito di
Jean-Luc Mélenchon riesce comun-
que a conquistare Roubaix, impor-
tante citta del Nord, dopo aver gia
fatto eleggere un suo sindaco a
Saint-Denis.

All’'estremo opposto, la deputata
del Rassemblement National, Laure
Lavalette, molto vicina a Marine Le
Pen, non riesce a conquistare Tolo-
ne, dove viene confermata la sinda-
cadidestra Josée Massi. Lo stesso ac-
cade a Nimes, dove il candidato del
Rn Julien Sanchez, arrivato in testa
al primo turno, viene sconfitto dalla
lista unitaria della sinistra senza la
France Insoumise. L’estrema destra
conquista invece Mentone, ribalta
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Grégoire, vice di Hidalgo,

batte Rachida Dati nella
corsa a sindaco. Anche a
Marsiglia si conferma la

sinistra con il bis di Payan

di uno sfortunato debutto in politi-
ca di Louis Sarkozy, figlio dell’ex
presidente della Repubblica, e so-
prattutto vince a Nizza. Eric Ciotti,
ex leader dei Républicains oggi al-
leato del Rassemblement National,
diventa il nuovo sindaco, battendo
Christian Estrosi, sostenuto dal cam-
pocentrista dove emergono duetra-
iettorie parallele tra ex primi mini-
stri. Il leader del MoDem Francois
Bayrou viene battuto dalla sinistra

o
£

L

PROTAGONISTI

50-53%

Emmanvel Grégoire

53-56%

Benoit Payan
Laforbice degli exit poll

Gli exit poll danno la vittoria alla
sinistra senza France Insoumise

lo conferma sindaco di Marsiglia

Be Jundei D

© Emmanuel Grégoire, nuovo sindaco di Parigi, fest:

nel suo feudo storico di Pau, nei Pire-
nei. Al contrario, nel porto a nord di
Le Havre, Edouard Philippe ottiene
la riconferma come sindaco. Philip-
pe guarda gia alla presidenziale, e
una sconfitta avrebbe pesato come
ul'l’lpoteca « DRIPRODUZIONE RISERVATA

¥

eggiala vittbria pedalando sulle bici pubbliche

REUTERS/MANON CRUZ

R —
Parii fermailyento di destra
“Unacittifedeleallasuastoria™
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Privatizzazione
e ritorno

nazionalizzazione. E addio alla

Borsa. Ma selamossa che
riporta letlcitaliane in mano
pubblicaappare come un‘onda di
risacca, € vero che trent’anni dopola
privatizzazioneil bilanciononé
positivo.
) a pagina 21

S iscrive opas ma silegge

Dai capitani coraggiosi al delisting
i telefoni lasciano Plazza Affari

di FRANCESCO
MANACORDA
MILANO
i scrive opas masilegge nazio-
S nalizzazione. E addio alla Bor-
sa. Ma se la mossa che riporta
le tlc italiane in mano pubblica ap-
pare come un’onda di risacca nel
corso della storia economica, € an-
chevero che trent’anni dopo la pri-
vatizzazione - & il 1997 quando Ro-
mano Prodi mette sul mercato
quella che allora & Telecom Italia -
il bilancio non & positivo. O perlo-
meno non positivo per tutti.

Nasce male quell’operazione in
cui lo Stato cede il 35% e rotti della
Telecom, perché gli imprenditori
non rispondono all’appello. 11 go-
verno che esce vorrebbe un “noc-
ciolo duro” che garantisca la stabi-
lita per un gruppo strategico: rie-
sce a trovare solo un “nocciolino”,
dove alcuni nomi noti - tra di loro
la Ifil degli Agnelli, Mediobanca,
Credit e Comit - mettono assieme
poco piu del 6%. Non bastera: do-
po appena due anni Roberto Cola-
ninno - scuola Carlo De Benedetti
- usa la sua Olivetti per lanciare
un’Opa sulla Telecom. La preda e
grossa cinque volte il predatore.
Con Colaninno anche la finanza
bresciana, nella persona di Emilio
Gnutti. Sono i “capitani coraggio-
si” che vogliono scardinare il vec-
chio capitalismo all’italiana. Da Pa-
lazzo Chigi Massimo D’Alema li
guarda con simpatia.

L’Opa su Telecom & da 61mila mi-
liardi di lire: due terzi sono presi a
debito e poi vengono scaricati sul-
la stessa Telecom: se non é il pecca-
to originale della societa, & perlo-
meno la lettera scarlatta che la
marchiera per sempre. I nuovi pa-
droni si accomodano in una finan-
ziaria lussemburghese che si chia-
ma Bell, che controlla Olivetti, che
controlla Telecom.

Due anni e un altro giro di gio-
stra: & il 2001, governa Silvio Berlu-
sconi e la Pirelli guidata da Marco
Tronchetti Provera, i Benetton, In-
tesa-Sanpaolo e Unicredit pagano
quasi il doppio del valore di Borsa
per il 23% della Olivetti in mano al-
la Bell. I “capitani coraggiosi” pos-
sono vivere direndita, gli altriazio-
nisti Telecom - per loro niente
Opa, piu1 conveniente per gli acqui-
renti conquistare solo le vette del-
la piramide societaria - no. Nel
2003 Olivetti si fonde con Telecom
e il debito viene scaricato sulla so-
cieta operativa: passa da circal8 a
oltre 33 miliardi. E il conto della fi-
nanza che arriva in cassa. Poi, nel
2005, mentre la tensione con il go-
verno Prodi Il sale a dismisura,
Tronchetti si ricompra tutta Tim:
operazione industriale sensata,
ma il debito torna a gonfiarsi, pro-
prio mentre il traffico voce comin-
cia adeclinare.

Fuori Tronchetti, che intanto ha
provato a negoziare un accordo
conla NewsCorp di Rupert Murdo-
ch, e nel 2007 il solito 23% passa a
Telco, un mix di finanza italiana
che comprende le solite Medioban-
ca e Generali, e la societa spagnola
Telefonica: piu che una strategia,
ormai gli azionisti di Telecom inse-
guono un impossibile equilibrio.
Peraltro lo fanno proprio mentre
tutto cambia: sul mercato entrano
nuovi operatori, i prezzi calano, in-
ternet & un affare per chi fornisce
contenuti, non per chi si limita a
veicolarli. Nel 2014 anche gli spa-
gnoli si sfilano: Telecom resta sen-
Zza un vero padrone, una public
company fragile. Tra 2015 e 2016
arriva Vivendi, che diventa il pri-
mo azionista con il 20%, mentre la
partita si sta spostando su fibra, da-
ti e contenuti: Vincent Bolloré &
scesoin Italia con la speranzadica-
pitalizzare il legame con Berlusco-
ni. Impasse tra azionisti, cambi di
manager a ripetizione. Poi & storia
recente, nel 2018 la Cdp prende
una prima quota sotto il 5% per ar-
rivare 'anno dopo poco sotto il
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Dalla privatizzazione del
1997 il gigante delle tlc ha
vissuto anni di passione fra
cambi di proprieta e un
debito che si gonfiava

10%. Nel 2024 Telecom scorpora la
rete e la vende al fondo Usa Kkr,
mentre lo scorso anno Poste entra
in campo: prima rilevando la quo-
ta di Cdp e poi prendendo un 15%
da Bolloré, che finisce I’ avventura
italiana in TOSSO. oriprODUTIONE RISERVATA
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Poste lancia un’opa totale su Tim
lo Stato azionista di maggioranza

A quasi 30 anni di distanza dalla
privatizzazione arriva un’offerta
pubblica su Telecom Italia, desti-
nata ariportare lo Statoitaliano ol-
tre il 50% del capitale. A lanciarla
sono le Poste Italiane, partecipate
al 35% dalla Cassa depositi e presti-
ti (per oltre 1'80% in mano al Teso-
ro) e al 29,3% dal ministero dell’E-
conomia, che mettono sul piatto
10,8 miliardi in parte in azioni e in
parte in contanti per rilevare il

100% della societa telefonica e por-
tarla fuori dalla Borsa. Nascereb-
be un gruppo con oltre 150mila di-
pendenti. Oggi il cda.
di CARLOTTA SCOZZARI

2 a pagina 21

La scalata di Poste a Tim
offerta da 10,8 miliardi
per la totalita delle azioni

di CARLOTTA SCOZZARI
MILANO

quasi 30 anni di distanza dal-
A la privatizzazione e a 27 dall’o-

pa dei “capitani coraggiosi”,
arriva un’offerta pubblica su Tele-
com Italia, destinata a riportare lo
Stato oltre il 50% del capitale. A lan-
ciarla, questa volta, sono le Poste
Italiane, partecipate al 35% dalla
Cassa depositi e prestiti e al 29,3%
dal ministero dell’Economia, che
mettono sul piatto 10,8 miliardi sia
in azioni sia in contanti per acquisi-
re I'intera societa telefonica e por-
tarla via dalla Borsa.

Tim, dal canto suo, sotto la guida
di Pietro Labriola, si & profonda-
mente trasformata, perché, dopo
avere ceduto l'infrastruttura di re-
te fissa nel 2024, oggi opera in pre-
valenza come una societa di servizi
di telefonia fissa e mobile. Per ac-
quisirla, le Poste guidate da Matteo
Del Fante mettono sul piatto 0,0218
azioni ordinarie proprie (venerdi
scorso a Piazza Affari hanno chiuso
a 21,45 euro’'una) di nuova emissio-
ne, pitt una componente in contan-
ti pari a 0,167 euro per ogni titolo
Tim portato in adesione. In altri ter-

mini, si tratta di un’offerta pubbli-

ca di acquisto e scambio (opas) che
attribuisce un valore di 0,635 euro
a ogni azione Telecom, con un pre-
mio del 9% rispetto alla chiusura di
Borsa di venerdi e per un corrispet-
tivo totale di 10,8 miliardi.

Con l'operazione, le Poste, che
oggi sono gia prime azioniste di
Tim al 27,3% (dopo avere rilevato a
dicembre la quota residuale di Vi-
vendi), puntano a potenziare la pro-
pria piattaforma aggiungendovi,
come spiega una nota, «tre asset si-
gnificativi: una rete fissa e mobile
di scala nazionale, una posizione
preminente nelle infrastrutture
cloud e data center del Paese ela ca-
pacita di offrire connettivita sicura
e sovrana a tutti gli stakeholders».

Il gruppo nascente unirebbe set-
tori finanziari e assicurativi e tele-
comunicazioni, logistica e servizi
digitali, con ricavi aggregati per
26,9 miliardi, un risultato operati-
vo di 4,8 miliardi e oltre 150mila di-
pendenti. Grazie all'integrazione,
che punta a condurre Tim fuori da
Piazza Affari (delisting), le Poste
hanno identificato un potenziale
complessivo di sinergie, ossia di ri-

sparmi collegati all’operazione,
quantificabili in 0,7 miliardi annui
a regime prima delle imposte, di
cui 0,5 miliardi per minori costi. Le
sinergie attese, spiegano le Poste,
«siinseriscono in un percorso di in-
tegrazione industriale e commer-
ciale gia avviato da sin dall’'acquisi-
zione della prima partecipazione
in Tim, avvenuta nel febbraio
2025». Le Poste, che come consu-
lenti finanziari hanno scelto Jp Mor-
gan, Bnp Paribas e Mediobanca, sot-
tolineano come il gruppo finale na-
scente sara dotato di una governan-
ce stabile, nella quale I'azionista di
maggioranza, considerate anche le
quote di Cdp (per oltre I'80% del
Mef), rimarra comunque lo Stato
italiano con un partecipazione so-
pra il 50% del capitale. Il completa-
mento dell’'operazione e previsto
entrola fine del 2026.

R
Lascalata di Poste
offerta da 10,8 miliar
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Tim, ha spiegato un portavoce,
dopo avere «preso atto» dell’offerta
delle Poste, oggi riunira il consiglio
di amministrazione per avviare il
processo di valutazione dell’opas.

Nascera un gruppo con
oltre 150mila dipendenti, | 'PEReONACE!
con lo Stato sopra il 50%
Lazienda: “Prendi Matteo }\
azienda: “Prendiamo atto | pelFante )
convocato per oggi il cda Ceo edirettore ¥ e
generale .
del gruppo Poste ig’—’
Italiane dal 2017
Pietro Labriola
Amministratore
delegato
edirettore
generale

di Telecom ltalia
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L’ANALISI

IL. MODELLO DUBAI PAGHERA LA CRISI GLOBALET

Andrea Goldstein —apag. 2

LA CRISI GLOBALE
E IL MODELLO DUBAI

di Andrea Goldstein
miratesnonésolola
compagnia aereadibandiera
di Dubai, & soprattutto un

elemento fondamentale del

progetto didiversificazione
econontica che gli Emirati Arabi

Uniti hanno intrapreso per

trasformare la geografiain

ricchezza. Creatanel 1984 e

operatival'anno successivo (la

prima rotta serviva Karachielarete
siestese progressivamente verso

PEuropaapartire del 1987, al Far

Eastdal1g91 e al Nordamerica dal

1994), Emirates & diventata una

delle maggiori e pit1 redditizie

compagnie aereeal mondo grazie
alla sua posizione privilegiata —
circa dueterzidella popolazione

mondiale sitrovanoentro 8 ore di

voloda DXB-ehaispiratola nascita

di concorrenti con simili strategie

(Qatar Airways ed Etihad Airways,

cosi come Turkish Airlines).

Combinando la costruzione di
infrastrutture monumentali, Ia
definizione di regole commerciali
chiareelaloroapplicazione da parte

di strutture tecnocratico-

autoritarie, Dubai e diventatauna

piattaforma per gli scambi di beni
materiali(Jebel Ali &il terzo portoal
mondo fuori dalla Cina) e servizi
immateriali (Dubai occupala11®
posizione nel Global Financial

Centres Index). Una formula di

sicuro successo, come dimostra

I'esplosione della popolazione

{quasi quadruplicatadal2000),in

cuiall’assenza di radici profondetra

luoghi, persone estoria hanno
sopperito la rapida crescita del

reddito, la diffusione dei consumi di

lussoaccessibile (e non)eun

sentimento generalizzato diessere
alriparo dai moltilogorii della vita
moderna, comel'imposta sul
reddito, 1a criminalita eil

terrorismo. Il tutto conditoda
politiche visibili diattrazione di
personale qualificato, a fronte di
requisiti stringenti per
Pimmigrazione dimanodopera
ordinaria. Conimportanti
ramificazioni anche periPaesi
occidentalie segnatamente per
P'Italia: gli Emiratisono
destinazione per I'export, location
perfetta peril retail come per
investimenti nella logisticae nei
business services, metaambita per
turisti e talenti altamente qualificati
epartner politico importante peril
dialogo col Global South. Senza
scordare gli investimenti deifondi
sovrani. Unacongiuntura
apparentemente paradisiacacheé
parsa sbriciolarsi all'improvvisoda
quando Stati Uniti e Israele hanno
iniziatoibombardamenti. La
vicinanzaall'ran, che sidifende con
droni e missili balistici, e allo Stretto
di Hormugz, orabloccato, hanno
mostrato comelageografiaabbia
duevolti. Lachiusuraa
intermittenza di DXB, la
cancellazione di migliaiadivoli, i
costiindotti dall'indisponibilita
degli aereomobili, il calovertiginoso
del turismoin pieno Ramadan
mettono inrisalto le vulnerabilita.
Oxford Economics ha gialimato del
3% le previsioni di crescita del Pil per
il2026 (e del doppioquelledel
Qatar). Maapreoccupare dipit e la
realizzazione di come fosse falsala
sicurezzachedalapresenzadi
ristorantistellati francesi oitalianie
dipiste di scinel bel mezzo del
deserto. Gliinfluencereuropei che
condividono terrorizzatile
immagini della guerra e per essere
rimpatriatiimploranol'intervento
dei propri governi, dopoaverli
denigraticome vetusti

einutili, sono forsela
manifestazione pili rappresentativa
diquestonew normal.

Anche selastragrande
maggioranza di dronie missilie
stataintercettata, il timore che
primao poipossano farebrecdia

alimenta le paure degli espatriati,
pernullarassicurati dalla censura
impostadelle autorita. Che andava
bene quando sopprimeva le vociche
denunciavano leviolazionidei

diritti umani e sindacali, meno
quandoimpedisce alla middle class
di comunicare conifamigliarinel
Nord globale. Per indiani, pakistani
onepalesi, impiegati nella
ristorazione o nelle costruzioni, le
conseguenze sono pit brutali:
perdita del postodilavoro,
interruzione delle rimesse versole
famiglie, rischio di espulsione e
rimpatrio. Romanon fufattainun
giorno e Dubai nonsara disfattain
pochesettimane, ma é ragionevole
immaginare che le conseguenze
saranno profonde. Guerre
precedenti,come il Kuwait eI'lraq,
avvenneroquandoDubaiera
ancoralontanadall’aver acquisito
l'odierna centralita nell'economia
globale, mentre Grande recessionee
pandemia colpirono tutto il pianeta.
Questavoltaarischioéla centralita
di Dubai nellamappa dei flussi.
Rimarra un hub focalizzato
sull'attrarre persone eiloro soldi,
offrendo opportunita per
guadagnare, spendere e investire.
Ma proprioperché emblematica di
unsistema-mondoin cuila mobilita
estrema pud repentinamente
rivelarsi criticita profonda, per
dimostrarsiresiliente Dubai
dovracreare unsentimento

pil profondo distoria,
appartenenza e significato,al dila
delle opportunita transazionali.

ERIPRODUZONE RISERVATA
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Gli Emirati resteranno
un hub che attira soldi
e persone, malaloro
centralita nei flussi
mondiali & a rischio

Aterra. Lacrescitadi Emirates, nata nel 1984, @ emblematica del modello Dubai

Dazi Usa, un filiro i rimborsiz
richieste liquidate in pii step
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Mercati esteri
Crisi nel Golto,
scambi arischio

per 32,3 miliardi

Con la guerra export in bilico verso Emirati - -
¢ Arabia. Resta aperto il dossier dei daziUsa:

i rimborsi saranno liquidati in piu step

Aguaro, Dell’Oste, Iaselli, Madera e Tomassini —a

Crisi del Golfo:
in bilico scambi

con I'lItalia

per 32,3 miliardi

I dati 2025. Il made in Italy € secondo per export
nella Ue: guidano macchinari e manifattura
Lombardia e Toscana le regioni piu esposte

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

Laguerrain Medio Oriente coinvolge
un’areache negliultimi anniediven-
tata sempre pill importante per le
aziendeitaliane: nel 2025 le esporta-
zioniverso gli otto Paesi affacciati sul
Golfo Persico hanno raggiunto 21,8
miliardidieuro, increscitadel 62%ri-
spettoal 2021(datilstat). Macchinari,
farmaceutica, mezzi di trasporto e

tessile i settori trainanti. L’import &
arrivato invece a 10,5 miliardi, por-
tando I'interscambio con il nostro
Paesea 32,3 miliardi. Unvolume su-
periore anche a quello della Germa-
nia (31,9 miliardi) e pari al17,2% del-
I'Unione europea.
Quasiilgo%dellemerci globali vie-
netrasportatoviamare,ecircail5%si
stima che passi per lo stretto di Hor-
muz. I1bloccoalle navicausato damis-
siliedroniiraniani haavutoil primoe

pit visibile riflesso nello stop al pas-
saggiodicombustibilifossili(gas, pe-
trolio e altri prodotti derivati dagli
idrocarburi)e di metalli. Mail conflitto
haricaduteadampioraggio, e glieffet-
ticommercialidirettiallarmanoanche
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il fronte dell’exportverso il Golfo. crisi occorrera attendere almeno un  iprocessidiinternazionalizzazione si
Cosac’einballoper!Ttalia?Leven- trimestre,sottolineanodaConfindu-  svolgono sul medio-lungo periodo.
ditenell'areadicrisirappresentano—  stria.Cisonocomunque alcunifattori «Peroral'ipotesipitlaccreditataé
datizo25-il3,4%dituttol’exportita-  di tenuta che oggi giocano a favore  chel'impatto sull’export italiano sia
liano.Tl pesodelleimportazioniéinve-  delleaziendeitaliane.«Mentreoltreil  gestibile - prosegue Terzulli - re-
ce pill contenuto in termini relativi  90%delleimportazioniarrivaperna-  stando in uno scenario “di base” in
(1,8%), ma concentrato sulle materie ~ ve,il45% dell'exportviaggiainaereoe  cui il conflitto rimane circoscritto,
prime. Il grosso & costituitodacokee  peril6ozéconcentratoinquattroset-  senzafortiescalation. Per questo Sa-
prodotti petroliferi raffinati (2,2 mi-  tori tipici del made inItaly premium:  ce continua, con le dovute cautele, a
liardi dall’Arabia, cui si aggiunge un  pietreprezioseegioielliper2miliardi, supportare leimprese che peresem-
miliardo di prodotti da estrazione), —macchinarileggerieapparecchiature pio stanno valutando I'approdo in
petrolio(oltreunmiliardodall'irag)e  elettroniche per1,2miliardi,compresi  queimercati». CertosultavolodiSa-
gasliquefatto (2,5 miliardidal Qatar).  ipezzidiricambio, farmaceuticaper  ce ci sonoanche valutazioni su sce-
1 valore dell'import & cresciuto so- un miliardo e calzature e abbiglia- nari “moderatamente avversi” o
prattutto dopolinvasionerussadel- mentoper1,3miliardi».Iproblemiper “estremi”. «La variabile principale
I'Ucraina, nel2022,madaquell’anno  orasonosoprattuttologistici:volicar-  restailbloccodellostrettodi Hormuz
esemprediminuito, finoadimezzarsi, goasinghiozzo,ritardinelleconsegne e lasuadurata- conclude Terzulli -
influenzato - oltreche dalladiversifi-  © spedizionieri che rinviano il ritiro  cheincide, oltre chesul prezzodipe-
cazione deifornitori— dalladiscesadel ~ dellamerceadestinazione;manonci trolioegas,anche sulle catene difor-
prezzo delle materie prime, Cid non  sonoancoracancellazionidiordinati-  nitura, pensiamoaifertilizzantioal-
toglie cheunbloccoprolungatosareb-  vi. Anche perchéiprodotti esportati, Pelio. Altravariabileimportante: il ri-
beproblematico, soprattuttoperiri- come 'impiantistica avanzata, non  schio che vengano compromesse le
flessisuiprezzidell’energia,comeha  sonosoggetti a facili disdette. infrastrutture energetiche».
ricordato neigiorni scorsi il ministro Laregione da cui nel 2025 sono  #FRopuziotERssiia
del’Ambienteesicurezzaenergetica, ~ partiti pit prodotti verso il Golfo &
Gilberto Pichetto Fratin. la Lombardia (7 miliardi), ma quella
Diversa la tendenza dell’export,  Piltespostaéla Toscana:i4 miliardi
inaumento costante dal post Covid.  €sportatil’anno scorso costituisco-
L'Italiaéilsecondo esportatoredel- noil5,3%ditutto Pexport regionale.
laUe, dietro alla Germania, ma da- EmiliaRomagna, Veneto e Piemon-
vanti alla Francia. I mercati princi- t€-— le altre tre regioni con i flussi
pali sono, di gran lunga, gli Emirati pii.l consistenti —sono tutte intorno
Arabi Uniti (9,5 miliardi nel 2025)e  al2,8-3 per cento.
I’Arabia Saudita (6,3 miliardi), se- «Leimpreseorahannobisognodi
guiti da Qatar e Kuwait. rivedere il propriobusinessplan, efare
Lacrescitadellexportversoil Golfo  previsioni tenendo contodel conflitto,
negliultimiannihacompensatoalcu- ~ Maleinvitiamoanonritirarsi perché
ne difficolta in mercati tradizionali ~ quelli dei Paesidel Golfo rimangono
«manonéragionevoleaspettarsiche ~mercatididiversificazione importan-
nel2026siripeteralacrescitadeglian-  ti», spiega Alessandro Terzulli, capo
ni scorsi», anche se peravere indica- ~ €conomistaSace. Servono, insomma,
zioniaffidabili sull'impattodiquesta  valutazionilucide, considerandoche
IL CONFRONTO ITALIA Germania Francia Olanda Belgio Spagna Altri PaesiUe
Scambio commerciale
degli Stati Ue
con i Paesi del Golfo ESPORTAZIONI
Dati 2025 ezl
in milioni di euro
Fonte: elab. Il Sole 24 Ore
su dati Eurostat IMPORTAZIONI
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LE MERCI
Le principali categorie di beni
scambiati. In milioni di euro

Emirati Arabi Uniti

ESPORTAZIONI
Macchinari e apparecchi* 1.970
Tessili, abbigliamento, accessori 1.319
Metalli e prodotti in metallo 909
Mezzi di trasporto 592
IMPORTAZIONI

Metalli e prodotti in metallo 666

Coke e prodotti petroliferi raffinati 292
Tessili, abbigliamento, accessori 112

Arabia Saudita

ESPORTAZIONI

Macchinari e apparecchi® 2.218
Farmaceuitici, medicinali e botanici 733
Metalli e prodotti in metallo 592
Alimentari, bevande e tabacco 465
IMPORTAZIONI

Coke e prod. petroliferi raffinati  2.211
Prodotti dell'estrazione 1.032
Sostanze e prodotti chimici 402
Kuwait

ESPORTAZIONI

Mezzi di trasporto 951
Metalli e prodotti in metallo 177
IMPORTAZIONI

Coke e prodotti petroliferiraffinati 199

Qatar

ESPORTAZIONI

Macchinari e apparecchi® 866
Tessili, abbigliamento, accessori 230
IMPORTAZIONI

Prodotti dell'estrazione (Gas)  2.524
Sostanze prodotti chimici 143
Iraq

IMPORTAZIONI

Prodotti dell'estrazione 1.242

(%) non classificati altrove

LE AREE DI PARTENZA

Le esportazioni verso i Paesi
del Golfo per regione d'origine
Dati 2025 in milioni di euro

Rg

14
3
15

REGIONE ESPORTAZ. IN% SUL
In milioni  TOTALE
EXPORT
1. Abruzzo 143 14%
2. Basilicata 9 0,7%
3. Calabria a9 47%

4. Campania

5. EmiliaR.

6. FriuliV.G.

8 Liguria

9. Lombardia

10. Marche

11. Molise 18 15%
12. Piemonte 29%
13. Puglia 202 2,0%
14, Sardegna 118 2,0%
15. Sicilia 160 13%
16. Toscana m 53%
17. Trentino A. A. 255 2,0%
lgumbria 27%

19. Valle d’Aosta
20. Veneto

158
2

Fonte: elab. Il Sole 24 Ore su datiIstat

La mappa

| FLUSSI PER PAESE o agR09EE05G
Lo scambio commerciale dell'ltalia
con i Paesi del Golfo. Dati 2025

in milioni di euro

TOTALE
ESPORTAZIONI -

AT

TOTALE
IMPORTAZIONI

Fonte: elab. 1l Sole 24 Ore
su dati Istat

16,543

.
s
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Il trend

L'evoluzione degli scambi dell'ltalia
con i Paesi del Golfo. In milioni di €

25.000

ESPORTAZIONI

21.820
20,000
15.000
10.000

11.071 IMPORTAZIONI

11.063 10.543

5000 .

2020 2025

Fonte: elab. Il Sole 24 Ore su dati Istat
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CASO DELMASTRO, VERSO L'APERTURA DIUNINCHIESTA PARALLELA ATORINO: AGGRAVANTE MAFIOSA PER CAROCCIAE LAFIGLIA

Reterendum, atfluenzaboom: 46%

Riforma della Giustizia, il Nord traina la partecipazione alle urne. Scontri e veleni ai seggi

BARBERA,CARRATELLI,LEGATO,OLIVA

Molto piu alta del previsto. L’af-
fluenza alle 23, alla chiusura dei
seggi dopo il primo giorno del refe-
rendum, eraal 46%. -paGINE2-7E28

L'AFFLUENZA datiin %

alle ore 23

BN 4607

Gli altri referendum
costituzionali

2006 2016 2020
525 655 511
(35,0%) (39,4%)

*primo giorno di voto

Boom ai seggi: 46%

il Nord traina l'affluenza
Urne aperte fino alle 15

Referendum, il dato supera quello del 2020 sul taglio dei parlamentari
Polemiche per gli appelli e i rappresentatidilista con le spillette del Si

NICCOLO CARRATELLI
ROMA

Molto piu alta del previsto.
Tale da rendere scontato il
superamento, oggialle 15, a
urne chiuse, della soglia psi-
cologica della meta piti uno
dei votanti. Notizia signifi-
cativa, anche senza un quo-
rum da raggiungere. L’af-
fluenza registrata ieri sera

alle 23, alla chiusura dei seg-
gi dopo il primo giorno del
referendum sulla giustizia,
& arrivata a toccare il 46%.
Un dato ben superiore a
quello segnato nel 2020, in
occasione dell’'ultima con-
sultazione su una modifica
costituzionale, quella sul ta-
glio del numero dei parla-
mentari. E pittdel doppiori-
spetto al referendum dello
scorso giugno su lavoro

(Jobs Act) e cittadinanza.

A spingere la partecipazio-
ne sono soprattutto le regioni
del Nord, con ’Emilia-Roma-
gna (regione “rossa”) in testa,
seguita da Lombardia, Tosca-
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nae Veneto. Mentre I'interes-
se per il referendum & decisa-
mente pitibassoal Sud, in par-
ticolare in Sicilia e Calabria,
chesonoin fondo alla classifi-
ca per il numero dei votanti.
Un divario geografico che, in-
siemeall’affluenzasoprale at-
tese, monopolizzaleanalisi di
politici eaddetti ai lavori. Per-
ché puo spiegare in anticipo
chi e dove & riuscito a mobili-
tare maggiormente il proprio
elettorato.

Le alte cariche dello Stato
(il presidente Sergio Matta-
rella ha votato a Palermo), i
rappresentanti dei comitati
eileader di partito hanno tut-
ti fattoillorodoverenelle pri-
me ore di apertura dei seggi.
Fatta eccezione per la pre-
mier, Giorgia Meloni, chevo-
tera questa mattina. Tutti o
quasi con la loro foto postata
sui social, mentre infilano la
scheda verde nell’'urna. C'¢
chi, come Elly Schlein o Giu-
seppe Conte, si limita ad au-
gurare «buon voto» e chi, co-
me Ignazio La Russa, lancia
messaggi nemmeno troppo
cifrati: «Si, ho votatoy, scri-
ve il presidente del Senato.
Una furbata simile a quella
di Giovanni Donzelli: «Ave-
te votato? Io Siy, recitail po-

L’AFFLUENZA Al REFERENDUM COSTITUZIONALI

I B ungiorno di voto|

7 ottobre 25 e 26 giugno
2001 2006
52,5%
341% 35,0%

Modifica al titolo V
(Regionalismo)

Modifica
alla parte seconda
della Costituzione
{Devolution)

st del responsabile Organiz-
zazione di Fratelli d’Italia.
Non si fa particolari scrupo-

li, invece, Roberto Vannac-
ci, visto che sui profili social
del suo partito viene pubbli-
cata una chiara indicazione
di voto in barba al silenzio
elettorale: «Futuro Naziona-
le vota Si. Partecipa. Scegli.
Decidi. Non lasciare che de-
cidano gli altri.

Anche Marina Berlusconi
non fa mistero della sua scel-
ta di campo, peraltro arcino-
ta, afavore del Si. Appena ar-
rivata nel suo seggio a Mila-
no, lechiedono se voglia dedi-
careil votoal padre, maleiri-
manda a oggi «quando si sa-
pranno gli esiti» e, comun-
que, spiega che «non & que-
stione di dediche, ma di dare
un contributo positivoal futu-
rodi questo Paese, & un’occa-
sione che non possiamo la-
sciarci sfuggire, la dedica &
agliitaliani».

Restando in tema, da se-
gnalare c’é¢ anche un video
pubblicato sulla pagina In-
stagram di Forza Italia: una
carrellata di volti noti del ci-
nema (da Leonardo di Ca-
prio a Tom Cruise) accomu-
nati dallo stesso gesto, un
cenno di assenso con la te-

sta. Anche qui, nessuno slo-
gan o appello smaccato, ma
messaggio piuttosto esplici-
to. Come quello, sopra le ri-
ghe e contestatissimo a de-
stra, del comico Giorgio

Montanini: «Spero che chi
vota Si possa morire doma-
ni», le sue parole durante un
monologo in teatro, poi ri-
lanciate sui social dallo stes-
so artista attraverso una clip
dello spettacolo. Condivisa
da Matteo Salvini, con il se-
guente commento: «Non so
se & pitisquallido lui o quelli
che ridono e gli battono le
mani», scrive il vicepremier
leghista. Tra loro, fanno no-
tare da FdI anche il deputato
del Movimento 5 stelle, Fran-
cesco Silvestri, reo di aver
messo un “mi piace” sotto al
postdi Montanini.

I 5stelle, invece, si scatena-
no sulle presunte irregolarita
nei seggiin giro per I'Italia. In
Umbria, ad esempio, silamen-
tano per «i distintivi con chia-
ra indicazione di voto per il
Si», indossati dai rappresen-
tantidilistadi Fdl: «Ciosicon-
figura come propagandaille-
gale nei seggi, cosa che laleg-
ge vietaentroi200 metri dal-
le sedi di votow, sottolineano

datiore23

| due giorni di voto W primo WM secondo |

4 dicembre
2016

65,5%

39,4%

Riforma
Renzi-Boschi
(Modifica
del bicameralismo
e del titolo V)

20 e 21 settembre
2020

511%

Riduzione
dei parlamentari

22 e 23 marzo
2026

Riforma
della Giustizia
(Separazione
delle carriere)

Withub

dal M5s umbro. Stessa denun-
ciaarrivada Avs, perché quel-
li di FdI «girano indisturbati
nellesezioni elettorali conun
badge che riporta un minu-
scolo logo col contrassegno
del partito subito sotto un’e-
norme Si, in palese violazio-
ne della normativay. Non so-
lo, secondo i Verdi-Sinistra,
«si registrano numerosi casi
in cui, con varie scuse prete-
stuose, si & impedito o si sta
impedendo l'accredito dei
rappresentanti ai seggi nomi-
nati da Avs o dai comitati del
No - viene spiegato -. Molti
non sono stati ammessi e non
potranno votare». Si tratta
spesso di fuorisede, che ave-
vano sfruttato questamodali-
ta per riuscire a votare senza
dover tornare nel proprio Co-
mune di residenza. Dall’altra
parte, quelli di FdI denuncia-
nol’irruzione di tre sostenito-
ridelNonellalorosedediPra-
to, coninsulti eminacceall’u-
nicovolontario presente. —

“Chivota Simuoia
domani”: Salvinie Fdl
insorgono contro
ilcomico Montanini

i (ki 4
ANDRO FUCARINI/ FOTOGRAMMA

APalermo
lipresidente
della
Repubblica
Sergio
Mattarella
havotato
ierimattina
nellasua
citta
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{\I]e urne
Estata
superiore
alleattese
I'affluenza
alvoto
nelprimo
giornodel
referendum
sullariforma
della
Giustizia
Emilia
Romagna
eToscana
leregionicon
I'affluenza
pitialta
Sivota
ancoraoggi
dalle7alle15
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GLISCENARI

Giorgia sigioca

stabilita eleadership

ALESSANDRODE ANGELIS —PAGINA 4

La partita dei lead

L’ANALISI/1

ALESSANDRODEANGELIS
ROMA
I risultato comunque avra
un impatto sul governo,
per come Giorgia Meloni
ha menato le danze nella
campagna elettorale. E per
quell’insieme di incroci - tra
racconto del «testoy e irruzio-
ne trumpiana del «contesto»—
che ha prodotto una politiciz-
zazione del voto. Lo avra, a
maggior ragione, con questa
affluenza record, da elezioni
politiche. Piti é alta la parteci-
pazione, pittil test diventa tut-
to politico. Che riguarda il

«quied ora», maanche, in pro-
spettiva, le prossime elezioni,
tra un anno (di questi tempi e
comediredopodomani).
Giorgia Melonihastra-ripe-
tuto — e ¢’¢ da crederle - che,
comunque vada, rimarraa pa-
lazzo Chigi, mala postain gio-
codel verdetto € la «stabilitay.
Ovvero: il principale asset di
questi anni di governo. Sispie-
ga cosi anche la grande atten-
zione della vigilia da parte dei
mediainternazionali—Ft, Poli-
tico, Bloomberg — che, finora,
hanno registrato un’«<anoma-
lia italiana» rovesciata rispet-
to alla sua storia: governo che
dura, alleati poco riottosi, vin-

Il governo

Conlavittoriail centrodestra potrarilanciare le riforme, con la sconfitta cambia tutto

Meloni, il verdetto € politico
Stabilita a rischio o volata finale

colidibilancio rispettati, mer-
cati tranquilli, consensi che
non calano, neanche in uncon-
testo piuttosto turbolento, te-
nuta, tutto sommato, rispetto
alrapportocon!’Europa.

Complice l'assenza finora
di una reale sfida interna, la
stabilita e il vero pilastro poli-
tico che ha definito la forza
reale della premier. Fuori: ri-
spetto ai suoi omologhi che,
da Parigi a Londra a Berlino,
se la passano assai peggio.
Dentro i confini: dopo un de-
cennio sull'ottovolante tra
grandi entusiasmi e repentini
tonfi, un paese stanco di av-
venture tutto sommato si é ac-
contentato, fino ad oggi, di
una stabilita sia pur poco esi-
gente. Perché, in verita, il go-
verno non ha combinato un
granché. Ecco, il votodioggi é
un test per capire quanto Gior-
gia Meloni é politicamente so-
lidaosesiapreunacrepa.

Non ci vuole una Cassandra
per prevedere quale sara il
film, in caso di vittoria del si.
Gli stessi che, fino alla chiusu-
radelle urne, blateravano che
il governo non c’azzeccava
nulla, diranno che é stato pre-
miatoil suo operato con postu-
ra baldanzosa, come sempre
accade dopoloscampato peri-

colo. E dunque: il popolo &

connoi, avanti con le riforme.
Ed é chiaro che, sulla scia di
un voto percepito come la con-
quista della prima casamatta,
si apre la fase dell’assalto alla
verticaledel potere: legge elet-
torale, in tempi rapidi, con I'i-
dea di gestire, da una posizio-
ne di forza dopo il voto, il
Great Game del Quirinale,
che chiude il cerchio del pote-
re in Italia. E chissa, magari il
premierato.

IIno, invece, sarebbe la pri-
ma vera sconfitta politica di
Giorgia Meloni. Che, perlera-
gioni fin qui elencate — una
campagna in prima persona,
un governo da donna sola al
comando-ricadrebbe, innan-
zitutto sulle sue spalle. Certo,
magari per ammortizzare il
colpo, si porra il tema dei ca-
pri espiatori. E non ¢ peregri-

er

ita dei leer
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no ipotizzare chelaricerca sa-
ra indirizzata in direzione via
Arenula. C'¢ solo I'imbarazzo
della scelta tra quel testimo-
nial involontario delnodiCar-
lo Nordio, la sua intoccabile
capodi gabinettoeil suosotto-
segretario che stavain societa
con la figlia di un prestanome
diunclan.

Peroil temanonsonole gaf-
fe, i limiti e i comportamenti
diunaimprobabile classe diri-
gente (che vanno ben oltre la
vicendadelreferendum) mail
rapporto della premier col
paese. La sconfitta rappresen-
terebbe la fine dell’aura di in-
vincibilita che le ha consenti-
to anche di proteggere, col
suoconsenso personale, i limi-
ti altrui. E, visto dall’estero, il
primo smottamento politico
vero, che ne normalizza e ridi-

LE RAGIONI DEL Si

%-g Piti distanza tra giudici e Pm

Dal momento che giudici e Pm ~ Y . .

(e non I'avvocato della difesa) appartengono al medesimo Riduzione potere correnti

organo, il giudice rischia di non essere davvero equidistante Con il sorteggio per l'elezione dei due Csm,
In questo modo si completerebbe Ia riforma del 1988 che
ha portato all'introduzione del processo accusatorio

ANTONIONARDELLI/ANSA

mensionaruoloeimmagine.
Insomma, di tanto o di po-
co, un colpoal cuore del melo-
nismo. Lo sarebbe per quel
che rappresenta il tema
dell’investitura popolare in
quel mondo: per il «governo
eletto dal popolo», una volta
che viene «bocciato dal popo-
low, si pone il problema della
coerenza e del che fare, in un
repentino cambio di clima se-
gnato dall’ansia. Lo sarebbe
nel rapporto con gli alleati,
nessuno dei quali & nelle con-
dizioni di una rottura, ma cer-
to finisce ’era in cui sono «usi
obbedir tacendo». Lo sarebbe
inrelazione al dossier interna-
zionale, come prestigiomaan-
che come linea: il no e solo
una vittoria dei giudici oil pri-
mo manifestarsi di un’onda
contro Trump e chilo ha asse-

@ Specializzazione
Separare le magistrature favorisce

la specializzazione e dovrebbe migliorare

la qualita

L'attesa
|protagonisti
della
campagna
delgoverno,
lapremier
Giorgia
Meloni(che
voteraoggi)
eiduevice
premier
Matteo
Salvini
eAntonio
Tajaniieri
aiseggi

condato con subalternita?
Non sono questioni di poco
conto. E qui si vedra la stoffa

di Giorgia Meloni, e cioé la
sua capacita di ammortizzare
il colpo con duttilita tattica e
tenuta di nervi. In definitiva,
lareazione: sesi fara prendere
da una sindrome da ultima
spiaggia al punto da valutare,
comessostiene qualcuno, l'ipo-
tesi del voto anticipato, qualo-
ra finisse la crisi iraniana. Lo
schema, insomma, che fu im-
peditoaRenzinel 2016. Oppu-
re se, davanti alla prima cre-
pa, si mettera a fare un po’ di
politica, interpretando il se-
gnale che arriva dal paese. La
fine della monarchia potreb-
be financo rappresentare un
salutare bagno di realta, per
concentrarsi sul governo e
sull'interesse nazionale. Non

finirebbe il potere delle associazioni interne
alla magistratura, le “correnti”

Migliore giustizia disciplinare

L'istituzione di un'Alta corte
disciplinare evita che i magistrati
siano giudicati dai loro stessi
organi di governo, rendendo
il sistema pil trasparente

solo sul racconto per la curva,
tra la ricerca di questo o quel
nemico. —

Questovotoéuntest

per capire quanto
la premier sia solida

osesiapreunacrepa

Conlabocciatura
laleaderdiFdl
perderebbe 'aura
diinvincibilita

Withub

FRANCESCOFOTIATA

" Lapartita deileader
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Schlein, Conte
la sceltainevitabile

FRANCESCASCHIANCHI - PAGINA 5

Che siauno choc o un trionfo, &€ il momento di affrontare i nodi, a partire dalla leadership

Schlein e Conte, I'ora delle scelte
Serve chiarezza sul percorso

L’ANALISI/2
FRANCESCASCHIANCHI

ROMA

ualunque sara il ri-

sultato, per le oppo-

sizioni unite in que-

sta battaglia referen-
daria si aprira da domani la
necessita di fare chiarezza
sul percorso e le intenzioni
dei protagonisti.

Se vincera il Si, una Gior-
gia Meloni trionfante avra
buongiocoadire cheil popo-
loéconlei, eaproseguiresul-
la linea delle riforme
fai-da-te, a cominciare dalla
legge elettorale. Sesisentiva

sicura di sé prima, tanto da
imporre un testo costituzio-
nale senza consentire nem-
meno un contributo del Par-
lamento, ridotto a pigiabot-
toni della proposta del mini-
stro Nordio, figuriamoci do-
po un’eventuale vittoria nel
referendum popolare. Elofa-
rebbe trovandosi di fronte
uno schieramento ancora
frastagliato, unito sul palco
la settimana scorsa per dire
No a questa riforma, ma an-
cora lontano mille miglia su
argomenti fondamentali co-
me la politica estera. Come
sempre la pitiespostaalle cri-
tiche sarebbe la leader del
partito piti rissoso al suo in-
terno: lasegretaria del PdEl-
ly Schlein, che nelle ultime
settimane s’¢ fatta volto del
No, ancora una volta in un
tentativo di polarizzazione

con la presidente del consi-
glio, e dovrebbe sicuramen-

te fare i conti con i malesseri
intestini. Non tanto peril me-
rito del quesito: nonostante
da destra abbiano cercato di
cavalcare la divisione, a
esprimersi peril Sié statoun
drappello sparuto, e tra loro
I'unica esponente del grup-
po dei riformisti che attiva-
mente animala minoranza é
stata I'europarlamentare Pi-
na Picierno. Ma non c¢’é dub-
biochelasconfittarendereb-
be la segretaria piu debole
davanti agli assalti di chi
dentro al suo stesso partito,
pilt o0 meno esplicitamente,
la considera inadeguata alla
corsa per Palazzo Chigi, nel
momento in cui si riaprira il
dibattito sulle primarie di
coalizione.

Masarebbe ineludibile an-
che interrogarsi a livello di
schieramentosucosa éanda-
to storto. In questa campa-
gna referendaria, i leader di
Pd, Cingque stelle e Avs han-
no trovato unasintonia su to-
ni e posizione: se dovesse

vincere il Si, se il loro sforzo
congiuntonon sara stato suf-
ficiente, e soprattutto se in
un referendum che da tecni-
co é diventato presto politi-
co gli elettori dovessero di
fatto promuovere il gover-
no, la tecnica dello struzzo o
di fischiettare finché non si
parlera d’altro non potreb-
be funzionare. Alle Politi-
che manca un anno o poco
pit: in caso di sconfitta oggi,

che nessuno potrebbe adde-
bitare all’alleato pitiche a se
stesso considerata la comu-
nanza di argomenti, sareb-
benecessariolavorare dasu-
bitosucome impostare quel-
la maratona, considerata la
difficolta di costruire un’al-
ternativa dentro un vento
che, sarebbe chiaro, conti-
nua a soffiare a sfavore. Sa-
pendo che c’@ un ostacolo
grande come un macigno
sulla strada della coalizio-
ne, che prima o poi varimos-
so: la scelta del candidato
premier.

Per la ragione uguale e
contraria la vittoria del No
dovrebbe indurre le opposi-
zioni a prendere in mano il
proprio destino. Se lo spo-
glio dovesse certificare la
sconfitta di Meloni e della
sua riforma, si possono gia
prevederelereazionidi entu-
siasmo da sinistra: la destra
si puo battere, la premier ha
perso il tocco magico, I'aria
sta cambiando. Le abbiamo
gia sentite dopo le Regionali
in Campania e Puglia quat-
tro mesi fa, ma non hanno
portato a un cambiamento
sostanziale. Nessun passo
avanti nel progetto, zero ap-

dei

Schlein e Conte, Fora delle scelte:

e chiarezza sul percorso
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puntamenti comuni per lavo-
rare al programma: solo ten-
sioni pill 0 meno manifeste
sul tema dellaleadership. Se
stavolta vincesse il No, i lea-
der di opposizione non do-
vrebbero fare il gesto di pro-
tervia di attribuirsi automa-
ticamente quei voti: & evi-
dente che tra i contrari ci sa-
ranno anche tanti non dispo-
nibili a votare centrosinistra
alle Politiche. Ma siccome il
risultato verrebbe letto in-
dubbiamente come una boc-
ciaturadel governo, sarebbe
anche il momento giusto,
per chisioppone, di cavalca-

LE RAGIONI DEL NO

=) Minaccia allindipendenza

re I'onda e provare a offrire
un’alternativa.

Per farlo, pero, serve anda-
re oltre le dichiarazioni di
principio, ripetute fino alla
noiadallasegretaria Schlein
- ¢siamo testardamente uni-
tari» -, sottoscritte con gene-

rosita dalla coppiadi Avs Ni-
cola Fratoianni-Angelo Bo-
nelli, e subite come fossero
una condanna a morte dal
leader del Movimento cin-
que stelle Giuseppe Conte,
cheaognicurvadiquestale-
gislatura ha preso I'occasio-
ne per rinviare a domani il
momento del chiarimento
definitivo. La campagna re-

ferendaria li ha visti allinea-
tieconcordi,maancheinca-
so di vittoria una sola rondi-
ne non puod fare primavera.
Che sia un choc da metabo-
lizzare o un trionfo da festeg-
giare, bisognerebbe render-
lo combustibile diun proget-
to: visto come sono andatele
cose finora, pero, il rischio &
che invece, ancora una vol-
ta, si prendera tempo perrin-
viarelescelte.—

Aumento dei costi

Mancata meritocrazia
Con il sorteggio verrebbe meno la selezione

basata su merito ed esperienza

- Lo sdoppiamento del Csm
e l'istituzione dell'Alta
corte disciplinare
aumenterebbero
i costi per lo Stato

della magistratura

Il Pm diventerebbe un avvocato dell’accusa, con il rischio

che in futuro vada sotto l'influenza del governo Impossibilité ricorso in Cassazione

Nei nuovi Csm ci sarebbe un‘asimmetria tra i membri “laici”

476- 001- 001

(sorteggiati da una lista stilata dai parlamentari) e quelli
“togati” (sorteggiati fra tutti i magistrati)

Incaso disconfitta,
lasegretaria
dovraaffrontare
imalesseridel Pd

FRANCESCO FOTIA/AGF

Alseggio
Lagiornata
deileader
delcampo
largo
Lasegretaria
delPd

Elly Schlein,
ilpresidente
delM5s
Giuseppe
Conte
eilduoAvs
ossia Angelo
Bonelli
eNicola
Fratoianni

Un provvedimento dell'Alta corte disciplinare

sarebbe impugnabile davanti alla Corte stessa

e non davanti alla Cassazione

SevinceilNo,non
bastadichiarare chela
destrasipuo battere:

serve l'alternativa

. anl
—te e

Withub

VININTERODETPINTERN O
FABIO CIMAGLIA/ANSA

dei leader

Selilein e Conte Fora dellescolie
Serve chiarezza sulpercorso
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Lamaggioranzavorrebbe uno slittamento di15 giorni peraspettare le conseguenze delreferendum

Settimana decisivaper il sottosegretario
Pressing sull’ Antimatia, il rebus tempi

ILCASO

ROMA

I pressing delle opposi-

zioni & continuo, martel-

lante. E punta dritto a

unobiettivo: portare An-
drea Delmastro davanti
all’Antimafia nel piit breve
tempo possibile. «Ci aspet-
tiamo che al pit1 presto ven-
ga convocato I'ufficio di
presidenzan, avverte Wal-
ter Verini, capogruppo Pd
in Commissione. La richie-
sta & chiara: calendarizza-
resubitole audizioni, apar-
tire proprio dal sottosegre-
tario. Ma, per ora, la rispo-
sta della maggioranza &
unasola: rallentare.

Fonti della Commissione
guidatada Chiara Colosimo
smentiscono lipotesi di
un’inchiesta gia pronta e di
un’agenda definita. Nessu-
na convocazione immedia-

ta, nessuna corsa. Ufficial-
mente pesano i lavori d’Au-
laprimadella pausa pasqua-
le e le missioni gia fissate
per deputati e senatori. Nei
fatti, perd, lasceltahaunpe-
so politico evidente: evitare
che il caso esploda subito.
Ogni valutazione ¢ quanto
meno rimandata di qualche
giorno. C'2 prima da com-
prendere la portatadei risul-
tati del referendum. Cosi, 'i-
potesichecircola conpiitin-
sistenza & quella di uno slit-
tamentodialmenodueotre
settimane. E non & nemme-
no scontato che Delmastro
sia il primo a essere ascolta-
to. Lalistadegliinterlocuto-
ri potrebbe allungarsi, inclu-
dendo Procura di Roma e
Guardiadi finanza, conil ri-
sultato di dilatare ulterior-
mente i tempi e raffreddare
lapressione.

Mafuori dallamaggioran-
za il clima & opposto. Il Mo-
vimento 5 stellealzaitonie
parla apertamente di «zone

© sulaStampa
. Giinseppe Conte
“I£ impossibile che non sapesse

Sembra la seenegeiatura di Suburr:

et chol MEC T ottt g

Nellintervistadiieriilleader
delMovimento5stelleha
sostenutocheéimpossibile
cheDelmastrononsapesse
conchientravainsocieta

d’ombra inquietanti». Chia-
ra Appendino mette nero su
bianco un’interrogazione
urgente ai ministri Matteo
Piantedosi e Carlo Nordio,
evocando una possibile
«gravissima compromissio-
ne degli apparati di sicurez-
zadello Stato». Unsaltodili-
vello che trasforma il caso
politico in un terreno di
scontroistituzionale.

E non finisce qui. I penta-
stellati attaccano anche la
Rai, accusatadiaverignora-
to la vicenda nei principali
telegiornali. «Dubitiamo si
sia trattata di una distrazio-
ney, affonda Dario Carote-
nuto, annunciando un’inter-
rogazione in Vigilanza. Se-
gno che la strategia ¢ allar-
gareil fronte e tenereaaltala
pressionesu piil piani.

Nel centrodestra, intan-
to, la linea resta prudente.
Gli alleati di maggioranza
tacciono. [ compagni di par-
tito pure. Il clima e teso, I'e-
sitoimprevedibile. Talmen-

tetantoche, aviadellaScro-
fa, dove I'umore di Giorgia
Meloni é scandagliato sem-
pre con attenzione, c’e chi
scommette che il passaggio
in Antimafia potrebbe non
rendersi necessario per per-
seguire I'obiettivo che le op-
posizioni hanno in mente.
Tradotto: non & scontato
che il sottosegretario tra
qualche giorno siaancoraal
suo posto. Dato il preceden-
tediDaniela Santanché & pe-
rodifficile fare previsioni. A
maggior ragione conside-
rando I'incognita assoluta
cherappresentanoirisultati
del referendum che verran-
nosvelati oggi. FRA.MAL.—

Audizione
Unariunione
della
commissione
Antimafia
presieduta
dalla
parlamentare
diFratelli
d'ltalia
Chiara
Colosimo
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Due partiti federati per esaudire le ultime volonta del Senatur. In campo anche Fedriga

Zalaleader del Nord, Giorgetti garante
Iieco il piano per tenere unita la Lega

‘Quel patto tra Big per salvare il Carroccio

ILRETROSCENA

FRANCESCOMOSCATELLI
INVIATOAPONTIDA

he ne sara della Le-

ga? Alla fine la do-

manda che tutti si

stanno facendo, e

che anche ieri aleggiava nel
giornodell'ultimosalutoal “ca-
po” Umberto Bossi, € sempre
la stessa. Sara un caso, ma la
morte del Senatur avviene in
un momento decisivo per il fu-
turo eforse perlasopravviven-
za stessa del partito: i consensi
sono in calo poco sopra al
6,5%, la leadership di Matteo
Salvini ha da tempo perso lo
smalto del 2019 con I'exploit
del 34% alle Europee, le politi-
che del 2027 si avvicinano con
ilgranderebusdellanuovaleg-
ge elettorale, il generale Van-
nacci se n’é andato con 'ambi-
zione di erodere consensi a de-
stra e fra I'elettorato sovrani-
sta e, cosa ancor piltimportan-
te,laLega habisognoal pitipre-
stodi darsi un’identita precisa.
E cosl ieri, insieme ai fischi e
alleurla contro Salvini «Togliti
la camicia verdey e «Ridacci la
Padania», urla cosi insistenti
da indispettire Francesca Ver-
dini, la fidanzata del segreta-
rio, che si é avvicinata a uno
dei contestatori dandogli del
«cafone» e ricordandogli che
non ci si comporta cosiaun fu-
nerale, insieme alle lacrime di
Lorena Bastoni da Morbegno e
degli altri migliaia di fedelissi-
mi venuti a rendere omaggio a
«unuomo che pernoi éstato co-
me un padre», a Pontida qual-
cuno ha cominciato a tratteg-
giareun pianopersalvarelalLe-

ga. Un accordo fra i leader per
ripartire dagli ideali federali-
sti, maanche per provareariu-
nire sotto un unico tetto quella
diaspora leghista confluita in

FRANCESCOMOSCATELLI

questianninel “Partito Popola-
re del Nord” dell’ex Guardasi-
gilli Roberto Castelli onel “Pat-
to per il Nord” dell’ex segreta-
riolumbard Paolo Grimoldi.
L’idea € quella di un movi-
mento strutturato anche dal
punto di vista organizzativo in
modo federale, con il ritorno
delbrand “Lega Nord” nellere-
gioni settentrionali (Bossi era
ancora presidente del vecchio
partito, titolare del simbolo
con I’Alberto da Giussano, da
anni instand by e affidatoal fe-
delissimo di Salvini Igor lezzi
conilruolodi commissario), la
“Lega per Salvini premier” a
portare avanti il progetto na-
zionale e infine un soggetto fe-
deratore a tenere insieme le
due realta. Per i ruoli apicali si
fanno i nomi di Massimiliano

Fedrigaperil NordediLucaZa-
ia per coordinare la federazio-
ne, con il ministro del Tesoro
Giancarlo Giorgetti come ga-
rante. leri, del resto, Giorgetti,
cappottospigatoevoltoprova-
to, con lacravatta verde a testi-
moniare la militanza di una vi-
ta, & sembrato incarnare pro-
prio quel ruolo: c’era lui ad ac-
cogliereGiorgiaMelonieglial-
tri ospiti istituzionali, c’era lui
sul sagrato a intimare il silen-
zio ai militanti che impediva-
no la recita dell’Eterno riposo
urlando «Secessione, secessio-
ne» e «Padania Libera», c’era
lui a camminare con gli occhi
lucidi accanto alla moglie Ma-
nuelaMarrone e ai suoi tre figli
verso il pratone che ogni anno
dal 1990 ospitairadunidel par-
tito. Zaia e Fedriga, invece,
hanno rilasciato due dichiara-
zioni molto simili parlando di

«questione  settentrionaley,
«sfida dell’autonomia» e «ar-
chitettura federale dello Sta-
ton. E se il modello Csu-Cdu
evocato propriodaZaia all'ulti-
ma Pontida avra bisogno di
tempo, un primo passo po-
trebbe essere quello di una se-
greteria aperta ai due big del
Nord Est, a cui lasciare ampi
margini di manovra, nell’otti-
ca del poli-leaderismo. Qual-
cheriunionein tal senso ci sa-
rebbe gia stata. E proprio ve-
nerdi scorso Zaia, Fedriga e
Salvini, insieme al governato-
redel Veneto Alberto Stefani,
avrebbero dovuto chiudere
insieme la campagna eletto-
rale per le suppletive a Rovi-
go. Unappuntamento poi an-
nullato perillutto.

«lo vorrei salvare la Lega e
Bossi anche questa volta ci ha
mostrato la via - dice Gianluca

Pini, storico collaboratore di
Bobo Maroni, da tempo in rot-
ta con gli attuali vertici di via
Bellerio e oggi vicino a “Patto
per il Nord” di Grimoldi -. Spe-
riamo che questa giornata aiu-
ti le riflessioni che sta facendo
Salvini». Un segnale potrebbe
arrivare anche dalle prossime
amministrative in citth come
Varese e Lecco, dove il “Patto
per il Nord” corre da solo (a
Lecco conl’ex sindacoLorenzo
Bodega): un buon risultato per
Salvini sarebbe un ulteriore
campanellod’allarme.
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Dopotutto & stato lo stesso
Bossi, nel suo testamento poli-
ticoaffidatoall’amico diunavi-
ta Giuseppe Leoni un paio di
settimane fa, a indicare questo
percorso. «L'Umberto mi ha
dettoche é giuntal’'ora del per-
dono e della riunificazione,
che bisognava smettere di di-
sperdere i voti. Sognava una
Pontida della riconciliazione»
racconta Leoni. Molti, in que-
ste ore, sperano che la scelta
della famiglia di celebrare le
esequie accanto al monastero
dove nel 1166 sarebbero stati
siglati gli accordi della prima
LegaLombarda controil Barba-
rossa - per riconciliarsi con la

grande famiglia della Lega -
possa in qualche modo aver
raggiunto lo stesso scopo. Tra
loroc’e anche Marco Reguzzo-
ni, ex capogruppo oggi passato
aForzaItalia. Mentre il feretro
del padre fondatore lascia len-
tamente il pratone, Reguzzoni
incontra Matteo Bianchi, exde-
utatodiVaresedestinatoasu-
entrare a Bossi alla Camera, e
gli dice: «Le ultime parole del
Caposonostate uninvitoall’u-
nita:dillo anche agli altri». —

Insieme
L'abbraccio
trailministro
dellEcono-
mia
Giancarlo
Giorgetti
el'ex
governatore
delVeneto
LucaZaia
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L'ANALISI

Mercati in trappola

tra rincari e paura
MARIODEAGLIO

utto cambia, tutto si sta trasfor-
mando a un ritmo vorticoso
checilascia sbalorditi e sconcerta-
ti; le nostre “stelle fisse”, i nostri
punti di riferimento sono anneb-
biatio persino cancellati. - racinaia4

Mercati

ntrappola

|prezzidegliidrocarburicomeunatenaglia
e ilmondo piomba nella crisi energetica
Le preoccupazioni su benzina e gasolio
spingono all'insu anche i costi del carbone
Europa e Italianon possono stare ferme
anche allaluce del conflitto in Ucraina

L’ANALISI

MARIODEAGLIO |

utto cambia, tutto si
statrasformandoa un
ritmo vorticoso che
ci lascia sbalorditi e
sconcertati; le nostre “stelle
fisse”, i nostri punti di riferi-
mento sono annebbiati o tal-
volta persino cancellati. Co-
minciamo dal clima: in que-
stomomento 'Italiael’Euro-
pa sono abbastanza “tran-
quille” e sembrano vivere la
normalita delle piogge di fi-
ne marzo. Se pero attraver-
siamo I’Atlantico e andiamo
nel Nord-Est degli Stati Uni-
ti, troviamo che in Arizona
negli ultimi giorni si sono
raggiuntii43 gradi centigra-

di di temperatura superan-
do il record precedente che
risaliva a una settantina di
anni fa. A Los Angeles, nei
giorni scorsi, la primavera
ha fatto balzare in alto i ter-
mometria ben 37 gradi cen-
tigradi, una temperatura de-
cisamente estiva. Il tempo
che “salta” la primavera in-
dica squilibri profondi e
non &maiuna bella cosa.

A balzare in alto non sono
soloi termometri ma anchei
prezzi degli idrocarburi. La
riduzione a poche gocce dei
flussi di petrolio e di gas che
partono dagli scali del Golfo
Persico - ossia a Nord Ovest
dello Stretto di Hormuz — ha
fatto si che i prezzi mondiali
del greggio siano quasi rad-
doppiati rispetto dall’inizio
dell’anno, segno del timore

degli operatori che la situa-
zione di emergenza sia desti-
nata a durare nel tempo.
Questa paura devono averla
anche i governatori delle
banche centrali che, negli ul-
timi mesi, non hanno proce-
duto, come molti, invece, si
aspettavano, a un abbassa-
mento generalizzato dei tas-
sidiinteresse. Senedeve con-
cludere che questo intreccio
di difficolta non si risolve
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semplicemente immettendo
“denaro fresco”.

Con queste premesse, il
mondo & piombato in una
nuova emergenza energeti-
ca e pressoché tutti i Paesi
hanno cominciato ad attinge-
re alle riserve, una mossa pe-
ricolosa se le difficolta di ri-
fornimento nonsi risolveran-
no in poche settimane. Oltre
che pericolosa, pero, forse
anche inutile perché sembra
non riuscire a evitare un for-
teaumento dei prezzi di com-

bustibili per noi essenziali: le
societa di distribuzione di
benzina e gasolio mostrano
latendenza, anchesenon ge-
neralizzata, ad alzare i prez-
zi. Le preoccupazionienerge-
tiche stanno facendo salire
anche il prezzo mondiale del
carbone, un sostituto energe-
tico complessivamente pili
inquinante del petrolio e an-
coramolto usato soprattutto
inCina. Tuttoquestonon pia-
ce alla finanza internaziona-

le: le cadute delle quotazioni
azionarie sono state abba-
stanza severe e riguardano,
inunmodo onell’altro, tuttii
mercati del mondo.

Ce ne sarebbe gia abba-

stanza per preoccuparsi ma
il suono delle armi continua
a farsi da unlato piti confuso
e dall’altro pit acuto. A bor-
do della Gerald Ford, la pit
grande portaerei americana,
impegnata nella campagna
americana anti-Iran, € scop-
piato un incendio, apparen-
temente banale, all’impian-
toidrico che ne haridotto for-
temente la possibile attivita
bellica e ha costretto questa
grandissimanave aritornare
alla propria base di Creta per
riparazioni. Quasiin contem-
poranea, I'Iran ha lanciato
due missili contro la base di
Diego Garcia — britannica,
ma da tempo “imprestata”
agli Stati Uniti - nell’Oceano
Indiano. Uno éstatointercet-
tato, 'altro & andato fuori
bersaglio ma I’elemento pili

© Letappe

1 Inizio del conflitto

= _li28febbraiolsraelee
Usahannosvoltounat-
taccoasorpresaalllran
dandoilviaallaguerra
Prendepiedelavolatilita
suimercaticonle Borse
cheinizianoacedere

LoStrettodiHormuz
% Daquellalinguadimare
nelGolfoPersicopassa
i120%dipetrolioegas
esportatialivellomondia-
le.Cosiiprezzidel Wti,del
Brentesul Ttfschizzano
ailivellidel2022

importante € un altro: nessu-
no immaginava che il regi-
me iraniano disponesse di
missili di questa potenza, os-
sia capaci di raggiungere
obiettivi a circa 4mila chilo-
metri di distanza. Il che po-
trebbe significare che non si
puoescludere chemissiliira-
niani possano anche colpire
I'Ttalia e buona parte dell’Eu-
ropa, anche se la probabilita

attuale appare minima.
Lenovitanegative proven-
gono anche daaltri quadran-
ti. Tra i tanti aspetti del con-
flitto tra Russia e Ucraina,
troppo facilmente tendiamo
a dimenticare quella che si
puo chiamare la “guerra del
grano”. La Russia ha consoli-
dato la propria posizione di
grande esportatore di cereali
—soprattutto grano—in paesi
che vanno dal Pakistan al
Brasile, dall’Egitto alla Cina.
L'Ucraina, dal canto suo, &
riuscita ad aumentare forte-
mente le proprie esportazio-
nidi grano tenero verso I’Eu-

ropa. La media annua ¢ pas-
sata da meno di un milione a
oltre 4,4 milioni di tonnella-
te, grazie soprattuttoai “cor-
ridoi di solidarieta” che per-
mettono scambi di vario ge-
nere. Le esportazioni ucrai-
nenell’'Unione europea han-
no pero avuto come conse-
guenza le proteste del mon-
do agricolo della Ue. Bruxel-
les ha quindi riattivato i dazi
commercialial superamento
dei contingenti concordati.

Ecco alcune delle “facce”
di un mondo incerto, insicu-
ro da qualunque lato lo si
guardi. Sono necessari uno
sguardo globale e una serie
diaccordi. Altrimenti non ne
usciamo. —

Serveuno sguardo
globale e unaserie
diaccordi, altrimenti

nonneusciremo
Le banche centrali
devonotemere
irialzidel greggio
quanto glioperatori

3 AttaccoaKharg

I3 marzogliUsabombar-
danolisoladiKharg,
dovepassail 90%del
greggioiraniano.Una
spinadorsale per Tehe-
rana25kmdallacosta
collegatatramitepipeline
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L'IMPATTO GLI STOCCAGGI DI GAS NELL'UE, RIEMPIMENTO AL 17 MARZO
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Salvini: «Buon viaggio Umberto». Al funerale la premier Meloni e i presidenti delle Camere
All’esterno dell’abbazia di San Giacomo bandiere col Sole delle Alpieil Leone di San Marco

IFUNERALI A PONTIDA

L’ultimo saluto
della Lega a Bossi
Molteni: «Restano

isuoiideali chiari»

Alcamo e De Leo alle pagine 6e 7

La Lega saluta
il «<Senatur»
Bagno di folla
a Pontida

DOMENICO ALCAMO

e Un cielo grigio e una folla
numerosa hanno fatto da cor-
nice, a Pontida, all'ultimo salu-
to a Umberto Bossi, scompar-
so a 84 anni. Nel luogo simbo-
lo della storia leghista, tral’ab-
bazia di San Giacomo e il “pra-
tone” dei raduni, si & svolta
una cerimonia che ha unito
dimensione privata e rilevan-
za pubblica, restituendo I'im-
magine di un leader capace di
segnare profondamente una
stagione politica.

La funzione religiosa, voluta-
mente sobria e priva di riferi-
menti politici espliciti, si ¢ te-
nuta all'interno dell'abbazia.
In prima fila i familiari, accan-
to alle principali cariche istitu-
zionali: 1a Presidente del Con-
siglio Giorgia Meloni, i vicepre-

mier Matteo Salvini e Antonio rio leghista di
Tajani, i presidenti delle Came- oggineindos-
re Ignazio La Russa e Lorenzo sa una, che
Fontana, oltre a ministri e rap- gliattiraqual-

presentanti delle istituzioni. A

scandire i momenti liturgici,
letture affidate anche al figlio
Renzo Bossi e al ministro
dell’Economia Giancarlo Gior-
getti, visibilmente commosso

per tutta la giornata, All'ester-
no, molta simbologia della
"prima Lega", la Lega Nord, tra
bandiere con il Sole delle Alpi,
il Leone di San Marco, la Lega
Lombarda. Scanditi nei cori
gli slogan di
allora come
“Padania Li-
bera” e Seces-
sione. Amar-
cord di cami-
cie verdi. An-
cheil Segreta-

che contestazione dai “puri-
sti”. Accolto da proteste poi
I'ex Presidente del Consiglio
Mario Monti. Presenti e molto
ben accolti invece quelli che
sono i riferimenti del maggio-
reradicamento territoriale del-
la Lega:ipresidentidi Lombar-
dia e Friuli, Attilio Fontana e
Massimiliano Fedriga, I'ex pre-
sidente del Veneto Luca Zaia.
Al termine della cerimonia, il
feretro, avvolto nei simboli del
movimento, € stato accompa-
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gnato in un corteo spontaneo
verso il pratone di Pontida.
Qui, tra applausi, cori e musi-
ca, sieé consumato'ultimo pas-
saggio simbolico: unabreve so-
sta nel luogo che piu di ogni
altro rappresentala storia poli-
tica di Bossi. L, il luogo delle
adunate volute dal “Senatur”
che ancora oggi costituiscono
un punto irrinunciabile nel ca-
lendario annuale della Lega.
Dietro la bara, dirigenti e mili-
tanti hanno percorso insieme
gli ultimi metri, in un clima
sospeso tra commozione e me-
moria.

Molto contenute le dichiara-
zioni dei politici presenti, in
una giornata in cui il cordoglio
ha prevalso su tutto il resto.
«Trent'anni fa, come oggi - scri-
ve in un post Instagram il se-
gretario della Lega, Matteo Sal-

Il corteo Lecritiche a Montz

Al termane della cerimonia Accolto da proteste

il feretro e stato accompagnato  Uex presidente del Consiglio
verso il pratone dove Applausi per Zaia
“ogni anno siritrova il Carroccio - Fedriga e Fontana

vini - una battaglia che non
era solo politica, ma identita,
visione, popolo, destino, liber-
ta, autonomia, territorio, lavo-
ro, sacrificio, responsabilita,
giustizia, sicurezza. In quattro
parole: padroni a casa nostra.
Spesso, allora come oggi, soli
contro tutti. Questa e la Lega,
una comunita in cammino.
Buon viaggio Umberto, con Te
tutto € iniziato, mai miilal».
«Penso che la Lega debba an-
dare avantisulla strada traccia-
ta, ovviamente, che & quella di
pensare a un partito naziona-
le, pero dove all'internola que-
stione del Nord deve essere
ripresa con piu forza, con pit
vigore», ha detto il capogrup-

po al Senato Massimiliano Ro-
meo. «La questione settentrio-
nale € ancora aperta. C'¢ una
rivoluzione da concludere ed

& quello che noi continuere-
mo a portare avanti. Poi io
chiaramente sono rappresen-
tante della Lega Lombarda e
su di me grava la grande re-
sponsabilita di portare avanti
questa battaglia». Il capogrup-
poalla Came-
ra Riccardo
Molinari, dal
suo canto ha
osservato:
«La battaglia
sarebbe cam-
biata per for-
zadi cose ma
Matteo Salvi-
ni ha portato
avanti il mes-
saggio della Lega tenendo alta
la bandiera del federalismo e
dell’autonomia: se oggi le re-
gioni del Nord possono discu-

tere con lo Stato centrale di
statuti nuovi e delle nuove de-
voluzioni di competenze é gra-
zie a una riforma fatta in que-
stalegislatura, quella dell'auto-
nomia differenziata sull'onda
del pensiero di Bossi».

Attilio Fontana si & invece sof-
fermato sul valore storico di
Pontida: I raduni di Pontida
sono stati una delle espressio-
ni pil1 vere e pit alte di quello
che e perme, e per molti come
me, la Lega. La Lega dei territo-
ri, la Lega della gente, la Lega
delNord. Che porta alti i valori
del federalismo e dell'autono-
mia. La Lega dell'Umberto che
anche da lasstirestera per sem-
pre la stella polare di un vero
leghista».

ERPRODUZIONE RISERVATA

84

Anni
L'etd dello
storico fondatore
e ispirafore

del partito

di viu Bellerio
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VISTI DA LONTANO
Da Civati a Meloni

Le scommesse perse

e I'incubo di Elly

Leadership a rischio

DI CONTE MAX

a pagina 8

VISTI I} LONTANO
Da Civati a Meloni

Tutte le scommesse perse

ella leader dei Dem

DI CONTE MAX

e fosse un quiz in stile
S Mike Bongiorno (da las-

sttil conduttore ci perdo-
ni) le domande ai concorren-
ti per indovinare il personag-
gio di cui ciaccingiamo a scri-
vere sarebbero tre e non scon-
tate, onde evitare una facile
risposta.
Prima domanda: quale lea-
der politico (o politica) di og-
gi aveva in camera i poster
dei film «Kill Bill» e «Moulin
Rouge»? E ancora: ha sempre
sognato dilavorare per il cine-
ma, vero o falso? Per chiude-
re:la persona in questione ha
mai fatto l'aiuto-regista?
Parte la clessidra. Trenta se-
condi di tempo per dire di chi
si tratta. Ventinove, ventotto,
ventisette. Stop alla clessidra,
perché abbiamo la risposta:

si tratta di Elly Schlein, la lea-
der del Partito democratico.
Della sua passione peril cine-
ma racconto anni fa (febbra-
io 2020) in una intervista a
Vittorio Zincone per «7», il
magazine del «Corriere della
Sera». Alla domanda: «Ha
mai girato un suo film o un
cortometraggio?», Elly rispo-
se cosi: «Qualche video per
eventi. Alcune inchieste. E so-
no stata aiuto-regia in un do-
cumentario, "Anija - La na-
ve", che vinse il David di Do-
natello nel 2013, Parlava de-
glialbanesi sbarcati in Italiaa
inizio anni Novanta». A chiu-
sura di quella intervista,
all'interrogativo se dopol'im-
pegno in politica tornera a
frequentare i set, la Schlein
rispose: «E quello che vorrei
fare da grande. Sono un’aspi-

Elly Schlein e le sue previsioni: non ne ha mai azzeccata una
In vista del 2027 il centrosinistra comincia a farsi qualche domanda

rante regista ma temo che ri-
marro aspirantel»,

Da allora sono passati tredici
anni e oggi possiamo dire che
il mestiere di Elly Schlein & la
politica. Dopo la rovinosa
sconfittadel centrosinistra al-
le elezioni politiche del 2022
(colPd guidato da Enrico Let-
ta), il Partito democratico ha
scommesso su di lei per cerca-
re di tornare a battere, nelle
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urne, Giorgia Meloni e I'al-
leanza di centrodestra. Sino-
ra non e andata benissimo la
scommessa visto che il gover-
no e arrivato al suo quarto
anno dilegislatura e, nel cen-
trosinistra, i lavori per il cam-
po largo (o come lo volete
chiamare) sono ancora in cor-
so. Mettere insieme Pd, 5 Stel-
le, AvS di Nicola Fratoianni e
Angelo Bonelli, almeno un
pezzo di centro (Matteo Ren-
zi, ad esempio) non & cosa
facile. Quel che e certo & che,
se guardiamo alla biografia
politica della Schlein, la sua
sensibilita pare guardare as-
sai piu a sinistra che al cen-
tro. Volontaria nel 2008 perla
campagna presidenziale di
Barack Obama negli Stati Uni-
ti (a proposito dell’ex presi-
dente democratico america-
no, sempre nella sua intervi-
sta a Zincone del 2020 dira:
«Purtroppo non I'ho mai in-

contrato»), nel 2013 entra nel
Pd e nel 2014 viene eletta al
Parlamento europeo nelle fi-
la del Partito democratico.

Alle regionali del 2020 si pre-
senta in Emilia-Romagna -
nella lista Emilia-Romagna
Coraggiosa - viene eletta
all’Assemblea regionale e as-
sume gli incarichi, ricoperti
fino all'ottobre 2022, di vice-
presidente (presidente della
regione é Stefano Bonaccini)
e di assessore al contrasto al-
le diseguaglianze e alla transi-
zione ecologica. Nel 2022 e
eletta alla Camera dei Depu-
tati nelle file del Pd (come
indipendente) e nello stesso

anno si candida alla segrete-
ria del partito. Nel 2023 vince

le primarie del Partito demo-
cratico e diventa la prima
donna a guidarlo.

Prima di tornare_all’oggi, un
passo indietro. E l'autunno
del 2013 quando Elly Schlein,
in un’intervista a «L.'Unita» fa
il suo endorsement per Giu-
seppe Civati detto Pippo, co-
me candidato ideale a leader
del Pd. Il perché diquellascel-
talo spieghera cosi: «<Per mol-
tissime ragioni, lui in questi
anni ha fatto un lavoro indi-
spensabile peril vero cambia-
mento del Pd girando come
un matto tutto il territorio,
andando a cercare nel partito
e nella societa le energie mi-
gliori per farne una rete. In
questo modo il vero cambia-

mento viene dal basso, e diffi-
cile pensare ad un cambia-
mento reale quando per fare
un congresso si imbarcano
pezzi di vecchio apparato di
partito». La scelta di Elly si
rivelera una scelta perdente
visto che le primarie del Pd
nel 2013 le stravincera Mat-
teo Renzi, staccando di molto
il secondo, Gianni Cuperlo e
ancor di piu il terzo, Pippo
Civati. Nel 2015 proprio Civa-
ti, sempre piu in disaccordo
con le politiche di Renzi, la-
scera il Pd per fondare Possi-
bile e anche Elly, che con il
renzismo non ha sintonia, de-
cidera di mollare il Pd, imbar-
candosi nell’avventura civa-
tiana. Possibile restera, politi-

camente, un tentativo non
riuscito di infastidire Renzi
da sinistra. Per vedere la
Schlein rientrare nel Pd pero
tocchera aspettare la fine del
2022 (dopo la sua candidatu-
ra regionale con Emilia-Ro-
magna Coraggiosa), lo stesso
periodo in cui annuncia la

sua candidatura alle prima-
rie.

La parentesi di Possibile, an-
cora oggi, resta interessante
perché e la cronaca di come
laSchlein non abbia azzecca-
to la sua scelta. Per carita, in
politica puo succedere. Il
punto & che pure su Giorgia
Meloni eil centrodestra al go-
verno dell'Italia le previsioni
dellaleader del Partito demo-
cratico, sono state sbhagliate.
Nel dicembre 2023, in un col-
loquio con Claudio Tito per
«La Repubblica» azzarda:
«Questo governo non arriva a
fine legislatura. L’ho sempre
pensato. E ne sono ancora
pitconvinta. Per questo dob-
biamo prepararci». Nel titolo
il concetto & reso ancora piu
esplicito con un «prepariamo-
ci al voto» mentre in un altro
passaggio del colloquio
Schlein sostiene: «Del resto
basta vedere i sondaggi e tut-
ta la propaganda di questa
destra viene smentita. Sosten-
gono di essere maggioranza
nel Paese, ma i numeri dico-
no esattamente il contrario.
Dico anche di pili: se prendia-
mo i dati delle ultime elezioni
politiche, si vede chiaramen-
te cheloro non hanno allarga-

to il consenso rispetto al pre-
cedente voto».

Da questa previsione della
Schlein sul governo di centro-
destra che non dura son pas-
sati oltre due anni e Giorgia
Meloni e la sua maggioranza
sono ancora in sella. Un’altra
scommessa politica sbagliata
per Elly che adesso spera in
un esito a lei (e alla sinistra)
favorevole del referendum
sulla riforma della giustizia
per mandare in crisi il gover-
no. Rieccola, un’altra previ-
sione sbagliata: non per l'esi-
to delle urne (che sapremo
oggi) ma perché si vota sulla
riforma della giustizia e non
sul futuro del governo.
Anziché occuparsi delle sorti
della Meloni, la leader del Pd
dovrebbe dare ascolto a Ro-
mano Prodi (non certo un uo-
mo di centrodestra) quando
avverte che le primarie per il
centrosinistra sono da ripen-
sare e che per evitare che di-
ventino soprattutto giochi di
corrente, beh prima occorre
un programma. Un program-
ma possibile, manon nelsen-
so del partito fondato da Pip-
po Civati. E qui, al centrosini-
stra, forse sarebbe utile porsi
una domanda alla Mike Bon-
giorno: quale programma sce-
gliere, busta 1, busta 2 o bu-
sta 37 Cercasi risposta, maga-
ri prima delle elezioni politi-
che del 2027,
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GLIUSA NON VINCONO

LEQUATTRO
LEZIONI

DEL PANTANO
IRANIANO

di MAURIZIO BELPIETRO

M Piu passano i
giorni e piu si
capisce che la
guerra in Iran
rischia di essere

un nuovo Viet-
nam o forse un nuovo Afgha-
nistan. A differenza di cio
che ci si immaginava dopo
I'uccisione di Ali Khameneie
di alcuni capi militari, la po-

tenzadifuocodegli Stati Uni-
ti e di Israele non é riuscita a
piegare Teheran. (...)

segue apaginab

LEDITORIALE

Sottovalutare gli avversari e un errore fatale

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO

(...) Il regime degli ayatol-
lah ha avuto anni per pre-
pararsi a uno scontro fron-
tale e come abbiamo sco-
perto si € armato fino ai
denti, molto di piu di
quanto immaginassimo.
Non solo. La guerra in
Ucraina ha aperto a nuovi
scenari, cambiando com-
pletamente le strategie mi-
litari.

Non si vince o si perde
solo con I’Aeronautica o
con la Marina, con i car-
rarmati e la contraerea. Si
combatte con droni, missi-
li e satelliti, ma pure con il
blocco dei traffici mondia-
li. Cosi come Putin stoppo
le esportazioni di grano e
Kiev, con gli attentati ai
gasdotti e alle petroliere,
interruppe il commercio
di combustibili fossili, I'I-
ran tiene chiuso lo stretto

di Hormuz, sapendo che
impedire il transito di navi
container cariche di mate-
rie prime indispensabili
per far funzionare le indu-
strie dell’Occidente fa piu
male delle bombe.

La guerra avrebbe dovu-
to concludersi in un paio
di settimane, ma invece
rischia di protrarsi per
mesi e forse per anni e con
esiti imprevedibili. Infatti,
sia I'Iran che Israele lotta-
no per la sopravvivenza. Il
regime di Teheran sa be-
nissimo che arrendersi ora
servirebbe solo a mettere
in pausa il conflitto, con-
sentendo agli avversari di
riorganizzarsi e soprattut-
to di rimuovere il blocco
che impedisce a gas e pe-
trolio di passare. Ma allo
stesso tempo Israele sa che
non arrivare fino in fondo
con ayatollah e pasdaran
significa pregiudicare il fu-
turo, in quanto la mancata
sconfitta dell’Iran con la

caduta del regime, rilance-
rebbe I'influenza della teo-
crazia sciita in tutta la re-
gione. Il discorso vale an-
che per gli Stati Uniti e per
le monarchie del Golfo,
che speravano di farla fini-
ta con Khamenei. Il cessa-
te il fuoco senza una resa
di Teheran equivarrebbe a
una vittoria degli ayatol-
lah, i quali pur se fiaccati
da anni di sanzioni, pur se
isolati nel mondo, pur con
un Paese distrutto dalle
bombe, esulterebbero. E
potete immaginare come

sarebbe recepito il mes-
saggio dalle fazioni islami-
che piu radicali. L'Iran di-
venterebbe il simbolo della
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lotta contro I'impero del
male costituito da Stati
Uniti e Israele, il Grande e
il piccolo Satana, come di-
cono i pasdaran.

Del resto, che il regime
non intenda cedere anche
se a prezzo di enormi sa-
crifici, lo dimostrano le
condizioni dettate da
Teheran per un cessate il
fuoco. Sei punti che di fat-
to trasformerebbero la
teocrazia degli ayatollah
nella padrona assoluta del
Golfo, con il controllo pie-
no dello snodo fondamen-
tale per il passaggio di pe-
trolio, gas, elio e di altre
materie prime. Dunque, a

meno di una rivoluzione
armata contro la Guida su-
prema e i suoi seguaci, la
guerra é destinata a prose-
guire, perché sia gli uni
che gli altri non potranno

fermarsi. Unaresa dei con-
ti senza sconti. Una batta-
glia che non ammette pau-
se.

Tutto cio dovrebbe inse-
gnarci alcune cose. La pri-
ma e piu importante e che
non si deve mai sottovalu-
tare l'avversario, perché
anche chi appare svantag-
giato, nel confronto puo
alla lunga rivelarsi perico-
loso. Vale per la guerra in
Ucraina, per quella in Iran
e pure per la sfida del
referendum. La seconda e
che siccome il mondo si
regge sulle materie prime

e soprattutto sull’energia,
occorre riuscire a rendersi
indipendenti e autonomi.
Altro che rifornirsi com-
prando gas dalle monar-
chie o dalle dittature: me-
glio dipendere da sé stessi

perché solo cosi si finisce
per non essere ricattati. La
terza cosa che si deve im-
parare e che le battaglie
non si lasciano a meta ma
si concludono, perché sen-
no prima o poi ritornano.

L'ultima cosa su cui dob-
biamo riflettere & che le
guerre non finiscono sem-
pre con la vittoria dei buo-
ni contro i cattivi. Questo
non & un film di Hol-
lywood, ma la realta e la
retorica del bene contro il
male dovremmo metterla
da parte, perché il mondo
non gira intorno ai princi-
pi, ma agli interessi. Vale
per Putin, per Trump e per
gli ayatollah.
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SE L'OPAS VA IN PORTO, LO STATO SARA AZIONISTA CON OLTRE IL 50% DELLA SOCIETA

Poste vuole tutta Tim: offerti 10,8 miliardi

Premio del 9% sull’ultima quotazione. Nascerebbe un gruppo da 27 miliardi di ricavi

L'OPAS ANNUNCIATA IERI SERA
Poste in campo con 11 miliardi
per prendersi il 100% di Tim

di GIULIANO ZULIN

B Alcuni nume-
ri per intender-
ci: circa 27 mi-
liardi di ricavi
annui, 4,8 mi-
liardi di margini
lordi, oltre 150.000 dipen-
denti. Queste cifre sono quel-
le sciorinate da Poste Italia-
ne per descrivere il gruppo

che potrebbe nascere nel ca-
so I'Offerta pubblica di ac-
quisto e scambio, (...)

segue a pagina 13

Segue dalla prima pagina

di GIULIANO ZULIN

(...) Opas, su Telecom Italia an-
dasse in porto. Si, avete letto
bene: all’ora di cena di una do-
menica sera elettorale, le Po-
ste guidate da Matteo Del Fan-
te edal direttore generale Giu-
seppe Lasco puntano al con-
trollo della totalita di Tim.

Andiamo al sodo. L'offerta
da 10,8 miliardi rappresenta
un premio del 9% sull’'ultimo
prezzo di venerdi di Tim. «Il
corrispettivo riconosciuto da
Poste Italiane agli azionisti di
Telecom che dovessero aderi-
re»all’Opas-silegge nel comu-
nicato- «sararappresentatoda
(i) una componente in denaro
pari 0,167 euro per ciascuna
azione di Tim portata in ade-
sione all’Offerta, e (ii) da una
componente in titoli pari a
0,0218 azioni ordinarie di Po-
steltaliane dinuovaemissione
per ciascuna azione di Tim
portata in adesione all’Offer-
ta».

I merecato da tempo fiutava
un blitz di Poste su Tim che
recentemente aveva ritoccato
la sua quota di controllo por-

tandola a oltre il 27%. Il titolo
dell’ex monopolista telefonico
e infatti salito del 100% in Bor-

sanell’'ultimo anno. Anche Po-
ste ha beneficiato dei risultati
messi a segno da Del Fante
guadagnando oltre il 30% ri-
spetto a marzo 2025 e arrivan-
doalrecordstoricodi23,37eu-
ro per azione. Ma gia prima si
poteva intuire che sarebbe fi-
nita cosi, quando Cdp (azioni-
sta di Poste col 35%, poi c’e il
Mefpoco sottoil 30%) scambio
le partecipazioni in Nexi e
Tim. La «mamma» Cdp e di-
ventata socio forte nel gruppo
leader dei pagamenti digitali,

la «figlia» Poste ha presoindo-
te Tim,finoavolerla orasposa-
re. PosTim, se cosi possiamo
chiamarla si candida a essere
la «pitt grande infrastruttura
connessa in Italia», con «posi-
zione di leadership nei servizi
finanziari e assicurativi, nella
logistica, nella logistica» e
chiaramente «nelle telecomu-
nicazioni». Le sinergie previ-
ste sono di circa 0,7 miliardi
I’'anno combinando «una rete
fisica estremamente capillare
- costituita da quasi 13.000 uf-

ficipostali, gli oltre 4.000 pun-
ti vendita Tim e una rete di ol-

tre 49.000 partner terzi - con
una base di oltre 19 milioni di
clienti digitali attivi, facendo
leva sull’App “P” di Poste Ita-
liane, leader con oltre 4 milio-
ni di utenti attivi giornalieri -
prosegue il comunicato - con-
cepita come piattaforma sca-
labile per I'integrazione di
nuovi prodotti e servizi, inclu-
siquelliditledicui Tim diven-
tera unica fabbrica prodotto».

Se Poste fa il colpaccio, lo

Stato forse si mangia le mani.
Nel 1997 Telecom Italia - la
«madre di tutte le privatizza-
zioni» targate Romano Prodi -
venne collocata in Borsa a 5,16
euro.OraTimvalecircao,6eu-
ro.Inquestiquasigoannihan-
no appesantito quasi tutti il
debito dellavecchia Sip: i capi-
tani coraggiosi Colaninno e
Gnutti, poi Tronchetti Prove-
ra, gli spagnoli di Telefonica, i
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francesi di Vivendi, fino al ri-
torno dello Stato attraverso
Cdp con successiva cessione
della rete al fondo Usa Kkr e
oral’offerta diPoste che ripor-
tera appunto lo Stato sopra il
50%. Complimenti a Poste, ze-
ro commenti su come é stato
privatizzato e gestito un patri-
monio come Telecom Italia.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Unicredit
Il piano di Orcel

guarda a Est

Unicredit, piano europeo

Nella partita su Commerz ci sono
anche Paesi ad alta crescita

Manacorda

@ pag.8-9

mossa su Commerz

con lo sguardo verso Est

[l progetto di Orcel ha tre gambe: la partita
aperta in Germania, | espansione in Paesi

ad alta crescita, che passa anche dalla Grecia
e la trastormazione industriale in Italia dove
¢ e chinon esclude possibili acquisizioni

forzare il profilo paneuropeo del dal confronto con Commerzbank

F rancesco Manacorda gruppo, crescere nei mercati dove  dovesse emergere «un risultato posi-
\ on solo Germania. L’Ops  la banca ¢ gia forte e usare il capita-  tivo», Unicredit potrebbe anche «ri-
annunciatada Unicredit  le con una disciplina che rimane, vederei termini» dell'offerta. Resta-
suCommerzbank giusto  per Orcel, la condizione di partenza  no, naturalmente, tutte le resisten-

una settimana fa ¢il fuo-  diqualsiasi mossa. ze tedesche. Berlino continua a di-

co d’artificio che ha sorpreso i mer-
cati, ma non esaurisce la strategia
del gruppo guidato da Andrea Or-
cel. L’offerta lanciata sulla seconda
banca tedesca - un’operazione da
circa 35 miliardi, costruita non per
conquistarla immediatamente, ma
per avere le mani libere una volta su-
perata la soglia del 30% e aprire cosi
una nuova fase di confronto con
Francoforte - & solo il tassello pit evi-
dente di un progetto pitt ampio: raf-

Alla conference di Morgan Stan-
ley a Londra, sempre la settimana
scorsa, con tutti i riflettori del mon-
do finanziario puntati addosso, il
ceo di Unicredit ha spiegato in mo-
do netto le ragioni della sua mossa:
«L'unica strada perrisolvere la situa-
zione in un modo o nell’altro é attra-
verso un confronto diretto e costrut-
tivo». E ancora: dopo 18 mesi di stal-
lo, ha spiegato Orcel, I'Ops & servita
a «sbloccare la situazione». Se poi
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fendere lindipendenza di Com-
merzbank, mentre la ceo Bettina Or-
lopp ha chiesto una proposta pit ar-
ticolata prima di sedersi davvero a
discutere. La proposta arrivera, pro-
babilmente, perché la Germania re-
sta centrale non solo per la possibile
combinazione con Commerzbank
ma anche per i risultati gia ottenuti
con Hvb, indicata dallo stesso Orcel
come uno degli esempi pit riusciti
della trasformazione del gruppo.

Oggi, I'Ops su Commerzbank non
nasce come unascalata tradizionale
e allo stesso tempo € il banco di pro-
vain cui Orcel vuole testare ’'aderen-
za tra dichiarazioni di intenti e fatti
concreti, magari giocando anche di
sponda nel rapporto tra autorita di
vigilanza e politica europea da una
parte e blocco di potere tedesco dal-
I'altra. Se davvero la Banking Union
deve uscire dai convegni e dai docu-
menti per entrare nella pratica, ¢ la
scommessa, allora anche un socio
forte dell’'Ue come la Germania non
potra a lungo sottrarsi a quello che
molti percepiscono come un obbli-
go per andare avantisulla strada del-
lI'integrazione europea.

La Germania da sola, dunque,
non descrive tutta la mappa su cui il
gruppo vuole indirizzare la sua stra-
da. Perché Unicredit ha gia definito
nel piano industriale 2026-2030 il
profilo della banca che vuole diven-
tare: un gruppo capace di far cresce-
re ricavi e utili senza rinunciare a
una distribuzione molto elevata agli
azionisti e senza sacrificare il ritor-
no sul capitale, Il piano al 2030 pun-
ta infatti a salire dai 10,6 miliardi di
utile del 2025 a circa 13 miliardi al
2028 e a oltre 15 miliardi al 2030,
con un ritorno sul capitale che pas-
sa dal 19,2% dello scorso anno a oltre
il 23% nel 2028 e intorno al 25% nel
2030, mantenendo una politica ordi-
naria di payout dell’80% e lasciando
apertala possibilita di ulteriori resti-
tuzioni di capitale o di impieghi per
la crescita organica e inorganica.

Nel piano c’¢ anche la fotografia
geografica della banca che verra.
Per il 2028 & indicata una ripartizio-
ne dell'utile che vede il 38% arrivare
dall'Italia, il 37% da Germania e Au-
stria e il 25% da Europa centro-orien-
tale e Grecia.

Nel documento strategicoil grup-
po insiste sul «mix geografico at-
traente» e sul vantaggio di una pre-
senza gia radicata in 13 mercati euro-
pei, con oltre il 95% dell’attivita con-
centrata nell’Ue e con un’esposizio-
ne ridotta ai rischi geopolitici e di
cambio. E qui la memoria corre im-
mediata all'inciampo russo, con le
attivitd ancora nel limbo. Le nuove
coordinate, assicura il piano, am-
mortizzeranno quel fallimento.
Eventuali fusioni e acquisizioni,
spiega ancora, verranno valutate
«se e solo se aggiungeranno sostan-
ziale valore» rispetto a un caso
stand alone che la banca considera
giamolto forte.

Nel piano 2030 I'Europa cen-
tro-orientale viene descritta come il
«motore della crescita» del gruppo,
I'area cioé dove I'aumento del Pil at-
teso & circa doppio rispetto alla me-
dia dell'Unione europea. E qui che
la banca vuole aumentare quote di
mercato, volumi di prestiti, raccolta
e ricavi da prodotti a basso assorbi-
mento di capitale. In parallelo c’é la

Grecia, dove l'investimento in Al-
pha Bank rappresenta una presenza

rafforzata in un mercato tornato in-
teressante in termini di redditivita e
prospettive.

Anche I'Italia resta in questo dise-
gno, ma con un ruolo diverso: quel-
lo di piattaforma per una redditivita
molto elevata. Nel 2025 la divisione
italiana ha generato il 41% dell'utile
del gruppo ed & indicata nel piano
come la centrale di utili di qualitada
cui continuare a spingere su com-
missioni, risparmio gestito, assicura-
zione e credito al consumo.

E dopo il fallimento dell’offerta
lanciata su Banco Bpm, soffocata in

culla dallimproprio esercizio del
golden power deciso da Palazzo Chi-
gi, anche le prospettive italiane di
crescita per acquisizioni potrebbe-
ro non essere terminate. Bisognera
tenere gli occhi puntati, ad esem-
pio, sulla situazione di Mps e sulle
mosse di Delfin, che possiede il
17,5% della banca senese. Certo, sia
Unicredit sia la finanziaria dei Del
Vecchio hanno smentito un paio di
mesi fa qualsiasi trattativa su quella
quota, ma alla fine una strada di cre-
scita e aggregazione per Mps andra
trovata e non & detto che in quel mo-
mento Orcel non possa ricomparire.
Traisuoi crediti immateriali potreb-
be contare anche 'avvicinamento a
Francesco Gaetano Caltagirone, og-
gi dominus del Monte, grazie al voto
favorevole allo stesso Caltagirone
chelo scorso anno era stato ostenso
all’'assemblea delle Generali.

Alchimie politico-finanziarie e
giochi di potere italo-italiani a par-
te, comunque, il tavolo Unicredit og-
gihatre gambe. La prima e il consoli-
damento nei mercati chiave, con la
Germania come partita aperta. La se-
conda é l'espansione nei Paesi a
maggiore crescita, soprattutto a Est
e in Grecia. La terza é la trasforma-
zione industriale interna: pitt com-
missioni, pit1 prodotti distribuiti dal-
la fabbrica interna, pit tecnologia e
pit intelligenza artificiale per tene-
re sotto controlloi costi.

Non solo crescita, dunque, ma cre-
scita con efficienza pit alta. Se ne so-
no accorti anche dentro labanca, do-
ve la nuova politica dei costi morde
senza sconti dipendenti e dirigenti
di qualsiasi rango. Un’austerity che
fa a pugni con la retribuzione re-
cord di Orcel, arrivato nel 2025 a es-
sere il banchiere piu pagato dell’U-
nione europea, con 16,5 milioni lor-
di di compensi. E se la campagna te-
desca alla fine andra in porto & pro-
babile che questo non sara I'ultimo
record retributivo del banchiere
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Poltrone in gioco

Cambio al vertice di Kpmg International

e valzer di giovani in Banca Generali

Sibilla Di Palma

GARY WINGROVE

Arrivaun nuovo global chairman e chief
executive officer a capo di Kpmg
International

Gary Wingrove é stato nominato
nuovo global chairman e chief
executive officer diKpmg
International. Attuale chief operating
officer emembro del global
management team, Wingrove entrera
in carica il prossimo 1° ottobre con un
mandato quadriennale, in una fase di
forte evoluzione del settore. Manager
dilungo corso, negli ultimi anni ha
guidato I'integrazione operativa, lo
sviluppo dei cluster regionalie
I'accelerazione sugliinvestimenti della
societa. Ha, inoltre, supervisionato la
trasformazione digitale della firm e
I'adozione di soluzioni basate su
intelligenza artificiale in tutta
I'organizzazione alivello

globale. Dal 2013 al 2021 & stato ceo di
Kpmg Australia, periodo durante il
quale ha quasi raddoppiato ricavi,
redditivita e numero di professionisti.
Wingrove succede aBill Thomas, che
ricopriva la carica di global chairman e

ceodal 2017,
ROBERTA

GASTALDELLO
Head of client group
Italy in Capital Group

Capital Group ha scelto Roberta
Gastaldello come nuovo head
of client group ltaly. La manager
eraentrata nella societa quasi
due annifa conilruolo dihead
of financial intermediaries Italy.
Gastaldello ha alle spalle oltre
20 anni di esperienza nel
settore della distribuzione e
dell'asset management. In
precedenza, haricoperto ruoli
senior presso Jp Morgan Asset
Management e Amundi. Basata

a Milano, nel nuovo incarico
continuera a occuparsidella
strategia clienti di Capital Group
in Italia, con 'obiettivo di
rafforzare le relazioni con gli
intermediari finanziari e gli
investitori istituzionali.
Gastaldello guiderainoltre il
team locale e supervisionera la
distribuzione dei prodotti e dei
servizi di investimento della
societa.
CATERINA
MARCANTONIO
Sirinnova la chief
information technology
officer di Sace

Caterina Marcantonio élanuova
chief information technology
officer di Sace, export credit
agency italiana partecipata dal
ministero dell'Economia e delle
Finanze. Prima di questo incarico,
Marcantonio ha ricopertoil ruolo
didirettore della divisione
ecosistema acquisti digitali
presso Consip, dove ha guidato il
percorso di migrazione al cloud
dell’'intero ecosistema
tecnologico versoil Polo
Strategico Nazionale.
o FAINA, TOMEI,
ALETTI
La carica dei profili
giovaniin Banca
Generali

Banca Generali rafforza larete
con nuovi ingressi, con
particolare attenzione ai profili
piU giovani. Tra questi Tommaso
Faina, milanese, 34 anni, in arrivo
daFineco. Siinserisce nella
struttura anche Elisa Tomei, giain
Banca Aletti, attiva nell’area di
Bologna-Imola. Completaiil
gruppo dei nuoviingressi Marco
Ruspi, che porta con sé
un’esperienza nell'asset
management maturata in
AcomeA

VANINA
ACQUALAGNA
Per PayPal
arrivauna
senior
directore
general
manager

Accelerare la crescita e rafforzare il
posizionamento di PayPal come
partner di fiducia per consumatori,
merchant eistituzioni locali in
un'economia sempre piU digitale:
sono questi gli obiettivi con cui
Vanina Acqualagna ha assuntoil
ruolo di senior director e general
manager del gruppo per I'ltalia.
Entrata in PayPal nel 2015, nel
corso deglianniharicoperto
diversi ruoli dileadership.
Inizialmente ha guidato lo
sviluppo del segmento consumer,
per poi assumere la responsabilita
delle partnership strategiche con
le grandiimprese.

Lamanager vanta oltre 20 anni di
esperienza nei settori marketing,
customer relationship
management e business
development.

Nel corso della sua carriera ha
operato in diversi ambiti — tra cui
pagamenti digitali, servizi
finanziari, apparel & fashione
gaming — maturando esperienze
in differenti contesti di business,
dal B2C al B2B, su canalisia online
sia offline e in vari mercati europei.
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PRESTITI E INVESTIMENTI
DOVE NON ARRIVANO LE BANCHE

[LATT OSCURI
DELLA FINANZA
COME NASCONO

LE BOLLE

di FERRUCCIO DE BORTOLI

¢ stimata, negli Stati Uniti, tra1,5 e 1,7 trilioni

di dollari. Non é poco. Ma la percentuale, ri-
spetto al valore complessivo dell'economia ame-
ricana (prodotto lordo nominale di 31,4 trilioni
nel 2025), € inferiore al 5%. Quando nel valutarne
I'importanza e la pericolosita sistemica si fa riferi-
mento alla crisi dei subprime del 2007-8 bisogna
ricordarsi che la proporzione era assai diversa. |
mutui ipotecari concessi all'epoca a soggetti con
garanzie volatili e incerte valevano intorno a 1,3
trilioni, cifradunque non distante dalla valutazio-
ne attuale dei prestiti extra bancari a soggetti di-

I a dimensione del mercato del private credit

versamente a rischio, ma I'economia americana,
al picco della globalizzazione finanziaria, valeva
(14,7 trilioni nel 2008) meno della meta di oggi.
Una riflessione a margine riguarda il paragone
con I'Unione europea, il cui prodotto lordo com-
plessivo, con il Regno Unito, era alla vigilia della
grande crisi finanziaria superiore a quello degli
Stati Uniti: oltre 16 trilioni di dollari. Nel 2025 ha
superato amalapena, senza il Regno Unito, i 21 tri-
lioni. Sono cifre che danno vertiginosamente
I'idea di quanto sia stata diversa, nello spazio di
un ventennio, la crescita tra le due grandi aree
economiche dell'Occidente. E forse questo spiega
le divergenze, sempre piu nette e conflittuali, an-
che sul fronte geopolitico.
CONTINUA A PAGINA 2

Le difficolta del private debt rivelano una nuova fragilita globale. Fare un paragone con il 2008, pero,

subprime che innescarono la crisi, ma le dimensioni dell’economia Usa sullo sfondo sono pit che raddoppiate
Si tratta di strumenti da usare con attenzione, comunque fondamentali per il finanziamento dell'innovazione, che

¢ complicato. Perché questi asset non quotati valgono pitt 0 meno quanto i veicoli

mostrano il meglio quando la liquidita abbonda. Ma a volte ¢'é un eccesso di leva e il collocamento alla clientela retail
non ¢ sempre giustificato. Che cosa ¢’¢ dietro alla pressione per riscattare gli investimenti nei fondi specializzati

Pes0:1-12%,2-65%,3-72%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

138

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



039- 001- 001

Sezione:MERCATI

L'ECONOMIA

Rassegna del: 23/03/26
Edizione del:23/03/26
Estratto da pag.:1-3
Foglio:2/4

PRESTITI
PRIVATI

PUBBLICI
RISCHI

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
1 private credit o private debt avra
molti difetti che la crisi attuale met-
tein torbida luce ma é stato alungo

— e in parte consistente continua ad

esserlo — il finanziatore dello svilup-

po. L'innovazione, per sua natura fra-
gile, € costituita spesso da startup con
progetti entusiasmanti ma con garan-
zie modeste se non insufficienti.

Esposti a un alto tasso di mortalita. E,

di conseguenza, le imprese pagano

tassi pit1 elevati. Chi le finanzia, pero,

ottiene margini pit1 profittevoli. C'¢ un
premio all'illiquidita. I fondi garanti-
scono ai soci ritorni elevati. Cio che &
nato al di fuori delle banche (e contro
lestesse)le haviste, alla fine, quasi per
una sorta di contrappasso, coinvolte
indirettamente per aver prestato capi-
tale ai fondi che le hanno sostituite.

Contorsioni del mondo della finanza

che, quando diventano troppe e ince-

stuose, creano i presupposti del for-
marsi di «bolle». Perché non si sa pilt
in quali tasche il rischio sia finito.

«A differenza del mercato obbliga-
zionario pubblico — spiega Claudio
Livolsi, consulente indipendente e
fondatore di Clda consulting — in
quello del debito privato non ¢’ unra-

di FERRUCCIO DE BORTOLI

ting, si sa assai poco delle societa
emittenti. I prestiti bancari sono vigi-
lati dalle banche centrali. Qui, invece,
¢’e un incrocio perverso tra fondi e as-
sicurazioni e i primi, in qualche caso,
si sono comprati le seconde per for-
zarle a investire nel private debt. Cid
rende difficile e problematico il con-
fronto tra attivita e passivita, il rischio
della cosiddetta duration é sottovalu-
tato, le procedure di approvazione di
un investimento condizionate dagli
incroci proprietari».

Non é un caso che il segnale di critici-
ta del settore del private credit sia ve-
nuto dal timore che I'intelligenza arti-
ficiale (Ai) possa mandare all’aria inte-
re filiere produttive, in particolare il
software. Attivita sulle quali & partico-
larmente concentrato, a differenza di
quello europeo, il private credit ame-

ricano. .
I segnali di difficolta e di malessere

degli investitori nei fondi si sono mol-
tiplicati negli ultimi tempi. Blue Owl
Capital é stata costretta a sospendere e
limitare i rimborsi di capitale ai propri
azionisti preoccupati dalla congiuntu-
ra non pilt favorevole. E altrettanto ha
fatto Blackrock. Jp Morgan ha limitato
i finanziamenti al settore giudicandoli

pit rischiosi. Steve Eisman, che antici-
po la crisi dei subprime, nel suo po-
dcast The Real Eisman Playbook ha
ospitato l'analisi molto preoccupata di
un esperto delle assicurazioni come
Tim Gober. Critico verso alcuni grandi
fondi di private equity, come Apollo e
Kkr per esempio, che acquistando
compagnie assicurative avrebbero in-
vestito i premi delle polizze vita sul pri-
vate debt, creando di conseguenza, in
pieno conflitto d'interesse, un legame
pericoloso.

L’Office of Financial reaserche del Te-
soro americano — si legge in un arti-
colo di Tom Nangle sul Financial Ti-
mes — stima l'esposizione delle ban-
che e dei soggetti non bancari negli
Stati Unifi tra i 410 e i 540 miliardi di
dollari. Una grande banca europea, co-
me la Deutsche Bank, sarebbe esposta
— secondo Bloomberg — per circa 30
miliardi di euro.

Pes0:1-12%,2-65%,3-72%

Telp@ Servizi di Media Monitoring

139

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



039- 001- 001

\‘ SQI"T Ausociszions liaiana Viglanza AN

Sezione:MERCATI

L'ECONOMIA

Rassegna del: 23/03/26
Edizione del:23/03/26
Estratto da pag.:1-3
Foglio:3/4

Preoccupazioni

Sono preoccupazioni eccessive?
«Queste attivita sono state, e lo sono
ancora, preziose per il finanziamento
non solo dell'innovazione ma dell'in-
tera economia — commenta Marco
Mazzucchelli, presidente di Secofind
— al punto che dobbiamo chiederci
che cosa sarebbe accaduto se non
I'avessero fatto. Ma, come in tutti i
mercati specializzati, arriva il momen-
to in cui sembra non esserci pitt un li-
mite alladimensione e di conseguenza
alla prudenza nell'assumersi dei ri-
schi. Si ¢ in sostanza vittima dei propri
successi. In una situazione di eccesso
di liquidita, il private debt era inizial-
mente molto profittevole. All'inizio
¢’era poca concorrenza. Le operazioni
a leva sono cresciute con I'ingresso dei
grandi fondi di private equity. Questi
investimenti, per loronaturailliquidie
alunga scadenza, sono diventatiappe-
tibili e accessibili alla clientela retail e

non solo agli investitori istituzionali.
In pili e banche sono rientrate dalla fi-
nestra. Equando ¢’é molta offerta e po-
cadomanda di credito si finisce per fa-
re prestiti a societa sempre piti rischio-
se in un contesto assai poco regola-
mentato e per certi versi oscuro. La
pressione sulle finestre di uscita dai
fondi (gating) é diventata piu forte. In
alcuni casi il tasso di default che prezza
ilmercato € del 10%, ma quello effettivo
é ancora sotto I'1%. L'Europa per fortu-
na non ha sperimentato questi ecces-
si». «lo sono particolarmente critico
—aggiunge Francesco Filia, fondatore
di Fasanara Capital specializzato nel-
l'asset management e negli investi-
menti fintech — sul fatto che soprat-
tutto negli Stati Uniti quasi tutta la rac-
colta di capitale finisca ai l[arge mana-
ger, ai grandi fondi. C'¢ una specie di
distorsione ottica. I grandi vengono
percepiti come le Ferrari della finanza,
ma in realta sono, con tutto il rispetto,
le Toyota. Hanno privilegiato la massa,

i numeri stratosferici delle loro attivi-
ta, perdendo in qualche caso di vista la
qualita. 1l fascino perverso del trillion
li ha spinti a distribuire prodotti illi-
quidi alla clientela pili minuta. Titoli
magari a dieci anni che finiscono in
prodotti con scadenze inferiori crean-
do una liquidita fittizia e apparente. A
cio si aggiunge l'euforia per il direct
lending che cresce ormai a una incre-
dibile velocita. Detto questo non credo
allo scenario Armageddon ma qualche
danno, anche serio, non lo escludo».
© RIPRODUZIONE RISERVATA.

Il timore che
I'Ai possa
destabilizzare
I'industria dei
software,
molto esposta
in Usa,
hafattoda
detonatore

'/

trilioni di dollari
|l valore stimato delle attivita «private»
| mutui ipotecari concessi prima del 2008
a soggetti con garanzie volatili e incerte
valevanointorno a 1,3 trilioni

5%

Quota sul Pil americano
Il valore degli investimenti private rispetto
alla ricchezza americana che oggi vale quasi

32 mila miliardi. All'epoca dei subprime
ne valeva po’ pit di 14 mila T

I
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Larry Fink

numero uno di
e = BlackRock
" ”ﬁg Rimborsi lim‘utafﬂ su
*:; : alcuni fondi
T.b "*q vq‘_/ r

@ Lidentikit

| mercati privati
includono
investimenti in asset
non quotati in Borsa,
come aziende
private, immobili e
infrastrutture.
Offrono opportunita
di rendimenti
potenzialmente pit
elevatie
diversificazione
rispetto ai mercati
pubblici, ma
presentano una
minore liquidita e
rischi maggiori. Le
principali categorie
includono private
equity, debito
privato, real estate e
infrastrutture.

Steve Eisman
il profeta della _bolla
2008 ha lanciato
l'allarme sul suo
podcast

)
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«ll maggior pericolo? Non la guerra
Ma aspettarsi troppo da Wall Street»

[l trend positivo e che i giovani sono molto impegnati in Borsa,
forse pero rischiano troppo. Avere un piano di lungo termine
e mantenerlo ¢ la ricetta giusta, dice Kapoor, ceo di Mornigstar

diMARIA TERESA COMETTO trebbero aver assunto pili rischi di ~ vate equity e nel
quanto dovrebbero». venture capital:

risparmiatori e investitori Quali sono le tendenze fra le nuove vede queste aree

I individuali ogginon devono ~ generazioni? come la fonte
essere preoccupati perI'im-  «Il trend piui positivo é che i giovani  principale della

patto della guerra sul loro portafo- sonopillimpegnatisui mercatifinan-  vostra crescita?

glio, perché non possono controllare
quel problema. E quindi non devono
cambiare laloro strategia come rispo-
sta emotiva a quanto sta accadendo
nel mondo. Eimportante invece avere
un piano di lungo termine e restare
fedeli a quello. Anche ribilanciare il
proprio portafoglio periodicamente,
ma per aggiustare i rischi alle proprie
aspettative, non ai titoli dei giornali».

E il messaggio di Kamal Kapoor,
I'amministratore delegato (ceo) di
Morningstar, che parlera alla cerimo-
nia degli Awards in programma a Mi-
lano il 26 marzo. Kapoor, 50 anni, na-
to in India e trasferito negli Stati Uniti
per gli studi universitari, ha iniziato a
lavorare per Morningstar appena lau-
reato ed ¢ alla guida della societa di
ricerche e analisi finanziaria dall'ini-
zio del 2017.

Da quasi 30 anni lei lavora per la
stessa societa: che cosala trattiene?

«In realta non é la stessa societa:
quando sono entrato era molto pil
piccola e focalizzata sui voti ai fondi
comuni. 0ggi ci occupiamo di tutti gli
aspetti della vita finanziaria degli in-
vestitori, facciamo leva sulla tecnolo-
gia permigliorare i nostri prodotti e il
servizio ai clienti e ci siamo allargati
ai mercati privati. Sono perd rimasti
uguali i valori, la missione di aiutare
gli investitori a raggiungere i loro
obiettivix».

Come sono cambiati gli atteggia-
menti degli investitori e dei consu-
lenti finanziari?

«Gli investitori individuali sono pilt
impegnati sui mercati, risparmiano
di piu e investono di pil, e di questo
beneficiano anche i consulenti. Ma
moltidiloro non hanno mai visto una
seria crisi finanziaria e per questo po-

ziaririspetto ailoro genitori. Esicom-
portano spesso meglio: investono
molto sulle azioni di aziende tecnolo-
giche, sono attenti ai costi e hanno
contribuito al ribasso delle commis-
sioni di acquisto e gestione. Forse pe-
10 stanno assumendo troppi rischi».
A proposito di tecnologia, quali
cambiamenti nell'industria del ri-
sparmio sono spinti in particolare
dall’intelligenza artificiale?

«L’Al cambia tutto: aumenta l'effi-
cienza del nostro lavoro e soprattutto
permette una personalizzazione dei
servizi a un livello prima impossibi-
le».

Morningstar ha recentemente an-
nunciato I'acquisto del Center for
research in security prices (Crsp)
dalla University of Chicago: perché?

«Perché negli ultimi tempi sono au-
mentati i costi degli indicivenduti da
altre societa ai gestori che li usano co-
me benchmark per i loro prodotti.
Con l'acquisto di Crsp abbiamo au-
mentato la nostra presenza nell'offer-
ta degli indici con costi competitivi».
Una grande societa di fondi che usa
Crsp & Vanguard, famosa come pio-
niere degli investimenti indicizzati
e a basso costo: restera cliente?

«Certo, Vanguard € e resta il princi-
pale cliente di Crsp, usa i suoi indici
per moltissimi fondi comuni e per i
fondi pensione che gestisce. E questo
€ un grande riconoscimento del no-
stro ruolo».

Lei ha curato
anche l'acquisi-
zione dieci anni
fa di PitchBook,
spingendo I'in-
gresso di Mor-
ningstarnel pri-

«ll rating del credito privato é una

delle maggiori fonti di crescita per
noi. Il nostro ufficio a Madrid é il cen-
tro specializzato in questo servizio
per tutta I'Europa».
Nelle ultime settimane si sono mol-
tiplicate notizie di fondi di investi-
mento nel private credit in difficolta
per larichiesta di rimborsi da parte
dei clienti investitori individuali.
Ancheil fondo piu grande, quello di
Blackstone, ha subito piui richieste
di riscatti che non nuovi flussi nelle
sue casse, e ha soddisfatto solo I'8%
delle richieste. Pud questo scatena-
re il panico su tutti i mercati?

«Non credo. Non sono preoccupato
per la qualita dei crediti in quei fondi.
11 problema é che gli investitori indi-
viduali non hanno capito che cosa
hanno comprato. Quei fondi sono
stati venduti non alle persone adatte,
senza spiegare veramente che si tratta
di fondi non liquidi. Quindi i clienti
che hanno chiesto i riscatti avevano
aspettative sbagliate, l'orizzonte tem-
porale dei loro investimenti non era
in sintonia con la durata dei fondi».
Che ruolo puo avere Morningstar in
questa situazione?

«Dall'anno scorso noi offriamo ricer-
ca e rating sui fondi semi liquidi. E

questo contribu-
isce a portare piu
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trasparenza an- non realistiche — non solo dei giova-
che nei mercati  ni, ma di tutti gli investitori indivi-
privati, cosi co-  duali— sui futuri rendimenti, basate
meinostrirating  sugli ultimi anni di performance mol-
dei fondi comu-  to positive. I risparmiatori dovrebbe-
nihanno portato  ro rivalutare il portafoglio dei loro in-
piu trasparenza vestimentia date fisse, per esempio a
sui mercati pub-  fine anno. Fatto quello, credo che la
blici». maggioranza degli investitori indivi-
Se non e preoc-  dualioggi dovrebbe mantenere la cal-
cupatoperifon- mae non cambiare strategia».
di di private credit e nemmeno per © RIPRODUZIONE RISERVATA
le guerre, quali rischi vede oggi sui
mercati finanziari?
«Irischi maggiori sono le aspettative
Molti risparmiatori non
hanno visto una crisi
finanziaria vera. Per
questo potrebbero
essere troppo esposti
I BT v
. Warcs
o o028
Analisi Kamal Kapoor, 'amministratore delegato di Morningstar
Le nomination | migliori fondi bilanciati, obbligazionari euro e azionati finalisti ai Morningstar Awards, rendimenti aggiornati al 31 gennaio 2026 . | fondi sono indicati in ordinati alfabetico
Bilanciati
iShares Growth Portfolio ETF EUR Acc iShares Core € Corp Bond ETF EURAcc  iShares Core MSCI Europe ETFEUR Acc ~ MFS Meridian Contrarian Value W1 USD  Fidelity Italy A-Acc-EUR

Vanguard LifeStrategy 60% Eq ETF EURAcc  MFS Meridian Euro Credit W1 EUR
Vanguard LifeStrategy 80% Eq ETF EURAcc  Vanguard EUR Corp Bd ETF EUR Acc

M&G (Lux) Eurp Strat Val A EUR Acc
Wellington Strategic Eurp EQEURD Ac  Vanguard FTSE AlIWId HiDivYld ETF $Dis

SPDR MSCI All Cntry Wid ETF

iShares FTSE MIB ETF EUR Acc

Lemanik SICAV High Growth Cap Retail EUR
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Mercati, tempesta perfetta
Hormuz e crisi dei fondi Usa
spaventano Borse e spread

»Faro degli investitori sulla chiusura dello Stretto e sul Brent sopra i 110 dollari al barile
Blackstone e Apollo perdono fino al 46%, il differenziale Btp-Bund viaggia verso quota 100

MERCATI, LA CRISI ST ALLARGA AI FONDI USA

Angelo Paurace il focus di Francesco Pacificoa pag. 10

[LISTINI

ROMA In un recente editoriale sul
New York Times, Richard Booksta-
ber ha spiegato che la crisi che po-
trebbe colpire I'economia mondia-
le sara molto pill intensa di quella
del 2008. L’analisi potrebbe essere
tranquillamente archiviabile tra le
tante (forse troppe) che da almeno
due anni prevedono un crollo dei
mercati, se non fosse che Booksta-
ber, ex gestore di hedge fund e oggi
analista e scrittore, nel 2007 aveva
anticipato nei dettagli il collasso
dei mutui subprime. Il libro, A De-
mon of Our Own Design, &€ ormai
diventato un oracolo per capire gli
errori della finanza mondiale,
mentre il suo autore continua ad
avvertiredinuovi rischi.

Questo mentre oggi comincia
una settimana difficile per le Borse
che devono ritornare a fare i conti
con almeno due demoni: la guerra
inIran che ha spinto il costo del pe-
trolio sopra i 100 dollari al barile e
la crisi del private credit che ha por-

tato i principali fondi a bloccare i
rimborsi per l'eccesso di richieste
di riscatto. Wall Street ha appena
chiuso la quarta settimana in ribas-
so, con I'S&P 500 che ha tenuto me-
glio perdendo il 7% dai massimi
dell'inizio dell'anno.

LE CONSEGUENZE

Sia il Dow Jones che il Nasdaq inve-
ce si preparanoa entrare in «corre-
zione», visto che hanno toccato un
ribasso del 10% dall'ultimo record.
InItalia, intanto, lospread traBtp e

Bund tedeschi, sulla scia del rialzo
di tutti gli spread europei, ha rag-
giuntoi 92 punti base e viaggia ver-
so quota 100. Come dicevamo ciso-
no due demoni. Il primo parte dal-
lo Stretto di Hormuz e si espande a
diversi rami dell'economia mon-
diale. Da quando sono iniziati i
bombardamenti di Israele e Stati
Uniti in Iran, lo scorso 27 febbraio,
Teheran ha bloccato il passaggio
delle navi cargo dallo Stretto, facen-
dosalire il prezzo del Brent sopra i
110 dollari al barile e quello del
greggio americano vicino ai 100
dollari. Goldman Sachs in una no-

ta ha avvertito che questo livello
potrebbe durare fino alla fine del
2027 e altre analisi parlano di pic-
chi di 200 dollari. Da Hormuz pas-
sa circa il 20% del petrolio mondia-
le, soprattutto quello diretto in
Asia. Ma non ¢ solo una questione
di petrolio: i Paesi del Golfo, oltre a
produrre petrolio e gas naturale,
sonoanche il centro dialtri compo-
nenti chimici fondamentali per I'e-
conomia globale: da una parte I'e-
lio e il bromo, prodotti principal-
mente in Qatar, e fondamentali per
la costruzione di microchip.
Dall'altra 'urea e l'ammoniaca,
centrali per alcuni fertilizzanti. In
Medio Oriente se ne produce il
50%. 11 rischio, che sta pesando
molto sulle Borse, & che oltre alla
crisi energetica si aggiunga una ca-
restia nei Paesi del sud globale eun
bloccodella produzione dichip per
sostenere la crescita dell'intelligen-

za artificiale. Intanto € sempre pili

chiaro che quella in Iran non € una
guerra lampo in stile Venezuela co-
me sperava Trump e per questo i
mercati (e i consumatori) devono
prepararsi a un periodo difficile. Il
secondo demone é invece la crisi
del private credit: da almeno 20an-

niigrandi fondi privati come Blac-
kRock e Blackstone hanno sostenu-
to la crescita di aziende e startup,
prendendo in alcuni casi il posto
delle banche che dopo la crisi del
2008 hanno iniziato a rispettare re-
gole sempre pill stringenti sui pre-
stiti. Dalla fine di febbraio il settore
ha visto una forte svalutazione do-
po che migliaia di investitori han-
no cercato di riprendere il denaro
investito e i fondi hanno bloceato i
prelievi per evitare un crollo.

L'ORIGINE

La tensione é stata innescata a feb-
braio da Anthropic: il gruppo hain-
fatti messo sul mereato Claude Co-
de, unsistema in grado di program-
mare e gestire software aziendali.
La notizia ha fatto crollare il setto-
re, con l'indice di riferimento che
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ha perso 285 miliardi di dollari,
bruciando il 25% del suo valore. Da
qui sono iniziate le tensioni nel pri-
vate credit che negli ultimi anni ha
sostenuto moltissimo le aziende di
software. Ed éfinito il sogno: questi
operatori hanno avuto risultati

straordinari in Borsa, creando un
settore del valore di quasi 3.000 mi-
liardi di dollari. Gruppi come
Blackstone, Apollo Global Manage-
ment, Ares Management, Blue
Owl Capital e KKR hanno piti che
raddoppiato il valore delle loro
azioni. Ma dalla fine del 2025 la si-
tuazione ¢ cambiata bruscamente:
a partire da settembre il settore ha

LA CRISI COLPISCE

LA PRODUZIONE E

LE CATENE DEL VALORE:
PER FERTILIZZANTI

E COMPONENTI CHIMICI
RISCHIO TAGLI AL 50%

subito una forte correzione che ha
cancellato oltre 265 miliardidi dol-
lari di capitalizzazione di mercato.
Daimassimi, Apollo ha perso ol-
tre il 40%, Blackstone circa il 46%,
mentre Ares e KKR hanno perso
quasilameta e Blue Owlil60%. Nel
frattempo rimane la questione del-
la Fed e del taglio dei tassi: in que-
sto momento gli analisti sono con-
vinti che un taglio segnalerebbe
una crisi in arrivo e sperano che Po-
well possa convincere anche il suo
successoreamantenere il costodel
denaro invariato. Almeno fino a
quando non capiremo meglio se

I mercati dall’inizio della guerra

Bookstaber € stato un oracolo per
lasecondavolta.

AngeloPaura

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LE TENSIONI FINANZIARIE
BLOCCANO LA LIQUIDITA:
DIFFICILE L'ACCESSO

Al CAPITALI, PERDITE
PER 265 MILIARDI NEL
SETTORE TECNOLOGICO

Rendimento a 10 anni
dei titoli di Stato

S&P 500 Datiin% @ 20marzo () 27 febbraio
6.900 -5,4% ‘ ' 3,693
il calo dall'inizio del conflitto 6.506,48 ’
: Ttalia
6.800 |} o
6.700 = = |~ Francia
= - < 3 -3'582
v\ Spagna
£ ® Gas al Ttf di Amsterdam
= euro al megawattora
Spread tra BTP e Bund tedeschi .
100 20 marzo
< ®
90
50
it o 40
[l e — (30
= Brent (petrolio)
60 dollari al barile TS
- 9marzo: 116,76 % 1
Chiusura di fatto
stretto di Hormuz
27 7 10 16 100
febbraio marzo marzo marzo
TInizio Hlend di Blackrock Chiusura Le svalutazioni di JPMorgan 80
della guerra e Bered di Blackstone, dello Stretto hanno innescato una cascata
in Iran hanno sospeso prelievi di Hormuz di de-risking su Wall Street
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Poste lancia I'Opas su Tim

Nasce un gruppo da 27 miliardi di ricavi e 150mila dipendenti
Opas di Poste su Tim,
offerta da 10,8 miliardi
«Un pilastro per I'Ttalia»

»Lo Stato restera azionista con oltre il 50% delle quote

Rosario Dimitoapag.1l

maxi-offerta da 10.8 miliardi

» 11 gruppo guidato da Del Fante offre 0,167 euro cash e 0,0218 azioni per ogni titolo ordinario della societa tlc
Lo Stato restera azionista con oltre il 50%. Il razionale ¢ integrare network distributivo e infrastruttura di rete

L'OPERAZIONE
ROMA L'Opas di Poste Italiane su
Tim, di cui possiede il 20%, apre un
nuovo polo integrato tra tlc, servizie
piattaformedigitali. leriserail cdadel
gruppodi recapiti, energia e servizi fi-
nanziari guidato da Matteo Del Fan-
te,conunamossaasorpresa, destina-
taaridisegnare gliequilibri industria-
li del Paese, ha lanciato un’offerta
pubblica di acquisto e scambio
(Opas) volontaria totalitaria su Tele-
com Italiaspa..'operazione, dalvalo-
re complessivo di circa 10,8 miliardi,
sileggein unanota, puntaaintegrare
ilpit1 grande networkdistributivod'T-
talia con la principale infrastruttura
di rete, dando vita a un "pilastro stra-
tegico" perl'economianazionale.

Lastrutturadell'offerta émista: Po-
stemettera sul piatto una componen-
tecashdi0,167 euroe0,0218azionior-
dinarie di nuova emissione per ogni
titolo Tim conferito. Ai valori attuali,
la proposta esprime una valorizza-
zionedi 0,635 euro per azione, incor-
porando un premio del 9,01% rispet-
to al prezzo ufficiale di Tim del 20
marzo. L'obiettivo & il 100% di Tim
perprocedereal delisting.

Sottoil profilo industriale, I'opera-
zione rappresenta la "naturale evolu-
zione" della strategia di Poste come

operatore di piattaforma. Il nuovo
Grupposi configurerebbe come una
delle principali piattaformeintegrate
delPaese, conricaviaggregatistimati

incirca 26,9 miliardi, un Ebit pro-for-
ma di 4,8 miliardi e una forza lavoro
chesupererail50miladipendenti.

DAL CLOUD AL COMPUTING

Il cuore pulsante dell'operazione
risiede nella convergenza trafisicoe
digitale. Lanuova entita potra conta-
resuuna capillarita senza preceden-
ti: ai quasi 13.000 uffici postali si ag-
giungeranno gli oltre 4.000 punti
vendita Tim e una rete di 49.000
partner terzi. Questoecosistema fisi-
co sara integrato con una base di ol-
tre 19 milioni di clienti digitali attivi,
facendo leva sulla App "Poste”, gia
leader di mercato con 4 milioni di
utenti giornalieri. L'integrazione per-
mettera inoltre di scalare asset tec-
nologici critici come il cloud e I'ed-
ge-computing, garantendo quella
"connettivita sicura e sovrana” invo-
cata anche dalle recenti direttive del
ConsiglioEuropeo.

Poste ha identificato un potenzia-
le complessivodisinergie anteimpo-
ste pari a circa 0,7 miliardi annui a
regime.. [lmanagement stima che le
sinergie di costo saranno realizzate
entro il secondo anno dal closing,
mentre quelle di ricavo richiederan-
no un orizzonte di 3 anni. Gli oneri
una tantum per l'integrazione sono
stimatiincirca0,7 miliardi.

LALARGA SCALA

Sul fronte della redditivith, Poste
prevede un impatto positivo sull'utle
perazione (EPS)a partire dall' esercizio
2027, garantendo al contempo unim-
patto neutralesul dividendo 2026 gra-
zie alleampie riserve patrimoniali. Un
ulteriore beneficio derivera dal parzia-

le recupero delle imposte anticipate di
Tim (pari a 982 milioni a fine 2024),
che diventeranno recuperabili grazie
alle sinergie industriali. L'assetto pro-
prietariovedraloStatoItalianomante-
nere saldamente il controllo con una
quota superiore al 50%, includendo Ia
partecipazionedi Cdp. Questa configu-
razione € considerata fondamentale
pergarantire la stabilith di governance
ela sicurezza delle infrastrutture criti-
chenazionali.[lperfezionamento, sog-
getta al via libera delle autorita regola-
mentari,eattesoentrolafinedel 2026.
Oltre ai benefici finanziari, l'opera-
zione mira a valorizzare il capitale
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umanodi Tim, inserendoi dipendenti
in un gruppo di maggiori dimensioni
dotatodiunarticolatosistemnadi welfa-
reaziendalee programmidiformazio-
ne avanzata. La presenza internazio-
nalediTim, specialmente nelmercato
brasiliano ad alta redditivith, rappre-
sentera un ulteriore pilastro per la ge-
nerazionedicassa.

RosarioDimito

([ FIPRODUZIONE RISERVATA

IL NUOVO COLOSSO L'OFFERENTE
AVRA 27 MILIARDI HA INDIVIDUATO
DI RICAVI AGGREGATI 0,7 MILIARDI

UN EBIT DI 2,8 MILIARDI  ANNUI A REGIME
E UNA FORZA LAVORO DI POTENZIALI
DI 150 MILA UNITA SINERGIE

v

e

.' 2025

i ! i |
| &Il -
La presidente di Poste Italiane, Silvia Maria Rovere,
I'ad Matteo Del Fante e il dg Giuseppe Lasco durante
le celebrazioni dei 10 anni dalla quotazione
in Borsa di Poste Italiane dello scorso ottobre
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Il profilo degli italiani si evolve e modifica le abitudini

Pianificazione continua e alternative al centro dei portafogli

di Massimo Citoni*

PIU RISPARMIATORI che investitori. Per anni, di-
ciamolo, & stato questo il leitmotiv del retail italia-
no: prudenti, poco inclini al rischio e con limitata
familiaritd ai mercati finanziari. Oggi il tema
dell’educazione finanziaria resta centrale ma il
profilo dell’investitore sta decisamente cambian-
do. Non si tratta solo di una maggiore partecipa-
zione ai mercati, ma di un’evoluzione qualitativa
nel modo di costruire e gestire il portafoglio.

I dati del Retail Investor Beat, il sondaggio trime-
strale di eToro condotto su 11.000 investitori re-
tail in 13 Paesi, di cui 1.000 in Italia, evidenza pro-
prio questo mutamento. |l quadro & chiaro: pit di-
versificazione, maggiore disciplina e un crescen-
te utilizzo della tecnologia nei processi decisiona-
li.

Uno dei segnali piu evidenti € la ricerca di una
maggiore diversificazione, con |'aumento
dell’'esposizione su azionario e obbligazionario do-
mestico, materie prime e investimenti alternativi e
un’esposizione ponderata a asset class a piu alto
rischio. Significativo & il ritorno di interesse verso
I'obbligazionario domestico (+27% degli investito-
ri che lo inseriscono nel loro portafoglio tra 2024
e 2025). In un momento in cui le tensioni geopoliti-
che e I'incertezza politica rappresentano le princi-
pali preoccupazioni per gli investitori, il reddito fis-
so domestico viene percepito come un elemento
di stabilizzazione del portafoglio. E una scelta che
riflette un approccio pil strutturato alla gestione
del rischio.

Allo stesso tempo, la fiducia nei mercati rimane
elevata. Oltre la meta degli investitori che hanno
preso parte allo studio ritiene che il rally possa pro-
seguire nel corso del 2026. Questo equilibrio tra

ottimismo e cautela & il tratto distintivo della nuo-
va fase del retail italiano: non entusiasmo irrazio-
nale, ma fiducia consapevole.

Un altro elemento che colpisce & la disciplina: ol-
tre sette investitori su dieci destinano una quota
del proprio reddito agli investimenti con cadenza
mensile, e circa due terzi monitorano attivamente
I'andamento del proprio portafoglio. L'investimen-
to diventa cosi una componente stabile della pia-
nificazione finanziaria personale, un approccio
strutturato e non piu un’attivita sporadica. Non
stupisce, quindi, che ci sia un crescente utilizzo di
strumenti di investimento automatizzati: circa un
quarto degli investitori italiani (24%) utilizza siste-
mi come i piani di accumulo. E un dato che collo-
ca I'ltalia ai vertici tra le principali economie euro-
pee, superando Francia (23%), Germania (22%),
Spagna (19%) e Regno Unito (19%). Automatizzare
significa ridurre I'impatto dell’'emotivita e trasfor-
mare la regolarita in un vantaggio nel tempo.
Infine, c’é l'uso sempre maggiore dell’intelligen-
za artificiale, prezioso alleato nel processo diinve-
stimento: una tecnologia che aiuta a risparmiare
tempo nella ricerca, a comprendere analisi finan-
ziarie che prima erano fuori dalla portata dellinve-
stitore retail. L'integrazione non elimina il fattore
umano ma lo arricchisce, offrendo la possibilita di
costruire portafogli coerenti con il proprio profilo
di rischio e con i propri obiettivi di lungo periodo.
La nostra analisi, percio, restituisce I'immagine di
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un investitore piu maturo. Si sta diffondendo sem-
pre piu la consapevolezza che investire significa
pianificazione continua, accettando che il rischio
non possa essere eliminato ma gestito attraverso
diversificazione, disciplina e strumenti adeguati.
112026 rappresentera un banco di prova importan-
te. Le incertezze non mancano. Ma il retail si pre-
senta a questo appuntamento con maggiore con-
sapevolezza, strumenti pit evoluti e una visione
pill equilibrata tra crescita e protezione. Questa

L’AUTORE
DEL
COMMENTO

Massimo Citoni
(in foto) &
Country
manager ltalia
di eToro,
nonché
consulente
finanziario
certificato,
accreditato
dalla CySEC e

Specific
Integrated
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dall’Application

maturita crescente & il segnale pil incoraggiante
per il futuro dei mercati italiani.

*Country manager Italia di eToro
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Le prospettive e i comportamenti dei piccoli risparmiatori italiani

Variazione % di investitori
nelle diverse asset class

Credi che il mercato rimarrarialzista nel 2026?

Totale GenZ  Millennials  Gen X Boomers

20232024 20242025 Clogti (ol f Gonedl Lot
Criptoasset 0% D  16% D S B 51 65% 57%  49% 35%
Azionario domestico %0 2% 0 No BN 3% 21% 33% 36% 46%
Azionario estero +8% © -3% O Nonloso Il 13% 8% 10% 15% 19%
Materie prime #5% O  +2%©  Lascerestiche strumentidiAl, come ChatGPT,
Bond domestici 9% 0 #21% O intervengano nel tuo portafoglio di investimento
Bond esteri +10% © +7% ©
Cash +1% © 7% O
Valute 2%0  -16% O
Investimenti alternativi 4% O +9% O

% di investitori che usa sistemi

automatici (PAC) 40%
24% 23% 229% Si, lasto
gia usando , <
19% 19% IS = Si, intendo
usarla si
GenZ  Millennials  GenX Boomers
(18-27) (28-43) (44-59) (60-78)
Si, la sto gia usando 21% 16% 12% 2%
‘ . Regno i, intendo usarla a8% % a8% 26% =1
ITALIA Francia Germania Spagna glg Tolea 65% 57% 56% 28%
il B = — = e
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Dubbi sulla posizione dell'ad come candidatoalternativo. Sivalutadiridimensionare le deleghe
Mps, oggi siriunisce il cda sulle liste
In discussione c’e il ruolo di Lovaglio

ILCASO

CLAUDIALUISE

icenziamento, richie-

sta di dimissioni, revo-

cadelledeleghe. Le op-

zionisul tavolosonodi-
verse e vanno dalle posizioni
pit intransigenti a quelle piut
“aperturiste”. Ma una cosa €
certa: il cda di Mps & convinto
che qualche provvedimento
dovra essere adottato contro
la scelta del’amministratore
delegato, Luigi Lovaglio, di
correre per il rinnovo con una
terza lista presentata dalla Plt
Holding. L’appuntamento era
gia fissato. Un cda ordinario
oggi per fare il punto dopo la

scadenza del termine per la
presentazione delle rose che
delineeranno la nuova gover-
nance del Monte dei Paschi.
Ma la mossa a sorpresa di una
terza lista in contrapposizio-
ne con quella del cda, cambia
le carte in tavola della riunio-
ne. E potrebbe trasformarla
centrando l'attenzione su Lo-
vaglio. Sara esaminata la si-

tuazionechesié venutaacrea-
re con due liste che puntano a
contendersi i voti in assem-
blea per la guida della banca.
Su fronti diversi sono da una
parte la lista presentata dal
cda, che propone altri tre can-
didati possibili come ammini-
stratore delegato - Corrado
Passera, Fabrizio Palermo e
Carlo Vivaldi-edall’altralali-
sta della famiglia Tortora, che
vede come contendente Iat-
tuale ad per lo stesso ruolo.
Una situazione inusuale in vi-
sta dell’assemblea del 15 apri-
lecherinnoverai vertici.

Il nodo cruciale & capire se
Lovaglio possa restare ceo do-
po aver accettato di candidar-
si per un nuovo mandato in
una lista rivale promossa da
unazionista di minoranza, an-
che perchéla decisione diban-
chiere lucano, presa senza in-
formare il board, appare in
contrasto con la linea della
banca di cambiare manage-
ment nel prossimo mandato.
La sua presenza in una lista
concorrente sarebbe vista co-
me incompatibile con gli inte-
ressidi Monte Paschi. Quando
sono stati depositati i docu-
menti di orientamento agli
azionisti, la banca di Siena ha
sottolineatochelanuova com-
posizione del cda dovesse ri-

flettere sia la continuita sia il
rinnovamento mentre con la
listadi Tortorasi profilerebbe
solo una continuita personale
per Lovaglio (gli altri nomi
scelti non hanno mai avuto
esperienza nel Monte). D’al-
tronde é lo stesso Tortora che
punta su questo elemento:
«Lovaglio e - ha spiegato - la
personache haguidatolaban-
ca con successo nel completa-
mento dell’azionediristruttu-
razione avviata in passato».
Lalista intende percio «raffor-
zare la continuita di un dise-
gno», quello dell'integrazio-

neconMediobanca.

Tra i consiglieri ci sarebbe-
rodiversidubbichevannoan-
che oltre il ruolo dello stesso
Lovaglio. Dubbi che riguarda-
no il processo di formazione
della lista, anche nel rispetto
delle indicazioni fornite dalla
Bce per definire una lista di
maggioranza, all’assistenza e
supporto di advisor per la for-
mazione della stessa. Ma so-
prattutto, a Lovaglio potreb-
be essere imputato di non fare
pit gli interessi della banca,
con il riferimento a un evento
specifico: 1a Morgan Stanley
Ef Conference del 19 marzo.

Allaguida LuigiLovaglio

ad delMonte deiPaschi

Alloral’ad aveva risposto con
un «no comment» agli investi-
tori che gli chiedevano della
governance mentre, presumi-
bilmente, stava gia lavorando
aunaterzalista.

Un atteggiamento che, chi
loaccusa, considera contrario
agliinteressi dellabancaeche
fa riflettere in caso fosse in
cantiere da tempo sulla man-
catatrasparenzaesulladichia-
razione preventiva come da
procedimento Consob. Guar-
dandoal passato, unastoria si-
mile accadde nel 2022 quan-
doCaltagirone provoapresen-
tare una lista lunga per il con-
trollodi Generali con Luciano
Cirinaeil gruppoassicurativo
hapoi proceduto conun licen-
ziamento per giusta causa. In-
fine continuerebbe a sussiste-
reil tema che I'attuale ad & in-
dagatoin propriodalla procu-
ra di Milano per il presunto
“concerto” eiparerilegalirac-
colti dal consiglio avevano
espresso che, in caso di rinvio
agiudizio, cisarebbeil perico-
lo di stabilita e di immagine
perlabanca.—
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Confindustria promuove

STUDIO DI CONFINDUSTRIA

Stabilita di governo
aiuto per le imprese

di Gian Maria De Francesco

apagina 6

la stabilita del governo

Lo studio: «Perle imprese un vantaggio da 4,6 miliardi
nel 2025 sul costo del credito e la Borsa ha fatto boom»

Gian Maria De Francesco

# La stabilita politica € uno
dei principali punti di forza
dell’attuale fase economica
italiana. E questo il messag-
gio che emerge da un focus
del Rapporto di Previsione
di primavera del Centro Stu-
di Confindustria (CsC), che
sara presentato mercoledi e
che il Giornale ha potuto vi-
sionare in anteprima. Il dos-
sier, firmato dal senior eco-
nomist Ciro Rapacciuolo,
analizza gli effetti della con-
tinuita istituzionale sul co-
sto del credito e sui mercati
finanziari. Pur mantenendo
una posizione neutrale,
I'analisi finisce per eviden-
ziare come la linea di rigore
sui conti e la stabilita politi-
ca degli ultimi anni - conso-
lidata dall’attuale governo
guidato da Giorgia Meloni -
abbiano prodotto benefici
concreti per imprese e fi-
nanza pubblica, trasforman-
do la credibilita economica
in risparmio reale.

I focus parte, infatti, da
un dato preciso: «Negli ulti-
mi anni I'Italia ha registrato
una fase di relativa stabilita
istituzionale, accompagna-
ta da una continuita nelle
principali direttrici di politi-
ca economica», fondata su
«gestione prudente dei con-

ti pubblici, rispetto dei para-

metri europei e attuazione

del Pnrr». Il lavoro del mini-

stro dell'Economia Giancar-

lo Giorgetti appare determi-

nante. La prudenza sui con-

ti e la linea rigorosa sul debi-

to pubblico si traducono in-

fatti in un beneficio diretto

per le imprese attraverso il

calo del costo del credito. Il

Rapporto evidenzia che il

tasso sui prestiti bancari &

sceso dal 5,79% del novem-

bre 2023 al 3,38% del settem-

bre 2025, con una riduzione

complessiva di 2,21 punti

percentuali. La componen-

te principale resta la politi-

ca moneta-

ria della

Bce, ma il

CsC sottoli-

nea che la

stabilita poli-

tica  «puod

aver contato

per una quo-

ta del calo

compresa

trail 12% eil

31%», generando «un bene-

ficio tra 0,5 e 1,4 miliardi an-

nui per le imprese»,
Tradotto in numeri, signi-

fica che gia nel 2025 le azien-

de italiane hanno risparmia-

to circa 4,6 miliardi 'anno

sul costo del credito, cifra

che potrebbe salire a 13,8

miliardi a regime. Un risul-

tato che non nasce solo dal-
le decisioni di Francoforte
ma anche dalla riduzione
dei rendimenti dei Btp e dal
miglioramento della perce-
zione del rischio Paese, lega-
to alla stabilitd della linea
economica. In altre parole,
la disciplina di bilancio di-
venta un vantaggio competi-
tivo per 'economia reale.
L’associazione guidata da
Emanuele Orsini sottolinea
che «i vantaggi della stabili-
ta si traducono in vantaggi
per imprese e finanza pub-
blica» e questo «indipen-
dentemente dal colore del
governo», ma il quadro che
emerge ¢ quello di una soli-
dita rafforzata nell’attuale
fase politica, che ha consen-
tito all'Italia di migliorare la
propria credibilita sui mer-
cati (soprattutto con l'innal-
zamento del rating da parte
delle principali agenzie) e
di ottenere risultati econo-
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[talia prima in Europa davanti a Germania
e Francia per il calo dei tassi. [l miglioramento
del rating ha spinto gli investimenti esteri

mici migliori rispetto ad al-
tri grandi Paesi europei. Al
dila della tradizionale auto-
nomia politica di Confindu-
stria, il dato oggettivo resta:
oggi I'Ttalia & il Paese euro-
peo dove nel 2025 i tassi so-
no scesi di pit1 (-2,21 punti),
pitt della Germania (-1,94)
e della Francia (-1,52), se-
gno che la credibilita finan-
ziaria si e rafforzata.

Anche sui mercati il segna-
le & evidente. Il documento
rileva che «la stabilita politi-
ca rappresenta un elemen-
to chiave nella valutazione
del rischio Paese, inciden-
do sulla capacita di attrarre
capitali e favorendo un cir-

colo virtuo-
so tra fidu-
cia, mercati
finanziari e

crescita».
Non a caso
nel 2025 la
Borsa italia-
na ha regi-
strato la mi-
gliore perfor-
mance tra le
grandi economie occidenta-
li (+28,4% il rialzo), mentre
il miglioramento del rating
sovrano ha rafforzato la fi-
ducia degli investitori inter-
nazionali.

Il punto politico, che il
Rapporto non esplicita ma
che emerge tra le righe, &
che la stabilita della coali-
zione guidata da Giorgia
Meloni ha contribuito a con-
solidare questo quadro di
prevedibilita. In un conte-
sto internazionale segnato
da guerre e tensioni com-

merciali, il mantenere una
linea coerente e una mag-
gioranza compatta diventa
un fattore economico oltre
che politico, perché riduce
I'incertezza e rafforza la cre-
dibilita del Paese.

+26,4%

Il rialzo di Borsa Italiana
nel 2025, una crescita
superiore a quella

degli altri Paesi europei
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«Conf» e Anpit, la battaglia sui contratti di lavoro

di RITA QUERZE

onfindustria, Confcommercio, Confe-

sercenti... Fino a martedi scorso nes-

suno avrebbe scommesso suun’'intesa
tra associazioni delle imprese su rappresen-
tanza e contratti. Poi Confindustria e Con-
fcommercio non si sono presentate all'in-
contro al Mimit sulle Pmi. E le associazioni
degli artigiani, in polemica, hanno mandato
solo rappresentanti tecnici. Il guanto di sfida
é lanciato. Nulla é avvenuto per caso, la defe-
zione era stata annunciata al ministero il
giorno prima. Motivo: le «Conf» trovano un
affronto il fatto che al tavolo fossero invitate
anche realta considerate non rappresentati-
ve, come Anpit, associazione d'impresa che
ha firmato diversi contratti con la Cisal.

Fin qui quanto riportato dalle cronache dei
quotidiani. Poi c’¢ il dietro le quinte. Il con-
fronto tra associazioni datoriali e Cgil, Cisl e
Uil per modificare il Testo unico della rappre-

sentanza del 2014 e chiederne poi il recepi-
mento con una legge avanza in questi giorni
con diversi tavoli tecnici. L'obiettivo é il se-
guente: sancire che i contratti rappresentati-
vi non sono quelli pit applicati ma quelli sti-
pulati da associazioni e sindacati che rappre-
sentano pitt imprese e lavoratori. Le «Conf»
questa volta fanno sul serio perché la concor-
renza sui contratti con associazioni fino aieri
marginali sta intaccando la carne viva della

organizzazioni. Il contratto Anpit del com-
mercio paga da 8 a 12 mila euro I'anno in me-
no a lavoratore. In alcuni territori, se si guar-
dano imprese aderenti e lavoratori coperti,
pesa piu di quello di Confesercenti e quasi
quanto quello di Federdistribuzione.

11 confronto con Cgil, Cisl e Uil si é allargato
anche a Confapi, Cna, Confartigianato, Con-
fcooperative e Legacoop. Nota di colore: mol-
ti deileader delle associazioni sono emiliani.

Appena fuori Bologna, lontano dai riflettori
della politica romana, si sono incontrati i vi-
cepresidenti di Confindustria, Maurizio Mar-
chesini, e di Confcommercio, Mauro Lusetti.
Il confronto é aperto anche sul tema piu deli-
cato: la misurazione della rappresentanza
delle stesse associazioni d'impresa. La com-
petizione per strapparsi gli iscritti & sempre
pili forte (vedi 'idea degli artigiani di rappre-
sentare le imprese fino a 50 dipendenti). Le
possibilita sono due: o scatenare la guerraal-
I'ultimo iscritto; o trovare un accordo sui pe-
rimetri contrattuali sostenibili per tutti.

Ultimo ma piti importante: le «Conf» punta-
no ad arrivare a un accordo entro l'estate. Il
governo tagliera la strada all'intesa esercitan-
doladelega surappresentanzae contrattien-
tro il 18 aprile? E esattamente quello che gli
attori della partita vorrebbero evitare.
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Bonus giovani, ultimo mese al 100%
Incentivi all'assunzione
Disponibile fino ad aprile
lo sgravio contributivo
pieno per gli under 35
Resta poco pittdi un mese peras-  dueanni dalla stipula del contratto.
sumere o stabilizzare un giovane Cosi, ad esempio, il costo men-
che non abbia mai avuto un con-  sile acarico diun’azienda dell’in-
trattodilavoroatempoindetermi-  dustriaperassumere uningegnere
nato con lo sgravio contributivo  under 35passada3.406eurosenza
del100o%(finoasooeuroalmese)  sgravio a 2.906 euro, se con 'as-
previstodal DI Coesione.L’aiutoé  sunzione ¢’ unincremento occu-
ancorainvigore perleassunzioni ~Pazionale.Senzaincremento, il co-
che avverranno entro il 30 aprile ~ Stosaradi3.056 euro. Da maggio,
2026 grazieallalegge diconversio- ~ con I'incentivo under 30, il costo
ne del decreto Milleproroghe (DI ~ Saradi3.156 euro.
200/2025). L’incentivo dura per Garbelli e Melis —a pag. 7
L) L] [ ] l
Bonus giovani, ultimo mese al 1007%
Decreto Milleproroghe. Il confronto dei costi a carico dell'aziendaconesenza  Irisparmio. Lo sgravio dei contributi [nps vale 500 euro se con I'assunzione
incentivi per assumere lavoratori under 35 in cinque comparti professionali si realizza un aumento medio degli addetti, altrimenti scende a 350 euro
Barbara Garbelli lincentivoal 70%, cioesel'aziendanon  praquota24milioni, & infattiaumen-
Valentina Melis ottieneunincrementooccupazionale,  tatodiiS8smilapersone, masoprattut-
il costo passaa 3.056 euro. tograzie ailavoratorisenior.Idatilstat
Ultimo mese perassumere ostabiliz- spiegano che I'incremento nasce da
zaregiovanichenonabbianomaiavu-  Che cosa succede damaggio 4o9milaoccupati in pitisopragoanni,
touncontrattodilavoroatempoinde- Dali1°maggio,senonsarannoprevisti  ai quali si contrappone una diminu-
terminato,conlosgraviocontributivo  nuoviincentivionuove proroghedei  zionediiogmilapersonenellafasciadi
del1oo%(finoasooeuromensili). Fi-  bonus del decreto Coesione, restain  eta15-34anni,edi nsmilanellafascia
noalprossimo3oaprile,infatti,idato- campol'agevolazionestrutturaleper  dietafra3se49anni. Gliinattiviunder
ri di lavoro possono ancora inserire  assumere giovaniunder3o,cheédel  35sono166milain pilirispettoal 2024.
personaleunder 35,beneficiandodel-  50% dei contributi, fino a una quota
I'aiuto previsto dal decreto Coesione  massimadi 250 euro mensili. Il calcolo dell'incremento
(D160/2024), che durera poi per due Perquestoaiuto,chedurafinoa3z6é Comesicalcolalincrementooccupa-
annidallastipulaodallatrasformazio-  mesi, il lavoratore da assumere non  zionale? Bisogna confrontare il nu-
nedel contratto. Eleffettodell'entrata  deve perdavercompiuto 3oanni.l’in-  merodilavoratoridipendenti(in Ula,
in vigore, il 1° marzo, della legge gegneredell’esempioprecedente,po-  cioe Unitalavorativeannue, che equi-
26/2026, di conversione del decreto  sto che abbia il requisito anagrafico, valgonoallavorodiunapersona full
Milleproroghe (D1 200/2025). avrebbe cosi un costo mensile per  time), nel mese di fruizione dell’in-

Il risparmio ¢ di500 euromensili  Pazienda di 3.156 euro. Gliesempiin  centivo,conla media dei 12 mesiche
(comeprevistonel2025)perleaziende  pagina mostrano come cambianogli  precedonol’assunzione. Laverificaé
checonlanuovaassunzioneottengo-  importi degli incentivi nel 2026 per  mensile: seil risultato & positivo,l'in-
nounincrementooccupazionalenet-  cinque diversi profili professionali. cremento é realizzato e 'esonero
to, cioé unaumentodeilavoratori me- E quasi sempre possibile, poi, ri- spetta al 100 per cento. Altrimenti, si
diamente impiegati (considerando correre all'apprendistato, che ga- applical'incentivo al 70 per cento.
entrate e uscite). [l massimale salea  rantisceunrisparmio grazie ad ali-
650europerlesediaziendalinelMez-  quote contributive ridotte eallapos-
zogiorno, nelleMarcheenellUmbria.  sibilita disottoinquadrareillavora-

Loscontoscendeinvecea3soeuro tore, o di corrispondergli una o
mensili (il 70% dei contributi) se con  retribuzione percentuale legataalla
l'assunzionenonsirealizzaunincre-  progressione formativa.
mento occupazionale. Cosi, il costo L’obiettivo degli incentivi & soste-
mensiletotaleacaricodell'aziendache nere I'occupazione giovanile, in un
inserisce un giovane ingegnere nel-  quadro positivo per il mercatodella-

Pindustria, passa da 3.406 euro (im-  voro, machevedeancorasvantaggiati
portointegralesenzaincentivi)a2.906  gliunder 35.1lnumerodegli occupati
euro (con lo sgravio del 100%). Con  nellamedia del 2025, stabilmenteso-
Peso0:1-7%,7-65%
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Consideriamoad esempioun’azien-
dachehaassuntoatempoindetermi-
natoungiovane under 35il1°febbra-
02026, La media delle unitalavora-
tiveannuedei dodici mesi precedenti

ERIPRODUZIONE RISERVATA

€di8,17,edopol'assunzione,l’orga-
nicodifebbraio ésalitoagUla.llcon-
fronto & positivo: +0,83.L’incremen-
toérealizzato e'esonero contributi-
vo spettaal 100 per cento.

185mila

Nuovi occupati

Nel 2025

Sono gli occupati in piti nella
media 2025 rispettoal 2024. ||
totale & di 24,117 milioni (Istat)

409mila

Over 50in piu

L'aumento

E il numero di occupatiin pill nel
2025 dieta superiorea50anni.In
tutto gliover 50 sono 10,1 milioni

Seinvece lamedia precedente fosse
stata di 9,10, I'incremento non ci sa-
rebbe stato e lo sgravio contributivo
sarebbe rimasto al 7o per cento.

109mila

Under 35 in meno

Il calo

Gli occupati under 35 in meno
nel 2025, Quelli fra 35 e 49 anni
sono diminuiti di 115mila

Peso0:1-7%,7-65%
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Incentivi a confronto esempi a cura di Barbara Garbelli
Il costo mensile a carico dell’azienda per assumere un giovane con gli incentivi del decreto Coesione (con e senza
incremento occupazionale) validi fino al 30/04,/2026 e con i bonus che resteranno in campo da maggio, per cinque
profili professionali diversi. Il netto in busta paga & calcolato applicando solo le detrazioni da lavoro dipendente. In €
M RET W ALTRI COSTIA | | 1« COSTO TOT. NETTO
LORDA CARICO DELL’ INPS
Assunzione senza sgravio
2.234 591 755 3.580 | 1.820
l , i der 35 con i
™
L'IMPIEGATO 2.234 CIMEEE<— -sc0  3.080 | 1.820
Giovane der 35 senza i
impiegato 2.234 591 405 -350 3.230 | 1.820
assunto con
il Cenl Terziario, Incentivo strutturale giovani under 30
livello 2
2.234 591 505 -250 3.330 | 1.820
Apprendistato**
1.782 450 208 -1140 2.440 | 1.560
Assunzione senza sgravio
1.646 435 557 2.638 | 1.455
| @ Incentivo under 35 con incremento occupazionale
™
soprrrons  ECCREPERIEY— -soo 2138 | 1455
LOGISTICA e
under 35 senzai
comne ST 350 2288 | 145
assunto con il
Cenl fizi giovani under 30
e trasporto |
e s oty 1.646 435 307 -250 2.388 | 1455
livello L
Apprendistato**
Non & prevista la possibilita di stipulare il contratto di apprendistato
als Assunzione senza sgravio
2158 517 731 3.406 | 1.805
Incentivo under 35 con incremento occupazionale
v
wceonere  EEECHIN TN E | -s0 2.906 | it
NELL'INDUSTRIA
under 35 senza
Glovane assinto. P 517 381 -350 3.056 | 1.805
conil Cenl
Metalmeccanica 1 contivo strutturale giovani under 30
industria,
livello C3, (ex 5) 2.158 517 481 -250 3.156 | 1.805
Apprendistato**
1.834 464 214 -804 2.512 | 1.604
Assunzione senza sgravio
653 437 549 2.639 | 1.459
Incentivo under 35 con incremento occupazionale
canerene  IEEIERTR | 500 2139 | 1450
Giovane assunto aricy S senzal -
in un ristorante 653 <] -350 2.289 | 1.459
con il Cenl Pubblici
esercizi, livello4  Incentivo strutturale giovani under 30
1653 437 299 [0 JEELN) 2.389 | 1.459
Apprendistato**
EZEEEET | 1811 | 1258
Assunzione senza sgravio
1.767 308 516 2.591 | 1562
Incentivo under 35 con incremento occupazionale
—
OPERAID ST T < -soo 2.001 | 1562
ALIMENTARE
under 35 senzai
Giovaneassunto  |EETey] 308} 166 -350 2.241 | 1562
conil Cenl
alimentare Incentivo strutturale giovani under 30
artigianato,
Teloa 1.767 308~ 266 -250 2.341 | 1562
Apprendistato**
TR 1o 1573 | 1100
(*) Rateo mensilita aggiuntiva, rateo Tfr e contributi Inail. (**) Con il contratto di apprendistato il risparmio & dovuto ad aliquote contributive
ridotte e alla possibilita di sottoinquadrare il lavoratore
Peso:1-7%,7-65%
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Danno parentale, dal risarcimento
non va detratta la rendita dell'Inail

Maurizio Hazan
Jacopo Socci

Dalrisarcimento del danno (non pa-
trimoniale) da perdita del rapporto
parentale —richiesto al datore di lavo-
rodaicongiunti diun dipendente de-
cedutoaseguitodiuna malattia pro-
fessionale — non puo essere defalcato
il valore (capitalizzato) dellarendita
Inail che gia percepiscono inquanto
superstiti (prevista dall'articolo 66,n.
4, del Dpr1124/1965).

Lo ha stabilito la Cassazione che,
conl'ordinanza 2624/2026, torna a
occuparsi della “compensatio lucri
cum damno”, ossia della necessita di
calcolareilrisarcimento detraendol
valore degli indennizzi che il dan-
neggiato ha conseguito per effetto
del fatto dannoso imputabile al re-
sponsabile civile.

Il quadro

Dato chel'obiettivo & non “duplicare”
ilrisarcimento, deve essere decurtato
solo il beneficio che ha funzione ri-
sarcitoria e riguarda le stesse poste di
danno gia liquidate. Mentre non va
detrattoil beneficio che, ancheseat-
tribuisce al danneggiato utilita eco-

nomiche correlate all’evento danno-
s0, non abbia finalita indennitarie.
Cosi, ad esempio, ai parenti che invo-
canounrisarcimento perlamorte di
un congiunto non pud essere 0pposto
in compensazione, né decurtato dal
risarcimento, ilvalore del capitale lo-
ro liguidato in quanto beneficiari di
unapolizzavita(perché & un contrat-
to assicurativo che ha causa previ-
denziale, non risarcitoria).

Ma non & sempre agevole com-
prendere seil vantaggio ottenutodal
danneggiatoabbiao meno finalita in-

Responsabilita

La «compensatio» opera
solo per i benefici

su tipi identici di pregiudizi
Non ¢ possibile confrontare
la prestazione patrimoniale
con la perdita del congiunto

dennitaria. Il tema é stato affrontato
dalla Cassazione a Sezioni Unite nel
2018 con alcune sentenze che, dopo
aver “codificato”i principi, hannoaf-
frontato quattro specifiche casistiche.
E stato cosistabilito che dal risar-
cimento del danno patrimoniale pati-
to dal familiare di persona deceduta
percolpaaltrui nonvadetrattoil va-
lore capitale della pensione di rever-
sibilita accordata dall'Inps (Sezioni
Unite, sentenza 12564/2018).
Dalrisarcimento del danno da fat-
to illecito deve invece esser detratto
I'importodell'indennita assicurativa
derivante da assicurazione contro i
dannicheil danneggiato-assicurato
abbiariscossoin conseguenzadiquel
fatto (Sezioni Unite, sentenza
12565/2018). E dal danno da colpa
medicasubitoda unneonato (consi-
stente nelle spese da sostenere du-
rantelavita per'assistenza persona-
le) sideve sottrarreil valore capitaliz-
zato dell’indennita di accompagna-
mento che la vittima abbia ottenuto
dall'Inpsinconseguenzadiquel fatto
(Sezioni Unite, sentenza 12567,/2018).
Secisitrovadifronteaduepresta-
zioni risarcitorie, il confronto tra
queste, per'eventuale compensazio-
ne, deve esser fattoinbase a un crite-
rio di comparazione non per poste
omogenee ma per poste identiche:
cosi, ad esempio, le poste del danno
biologico e del danno morale, pur
omogenee (in quanto entrambe di
natura non patrimoniale) non posso-
no dar luogo alla compensatio, per-
ché non sono identiche.
Unaquestione a parte attiene agli
indennizzi riconosciutida una po-
lizzainfortuniin caso dilesioninon
mortali. Per quanto la Cassazione
abbia piu volte affermato la natura
indennitaria della polizza e la con-
seguente impossibilita di cumulare
indennizzo e risarcimento (Cassa-

zione, 3429/2025),ladottrina mag-
gioritaria, sostenuta da alcune si-
gnificative pronunce di merito (Tri-
bunale diMilano, 2894/2023), & fa-
vorevole al cumulo.

Quanto alla rendita corrisposta
dall'Inail per I'infortunio in itinere
occorsoal lavoratore, le Sezioni Unite
(sentenza 12566,2018) hanno confer-
matolasuadetraibilitadall’'ammon-
tare del risarcimento dovuto, allo
stesso titolo, da parte del terzo re-
sponsabile del fatto illecito.

Un principio che sembra avere
“depistato” la Corte d’appello nella
pronuncia cassata dalla Suprema
corte conl’ordinanza 2624,/2026.

Ladecisione
I1 caso arrivato alla Cassazione ri-
guardavalarichiesta dirisarcimento
deidannidaperditadelrapporto pa-
rentale avanzata dalla vedova di un
lavoratore portuale deceduto perun
mesotelioma pleurico contratto per
esposizione all’amianto. Purricono-
scendo il diritto al risarcimento, la
Corte d’appello aveva defalcato dal ri-
storo del danno non patrimoniale
spettante allavedova l'importo della
rendita che, quale superstite, le veni-
va erogata dall'Inail.

Unadecisione basata sull'ideache
il danno ristorato dalla rendita e il
dannodalesione del rapporto paren-
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PAROLA CHIAVE

#Compensatio lucri
cum damno

Lacompensazionedel
beneficio conildanno éun
principio in base al quale, nel
liquidare il risarcimento del
danno causato da fattoillecito,
dall'importo vanno detratte

le altre somme ricevute per lo
stesso fattoillecito. L'obiettivo
éevitare cheilrisarcimento,
anziché assolvere allasua
funzione reintegrativa, finisca
per arricchire indebitamente

il danneggiato.

tale avessero la stessa natura.

Si tratta invece di poste diverse,
dato che, come gia affermato dalla
Cassazione (ordinanza13594/2024),
ildannonon patrimoniale derivante
dalla morte diun congiunto nonrien-
tra trale voci indennizzabili dall'Inail,
mentrelarenditain favoredeisuper-
stiti erogata dall'Inail in caso di morte
del lavoratore assicurato costituisce
risarcimentodel danno patrimoniale
subito per 1a morte del congiunto.

Quindi, il risarcimento del danno
parentale chiesto dalla vedova non
doveva essere compensato dallaren-
dita Inail, perché questanon miraa
risarcire il danno non patrimoniale
da perdita del coniuge.

BRIPRODUDONE RISERVATA

12 /4

MAGISTRATI IN PENSIONE,

VIA ALRECLUTAMENTO PERIL PNRR
Sono aperti fino al prossimo 12 aprile
itermini peri magistrati ariposo ma
entro i 75 anni, disponibili a partecipa-

re allo smaltimento dei procedimenti
civili per raggiungere gli obiettivi Pnrr.
il decreto legge 19/2026 prevede
dinominarne fino a 200 come magi-
strati ausiliari onorari in tribunale.

Pes0:28%
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Il ruolo dei legali si e evoluto passando dalla gestione dell emergenza alla prevenzione

Cybercrime, e 'ora degli studi

DI ROBERTO MILIACCA

leggere il lungo passaggio che l'ultima Relazione

annuale al Parlamento sulla politica dell'infor-
mazione per la sicurezza ha dedicato alla tematica
del cybercrime in Italia, la situazione appare estre-
mamente critica. Vittorio Rizzi, direttore generale
del Dipartimento delle informazioni per la sicurezza
(Dis), ha evidenziato un significativo aumento dei
target pubblici per quanto riguarda i cyber attacchi,
che si attestano al 68% rispetto al 50% dell'anno pre-
cedente. In particolare, il 17% dei target sono struttu-
re sanitarie. Parallelamente, si registra un calo dei
target privati, scesi dal 49% al 31%. Tuttavia, nono-
stante il calo percentuale sui target privati, la rela-
zione sottolinea che l'attenzione complessiva verso
soggetti privati é aumentata al 49%, con un incremen-
to di 9 punti rispetio al 2023. Le offensive contro sog-
getti privati hanno riguardato principalmente: in-
frastrutture digitali e servizi IT (14%), energia
(12%), trasporti (11%) e telecomunicazioni (5%). In to-
tale, attenzione verso soggetti privati ¢ aumentata
al49% (+9 puntirispetto al 2023”. Le finalita degli at-
tacchi registrati nel 2024 sono state principalmente:

furtodiidentita digitalio credenziali (41%, -41 punti
rispetto al 2023); esfiltrazione di informazioni strate-
giche (28%, +24 punti); offensive APT di matrice sta-
tuale (19%). Le tecniche piu utilizzate includono:
malware sofisticati per esfiltrazione dati (83%); ran-
somware, con utilizzo duale per spionaggio e sabotag-
gio; registrazione di domini malevoli per typosquat-
ting (10%), spear-phishing e phishing (4%); sfrutta-
mento divulnerabilita zero-day (1%). In questo scena-
rio, il ruolo degli studi legali nella veste di consulenti
aziendali si é ampliato significativamente negli an-
ni, evolvendo, come emerge dall’inchiesta condotta
questa settimana da Affari Legali, dalla mera gestio-
nedegliincidenti alla prevenzione e alla governance
integrata del rischio cyber. Perché le pmi non devono
solo proteggere sé stesse, ma anche gestire il rischio
derivante da partner tecnologici e subfornitori.

Pes0:46%
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Cybersecurity per le pmi
Da obbligo normativo
a Investimento strategico

La sfida. || problema resta la scarsa percezione del pericolo digitale
| rischi: interruzione del servizio, costi di ripristino e pesanti sanzioni

LEA BORELLI

Glistrumentidicyber-
securitydovrebbero essere con-
siderati comeun’assicurazione
chepermettediridurre signifi-
cativamenteil rischiocomples-
sivo.

Negliultimi annisiéregistra-
tauna crescita nella sensibiliz-
zazione verso i temi della sicu-
rezzainformatica,anche grazie
ainterventi normativi,dal Gdpr
allaNis2,chehanno contribuito
ainnalzareillivellodi attenzione
delleimprese: «Lacybersecurity
viene ancora troppospessoper-
cepita solo come un adempi-
mentolegale e non comeunin-
vestimento strategico. Questo
porta soprattutto le realta pit
piccole, nondirettamente coin-
volte da obblighi come quelli
previstidalla Nis2, a sottovaluta-
reirischie anondedicare ade-
guaterisorse alla protezione dei
propri asset digitali» spiega
Giorgio Roccabusiness unit ma-
nager cybersecurity Enterprise
Security Services, partnerdiCo-
moNext.

Il problema principale & la
percezione del rischio: «Si fa
spessol'esempiodel fiammifero
buttato da un’auto in corsa in
pienaestate, tutti sappiamoche
potrebbe causare unincendioe
nepercepiamoimmediatamen-
teil pericolo. Questastessaper-
cezione perd, non l'abbiamo
quando lasciamo le nostre cre-
denzialiincustodite o accediamo

asistemi senza prestare ladovu-
taattenzione. E proprio questa
educazione alla percezione del
rischioinformatico che oggi é ca-
rente».

Password condi-
viseofoglietticonle
credenziali lasciati
sulle scrivanie op-
pureimprese chein-
vestono in un siste-
ma di backup e poi
conservano il
backup sullo stesso
server chedovrebbe
essere “backuppa-
to”: «Nonsipercepi-
sceche,incasodiin-
cidente, se quel si-
stemaviene compromesso, an-
cheil backup diventainutilizza-
bile. Equindiuntemadieduca-
zione delle persone chelavorano
inazienda, nonsolodicyberse-
curity in senso stretto, ma di
comportamento generale».

Come dovrebbe muoversiuna
pmisul tema? «L'approcciocor-
retto éaffidarsiaprofessionisti,
anche attraverso le associazioni

dicategoria. Lasicu-
rezza rappresenta
unrischio oggettivo,
male soluzionisono
inevitabilmente
soggettive, non esi-
ste un modello vali-
dopertutti. Ognire-
alta necessita di in-
terventi calibrati
sullaproprianatura
e dimensione». Se

un’azienda basa il
proprio business
sullavendita di biglietti online,
la priorita sara proteggere I'ap-
plicazione che gestisce le transa-
zioni, uno studio legale invece,
dovra concentrarsi sulla tutela
della riservatezza dei dati dei
clienti. «Lesoluzionidisicurez-
za, prese singolarmente, sono
tutte valide, non esiste unatec-
nologia “sbagliata”, si potrebbe
teoricamente pensarediacqui-
starle tutte. Ma & proprio per
questocheéfondamentale affi-
darsiagliesperti, serve unavera
analisidelrischio per capirequa-
listrumentisonorealmente ne-
cessariecomeindirizzareinmo-
do efficace gli investimenti».
Strumentididifesae costiso-
no calibratiinbasealleesigenze
eallanaturadell'impresa: «L'in-
vestimento pud essere minimo
oppure molto elevato, cio che
contaé trovarequellogiusto. La
sicurezzavavistacome un’assi-
curazione, non genera diretta-
mente business, ma garantisce
protezione. Infamigliavalutia-
mo quali polizze attivare, dagli
infortuniallacasa, sapendo che
non possiamo farle tutte e che
dobbiamo scegliere con criterio.
Allo stesso modo, una piccola
azienda deve farsi affiancare e

«Nonbasta la tecnologia,
servono persone formate»
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guidare per individuare I'inve-
stimento pit adeguatoalle pro-
prie esigenze». Si parte sempre
daunassessment: «Figure com-
petenticheanalizzanol'impre-
sa, comprendono le esigenze,
studianoilmodello dibusiness,
valutanoillivello dirischio e gui-
dano nella scelta dell’investi-
mento pit appropriato»,
Quandosiverificauninciden-
te informatico,idanni economi-
cichenederivanosonogeneral-
menteditre tipi. Ilprimoélega-
toallinterruzione del servizio:

«Nel momento incuisubiscoun

Giorgio Rocca

attacco,lamiaoperativitasifer-
ma e questo genera un impatto
immediato, che varia in base al
tipodiaziendaeaiservizi eroga-

dareincontroamultemoltoele-
vate.E’ capitatoche aziende sia-
nostate costrette achiudere pro-
prioinseguitoaunaviolazione».

ti». Ilsecondoriguardai costi ne-
cessari perripristinarelasitua-
zione: «Dall’adeguamento delle
tecnologie aglistrumentidipro-
tezione post-incidente, finoalle
attivitadiricostruzione forense
elegale percomprendere e gesti-
re cio che é accadutow. Il terzo
danno, spesso il pili pesante dal
puntodivistaeconomico, & rap-
presentato dalle sanzioni: «Se
I'azienda rientra nei perimetri
normativi,comelaNis2, pud an-

Molte piccole imprese continuano a sottovalutare il rischio cyber

La nuova direttiva NiS2

Cos'e |
E la nuova legge europea sulla cybersicurezza.

Serve a proteggere le aziende e le infrastrutture
critiche da attacchi informatici e furti di dati)

Chi riguarda

Non piU solo le infrastrutture vitali (come 'energia),

ma quasi tutte le medie e grandi imprese (sapra

i 50 dipendenti 0 10min di fatturato) in settori come sanité
trasporti, banche, ma anche alimentare, chimica

e gestione rifiuti.

Cosa impone

@ Misure tecniche: Obbligo di usare crittografia, autenticazion
a due fattori (MFA) e backup sicuri.

@ Responsabilita: | dirigenti e i CDA rispondono personalments
della mancata protezione dei dati.

@ Segnalazione: Se subisci un attacco grave, devi avvisare
I'Agenzia Nazionale (ACN) entro 24 ore.

@ Catena di fornitura: Devi verificare che anche | tuoi fornitori
siano sicuri.

@ Le multe: Sono salatissime, fino a 10 milioni di euro o al 2%
del fatturato globale.

@ Scadenze: La prima data critica in Italia é stata .
il 28 febbraio 2025 per registrarsi sul portale dell’Agenzia
per la Cybersicurezza Nazionale.

«Nonbasta la tecnologia,
servono persone formate
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Con il nuovo pacchetto sulla
cybersecurity presentato dalla
Commissione Ue arrivala valu-

Cybersicurezza,
I'Ue rafforza

i controlli

sui fornitori digitali

aggressori, che colpendoun solo

tazione dei fornitori provenienti
da Paesi a rischio: 'obiettivo é
creare una supply chain digitale
affidabile in un momento di crisi
geopolitica. Le catene di approv-
vigionamento piacciono agli

Cybersicurezza ¢ Ict,
I’'Ue passera al setaccio
le catene di fornitura

La proposta. Un pacchetto di misure presentato dalla Commissione introduce
la valutazione dei sistemi di approvvigionamento e dei loro Paesi d’origine

Paginaacuradi
Margherita Ceci

Il 20 settembre 2025 tre importanti
aeroporti europei andavano contem-
poraneamente in tilt: cancellazioni e
ritardi affollavano i tabelloni delle
partenze di Bruxelles, Londra (Hea-
throw) e Berlino. Non si trattava di
guasti tecniciisolati, madiununico
attacco al fornitore dei sistemi di
check-ineimbarco dei tre scali, Col-
lins Aerospace. Una cosasimile siera
gia verificata in Italia, quando I'of-
fensiva a PluService — provider tec-
nologicodipiattaforme come myCi-
cero/MooneyGo e di diversioperato-
ridel trasporto pubblico - avevage-
nerato effetti a catena su app €
sistemi di biglietteria.

«I criminali informatici hanno
preso sempre pil di mira fornitori
terzi, come i servizi digitali, molto
probabilmente perottimizzare I'ef-
ficacia dei propriattacchi», silegge
nell’'ultima relazione annuale del-
I’Enisa, I'agenzia di cybersicurezza
dell’Unione europea. Un problema
non da poco, soprattutto in momen-
ti di forte instabilita geopolitica. Lo

siévistoconidiversiattacchidicy-
berspionaggio condotti da Salt
Typhoon — gruppo di hackerlegato
allaCina - cheormaidaannipunta
alle reti di telecomunicazione e ad
altri settori critici statunitensi (in al-
cuni casiriuscendoa entrare in pos-
sesso di dati governativi).

L'Ue si sta muovendo di conse-
guenza: a fine gennaio la Commis-
sione ha presentato un nuovo pac-
chetto di norme sulla cybersecurity,
con un lungo capitolo teso a raffor-
zare le catene di approvvigionamen-
tolIct, valea direI'insieme di hardwa-
re, software, reti e servizi, che con-
sentono al “sistema Europa” di fun-
zionare, «Ci troviamo nel bel mezzo
diunaguerraibrida. Ognigiorno, le
infrastrutture critiche subiscono at-
tacchiinformatici», ha detto Henna
Virkkunen, vicepresidente esecutivo
della Commissione europea per la
sovranita tecnologica, lasicurezzae
la democrazia. «Queste operazioni
spesso fanno parte di campagne pilt
ampie, combinate con operazioni di
informazione o azioni di disturbofi-
sico, qualiviolazioni del nostro spa-

provider riescono ainnescare
effetti a cascata su pili settori.
MargheritaCeci —apag. 4

zio aereo o sabotaggi delle infra-
strutture critiche».

[Inuovo pacchetto normativo per-
mettera di valutare le catene di ap-
provvigionamento delle Ict europee
sulla base dei rischi «non tecnici»
(valea dire geopolitici), che non sono
ancora coperti dalle normative at-
tualmente invigore. La Commissio-
ne(oalmenotre Stati membri) potra
chiedere di fare una valutazionedella
supply chain digitale al Nis Coopera-
tion Group - il tavolo che riunisce le
autorita nazionalidi cybersicurezza,
la Commissione e 'Enisa.

Dove si creano dipendenze ester-
ne? Quali sono i nodi critici? Chi
controlla i fornitori e quanto puo
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interferirviz In base al livello di ri-
schio emerso, si potra intervenire
conmisure di mitigazione propor-
zionate: obblighi di trasparenzasui
provider, limiti ai trasferimenti di

datio all’accesso da Paesi terzi, fino
— nei casi pil critici — alla restrizio-
ne oesclusione dall’ecosistema eu-
ropeo di componenti e servizirite-
nuti ad «alto rischio».

L’obiettivo & creare un quadroar-
monizzato di fornitori affidabili in
ambito Ict («trusted Ict supply chain
framework»). Insieme a questa nuo-
vamisura, la proposta rafforza ilruo-
looperativoe di coordinamentodel-
PEnisa, semplifica e armonizzaladi-

rettiva Nis2 con il resto del quadro
normativo digitale, erivede il sistema
europeo di certificazione della sicu-
rezza informatica, con I'estensione
del perimetro alle aziende che forni-
scono attivita di monitoraggio, test e

risposta agli attacchi cibernetici.
# RIPRODUZIONE RISERVATA

Il piano di Bruxelles

1)

L'agenzia europeaal centro

La proposta della Commissione
rafforzail ruolo dell’Enisa, che:
e fara da motore perla
semplificazione normativa;

® coordinerale agenzie degli
Stati membri;

@ gestiraa livello centrale le crisi

e lo sviluppo di strumenti comuni.

(2]

Certificazione Eccf

Viene introdotto il nuovo
European cybersecurity
certification framework (Eccf),
un sistema di certificazionivalide
in tuttal'Ue — con mutuo
riconoscimento - che segue
standard comuni non solo per
prodotti e servizi ma anche per
le stesse aziende. Le entita
regolamentate potranno
ottenere certificati che attestino
la conformita ai requisiti di
gestione del rischio

/0%

Attacchia segno

Vulnerabilita sfruttate
Secondo lerilevazioni Enisa,

il 70% degli attacchi che sfrutta
le vulnerabilita va a buon fine.

cybersecurity, riducendo i costi di
compliance e gli oneri di vigilanza
per le autorita competenti.

©

Trusted Ict supply chain
framework

Nasce un quadro armonizzato
per identificare fornitori ad alto
rischio e coordinarne la gestione
alivello europeo.

4]

Semplificare e armonizzare
Introdotta nella Nis2 una nuova
categoria di small mid-cap
enterprises, per imprese
importanti ma non essenziali,
riducendo in proporzioneiloro
obblighi di compliance.

In presenza di atti di esecuzione
della Commissione,

gli Stati membri non potranno
aggiungere requisiti alle misure
di gestione del rischio.

S0%

Hacktivismo

La matrice ideologica
Quasil'80% delle attivita cyber
che colpiscono I'Unione europea
e «ideclogy-driven»

1l pericolo: sempre piu
attacchi a soggetti
esterni. Gli effetti

a cascata intensificano
I'efficacia delle minacce

o007

Phishing

Il vettore di ingresso

Piu della meta degli attacchi
registrati nella Ue parte da
attivita di phishing.
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CONTENZIOSO

Legittimo licenziare il lavoratore
che abbocca a una frode informatica

Valentina Pomares —a pag 25

Licenziabile chi abbocca
a una truffa informatica

Valentina Pomares

Elegittimo il licenziamentodiun di-
pendente che - vittima di una truffa
informatica — dispone un pagamento,
arrecando un danno patrimoniale al-
I'azienda. Cosi si & espressala Cassa-
zione nell’ordinanza 3263 pubblicata
il13 febbraio 2026.

La Corte ha definitoiconfinientro
cuil’errore diundipendente vittima
di phishing possa essere giustificato.
Il caso riguardava un’addetta alla
contabilita che era stata licenziata
per aver effettuato un pagamento
sullabase diunarichiesta contenuta
inunae-mailapparentementericon-
ducibile al presidente della societa,
rilevatasi poi una truffa.

Il phishing & uno degli attacchi in-
formatici piu diffusi nel mondo del
lavoro: i truffatori inviano e-mail ap-
parentemente legittime perindurre
il destinatarioarivelare informazio-
ni sensibili o, come nel caso esami-
natodalla Cassazione, ad autorizza-
re pagamenti non dovuti (la cosid-
detta truffa del Ceo).

Le statistiche dimostrano che
comportamenti errati o superficiali
deidipendentirappresentano spesso
I'anellodebole dellasicurezza azien-
dale, compromettendoanche sistemi
tecnologicamente avanzati.

L'obbligo di diligenza

Per valutare la colpevolezza o meno
del dipendente, occorre verificare se
avrebbe potuto evitare la truffa usan-
dounlivellodi diligenza adeguato. Gli

L’addetto che fa un bonifico
perché vittima di phishing
¢ responsabile del danno

Secondola Cassazione
I'infrazione disciplinare
¢ costituita dalla negligenza

articoli 2104 e 2105 del Codice civile
impongonoal dipendente di eseguire
le proprie mansioni con I'attenzione
richiesta dalruolo edall’ambiente in
cuiopera, calibrando il propriocom-
portamento alle responsabilita affi-
dateeall’interesse del datoredilavo-
ro. La Cassazione, nell’ordinanza
3263/2026, haribadito che questiob-
blighi non vengono meno quando il
dipendente sia stato trattoin inganno
dauna truffainformatica. Invero, se-
condo la Corte, essere vittima di
phishing non esonera automatica-
mente da responsabilita: occorre veri-
ficare se, in base all’esperienza, alle
competenze e alladelicatezzadell'in-
carico svolto, il dipendente avrebbe
potuto riconoscere I'anomalia e pre-
venire il danno con idonee cautele.

Proprio per guesto motivolaman-
canza di formazione specifica non &
stataritenuta sufficientea giustificare
la condotta del dipendente coinvolto:
chiricopre mansioni qualificate é te-
nuto a un livello di attenzione mag-
giore, soprattutto quando ha il potere
eil compito di effettuare pagamenti,
come nel caso considerato.

La giurisprudenza, richiamata
dalla stessa Corte, & chiara: il princi-
pio dell’ “incolpevole affidamento”
non puo essere invocato quando il
dipendente, in virtu del ruolo rico-
perto, sarebbe tenuto acompiere dei
controlli minimi (tra cui, atitolome-
ramente esemplificativo, verificare
I'indirizzo e-mail di provenienza o
contattare I'effettivo mittente). In
pratica, sela frode potevaessere evi-
tata tramite un semplice controllo,
Perrore noneé pittscusabile. E proprio

questa negligenza-imprudenza - e
non la truffa in sé - a costituire I'in-
frazione disciplinare, tanto dalegitti-
mare anche il licenziamento.

I sistemi di difesa

Diventaquindicentrale il tema dico-
me il datore di lavoro possa evitare
che i propri dipendenti siano ingan-
natida tentativi di phishing. Per pre-
venire questi rischi & necessario com-
binare controlli tecnici e misure rivol-
te alle persone, cosi da costruire una
difesa efficace. Sul piano tecnico, le
aziende devono dotarsi di sistemi di
cybersecurity evoluti, basati su pro-
cessi e tecnologie che operino in mo-
do predittivo, preventivo e proattivo.

Misure ulteriori possonoinoltre
includere procedure interne chia-
re, verifiche a pit1 livelli e controlli
automatici sui pagamenti, ridu-
cendo cosila possibilita che unsin-
golo errore possa produrre effetti
dannosi e irreversibili.

Tuttavia, la misura piltiincisivaap-
pare laformazione. Programmi perio-
dici di addestramento, simulazioni e
attivita di sensibilizzazione aiutano i
dipendenti ariconoscere messaggi so-
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spettie areagire correttamente. Sareb-
be utile affiancare a questi strumenti
specifici canali di segnalazione inter-
na, cosi da favorire una cultura della
prevenzione e creare un vero e proprio
“firewall umano”, ossiaunabarrieradi
protezione, capace diriconoscere e fer-
mare i tentativi di phishing, composta
direttamente dai dipendentiadegua-
tamente formati e responsabilizzati.

ERIPROCUZIONE RISERVATA

Le pronunce

La gravita della condotta

e legata alle mansioni affidate
In tema di licenziamento
disciplinare per giusta causa, la
valutazione della gravita della
condotta del lavoratore va
commisurata alle specifiche
mansioni affidate e al grado di
diligenza ordinariamente
richiesto perilloro
espletamento. Ne consegue che
la mancata adozione, da parte
del dipendente addetto alla
contabilita, delle elementari
cautele di verifica
dell'autenticita diuna
comunicazione di pagamento,
pur in presenza di evidenti
anomalie nel contenuto della
stessa e di un avviso preventivo
da parte del datore di lavoro, con
la conseguenza di esporre il
datore al danno patrimoniale di
una frode informatica, integra
grave negligenza
proporzionalmente sanzionabile
conillicenziamento. La mancata
formazione anti-phishing non
pud valere a escludere o ad
attenuare la responsabilita
disciplinare quandoiil
comportamento dovuto rientri
nei canoni dell’ordinaria
diligenza professionale.
Cassazione civile, sezione lavoro,
ordinanza 3263

del 13 febbraio 2026

L'omessa segnalazione
esclude la buona fede

Integra giusta causadiun
licenziamento disciplinare il
comportamento del dipendente
che, caduto vittima di una truffa
informatica, omette di segnalare
tempestivamente il sospetto
phishing ai superiorie di
rispettare le procedure interne.
La condotta, caratterizzata da
mancata diligenza e perdurante
inerzia nonostante I'evidente

ADOBESTOCK

anomalia della situazione,
esclude labucnafedee
determina una lesione
irreparabile del vincolo
fiduciario, tale da giustificare
il licenziamento.

Corte d’appello dell’Aquila,
sezione lavoro, sentenza 286
del 22 settembre 2025

La mancata formazione

non libera da responsabilita

In caso di truffainformatica
realizzata mediante
intercettazione e alterazione
della corrispondenza e-mail, non
€ scusabile I'errore del
dipendente che dispone un
pagamento sulla base di
comunicazioni contenenti
anomalie evidenti (cambio
improvviso dell'lban, coordinate
estere, stile linguistico
incoerente, urgenza
ingiustificata), quando tali
segnali avrebbero dovuto
indurlo ad attivare le verifiche
previste dalle procedure interne.
La mancanza di adeguata
formazione specifica non
esclude laresponsabilita, poiché
il lavoratore € comungue tenuto
ad adottare le cautele minime
esigibili secondo ladiligenza

professionale, non potendo
invocare la buona fede a fronte
di condotte imprudenti che
avrebbero potuto essere
evitate con un controllo
diligente.

Corte d’appello di Trieste, sentenza
346 del 4 dicembre 2025

Rilevano anche le condizioni
lavorative e il contesto

La valutazione della giusta causa
dilicenziamento deve
considerare la proporzionalita
della sanzione rispetto alla
gravita del fatto addebitato,
tenendo conto anche delle
specifiche condizioni lavorative
e del contesto in cui I'azione del
lavoratore & stata compiuta. Un
giudice pud rivedere la decisione
sulla sanzione espulsiva se
riscontra che fattori
contingenti, tra cui lo stress
lavorativo, possono attenuare

la responsabilita del lavoratore.
Cassazione civile, sezione lavoro,
ordinanza 3261

del 13 febbraio 2026

Spetta al dipendente provare
la propria estraneita

In caso di operazioni illecite
compiute tramite sistemi
informatici assegnatiaun
dipendente, grava su
quest'ultimo I'onere di
dimostrare la propria estraneita
ai fatti, fornendo elementi
idonei a escludere l'utilizzo dei
dispositivi o delle credenzialia
lui attribuite, ovveroa
dimostrare |'utilizzo abusivo
delle stesse credenzialida parte
diterzi. In mancanza di tali
prove, 'operazione contestata
& legittimamente imputabile al
dipendente.

Corte d'appello di Milano,
sentenza 1575

del 18 luglio 2017
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NT+LAVORO 2026 per ilavoratori dipendenti che
il lavoro ai seggi in busta paga siano addetti ai seggi.
Il regime normativo ed economico dei  di Pietro Gremigni

permessi elettorali per il referendum a versione integrale dell’articolo su:
lettoral | ref d L tegrale dell'articol

costituzionale del 22 e 23 marzo ntpluslavoro.ilsole24ore.com
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L'intelligenza artificiale

ha bisogno di regole e di anima

Tra normative in
corsa e questioni
etiche irrisolte, ' TA
ridisegna il lavoro,
la comunicazione
eivalori. Mail
dilemma ¢ su chi
deve decidere cosa
é giusto o shagliato

Giulia Cimpanelli

( 19 e una domanda che rim-
A balzanelle stanze dei le-
gislatori europei, nei la-
boratori della Silicon

Valley e nei convegni di palaz-
zo: come controllare I'intelligen-
za artificiale. E soprattutto, se-
condo quali valori. L’AI Index
2025 di Stanford — una delle pitu
autorevoli fotografie annuali
dello stato dell’arte dell’intelli-
genza artificiale — lo dimostra
con i numeri: nel 2024 negli Sta-
ti Uniti sono state introdotte 59
nuove regolamentazioni federa-
li legate all'lA, piu del doppio
dell’anno precedente, emanate
da 42 agenzie diverse. A livello
globale, le menzioni dell’lA nei
procedimenti legislativi di 75
paesi sono cresciute del 21,3%
nel 2024, arrivando a quota
1.889:nove volte il dato del 2016.
Laspinta economica & impres-
sionante: gli investimenti priva-
ti globali in IA hanno raggiuntoi
252,3 miliardi di dollari nel 2024
(+44,5%), con la sola intelligenza
artificiale generativa a 33,9 mi-
liardi — oltre otto volte i livelli
del 2022. 11 78% delle organizza-
zioni dichiara di usarla, contro
il 55% dell’anno precedente. Ma

a questa corsa non corrisponde
una parallela maturita etica: la
cybersicurezza e considerata ri-
schio rilevante dal 66% delle
aziende, ma solo il 53% agisce
per mitigarla.

La conformita normativa pre-
occupa il 63%, ma solo il 50% la-
vora per garantirla. Nel 2024 gli
incidenti causati dall’intelligen-
za artificiale sono cresciuti del
56,4% rispetto al 2023: riconosci-
menti facciali errati, chatbot pe-
ricolosi per minori, deepfake di
persone decedute. Segnali di un
ecosistema che cresce pit velo-
cemente della sua capacita di
autoregolarsi.

Sul fronte del lavoro, in Italia,
Fondazione Randstad Al & Hu-
manities stima che circa 10,5 mi-
lioni di lavoratori italiani siano
altamente esposti al rischio di
automazione. Di questi, il 46,6%
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appartiene a professioni a bassa
qualifica, i143,5% a qualificame-
dia, il 9,9% ad alta. Secondo Va-
lentina Sangiorgi, presidente
della Fondazione, servono politi-
che che garantiscano un’lA gui-
data da valori umanistici: pen-
siero critico, empatia, creativi-
ta. E un nuovo modello formati-
vo che combini competenze tec-
niche con soft skill che nessun
algoritmo puo replicare. La vera
rivoluzione in atto, avverte il
coordinatore scientifico Emilio

Colombo, & qualitativa: «L’intel-
ligenza artificiale non deve esse-
re vista come un’entita autono-
ma, ma come uno strumento
che riflette e amplifica le scelte
umane», commenta.

In assenza di norme universa-
li, alcune aziende del settore si
sono dati regole proprie. Anth-
ropic ha pubblicato a gennaio
2026 una nuova “Costituzione”
peril suo modello Claude: 84 pa-
gine di principi, divieti e ragio-
namenti etici. Il giurista Ernesto
Belisario I’ha definita un esem-
pio di “Ai constitutionalism”, la
pratica nascente di codificare
valori condivisi nelle regole ope-
rative dei modelli. La Costituzio-
ne stabilisce sette divieti assolu-
ti (dalle armi di distruzione di
massa al materiale pedoporno-
grafico) e adotta un’etica della
virta aristotelica: Claude deve
sviluppare giudizio proprio,
non solo eseguire regole, rifiu-
tando anche eventuali richieste

INDEX REPORT

LELEGGI CHE REGOLANO L'TA

non etiche provenienti dagli
stessi creatori.

L’idea & ambiziosa ma Belisa-
rio, in un articolo su Legge Zero,
ne segnala le ombre: i principi
sono stati scritti da un’azienda
privata senza consultazione
pubblica, senza meccanismi di
verifica indipendente. «I valori
etici contenuti nella Costituzio-
ne sono definiti da un gruppo di
persone che lavora in una socie-
ta che persegue un fine di lucro
- scrive 'avvocato -. Qual é la le-
gittimazione dei ricercatori a
scrivere un documento di que-
sto tipo, adottato senza alcun
coinvolgimento dell’opinione
pubblica? Pare poi che la Costi-
tuzione non si applichera ai mo-
delli distribuiti da Anthropic al
Dipartimento della guerra del
governo Usa (con cui Anthropic
ha un contratto da 200 milioni
di dollari)». Una contraddizione
che pesa: perché un’etica che si
ferma alla porta del Pentagono
non é etica, & un contratto.

C’é un altro piano su cui il di-
battito etico sull’'lA & ancora po-
co frequentato: quello delle re-
lazioni umane. Vanessa Dru-
skat, professoressa di Organiza-
tional Behavior all’Universita
del New Hampshire, & netta:
I'IA non pud sostituire ’ascolto,
il confronto, la costruzione con-

NUMERO DI LEGGI RELATIVE ALL'IA APPROVATE
IN ALCUNE AREE GEOGRAFICHE SELEZIONATE, 2016-2024
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Nel 2024 negli Stati Uniti

nuove regolamentazioni
federalilegateall’lA, piv
deldoppio dell’anno
precedente, emanateda
42 agenzie diverse

divisa di senso nei team, ma
pud aiutare i leader a creare
condizioni migliori perché il la-
voro umano prosperi. Il punto &
I'intenzionalita: usare l'intelli-
genza artificiale per liberare
tempo e spazio perla connessio-
ne, non per sostituirla.

Il cantiere normativo & aper-
to, i governi si muovono — I’Al
Act europeo, gli istituti per la si-
curezzalain dieci paesi, gli inve-
stimenti pubblici — ma le rispo-
ste sembrano ancora inseguire
una realta che accelera troppo
in fretta.

Lavera sfidanon & solo scrive-
re regole, & decidere chi ha il di-
ritto e la legittimita di farlo. 11
rapporto Stanford lo conferma
con un dato emblematico: la fi-
ducia dei cittadini nelle aziende
del settore IA é gia in calo — la
quota di chi crede che protegga-
no i dati personali & scesa dal
50% nel 2023 al 47% nel 2024 —
mentre il supporto alla regola-
mentazione traipolicymaker lo-
cali americani e salito al 73,7%.

ATACT

L'Al Act europeo & entrato in vigore il primo
agosto 2024 ed & la prima legge organica
almondo sull'intelligenza artificiale
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CRESCONO
GLIATTACCHI

Nel 2025, secondolil
Check Point Cyber
Security Report 2026, le
organizzazioni di tuttoil
mondo hanno affrontato
una media di1.968 attacchi
informaticia settimana,
conunaumento del 18%
rispettoall’anno
precedente e diquasiil70%
rispettoal 2023. In Italia
nel 2025, ilnumero di
attacchisettimanalié
superiore al dato mondiale
del18%. In questa fase, la
sicurezza informatica non
consiste nel prevenire
ogni violazione. Sitratta
pivttosto di resilienza,

la capacitadiresistere agli
attacchi, limitare i danni,
riprendersi rapidamente.
L'lA svolge un duplice
ruolonella sicurezza
informatica: rafforzale
difese e allo stesso tempo
amplificairischi. Dal
punto di vista difensivo
migliora il rilevamento
delle minacce e delle
anomalie, accelera
larisposta agliincidenti

e aiutaiteamdisicurezza
a dare prioritaagliavvisi
inun contesto di
crescente complessita.
Allo stesso tempo, I'lA
viene sempre pil spesso
utilizzata come arma dagli
attaccanti. Circal'89%
delle organizzazioni

e stato colpito ognimese
da prompt Al rischiosi.

63%

CONFORMITA

La conformita
normativa
preoccupa
il63%, ma solo
i150% lavora
per garantirla

() Circal0,5
milioni di
lavoratoriitaliani
sono altamente
esposti al rischio
diautomazione

==
Undialogoaperto
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Startup, | innovazione
va verso le imprese

Cresce il numero di soluzioni tecnologiche per
le aziende. Nel 2025 il venture capital in Italia ha
raggiunto 1,7 miliardi di euro, ma l'ecosistema
resta piu piccolo rispetto ai principali Paesi Ue

Sibilla Di Palma
I ) alle applicazioni rivol-
. te ai consumatori agli
strumenti progettati
per risolvere proble-
mi specifici delle imprese. E que-
sta la direzione che sta prenden-
do l'innovazione delle startup.
Una tendenza che, secondo di-
versi osservatori del settore, sta
favorendo la nascita di imprese
sempre piu specializzate, spesso
focalizzate su singoli processi
aziendali e su settori caratteriz-
zati da un’elevata complessita

operativa o normativa.

In questo contesto l'intelligen-
za artificiale sta assumendo un
ruolo sempre piu centrale. Gli al-
goritmi vengono utilizzati per ana-
lizzare grandi quantita di dati, au-
tomatizzare controlli, individuare
anomalie nei flussi informativi o
supportare decisioni operative in
temporeale. Tecnologie che trova-
no applicazione in ambiti molto di-
versi: dalla gestione della supply
chain alla sicurezza informatica,
fino ai software che aiutano le im-
prese a gestire rapporti con forni-
tori, partner e reti di subappalto.

Si tratta di soluzioni che rispon-
dono a esigenze sempre pill con-
crete delle aziende, chiamate a ge-
stire processi complessi, filiere ar-
ticolate e un quadro normativo in
continua evoluzione. In questo
scenario le startup non puntano
soltanto a introdurre nuove tecno-
logie, ma a sviluppare strumenti
capaci di semplificare attivita ope-
rative, ridurre i rischi e rendere
piu efficienti i processi aziendali.

Questo cambio di prospettiva si
riflette anche nell'andamento de-
gli investimenti. Nel 2025 startup
e scaleup italiane hanno raccolto
complessivamente 1,735 miliardi
di euro, distribuiti in 436 round di
finanziamento. Si tratta del secon-
do miglior risultato di sempre per
il venture capital italiano, supera-
to soltanto dal piccodel 2022 e, se
si escludono i mega-round, addi-
rittura il migliore nella storia re-
cente del settore, secondo il re-
port annuale sul venture capital
italiano elaborato da Growth Capi-
tal e Italian Tech Alliance.

Il dato conferma come 'ecosi-
stema nazionale continui ad attira-
re capitali nonostante un conte-
stointernazionale pit1 prudente ri-
spetto agli anni dell’euforia tecno-
logica. Negli ultimi due anni, infat-
ti, il mercato globale delle startup
ha attraversato una fase di rallen-
tamento legata allaumento dei
tassi di interesse e alla maggiore
cautela degli investitori. In questo
scenario I'talia ha mostrato una
buona capacita di tenuta, sostenu-
ta anche dall’ingresso di nuovi fon-
di e dal rafforzamento di alcuni
operatoridel venture capital.

Il quadro trova conferma anche
nei dati dell’lEy Venture Capital
Barometer 2026, secondo cui nel
2025 gli investimenti di venture
capital in Italia hanno raggiunto
1,488 miliardi di euro, con una cre-
scita del 32% rispetto all’anno pre-
cedente e 238 operazioni com-
plessive. Nonostante l’espansio-
ne degli ultimi anni, il peso dei ca-

pitali destinati alle startup resta
pero limitato: il venture capital
rappresenta circa lo 0,07% del Pil
italiano, una quota ancora molto
inferiore rispetto ai principali eco-
sistemi europei come Francia,
Germania o Regno Unito, dove il
peso degli investimenti nelle gio-
vani imprese innovative e signifi-
cativamente piu elevato.

Guardando alle imprese innova-
tive, secondo i dati aggiornati a
gennaio 2026 dell’Osservatorio
Startup Innovative Cribis, nel
2025 il numero complessivo diim-
prese iscritte alla sezione speciale
del Registro delle imprese & sceso
a 11090 unita, registrando una
contrazione del 4,2% rispetto al-
I'anno precedente.

I1 dato riflette in parte un pro-
cesso fisiologico di maturazione
del mercato. Alcune startup esco-
no dal registro perché crescono e
diventano imprese strutturate, al-
tre cessano I'attivita o vengono ac-
quisite. In altri casi si tratta di una
selezione naturale dei progetti im-
prenditoriali, favorita anche da
un contesto finanziario pitt pru-
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dente rispetto aglianniincuiica- treregioni nonraggiungonoil5%. coltadiaccesso al capitale e ai per-
pitali erano piti abbondanti. L’analisi della composizione del-  corsidi crescita nelle fasi successi-
Ladistribuzione territorialedel- I'ecosistema mette in luce anche veallosviluppo iniziale.
le startup innovative continua, alcune criticita strutturali. Le star- In questo scenario, la sfida per

inoltre, a evidenziare una forte tup a conduzione o partecipazio- I'ecosistema italiano sara soprat-
concentrazione geografica. Il ne femminile sono 1.052, pari al- tutto accompagnare la crescita
Nord-Ovest si conferma I'areacon 1'8,7% del totale, una quota che delle startup piti promettenti nel-
la maggiore densita di imprese in- conferma come il gender gapresti  le fasi successive di sviluppo , raf-
novative, con il 36,9% del totale, uno dei nodi irrisolti dell'impren- forzandol'accessoai capitali.
seguito da Sud e Isole con il 27,8%, ditoriainnovativa italiana.

dal Centro con il 19,1% e dal Sul fronte anagrafico, invece, le

Nord-Est con il 16,2%. La Lombar- startup con una media di eta di so-

dia & la regione con maggiore pre- ci e amministratori inferiore ai 35

senza di startup innovative, conil anni sono 3.690, pari a circa un

29,1% delle imprese. Seguono Cam-  quarto del totale. Un dato che se-

pania (12,4%), Lazio (11,4%), Emi- gnala una presenza significativa

lia-Romagna (7,2%), Veneto e Pie- di giovani imprenditori, ma che

monte (5,6%), Sicilia (5,1%). Le al- evidenzia allo stesso tempo le diffi-

20 4 N @Glialgoritmi
0 0 vengono utilizzati
per analizzare

Nel 2025 grandi quantita di
investimenti VENTURE CAPITAL dati o individuare
diventure L’EVOLUZIONE INITALIA anomalie
capital in Italia
Saliti del 32% VARIAZIONI 2025 VS 2024
— 436 ---
405
37%
O numero di round
) 327 316
eimprese 290
innovative si 1.867 +1_8%_ .
trovano per lo . 1735 capitale investito
pitnel Nord %\\\ N
Ovest (37%) BN — NUMERO
\ / DI ROUND
O MEGA
ROUNDS
(MILIONI DI EURQ)
B cAPITALE
INVESTITO
(MILIONI DI EURO)
2020 2021 2022 2023 2024 2025
FONTE: GROWTH CAPITAL E ITALIAN TECH ALLIANCE
. J

2 ° == LA RACCOLTA
. DISTRIBUZIONE GEOGRAFICA
IL MERCATO GLOBALE DELLE STARTUP INNOVATIVE INITALIA
DELL'IA SUPERA 3 s wouarie Nel 2025 startup e scaleup italiane hanno
12.500 MILIARDI raccolto complessivamente 1,735 miliardi di

limercato globale
dell’intelligenza artificiale
continua a crescere. Secondo
Gartner, nel 2026 il giro d'affari
dell’Al superera i 2.500 miliardi di
dollari, conunaumento del 44%
rispetto al 2025. A trainarela
crescita saranno soprattutto gli
investimentinelle infrastrutture
tecnologiche — semiconduttori,
server, storage e networking —
progettate per gestire carichi di
lavoro legatiall'intelligenza
artificiale. Le aziende tendono

euro, il secondo miglior risultato disempre

» Come miglorare

inoltre a integrare I'Ain NORD-OVEST NORD-EST  CENTRO  SUD E ISOLE
piattaforme software e servizi FONTE: OSSERVATORIO STARTUP INNOVATIVE CRIBIS
pit ampi, piuttosto che adottarla J

come tecnologia autonoma.
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MOKASTRLIC/ALAMY

» Comemigiorare
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AL E SICUREZZA, TMOTORI DEL 2026 _
SEI BANCHE SU 10 INVESTONO DI PIU

[158% degli istituti aumenta il budget Ict malgrado le incertezze
geopolitiche. Rottigni, Abi: «Laresilienza del settore ¢ centrale
per la sicurezza economica del Paesex. La ricerca e i numeri

di GABRIELE PETRUCCIANI
J intelligenza artificiale entra nei
processi bancari, i clienti diventa-
no sempre piu digitali e il mobile si
consolida come canale dominante. E lun-
g0 queste direttrici che si muove oggi la
trasformazione del settore. I dati del Rap-
porto Abi Lab 2026, «Scenario e trend del
mercato Ict per il settore bancario», con-
fermano una crescita strutturale dell'uti-
lizzo dei canali digitali: tra il 2020 e il 2024
i clienti attivi su app sono aumentati del
129%, mentre il digital onboarding (il pro-
cesso di attivazioni dei servizi da remoto,
come l'apertura di un conto corrente) é or-
mai disponibile nel 78% delle banche.

| dati

In generale, il 58% delle banche monito-
rate nel Rapporto Abi Lab 2026 (19 realta
bancarie, rappresentative dell'8g% del set-
tore per dipendenti e dell'82% per totale at-
tivo, pilt due outsourcer interbancari) pre-
vede quest'anno di aumentare gli investi-
menti in tecnologia e innovazione (Ict). 11
32% ha lasciato il budget costante e soltan-
to il 10% stima di ridurlo. In particolare, il
48%del campione prevede di aumentare la
spesa di oltre il 5% rispetto all'anno prece-
dente. La tendenza a investire di piu é
maggior nelle banche di piccole dimen-
sioni (lo dichiarail 64%diloro). In testa al-
le priorita d'investimento c'é I'intelligen-
za artificiale (80% del campione), segue
lagestione e mitigazione delrischio cy-
ber (70%), quindi il rengineering e I'au-
tomazione dei processi (55%).

Cio che emerge dal Rapporto, in so-
stanza, é che I'innovazione non € pill
soltanto una questione tecnologica, mari-
guarda modelli operativi, competenze e
relazione conil cliente. Questa evoluzione
passa anche dall'adozione di strumenti
sempre pill avanzati, gia presenti in diver-

se aree operative ma ancora gestiti con
cautela.

«La digitalizzazione sta ampliando le po-
tenzialita dei servizi finanziari — spiega
Marco Elio Rottigni, direttore generale di
Abi—, in un quadro normativo che conti-
nuaaevolvere con intensita e che deve ave-
re come obiettivo centrale quello di co-
struire un equilibrio tra stabilita finanzia-
ria e capacita di innovazione, per sostene-
re la competitivita del settore. Nell'attuale
scenario di aumentata tensione e incertez-
za internazionale, la resilienza del mondo
bancario non € soltanto un requisito pru-
denziale, € una componente della sicurez-
za economica del Paese».

E se la digitalizzazione é una leva strategi-

ca per trasformare la banca, la cybersecu-

rity € la condizione che ne garantisce s0-
stenibilita e fiducia. Dice Rottigni: «E
uninvestimento strutturale. Negli ulti-

mi anni il settore bancario ha rafforza-

to significativamente i propri presidi

di difesa, dimostrando una buona ca-
pacita di tenuta anche in contesti di

crescente pressione».

Sul piano operativo, la sfida ¢ tradurre le
nuove tecnologie inapplicazioni concrete.
«Le banche si muovono con grande pru-
denza — spiega Silvia Attanasio, presi-
dente di Abi Lab—. Abbiamo mappato di-
verse aree di applicazione, con livelli di
maturita differenti». Le applicazioni ri-
guardano innanzitutto le funzioni di con-
trollo, dall'antiriciclaggio all'audit, ma an-
che il back-office, dove queste soluzioni
contribuiscono ad alleggerire le attivita
pilionerose, e I'area del credito, grazie alla
capacita di analizzare grandi quantita di
informazioni in moLa resilienza do piu ef-

_AIESICUREZZA. MOTORI DEL202%
SEI BANCHE SU 10 INVESTONO DI PIU

Pes0:62%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

173

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



485- 001- 001

\L:QI“' P

Sezione:INNOVAZIONE

L'ECONOMIA

Rassegna del: 23/03/26
Edizione del:23/03/26
Estratto da pag.:20
Foglio:2/2

ficace.

«Le banche stanno cercando di superare
la fase di prototipo e portare le iniziative a
regime — dice Silvia Attanasio, presidente
di AbiLab—. Per farlo adottano modelli di
governance strutturati, con momenti di
verifica sia sull'allineamento strategico sia
sugli aspetti operativi, etici e di complian-
ce». Accanto allefficienza interna, queste
tecnologie stanno diventando una leva
sempre pilirilevante anche nella relazione
con il cliente. «Ci aiutano a essere pilt mi-
rati e a costruire proposte personalizzate
— dice Attanasio —. Non si pu0 piu lavo-
rare “amemoria”: serve interpretare i biso-
gni con strumenti adeguati».

La trasformazione ¢ evidente anche nei
comportamenti della clientela. L'utilizzo
delle app é cresciuto in modo significati-
vo, segnando il passaggio da un uso infor-

Prospettive
Silvia Attanasio,

mativo a uno sempre pii1 operativo.

«ll cliente oggi non solo consulta, ma
opera— nota Attanasio —. In questo con-
testo, la personalizzazione diventa centra-
le: dalle dashboard configurabili ai sugge-
rimenti su risparmio e investimenti, finoa
percorsi differenziati per specifici target,
come i giovani».

| conti online

1l dispositivo mobile diventa una leva di
ingaggio e sviluppo del business, non solo
di servizio, mentre cresce il digital onbo-
arding. «Aprire un conto online é diventa-
to quasi una commodity», dice Attanasio,
a conferma di un'evoluzione che parte gia
dalla fase di acquisizione del cliente in
modalita digitale. L'innovazione, tuttavia,
non si esaurisce nella tecnologia. «0ggi
contano molto il metodo e la capacita di

presidente di Abi Lab,
e Marco Elio Rottigni,
direttore generale Abi

La radingraﬁa Le previsioni di investimento in Ict delle banche italiane quest'anno, rilevazione Abi Lab 2026 fra gli istituti di credito*

La spesa hi tech

lavorare in ecosistema — nota Attanasio
— Leiniziative nascono sempre pili spes-
sodaunalogicacollaborativa, che coinvol-
ge partner esterni e valorizza le competen-
ze interne». E un equilibrio delicato, tra
automazione e competenze. «Se i massimi
esperti sono quelli che lavorano sul cam-
Po, non si puod spingere I'automazione fi-
no al venir meno di questa che é una com-
petenza chiave — avverte Attanasio —. In-
dietro non si torna, ma serve mantenere
questo equilibrio».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Produrra microchip di ultima generazione

Musk annuncia Terafab per I'IA nello Spazio

Elon Musk annuncia un progetto per la
produzione di chip per l'intelligenza
artificiale, laroboticaeidatacenter
nello Spazio. 'Terafab',un impianto di
produzione situato vicino ad Austin, in
Texas, si prefigge di produrre un
terawatt di potenza di calcolo all'anno,
spiega Musk. Si tratta di una quantita
leggermente inferiore alla capacita
totaledi generazionedi energia
elettrica degli Stati Uniti. Il miliardario
americano spiega che il progetto sara
realizzato congiuntamente dalla sua
aziendadi veicoli elettrici Tesla e dalla
sua azienda spaziale SpaceX, senza
specificare I'importo dell'investimento

iniziale. Precedenti indiscrezioni dei
media statunitensi stimavano il costo

trai20 ei 25 miliardi di dollari. Musk,
che non ha precedenti esperienze nel
settore dei semiconduttori, affermache
Terafab é necessario perché si prevede
cheladomanda di potenza di calcolo di
Teslae SpaceX supereradigran lunga
quella dei fornitori globali di chip. Il
progetto mira a produrre chip in grado
di supportare una potenza di calcolo
compresa tral00 e 200 gigawatt sulla
Terraeun terawatt nello spazio. Non
sono stati forniti dettagli sulla
tempistica per la produzione.

L RIPRODUZIONE RISERVATA

- Poste lancia I'Opas su Ti
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Zuckerberg annuncia lo stop agli investimenti sullinternet immersivo dopo ottanta miliardi
di dollari spesi in cinque anni. Le risorse ora saranno concentrate su IA e smart glass

Metaverso, fine del sogno

Il mondo virtuale chiude

IL FENOMENO
ull’epitaffio si legge 80mi-
liardi di dollari, quelli cioé
spesi da Meta in cinque an-
ni su di un progetto che gli
analisti avevano interpreta-
to come la next big thing
della tecnologia, il metaverso.
Mark Zuckerberg era cosi con-
vinto del successo di questa visio-
ne che nel 2021, con I'annuncio,
ha perfino cambiato nome alla
sua azienda prima nota ai pit1 co-
me Facebook. A detta loro il me-
taverso doveva essere una dimen-
sione parallela interconnessa at-
traverso la realta virtuale, con la
possibilita di creare il proprio
avatar per giocare, lavorare e in-
contrare persone da tutto il mon-
do. In sostanza: internet tridi-
mensionale e immersivo, pren-
dendo in prestito la parola “meta-
verso” dal famoso romanzo cy-
berpunk di Neal Stephenson
Snow Crash.

LA VICENDA

Lo scorso martedj, la big tech del-
la Silicon Valley ha pero annun-
ciato che dal 15 giugno i mondi
immersivi non sarebbero stati
piti accessibili agli utenti dai viso-
ri Meta Quest, ma solo sull'app
mobile. Merco-
ledi ha in parte
ritrattato, di-
cendo che con-
tinueranno a
supportare al-
cuni mondi di
Horizon
Worlds su VR
ma che non ne
aggiungeran-
no di nuovi. In-
somma, come
scrive il New
York Times, il
metaverso cosi come lo aveva im-
maginato Zuckerberg si puo defi-
nire morto e sepolto. Con le pri-
me avvisaglie di insuccesso quan-
do, nei mesi scorsi, Meta ha an-
nunciato il licenziamento del 10

per cento degli sviluppatori che
lavoravano proprio in quella divi-
sione dell'azienda. Il numero di
utenti attivi ogni mese su Hori-
zon Worlds, che secondo il Wall
Street Journal nel 2022 aveva
quasi raggiunto quota 200mila,
ha fatto il resto, mentre la compa-
gnia sta volgendo lo sguardo ver-
so il trend dell'intelligenza artifi-
ciale, anche in tandem con i suoi
“occhiali intelligenti”, gli smart
glasses. Zuckerberg sta quindi
concentrando le sue energie in
un altro nuovo futuro, che in cin-
que anni ha completamente
oscurato quello del metaverso.
Nei corridoi della valle del silicio
ora si parla solo di “superintelli-
genza artificiale”, cioé un’[A tut-
tologa e con un retrogusto quasi
divino che dovrebbe essere - di-
cono - il miglior assistente dell'es-
sere umano.

IL MERCATO

Cosi per il metaverso targato Me-
ta la storia finisce qui, e mentre
I'azienda continuera comunque
ainvestire nel mercato della real-
ta virtuale e aumentata, l'inter-
netimmersivo é invecearrivatoa
una sorta di capolinea de facto.
Anche perché ci sono stati tanti
ostacoli alla realizzazione di que-
sto futuro: il costo dei visori, ad
esempio, il dramma della motion
sickness (una condizione tempo-
ranea di malessere sensoriale ti-
picamente causata dalla VR e an-
cora in fase di risoluzione) e infi-
ne il concetto — un po’ alienante -

di lanciarsi totalmente (e lavora-
re) inun mondo virtuale.

Un’idea che poteva forse fare
gola durante il periodo pandemi-
co, ma chiusa quell'epoca era ine-
vitabile il tracollo. E poi, di meta-
versi non Zuckerbergiani, in real-
ta ce ne sono stati diversi, sia VR
che “flat”, cioé negli schermi tra-
dizionali “piatti”, appunto. Fort-
nite & certamente
trai pitu gettonati:

prodotto da Epic

Games, € un Vvi-

deogioco battle

royale in cui gli

utenti sisfidano a

suon di spari in

una gigantesca

mappa aperta, co-

struendo edifici e

cercando di rimanere gli ultimi

sopravvissuti sullisola. Parlia-

mo di un titolo con 650milioni di

utenti registrati di cui 1.3 milioni

attivi ogni giorno, con I'aggiunta

di istanze social: possibilita di

riunirsi, ballare, guardare film e

seguire eventi e concerti. Stessa

solfa per Roblox, che addirittura

raggiunge quota I51milioni di vi-

deogiocatori quotidiani. E poi, a

voler andare indietro nel tempo,

i precursori dei metaversi

nient’altro erano che i videogio-

chi Mmorpg, cioe i titoli multigio-

catore online come il fantasy del

2004 World of Warcraft, di Bliz-

zard. Oppure Second Life, un si-

mulatore di vita realizzato da

Linden Lab nel 2003, nonché tra
i progenitori per
antonomasia dei
mondi virtuali on-
line.

Tirando le som-
me: il metaverso
€ morto, lo ha uc-
ciso l'intelligenza
artificiale.  Cosi
Meta si allontana
da un sogno per

inseguirne un altro, e quelli che
ci hanno creduto cambieranno

“*l'mondo virtuale chiu
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METAVERSD

La parola, inventata dallo
scrittore fantascientifico

al Stephenson, indica il
Metaverso ideato da Mark
Zuckerberg: un mondo
immersivo che prende vita
attraverso i dispositivi VR

anche loro direzione. E tra data
center, ricerca e sviluppo, la big
della Silicon Valley quest’anno
prevede di spendere almeno 115
miliardi solo per I'TA. Almeno fi-

no alla prossima next big thing.

Damiano D’Agostino

& RIPRODUZIONE RISERVATA

“HORIZON WORLDS" NON

E MAI DECOLLATO:

IL COSTO DEI VISORI

E LA NAUSEA DA “MOTION
SICKNESS" HANNO
ALLONTANATO GLI UTENTI

80

inmiliardidi
dollari,ela
cifrainvestita
daMetanel
metaverso

200

Inmigliaia,
sono gli utenti
attivial mese
su Horizon
Worlds

Il metaverso
doveva essere
una parallela
dimensione
dove creare

il proprio
avatar

(foto Freepik)
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Al e nuovi scenari:
le professioni
che cambiano

ILLAVORO sta cambiando pili rapidamente delle citta
che lo ospitano. Intelligenza artificiale, crisi demografi-
ca, mobilita globale dei talenti e nuovi modelli organiz-
zativi stanno ridefinendo non solo il mercato del lavoro,
ma il modo di vivere. Milano si trova cosi davanti a una
sfida cruciale: rimanere attrattiva senza accentuare le
disuguaglianze, crescere senza perdere inclusivita, in-
novare senza escludere. Izi Lab presenta lo studio che
fotografa una citta motore occupazionale ma che deve
affrontare alcune criticita. La Lombardia si confermain-
fatti locomotiva del sistema Paese con quasi 700mila
posizioni da coprire nei prossimi 5 anni. Milano & una
citta che invecchia ma meno del resto dell'Italia: il tasso
di anzianita si ferma a 179 contro una media di 195. Luci
e ombre nel mercato del lavoro milanese con il tasso di
occupazione in crescita ( al 67% in trend +0,8%) e anco-
ra meglio quello dell'occupazione femminile (57,4%
con +0,9%) ma con valori significativi, anche se pure
qui inferiori alla media, di working poor ( 8,6% contro
una media nazionale dell'11,5%) e lavoratori con difficol-
ta di arrivare a fine mese (3,6% con tendenza al rialzo
dello O,7%) e sopratutto un gap di qualificazione rispet-
to alla media Ue di quasi il 13%. Come incidera I'Ai sul
lavoro? 92 milioni di opportunitad saranno distrutte da
qui al 2030. | settori che pil soffriranno sono la roboti-
ca e|'automazione con un saldo negativo di 5 milioni di
lavoratori in meno. Tra le professioni in declino: cassieri
, commessi ,contabili, segretari , magazzinieri. C'& poi il
tema della fuga dei talenti : emigrare per il lavoro conti-

nua ad essere un fattore premiante, con un aumento
medio di salario di 9 mila euro I'anno.
«Spostare |o sguardo dal breve al medio-lungo perio-
do, grazie all'approccio del futures thinking ,ci consen-
te di esplorare scenari alternativi e orientare le scelte
del presente - spiega il ceo di Izi Lab, Martino Bellincam-
pi (nella foto in basso) - il nostro report su Milano se-
gue questo approccio ed € uno strumento utile per ca-
pire quali professioni e competenze emergeranno nei
prossimi 10-15 anni o nel senso pit ampio del termine
come abiteremo la citta nel futuro , con quali modelli
economici e sociali, anche inserendo la variabile dell'in-
telligenza artificiale che sta gia avendo un impatto non
trascurabile sul lavoro. Dobbiamo fare i conti con il do-
mani senza attendere di vederlo arrivare all'orizzonte.
Solo cosi possiamo preordinare le migliori strategie per
gestire le conseguenze che ogni cambiamento epoca-
le porta con sé ».

M.P.

La casa
dei talenti
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Konstantin Novoselov

L'INTERVISTA

FABRIZIOGORIA
I’Ai potra velociz-

(( zarla. Ecco perché
I'Europadovrebbe spingere sul-
laricerca». Konstantin Novose-
lov, premio Nobel per la Fisica
nel 2010 grazie agli studi pio-
nieristici sul grafene, osserva il
fermento attorno all'intelligen-
za artificiale con la cautela del
ricercatore che conosce i tempi
lunghi dei laboratori. Mentre i
mercati finanziari corrono, lafi-
sicasolidainsegnachelerivolu-
zioni richiedono risposte teori-
chechelasolapotenzadi calco-
lo non puo ancora fornire. No-
voselov ha inaugurato I'edizio-
ne2026del programmalas-In-
stitutefor Advanced Study, I'ini-
ziativa congiunta dell’Istituto
italianodiintelligenzaartificia-
le (AI4I) e della Fondazione
Compagnia di San Paolo. E da
Torino “Kostya” - questo il suo
diminutivo - analizza il legame
tra nuovi materiali, efficienza
energetica e la sfida esistenzia-
le dell’Europa nel duopolio tra
Stati UnitieCina.

Oggi si parla di una transizio-
ne dalla scoperta accidentale
alla progettazione mirata dei
materiali tramite ’Ai. Siamo
aquesto punto?

«Dobbiamo essere chiari: I'i-
dea chesiamo gia passati auna
fase di progettazione intera-
mente programmata €, oggi,
pitdesideriocherealta. Le sco-
perte nel campo dei materiali
sono ancora, in larga misura,
di natura incidentale. Possia-
mo sviluppare nuovi materiali
per regolare parametri specifi-
ci o aggiustare composizioni

a scienza non si
programma, ma

esistenti, ma la scoperta di
qualcosa di nuovo rimane un
evento non programmabile.
Esiste una tendenza all'auto-
mazione dello sviluppo con
l'ausilio dell’Ai, che aiutera a
velocizzareiprocessi, masesa-
rain grado di scoprire autono-
mamente nuovi materiali &
una domanda aperta. Non &
chiaro cosa sia una scoperta in
un contestoalgoritmicon.
Esistono limiti fisici che I’al-
goritmonon puodsuperare?
«Osserviamo un entusiasmo si-
mile a quello seguito al debutto
di ChatGpt, si & pensato che I'Ai
potesse fare tutto. Stiamo impa-
rando che non ¢ lineare. Esisto-
nosfideingegneristicheescienti-
fiche che non dipendono solo
dalla potenza di calcolo, ma da
nodi teorici che noi scienziati
dobbiamoancorasciogliere».
Le architetture computazio-
nali oggi urtano contro i limi-
ti dell’energia. Come influira
lo sviluppo dei materiali sul-
la potenza di calcolo per I'Ai?
Eunproblema?

«Parliamo di duebinari separa-
timacorrelati: ’Ai peri materia-
lieimateriali per ’Ai. Il calcolo
quantistico € un campo eccitan-
te, ma serviranno almeno altri
10 anni perché sia una soluzio-
ne industriale, Altre strade, co-
me il calcolo probabilistico o
neuromorfico, potrebberodare
frutti prima, ma lo sforzo & im-
menso. La richiesta di energia
perl’Ai cresce aritmi vertigino-
si. Nei prossimi 10 anni, avre-
mo bisogno di nuovi chip e di
una nuova gestione delle infra-
strutture. Difficilmente potre-

mo farcelasenzailnuclearey.

I materiali funzionali “on de-
mand” sono unasoluzione al-
letensioni geopolitiche?

«la scienza e la risposta, ma ri-
chiedetempo. Imateriali funzio-
nali non sono ancora unarealta
pervasiva. Il ciclo del grafene e
esemplare: all'inizioc’erascetti-

cismo, poi un’euforia dettata
dall'idea che tutto sarebbe stato
fatto di grafene in pochi anni.
Oggieovunque, dalleautoaite-
lefoni, ma in modo quasi invisi-
bile. Lo stesso accadra conima-
terialiintelligenti».

Un passaggio piit lento della
velocitadiWall Street,
«Sicuro. Non sara una rivolu-
zione improvvisa dettata dai
ritmi dellafinanza. E un proces-
socherichiede pazienzaeinve-
stimenti costanti».

Chip con caratteristiche bio-
logiche e materiali capaci di
auto-ripararsi: & la nuova
frontieradellaricerca?
«Sonocautoconil terminesemi-
conduttoribiologici,maimate-
riali capaci di auto-ripararsi so-
no una realta su cui lavoriamo
attivamente. Se si pratica unfo-
ro, essoscompare. Mostrano ca-
ratteristiche dei sistemi viventi
eciavvicinanoallacomprensio-
nedi cosasia la vita. E un trend
cheoffriranuoveapplicazionie
migliorera le infrastrutture, ma
dobbiamo essere precisi con la
terminologia scientifica per
noncrearefalseaspettative».
Qual é il ruolo dell’Europa
nellacorsa tecnologicatra Ci-
nae Stati Uniti?

«Lacorsa agli armamenti scien-
tifici tra Cinae Usa spingeicon-
fini della conoscenza, anche se
avolte produce forzature. L'Eu-
ropa é stata depauperata dal
punto di vista scientifico dopo
la Seconda Guerra Mondiale e
ne paghiamo ancora le conse-
guenze. La strategia vincente &

“[Al velocizza la ricerca scientifica
Useremo materiali che siriparano da soli”

Il Premio Nobel per la Fisica nel 2010: “Dimostriamo ai giovani che i percorsi Stem sono solidi e stimolanti”
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puntare sull’attrazione e la ri-
tenzione dei talenti. Assumere
persone con percorsi interna-
zionali, capaci di assorbire cul-
ture di ricerca tra Asia, Europa
e Usa. Solo cosi possiamo com-
petereadarmi pari».
Quali priorita dovrebbe ave-
rel’Unione europea?
«Nutrireil talentofin dallescuo-
le, stimolando I'interesse genui-
noperlemateriescientifiche at-
traverso i docenti. Poi creare
corsi di carriera chiari. Non
asta formare ricercatori, biso-
gna dare loro uno sbocco
nell’accademia e nell'industria
high-tech. Questo richiede un

ecosistema di venture capital
cheoggiinEuropaéancorainfe-
riorea quello statunitense. Infi-
ne, énecessarioaumentare dra-
sticamenteil budget perlaricer-
cagenerale. Latecnologiaaiuta
lascienza, ma la scienzarestail
motoredituttoil progresson.

In questa corsa verso I’Ai, co-
salaspaventadipili?

«Nulla. Oggi viene sfidata la ca-
pacitd umana di pensare, ma
non credo che I’Ai possa ancora
mimare il pensiero creativo e la
capacita di fare scoperte scienti-
fiche. Se un giorno avremo
un’Ai capace di sostituire anche
loscienziato, saro felice. Signifi-
cherebbe che abbiamo compre-

so come funzionail cervello. Eil
compitopitialtodellascienza.
Cosa?

«Comprendere la vita e se stes-
si. Sela tecnologia ci dara que-
ste risposte, avremo assolto al
nostrocompito piti altoy.—

Konstantin Novoselov

Nontuttii progressi
sono prevedibili
Latecnologia
sostituiranoi
scienziatiquando
capiremo come
funzionail cervello
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MASSIMILIANO PANARARI
n fantasma si aggira
perlaSilicon Valley. E
il gotico si addice a
quanto accade visibil-
mente da qualche tempo nel
pezzo di California che ha sca-
tenato I'imperialismo degli al-
goritmi. Alcuni dei quali asso-
migliano, per molte ragioni, a
potenze oscure che popolano
quel «racconto nero», con al
centro Peter Thiel, di cui scrive-
vaieriil direttore Andrea Mala-
guti. Il dominus delle societa
Palantir, Anduril e Mithril (tut-
tinomi tratti dal tolkieniano Si-
gnore degli anelli), propenso
per ragioni di business al mes-
sianesimo tecnomilitarista e
lanciatosi nell’escatologia con
ilciclo di conferenze ai quattro
angoli del mondo sull’avvento
dell’Anticristo, ovvero un com-
piaciuto manifesto culturale
della«crisi globale della politi-
ca» (come ha indicato sempre
su queste colonne Marco Folli-
ni). E, ancora, un racconto ne-
ro, nerissimo quanto il Dark En-
lightment di Nick Land, matri-
ce fondamentale di quel calde-
rone di pensiero, pieno di con-
traddizioni ma di «algoritmica
potenzay, che sta plasmando
in maniera inquietante I'Eta
dellePiattaforme.

Non 'avevamo visto arriva-
re, si potrebbe dire, eppure
I'ddlluminismo oscuroy, insie-
me all’accelerazionismo
e al tecnosoluzionismo di
destra, scavava senza so-
sta, come la talpa (per re-
stare dalle parti della me-
tafora di partenza) —e lo
faceva pure in piena luce, anzi
sfacciatamente sotto il sole
della Bay Area, di San Franci-
sco e di Berkeley. Ma, per I’ap-
punto, non era facile distin-
guerne immediatamenteicon-
torni e la pericolosita per gli

europei eredi di quel Progetto
moderno che Jiirgen Haber-
mas, scomparso da poco, ave-
va cosi esemplarmente descrit-
to. La Silicon Valley & appunto
«oltre la destra e la sinistra»
per come si sono sviluppate
nella storia post-illuministica
del Vecchio continente, e ha
partorito le avanguardie di
una Nuovissima destra ('«Nrx
Movement», il movimento
neoreazionario), le cui radici
affondano nei punti di contat-
tofraNewLefte New Right de-
gli anni Settanta — uno dei pri-
mi paradossi postmoderni —,
quando il Golden State gia co-
stituiva anche il laboratorio di
queste «innaturali» relazioni
pericolose.

L’Estremo Occidente califor-
niano & davvero un altro-da-sé
rispetto all’Occidente euro-
peo, non per nulla ossessiona-
todallacompetizione conlaCi-

nael’Asia, acuiguardain

maniera geograficamen-

te congenita. Un luogo in

cui la New Age, diretta fi-

liazione della controcul-

tura hippy, ha preso mille
rivoli, al punto che occultismo
ed esoterismo — sotto forma di
«tecnognosi» — impregnano le
convinzioni dei padroni di Big
Tech, dal Tao della fisica e
dall’induismo light e america-
nizzato di Steve Jobs sino, gilt
per li rami, alla deificazione
della singolarita dell’intelli-
genza artificiale e al tradizio-
nalismo cristiano, ma intriso
di neopaganesimo, di Thiel.
L’'uomo che sussurra a Trump
(etiraifilidiJD Vance) il pro-
tagonista indiscusso e il front-
man, dietro al quale si muovo-
no gli ambientie gli intellettua-
li (sovente da lui finanziati)
che animano questa contro-ri-
voluzione iperconservatrice.
E sognano l'instaurazione di
un Antico regime high-tech e
la diffusione di un feudalesi-
mo digitale che disarticoli
quanto rimane degli Stati-na-
zione, da sostituire con una re-

LA SILICON VALLEY SICONVERTE ALLA POST-DEMOCRAZIA

te globale di city-state privatiz-
zate direttamente governate
da oligarchi fin-tech (gli infor-
matici/filosofi-re). A partire
da Curtis Yarvin, gia noto co-
me blogger conlo pseudonimo
di Mencius Moldbug, teorico

di un mix di elitarismo tecno-
cratico, nostalgia per un ordi-
ne pre-moderno e gerarchico,
critica feroce della democra-
zialiberale controllata da quel-
la che ha etichettato come «la
Cattedrale», da superare me-
diante il «cneocameralismoy (e
una monarchia digitale occul-
tata): unasorta di azienda-Sta-
to, dove il contratto rimpiazza
la cittadinanza e 'ottimizza-
zione algoritmica dei processi
soppianta la politica. Yarvin &
I’esponente di punta del neo-
reazionarismo che - sempre
per i paradossi postmoderni —
chiede brigliescioltee’annul-
lamento di ogni tentativodire-
golazione dell’intelligenza ar-
tificiale. Una prospettiva a
cui, nell’inusitato frullatore
dell’ldeologia californiana, si
contrappongono i circoli dei
cosiddetti «razionalisti» (il cui
capofila & Eliezer Yudkowk-
sy),iqualiinvocano I’elabora-
zione di un’etica prima
dell’«incontro con il basili-
scow, ossia dell’arrivo di un’Ai
trasformativa autonoma. An-
ch’essi, all'insegna di sfumatu-
re differenti, aderiscono in
ogni caso alle prospettive del
transumanesimo e sono incli-
ni all’occultismo, esattamente
come i neoreazionari. Insom-
ma, sisalvi chipuo...—
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Un paziente psichiatrico
creascompiglio al S. Chiara

SICUREZZA

15

Momenti di paura
al pronto soccorso:
aggressore ricoverato

Non si é trattato di un’aggressio-
ne da parte di un soggetto ubria-
co, di un tossicodipendente o
semplicemente di un paziente ar-
rabbiato per aver atteso troppo.
leri al pronto soccorso il persona-
le & stato chiamato a gestire una
crisi sanitaria che ha comportato
anche dei problemi di sicurezza
per chi era presente.

Un ragazzo con problemi psichi-
ci,che erastatoricoveratolasera
prima per una crisi, ieri mattina &
infatti andato in escandescenza al
pronto soccorso del S. Chiara lan-
ciando un computer contro il per-
sonale sanitario e contro la guar-
dia in servizio. Quest'ultima ha
chiamato in supporto altri due
colleghi e nel giro di poco tempo
lasituazione & tornata allanorma-
lita. Il ragazzo & stato ricoverato
in psichiatria per le cure del caso.
Fortunatamente nessuna grave
conseguenza per il personale.

Sull’episodio & comunque inter-
venuta la Uil, con il segretario ge-
nerale della Uil Fpl Sanita del Tren-
tino Giuseppe Varagone eil segre-
tario generale Uil Trasporti Nico-
la Petrolli che chiedono chiarez-
za sulle mansioni delle guardie
non armate in servizio presso il
pronto soccorso dell’ospedale
Santa Chiara. Proprio su questo
argomento si era tenutanei giorni
scorsi una riunione con Miorelli
Service. «Dal bando aggiudicato

alla societa emerge che le guardie
non dovrebbero intervenire in ca-
so di persone in stato di alterazio-
ne, mantenendo anzi una distan-
za di sicurezza di almeno cinque
metri. Tuttavia, la realta operati-
va e ben diversa: le guardie lavora-
no a stretto contatto con il perso-
nale medico e infermieristico e,
sia dal punto di vista umano che
pratico, risulta impossibile “vol-
tarsi dall’altra parte” di fronte a
situazioni di pericolo. Chi non vi-
ve quotidianamente questo conte-
sto difficilmente pud comprender-
ne la complessita», spiegano i sin-
dacalisti.

Alla luce di quanto accaduto,
Petrolli e Varagone ritengono ne-
cessario aprire una riflessione sul
bando predisposto dall’Azienda
sanitaria, che appare non coeren-
te con le reali esigenze operative
del pronto soccorso. «Se infatti le
guardie dovessero attenersi rigi-
damente al regolamento della dit-

Scontro tra due auto, tre feriti u—%
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ta appaltatrice, non potrebbero
intervenire in alcun modo in situa-
zioni di emergenza», fanno pre-
sente. Ed & per questo motivo che
nei prossimi giorni chiederanno
un incontro con la dirigenza
dell’ospedale S. Chiara con i rap-
presentanti politici, affinché si
possa garantire un servizio real-
mente efficace e sicuro per lavora-
tori e utenti.

«Ai lavoratori coinvolti va il no-
stro pieno sostegno, umano e sin-
dacale. Auspichiamo che possa-
no ristabilirsi al piti presto, supe-
rando le conseguenze fisiche e
psicologiche di questavile aggres-
sione». scrivono infine in una no-

ta. Inrealta di vile in questa vicen-
da non c’'é nulla. C’¢ il grave disa-
gio di un ragazzo che in questo
caso non si € riusciti a gestire nel
modo giusto. Un episodio comple-
tamente diverso da quanto era ac-
caduto all'inizio di marzo a Pergi-
ne Valsugana. In quel caso un ope-
ratore sanitario era stato colpito
con un pugno da un sessantenne,
residente nella zona, che era sta-
to trovato sdraiato a terra, in stra-
da, in evidente stato di alterazio-
ne. Sul posto era arrivata un’am-
bulanza per prestargli soccorso,
ma l'uvomo prima si & scagliato
contro gli agenti della polizia loca-

le, poi contro 'operatore sanita-
rio. Il pugno sferrato dal paziente
era costato a quest’ultimo la frat-
tura alla costola e 30 giorni di pro-
gnosi». P.T.

Il ragazzo ha scagliato un computer
contro il personale sanitario

e contro il vigilante intervenuto

| sindacati chiedono chiarezza sulle
mansioni delle guardie che in questi
casi non dovrebbero intervenire

))))))))
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Dopo I’aggressione in Pronto soccorso e la richiesta dei sindacati, Asuit e Provincia promettono un cambio del contratto

«Piu poteri diintervento ai vigilantes»

Dopo il caos provocato dalla crisi di un
ragazzo con problemi psichiatrici che
I'altro giorno al pronto soccorso del S.
Chiara ha aggredito personale sanita-
rio e addetti alla sicurezza lanciando
contro un computer e 'appello del sin-
dacato Uil che ha chiesto un chiarimen-
to sulle mansioni dei vigilantes che da
contratto, attualmente, non dovrebbe-
ro intervenire in questi casi, hanno pre-
so la parola Giunta provinciale e I'Asuit
evidenziando la necessita di un "cam-
biondi passo strutturale su questo te-
ma'.

L’intento € di procedere a breve alla
valutazione di "unarevisione sostanzia-
le dell'attuale contratto di portierato e
vigilanza". L'obiettivo - spiegano in
Asuit - & "superare l'attuale modello,
orientato prevalentemente alla sorve-
glianza passiva, per approdare aun con-
tratto maggiormente tutelante, che pre-
veda profili professionali e facolta ope-
rative pilt avanzate, adeguate ad affron-
tare in modo efficace anche le situazio-
ni pitt complesse". Tale revisione con-
sentira agli addetti alla sicurezza "di
operare con mandati di intervento piu
incisivi, garantendo una capacita di ri-
sposta tempestiva ed efficace a tutela
del personale sanitario e degli utenti in
caso di minaccia o alterazione dell'ordi-
ne". «Lasicurezzanon puo essere affida-
ta esclusivamente alla tecnologia o a
modelli di sorveglianza passiva-dichia-

ra il presidente Maurizio Fugatti -. In
pieno accordo conl'assessore alla salu-
te Mario Tonina, stiamo lavorando per
dotareinostri ospedali di un sistema di
sicurezza piu efficace, in grado di con-
sentire interventi tempestivi e di rap-
presentare un reale deterrente. Si trat-
ta di un supporto operativo che non
sostituisce il fondamentale ruolo delle
for;ze dell'ordine, ma si integra con es-
so".

«La sicurezza negli ospedali e la tute-
ladel personale sanitario - aggiunge l'as-
sessore Tonina - rappresentano una

priorita assoluta, tanto piu a fronte del
ripetersidi episodi di violenza e aggres-
sione, che non sono mai accettabili. Per
questo, d'intesa con il presidente e con
Asuit, stiamo lavorando al potenzia-
mento dei servizi di sorveglianza, a ga-
ranzia dei cittadini e di tutti gli operato-
ri, che ringrazio per la professionalita
dimostrata anche in occasione del re-
cente episodio».

Immediata la replica della Cisl Fp
Trentino che ribadisce che la reale effi-
cacia di queste misure dipende dalla
capacita di coprire l'intero sistema sani-
tario, dal polo del Santa Chiara fino alle
realta piu periferiche del territorio pro-
vinciale. «Non possiamo accettare una
sicurezza a due velocita» - dichiarano i
rappresentanti sindacali. «Ill cambio di
passo deve tradursi innanzitutto nell'at-
tivazione di un presidio di polizia opera-
tivo 24 ore su 24 al Santa Chiara e in un
potenziamento dei controlli in tutti i di-
stretti. La tecnologia, come l'intelligen-
za artificiale predittiva, deve restare un
supporto e non un sostituto della pre-
senza fisica: il personale ha bisogno di
una difesa reale e immediata, non solo
di un allarme digitale».

Accanto al presidio fisico, la Cisl Fp

pone come condizione imprescindibile
l'introduzione di una copertura assicu-
rativa garantita dall'Azienda Sanitaria
per tutti gli operatori. «Tale polizza de-
ve risarcire integralmente i danni fisici
e morali subiti durante il servizio, garan-
tendo il ristoro economico anche nei
casi in cui gli aggressori risultino inca-
pienti».
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Telecamere, il Comune accelera

Versola coperturadinuove zone

Castello e Fontana luminosa presto saranno inquadrati dal sistema di videosorveglianza cittadino

L’assessore Taranta: «Copriremol'intero territorio comprese lefrazioni, nonsoloil centrostorico»

di Daniela Rosone

D L'’AQUILA

La zona del Castello cinque-
centesco e l'area della Fonta-
na Luminosa saranno le
prossime coperte dal siste-
ma di videosorveglianza
messo in campo dal Comu-
ne, la cui installazione sta
procedendo in maniera ab-
bastanza spedita in questi
giorni in citta. Non appena si
terminera il montaggio delle
telecamere sotto ai Portici di
San Bernardino - lavori che
Sono in corso — si passera a
queste ulteriori zone signifi-
cative del centro storico aqui-
lano. L’obiettivo € completa-
re il tutto entro quest’estate.
In questo modo I'ammini-
strazione comunale sta po-
tenziando il sistema di con-
trollo che in parte era gia av-
viato. A oggi sono circa 200 i
dispositivi gia presenti sul
territorio.

«Alcuni erano gia monta-
ti», ricorda 'assessore Fabri-
zio Taranta, «come ad esem-
pio a Santa Maria Paganica,
al Parco del Sole, a piazza Re-
gina Margherita, in una par-
te del Corso e nell’area dello

stadio Gran Sasso d’Italia, ol-
tre alla Villa comunale che e
gia stata tutta coperta. Le ulti-
me telecamere installate, in-
vece, riguardano — oltre alla
Villa—il viale di Collemaggio,
Porta Leoni, la zona di San
Bernardino». Si procedera
con il montaggio anche su
piazza Chiarino e via Garibal-
di. Il progetto del Comune,
da ben 4 milioni di euro, fon-
di previsti proprio per la vi-
deosorveglianza arrivati dal-
la Struttura di Missione, pre-
vede le telecamere in tutto il
territorio comunale. Quindi,
parallelamente alla copertu-
ra del centro storico, I'asses-
sore Taranta annuncia che si
partira con la zona Est e, in
particolare, con le frazioni di
Bazzano e Paganica che han-

no gia la necessaria infra-
strutturazione per interveni-
re, in termini di fibra e con-
nettivita. Poi si procedera
con tutte le altre.
«Copriremo tutto il territo-

SICUREZZA » GLI
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Telecamere, il Comune accelera =~

rsolacoperturadinuovezone

i — P —

Pes0:33%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

185

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



476- 001- 001

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

CENTRO L'AQUILA

Rassegna del: 22/03/26
Edizione del:22/03/26
Estratto da pag.:21
Foglio:2/2

rio comunale e non solo il
centro», aggiunge Taranta.
«Le telecamere saranno

montate nei punti principali
come scuole, Progetti Case e
Map, nei punti di interesse
dei paesi e per la viabilita in
ingresso e in uscita, in que-
sto caso con le telecamere a
lettura targhe». Alla fine, in
tutta la citta, ci saranno ben
900 punti di monitoraggio.

Le telecamere che i tecnici

stanno montando sono di di-
verse tipologie: ci sono quel-
le di contesto che sono fisse,
poi ci sono quelle a 360 gradi
che ruotano e dunque per-
mettono di avere un perime-
tro di copertura pitt ampio, e
poi ci sono quelle specifiche
per controllare la viabilita
che prevedono la lettura del-
le targhe dei veicoli. Il proget-
to di sicurezza e controllo
prevede la control room, che
e la centrale operativa, nella

sala operativa del Comando
di Polizia Municipale e i
client, che sono le altre posta-
zioni, nelle sale operative di
Guardia di finanza, questura
e carabinieri. Per il progetto
c’e stata la convenzione con
il Consip con!l’appalto che se
lo e aggiudicato Sicuritalia
che, in citta, sta operando an-
che con imprese aquilane di
eccellenza come Spee e Ber-
gamotto.
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Autista aggredita sull’autobus:
«Sui mezzi siamo lasciati soli»

La 42enne ¢ intervenuta per placare una lite tra due passeggeri: & stata scaraventata a terra
«Fatti come questi sono troppo frequenti, a me € successo gia sei volte. Vogliamo piu sicurezzax

di Stefania Gervasini

» MOSCIANO

Episodi di violenza, verbale e
fisica, che siripetono a bordo
degli autobus. E spesso nel
mirino finiscono gli autisti,
che da tempo chiedono piu si-
curezza. L'ultimo caso e quel-
lo che si e verificato mercole-
di su un bus della Tua lungo
la tratta Mosciano - Giuliano-
va: due uomini hanno inizia-
to a litigare a bordo, coinvol-
gendo tre passeggere e |'auti-
sta, una42enne, C.R. le inizia-
li del suo nome, che torna a
chiedere all’azienda maggio-
ri tutele e misure strutturali
perlavorare in sicurezza.

La vicenda ha avuto inizio
intorno alle 10:10, alla ferma-
ta di Mosciano Stazione. Sul
bus salgono due uomini, gia
protagonisti di un litigio pri-
ma di salire sul bus: uno sulla
cinquantina, visibilmente sot-
to effetto di sostanze e gia no-
to alle forze dell’ordine e I'al-
tro operaio, che aveva stacca-
to il turno di lavoro. «I due sta-
vano litigando perché uno
era stato trovato sul treno sen-
za biglietto e l'altro lo stava
criticando», racconta l'auti-
sta, «Cercavo di capire come
calmare entrambi, senza peg-
giorare la situazione». Forte
di 14 anni diesperienza come
soccorritrice sulle ambulan-

ze, C.R. ha tentato di media-
re: «Ho parlato conl'uomo in
stato alterato, gli ho promes-
so chelo avrei accompagnato
fino alla fermata successiva,
offrendo un caffée. Nonostan-
te i tentativi di riportare la cal-
ma, la lite & esplosa violente-
mente». Un insulto rivolto al-
la madre di uno dei due uomi-
ni, ha scatenato una reazione
fisica scomposta: I'autista ha
fermato il mezzo all’altezza
del Mc Donald’s di Villa Poz-
zoni, ha chiamatoil 112 esie
frapposta trai contendentie i
passeggeri che si sono trovati
improvvisamente nel parapi-
glia. Si tratta di una donna an-
ziana, della figlia 40enne e di
unastudentessa. «Ho fatto da

scudo umano, ma sono stata
colpita, scaraventata contro
una vetrata e bersagliata da
sputi», racconta la 42enne an-
cora sotto shock. Sono stati
momenti di forte tensione e
paura fino all’arrivo dei cara-
binieri e della polizia munici-
pale. La studentessa in quelle
fasi concitati e riuscita a ripa-
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rarsi tra i sedili, mentre la pas-
seggera 40enne e stata colpita
al volto nel tentativo di ferma-
re i litiganti e di prestare soc-

corso all’autista. All'arrivo dei
carabinieri, il cinquantenne &
stato identificato e lasciato
andare, poiché la legge preve-
de che sia la vittima a sporge-
re querela entro 90 giorni. «La
sensazione ¢ quella di essere

abbandonati sul posto di la-

L’episodio si & verificato sulla statale 80 tra Mosciano e Giulianova

voro, soprattutto consideran-
do che in carriera sono gia
stata vittima di aggressioni
da parte dei passeggeri com-
plessivamente per ben sei
volte», raccontala42enne. Le
due passeggere, madre e fi-
glia, si sono fatte visitare all’o-
spedale di Giulianova, men-
tre I'autista al pronto soccor-
so di Teramo. Ma qui per lei
si & consumata un’altra disav-
ventura: € stata minacciata
da un anziano che ha tentato
di colpirla con un bastone.

Solo l'intervento della Digos
e della vigilanza privata ha
evitato ulteriori conseguen-
ze. «Quella mattina ho capito
quanto sia difficile lavorare
in sicurezza», prosegue C.R.,
che denuncia la mancanza di
misure preventive e la dispa-
rita rispetto al settore ferro-
viario sempre della Tua: «Sui
bus siamo soli: la richiesta e
quella di aumentare i control-
li». Ora C.R. dovra affrontare
visite per valutare ripercus-
sioni fisiche e lo shock subito.
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Fugatti e Tonina

«Intelligenza
artificiale

per la sicurezza
negli ospedali»

498- 001- 001

ulla sicurezza negli provinciale, in sostanza, ¢  del personale sanitario in caso di aggressione e il
S ospedali trentini di «superare 'attuale rappresentano una _ sistema di sorveglianza
«serve un cambio di modello, orientato priorita assoluta, tanto piu  predittiva, basato sull'uso
passo strutturales, prevalentemente alla a fronte del ripetersi di dell'intelligenza
guardando anche sorveglianza passiva, per episodi di violenza e artificiale». Critici pero
all'intelligenza artificiale. approdare a un contratto aggressione, che non sono  Beppe Pallanch e Sandro
A fissare la linea, dopo maggiormente tutelante, mai accettabili. Per Pilotti (Cisl Fp): «Il cambio
T'ultima aggressione che preveda profili questo, d’'intesa con Asuit,  di passo richiede polizia
registrata allospedale professionali e facolta stiamo lavorando al h24, strumenti per
Santa Chiara, sono il operative pill avanzate».In  potenziamento dei servizi ~ prevenzione efficace e
presidente della Provincia ~ modo da garantire «una di sorveglianza». Un tutele assicurative e il
Maurizio Fugatti e risposta tempestiva ed lavoro che siinserisce «<in  coinvolgimento dei
I'assessore alla sanita efficace». «Stiamo un quadro pili ampio di lavoratori».
Mario Tonina. Che lavorando — spiega azioni di attivate da Asuit Ma. Gio.
assicurano un intervento Fugatti — per dotare i per contrastare il & RIPRODUZICNE RISERVATA
tempestivo. «A breve — nostri ospedali di un fenomeno delle
chiarisce la Provincia—si  Sistema di sicurezza pill aggressioni». E che guarda
procedera alla valutazione  efficace. Si tratta di un anche alle nuove
di una revisione supporto operativo che tecnologie e a strumenti in
sostanziale dell’attuale non sostituisce il ruolo fase di sperimentazione,
contratto di portierato e delle forze dell'ordine, ma come i «dispositivi
vigilanza». Scommettendo  Si integra con esso». Cosi indossabili per
su nuove soluzioni: Tonina: «La sicurezza l'allertamento immediato
T'obiettivo della giunta negli ospedali e la tutela del personale di vigilanza
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Violenza in ospedale, altro arresto

Un paziente ha dato in escandescenze al Policlinico e ha ferito il personale sanitario e una guardia giurata  crippaalrinterno

Aggressione al pronto soccorso
Paziente inizia a correre
e ferisce guardia e infermiere

Nottata ad alta tensione al Policlinico, arrestato a Monza un cittadino di origine somala «esagitato»
Processato per direttissima, ha patteggiato un anno e quattro mesi di reclusione ed é stato rilasciato

di Dario Crippa

MONZA

Una rapina al supermercato. E
I'ennesima aggressione ai danni
in un ospedale.

I 19 marzo scorso gli agenti
dell’Ufficio Prevenzione Genera-
le e Soccorso Pubblico della
Questura di Monza e della Brian-
za hanno arrestato una cittadi-
na italiana del 1987 per rapina
impropria ai danni di un super-
mercato e un cittadino somalo
del 2004 per il reato di lesioni a
personale sanitario.

Intorno alle 14.30, |a sala ope-
rativa della Questura ha ricevu-
to una chiamata da un addetto
alla sicurezza di un supermerca-
to cittadino che segnalava una
donna che, dopo aver sottratto
alcuni generi alimentari, conti-

RAPINA IMPROPRIA
Donna schiaffeggia
il direttore

di un supermercato
e un vigilante:

I’avevano vista rubare

nuava ad agitarsi e colpire il per-
sonale di sicurezza che l'aveva
colta sul fatto. Inviate immedia-
tamente le Volanti sul posto, gli
equipaggi hanno bloccato una
donna che, alla vista della pattu-
glia e nel tentativo di svincolarsi
per fuggire, colpiva la guardia
giurata del supermercato e il di-
rettore con alcuni schiaffi in vol-
to. Immediatamente bloccata
dagli agenti e messa in sicurez-
za, la donna - cittadina monze-
se con precedenti di polizia - &
stata accompagnata in Questu-
ra per gli accertamenti del caso
ed & stata tratta in arresto per ri-
spondere del reato di rapina im-
propria e posta immediatamen-
te a disposizione dell’Autorita
Giudiziaria.

Nella notte del giorno successi-
vo, inoltre, le pattuglie della poli-
zia sono state inviate al Policlini-
co di Monza per un allarme ag-

L

gressione nei confronti del per-
sonale sanitario. Giunti imme-
diatamente sul posto, gli opera-
tori hanno bloccato un cittadi-
no somalo, mentre tentava di al-
lontanarsi dal pronto soccorso.
Dalle indagini, i poliziotti hanno
accertato che il giovane, un ra-
gazzo di 22 anni, dopo essere
stato curato e dimesso
dall’ospedale, era rimasto all'in-
terno della sala dattesa del
pronto soccorso. Tuttavia, il ra-
gazzo aveva assunto un atteg-
giamento agitato, iniziando a
correre senza motivo per il pron-
to soccorso e aveva aggredito il
personale sanitario e la guardia
giurata, provocando loro delle
lesioni e ferite alle braccia. Il gio-
vane, con precedenti di polizia,
€ stato tratto in arresto per lesio-
ni a personale sanitario. Proces-
sato per direttissima, ha patteg-
giato una condannaalannoe 4
mesi di reclusione.
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FOLLIA AL PRONTO SOCCORSO DI LIVORNO
Ruba la pistola al vigilante e spara

m Follia all'ospedale di Livorno dove un bisticcio tra due persone in attesa al triage &
degenerato e solo per fortuna non ci & scappato il morto. Uno dei due litiganti si & infatti
impossessato della pistola di una guardia giurata e dopo averla puntata verso I'altro ha
premuto il grilletto. Dio ha voluto che la pistola fosse scarica e dunque non partisse alcun
colpo. Il 48 anni, & stato arrestato dalla polizia per tentato omicidio, lesioni, interruzione
di pubblico servizio e rapina e ora si trova in carcere. Secondo quanto ricostruito dagli
agenti, la lite sarebbe cominciata quando uno dei due ha iniziato a offendere il personale
sanitario. Il 48enne sarebbe intervenuto a sostegno dei medici e cosi sarebbero venuti
alle mani. Mentre la vigilanza in servizio tentava di separarli 'uomo & riuscito aimposses-
sarsi della pistola della guardia giurata.
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Terrore di notte al Pronto soccorso

Livorno, litiga e strappa la pistola a una guardia giurata: tenta di sparare. Uomo arrestato dai poliziotti  servizio a pagina1s

Paura al pronto soccorso
Strappa pistola alla guardia

Arrestato dalla polizia

L’addetto alla security era intervenuto per dividere 'uomo da un altro
paziente, che stava dando in escandescenze contro il personale sanitario

Torna di prepotenza alla ribalda
la questione della sicurezza al
pronto soccorso di Livorno. E fi-
nito in carcere un 46 enne che
mercoledi sera ha tentato di spa-
rare ad un altro uomo al pronto
soccorso, dopo avere sottratto
la pistola ad una vigilante inter-
venuto per dividere i due che
stavano litigando animatamen-
te. L'addetto alla sorveglianza &
riuscito a disarmare il 46enne e
a bloccarlo, in attesa dell’arrivo
degli agenti delle volanti che lo
hanno preso in consegna.
L'uomo arrestato, deve ora ri-
spondere di tentato omicidio,
rapina e interruzione di pubbli-
co servizio.

Questo gravissimo episodio,
che ha trasformato il pronto soc-
corso di Livorno in uno scenario
da far west, non ha provocato
vittime solo perché la pistola
del vigilante era detenuta in si-
curezza. Se cosi non fosse sta-
to, quando il 46enne ha premu-
toil grilletto (parte piu volte) do-
po averla puntata contro il riva-

le, sicuramente ci sarebbe potu-
to scappare il morto.

Intanto |'arma della guardia giu-
rata & stata sequestrata e sara
sottoposta a controlli.

Perché i due si sono affrontati?
Perché I'uomo contro il quale &
stata puntata la pistola, in stato
di alterazione psico-fisica aveva
cominciato a infastidire il perso-
nale sanitario del pronto soccor-
s0.

Il 46nne ¢ allora intervenuto per
farlo smettere, prendendo le di-
fese degli operatori del pronto
soccorso. Traidue pero ne € na-
to un diverbio, sempre pil acce-
so, fino al punto che il vigilante
si & fatto avanti per dividerli.
Nella concitazione del momen-
to, il 46enne ha preso alla sprov-
vista I'addetto alla security sfi-
landogli dalla fondina la pistola
e senza esitazione I'ha puntata
contro |'altro I'uomo premendo
il grilletto piu di una volta.

Per fortuna dall’arma non & par-
tito alcun colpo. E stato cosi

che il vigilante & riuscito a disar-
mare il 46enne e a neutralizzar-
lo, mentre dall’'ospedale partiva
la richiesta al 112 di intervento
delle forze dell’'ordine.

In pochi minuti sul posto sono
accorsi gli agenti delle volanti
che hanno ammanettato I'uomo
e lo hanno portato in Questura
per gli accertamenti necessari.
L’'uomo arrestato, originario del

Sud d'Italia come laltro, & risul-
tato essere un soggetto gia no-

to alle forze di polizia. Cosi do-
po lI'identificazione e i controlli,
& stato trasferito al carcere del-
le Sughere a disposizione
dell’Autorita Giudiziaria.
Pare che i due uomini non si co-
noscano e che il loro incontro
sia stato del tutto casuale.
Monica Dolciotti

Il pronto
soccorso dove
un uomo nella
tarda serata di

mercoledi ha
tentato di
sparare ad un
paziente con la
pistola
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Portierato e vigilanza per un presidio costante

Nonostante l'inarrestabile avanzata della tecno- garantisce un controllo immediato su anomalie

logia, la presenza umana resta un pilastro inso-
stituibile per il decoro e la sicurezza dei grandi
complessi immobiliari. 1l tradizionale servizio di
portierato o di vigilanza non armata si & evoluto

nel 2026 in una figura di “fa-
cilitatore condominiale®, un
professionista capace di in-
tegrare sorveglianza e ge-
stione dei servizi. Oltre al
controllo rigoroso degli ac-
cessi, questi operatori ge-
stiscono oggi la complessa
logistica legata all’e-com-
merce - un'attivita esplosa
nell’ultimo biennio che ri-
chiede spazi e responsabi-
lita precise per la ricezione
dei pacchi - fungendo al
contempo da primo, fonda-

mentale filtro contro i malintenzionati.

Secondo le analisi dell’Associazione Nazionale
Imprese di Vigilanza (Assiv), la sola presenza fi-
sica di un addetto in divisa o in postazione fissa
riduce drasticamente i furti opportunistici e gli atti
vandalici, agendo come deterrente psicologico
ben piu efficace di una barriera passiva. Ma il be-
neficio & anche economico: un presidio costante

tecniche, come perdite
d’acqua o malfunzionamen-
ti elettrici, permettendo in-
terventi tempestivi che evi-
tano danni strutturali onero-
si. Dal punto di vista del va-
lore immobiliare, i dati OMI
(Osservatorio Mercato Im-
mobiliare) confermano che
gli stabili dotati di portierato
mantengono quotazioni su-
periori del 15% rispetto a
contesti privi di sorveglian-
za. Investire nel presidio
umano significa dunque ac-

quistare sicurezza percepita, ordine e una gestio-
ne del quotidiano che eleva il prestigio dell'abi-

tare.

Sicurezza smart negli edifici

Pes0:16%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

193

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

564- 001- 001

il Resto del Carlino Rassegna del: 22/03/26

Edizione del:22/03/26
Estratto da pag.:29-30
Foglio:1/1

AQQINT | o i

Dir. Resp.:Agnese Pini

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA Tiratura: 2.035 Diffusione: 2.806 Lettori: 15.663

Sicurezzain corsia, piano da 1,8 milioni

Veraoli a pagina 3

Sos aggressioni ai sanitari: dalla vigilanza armata alle ronde, convenzione con una societa napoletana

Sos sicurezza in corsia
Vigilanza armata e ronde,
un piano da 1,8 milioni

Convenzione con la societa napoletana Poliziotto Notturno srl per la vigilanza
L'anno scorso quasi quattrocento aggressioni al personale sanitario in regione

di Franco Veroli
L’Ast di Macerata ha aderito al-

la convenzione che la Regione,
in qualita di soggetto aggrega-
tore, ha stipulato con la Poliziot-
to Notturno srl, con sede legale
a Napoli, per servizi di vigilanza
privata armata e non armata per
il periodo marzo 2026 - febbra-
io 2029 (36 mesi), per una spe-
sa prevista di 1.857.376 euro.
L'operazione rientra tra quelle
volte a garantire la sicurezza nel-
le strutture sanitarie e socio-sa-
nitarie che fanno capo alla stes-
sa Ast, nelle quali negli ultimi an-
ni si & assistito a un aumento del-
la frequenza di episodi di violen-
Za, aggressioni o minacce nei
confronti di medici e infermieri
(specie nei pronto soccorso). E
stato redatto un piano dettaglia-
to, distinguendo diversi tipi di
servizio.

La vigilanza armata & prevista
negli ospedali di Macerata e Ci-
vitanova, nel Punto di primo in-
tervento di Tolentino, e nei Sert
di Macerata, Civitanova e di Ca-
merino. Sono, invece, previsti
servizi di ronda nell’'ospedale e

nel Distretto di Camerino, ma
anche nelle Case di comunita di
Camerino, San Severino e Mate-
lica, nella Cittadella della salute
di Tolentino e nel Poliambulato-
rio di San Severino. Sono, infi-
ne, previsti servizi di telesorve-
glianza piu pronto intervento
per I'ospedale di Macerata nel
suo complesso, e specificata-
mente anche per il bunker della
Medicina nucleare, gli sportelli
delle casse e del Cup, la Radiote-
rapia, la farmacia ospedaliera, il
corso di laurea in scienze infer-
mieristiche, e antiaggressione
portieri. Un’operazione com-
plessa e di particolate importan-
za tanto che, anche in relazione
all'importo contrattuale dellaffi-
damento, il geometra Paolo Pe-
sci & stato nominato Direttore di
esecuzione del contratto (Dec)
e, su sua indicazione, sono stati
nominati gli assistenti al Dec
per le strutture interessate, che
avranno un ruolo di direttore
operativo. Barbara Bucossi, diri-
gente della Unita operativa Ac-
quisti e Logistica & stata indivi-
duata come responsabile del
procedimento. La Convenzione
prevede la facolta per I'Ast di
esercitare diverse opzioni, che
ovviamente comportano costi

ulteriori: una proroga tecnica
per massimo sei mesi, durante
la quale non potranno essere
emessi nuovi ordinativi di forni-
tura oltre a quelli per i quali &
stata disposta la proroga; even-
tuale incremento, fino alla con-
correnza del 50% dell'importo
della Convenzione; eventuale in-
cremento pari a 1/5 dell'impor-
to contrattuale. Insomma, non e
semplice e costa non poco ga-
rantire la sicurezza. Vale la pena
ricordare che, come rilevato di
recente, nel 2025, nelle Marche
sono stati 397 gli operatori sani-
tari coinvolti in episodi di violen-
za. Le aggressioni hanno interes-
sato prevalentemente operatri-
ci sanitarie (69,5%) e colpisco-
no soprattutto il personale infer-
mieristico, che rappresenta il
72% degli operatori coinvolti.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
IL QUADRO
Nel mirino
degli aggressori
soprattutto donne
e infermieri

L'ingresso dell’ospedale di Macerata (foto Calavita)
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I sindacati

Pallanch (Cisl) critico:
«Serve la presenza
continua delle forze
dell'ordine,
lintelligenza artificiale
non basta»

Sulla questione della
sicurezza negli ospedali, dopo
le recenti aggressioni al Santa
Chiara, la giunta provinciale e
I'Asuit evidenziano la
necessita di un «cambio di
passo strutturale su questo
temar. Cosi, su decisione della
giunta si procedera a breve
alla valutazione di «una
revisione sostanziale
dell'attuale contratto di
portierato e vigilanza».
L'obiettivo ¢ «superare
I'attuale modello, orientato
prevalentemente alla
sorveglianza passiva, per
approdare a un contratto

maggiormente tutelante, che
preveda profili professionali e
facolta operative pin avanzate,
adeguate ad alfrontare in
modo efficace anche le
situazioni pitt complesse».
Tale revisione consentira agli
addetti alla sicurezza «di
operare con mandati di
intervento pit incisivi,
garantendo una capacita di
risposta tempestiva ed
efficace a tutela del personale
sanitario ¢ degli utenti in caso
di minaccia o alterazione
dell'ordine». Il presidente
Fugatti spiega: «La sicurezza
non pud essere affidata
esclusivamente alla
tecnologia o a modelli di
sorveglianza passiva. In pieno
accordo con l'assessore alla
salute Mario Tonina, stiamo
lavorando per dotare i nostri
ospedali di un sistema di
sicurezza piu efficace, in
grado di consentire interventi
tempestivi e di rappresentare
un reale deterrente. Si tratta di
un supporto operativo che

non sostituisce il
fondamentale ruolo delle
forze dell'ordine, ma si integra
con essor. Tonina aggiunge:
«La sicurezza negli ospedali e
la tutela del personale
sanitario rappresentano una
priorita assoluta, tanto piti a
fronte del ripetersi di episodi
di violenza e aggressione, che
non sono mai accettabili. Per
questo, d'intesa con il
presidente e con Asuit, stiamo
lavorando al potenziamento
dei servizi di sorveglianza, a
garanzia dei cittadini e di wutti
gli operatori». Previste anche
la revisione del layout di
alcuni locali per migliorare la
sicurezza degli operatori,
l'implementazione dei sistemi
di videosorveglianza e dei
dispositivi di allertamento
rapido, nonché il
potenziamento del personale
di sorveglianza e l'estensione
degli orari di presidio delle
postazioni di polizia, ove
presenti. Sono inoltre in fase
di introduzione ulteriori

Giunta provinciale | Dopo le recenti aggressioni al Santa Chiara, Fugatti e Tonina pronti a cambiare il contratto del personale di vigilanza

«Aggressioni ai sanitari, interventi dei vigilantes e Al»

strumenti, quali dispositivi
indossabili per l'allertamento
immediato del personale di
vigilanza in caso di
aggressione e un sistema
innovativo di sorveglianza
predittiva, basato anche
sull'utilizzo dell'intelligenza
artificiale Secondo Giuseppe
Pallanch della Cisl Fp queste
isure non sono
sufficienti:«Non possiamo
accettare una sicurezza a due
velocita. 11 'cambio di passo’
deve tradursi innanzitutto
nell'attivazione di un presidio
di polizia operativo 21 ore su
21 al Santa Chiara e in un
potenziamento dei controlli
in tutti i distretti. La
tecnologia, come l'intelligenza
artificiale predittiva, deve
restare un supporto e non un
sostituto della presenza fisica:
il personale ha bisogno di una
difesa reale ¢ immediata, non
solo di un allarme digitale».

Ospedale La giunta interviene contro le violenze su medici e infermieri
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ra aggressivo, in tre
abbiamo tentato di
(( calmarlo: sono stato
sfiorato da un pugno». A
parlare & un vigilantes dell’'ospedale
Santa Chiara di Trento, che ha scelto di
restare anonimo, testimone diretto del
parapiglia avvenuto ieri mattina, poco
prima delle 6.10, davanti
all'ambulatorio 1 del pronto soccorso.
Un paziente in codice verde ha,
improvvisamente, dato in
escandescenze, lanciando computer e
altri oggetti contro infermieri e guardie,
devastando arredi. Secondo quanto
ricostruito, I'uomo si trovava gia in stato
di forte agitazione quando, «dal nulla»,
avrebbe perso il controllo. «Ha spaccato
anche i tavoli», racconta ancora il
vigilante, descrivendo momenti di alta
tensione. La situazione ¢ degenerata in
pochi istanti, costringendo i tre addetti
alla sicurezza a intervenire per evitare
conseguenze peggiori. «Ci siamo trovati
a gestire la situazione. I sanitari hanno
COrso un grosso rischio, potevano essere
picchiati». L'episodio ha scatenato la
reazione delle organizzazioni sindacali,
che denunciano una distanza sempre
pitt marcalta tra le disposizioni formali e

I numeri
250

& il numero di
segnalazioni

di aggressioni
nel 2025, stando
al report
dell'Osservatorio
sulla sicurezza
degli esercenti
le professioni
sanitarie

e sociosanitarie

A v
40%
e l'aumento
di episodi segnalati
rispetto al 2023. Nel
2025 277 infermieri
sono rimasti
coinvolti, 73, invece,
i medici chirurgi

L'episodio
Il vigilantes intervenuto:
«Ha rotto anche tavoli
In tre per fermarlo»
[ sindacati denunciano:
«Devono essere tutelati
gli addetti alla sicurezza»

di Patrizia Rapposelli

la realth operativa. «Sono trascorsi pochi
giorni dall'incontro con Miorelli Service,
convocato per chiarire le mansioni delle
guardie non armate in servizio presso il
pronto soccorso dell’Ospedale Santa
Chiara», si legge in una nota dilfusa
firmata dal segretario generale della Uil
Flp Sanita del Trentino, Giuseppe
Varagone, e dal segretario generale Uil
trasporti, Nicola Petrolli. Dal bando
aggiudicato alla societa, spiegano,
emerge chiaramente che «le guardie
non dovrebbero intervenire in caso di
persone in stato di alterazione,

mantenendo anzi una distanza di
sicurezza di almeno cinque metri». Una
previsione che, pero, si scontra con
quanto accade nei reparti. «La realta
operativa ¢ ben diversa - sotlolineano —
Le guardie lavorano a stretto contatto
con il personale medico e
infermieristico e, sia dal punto di vista
umano che pratico, risulta impossibile
voltarsi dall’altra parte di fronte a
situazioni di pericolo». Un contesto che,
aggiungono, «chi non vive
quotidianamente difficilmente pud
comprenderne la complessita». Da qui
la richiesta di aprire una riflessione
anche sul piano organizzativo. «Il bando

Nuova aggressione al Santa Chiara

Un paziente tira un computer e si scaglia contro gli infermieri e le guardie

predisposto appare non coerente con le
reali esigenze operative del pronto
soccorso», denunciano i sindacati,
evidenziando come un’applicazione
rigida del regolamento impedirebbe alle
guardie di intervenire proprio nei
momenti pit critici. Nei prossimi giorni
sara chiesto un incontro con la
direzione dell'ospedale e con i
rappresentanti politici, con I'obiettivo di
«garantire un servizio realmente
eflicace e sicuro per lavoratori e utenti»,
Intanto, ai lavoratori coinvolti
nell’episodio va «pieno sostegno umano
¢ sindacale», con I'auspicio che possano
superare rapidamente le conseguenze
lisiche e psicologiche dell'accaduto. «1.a
sicurezza di chi opera nella sanita ¢ un
diritto fondamentale e irrinunciabile»,
concludono i rappresentanti della Uil,
ribadendo I'impegno a sollecitare
interventi concreti per fermare una
escalation di violenza che non accenna
a diminuire.

Ospedale

Lingresso del Santa
Chiara di Trento

A sinistra un vigilantes

Trentino
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