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(Eiaie8 |l campo largo parla di gesti «dovuti ma tardivi» e si prepara alle primarie, Ernesto Ruffini: ci sono

Effetto a cascata

Dimissioni per il sotfosegretario alla Giustizia Delmastro e la capa di gabinetto Bartolozzi
E ora sale 1l pressing di Meloni su Santanche. Nordio: io responsabile politico della sconfitia

ferada giorni) viene poi convinto da Pa-
lazzo Chigia chiarmarlia colloquio, Po-
codopo, entrambisi dimettono. Ela pre-
sidente del Consiglio, con unanota, au-
spica «unaanaloga decisione» pure per
laministra del Turismo Santanche, sot-
to inchiesta per le bancarotte delle sue
aziende e che per ora resiste all'invito.

VINCENZO R. SPAGNOLO

Nel day after referendario, si consuma
il primo vero sisma politico del Gover-
noMeloniintre annie mezzo dilegisla-
tura. Nessuna crisi, fa sapere la premier,
né voti di fiducia né salite al Colle. Ma
lavolonta di trovare un nuovo baricen-
trostabile per le restanti riforme dell'ese-
cutivo si somma alla ricerca di capri
espiatori perlasconfitta, che generama-
lumori in seno alla maggioranza. E co-
siil ministro della Giustizia , che almat-
tino si assume la «responsabilita politi-
ca della sconfitta», facendo dascudo al
sottosegretario Delmastro e allacapodi
gabinetto Bartolozzi (entrambinella bu-

Primopiano alle pagine 2-4

Il terremoto

nel Governo

Peso0:1-11%,3-49%

. Te|pr|-ess Servizi di Media Monitoring 6
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Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Meloni ora fa i conti: via
Delmastro e Bartolozzi
«Lasci pure Santanche»

VINCENZO R. SPAGNOLO
Roma

o spettro di una crisi politi-

ca vera e propria, nel day

afterreferendario, nessuno
intende evocarlo, né in maggio-
ranza né nel Governo. Ma la vit-
toriadel No halasciato un segno
profondo. E,dopoiprimi procla-
mi di compattezza, in seno
all’'esecutivo & partito un “pro-
cesso” interno sulle possibili re-
sponsabilita che avrebbero con-
corsoallasconfitta. Nessuno par-
la di repulisti, né tantomeno di
unredderationemingrande sca-
la, ma par di capire che I'inten-
zione della presidente del Con-
siglio sia, nei limiti del politica-
mente possibile, di recidere tut-
te quelle situazioni che finora
hanno reso la sua compagine di
Governo meno credibile proprio
sul vexato fronte della Giustizia.
E cosila giornata, apertasi inizial-
mente col Guardasigilli arrocca-
to in difesa all'insegna del hic
manebimus optime, si chiude
con i primi scricchioliin via Are-
nula, seguiti da due dimissioni,
quelle del sottosegretario alla
Giustizia Andrea Delmastro Del-
leVedove edellacapo digabinet-
to del ministro, Giusi Bartolozzi.
Einiziaunbracciodiferroconla
ministra Santanché, che non
vorrebbe dimettersi. Mariavvol-
giamo il film della giornata.

Nordio: mia responsabilita
politica, ma no dimissioni
Dopounanottataall'insegna del
rammaricoe delle recriminazio-
ni, la resa dei conti si gioca lun-
go il chilometro che separail di-
castero di via Arenula e Palazzo
Chigi. Di buon mattino sulle pa-

gine del Corriere della Sera e poi
su Sky Tg24, ilministro della Giu-
stizia Carlo Nordio assume su di
sé «laresponsabilita politica del-
la sconfitta», ma «non penso a
dimettermi. Ho ancora molte co-
se dafare, anche se alcune rifor-
me si fermeranno». Nordio am-
mette «vari errori che ho fatto,
probabilmente anche nelle im-
postazioni sulla comunicazio-
ne», maal tempo stesso difende
le proprie scelte e i propri colle-
ghi e collaboratori, ainiziare dal
sottosegretario Delmastro: «So-
no certo che riuscira a chiarire».

Meloni: nessuna salita
al Colle né voti di fiducia
A Palazzo Chig, intanto, la pre-

mier medita sul da farsi. La rid-
dadi ricostruzioni pubblicate su
alcuni quotidiani la lasciano in-
differente: gia damesiavevadet-
to chiaro e tondo che un’even-
tuale sconfitta referendaria non
avrebbe intaccato la tenuta del
suo Governo. Tuttavia, per por-
re fine alle speculazioni, fonti
dell'esecutivo fanno filtrare attra-
verso ' Ansauna precisazione: la
presidente del Consiglionon in-
tende chiedere al Parlamento un
voto di fiducia sul Governodopo
la sconfitta al referendum sulla
giustizia. Una via che viene rite-
nutanonnecessaria perché non
ci si trova davanti a una crisi po-
litica. Inoltre, precisano le mede-
sime fonti, almomento non & in
programma un incontro fra la
premier e il presidente della Re-
pubblica Sergio Mattarella.

I malumori e la ricerca
di capri espiatori
Colpassardelle ore, tuttavia, le fi-

brillazioni crescono. Nella mag-
gioranza, in parte anche dentro
Fratelli d'Ttalia, ¢’® malumore. C'®
chiauspicaunpassoindietrodel
Guardasigilli e chi invece insiste
sul fatto che alcune situazioni ab-
biano oggettivamente indeboli-
to la credibilita dell'esecutivo.
Qualche dito & puntato in parti-

colareversoicasi Delmastro(per
via dell'indagine su un ristoran-
te di cui era socio insieme alla fi-
glia di un condannato per mafia
prestanome del clan Senese) e
Bartolozzi (indagatanell'inchie-
sta sulla liberazione del genera-
le libico Almasri e autrice di di-
chiarazioni eccessive nellacam-
pagna referendaria). Ma c'¢ chi
evoca pure il nodo, mai sciolto,
della ministra del Turismo Da-
niela Santancheé, rinviata a giudi-
zionell'inchiesta sullabancarot-
ta della societa Visibilia, indaga-
ta per presunta truffa aggravata
riguardantel'usoimproprio del-
la cassa integrazione Covid-19
per alcuni dipendenti e indaga-
taancora perbancarotta fraudo-
lenta legate al fallimento
dell'azienda «Ki Group».

Le prime dimissioni:
Delmastro e Bartolozzi

I confronto fra Palazzo Chigi e

Peso0:1-11%,3-49%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

7

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



473-001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

o

Rassegna del: 25/03/26
Edizione del:25/03/26
Estratto da pag.:1,3
Foglio:3/3

via Arenula prosegue serrato. E
porta a un primo punto di svol-
ta; nel pomeriggio, Delmastro e
Bartolozzi vengono convocati a
colloquio dal ministro Nordio nei
suoi uffici. Un confronto anima-
to, secondo alcuni, al termine del
qualele vocidelleimminenti di-
missioni di entrambi crescono.
Poco dopo, il primo a confermar-

le &il sottosegretario di FdL: «Ho
consegnato le mieirrevocabili di-
missioni - annuncia in una nota
-. Purnonavendo fatto niente di
scorretto, hocommessounaleg-
gerezza a cui ho rimediato non
appena ne ho avuto contezza.
Me ne assumo la responsabilita
nell'interesse della Nazione», Al-
le sue dimissioni, seguono poco
dopo quelle di Bartolozzi, che
esce di scena in silenzio. Ma, ai
rumours che ipotizzano a segui-
rel'addiodello stessoNordio, re-
plicano fonti di via Arenula: «La
notizia che il ministro Nordio si
dimetta e destituita da ogni fon-
damento. Resta al suo posto».
Oggi il Guardasigilli sara in Par-
lamento peril question time, con
le opposizioni pronte a chieder-
gli conto della situazione. «Le
sconfitte politiche si pagano, &
inutile far finta di nulla», ammet-
telui stesso, confermando tutta-

Ore convulse dopo il referendum. La premier
8 impunia sulle dimissioni del solfosegrelario
alla Giustizia («Commessa una leggerezza»)
e della capo gabinetto di Nordio. Che aveva
detto: «lo responsabile politico della sconfitia»

La capo di gabinetto
dimissionaria del

ministero della Giustizia,

Giusi Bartolozzi,

e il sottosegretario
dimissionario Andrea
Delmastro /Ansa

vial'intenzione divoler termina-
re un «percorso di riforme entro
quest'anno». Una palla che I'As-
sociazione nazionale magistrati
coglie al balzo, lasciando da par-
tei trionfalismi per la vittoria re-
ferendaria e dicendosi pronta al
dialogo, purché si riparta dalle
proposte formulate in «otto pun-
tiil 5 marzo 2025» inun incontro
a Palazzo Chigi.

La resistenza di Santanche
e il pressing meloniano
Ma la giornata non é finita. Cer-
to, lasuasion esercitata dalla pre-
sidente del Consiglio ha ottenu-
toun primo risultato. Ma la trat-
tativa, che somiglia forse piu a
un braccio di ferro, non & anco-
ra chiusa. A renderlo esplicito e
unanotadiPalazzo Chigi, in cui
si rende noto che la premier
«esprime apprezzamento perla
scelta del sottosegretario Del-
mastro e del capo di Gabinetto
Bartolozzi di rimettere gli inca-
richi finora ricoperti e li ringra-
zia per il lavoro svolto con dedi-
zione». Tuttavia, Meloni «auspi-
ca che, sulla medesima linea di
sensibilita istituzionale, analo-
ga scelta sia condivisa dal Mini-
stro del Turismo Daniela San-
tanché». Non un diktat, ma un
auspicio, pronunciato pero da

Meloni non in un colloquio ri-
servato, bensi apertis verbis. 11
chefarebbe supporre chela mi-
nistra stia invece resistendo e
non abbia ancora preso la deci-
sione (alcune fonti dicono che
ha trascorso la giornata in uffi-
cioecheavrebbe confermato gli
appuntamenti dei prossimi
giorni). E che Meloni, dal canto
suo, abbia voluto dire al Paese:
io il mio I'ho fatto, ora sta a lei

prendere atto della situazione.

La ricerca di un baricentro
per il lavoro da proseguire
Delmastro non ¢ il primo espo-
nente di Governo a dare le di-
missioniin tre anni emezzodile-
gislatura: oltre a lui, hanno la-
sciato Vittorio Sgarbi, sottosegre-
tario alla Cultura; Augusta Mon-
taruli sottosegretaria all'Univer-
sitd; il ministro alla Cultura, Gen-
naro Sangiuliano. Ma la boccia-
tura della riforma sulla separa-
zione delle carriere fa da sparti-
acque fra una fase senza grandi
scossoni e il primo sisma politi-
co. Cosi, il timore & che gli stra-
scichi finiscano per pregiudica-
re il lavoro nello scorcio finale
della legislatura: a cominciare
dalla nuova legge elettorale, che
interessa tutte le forze politiche

(mentre la partita del premiera-
tosi faincerta) e 'autonomia re-
gionale, che premeallaLega. «Io
penso all'autonomia e basta. E
per me, l'autonomia stameglio»,
commenta in serata il ministro
Roberto Calderoli. Un messag-
gio alla premier, a cui tocca fare
da traghettatrice e da nocchiera
in questa crisi. E col timone in
mano, si sa, non sono ammessi
tentennamenti.

B APRODUZIONE FISERVATA

GLI EFFETTI

E braccio di ferro
con la ministra del
Turismo (coinvolta
in guai giudiziari);
lei resiste per ora
alla «sensibilita
istituzionale»
chiesta dalla
leader. Che nega
una crisi e non
intende presentarsi
in Parlamento
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ANGELO PICARIELLO
J} € unvincitore virtuale in questa
‘ consultazione referendaria, ed & il
Parlamento, con scarsa
consapevolezza - va subito aggiunto - da
parte dei suoi attuali interpreti. Il dettato
costituzionale & stato visto come una
complicazione burocratica da aggirare nel
pilt breve tempo possibile, per cui le
Camere non hanno toccato palla per
quattro volte, restando il testo quello uscito
dai vertici di maggioranza. Il verdetto uscito
dalle urne, se lo si accosta ai tentativi

bocciati a suo tempo anche a Silvio
Berlusconi e Matteo Renzi, suona come un
invito per il futuro a lasciar fare le riforme a

IL PARLAMENTO
DA RITROVARE

chi ne ha la titolarita: il Parlamento per
l'appunto, non il governo.

A fine campagna elettorale, dopo che fior di
giuristi avevano provato a convincere gli
elettori, alle prese con ben altre priorita,
delle loro ragioni contrapposte, un'artista
popolare come Fiorella Mannoia ha detto
una cosa persino banale, ma che non
meritava di essere banalizzata: che volete
che ci capisca la gente semplice di
complicati sistemi di sorteggio o di sistemi
accusatori, procedure disciplinari,
separazioni di funzioni o di carriere? Nel
dubbio, ha sostenuto l'artista, meglio
tenersi questa Costituzione. Ed & accaduto
proprio questo.

Senza finire per teorizzare I'immutabilita
della Carta costituzionale, e nemmeno una

sorta di diritto alla disinformazione, urge
una messa a fuoco del concetto di classe
dirigente. Il Parlamento, quando & chiamato
ad aggiornare i testi dell'Assemblea
costituente, dovrebbe munirsi di ago efilo, e
osservare analogo scrupolo, prudenza e
tensione al bene comune, avendo tempo e
modo di poterlo fare. Niente di tutto questo
¢ accaduto, invece.

continua a pagina 14

IL PARLAMENTO DA RITROVARE

ra, c'e un passaggio rivelatore di

un'intervista rilasciata a questo
giornale dal “padre” della proposta
di premierato, il professor Francesco
Saverio Marini, in cui sostenne con
estrema franchezza che quel proget-
to di riforma non auspicava il con-
senso dei due terzi del Parlamento,
essendo il referendum confermativo
un esito non temuto, ma addirittura
auspicato, per avere il conforto della
pubblica opinione. Ecco il punto:
quando le larghe intese auspicate dal-
la Costituzione non vengono nem-
meno cercate, anzi vengono aborri-
te come “inciucio” (sinonimo dialet-
tale di Parlamento) la risposta del cor-
poelettorale finisce quasi sempre per
penalizzare chisiavventura per que-
sta strada, per cui sara difficile che
I'esperimento si ripeta.
Lauspicio per il futuro & quello del
cardinale Zuppi, di un ritorno a un
clima di dialogo costruttivo peril be-

ne comune. I cattolici fuori dalla po-
litica hanno dato il buon esempio in
questa campagna elettorale, svilup-
pando un dibattito costruttivo e ri-
spettoso delle posizioni altrui. La
Chiesa, d'altronde, da Camaldoli fi-
no alla Settimana sociale di Trieste,
ha sempre chiesto loro di mettersi al
servizio dell’'unita del Paese, oltre lo
spirito di parte. Ma purtroppo finché
ci sara unalegge elettorale che favo-
risce “nominati” e “cerchi magici” la
selezioni avverra sempre in base al-
la fedelta ai “capi” e la libera discus-
sione sara bollata come intelligenza
col nemico.

Se questo referendum ha portato al-
la luce un’inattesa voglia di parteci-
pazione, anche fra i giovani, sarebbe
il caso, ora, di favorirla. Tuttavia, non
e tempo di “peones’, questo: &€ com-
plicato aspettarsi da parlamentari
eletti con i criteri attuali un'iniziati-
va autonoma dai loro capi. che deci-

deranno del loro destino anche al
prossimo giro. E cos}, in un sistema
del genere, i pit penalizzati sono i
militanti affermatisi nell'associazio-
nismo e nell'impegno civile, e non
alla corte deileader. Servirebbe allo-
ra, forse, un’iniziativa popolare - per-
ché no - che renda di nuovo possi-
bilelaselezione della classe dirigen-
te dal basso (con le preferenze o con
piccoli collegi uninominali}. In tem-
pi di partecipazione al voto ai mini-
mi storici dovrebbe essere, questasi,
una priorita.

Angelo Picariello

£ RPRODUTIONE RISERVATA
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[LTENTATIVO
DIDIALOGO

di Massimo Franco

rapidamente dall'angolo
della sconfitta. Ela

Andrea Delmastro, di Fdl,
e del braccio destro del

W edimissioni imposte : a. : L0 L .
da Giorgia MCIOEI)Ii pressione sulla ministra Guardasigilli Carlo Nordio,
a due simboli Santanché che faccia lo Giusi Bartolozzi.
_\__J diuna campagna stesso rientra nella continua alle pagine 2e 3
referendaria disastrosa medesima logica. La
sono un tentativo di uscire ~ Masgloranza appare

frastornata dalla vittoria dei
No. E la premier reagisce
con il passo indietro del
viceministro alla Giustizia,

[.areaz

one

intempestiva
e le nuvole
sulla nuova fase

di Massimo Franco
SEGUE DALLA PRIMA

In modo tardivo, Palazzo Chigi ha deciso di
liberarsi di alcune delle zavorre considerate
all'origine dell'insuccesso: per placare alleati
nervosi e tensioni dentro Fdl, e per dialogare
col potere giudiziario su nuove basi. E una
risposta implicita all'incognita su cosa fara
Palazzo Chigi di qui alle Politiche, nel timore
di logorarsi. La volonta é di continuare a
governare puntando sulla riforma elettorale.
Si indovina la consapevolezza che la decisione
della premier di esporsi in prima persona
¢ stata presa in una situazione gia
compromessa. Ma la domanda ineludibile &
perché non abbia preteso il passo indietro
prima della campagna referendaria; e se il
governo avrebbe agito nello stesso modo
qualora avessero prevalso i Si L'impressione é
che la spinta decisiva sia arrivata non solo per
la vittoria del No, ma per la sua consistenza. B
questo ad avere colpito Palazzo Chigi. E infatti
le opposizioni accusano la premier di avere
sacrificato Delmastro e Bartolozzi troppo
tardi, e la incalzano su Santanché. Pd e M5S,
tuttavia, si mostrano quasi inebriati dal

successo e tendono a trasferire
meccanicamente il risultato sulle Politiche del
2027. Insomma, con sentimenti opposti
entrambi gli schieramenti faticano a smaltire
le tossine referendarie. Si puo capire.
Occorrera tempo per analizzare a fondo le
conseguenze di una consultazione spiazzante.
Ha rivelato un'opinione pubblica che non
riflette né le logiche delle sinistre e del M5S,
né quelle dell'esecutivo; e probabilmente
neppure della magistratura. Per questo,
quando si sente dire dal ministro della
Giustizia, Carlo Nordio, che ha vinto I'Anm,
P'Associazione nazionale magistrati, la tesi
non convince. Ma non € persuasiva nemmeno
quella di Giuseppe Conte, capo del M55,
quando vede «un avviso di sfratto» per
Giorgia Meloni. La fase che si apre ha ancora
contorni nebulosi. La destra di governo si
aggrappa al fatto che la premier non si
dimettera, né chiedera la fiducia al
Parlamento. Ma la versione del «nulla
cambia» € smentita dalle dimissioni imposte
diieri pomeriggio. Palazzo Chigi ritiene di
sottrarre un'arma polemica ad avversari
convinti che la compattezza antigovernativa
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basti a creare un’alternativa credibile. E la gara
a candidarsi alle «primarie» per Palazzo
Chigi, figlia dell’eccitazione per la vittoria del
No, dovra fare i conti con le ambizioni della
segretaria del Pd, Elly Schlein, e del capo del
Ms5S, Giuseppe Conte. E un presagio di
divisione, non di unita.

LA SCOSSA
I

Peso0:1-4%,2-12%,3-4%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

11

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 25/03/26
Edizione del:25/03/26
Estratto da pag.:1-3
Foglio:1/3

Ladecisione dopola vittoria del No. I sottosegretario: ho commesso una leggerezza. La resistenza della ministra: non ¢ a causa mia che abbiamo perso

Lo scossone nel governo

Si dimettono Delmastro e Bartolozzi. L'ira di Meloni: faccia lo stesso anche Santancheé. Lipotesi sfiducia

di Marco Cremonesi
Paolo Foschi
e Francesco Verderami

avittoria del No al referen-

4 dum sulla giustizia provo-
ca scossoni nella maggioran-
za. Si dimettono Andrea Del-
mastro e Giusi Bartolozzi.
«Ora anche Santanché abbia
la stessa sensibilita», dira in
serata una Giorgia Meloni in-

fastidita dall’atteggiamento
della sua ministra. Mentre
Delmastro cerca di giustificar-
si: «Ho commesso una legge-
rezza». Il terremoto dopo un
vertice di Fdl convocato dalla
premier. Opposizioni all’at-
tacco: «Dimissioni tardive». E
chiedono che lasci anche il
ministro Carlo Nordio.
dapagina 2 a pagina 13

Delmastro e Bartolozzi
lasciano l'incarico
Meloni: via Santanche

La svolta decisa dopo la consultazione sulla Giustizia
Il sottosegretario di Fdl: «Ho commesso una leggerezza»
Schlein e Conte all'attacco: ¢ una sconfitta della premier

roMA L'effetto referendum si
abbatte come un uragano sul
governo. Giorgia Meloni, il
giorno dopo la bocciatura
della riforma costituzionale,
ha chiesto e ottenuto le di-
missioni del sottosegretario
alla Giustizia Andrea Delma-
stro e di Giusi Bartolozzi, ma-
gistrata capo di Gabinetto del
ministro Carlo Nordio. La
premier, furiosa per la
débacle referendaria, perd
non si ¢ accontentata delle
prime due teste cadute: con
una nota diffusa da Palazzo
Chigi ha ringraziato Delma-
stro e Bartolozzi per il passo
indietro e — testuale — «au-
spica che, sulla medesima li-
nea di sensibilita istituziona-
le, analoga scelta sia condivi-
sa da Daniela Santanché».
Uno strappo ai protocolli, la

richiesta di dimissioni trami-
te comunicato stampa, un ve-
ro e proprio frontale con la
ministra del Turismo al cen-
tro di guai giudiziari legati al-
le sue precedenti attivita im-
prenditoriali. Santanche,
considerata vicina politica-
mente a Ignazio La Russa,
presidente del Senato, non ha
risposto pubblicamente, se-
condo alcuni sarebbe inten-
zionata a provare a resistere
ancora, ma la sua sorte sem-
bra segnata: oltre al pressing
della maggioranza, deve fron-
teggiare le opposizioni che si
sono unite alla richiesta di di-
missioni «sia pur tardive».
Palazzo Chigi ¢ quindi nella
bufera, anche se la giornata si
era aperta con Meloni che
aveva annunciato che «non ci
sara voto di fiducia perché

non ¢’'é crisi politica», mentre
il ministro Nordio, ribadendo
dinon avere intenzione di far-
si da parte, si era assunto la
responsabilita della sconfitta,
«perché ci sono stati errori
anche miei». Con il passare
delle ore ha preso corpo la
strategia della presidente del
Consiglio per rialzare la testa
dopo la valanga di No: fuori
subito Delmastro, al centro
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delle polemiche per gli affari
quanto meno inopportuni
con la figlia di Mauro Caroc-
cia, vicino al clan camorristi-
co dei Senese; e Giusi Barto-
lozzi, che in campagna eletto-
rale aveva invitato a votare Si
«per liberarci dei magistrati»
paragonati a «un plotone di
esecuzione». «Ho commesso
una leggerezza a cui ho rime-
diato non appena ne ho avuto
contezza. Me ne assumo la re-
sponsabilita», ha scritto Del-
mastro in una nota spiegando
il passo indietro.

Sul caso Santanché prima il

Pd, poi Italia viva hanno an-
nunciato che presenteranno
una mozione di sfiducia.
«Santanché ha perso la fidu-
cia della premier, deve dimet-
tersi», le parole di Maria Ele-
na Boschi. Per Elly Schlein,

Le tappe

La societa
e le cene

Delmastro é stato in
societa nel ristorante
romano Bisteccherie
d'ltalia con la famiglia
Caroccia, legata ai
camorristi Senese. Nel
locale, il sottosegretario
alla Giustizia e i dirigenti
di Fdl hanno spesso
cenato insieme

La frase
a Telecolor

Giusi Bartolozzi, capo di
Gabinetto al ministero
della Giustizia, ha attac-
cato le toghe ospite del-
latv siciliana Telecolor:
«Lamagistratura & un
plotone d'esecuzione,
votate Sial referendum
e ce la togliamo di
mezzo»

I filoni
giudiziari

0 Daniela Santanche (Fdi),

ministra del Turismo, &
coinvolta in pit: filoni
giudiziari sulla sua ex
attivita diimprenditrice:
indagata per bancarotta,
a processo per falso
in bilancio e con una ri-
chiesta di rinvio a giudi-
Zio per truffaallo Stato

Il vertice
in via della Scrofa

o Dopo la sconfitta

al referendum
costituzionale, ieri la
premier Meloni ha
riunito Fdl nella sede
romana e chiestoun
passo indietro a
Delmastro, Bartolozzie
anche alla ministra
Santanche

Le decisioni
el'attesa

0 |l sottosegretario

Delmastro e la dirigente
di Via Arenula Bartolozzi
hanno rivendicato
le proprie ragioni
confermando pero le
dimissioni. Santanché,
invece, contrariaa
lasciare I'incarico, ha
preso tempo

segretaria del Pd, «Delmastro
e Bartolozzi sono capri espia-
tori di una sconfitta che é tut-
ta di Meloni, deve assumersi
la responsabilita politica del-
la campagna referendaria».
Giuseppe Conte, leader dei
M5S, ha affermato che «le di-
missioni di Delmastro erano
assolutamente necessarie e
per questo il M5S aveva pre-
sentato nei giorni scorsi una
mozione di revoca. Il danno
arrecato al prestigio della
massima istituzione di gover-
no ¢ stato pesantissimo. Si
sciolgono come neve al sole le
chiacchiere della premier su
complotti e “manine”». Cau-
stico come sempre Renzi:
«Una leader si dimette, un'in-
fluencer fa dimettere i sotto-

Daniela Santanché Imprenditrice, 64 anni, ex Forza Italia, An e Pdl,
dal 2017 con Fratelli d'Italia, ex deputata, dal 2018 é senatrice e
dall'ottobre 2022 ministra del Turismo

segretari. Come puo essere
credibile una premier che
vorrebbe parlare al mondo se
non riesce a farsi ascoltare
nemmeno da Santanché o da
La Russar». Tagliente Pier
Luigi Bersani, intervistato a
Otto e mezzo su La7: «Meloni
non se la cava cosl perché
questo referendum non € ac-
qua fresca, ¢ destinato ad ave-
re influssi sul destino del Pae-
se. Dignita vorrebbe che an-
dasse a casa, io mi sarei di-
messo. Se deve essere il
centrosinistra a chiedere le
dimissioni, no grazie; questi
giochini le danno solo respi-
ro. Lasciamola nel suo brodo,
che verifichi da sola che livel-
lo di dignita ha». Per Giovan-
ni Donzelli, responsabile or-
ganizzativo di Fdl, invece «le
dimissioni di Delmastro e

Bartolozzi ci sarebbero co-
munque state, anche in caso
di vittoria del Si».

Paolo Foschi

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Andrea Delmastro Delle Vedove Avvocato, 49 anni, ex Msi, An e Pdl,
con Fratelli d'lItalia dal 2012, deputato, & stato sottosegretario alla

Giustizia dal novembre 2022 fino alle dimissioni di ieri
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Giusi Bartolozzi Magistrata, 56 anni, gia deputata con Forza Italia
dal 2018 al 2022, é stata capo di Gabinetto del ministero della
Giustizia dal marzo 2024 fino alle dimissioni di ieri

LA SCOSSA
I

Pes0:1-16%,2-71%,3-18%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

14

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

ASQry

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

CORRIERE DELLA SERA

Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 25/03/26
Edizione del:25/03/26
Estratto da pag.:1,3
Foglio:1/2

alla sfiducia in Parlamento

LA MOSSA E LE TENSIONI
La premier vuole il rilancio
«Non copro pitl nessuno»

di Simone Canettieri

apagna3

Al termine di una giornata di tensione la nota di Palazzo Chigi
che auspica il passo indietro «per sensibilita istituzionale»
Oggi la premier in Algeria, determinata a «cambiare fase»

[l braccio di ferro
(inedito e durissimo)
con la ministra
I la maggioranza pensa

La leader non puo cedere. La mediazione di La Russa

dal nostro inviato

Simone Canettieri

ALGERI «Che fai, mi cacci?».
«Che fai, mi sfidi?». Dopo una
giornata di convulse trattative
e riunioni, addii dolorosi e
pranzi carbonari tra i vertici di
Fratelli d’Ttalia, Giorgia Melo-
ni legge la nota sfornata dal
ministero del Turismo alle
19.55, € quasi trasecola: «Do-
mani il ministro Santanché
sara regolarmente in ufficio:
tutti gli appuntamenti sono
confermati».

La «Santa» resiste e rilan-
cia, nonostante le pressioni di
governo e partito che la vo-
gliono fuori dalla porta. Non
ha paura di mostrare il petto
davanti «alla bella morte»
(politica). Per la premier pero
é un affronto che frena I'ope-
razione «rilancio» dopo la
sconfitta al referendum. «Da
oggi non copro pill nessuno:

chi sbaglia paga».

Alle 20.04 infatti esce la no-
ta di Palazzo Chigi che auspica
le dimissioni di Santanché,
sulla scia della «medesima
sensibilita istituzionale» di-
mostrata da Giusi Bartolozzi,
capo di Gabinetto del mini-
stero della Giustizia e Andrea
Delmastro, sottosegretario al-
la Giustizia, saltati entrambi
come un tappo di lambrusco.

E quasi un inedito: un pre-
sidente del Consiglio costret-
to a sfiduciare pubblicamente
un ministro che non si vuole
muovere. Il precedente che
viene subito in mente é quello
di Filippo Mancuso, titolare
della Giustizia, costretto ad
andare a casa dopo una mo-
zione di sfiducia votata dalla
sua maggioranza (era il 1995,
governo Dini). Una soluzione

finale clamorosa che adesso
Fratelli d’Italia accarezza, visto
che le opposizioni hanno gia
annunciato battaglia in Parla-
mento. E uno scenario che
circola, per quanto straordi-
nario.

L’addio a Bartolozzi era gia
stato deciso dopo I'uscita del-
la dirigente del ministero
contro la magistratura «di cui
liberarsi perché ¢ un plotone
d’esecuzione». Delmastro, ap-
pena scoppiato il caso della
Bisteccheria sulla stampa,
aveva subito dato la disponi-
bilita a fare un passo indietro,
ma questa resistenza di San-
tanché non era stata ben cal-
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colata da Meloni.

Nel giorno in cui la premier
decide di «cambiare fase», di
«rilanciare 'azione di gover-
no», di «stringere i bulloni»
della macchina di governo, la
ministra del Turismo si mette
di traverso: non lascia. E il
passaggio piu delicato. Ecco
perché viene invocato come
mediatore Ignazio La Russa,
seconda carica dello Stato e
amico della ministra. Gli
emissari di Meloni spiegano
al presidente del Senato I'im-
portanza di queste dimissio-
ni: si tratta di non fornire pitt
alibi alle opposizioni, di ri-
spondere alla bocciatura delle
urne su un senso di impunita
che sembra albergare nel go-
verno. In Via della Scrofa sfila-
no Giovanni Donzelli, Arianna
Meloni, Francesco Lollobrigi-

1.250

igiorni

trascorsi dal giuramento

del governo guidato
da Giorgia Meloni al
il 22 ottobre 2022

da. Riunioni su riunioni con
la premier e Giovanbattista
Fazzolari.

La Russa prova a mediare,
ma Santanché, appellandosi
alla Costituzione, manda a di-
re aMeloni: «Non mi dimetto,
anzi. Sono pronta a presentar-
mi al prossimo Consiglio dei
ministri». Si consuma cosi un
rapporto personale e politico
tra la premier e la titolare del
Turismo. Il primo pranzo a ca-
sa di Marine Le Pen a Parigi,
I'ingresso nei salotti di Mila-
no: Santanché, in versione Pi-
tonessa, rinfaccia all'amica
Giorgia un percorso vissuto
insieme. Ricorda le percen-
tuali da prefisso telefonico
degli inizi e i risultati di oggi.
11 personale diventa politico

dentro Fratelli d'Italia e nel 445 notte. Oggi la premier & ¢ una Santa di mezzo.
govemo' E la prlma VOIta Che & RIPRODUZIONE RISERVATA
=|I partito torico di | datl —_ Mo Wisi Affluenza
gruppo storico di
Atreju contro TOTALE ITALIA + ESTERO

«Danielax»: deve
lasciare anche lei

accade.

Ma la premier ¢ intenziona-
ta a non concedere attenuanti
generiche a nessuno: ora vuo-
le «cambiare fase». Dentro
Fratelli d’Ttalia, il gruppo sto-
rico di Atreju, dice cose vele-
nose contro la ministra: «Ha
lasciato uno storico come Del-
ma, deve fare altrettanto Da-
niela». Ovvero: la referente
della Lombardia, I'amica di La
Russa, che viene tirato in bal-
lo per tutta la giornata. Tutta-
via Meloni non ne vuole piu
sapere: la sconfitta del refe-
rendum le ha fatto cambiare
punto di vista. Vuole puntella-
re il governo e fare pulizia
dentro il suo partito per non
lasciare alibi a chi l'attacca.
Non puo perdere il braccio di
ferro. Il tira e molla dura fino a

53.2%
8%

—

attesa qui in Algeria per parla-
re con il presidente Abdelma-
djiad Tebboune di forniture di
gas dopo la crisi nel Golfo. Ma
Santanché, almeno dentro
Fratelli d'Ttalia, ormai ¢ perce-
pita come un peso. Nel partito
di Meloni gira gia l'identikit di
chi potrebbe sostituirla: un
esponente del Sud di Fratelli
d’Italia, territorio in cui il No
ha stravinto e dove si vuole
provare a recuperare terreno.
Fino a tarda notte si cerca di
evitare il peggio. La premier
atterrera ad Algeri alle 12. C'é
da capire se arrivera liberata o
meno di un «peso». Una fase
nuova ¢ all'orizzonte: il gover-
no gia guarda alle prossime
elezioni da indire a marzo del
2027, staccate dalle Comunali
nelle grandi citta. Ma prima

Affluenza
(dato Italia)

589%

Quirinale,

Il sostituto

Dentro Fdl gira gia

I'identikit del sostituto:
un esponente del Sud,
dove il No ha stravinto
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LA RIUNIONE CON LA CAPO GABINETTO
[ ultima difesa di Nordio:
«Piuttosto me ne vado io»

di Flavio Haver

alle pagine6e7

Nordio difende la «zarina»
«Allora lascio i0». Poi lei cede

Bartolozzi due ore e mezza con il Guardasigilli, alta tensione con la premier al telefono
Imbarazzo nell'esecutivo per le mancate scuse della capa

di gabinetto dopo le frasi sui magistrati «plotoni di esecuzione»
Adesso rischia diessere processata per il caso Almasri

di Flavio Haver
ROMA E stata una giornata ad
altissima tensione sia a Palaz-
zo Chigi sia in via Arenula. 11
tam tam delle indiscrezioni
racconta di una riunione in-
fuocata, durata due ore e
mezzo, nella stanza del Guar-
dasigilli (dove ¢ stato proibito
a chiunque di entrare) tra lo
stesso Nordio e la sua pil
stretta collaboratrice Giusi
Bartolozzi, piu1 volte in contat-
to telefonico con la presidente
del Consiglio Giorgia Meloni
e i vertici di Fratelli d’Ttalia.
Con il Guardasigilli che avreb-
be cercato di difendere stre-
nuamente la sua capa di gabi-
netto, arrivando al punto di
mettere sul piatto le sue di-
missioni piuttosto che co-
stringere lei a presentarle. Al-
la fine, pero, Bartolozzi é stata
costretta a cedere facendo
quel passo indietro che aveva
finora escluso e che in molti
all'interno dell'esecutivo au-
spicavano gia da tempo.
L’inizio della fine ha una
data precisa, il 9 marzo scor-

so. E quel giorno che Giusi
Bartolozzi partecipa alla tra-
smissione «Il Punto» su Tele-
color Siciliaweb durante la
quale si parla del referendum
sulla giustizia. «Se vince il si
— quasi urla — ci libereremo
dei magistrati. Sono un ploto-
ne d'esecuzione». Il Guardasi-
gilli prima prende le distanze
e poche ore dopo, mentre il
sottosegretario alla presiden-
za Alfredo Mantovano defini-
sce «infelice» l'affermazione,
Nordio garantisce che si scu-
sera. Invece lei si barrica, fa
resistenza, sostiene che le sue
parole sono state travisate e
che si riferiva solo auna preci-
sa parte delle toghe, quella
politicizzata. Le scuse non ar-
riveranno mai.

La vicenda crea imbarazzo
nel governo, la premier Gior-
gia Meloni non nasconde I'ir-
ritazione, le opposizioni chie-
dono le sue dimissioni e quel-
le dello stesso Nordio. Ma
passano i giorni e Giusi Barto-
lozzi resta al suo posto, ali-
mentando ulteriore nervosi-
Smo in un rapporto tra esecu-
tivo e magistratura gia logora-
to da precedenti scontri e
dalla campagna referendaria
arrivata quasi alle battute con-

clusive. Fino a ieri, a meno di
24 ore di distanza dall’'esito
delle urne che ha bocciato la
riforma sulla giustizia voluta
fortemente dal governo.
All'interno del dicastero,
dove ¢ sempre stata ritenuta
fin troppo ingombrante,
I'uscita di scena della «zari-
na», chiamata cosi per i meto-
di spicci e spesso fin troppo
aggressivi e irrispettosi dei
ruoli e della storia di molti al-
tri collaboratori del Guardasi-
gilli, é stata «festeggiata» co-
me una sorta di liberazione. E
del resto la sua posizione era
gia in bilico dopo che la Pro-
cura di Roma, il 26 febbraio
scorso, aveva depositato l'av-
viso di conclusioni delle inda-
gini (atto che di solito prelude
alla richiesta di rinvio a giudi-
zio) per il reato di false infor-
mazioni al pubblico ministe-
ro nell'ambito dell'inchiesta
sul rimpatrio del torturatore
libico Almasri, arrestato a To-
rino perché ricercato dalla
Corte Penale Internazionale
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per crimini di guerra, e invece
rimpatriato a Tripoli con un
volo di Stato. L'accusa é relati-
va al fatto di aver mentito su
come siano davvero andate le
cose sulla liberazione e il rim-
patrio del capo della polizia
giudiziaria libica davanti ai
giudici del Tribunale dei mi-
nistri ai quali era stata delega-
ta la valutazione sulle posizio-
ni dello stesso Nordio, del mi-
nistro dell'Interno, Matteo
Piantedosi, e del sottosegreta-

. Via Arenula
Icast Metodi spicci, modi
Da giudice aggressivi: dentro il
acapodigabinetto  mjnjstero era ritenuta
@ s troppo ingombrante

nel 2022 & stata
chiamata da Carlo
Nordio al ministero della
Giustizia. Prima come
vice e poi capo di
gabinetto, al posto di
Alberto Rizzi che lascio
sbattendo la porta

Rischia il processo
per il caso Almasri

o | primi guai con il caso

Almasri. Bartolozzi
rischia il processo per
false dichiarazionial
Tribunale dei ministri,
per aver sostenuto che
Nordio non sapeva nulla
dell'iter che aveva
portatoalla liberazione
del generale libico

«l plotoni
di esecuzione»

0 Nella campagna peril

referendum ha
esternato contro i
magistrati. «Votate si e
citogliamo di mezzo la
magistratura», ha detto
nel corso di undibattito
intv (foto sopra).
Aggiungendo: «Sono
plotoni di esecuzione»

Le foto della cena
alla bisteccheria

0 L'ultimo «incidente» le

foto che ritraggono
Bartolozzi, Delmastro e
altri funzionari del Dap
alla «Bisteccheria
d'ltalia», il locale aperto
dal sottosegretario
assieme alla figlia di
Mauro Caroccia, vicino
al clan del boss Senese

La decisione
di dimettersi

0 Nonostante fino

all'ultimo avesse
ostentato sicurezza, ieri
sera Giusi Bartolozzi ha
deciso di rassegnare le
dimissioni da capo di
gabinetto, dopo un
colloquio in via Arenula
con il ministro della
Giustizia, Carlo Nordio

rio di Stato alla Presidenza del
Consiglio, Alfredo Mantova-
no.

Tutti sono stati «scudati»
dalla Camera durante la sedu-
ta di ottobre scorso (é stata
negata l'autorizzazione a pro-
cedere chiesta dal Tribunale
dei ministri e, quindi, non sa-
ranno processati) mentre l'ex
parlamentare di Forza Italia e
magistrato Giusi Bartolozzi —
che avrebbe sollecitato anche
un conflitto di attribuzione
davanti alla Consulta — ri-
schia ora, come conseguenza
dell'avviso di deposito degli

atti della Procura di Roma, di
doversi difendere davanti ai
giudici.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Insieme |l ministro della Giustizia, Carlo Nordio, con Giusi Bartolozzi, capo di gabinetto del ministero di via Arenula, che si & dimessa ieri (LaPresse)
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L'INTERVISTA ALL'ESPONENTE DI FDI
«Il ristorante? Un errore
Ma lotto contro la mafia»

di Virginia Piccolillo

apagna?

«Non ho fatto verifiche,
sono stato sprovveduto
Ma le minacce della mafia
dimostrano chi sono»

Delmastro e la societa di ristorazione: mi sono fidato, ci ho solo rimesso
L'ex sottosegretario: «La camorra? Quell uomo sembrava il
classico oste romano di una volta, anch’io mi chiedo perché
non ho controllato. Ma non ho fatto fallire io il referendum»

di Virginia Piccolillo
ndrea Delmastro
Delle Vedove le sue
dimissioni sono
spontanee?

«Si, sono sereno nella scel-
ta».

Pensa di aver fatto fallire il
referendum?

«Assolutamente no. Ho de-
ciso di dimettermi perché, sin
dall'inizio, ho improntato la
mia azione di governo con
provvedimenti incisivi contro
la mafia. Non vorrei che una
leggerezza indebolisse questa
battaglia mia e del governo».

Ha aperto una societa con
la figlia di un prestanome
della camorra. Davvero la ri-
tiene una leggerezza?

«S1. Non mi sono reso con-
to di chi avessi davanti fin
quando il padre non é stato
arrestato».

Avvocato, deputato, uomo
di governo, com’é possibile
che non abbia controllato?

«Me lo chiedo anch’io. Ma
non ho fatto verifiche».

Come é entrato in contat-

to con loro?

«Andando a cena in quel
locale. Si mangiava bene. Lui
sembrava il classico oste ro-
mano di una volta, di quelli
che non ci sono pit».

Come si é passati dalle ce-
ne alla societa con la figlia
diciottenne?

«Si lamentava del locale
grande, delle spese alte. Vole-
va avviarne uno piccolo per la
figlia. E nata I'idea di fare con
lei questa attivita, nella quale,
ahimé, ho coinvolto amici
biellesi. Abbiamo pagato quo-
te societarie. E un finanzia-
mento soci per far partire la
societd, mai riscosso».

EI'ha fatto senza cautele?

«Mi sono fidato. Appena ho
saputo che il padre era stato
arrestato, ho ceduto le mie
quote e ne sono uscito imme-
diatamente. Non ho guada-
gnato un euro. Ci ho solo ri-
messo soldi».

Possibile?

«E possibilissimo. Del resto
chi, sapendo una cosa del ge-
nere, farebbe una societa con

il proprio nome?».

Pero ha ceduto le quote a
sé stesso.

«Quel passaggio ¢ avvenuto
prima che sapessi qualsiasi
cosa e ben prima dell’arresto.
Saputo con chi avevo a che fa-
re me ne sono liberato com-
pletamente».

Perché non lo ha dichiarato
al Parlamento?

«Era solo un ritardo, come
avviene per molti altri parla-
mentari».

Il ministro Nordio aveva
escluso ripercussioni, chi o
cosa ¢ intervenuto dopo?

«Ho adottato questa deci-
sione con il partito. Ringrazio
il ministro per la fiducia. Ma,
pur non avendo fatto nulla di
male, credo sia una scelta ne-
cessaria per etica e per prose-
guire il lavoro svolto nelle car-
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ceri proprio contro la mafia.
Ho iniziato con la difesa del 41
bis e del carcere ostativo e sta-
vo concludendo con la realiz-
zazione, ormai prossima, di
istituti solo per detenuti al 41
bis. Provvedimento osteggia-
to da Pd e M5S che non vorrei
mettere a repentaglio perché
sarebbe un colpo micidiale al-
la criminalita organizzata».
C’¢ una foto in quel locale
con Giusi Bartolozzi e altri.

pello per il caso Cospito?
«8S1, con una richiesta di as-
soluzione della Procura. Per
quel caso mi sono attirato an-
tipatie non solo parlamentari,
ma anche dall’anarco-terrori-
smo e dal mondo mafioso, ri-
spetto al quale sono stato sot-
to attacco per tutto il mio
mandato per aver difeso il car-
cere duro. Ho letto di minacce
camorriste fatte contro di me
in carcere. E altre che non

«S1, ma € cosa diversa da
avanzare sospetti contro un
uomo sotto tutela di livello al-
to, per aver contrastato forte-
mente la mafia».

Adesso che cosa fara?

«Torno a svolgere il mio la-
voro di deputato convinto che
tutte le nebbie si diraderan-
no. Perché la mia biografia
parla da sola nel contrasto a
ogni forma di mafia».

Stavate decidendo nomine?  posso rivelare. Perd posso ri- ] contatto
«Era una cena con persone cordare che i parlamentari del -
del Dap e altre che nonne fan- Pd in carcere per visitare Co- f\nglaV%a cenain qlll(;l
no parte. Nessuna nomina. spito parlarono anche con al- OC, €.51 m.anglava ene
Pagata dal Dap? cuni mafiosi, sapendo bene 1l titolare silamentava
«Lo escludo categorica- chi fossero. La mia storia par-  delle spese alte,
mente. Mai avuto la carta di la per me, uno scivolone frut-  voleva avviarne uno
credito del ministero. Mai to di sprovvedutezza non puo piccolo per la ﬁg[ia
chiesto un rimborso per un far dimenticare tutto».
pasto o un cafféx. Ma interrogarsi sulle man-
Ora dovra affrontare I'ap- cate cautele si.
Le quote Mancata dichiarazione La cena della foto
Appena saputo del suo Perché non ho dichiarato  Ero con Bartolozzi,
arresto ho cedutolamia  al Parlamento il persone del Dap e altre
artecipazione. Chi passaggio delle quote? che non ne fanno parte
arebbe una societa conil  Era solo unritardo, come Non ci fu alcuna nomina
proprio nome sapendo avviene per molti altri Escludo che il conto sia
una cosa del genere? parlamentari stato pagato dal Dap

Nel 2023 Andrea Delmastro con Mauro Caroccia, poi condannato per intestazione fittizia dei beni del boss della camorra romana Michele Senese (Ansa)

oo R .
Nonho fatto verifiche,
& sonostato sprovyeduto.
Male minacce della mafia
dimostrano chi

Peso0:1-2%,7-59%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

20

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 25/03/26
Edizione del:25/03/26
Estratto da pag.:12
Foglio:1/1

Campo

largo, corsa per le primarie

Salis si sfila e si prenota Ruffini

Ileader dem e 5 Stelle gia in campo, il no della sindaca di Genova. Fratoianni: ora ci sono altre esigenze

La coalizione «legge» la vitloria alla consultazione sulla giustizia
come il punto di partenza verso le Politiche 2027
Al centro del confrontole modalita discelta del candidato

ROMA Il giorno dopo il referen-
dum, nel centrosinistra pre-
vale una lettura politica del ri-
sultato: la vittoria del No vie-
ne vissuta come un argine al
governo di Giorgia Meloni e
come un possibile punto di ri-
partenza verso le Politiche del
2027. Si ricomincia da pro-
grammi condivisi e da un’idea
di coalizione, ma il percorso
si complica sul tema pil sen-
sibile, quello delle primarie.
«Definiamo i percorsi e i
dettagli. Adesso dobbiamo la-
vorare al programma e poi ci
saranno le primarie». Il presi-
dente del M5S Giuseppe Con-
te sul Corriere della Sera ha
confermato la sua disponibili-
ta alle primarie che, dice, «va
vagliata con la mia comuni-
ta». Ma prima ci vuole «un
programma condiviso e di-

scusso democraticamente an-
che con i cittadini e poi an-
dremo a vedere chi si candida
per interpretarlo. Non voglia-
mo mica fare un premierato
interno al campo progressi-
Stax.

Sulle primarie Elly Schlein
raccoglie 'invito e dice si.
«Sono assolutamente dispo-
nibile a correre» per decidere
«chi guidera la coalizione
progressista», ha dichiarato la
segretaria del Pd. Il voto al re-
ferendum, ha aggiunto, di-
mostra «che esiste gia una
maggioranza diversa da quel-
la in carica e noi vogliamo co-
struire una proposta all’altez-
za delle aspettative», parten-
do da «salute, lavoro, casa e
scuolax». Stesso pensiero di
Francesco Boccia, presidente
dei senatori del Pd. «Il campo

progressista esiste gia. 11 Pd
ha le primarie nel suo Dna».

Piu al centro, disponibile
alle primarie si é detto anche
Ernesto Maria Ruffini, leader
del movimento Piu Uno, a
patto che «siano davvero
aperte e con regole condivise
da tutti i partecipanti».

Ma per la sindaca di Genova
Silvia Salis, «le primarie sono
uno strumento sbagliato».
«Non ho cambiato idea —
spiega — e il fatto che ci avvi-
ciniamo alle elezioni non
cambiera la mia posizione».
Secondo Salis le primarie ob-
bligherebbero «a contrappor-
re due o piu soggetti politici
che sono parte della stessa al-
leanza. E un messaggio di di-
visione che non sostengo». La
sindaca pensa invece che si
deve partire da una «discus-

_______________________________________
Ai gazebo nel 2005

La festa Romano Prodi esulta sul tir giallo dopo la vittoria alle primarie del 16 ottobre 2005

La vittoria del Professore Gli sfidanti

o 1l 16 ottobre 2005 Prodi vinse

con il 74,2% le primarie dell'Unione
per la scelta del candidato premier
di centrosinistra alle Politiche 2006
(il Professore poi guiddil ProdiIl)

o A sfidare Prodi nelle primarie di
coalizione furono Fausto Bertinotti,
Clemente Mastella, Antonio
Di Pietro, Alfonso Pecoraro Scanio,
Ivan Scalfarotto e Simona Panzino

sione interna e trovare un lea-
der in grado di guidare tutto il
campo progressistar».

Pur riconoscendo come
«legittimo il dibattito sulle
primarie», Nicola Fratoianni
non ritiene che siano una
priorita. «Francamente non
credo che 'onda generaziona-
le che ha travolto la controri-
forma Nordio oggi abbia co-
me prima esigenza quella di
sapere come il centrosinistra
sceglie il suo leader», ha pre-
cisato il segretario di Sinistra
italiana e leader Avs.

Mariolina lossa

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I
In corsa

@ Ernesto
Maria Ruffini,
57 anni,

ex direttore
dell' Agenzia
delle entrate
e promotore
del movimento
Pili uno,

si @ detto
disponibile a

partecipare alle
primarie del
centrosinistra:
nei mesi

scorsi era nel
totonomi come
federatore
dell'area
riformista

1 PARTITT
Campo lrgo, corsa per e primaric
Salisi il i prenota Ruffini
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[l piano Usain 15 puntiinviato all Tran

-

Trump canta vittoria: «Abbiamo vinto la

Le prime navi
passano a Hormuz

11 Pakistan media
Trump: ho vinto

guerra. Vogliono l'accordo, ci hanno fatto un
grande regalo su gas e petrolio. Parliamo con le

persone giustex. I1 Pakistan media. E I'lran

concede ad alcune navi di transitare a Hormuz.
da pagina 14 a pagina 17 Frattini, Privitera

Teheran comunica che le «navi non ostili» ora possono
attraversare lo stretto. Per 2 milioni. I 15 punti degli Usa:
rinunciate all'atomica e alle milizie, noi toglieremo le sanzioni

L'Tran apre Hormuz (per chi paga)
Trump inviail suo piano di pace

dal nostro corrispondente
Davide Frattini
GERUSALEMME Sale il prezzo del-
la benzina, scende il consenso
per Donald Trump, costano
sempre di piu le sortite del-
l'aviazione israeliana: il carbu-
rante per i jet é raddoppiato a
200 dollari al barile, il volo an-
data e ritorno per!'Iran puo ar-
rivare a bruciare 30-40 mila
dollari per ogni caccia. I raid di
Tsahal non si sono per questo
fermati come sono continuati
ilanci di missili da parte dei
Pasdaran e dell'Hezbollah li-
banese: la guerra per questi
contendenti va avanti come se
il presidente americano non
avesse annunciato di voler ten-
tare la via delle trattative. E
sempre stato cosi, tragica-
mente: piu i tempi stringono,
pil la tregua si potrebbe avvi-
cinare, pit gli eserciti intensi-
ficano quelli che potrebbero
essere gli ultimi colpi.

Trump é convinto che la
mediazione possa avere una
possibilita. «Stiamo parlando
con le persone giuste», dice.
«In Iran abbiamo eliminato

tutti i leader, ¢’é¢ un nuovo
gruppo, perd non mi fido di
nessuno». L'interlocutore dei
suoi inviati Steve Witkoff e Ja-
red Kushner, pure suo genero,
dovrebbe essere Mohammad
Bagher Ghalibaf, il presidente
del parlamento, anche se il re-
gime oscilla tra smentite e va-
ghissime conferme sul dialo-
go. La Casa Bianca avrebbe in-
viato il piano in 15 punti a
Teheran tramite il Pakistan,
che sta facendo da mediatore:
I'intesa verrebbe discussa du-
rante un mese di cessate il fuo-
co. In testa all'elenco — rivela-
to dal Canale 12 israeliano —
lo smantellamento di tutte le
capacita nucleari, seguito dal-
lo stop al sostegno alle milizie
come Hezbollah, fino all'aper-
tura senza condizioni dello
Stretto di Hormuz. In cambio
le sanzioni contro gli ayatollah
verrebbero rimosse e gli ame-
ricani contribuirebbero allo
sviluppo di un programma
atomico civile.

Il presidente americano la-

scia trapelare: «L'Iran ci ha fat-
to un grandissimo regalo sul
petrolio e il gas, sono tanti sol-
di, é legato a Hormuz. Voglio-
no un accordo». Teheran ha
consegnato all'Organizzazione
marittima internazionale una
lettera in cui annuncia che
Hormuz é aperto per le imbar-
cazioni «non ostili». E infatti
alcune petroliere — fa notare
Bloomberg — hanno ricomin-
ciato a transitare nello Stretto,
pagando pero un pedaggio
che raggiungerebbe i 2 milio-
ni di dollari: un regalo anche
al regime quindi. In ogni caso
Trump gia proclama: «Abbia-

ARl
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mo vinto la guerra». Spiega
che alla mediazione prendono
parte anche il vicepresidente
Jd Vance e Marco Rubio, il se-
gretario di Stato.

Una israeliana € stata uccisa
nel nord da un razzo sparato
dal gruppo sciita sostenuto
dagli ayatollah, sei persone so-
no state ammazzate in Libano
nei bombardamenti (il totale
dei morti ha superato i mille),
gli allarmi sono suonati in
Israele oltre una decina di vol-
te: un proiettile € riuscito a su-
perare i sistemi di difesa ed ¢é
esploso tra i palazzi nel nord
di Tel Aviv portando la deva-
stazione. I portavoce dell'eser-
cito israeliano annunciano
che ieri le missioni si sono
concentrate sui siti di produ-
zione militare a Isfahan, colpi-
to anche il sito atomico di Bu-

shehr. Per la prima volta un
missile iraniano ha puntato
verso il Libano ed é stato inter-
cettato: sarebbe una rappresa-
glia dopo la decisione del go-
verno a Beirut di espellere
I'ambasciatore Mohammad
Reza Sheibani. Droni spediti
dai Pasdaran hanno bersaglia-
to anche I'’Arabia Saudita, il
Bahrain, il Kuwait.

Teheran teme ancora che
quella di Trump possa essere
una mossa per prendere tem-
po. Benjamin Netanyahu, il
primo ministro israeliano,
sembra sperarlo. Il Pentagono
— rivela il Wall Street Journal
— sl sta preparando a dispie-
gare verso I'Iran 3200 soldati
della 82a Divisione aviotra-
sportata, con l'ordine scritto
per la partenza atteso a ore.
Sempre il quotidiano america-

no scrive che i regni del Golfo
sarebbero pronti a partecipare
alle operazioni militari contro
il regime, mentre il New York
Times ricostruisce che nelle
scorse settimane Mohammed
Bin Salman, il leader saudita,
ha pressato Trump perché
proseguisse negli attacchi.
Tutti segnali e informazioni
passati ai giornali per lasciar
intendere che la guerra po-
trebbe andare avanti a lungo.
A questo calendario si prepara
lo stato maggiore israeliano,
che calcola almeno altre 2-3
settimane: i generali dichiara-
no che il fronte con Hezbollah
restera aperto. Bezalel Smotri-
ch, ministro delle Finanze ol-

tranzista, invoca l'occupazione
del Libano fino al fiume Litani.
1 regime islamico si ricom-
patta dopo la decapitazione
dei vertici. Il generale Moham-
mad Bagher Zolghadr é stato
nominato alla guida del consi-
glio supremo per la Sicurezza
Nazionale al posto di Ali La-
rijani, ucciso in un bombarda-
mento. «La scelta — com-
menta l'esperto Vali Nasr su X
— dimostra che il potere si sta
spostando verso i Pasdaran
pil1 estremi e ultraconservato-
ri. Zolghadr ha avuto un ruolo
nel sopprimere le proteste del
1999 e del 2009, é stato fonda-
mentale per I'elezione di Ah-
madinejad alla presidenzas.

I Le tappe ® Nel primo @® Teheran ® Dal Libano @ Lunedi
22 giorno di reagisce Hezbollah Trump
3 @ Nonostantei  guerrairaid bombardando  lanciaun annuncia che ci
P negoziati uccidono circa non solo attacco su sono negoziati
mila colpite dagli (I.'ultimo rour.1d quaranta ' Israele: ma Israr-_\_le. che in corso. |I'
leimbarcazioni _iranianie le siera qulto il persone nei anch'e i Paesi reagisce con Paklsta.m si
milizie a loro giorno prima) vertici del arabidel Golfo.  bombardamen offre di
bloccate nello lleat Usa e Israele regime,inclusa  Inoltreblocca  ti pesantisul ospitarei
Is-ltrem di alleate attaccano Ilran  laGuida lo stretto di SuddelPaese  colloqui
ormuz il 28 febbraio suprema Hormuz:
s'impennail
petrolio

ek £
Macerie Beirut dopo un raid diIsraele (con il poster di Ali
Khamenei). Sotto, bombe a Tiro (Kawnat Haju). A destra,
missile iraniano tra i palestinesi di Hares (Ilia Yefimovich)
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Da Doha arriva il 10% del metano
La premier in missione ad Algeri,
ma sui combustibili ¢ sfida globale

11 gas del Qatar presto smet-
tera di arrivare, ma é valso 'an-
no scorso il 10,1% del consumo
nazionale della materia prima.
Ed essa conta per quasi meta
della produzione elettrica. Da
questo punto di vista, il blocco
delle spedizioni di Doha rap-
presenta uno choc inferiore ri-
spetto a quello affrontato
quando la Russia invase
I'Ucraina nel 2022. Allora ven-
ne meno quasi meta delle for-
niture di metano, oggi la de-
curtazione sarebbe quattro
volte meno grave.

Se il mercato dell’energia
fosse retto solo daleggi mecca-
niche, nessuno dovrebbe per-
dere il sonno. In fondo I'ltalia
ha gia superato sia la perdita
del gas di Mosca, sia prezzi set-
te volte piu alti degli attuali. Ma
ogni crisi geopolitica ha le pro-
prie ramificazioni e il quadro
del 2026 é profondamente di-
verso da quello di quattro anni
fa.

Ne é cosciente Giorgia Me-
loni, che oggi vola ad Algeri dal
presidente Abdelmadjid Teb-
boune. Quattro anni fa, furono
proprio Algeria e Qatar a per-
mettere all'ltalia di tenere la lu-
ce e il riscaldamento accesi.
L’Algeria negozio con I'Eni un
aumento delle sue forniture da
12 a 21 miliardi di metri cubi
'anno (quasi un terzo del fab-
bisogno italiano). QatarEnergy
concluse un contratto di spe-
dizioni di gas naturale lique-
fatto al rigassificatore di Cavar-
zere (Rovigo), che I'anno scor-
so € valso 6,4 miliardi di metri
cubi.

Meloni ora sa che sostituire
quest'ultimo non sara sempli-

ce, ma ne parlera oggi ad Alge-
1i. Sonatrach, la compagnia di
Stato nordafricana, nell'imme-
diato puo probabilmente ac-
crescere le forniture all'Ttalia di
circa cinque milioni di metri
cubi. Non oltre. Sarebbe un au-
mento che non rimpiazza ne-
anche un terzo dei volumi
mancanti dal Qatar. La presi-
dente del Consiglio tra l'altro
nella sua missione algerina
giochera soprattutto in difesa:
deve in primo luogo difendere
le consegne future che I'Ttalia
ha gia nei suoi contratti firmati
durante il governo di Mario
Draghi nel 2022.

Non ¢ scontato. Poiché
Doha spediva il suo prodotto
per nave in tutto il mondo, ma
soprattutto in Asia, si sta scate-
nando infatti una competizio-
ne globale a tutto il gas in of-
ferta. Le navi gasiere dirette in
Europa dagli Stati Uniti o dal
Golfo di Guinea cambiano gia
rotta in pieno Atlantico, non
appena ricevono offerte piu
ricche dall’Asia. La stessa Alge-
ria potrebbe essere tentata di
vendere ad altri, in forma li-
quefatta, parte del prodotto
previsto per I'Ttalia. Meloni do-
vra dunque convincere il presi-
dente Tebboune a far si che So-
natach onori i contratti.

Perché se lo choc del 2022
era europeo, questo € mondia-
le. Dunque piu feroce almeno
per questo. Il Qatar non assicu-
rava solo un decimo del meta-
no dell'ltalia, ma anche un
quinto di tutte le forniture via
nave nel pianeta. La lotta fra
medie potenze per coprire gli
ammanchi é molto piu vasta.
Cio tuttavia non impedira a

Edison di reagire al venir meno
della materia prima prevista
nel rigassificatore collocato al
largo nell’Adriatico in provin-
cia di Rovigo.

QatarEnergy sembra aver
perso con i bombardamenti
dell'Iran il 17% della capacita di
fornitura, per un periodo fino
a cinque anni. Per questo Edi-
son, controllata da Electricité
de France, si sta gia muovendo
con discrezione per sondare
altri fornitori. La lista potenzia-
le € dettata dalla geografia del
mercato: Angola, Congo ma
soprattutto gli Stati Uniti, dove
in queste settimane il prezzo
del gas per il mercato domesti-
o é rimasto stabile (quello eu-
ropeo intanto é rincarato dal
doppio a sette volte quello
americano).

Niente pero ¢ semplice. Ap-
pena poco piu di un decimo
del metano italiano arriva da
aree sicure sul piano geopoliti-
co (Olanda e Norvegia). E il
metano americano non rientra
in questa categoria: al contra-
rio presenta dei rischi, come
ha reso chiaro l'altroieri 'am-
basciatore degli Stati Uniti a
Bruxelles Andrew Puzder. Il di-
plomatico ha detto che I'Unio-
ne europea potrebbe perdere
'accesso a termini «favorevo-
li» al gas americano - oggi un
quarto delle forniture - se non
ratifica il fragile e squilibrato
accordo commerciale basato
sui dazi di Donald Trump: po-

[l ricatto Usa. Sotto traccia c'e chi propone il ritorno alla Russia
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co importa che la stessa Corte
suprema di Washington li ab-
bia gia dichiarati illegali.

Su questo sfondo ambienti
politici e nell'industria in Italia
caldeggiano gia, sottotraccia,
nuove aperture a Mosca. «l ca-
pitalisti ci venderanno la corda
con cui li impiccheremmo»,
diceva del resto gia Lenin. Cer-
to I'ltalia in questi anni non ha
mai risolto la sua dipendenza
dal gas, dunque neanche la sua
vulnerabilita strategica alle
guerre vicine. Nel 2025 il con-
sumo di metano del Paese ¢
persino salito del 2%, perla pri-
ma volta da anni. Eppure il re-

17

per cento

& la capacita di
produzione
perdutada
QatarEnergy in
seguito ai
bombarda-
menti per i
prossimi 5 anni

cente Decreto Bollette toglie
incentivi alla produzione elet-
trica «pulita» da biomasse, fra
le altre misure. E se la crisi con-
tinuasse, non resterebbe che
rilanciare invece le centrali pilt
inquinanti: quelle a carbone.
di Federico Fubini

21

miliardi
dimetri cubi di
gaséla
fornitura che
proviene
dall'Algeria, in
forte crescita
dai 12 miliardi
del 2022

Gli impianti per la liquefazione del gas naturale di Ras Laffan, nel Qatar. Il sito & stato gravemente danneggiato dai missili lanciati dall'lran

Gas,stopalle forniture dal Qatar
Borsein tensione, salel
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ILCONSENSO
EIPASSIFALSI

di Aldo Cazzullo

" governi perdono i
referendum. Lo perse De
Gaulle nel 1969, un anno

. dopo aver stravinto le

legislative, con un milione
di francesi che sfilavano

sugli Champs-Elysées
sottobraccio ad André
Malraux per protestare
contro il Maggio '68. Lo
perse nel 1988 Pinochet, che
con l'opposizione non era
tenero. Lo straperse com'é
noto Renzi, ma gia la riforma
costituzionale di Berlusconi
era stata bocciata
nettamente.

continua a pagina 28

DA SEMPRE LE CONSULTAZIONI HANNO PUNITO CHI GOVERNA

IL REFERENDUM PRESENTA T

di Aldo Cazzullo
SEGUE DALLA PRIMA

1 motivo é semplice: le grandi riforme non

si fanno con piccole maggioranze. E nes-

sun governo ha il 51%. Margaret Thatcher

vinse tre elezioni oscillando tra il 42 e il

43%. Angela Merkel governd per quattro
mandati mai da sola, e per tre volte con i social-
democratici. Non si capisce sinceramente co-
me potesse arrivare al 51% Giorgia Meloni. E I'at-
tivismo degli ultimi giorni, compresa I'ospitata
da Fedez, non I'ha aiutata né a rimontare, né in
prospettiva ad assorbire il colpo della sconfitta.
Le dimissioni del capo di gabinetto del mini-
stro della Giustizia Giusi Bartolozzi, che aveva
accostato i magistrati a plotoni d'esecuzione, e
del sottosegretario Andrea Delmastro (cosa gli
€ venuto in mente di aprire un ristorante in so-
cieta con la figlia diciottenne di un condannato
per mafia?), cui si aggiungera probabilmente
I'addio della ministra Santanche, sono soltanto
il primo segnale di difficolta.

Si dira: non si votava sul governo, ma su un
quesito tecnico. All'evidenza, l'elettorato non
I'ha interpretato cosi. I referendum diventa —
forse ¢ un fatto improprio, ma ¢ un fatto — un
modo per sfogare, nella semplificazione del no,
le frustrazioni e il malcontento, che sono sem-
pre trasversali. Non a caso il no ha prevalso sia
al Sud sia nelle ricche citta del Centro-Nord.

Serve a poco chiedersi cosa mai abbia indot-
to una leader accorta come la Meloni a costruir-
si da sé la trappola in cui si € infilata. Serve di
piu chiedersi cosa abbia senso fare ora, in quel
che resta della legislatura.

Non é vero che gli italiani siano sempre con-
trari a qualsiasi cambiamento della Costituzio-
ne. Sono contrari a quelli imposti da una mag-
gioranza di governo, provvisoria come ogni
maggioranza. Una Costituzione che fu scritta
insieme da acerrimi nemici puo essere cambia-
ta solo con un consenso ampio, in Parlamento
e nel Paese. Non con un plebiscito; con un ac-
cordo. Pensare che adesso si possa e si debba
andare avanti come prima, quindi a testa bassa

con il premierato e con la nuova legge elettorale
(che ¢ una legge ordinaria ma impatta sul fun-
zionamento della democrazia), significhereb-
be non aver compreso la lezione. Non a caso
siamo I'unica democrazia al mondo che cambia
sistema elettorale a seconda della convenienza
della maggioranza del momento, destra o sini-
stra poco importa. Come non capire che solo
un'intesa larga potra salvare la riforma alla tor-
nata successivar Inoltre, cancellare i collegi uni-
nominali significherebbe non rispettare il refe-
rendum del 1993: voto il 77% degli italiani, e
I'82,7% si espresse per il maggioritario.

Ma dal voto del 22 e del 23 marzo hanno
qualcos’altro da imparare tutte e tre i protago-
nisti: la maggioranza, la magistratura, l'opposi-
zione.

Finora la presidente del Consiglio ha goduto
di un consenso ampio, anche se forse non cosi
ampio come un certo conformismo evidente
nel Paese lasciava credere. Che uso ne ha fatto?
Non ha commesso gravi errori in politica este-
ra, anche se certo il legame con un tipo come
Trump non la aiuta, almeno con l'opinione
pubblica italiana. Ha affidato l'ordine pubblico
a un tecnico di esperienza come Piantedosi,
che é riuscito a chiudere gli storici centri sociali
senza disastri tipo G8. Ha sterilizzato alcune
spese insostenibili, dal 110 al reddito di cittadi-
nanza generalizzato. Ma non sempre ha saputo
circondarsi di una classe dirigente adeguata.
Soprattutto, non ha impresso all'economia
quel dinamismo e quella svolta meritocratica
che aveva promesso. Ha dato I'impressione di
voler piantare bandierine — compresi i centri
in Albania — piu che affrontare le grandi que-
stioni del Paese. E all'evidenza il suo conserva-
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torismo non ha parlato alla maggioranza delle
giovani generazioni.

Ma sarebbe sbagliato, per la magistratura e
per l'opposizione, interpretare Ia vittoria del No
come una propria vittoria, anziché come un’as-
sunzione di responsabilita. Perché, anche se la
riforma non avrebbe inciso sui reali problemi,
restavero che in Italia la giustizia non funziona.
E resta vero che costruire una maggioranza
«contro» & molto piu facile che costruire una
maggioranza «per».

Non ¢ affatto detto che il centrosinistra vinca
le prossime politiche. La destra italiana ha ri-
serve di voti che in questo referendum non si
sono espressi, ma si esprimeranno quando si
votera alle politiche, cioé sull'economia e in
particolare sulle tasse. E la sinistra italiana e
T'unica forza politica al mondo che vuole au-
mentare le tasse ai propri elettori, il ceto medio
dipendente. In realta, lo spazio politico di qual-
siasi forza progressista dovrebbe essere la pro-
tezione non solo delle classi popolari ma anche
del ceto medio, che dovra difendere il proprio
lavoro dall'intelligenza artificiale e gia oggi ¢
impoverito dall'inflazione e regge quasi da solo
Tintero peso fiscale. Se Schlein e Conte doves-
sero impostare la campagna elettorale sulle tas-
se, dovrebbero sapere che a pagarle non sareb-
bero i grandi capitali, da tempo in fuga, mailo-
10 potenziali elettori, compresi i pensionati che

spesso mantengono i nipoti.

Ecco il grande nodo della questione: i giova-
ni. Una generazione che sembrava perduta per
la politica ha fatto il suo ingresso in campo, e
I'ha fatto in modo chiaro. E in effetti il Paese al
mondo che fa meno figli, che ha i salari tra i pilt
bassi dell'Occidente, che vede i propri ragazzi
piu preparati fuggire all'estero senza creare le
condizioni affinché chi vuole tornare possa far-
lo, un Paese cosi ha un'assoluta necessita di
parlare ai suoi giovani, di predisporre piani, di
stanziare risorse. Chi sapra non solo intercetta-
re la protesta ma darle una forma e una soluzio-

ne sara il vincitore delle prossime elezioni.
D RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lapartitacruciale
sigiocaal Sud

di Enzo d'Errico

™ T apoli non é Stalingrado. E
la Sicilia non é diventata

Cuba. Eppure proprio il Sud,

fatta eccezione per la

provincia di Reggio Calabria,

ha votato compatto No alla

riforma costituzionale
dell'ordinamento giudiziario.
Assestandole forse il colpo
mortale ma, soprattutto,
confermando che qui si
giochera la partita decisiva
nelle elezioni politiche del
Pprossimo anno.

continua a pagina 28

UN VOTO CHE SCUOTE IL SUD

Svolte Il «No» alla riforma ha messo in luce le contraddizioni
della destra e le opportunita (ma anche i limiti) della sinistra

di Enzo d'Errico
SEGUE DALLA PRIMA
e ci silimita ad osservare le percen-
tuali da record con cui ovunque,
Sardegna compresa, ¢ stato boccia-
to il quesito referendario, I'esito del
futuro duello appare scontato: da
Roma in gil1 la sinistra vince a mani
basse, conquistando territori dove
da anni le veniva negato perfino il
diritto d’asilo. Pensate alla Calabria che da lune-
di sera sembra un enorme sobborgo della Cali-
fornia, nido del pensiero liberal e radicale. Pec-
cato, pero, che molti dei luoghi dove il governo
Meloni ha incassato la mazzata peggiore siano
governati stabilmente dalla destra. E che nulla,
all'orizzonte, lasci presagire cambiamenti di
rotta. Non siamo di fronte, insomma, ad un av-
viso di sfratto ma ad un ossimoro politico den-
tro il quale si nascondono le contraddizioni di
un Mezzogiorno attraversato dal cambiamento
e le insufficienze strutturali della coalizione al-
la guida del Paese, che soprattutto qui sconta
un deficit di classe dirigente ormai macrosco-
pico.

Se ce ne fosse stato ancora bisogno, la cam-
pagna referendaria ha evidenziato in maniera
palese I'assenza di punti cardinali che affligge
la destra appena oltrepassa il Garigliano. In
questa parte della penisola é giunta a malapena
I'eco del dibattito sulla giustizia. Ed € singolare
che questa battaglia considerata da sempre lo
stendardo dell’era Berlusconi sia finita nella
polvere proprio la dove Forza Italia impera o
viene foraggiata da settori compiacenti dell'im-
prenditoria. Risultato: il fronte del No ha incas-
sato voti chiamando a raccolta i suoi, lo schiera-
mento opposto si ¢ semplicemente dissolto
dentro la nuvola dell'astensionismo che, guar-
da caso, nel Sud permane a differenza del Nord.
Appare chiaro che senza una mobilitazione ter-
ritoriale, fondata sul senso dappartenenza o
sullo scambio di favori, la destra meridionale si
sia ritrovata dinanzi a uno specchio che impla-
cabilmente ne ha riflesso l'evanescenza e, spes-
s0, la totale inadeguatezza politica e istituzio-

nale. Sarebbe ingeneroso, tuttavia, puntare il
dito soltanto contro Antonio Tajani e i suoi luo-
gotenenti. Fratelli d’Italia ha da tempo abban-
donato questa terra, appaltando le istituzioni
agli eredi del berlusconismo e affidando quote
del partito nella mani di dirigenti dalle malce-
late nostalgie fasciste. Negli ultimi anni, infatti,
Giorgia Meloni ha disegnato la sua geografia
politica sui contorni delle regioni settentriona-
li, accantonando in soffitta un Mezzogiorno
che, con il dominio del centrosinistra in Cam-
pania e Puglia, ha derubricato a pratica chiusa.
Se a quest’'insostenibile degrado delle leader-
ship locali aggiungiamo la crisi economica, che
qui morde con crescente ferocia, e il fatto che la
questione giudiziaria non scaldi i cuori di un
elettorato sostanzialmente ancorato ai valori
securitari dell'ex Msi, otteniamo la ricetta di
una sconfitta annunciata sebbene non prevista
in tali dimensioni.

Attenzione, pero: un errore eguale e contra-
rio commetterebbe la sinistra se scambiasse la
vittoria referendaria per 'anticamera del suc-
cesso elettorale nel 2027. 1 trionfi in Puglia e in
Campania (Napoli ¢ addirittura la «capitale»
del No con il 75,49%) mostrano senza dubbio
un solido radicamento della coalizione e I'avve-
nuta maturazione di una classe dirigente (Gae-
tano Manfredi e Antonio Decaro) capace ormai
di incidere anche sugli equilibri nazionali. Ma,
allo stesso tempo, emerge 'antica tendenza del
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Sud a salvaguardare lo status quo. Come ha giu-
stamente sottolineato ieri lo storico Aldo Schia-

vone in una bella intervista sul Corriere del
Mezzogiorno, il tasso d'astensione ancora ele-
vato € frutto, tra I'altro, di una sinistra che non é
stata in grado di condurre alle urne tutto il suo
(potenziale) elettorato ma si é accontentata del-
le percentuali che solitamente Ii raccoglie nelle
consultazioni amministrative. Il rischio, quin-
di, ¢ di perpetuare assetti di
potere territoriale fondati sul-
la ricerca del consenso, svilen-
do cosi la carica innovativa ne-
cessaria a modificare gli asset-
ti amministrativi e I'azione di
governo. Vincere, o addirittu-
ra stravincere come a Napoli,
per poi ridursi nella pratica
quotidiana a una riedizione
aggiornata del centrosinisira
«old style» — per intenderci,
quello del patto tra Dc e Psi—
non costituirebbe un bel bi-
glietto da visita per le elezioni
nazionali. Senza contare che,
prima o poi, Elly Schlein dovra

sciogliere il sacro mistero sa-

lernitano, spiegando una buo-

na volta se il Pd appoggera

Vincenzo De Luca nella corsa a

sindaco, se sparira vigliacca-
mente dalla scheda elettorale oppure fara parte
dello schieramento progressista che i Cinque
Stelle stanno costruendo in opposizione all'ex
governatore. Insomma, se volete arrivare in
fondo a questo giallo meridionale, sappiate che
siete soltanto all'inizio. E non bastano un si o
un no a indirizzare la storia. Ci vuole ben altro.
Anche perché, da qui a un anno, la soluzione
dell'enigma riguardera tutti. Compreso chi, og-
gi, volge lo sguardo altrove.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

ILLUSTRAZIONE DI DORIANO SOLINAS
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TSUNAMI NEL GOVERNO

Le grandi purghe di Meloni
«Via Santanche e Delmastro»

Dopoladisfattaal referendum DI GIUSEPPE, IANNAGCONE, MERLO,

la premier decide di far
dimettere il sottosegretario
«Oravadavialaministra»
Cacciataanche Bartolozzi

PASSARELLI, PREZIOSI, RIERA
e TROCCHIA dapagina2aB
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GLIEFFETTIDEVASTANTIDELLA BATOSTA REFERENDARIA

Le purghe di Meloni

Delmastro e Bartolozzi

SONO i primi a pagare

La premier temeva nuovi strascichi giudiziari per il fedelissimo
Come capo di gabinetto, almeno provvisoriamente, Corasaniti

GIULIA MERLO
La sconfitta refe-
rendaria ha aper-
to la stagione del-
la “sterilizzazio-
ne" al ministero
dellaGiustizia. Do-
po una drammatica riunione a
tre con il guardasigilli Carlo
Nordio, la capadi gabinetto Giu-
si Bartolozzi eil sottosegretario
con delega alla penitenziaria,
Andrea Delmastro, si sono di-
messi.
Secondo fonti interne, la «zari-
na» € stata la pitt complicata da
convincere, con urla udibili an-
che fuori dalla stanza del mini-
stro. A spingerla al passo indie-
tro sarebbe stato Delmastro, uo-
mo vicinissimo a Giorgia Melo-
niche, proprio per questo, ha ca-
pito che non c'erano piti margi-
ni per fare resistenza. Il duo Bar-
tolozzi-Delmastroera considera-
to una coppia inscindibile. E co-
siestatoanchenelledimissioni,
che pure sono state comunicate
in modo diverso. Politiche quel-
le di Delmastro e legate all'in-
chiesta del Fatto quotidiano e di
Domani sulla Bisteccheria dIta-
lia di cui era socio insieme alla
figlia diciottenne del prestano-
me di un boss. «<Ho sempre com-
battuto la criminalita», si € giu-
stificato, «pur non avendo fatto
niente di scorretto, ho commes-
souna leggerezza a cui ho rime-
diato non appena ne ho avuto
contezza. Me ne assumo la re-
sponsabilita, nell'interessedella

Nazione, ancor prima che per
Taffetto e il rispetto che nutro
verso il governo e verso la presi-

dente del Consiglio», é stata la
sua secca dichiarazione. Barto-
lozzi invece ha lasciatoil fortino
diviaArenulainsilenzio, pagan-
do l'indagine a suo carico per il
pasticciodel caso Almasri (e pro-
babilmente anche eventuali
conseguenze giudiziarie per la
barca della Finanza utilizzata
per parteciparea un convegnoa
Capri) oltre che le improvvide
uscitedurantela campagnarefe-
rendaria. Fonti ministeriali, pe-
10, fanno capire che & importan-
te che I'ormai ex «zarina» conti-
nui a mantenere il riserbo sulle
molte vicende di cui ha contez-
za. Per questo a Palazzo Chigi si
starebbelavorandoperriservar-
lela presidenza di una partecipa-
tadiseconda fascia nell inforna-
ta di nomine che sta per arriva-
re. In alternativa, fonti ministe-
riali ipotizzano per lei un esilio
dorato nel Regno Unito, come
magistrato di collegamento a
Londra,occupandosidi coopera-
zione giudiziaria. Per l'ex sotto-
segretario, invece, rimane solo
loscrannodadeputato. Asigilla-
re il tutto, una secca nota di Pa-
lazzo Chigi che ha espresso «ap-
prezzamento» per la scelta.

Il day after
Nordiohaprovatoaresisteree fi-
noall'ultimo, difendendola sua

dirigente piu fidata. Ieri matti-
na si e assunto la «responsabili-
ta politica» del fallimento refe-
rendario, assicurando pero che
nulla sarebbe cambiato nell'or-
ganigramma di via Arenula. In-
vece l'ordine categorico é arriva-
to durante I'interlocuzione con
Palazzo Chigi e a nulla sarebbe
valsa anche la minaccia di di-
missioni dello stesso ministro,
seccamente rifiutate. «La noti-
ziachesidimetta é destituitada
ogni fondamento», hanno infi-
nefattosapere fonti del ministe-
ro,dopoil pomeriggio pittdram-
matico di sempre.

Lapresidente del ConsiglioGior-
gia Meloni, cosi, ha scelto di fare
repulisti di tutti gli scheletri
nell'armadio, compreso quelli
di Daniela Santanche, che e sta-
tainvitataaseguirel'esempiodi
Delmastroe Bartolozzi. Secondo
fonti interne, la grande paura
era quella che i due venissero
raggiunti da nuoviatti giudizia-
ri. Una prospettiva inaccettabi-
le, perché l'effetto sarebbe stato
quello di un ulteriore azzoppa-
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mento dopo la catastrofe refe-
rendaria.

Larotta per il day after é gia stata
tracciata: il postodicapodigabi-
netto andra, almeno provviso-
riamente, a Vittorio Corasaniti,
attuale vicecapo di gabinetto vi-
cario e magistrato vicino alla
corrente conservatrice di Magi-
stratura indipendente, che perod
fonti interne dipingono come
molto vicino a Bartolozzi, tanto
che sulla decisione potrebbe es-
serci la sua influenza.
Alternativa era Antonio Mura,
oggi capo del legislativo e toga
di grande esperienza, stimato
dal sottosegretario AlfredoMan-
tovano oltre che dal Quirinale,
che pero potrebbe subentrarein
unsecondomomento.«La giusti-
zia deve sparire dall'agenda del
governo», confida una fontevici-
na a Fratelli d'Italia. Nei mesi
che mancano alle prossime ele-
zioni, via Arenula dovra occupar-
siesclusivamentedigestioneor-
dinaria:via Nordio dai riflettori,
basta proclami e gaffe. Palazzo
Chigi non havoluto prenderein

considerazione le sue dimissio-
ni:troppodifficile trovareunso-
stituto, meglio lasciare ferma la

casellama farla finire sottotute-
la, in un cono d'ombra. Quanto
al softosegretariato di Delma-
stro, peroralintenzionesembre-
rebbe quella di non rimpiazzar-
lo, ma di dividere le sue deleghe
alle carceri e alla penitenziaria
tra il sottosegretario Andrea
Ostellari e il viceministro Fran-
cesco Paolo Sisto.
Sicompiecosila‘normalizzazio-
ne" del ministero, dopo gli anni
(cheda un funzionariovengono
definiti «di terrore») del “triango-
lodelle Bermuda“ Nordio-Barto-
lozzi-Delmastro. Un sospiro di
sollievosi e levatoda pitistanze,
al dicastero: la gestione vertici-
stica di Bartolozzi aveva provo-
catola fuga di molti dirigenti di
primo piano e creato un clima
dilavoro difficile per tutti i pro-
fessionisti intorno al ministro.
Cosi Meloni ha fattola sua mos-
sa del cavallo: dimissioni si giu-

stificate dalle nubi giudiziarie
sui due, ma anche un segnale

forte ai suoi che il vento & cam-
biato. Persoil referendum, si ac-
cantona la parola “garantismo”
(poco radicata nel vocabolario
storico missino) e anche i dop-
piopesismi in favore delle figu-
re pitl vicine al “clan”. Cosi FdI
tornaa fareladestra: il sospetto
é sufficiente per imporre le di-
missioni, proprio come in pas-
sato la premier le ha chieste
agli avversari. Un modo per
uscire dall'angolo e non farsi
logorare ulteriormente, steri-
lizzando il ministero in cuisieé
coltivato il disastro referenda-
rio,ma anche un modo per met-
tersi preventivamente al ripa-
rodaeventualiiniziative giudi-
ziarie della magistratura, di
cui ora il governo teme il colpo
di coda.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Anche Nordio
avrebbe
minacciato
le dimissioni,
rifiutateda
Palazzo Chigi
Troppo
complicato
rimpiazzareil
ministroin
questa fase
FOTO ANSA
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UN’OCCASIONE PER LA SINISTRA

Le primarie?

IFacciamole
presto e bene

GIANFRANCO PASQUINOG

1 referendum 'hanno perso la

maggioranza parlamentare che aveva

approvato la revisione costituzionale

e ha avuto la sicumera un tantino

plebiscitaria di chiedere il

referendum, il ministro della
Giustizia Carlo Nordio che porta la

responsabilita del testo, la presidente del
Consiglio Giorgia Meloni, a sua volta
responsabile del contesto interno e delle sue
vantate (e imbarazzanti) amicizie

L'ANALISI

internazionali. Nessuno ha I'obbligo
costituzionale di dimettersi, ma almeno
Nordio dovrebbe cambiare carriera e la
premier cambiare parte del personale di
governo e alcune politiche. Il referendum
I'hanno vinto 15 milioni di elettori con una
del tutto lecita “accozzaglia” di motivazioni.

apaginab

Una sfida tra candidati?
Facciamola presto e bene

GIANFRANCO PASQUINO
1 referendum I'hanno
perso la maggioranza
parlamentare che ave-
vaapprovatolarevisio-
ne costituzionale e ha
avuto la sicumera un
tantino plebiscitaria di chie-
dere il referendum, il mini-
strodella Giustizia Carlo Nor-
dio che porta la responsabili-
ta del testo, la presidente del
Consiglio Giorgia Meloni, a
sua volta responsabile del
contesto interno e delle sue
vantate (eimbarazzanti)ami-
cizie internazionali.
Nessuno ha l'obbligo costitu-
zionale di dimettersi, ma al-
meno il ministro Nordio do-
vrebbe cambiare carriera e la
presidente del Consiglio cam-

biare parte del personale di
governo (per orasi registrano
solole dimissioni del sottose-
gretario alla Giustizia, An-
drea Delmastro Delle Vedove

e della capa di gabinetto di
Nordio, Giusi Bartolozzi) e al-
cune politiche.

Il referendum I'hanno vinto
circa 15 milioni di elettori
conunadel tuttolecita“accoz-
zaglia” di motivazioni: revi-
sionebrutta, inutile, pericolo-
sa; governo inadeguato; Melo-
ni arrogante e sfuggente dal-
le sue responsabilita. Fra le
motivazioni cé certamente
anche la richiesta di cestina-
re subito la pessima proposta
di riforma elettorale, di la-
sciar perdere il premierato e,

non da ultimo, preparare un
governo diverso costruito su
e da coloro che si sono oppo-
sticonsuccessoallarevisione
costituzionale.

Sappiamo che quei davvero
molti milioni di voti non so-
noautomaticamente traduci-
bili in altrettanti e, magari,

piu voti per il “campo largo”
senza defezioni probabili e
senza aggiunte auspicabili.
Sapevamogiada prima delvo-
to che uno degli elementi che
rendevano difficile la costru-
zione di una coalizione alter-
nativae coesariguardalattri-
buzione della leadership del-
la coalizione con Giuseppe
Conte da sempre posizionato

per contenderla a Elly
Schlein.
Corsa a Palazzo Chigi
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Sarebbe possibile affidarsi al
criterio piu classico: il/la lea-
der del partito cheottiene pit
voti diventa automaticamen-
teil/la candidato/a alla presi-
denza del Consiglio. Natural-
mente, esiste il grande ri-
schio che ciascuno dei leader
dei partiti esalti, per ragioni,
pittomenobuone, lesue diffe-
renze dando all'elettorato
Iimmagine complessiva di
una coalizione Arlecchino
poi difficilmente in grado di
governare senza frequenti
tensioni.

L'alternativa vera sono le pri-
marieche, sara benericordar-
lo, stanno nello Statuto del
Partitodemocratico. Organiz-
zate con saggezza e effettuate
con lealta, le primarie hanno
il grande pregiodi potere con-
seguire una pluralita diobiet-
tivi. Anzitutto, consentono di
presentareamilioni dieletto-
ri la personalita delle diverse
candidature, dellorostile, del-
leloro competenze, conoscen-
ze, esperienze.

Non sono un concorso di bel-
lezza, ma di simpatia/empa-
tia che, non solo in politica,
conta. In secondo luogo, cia-
scuno/a dei candidati potra

presentare e illustrare i punti
principali ele priorita del pro-
gramma del suo partito e del-
la coalizione. In terzo luogo,
le primarie consentono an-
che di ascoltare davvero le
preferenze degli elettori, di
imparare qualcosa sulle loro
condizioni di vita e su quello
che vorrebbero per migliora-
re.

Chi lamenta la distanza che
separai“politici” dai cittadini
“comuni” dovrebbe molto ap-
prezzare |'esistenza di questa
opportunita d'interazione.
Da ultimole primarie sonori-
solutive. I numerisonoincon-
futabili; designano con chia-
rezza chi ha vinto e ottenuto
la candidatura. 11/la vincente
avrapoi tuttol'interessea for-
mulare un programma della
coalizione che tenga conto di
quanto espresso anche dagli
altri candidati.

Le primarie non sono ui toc-
casana e non garantiscono la
vittoria elettorale, ma offro-
noduegrandiopportunita: ai
leader di spiegare ai loro elet-
tori perché bisogna accettare
di stare in quella coalizione
guidata da quella personali-
ta. Agli elettori di partecipare

davvero intensamente quan-
to desiderano ad una scelta
importante, forse la pitt im-
portante: designare chi potra
governare il Paese.
Seidirigenti delle forze di op-
posizione concordano sul ri-
corso alle primarie é auspica-
bile che le organizzino per
tempo: non troppo vicino e
non troppo lontano dalle
prossime elezioni politiche
previste per la primavera dal
2027. Allora, le primarie do-
vranno tenersi nellautunno
affinché non si disperdano i
loro effetti positivi e chi sara
designato/a possa sfruttare
al massimo e al megliola visi-
bilita conquistata e esibire le
sue competenze e potenziali-
ta.
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Csm, oggi il plenum ufficializza
la nomina di Cantone a Salerno

Scelto all’unanimita un magistrato “totale”: un segnale politico
che rivendical’unitarieta delle carriere contro la riforma fallita

poliedrico, avendo maturato espe-

rienze di eccellenza in tutti i settori
della giurisdizione (di merito e di legit-
timita, requirente e giudicante) nonché
in prestigiosi incarichi fuori ruolo. U'in-
coronazione di oggi di Raffaele Cantone
a procuratore di Salerno celebra non
solo I'unitarieta delle carriere, ma an-
che i cambi di funzione “aboliti” dalla
riforma Cartabia. Un profilo, insomma,
che incarna quanto le riforme del go-
verno Meloni avrebbero voluto cancel-
lare. Del tutto casualmente, ma anche
come una sorta di rivendicazione di
quella cultura della giurisdizione sem-
pre invocata dalla magistratura di fron-
te ad ogni prospettiva di cambiamento.
E quello del procuratore di Perugia, al-
I'unanimita, il profilo prevalente tra i
candidati al posto che fino a poco tem-
po fa era occupato da Giuseppe Borrelli
— oggi a Reggio Calabria — e al quale
avevano presentato domanda anche
Sergio Amato (aggiunto a Napoli), Gio-
vanni Conzo (aggiunto a Roma) e Giu-
seppe Lombardo (aggiunto a Reggio Ca-
labria). Il primo ostacolo insuperabile
per i contendenti parte proprio dal ruo-
lo rivestito: Cantone ¢ attualmente tito-
lare di un ruolo direttivo che, per il
Csm, integra un indicatore capace di
blindare la sua posizione rispetto ai soli
meriti investigativi degli avversari.
Cantone non occupa un posto qualun-
que, ma quello a capo della procura che
ha seguito i casi pitt complicati per la
vita della magistratura, dall’affaire Pa-
lamara alla Loggia Ungheri. L'ufficio di
Perugia & inoltre un “ufficio pilota” nel-

“ n magistrato straordinariamente

la sperimentazione informatica anche
del nuovo processo telematico e ha a-
dottato provvedimenti organizzativi e
le direttive conseguenti le riforme via
via entrate in vigore (Riforma Cartabia,
intercettazioni, presunzione di inno-
cenza) che sono stati considerati «best
practices» e pubblicati su riviste spe-
cialistiche. Nonostante le carenze di
personale, inoltre, Cantone ha saputo
razionalizzare e riorganizzare i carichi
di lavoro garantendo la piena funziona-

lita dell’ufficio distrettuale. A tutto cio
si aggiunge I'esperienza maturata pres-
so I'Ufficio del Massimario della Corte
di Cassazione, ma anche quella fuori
ruolo a capo dell’Anac, ruolo che gli
avrebbe consentito di affinare spiccate
doti organizzative e gestionali, avendo
diretto una struttura complessa, con
centinaia di dipendenti e articolata in
numerosi uffici. Un profilo a tutto ton-
do, che non ha risentito - ma anzi ha
guadagnato- dall’aver “frequentato” o-
gni settore della giurisdizione.
Cantone arriva inoltre con una cono-
scenza gia approfondita del territorio, a-
vendo coordinato indagini di eccezio-
nale rilievo in materia di criminalita or-
ganizzata relative al clan dei Casalesi,
culminate nelle storiche sentenze del
processo Spartacus. Salerno diventa co-
si la prima risposta di una magistratura
che rivendica la propria storia contro le
strettoie del presente, individuando in
Cantone «il candidato pitt idoneo, per
merito ed attitudini».

SIM. MUS.

- Csm, oggi il plenum ufficializza
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PURGHE MELONIANE VIA DELMASTROSBARTOLOZZI, SANTANCHE IN USCITA

FUORIIPRIMI 3

RESTA SOLO NORDIQ CHE DIFENDEVA'
| SUOI LA PREMIER: “DANIELA A CASA"

SALVINIAPAG.2-3
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VIABARTOLOZZ, ELMASTROESANTANCHE

Dimissioni [orzate: Meloni caecia la “zarina®
¢ il sottosegretario. In uscita pure la ministra
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» Giacomo Salvini
n repulisti. Politico.
Per dare un segnale
dopo la sconfitta refe-
rendaria, ma anche
per risolvere i problemi prima
che arrivino i magistrati: via
tutti gli indagati dal governo.
La premier Giorgia Meloni,
prima di partire per I'Algeria,
vuole fare pulizia. Viene de-
scritta come furibonda: “Ci fa
dimettere tutti..., ironizza un
dirigente di Fratelli d’Ttalia.
Cosi in poche oresaltanole due
teste al ministero della Giusti-
zia: il sottosegretario di FdI
Andrea Delmastro e la capo di
gabinettodiCarlo Nordio, Giu-
si Bartolozzi. Non basta. Non
puo saltare Delmastro senza
nemmeno un’inchiesta giudi-
ziaria a carico sulla vicenda del
ristorante Bisteccherie d’Ttalia
e restare la ministra Santan-
ché,imputata pertruffaai dan-
ni dell'Inps. Cosi, in serata, do-
pounlungobracciodiferro, ar-
riva la nota di Palazzo Chigi.
Glaciale, durissima, nei con-
fronti della ministra del Turi-

smo: Santanche deve “seguire
I'esempio” di Delmastro e Bar-
tolozzi. Cioe lasciare.

CHELAGIORNATA sia complessa
lo dimostra il via vai che, dalle
prime ore del mattino, inizia a
Palazzo Chigi. Mentre il mini-
stro della Giustizia Carlo Nor-
dio va a Sky a prendersi le re-
sponsabilita della sconfitta re-
ferendaria difendendo sia Del-
mastrosiaBartolozzi,aPalazzo
Chigi arriva Giovanni Donzelli
per incontrare Meloni. Per tut-
toil giorno, poi, i vertici di Fra-
telli d’Italia restano riuniti in
via della Scrofa. Fuori, i partiti
siscaricanoleresponsabilita. I1
leader di Noi Moderati accusa
direttamente Antonio Tajani:
“L’ha voluta lui la riforma..”. 1l
viceministro Edmondo Cirielli
(FdI) avverte: “Se facciamo gli
stessi errori, perdiamo pure le
elezioni politiche”. Il social me-
dia manager di Meloni, Tom-
maso Longobardi, dice che
“politicizzare il referendum &
stato un errore perché questa
strategia ha portato voti al No”.
Fontidi Palazzo Chigispiegano
che non ci sara bisogno di un
voto di fiducia e che, per il mo-

mento, la premier non & inten-
zionataasalire al Quirinale. Lo

fara, casomai, nei prossimi
giorni una volta tornata da Al-
geri: “Sivaavanti’, ¢ lalinea.

Ma intanto, la premier si sta
gia muovendo. Non vuole dare
I'impressione di aver “salvato”
lacastapoliticacontroiproces-
si, perdere l'elettorato legalita-
rio del suo partito e anticipare
ipotetiche “rappresaglie” delle
toghe. Inizia il pressing per far
saltare le prime teste al mini-
stero della Giustizia.

ILPRIMO & Delmastro, difesoda
Meloni nei giorni scorsi per la
sua “leggerezza”. La seconda &
la capo di gabinetto Bartolozzi.
Ilsottosegretario viene descrit-
to come “aterra” perl'imbaraz-
zo causato al governo. Invia A-
renula si riuniscono Nordio,
Delmastro e Bartolozzi. E ini-
zianoafioccare ledimissioni. Il
sottosegretario firma una nota
per annunciare il suo passo in-
dietro: ammettela“leggerezza”
ma nega “di aver commesso
qualcosa di scorretto” rivendi-
cando di aver “sempre combat-
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tutolacriminalita” Seguelafe-  ministra del Turismo, poi sul

delissima Bartolozzi, indagata 1,015 addiritturalarevocadel-

per false dichiarazioni ai pm o geleghe: Santanché deve es-

perlavicendaAlmasti. e fuori. Dopo la mediazione
_Ilvicepremier AntonioTaja- ;1 5 Russa la chiama diretta-

niriunisce i dirigential partito 1 epteele chiedeil passoindie-

per l'analisi del voto, ma quan-  tro. Santanche potrebbe non

do esce esclude I'ipotesi diun  resistere alla nottata da mini-

“rimpasto”: “Sono fatti specifi- ~ stra. Lipotesi e quella di nomi-

ci’, dice. Nel frattempo, perd, nare abreve il ministro del Tu-

dai vertici del governo chiedo-  rismo (in pole c’e il FdI Gianlu-

no il passo indietroanchedella ~ caCaramanna)eis5 sottosegre-

ministra Daniela Santanché.  tari. Serve voltare pagina, sen-

Viene fatto tramite il presiden- ~ zazavorre.

te del Senato Ignazio La Russa,

chefamuro. Latensionediven-

taistituzionale. Melonifirmala

nota in cui mette alla porta la

Coppia
perdente
Giusi Bartolozzi
e Andrea
Delmastro, poi
Giorgia Meloni
FOTO LAPRESSE
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GRATTERI Parla il procuratore di Napoli. Il ruolo dei giovani

“lIvoto unalezione ai politici:

Y

rispondano delle loro azioni

® [l magistrato sull'esito referendario e il terre
moto che ne € conseguito: “Le valutazioni le la-
scio agli analisti, non era in gioco la tenuta del
governo”. Le voci dei ragazzi (ra urne ¢ piazze

© DELLA SALA, GIARELLI, OLIVA E RODAND A PAG.6 -7

Nordio valut le SUC (lZlOﬁl

g,

Parla Nicola Gratteri

[l procuratore di Napoli,
simbolo del No: "I passi
indietro nel governo?
Non entro nelle strategie”

» MaddalenaOliva
eiha detto che, se avesse vinto
il No, Giorgia Meloni non a-
vrebbe dovuto dimettersi. Nel

dum sul governo, che ha diritto a rima-

nere al suo posto fino a fine legislatura.
Crede che il caso Delmastro abbia
influito sul voto?

frattempo sono stati costretti
a lasciare sia il sottosegretario An-
drea Delmastro sia la capo di gabi-
netto del Guardasigilli Giusi Barto-
lozzi. Elapremierhachiestounpasso
indietro anche alla ministra Daniela
Santanche. Uno tsunami...
Le valutazioni politiche le lascio agli a-
nalisti. Eribadisco: non era un referen-

C'eunaindagine in cor-
so e preferisco non i

entrare nel merito. |
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1l ministro Nor-

dio dovrebbe di- t

mettersi? !
Ognuno risponde
delle proprie azioni.

Non sta a me chiedere dimissioni: cia-
scuno valuti con responsabilita il pro-
prio operato, nel rispetto di istituzioni e
cittadini.
Ha detto: & vero la magistratura é
in crisi, ma & sempre pii credibi-
le della politica. Valuta il risul-
tato referendario anche come
voto di sfiducia verso la clas-
se dirigente?
Sarebbe semplicistico leggerlo
cosi. Non & stato un voto “con-
tro”, ma un voto “per”: per la tu-
teladellaCostituzione e perchéla
politicalavori meglio, con piu dia-
logo e responsabilita.
Ha influito sulla partecipazione il
fatto che non siparlasse didestrao
sinistra ma di rispetto della Carta
costituzionale e dell’autonomia
della magistratura dalla politica?
Si, credo di si. Quando il confronto esce

dalla logica dello scontro tra schiera-
menti e si concentra su principi come il
rispetto della Costituzione e I'indipen-
denza della magistratura, diventa piu
comprensibile e vicino ai cittadini. E il
coinvolgimentodiunapartedellasocie-
ta civile ha contribuito a rendere il di-
battito pilt ampio e partecipato.
Che Italiaha vinto?
Un’Ttalia che ha scelto con consapevo-
lezza, che havoluto partecipare. Un'Ita-
lia che ha chiesto prudenza, chiarezza e
rispetto dei prineipi costituzionali, pre-
ferendonon modificare equilibrifonda-
mentali senza un confronto ampio e
condiviso.
Imagistratisonouscitidalle aule di
giustizia e, per la campagna refe-
rendaria, sono tornati tra le perso-
ne. Che segnale é?
C'estatalavolontadispiegare,ascoltare

L'IMPEGNO
EIL BOOM DINO
A NAPOLI

IL PROCURATORE

di Napoli Nicola Gratteri
¢ stato uno dei volti
simbolo della campagna
per il No al referendum,
Insieme alla giunta di
centrosinistra di Napoli,
il fattore Gratteri ha
sicuramente inciso

sul risultato clamoroso
in citta, dove il No ha
registrato addirittura

il 75 per cento. Questo
nonostante Gratteri sia
stato vittima di pesanti
attacchi da parte della
destra, soprattutto dopo
il suo riferimento al voto
di criminali e massoni

a favore della riforma

Quando si parla
i Costituzione
il metodo e
importante
quanto il merito
Ora fase nuova

e confrontarsi con i cittadini, uscendo
da una dimensione percepita come di-
stante. Eildialogotrasparente conlaso-
cietd, se restaneilimiti del ruoloesenon
sisovrapponealla politica, pud aiutarea
rafforzare la fiducia nella giustizia.

L'argomentazione piii convincente

del No?

La difesa dell’equilibrio costituzionale.
E quindi la scelta di mantenere I'assetto
esistente in attesa di interventi pitt mi-
rati, chiari e condivisi.

L’errore del fronte del Si?
Probabilmente aver sottovalutatolane-
cessita dispiegare in modo chiaroicon-
tenuti della riforma, parlando per slo-
gan spesso del tutto scollegati dal meri-
to della riforma. La mancanza del con-
fronto, poi, ha alimentato diffidenza e
resistenze. Se si parla di Costituzione il
metodo & importante quanto il merito.

Meloni ha sbagliato a politicizzare

la campagna negli ultimi giorni?
Non entro nel merito delle strategie del
governo.

Il prossimo passo del governo in

materia di politica giudiziaria?
Spero che la lezione impartita dai citta-
dini servanon solo aquesta maggioran-
za. Non ha pagato la logica della con-
trapposizione, né la decisione di inter-
venire in maniera unilaterale su profili
centrali relativi all'equilibrio dei poteri.
I1 Paese ha bisogno in primis di riforme
della giustizia e non dell'ordinamento
giudiziario, perché il servizio non &
all’altezza. E su questo terreno - dimi-
nuzione dei tempi dei processi e qualita
delle decisioni, che risentono di carichi
dilavoro talvolta inesigibili - che credo
sidebba lavorare nei prossimi mesi.

Quando il No era in svantaggio di
oltre 25 punti, a parlarne c’era lei,
assieme a noi del Fatto. Per questo
eéstato attaccato quotidianamente,
da politici e giornalisti. Cosa vuole
dire ai suoi ex “avversari”?

E vero, eravamo in pochi all'inizio e non
e stato semplice. Mala mia coscienza mi
ha imposto di espormi su un tema cosi
importante. A tutti dico che sarebbe u-
tilevoltare paginaeriportareil confron-
to su un terreno piu serio e rispettoso,
fatto di contenuti e non di attacchi per-
sonali: per lavorare, ciascuno nel pro-
prioruolo, nell'interesse del Paese,
E ai suoi colleghi “timidi” nell’e-
sporsi e che oggi salgono sul carro
del vincitore?
Non sta a me giudicarne l'operato. Ri-
spondodel mioagire. Enonho maipen-
sato alla convenienza nelle mie scelte.
A Napoli, la citta dove é procurato-
re,ilNohasuperatoil 75%: é anche
unsuceesso personale, questo? Co-
sa pensa dei suoi colleghi che
per festeggiare hanno cantato
Bella ciao?
Non pensoaunsuccesso personalee
non ho condiviso, anche se com-
prendo l'euforia del momento, la
scelta di cantare Bella ciao.
Ama spesso dire che “il miglior
modo perresistereé coltivarela
speranza”,
Lasperanzaécheorasiapraunafase
nuova, pitt matura. Auspico decisio-
ni politiche piui trasparenti e rispet-
tose dello spirito della Costituzione.
Echeicittadinivedanosemprepiule
istituzioni come organismi al loro
servizio. Ho molta fiducia nei
giovani: vanno ascoltati. Sono
il presente del nostro Paese. £

Ha vinto un’ltalia
che ha scelto

e che voleva
partecipare: &
stato un voto non
“contro” ma “per’
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Vittoria
inrimonta
Nicola Gratteri
e una delle piaz:z
per festeggiare
il No alle urne
FOTO LAPRESSE
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Lanalisi del vuoto é pii importante dellanalisi del voto. I tre No che Meloni dovra dire, oltre agli irresponsahili da allontanare (ne manea uno)

e analisi del voto, del voto referendario, sono li tutte difronte a

noi e ¢'e poco da aggiungere a quello che abbiamo gid visto e
raccontato. Le regioni di centrodestra che sivibellano al centrode-
stra, la maggioranza che cerca di trovare un modo per voltare pa-
gina, il centrosinistra che si galvanizza, il processo al melonismo
che si apre, il nord produttivo in cerca di un interprete che non ¢’é
e i magistrati pits ideologizzati che trasformano la vittoria del No
in una legittimazione del governo dei giudici. L'analisi del voto é
andata, lo sappiamo, ma quello che, a due giomi dalla batosta
referendaria, puo avere un sensomettere afuocoéun’altra analisi
chenonriguarda il voto che si e manifestato, ma riguarda il vuoto
che & emerso. Cisono sconfitte che possono generare isteria, in po-
litica, e altre sconfitte che possono insegnare qualcosa, alle leader-
ship. E se ¢’é una lezione che Giorgia Meloni potrebbe trarre dalla
vittoria del No al referendum costituzionale e proprio la capacita
ditrasformare i No, nella sua quotidianita, in uno strumento utile
asegareiramisecchidellasua maggioranza. I No che servirebbero
urgentemente alla presidente del Consiglio per affrontare i prossi-
mi dodici mesi di legislatura (segnarsi per le elezionila primavera
del 2027, con le amministrative) sono invece i di fronte ai nostri
occhi e sono tendenzialmente tre. Il primo No riguarda un tema
politico dirimente, coerente con un elemento centrale della cam-
pagna referendaria; laresponsabilitd. Meloni, meritoriamente, ha
insistito molto sulla necessita di avere un sistema giudiziario in
grado di punire i magistrati che sbagliano. Lo stesso non poteva
non accadere e non potra non accadere all'interno del suo gover-
no. Dove gli errori, se non sanati, trasformano le colpe diun singo-
lo nelle colpe di tutti. Ieri, con ritardo, Meloni ha chiesto al capo di
gabinetto del ministero della Giustizia, la dottoressa Giusi Barto-
lozzi, di farsi da parte, dopo aver offerto al fronte del No un assist

facile con le suefrasi sul plotone d'esecuzione dei magistrati:i capi
di gabinetto proteggono i ministri, non li espongono a figuracce.
Allo stesso modo, ieri é stato fatto dimettere il sottosegretario An-
drea Delmastro, che meritava di essere accompagnato alla porta
ben prima della storia della partecipazione alla societd con la fi-
glia diciottenne di un imprenditore sospettato di essere un presta-
nome di un clan mafioso: potremmo ricordare a Meloni che un
womo di governo che sostiene di provare “gioia nel non farrespira-
re detenuti su auto di polizia” andava preso a calci nel sedere se-
duta stante. Allo stesso modo, dopo questi saggi no, ai quali po-
trebbe aggiungersiun arrivederci anche a Santanché, non si capi-
sce cosa aspetti Meloni a trovare un ministro pitt adatto di Adolfo
Urso a gestire uno dei ministeri pitt importanti del paese e, se la
premier é spesso costretta a fare tutto da sola, & anche perché in
alcuni posti eruciali ha scelto di fare a meno di figure in grado di
essere peril governo un valore aggiunto. I No che a Meloni potran-
no tornare utili, nei prossimi mesi, sono anche altri, naturalmen-
te. Sonoi No che dovra provare a dire a tutti coloro che cercheran-
no di trasformare il finale di legislatura in un assalto alla diligen-
za, inunmarchettificio permanente, inun tentativodiriportare le
lancette del melonismo alla stagione piil dilotta che di governo. E
sonoinfineiNo che serviranno per continuare afare quello che ha
tentato di fare in questi mesi: evitare di farsi schiacciare dal trum-
pismo, avvicinarsi all’agenda europea, provare ad avere una sua
linea in Europa, allontanarsi dall’agenda Maga e tentare di allar-
gare la propria base senza cedere alla tentazione del ritorno

al tribalismo politico. Le sconfitte possono insegnare qual-

cosa. E iniziare a dire dei No, anche per Meloni, puo aiutare

a capire che differenza c’e traun voto elettorale da compren-

dere e un vuoto politico da riempire. Andare avanti, grazie.
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Quanto hanno pesato1 ‘ni” al referendum della societa civile vicina a Melons

LA MOBILITAZIONE DI CGIL, ANM E ARTISTI PER IL NO. LA TIMIDEZZA DI COLDIRETTI, CONFINDUSTRIA E GLI ALTRI. BILANCIO

a una parte Confindustria, Cisl e

Coldiretti che si sono tirati fuori
dalla competizione referendaria.
Dall'altra Anm, Cgil e Nazionale Can-
tanti (indico cosi il variegato mondo
dello spettacolo) che invece hanno mo-
tivato e animato il fronte del No. Sta an-
che in questa opposta postura delle due
societa civili una delle chiavi del risul-
tato delle urne dell'ultimo week end.
Confindustria, Cisl e Coldiretti di fron-
te al quesito sulla giustizia se la sono
cavata, a tre giorni dal voto, con uno
striminzito comunicato - firmato assie-
me a Confcommercio, Confartigianato e
Confagricoltura-che invitava gli italia-
ni a votare. Un comunicato forse ispira-
to dalla suggestione diffusa dai sondag-
gisti che una maggiore partecipazione
al voto avrebbe favorito il Si ma certo
troppo poco per giustificare una politi-
ca di scambio che le tre organizzazioni
avevano imbastito con il governo Melo-
ni. La Coldiretti lungo un’ampia fase
della legislatura e stata sicuramente la
rappresentanza sindacale piu vicina a
Meloni, organizzando anche con lode-
vole tempismo la prima uscita pubblica
della vincitrice delle elezioni (come
simmetricamente ieri ha fatto Maurizio
Landini con i leader del campo largo).
Successivamente ha guidato ogni mos-
sa e scelta del ministro Francesco Lol-
lobrigida e ha anche avanzato la candi-
datura del suo presidente Ettore Pran-
dini a possibile futuro governatore del-
la Lombardia. Con la Cisl Meloni ha
stretto un patto di ferro in funzione an-
ti-Cgil. Ha addirittura portato nel go-
verno con compiti di plenipotenziario
per il Sud I'ex segretario Luigi Sharra
(con che risultati?) e ha fatto approvare
la legge-bandiera della Cisl, quella sul-
la partecipazione d'impresa inizial-
mente promossa con unaraccolta firme
di iniziativa popolare. Tanta concor-
danza ha prodotto che la Cisl si sia
schierata contro gli scioperi generali
politici di Maurizio Landini e poco al-
tro pero. Al momento del referendum
sulla giustizia il sindacato bianco non
si & fatto coinvolgere, harecitato le soli-
te giaculatorie sulla partecipazione e
non ha mobilitato le sue strutture a fa-
vore del Si come Meloni avrebbe in
cuor suo desiderato. Il tutto senza che
ci fosse stato nessun casus belli tra pa-
lazzo Chigi e Via Po. Come invece era
capitato con la Coldiretti che non hai
digerito il Si al Mercosur che I'Italia ha

convintamente pronunciato a Bruxel-
les (a differenza della Francia).

Infine la Confindustria. Quella tra
Meloni e il presidente Emanuele Orsi-
ni e stata in questo scorcio di legisla-
tura una vera abbinata che ha mutato
il tradizionale posizionamento degli
industriali che pur non essendo stati
mai anti-governativi a prescindere
avevano un passato di presidenze che
avevano tenuto una distanza con pa-
lazzo Chigi. Orsini, andando probabil-
mente incontro a una sensibilita di
Meloni, ha anche centralizzato I'orga-
nizzazione togliendo protagonismo al-
le strutture territoriali che in passato
avevano dato prova di maggiore auto-
nomia. Ma in dirittura d’arrivo quan-
doun appoggio confindustriale avreb-
be giovato al “Si” da Viale dell’Astro-
nomia & arrivato solo quel comunica-
to striminzito. Eppure una parte della
base confindustriale sarebbe stata
orientata verso l'approvazione della
riforma Nordio gia di per se, se non
altro per un’atavica distanza dalla
magistratura rafforzata dagli exploit
delle procure sia nel caso Ilva sia nel-
la versione milanese del pm Paolo
Storari che ha bastonato le griffe del-

lamoda e ibigdella consegna del cibo
a domicilio. Ma Confindustria non ha
voluto correreil rischio di perdere co-
me accaduto nel 2016 con Renzi. Scel-
ta prudente, troppo secondo alcuni
osservatori, che alla fine si é rivelata
giusta per evitare di essere travolti
dai No ma che sicuramente non é pia-
ciuta alla premier.

Ma perché tanta consonanza alme-
no delle tre organizzazioni non ha
portato armonia nella scelta piu diffi-
cile? Chi conosce le pene dell'indu-
stria cita il ministro Adolfo Urso e la
sua decrescente popolaritd presso i
confindustriali. Chi segue i tavoli sin-
dacali di palazzo Chigi rimanda alla
pervicace volonta di Meloni di invita-
re rappresentanze imprenditoriali
minori e inesistenti sul territorio o ad-
dirittura rei di firmare contratti-pira-
ta (I'ultima volta Confindustria e per-
sino la docile Confeommercio si sono
rifiutati di sedere allo stesso tavolo
con le associazioni del dumping). Ma
forse pittin generale bisognerebbe di-
re che Meloni non possiede una vera
cultura dello scambio, ha I'idea di un
suo rapporto diretto con la Nazione e
le effusioni con i corpi intermedi sono

pura diplomazia per non averli come
nemici. Non e un caso che siano schie-
rati contro di lei (minacciando addi-
rittura lo sciopero) i sindacatini auto-
nomi dei dipendenti di palazzo Chigi.
Quanto poi la corsa a occupare posi-
zioni giudicate chiave con personaggi
graditi a FdI (come il vicepresidente
di Confindustria Fabrizio Bianchi e il
portavoce del Forum del Forum del
Terzo Settore con Giancarlo Moretti) &
uno esercizio fine a sé stesso. Tante
poltrone, zero policy. Sull’altro lato
dellabarricata la societa civile del No
si é dimostrata pilt compatta e ineisi-
va. Landini che pure ha portato 'unita
sindacale in un vicolo cieco, ha perso
il referendum sul lavoro e ha sprecato
una batteria di scioperi generali, lu-
nedi sera faceva da padrone di casa a
piazza Barberini alla festa della vitto-
ria del No. E’ vero che il segretario ha
schierato la sua organizzazione con i
magistrati ma l'impressione che ha
dato é stata quella di voler posiziona-
re la Cgil dentro il processo di forma-
zione del campo largo. Gli obiettivi
possono essere due: recitare il ruolo
di kingmaker tra Elly Schlein e Giu-
seppe Conte in virtu dei voti che il sin-
dacato potrebbe riversare sui gazebo
e in parallelo condizionare il pro-
gramma della coalizione sui temi eco-
nomico-sociali e non solo. Sul versan-
te giudiziario poi ¢’¢ ’Anm che forte
del traino che ha esercitato nel refe-
rendum avrasicuramente modo e spa-
zio per seriverlo quel programma sul-
le materie che la coinvolgono diretta-
mente. Landini e 'Anm, a differenza
di Orsini e Fumarola, hanno grande
consuetudine di presenza nei talk
show, sono amati dai vari conduttori e
quindi avranno ampia possibilita di
parlare non solo ai propri iseritti ma
anche all'universo degli -elettori.
Chiude la rassegna dei “poteri forti”
del eampo largo quella che abbiamo
chiamato la Nazionale Cantanti. Le
Mannoia, i Sorrentino, i Gifuni, i Ger-
mano, i Gassmann che hanno suppor-
tato il No e hanno portato il loro con-
tributo alla causa. Sono una falange
compatta e soprattutto senza nessun
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contraltare interno al proprio mondo,
come annotava qualche giorno fa An-
tonio Polito su X alla vana ricerca di
“un comico, un cantante o un attore
che faccia campagna peril Si”.

Dario Di Vico
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o voto Conte. Se la societa civile
sara davvero ammessa alle pri-
marie del Pd, facendone parte a
gran titolo, io voto Conte. Intanto

DI GIULIANO FERRARA
(CON LA COLLABORAZIONE INCOLPEVOLE
DEL FANTASMA DI MAURIZIO MILANI)

per vendicarmi di Conte, che fece
votare Schlein contro Bonaccini, bel
tutero, mettendo la parola fine
all’idea che il Pd fosse e restasse un
partito politico erede della Prima
Repubblica. E poi perché desidero
vedere a capo del governo
un’espressione genuina della nuova
classe dirigente di centrosinistra,
un progressista a molti carati, uno
con esperienza che sa trattare in Eu-
ropa i soldi all'Italia, che nella sua
ennesima incarnazione saprebbe
come ripartire dall’agenda Draghi,
lui, il coautore delle due principali
riforme economiche a memoria di
italiano, il Reddito di cittadinanza e
il 110 per cento. Per non parlare del
famoso “tempo sospeso” che ci ha
separato per mesi da quei deficienti
della generazione Zeta, ora di nuovo
in piazza a celebrare la forea costi-
tuzionale, la nuova pandemia. Esa-

lo voto Conte
Nell’itinerario post garantista,
€ lui 'interprete migliore della
sinistra. Si esagera. O forse no

gero? Si, esagero. Ma non tanto. Gli
potrei preferire Matteo Renzi, se si
candidasse, in virti del suo ruolo di
consigliori di Bin Salman, il princi-
pe ereditario saudita che ha spiega-
to a Trump, immagino su input del
Nostro, come I'Iran con gli ayatollah
ancora al governo sarebbe una mi-
naccia decuplicata alla pace nel
mondo. Uno che ha votato Si ma sen-
za parere si € lasciato abbracciare
dal No sarebbe perfetto. Esagero?
Si, esagero, ma non tanto.

Mi devono spiegare il senso di
queste primarie. Il sostegno europei-
stico dell’Ucraina sara nel program-
ma? Il rafforzamento della difesa ita-
liana e dell’'Unione, ReArm Europe,
sara nel programma? Una definitiva
apertura all'immigrazione illegale
sara nel programma? Un debito pub-
blico sostanzioso sara nel program-
ma? L’antifascismo sara nel pro-
gramma? L’antisemitismo sara nel
programma? Iniustitia et pax saran-
no nel programma? Meloni ieri sem-
brava fritta, ma nelle piazze si agita-
va un calderone in ebollizione di cat-
tive emozioni che solo Conte, con
uno, due, tre successivi governi, sa-

rebbe in grado di amministrare. Con-
te oltre tutto esprimerebbe alla gran-
de, su impulso di Marco Travaglio, il
nuovo ruolo politico diretto della
magistratura italiana, sarebbe la na-
turale prosecuzione dell'itinerario
postgarantista inaugurato dal voto di
domenica e lunedi. Fa I'avvocato, ma
del popolo, e i magistrati sapranno
perdonare la sua tara professionale.
La generazione Zeta si identifica in
lui, a ragione. E’ un pro Pal, e gode
dell’affetto di padre Pio e immagino
di padre Zuppi. (segue a pagina quattro)

Primarie? Conte! Si esagera? Forse. O forse no

(segue dalla prima pagina)

Non per spirito paradossale,
non per scavalcare i problemi,
penso che Conte sarebbe la giusta
soluzione identitaria dei problemi
di Franceschini e Bettini, suoi
amici e sodali da tempo non so-
spetto. Se le correnti del Csm han-
no prevalso, le correnti del Pd non
possono restare con le mani in ma-
no. Schlein ci farebbe correre un

rischio demagogico. Saprebbe di

femminismo, animalismo, vegane-
simo, armocromismo. Non é anti-

patica, ma come regista di cinema
e teatro sarebbe ancora pil simpa-
tica. Conte e piu sorvegliato, pim-
pante, ha gia chiesto primarie

aperte a tutti, e di quei tutti e bello
far parte. Rivendica la sua parte
nella vittoria del No, a giusto tito-
lo. La Napoli di Gratteri al 75 per
cento, quello che i camorristi vota-
no Si, sarebbe tutta con lui e Peter
Gomez. I1 Pd deve sfondare defini-
tivamente nel Mezzogiorno impre-
stato a Meloni. Ubriaco di sconfit-
te, pronto finalmente a una squil-
lante vittoria, io voto Conte.
Giuliano Ferrara
(con la collaborazione incolpevole
del fantasma di Maurizio Milani)
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Accorgersi del nord

Le uniche tre regioni che hanno
votato Si sono quelle che Meloni
hamaltrattato. Buonaidea?

Forse davvero quei truei ricconi del
nord e nord-est sono insensibili alle
collaborazionismo di Meloni con quel
bombarolo di Trump (come dice la Cuzzo),
insensibili all'intimo rapporto fra “Bella
ciao” e il correntismo del Csm, insensibili
alla svolta autoritaria e persino alle inge-
renze clericali in politica di don Zuppi,
nuovo megafono di Dio. Insensibili ai
quattro novissimi etici che hanno deciso
del referendum. Come chesia, le tre regio-
ni del nord, Lombardia, Veneto e Friuli-

Venezia Giulia - le aree pilt economica-
mente progredite e trainanti del paese
(con la rossa Emilia-Romagna) - sono le
uniche incui havintoil Si:53,5percentoin
Lombardia, 584 in Veneto e 544 in Friuli
Venezia Giulia.  (Crippa segue nell‘inserto V)

La grande attenzione (punita) di Meloni per il centro-sud

(segue dalla prima pagina)

Tre regioni guidate da Lega e centro-
destra. Un dato che potrebbe essere
scontato, ma che diventa interessante
se si considera che nelle regioni del
centro-sud, dove Meloni aveva vinto
molto bene alle politiche, I'elettorato le
ha voltato le spalle. Di brutto. Credere
che sia stato l'effetto di un accurato stu-
dio della riforma, & fuori luogo. Meloni
non é stata abbandonata solo e proprio
da quel nord con cui ha avuto il peggior
rapporto e la minore attenzione. Dove
invece ha elargito molto, niente. E’ un
tema gia sollevato da pitt parti e in pil
occasioni. Il governo di centrodestra
che ha come vicepremier Matteo Salvi-
ni e tra gli azionisti la Lega, oltreché
Forza Italia nel cui Dna la componente
sociale eimprenditoriale del nord resta
importante, soffre fin dall’inizio di un
evidente romanocentrismo. Sia politico
sia di visione per cosi dire personalisti-
ca. Bastano alcuni fatti. Da quando é
premier, Meloni ha visitato ufficial-
mente Milano solo una manciata di vol-
te (persino il sindaco Beppe Sala I'ha
criticata per aver “ignorato Milano™), a
Venezia ancora meno. Il feeling con
I'imprenditoria del nord - e per i suoi
canonici cahiers de doléance, dalla fisca-
lita all’energia all'innovazione - non &
mai decollato. La lunga partita con pro-
tagonista Mps per la conquista di Me-
diobanca, porta verso Trieste, vista con
benevolenza dal governo (diciamo) ha
innervosito non poco (diciamo) i salotti
finanziari milanesi che I’hanno avverti-
ta, right orwrong, come un’invasione. Sul
lato politico, che una maggioranza assai
solida a Roma non abbia saputo varare
in fretta tutto il pacchetto dell’autono-

mia differenziata (al nord gradito a una
platea ampia) rimane tema di tensioni.
Fratelli d’Italia nelle regioni del nord
ha fatto politica soprattutto per conten-
dere le leadership regionali alla Lega
(dopo il Veneto la guerra di trincea si &
trasferita in Lombardia). Nello scontro
giudiziario sull’edilizia milanese il go-
verno s'é tenuto alla larga, assistendo
con malcelata soddisfazione all’affon-
damento del “Salva Milano”. A Milano,
dove Meloni ha rispettato una sorta di
laissez-fuire per la gestione di Ignazio La
Russa, si vota tra un anno peril sindaco,
ma l'interesse del centrodestra non &
ancora pervenuto. Il partito di maggio-
ranza del governo puo davvero non pre-
stare attenzione politica alla capitale
economica del paese? A fronte di tutto
questo, il voto nelle tre regioni - ribalta-
to nei capoluoghi, ma la dialettica citta-
campagne ¢ arcinota dai tempi di Pol
Pot - l'elettorato del centrodestra ha
retto senza defezioni.

Molto diversamente & andata al sud.
Nel Lazio, dove Meloni nel 2022 aveva
vinto nettamente, ha perso malamente
a Roma; a Napoli il centrodestra si era
fermato al 23 per cento, ma ora é stata
débécle; pero aveva vinto in Puglia, in
Abruzzo, vinto in Sardegna e stravinto
in Sicilia. Ora ha perso pure in Calabria,
vinta nel 2022, nonostante Plati e San
Luca abbiano votato Si, forse per lo spa-
vento delle retate di Gratteri. Risultato
disastroso, e tutto questo nonostante il
grande investimento - politico e anche
economico verso quelle aree del paese.
Dalla Zes (Zona economica speciale) at-
tiva da gennaio 2024 per Abruzzo, Basi-
licata, Calabria, Campania, Molise, Pu-
glia, Sicilia, Sardegna, con crediti d'im-

posta fino al 60 per cento. E nonostante
la “clausola del 40 per cento” delle ri-
sorse territorializzabili a favore del sud
del Pnrr(82 miliardi di euro). Nonostan-
te gli Accordi di sviluppo e coesione
(Fse) in Sardegna del 2024 (3,5 miliardi
dieuro)e il famoso Piano Caivano. Diffi-
cile pensare che in tutte queste regioni
siano diventati tutti costituzionalisti.
Pit ragionevole pensare che il voto sia
stato contro il governo: un voto di insod-
disfazione, al dila del contenutotecnico
e a fronte di un trattamento e un’atten-
zione decisamente generosi rispetto a
quelli riservati alle regioni del nord.
Forse per vincere il referendum al go-
verno sarebbe bastato cacciare Delma-
stro e Bartolozzi prima del voto, invece
che dopo. Ma questo é I'inutile senno
del poi. Per il senno del futuro, forse
Giorgia Meloni dovrebbe ripensare al
suo distratto e scorbutico rapporto con
le regioni che trainano il suo governo e
il paese. Uscendo dalla sua comfort zone
romana e magari ascoltando qualche
voce e qualche consigliere di piu dal
nord.

Maurizio Crippa
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sempre del diesel, era di 2,02 euro).
Per questo, per adesso, si predica

ferito dirottare i fondi sui prezzi dei
carburanti e quella misura é stata

e
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| conti ristretti di Meloni
Dopo il ko vuole rilanciare
Pagenda economica: imprese,
energia e Piano casa. Allarme Def
Roma. Visto che I'hanno accusata  centro interventi di politica econo-
di aver perso per gli effetti della mica. Solo che i margini di manovra,
guerra scatenata dall'lex) amico losa bene il ministro Giorgetti, sono
Trump, ora lei vuole buttarsi a capo-  piui che risicati, come si leggera nel
fitto sull’'economia. Giorgia Meloni Def (Roberto segue nell'inserto V)
I'ha lasciato intuire quando, ricono-
scendo la sconfitta al referendum
sulla giustizia, ha aggiunto di voler
“completare il lavoro”. Per questo
vuole usare questultimo anno di go-
verno e di legislatura per mettere al
I conti di Meloni
Fisco, imprese e carburanti:
I'agenda per il post referendum.
Salvini insiste sugli extraprofitti
(seque dalla prima pagina) calma, ma un nuovo intervento ¢ da- congelata (con tanto di Cdm cancel-
Domani dovrebbe tenersi un Con-  to per scontato. “E’ una decisione lato via chat dal sottosegretario
siglio dei ministri in cui verranno che spetta al Mimit”, ha detto ieriil Mantovano. Inutile dire che il Car-
licenziate alcune misure attese da ministro dell’Ambiente e della sicu- roccio non gradi).
settimane dalle imprese come rezza energetica Gilberto Pichetto Come detto la prima misura sara
I'estensione dell’iperammortamen- Fratin, ributtando la palla dalle il decreto fiscale, anch’esso origina-
to anche alle aziende che produco- parti di Urso. Solo che il ministro riamente fissato per lo scorso 10
no beni fuori dall'Ue. Ma il grosso delle Imprese, come ha spiegato an- marzo e anch’esso slittato. Nel de-
derivera da un nuovo intervento sui  che in Parlamento, giudica ineffica- creto verra inserita una modifica al
carburanti, dopo la prima scadenza ce la riduzione delle accise e prefe- decreto per le imprese (Transizione
del 7 aprile. Ironia vuole che esatta- rirebbe il rifinanziamento della so- 5.0) che istituisce un iperammorta-
mente in quei giorni, il governo do- ecial card per andare incontro alle mento del 180 per cento sugli inve-
vra abbassare le stime di crescita famiglie meno abbienti. Ma si valu- stimenti per le aziende, in modo che
per il 2026 contenute nel Documento  tano anche ulteriori crediti di impo-  alla deduzione possa avere accesso
di economia e finanza. La settimana sta per I'acquisto di carburanti (0l- anche chi produce beni extra Ue.
dopo Pasqua, trail9 e il 10, infatti,il tre a quelli gia predisposti per gli Ma anche sul finanziamento di
ministero dell’Economia rendera autotrasportatori e per il settore it- Transizione 5.0 ci sono interrogativi:
note, presentando il nuovo Docu- tico). solo una volta ultimati i decreti at-
mento di economia e finanza, le sti- In questo quadro gia periclitante tuativi e fatti scadere i termini si ca-
me di crescita per I'anno corrente: s’inserisce la battaglia che vuole in-  pira se i fondi (attualmente 3,5 mi-
dallo 0,7 stimato fonti di governo testarsi Matteo Salvini: un aumento liardi di euro) sono sufficienti a sod-
confessano si possa scendere a uno generalizzato dei prelievi sugli disfare la platea di imprese che
0,5 per cento. E’ un elemento di ap- extraprofitti delle imprese energe- hanno fatto domanda. E non ¢é affat-
prensione, in vari ministeri, perché tiche che il vicepremier la scorsa to escluso che la valutazione finale
gia per trovare le risorse dalla dura- settimana aveva definito “extrema sia di rifinanziare la misura, per
ta temporanea per affrontare il caro ratio” e che peré adesso, alla luce esempio attingendo alla conversio-
carburanti s’¢ dovuto tagliare trale dei nuovi rialzi, sara cavalcatodalla ne di fondi non utilizzati dal Pnrr
spese ministeriali (che hanno colpi- Lega. Nelle prossime ore, infatti, (fino a un massimo di un miliardo di
to soprattutto il dicastero della Sa- Salvini tornera a incontrare le so- euro).
nitd, con il ministro Schillaci non cieta petrolifere e potrebbe mettere Quando s’era trattato di abbassa-
particolarmente felice della scelta). sul tavolo anche un prelievo straor- re le accise, Salvini aveva ricono-
Nel week-end si era iniziato ad av- dinario per finanziare le nuove mi- sciuto non solo in privato, ma anche
vertire qualche effetto del taglio sure.Cosicome, cambiando dossier, pubblicamente, che gran parte del
delle accise licenziato la scorsa set- il segretario della Lega, dopo i mille merito fosse di Giorgetti: “Ha fatto
timana, con i prezzi del diesel che rinvii dell'intervento, vorra passare un gran lavoro”. Lo stesso titolare
erano scesi per la prima voltasottoi  all’incasso del famigerato Piano ca- del Mef che perd, adesso, teme 1’as-
2 euro al litro. Eppure ieri, come sa. Una prima tranche da circa un
certificato dal ministero delle Im- miliardo di euro era bell’e pronta
prese, quella soglia ¢ stata valicata per essere portata in Cdm, lo scorso ——
di nuovo (il prezzo medio al litro, 10 marzo. Poi pero il governo ha pre- o
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salto alla diligenza. E invita a non
farsi prendere troppo dalla smania
di “scassare i conti”. A partire dal
segretario del suo partito.

Luca Roberto

REFERENDUM SENZA FINE
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Il plotone d’esecuzione di Meloni
Si dimettono Delmastro e Bartolozzi.
Lapremier chiede la testa
di Santanche. Il racconto del terrore

Roma. In Francia lo chiamarono Il
Terrore. Si fucila, si ghigliottina. Rotola-
no due teste e Meloni vuole la terza, la
esige: ¢ la testa di Daniela Santanche.
Si dimettono insieme Andrea Delma-
stro e Giusi Bartolozzi. Meloni con una
nota chiede quella della ministra del
Turismo: si dimetta. Raccontano di una
Meloni che “caccerebbe almeno sei
ministri”. E' sconvolta, si definisce
“stanca e scoraggiata di avere a che fa-
re con incapaci”. Nordio si riunisce

con Delmastro e Bartolozzi al ministe-
ro menfre le agenzie battono la notizia
delle dimissioni. Sono scene dramma-
tiche. Bartolozzi si chiude nella stanza
di Nordio. Si fucila la protervia, I'arro-
ganza. Si fueila. (Caruso segue nellinserto V)

(segue dalla prima pagina)

In un pomeriggio si tira la somma di
tre anni e mezzo di un governo che
sembrava invincibile. A Chigi, Fazzo-
lari e Meloni decidono che servono te-
ste, che per giustizia, serieta e rigore,
si deve dare la prova che in FdI che
non esistono impuniti, “nessuno ¢ in-
toccabile”, cosi come si & rimprovera-
to ai magistrati. Sembra un quadro: e
la Medusa di Caravaggio. Viene convo-
cata unariunione d'urgenzaavia della
Scrofa, sede di FdI, con Delmastro, Gio-
vanni Donzelli e Arianna Meloni. Sono
loro due afarsi carico di questo difficile
passaggio. Nelle stesse ore Meloni vuo-
le anche latesta di Santanché, che é sta-
ta fischiata a Pontida, ma la Santanché
resiste come si dice abbia provato a re-
sistere Delmastro, a trattare. C’'é un’al-
traversione, la pitt umana, di chivedela
casa crollare: “Delmastro ha lasciato
spontaneamente perché umanamente
distrutto”. L'incubo é che escano audio,
intercettazioni del sottosegretario, il
suo nome pronunciato da mafiosi anche
solo per vanteria. Si temono perquisi-
zioni. Si temono lacerti di conversazio-
ni

scaraventate in commissione Anti-
mafia, la commissione guidata da Chia-
ra Colosimo, altra esponente di FdI, che
si troverebbe nell'imbarazzante condi-
zione di fare da arbitro. Si accelera per
evitare a Nordio di presentarsi in Aula,
per il Question Time, oggi, e dover par-
lare del caso Delmastro. Salta la comu-
nicazione di Chigi, i telefoni rimangono
spenti, si riparla di Gianmarco Chicci,
direttore del Tgl, per rafforzare la mac-
china di governo, salta anche la logica.
Nordio va in televisione e si assume la

La ghigliottina
Bartolozzi: zac! Delmastro: zac!

Santanché quasi zac. Giorgia
non e mai stata cosi violenta

responsabilita politica ma é una dichia-
razione sgradita a Meloni perché ri-
schia di passare come un addio, le di-
missioni. Accade di tutto in una mancia-
ta di ore. Si incardina la legge elettora-
le, prevista per martedi prossimo, per
disinnescare il malcontento della Lega,
che é chiamata a votarla, come tutti, ma
a scrutinio segreto. La Lega rimprovera
Forza Italia perché mancano i voti di
dueregioni a loroguida, Calabria e Sici-
lia. FdI pensa che la Lega non si sia bat-
tuta perché la riforma era una riforma
di Marina Berlusconi. Per dare una ra-
gione alla sconfitta entra di tutto. Entra
la Rai, che avrebbe fatto pochissimo,
entra Mediaset che a urne aperte, du-
rante la trasmissione 4 di sera, faceva
una puntata di antitrumpismo spinto.
Nordio che ha tradotto in Italia i testi di
Anatole France direbbe con un suotito-
lo “Gli Dei hanno sete”. Meloni ha sete.
Serve una testa anche per Luca Toccali-
ni, il segretario della Lega giovani, che
dice: “Nordio deve restare, ma Delma-
stro come si fa a difenderlo?”. Andrea
Orsini, che ha scritto per una vita i testi
di Silvio Berlusconi, con la sua voce tie-
pida pensa che “Delmastro é'emblema
di una classe dirigente impresentabi-
le”. Non é solo una sconfitta. E' peggio.
Si cercano colpevoli anche all’estero. Si
esternalizza la ferocia. Paolo Barelli &
convinto che “se non ci fosse stato
Trump, le bollette e I'Tran, si vinceva di
10 punti, come minimo”. E’una sciagura
Trump, che a tarda sera dichiara “Ab-
biamo vinto la guerra, il regime é cam-
biato”, ma i conti si fanno in cortile, in
Italia. Lascia per prima Bartolozzi ma é
cosi altera che si consente il lusso di da-
re lei la notizia alle agenzie, cosi come

aveva dato quella della sua indagine. Al
suo posto di capo di gabinetto dovrebbe
andare un funzionario mite come Anto-
nio Mura, capo del legislativo. Pochi mi-
nuti dopo lascia Delmastro con un co-
municato di “irrevocabili dimissioni.
Ho commesso una leggerezza a cui ho
rimediato appena ne ho avuto contezza.
Me ne assumo la responsabilitd”. La-
sciano i coniugi Macbeth di via Arenula
ma il vero panico & quando si viene sa-
pere che Bartolozzi si & chiusa in stanza
con Nordio, si dice, per farlo dimettere.
Circola l'indiscrezione che anche Nor-
dio possa lasciare, ma viene smentita:
“Falso”. Lui resta. Dov'é la terza testa,
di Santanché? Mai Meloni & stata cosi
violenta. Mai. Con una nota di Palazzo
esprime apprezzamento per la scelta di
Delmastro e di Bartolozzi e “auspica
che, sulla medesima linea di sensibilita
istituzionale, analoga scelta sia condivi-
sa dal ministro del Turismo, Daniela
Santanché”. Il cielo non ha pitt pareti e
a Santanché non basta piti la protezione
di Ignazio La Russa. E’ il primo sgarbo
di Meloni a La Russa. Cosa c’e di piu
crudele che consegnare alla piazza, alla
nota, la testa di Santanché? E’ lei lo
scalpo grosso. Finora la sola grande di-
missione ¢ stata quella di Sangiuliano e
poi tre sottosegretari (Montaruli, Sgar-
bi, e oggi Delmastro). E’ I'ora della ne-
cessaria crudelta, consegnare al popolo
corpi per soddisfare il corpo elettorale.
Santanché dopoaver letto la nota di Me-
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loni sulla sensibilita istituzionale
avrebbe risposto: “Sensibilita? Io non
ho sensibilita, saro a lavoro come sem-
pre”. Si fueila. Si fucila.

Carmelo Caruso

REFERENDUM SENZA FINE
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La fine della zarina

Bartolozzi si dimette dopo aver
mandato Nordio allo sharaglio
e aver sconquassato il ministero

Roma. Finisce 'éra della zarina di
Via Arenula. Giusi Bartolozzi, capo di
gabinetto del ministero della Giusti-
zia, si & dimessadopo il tonfo del refe-
rendum. Lascia dietro di sé macerie,
sotto ogni punto di vista. E stataleila
mente strategica dietro la comunica-
zione fallimentare della campagna
referendaria, incentrata sullo scon-
tro frontale con la magistratura. E'
stata lei a far scappare, per dispera-

zione, quasi tutti i dirigenti del mini-
stero. Lascia lo stesso giorno delle di-
missioni del sottosegretario Delma-
stro, a cui é legata da una strettissima
amicizia. {Antonueei segue nell'inserto VI)

Bartolozzi s1 dimette. Tutt11 guai combinati dalla zarina di Via Arenula

470- 001- 001

(segue dalla prima pagina)

A Giusi Bartolozzi gli storici attri-
buiranno la frase scritta sulla lapide
della riforma della giustizia, tanto vo-
luta da Nordio e attesa dal centrode-
stra. Quella “magistratura ¢ un ploto-
ne d'esecuzione”, gridata durante un
dibattitoin unatvlocalesiciliana a po-
chi giorni dal referendum. La rappre-
sentazione plastica della strategia, se
cosi si puo definire, elaborata da Bar-
tolozzi per affrontare la campagna
elettorale sul piano della comunica-
zione: I'opposizione frontale alle to-
ghe. Proprio lei che & magistrata: é sta-
tagiudice civilea Gela, a Palermo e poi
alla Corte d’appello di Roma, per poi
essere eletta alla Camera nel 2018 con
Forzaltalia(partito che halasciatonel
2021). E’ stata Bartolozzi a suggerire al
Guardasigilli Nordio di citare
un’espressione usata in passato dal
magistrato Nino Di Matteo per critica-
re le degenerazioni correntizie al Csm:
“Meccanismo paramafioso”. Ma un
conto & che lodica un pm, qualche pro-
blema emerge se a dirlo & il ministro
della Giustizia. E infatti a queste spa-
rate ha fatto seguito un rafforzamento
del fronte del No, stretto nella sua pur

retorica difesa dell'indipendenza del-
la magistratura e della Costituzione.
Ma se Bartolozzi é stata ribattezzata
da questo giornale la “zarina” del mi-
nistero di Via Arenula & per un’altra
ragione: fin dal suo insediamento, tra
una sfuriata e I'altra, Bartolozzi ha ac-
centrato nelle sue mani tutte le deci-
sioni pitt importanti che competono al
ministero, scavalcando in maniera si-
stematicaivari capi dipartimento e gli
uffici di diretta collaborazione del mi-
nistro Nordio. Come risultato di que-
steingerenze, hanno deciso di lasciare
il loro incarico a Via Arenula, in ordi-
ne sparso: I'originario capo di gabinet-
to di Nordio (Alberto Rizzo), la diret-
trice dell'ispettorato generale (Maria
Rosaria Covelli), il capo del Diparti-
mento dell’'amministrazione peniten-
ziaria (Giovanni Russo), il capo del Di-
partimento affari di giustizia (Luigi
Birritteri), il capo del Dipartimento
dell’'organizzazione giudiziaria (Gae-
tano Campo), il direttore generale dei
sistemi informativi automatizzati
(Vincenzo De Lisi), la capo ufficio
stampa (Raffaella Calandra). Una fuga
senza precedentinella storia italiana.
Poi il coinvolgimento nel caso Al-

masri. Bartolozzi é indagata con l'ac-
cusa di false informazioni rese al Tri-
bunale dei ministri. E'I'unica protago-
nista della vicenda a non godere dello
scudo dell’autorizzazione a procedere
(negata dal Parlamento in favore di
Nordio, Piantedosi e Mantovano). Per
difenderla la maggioranza intende
sollevare un conflitto di attribuzione
davanti alla Corte costituzionale.

Il regno di Bartolozzi al ministero &
stato segnato anche da retroscena sur-
reali, come quello che abbiamo rac-
contato nell’ottobre 2025:1a zarina vie-
to al viceministro Sisto e al sottosegre-
tario Ostellari di accedere con le loro
auto diservizio al parcheggio del mini-
stero della Giustizia. Poi un giorno un
uomo diede fuoco a un’auto proprio
nei paraggi del ministero e Bartolozzi
fu costrettaarevocareil divieto. Prima
dell'incidente si era salvato, mante-
nendo il posto auto, solo I'altro sottose-
gretario, Delmastro, grazie all’amici-
zia con Giusi. Ora i compagni di par-
cheggio di Via Arenula sono caduti, lo
stesso giorno.

Ermes Antonucei

PULIZIE DI PRIMAVERA
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LINTERVISTA IL VICEMINISTRO REPLICA AL PROCURATORE NITTI: NON SI VALUTANO 0 SVALUTANO I LEGALI PER LE OPINIONI ESPRESSE

Sisto: sfida po.
I giovani? Per1

MICHELE DE FEUDIS

® Viceministro Francesco Paolo Sisto, il

no ha vinto con quasi due milioni di votiin
pit. Aveva sentore di questa tendenza elet-
torale cosi estesa?
«Abbiamo condotto una campagna referenda-
ria “in trasparenza”, difendendo il testo della
riforma e spiegandone i contenuti. Il metodo
migliore affinché 'elettore votasse si, era quel-
lo di convincerlo; invece, dall’altra parte, si é
immediatamente politicizzato il messaggio op-
posto, avvalendosi anche di suggestioni del
tutto inesistenti sulla riforma, come la sot-
toposizione della magistratura alla politica, il
pubblico ministero al servizio dell'esecutivo,
I'intoccabilita assoluta della costituzione. No-
nostante questo, la qualita della riforma, un
vero progresso per la civilta giuridica del pae-
se, induceva ad essere piu ottimisti».

Quali le ragioni dell’«occasione manca-

ta» come ha spiegato Giorgia Meloni?
«Innanzitutto, la ritardata politicizzazione, da
parte nostra, della campagna referendaria.
Poi, lo scarso appeal che in diverse Regioni
governate dal centrodestra hanno avuto i temi
della riforma; il gran numero di voti per il no
della fascia pil giovane, ascrivibili, a mio av-
viso, all'attuale situazione geopolitica, come
voto di protesta contro le guerre. Da ultimo, la
resistenza di una parte della magistratura a
tollerare cambiamenti, una sorta di “paura di
cambiare”. Non siamo stati bravi quanto ne-
cessario a diversificare le terapie per ottenere
un risultato utile: dovevamo replicare con de-
cisione anche ad un contraddittorio meno or-
todosson.

Il risultato pugliese?

«Ho partecipato, qualerelatore, a178 eventisul
referendum in tutta Italia. Una esperienza
esaltante per avvicinare la Costituzione e il
diritto ai cittadini. La Puglia? “Effetto De-

caro” a parte, si poteva, e forse si doveva, fare
di pity.
L’Anm ha festeggiato con cori contro la
Melonie lapmImparatohaparlatodiun
«partito dei magistrati»...
«Sinceramente i magistrati di Napoli che stap-
pano bottiglie di spumante cantando Bella
Cinoesaltando “controil premier Meloni” ela
collega Imparato, non sono un bello spetta-
colo, cosi come la partecipazione diretta a
manifestazioni politiche, Re-
centemente il Presidente del-
la Repubblica ha ricordato,
parlando ai giovani vincitori
diconcorso, che il magistrato
deve non solo essere, ma an-
che apparire terzo ed impar-
ziale, ed anche al di fuori del-
le aule giudiziarie. Compor-
tamenti di questo tipo ri-
schiano di incrinare la fidu-
cia nella magistratura; mi
augurosi trattidiepisodi iso-
lati, ma é necessario che tutti, nessuno esclu-
S0, recuperino maggiore contegno, disponi-
bilita al dialogo, evitando che si possa anche
solo pensare alla magistratura o all’ Anm co-
me un soggetto politico».
Il procuratore Renato Nitti ha ringra-
ziato gli «avvocati con 'anima» per il
No.
«Ben conoscendo I'equilibrio, pur agonistico,
del procuratore di Trani, sono rimasto dav-
vero stupito delle sue dichiarazioni. Il Pro-
curatore Nitti divide gli avvocati in due ca-
tegorie: quelli del no e quelli del si. Quelli del
no sono gratificati “dall’anima”, quelli del s,
invece, hanno provato a “sminuire il ruolo
della categoria. Inaccettabile . In questo Paese
non e certo il risultato di un referendum che
puo autorizzare chicchessia, soprattutto se de-
ve essere garante del rispetto per la Costitu-

Francesco Paolo Sisto

iticizzata in ritardo
No contro le guerre

zione (dall’art. 21) , a valutare o svalutare gli
avvocati, in virtu dell’'opinione espressa da cia-
scuno . Sono convinto che si sia trattato di un
eccesso di euforia post-referendarian.
Da oggi restano i problemi della giustizia
piti sentiti dai cittadini. Riaprirete un
cantiere di riforme?
«La giustizia é una parte, benché non secon-
daria, del programma di governo. E il refe-
rendum costituzionale, a sua
volta , una parte del program-
ma sulla giustizia. Le cose ,og-
gi, sono rimaste esattamente
come erano, sicché le proposte
ed i percorsi parlamentari non
possono che restare inalterati.
Voglio ricordare, che a propo-
sito di efficienza, grazie al
Pnrr, abbiamo gia accelerato
considerevolmente il processo
penale (38%) e il processo ci-
vile (29%) mediante 1'assun-
zione di 2000 magistrati, migliaia di ammini-
strativi, la stabilizzazione di oltre 9300 addetti
all'ufficio per il processo e personale tecnico
Pnrr, importanti investimenti sul processo te-
lematico, 299.000 mq di investimenti per I'edi-
lizia giudiziaria. E faremo ancora meglio».
Con legge ordinaria su cosa si puod in-
tervenire?
«Come si usa dire dalle nostre parti “sotto il
guasto puo venire I'aggiusto”. Ritengo che I'esi-
to del referendum possa essere 1'inizio di un
nuovo rapporto tra politica e magistratura, che
sipossa aprire un dialogo per scrivere, magari,
insieme le riforme necessarie. Del resto, la stes-
sa Anm, ha ammesso in campagnareferendaria
che le riforme sono necessarie, pur respingen-
do I'idea di un intervento sulla costituzione».
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RIVOLUZIONE
GIORGIA

La premier fa dimettere Delmastro e Bartolozzi:
«Non siamo la destra che difende la casta»
E chiede un passo indietro anche alla Santanche

Lodovica Bulian, Fabrizio de Feo, Adalberto Signore

Dopo la sconfitta al referendum sulla giustizia, il gover-
no Meloni cambia. Il sottosegretario Andrea Delmastro e
il capo di gabinetto del ministero della Giustizia Giusi
Bartolozzi (foto sotto) lasciano i rispettivi incarichi. Pilt
complicata la posizione di Daniela Santanche: la ministra
del Turismo non ha ancora formalizzato il passo indietro,
che ieri & stato ufficialmente chiesto dalla premier.

alle pagine 2-3 con servizi da pagina 2 a pagina 15
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Giorgia azzera tutto
Lasciano Delmastro
e la Bartolozzi
Pressing anche

sulla Santanche
«Non chiedo fiducia»

Il capo dell’esecutivo vuole «sensibilita
istituzionale» dal ministro del Turismo

di Fabrizio de Feo

Roma Terremoto Glorgia. 1
giorno dopo la sconfitta nel
referendum la premier de-
cide di dare un segnale for-
te. Lo fa accertando le di-
missioni del sottosegreta-
rio Andrea Delmastro Del-
le Vedove e della capo di
Gabinetio del ministro Nor-
dio, Giusi Bartolozzi e di
«auspicando» a chiarissi-
me lettere guelle di Danie-
fa Santanché. Una decisio-
ne forte che punta a sveleni-
rec il clima e a dare un segna-
le di ripartenza, mettendo
da parte innanzitutto le po-
lemiche legate alla vicenda
delle quote detenute dallo
stesso Delrnastro in una so-
cietd e in un ristorante in
cui figurava anche la figlia
di un vome vicino al clan
dei Senese, ma anche a im-
pedire che in quest’ultima
fase di legislatura la situa-
zione giudiziaria del mini-
stro del Turismo diventi un
facile bersaglio per le oppo-

sizioni. Delmastro era stato
tirato in ballo pochi giorni
prima del referendum e le
opposizioni ne avevano su-
bito chiesto le dimissioni.
Richiestareiterata anche al-
la vigilia del question time
alla Camera di Nordio. Bar-
tolozzi era finita invece nel-
la bufera per le dichiarazio-
ni sul referendum pronun-
ciate durante un dibattito
televisivo su una tv sicilia-
na. «Finché la giustizia non
ti marchia tu non lo capi-
sci. Votate si e ¢i togliamo
di mezzo la magistratura
che sono plotont di esecu-
zioner, aveva detto.

Pit delicato invece il caso
Santanchdé, In serata, in
una nota ufficiale di Palaz-
zo Chigi, Giorgla Meloni,
«esprime  apprezzamento
per la scelta di Andrea Del-
mastro e di Giusi Bartoloz-
zi di rimettere gli incarichi
finora ricoperti e H ringra-
zia per il lavoro svolio con
dedizione. Auspica che, sul-

la medesimna linea di sensi-
bilith istituzionale, analoga
scelta sia condivisa dal mi-
nistro Daniela Santanchés.
Un pressing che suona co-
me una pubblica dichiara-
zione di sfiducia. Al netto
del mini-rimescolamento
netl esecutive, la linea re-
sta guella della continuita.
Dopo la sconfitta, Giorgia
Meloni non prevede un vo-
to di fiducia per verificare
ia tenuta dell'esecutivo. Da
Palazzo Chigi filttano se-
gnali chiarl: nessun passag-
glo parlamentare straordi-
nario e nessun contatto isti-
tuzionale con il Quirinale.
La bocciatura referendaria
viene derubricata a inciden-
te politico che non mette in
discussione né la legittimi-
ta né la stabilita del gover-
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no, come d’altra parte det-
to ripetutamente nelle setti-
mane che hanno precedu-
to la consultazione. La fase
pit delicata della legislatu-
ra va dungue gestita senza
strappi, evitando di alimen-
tare letture che possano far
pensare a una crisi politica
della coalizione, considera-
to che la coesione tra i quat-
tro partiti che la compongo-
no ¢ forte.
Delmastro nel momento

dell’addio dice con chiarez-
za di non aver fatto nulla di
male ma di volersi assume-
re la responsabilith di una
leggerezza. «Ho consegna-
to oggl le mie irrevocabili
dimissioni. Ho sempre
combattuto la criminalita,
anche con risultati concreti
e importanti e pur non

avendo fatto niente di scor-
retto, ho commesse una
leggerezza a ol bo rimedia-

to non appena ne ho avuto
contezza. Me ne assumo la
responsabilitd, nell'interes-
se della nazione, ancor pri-
ma che per l'affetto e il ri-
spetto che nutro verso il go-
verno e il Presidente del
Consiglior. Un modo per di-
sinnescare un dossier di-
ventato ingombrante per
Tesecutivo.

Quasi in parallelo, anche
Bartolozzi lascia Vincarico
dopo un confronto con il
ministro della Giustizia Car-
I Nordio, nonostante fos-
se stata difesa fino a poche
ore prima. Due uscite che
alleggeriscono la pressione
su via Arenuwda. Pili che la
sconfitta referendaria in-
somna, e la consapevo-
lezza che & la gestione delle
site conseguenze a mettere
alla prova la tenuta del go-
VEITIo.

Nel frattempo, il ministro
Nordio tiene la barra dritta:
esciude le dimissioni e mi-
nirpizza Uimpatto politico

del voio. «Era una riforma
in cui credevo e in cul pen-
so di aver messo tutto 'im-
pegno possibile» dice al
Corriere della Sera. «Ma ho
ancora molie cose da fare,
anche se alcune riforme si
fermeranno». H  governo
dunqgue affronta la tempe-
sta, respinge la narrazione
di crisi e rivendica stabilita
istituzionale, deciso a dimo-
strave di saper superare il
primo vero scoglio della le-
gislatura.

Le dimissioni dell’esponente di Fdi per il case
delle quote nel vistorante di un preghudicato:
«Ma non ho fafie niente di male»

AP
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LINEA FERMA Giorgia Meloni, dopo la sconfitta del fronte del Si al
referendum, ha apprezzato le scelte dell’ex sottosegretario alla
Giustizia Andrea Delmastro e del capo di gabinetto del ministero
della Giustizia Giusi Bartolozzi di «rimettere gli incarichi finora
ricoperti»; al contempo, il presidente del Consiglio ha auspicato una
«medesima linea di sensibilita istituzionale» anche dal ministro del
Turismo Daniela Santanche
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LA COALIZIONE ANALIZZA IL KO

Autocritica nel centrodestra
«Errori di comunicazione»

Augusto Minzolini a pagina 6

Il centrodestra cerca
il rilancio dopo il ko
Autocritica di Tajani:
«Comunicato male»

L.a Meloni: «Stanca di avere a che fare con
incapaci». Fi: «Era meglio votare prima...»

di Augusto Minzolini

primi due nodi sono venuti al
pettine 24 ore dopo il risultato
del referendum: sono saltate le
poltrone del sottosegretario, An-
drea Delmastro, e della capo di
gabinetto del ministro della Giu-
stizia, Giusi Bartolozzi. Poi Gior-
gia Meloni ha rivolto una richie-
sta formale di dimissioni al mini-
stro Daniela Santancheé: in un pri-
mo momento la ministra ha rispo-
sto picche(«le escludo categorica-
mente») ma di fronte ad una ri-
chiesta plateale da parte della pre-
mier la vicenda é diventata bol-
lente. In un colloquio la Meloni
ha fatto appello alla «sensibilita

istituzionale» e la Santanche ha
risposto con una mezza battuta:
«lo non ho sensibilita». Tant'e
che oggi, come se niente fosse,
dovrebbe recarsi nel suo studio al
ministero.

Anche Delmastro ha provato a
resistere alla furia della Meloni
che addirittura ieri mattina avreb-
be paventato «un rimpasto di go-
verno»: ipotesi complessa che
avrebbe tirato in ballo il Quirina-
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le. Alla fine I'amaro calice il sotto-
segretario e stato costretto a berlo
messo in sordina pure dagli allea-
ti. «Impossibile difenderlo - spie-
gava ieri mattina Toccalini, uo-
mo fidato di Matteo Salvini - ser-
ve una testa da dare». Ancor piu
duro il forzista Orsini, gia ghost
writer del Cav. «E insostenibile -
rincarava - lo dico da garantista.
E diventato il simbolo di una clas-
se dirigente impresentabile».
Unareazione rabbiosa quella del-
la Premier di fronte alla delusio-
ne per una sconfitta che non si
aspettava di quelle proporzioni.
«Sono stanca e scoraggiata - e sta-
to uno dei suoi sfoghi di ieri - di
avere a che fare con gli incapaci».
Uno sfogo dietro cui si nascondo-
no tanti problemi: parliamo di uo-
mini, ma anche di un profilo del
governo messo alla prova da un
contesto diverso, dal rapporto
con Trump che darisorsa si & tra-
sformato in handicap, da una
guerra che espone il paese ad
una crisi energetica fino a ieri im-
prevedibile. Cosi alla fine invece
di saltare una testa ne sono salta-
te due (Delmastro, Bartolozzi e
quella della Santanche di fatto e
gia sul patibolo).

Tre casi diventati, loro malgra-
do, emblemi di uno dei limiti che
hanno determinato la sconfitta re-
ferendaria: I'inadeguatezza della
classe dirigente. Per rinsaldare il
rapporto con il Paese la Meloni
ha deciso di partire da li. Si sta
facendo largo, insomma, la consa-

pevolezza che la coalizione ha
problemi di fondo che vanno ol-
tre il referendum. «La verita? E
che aver perso in quel modo e
con quell'affluenza - e l'analisi
senza peli sulla lingua di Gian-

franco Rotondi - equivale ad una
sconfitta alle politiche. E dura ma
bisogna reagire. Io andrei avanti
con lariforma della legge elettora-
le e punterei pure sulle elezioni a
giugno se fosse possibile. Il logo-
ramento ¢ dietro 'angolo». Solo
che il «day after» dentro la coali-
zione ¢ caratterizzato dalla confu-
sione, dalla complessita di legge-
re il momento e di immaginare
una via d'uscita. In piti, dato non
trascurabile, la Meloni & la prima
volta che perde: in passato maga-
ri i risultati elettorali del suo parti-
to non sono stati travolgenti, ma
non ha mai sperimentato una
sconfitta che la tirasse in ballo in
prima persona. E una dimensio-
ne che cambia chiunque e carica
di responsabilita impreviste e di
scelte difficili. Una croce. Il primo
riflesso ¢ stato quello di cambiare
facce ma di tenere il timone a drit-
ta. Senza cambi di rotta. Si spiega
cosi la decisione di andare avanti
con lariforma della legge elettora-
le. «La incardineremo martedi»
ha annunciato ieri il presidente
della Commissione, Pagano. Que-
sto & lo schema di scuola che de-
ve scontare, pero, i dubbi degli
alleati e la scelta dell'opposizione
di non stare al gioco: il rischio e
quello di approvare da soli una

VERSO LE POLITICHE
Sotto la premier Giorgia Meloni al Senato con a
fianco il vicepremier Antonio Tajani. La sconfitta
pesante al referendum ha travolto la maggioranza
che non aveva messo in conto un esito cosi netto
La prima mossa per il rilancio & stata la richiesta
di dimissioni di Delmastro e della Bartolozzi

legge elettorale che potrebbe de-
terminare la sconfitta della coali-
zione con gli avversari che ali-

menteranno la narrazione del go-
verno «autoritarior». «Ci penserei
due volte - confida il forzista Ales-
sandro Cattaneo - a fare la legge
elettorale da soli». Sono segnali
diun disorientamento complessi-
vo. C'é chi punta a tirare a campa-
re esorcizzando i problemi. «Se si
fosse votato il primo marzo - so-
spira il capogruppo azzurro Barel-
li - senza guerra, le menate di
Trump e l'aumento della benzina
avremmo vinto di dieci punti». So-
lo che in politica i «se» valgono
poco.

Restano invece le spine. Molte.
«Nella sconfitta - ammette il vice
ministro degli Esteri - ¢’é dentro
Trump, la guerra ma il vero erro-
re & stato di comunicazione». Al-
tro capitolo di non poco conto.
Manlio Messina uscito dal partito
ma rimasto in contatto con la Me-
loni, racconta: «Qualche giorno
fa ho scritto a Giorgia: “Se non
eviti di mandare in Tv cinque im-
becilli a collezionare gaffe perdia-
mo pure il referendum”». Gia, la
lista dei problemi é lunga. E pro-
babilmente i piani vanno cambia-
ti. Prima del referendum tutti da-
vano per scontate le elezioni nel-
la primavera del 2027. Ora i calco-
li vanno rifatti. «O votiamo subito
a giugno - ipotizza il leghista Pao-
lo Boffa - oppure nell'ultimo gior-
no della legislatura. Magari le co-
se cambiano...».

=g

1l centrodestra cerca
ilrilancio dopo il ko
Autocritica di Tajani:

LA NUOVA AGENDA
= hanc
g A
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MARIO SECHI

Che cosa ¢ successo nel voto del
referendum? Provo a riassumere lo
scenario, quali saranno le prossime
scelte dei leader, i punti forti e deboli.

1) E iniziata la caccia ai magistrati e
agli avvocati che hanno votato Sj, c’¢ una
nota allarmata dell'Unione Camere
Penali, l'assalto polemico su Lisa
Imparato, procuratrice di Santa Maria
Capua Vetere, ¢ solo la punta
dell'iceberg, il clima e surriscaldato.
Penso sia urgente un intervento
pacificatore del Presidente Sergio
Mattarella, la magistratura non puo
tollerare un simile avvitamento, una
degenerazione nella lotta di fazione.
Mattarella sa che questo € un rischio
concreto, non a caso il Capo dello Stato
intervenne prontamente dopo una
esternazione sgrammaticata del ministro
della Giustizia Carlo Nordio sul Csm.

2) 1l dialogo tra il governo e '’Anm
dovraripartire, perché e vero che ha
vinto il fronte del No, ma le riforme per
legge ordinaria andranno avanti. Serve
un confronto costruttivo tra governo e

L cditoriale

Procure agitate:
ora Mattarella
riporti la calma

magistratura, le toghe non possono
pretendere di sostituirsi al Parlamento,
non sono una terza camera. Anche qui
servirebbe la moral suasion di
Mattarella. Bisogna sotterrare I'ascia di
guerra e fumare il calumet della pace.

3) Il terzo punto riguarda I'impatto del
referendum sul governo. Giorgia Meloni
ha fatto partire la controffensiva e
chiesto le dimissioni di Delmastro,
Bartolozzi e Santanche. Le ha ottenute
dai primi due, ma non da Santanche,
vedremo oggi se la notte ha portato
consiglio. Dopo sole 24 ore Meloni ha
voltato pagina dando un segnale agli
elettori, & partita la fase della tolleranza
zero, della presunzione d'innocenza
(sacra) che non cancella le responsabili-
ta politiche, dello stop a leggerezze che
diventano pesantezze che poi zavorrano
il voto. Indubbiamente € un punto di
svolta, si sta aprendo una nuova fase.
Che parte dalla sostituzione di alcuni
pezzi usurati del governo. leri ho scritto
che nella prima Repubblica si usava fare
un rimpasto, chiamatelo come volete,
ma certamente Meloni ha avviato
un’operazione di cambiamento
all'interno dell’esecutivo e penso che
andra avanti ancora.

4) Ultimo punto: il centrosinistra
gioisce per la vittoria, ma sta gia
commettendo i primi passi falsi. Non
puod pensare che questa sia una prova
generale per le elezioni. Le carte del
referendum sono quelle di un altro
gioco, diverso rispetto a quando si andra
a votare alle politiche nel 2027.

Si é aperta una battaglia anticipata
sulle primarie in cui Conte aspira al
posto di Schlein. La cosa paradossale e
che avremmo il junior partner, cioe il
Movimento 5 Stelle, che fa una scalata
sulla leadership della coalizione - e
quindi sul candidato a Palazzo Chigi -
che la logica dei numeri dovrebbe dare
al Pd. Per la sinistra & il modo piu rapido
per litigare e perdere le prossime
elezioni. Meloni conosce queste
debolezze del campo largo e gioca
d’anticipo, & partita la campagna di
Giorgia 2027.
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CONTROFFENSIVA MELONI
La motosega di Giorgia

Bartolozzi si dimette, Delmastro la segue: «Ma non ho fatto nulla»
Palazzo Chigi spinge anche la Santanch¢ all’addio. Gelo col premier

FABIO RUBINI, ANDREA ZACCARDI alle pagine 2-3

TERREMOTO NEL GOVERNO

Ira di Meloni dopo il voto:
Delmastro e Bartolozzi lasciano

La premier riunisce il vertice di Fratelli d’Italia e impone la svolta dopo la sconfitta al referendum
Il sottosegretario: «La mia una leggerezza, mi assumo la responsabilita per il bene della nazione»

FABIO RUBINI

B Dopo la sconfitta referen-
daria - perché di sconfitta si
tratta -, Giorgia Meloni ha usa-
toil “metodo Milei”: haimbrac-
ciato la motosega e potato i ra-
mi secchi del suo governo: il
sottosegretario alla giustizia
Andrea Delmastro e il capo di
gabinetto del ministro Nordio,
Giusi Bartolozzi. E poi ha “sug-
gerito” con un comunicato uffi-
ciale il passo indietro anche al
ministro del Turismo Daniela
Santanché.

11 voto referendario ha scos-
so il governo e la priorita in
questo momento & quella di
evitare il deragliamento. Finire
fuori dai binari che, almeno fin
qui, hanno mantenuto alto il
consenso, sarebbe un errore
imperdonabile. Per questo il
premier Giorgia Meloni, dopo
aver razionalizzato la batosta,
ieri ha riunito i vertici di Fratel-
li d'Ttalia per mettere in pratica
le prime contromisure, che
non hanno tardato ad arrivare.

Con le prime teste che hanno
iniziato a rotolare.

Cosl, contrariamente a quan-
to aveva detto il ministro Carlo
Nordio di primo mattino («Mi
assumo la responsabilita politi-
ca della sconfitta, ma tutti resta-
no al loro posto»), al termine
del vertice interno a Fdi, c'e sta-
ta una riunione al ministero di
Grazia e Giustizia. Presenti il
Guardasigilli Nordio, il suo ca-
po di gabinetto Giusi Bartoloz-
zi e il sottosegretario Andrea
Delmastro. Durante l'incontro
Delmastro e Bartolozzi hanno
informato il ministro che avreb-
bero consegnato le loro dimis-
sioni irrevocabili nelle mani
del premier. Che le ha accetta-
te. Sia per dare un segnale al
Paese - e agli altri componenti
del governo -, sia perché lalista
di guai dei due iniziava ad al-
lungarsi in maniera imbaraz-
zante per la stessa Meloni.

Nelle stesse ore si diffonde la
voce di pressioni molto forti
per far dare le dimissioni an-
che al ministro Santanché. Vo-

ci che col passare del tempo,
pero, sembravano non trovare
conferma. Il vero colpo di sce-
na, pero, arriva in serata quan-
do la Presidenza del Consiglio
dirama una nota nella quale,
oltre alle solite formule di rito
per confermare «'apprezza-

mento per la scelta di rimette-
re gli incarichi» di Delmastro e
Bartolozzi, la premier «auspica
che, sulla medesima linea di
sensibilita istituzionale, analo-
gascelta sia condivisa dal mini-
stro del Turismo Daniela San-
tanché». Una formula che, pit
che un invito, suona come un
vero e proprio ultimatum.
Lanota fa capire anche un'al-
tra cosa: la Meloni, riferiscono
fonti parlamentari, si & stanca-
ta di dover perdere tempo arin-
correre i guai dei componenti
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del governo e per I'ultimo an-
no del suo mandato vuole pun-
tare tutto sulla qualita del lavo-
ro da presentare agli italiani.
Per farlo, il premier, sembre-

rebbe disposta a gettare dalla
finestra il manuale Cencelli e
fare ai suoi e agli alleati un di-
scorso molto chiaro: il governo
va rinforzato con gente brava,
indipendentemente dal colore
politico. Un ragionamento che
potrebbe trovate una traduzio-
ne pratica gia nel nome del suc-
cessore di Santanché: il leghi-
sta Luca Zaia, che ereditereb-
be dalla “Santa” un dicastero
rafforzato con altre deleghe. Al
momento si tratta solo di una
voce. E certo la nuova strategia
andra condivisa con gli alleati.
Male voci, ora dopo ora, sifan-
no sempre piu insistenti.

Tornando al mezzo terremo-
to di ieri, dopo aver dato le di-

missioni, Andrea Delmastro,
ha spiegato in un comunicato
le ragioni del suo gesto: «<Ho
sempre combattuto la crimina-
lita, anche con risultati concre-
ti e importanti e pur non aven-
do fatto niente di scorretto, ho
commesso una leggerezza a
cui ho rimediato non appena
ne ho avuto contezza, me ne
assumo la responsabilita,
nell'interesse della nazione, an-
cor prima che per l'affetto e il
rispetto che nutro verso il go-
verno e verso il presidente del
Consiglio». La leggerezza cui si
riferisce Delmastro & di aver fat-
to una societa per un ristorante
con la figlia di un uomo accusa-
to di essere il prestanome del

clan di Michele Senese. Preci-
siamo che Delmastro non e in-
dagato per nulla, ma la vicen-
da, emersa alla vigilia del refe-
rendum, aveva messo in forte
imbarazzo il governo. 1l pie-
montese, inoltre, in questi qua-
si quattro anni di governo era
stato protagonista anche di al-
tri due episodi chiacchierati: i
documenti riservati lasciati sul
tavolo di casa e svelati in Parla-
mento dal coinquilino Donzel-
li sul caso Cospito; e la “spara-
toria” del capodanno 2024 con
un uomo della sua scorta ferito
a una gamba. Sulla Bartolozzi,
invece, pesano l'inchiesta sul
caso Almasri e le dichiarazioni
sulla «magistratura plotone
d’esecuzione», rilasciate in tva
pochi giorni dal voto. E Nor-
dio? Nonostante si fossero dif-

Qui a sinistra, il sottosegretario

fuse voci anche di un suo pas-
so indietro, resta al suo posto.
In serata una nota del ministe-
ro chiarisce che «le voci su pos-
sibili dimissioni del ministro
sono destituite di ogni fonda-
mento». In via Arenula é stato
quindi annunciato il nuovo ca-
po di gabinetto, il magistrato
Vittorio Corasaniti.

In conclusione la giornata di
ieri ha chiarito che la lezione
della sconfitta referendaria &
stata presa sul serio.

A. DELMASTRO
SOTTOSEGRETARIO

«Ho consegnato
le mie dimissioni
irrevocabili

Ho commesso
una leggerezza a
cui ho rimediato
appena ne ho
avuto contezza»

G. BARTOLOZzI
CAPO DI GABINETTO

«Il penale rovina
la reputazione,
uccide le famiglie
Se vince il Si

ci libereremo

dei magistrati:
sono un plotone
di esecuzioney

alla Giustizia, Andrea Delmastro
Delle Vedove (LaPresse). Sié
dimesso ieri dopo le polemiche
sull'affaire del ristorante “La
bisteccheria d'Italia”, della quale
era socio insieme alla figlia
18enne di un prestanome del
clan dei Senese
(Qui a destra, il capo di gabinetto
del ministro della Giustizia, Carlo
Nordio, Giusi Bartolozzi
(LaPresse). Anche lei si &
dimessa ieri. A pesare sono le
dichiarazioni contro i magistrati e
il coinvolgimento nel caso
Almasri, il militare libico accusato
di torture, prima arrestato in ltalia
e poi rimpatriato da un aereo dei
servizi segreti del nostro Paese. Il
Parlamento ha fermato I'indagine
del tribunale dei ministri dei
confronti del sottosegretario
Mantovano e dei ministri Nordio e
Piantedosi. Ma la procura di
Roma é pronta a chiedere il rinvio
a giudizio per Bartolozzi,
accusata di false informazioni a
pm
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CERCASI SUCCESSORE DI PARODI
E ’Anm puo finire
ancora piu a sinistra

PIETRO SENALDI

Le frasi infelici di singoli magistrati, anche molto auto-
revoli, come di singoli politici, possono essere inquie-
tanti e spaventare, ma restano espressioni individua-
li. Una toga che straparla o minaccia non fa sistema.
Bisogna aspettare sabato per capire quale via intra-

prender3, (...)

segue a pagina 5

LE MOSSE DOPO IL VOTO

L’Anm vota il suo leader

Ma adesso puo finire

ancora piu a sinistra

Sabato il sindacato delle toghe si riunisce per scegliere il successore
di Parodi. C’¢ il rischio di un blitz di Area, la corrente pil oltranzista

segue dalla prima

PIETRO SENALDI

(...) dopo lavittoria al referendum, I’As-
sociazione Nazionale Magistrati. Sce-
gliera il dialogo con le istituzioni e con
il governo, auspicato dal ministro della
Giustizia, Carlo Nordio, o “tirera la re-
te”, metafora minacciosa usata in cam-
pagna elettorale dal procuratore di Na-
poli, Nicola Gratteri, rivolgendosi a un
cronista? Assisteremo al tentativo dei
magistrati di risolvere le disfunzioni
della giustizia o a una rappresaglia, co-
me lasciano presagire gli inviti a dimet-
tersi agli avvocati che si sono impegna-
ti per il Si e i cori da stadio contro i
colleghi favorevoli alla riforma?

Sono le dimissioni del presidente
dell’Anm, Cesare Parodi, ad aprire il
vaso di Pandora. La toga, di Magistratu-
ra Indipendente, fresco procuratore di
Alessandria accusato da nemici e odia-

tori di lavorare poco, fa il passo indie-
tro per gravi motivi famigliari. C'e chi
dice che deve curare i genitori, molto
anziani. Il suo lascito a chi lo sostituira
¢ chiaro: «E necessario che la magistra-
tura avvii un percorso di cambiamen-
to interno, ¢'¢ troppa poca trasparenza
nelle nomine dei nostri direttivi» ha di-
chiarato al Corriere della Sera. Poi ha
aggiunto in altra sede, rivolto ai colle-
ghi pili esagitati: «Non avrei cantato
“Bella Ciao” e non avrei fatto i cori di
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Napoli», contro i magistrati per il Si,
«perché sono diverso come carattere»;
anche se la condanna & con le atte-
nuanti, bisogna pur sopravvivere:
«Non sono state manifestazioni struttu-
rali, piuttosto lo sfogo dopo settimane
di tensione. Puo capitare diavere com-
portamenti non riconducibili alla no-
stra normalita, non c’é nulla di grave».

Parodi e per il dialogo e non per la
vendetta quindi. E non & una buona

notizia per chi pensa che forse il presi-
dente uscente, dopo aver messo la fac-
cia su una campagna elettorale dai to-
ni accesi e non dirado sbagliati da am-
bo le parti, non abbia intenzione di
continuare a farlo perché prevede una
stagione di resa dei conti. La sua storia
si presta a divenire chiave di lettura per
capire quel che potrebbe accadere.
Parodi arrivd settimo dentro Magi-
stratura Indipendente, la fazione piti
moderata, alle elezioni dello scorso an-
no per fare il presidente di Anm. Fu
scelto, o meglio pescato, in virt di un
gioco di accordi tra correnti, in partico-
lare con Area, quella pit forte di sini-
stra, che doveva lasciare il passo per-
ché aveva espresso il predecessore,
Giuseppe Santalucia. La spuntd pro-
prio in virtu della debolezza del suo
consenso e della mitezza del carattere
e quando, come prima mossa, disse
che voleva incontrare Giorgia Meloni
per parlare della riforma, venne aggre-

A sinistra, il presidente dell’Anm dimissionario, Cesare
Parodi. Sopra, il procuratore capo di Napoli, Nicola
Gratteri (Ansa)

dito dai colleghi e costretto alla retro-
marcia, perché con il nemico non si
tratta. Spiego di essersi confuso a cau-
sa dell'emozione e tird dritto, ma per
tutto un anno fu rimproverato di esser-
si troppo appiattito sulle posizioni del-
le correnti rosse. Ora che si ¢ liberato
del fardello, puo dire la sua, ma non
puo piu incidere.

E si torna al dilemma del successore.
Parodi ha fatto un anno su quattro e la
sua corrente vorrebbe sostituirlo gia
nel direttivo centrale di sabato prossi-
mo, con una sua toga, Giuseppe Tan-
go, giudice del Lavoro a Palermo, o Ge-
rardo Giuliano, magistrato d’Appello a
Napoli e figlio di un’altra toga, poi dive-
nuta sottosegretario alla Giustizia con
Forza Italia. Sono entrambi profili forti
pero, in grado di avviare una stagione
di dialogo con le istituzioni per inten-
dersi. Per insediarli, basta una sempli-

ce sostituzione, non serve ridisegnare
tutta la giunta dell’esecutivo dell’Anm,
che ricorda la composizione di un go-
verno della Prima Repubblica: il presi-
dente e di Magistratura Indipendente,
il segretario e di Area, il vicepresidente
e di Unicost e il vicesegretario di Magi-
stratura Democratica, con le altre sei
poltrone suddivise in base al peso del-
le correnti.

Tutto semplice dunque? Ni; manca
ancora |'accordo politico tra i quattro
segretari dei partiti in toga. Se Area riu-

scisse a portare a sé qualche esponen-
te di Unicost, per quelli di Md I'impre-
sa e pili facile, potrebbe tentare il cap-
potto e insediare alla presidenza un
magistrato pil battagliero nei confron-
ti della politica e meno incline a quel
“rinnovamento” che Parodi ha auspi-
cato nel suo testamento spirituale. So-
no ore febbrili non solo al governo
quindi. Anche un dettaglio pud far pen-
dere la bilancia della giustizia da una
parte o dall’altra.

I cronisti della politica togata raccon-
tano che una parte della magistratura
all'inizio non era cosi sfavorevole alla
riforma Nordio: era pronta ad accetta-
re la separazione delle carriere e un
sorteggio temperato per tutti i membri
del Csm, non puro e solo per i magi-
strati, come poi € stato previsto nella
riforma. Il Guardasigilli era andato al
congresso di Magistratura Indipenden-
te, sua vecchia corrente d’appartenen-
za, per annunciare cambiamenti favo-
revoli del trattamento dei giudici in ma-
lattia, questione molto cara alla catego-
ria. Poi, colpa della politica, non riusci
a mantenere I'impegno, e l'ipotesi di
dialogo divenne guerra totale. A que-
sto giro, il governo in vista di sabato ha
dato ieriisuoi segnali. Si attende il ver-
detto.
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ED E SOLO L’INIZIO

Date, regole ed elettori
Tra Gonte e Schiein

e gia lite sulle primarie

I leader del M5S vuole il turno unico, la segretaria del Pd il ballottaggio,
dibattito sull’apertura ai non iscritti. Sondaggio: Giuseppi preferito a Elly
Anche Ruffini in campo, mentre il sindaco di Genova Salis dice no

ELISA CALESSI

I Ancoranon si & smaltita
la sbornia della vittoria, che
sul cammino del campo lar-
g0 - ma soprattutto di Elly
Schlein - € apparso un nuo-
vo inciampo: le primarie. E
vero che il Pd & nato insie-
me a loro, che la segretaria
del Pd deve a loro la sua im-
prevista elezione al vertice
del partito («Non mi hanno
visto arrivare»), che lei stes-
sa non le ha mai escluse co-
me metodo per scegliere
chi dovra fare il candidato
premier, ma il fatto che ad
averle rilanciate, a urne ap-
pena chiuse, sia stato, lune-
di, Giuseppe Conte hareso i
dem pili sospettosi.

La mossa del leader del
M5S, infatti, ha spiazzato un
po’ tutti, dal momento che
ha imposto un nuovo gioco,
bruciando le tappe. Ovvio
che tutti hanno cercato di
capire il perché. E la ragione
e evidente: per Conte le pri-
marie sono quello che gli
americani definiscono una
scommessa win-win.

Se vince, ha fatto Bingo
perché e riuscito a tornare
1a dove si trovava prima che
Matteo Renzi facesse cade-
re il Conte 2. Se perde, pren-

de comunque molto di pit1
di quello che il M5S vale dal
punto di vista elettorale. Fat-
to sta cheieri, nel centrosini-
stra, non si parlava di altro.
Le primarie. Quando si fa-
ranno? Chi partecipera?
Con che regole.

La data. Il Pd vorrebbe in
autunno, il M5S ai primi del
2027. Chi partecipa. Di sicu-
ro Schlein, che per Statuto
del Pd ¢ anche il candidato
premier. E di sicuro Conte,
che anche ieri ha conferma-
to di essere disponibile sia
pure dopo un confronto
con la comunita del M5S. E
poi? E qui la questione di-
venta scivolosa. Perché se la
competizione fosse solo tra
Schlein e Conte, la segreta-
ria del Pd potrebbe sperare
in una vittoria quasi sicura,
contando su un partito mol-
to piu organizzato rispetto
al M5S.

Ma se dovessero esserci al-
tri candidati, il risultato non
sarebbe scontato. Avs, per
esempio, presentera un suo

candidato? E il centro? Ieri
Silvia Salis, sindaca di Geno-
va a cui i riformisti del cen-
tro guardano, non solo ha
escluso, in modo netto, una
sua partecipazione, ma ha
definito «sbagliate» le stesse
primarie «perché ti obbliga-
no a mettere in contrapposi-

zione due o pil1 soggetti poli-
tici che sono nella stessa al-
leanza», ci sarebbe «un pe-
riodo di campagna elettora-
le contro le persone che poi
dovrebbero sostenere il tuo
governo». Sarebbe meglio,
ha aggiunto, «fare una di-
scussione interna e trovare
un leader in grado di guida-
re il campo progressista».

Oppure decidere dopo.
«Una coalizione scrive un
programma chiaro, lo pre-
senta alla nazione, prende i
voti di ogni partito e poi, dal-
la somma di questi voti, si
capira chi deve esprimere la
leadership».

Salis quindi per il momen-
to non c'e. Ci sara, invece,
Ernesto Ruffini: «Ho gia da-
to la mia disponibilita a par-
tecipare alle primarie, a con-
dizione che siano primarie
davvero aperte e con regole
condivise da tutti i parteci-
panti». Ma non e escluso si
aggiungano altri.
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Gaetano Manfredi, altro
nome che gira tanto traino-
tabili del Pd che vorrebbero
fermare la strada di Schlein,
ha detto ieri che serve «in
primo luogo un program-
ma capace di mettere insie-
me tutta la coalizione, con
una proposta politica chia-
ra», quindi «bisogna indivi-
duare il miglior interprete».
Il metodo, ha aggiunto, di-
pendera anche dalla legge
elettorale: «Possono essere
le primarie, pud essere un
tavolo di coalizione». E chia-
ro che piu1 sono i concorren-
ti, pitt aumenta la dispersio-
ne.

C’& poi un altro decisivo
nodo da sciogliere: saranno

primarie a un unico turno,
come quelle del 16 ottobre
2005, quando Romano Pro-
di, conil 74,1%, vinse su Fau-
sto Bertinotti e Clemente
Mastella, o a doppio turno,
come quelle del 25 novem-
bre 2012, quando al primo
turno si confrontarono Pier-
luigi Bersani, Matteo Renzi,
Nichi Vendola, Laura Pup-
pato e Bruno Tabacci e poi,
i12 dicembre 2012, al ballot-
taggio, si sfidarono Bersani
e Renzi? Schlein vorrebbe
primarie a doppio turno,
scommettendo sul fatto che
un eventuale candidato di
Avs o uno del centro poi so-
sterrebbero lei. Conte, per
la stessa ragione, vuole il tur-

Nno unico.

Secondo nodo: chi vota.
Nelle precedenti primarie
gli elettori dovevano firma-
re il programma della coali-
zione, versare una cifra sim-
bolica e inoltre acconsenti-
re a essere inseriti in un elen-
co,un albo. Conte ha ribadi-
to con una certa insistenza
in queste ore di volere pri-
marie il pit1 aperte possibile.
11 che significa togliere ogni
vincolo, ogni iscrizione,
ogni firma.

Ma pill sono aperte, piu &
possibile che vengano ribal-
tate dalla presenza di eletto-
ri “esterni”. Lo sa bene

Schlein che, in questo mo-
do, rovescio i pronostici del-
la vigilia e sconfisse il candi-
dato votato dagli iscritti del
Pd. Questa volta, pero, ha

tutto l'interesse che non av-
venga. Il diavolo, insomma,
e nei dettagli. E ieri & uscito
un sondaggio di Noto per
“Porta a Porta”: il 43% degli
elettori del campo largo, in
caso di primarie, voterebbe
per Conte; il 37% per
Schlein e il 12% per il Verde
Bonelli. Indeciso, infine,
1'8% dei militanti. Ci sara da
combattere.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Da sinistra: Ernesto Ruffini e Silvia Salis; nella foto grande a destra Giuseppe Conte e Elly Schlein (Ansa)

Con'la saldatura tra Anm e pro-Pal
la sinistra cerca 14 milioni di voti
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Il dopo urne

[ a sinistra esulta

ma il partito del No

non puo governare

FABRIZIO CICCHITTO

rendum il No & destinato a preva-

lere perché esso, nella sua sche-
matica semplicita, prescinde da un au-
tentico confronto sul merito, cavalca
un rifiuto che ha mille motivazioni di-
verse e nel nostro caso, quello del refe-
rendum sulla riforma della giustizia, ha
potuto costruire in questo modo uno
schieramento ampissimo composto an-
che da una larga fascia di astensioni-
smo tradizionale che & andato dai giova-
ni pro-Pal ai centri sociali fino, attraver-
so una serie di forze intermedie, a mo-
derati come Franceschini, Casini e Ma-
stella.

Su tutto cio I'Anm ha innestato la sua
battaglia politica frontale cavalcando lo
slogan fondato su una falsita, cioé su
una inesistente difesa della Costituzio-
ne perché al centro dello scontro ci sa-
rebbe stato I'obiettivo di tradurre la se-
parazione delle carriere nella subalter-
nita dei pubblici ministeri all'esecutivo.
Tutto cio era negato dall’articolo 104
contenuto nella riforma ma quasi nes-
suno lo haletto o preso in considerazio-
ne.

Mentre, come vedremo, € del tutto
aleatorio che il No si possa aggregare in
uno schieramento alternativo di gover-
no, il rischio pili concreto e immediato,
viste anche le reazioni che ci sono state,
e cheil tutto si traduca in un rilancio del
“partito dei giudici” con la sua assoluta
prevalenza nei confronti non solo del
governo ma anche del Parlamento. Sul
piano dell’esercizio della giurisdizione
e della gestione interna alla magistratu-
ra, questo ¢ destinato a tradursi nell’ac-
centuazione del potere dei pm nei con-
fronti dei gip (la subalternita di questi
ultimi e gia oggi largamente praticata) e
nella conferma del potere delle correnti
dell’Anm sul Csm e attraverso di esso

8
E evidente da tempo che nei refe-

sulla politica.

Per queste e per altre ragioni ritenia-
mo che vada ripresa la “giustizia giu-
sta”, come hanno affermato personali-
ta di ben diverso orientamento politico
generale, da Giuliano Ferrara a Claudio
Velardi a Piero Sansonetti, che mette
assieme con precisi contenuti messi a
fuoco nel corso del dibattito di questi
mesi e continuata anche se in condizio-
ni assai difficili, vincendo ogni peraltro
comprensibile tendenza a rifluire verso
la conservazione della situazione esi-
stente che certamente ha avuto una
convalida dal risultato referendario.

Chi scrive non e collocato nell’attua-
le maggioranza di governo, che peral-
tro si & mobilitata sul tema solo nella
parte finale del confronto referendario,
ma comunque auspichiamo che essa
faccia alcune scelte per il bene del Pae-
se. La prima é quella di non smontare
labattaglia garantista che sara probabil-
mente sollecitata dall'arroganza del nu-
cleo duro del partito dei giudici che
sembra pronto a fare autentiche provo-
cazioni. Il secondo auspicio riguarda il
rilancio di una posizione genuinamen-
te europeista, indispensabile anche per
surrogare le criticita e 'imprevedibilita
delle molteplici posizioni trumpiane:
cid implica il superamento del potere
di veto ma specialmente la riscrittura
del patto di stabilita che & funzionale
alla terza grande questione riguardante
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il sostegno alle imprese italiane per!'au-
mento della produttivita e la conse-
guente ripresa dei salari il cui andamen-
to sta provocando una protesta sociale
che va presa in attenta considerazione.

Infine un riferimento che riguarda il
campo largo. Allo stato la traduzione
del No in una proposta alternativa di
governo é del tutto impraticabile per la
distanza delle posizioni in campo, a par-
tire da quelle che riguardano la politica
estera, ma a leggere le molteplici posi-
zioni emerse anche durante la campa-
gna referendaria ci sembra che siano
emerse sia posizioni “centriste” sia ten-
denze nettamente di sinistra che per
motivi diversi non riconoscono affatto
laleadership della Schlein. Da un lato e

emerso in modo inequivocabile la pre-
sa di distanza di Romano Prodi a parti-
re anche dalla scelta delle primarie. Ma
su quest'ultimo terreno la Schlein, al di
la delle apparenze di queste giornate
rese euforiche dal risultato del No, do-
vrebbe essere tutt'altro che tranquilla.
Giuseppe Conte & esplicitamente inten-
zionato a presentarsi come punto di ri-
ferimento per una leadership del cam-
po largo sostenuta dall’esperienza ac-
quisita nei due governi da lui presiedu-
ti. Esistono molteplici elementi dai qua-
li si puo ricavare che questa candidatu-
ra di Conte pud trovare anche il soste-
gno di leader storici della sinistra po-
st-comunista, da Bettini a D’Alema,
con implicazioni, specie per quel che

riguarda quest'ultimo, di carattere inter-
nazionale con rapporti gia emersi con
laleadership russa e cinese. Del resto, a
leggere con attenzione delle defaillance
che si sono verificate in entrambe le
coalizioni politiche, emerge che sia pu-
re sottotraccia un putinismo strisciante
si e fatto sentire contribuendo al risulta-
to complessivo del referendum.

LIBERE OPINIONI
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Terremoto nel governo dopo la batosta del referendum. Melonivuole «andare avanti» e si
libera della zavorra. Chiede e ottiene le dimissioni del sottosegretario Delmastro e della capa
di gabinetto della giustizia Bartolozzi. Caccia anche Santanché, che prova a resistere paginezes

DelmastroeBartolozzi
fuori, ora Melonivuole
la testa» di Santanche

Ilvice diNordioela capa digabinetto si dimettonomanonbasta
Palazzo Chigi chiede il passo indietro della titolare del Turismo

ANDREA COLOMBO

Hl Rotolano teste. Due sono
gia cadute, al ministero della
Giustizia: il viceministro Del-
mastro e la capo di gabinetto

Bartolozzi. Per la terza, quella
di Daniela Santancheé, ¢ questio-
ne di ore anche se la premier,
per affrontare le sue resisten-
ze, ha dovuto esporsi come mai
prima. Con un comunicato in

cui, dopo aver ringraziato peril
bel gesto i dimissionari di via
Arenula, «auspica che analoga
scelta sia condivisa dalla mini-
stra del Turismo».

SE NE VA SENZA un sussurro la
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potentissima capo di gabinetto
di Nordio che il ministro, a con-
ferma di quale sia il suo peso
reale, aveva blindato poche ore
prima: «La sua posizione non &
assolutamente in discussiones.
Le ultime parole famose. Non &
escluso che l'imprevisto licen-
ziamento della zarina sia an-
che un segnale di pace rivolto
all'Anm, alla vigilia dell'elezio-
ne del suo nuovo presidente.
ANDREA DELMASTRO, invece, Ci
tiene a far sapere, annuncian-
do le drrevocabili dimissioni»,
di «non avere fatto niente». So-
lo «una leggerezza a cui ho ri-
mediatos. Alza 1 tacchi lo stes-
so, «nell'interesse della nazio-
nex. Dei vertici di via Arenula
resta in piedi solo Nordio. Bon-
ta sua, si assume «la responsa-
bilita» della sconfitta nelle ur-
ne e non ¢ che gli costi molto
dal momento che non ne trae
alcuna conseguenza concreta.
Niente dimissioni: «Qualche
volta é stato sconfitto anche
Churchill». Cosa rimanga a fa-
re resta un mistero.

A ORDINARE IL REPULISTI, ieri
mattina, é stata la premier in
persona, come al solito senza
neppure peritarsi di avvertire
la truppa. La riunione dei verti-

Non si capisce

perchérimanga

ancora
al suo posto
il guardasigilli

ci del suo partito, nella stessa
mattinata, non ne sapeva nien-
te. L'ordine di fare le valige era
rivolto anche a Daniela Santan-
che. Ma la pitonessa da quell'o-
recchionon cisenteenonhaal-
cunaintenzione di farselo cura-
re. Le voci sul suo addio, discre-
tamente accreditate anche da
palazzo Chigi, si moltiplicano
nel pomeriggio. L'opposizione
prende atto con soddisfazione
delle comunque «tardiver di-
missioniin via Arenula ma pun-
ta l'indice su quelle ancora
mancanti della ministra. Lei fa
finta di niente, esclude passiin-
dietro e a questo punto pare
chiaro anche ai meno sospetto-
si che deve disporre di argo-
menti tanto solidi quanto con-
tundenti per tentare di resiste-
re a qualsiasi pressione. La pre-
mier capisce pero di non poter-
si arrendere, in un momento
come questo, e rende pubblica
l'ingiunzione di sfratto.

L'INCRESCIOSO cAsO dell'inamo-
vibile Sanatanche - su cui il Pd
ha gia annunciato una mozio-
ne di sfiducia - riflette la situa-
zione complessiva in cui si tro-
vaMeloni all'indomani della pe-
santissima, forse fatale, bato-
sta. Dopo essere rimasta tra-
mortitanella giornata nera del-

la sconfitta, ieri ha deciso direa-
gire. Senza pero sapere come
perché mazzate di questa porta-
ta condannano alla paralisi, tra-
sformano anchela pit agile gaz-
zellain anatra zoppa. Un anoni-
mo comunicato «del governo»
fa sapere che la premier non in-
tende chiedere una nuova fidu-
cia alle Camere, non ha in pro-
gramma colloqui a breve con il
presidente Mattarella: «Non c'é
crisi politica». Tajani conferma
la strategia del far finta di nien-
te: «Continuiamo a lavorare
perilbene del Paese».

PECCATO CHE CONTINUARE come
se nulla fosse successo sia im-
possibile, il premierato é finito
nel bazar dei sogni impossibili.
La nuova legge elettorale pure,
senza pit la sponda, sia pur dis-
simulata, del Pd e con gli alleati
in grado ora dialzare lavoce. La
finanziaria elettorale € una chi-
mera, senza piu soldi e con lo
spettro dell'inflazione alle por-
te. L'autonomia differenziata &
una mina vagante: la Lega, for-
te dei risultati elettorali raccol-
ti nelle regioni in cui governa,

la pretende. Fi, che nelle sue re-
gioni noninvece raccoltounvo-
to, dara proprio a quella rifor-
ma la colpa della débacle e la
osteggera pil che mai. Renzi,
che parla per esperienza, profe-
tizza sciagura: «Il peggio deve
ancora arrivares.

In questa desolazione la ten-
tazione delle elezioni subito, in-
confessata e anzi recisamente
negata, € inevitabile. Proprio
pernon lasciare appigli Schlein
evita di chiedere le dimissioni
del governo, a differenza di
Conte. Ma significherebbe gio-
carsi il tutto per tutto metten-
donel conto lo scontro con Mat-
tarella eilrischio di un governo
tecnico. Una scelta pit temera-
ria che coraggiosa che ha perd
per sola alternativa il calvario.

Siauspica che,

sullamedesima linea

di sensibilitd istituzionale

di Delmastro e Bartolozzi,

analoga scelta sia

condivisa da Santanché
Palazzo Chigi

lerimattina e stata la leader di Fdiin persona
a ordinare il repulisti senza informare neanche i suoi

Roma, manifestazione peril No al referendum foto Imagoeconomica
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Giorgia Meloni al Senato foto Antonio Masiello/Getty Images
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ILLEADER 5S PREPARA LA SUA CAMPAGNA. DEM E AVS: «<PRIMA IL PROGRAMMA». SALIS: <10 NON CORRO»

Primarie. Conteinsiste. Gelodel Pd

BN Giuseppe Conte si dice «di-
sponibile» a correre per le pri-
marie del campo progressista,
purché siano «aperte e non di
apparator. Di fatto gia pensa a
una sua campagna, con 'ideadi
«coinvolgere i giovani» che so-
no stati determinanti per far
vincere il No al referendum sul-
la giustizia. Entro la meta del
mese prossimo il leader M5S
lancera i «100 spazi aperti» per

discutere del programma an-
che con i non iscritti, che nei
suoi piani diventeranno un
trampolino di lancio per la con-
sultazione. Gelo di Avs e Pd, che
non vogliono infilarsi ora in
una discussione sulle regole dei
gazebo. «No aun dibattito politi-
cista, rivolgiamoci ai milioni di
cittadini che hanno scelto il No

e non avevano votato per nois,
dice Schlein. Salis: «Primarie
strumento sbagliato, io non ci
saro». Ruffini invece correra.
CARUGATIE SANTORO A PAGINA 4

Primarie, Conteincampo
Silavoragia allacampagna

Illeader M5S lancia il «percorso aperto alla societa civile», studiato in chiave gazebo

GIULIANO SANTORO

BB «Primarie? Sarei disponibile,
ma non ne ho ancora parlato
conlabase del Movimento 5 Stel-
le». Se non € una discesa in cam-
po, pochissimo ci manca. Dopo
aver aperto alla consultazione
della base del campo progressi-
sta per scegliere il frontman, Giu-
seppe Conte non perde altro
tempo. Cosi, mentre il ferro del-
la sconfitta di Giorgia Meloni é
ancora caldo, batte sulla sua can-
didatura. Ma a patto, insiste, che
sidefiniscano regole che consen-
tano di uscire dall’«apparato».
Che ¢ un modo per sottolineare
che il M5S intende starci alle sue
condizioni, che probabilmente
indicano la possibilita del voto
online. «Se qualcuno pensa di
farsi primarie di partito e di ap-
parato noi non ci stiamo - sono
le sue parole - Possono essere so-
lo primarie aperte, dando a tutti
la possibilita di dire la loros.

TUTTAVIA, PRECISA ancora l'avvo-
cato, prima viene «il program-
ma». Sembrerebbe un modo per
far passare i contenuti, e poi at-
traverso di essi capire che inten-
de sottoscrivere gliimpegni con-
creti e dunque definire il perime-
tro della coalizione. Ma non &
esattamente questo. O almeno

non solo. Perché, come anticipa-
to nelle settimane scorse, Conte
intende costruire il programma
allargando la platea alla «societa
civiler. «Apriremo 100 punti di
spazi aperti di democrazia, rac-
coglieremo le proposte e le por-
teremo al campo progressista
per definire un programma con-
diviso», spiega. Insomma, il ¢per-
corso programmatico» suona
molto come una campagna elet-
torale per le primarie, un viag-

gio a tappe in tutto il paese che
serve proprio a costruire il con-
senso da riversare nei gazebo,
reali e virtuali, che verranno
montati, aquesto punto non pri-
ma dell'autunno prossimo, per
scegliere il leader della coalizio-
ne. Qui il presidente M5S inten-
de cavalcarelariscossa dei giova-
ni, che ha marcato la differenza
alreferendum. «Non é questione
di intercettare l'elettorato dei
giovani - chiarisce parlando coi
cronisti - Vogliono partecipare,
discutere, entrare nelmerito del-
le questioni. Ne ho incontrati
tantissimi. Mi sembra che siano
usciti da quel ciclo di astensioni-
smo, didisaffezione: vogliono in-
cidere ed é per questo che offrire-
mo questi spazi aperti allademo-
crazia, coinvolgendoli perché
scrivano con noi il prossimo pro-

gramma di governo». E ancora:
«Questi spazi nascono per ri-
spondere alla loro voglia di par-
tecipazione. Offriremo tantissi-
me possibilita per dar loro la pa-
rola, per ascoltare i loro bisogni

e concordare un progetto di go-
verno di forte impronta progres-
sistar. Dunque, Conte scommet-
te sulle nuove generazioni. Ave-
va tentato la mossa appena pro-
clamato capo del nuovo corso
pentastellato, quando aveva lan-
ciato I'organizzazione giovanile
del M5S. Ci riprova adesso, dati
alla mano, in vista della corsa
delle primarie. Questa road map
dovrebbe essere ufficializzata a
breve e cominciare dalla meta di
aprile. Ma ha due punti di forzae
almeno altrettante potenziali de-
bolezze. A differenza degli altri
competitor, in primis Schlein,
Conte puo procedere agilmente
a manovre tattiche. Inoltre, se
cosi dovessero andare le cose, sa-
rebbe lui a dettare i tempi. D’al-
tro canto, questo disegno rischia
diinfrangersi con la storica debo-
lezza dei 5 Stelle sui territori e
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con la difficolta di aprirsi davve-
ro alla societa civile e ai giovani.
Dalla sua parte ¢'@ un sondaggio
dell'lstituto Noto che sostiene
che il 43% degli elettori del
fronte progressista, in caso di
primarie, lo sosterrebbe. Con
Schlein si schiererebbe il 37% e
il 12% starebbe con Angelo Bo-
nelli, scelto come esponente di
Avs. L'ex premier, secondo la ri-
levazione. sarebbe il candidato
relativamente piu trasversale,
gradito a pit votanti delle altre
forze politiche.

PROPRIO AVS, ieri, ha convocato i
cronisti a Montecitorio. Non c'e-
ra Bonelli, indisposto. Anche Ni-

cola Fratoianni e i due capigrup-
po Peppe De Cristofaro e Luana
Zanella hanno sottolineato 1'im-
patto dei giovani sul No al refe-
rendum. «Liavevamo visti arriva-
re, viste le adesioni massicce alla
nostra campagna per far regi-
strare i fuorisede ingiustamente
esclusi dal voto come rappresen-
tanti di lista», dice il segretario
di Si. Che chiude all'ipotesi pri-
marie. «E un dibattito legittimo-
sostiene Fratoianni - Perd non
credo che l'onda generazionale
dei giovani abbia come prima
esigenza come il centrosinistra
discute di se stesso. Meglio pun-

tare sui temi: a partire dal sala-
rio minimo, dalla riduzione
dell’orario di lavoro a parita di
salario, dalle spese militari e dal-
la transizione ecologica».

Avs frena:
«Servono temi
che coinvolgono,
a partire dal
salario minimo»

Giuseppe Conte lunedi sul palco di Piazza Barberini per i festeggiamenti per la vittoria del no foto Ansa
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REFERENDUM, IL MESSAGGIO DELVOTO
Igiovani:Noalladerivaautoritaria

BH Trattati come delinquenti,
agli studenti fuori sede & stato
anche impedito di votare al re-
ferendum. Cosi si sono mobili-
tati contro la deriva autoritaria
del governo che fin dal suo inse-
diamento ha chiarito: i giovani
vanno umiliati, puniti e riedu-
cati per fargli passare la voglia
di disentire. CIMINO APAGINA 5

Repressione e insulti
lINodel giovani
alladerivaautoritaria

Trattati come delinquenti, agli studenti fuori sede é stato anche
impedito divotare al referendum. Cosi si sono mobilitati

LUCIANA CIMINO

BN Alla destra i giovani italiani
non piacciono. E una diffidenza
che non nasce oggi, dopo che I’a-
nalisidel voto al referendum sul-
la giustizia ha evidenziato il ruo-
lo degli under 40 nella sconfitta.
Era evidente fin dai primi giorni
di insediamento che il governo
Meloni non solo non amasse la
partecipazione giovanile ma ave-
va proprio un piano: «umiliarli»,
per usare una delle prime espres-
sioni infelici di Valditara, che
esordi cosialla guida del ministe-
rodell’Istruzione (e merito).

TRE ANNI E MEZZ0 dopo si puo af-
fermare che tutte le politiche
per la gioventi, sostantivo che
la destra preferisce, del governo
sl POSsSONO riassumere con una
parola: repressione. I bambini
vanno rieducati con la Bibbia,
gli adolescenti sonoinnuce crimi-
nali, gli universitari devono esse-
re puniti. Se di origine straniera
di pit, come dimostra, da ulti-
mo, anchela cosiddetta legge an-
ti maranza, razzista sin dal no-
me. Se per reprimerli si va avan-
tiadecreti che arrivano dopo fat-
tidi cronaca eclatanti con la scu-
sa «dell'emergenza criminalita
giovanile», per rieducarli la stra-
tegiaé pianificata e portata avan-
ti con lucidita dai ministri Valdi-
tara e Bernini (universita), artefi-

ce del pit1 grande licenziamento
di massa dei ricercatori e molto
attiva nel mettere all'indice le
manifestazioni contro il genoci-
dio dei palestinesi dentro gli ate-
nei. Dopo la violenza contro i li-
ceali in corteo a Pisa, le cariche
delle forze dell’ordine sono arri-
vate anche dentro gli atenei.
Non sivedevano da oltre 30 anni
ma negli ultimi due sono state
consuetudine. Anche perché il
governo rilascia un decreto sicu-
rezzal'anno, architrave del mec-
canismo di repressione del dis-
senso. Si é cominciato con il de-
creto Rave, appena una settima-
nadopo I'insediamento dell’ese-
cutivo. Molto rumore per nulla: i
rave illegali continuano a tener-
si. Poi, a seguito di uno stupro di
gruppo ai danni di due minoren-
ni, ¢ la volta del decreto Caiva-
no, che poi diventera un model-
lo per commissariare i quartieri
periferici delle citta con un forte
protagonismo popolare e socia-
le. E intanto ha spedito in prigio-
ne un sacco di ragazzini, come
dimostra il sovraffollamento del-
le carceri minorili denunciato a
pituriprese da associazioni come
Antigone. Piovono denunce per
le proteste non violente dei gio-
vani ambientalisti di Ultima Ge-
nerazione ed Extinction Rebel-

lion a causa della norma contro
gli ecovandali del gennaio 2024.
IL 2025 ¢ I'anno del primo decre-
to sicurezza dell’esecutivo, poi
diventato legge. Pene aumenta-
te per chi protesta, anche pacifi-
camente, contro una infrastrut-
tura dello Stato, che sia il vellei-
tario progetto salviniano del
Ponte sullo Stretto o la Tav della
Val di Susa. Contiene anche il
nuovo reato di «occupazione ar-
bitraria di immobiles, istituisce
le zone rosse ed estende le tutele
legali per agenti e militari sotto
indagine per atti compiutiin ser-
vizio. Per tacere delle norme fe-
roci contro le persone che sono
rinchiuse nei Cpr o nelle carceri.
Il nuovo pacchetto sicurezza di
quest’anno rafforza le misure
contenute nel primo con I’allar-
me baby gang che si trasforma
in allarme maranza. Intanto il
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governo sdogana il metal detec-
tor nelle scuole. Viene inserito
anche un provvedimento para
fascista come il fermo di polizia
preventivo finoa 12 ore per «trat-
tenere soggetti sospettati di vo-
ler compiere atti violenti duran-
te le manifestazioni» e siintrodu-
cono multe fino a 20 mila euro
per chi indice i cortei. Infine, c’é
lalegge in discussione al senato
sugli stupri che non prevede il
consenso. Le donne che hanno
manifestato di fronte a palazzo
Madama sono state trattate in
modo brutale dalla polizia in te-
nuta antisommossa.

sBAGLIA chi dice di non aver vi-
sto arrivare il voto giovanile. Il
governo, per esempio, lo avevo
visto benissimo tanto che ha cer-
cato di boicottarlo. A differenza
delle elezioni europee del 2024 e
dei referendum del 2025, dove

erano state previste deroghe per
farvotare i fuori sede, per questa
consultazione non é stata attiva-
tala procedura. Non é servito: in
molti si sono messi in viaggio
per votare No. «La mia compa-
gna e io abbiamo fatto Lombar-
dia/Calabria e ritorno in 48 ore -
racconta Alessandro - Neanche
quando c’era Berlusconi ho af-
frontato il viaggio. Volevamo da-
re un segnale a Meloni, che ha
preso una china spaventosa». Lo
stesso Miriam che da un anno la-
vora a Londra: «Soldi di aereo
ben spesi, ho il terrore diuna de-
riva autoritaria e la legge sugli
stupri grida vendetta». «Ho fatto
nottata per prendere il treno del
ritorno - racconta Elena che e di

Firenze ma studia a Torino-Il re-
ferendum era troppo importan-
te, che soddisfazione aver fatto
vincere il No». E Fra. 25 anni che

Napoli, festeggiamenti p'er la vittoria del No al referendum foto di Ciro Fusco /Ansa

studia a Roma ma é tornat*a Va-
rese: «Traimiei coetanei c’é mol-
ta consapevolezza, la premier si
e scavata la fossa da sola: se vole-
va intercettare i giovani ha fatto
il lavoro contrario». Non é basta
'ospitata da Fedez e Mr Marra.
(Ha collaborato Gaia Battaglia)

Lamia compagna

eio abbiamo fatto
Lombardia/Calabria e
ritornoin 48 ore. Neanche
per Berlusconil’avevo
fatto. Volevamo dare

un segnale a Meloni
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una fratturadi

MARIO RICCIARDI

asciarsi andare all'eb-
Lbrezza della vittoria é

comprensibile. Chisié
impegnato a fondo inuna

Giustizia
Unoscontro
difficile

daricomporre

diritto di voto sperando per
ilmeglio. La situazione in

cui ci troviamo pero non é

tale da lasciare troppo spa-
zio alle celebrazioni, e richie-
de invece uno sforzo per
guardare oltre I'esito del re-

battaglia politica dal risulta- ferendum per riflettere su
to incerto merita di ricevere un futuro che si annuncia
il dovuto riconoscimento, e tutt’altro che rassicurante.
lagratitudine di chi si & limi- — segue a paging 11—
tatoa esercitare il proprio

Lo scon

MARIO RICCIARDI
—segue dalla prima —

BN In particolare, mi pare che
sia utile ragionare su quali sia-
no state le motivazioni politi-
che che hanno spinto la destra
e una parte della sinistra rifor-
mista a cercare lo scontro su
una riforma costituzionale ap-
provata a maggioranza in un
momento cosi difficile per la
nostra democrazia.

Per comprendere quale sia sta-
talagenesidel referendumé es-
senziale distinguere gli obietti-
vi delle diverse aree politiche
che hanno sostenuto il si. Per
quel che riguarda la destra, va
distinta la posizione di Forza
Italia da quella di Fratelli d'Ita-
lia. Nel primo caso, credo che si
possadire che lascelta diappog-
giare il referendum sia figlia di
unretaggio ideologico che risa-
le alla «discesa in campo» di Sil-
vio Berlusconi. Pur avendo trat-
to beneficio dalle inchieste giu-
diziarie che avevano spazzato
via buona parte dei partiti che
avevano fatto da perno alla de-
mocrazia italiana dopo la fine
della seconda guerra mondia-
le, Berlusconi si & ben presto
fatto portavoce di un’opinione
pubblica piuttosto ampia, e po-
tenzialmente maggioritaria,

che si era sentita minacciata
dal protagonismo, anche poli-
tico, della magistraturanei pri-
mianni Novanta.

Un’alleanza socialmente ete-
rogenea, ma tenuta insieme
dall'insofferenza nei confronti
di un potere istituzionale che
veniva avvertito come un osta-
colo per il libero dispiegamen-
to degli «spiriti animali» di una
societa civile che non si ricono-
sceva pill nei complessi equili-
bri tutelati dal modello conso-
ciativo della nostra democra-
zia. Berlusconi, in quanto inda-
gato, aveva un interesse nella
riuscita di un disegno di redi-
stribuzione deiruoli tra i poteri
chelimitasse I'autonomia della
magistratura inquirente, po-
nendola sotto il controllo di un
potere esecutivo la cui discre-
zionalita andava ampliata in os-
sequio a una nuova concezione
tendenzialmente maggiorita-
ria della democrazia. In questa
battaglia, Berlusconi poteva
contare anche su alleati prove-
nienti dalla sinistra riformista
edairadicali, che avevano fatto
del garantismo un fattore iden-
titario, in parte per ragioni di
principio e in parte per motivi
diinteresse.L'obiettivo della se-
parazione delle carriere tra ma-

o sulla gius
Ticile daricomporre

714,

gistratura inquirente e giudi-
cante era il mezzo per raggiun-
gere questo scopo. Realizzato
tardivamente, dal punto di vi-
sta di questa parte della destra,
soltanto con la riforma Carta-
bia. La soluzione adottata,
per quanto ragionevole, era
comunque insoddisfacente
per chi avrebbe voluto una
magistratura inquirente an-
cora meno protetta dalle in-
terferenze dell’esecutivo.

Gli obiettivi di questa parte
della destra sono stati fatti pro-
prida Fratelli d’Italia lentamen-
te, e con minore convinzione.
Nella cultura della destra di ma-
trice neofascista il garantismo
@ stato accettato in passato solo
in parte, di solito da esponenti
provenienti dal mondo dell’av-
vocatura e, in misura minore,
della magistratura, e in unaver-
sione altamente selettiva. Ga-
ranzie per i colletti bianchi, re-
pressione per tutti gli altri. Le
cose sono cambiate lentamen-
te, e solo di recente in maniera
accentuata, per via di un calco-
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lo politico, che si é rivelato disa-
stroso, di Giorgia Meloni. La
presidente del consiglio ha vi-
sto nella magistratura un osta-
colo per l'attuazione piena di
misure repressive che lei ritie-
ne caratterizzante del suo profi-
lo di leader di una destra che
coltiva la xenofobia che in que-
stianni ha trovato alimento nel-
le insicurezze di un ceto medio
impoverito da una situazione
economica sempre pit diffici-
le. Cercare lo scontro e vincerlo
era per lei un modo per ottene-
re lo spazio di manovra necessa-
rio per realizzare un risultato
simbolico da far pesare in un bi-
lancio poco lusinghiero da altri
punti di vista. Che una parte
del suo elettorato, come mo-
strano le analisi del voto, non
I’abbia seguita & un indice signi-
ficativo della fragilita culturale

della sua leadership. Le dimis-
sioni di alcuni di quegli espo-
nenti di Fratelli d’Ttalia che pit
si sono esposti, con esiti nel
complesso controproducenti,
nella campagna referendaria é
un chiaro segnale che Meloni
haaccusatoil colpo e sta cercan-
do di porre rimedio al pasticcio
che ha contribuito a creare.
Rimane il fatto che la frattu-
ra ¢ emersa, e nonsara facile ri-
comporla. Fare dell’ammini-
strazione della giustizia un ter-
reno di scontro politico & uno
dei tratti caratterizzanti della
nuova destra statunitense a
partire dagli anni Settanta,
che si & accentuato fino a inne-
scare una vera e propria crisi
istituzionale nella seconda pre-
sidenza Trump. Non é tuttavia
scontato che le sensibilita piu
conservatrici del partito di Me-

Euna tendenza che si

e affermata negli Usa fino
ainnescare una crisi
istituzionale. Non

e scontato che le sensibilita

piu conservatrici siano
disposte a seguire Meloni

Bisogna approfondire

le ragioni per le quali

la destra ha deciso di
appoggiare una riforma
costituzionale che ha
evitato qualsiasi confronto
con le opposizioni

loni siano disposte a seguirla
suquestastrada.

Per quel che riguardail futu-
ro, il ruolo dell’opposizione do-
vrebbe essere quello di difen-
dere la natura politica della co-
stituzione - documento legale,
che conferisce una forma al
patto politico che costituisce
la nostra forma di governo de-
mocratica - senza fare di que-
sta battaglia una questione
partigiana. Un compito non fa-
cile, che richiede chiarezza di
principi e fermezza nel difen-
derliin parlamento, e la batta-
glia sul referendum non é che
il primo passo.

Milano, festeggiamenti post referendum foto di Daniel Dal Zennaro

s umaratturadificiledaricomporre
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Giorgia e la ministra

- Trarimozione
e ritiro delle deleghe

dalla nostra inviata
Ileana Sciarra
ALGERI
a notte le ha tolto il son-
Lno ma ha portato consi-
glio. Apag. 3

La telefonata premier-ministra
e i timori per le inchieste dei pm

» Lirritazione della presidente del Consiglio. Anche La Russa coinvolto nella “moral suasion”
sulla responsabile del Turismo. La tentazione di chiederne la rimozione al Quirinale

zia - uno dei peggiori scivoloni di mento, pilistrettamenteelettorale,a
ILRETROSCENA una campagna elettorale da dimen- farscattare il redde rationem nel go-
ticare - quanto per le foto che la ri- verno e nel partito della premier.
dallanostrainviata traggono assieme a Delmastro a ce- Nelle analisi interne sul voto sareb-
ALGERI La notte le ha tolto il sonno be emersocome dietrouna partedei
ma ha portato consiglio. Il day after ~ na dalle “Bisteccheria dTtalia”, il ri- no si celerebbe la "scarsa coerenza”
la débécle referendaria, Giorgia Me- storante su cui il sottosegretario, or- nel quel “se sbagli paghi” usato con-
loni riparte innescando uno tsuna- mai ex, aveva investito mettendosi trogliavversari eapplicato senza pa-
mi dentro il governo ma anche nel in societa con la figlia di Caroccia, il ririgore sui casi interni. Soprattutto,
suo partito. Via Giusi Bartolozzi da prestanome finito nell'inchiesta sul appunto,suSantanche, Delmastroe
capodi gabinettodel ministerodella clan criminale che fa capoa Michele Bartolozzi.
Giustizia, punto primo. E via An- Senese, detto ‘o pazzo.Un po’ troppo
drea Delmastro - scelta dolorosissi- ~ per chi voleva riformare la giustizia. LASFIDADI“TACCO 12"
ma ma necessaria - dal ruolo di sot- Altro grattacapo non da poco, I'inda- Intantol'addio di Delmastro compli-
tosegretario di via Arenula. Ma per gine a carico di Bartolozzi per pre- ca il quadro e fa saltare un altro tap-
la premier, e per diversefile di colon- sunte false dichiarazionisul caso Al- po.Perché quandoil suo passo indie-
nelli, deve uscire di scena anche Da- masri. Perché il giorno dopo il tonfo tro diventa realtd, nelle file di Fdi cre-
niela Santanché, altro anello debole alle urne ¢’@ una convinzione che sce il malcontento su Santanché,
della catena pervia di unaserie diin- muove la premier. Il responso refe- considerata da molti esponenti del
dagini che pendono sulla sua testa. rendario ha legittimato il potere dei partito una «mina vagante» sin dal
Ma c’& una variabile di cui la presi- giudici- ragiona coi suoi fedelissimi- principio, ora pronta a deflagrare.
dente del Consiglio non tiene conto. e ora la rappresaglia non si fara at- Per Meloni, che fin qui 'ha sempre
La resilienza dei diritti interessatia  tendere, si rischiano falli di reazione difesa, vale lo stesso ragionamento
las_mare la pO!El'.Oﬂf':l. O meglio E:h due da cui il governo potrebbe uscire fatto per Delmastro e Bartolozzi. Per
dei protagonisti di un martedinero  ¢on je ossa rotte. Per questo bisogna questo decide di accelerare, non at-
Incuiatratt ;embr‘avvenlr giu tutto. scudarlo, allontanare dall’esecutivo tendere che le inchieste a carico del-
liprimoaresistere &il Guardasigilli.  ognj possibile ombra. Ed & il motivo laresponsabile del Turismoarrivino
Chenonrischiailposto-Meloninon  che Je impone di chiedere a Delma- a dama. Ma Santanché non cista. E
ha maipensato a una suarimozione STO UM passo indietro che era gia dopo telefon_ata difuoco con Nor-
p nell'aria, con il de profundis arrivato dio, alla premier tocca andare allo

-ma che difende a spada tratta il suo

braccio destro, talmente fida da es- hunedi pomeviggio, quando la.vitio-

riaschiacciante del si e diventata cer-

sersi vista affibbiare nei palazzi ro-
mani il nomignolo sprezzante di za-
rina. Nordio - che al mattino, ospite
diSkytg24, aveva sostenuto che Bar-
tolozzi sarebbe rimasta al suo posto
- si batte come un leone al telefono
con la premier, che resta tuttavia ir-
removibile nella sua scelta: lei é fuo-
ri. E non tanto per le uscite sguaiate
a Telecolor sulla riforma della giusti-

tezza. Eppure nel partito viene ga-
rantito che il sottosegretario, una
delle colonne storiche di Fdi, aveva
dato la sua disponibilita a fare un
passo indietro da giorni, mettendo
le sue dimissioni sul tavolo di Melo-
ni. Anche per toglierla dall'imbaraz-
zodivedere il suo sottosegretarioal-
la Giustizia audito in Commissione
Antimafia. Cé poianche unaltro ele-

— u
telefonata Ewnemnmstm
timori per le inchieste dei pm
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scontro con la ministra “tacco 12,
coinvolgendo nella moral suasion
perconvincerla alle dimissioni persi-
no il presidente del Senato Ignazio
LaRussa. Ma Santanché-a processo
aMilano per presunto falso in bilan-
ciosu Visibilia e indagata per un'ipo-
tesi di bancarotta e presunta truffa
allTnps-non indietreggia di un milli-
metro, «piuttosto mi tiro dietro tutto
il governo» avrebbe minacciato, arri-
vando a confermare gli impegni in
agendadei prossimigiorni. Tantoda
costringere Melonia un'inedita nota
in cui lainvitaa dimostrare «sensibi-
lita istituzionale» liberando la poltro-
na. Eunmuro contromuro cheapre

SI FA LARGO LA
CONVINZIONE DI FALLI

DI REAZIONE DEI GIUDICI
IL CAMBIO DI STRATEGIA
LEGATO ANCHE
ALL'ANALISI DEL VOTO

La presidente del
Consiglio, Giorgia Meloni

| DUBBI: DA GARANTISTI
A “VIA GLI INDAGATI"

IN VENTIQUATTRO ORE
E COME PORTAVOCE
TORNA IL NOME

DI CHIOCCI (TG1)

vari scenari, con la premier che sta-
rebbe addirittura valutando la revo-
ca delle deleghe oppure la richiesta
al Quirinale di rimuoverla. Nel go-
verno, intanto, si fanno largo i dubbi
perun cambiodischema che potreb-
be spiazzare gli elettori: da garantisti
a fautori del “via gli indagati” in un
lampo, neanche il tempo di metabo-
lizzare la batosta elettorale. Cosi, in
una giornata sull'ottovolante, torna-
noa girare con forza le voci su nuovi
innesti nella comunicazione. In po-
le, il direttore del Tgl Gian Marco
Chiocci.

IleanaSciarra

B RIPRODUZIONE RISERVATA

LA VICENDA

Le dichiarazioni
in televisione

Durantelacampagna
referendaria, lacapodi
gabinetto delministero
della Giustizia, Giusi
Bartolozzi, éfinitaal
centrodelle polemichea
causadialcunesue
dichiarazionisulla
magistratura

1l ristorante
di Delmastro

Ilsottosegretario alla
giustizia, Andrea
Demastro, & finito al
centrodellacronaca
perchéaccusato di
essere in affari con una
famiglialegata al clan
dei Senese

La difesa
della premier

Inizialmente, la
premier, Giorgia
Meloni,avevarespinto
lerichiestedi
dimissioniarrivatedai
partitidell'opposizione
definendo Delmastro

«leggero,manon
connivente»

Le foto

nel locale

Nei giornisie
moltiplicatoil numero
difotocheritraevano
Delmastroinsiemea
Mauro Caroccia-
prestanomedei
Senese. Traqueste
spuntaancheil voltodi
GiusiBartolozzi
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Andrea Delmastro
Dagli spifferi su Cospito
al “bistecche-gate”
La caduta del fedelissimo

»] pm adesso puntano a capire se, quando € nata la societa
del ristorante, fosse presente anche il prestanome dei Senese

€ uno stupendo video
musicale, di radical-pop,
opera virale di una en-
semble chiamata Dimen-
sione Brama, in cui si ve-
dono giovani vestiti in
abiti settecenteschi che banchet-
tano, si abbuffano, stramangia-
no, mentre intorno a loro il mon-
dotracolla. Che cosa fannovenire
alla mente queste immagini? Le
bistecche di Delmastro. La cui vi-
cenda da stomaco della Repubbli-
ca, & ancora piu surreale, e grave,
perché si svolge in un momento
gravissimo per il mondo e per I'l-
talia e ciriporta a quella irrespon-
sabilita  politico-gastronomica
davvero fuori tempo. Ed & comun-
que finito il tempo al governo del
sottosegretario della Giustizia.
Fuori! Come Giambruno, ma con
meno tempestivita di quella usa-
taconl'ex compagno di Giorgia.
E pensare che, prima delle ele-
zioni del 2022, quando capitava
di imbattersi nei vari talk show in
Delmastro ci si stupiva: pero, ab-
bastanza presentabile questo me-
loniano di Biella... Macche. Si é su-
bito infilato questo anti-eroe, che
ha contribuito a rovinare I'imma-
gine di una classe dirigente di de-
stradiventatanel suocaso “classe
digerente” (anche se tutti quei
crudi nella bisteccheria romana
del clan Senese & difficile mandar-
li git1 e gli sono ritornati su fino a
determinare la cacciata dal gover-
no di questo «forchettone»: orren-
da parola anti-politica del passa-
to di cui dobbiamo subire il revi-
val), in una serie di pasticci che
vanno dall'«intima gioia» peride-
tenuti «che non lasciamo respira-
re dietro le sbarre e se lo merita-
no»alla vicenda dei documenti ri-
servatisu Cospito spifferati in ma-

niera irregolare al compagno di
partito Donzelli, dalla festa di Ca-
podanno con il collega Pozzolo, fi-
nita con il famigerato sparo e la
cacciata del pistolero da Fdl, alla
societa con la figlia di un presta-
nomedella criminalita.

LADISCESA

Doveva essere Andrea Delmastro
il volto duro del securitarismo di
Meloni nel ministero di via Are-
nula. L'emissario politico del pri-
mo partito italiano nelle stanze
guidate da Nordio, un tecnico di-
giuno di politica attiva. All'inizio
della legislatura c’era chi lo chia-
mava «ministroombra», Cerachi
vaticinava nel suo partito: Nordio
non regge e tra poco il ministro
vero e proprio della Giustizia sara
Andrea.Si fidavano tutti di questo
giustizialista a ventiquattro cara-
ti, I'unico o uno dei pochi capaci
di frenare nel caso il liberalismo
garantista di un antico gentiluo-
mo come Nordio. Ma pasticcio do-
po pasticcio, ha finto per tuffarsi
nellirrilevanza I'avvocato Delma-
stro e nel ripudio agli occhianche
degli amici. Uno che ha delega al-
le carceri e parla di nomine ai ver-
tici dei penitenziari nella bistec-
cheriadiunodel
clan Senese co-
me giudicarlo?
Se sapeva era
gravissimo. Se
non sapeva era
forse ancora pili
grave, visto il
ruolo che stava
ricoprendo. Di-
ventare  socio
nel ristorante
con la figlia di
un prestanome
dei Senese men-

tre sei il vi-
ce-Guardasigilli

& una storia che

ha quasi dell'in-

credibile. Anche

se esci dalla so-

cieta appena sai

della cosa. Mare-

stano le foto del-

le sue frequenta-

zioni e delle tavo-

late, con lui ceri-

moniere in piedi

e festeggiante e

comprensive

della Bartolozzi,

davanti alle ta-

gliate e ai filetti e

ai calici di vino

rosso. E oraipm

vogliono capire

se, all’atto della nascita della srl,
in uno studio notarile, oltre a Del-
mastro e la figlia di Caroccia fosse
presente anche il padre, prestano-
medelclan.

NO ALLA MECCA

Non c¢’é nessuna inchiesta a cari-
co di Delmastro. Ma la questione

politica & gigantesca. Tanto pili
per un governo che nella sua
narrazione politica si & sempre
eretto a paladino della lotta alla
mafia. E per un sottosegretario
che ha sempre additato la crimi-
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nalita organizzata come sua
principale nemica. E nelle visite
istituzionali nei penitenziari di-
ceva: «Incontro solo le guardie
carcerarie. Non mi inchino alla
Mecca dei detenuti!». Orasi e do-
vuto inchinare allo sfratto melo-
niano, tempestivo o tardivo che
sia.
Mario Ajello
FedericaPozzi
& RIPRODUZIONE RISERVATA

Sl CHIUDE LA PARABOLA
DEL VOLTO DURO DELLA

\ 24l A sinistra,
: Andrea

DESTRA SECURITARIA | S 4\ ENWAY 1 i
CHE DOVEVA FRENARE . v Manro Carocsts

IL GARANTISMO
DEL GUARDASIGILLI

Bartolozzi
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I’intervista Lucia Aleotti

a generazione Z ha votato in
massa per bocciare la separa-
zione delle carriere. Intanto,
sempre nella stessa fascia d'e-
ta, appena un quinto del totale ha
un'occupazione stabile mentre
tra il 2019 e il 2023 190mila “cer-
velli” hanno deciso di andare via
dal Paese. «<Non lo so se nel loro
voto c’e un'espressione di males-
sere - nota Lucia Aleotti, vicepresi-
dente di Confindustria e membro
del cda del gruppo Menarini - Si-
curamente questo voto € l'espres-
sione di interesse verso un tema
che sta a loro cuore. L'errore che
si fa spesso in questo Paese é rea-
lizzare politiche per i giovani con
l'approccio, lamentalita delle per-
sone delle generazioni differenti.
E si dimentica una cosa semplice:
iragazzivogliono essere coinvolti
e hanno bisogno di vedere una
prospettiva di vita nel breve o nel
medio termine. Questo vale nella
cosa pubblica, nel lavoro, nel loro
ruoloall'internodelleimprese».
Vicepresidente Aleotti, oggi
Confindustria presentera il
Rapporto di previsione di pri-
mavera del suo Centro studi.
Tra scenari di guerra e I'lA che
rivoluziona il lavoro, quali sono
le prospettive per gli under24?
«] giovani sono le nostre terre ra-
re.La parola d’ordine in questa fa-
se e incertezza. E per questo dob-
biamo fare in modo che siano al
centro di un progetto che li renda
entusiasti di rimanere nel nostro
Paese. In questa direzione biso-
gnalavorare su tre fronti».
Quali?
«Superare il mismatching tra le
competenze che richiedono le
aziende e quelle che offre il siste-
ma scolastico. Potenziare il siste-
ma formativo, anche in chiave tec-
nico specialistica: per esempio, su
questo fronte c’é stato un miglio-
ramentograzieaglilts, che hanno
intercettato chi non aveva le possi-
bilita e la predisposizione a fre-
quentare I'universita come dimo-

straanche il calo dei Neet, arrivati
al livello pit1 basso (15,2 per cento)
registrato in Italia negli ultimi
ventanni».

C'eil temadegli stipendi.

«Ce il tema della retribuzione
complessiva, dove non c’é solo la
parte salariale, ma anche i costi di
un‘abitazione o di una spostamen-
to per motivi lavorativi quanto la
crescita delle lorocarriere».

Lei di under30, e non solo nella
suaazienda, ne incontra tanti.
«E hanno una capacita, un'effer-
vescenza straordinaria. Non vo-
glio apparire retorica, ma sonove-
ramente brillanti, hanno tutti vo-
glia di costruire una loro storia po-
sitiva. Quandoliintervistiamonei
colloqui, sono loro a farti doman-
de sugli obiettivi dell’azienda, per-
ché vogliono capire se potranno
partecipare 0 meno a un progetto
disviluppo».

Ma questo non basta a frenare
lafugadicervelli?

«Ci sara sempre chi vorra fare
esperienza all'estero. Ed & un be-
ne. Nel 2005 il 25 per cento della
popolazione era composta da gio-
vani, vent'anni dopo - per l'inver-
no demografico - siamo al 20,6.
“Importiamo” dall'estero 20mila
laureatiall’'anno, maneperdiamo
altrettanti di nostri, che sono pili
preparati. Per tutto questo, anche
perché le nostre imprese sono al-
la disperata ricerca di personale
qualificato, non basta aumentare
il numero degli ingegneri: ripeto,
dobbiamo fare in modo che que-
sto “potenziale” rimanga in Italia.
Per quanto riguarda la mia espe-
rienza da imprenditrice, in azien-
da cerchiamo di coinvolgerli subi-
to in team che portano avanti pro-
gettidirespirointernazionale».
Intanto la “frattura” occupazio-
nale tra Nord e Sud del Paese ¢
paria 27 punti percentuali.
«(C'ésicuramente un legame diret-
to con il fatto che nel Mezzogior-
no é pilt difficile trovare un lavoro
che risponda alle proprie aspira-

I ragazzi chiedono progetti per il futuro
Incentivi su casa e lavoro per gli under35»

zioni. Qui, poi, ci sono meno gran-
di aziende. Che pero - a ben guar-
dare - sono poche in tutto il Paese
rispetto al confronto internazio-
nale. Pero ci tengo a evidenziare

che sulla spinta di quel “miraco-
lo” garantito dalla Zes in termini
di tempi di autorizzazione si regi-
strano fortissimi investimenti e
creazione di occupazione in tante
regioni del Sud, come in Puglia o
in Campania».
Finora si ¢ investito molto in ter-
mini di decontribuzione. E ba-
stato o servealtro?
«L.a decontribuzione & uno stru-
mento importante, ma e un pezzo
della strategia. Dobbiamo miglio-
rare la vita dei nostri giovani. Co-
me Confindustria abbiamo propo-
sto al governo un percorso che &
sfociato nel piano casa, per aiuta-
re con un incentivo anche chi de-
ve spostarsi per motivi di lavoro.
E nella stessa logica di un soste-
gno diretto per i giovani, propor-
remo una misura a loro favore
chesiaanchelegataal percorsodi
studi. Enecessario poirafforzare i
percorsi di istruzione e formazio-
ne, anticipare l'incontro tra giova-
ni e lavoro attraverso apprendi-
stato duale e tirocini in aziende
che guardino a questi studenti co-
me potenziali candidati per un‘as-
sunzione, potenziare le politiche
diorientamento».

Francesco Pacifico

~. Difesa della Costituzione
¢ piazze per la Palestina =
LaGen Z che ha dettoNo —
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Lucia Aleotti, vicepresidente
di Confindustria e membro
del Cda del gruppo Menarini

LA VICEPRESIDENTE
DI CONFINDUSTRIA:

| NOSTRI FIGLI SIANO
ENTUSIASTI DI
RIMANERE IN ITALIA
LA SPINTA DELLA ZES

- ifesa della Costitu
piazze per la Palest
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L’analisi
L’AGENDA
ECONOMICA

CHE MANCA
ALL'EUROPA

Angelo De Mattia

t's the economy, stu-
pid», era la frase adotta-
(( ta come pro memoria
dalla squadra di Clinton
per sostenere la necessi-
ta di concentrarsi sull'econo-
mia. Tenuto conto dei neces-
sari e non pochi cambiamenti
nel frattempo intervenuti, se
ne potrebbe diffusamente ri-
cavare una spintaall'agirean-
che per l'oggi. Conclusa la vi-
cendadel reterendum (...)

L’analisi
[’agenda economica che manca all'Europa

Angelo De Mattia quantomeno la sospensione del conflitto, pri-
ma ancora che per |'economia, per porre fine
. . almassacro divite umane e alla distruzione di

seguedalla prima pagina

infrastrutture, abitazioni, luoghi della vita civi-
le.Ma nonviédubbio che unasospensione,

(....) con la netta affermazione della formazio-

ne contraria alla riforma costituzionale, ora &
sul versante economico e sociale internazio-
nale, europeo e nazionale che bisogna concen-
trarsi e non per eludere valutazioni e deduzio-
ni, ma per la centralita e incombenza dei rela-
tivi temi. L'indeterminatezza sullo svolgimen-
to del conflitto israelo-americano, mentre si
profilano divaricazioni tra i due alleati sulla
durata e, in generale, sulla "de-escalation”, si
riflette nell'andamento dei mercati, nelle quo-
tazioni del petrolio e del gas che subisconofor-
ti oscillazioni da un giorno all'altro in relazio-
nealle voci sull'andamento degli asseriti collo-
qui tra iraniani e americani, seguiti poi da
smentite. Si ¢ arrivatial punto, per le incertez-
ze che gravano sulla possibile sospensione,
che pursarebbe positiva, del conflittoanchese
soltanto per alcuni giorni, che si sono finan-
che registrate vendite dell'oro con il calo del
prezzo perché tra il bene-rifugio e il possesso
di strumenti finanziari liquidi, per fronteggia-
re ogni evenienza, a un certo punto, si é prefe-
rita quest'ultima opzione.

E naturale che non si possa non auspicare

verso cui si comincia a spingere anche nel-
la societa americana, cambierebbe il qua-
dro geopolitico e geoeconomico; pil in ge-
nerale, aprirebbe una fase nuova anche per
gli altri conflitti, a cominciare da quello in
Ucraina. C'e¢ da chiedersi se e quale ruolo
I'Unione europea, pur colpita da gravi criti-
che da parte di Trump, possa svolgere in
questa vicenda risvegliandosi da una "im-
passe” che dura da tempo, nonostante qual-
che passoavanti. Non puo di certo limitarsi
ad osservare 'andamento altalenante della
guerra, senza almeno avere sia una strate-
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gia diplomatica, sia un proprio piano eco-
nomico che, per una parte, possa essere at-
tivato nell'emergenza e che, per un 'altra,
sia impiegato secondo una logica di preven-
zione. E qui vi & la questione riguardante le
risorse disponibili, le forme di debito co-
mune - ora, in particolare, mentre si va
esaurendo Il Piano nazionale di ripresa e
resilienza - forme troppe volte auspicate e
solo rarissimamente realizzate, ma anche
le possibili, sia pur transitorie, modifiche
della governance economica comunitaria
concernente, in particolare, il Patto di stabi-
lita.

Naturalmente, cio non si verifica "a sempli-
ce richiesta" basti solo pensare all'ostacolo
rappresentato, nell'Unione, dal potere di veto
conseguente all'obbligo per le materie pill im-
portanti dell'unanimita delle decisioni. Sono,
allora, necessarie scelte alternative quali le
cooperazioni rafforzate? Ma, come si & accen-
nato, occorre anche una forte spinta naziona-
le perché si imbocchi una tale strada da parte
delle istituzioni europee. Quantoappunto al li-

vello nazionale, € senz'altro apprezzabile il
mantenimento, nella situazione data, dell'e-
quilibrio conseguito dei conti pubblici. Ma,
proprio perché si presenta questa "carta di
identita", e non una condizione di lassismo, si
pud legittimamente chiedere all'Europa di fa-
re la propria parte. Poi, per 'emergenza e le
condizioni di precarieta occorrono misure da
raccordare con quelle europee testé auspica-
te. Mancando un anno e mezzo circa alla fine
della legislatura, la realizzazione di un piano
economico e finanziario per questo lasso di
tempo, che possa essere offerto anche al con-
fronto con le parti sociali, sarebbe una rispo-
sta efficace alla centralita della questione eco-
nomica e sociale di cui ha scritto Roberto Na-
poletano nell'editoriale di ieri. Un modo per fa-
retesorodel promemoria diClinton.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La riforma

UNA LEGGE
ELETTORALE
CHE ASSICURI
STABILITA

Bruno Vespa

e dimissioni di Andrea
Delmastro e di Giusy Bar-
tolozzi e quelle chieste da
Giorgia Meloni a Daniela
Santanché dimostrano che il
presidente del Consiglio vuo-
le togliere ogni ombra sul go-
verno nell'anno che ci separa
dalle elezioni politiche. Del-
mastro, pur non ritenendolo

La riforma

Una legge elettorale che assicuri stabilita

Bruno Vespa

segue dalla prima pagina

La Bartolozzi é stata difesa fino all'ultimo da
Carlo Nordio per la sua capacita organizzati-
va nel ministero, dove peraltro era nota per
la sua gestione autoritaria e divisiva. Era gra-
vissimo che nel suo ruolo di capo di gabinet-
to partecipasse ai dibattiti referendari. Anco-
ra piu grave che si fosse lasciata andare a fra-
si totalmente inappropriate. Daniela Santan-
ché e il caso pill controverso perché la titola-
re del Turismo non é stata ancora rinviata a
giudizio per la truffa all'Inps sui rimborsi Co-
vid (lo é stata per falso in bilancio). Ma nono-
stante abbia lavorato bene nel suo settore,
I'immagine del governo ¢ appannata da anni
da una telenovela giudiziaria oggettivamen-
te scabrosa.

La sconfitta referendaria & caduta addos-
so alla Meloni come un macigno che lei non
ha sottovalutato affatto. Dimostra che que-
sto Paese € impermeabile alle riforme: se in
tuttiipaesieuropei (tranne Italia e Grecia) le
carriere sonoseparate, e da noi farlo diventa
una inaccettabile violenza alla Costituzione,
abbiamo qualche problema. Anche perché
non ¢’é¢ una solariga della riforma che metta
in discussione 'autonomia non solo dei giu-

dici, ma anche dei pubblici ministeri che nei
principali paesi europei rispondono indiret-
tamente al governo. Vedere i magistrati di
Napoli che brindano al canto di “Chi non sal-
ta Meloni &” non lascia presagire niente di

dovuto, aveva messo a dispo-
sizione della Meloni la sua de-
lega. Non era accettabile che
un sottosegretario diventasse
socio di un ristorante con la
maggioranza detenuta da
unaragazza dil8anni figlia di
una persona gia nota alle cro-
nache per i suoi rapporti con
lamafia e poi condannata.
Continua a pag. 20

buono nella citta in cui il procuratore Gratte-
ri ha detto a giornalisti ostili: “Faremo i con-
ti”. Sara dunque assai difficile parlare di pre-
mierato e di una autonomia troppo spinta,
anche se sarebbe un errore disconoscere gli
squilibri tra Nord e Sud, nello stesso interes-
se del Mezzogiorno che ha diritto a una clas-
se politica piu efficiente.

I sondaggi trasmessi ieri sera da Porta a
porta sulle intenzioni di voto per le elezioni
politiche che si terranno nella primavera
dell'anno prossimo dimostrano che il refe-
rendum non ha scalfito la differenza tra
maggioranza e opposizione. Fratelli d'Italia
eil Partito democratico restano divisi da set-
te punti. Gli analisti demoscopici sono con-
cordi nel sostenere che i 6 milioni di elettori
(in larga parte giovani) che nessuno aveva vi-
stoarrivare perché non avevano votato né al-
le ultime europee, né alle ultime politiche,
non andranno se non marginalmente a rin-
forzare il Campo largo. Che peraltro avra
qualche problema, se gli stessi sondaggi sul-
le primarie accreditano in vantaggio Giusep-
pe Conte rispetto a Elly Schlein, mentre un
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piccolo terzo incomodo come Ernesto Ruffi-
ni, ha annunciato la sua candidatura per rac-
cogliere una parte dei voti riformisti.

E singolare che gli elettori di eta superiore
ai 54 anni, che in genere conoscono meglio
la Costituzione, se non altro per aver assisti-
to ai dibattiti degli ultimi decenni, abbiano
votato in maggioranza per il Si, al contrario
di giovani che in larga parte della Costituzio-
ne sanno poco o nulla. I loro & stato un voto
politico, non partitico, dice il sondaggista
Antonio Noto. Ma certamente la guerra, le ri-
cadute sui carburanti, gli imbarazzi che
Trump procura alla Meloni e una certa in-
soddisfazione generale non hanno giovatoal
governo.

Una cosa Giorgia Meloni non puo consen-
tirsi: andare alle elezioni politiche con la cer-

tezza di un pareggio che aprirebbe la strada
a un quarto governo tecnico dopo quelli Di-
ni, Monti e Draghi. Pud andare all'opposizio-
ne il partito di maggioranza relativa? Ecco
dunque che si apre la partita della legge elet-
torale. Sarebbe auspicabile vederne una sen-
za forzature, ma con binari ben definiti che
assicurino all'Ttalia. Chiunque vinca, una sta-
bilita che in questi annistiamoavendo per la
prima volta con risultati di credibilita inter-
nazionale che non hanno precedenti.
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Dopo la crisi dei mutui subprime nel 2008, dagli Usa arriva
un’altra emergenza finanziaria. E la bolla dei prestiti a privati
(aziende di Intelligenza artificiale in testa), settore da 2 mila
miliardi di dollari che rischia di azzoppare le banche d’affari
americane. E contagiare quelle di tutto il mondo, gia alle prese
con l'incertezza dei mercati causa guerra e inflazione.

softo l'economia globale

di Nino Sunseri

entre tv e giornali si ac-
capigliano su chi spa-
venta di pill i mercati
- gli ayatollah chiuden-
do Hormuz, Putin con i
missili o qualche ignoto
asteroide che nessuno
ha ancora avvistato - il vero thriller va
in scena negli uffici di Manhattan dove
si custodisce la finanza-ombra ame-
ricana. Una storia di fondi di debito
privato che, dopo anni di rendimenti
favolosi e di capitali raccolti a palate,
sono alla resa dei conti. Annunciando
di non essere in grado di restituire i
capitali ricevuti evocano antichi fan-
tasmi.

Le grandi crisi globali del secolo
scorso hanno avuto origine sempre
a Wall Street: il crollo del 1929, la ca-
duta delle dot.com, i subprime e le
insolvenze bancarie. E, oggi, c’e la vo-
ragine del credito privato americano.
Un settore da circa 2 mila miliardi di
dollari (esattamente il Pil dell’Italia)
che si é sviluppato come un fungo (og-
gi velenoso) sui detriti del fallimento
di Lehman. Perché, come sanno bene
gli appassionati di storia della finanza,
ogni grande disastro genera la propria
creatura. Spesso un mostro. 112008 ha
generato questo.

«Quando vedi uno scarafaggio,
probabilmente ce ne sono altri», ha
sentenziato Jamie Dimon, ceo di JP
Morgan Chase, la pili grande banca del
mondo. La logica dei fondi di private
debt e semplice nella sua eleganza.
Dopo la crisi, le banche tradizionali si
videro imporre dai regolatori vincoli
piu stringenti sui prestiti: meno ero-
gazioni, piu capitale di riserva, piu
controlli. Insomma, tutto quello che
avrebbero dovuto fare prima. Ed ecco
emergere i fondi specializzati. Sono
intermediari non bancari che raccol-
gono i soldi da banche, fondi pensione,
assicurazioni, investitori pubblici e
privati. Poi li prestano alle imprese. Il
meccanismo, sulla carta, ¢ meraviglio-
so. Il fondo raccoglie risorse pagando
ai sottoscrittori mediamente frail 5 o
il 6 per cento. Poi eroga finanziamen-
ti con tassi del 10 per cento almeno.
La differenza - lo spread - gli finisce
in tasca, detratte le commissioni di
gestione naturalmente, che in questo
settore sono tutt’altro che simboliche.
Per anni questo meccanismo ha fun-
zionato come una macchina da soldi.
Nessuna meraviglia che tutti volessero
un pezzo della torta.
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Prendiamo Blackstone, il piti gran-
de operatore di asset alternativi del
pianeta, con oltre 1.300 miliardi di dol-
lari in gestione. Il suo fondo di private
credit Bcred (Blackstone Private Credit
Fund), maneggia 82 miliardi di dollari.
Era il re del settore, il fiore all’occhiello
di una casa che sembrava aver trovato
la formula alchemica per trasformare
il debito in oro. Nelle ultime settimane
la realta ha bussato sgarbatamente
alla porta. Nel primo trimestre Bcred
ha ricevuto richieste di rimborso per
3,7 miliardi di dollari. Il 7,9 per cento
del patrimonio del fondo, un record
dall’avvio nel 2021. Blackstone ha ri-
sposto con una mossa che vale pit di
mille comunicati stampa: ha chiesto
ai propri dirigenti e dipendenti di met-
tere mano al portafoglio. Risultato?
Un’iniezione di 400 milioni di dollari
(150 milioni dai senior manager per-
sonalmente, 250 milioni dalla societa)
per tappare il buco e onorare tutte le
richieste di rientro senza dover limitare
i prelievi.

La narrazione ufficiale, natural-
mente, € stata un capolavoro: «Non &
una questione di liquidita, & una que-
stione di struttura del fondo». Tradu-
zione per i non addetti ai lavori: abbia-
mo i soldi, ma le regole ci impongono
un limite del 5 per cento trimestrale
sui riscatti. Visto che lerichieste erano

quasi all’8 per cento, abbiamo alzato
il tetto al 7 per cento e coperto la diffe-
renza di tasca nostra. Una spiegazione
poco credibile. Dall’inizio dell’anno
le azioni di Blackstone perdono il 30
per cento.

Ma Blackstone non é la sola pro-
tagonista. BlackRock, il gigante delle
gestioni patrimoniali da 14 mila mi-
liardi di dollari, ha dovuto applicare
il tetto del 5 per cento ai rimborsi del
suo fondo di credito Hps Corporate
Lending Fund. Gli investitori volevano
uscire quasi al doppio di quella quota.
Il titolo BlackRock ha perso il 13 per

cento dall’inizio dell’anno.

Dimon vede gli scarafaggi perché
JP Morgan, che nel private credit aveva
un’esposizione di 22 miliardi di dollari,
sta silenziosamente riscrivendo i valo-
ri. [ prestiti collegati a societa software
valgono meno di quello che si pensava,
perché I'Intelligenza artificiale sta mi-
nacciando i modelli di business delle
aziende che li hanno contratti. Il titolo
JP Morgan segna un meno 11 per cento
dall’inizio dell’anno.

Ma la storia piu istruttiva - e forse
rivelatrice dei destini del settore - &
quella di Cliffwater, che ha costruito
la sua fama proprio sull’analisi e sulla
selezione del private debt. Ironia della
sorte, o giustizia della finanza, Cliffwa-
ter si e trovata a gestire la crisi che per
anni aveva ajutato altri a evitare. Il fon-
datore Stephen Nesbitt aveva costruito
uno spartito impeccabile: rendimenti
annualizzati del 9,4 per cento dal 2019,
portafoglio diversificato su oltre 4 mila
aziende americane di medie dimen-
sioni, solidita certificata da S&P con il
massimo del rating.

Nel primo trimestre del 2026, qual-
cosa si e inceppato. Gli investitori han-
no presentato richieste di rimborso
per il 14 per cento delle quote - quasi
il doppio del massimo consentito dal
regolamento del fondo, fissato al 7 per
cento. Traduzione: su 100 investitori

che volevano uscire, solo
la meta e riuscita a farlo.

La causa ufficiale e
I’esposizione a societa
software vulnerabili
all’Intelligenza artifi-
ciale. Il paradosso finale: il Cliffwa-
ter Direct Lending Index - lo stesso
indice creato da Nesbitt come metro
di riferimento per l'intero settore del
private debt - compare nei documenti
di Blackstone come riferimento per
giustificare le performance di Bered.
Il misuratore e il misurato sono finiti
nella stessa tempesta. Una coincidenza

Il gruppo finanziario Usa
Blue Owl a fine febbraio
ha annunciato la vendita
di 1,4 miliardi di dollari
di prestiti racchiusi
in tre fondi, bloccando
anche iriscatti.

che meriterebbe un’indagine.

Ma la situazione piu difficile & quel-
la di Blue Owl: a fine febbraio il gruppo
ha annunciato la vendita forzatadi 1,4
miliardi di dollari di asset da tre fondi
per restituire liquidita agli investito-
ri, sospendendo in via permanente
i riscatti dal suo fondo piu piccolo,
dedicato agli investitori piti ricchi.

Ora si teme il contagio al sistema
creditizio. La fotografia scattata dai
dati della Federal Reserve e di Moody's
delinea una mappa del rischio piut-
tosto chiara. I 10 maggiori istituti di
credito statunitensi hanno accumulato
257,6 miliardi di esposizione verso il

credito privato, tra prestiti
diretti a fondi e societa di
sviluppo aziendale. Sen-
za contare le obbligazioni
con i prestiti collateraliz-
zati che rappresentano la
vetta dell’opacita. 1 fon-
di per ottenere pil capitali emettono
bond garantiti dai finanziamenti che
concedono alle imprese. Le banche
sottoscrivono.

Risultato? Le insolvenze in crescita
riducono il valore dei bond impattando
sui conti dei colossi del credito che
perdono due volte: i titoli che hanno
sottoscritto valgono sempre meno e
in secondo luogo hanno difficolta a
riscattare le quote dei fondi. Il sistema
trema. In cima alla classifica figura
Wells Fargo, con 59,7 miliardi di dollari
di linee di credito concesse. Al secondo
posto si colloca Bank of America con
33,2 miliardi, seguita da PNC Financial
Services con 29,5 e Citigroup con 25,8.
Come diceva Warren Buffet I"“oracolo
di Omaha” andato in pensione a di-
cembre: «Siamo stati tutti molto bravi
a fare soldi quando le cose andavano
bene. La questione e cosa succede
quando la marea scende e si scopre
chi nuotava nudo». u
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Sotto, Larry Fink, amministratore delegato di BlackRock,
il pitt grande gestore patrimoniale al mondo.
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Sopra, Jamie Dimon, al vertice di JP Morgan Chase,
la pii1 grande banca del pianeta.
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IL GRILLO PARLANTE

L’ATTO FINALE
DITRUMPE
UN TRADIMENTO?

Il rischio di vedere i Marines
In I[ran lascia Pamaro in bocca
a chi credeva nel ribaltone vero
alla Casa Bianca. Questo
spartito, invece, suona vecchio.

di Mario
Giordano

Cimancavano solo i Marines. Ci mancavano
solo le truppe da sbarco. ci mancava solo I'incubo
della guerra cosi moderna che ritorna a farsi antica, droni, In-
telligenza artificiale e boots on the ground, scarponi nel terreno.
Ci mancava solo I'isola di Kharg in versione Afghanistan, I'Iran
di oggi come I'Iraq di ieri, la vecchia Persia che si fa nuovo
Vietnam. Ci mancava solo questo. Ci mancava di infilarsi
nel pantano, ci mancava il fango delle trincee, ¢i mancava di
vedere di nuovo la guerra dal basso, sporca e tragica com’g,
dopo aver pensato ancora una volta di risolverla dall’alto,
con missili e asettica tecnologia. Ci
mancavano i pasdaran rivestiti da
vietcong eil terrore di non riuscire
a uscirne pitl.

Mentre scriviamo non sap-
piamo ancora se questo incubo
si e trasformato o si trasformera
in realta. Quest’ultimo conflitto ci
ha abituati a ragionare sul tutto e
niente, sulle ipotesi che cambiano
in un batter di ciuffo arancione, sui
venti instabili che soffiano dalla
Casa Bianca dove un giornosi é a
un passo dalla pace e il giorno dopo ci si prepara a combattere
per mesi. Dove al mattino si annuncia la fine delle operazioni
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e alla sera si lascia intendere che siamo solo all’inizio. Mentre
scriviamo le special force si stanno spostando dal Giappone
verso I'lran. Si preparano piani di invasione, ma nessuno sa
cosa accadra. E la cosa terribile, in verita, e che temiamo non
lo sappiano neppure quelli che dovrebbero saperlo.

Ma basta I'ipotesi di rivedere i fanti Usa sul terreno,
con gli scarponi nel fango, immersi fino al collo in un nuovo
pantano, per poter sollevare qualche grillesco sopracciglio.
Prima di tutto proprio per il modo in cui si  entrati in questa
guerra. Che sia stata un’azione folle, scriteriata, cominciata
senza avere chiari i motivi per cui la si faceva e soprattutto
senza avere chiara una strategia per uscirne, si e detto molte
volte. Che cosa vogliono davvero Usa e Israele? Abbattere il
potenziale nucleare iraniano (che per altro, secondo Trump,
era gia stata gia annientato a giugno)? Cambiare il regime?

Aiutare le popolazioni a sollevarsi? Distrarre 'opinione pub-
blica di casa propria? Non e dato sapere. Ma che a quasi un
mese dall’inizio del conflitto, si prendano alcune migliaia di
uomini delle forze speciali dal Giappone per spostarli verso
I'Iran, beh dimostra in modo inequivocabile che I'operazione
¢ stata preparata nel peggiore dei modi. Delle due I'una, infatti:
0 si pensava che quei Marines non fossero necessari, e allora
qualcuno ha sbagliato clamorosamente le previsioni. Oppure
si pensava che fossero necessari, e allora qualcuno ha sbagliato
clamorosamente |’organizzazione.

Ma il sopracciglio piu folto va sollevato per Donald
Trump. Il vostro Grillo era stato fra quelli che avevano salu-
tato con favore I’arrivo alla Casa Bianca di un presidente che
prometteva pane e sovranismo, pace e America First, uno che si
dichiarava feroce nemico di quel globalismo internazionalista
con cui gli Stati Uniti hanno squassato il mondo negli ultimi

decenni. Apprezzavo la lotta di
The Donald al woke, la voglia di
rompere il politicamente corretto,
I'inversione di tendenza rispetto

al bellicismo di RimbamBiden
ma anche dei suoi predecessori
repubblicani. Ecco: dov’e finito
quel Trump la? Ci troviamo di
fronte un presidente americano
che sembra un Obama bianco, un
Clinton con Epstein al posto della
Levinsky, un teocon simil Bush jr
pronto a esportare democrazia in
ogni angolo del pianeta. Si crede lo
sceriffo dei cinque continenti, il pistolero del globo terracqueo.
Ci manca solo che proclami I'inizio delle primavere arabe e
cominci a bombardare Belgrado.

Per questo mi colpisce l'idea di schierare i Marines:
perché simbolicamente ¢ I’atto finale della trasformazione
di Trump e del trumpismo. E i primi ad esserne colpiti sono
proprio i suoi sostenitori: non a caso nel movimento Maga regna
un gran malcontento e chi lo ha votato orassi sta chiedendo dove
ha sbagliato. Ma rimane deluso anche chi, nel mondo, come
me, aveva guardato con fiducia I'esperienza di un miliardario
assai discutibile che perd sembrava avere la forza brutale di
invertire il corso della storia. Ecco, non ha invertito nulla. Anzi.
Ha continuato proprio sulla stessa strada dei suoi predecessori
ed & finito nella palude. Chissa se oggi si rende conto che in
pochi vorrebbero davvero vedere quegli scarponi sul terreno.
E molti li vorrebbero vedere sul suo didietro. u

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sidimettono Delmastro e Bart010221 Meloni chiede un passo indietro anche a Santanche

Giustizia, € un terremoto

Nordio: Mi assumo la mgbonsabzhm della sconfitla, ma non lascio. Il Pd: ] ministro venga in Aulay
LAnm: Pronti a dialogare col governo per migliorare il sistemav. Un caso i cori delle toghe a Napoli

di FILOTICO, FUSANI e MARINCOLA

a vittoria del No al referen-
I dum sulla riforma della

giustizia fa cadere due teste
eccellenti: quella di Andrea Del-
mastro, sottosegretario travolto
dall'inchiesta sul ristorante di cui
era socio con la figlia di un con-
dannato per mafia, e quella di Giu-
si Bartolozzi, capo di gabinetto del
Ministero della Giustizia sotto in-

chiesta per la vicenda Almasri. I
ministro Carlo Nordio, invece, pur
assumendosi la responsabilita po-
litica della disfatta, resta al suo
posto. L’Anm invita il governo Me-
loni a dialogare. Il centrosinistra
si prepara alle primarie in vista
del votonel 2027: Silvia Salis non
partecipera, a differenza di Erne-
sto Maria Ruffini.

allepp.ll, VeV

GLI EFFETTI DEL REFERENDUM

Bartolozzi e Delmastro
pagano la scontfitta del Si
Santanche sulla graticola

di ENRICO FILOTICO

la giustizia, il fronte politico e
quello giudiziario si ritrovano
intrecciati pit1 che mai, tra dimissio-
ni improvvise, accuse incrociate e
un tentativo -almeno dichiarato-di
riaprireil dialogo. Il puntodi caduta
& via Arenula: nel giro di poche ore,
ieri pomeriggio, si sono dimessi il
sottosegretario Andrea Delmastroe
lacapodi gabinetto Giusi Bartolozzi,
al termine di un colloquio con il mi-
nistro Carlo Nordio negli uffici del
Ministero. Un passaggio che segna
una rottura improvvisa nella linea
fin li mantenuta
dal Guardasigil-
li, che solo po-
che ore prima
aveva difeso en-
trambi, esclu-
dendo qualsiasi
ipotesi di passo
indietro.

I 1 giorno dopoil referendum sul-

La sequenza
temporale - pri-
ma la difesa po-
litica, poi le di-
missioni ravvi-
cinate-diventa subito uno degli ele-
menti pit letti e contestati dalle op-
posizioni, che parlano di una deci-
sione maturata sotto pressione, pit
che di una scelta autonoma. A fine
serata, poi, la premier Giorgia Melo-
ni «asprime ap-

Bartolozzi ¢ Delmastro
pagano la sconfitta del St
Santanche sulla graticola
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prezzamento il Pd parla di un ministero «decapi-
per la scelta del tato» e chiede con forza che il guar-
Sottosegretario dasigilli riferisca in Parlamento per

alla Giustizia

Andrea Delma-

stro e del capo

di gabinetto

Giusi Bartoloz-

zi di rimettere

gli incarichi fi-

nora ricoperti e

li ringrazia per

il lavoro svolto

con dedizione». La presidente del
Consiglio «auspica che, sulla mede-
sima linea di sensibilita istituziona-
le, analoga scelta sia condivisa dal
ministro del Turismo Daniela San-
tanché», rinviata a giudizio con'ac-
cusadifalsoinbilancio per la gestio-
ne di Visibilia, holding da lei fonda-
ta. L'accusa principale riguarda la
presunta falsificazione dei bilanci
dal 2014 per occultare perdite socie-
tarie.

Le dimissioni arrivano in un con-
testo gia reso incandescente dal ri-
sultato referendario e dalle polemi-
che accumulate nelle settimane pre-

cedenti. I1 caso Delmastro, legato al-
la vicenda del ristorante e ai sospetti
di contiguita con ambienti opachi,
era diventato uno dei simboli dello
scontro politico sulla giustizia. Nor-
dio aveva provato a disinnescarlo,
sostenendodiconoscere pocoidetta-
gli ma difendendo il sottosegretario
nel merito: «Se vai a cena in un risto-
rante non puoi chiedere la carta
d’identita del proprietario», spie-
gando di essere «certo che chiarira»
e ribadendo che «tutto si puo pensa-
re di lui tranne che abbia simpatie
mafiose». Anche su Bartolozzi la po-
sizione del ministro appariva fino a
poche ore prima blindata. «Non & as-
solutamente in discussione», aveva
detto Nordio, difendendo la capo di
gabinetto nonostante le polemiche
legate ad alcune sue dichiarazioni
contro la magistratura e alla fre-
quentazione dellostessolocale finito
al centro del caso Delmastro.

La rapidita con cui si & passati da

chiarire «cosa € cambiato». Le oppo-
sizioni leggono infatti le dimissioni
come un effettodirettodel voto. 1 Pd
parla apertamente di crisi politica:
«I1 Ministero & stato decapitato, que-
st’Aula non puo non parlarne», at-
tacca Nicola Irto chiedendo che Nor-
dio riferisca in Senato. Sulla stessa
linea Francesco Boccia: «Cosa & cam-
biato in mezz'ora? L'esito del refe-
rendum ha spaventato il governo?».
Per Walter Verini si tratta di dimis-
sioni «tardive ma necessarie», che
certificano «il fallimento delle politi-
che del governo sulla giustizia». E
Claudio Stefanazzi invita la destra
ad «accettare I'esito di un voto parte-
cipatissimo», respingendo l'idea di
possibili ritorsioni da parte dei ma-
gistrati.

E proprio sul rapporto tra politica
e toghe che si consuma lo scontro
pitt netto. Nordio, pur escludendo
qualsiasi «raffica di informazioni di
garanzia» e definendo «sacrilego»
immaginare ritorsioni giudiziarie,
traccia pero una linea precisa: «La
vera vincitrice € ’Anm», che diventa
«un soggetto politico anomalo» ca-
pace di esercitare «una forte pressio-
ne». Una lettura condivisa da una
parte del centrodestra, che parla
apertamente di «partito dei magi-
strati». Per il portavoce di Forza Ita-

lia Raffaele Nevi & proprio questo
“partito” ad aver orientato il voto.
Posizione respinta dall’Associazio-
ne nazionale magistrati che ha re-
spinto questa etichetta provando a
spostare il terreno del confronto.
«Non siamo un attore politico»,
chiarisce il segretario generale Roc-
co Maruotti, annunciando la dispo-
nibilita a lavorare con il governo
sulle riforme necessarie all'efficien-
za del sistema. Anche il presidente
dimissionario Cesare Parodi, pur
nel clima acceso delle ultime ore,
tende la mano: «Non ci opporremo
alle riforme utili», indicando come
priorita personale amministrativo,

questalineaalla doppia uscitadisce- informatizza-
na rafforza pero lidea, sostenuta " zione e organiz-
dalle opposizioni, di una svolta im- zazione degli uf-
posta pitdal contesto politicoche da fici.

una valutazione interna. Non a caso E un passag-
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gio che segnala dicato il risulta- ca della sconfitta», ha spiegato, ma
un doppio livel- topoliticodiaver esclude dimissioni: «Le sconfitte in
lo. Da un lato la portato  «oltre politica si mettonoin bilancio». Il re-
politica denun- dodici milioni di ferendum, sostiene, & stato trasfor-
cia una magi- italiani» a espri- mato da quesito tecnico in scontro

stratura “politi-
cizzata” mentre
dall’altro la stes-
sa magistratura
provaarientrarein unadimensione
tecnica e negoziale. Nel corso del po-

mere una do-
manda di cam-
biamento per poi
lanciare gli Stati
generali  della
giustizia al fine

politico, giocato sull’'vemotivitan,.
Ora la linea & quella di spostare 1'at-
tenzione sull'efficienza del sistema:
concorsi, personale, carceri.

LA “RESISTENZA”
meriggio, anche I'avvocatura attra- di proseguire il percorso riformato- 1l guardasigilli
verso una nota dell'Unione delle Ca- re. Una posizione che punta a tra- i assume
mere Penali & tornata sul risultato sformare la battuta d’arrestoin una la responsabilita
delle consultazioni. Pur riconoscen- nuova fase di proposta. In questo della disfatia

do la sconfitta quadro, Nordio ha provato a tenere ma non fa
del referendum, insieme responsabilita e rilancio. i inclictro
I'Ucpi ha riven- «Mi assumo la responsabilita politi- passiindie

LA PROPOSTA LE DIMISSIONI LAPERTURA

1 penalisti Capo digabinetto  [’Anm si dice

SUZLeriscono e sottosegrelario pronta

l'indizione lasciano a dialogare

degli Stati i rispettivi con il governo

generali incarichi e a sostenere

della giustizia  dopo le polemiche  iforme utili»
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L’INTERVISTA

Sisto: <Adesso basta scontri
Il Paese vuole le riforme»

di MICHELE RICCIOTTI magistratura. B lofain
rancesco PaoloSi-  nome di quella giustizia
F sto, senatore di che, a suo parere, neces-
Forza II;:al,]_JL:alj e vice- sita di riforme. Il numero
ministro due del Ministero di Via
della Giu- Arenula, comungue, non
stizia,chiu-  ha esitazioni nel sostene-
de la fase re che «con la vittoria del
dello scon- No al referendum ha per-
troconle so tutto il Paese» e che
forze politi-  «lattivita dell’esecutivo

chedioppo-  andraavanti speditas.

sizioneela  Quantoallalegge eletto-
rale, Sisto auspica che il
nuovo testo possa essere
discusso insieme alle op-

«Adesso basta con gli scon

1

forme

a giustizia ha bisogno di r:

Avanti con il nostro programma

mo fatto noi e che non & poco. Io, perso- TRIE, . .

nalmente, hopartecipatoa 178eventisu Anche il presi-
questa riforma. L'ho fatto con passione, dente dell'Anm
prendendo a modello solo il testo, con- Parodi ha fatto
vinto della bonta del cambiamento. In un passo indie-
ogni caso, va dettochela riforma era nel tro. E un segnale

programma di tutta la coalizione».

I giovani hanno votato in massa per
il No.

«Quello dei giovani, a mio avviso, & un
voto dovuto alla situazione geopolitica
complessiva. E stato un no alle guerre,
alle derivate condizioni economiche dif-
ficili; un no geopo-
litico pitt che poli-
tico. Una scelta
che c'entra poco o
niente con la rifor-

olozzi ¢ Delmastro r

ino la sconfitta del Si |- Z
Santanché sulla graticola aﬁ
= {
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di apertura?

«Le dimissioni
di Parodi mi risul-
ta siano state di carattere esclusivamen-
te personale. Mi auguro comundue che
il nuovo presidente possa fare dimenti-
care il clima da “wrestling” che ha con-
traddistinto il referendum e possa rap-

presentare un'Anm pin disposta al dia-
logo sia con la politica sia con gli avvoca-
tin.

Dopo la vittoria del No abbiamo vi-
sto i magistrati festeggiare nei tribu-
nali. E la metafora della magistratura
che si legittima come soggetto politi-
co: l1a repubblica giudiziaria adesso &
realta?

«B una lettura estrema che non mi
sentodicondividere. Il day afterdel refe-
rendum deve comungue provare ad
aprire un nuovo capitolo nel confronto
tra politica e
magistratura.

Visto che il leit-
motiv del fron-
te del No in
campagna elet-
torale era che
“le riforme so-
no necessarie,
ma non con mo-
difica costitu-
zionale”, pos-
siamo provare
a dialogare per
scrivere riforme quanto piu possibile
condivise. Gli inaccettabili festeggia-
menti e canti di taluni magistrati mi au-
guroche siano soltantol'effetto, passeg-
gero, di una euforia da voto referenda-

rio. Se abbiamo davvero a cuore l'inte-
resse del paese e il ripristino della fidu-
cia dei cittadini nella giustizia, situazio-
ni del genere vanno espunte dal codice
comportamentale di ciascun apparte-
nente alla magistraturan».

Forse avreste dovuto raccontare
meglio la riforma? Quando ha attac-
cato le sentenze della magistratura la
premier non ha dato ragione a chi la
accusava di voler sottomettere le to-
ghe all'esecutivo?

«Chi ha raccontato la riforma in ma-
niera non rispondente al vero & stato, in
verita, il fronte del No. In ogni caso, non
credo che tutte le esternazioni della
campagna elettorale, da qualsiasi parte
provenissero, siano state determinanti.
Oggi sicuramente la comunicazione fa
la differenza. E Il fatto di aver comuni-
cato un messaggio non vero, ma piu
semplice, ha destato incontrollabili
quanto infondati timori nell'elettora-
ton.

La separazione delle carriere & ar-
chiviata. Adesso si puoé migliorare la
giustizia attraverso leggi ordinarie?

«Abbiamo provvedimenti gia penden-
ti in Parlamento, come quello sulla pre-
scrizione, sugli smartphone, sulle sen-

tenze diassoluzione. A questisiaggiun-
gono proposte cardine come la riforma
delle professioni, la nuova disciplina
della sicurezza del lavoro e dei modelli
organizzativin.

E al vostro popolo che reclama rifor-
me garantiste come si puo rispondere
adesso che e fallito il progetto della ri-
forma costituzionale?

«Certo non rinunciamo alla tensione
verso la presunzione di non colpevolez-
za, confidando che ci sia una sensibilita
comune alla sua tutela».

Una riforma costituzionale non puo
essere fatta semplicemente chiaman-
do a raccolta i propri elettori, perché
nessuna forza politica ha pin del 50%.
C'é un problema di immobilismo lega-
to al bipolarismo?

«Ritengo questo voto referendario
una sconfitta per tutto il Paese, tanto re-
sto convinto della solidita logico-giuri-
dica della riforma. Ripercussioni sul go-
verno? No. Il referendum & una sorta di
“incidente costituzionale", una piccola
sezione del quadrante-giustizia, a sua
volta una delle parti del programma di
governo. Ne viene che l'attivita dell'ese-
cutivo va avanti, spedita. Sarei poi cauto
nel condannare il bipolarismo, perché
c'e il rischio, come la storia recente inse-
gna, che piccoli partiti diventino poi de-
terminanti sulla vita politica del Pae-
sen.,

Per fermare il referendum é stato
detto che la Costituzione era in perico-
lo. Schlein e Conte dicono adesso che
con un forte premio di maggioranza,
come previsto dalla legge elettorale
proposta dal governo, si vuole intro-
durre un premierato di fatto. Sulla
legge elettorale c'é il rischio di ritro-
varsi vittime di quella narrazione sul-
la Costituzione in pericolo?

«Anzitutto & una legge e non una ri-
forma costituzionale, sicché il Parla-
mento decidera con i numeri garantiti
dalla democrazia rappresentativa. Con
un po' di buon senso reciproco, non
escludo si possa arrivare anche a una
legge condivisa con le opposizioni. Sa-
rebbe un ottimo segnale, per cosidire, di
“distensione parlamentare”».

Davvero pensa che a un anno dalle
elezioni politiche le opposizioni po-
tranno essere disponibili al dialogo?

«Noi abbiamo 1'obbligo di provarci e di
fareun'aperturaal dialogo. Se poinon ci
sara lavolontadicollaborare attivamen-
te, allora ognuno trarra le debite conse-
guenze».,

di MICHELE RICCIOTTI
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sconfitta al referendum?

artolozzi e Delmastro, rispetti-
B vamente capo di gabinetto e sot-

tosegretario alla giustizia, han-
norassegnatoieri le dimissioni. «Mi di-
spiace. Le dimissioni sono sempre un
fatto legato alla sensibilita personale.
Nessuno puo stabilire dal di fuori cio
che & opportuno e cido che non lo é»,
commenta il viceministro della giusti-
zia Francesco Paolo Sisto in dialogo
con I’'Altravoce. «Noi di Forza Italia, da
questo punto di vista, abbiamo sempre
tenuto un atteggiamento coerente nei
confronti di alleati e avversari».

Invece il ministro Nordio, pur assu-
mendosi la responsabilita della scon-
fitta, ha detto che non ha intenzione di
dimettersi.

«Un gesto nobile. Un po' come quando
una squadra perde e l'allenatore se ne
assume la responsabilita. Per poi prova-
re a vincere l'incontro successivo».

Un minimo di analisi eritica adesso
andra fatta. Quali sono le cause della

«Anzitutto una ritardata politicizza-
zione da parte nostra della campagna
referendaria. 11 fronte del No & partito
immediatamente con una campagna
prettamente politica. Noi, al contrario,
abbiamo parlato all'Ttalia, spiegando la
riforma, pensando che, per la sua strut-
tura garantista e costituzionale, potesse
coinvolgere tutti gli schieramenti. Ab-
biamo quindi subito uno svantaggio ini-
ziale che, alla fine, ci ha penalizzato. Ba-
sti pensarechein tante regioni governa-
te dal centrodestra ha vinto il No».

Forse anche perché alcuni vostri al-
leati di governo credevano poco nella
riforma...

“Posso testimoniare quello che abbia-

IL MESSAGGIO IL COMMENTO Intervista a
«Legge eleltorale? [ fosteggiamenti

I T Francesco Paolo
la disponibilitc Mi auguro .

delle opposizioni ;i tratti soltanto S isto

al confronto di euforia

in Parlamento»  pogt-yoto»

«Quello dei giovani
un voto geopolitico»

«Con il No
una sconfitia
per il Paese»

Bartolozzi e Delmastro
pagano la sconfitia del $i |-
Santanche sulla graticola
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L’ANALISI

Vassallo: Legge
elettorale?
Non si fara»

di VITTORIO FERLA zia. Secondo Vassallo, la polariz-

a riforma elettorale nonsi  zazione logora gli strumenti di

I fara: e la previsione di Sal- democrazia diretta come il refe-
vatore Vassallo, direttore rendum confermativo.

dell'Istituto Cattaneo, che analiz- alle pp. VI-VII

za il voto in occasione del referen-
dum sulla riforma della giusti-

L’ANALISI

1l direttore dell Istituto Cattaneo spiega il verdetio delle urne

Referendum “logorato”
dalla polarizzazione
Legge elettorale? Non si fara»

Elettori mobilitati contro la riforma in base a un pregiudizio

Centrodestra penalizzato da quattro punti di astensione

di VITTORIO FERLA
9 attualestatodipolarizzazione
(( I non & tanto diverso dall’epoca
di maggiore successo di Ber-
lusconi. Anche oggi la sindrome per cui
nessun leader dell'opposizione pud dirsi
d'accordo con la maggioranza, pure in pre-
senza di una buona proposta, & inevitabile.
Per un leader di una forza di opposizione
che punta a vincere le elezioni successive &
troppo difficile contrastare il pregiudizio
che egli stesso alimenta quotidianamente
nei confronti degli avversari e persuadere i
suoi che, per una volta, gli avversari hanno
fatto qualcosa di accettabile. Mobilitare i
propri elettori alimentando il pregiudizio &
piu semplice e redditizio». Salvatore Vas-
sallo, politologo dell'universita di Bologna
e direttore dell Istituto Cattaneo fa il punto

sulla tornata referendaria. E ricorda: «La
dinamica vale anche a parti invertite: Gior-
gia Meloni si oppose alla riforma Boschi-
Renzi e alla collegata legge elettorale che
andavano nella stessa direzione delle rifor-
me avanzate oggidal centrodestra. Ma allo-
ra Meloni stava all'opposizione».

Quindi i referendum saranno sempre
destinati a fallire?

«I referendum sono tutti logorati a que-
sto punto. I referendum abrogativi sono
logorati dal fatto che basta spingere per
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l'astensione per ottenerne l'insuccesso. I
referendum costituzionali funzionano so-
lo su temi universalmente accettati come
la riduzione dei parlamentari. Sugli altri
temi succede che, visto che le maggioran-
ze in carica sono sempre relative a livello
elettorale, le opposizioni hanno gioco faci-
le aradunare diversi punti di vista sul No:
anche in questo caso la polarizzazione si &
rimessa in moto».

LIstituto Cattaneo da lei diretto ha
misurato l'astensionismo “asimmetri-
co” degli elettorati dei diversi partitial
referendum. Risultato?

«Le forze dell'opposizione, sia per una
maggiore abitudine dei loro elettorati a
partecipare a elezioni di secondo grado,
sia per l'opportunita di mettere in difficol-
tail governo, hanno registratoun tassodi
partecipazione notevolissimo. Di solito al
referendum ci sono meno votanti rispetto
allepolitiche, matra gli elettori del centro-
sinistra del 2022 riscontriamo in occasio-
ne del referendum sulla giustizia tassi di
astensione pari a zero. Anche il tasso di
astensione tra i Cinquestelle e imprevedi-
bilmentebasso: disolitoi5snelle altre ele-
zioni non politiche come le regionali subi-
scono un'astensione del 30%, qui si e limi-
tataal 15%. Traglielettoridicentrodestra
il tasso di astensione & stato fisiologico,
ma ha prodotto 4 punti percentuali in me-
no. Se questi elettori avessero partecipato

il risultato sarebbe stato pit1 incerto».

E gli astenuti abituali?

«Non abbiamo riscontrato apporti da
parte loro. Il voto sembra una replica del
2022: quelli che hanno votato allora sono
tornati alle urne, non ¢'@ mobilitazione al
di fuori di cquel perimetron.

Quanti elettori hanno votato contro
Yorientamento del proprio partito?

«l una quota moltobassa, ma pili consi-
stenteal Sud, presumibilmente perchélie
meno presente la polarizzazione ideologi-
ca. Al Nord e al Centro l'allineamento &
quasi perfetto. Alla fine, al netto
dell’astensionismo aggiuntivo che ha col-
pito il centrodestra, i due aggregati con-
correnti hanno misure praticamente
equivalenti».

Come si spiega il voto al Sud? Eil 75%
del No a Napoli? Sembra un dato abnor-
me...

«In realta, se al Sud si sommano i voti
del centrosinistraedel M5S nelle politiche
2022 e nelle europee 2024, troviamo la
stessa notevolissima distanza dal centro-
destra del referendum. Su Napoli posso

fare solo congetture; 1'esistenza di un lar-
go consenso intorno a una forma di ag-
gregazione tracomponentiche hannoim-
parato a comunicare, mentre il centrode-
stra appare privo di classe dirigente. 11
sindaco Manfredi e T'ex presidente della
Regione De Luca possono avere alimenta-
to una sensibilita comune».
Pesalapresenza del pm Gratteri?
«Potrebbe essere parte di questo feno-
meno; unalargacondivisione, egemoniae
visione critica contro il governo. A Napoli
c'eanche un visibile spostamentodi eletto-
ridicentrodestrasul Noche é assentenel-
le altre cittd campane di medie dimensio-
ni»,
Il  risultato
del referendum
ci dice qualcosa
sul voto delle
politiche  del
20277
«La distinzio-
ne Si/No come
predittore della
confrapposizio-
ne destra/sini-
stra alle politi-
che non & auto-
matica. Certo, lechance del centrosinistra
sono cresciute grazie al referendum, sia
per l'effetto emotivo della mobilifazione,
sia, soprattutto, perché conferma la som-
mabilitd degli elettorati. Bisogna vedere

se lo schema reggera quando si dichiare-
rannoiprogrammi in positivo. Il referen-
dum costituzionale da un vantaggio agli
oppositori: possono riunire tanti nodiver-
sicontrouna sola proposta precisan.

Dove sono le maggiori chance di vitto-
ria del centrosinistra?

«Sud, ex “zona rossa”, e grandi citta so-
no learee dove gli elettoratidel campo lar-
go sono sommabili. Ma il rischio di un ri-
sultato indeterminato, con una maggio-
ranzarisicata, resta alton.

E il motivo per cui non si fara una leg-
ge elettorale?

«In teoria oggi c'e un interesse maggio-
re del campo largo a cambiare il sistema
elettorale proprio nel senso proposto dal
centrodestra: cominciano a sentirsi in
condizione di vincere e potrebbero deside-
rare la certezza di una maggioranza. I lea-
der del centrosinistra potrebbero sperare
di ottenere una riforma delle legge eletto-
rale senza compromettersi, anzi alimen-
tando il pregiudizio verso la destra. Ma, a
questo punto, la maggioranza difficil-
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mente si prendera quest'onere: la riforma
non si faras.

Dal voto emerge la mohilitazione de-
gliunder 30 al 67%. Un altrodato abnor-
me: come lo spiega?

«Gia altre rilevazioni segnalano un
cambiamento
della GenZ ri-
spetto ai Millen-
nials: maggiore
interesse verso
questioni pubbli-
che e maggiore
propensione per
la sinistra radi-
cale. 11 referen-
dum era il conte-
sto ideale per
mobilitare que-
sta propensione,
anche se la misura ha stupito anche me.
Alla GenZ forse sta capitando un ritorno
all'impegno - specie su temi come il cam-
bio climatico e le guerre - in parte parago-
nabilea quello che caratterizzoiBaby Boo-

mer»,

Come in altri Paesi europei, puo es-
serci stata un'influenza di centrali stra-
niere sul voto?

«B plausibile, anche se non ho elementi

Intervista a

Salvatore

Vassallo

La previsione

«Il campo largo
ha piti chance
in vista del voto
peril rinnovo

del Parlamento»
Il caso Napoli

«Il 75%, record
peril No?

Liil centrodestra
non ha classe
dirigenter

per confermarlo. Ma tutto quel che & acca-
duto si puo spiegare anche senza l'inter-
vento di un manipolatore esterno».

Al politologo, infine, chiedo: il ruolo
cosi smaccato esercitato dalla magi-
stratura organizzata nel referendum é
unrischio per la democrazia?

«Secondo i canoni delle democrazie libe-
rali chi esercita un potere di ultima istan-
za dello Stato come l'esercizio della coerci-
zione legittima - dunque magistratura e
forze dell'ordine - dovrebbe essere distinto
e distante dalla competizione politica. Qui
siamo di fronte a un caso dubbio. Se e vero
quello che ci siamo detti, cioe che 'Italia e
spaccata su questo tema, dovremmo con-
cludere che la magistratura sia di sini-
stra. I magistrati che festeggiano dovreb-
bero accorgersi da soli che tutto ¢io appa-
re effettivamente problematico».

| RAGAZZI

«li under 30
scendono

in campo

e Sono vicini
ctllet sinistre
pitt radicale

LE INFLUENZE
«Non escludo
interferenze
dall estero

meat 1o Ci SOno
elementi

per sostenerlo»
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La mobilitazione A Torino i festeggiamenti per la bocciatura deatura della riforma della giustizia sostenuta dal goverho Meloni
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Patto Ue-Austalia
eliminati dazi

per un miliardo

di ANNA MARIA CAPPARELLI

9 accesso alle ricchezze
I naturali dell’Australia
eoggettodell’accordo
di libero scambio siglato dal gi-
gante del Pacifico e 'Unione eu-
ropea. L'intesa, frutto di un dif-
ficile compromesso, portera alla
rimozione di dazi commerciali
per un miliardo di euro I'anno.
apagina Xll|

LO STORICO ACCORDO SIGLATO A CANBERRA

Intesa Ue-Australia
via il 99% dei dazi

di ANNA MARIA GAPPARELLI dalla risposta alle crisi alla sicu- il 100% dei dazi che oggi frenano
on solo export, ma anche rezza marittima”. Piatto ricco poi le esportazioni della Ue in Au- e
un partenariato di difesa sul fronte commerciale che si al- stralia, con un risparmio per le 5
e sicurezza. Dopo otto an- larga alla collaborazione nell'am- imprese esportatrici europee di ©
ni & arrivato in porto 'accordo bito dell'innovazione e della ri- un miliardo all'anno. Scattera =
dell'Unione europea con I’Austra- cerca. anche l'apertura del mercato au- S
lia. Teri la presidente della Com- Un accordo di libero scambio straliano dei servizi, da quelli fi- g
missione europea, Ursula vonder equilibrato e ambizioso, come & nanziari alle telecomunicazioni. ©
Leyen, ha firmato l'intesa. E si stato definito dalla presidente 11 capitolo piti spinoso, come in 5
apre cosl un nuovo mercato per i della Commissione europea. Se- quasi tutte le intese commerciali, o
“277. condo le stime, le esportazioni e stato quello agricolo. LUe £
11 copione é analogo a quello del dell'Unione europea in Australia esporta in Australia prodotti £
Mercosur, e anche per il negozia- dovrebbero aumentare in dieci agroalimentari per 2,3 miliardi. £
to australiano & stata 'agricoltu- anni del 33% raggiungendo cosi Le tariffe saranno cancellate su 3
raacreare i maggiori problemi. un valoredi 17,7 miliardi di euro formaggi, preparazioni a base di 2
Con Canberra si parte dalla si- all'anno. Traisettoriperiquali si carne, vino e spumante, alcuni s
curezza, questione particolar- prevede il maggiore impatto i prodotti ortofrutticoli, cioccolato a
mente sensibile in questo mo- prodotti lattiero-caseari, con un e dolci. Secondo 1a Commissione 2
mento. “Lafirma di questonuovo balzo previsto del 48%, i veicoli a l'accordo “tiene conto degli inte- o
partenariato per la sicurezza e la motore (+52%) e 1 prodotti chimi- ressi dei produttori agricoli del- =
difesa & un investimento strate- ci(+20%). L'Unione europea avra 1'Ue”. Per i settori come carne bo- 2
gico nella sicurezza comune del- poi un‘area di approvvigiona- vina, ovina, caprina, zucchero, o
1'Europa e dell'Australia. Insie- mentoprivilegiatodi materie pri- alcuni prodotti lattiero-caseari e g
me - ha scritto su X 1'Alta rappre- me mettendosi cosi al riparo da- riso sara consentita I'importazio- 2
sentante per la politica estera eu- gli shock geopolitici e mitigando 2
ropea Kaja Kallas - svolgeremo l'eccessiva dipendenza da Paesi b
esercitazioni congiunte, condivi- come la Cina per i minerali criti- T S
deremo informazioni, rafforze- ci. In particolare il litio, fonda- ———1 I S
remo la resilienza contro le mi- mentale per produrre le batterie e T s
nacce informatiche e ibride e in- elettriche. Verra eliminato quasi E
tensificheremo la cooperazione, S
]
g
o
o
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ne dall’Australia solo per contin-
gentilimitati. Peril manzoentre-
ranno nel territorio europeo
30.600 tonnellate, nell'arco di
dieci anni, a fronte delle 50.000
tonnellate richieste. Una quota
che rappresenta lo 0,5% del con-
sumo interno. Anche per quanto
riguarda la carne ovina (25mila
tonnellate) si tratta del 4% del
consumo Ue. Quota di 35mila
tonnellate per lo zucchero e ac-
cesso limitato per il riso (8.500
tonnellate) pariallo 0,3% del con-
sumo. Piu complessa la questio-
ne Prosecco. Sara protetta I'indi-
cazione geografica, ma i produt-
tori australiani potranno conti-
nuare a usare il Prosecco come
una varietadiuvasul proprioter-
ritorio, ma dovrebbe essere ga-
rantita la visibilita dell'indicazio-
ne vero Prosecco italiano diffe-
renziandola dal vino australiano
che usa la varietd di uva Prosec-
co. Non viene bandito il “parme-

san” anche se sara vietato l'usodi
simboli che riportano al Parmi-
giano Reggiano. E prevista poi
T'attivazione della clausola di sal-
vaguardia nel caso di un boom di
acquisti dall’Australia che possa
danneggiare il mercato comuni-
tario. Cisarainoltrelaprotezione
per 165 indicazioni geografiche

agricole e alimentari e 231 indi-
cazioni geografiche per bevande
spiritose. A livello europeo un
plauso & arrivato dal cancelliere
tedesco Friedrich Merz che ha
parlato di «ottime notizie per la
nostra economiax». Sul fronte op-
posto la copresidente del gruppo
della Left nel Parlamento Euro-
peo, Manon Aubry, che habollato
l'accordo «una vergogna che non
lasceremo passare». Per 1'Acea,
l'associazione europea dei co-
struttori automobilistici, si trat-
ta di «una vittoria per entrambe
leparti, sia dal puntodi vista geo-
politico che economico». Anche i
produttori di Prosecco non vedo-
no negativamente I'intesa: «J ve-
ro, che per dieci anni gli austra-
liani potranno esportare nei Pae-
si dove il Prosecco Doc non & pro-
tetto - ha affermato il presidente
del Consorzio di tutela della Doc
Prosecco, Giancarlo Guidolin -,
ma gia di fatto lo potevano fare.
Successivamente il termine pro-
secco come mera indicazione va-
rietale potra continuare ad esse-
reutilizzatoin Australia conrigi-
de normative in materia di eti-
chettatura, al finedi evitare cheil
consumatore venga indottoin er-
rore sulla vera origine del vinon.
Per Carolina Morace, europar-
lamentare del Movimento 5 Stel-
le, invece, «1'accordo commercia-

Ursula Vion der Leyen e Anthony Albanese

le & un insulto allTtalia perché
autorizza vini australiani a uti-
lizzare il termine prosecco». Per-
plesso Carlo Fidanza, capo dele-
gazione di Fratelli d'Ttalia-Ecr al
Parlamento europeo, su un pos-
sibile abbassamento del «livello
diprotezione di alcune nostre de-
nominazioni di origine». La Col-
diretti ritiene che l'accordo com-
merciale con I'Australia possa
rappresentare una spinta impor-
tante per l'export agroalimenta-
re tricolore, ma - puntualizza -
“occorre rafforzare la tutela delle
nostre eccellenze e garantire la
tutela degli allevamenti naziona-
1i attraverso meccanismi di sal-
vaguardia efficaci e rapidi”. Col-
diretti ricorda anche che labilan-
cia commerciale agroalimentare
Italia-Australia e oggi favorevole
al nostro Paese, con esportazioni
per 896 milioni e importazioni
per appena 81 milioni. «Un pas-
saggio strategico per tuttoil lat-
tiero caseario italiano», il com-
mento del presidente di Assolatte
Paolo Zanetti.
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Ombre da togliere

e la sconfitta

non sottovalutata

Bruno Vespa a pagina 5

L'analisi di Bruno Vespa
Le elezioni si avvicinano
Meloni non vuole ombre

La sconfitta referendaria non ha scalfito il vantaggio sull’opposizione
La premier vuole cambiare la legge elettorale per evitare un pareggio

di Bruno
Vespa
Le dimissioni di Andrea Delma-
stro e di Giusi Bartolozzi e quelle
chieste da Giorgia Meloni a Danie-
la Santanché dimostrano che la
presidente del Consiglio vuole to-
gliere ogni ombra sul governo
nell’anno che ci separa dalle ele-
zioni politiche. Delmastro, pur
non ritenendolo dovuto, aveva
messo a disposizione di Meloni la
sua delega. Non era accettabile
che un sottosegretario diventasse
socio di un ristorante con la mag-
gioranza detenuta da una ragazza
di 18 anni figlia di una persona gia
nota alle cronache per i suoi rap-
porti con la mafia e poi condanna-
ta. Bartolozzi & stata difesa fino
all'ultimo da Carlo Nordio per la
sua capacita organizzativa nel mi-
nistero, dove peraltro era nota per
la sua gestione autoritaria e divisi-
va. Era gravissimo che nel suo ruo-
lo di capo di gabinetto partecipas-
se ai dibattiti referendari. Ancora
piu grave che si fosse lasciata an-
dare a frasi totalmente inappro-
priate. Daniela Santanché & il caso
pil controverso perché la titolare
del Turismo non é& stata ancora rin-
viata a giudizio per la truffa

all'Inps sui rimborsi Covid (lo & sta-
ta per falso in bilancio). Ma nono-
stante abbia lavorato bene nel
suo settore, 'immagine del gover-

=

-

no & appannata da anni da una te-
lenovela giudiziaria oggettivamen-
te scabrosa.

La sconfitta referendaria é cadu-
ta addosso a Meloni come un ma-
cigno che lei non ha sottovalutato
affatto. Dimostra che questo Pae-
se & impermeabile alle riforme: se
in tutti i paesi europei (tranne Ita-
lia e Grecia) le carriere sono sepa-
rate, e da noi farlo diventa una
inaccettabile violenza alla Costitu-
zione, abbiamo qualche proble-
ma. Anche perché non ¢’é una so-
la riga della riforma che metta in
discussione I'autonomia non solo
dei giudici, ma anche dei pubblici
ministeri che nei principali paesi
europei rispondono indirettamen-
te al governo. Vedere i magistrati
di Napoli che brindano al canto di
“Chi non salta Meloni &” non la-
scia presagire niente di buono nel-
la citta in cuiil procuratore Gratte-
ri ha detto a giornalisti ostili: “Fare-
mo i conti”. Sara dunque assai dif-
ficile parlare di premierato e di
una autonomia troppo spinta, an-
che se sarebbe un errore discono-
scere gli squilibri tra Nord e Sud,
nello stesso interesse del Mezzo-
giorno che ha diritto a una classe
politica pill efficiente.

I sondaggi trasmessi ieri sera da
Porta a porta sulle intenzioni di vo-
to per le elezioni politiche che si
terranno nella primavera dell’an-
no prossimo dimostrano che il re-
ferendum non ha scalfito la diffe-
renza tra maggioranza e opposi-

zione. Fratelli d’ltalia e il Partito de-
mocratico restano divisi da sette
punti. Gli analisti demoscopici so-
no concordi nel sostenere che i 6
milioni di elettori (in larga parte
giovani) che nessuno aveva visto
arrivare perché non avevano vota-
to né alle ultime europee, né alle
ultime politiche, non andranno se
non marginalmente a rinforzare il
Campo largo. Che peraltro avra
qualche problema, se gli stessi
sondaggi sulle primarie accredita-
noin vantaggio Giuseppe Conte ri-
spetto a Elly Schlein, mentre un
piccolo terzo incomodo come Er-
nesto Ruffini, ha annunciato la sua
candidatura per raccogliere una
parte dei voti riformisti.

E singolare che gli elettori di eta
superiore ai 54 anni, che in gene-
re conoscono meglio la Costituzio-
ne, se non altro per aver assistito
ai dibattiti degli ultimi decenni, ab-
biano votato in maggioranza per il
Si, al contrario di giovani che in lar-
ga parte della Costituzione sanno
poco o nulla. Il loro € stato un voto
politico, non partitico, dice il son-

L'analsi di Bruno Vespa
Le slezioni si awvicinano

Peso0:1-2%,5-40%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

106

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



494-001- 001

.'II\| SQI -"T

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

o

Rassegna del: 25/03/26
Edizione del:25/03/26
Estratto da pag.:1,5
Foglio:2/2

daggista Antonio Noto. Ma certa-
mente la guerra, le ricadute sui
carburanti, gli imbarazzi che
Trump procura a Meloni e una cer-
ta insoddisfazione generale non
hanno giovato al governo.

Una cosa Giorgia Meloni non pud
consentirsi: andare alle elezioni
politiche con la certezza di un pa-
reggio che aprirebbe la strada a
un quarto governo tecnico dopo
quelli Dini, Monti e Draghi. Puo an-

dare all'opposizione il partito di
maggioranza relativa? Ecco dun-
que che si apre la partita della leg-
ge elettorale. Sarebbe auspicabi-
le vederne una senza forzature,
ma con binari ben definiti che assi-
curino all'ltalia. chiungue vinca,
una stabilita che in questi anni stia-
mo avendo per la prima volta con
risultati di credibilita internaziona-
le che non hanno precedenti.
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di Salvatore
Vassallo

Il referendum costituzionale
sulle carriere e gli organi di auto-
governo della magistratura &
stato interpretato in vari modi
da diversi segmenti dell’eletto-
rato ma & prevalsa, nel comples-
s0, come in tutte le occasioni si-
mili, la logica del conflitto tra
maggioranza e opposizioni. Gli
elettori che nel 2022 avevano
votato per la coalizione di cen-
trosinistra (Pd, Avs, +Europa) e
per quello che allora veniva defi-
nito terzo polo (Azione-Italia Vi-
va) hanno partecipato massic-
ciamente al voto. Gli elettori del
M5S hanno partecipato in una
misura significativamente mag-
giore di quanto avevano fatto al-
le Europee o alle Regionali. Tra
gli elettori del centrodestra c’é
stato, rispetto alle politiche, un
astensionismo tutto sommato
contenuto e forse fisiologico
che, tuttavia, ha sottratto al Si
circa quattro punti percentuali.
Sia gli elettori di centrosinistra
e M5S sia quelli di centrodestra
che sono andati a votare, hanno
votato in maniera piuttosto com-
patta seguendo la posizione pre-
valente nel proprio campo. Nel-
le nostre stime dei flussi, soloin
alcune citta del Sud abbiamo
trovato quote apprezzabili di
elettori del centrodestra che
hanno optato per il No o di elet-
tori del centrosinistra che han-

Risultati e scenari

Ma il referendum

non anticipa l'esito

delle Politiche

Salvatore Vassallo a pagina 9

no votato Si. Al contrario, come
si era gia visto in occasione di
elezioni comunali e regionali,
gli elettori che nel 2022 aveva-
no votato per 'alleanza Azione-
Italia viva si sono divisi: due ter-
zi per il Si; un terzo per il No.

Dunque, per quanto il voto refe-
rendario sia stato in larga parte
un riflesso della sintonia con il
governo o con le opposizioni,
sarebbe ingenuo considerarlo
un predittore affidabile del voto
alle elezioni politiche. Qualcosa
dice a questo riguardo, ma vain-
terpretato con molta cautela. Il
messaggio principale & che gli
elettorati del centrosinistra e
del M5S sono sommabili e pos-
sono essere coinvolti in batta-
glie elettorali comuni. E se que-
sto accade, sono in grado di al-
terare 'equilibrio registrato nel
2022, quando il centrodestra,
grazie alle divisioni degli avver-
sari, conquistd quasi tutti i colle-
gi uninominali di Camera e Se-
nato ottenendo circa il 60% dei
seggi complessivi. La mappa ri-
porta i risultati del referendum
nei collegi uninominali della Ca-
mera, mostrando il distacco in
punti percentuali tra il Si (inteso
come predittore del voto al cen-
trodestra, dunque corretto assu-
mendo una ripresa della parteci-
pazione tra gli elettori di centro-
destra del 10%) e il No (come
predittore del voto al campo lar-
go). | collegi che, sulla base di

L'analisi dei flussi elettorali
Il referendum non anticipa
I’'esito delle Politiche 2027

Vassallo (Istituto Cattaneo): allo stato attuale € molto probabile un pareggio
Il centrosinistra prevarrebbe al Sud, nelle grandi citta e nelle ex regioni rosse

questo esercizio puramente illu-
strativo, vedrebbero prevalere
il campo largo con almeno 5
punti percentuali di distacco sa-
rebbero 69; quelli in cui prevar-
rebbe il centrodestra con lo
stesso margine sarebbero 49.
Negli altri 29 il margine & cosi ri-
dotto che, se anche il voto per il
Si e per il No fossero degli otti-
mi predittori, dovremmo consi-
derarli contendibili. Insomma:
se gli elettorati di centrtosini-
stra e M5S si sommano, la sini-
stra prevarrebbe nei collegi del
Sud, delle ex regioni rosse e in
generale nei grandi centri urba-
ni; la destra continuerebbe a
prevalere al Centro e al Nord.
Queste vittorie si bilancerebbe-
ro, con l'elevata probabilita di
un “pareggio”.

Si potrebbe quindi pensare che
il risultato referendario acceleri
la probabilita che sia approvata
una riforma del sistema elettora-
le come quella proposta dal cen-
trodestra: proporzionale, con
premio alla coalizione che pren-
de piu voti. E invece ragionevo-
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le prevedere il contrario. Fino
ad oggi i leader del centrode-
stra erano determinati ad appro-
varla presumendo di avere buo-
ne chance di vincere le prossi-
me elezioni. Avrebbero potuto
quindi, per realizzare I'obietti-
vo, procedere con votazioni a
maggioranza, subendo le criti-
che delle opposizioni che gia
hanno stigmatizzato I'operazio-
ne come una “ennesima” mani-

polazione delle regole del gio-
co. Perileader del campo largo,
ottenere una legge che limita il
rischio dello stallo senza assu-
mersene la responsabilita, sa-
rebbe stato molto conveniente.
Ma & meno probabile che oggi il
centrodestra voglia procedere
con la “forzatura”, arischio dila-
vorare per i propri avversari.

@ RIPRODUZIOME RISERVATA
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Pulizie
di Pasqua

di CARLO BONINI

on lo stesso cinismo e ipocrisia
C con cui li aveva difesi oltre ogni

ragionevole decenza fino alla
vigilia del voto referendario, Giorgia
Meloni si libera in un pomeriggio di
Andrea Delmastro e Giusi Bartolozzi,
sottosegretario e capo di gabinetto
del ministero di Giustizia. E mandaa
dire alla terza impresentabile del suo
governo, la ministra del turismo
Daniela Santanche, che anche lei, per
usare un termine che sappiamo caro

allessicodi questa maggioranza, &
diventata “caricoresiduale” e
dunque “auspica” si tolga di torno.
Possibilmente ad horas. Per Melonilo
tsunami referendario che ha travolto
la sua maggioranza e che interpella la
sua leadership nonimpone una presa
d’atto politica personale di fronte al
Parlamento e al Paese, ma delle
pulizie di Pasqua interne al partito.

2 alle pagine de5

on lo stesso cinismo e
' ipocrisia con cui li aveva

difesi oltre ogni ragionevole
decenza fino alla vigilia del voto
referendario, Giorgia Meloni si
libera in un pomeriggio di Andrea
Delmastro e Giusi Bartolozzi,
sottosegretario e capo di gabinetto
del ministero di Giustizia. E manda a
dire alla terza impresentabile del
suo governo, la ministra del Turismo
Daniela Santanche, che anche lei,
per usare un termine che sappiamo
caroal lessicodi questa
maggioranza, € diventata “carico
residuale” e dunque “auspica” si
tolga di torno. Possibilmente ad
horas.

Per Meloni lo tsunami
referendario che ha travoltola sua
maggioranza e che interpella
necessariamente la sua leadership
non impone dunque una presa
d’atto politica personale di fronte al
Parlamento e al Paese, ma delle
pulizie di Pasqua interne al partito.
Che consentano di scaricare in una
improvvisata bad company le
responsabilita e i costi della
bancarotta politica di un’avventura
referendaria cuileil’ha
consapevolmente condotto e su cui
lei ha messo la faccia. Convinta di
potersene intestare la vittoria.

E uno spettacolo che conferma,
ammesso fosse ancora necessario,

’6 IL COMMENTO

di CARLO BONINI

Liberarsi
delle scorie
Nnon basta

quale sia la grammatica politica
della presidente del Consiglio, la
sua idea tribale del comando ma,
soprattutto, la profondita della
crepa che i 14 milioni dinoal
referendum hanno aperto nel cuore
del governo svelando la formidabile
debolezza che improvvisamente
mostra chilo guida. Perché se
questo & I'incipit non é difficile
prevedere in quale calvario la
maggioranza si sia appena infilata e
quale dose dirancore, diffidenza e
ricatti muoveranno di qui in avanti
le scelte di Meloni e quelle dei suoi
due sin qui suonati azionisti di
minoranza: 'azzoppato Tajani eil
latitante Salvini. Quale che ne debba
essere il costo.

E tuttavia € un esito che non
stupisce. La protervia con cui per
quasi un’intera legislatura un
ministero chiave come quello di
Giustizia & stato affidato alle stonate
cure di un ventriloquo come Carlo
Nordio(daieri peraltro declassatoa
ologramma), alla spregiudicatezza
della“zarina” Bartolozzi e
dell’'avvocato della presidente del
consiglio Delmastro, il ricorso
sistematico alla menzogna per
dissimulare dentro e fuorile aule
parlamentari le responsabilita
politiche del caso Almasri o dell’uso
illecito di atti coperti da segreto per
colpire le opposizioni (il caso

Cospito), fino alle bistecche cucinate
dall’'uomo che lavava soldi di mafia,
sono state il manifesto di come
Giorgia Meloni e la sua maggioranza
interpretino I'esercizio del potere. In
quale considerazione tengano il
ruolo dell'opposizione.

Per questo, oggi, quello stesso
ministero che doveva essere il
grimaldello necessario a far saltare il
chiavistello a protezione
dell’equilibrio costituzionale tra
poteri dello Stato pud trasformarsi
nella Caporetto di chi ha concepito
quel disegno che il Paese ha
respinto. A Meloni non bastera
infatti aver accompagnato alla
porta Delmastro, Bartolozzi e,
“auspicabilmente”, Santancheé, per
scrollarsi di dosso i costi presenti e
futuri della “leggerezza” con cui gli
impresentabili che ha voluto nel
cuore del governo hanno
interpretato la loro funzione.

Perché di questo governo
Delmastro e Bartolozzi sono stati
ingranaggi chiave.
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E a dimostrarlo, del resto, € una di quella vittoria reclamerebbero i
semplice domanda: perché la dividendi. Ecco perché - possiamo
presidente del Consiglio ha starne certi - di Giusi “la zarina” e
aspettatola sconfitta al referendum  del pistolero Delmastro sentiremo
per chiedere a Delmastro e parlare ancora.

Bartolozzi il passo indietro che
avrebbero dovuto fare prima del
voto? Lo capisce chiunque: perché
se lunedi pomeriggio i si avessero
vinto, oggi Delmastro e Bartolozzi
non solo sarebbero al loro posto, ma
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L.a ministra sotto assedio

cerca di resistere
“Il mio caso ¢ diverso”

Santancheé colta di sorpresa dall'invito della premier a dimettersi
“Delmastro é rimasto da condannato, perché dovrei lasciare i0?”

di LORENZO DE CICCO
ROMA

unedi sera, mentre l'onda
L del No si abbatteva sul gover-

no, Daniela Santanché era
tranquilla, a passeggio col suo Di-
mitri per le vie di Milano. Abitua-
tada trent’anni ai marosi della po-
litica, anche a quelli pit1 turbolen-
ti e improvvisi, tutto si sarebbe
aspettata, tranne questo. Di veni-
re sacrificata dall’oggi al domani
sull’altare del referendum. Di fini-
re insomma a recitare la parte del
capro espiatorio piu pregiato,
per una partita che Giorgia Melo-
ni, e il grosso di FdI, non le hanno
nemmeno fatto disputare. Tenu-
ta lontana dai comizi del Si, pure
dal Teatro Parenti di Milano, quel-
lo della discesa in campo della
premier: era a Napoli, per un
evento del turismo «gia program-
mato». Invece ieri mattina intui-
sce che stavolta la sua riluttanza
a cedere i galloni ministeriali in-
crocia uno scoglio troppo grosso.
Meloni ha deciso: te ne devi anda-
re, oggi stesso, I'avviso che le vie-
nerecapitato.

A fare da messaggero, confida-
no i Fratelli nel giorno del grande
scompiglio, & I'amico di una vita,
Ignazio La Russa. «Dimettermi? E
perché? Non ci penso nemme-
now, & la risposta, edulcorata, che
rimbalza fino a via della Scrofa. Il
pressing & martellante. Come ca-
pitd un anno fa quando, dopo il
rinvio a giudizio per false comuni-
cazioni sociali, il grosso del parti-
to l'aveva scaricata. Di piu: la da-
vano gia dimissionata, sull’'uscio

di Palazzo Chigi. Il tormentone
duro lo spazio di un paio di setti-
mane. Ai biasimi di un pezzo di
FdI Santanché rispose, era fine
gennaio del 2025, tra gli yatch del

lungomare di Jedda con uno scan-
zonato «chissene». E in effetti, un
anno dopo, eccola ancora li.

A questo giro pero, le fa capire
Meloni per interposto presidente
del Senato, la pazienza & finita.
Entro sera, le dimissioni vanno
servite sul piatto. Sulla scia di Del-
mastro e Bartolozzi, per chiudere
la partita. E 1a stessa premier, falli-
to il tentativo dell’«<amico Igna-
zio», a spendersi. Altrimenti FdI,
clamoroso, si asterra sulla mozio-
ne di sfiducia contro la sua mini-
stra.

Ma a queste richieste sempre
pill pressanti, Santanché oppone
per tutto il giorno il suo ostinato
diniego. Con ragionamenti cosi:
«Delmastro & rimasto al governo
da condannato per un anno, per-
ché dovreilasciare io con un sem-
plice rinvio a giudizio?». Gli sfo-
ghi proseguono, saettano nelle
chat roventi dei Fratelli, chi I'ha
sentita aggiorna gli altri. E sem-
pre Delmastro, il tarlo della “pito-
nessa” tradita. Lamenta un dop-
piopesismo. Le sventure dell’or-
mai ex sottosegretario alla Giusti-
zia, € il senso dei ragionamenti di
Santanché, hanno avuto a che fa-
re «con la sua attivita al governo»
(la condanna in primo grado a ot-
to mesi perrivelazione di segreto
d’ufficio) o comunque, vedi la sto-
riaccia della bisteccheria aperta
con la figlia di un camorrista, «ne-

gli anni in cui é stato al governo».
Mentre nel suo caso, € lalamente-
la pin ripetuta, tutto risale «alla
mia privata attivitd di imprendi-
trice». Tutte «storie peraltro vec-
chie di anni», che «nulla hanno a
che fare con il mio ruolo di mini-
stro». Rivendica pure i dati, i suoi
«record» al dicastero di via di vil-
la Ada: «Nei primi mesi dell’anno
stimiamo 100 milioni di presen-
ze». Ostenta il favore del grosso
delle associazioni di categoria. I
nemici interni rovesciano le con-
siderazioni pili politiche: «Danie-
la ci aveva sempre detto che non
si sarebbe dimessa visto che Del-
mastrorimaneva sottosegretario.
Ora quell’alibi non ¢’ piti e ne de-
vetrarre le conseguenze». Inutile
dire che anche questa teoria non
ha convinto I'interessata.

Ma anche l'ultima trincea reto-
rica, quanto puo reggere davanti
a una presidente del consiglio
che, spazientita, chiede la tua te-
sta, prima al telefono, poi via no-
ta ufficiale di Palazzo Chigi? «Sta-
volta Daniela dovra cedere», pro-
fetizzano i colleghi di partito. Del
resto sempre lei, nelle ore piii tor-
mentate di un anno fa, aveva pro-
messo davantia telecamere e tac-
cuini: «Se me lo chiedesse il presi-
dente del consiglio, mi dimette-
rei un minuto dopo». Invece ieri
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di minuti ne sono passati un’infi-
nita, dopo la nota di Meloni. Un’o-
ra dopo l'altra. Su Roma cala la
notte. Forse l'ultima della mini-
stra, che dei Fratelli custodisce
tanti segreti.

L’ultima difesa
“Storie vecchie di anni,
non c’entrano niente
con l'attivita di governo”

Per i colleghi di Fdl
alla fine dovra cedere
Il partito & pronto ad
astenersi su una sfiducia

© Palazzo
Chigi, sede del
governo dal 1961:
I'ultima modifica
significativa della
struttura esterna
risaleal1916. Lo
studio del
presidente del
Consiglio éal
piano nobile
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Daniela
Santanché
aFirenzein
occasione

del forum
internazionale
del turismo
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L'opposizione incalza la premier
“Conlei haaspettato pure troppo

pettato pure (ropp
ora una mozione di sfiducia

[dem: prontia presentarla. Schlein: “Meloni cerca capri espiatori, ma la sconfitta
ésua’. Renzi: “Un leader si dimette, una influencer sacrifica i sottosegretari”

di MATTEO PUCCIARELLI
MILANO

anotizia delle dimissioni di An-
L drea Delmastro e Giusi Barto-

lozzi, pit che placare le opposi-
zioni, rischia invece di allargare la
crepa dentro il governo. Una specie
dieffettoslavina, certificato dallari-
chiesta— inusuale — di Giorgia Melo-
nia Daniela Santanche. L’esito refe-
rendario ha ovviamente dato il “la”
aquesto primo esito: 15 Stelle aveva-
no depositato un formale accesso
agli atti sul caso del sottosegretario
alla Giustizia, con lo scopo di visio-
nare ogni singolo scontrino e nota
spese delle persone ritratte nelle fo-
to dentro la “Bisteccheria d’Ttalia” a
Roma, aperta da un prestanome di
un clan della camorra. C’era pronta
anche una mozione di revoca nei
suoi confronti. Superata la questio-
ne Delmastro rimane pero sul tavo-
lo quella della ministra del Turi-
smo, e li il Pd con Chiara Braga an-
nuncia la mozione di sfiducia in au-
la se Santancheé non fara da sola: di
fronte ad un voto in aula per rimuo-
verla il centrodestra difficilmente
potrebbe sfilarsi, visto che corri-
sponderebbe al desiderio della pre-

sidente del Consiglio.
Dopodichélasegretaria del Pd El-
ly Schlein va in tv a Di Martedi. Que-
ste dimissioni «sono tardive perché
avrebbero dovuto gia essere prete-
se dalla presidente del Consiglio e
poi misembra che siano capri espia-
tori facili di una sconfitta che é tut-
ta di Giorgia Meloni, si prenda la re-
sponsabilita politica». Dice il presi-
dente dei senatori dem, Francesco
Boccia: «Fino a ieri Delmastro e Bar-
tolozzi, nonostante le richieste del-
le opposizioni, sono rimasti al loro
posto con il ministro Nordio a difen-
dere il loro operato. Ora, nel giro di
mezz'ora, assistiamo a due dimissio-
ni. Cosa & cambiato? L’esito del refe-
rendum ha spaventato il governo?
Cisono fatti che non conosciamo? Il
ministro della Giustizia ha cambia-
toidea? A questo punto é urgente e
necessario che Nordio venga in au-
la a spiegare al Parlamento e al Pae-
se», Il presidente del M5S Giuseppe
Conte va oltre e sidomanda: «L’elen-
co degli orrori non é finito. L’impat-
to di questo travolgente voto popo-
lare riuscira a far dimettere anche
Santanché?». Il Movimento é sugli
scudi: «Ci sono unarete di responsa-
bilita che non possono restare nel-
I'ombra. C’& un sistema da scardina-
re, non faremo un passo indietro»,
promette Chiara Appendino. Mat-
teo Renzi € lapidario: «Un leader si

Il presidente M5S Conte
“L’elenco degli orrori
non finisce qui”
Fratoianni e Bonelli (Avs)
“Ancora diversi aspetti
da chiarire”

assume le responsabilita e si dimet-
te. Una influencer fa dimettereisot-
tosegretari», dice riferendosi a Me-
loni. Anche Riccardo Magi di +Euro-
pa si chiede se «dopo tutto quello
che & accaduto, dal caso Almasri fi-
no alle modalita anti-istituzionali
con cuiil ministro e iprincipali atto-
ri di via Arenula hanno condotto la
campagna per il referendum», non
sia I'ora delle dimissioni anche del
ministro della Giustizia, Carlo Nor-
dio.

Avs aveva organizzato una mani-
festazione a Biella per festeggiare

I'esito del referendum e chiedere le
dimissioni di Delmastro (biellese,

cosi come nella citth piemontese
era stata aperta la societa dell’or-
mai famoso ristorante romano), ora
Nicola Fratoianni ricorda che su
questa vicenda «devono essere chia-
riti numerosi aspetti». Mentre il col-
lega rossoverde, Angelo Bonelli,
commenta che «sono stati gli italia-
ni, conil loro voto, a mandare a casa
Delmastro e Bartolozzi. Meloni li
aveva difesi». Ospite di 4 di Sera, ag-
giunge sul caso Santanché: «Se la
ministra domani (oggi, ndr) non si
dimette, mostrera chiaramente che
c'e un problema enorme interno al-
lamaggioranza».
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L’INTERVISTA

@ di GIOVANNI EGIDIO

Prodi: “Primarie punto darrivo
teniamo viva la partecipazione”

L’esecutivo didestra
non potendo cambiare
imotori fa saltare i fusibili g
Batterlo sara piu facile

> apaginan

19

Prodi "Questo governo
si consumera da solo
oazeho simanon subito”

@ L’INTERVISTA
di GIOVANNI EGIDIO

on hanno capito che tocca-
N re la Costituzione era peri-

coloso semplicemente per-
ché non ce I’hanno a cuore». Il
Professor Romano Prodi conti-
nua a scartabellare ancora i dati
del referendum sulla giustiziaea
seguire la giornata politica, che
verso sera si complica.

Arrivano le notizie delle dimis-
sioni di Delmastro e Bartolozzi al
ministero della Giustizia, legge
le prime dichiarazioni e commen-
ta in modo lapidario: «Il governo
non essendo in grado di cambia-
re i motori guasti fa saltare alcu-
ni fusibili». Poi riprende a ragio-
nare del voto di domenica che lui
considera sorprendente. «Ci spe-
ravo, ma non ci avrei mai scom-
messo».

Cosala faceva essere
pessimista, Professore?
«Intanto le intenzioni di voto,
che erano partite largamente a
favore del si. Il no aveva
recuperato qualcosa nel tempo,
ma negli ultimi giorni si erano
stabilizzate su un sostanziale
testa a testa che non mi
convinceva affatto. Anche
perché, avvicinandosi al voto,
abbiamo assistito a uno
schieramento quasi compatto
dei media tradizionali a favore
della proposta di governo. Sei

canali televisivi nazionali
sdraiati panciaa terrasulsie,
guardando fino all'ultimo le
rassegne stampa, direi anche un
buon 80% delle testate
giornalistiche, anche locali.
Quindi pensavo che sarebbe
stata molto dura».

Einvece?

«Invece e arrivato il voto dei
giovani, ed é stata una splendida
sorpresa. Nella fascia18/28 ha
votato il 67%, e di questiil 58% ha
detto no. Un voto su cuiriflettere
da parte del mondo della
politica, ma anche da parte dei
media tradizionali, perché
significa che non hanno saputo
né interpretare quella
partecipazione che stava
maturando nel Paese, né
tantomeno influenzarla».

A parte il voto giovane, I’ha
colpita di piv il primo duro colpo
subito dal governo Meloni, o la
prima vittoria larga, cioé

siconsumerd dasolo
saebosimanonsubito”
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nazionale, del cosiddetto campo
largo?

«Dunque, la sconfitta del
governo é pesante e certificata
dai numeri, perché uno scarto di
due milioni di voti presentando
una proposta diriforma
costituzionale che era stata
blindata, cio& mai discussa in
Parlamento, sono veramente
un’enormita. Ed & una sconfitta
che Meloni si éintestata
comparendo sul finale della
campagna a vario titoloin
trasmissioni e con spot, anche
sventolando la scheda elettorale.
Quindi credo che ad ogni uscita
pubblica abbia fatto perdere
consenso. Anche
I'appiattimento totale su Trump
credo I'abbia penalizzata. La
guerra fa paura. Si pu0 essere
soddisfatti di un governo che
non & nemmeno stato in grado di
fare una minima obiezione al
presidente americano che ha
iniziato una guerra senza
neanche avvisarci? Non I’'ha fatto
con nessuno, certo, ma almeno
dopo ai francesi, ai tedeschi e ai
polacchi una telefonate I’ha
fatta».

Elly Schlein commentandoil
referendum hadetto a
Repubblica che nel Paesec’é gia
una maggioranza alternativaela
si @ vista nelle urne, @ d’accordo?
«Ho letto, ha ragione, concordo.
Pero quella maggioranza va
conquistata con dei contenuti,
non risponde ai partiti. E bisogna
che questo sia molto chiaro. La
difesa della Costituzione da una
riforma sgangherata e iniqua era
un bel contenuto su cui
mobilitarsi, e la mobilitazione
c’eé stata, piena e sorprendente.
Diamo contenuti a questa

mobilitazione e I’alternativa si
potra costruire davvero».

Intanto tornanoinaugele
primarie di coalizione, Conte
vorrebbe farle subito, &
d’accordo?

«In assoluto come potrei non
essere favorevole alle primarie,
avendole volute sperimentare
per primo e anche con
soddisfazione? Il punto pero e
un altro. E che le primarie sono
utili alla fine di un percorso, non
all’inizio. Ora c¢’é da ascoltare un
Paese chereclamarisposte sulla
sanita, sui salari, sulla giustizia
anche. E ¢’e pure una classe di
imprenditori che reclama
ascolto. Vanno costruiti dei pool
di esperti, dei tavoli partecipati.
E poi va cercata la sintesi. Che
magari non potra accontentare
tutti ma che siain grado di
offrire una visione e delle
soluzioni. Per dirla in breve: al
centrosinistra non serve un
duce, ma un programma di
governo alternativo e credibile.
Altrimenti quei voti che hanno
difeso la Costituzione non
torneranno».

Ha condiviso la scelta di Elly
Schleindinon chiederele
dimissioni di Giorgia Meloni
al’indomani della sconfitta?

«Di solito chi chiede le elezioni
anticipate poile perde, quindi
pud darsi sia stata saggia. Il
governo ora e in seria difficolta e
andra consumandosi da soloda
qui al voto del 2027. Batterlo
allora sara piu facile, se ci si
arrivera preparati».

E al Pd cosa suggerisce per
arrivare preparato al 2027?
«Aprirsi alla societa, come vado
dicendo da tempo. E aprire ai

riformisti perché a me sta a cuore
una proposta alternativa per
guidare questo Paese. L'Italia &
I'unico posto al mondo che ha
bisogno di immigrati e, al
contempo, spinge
all’emigrazione i nostri giovani
migliori. A queste condizioni, su
cosa pensiamo di poter basare il
nostro pittimmediato futuro?»
Ha fiducia che la fatidica
alternativa siriesca a costruire?
«La gran parte del Paese &
capace e, attenzione, perfino
desiderosadidare un
contributo. Ma una politica
chiusa come quelladioggila

respinge. I quadri dei partiti si
parlano solo fra di loro. E non
serve anulla. Il primo che si apre
al Paese ha vinto. Questa éla
lezione di questi giorni».
Trent’anni fa quasi esatti, il 21
aprile del 1996, I'Ulivo vincevale
elezioni. Le fa piacere
P’anniversario?
«Si, resta sempre un bel ricordo.
Un progetto politico che nasceva
dall’ascolto dei territori,
appunto. Peccato solo che fu
I'unica vera occasione di
cambiare davvero il Paese,
perché la seconda vittoria, nel
2006, fu piu faticosa, pit
obbligata ai compromessi».

L'ex premier parla

del futuro della coalizione
“(C’¢ una maggioranza
alternativa che pero va
conquistata con i contenuti”
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LE TAPPE Euna Tc,cp‘n.ﬁtta l?elmaSFrO e Bartolozz: Prodi, 86 anni,
: che Melonisiéintestata L’esecutivo non potendo  alvoto peril
Trent’anni fala vittoria del 1996 i i i referendum
I’Unioneeuropeaeilbisnel2006 comparendo cambiare i motori fa domenicaa

121 aprile del 1996 I'Ulivo
vince le elezionicon
un'affluenza dell’82,54%.

Prodi batte Silvio Berlusconie
il Polo delle liberta

Nelmarzo 1999 viene
nominato presidente della
Commissione europea,
carica che mantiene fino al
2004, termine del mandato

e Nel 2006 Prodi, dopole

primarie, & candidato per
I'Unione a Palazzo Chigie
vince dinuovo le elezioni,
battendo ancora Berlusconi

in trasmissioni e spot
A ogni uscita ha fatto
perdere consenso al si

saltare alcuni fusibili
Andra avanti
e batterlo sara piu facile

Bologna: “Vedo
tanta gente, un
segno di civilta”
avevadettoal
seggio
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6 L’AMACA
di MICHELE SERRA
Le sedicenti
trattative di pace
J avvento di Trump, e pit1 in generale i potrebbe essere falso, uno dei tanti falsi che
|_ modi e i tempi del linguaggio politico  costellano la carriera politica di questo
che ne deriva, rendono urgente una signore, una sparata propagandistica per
riforma grafica dei giornali. Bisogna rabbonire quella parte consistente di
rimpicciolire, e di parecchio, il corpo dei opinione pubblica (anche americana) che
titoli, perché i titoli cubitali e assertivi, quelli ~nomn capisce e non approva questa guerra.
che possono contenere solo poche parole, Se e vero cheil giornalismo, per essere
sono ormai congenitamente falsi, e solo credibile, deve fare le pulci al potere, e deve
quelli piti riflessivi, e dunque pii1 lunghi, difendere una sua indipendenza anche
possono avvicinarsi alla realta delle cose. linguistica, nel momento in cui la frottola,
Per esempio: “trattative di pace conl'Iran” l'iperbole, lo slogan vuoto sono pratica
non é piit un titolo proponibile. Non & corrente del potere, il giornalismo deve, per
affidabile né per chilo scrive né per chilo prima cosa, smontare quel meccanismo.
legge. Si dovrebbe scrivere: “Trump sostiene  Parlare chiaro, parlare serio, adottare toni e
diavere avviato trattative di pace con volumi all’altezza del ruolo. Il proclama
imprecisati interlocutori iraniani, manonc’¢  tronfio e ridicolo delleader imbonitore va
alcuna conferma che questo sia vero”. Cosi impaginato per quello che & non un fatto,
stanno le cose: potrebbe essere vero ma solamente un movimento labiale.
Ridee a
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Giustizia civile

la riforma che serve

chi crea valore e lavoro. Le lungaggini
della giustizia civile dovrebbero essere

al centro di ogni disegnoriformatore,
=) apaginais

di TITO BOERI
rchiviatoil voto, diradatoil
polveronedel referendum, &
opportunooccuparsi finalmente

505- 001- 001

dei veri problemi della giustizia in Italia
edei costi eccessivi che comporta per

(iustizia, la riforma che serve

di TITO BOERI
rchiviatoil voto, diradato il polverone del
A referendum, € opportuno occuparsi
finalmente dei veri problemi della giustizia in
Italia, della sua cronica inefficienza, dei costi
eccessivi che comporta per chi crea valore e lavoro.

Lelungaggini della giustizia civile sono state solo
scalfite dal Pnrr e dovrebbero essere al centro di
ogni disegno riformatore. La giustizia civile
garantisce la tutela dei diritti di proprieta e
I'esecuzione dei contratti: due elementi essenziali
per gli investimenti, il credito e gli scambi.
L’eccessiva durata dei procedimenti ordinari e
commerciali aumenta I'incertezza nei rapporti
economici: imprese e individui non possono
contare su tempi certi per la tutela dei propri diritti.
Questo scoraggia gli investimenti, soprattutto quelli
pitirischiosi e innovativi, e impedisce che risorse
umane e capitale si spostino dove potrebbero essere
meglio valorizzate.

Una giustizia lenta influisce negativamente
anche sulle condizioni di accesso al credito: banche
einvestitori tendono a concedere meno prestitioa
condizioni peggiori, sapendo che il recupero dei
creditiin caso diinsolvenza € lungo e incerto. Le
imprese tendono a rimanere piu piccole, a evitare
relazioni con partner poco conosciutiea
privilegiare reti di fiducia informali, spesso meno
efficienti. Secondo gli studi raccolti da Banca
d’Italia, una riduzione del 50% della durata dei
processi civili potrebbe aumentare la dimensione
media delle imprese manifatturiere di circa il 10%.
Un ulteriore costo economico riguarda la gestione
delle crisi d'impresa: procedure fallimentari lunghe
(in media oggi durano oltre sei anni) ritardano il
riutilizzo delle risorse produttive, bloccando
capitale e lavoro in attivita inefficienti.
Analogamente, nei lavori pubblici, una giustizia
inefficiente riduce I'efficacia delle sanzioni e
provoca ritardi nella realizzazione delle opere.

Le misure adottate prima del Pnrr per ridurre
queste lungaggini sono intervenute sul lato della
domanda di giustizia, riducendo il numero di nuovi
procedimenti attraverso I'aumento dei costi di
accesso e l'introduzione di strumenti alternativi
(mediazione, negoziazione) e di limitazioni ai
ricorsi. Queste misure hanno effettivamente ridotto
il contenzioso, ma a seguito di un razionamento
dell’accesso alla giustizia, piuttosto che diun

miglioramento dell’efficienza, con possibili
implicazioni negative in termini di tutela dei diritti.
Bisognava invece aumentare il numero di
procedimenti definiti, di cause concluse, piuttosto
che ridurre il numero di quelli avviati (iscritti) ogni
anno.

Il Pnrr doveva rappresentare la grande occasione
perridurre le lungaggini della giustizia civile.
Approvato nel 2021, il piano predisposto dal
governo Draghi e poi confermato dal governo
Meloni si era dato I'obiettivo molto ambizioso di
ridurre la durata dei processi del 40% nel civile e del
30% nel penale entro il 2026 mediante
I'introduzione della figura degli addetti all’'Ufficio
per il processo e assunzioni di circa 10.000 tra
neolaureati e tecnici. Un ulteriore impulso doveva
venire dalla riforma del processo civile e penale e
delle commissioni tributarie. Per valutare il
raggiungimento degli obiettivi del Pnrr bisogna
guardare al numero di procedimenti definiti in un
anno: questi, invece di aumentare, tra il 2022 eil
2024 sono diminuiti del 7% nel civile e del 3% nel
penale. La produttivita dei tribunali resta bassa con
procedimenti nel civile che durano mediamente pitl
di cinque anni. Nel Mezzogiorno i tempi sono circa il
40% piu lunghi rispetto al Centro-Nord ela
produttivita dei giudici é sensibilmente inferiore,
penalizzando maggiormente le aree gia meno
sviluppate.

Cosa fare per accelerare davvero i tempi del
processo civile? Molte le innovazioni organizzative
—a partire da una migliore calendarizzazione dei
procedimenti — che potrebbero rendere la
macchina molto piu efficiente, come documentato
dall’esperienza internazionale. Ma piui che il saper
cosa fare manca il voler fare. I magistrati sanno bene
come accelerarei processi tant’@ che le cause da
lavoro durano meno della meta dei procedimenti di
sfratto e meno di un sesto dei fallimenti. Certo, sono
procedimenti con un diverso grado di complessita,
ma questo non spiega differenze cosivistose nelle
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durate. Il vero problema & che oggi la magistratura
non risponde di fronte ai cittadini dei ritardi con cui
porta a termine i procedimenti.

Nella campagna elettorale per il referendum si &
fatto un gran parlare della responsabilizzazione dei
giudici per gli errori commessi. Ma i giudici
dovrebbero innanzitutto rispondere, come qualsiasi
operatore pubblico, dei tempi con cui fornisconoil
proprio servizio ai cittadini. Ci vorrebbero dei tempi
massimi per i procedimenti — come i livelli minimi
delle prestazioni vigenti per il servizio sanitario
nazionale — che vengano fatti rispettare, pena

sanzioni per gli uffici inadempienti. Se questo
governo vuole davvero riformare la giustizia, e non
invece mettere a tacerei giudici, ha’'occasione per
dimostrarcelo senza toccare la Costituzione, anzi
applicandola alla lettera, dato che tutti i diritti
fondamentali sono minati alla base se la giustizia
non funziona.
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Dazi, accordo tra Ue e Australia

un alternativa al mercato Usa

Dall'intesa di libero scambio von der Leyen calcola risparmi per un miliardo di euro

L’exportitaliano punta su nuovi paesi: ogni anno I'8% dei prodotti cambia destinazione

di ROSARIA AMATO
ROMA
ia il 99% dei dazi, accesso alle
.\ / materie prime critiche, oppor-
tunita di investimento e robu-
ste salvaguardie per i settori agrico-
lipitia rischio:la Ue ha concluso I'ac-
cordodilibero scambio con I’Austra-
lia, proseguendo una strategia di for-
te diversificazione e ampliamento
dei mercati di sbocco. Strategia che
I'ltalia condivide pienamente: dal
rapporto di previsione che Confin-
dustria presenta oggi emerge che
ogni anno I'8% dei prodotti italiani
cambia mercato di destinazione,
mentre il 9% cambia il mercato di
origine. Una flessibilita che «rappre-
senta un vantaggio competitivo, per-
ché consente al sistema produttivo
italiano di assorbire gli shock, rio-
rientando rapidamente acquisti e
vendite verso nuovi partner quando
le condizioni cambiano», rilevano-
gli autori dello studio, Matteo Pi-
gnatti, Cristina Pensa e Chiara Puc-

cioni, economisti del Csc.

La diversificazione s'impone con
maggiore urgenza dopo idazi ameri-
cani: senza la farmaceutica la bilan-
cia commerciale Italia-Ue nel 2025
avrebbe registrato un calo dell’l,6%,
calcola Confindustria, e senza le
commesse della cantieristica il calo
sarebbe arrivato al 5,7%. Nel frattem-
po, si & riversato in Europa I'import
cinese, altrettanto in cerca di nuovi
mercati di sbocco dopo la rottura
con gli Usa: in Italia ha superatoi 60
miliardi di euro nel 2025, trainato
dai prodotti ad alta tecnologia.

Concluso dopo otto anni di tratta-
tive, I'accordo Ue-Australia apre
«una nuova era di amicizia», affer-
ma la presidente della Commissio-
ne Ue Ursula von der Leyen, mentre
il premier australiano, Anthony Al-
banese, parla di «momento storico»
per un mercato che include 450 mi-
lioni di persone. La Ue calcola rispar-
mi sui dazi per un miliardo dieuro e
un aumento dell’export del 33% ad
accordo vigente. Perla firma serve il
via libera del Consiglio Ue: I'intesa
conta gia su una solida maggioran-
za, secondo fonti Ue. Necessaria an-

chelaratifica del Parlamento, che ie-
ri haaccolto con favore la conclusio-
ne dell'intesa: «In un contesto di ra-
pidi cambiamenti geopolitici e diin-
tensificazione della competizione
tra le grandi potenze, & essenziale
rafforzare le relazioni politiche e
commerciali tra i due partner», af-
fermano il presidente della commis-
sione esteri David McAllister e della
commissione per il commercio in-
ternazionale Bernd Lange.
Dall'accordo emergono alcune
criticita nel settore agricolo (come &
giaaccaduto per il Mercosur): a tute-
la del le produzioni piti sensibili (car-
ne, zucchero, riso) sono previste al-
cune clausole di salvaguardia. Pro-
tette inoltre 165 1gp europee e 231 be-
vande alcoliche, mentre si allunga a
1.650 la lista dei vini tutelati. Tutta-
via per diverse denominazioni utiliz-
zate per prodotti “gemelli” made in
Australia la tutela sara progressiva,
gli equivalenti australiani perderan-
no la denominazione nell’arco di al-
cuni anni. E il caso per esempio del
pecorino romano o del prosecco.

© |l premier australiano Anthony Albanese e la presidente della
Commissione Ue, Ursula von der Leyen, a Canberra

Reconomia
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Sinistra conservativa
Ricolfi: «I progressisti
0ggi sono regressisti»

= Aldo Torchiaro
apag.3 =

«Progressisti? No, Regressisti»
Ricolfi e la sinistra iper-conservativa

I sociologo vede nel referendum la conferma di una sinistra schleiniana allergica a ogni cambiamento
«Regressiva, distante dall’Europa e segnata da paura e immobilismo, 'area progressista non ha un’idea
di futuro. Siamo alla demagogia e al populismo». Conte pronto a correre per le primarie di coalizione

m Aldo Torchiaro
ociologo e editorialista, Lu-
Sc Ricolfi ¢ presidente del-
la Fondazione David Hume
e ha dedicato alle evoluzioni della
politica italiana numerosi saggi tra
cui “La mutazione. Come le idee
di sinistra sono migrate a destra”,
edito da Bur.

Professor Ricolfi, il referen-
dum ¢ le sue parole d’ordine -
conservare, non cambiare, non
toccare - ci mostra, una vol-
ta di piu, una sinistra che si
definisce progressista ma
rifiuta ogni ipotesi di rifor-
ma, trincerandosi dietro al-
la tutela di quel che esiste.
Perché?

«Questa sinistra. pur dicendosi
riformista e progressisia, non vuole
riformare né progredire: ¢ sistema-
ticamente il fronte del no. Piu che
rifintare il progresso, ne ha un’i-
dea diversa da quella della mag-
gioranza degli italiani: considera
un ritorno al partito comunista del-
le origini come una correzione
dell’errore capitale di Renzi. I una
sinistra retrograda, nel senso lette-
rale, perché torna indietro rispetto

al percorso degli ultimi
trent’anni».

La leadership di
Elly Schlein, che

festeggia in piaz-

za il fatto che non

cambia niente sul-

la giustizia, ¢ il com-

pimento di questa
traiettoria?

«Direi che ¢ stata voluta proprio
per questo».

E dunque una sinistra che guar-
da al passato piu che al futuro?

«Se pensi che ai tempi di Berlin-
guer la sinistra fosse piu pura, poi ti
muovi di conseguenza. Nell'ottica
di Schlein, Veltroni e Prodi hanno
iniziato I'allontanamento dall’al-
veo comunista; Renzi, Minniti e
Gentiloni hanno peggiorato ulte-
riormente. In tre anni 'attuale se-
gretaria ha corretto trent’anni di
evoluzione: dalla svolta della Bolo
gnina all’avvento di Schlein. E sta-
ta efficace, in questo: una bulldozer,
una demolitrice».

Questo percorso si discosta
dalla sinistra europea?

«ll percorso della sinistra italia-
na ¢ opposto a quella europea. Su
Maduro, sull'invio delle armi, la si-
nistra italiana si ¢ distinta dai socia-
listi europei, risultando la piu legata
al passato. In Germania sarebbe la

Linke, in Francia Mélenchon. |

una sinistra demagodgica in
crescita ovunque, ma che in Euro-
pa vota spesso diversamente dai
socialdemocratici».

Una deriva sempre
radicale?
«Sli, sempre piu estrema».

piun

In un contesto internazionale
instabile, la sinistra sembra sce-
gliere I'immobilismo: ¢ cosi?

«Si. Di fronte a guerra, crisi ener-
getica e nuove tensioni globali, la
sinistra dovrebbe offrire una di-
rezione: dare la sua analisi e for
nire una strategia. Invece emerge
un tratto conservatore: ferma-
re tutto, congelare. Non muoversi.
£ un’avversione al cambiamento,
condivisa da una parte del Paese:
I'incertezza porta a temere che ul-
teriori novita possano peggiorare le
cose».,

Questa avversione ha radici
nella storia?

«8i. La Costituzione del "46 é frut-
to di un accordo che, ricercando la
stabilita dopo la fine della guerra
mondiale, era costruita per impedi-
re concentrazioni di potere. Ma non
aveva previsto che uno dei poteri,
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quello giudiziario, potesse prevalere
sugli altri, come accaduto dopo Mani
Pulite. E siamo ancora dentro quella
dinamica che I'esito del referendum
conferma essere la piu difficile da
riequilibrare».

Il rischio é che questa sinistra
venga superata dal populismo dei
Cinque Stelle?

«8i. Tra Schlein e Conte potrebbe
prevalere Conte. I sondaggi lo danno
avanti da mesi, perfino sopra Melo-
ni. E I'inizio di una possibile marcia
trionfale che rischia di marginaliz-
zare Schlein».

Nell’opinione pubblica Conte
ottiene un giudizio piu favorevole
rispetto a quello che gli concedono
¢li addetti ai lavori della politica?

«8i, il populismo ripaga sempre,

Dire di no a tutto

nel medio periodo. Lui nella perce-
zione pubblica ¢ un volto rassicu-
rante, ¢ gia stato sperimentato ma
ancora “fresco” rispetto a molti altri.
11 Superbonus ¢ criticato dagli anali-
sti, ma non € percepito come un di
sastro dall'opinione pubblica. Sul
Covid, poinessuno sa quale fosse la
scelta giusta. I1 suo bilancio, nella
percezione diffusa, non € negativo.
E quindi rispetto a Schlein, che ap
pare un’incognita dallo scarso ap-
peal, ha un vantaggio competitivo».

Siamo di fronte a un possibile
ritorno di Conte a Palazzo Chigi?

«E una possibilita concreta: lui sta
lavorando al terzo governo Conte, ¢
I'unico obiettivo che ha in testa. Non
so se gli altri alleati del campo largo
lo hanno capito chiaramente».

o6

Siamo ancora a Conte, davve-
ro? Che stagione politica stiamo
vivendo?

«La stagione del populismo non
€ ramontata. Non ¢ ancora finita. A
sinistra vedo una competizione tra
populismo e demagogia: Schlein
rappresenta la demagogia, Conte
il populismo. Vedremo chi prevar-
ra. Certamente non vince la politica,
non vince il pragmatismo riformi-
sta: non so se la sinistra si ¢ accor-
ta di averne festeggiato, scendendo
in piazza dopo la vittoria del No, la
sepoltura».

La stagione populista
e il contrario esatto non & tramontata
della natura fondativa || pragmatismo perde

del Pd di Veltroni e la politica & sconfitta
Il Partito di Schlein  Canti e balli per il No?

in Germania elaLinke  pa chi non si accorge
in Francia, Mélenchon  che paga il riformismo

i

Luca Ricolfi
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Ma adesso al governo Meloni serve un camblo di passo

Ottavia Munari a pagina 3 =
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Delmastro e Bartolozzi si dimettono
Ora e in bilico anche Santanche

Passo indietro del sottosegretario e della capo di gabinetto di Nordio

Scossone nel governo dopo la vittoria del No. Adesso tocca alla ministra?

m Ottavia Munari

referendum sulla magistratura. Giusi Bar-

tolozzi, capo di gabinetto del ministro
della Giustizia Carlo Nordio, si ¢ dimessa, e cosi
anche il sottosegretario alla Giustizia Andrea
Delmastro. In bilico, in queste ore, anche Danie-
la Santanche, ministro del Turismo. Un segna-
le, da parte del presidente del Consiglio Giorgia
Meloni, che lascia poco spazio alle interpreta:
zioni. Sono le conseguenze della vittoria del No.
La maggioranza - a partire da Fratelli d'Italia
ha iniziato la sua riflessione interna. Che alla fi
ne l'esito del referendum fosse anche politico, e
non soltanto sulla giustizia, lo si era capito gia
osservando la reazione di chi, il referendum, lo
ha vinto. I magistrati di Napoli che ballano “co-
me una scolaresca”, cosi li ha descritti Giorgio
Mule, deputato di Forza Italia, e intonano i cori
da stadio — “Chi non salta la Meloni ¢” o “Bel-
la Ciao” - sono chiari. Alla faccia della terzieta.

Nella campagna referendaria tutto ha fatto

brodo: dagli slogan a difesa della Costituzione
alla guerra in Iran, il merito € passato non in se
condo bensi in ultimo piano, e si ¢ strumenta-
lizzato tutto. Era questo il trucco per vincere?
Puo darsi, ma non sono le uniche ragioni per
cui, anche tra le fila della destra italiana, non vi
¢ stata la compattezza sperata sul Si. E la rea-
zione di Fratelli d’Italia lo dimostra. Nordio, in-
tervenendo a Sky Tg¢24, ha parlato di difetti “di
comunicazione”, ribadendo la volonta di assu-

A

L8

Terremoto a 24 ore dall’esito negativo del

L}

mersi piena responsabilita politica della scon
fitta — addirittura dicendo che, alla prossima
legislatura, si vuol ritirare ai “diletti studi” - ma
il tema di fondo non era certo soltanto I'impo
stazione della campagna. Era ed e piu viscera
le. Se prima tra gli azzurri era pronta la dedica
di Marina Berlusconi al padre per la vittoria,
non sono pochi ora i malumori che emergo
no: si sente la necessita di dare una scossa alla
leadership. Lo stesso vale per Via della Scrofa,
dove lo scossone ¢ gia iniziato; usare nei gior-
ni scorsi il termine “leggero” in merito al caso
di Delmastro non era esattamente cio che mol-
ti elettori volevano sentire, anzi. E ancora, an-
che trale fila del Carroccio, se si vuole tornare a
crescere nei sondaggi, qualcosa deve cambiare.

Allora si, aveva ragione lo storico leader del-
la Democrazia Cristiana, Paolo Cirino Pomi-
cino, quando sosteneva che il darwinismo, in
primis, e non la cortigianeria, deve guidare la
selezione dentro i partiti. Ora si volta pagina,
e ¢’¢ un appuntamento importante alle por-
te: 'esame della legge elettorale, che iniziera il
prossimo 31 marzo in Commissione Affari co-
stituzionali alla Camera dei deputati. Ecco, al-
lora - anche alla luce dell'importante affluenza
registrata pochi giorni fa - un bel ritorno alle
preferenze sarebbe un segnale di una politi-
ca che vuol smontare la cortigianeria e riporre
al centro territori, confronto e dialogo - reale -
con i cittadini.

eProgpesistiNo,Regresssti
Ricolf e la snistra ier-conservativa =

Pes0:1-35%,3-20%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

126

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Rassegna del: 25/03/26
Edizione del:25/03/26
Estratto da pag.:
Foglio:1/1

9

ra difficile pensare che
E Meloni sarebbe rimasta

ferma dopo una sconfitta
cosi pesante. Del resto dalle
urne sono arrivati consigli
chiarissimi e il primo riguarda
la squadra di Governo, in
particolare della Giustizia.
Ecco, quindi, che i primi a fare
un passo indietro - certamente
spinti dalla premier - sono stati
il sottosegretario e la capo di
gabinetto del ministero reduci
da inciampi clamorosi. Quello
pili imbarazzante riguarda gli
affari tra Delmastro (FdI) con
un personaggio vicino a un
clan mafioso (in particolare con
la figlia 18enne) mentre Giusi
Bartolozzi era diventata — di
fatto — un alter ego di Nordio,
molto esposta politicamente,
coinvolta nella vicenda di
Almasri e protagonista di un
dibattito referendario in cui
definisce i magistratiun
plotone di esecuzione. E il
ministro? Per il momento resta
ma é chiaro che togliere quelle
due figure di peso & come

Politica 2.0

diLina

Palmerini

Con la sconfitta
Meloni tenta

il cambio di rotta
sulla legalita

disarmare lo stesso Nordio che
probabilmente - con la batosta
referendaria - conclude la sua
stagione attiva nel Governo.

Tutto a posto, allora? Non
proprio. Perché quelle
dimissioni cercate dalla premier
diventano la “spinta” per
provocare anche quella della
Santanché coinvolta in inchieste
giudiziarie. E infatti Meloni fa
sapere che auspica la stessa
sensibilita istituzionale dalla
ministra. Ecco, se ledue
dimissioni potevano essereun
“chirurgico repulisti” per tentare
diarchiviare una sconfitta, in
realta sembra che servanoa
inaugurare una nuova fase con
meno ambiguita sul terreno
dellalegalita. Quello, in effetti, &
il primo fronte della narrazione
didestraed éevidente che la
premier non voglia perdere
credibilita per colpa di altri.
Insomma, gli aggiustamentialla
squadra suggeriti anche dalle
urne arrivano.

Ma, a proposito di
narrazione, un altro messaggio

che le e arrivato dal voto & che
gli italiani non sono cosi
disposti a credere a tutto. Dire
che conlariformadella
giustizia non ci sarebbero stati
piu criminali in giro o casi
Garlasco e famiglie nel bosco, &
stato un eccesso di propaganda
che la maggioranza degli
elettori ha punito. La
comunicazione & la sua carta
vincente mala premier &
scivolata in semplificazioniun
poO’ esasperate e questo & un
appunto da tenere perla
prossima campagna elettorale.
Per tornare alla legalita,
questa diventa una prima linea.
Non solo ci sara un’attenzione
in pilt su casi come Delmastro o
Santancheé - mentre finorasié
chiuso un occhio - ma sara pit
difficile scaricare la
responsabilita dei problemi
legati a sicurezza e
immigrazione sui magistrati
dopo che, averli scelti come
bersagli polemici, non ha avuto

successo. Servira piu capacita
dirisolvere i problemi e meno
scorciatoie narrative.
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«La politica deve seguire il distretto»

Lintervista
Valentino Fenni

Presidente dei calzaturieri
di Confindustria Fermo

onciémaimancatala
<< N voglia di ricominciare,

lo faremo anche questa
volta, sperando chele tensioni tra
Ucraina e Russia e in Medio Oriente
possano chiudersi presto». Parole
disperanzae ottimismo da
Valentino Fenni, vicepresidente di
Assocalzaturificie numero uno dei
calzaturieri di Confindustria
Fermo. I dati sono chiari, le vie
d’uscita affidate alla fine dei
principali conflitti in atto.

Le sanzioni alla Russia sono
state il primo scossoneal
distretto?

Hanno avuto un effetto devastante,
perché quello era un mercato sul
quale stavamo crescendo. Oggiha
perso peso, nonostante non
manchil'attenzione dei buyer russi
verso le nostre calzature: sembra
un paradosso, li ¢’é un mercato che
civuole, noi dobbiamo restarne
fuori. E ¢ anche un problemain
pit, legato alle linee di credito chele
nostre banche non garantiscono
come dovrebbero.

Tuttavia gli imprenditori non
hanno persole speranze di tornare
avenderein Russia.

La fiera Moda Italiana di Almaty, in
Kazakistan e "Obuv.Mir a Mosca
hanno confermato chec’@un
mercatovitale peril nostrosettore. A
Mosca ¢’e stata una partecipazione

qualificata di imprenditori del
distretto. Oggi possiamo vendere in
Russia solo scarpea un prezzo
inferiore ai 300 euro, perché questo
eillimite imposto dalle sanzioni. Il
mercato va comungue presidiato
nellasperanzachelaguerra

finisca presto.

Si annuncia una recessione
cronica?

Assolutamente no, nonostante le
ore di cassa integrazione siano
raddoppiate. La politica, pero, deve
guardare con attenzione al sistema
sociale che ruota attorno a noi.

Azioni concrete?

Un anno fa, abbiamo portato nel
distretto un gruppo di influencer ai
quali abbiamo raccontato come
nasce una calzatura. Allo stesso
tempo, ho pensato che fosse utile
una fiera: si chiama Abca Fermoed
édedicata ai comparti degli
accessori, delle borse e delle
calzature.

Una fiera quando le fiere
mostrano segnali di crisi?

E un progetto che avevo in mente
da tempo: trovare uno spazio che
potesse essere ponte tra artigianato
e industria, favorendo la visibilitae
lo sviluppo commerciale delle Pmi
in un contesto di crescente
complessita e costi, maanche di
disponibilita degliimprenditoria
fare nuovi investimenti.

Abcsi éconclusalascorsa
settimana, con quali risultati?
Oltre 120 espositori, la meta dei
quali del nostro distretto, 4mila
visitatori e una consapevolezza:
intorno anoi,anon pitdi 300

Presidente.
Valentino Fenni guidai calzaturieri di
Confindustria Fermo ed & vicepresiden-
te di Assocalzaturifici

chilometrididistanza, cisono
importanti distretti calzaturieri. La
nostra posizione geografica
favorisce scambi di esperienze,
condivisione di logiche di mercato,
possibilita di fare massa critica. Non
€ poco per un settore dove piccolae
micro impresarappresentano una
forza, per via delle competenze
della manodopera, maancheuna
debolezza, soprattutto quando si
parla diinternazionalizzazione e di
investimenti.
A proposito, la Zesarrivaal
momento giusto?
L’aspettavamo datempo e va dato
atto dell'impegno della Regione
Marche in questa direzione e anche
nel pressing per modificare, a
livello europeo, la Carta degli Aiuti,
cosidaallargare il pili possibile
I’area geografica dove sono previsti
i crediti d'imposta. Anche per
queste ragioni, non & stata
metabolizzata a pieno dagli
imprenditori e dai loro consulenti,
ma confido in un effetto
moltiplicatore una volta che si
vedrannoi primi benefici concreti.
—Mi.Ro.
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DOPOILVOTOSULLA GIUSTIZIA, PIANO DIPALAZZO CHIGIPER ACCELERARE LARIFORMA DELLA LEGGE ELETTORALE. ALTOLA DELLE OPPOSIZIONI: “BASTA CONLE FORZATURE"

(Governo, slavina referendum

Via Delmastro e Bartolozzi. Nordio in bilico: colpa mia la sconfitta. Meloni: Santanche si dimetta. | contatti conil Colle

CAPURSO,FAMA, GRIGNETTI,
MALFETANO —PAGINE 2E3

Terremoto nel governo
via Delmastro e Bartolozzi
E Meloni silura Santanche

Lapresidente del Consiglio:benele dimissioni, laministrafaccialo stesso
IIPd: prontala mozione disfiducia.Conte:“Sisono arresi solo dopoil voto”

IRENEFAMA
ROMA

E la caduta degli “intoccabi-
1i”, che “intoccabili” si sono
sentiti sino alla fine. Sino a
quel colloquio di ieri in via
Arenula, durato oltre due ore,
conil Guardasigilli Carlo Nor-
dio. Dimissioni per il sottose-
gretario alla Giustizia Andrea
Delmastro, finito al centro di
uno scandalo per essersi mes-
soinsocieta conlafiglia diuo-
mo condannato per mafia. Di-
missioni per la capo di gabi-
nettoGiusi Bartolozzi, indaga-
ta per il caso Almasri e prota-
gonista, durante lacampagna
referendaria, di dichiarazioni
inopportune che tanto hanno
fatto arrossire il governo. La
premier Giorgia Meloni ¢ de-
cisaad eliminare ognielemen-
todiimbarazzo esiluraanche

laministradel Turismo Danie-
la Santanché, a processo per
falso in bilancio e indagata
per bancarotta e truffa.

Il tutto & riassunto in una
nota di Palazzo Chigi: la pre-
mier «esprime apprezzamen-
to per la scelta» di Delmastro
e Bartolozzi di fare un passo
indietro e «li ringrazia per il
lavoro svolto. Auspica che,
sulla medesima linea di sen-
sibilita istituzionale, analo-
ga scelta sia condivisa» da
Santancheé. E Pd e Italia viva
hanno gia pronta una mozio-
ne di sfiducia da presentare
in Aula: «Chiediamo le di-
missioni immediate dellami-
nistra. Senon vuoledareret-
ta a noi, ascolti almeno la
suapremier.

Che Delmastro fosse vicino
alasciare I'incarico, invece, si

mormorava da qualche gior-
no, voci cresciute dopo la
sconfitta del referendum. Il ti-
more, spiegano i beninforma-
ti, & che possa finire indagato
per la faccenda del ristorante
legato al clan Senese o che
possano emergere rivelazioni
audio o video. «Ho sempre
combattutola criminalita, an-
checonrisultati concretieim-
portanti. E, pur non avendo
fatto niente di scorretto, ho
commesso una leggerezza a
cui ho rimediato non appena
ne ho avuto contezza», dice
lormai sottosegretario. «Me
ne assumo la responsabilita
nell’interesse della Nazione,
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ancora prima che per I'affetto
e il rispetto che nutro verso il
governo e verso il presidente

del Consiglio». Dimissioni ir-
revocabili consegnate ieri in-
tornoalle 18. Pocodopo-ed é
proprio questione di secondi -
arrivano pure quelle di Barto-
lozzi, che rischia il processo
per«aver mentito aimagistra-
ti» e sino a qualche settimana
fatuonava, in televisione, che
«le toghe sono plotoni di ese-
cuzione». Ad assumere le fun-
zioni sara il magistrato Vitto-
rio Corasaniti, vice capo di ga-
binetto vicario negli uffici di
via Arenula e nipote di Aldo
Corasaniti, gia presidente
della Corte Costituzionale e
della sentenza sulla natura
del Consiglio superiore della
magistraturacome organo di
«sicuro rilievo costituziona-
le». Destino beffardo. Criti-
che al Csm, Bartolozzi nonle
ha mai lesinate. E ora, in
quantomagistrato, dovraco-
municare al plenum le sue

Il Guardasigilli: colpa mia

lasconfitta.|dem

chiedono ancheilpasso

indietro di Chiorino

Giusi
Bartolozzi

Exmagistrata
edeputata,éstata
nominatacapadi
gabinettodelministero
dellaGiustiziail 4 aprile
2024,subentrando
adAlbertoRizzo

prossime scelte lavorative e
attendere il via libera. (Per
lei si vocifera di un posto
nell'imminentetornata dino-
mine per i vertici delle socie-
tapartecipate).

Terremoto nel governo,
dunque. Il ministro Nordio
parla della riforma bocciata
dagli italiani: «Me ne assumo
la responsabilita politica. E,
nonostante il pressing delle
opposizioni, il Guardasigilli
non si tocca. Delmastro e Bar-
tolozzi? «Capri espiatori faci-
li di una sconfitta che & tutta
di Meloni», tuona la segreta-
ria del Pd Elly Schlein. «Se
non avessero perso il referen-
dum si sarebbero dimessi?
C’¢ in gioco la dignita delle
istituzioni italiane ed & quella
che Meloni deve difendere.
Non difendere i suoi». E per i
dem piemontesi la questione
«non e affatto chiusa». Voglio-
noil passoindietro della vice-
presidente del Piemonte Ele-
na Chiorino e del consigliere

AndreaDelmastro
Ex sottosegretario alla Giustizia
Hosempre
combattuto
la criminalita
Hocommesso
unaleggerezza
€ meneassumo
laresponsabilita

Davide Zappala, anche loro
soci della societa al centro
dell’affaire Delmastro. Mat-
teo Renzi, leader di Italia Vi-
va, scrive su X: «Un leader si
assume le responsabilita e si
dimette. Una influencer fa di-
mettere i sottosegretari». Per
Giuseppe Conte, guida M5s,
Meloni «si & dovuta arrendere
dopoil travolgente voto popo-
lare di oltre 14 milioni di ita-
liani». E ancora: «Sisciolgono
comenevealsolele chiacchie-
re della premier su complotti
emanineel’elencodegli orro-
ri non é finito. L'impatto di
questo travolgente voto po-
polare riuscira a far dimette-
re anche la ministra Santan-
ché?», Giovanni Donzelli, re-
sponsabile organizzazione
di Fratelli d’Italia, in televi-
sione risponde: «Vedremoy.
Poi sottolinea: «Le dimissio-
ni di Delmastro e Bartolozzi
ci sarebbero state anche se
avessimo vinto il referen-
dum. Lascelta da parte di Me-
lonieragia stata presa.

11 botta e risposta tra mag-
gioranza e opposizione & con-
tinuo. Il segretario di + Euro-

pa Riccardo Magi chiede un
passo indietro al Guardasigil-
li: «A che ora si dimette? Cer-
to che, in un Paese normale,
un terremoto del genere inun
dicastero chiave come quello
della Giustizia porterebbe I'in-
tero governo a caderey. E An-
gelo Bonelli di Avs: «Meloni
inquesti mesi hadifeso gliim-
puniti. Se non ci fosse stata la
valanga di No, Delmastro e
Bartolozzi sarebbero ancora
al loro postoy. Il capogruppo
di FdI alla Camera Galeazzo
Bignami ribadisce: «Il gesto
compiuto da Delmastro rap-
presenta un esempio di re-
sponsabilitaistituzionaley.
Bagarre politica a parte, la
scelta della premier & chia-
ra: via dal governo chi ri-
schia di portare guai. Certe
“leggerezze” ora non sono
pilammesse. —

Daniela
Santanche

Laministradel Turismo
eéaprocessoperfalso
inbilancionelcaso
Visibiliaerischiaunaltro
rinvioagiudizioper
truffaaidannidelllnps
duranteilCovid
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LASTANMPA
MERCOLEDI 25 MARZO 2026

Andrea
Delmastro

Avvocatopenalista,
il31ottobre2022,dopo
lavittoriadiMelonialle
Politiche, vieneindicato
dalConsigliodeiministri
comesottosegretario
allaGiustizia

Carlo
Nordio

MinistrodellaGiustizia
dal22ottobre2022,ha
allespalleunalunga
carrierainmagistratura
AVeneziahacondotto
inchieste sulle Brigate
RosseesuTangentopoli

-
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ara molto difficile

la giustizia ha cominciato

re le dimissioni prima del

ni e quello di condannare i

isuoi i ilanci rtamenti ammetten-

che sul terremoto  aPropagareisuoieffetti. voto, per non sbilanciare ~ comportar I
in via Arenula - le Sara altrettanto compli- ~ Dinteracampagnareferen-  do implicitamente I'inade-
catospiegare perchésiear- daria, sanzionando lo sci- guatezza dei soggetti impli-

doppie dimissioni
del sottosegretario Delma-
stroedellacapodigabinet-
toBartolozzi - si eviti un di-
battito parlamentare. Spe-
cie se, come hachiesto pub-
blicamente la premier, do-
vessero aggiungersi anche
quelle della ministra del
Turismo Santanché. Del-
mastro dovra presto rispon-
dere in commissione Anti-
mafia dei suoi rapporti in
affariin un ristorante roma-
no con la figlia dicianno-
venne del prestanome di
un clan camorristico. Una
«leggerezzay, ladefinisceil
sottosegretario nella lette-
ra in cui rassegna l'incari-
co, per giustificarsi. La
sconfittaal referendum sul-

rivati alle dimissioni della
Bartolozzi, che in piena
campagna referendaria, in
undibattito tvavevadefini-
toimagistrati «plotone d’e-
secuzioney, e non a quelle
del ministro Nordio, che
aveva parlato di «sistema
paramafioso» riferendosi
al Csm. Ed era stato pubbli-
camenterichiamato dal Ca-
po dello Stato, nel corso di
una seduta straordinaria
dellostesso Consiglio Supe-
riore convocata da Matta-
rella per chiedere pit ri-
spetto per le istituzioni. In
condizioni normali, que-
sto sarebbe potuto bastare
a convincere Nordio a di-
mettersi. Ma ammesso che
Meloni abbia voluto evita-

volone del ministro con la
sua uscita di scena, non &
chiaro cosa abbia convinto
la premier a “licenziare”
Delmastroe Bartolozzi, sal-
vandoinvece Nordio.

E evidente che, forse pro-
prio perché non abituataal-
le sconfitte, Meloni cerca di
limitare la portata del risul-
tato di lunedi. Evitando di
coglierne il significato poli-
tico generale e provando,
con le dimissioni del sotto-
segretarioedellacapodiga-
binetto, a circoscrivere il
danno, riferendolo agli epi-
sodigia censurati eattribui-
ti ai due capri espiatori. Ma
seil senso di queste decisio-

cati ad assolvere le loro re-
sponsabilita istituzionali,
nonsi capisceinbaseaqua-
le criterio debba restare in
carica proprioNordio: prin-
cipaleresponsabile, boccia-
tonelleurne, della gestione
di un settore delicato come
lagiustizia.—
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Nel mirino anche Donzelli: le sue deleghe in Fdl potreblbero andare ad Arianna Meloni

La premier e i contatti con il Colle

Poi l'ordine al partito: ora pulizia

ILRETROSCENA

FEDERICOCAPURSO
FRANCESCOMALFETANO
ROMA - ALGERI

essuno puo vi-
vere di rendi-
(( ta». La frase
rimbalzain po-

che ore da Palazzo Chigi a
via della Scrofa, attraversa
via Arenulaearrivafino a Mi-
lano. Cosi Giorgia Meloni
apre, di fatto, la lunga mar-
cia verso le Politiche del
2027. Obiettivo: non essere
pitiesposta, né dentro né fuo-
ri. Tradotto, nella letturache
circolaai piani alti di Fratelli
d’Italia: niente piti zavorre
giudiziarie al governo. Il
campanello d’allarme & suo-
natofortein piazzadel Popo-
lo. L’applauso che ha accom-
pagnato Giuseppe Conte
mentre affondava il colpo su
ministri e sottosegretari fini-
ti nei guainon e passato inos-
servato. Anzi. A Palazzo Chi-
gilohanno letto come un se-
gnalepoliticonetto.

Nel giro di un pomeriggio
I’aria cambia. Le dimissioni
di Andrea Delmastro sono
gia sul tavolo, controfirma-
te. Il passo indietro di Giusi
Bartolozzi viene accolto con
un’ovazione al ministerodel-
la Giustizia. Ma non basta. E
solo I'inizio. «Il repulisti non
e finito», sussurra pit d’uno

tra i colonnelli meloniani.
Perchélaresistenzadel sotto-
segretario, spiegano, teneva
in piedi anche Daniela San-
tanche. Caduto quel perno -
la condanna di Delmastro
per rivelazione di segreto
d’ufficio — per la premier
viene meno ogni argine. E la
ministra, indagata per truffa
e bancarotta e rinviata a giu-
dizio per falso in bilancio,
torna al centro del mirino.
Scatta cosi la solita staffetta
tra Roma e Milano, con Igna-
zio La Russa a fare da snodo
politico. Ma il punto & un al-
tro: Meloni non vuole lascia-
re margini. Indossa ’elmet-
to, fa filtrare che «non c’e
una crisi di governoy», ma si
muove comese ci fosse. Icon-
tatti con Sergio Mattarella di-
ventano inevitabili, anche se
restano coperti. Quando nel
pomeriggio la premier si as-
senta da Palazzo Chigi per
qualcheora, le vocidiunasa-
litaal Collessi fanno impetuo-
se. Ufficialmente non cisono
conferme. Ma, raccontano
fonti di primo livello nel go-
verno, il confronto & necessa-
rio: non € solo una questione
diforma istituzionale, sul ta-
voloc’éil perimetrodi mano-
vra, la possibilita di interve-
nire senza passare daun voto
di fiducia. Prima della par-
tenza per Algeri - dove oggi
provera a contenere l'effetto
del conflitto mediorientale
sulle bollette — Meloni vuole
chiudereiconti. Nel governo
enelpartito.

Perché il problema non &
soloRoma. Irisultatidel refe-
rendum bruciano. In diverse

aree del Paese Fratelli d’Ita-
lia non sfonda piti. A via del-
la Scrofasi riunisce un vero e
proprio “gabinetto di guer-
ra”: Arianna Meloni, France-
sco Lollobrigida, Giovanni
Donzelli, Chiara Colosimo.
E, paradosso solo apparente,
c’¢ anche Andrea Delmastro,
a chiarire che il biellese non
€ un Pozzolo qualsiasi: 'or-
mai ex sottosegretario resta
dentro il perimetro, parteci-
pa persino al dossier sulla
suasuccessione.

Inomi circolano, le caselle
si muovono. In pole ¢’é Sara
Kelany, deputata dal profilo
tecnico considerata vicina a
Giovanbattista Fazzolari e
impegnata sui dossier mi-
granti. Ma prende quota an-
che la “solita” soluzione Ga-
leazzo Bignami, oggi capo-
gruppoallaCameradopol’e-
sperienza al Mit con Matteo
Salvini. Se fosse lui a spostar-
si, a Montecitorio potrebbe
salire Carolina Varchi, depu-
tata ormai sempre pil vicina
all’area che facapoa Giovan-
ni Donzelli dopo un passato

da fedelissima di Lollobrigi-
da. Un domino cherischia di
allargarsi. Perché nel mirino
finiscono anche gli equilibri
interni al partito. E la scarsa
mobilitazione e una campa-
gna referendaria giudicata
«confusionaria» apre un
fronte proprio sul responsa-
bileorganizzazione. Traidi-
rigenti ¢’ chi immagina un
avvicendamento tra Donzel-
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li e Arianna Meloni o, al limi-
te, unritorno al doppio man-
datoda partedell’attuale mi-
nistro dell’Agricoltura. E
non ¢ finita. Anche Edmon-
do Cirielli potrebbe lasciare
il coordinamento della dire-
zione nazionale, zavorrato
dai risultati deludenti in
Campania, tra Regionali e
referendum.

Le ombre si allungano
ovunque. Dai livelli territo-
riali ai vertici. Persino le sor-
titedi Fabio Rampelli vengo-
no lette come un problema
dachiudere, non piuda gesti-
re. Un ultimatum, pili o me-
no esplicito, aleggia. La po-
sta, ormai, € pit1 alta delle di-

namiche correntizie. Meloni
vuole una filiera corta, disci-
plinata, impermeabile agli
scossoni. Niente piti regola-
menti di conti, niente pit er-
rori ¢tanto meno comunicati-
viy. E in questo quadro che
tornaacircolare con insisten-
za il nome di Gian Marco
Chiocci per un approdo a
Palazzo Chigi. Segnale ulte-
riore: la partita si gioca an-
che-forse soprattutto-sul-
la narrazione. E questa vol-
ta, 'ordine & uno solo: chi
nonregge, scenda. —

Orizzonte
2027
Giorgia
Meloni
vuoleevitare
qualsiasi
zavorra
giudiziaria
invista
delleelezioni
Perquesto
éscattata
laresadei
continelsuo
stessopartito
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Il centrodestra accelera
“Oralalegge elettorale”
Altola delle opposizioni

Dal31marzoalvial'esamedeltestoincommissioneallaCamera
l centrosinistra fa muro: “Basta forzature, sono altre le priorita”

LUCAMONTICELLI
ROMA

A poche ore dalla bruciante
sconfitta del referendum, il
centrodestra accelera sulla
legge elettorale. Unadecisio-
ne che fa infuriare le opposi-
zioni che chiedono al gover-
no di non forzare la mano al
Parlamento. La maggioran-
za pero va avanti spedita e
'ufficio di presidenza della
commissione Affari costitu-
zionali della Camera ha sta-
bilito chel’esame della legge
elettorale iniziera il prossi-
mo martedi 31 marzo. Il te-
sto depositato dal centrode-
straa fine febbraio sara abbi-
nato ad altre otto propostedi
legge sulla stessa materia
presentate anche dall’'oppo-
sizione, che in realta tocca-
no argomenti diversi come,
ad esempio, il voto all’estero
o la raccolta digitale delle
sottoscrizioni per la presen-
tazione di liste e candidatu-
re. «In commissione sara
adottato il testo base, ovve-
ro quello su cui lavorere-
mov, spiegail presidente del-
la Affari costituzionali Naza-
rio Pagano, deputato di For-
zaltalia. L'iter parlamentare
iniziera dalle audizioni, ma
non c’eé alcuna certezza sulla
tempistica. «Molto dipende-
ra dalle intenzioni delle op-

posizioni», ragionano fonti
di maggioranza. E intanto il

campo largo alza un muro di
protesta. Il Partito democra-
tico va all’attacco: «Dodici
milioni di No e come se non
fosse successo niente. La
maggioranza forza la mano
eimpone I'esame dellalegge
elettoraley, sottolinea Chia-
ra Braga, capogruppo dem
alla Camera. «La ragione ri-
chiederebbe prudenza, I'ar-
roganza li porta a forzature.
Non gli consentiremo distra-
volgere le regole del gioco
senza consenso parlamenta-
re solo per farsi una legge su
misura», aggiunge.

Il presidente dei senatori
del Pd Francesco Boccia invi-
tala premier Giorgia Meloni
a venire in Parlamento:
«Quando discuteremo dei
problemi degli italiani in
questa aula? Non possiamo
far finta che non sia successo
nullanel Paese». Boccia chie-
de al centrodestra di fermar-
si: «Serve rispetto e si dimo-
stracambiando agenda. Per-

ché mentre c’era ’ossessio-
ne di cambiare gli equilibri
della Costituzione, il Paese
reale ha continuato a soffri-
re: carburanti alle stelle, sala-
ri fermi, famiglie e imprese
in difficolta». Il Movimento
5 stelle parla di «miope pre-
potenzadell’esecutivon; 'Al-
leanza Verdi e Sinistra accu-
sa i leader della maggioran-
za di aver «paura del voto,

vogliono scrivere una legge
che gli garantisca la vitto-
riay. Riccardo Magi di + Eu-
ropaannunciadivolerripre-
sentare il Mattarellum e defi-
nisce «pessimo e indecente»
il provvedimento deposita-
toincommissione.
Esattamente un mese fa il
centrodestra ha portato a
Montecitorio un progetto di
legge elettorale: le norme
sul tavolo prevedono un si-
stema proporzionale con
premio di maggioranza di
70 seggi alla Camera e 35 al
Senato per la coalizione che
raggiunga almeno il 40%
dei consensi alle elezioni,
con eletti su collegi plurino-
minali e liste bloccate senza
il meccanismo delle prefe-
renze. Questo & perd un te-
ma che potrebbe cambiare
durantel’esame parlamenta-
redel provvedimento.
Quanto al premio di mag-
gioranza, sia alla Camera
sia al Senato, non dovrebbe
superareil 15% deiseggi, ri-
manendo ancorato alla so-
glia massima di 230 seggi
conseguibili alla Camera e
114 seggi al Senato. Se nes-
suno raggiunge il 40% dei
consensi su base nazionale,
ma due coalizioni hanno ot-
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tenuto almeno il 35%, allo-
ra scatta un ballottaggio.
Nel provvedimento prepara-

todal centrodestra e presen-
te l'indicazione obbligato-
ria del nominativo da pro-
porre come premier in sede
di consultazioni al capo del-
lo Stato, “fatte salve” le sue
prerogative. Del Rosatel-
lum, al momento, resta laso-
glia di sbarramento del 3%
perciascuna lista.
L’obiettivo  dichiarato
dalla maggioranza & quello

della governabilita, tanto
che il provvedimento é sta-

Francesco Boccia Lanuova
Capogruppodel Pd al Senato agenda
: : Lalegge
llgovernosifermi  cordrale
e lapremier Meloni alcentro
vengain Aula dell’azione
Il Parlamento si f'{fg‘gﬁg
occupidelcarovita i iiato
. . equellodella
RiccardoMagi governabili-
Segretario +Europa t3,tantoche
Senzapreferenze ilprovvedi-
lemisure depositate  eMocsta
dalcentrodestra  siiio
alcen Stabilicum

sonoindecenti
Noi peril Mattarellum

to definito lo Stabilicum.
Oltre ai listini bloccati che
garantiscono un Parlamen-
todinominati, ladiscussio-
ne nei prossimi mesi si con-
centrera probabilmente sul
premiodi maggioranza che
cosi com’e rischia di essere
troppo ampio e quindi po-
trebbe essere bocciato dal-
laCorte Costituzionale.
I1lavoro comune traiparti-
tidel centrosinistranon éan-
cora cominciato, ma c’é I'in-
tenzione di dare battaglia
proprio sul premio di mag-

gioranza.

I relatori del progetto di
legge saranno tre, uno cia-
scuno perFratelli d’Italia, Le-
gaeForzaltalia.—

lltesto base sara

delcentrodestra
Faro supremio
elistebloccate

‘_' ,‘,.'-k =, -
STEFANCAROFH!FOTOGRAMMA

Pes0:6-50%,7-10%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

136

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

483-001- 001

\‘ SQ!"T Ausociazions falisra Viglanaa CANED

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 25/03/26
Edizione del:25/03/26
Estratto da pag.:1,7
Foglio:1/3

ILCOMMENTO
Ramazza di Giorgia
contro la fronda

FLAVIAPERINA

La ramazzata di Giorgia Meloni
e arrivata all'improvviso. Via
Andrea Delmastro, via Giusy Bar-
tolozzi, quasi-via Carlo Nordio,
spedito davanti ai microfoni per
un autodafé. Licenziata Daniela
Santanché. DI MATTEO,LOMBARDO,
MAGRI, MONTICELLI, SORGI,ZANCAN

L'atto diforza per ripristinare limmagine dileader forte. E scatta il processo agli alleati

Laramazza di Giorgia anti-fronda
Ma alla premier serve un piano B

L'OPINIONE

FLAVIAPERINA
ROMA

a ramazzata di Gior-

gia Meloni & arrivata

allimprovviso. Via

Andrea Delmastro,
via Giusy Bartolozzi, qua-
si-via Carlo Nordio, spedito
davanti ai microfoni per un
pubblico autodafé («mia la
legge, mia la responsabili-
ta») con annuncio di pensio-
namento a fine legislatura.
Licenziata anche Daniela
Santancheé, che con il refe-
rendum c’entra poco ma
conisuoi pasticci giudiziari
e da tempo spina nel fianco
delladestra. E un atto di for-
za e al tempo stesso di astu-
zia politica che risponde a
un preciso obbiettivo: ripri-
stinarel’immagine dellalea-
der forte, ricordare agli ita-
liani che 'imprinting legali-
tario della destra esiste an-
coraedagisceancheneicon-
frontidegli amici. Laramaz-
zataserve, anche, a stronca-
re sul nascere (o a provarci)
la resa dei conti interna che
segue ogni sconfitta e che

- PAGINE 4-8

avrebbe avuto come ovvi
bersagli gli uomini e le don-
ne del melonismo. Fratelli
d’Italia spazza il suo campo
e si mette in condizioni di
giudicare quello altrui.

Il campo di Forza Italia,
innanzitutto, che sul suo
progetto-bandiera, la rifor-
ma che doveva portareil no-

me di Silvio Berlusconi,
non e riuscita a convincere
nemmeno i fedelissimi (il
16 per cento degli elettori
forzisti hascelto il No, il 12
per cento si ¢ astenuto) né
ha saputo mobilitare le re-
gioni che governa. E ovvia-
mente il campo della Lega,
apparsa assai disimpegna-
ta per tutta la campagna
elettorale e infine addirittu-
ra assente, con Matteo Sal-
vini sparito in Ungheria nel
giorno fatidico del voto
(hai voglia a dire «in Lom-
bardia ein Veneto abbiamo
vinto», cimancava solo!’in-
successo in due regioni do-
ve il centrodestra & padro-
ne dai tempi di Bossi).
Insomma, ciascuno dei
partner ha qualcosa (molto)
da rimproverare agli altri
ma Meloni simette in condi-
zione di fare lei il processo
aideboli, ai distratti, agli as-

senti che hanno determina-
toil crollo dellamaggioran-
zain72 provincesu110. Le
servira nell’attesa di affron-
tare la vera questione che la
sconfitta poneall’intero cen-

trodestra: il “che fare”
nell’ultimo anno di legisla-
tura, questione assai pitilar-
ga e complessa della caccia
al colpevole del voto del 22
giugno. l1Piano A dellamag-
gioranza, fino all’altro ieri,
era chiaro e non prevedeva
alternative. Vinceil Si, rifor-
ma elettorale “per la stabili-
ta” con buon premiodimag-

gioranza, promessa agli elet-
toridi procedere spediti ver-
so premierato e federali-
smo, larghe sponde interna-
zionali a sostegno dell’ese-
cutivo «pit stabile d’Euro-
pa» e della premier «miglio-
re amica di Donald Trump»
nonché pontiera tra ’Euro-
pae gli Usa. Ora ogni singo-
lopezzetto del racconto éan-
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datoinfumo. Havintoil No,
la nuova legge elettorale &
ad altorischio, ogni ulterio-
repromessariformistarisul-
ta impossibile, e della spon-
da trumpiana nonne parlia-
mo: persino citare per nome
il Presidente Usaédaun pez-
zounproblema.

Bisogna trovare un Piano
B, problema che non era
mai stato presoin considera-
zione, sottovalutato persi-
no quando i sondaggi han-
no cominciato a mettere in
dubbio il successo referen-
dariodel centrodestra. Vota-
resubito éstradainterdetta,
farebbe esplodere la coali-
zione: tecnicamente non si
capisce come la premier po-
trebbe ottenere lo sciogli-
mento delle Camere, politi-
camente sarebbe una ban-
diera bianca alzata dopo

Leurne anticipate
sarebberounaresa
efarebberoesplodere
la coalizione

una sconfitta, impensabile.
Ma se non si vota & necessa-
rio riempire dodici mesi di
agenda, e occuparli con un
micidiale dibattito sulla ri-
formaelettorale (incardina-
taieri in Commissione Affa-
ri Costituzionali alla Came-
ra) risulterebbe un affronto
all’elettorato galvanizzato
per mesi con la prospettiva
di cambiamenti maiuscoli,
storici, epocali.

Melonidovradeciderean-
che sul suo Piano B persona-
le, su come presentarsi nel
2027 agliitaliani, aquale vi-
sione appendere la sua pro-
posta, il suostatuselasuari-
chiesta di essere conferma-
taaPalazzo Chigi. Nonle ba-
stera certo ottenere, in sede
di riforma elettorale, I'indi-
cazione del nome sul pro-

=, N

|-

gramma. Quel nome dovra
trovarsi un ruolo nuovo. La
premier delle riforme che
cambianoil Paese, la pontie-
ra, la figlia di un dio minore
chesi fa garante della Nazio-
ne, la sovranista, la conser-
vatrice, quella che critica
I’Europa malaaiutaatener-
siallacciataalle destre estre-
me di Orban e Fico nonché
alla Casa Bianca, 'under-
dogvincente: sono tutte car-
te gia giocate, qualcuna con
successo e altre meno, ma
nessuna sara utile nel rac-
contodella prossima campa-
gnaelettorale.

Persino il mito della pre-
mier dei conti in ordine ri-
schia di appassire davanti a
guerre che mettono a ri-
schio gli equilibri di bilan-
cioeil fine-mese di famiglie
e imprese. E dunque, come

raccontare questa destra
cherivendica un secondo gi-
ro, questa premier che pun-
taallaconferma, per fare co-
sa, per condurre doveil Pae-
se? E questo il vero tema po-
sto dalla sconfitta elettorale
e dall’azzeramento del Pia-
no A del governo. Converra
lavorarci da subito. La ra-
mazzata sara utile a evitare
una resa dei conti velenosa
conipartner earipristinare
una primogenitura anche
morale (“chi sbaglia paga”)
rispetto al resto della coali-
zione. Ma per inventarsi
unanuova prospettiva servi-
ra molto di piti del licenzia-
mento di personaggiscredi-
tati e delle rassicurazioni
sul governo che va avanti
“comehasemprefatto”. —

Laresa
deiconti
Allinterno
della
coalizione
sidovra
discutere
diForzaltalia
chenon
ériuscita
aconvincere
ifedelissimi
avotareSi
Nelmirino
anche Salvini
volato
inUngheria
ilgiorno

del
referendum
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© | personaggi

SilvioBerlusconi
Lariformadellagiustiziaboc-
ciataalleurne, dedicataideal-
mentealfondatore diForza
Italia,non hasaputo mobilitare
appienoneancheifedelissimi

Matteo Salvini
LalLegaéapparsapiuttosto
disimpegnatadurantelacam-
pagnareferendariaeilsuolea-
der,ilgiornodelvoto,siéreca-
toinvisitaaOrbaninUngheria

Donald Trump

Lapremier GiorgiaMelonisié
spesso presentatacomela
miglioreamicadel presidente
Usa, oltreche come pontiera
tralEuropael'America
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Tajani .
nelf{OPrtino

Nessuna rivoluzione in Forza Italia dopo il flop alle urne: “Fatto il possibile”
Isegretario siblindaeaccelerasulcongresso, per oradacandidatounico

ILRETROSCENA

FEDERICO CAPURSO
ROMA

aseparazionedellecar-
riere era la «madre di
tutte le riforme», era la
battaglia storica di Sil-
vio Berlusconi abbracciata
dai figli Marina e Piersilvio,
era 'unica bandiera di Forza
Italia in questa legislatura,
spinta con forza da tutta Me-
diaset in questi ultimi due me-
si di campagna referendaria.
Ecome énoto, & finita al mace-
ro. Si direbbero le condizioni
perfette per un terremoto poli-
tico, eppure dentro il partito
azzurrononc’é proprioariadi
rivoluzione. Si accende qual-
che malumore, scorre una fle-
bile rabbia sotterranea, ma
con 'idea di essere gia arresia
qualcosa che era inevitabile.
D’altronde, & Antonio Tajania
darelalinea: «Dobbiamo esse-
re consapevoli che é stato fat-
to tutto il possibile, restiamo
uniti e valorizziamo quei 13
milioni di voti». Cosi, tutto tor-
na placidamente al suo posto,
come se niente fosse accadu-
to. Eilleader, di nuovoal sicu-
ro nel suo fortino, puo prepa-
rare la strada per il congresso
di Forza Italia con cui blinde-
rala proprialeadership.
Tutto questo deve sembra-
re bizzarro a chi da fuori, ieri,

osservaval’ira funestadi Gior-
gia Meloni abbattersi sul go-
verno esulle sue truppe, nono-
stante Fratelli d’Italia non
avesse questa riforma nel suo
pantheon ideologico, mentre
dentroil partitodi Tajani allar-
gavano le braccia «dispiaciuti
per il risultato», scaricavano
le responsabilita della sconfit-
ta e archiviavano rapidamen-
te il caso. Come fosse un inci-
dente di percorso. Non molto
dipit. In questosilenzio indif-
ferente calato di colpo sulle
macerie, il vicepremier inizia
a pianificare. C’¢ un congres-
so nazionale da organizzare,
tra gennaio e febbraio del

rossimo annoaMilano, che—
orse possiamo sbilanciarci —
lo confermera alla guida del
partito, complice I’assenza (al
momento) di sfidanti. Sara
per Tajani il passaggio pittim-
portante dei prossimi mesi.
Quello che gli dara la legitti-
mazione per comporre le liste
conicandidatiazzurrialleele-
zioni politiche che i terranno
nellaprimavera2027. Eli che

sivedranno voltinuovi, pesca-
ti magari anche dalla societa
civile, come gli chiedono Ma-
rina e Piersilvio. Fino ad allo-
ra, pero, Tajani non ha inten-
zione di muovere alcuna pedi-
na pesante a meno che non
glielo chiedano, in modo ulti-
mativo, ifiglidel Cav. Vapero
detto che finora non hanno
maiinterferito conla gestione

interna del partito. E a tutti
dentro Forza Italia, anche a
chinonamail segretario, sem-
bra difficile che possano ini-
ziare a farlo in mancanza di
unaleadership alternativa.
Niente sembra poter scalfi-
reilleader. Non la sconfitta al
referendum nelle cinque Re-
gioni amministrate dal suo
partito, dove si & affermata
unamaggioranzadi No: «Ean-
datamale ancheaRaoberto Oc-
chiutoin Calabria-sidifendo-
no gli azzurri vicini a Tajani -,
quindi nessuno puo dire che
con un leader diverso, come il
governatore della Calabria, ci
sarebbestato unaltro esito». E
nella Sicilia di Renato Schifa-
ni? «Siamoscontenti, maquel-
la & una sua responsabilitan.
Non convincono nemmeno i
datidegli analisti, che fotogra-
fano come una fettaimportan-
te di elettori di FI (circa il
17%) abbia votato No: «Quel
numero non & credibiley, ta-
gliano corto. E la strategia di
Tajani per la campagna refe-
rendaria? «Antonio non pote-
va fare molto di pit. Semmai
ha sbagliato Meloni, che pen-
sava di vincere mobilitando
solol’elettoratodel Nord e sie
resa conto troppo tardi che an-
dava coinvolto anche il Sud».

Pes0:8-48%,9-10%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

140

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



506- 001- 001

AQQINT o

AN

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Rassegna del: 25/03/26
Edizione del:25/03/26
Estratto da pag.:8-9
Foglio:2/2

Insomma, il pit1 grande insuc-
cesso di Forza Italia da quan-
do e al governo scivola via co-
me se niente fosse. Ci prova
I'ex ministro Claudio Scajola,

oggisindacodi Imperia, abat-
tere un colpo sulla casa azzur-
ra: «Purtroppo in questo mo-
mento Forza Italia € un parti-
to molto ridimensionato, con
unastrutturadebole su tuttoil
territorio. E importante - dice
Scajola— che si trovino perso-
ne riconoscibili sul territorio,
evistoche mancaunanno alle
elezioni, il partito lo dovra fa-

Per il momento, Tajani si li-
mita a convocare una riunio-
ne con i vertici azzurri nel
quartier generale del partito,
alle spalle del Parlamento. I
suoi fedelissimi sono tutti 1i
per «una approfondita discus-
sione sulla linea politica dei
prossimi mesi», viene fatto sa-
pere con una nota. Concorda-
no, alla fine, sulla necessita di
«non disperdereil lavoro rea-
lizzato con i comitati del si,
che diventeranno comitati
permanenti per la “giustizia
giusta”». Vogliono poi «rilan-

famigliee delle imprese gene-
rata dalla crisi internaziona-
le in atto». E cercano «una
svoltaancora pit incisiva sul-
le politiche europee per la
crescita elosviluppoy. L’ana-
lisi della sconfitta e rimanda-
taamai piti. Tanto che a qual-
cuno, nel partito, viene vo-
gliadiriderci su: «Viaspetta-
vate un’autocritica sul risul-
tato del referendum? Quale
referendum?», —

llvicepremier cerca
unalegittimazione per

reanchein frettay. ciareitemi che riguardanola mettereal sicuroleliste
condizione di difficolta delle Arcore vuole volti nuovi
u Antgnio(;l']aé'gnj ; FrancescaPascale Lariformadella Leader
te iSilvi i . . . ' .
1&;1';1 ente del Consiglio Excompag‘rle.ldlsl.]vioBerlus?ru giu stiziaeral'unica ?;123?1??2
Dobbiamo (—:;_SSﬁre Se Tajani e cosi bandieradiForzaltalia  annj,
consapevoliche for:ce ed éstato inquestalegislatura  vicepresi-
éstatofatto cosibravoafare dente
tuttoil possibile iltesseramento, delConsiglio
Restiamo uniti cimettesseil suo kit
evalorizziamo  cognome evediamo Daﬁuglio
queil3milionidivoti  quantivotiprende 2023,alla
morte
diSilvio
IL NO NELLE REGIONI GOVERNATE DA FI Berlusconi,
ricopre
lacarica
&g ’ disegretario
diForzaltalia

53,5%

Piemonte

54,7%

Molise

60,03%

Basilicata

57,26%

Calabria

60,98%

Sicilia
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Il Qatar taglia il gas
“Cause diforzamaggiore”
Merecati sotto pressione

L'ltaliaeétraiprimiimportatoridignlgatariota,daDohail42%delleriserve
LaCommissioneeuropearinviailregolamento sullo stop al petroliorusso

SARATIRRITO

«Saremo costrettiadichiarare
la forza maggiore su alcuni
contratti a lungo termine per
il gas naturale liquefatto
(Gnl). L'impatto si ripercuote
suCina, Coreadel Sud, Italiae
Belgio». Con queste parole
Saad Sherida Al-Kaabi, mini-
stro dell’Energia del Qatar e
presidente e amministratore
delegato di QatarEnergy, ha
annunciato lasospensione del-
le forniture di gas naturale li-
quefatto verso i quattro Paesi,

invocandola clausola di emer-
genza sui contratti in essere.
Allabase delladecisione, riba-
ditaieri maanticipata giovedi
scorso, cisono gliattacchi mis-
silistici dell'Iran agli impianti
di Ras Laffan, che hanno com-
promesso almenoil 17% della
capacita di esportazione del
Paese, condannicherichiede-
ranno «dai tre ai cinque anni
peressereriparati».

Per I'ltalia potrebbe diven-
tare un problema, e anche di
questo parlera oggi Giorgia
Meloni nella sua visita ad Al-
geri. I nostro Paese & il primo
importatore europeo di Gnl
gatariota, concircacinque mi-
lioni di tonnellate acquistate
nel 2025, quando il Qatar ha

coperto il 42% del fabbisogno
nazionale. In termini assoluti,
ilGnlinarrivovianavedall’e-
mirato vale sette miliardi di
metri cubi su un totale nazio-
nale di 62, vale adire '11,3%
dei consumi. Il terminale diri-
ferimento é il rigassificatore
di Rovigo, Adriatic Lng, e il
principale importatore italia-
no ¢ Edison. Proprio da Edi-
son, per ilmomento, nonrisul-
terebbe alcuna comunicazio-
ne di interruzione prolungata
dal Qatar, oltre a quella gia no-
taperaprile, mese per cuiinve-
ce é confermato lo stop. L'ef-
fetto sui mercati energetici
continua. Sul fronte del gas, i
futures sul metano con conse-
gna ad aprile hanno chiuso a
54 euro al megawattora ad
Amsterdam, in calo del 4,6%
rispetto alla seduta preceden-
te ma in rialzo del 71,2% dal
28 febbraio. Opposta la reazio-
ne del petrolio, con il greggio
americano Wti che si ¢ mosso
per riconquistare quota 91
dollari al barile (+4%). Non
potevano mancare le parole
diDonald Trump chedallaCa-
sa Bianca ha tuonato: «I'Iran
ci ha fatto un grande regalo
sul petrolio e sul gas», soste-
nendo che Teheran vorrebbe
«disperatamente» raggiunge-

re un accordo. Parole a cui i
mercatiieri hanno dato un pe-
so moderato, con il Brent che
ha guadagnato il 3,47% ma si
é attestato intorno ai 99 dolla-
rial barile. Valori cresciutidel
44% dainizio conflittomalon-
tani dai 120 dollari sfiorati a
inizio marzo. Secondo Antho-
ny Willis, Investment Mana-
ger di Columbia Threadneed-
le Investments, «I’'unico rime-
diostrutturale ai prezzi eleva-
tidelpetroliosonoiprezziele-
vati del petrolio stessi, capaci
nel tempo di frenare I’econo-
mia e comprimere la doman-
da». Analisi che confermano
gliinviti dell’Agenzia interna-
zionale perl’energia (Aie)ari-
durre gli spostamenti per con-
sumare meno. L'incertezza si
eriflessa su Wall Street che ha
chiuso in lieve calo, con il
Dow Jones a -0,18%, I'S&P a
-0,37% e il Nasdaq a -0,84%.
Le Borse europee si sono mos-
se in ordine sparso. La miglio-
re Amsterdam (+0,7%), se-
guitadaLondra (+ 0,6%). Mi-
lano ha guadagnato lo 0,4%,
Parigi ha tenuto il passo con
un + 0,2%, mentre Francofor-
te e Madrid sono rimaste inva-
riate. La volatilita continua in-
fluenzare 'oro. ieri a 4.440
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O,
17%
Lacapacita
diesportazione dignl

compromessa dagli
attacchiaRas Laffan

dollari l'oncia (+1% dopo
giorni di cali). Elastessa fragi-
lita mostra lo spread tra Btp
italiani e Bund tedeschi a die-
ci anni, che é tornato ad allar-
garsi, chiudendo a 92,5 punti
base rispetto agli88 dell’aper-
tura, con il rendimento del ti-
tolo del Tesoro al 3,94%. Nel
frattempo, rivela Bloomberg,
I'Iran hainiziato a chiedere fi-
noa2milionialle navicherie-
sconoa transitare da Hormuz.

Sul petrolio pesa anche una
decisione di Bruxelles passata
in sordina. La Commissione
europea ha scelto di rimanda-
re-adata dadestinarsi - la pro-

11,3%
L'incidenza sui
consumiitaliani

delgnlchearriva
vianave dal Qatar

Unanave mercantile nelGolfoPersico

posta attesa per il 15 aprile
che avrebbe esteso al greggio
russo il divieto di acquisto gia
vigente per il gas, attraverso
unregolamento daapprovare
amaggioranza qualificata. La
misura puntavaarendere ope-
rativo il blocco entro la fine
del 2027, andando cosi ad an-
nullare gradualmente le dero-
ghe transitorie per Ungheriae
Slovacchia, previste dall’at-
tuale regime delle sanzioni.
Secondo fonti interne, il rin-
vio nasce dal timore che pre-
sentare questa proposta in un
momento di forti turbolenze
sui mercati energetici rischi
dialimentare ulteriori pressio-
nisui prezzi del greggio. —

Oggilavisitadella

premier GiorgiaMeloni

ad Algeri, discutera
dellacrisienergetica

Alle naviche transitano
dallo Stretto diHormuz
Teheranorachiede
finoadue milioni
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Petrolio

Nel nuovo ordine dell'energia globale
Canada e Norvegia diventano sovrane

della stabilita, Mosca guadagna
Il nostro Paese paga l'impatto piu netto

ILDOSSIER

FABRIZIO GORIA

ormuz chiuso per al-
menounaltromeseé
un problema globa-
le. Mentre le flamme
avvolgono le infrastrutture
strategiche e lo Stretto si tra-
sforma in un imbuto, ’econo-
mia mondiale barcolla sotto
un urto senza precedenti che
scuotele fondamentadel mer-
cato degli idrocarburi. «Il Me-
dio Oriente resta il cuore
dell’offerta, lo Stretto di Hor-
muz la sua arteria principale,
ma Usa, Canada e Norvegia
potranno giocare unruolo fon-
damentale per la domanda
globale di greggio e gas natu-
raley, scrivono gli analisti di
Rand, sottolineando come il
bloccodifatto e gli attacchiri-
torsividell'Iran abbiano colpi-
toi produttori storici come Qa-
tar e Arabia Saudita. La chiu-
sura di questo passaggio vita-
le, da cui transita un quinto
del greggio globale, sposta i
prezzi verso vette pericolose,
ridisegnando la geografia del
profitto tra chi incassa i divi-
dendi del caos e chi paga il
prezzodell’isolamento logisti-
co. In questo scenario di guer-
ra, la distinzione tra vincitori
e vinti segue la capacita di
estrarre e spedire idrocarburi
lontanodalle fiamme.

Ivincitori
In questa riconfigurazione vio-
lentadel mercato, 'assedel pote-

re energetico si sposta con forza
verso il Nord America e il Mare
del Nord. 1l Canada e la Norve-
gia emergono come i nuovi so-
vrani della stabilita energetica,
capitalizzando sulla ricerca os-
sessiva di alternative da parte
dei mercati globali. Oslo, che
gia dopo l'invasione dell’'Ucrai-
naavevamassimizzatolaprodu-
zionepercolmareil vuotolascia-
to dal gas russo, si ritrova ora in
una posizione di forza assoluta,
con profitti pronti a decollare
grazie ai prezzi del gas naturale
che restano su livelli di guardia.
Oltreoceano, il ministro dell’E-
nergia canadese, Tim Hodgson,
ha posizionato il suo Paese co-
meun«produttoredi energiasta-
bile, affidabile, prevedibilee ba-
sato sui valori», cercando di in-
tercettare la domanda asiatica
ed europea. Gli Stati Uniti vivo-
noinvece un paradosso strategi-
co: se da un lato le esportazioni
diGnlversol’Europagarantisco-
no un vantaggio commerciale
senza precedenti ai giganti del
Texas, dall’altro I'economia in-
terna soffre un’esposizione bru-
tale. Con un consumo procapite
che non ha eguali, ogni dollaro
inpitialla pompadibenzinaero-
deil potere d’acquistodelle fami-
glie americane, spingendo gli
economisti di Oxford Econo-
micsa prevedere una contrazio-
ne del Pil se il greggio dovesse
mantenereilivelliattuali. Lavul-
nerabilita americana & amplifi-
cata dall'impossibilita di molti
produttoridishalegasdiaumen-

tarel'outputdopoanniditaglial-
la capacita produttiva, renden-
doil Paesevittima dei prezziche
essostessocontribuisceaforma-
resuimercatiinternazionali.

licinismodiMosca

La Federazione Russa gioca in
questo scenario una partita di-
plomatica cinica e di estremo
successo, trasformandosi nel
vincitore pittinatteso della cri-
si. Approfittando dellanecessi-
ta di Washington di allentare
le restrizioni globali per non
soffocare del tutto l'offerta,
Mosca ha visto le sue vendite
di greggio verso I'India balza-
re del 50%, garantendo al
Cremlino entrate supplemen-
taristimate in 5 miliardi di dol-
lari solo entro la fine di marzo.
Per Vladimir Putin, il conflitto
nel Golfo rappresentanonsolo
un polmone finanziario inspe-
rato persostenere losforzo bel-
lico in Ucraina, ma anche una
leva diplomatica per forzare la
riapertura di canali di dialogo
finora sigillati dalle sanzioni
dopo la brutale invasione
dell’'Ucrainanel 2022,

Lamediazione del Golfo

Inquestocontestodibloccotota-
le, lalogistica dell’alternativadi-
venta la vera linea di difesa dei
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Paesi del Golfo, trasformando

ArabiaSauditaed Emirati Arabi
Uniti in attori capaci di gestire il
rischio meglio dei vicini. Riad
ha attivato a pieno regime la pi-
peline East-West verso il porto
di Yanbusul Mar Rosso, un’arte-

riacapacedi ortare milioni
di baﬁljalgio?nag%ypassandoin-

so [lutilizzo del condotto
Iraq-Turchia verso Ceyhan. Qui
leincogniterestanoelevate. Ilri-
schio di assalti sabotatori e I'in-
stabilita delle aree curde rendo-
no questa rotta una soluzione di
emergenza carica di incertezze,
dovelasicurezzafisicadelle con-
dutture contaquantoladisponi-

teramente lo Stretto di Hormuz ~ Pilitadelgreggiostesso.
eleminaccedirette deidroniira- Iperdenti
niani. Gli Emirati utilizzano il ~ !Peraenti

condotto Adcop per dirottare il

Sul fronte di chi & piti danneg-
giato, I'Europa e le grandi de-

importazioni marittime tra-
sformail sistema manifatturie-
roeuropeoinunostaggiodella
stabilith mediorientale, ren-
dendo urgenti e costosissimi i
piani di backup energetico. In
Asia, lasituazione éancora piit
drammatica: la Corea del Sud
e il Giappone dipendono per
quasi tre quarti del loro fabbi-
sogno dal petrolio che transita
daHormuz. Seul ha gia lancia-
to I'allarme per la sua indu-
stria dei semiconduttori, cuo-
re pulsante dell’economia glo-
bale, che rischia il fermo pro-

causadel carburante perjetau-
mentato dell’l1% in pochi
giorni. In questo terremoto
economico, laguerra nel Golfo
separa chi possiede idrocarbu-
rielarottasicuradachi, perde-
cenni, ha costruito il proprio
benessere su un transito che og-
giésbarrato.—

greggioversoilterminal di Fujai- P .
rah, posizionatostrategicamen- ~ mocrazie asiatiche si trovano
te r.;ltre il collo di bottiglia del in una situazione di soffoca-

mento strutturale. L'Italia, in-
siemeallaLituania, subisce I'e-
sposizione massima alla volati-

conflitto. Tuttavia, queste vie di
fuga restano fragili. La pressio-

ne degli attacchi Houthi sul Mar

Rossorendeil transito da Yanbu lita dei prezzi del gas, con un
“mi scom&e;sa costglpte, MEN- " impatto diretto sull'inflazione
tre la Turchia cerca di proporsi  che minaccia di aggiungere

come hub alternativo attraver- ... puntopercentuale ai co-

sti di produzione entro la fine
dell’anno. Ladipendenzadalle

LE ROTTE ALTERNATIVE Le possibilita per superare il blocco dello Stretto di Hormuz Laquota
delgreggio
v globaleche
___..,.-- — Caspio . TURKMENISTAN transita
Canale di Suez Ceyhan . : dj!'ﬁg:r'fm
s / b | Uz
4,6 milioni / % ]
di barili/giorno LIBAND oy /% AFGHANISTAN O 5O
nel2026 00 &S IRAN +0,5%
. L'aumento
| Stretto dl.Horl'I'IlI! brriliiely
EVEP RIS Py ol dRIJANI A 18,8 milioni dellinflazione
e di barili/giorno _industriale
lat inltaliaentro
nel 2025 fineanno
[N Agaba
T
® .
Ain Soukhna ARABIA
» SAUDITA .
EGITTO Golfo di OCman
Yanbu
SUDAN Verso Ihsia
Passaggi ar
strategici Rdg so
s Porti J‘
= g!eohdomt‘ 5 : /7 Mare Arabico
+ blecimenti ERITREA VEMEN 4
petroliferi N /
o di petrolio S o
o Bab al-Handab o /
o Principl 3,1 milioni /
terminal di barili/giorno (\) * Soitg e |
energetici nel 2025
BIBUTI
ETIOPIA SOMALIA Verso il Sudafrica
Fonte: S8 Globl Energy Withut

duttivo a causa dell’aumento
dei costi logistici e dell’ener-
gia. Aquestosi aggiunge il tra-
collo dei grandi hub turistici
del Golfo. Aeroporti come Du-
bai e Doha vedono le proprie
flotte quasi totalmente a terra,
mentre le compagnie aeree af-
frontano costi insostenibili a

20%
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Cosl sirischia
il tutti contro tutti

FEDERICOGEREMICCA

d un primo sguardo, la corsa

sembrerebbe gia avviata. Ma
pit che una partenza, & probabile
che si tratti di un’illusione ottica:
perché quando la decisione di una
data e subordinata all’“ascolto del
popolo” e alla definizione di un
programma... disolito quelladata
siperdenellanebbia. -pacina2e

COSISIRISCHIA IL TUTTICONTROTUTTI

!FEDERICOGEREMICCA

d un primo sguardo, la corsa sembre-

rebbe gia avviata. Ci sono gli attesi si,

c’@ qualche no e ci sono perfino i can-

didati: in pectore, come al solito, o
giadichiarati. Ma pil1 che una partenza, & pro-
babile che si tratti di un’illusione ottica: per-
ché quando la decisione di una data é subordina-
ta, come pare, all’“ascolto del popolo” e alla defi-
nizione di un programma... di solito quella data si
perde nellanebbia.

Parliamo delle primarie del centrosinistra, natu-
ralmente: che sarebbero appunto la viaattraversola
qualeil “campolargo” intenderebbe scegliere il lea-
der da contrapporre a Giorgia Meloni. Presumibil-
mente tra un anno o poco piu. A giudizio di chi scri-
ve—ma conta quel che conta—si tratta di una strada
irta di rischi e di insidie per la costruenda coalizio-
ne. E peraltro, il modo stesso in cui ci si & arrivati (se
cisi ¢ arrivati) non sembra rassicurante per militan-
ti e potenziali elettori: unabattuta, poi un’altra, una
mezza frase, ’'annuncio di qualche disponibilita...
Pit1 che una scelta discussa e concordata, & parso un
modo per rinviare e sfuggire ad ogni scelta. Ma que-
sta e solounasupposizione.

Eseinfondosi trattasse diunrinvio, peril “campo
largo” potrebbe non essere unacattiva notizia. Man-
catempo al prossimo voto politico: un’era geologica
nel calendario della politica. E dunque ci sarebbe
spazio per ragionare su quel che davvero é utile og-
gi alla costruzione di una coalizione credibile e al-
ternativa alla destra. Per tagliarla con I’accetta: se

accentuare le gia evidenti e imbarazzanti divisioni
(come inevitabilmente accadrebbe nella battaglia
delle primarie) oppure se provare a cercare (passi
labanalita) unnuovo Prodi. Un federatore. Un “pa-
cificatore”, anzi. Un riferimento non solo per il

“campo largo” ma per un Paese stremato da
rancori e contrapposizioni.

Verrebbe da sostenere che i leader del cen-
trosinistra potrebbero almeno parlarne: non
lo facciamo perché tra le cose piut stupefacenti
di questa pur pirotecnica legislatura, c’é la cir-

costanza che le cronache non annotano alcun in-
contro collegiale tra i segretari dei partiti che si di-
cono alleati. A meno che non lo abbiano fatto in se-
greto (in politica ci sta...) in oltre tre anni non han-
no mai avvertito la necessita di un confronto su
quel che accadeva intorno aloro. Al massimo qual-
che foto elettorale, e nemmeno sempre fortunata.
Di guardarsi negli occhi per definire la rotta da se-
guire, nemmenoa parlarne.

Le primarie (di partito o di coalizione) restano un
grande strumento di democrazia, naturalmente:
quelle che sembrano profilarsi, perd, hanno poco a
chevedere con quelle finoramesse incampodaPd e
alleati. Nella gran parte dei casi—a partire da quelle
cheincoronarono Prodinel 2005 (75% per il Profes-
sore e 4 milioni e mezzo di votanti) - si & trattato di
primarie sostanzialmente confermative. Stavolta
nonsarebbe cosi. Tra Schlein e Conte, lo scontro per
la leadership aprira fossati. Non potra che essere
aspro: e nonsolosulla politica estera. Dopodiché, re-
galati molti argomenti di propaganda agli avversa-
ri, gli sfidanti deporranno le armi per convincere gli
elettori della giustezza di una candidatura che non
avevaconvintonemmeno loro.

Visto da lontano, non sembra un grande affare. A
meno che — protagonismi e ambizioni personali a
parte —non sia l'unica via per evitare che anche sta-
volta la coalizione in divenire finisca in frantumi.
Nel2022,infondo, ando cosi... —
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DI DANIELE CAPEZZONE

a perché, da giorni, Il Tempo parla
l\ /| di «palude»? Perché esiste (senza
bisogno di chissa quali «regie»)
una speranza che circola da settimane nei
palazzi romani: un governo indebolito e
costretto a un anno sulla difensiva,e come
conseguenza - ecco a cosa Si punta - non
una vittoria piena della sinistra nel 2027,
quello sarebbe francamente troppo da otte-
nere, ma un pareggio-pantano. Gli inglesi
parlano di <hung parliament», di parla-
mento sospeso in quanto privo di maggio-
ranza.
A quel punto il film lo immaginate gia:
estenuanti consultazioni al Colle, tentativi
a vuoto, e poi linevitabile governo se-
mi-tecnico, con il Pd che rientrerebbe die-
tro il paravento dei «professori». In quel
clima, nel 2029, avverrebbe anche la scelta

La palude
ovvero
come evitare
di entrarci

del prossimo Presidente della Repubblica:
escludendo, inutile dirlo, qualungue candi-
dato di centrodestra.

Giorgia Meloni é la naturale avversaria di
questo scenario. leri ha reagito da leones-
sa, iniziando a mettere ordine nel governo.
Ora é il momento di una riflessione strate-
gica. Silvio Berlusconi si trovo diverse volte
in momenti simili: shaglio, a mio modesto
avviso, quando accetto quelle logiche (nel
2011, con il si al governo Monti), e invece
diede il meglio di sé quando combatté dan-
do vigore al suo popolo, rilanciando, cer-
cando di determinare una scossa emotiva.
E allora eccoci al «che fare», tema su cui
gia ieri questo giornale ha abbozzato alcu-
ne proposte. Primo: sicurezza e immigra-
zione. E li che la sinistra va totalmente
contromano, ed é li che sta la maggiore (e
fondatissima) paura degli italiani. Secon-
do: taglio di tasse per il ceto medio. Finora,
anche comprensibilmente, si é pensato alle
fasce pitt deboli. Ma adesso il governo deve
occuparsi anche dei propri elettori, del po-
polo dei 50mila euro lordi annui (e oltre),
di quelle partite Iva che (dall’estate a fine
anno) diventano povere e schiacciate dalle
scadenzefiscali. E gemella di questa opera-
zione sarebbe un'iniziativa sulla contratta-

zionedi secondo livello, territoriale e azien-
dale, vera carta per tirar su i salari.

Per fare tutto questo, occorre un contesto
di comunicazione minimamente corretto.
Sento dire (vero) che il referendum é stato
determinato dai giovani che hanno votato
No, e si dice (vero anche questo) che questi
ragazzi guardano i social. Tulto sacrosan-
to: ma sui social cosa rimbalza? Cosa fa
opinione? I faccioni televisivi, gli spezzoni
dei talk-show, le atmosfere create dai me-
dia tradizionali. Tutte cose che interagisco-
no coi social, perché nella comunicazione
tutto si intreccia e nulla si distrugge. Accet-
tare un altro anno di tv modello «tre con-
tro uno» su tutti i canali tv sarebbe un
suicidio.

Ps

Resta poi un tema tutt’altro che laterale:
guardare a Nord-Est. Quel pezzo d'ltalia
possiede gli anticorpi per resistere ai virus
dello statalismo e del conformismo su cui
verra costruita la coalizione avversaria. Il
centrodestra deve puntare a vincere ovun-
que, ma una roccaforte c’é e va tutelata.

EIRIPRODUTZIONE RISERVATA

Peso0:16%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

147

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

Dir. Resp :Daniele Capezzone

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 14.649 Diffusione: 7.112 Lettori: 38.083

Rassegna del: 25/03/26
Edizione del:25/03/26
Estratto da pag.:1-2
Foglio:1/3

Meloni volta pagina
Dimissionidi Delmastro e Bartolozzi
e pure Santancheé ora éinbilico
La premier invita al passo indietro
anche la ministradelturismo

LA MA
DI GIORGIA

DI EDOARDO SIRIGNANO

a pagina 2

&= fannoun passoindietro

Pressing suSantanché
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EDOARDO SIRIGNANO
e.sirignano@iltempo.it

s« Meloni volta pagina. Se il
governo tira dritto e non ha
intenzione di fermare la pro-
pria azione, si dimettono il
sottosegretario Andrea Del-
mastro Delle Vedove e il capo
di gabinetto del ministro del-
la Giustizia, Giusi Bartolozzi.
Un epilogo che era gia
nell’aria nella serata di lune-
die che ha soltanto preso for-
ma lo scorso pomeriggio, do-
po una lunga riunione col
Guardasigilli. A comunicarlo
lo stesso esponente del gover-
no: «<Ho sempre combattuto
- scrive il politico nativo di
Gattinara - la criminalita, an-
che con risultati concreti e
importanti e, pur non aven-
do fatto niente di scorretto,
ho commesso una leggerez-
za a cui ho rimediato non ap-
pena ne ho avuto contezza.
Me ne assumo la responsabi-
lita, nell'interesse della Na-
zione, ancor prima che per

Iaffetto e il rispetto che nutro
versoil governo e verso il Pre-
sidente del Consiglio».

Sono giorni, infatti, che il pie-
montese ¢ nel tritacarne del-
le opposizioni per delle quo-
te, poi cedute, in una societa
nel cui organigramma ci sa-
rebbe la figlia del boss del
clan Senese. A far discutere,
in modo particolare, alcuni
scatti che loritraggono, insie-

me alla collaboratrice del tito-
lare di via Arenula (tra l'altro
gia criticata per le frasi sul
«plotone di esecuzione»), nel
ristorante di cui sarebbe sta-
to azionista.

Pili di qualcuno a destra fa
notare che la sinistra, nella
volata peril No, abbia parlato
pilt di queste foto che della
stessa riforma. Passa, infatti,
qualche minuto dall’annun-
ciodel dietrofront che abbon-
dano i commenti al veleno
dei "compagni”. Per il M5S
«crolla il castello della vergo-
gna», mentre la solita Ilaria
Salis di Avs, scrive: «Un fasci-

Meloni volta pagina

Bartolozzi e Delmastro
fannounpassoindietro
Pressing su Santanché

Lapremierinvitaanche la ministra dei Turismo alle dimissioni
Resta Nordio che si assume le responsabilita della sconfitta

stain meno al governo, avan-
ti il prossimo».

Salvo sorprese, dovrebbe es-
sere Daniela Santanche. In se-
rata, infatti, arriva una nota
di Palazzo Chigi in cui Melo-
ni, dopo aver ringraziato chi
hascelto dirimettere gli inca-
richi, «auspica che, sulla me-
desima linea di sensibilita isti-
tuzionale, analoga scelta sia
condivisa dal ministro del Tu-
rismo». Nota che non passa
inosservata, tanto che Pd e
Italia Viva annunciano una
mozione di sfiducia nei con-
fronti di Santanche.

La parola d’ordine per I'ese-
cutivo, intanto, & «andare
avanti», senza indugi. A riba-
dirlo la stessa premier che,
nel suo primo messaggio do-
po I'«occasione persa» sulla
giustizia, aveva chiarito co-
me la separazione delle car-
riere fosse solo un punto del
programma di coalizione. I
cammino verso la Contea, uti-
lizzando una metafora tolke-
niana, & ancora lungo e ricco
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di colpi di scena. Chiarissi-
mo, a tal proposito, & il com-
mento del sottosegretario al-
la presidenza, Giovanbattista
Fazzolari, che guarda gia alla
prossima sfida: la nuova leg-
ge elettorale. Ecco perché,
sin da ieri, la maggioranza si
sta concentrando suuna nor-
ma che possa essere compati-
bile col famoso premierato.

Chi guarda al futuro prossi-

Giorgia Meloni Presidente del Consiglio

Andrea Delmastro Delle Vedove Ex sottosegrefario alla Giusfizia

mo é pureil Guardasigilli Car-
lo Nordio che, a differenza di
come vociferato da qualche
big del campo largo, seppure
si sia assunto le proprie «re-
sponsabilita» per la sconfitta
referendaria, andra avanti

col proprio lavoro fino al ter-
mine della legislatura.

Giusi Bartolozzi Ex capogabinetto di Nordio
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Il Tempo di Osho

Intanto Giuseppi prepara
il trappolone per I'ignara Elly

Rosati a pagina 3

—"Un pa:ﬁlto‘gié meYosuE

fregato... ﬂ‘l\:’me frego

coalizione"

L) Ky

Giuseppi prepara

Il trappolone a Elly
conle quintecolonne
dei ribelli del Pd

Ma Schlein non ci sta e chiede aiuto al solito Landini
Gabrielli e Manfredi dovrebbero essere gli altri outsider

ALDO ROSATI

ese Come I'Olandese volan-
te, il vascello fantasma che
solca i mari in eterno. Senza
una meta. E il destino del
campo largo, che dopola vit-
toria referendaria riprende a
dilaniarsi esattamente nello
stesso punto in cui si era fer-
mato. Uniti contro Giorgia
Meloni, terribilmente divisi
sulla propria leadership. Su-
bito dopo I'apertura delle ur-
ne, il primo a muoversi sulla
scacchiera & stato l'astuto
Giuseppe Conte, che ha dato
ilvialiberaalle primarie «sen-

za apparati». Uno scacco mat-
to che ha rabbuiato Elly
Schlein proprio nel giorno
della festa. La segretaria pen-
sava di aver risolto la pratica
con la vittoria del No, facen-
do di fatto i conti senzal'oste.
Il leader del M5S ieri & torna-
to sull'impiccio: quando fare-
tela conta, gli chiede un gior-
nalista? Lui risponde serafi-
co: «Dopo che avremo com-
pletato il programma». Tra-
duzione: ho tutto sotto con-
trollo. Intanto preparo il “con-
tratto” per i partner, con i
miei punti vincolanti. Mora-
le: il “trappolone” & pronto

ad essere servito a tavola. La
“lepre” di Volturara Appula
conta sull’appoggio inconfes-
sabile di pezzi danovanta del-
la Casa Madre. Sul piatto c'e
la sua comprovata esperien-

Giuseppi prepara
il trappolone a Elly
conlequinte colonne
d
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za, la concorrente € un salto
nel vuoto. Il mezzogiorno di
fuoco nei gazebo € un dato
acquisito anche per il Nazare-
no: c'é gia una data che gira
nei corridoi, entro la fine
dell’anno, tra ottobre e di-
cembre. Il nervo scoperto di-
venta cosi un altro: le modali-
tadi convocazione ei parteci-
panti. Oltre alla leader del Pd
e a quello pentastellato, do-
vrebbero partecipare anche i
rappresentanti di Avs e
dell'ipotetico listone centri-
sta, chez Matteo Renzi. Pro-
babilmente non ci sara la pit
ambita sindaca della gauche,
Silvia Salis. La prima cittadi-
na di Genova ieri € tornata a
puntualizzare la sua posizio-
ne: «Una cosa che trovo tecni-
camente sbagliata & un mes-
saggio di divisione che non
sostengo, I'ho sempre detto».
La martellista avrebbe un'al-
tra soluzione: «Bisognerebbe
fare una discussione interna
e trovare un leader in grado
diguidare il campo progressi-

sta». Nell’area della Margheri-
ta bonsai girano altri due no-
mi: Gaetano Manfredi e l'ex
capo della Polizia Franco Ga-

brielli. Il sindaco di Napoli ci
gira intorno: «Ci vuole in pri-
mo luogo un programma ca-
pace di mettere insieme tutta
la coalizione, con una propo-
sta politica chiara, che descri-
va I'Italia del futuro, che & il
fronte progressista». Perd
poi: «Serve trovare il miglior
interprete». Una caccia che
interessa al patron di Italia
Viva, che nel frattempo orga-
nizza le “Primarie delle
idee”, un modo per recupera-
re centralita in una coalizio-
ne che vira da tutta un’altra
parte. Sicuro sull’esito del
braccio di ferro & Carlo Calen-
da: «Vincera Conte, perché
mezzo Pd pensera che & un
candidato piu forte contro
Meloni della Schlein. Dobbia-
mo dire la verita: lo dicono in
Senato...». Sceglie I'ottimi-
smo il capogruppo dem a Pa-
lazzo Madama Francesco

Boccia: «I gazebo hanno sem-
pre rafforzato e unito la coali-
zione e c¢i hanno sempre fatto
vincere le elezioni politiche».
Alla contesa si iscrive Ernesto
Maria Ruffini, un discepolo

di Romano Prodi: «Ci saro».
Nella loro storia, pero, le pri-
marie hanno sempre valida-
to i rapporti di forza del mo-
mento, anche quelle di coali-
zione: nel 2012 Pierluigi Ber-
sani sconfisse I'ex rottamato-
re. Stavolta il rischio saramol-
to alto: I'ex presidente del
Consiglio decidera la corsa
quando sara ragionevolmen-
te sicuro di vincere, conl'aiu-
tino dem. Arbitro (interessa-
to) della contesa & Maurizio
Landini. 11 segretario della
Cgil & una preda ambitissima
di Elly Schlein: Corso Italia e
in grado di orientare il voto di
un target decisivo di elettori
di sinistra; il suo orientamen-
to vale oro. Il Nazareno fa di
tutto per chiudere I'accordo,
un impegno che il capo dele-
gazione dem a Bruxelles, Ni-

S

cola Zingaretti, ha ricordato
al sindacalista anche dietro
al palco di piazza del Popolo
la settimana scorsa. Proprio
come 1'Olandese volante,
I'approdo del caravanserra-
glio non & in vista.

Gli sfidanti
Giuseppe Conte,
leader del
Movimento 5
Stelle ed Elly
Schlein, segretaria

del Pd
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eee «Le piccole e medie impre-
se non sono solo una compo-
nente dell'economia, sono il
tessuto connettivo del Paese e
ricchezza produttiva e identita-
ria dei nostri territorio» ha di-
chiarato il presidente di Unin-
dustria Giuseppe Biazzo, ieri,
durante I'incontro «Pmi oltre
I'oggi. Identita Sviluppo Visio-
ne» svolto alla Luiss Business
School di Roma. «I temi dello
sviluppo e della crescita sono
le vere priorita. Le imprese si
trovano a operare in un conte-
sto in cui la domanda di inno-
vazione e continua, lacompeti-
zione ¢ globale e le transizioni
digitale ed energeticarichiedo-
no investimenti significativi.

UNIMPRESA

Biazzo: «Pmi forti
con I'accesso

a capitale umano
e piu finanza»

Sotto questi il Piano industria-
le del Lazio assume un valore
strategico, perché nasce con
I'obiettivo di accompagnare le
Pmi in un percorso concreto
di crescita, innovazione e raf-
forzamento competitivo. Ele-
menti centrali della crescita so-
no il capitale umano el'acces-
so agli strumenti finanziari».
«Le Pmi sono la spina dorsale
del nostro sistema economi-
co, e allo stesso tempo la parte
che piti vatutelata e sostenuta,
soprattutto alla luce delle tran-
sizioni in atto e del contesto
geopolitico» ha aggiunto Cri-
stiano Dionisi, presidente del
Comitato piccola industria di

Unindustria. «Il nostro compi-
to & aiutare le piccole imprese
accompagnandole in un per-
corso di crescita che le metta
nelle condizioni di poter inve-
stire per diventare pil1 produt-
tive: crescere, infatti, non vuol
dire per forza diventare pil
grandi, ma piti competitivi» ha
spiegato Fausto Bianchi, presi-
dente della Piccola industria
di Confindustria e vicepresi-
dente di Confindustria.
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CHIPAGA PERLA VITTORIA DEL NO AL REFERENDUM

LA MELONI FA PIAZZA PULITA

Al ministero della Giustizia si dimettono il sottosegretario Delmastro, per i suoi affari con la famiglia di un carcerato, e il braccio
destro di Nordio. Palazzo Chigi spinge per il passo indietro della Santanché. Serve stabilita, non chi parla troppo e frequenta male

Il presidente del Consiglio non vuole chiedere la fiducia alle Camere: non ¢’é alcuna crisi

di MAURIZIO BELPIETRO
B Fuori uno,
fuori due e forse
pure fuori tre.
Giorgia Meloni
ha impiegato 24
-' ore a decidere
che serviva un cambio di pas-
so. Quic’e da salvare il gover-
no e soprattutto evitare di
giocarsi le prossime elezioni
e di consegnare il Paese alla

sinistra per cinque anni,
quando si votera il presiden-
te della Repubblica. La scon-
fitta del referendum brucia,
perché quando fu varata la
riforma della giustizia sem-
brava un gioco da ragazzi. Da
almeno 30 anni il Paese
aspettava una legge che argi-
nasse lo strapotere dell’Anm
e dunque (...)
segue apagina 3
FLAMINIA CAMILLETTI

GIORGIO GANDOLA
allepagine2e 3
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La Meloni non pensa a galleggiare
e fa piazza pulita nella sua squadra

La sconfitta brucia e bisogna rimediare agli errori. Serve stabilita, non gente che parla troppo e frequenta,
male. Bene i passi indietro, ma adesso va evitata la graticola: si varino misure economiche coraggiose

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO

(...) le modifiche costituziona-
li sembravano obiettivi facili,
perché godevano del consen-
so della maggioranza degli ita-
liani. A gennaio i sondaggi se-
gnalavano una distanza di
quasi 20 punti fra il fronte del
Noequellodel Si, con quest'ul-
timoinvantaggio. Dunque, co-
me é stato possibile andar sot-
to di quasi 9 punti, cancellan-
do la speranza di rendere piu
efficiente e imparziale la ma-
gistratura, e mettendo una se-
rie ipoteca sul futuro del go-

verno e di quello prossimo
venturo? Di sicuro ci sono un
paio di fattori che hanno in-
fluenzato il voto e tra questi
segnaloil cosiddetto popolo di
Gaza, che ha indirizzato con-
tro Meloni e il suo governo la
rabbia accumulata in questi
anni, accresciuta nell’'ultimo
mese a causa della guerra in
Iran. il vecchio antiamericani-
smo della sinistra radicale,
che sisomma a quello giovani-
le. Inoltre, nelle regioni del
Sud puo aver influito anche il
reddito di cittadinanza, che il
centrodestra ha giustamente
abolitomacheagli elettoriche
ne beneficiavano, molti dei
quali sostenitori dei 5 stelle,
non deve aver fatto certo pia-
cere.

Pero, oltre a tutto cio, sono
stati commessi errori mar-
chiani di comunicazione. La

campagna referendaria é sta-
ta condotta male e all’'ultimo,
lasciando spazio agli slogan
menzogneri dell’Anm e della
sinistra, che hanno puntato
tutto non sul merito della ri-
forma, ma hanno trasformato
il voto in un referendum sul
governoesulpremier.SioNoa
Giorgia Meloni. A peggiorare
le cose poi si sono messi i casi
Bartolozzi e Delmastro. 1] ca-
po di gabinetto del ministro
Nordio, gia nel mirino per il
caso Almasri, si é lasciata
sfuggire un paio di frasi che
hanno messo l'esecutivo in
difficolta. Dire che la magi-
stratura e un plotone d’esecu-
zione, se si ricopre un delicato
incaricoafiancodel responsa-
bile della Giustizia, significa
spararsi nei piedi. Che giudici
e pm siano talvolta politica-
mente orientati lo puod soste-
nere un comune cittadino,
non chi guida il ministero di
via Arenula. Cosi come da un
capo di gabinetto, ovvero da
un funzionario pubblico, non
ci si aspetta che dichiari di es-
sereprontoalasciarel'ltaliain
caso di vittoria del No: sono

frasi che uno si aspetta da
qualche scrittore che ama I'e-
silio, non da quanti rivestono
ruoli di responsabilita.
Anche il caso Delmastro
non puo essere taciuto. L'im-
barazzo con cui a Palazzo Chi-
gi hanno accolto la notizia di
unacompartecipazione socie-
tariaconlafigliadiuncondan-
nato per intestazione fittizia
dibenie perdipit conl’aggra-
vante mafiosa era evidente dal

primo giorno. Se Meloni ha
scelto la linea del silenzio e
stato per non inquinare ulte-
riormente il voto, ma dopo la
sconfittale dimissioni nonpo-
tevano mancare e cosi ¢ stato.

Il premier sceglie di far
piazzapulitae dopo I'addio di
Bartolozzi e Delmastro non é
detto che sia finita. Come di-
cevo, c’e da salvare la legisla-
tura. Nella migliore delle ipo-
tesile Camere sarannosciolte
in primavera, ma nella peg-
giore la legislatura potrebbe
trascinarsi fino a dopo I'esta-
te,dato che nel 2022 le elezio-
nisitenneroafine settembre,
e dunque Meloni non puo sta-
resullagraticola. Echiaroche
questi mesi non saranno faci-
li. Un po’ perché non c’e tem-
po di varare nuove riforme (il
premierato credo sia stato de-
finitivamente accantonato e
I'autonomia regionale credo
farala stessa fine). Restano le
misure economiche, chesono
indispensabili, soprattutto
con la guerra in Iran e l'au-
mento del prezzo dei combu-
stibili. Ma c’é bisogno di sta-
bilita enondichiparlatroppo
e frequenta male. Comericor-
do spesso, nel 2029 c’e da
eleggere il prossimo presi-
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dente della Repubblica e mi
auguro che non ci sia un altro
Mattarella. Dunque, urge ser-
rare i ranghi e fare piazza pu-
lita. La partita non e ancora

conclusa.
Parolein liberta La partita e aperta
e troppe leggerezze e urge evitare
hanno dilapidato un nuovo Mattarella

un vantaggio enorme  nel 2029
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Gas, stop alle forniture dal Qatar
Borse in tensione, sale il greggio

Si allarga lo spread: tocca i 91 punt, il rendimento dei Btp decennali sfiora il 49

Ancora contraccolpi sugli
approvvigionamenti energe-
tici in Italia per effetto della
guerra scatenata da Usa e Isra-
ele contro I'Iran. Ieri Qatar
Energy, la compagnia petroli-
fera statale dell’emirato del
Golfo, ha dichiarato lo stato di
forza maggiore sui contratti
di fornitura di gas naturale li-
quefatto (Gnl) con I'ltalia, in-
terrompendo le forniture ver-
so il nostro Paese. Sospese an-
che le esportazioni della ma-
teria prima verso Belgio,
Corea del Sud e Cina. La di-
chiarazione di stato di forza
maggiore consente al Qatar di
bloccare o rinviare le fornitu-
re senza incorrere in penali.

tizia non ha tuttavia prodotto
effetti diretti sui prezzi. I futu-
res sul gas trattati al Ttf di
Amsterdam hanno ceduto in-
fatti il 5,4% a 56 euro/Mwh
estendendo le perdite per la
seconda seduta consecutiva
dopo che il presidente Donald
Trump ha ordinato una pausa
di cinque giorni sugli attacchi

statunitensi contro le infra-
strutture energetiche irania-
ne a seguito di colloqui volti a
porre fine al conflitto. Peral-
tro i prezzi del gas naturale in
Europa rimangono alti, in au-
mento di oltre il 78% nel mese
di marzo e vicini al massimo
degli ultimi tre anni di 59,3
euro raggiunto il 20 marzo.

pandosi ad alcuni spiragli sul-
le trattative in Medio Oriente
tra le parti in conflitto. In
chiusura a Milano il Ftse Mib
ha segnato un rialzo dello
0,42%, a Parigi il Cac40 é cre-
sciuto dello 0,23%%, il Dax a
Francoforte é rimasto sostan-
zialmente stabile (-0,07%)
mentre a Londra il Ftse 100 re-
gistra un rialzo piu corposo
dello 0,61%.

Piu rilevante I'impatto del-
l'incertezza sul mercato del
reddito fisso dove si registra
un sensibile rialzo dei rendi-
menti e un ampliamento del-
lo spread tra Btp e Bund a 10
anni. A fine seduta il differen-
ziale di rendimento tra il Btp

ha superato la soglia del 3%,
attestandosi al 3,02%, in pros-
simita dei massimi degli ulti-
mi 15 anni. Anche i Treasury
statunitensi hanno subito un
indebolimento delle quota-
zioni con il rendimento che
ieri ha toccato il 4,38%. Dal 2
marzo scorso la crescita del
rendimento del titolo decen-
nale ¢ stato di circa 40 punti
base: a inizio mese era al
3,91%. In sensibile arretra-
mento i beni rifugio, con l'oro
a 4.417 dollari I'oncia nel con-
tratto a pronti, una perdita di
oltre il 14% dall'inizio del me-
se. Debole anche il bitcoin a
69.g900 dollari (-1%). Sul valu-
tario, I'euro/dollaro viaggia a

Il Gnl in arrivo via nave dal Restano importanti le ten- decennale e il pari scadenza quota1,1589 (da 1,1614).
Qatar ¢ pari a circa 7 miliardi  sioni sul prezzo del greggio, tedesco sie attestato a 91 pun- Marco Sabella
di metri cubi suun totale di 62 con le quotazj()nj del Brent ti, dagli 89 punti del clqsing © RIPRODUIZIONE RISERVATA
consumati in Italia, un volu- cresciute ieri del 4,6% a 104,3 Precedente. In chiusura € au-
me che corrisponde all'11,3% dollari al barile. Il rialzo in Mmenta anche il rendimento
circa del consumo nazionale. mese sfiora il 50% e si attesta  del Btp decennale, che ha se-

Edison é il principale impor- g] 47,5%. gnato un’ultima posizione al
tatore di gas naturale liquefat- In questo scenario di incer-  3,93% dal 3,90% di lunedi.
to dal Qatar. tezza le Bose europee si sono Contemporaneamente il ren-

Nell'immediato questa no- mosse nervosamente aggrap- dimento del Bund decennale
Incertezza | mercati
@ Leincognite Il prezzo del petrolio (Brent) Dollarial barile ieri: 104,3 L'oro
mercato ) e e o (+4,6%) 4.417 dollari
dell'energia 28 I TP In un mese l'oncia
provocano o +47,5%
tensioniin | | | | _ |
Borsa e fanno 24 Feb Mar 6 12 18 24 Fonte: Trading Economics
crescerei Lo spread Btp Bund ier: 91, Le Borseieri
rendimenti dei 90 q ' Milano Ftse Mib: +0/42%
titoli di Stato | 80 Rendimento PEARGUIINARS A
principaliindici O Btpa 10 anni ¢ ) ParigiCac40:+0,23%
Erl:iffslfi':anno 60 3,93% € Francoforte Dax 30:-0,07%
territorio 50 24Feb 28 4Mar 10 1418 24 Mar &9 Londra Ftse 100: +0,61%
positivo ma
dopouna
giornatain
altalena. Si
allarga lo
spread tra Btp

e Bund mentre
il titolo tedesco
al0anni
supera la soglia
del 3%
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punti lo spread Btp/Bund

Chiusura in rialzo a 91 punti per lo
spread del Btp decennale e Bund
tedesco, mentre il rendimento sale al
3,93% (intorno al 3% quello del Bund).
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Torri per le telecomunicazioni

Voci sull'Opa del fondo Ardian
E Inwit vola in Borsa (pit1 9,9%)

torri ha chiuso in rialzo del 9,9% in Borsa,

sospinto dalle voci di una possibile offerta
pubblica di acquisto da parte del fondo francese
Ardian, gia azionista, e del canadese Brookfield.
L'indiscrezione non € nuova e arriva in una fase
delicata per Inwit che si sta scontrando con i due
principali clienti, Tim e Fastweb+Vodafone,
pronti a costruire in proprio 6.000 nuove torri.
Fastweb,in particolare, sarebbe pronta a
terminare nel 2028 il contratto di affitto delle

I nwit vola in Borsa. 11 titolo della societa delle

torri, giudicato troppo oneroso, sfruttando la
finestra di disdetta apertasi in questi giorni.
Inwit contesta che tale possibilita esista ed &
pronta a far valere le sue ragioni in giudizio. In
questo quadro, nota Equita, «un'eventuale
operazione di delisting richiederebbe da parte
dei fondi una visione forte sull’esito delle
negoziazioni e sulla tenuta del contratto» con
Tim e Fastweb. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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Montepaschi, il board
indica Palermo come ad
[l duello con Lovaglio

Oggi nuova riunione: I'ipotesi di sospensione per il ceo

Banche

di Federico De Rosa
e Daniela Polizzi

Il consiglio del Montepa-
schi punta su Fabrizio Paler-
mo come candidato unico a
ricoprire il ruolo di ceo, in ca-
so di vittoria della lista del cda
alla prossima assemblea per il
rinnovo del board. L'indica-
zione ¢ arrivata ieri sera a
monte di un lungo consiglio
di amministrazione che ha af-
frontato di nuovo il nodo rela-
tivo all’'attuale ceo Luigi Lova-
glio, candidato in una lista
concorrente a quella del cda
dal quale era stato escluso,
senza tuttavia approdare a
una decisione. Sono stati esa-
minati i pareri legali richiesti
al general counsel del Monte,
che é stato a sua volta suppor-
tato dal parere del giurista
Antonio Blandini. Ma il consi-
glio ha deciso di riaggiornarsi
ad oggi. Il nodo non é sempli-
ce da sciogliere. Lovaglio non
¢ solo amministratore delega-
to di Mps ma anche direttore
generale e quindi se pure gli
venissero tolte le deleghe
manterrebbe comunque un

incarico operativo nella ban-
ca. leri si sarebbe discusso an-
che dell'ipotesi di sospensio-
ne per motivi disciplinari.
Non sarebbe perd ancora
emersa una soluzione.

La scelta di indicare Paler-
mo come candidato unico,
superando quindi la terna in
cui erano entrati anche Corra-
do Passera e Carlo Vivaldi,
rende piu chiaro il percorso
del Monte in caso di vittoria
della lista del cda. E anche un
modo per rispondere all'indi-
cazione secca di Lovaglio co-
me ceo nella lista concorren-
te. 1l consiglio di Mps ha an-
che cambiato l'ordine della li-
sta confermando al primo
posto l'attuale presidente Ni-
cola Maione, seguito da Paler-
mo, poi da Corrado Passera,
Carlo Vivaldi, Alessandro Cal-
tagirone, Domenico Lombar-
di, Paolo Testi, Paolo Boccar-
delli, Marcella Panucci Fran-
cesca Paramico Renzulli, Ele-
na De Simone e Fabiana
Massa, nelle prime 12 posizio-
ni che nel caso in cui la lista
ottenesse la maggioranza as-
soluta avrebbero un posto
certo in cda. Se vincesse con
una maggioranza relativa ne
avrebbe 8 su 15.

L'indicazione di Palermo da
parte del cda del Monte é stata
preceduta dall'analisi svolta
dal comitato nomine presie-
duto da Domenico Lombardi.
Palermo «é risultato essere il
candidato con il pil elevato

punteggio complessivo sulla
base di criteri oggettivi e pre-
determinati — ha comunica-
to il board di Mps — tra cui
esperienza professionale,
competenze manageriali e co-
erenza con le esigenze strate-
giche della banca». 1l consi-
glio ha anche ritenuto che il
profilo» del manager «sia il
piu idoneo nella fase di tra-
sformazione industriale e di
evoluzione strategica in cor-
so», visto che Mps dovra af-

frontare l'aggregazione con
Mediobanca. Palermo ¢é stato
per tre anni il ceo di Cassa de-
positi e presiti dopo aver lavo-
rato per quatiro anni come
cfo. Oggi € il ceo di Acea e
consigliere di Generali in
quota al gruppo Caltagirone
che € anche azionista dell'uti-
lity romana. «Ha comprovata
esperienza nella gestione di
organizzazioni complesse,
nei processi di cambiamen-
to», ha aggiunto il cda.

Ieri il titolo Mps ha chiuso
con +1,23% dopo i cali delle
scorse settimane. Alcuni fon-
di nel capitale della banca so-
no entrati in movimento.
Blackrock ¢é arrivato sopra il
5% del capitale lo scorso 16
marzo, con una quota del
5,063%, per poi ridurla al
4,898% tre giorni dopo, se-
condo quanto emerso dalle
comunicazioni Consob.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

1l consiglio

Palermo ha comprovata
esperienza nella gestione
dei processi

di cambiamento
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$ Piazza Affari

Salgono le quotazioni Eni e Enel
Cadono Fincantieri e Leonardo

di Andrea Rinaldi

e Borse europee ieri hanno chiuso
L caute e poco mosse. L'indice Cac 40 di

Parigi avanza dello 0,23%a 7.743,92
punti, il Dax 30 di Francoforte registra un
-0,07% a 22.636,91 punti e I'Ftse 100 di
Londra guadagna lo 0,72% a 9.965,16 punti.
La Borsa di Milano ha terminato invece una
seduta estremamente volatile in rialzo, con
il Ftse Mib salito dello 0,42% a quota 43.369
punti. In vetta al listino Inwit che volaa
+9,89% a 6,89 euro per azione, sulle
indiscrezioni di stampa su una possibile

Opa da parte di Ardian e Brookfield. Tim
ha perso lo 0,36% a 0,601 euro per azione
dopo I'Opas di Poste (-0,3%). Positiva
invece Stellantis (+3,42%) dopo le
immatricolazioni di febbraio. Giu i titoli
della difesa, Fincantieri -3,66% e
Leonardo in flessione del 2,06%. Ben
intonati gli energetici, con Eni ed Enel a

+2% € +1,50%. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mps, Lovaglio alla conta dei voti
Iicco quelli che tifano ancoraperl’ad

FATTI

Mps, Lovaglio alla conta dei voti
Ecco chi tifa ancora per I'ad

VITTORIO MALAGUTTI a paginaf

VITTORIO MALAGUTTI
a confusione é grande
sottoil cielo di Siena. E
massima é l'incertezza,
anche per una banca
come il Monte dei
Paschi che negli ultimi
quindici anni ne ha passate
davvero di tutti i colori, compresi
un paio di dissesti evitati per un
soffio grazie all'intervento del
governo di turno, con frequenti e
traumatici ribaltoni al vertice tra
indagini penali e manovre in
Borsa.
A proposito di capi azienda, adesso
succede che 'amministratore
delegato Luigi Lovaglio, fino a un
mese fa descritto a reti unificate
come il salvatore della patria,
I'imbattibile stratega della scalata
vincente a Mediobanca, abbia
ricevuto l'avviso di sfratto dal
board dell'istituto che non I'ha
inserito tra i 15 candidati della
lista del cda da sottoporre
all'assemblea del 15 aprile e
vorrebbe sostituirlo con Fabrizio
Palermo, scelto ieri sera come
candidato unico al posto di ad.
Lovaglio pero non ci sta a farsi da
parte e con il sostegno
dell'imprenditore Pierluigi Tortora
punta a tenersi il posto, al
comando di una dozzina di
aspiranti amministratori pronti a
sottoporsi al giudizio dei soci tra
tre settimane. Mai successo niente
di simile, commentano anche i pia
navigati osservatori del piccolo
mondo bancario nostrano. Se poi
consideriamo che anche

Assogestioni, a nome di un gruppo
di fondi d'investimento, ambisce
ai tre posti riservati alla
minoranza in cda e che i candidati
della lista vincente, se vincera la
corsa, dovranno poi sottoporsi
uno per uno al voto dei soci in
assemblea, non é difficile
immaginare che la corsa ai posti di
comando di Mps si trasformera in
un Palio fuori stagione.

Cavallo scosso

Lovaglio, per restare in tema, al
momento appare come un cavallo
SCOSSO, Cio€ rimasto senza un
fantino che lo porti al traguardo.
Peggio ancora, il board in carica lo
vuole punire togliendogli i poteri
di gestione ancora prima
dell'insediamento del suo
successore. Motivo: non si € mai
visto un manager che mentre é
ancora formalmente alla guida
della banca, sfrutta la sua
posizione per fare campagna
elettorale per sé stesso e per la sua
lista, e quindi contro i candidati
sponsorizzati dal cda.

Lovaglio tira diritto, ma le sue
chances di vincere la corsa sono
legate a due eventi che al
momernto appaiono tuttaltro che
certi. Il primo e la non
partecipazione all'assemblea di

Mps, Lovaglioalla conta del votl
Eccoquelliche ifanoancora perlad
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aprile del primo azionista di Mps,  possibile, ma tutt'altro che certo, raccomandazioni di voto
cioe la holding Delfin della che al manager approdato alla difficilmente si schierano contro
iglia Del Vecchio, forte di un guida del Monte dei Paschi le liste appoggiare dai cda uscenti.
17,5 per cento del capitale, che all'inizio del 2022, scelto dal Al momento, quindi, &

sembra orientata a tenersi fuori
dalla mischia. Sulla decisone pesa
I'inchiesta penale per un presunto
concerto tra soci che coinvolge
Francesco Milleri, a capo di Delfin,
insieme a Francesco Gaetano
Caltagirone, secondo socio di Mps
con il 10,2 per cento, e lo stesso

Lovaglio.

Effetto Delfin

Divisi tra loro da una contesa
legale che si trascina da quasi
quattro anni, non sarebbe una
sorpresa se gli eredi di Leonardo
Del Vecchio decidessero di
concentrarsi sugli affari di casa
propria nella speranza di trovare a
breve termine un acquirente per la
loro quota del Monte. Se Delfin si
facesse da parte, la lista del cda si
troverebbe con I'appoggio del solo
Caltagirone, da tempo ai ferri corti
con Lovaglio e quest'ultimo
potrebbe accorciare le distanze e
addirittura passare in testa
conquistando i voti degli
investitori istituzionali, cioé i
grandi fondi, che a Siena valgono
il 50 per cento circa del capitale.
Va ricordato, infatti, che Tortora,
con la sua lista in appoggio
all'amministratore delegato
uscente, si e presentato

all'assemblea di febbraio con una
quota dell'1,1 per cento. E poi

govermno di Mario Draghi, vadano
anche i voti dell'imprenditore
Giorgio Girondi, con il 3 per cento,
e dei fondi Veniero, con base a
Malta (meno dell'1 per cento).
All'assemblea di un anno fa aveva
partecipato anche il gruppo Ludoil
di Donato Ammaturo (editore
dell'Espresso) con 1'1,5 per cento,
che pero sembra difficile da
arruolare tra i sostenitori dell'ad
in cerca di riconferma, ammesso
che nel frattempo non abbia
rivenduto il suo pacchetto di titoli.

Le scelte dei gestori

Ecco, dunque, la base di partenza
di Lovaglio, che quindi non puo
fare a meno di cercare 'appoggio
dei fondi. A meno che, con un
dietro front che al momento
appare piti che improbabile, anche
Dde;_‘ﬁn si schieri contro la lista del
C

Le prime indicazioni sul possibile
orientamento dei fondi
potrebbero gia arrivare nei
prossimi giorni, quando si
conosceranno le indicazioni dei
proxy advisor, societa specializzate
nel fornire consulenza agli
investitori istituzionali in
occasione delle assemblee.

I pitt importanti sono colossi
internazionali come Glass Lewis e
Iss (Institutional Shareholder
Services) che nelle

IRIPRODUZIONE RISERVATA

improbabile che i fondi appoggino
lalista Lovaglio, a cominciare dai
piu grandi come Blackrock e
Vanguard, che insieme vantano
oltre I'8 per cento cel capitale di
Mps.

Altri pacchetti consistenti sono
quelli controllati dal governo che
possiede il 4,8 per cento di Mps e il
gruppo BancoBpm con il 3,7 per
cento. Pacchetti voti su cui pero
Lovaglio sa bene di non poter
contare.

Il board in carica
vuole punire
Lovaglio
togliendogli i
poteri di gestione:
non si é mai visto
un manager che
mentre e ancora
formalmentealla
guida della banca
sfruttala sua
posizione per fare
campagna
elettorale per sé
stesso -
FOTO ANSA
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Mercati turbolenti, Uapplicazione dell’IA puo fare la differenza

DI ANTONIO GIORDANO

Inuoviassetti della geopolitica,lenuove
turbolenze che affliggono i mercati e le
condizioni di incertezza globali influen-
zano gli equilibri globali ma anche ilmo-
do di fare marketing. Questo quello che
e emersodal terzo panel del Milano Mar-
keting Festival intitolato «Le parti in
causa. Siinizia con la posizione del pro-
rettore del Politecnico di

Milano, Giuliano Noci,

che ha subito messo in le

cartein chiaro: «I cambia-

menti geopolitici hanno

numerose implicazioni

anche per il marketing.

Laprima ¢ quella chel'in-

telligenza artificiale di-

venta manifestazione di

potenza geopolitica, crea

squilibri tra Paesi e tra

imprese». «Non dobbia-

mo vedere l'intelligenza

artificiale solo come stru-

mento per ottimizzare da-

ti. Dobbiamo esplorare la

dimensione agentica dell’Al» ha prose-
guito Noci, che poi ha spostato il focus
sulle implicazioni geopolitiche della tec-
nologia, in un contesto di grande incer-
tezza, anche per il nostro Paese. «Il qua-
dro geopolitico ci porta ad avere incertez-
ze e complessita. L'Ttalia é fuori gioco
nelle dinamiche dei Paesi emergenti,
dobbiamorivalutare le strategie di inter-
nazionalizzazione».

Se in Europa si investe solo il 4% di
quanto fanno Usa e Cina in tecnologie
dell'intelligenza artificiale, vuole dire
che la strada sembra segnata per il vec-
chio continente. Ma al centro di tutto

questo ci sono le imprese in un paese an-
cora «fortemente manifatturiero», ha
spiegato Marco Bentivogli coordinato-
renazionale di Base Italia che «ci consen-
te di essere un Paese importante nello
scenario globale. La manifattura & il
15% del Pil e oltre il 50% delle esportazio-
ni e ha davanti a sé la sfida dell'innova-
zione, in particolar modo l'applicazione
a livello industriale dell'intelligenza ar-
tificiale». Secondo Bentivogli, infatti I'Ai
deve essere vista come «una infrastrut-
tura cognitiva che aiuta un saltoin avan-
ti nel settore». Cosa serve? «Aggiornare
la cultura radicale di riferimento delle
imprese, puntare su competenze e stra-
tegie di adoption ben fatte». «I’Al», con-
clude, «offre grandi risultatinella capaci-
ta di progettazione e nei nuovi modelli
che possono essere utili a risolvere tan-
tissimi problemi che hanno le imprese
nella frammentazione delle informazio-
nie dei processi produttivi».

Quindi la parola & passata alle impre-
se. Gianluca Pastore, global chiefmar-
keting e communication officer di MSC
Mediterranean Shipping Company, ha
fatto una riflessione sui nuovi assetti
della comunicazione globale: «Negli ulti-
mi cinque anni, tra crisi sanitarie, con-
flitti e tensioni nei canali di Suez, non e
stato solo sfidato il mondo com'era: e

cambiata la struttura dell'intera supply
chain. I dazi Usa, passati in un anno dal
4% al 15-18%, spingono verso un raffor-
zamento dei mercati interni e una ricon-
figurazione globales. «L'impatto sulle
commodities & profondo: basti pensare
che oggi il commercio di grano e oli subi-

Marco Bentivogli

sce forti limitazioni nei passaggi storici.
Quello che durante il Covid sembrava
una reazione a breve termine - il re-sho-
ring - & diventato una strate-
gia di regionalizzazione per
ridurre la dipendenza
dall'Asia e dal Nord Ameri-
car, ha aggiunto.
Il ceo di Pernigotti spa,
Francesco Pastore, inve-
ce ha puntato sullo stravol-
gimento dei piani di marke-
ting delle aziende: «I tempi
di pianificazione si sono
stravolti rispetto al passato.
Prima il piano marketing si

basava su una pianificazio-

ne di medio-lungo termine

con strumenti interessanti
come analisi di elasticita del prezzo e di
targeting. Dal 2020 siamo arrivati a un
contesto completamente diverso». Sulle
capacita di adattamento questa ¢ I'idea
di Pastore: «Bisogna puntare su un'orga-
nizzazione che navighi il momento con
capacita di adattamento e di correggere
larottase qualcosa cambia in corsa».

B B imicin s wlanmnto =

Francesco Pastore
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L’editoria in Piazza Affari

Indice

FTSEIT All Share

FTSEIT Media

Chiusura

45.600,16
8.310,97

Var.%

0,38
1,52

Tot.Ret.% Capitaliz.

Var%.
2026

-4,32
-13,96

Titolo PrzRif. Tot.Ret.% 2026 (min€)
Cairo Communication ~ 2,5750 0,19 -8,53 346,1
Caltagirone Editore ~ 1,7550 -0,28 145 2194
Class Editori 0,1490 -1,65 6,43 48,1

MFE B 3,2300 1,38 -21,41 763,1
Mondadori 1,9520 -0.41 -1,1 510,4
Rcs Mediagroup 0,9400 1,95 -4.57 490,6
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I1 75% delle 16 princi-
pali banche italiane quo-
tate (quindi 12) & sosteni-
bile: & quanto emerge da-
gli aggiornamenti deira-
ting di Standard Ethics.
Questi istituti hanno ot-
tenuto un sustainable
grade, mentre il restante
25% ha un not fully (non
pienamente) sustaina-
ble grade con margini di
miglioramento nell’alli-
neamento alle indicazio-
nidi Onu, Ocse e Ue.

In generale, secondo
Standard Ethics, le ban-

S.ETHICS

Banche, 75%

big italiane
¢ sostenibile

che italiane presenti in
borsa aderisconovolonta-
riamente alle raccoman-
dazioni globali in ambito
Esg, anche grazie al sup-
portodeiregolatori nazio-
nali ed europei. In media
le banche europee appa-
iono piu avanzate sui te-
mi Esg rispetto alle altre
e, fra le europee, sono le
italiane quelle pia soli-
de.

Il gruppo dei 16 istitu-
ti esaminati & costituito
da Bper (EEE-), Fineco-
bank (EEE-), Banca Ge-
nerali (EE+), Mps (EE+),

Bp Sondrio (EE+), Banco
Bpm (EE+), Unicredit
(EE+), Intesa Sanpaolo
(EE), Banca Mediola-
num (EE), Banco Desio
(EE), Bff Bank (EE-), Me-
diobanca (EE-), Banca
Ifis (E+), Credem (E+),
Banca Profilo (E), Banca
Sistema (E).

———iD Riproduzione riservata
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Tim: su offerta Poste decidera il mercato

L’offerta di Poste su Tim «non ¢ la prima né  peril nostro gruppo nel medio e lungo termine
l'ultima sul mercato: noi manteniamo la cal- con un approccio favorevole al mercato». Per-
ma e continuiamo a lavorare, sara il mercato  cio il management «continuera a lavorare per
adecidere sull’equita del valore dell’'opas». Co-  raggiungereinumerie peril futuro dell’azien-
si si e espresso Pietro Labriola, a.d. di Tim,in  da».
un’intervista a Bloomberg Tv. «Negli ultimi «Due aziende storiche e iconiche come Po-
cinque anni abbiamo lavorato con un approc-  ste italiane e Tim, unite, possono proiettare il
cio favorevole al mercato e dobbiamo conti- sistema Italia verso un futuro che sta diven-
nuare a farlo. Se Poste ¢ il partner giusto? Ieri  tando ogni giorno sempre piu tecnologico», ha
@ gia stato dichiarato da Poste, ma non voglio  osservato Matteo Del Fante, amministratore
anticipare la valutazione dell’'opas». delegato di Poste, in un’intervista al Tg Poste.
A Labriola & stato chiesto se rimarra alla  «Vogliamoessere I'abilitatore della trasforma-
guida di Tim nel caso in cui I'operazione an-  zione tecnologica, delle abitudini degli italia-
dasse a buon fine: «Oggi questo non & impor-  ni, persone fisiche, delleimprese, della pubbli-
tante, cio che ¢ importante ¢ I'interesse di tut- ca amministrazione».
ti gli azionisti. Siamo pagati per fare il meglio
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Sedutavolatilee chiusurapositiva (+0,42%). Resta tensione perla guerra

Milano sull’ottovolante
Spreadsopra 90. Petrolioinrialzo del 3,30%0

DI MAsSIMO GALLI

eduta di forte volatilita
a piazza Affari e sui li-
stini europei, ancora al-
le prese con le tensioni
legate alla guerra in Medio
Oriente. Se lunedi il presidente
americano Donald Trump ave-
va annunciato un accordo di pa-
ce molto vicino con I'Iran, ieri
Teheran ha riferito che 1 com-
battimenti proseguono. A Mila-
no il Ftse Mib, dopo essere sceso
due volte sotto 43 mila punti, &
risalito per poi chiudere in rial-
zo dello 0,42% a 43.369. Acqui-
sti anche a Parigi (+0,23%), in
leggero ribasso Francoforte
(-0,08%). A New York gli indici
viaggiavano a due velocita, con
il Dow Jones in progresso dello
0,22% e il Nasdaq-0,46%.
Nell’'obbligazionario lo
spread Btp-Bund si e allargato
di quasi 3 punti superando quo-
ta 90 a 91,200. A livello macroe-
conomico I'indice Pmi (acquisti
delle  aziende) composito
dell’Eurozona si & attestato in
marzo a 50,5 punti, peril quindi-
cesimo mese consecutivo sopra
150 punti che indicano una cre-
scita dell’attivita economica.
Il nuovo scenario base di Ox-

ford Economics presume che lo
stretto di Hormuz rimanga im-
praticabile fino a maggio, e cio
implica aspettative di inflazio-
ne piu alta e crescita minore
nell’Eurozona. Non é pero esclu-
so che le previsioni possano su-
bire revisioni significative nei
prossimi mesi, considerata I'in-
certezza sulla durata e sull'in-
tensita del conflitto. «Prevedia-
mo un’inflazione media del
2,9% quest’anno, quasi il dop-
pio rispetto all'l,7% stimato a
febbraio, trainata principal-
mente dall’aumento dei costi
energetici», osserva il capo eco-
nomista per 'Europa, Angel Ta-
lavera.

A piazza Affari ha strappato

al rialzo Inwit (+9,89%), miglior
blue chip, protagonista di un
rimbalzo dopoirecenti cali. Ben
comprate anche Diasorin
(+4,82%) e Amplifon (+4,10%).
Denaro su Stellantis (+3,42%)
grazie ai datisulle immatricola-
zioniin Europa (articolo alla pa-

gina seguente). Hanno perso
terreno Avio (-4,89%), Leonar-
do (-2,06%), Fincantieri
(-3,66%), Ferrari (-1,34%) e Bru-

/

bd

Oscar Cicchetti, presidente di Inwit (+9,89%)

nello Cucinelli (-1,33%).

Nel settore bancario deboli
Intesa Sanpaolo (-0,74%) e Uni-
credit (-0,15%), mentre hanno
chiuso in territorio positivo Me-
diobanca  (+1,84%), Mps
(+1,23%), Bper (+0,23%) e Bp
Sondrio (+0,19%). Su Egm Cir-
cle (+3,57%) si e aggiudicata
una gara indetta da un nodo in-
termodale italiano per un valo-
re di 200 mila euro.

Nei cambi, 'euro e sceso leg-
germentea 1,1572 dollari. Forti
acquisti sul petrolio, che guada-
gnava piu di tre punti percen-
tuali, con il Brent a 99 dollari
(+3,30%) e 1l Wti a 91,58 dollari.
Il gas europeo cedeva, invece, ol-
treil 5% a 53,59 euro.
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Il board ha indicato come a.d. Uattuale ceo della multiutility Acea

Mps punta su Palermo

Escono di scenaicandidati Passera e Vivaldi

1consiglio di amministra-

zione del Montepaschi ha

indicato Fabrizio Paler-

mo come unico ammini-
stratore delegato nella lista
del board peril rinnovo della
governance di Rocca Salim-
beni. La scelta, ha spiegato
il consiglio, & arrivata «a
fronte della presentazione
diliste concorrenti presenta-
te da altri azionisti». Viene,
meno, dunque, la competizio-
ne con Corrado Passera e
Carlo Vivaldi.

Il profilo di Palermo, at-
tuale amministratore dele-
gatodella multiutility roma-
na Acea, risulta «il piu ido-
neo, nel contesto attuale, a
supportare la bancanella fa-
se di trasformazione indu-
striale e di evoluzione strate-
gica in corso, anche in consi-
derazione della comprovata
esperienza nella gestione di
organizzazioni complesse,
nei processi di cambiamento

e nel presidio delle principa-
Ii leve di creazione di valo-
re».

Palermo é risultato il can-
didato con il piu elevato pun-
teggio complessivo nell’am-
bito dell’assessment, sulla
base di criteri oggettivi e pre-
determinati tra cui esperien-
za professionale, competen-
ze manageriali e coerenza
con le esigenze strategiche
della banca. L'individuazio-
ne é avvenuta al termine di
un processo condotto sotto la
supervisione del comitato

nomine di Mps e con il sup-
porto di advisor esterni indi-
pendenti. La nomina sara
deliberata dal consiglio di
amministrazione dopo l'as-
semblea degli azionisti in ca-
lendarioil 15 aprile.

11 board del Montepaschi
ha precisato di avere verifi-
cato la rispondenza del can-
didato ai requisiti previsti
dalla normativa vigente e
agli orientamenti definiti

per la carica, anche con rife-
rimento ai presidi di gover-
nance e alle competenze fi-
nanziarie e strategiche: «Il1
processo di selezione é stato
svolto con il coinvolgimento
di tutte le strutture della
banca e delle funzioni di con-
trollo, al fine di assicurare la-
piena coerenza con il quadro
regolamentare di riferimen-
to».
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Tra i mercati prevale ancora il nervosismo
Risale il prezzo del petrolio, su lo spread

LA GIORNATA

ROMA Ancora una seduta nervosa,
ieri, perimercati internazionali, in
attesa di conferme certesu un pos-
sibile accordo di pace tra Stati Uni-
ti e Iran, con Teheran che ufficial-
mente smentisce, ma fa anche tra-
pelare apertura da fonti anonime.
Dopo una giornata sulle monta-
gne russe, pero, le chiusure delle
Borse europee sono state positive.
Amsterdam ha guadagnato lo
0,8%, Londra lo 0,6%, Milano lo
0,4%, Parigi lo 0,2% e Francoforte
lo 0,1%. Stabile Madrid. In lieve ca-
lo Wall Street negli Usa, con
I'S&P500 git1 dello 0,3% e il Dow Jo-
nesdello0,1%.

In questo clima di incertezza, pe-
sano ancora i timori di un blocco
prolungato dello Stretto di Hor-
muz, con il petrolio che & tornato
sopra i 100 dollari al barile e gli
spread europei in rialzo (quello tra
Btp e Bund tedeschi & andato di
nuovo sopra quota 90). In scia alla
paura che l'attuale shock energeti-
co diventi come quello del 2022 in
Europa conloscoppiodella guerra
inUcraina, il Brent, principale indi-
ce internazionale di riferimento
per il greggio, dopo il calo dell'al-
troieri, e risalito di oltre il 3% a quo-

ta 103 dollari al barile. Su anche il
Wi, a circa 91 dollari (+4%). Anco-
ra gity, invece, il metano, il cui calo,
perd, dopo I'annuncio di lunedi di
un possibileaccordo di pace in Me-
dio Oriente da parte di Donald
Trump, era stato contenuto. Ieri al
Ttf di Amsterdam il prezzo & sceso
del 5,9%a 53 euro al megawattora.
Mentre l'incertezza e la paura di
una nuova fiammata inflattiva ha
spinto il differenziale tra i titoli di
Stato italiani e quelli tedeschi a 91

punti base, con unrialzo dell'8%.

LE PREVISIONI

Anche il rendimento dei Tbond &
tornato a fare da barometro del ri-
schio sui mercati. leri una nuova
asta da 70 miliardi sui titoli di debi-
to Usa é stata accolta con freddez-
za dagli investitori. I rendimenti so-
no vicini al 4,5%, una soglia critica
per Trump, toccata un anno fa in
piena bufera dazi, e a un passo dal
massimo del 5% raggiunto a otto-
bre del 2023. E il mercato pil1 pro-
fondo e pilt liquido del pianeta,
quellodei Treasury, consideratiun
bene rifugio dalla tempesta. Ma ne-
gli ultimi tempi & stato rimesso in
discussione: in un mese il rendi-
mento ¢ salito di circa i1 10%. Con i
mutuia30annivolatioltre il 6,2%.
Nel frattempo prosegue il calo
del prezzo dell'oro, ieri giu dello
0,6%, a meno di 4400 dollari I'on-
cia. Sul valutario, I'euro/dollaro é
arrivato a quota 11589 (da 1,1614
della chiusura precedente), l'eu-
rofyen a 184 (da 183,8) e il dolla-
ro/yenal58,8 (da158,3). Gli investi-
tori, comunque, sono in attesa di
indicazioni sulle conseguenze eco-
nomiche della guerra e dei rincari
dell'energia. «A differenza della
Russia», sostiene George Cotton di
J. Safra Sarasin, che dopo lo scop-
piodella guerra in Ucraina «ha cer-
cato di mantenere relazioni con
Paesi non allineati, 'Tran sembra
unastrategia pili aggressiva, orien-
tata a massimizzare l'impatto eco-
nomico globale». Secondo Scott
Chronert, analista di Citi, «abbia-
mo ancora molta strada da fare
per quanto riguarda l'andamento
finale dei prezzi del petrolio e il lo-
ro impatto sulle condizioni econo-
miche di fondo ¢ difficile da preve-
dere. Per ora pensiamodi essere al

L BRENT TORNA

SOPRA 1100 DOLLARI

AL BARILE, GIU

L METANO, MENTRE

IL DIFFERENZIALE
BTP-BUND SALE A 91 PUNTI

sicurocon una previsione di un ca-
lo del 5-10% nei prossimi giorni,
ma dobbiamo rimanere vigili per-
ché i rischi sono ancora presenti e
piuttosto significativi». Sul fronte
monetario, dopole ultime riunioni
sia la Fed che la Bce hanno confer-
mato un atteggiamento di pruden-
za, lasciandoi tassi ufficiali invaria-
tinellerispettive aree. Ma seipros-
simi dati in arrivo ad aprile sul li-
vellodei prezzi saranno particolar-
mente negativi, ci potrebbe essere
un nuovo aumento del costo del
denaro,almenodello 0,25%, sia ne-
gli States che in Europa per spegne-
relafiammata.

ITASSI

Sul mercato dei derivati, gli opera-
tori hanno recentemente rialloca-
to le scommesse: secondo il Cme
FedWatch tool, la probabilita che
la Fed effettui un rialzo dei tassi en-
tro fine 2026 & salita a circa il 26%,
contro un pricing precedente che
era invece quasi interamente
orientato verso i tagli. Ufficialmen-
teivertici della Banca centrale Usa
non si sono sbilanciati. Legger-
mente pitl esplicita la numero uno
della Bee, Christine Lagarde, che
ha parlato di possibili interventi fu-
turi, inclusi possibili rialzi, se I'in-
flazione dovesse stabilizzarsi oltre
l'obiettivodimedio termine.
Giacomo Andreoli

DOPO UNA SEDUTA
VOLATILE LE PIAZZE
EUROPEE CHIUDONO
POSITIVE, IN LIEVE CALO
WALL STREET E SALE

I RENDIMENTO DEI T-BOND

- Gasil Qatar blocca Fexport
a
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Una bandiera
degli Stati
Uniti vicino
al New York
Stock
Exchange
(Nyse),

nel distretto
finanziario
di Manhattan
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Gas,lQatar bloccaTexport

rischio le forniture all Ttali
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Gas, il Qatar blocca I'export

a rischio le forniture all'Ttalia

»Dallo Stato del Golfo arriva via nave 1'11% del metano consumato nella Penisola

E ora I'lran inizia a chiedere un pedaggio per attraversare lo stretto di Hormuz

LA DECISIONE

ROMA Stop al gas del Qatar. QatarE-
nergy, la societa energetica dell'e-
mirato, ha sospeso le consegnealll-
talia ead altri paesia causa degliat-
tacchi missilistici iraniani. Intanto
ieri ai distributori il gasolio ha sfon-
datoilmurodei2 euroal litro, vani-
ficando gran parte degli effetti del
taglio delle accise varato dal gover-
nonei giorniscorsi.

| CONTRATTI

La compagnia dello Stato del Golfo
ha fatto valere la clausola contrat-
tuale della «forza maggiore» per
giustificare l'interruzione delle sue
forniture di gas naturale liquefatto
(gnl, quello trasportatosullenavi)a
Italia, Belgio, Corea del Sud e Cina.
Le cause sono la chiusura dello
Stretto di Hormuz e i missili lancia-
ti dallTran sui suoi impianti in ri-
sposta agli attacchi di Stati Uniti e
Israele. Ridotta quasi a zero la di-
pendenza dal gas russo in seguito

all'attacco di Mosca all'Ucraina, I'l-
talia resta dunque in balia delle cri-
si geopolitiche per le forniture ener-
getiche. [l ministro dell'’Ambiente e
della Sicurezza energetica, Gilber-
to Pichetto Fratin, parlando all'as-
semblea annuale di Arte, Associa-
zione reseller e trader energia, ha
tuttavia sottolineato chelTtalianon
si sente «minacciata» da questa si-
tuazione.«Vorreisemprericordare
che rispetto a quella che & la nostra
prima fonte, cheéil gas,abbiamola
fortuna innanzitutto di avere un
player importantea livello mondia-
le che sichiama Eni. In secondo luo-
go-ha proseguito il ministro- quel-
li che acquistano sono le imprese,
non e direttamente lo Stato, e abbia-

mo anche la fortuna diavere un cer-
tonumero di pipeline, quattro pipe-
line e cinque rigassificatori, per po-
ter comprare in tutto il mondo». Pi-
chetto ha poi pero ammesso che ci
troviamo in «una situazione di in-
certezza» e che «le conseguenze so-
no in questo momento tutte da pre-
vedere». Il think tank per il clima
Ecco ha stimato invece che 1Ttalia
«potrebbe sostituire in modo strut-
turale I'equivalente di oltre 1'85%

delle importazioni di gas dal Qatar
in dodici mesi» facendo leva su
«rinnovabili, efficienza energetica
ed elettrificazione deiconsumi».

1l gnl in arrivo via nave dall'emi-
rato in Italia & pari a 7 miliardi di
metri cubi I'anno, su un totale di 62
consumati in Italia, cioé poco pilt

dell'l1%. Il terminale di riferimento
per il gnl proveniente dal Qatar é il
rigassificatore di Rovigo ed Edison
e il principale importatore. Oltre il
40% dei volumi arrivati nella Peni-
sola via mare ¢ transitato attraver-
so il terminale veneto, che nel 2025
ha ricevuto 71 navi metaniere pro-

venienti principalmente da Qatar e
Stati Uniti, oltre che da Nord Africa
e Sud America. Dei 14 miliardi di
metri cubi importati nel 2025, 64
sono giunti dal paese che si affaccia
sul Golfo Persico, 4,4 miliardi dalla
Libia, I miliardo dall'Azerbaijan e
1,4 miliardi dagli Usa. Proprio gli

Stati Uniti sono diventati il primo
fornitoredignl perI'talia, con circa
i1 45% delle importazioni del 2025.
Le autorita di Doha, dopo gli attac-
chi iraniani, hanno stimato che ci
potrebbero volere fino a 5 anni per
ripristinare i voluminormalidi pro-
duzione raggiunti prima del conflit-

to. leri comunque il prezzo del gas

sul mercato di Amsterdam e sceso

del4,6%a 54 euroal megawattora.
Intanto I'Iran ha iniziato a impor-

re un “pedaggio” di transito sulle
navi commerciali che attraversano
lo Stretto di Hormuz, un ulteriore
segnale del controllo esercitato da
Teheran sul piti importante canale
energetico marittimo del mondo
(passa da qui un quinto del metano
commerciato ogni giorno nel mon-
do). Secondo quanto riferisce I'a-
genzia Bloomberg, vengono richie-
sti pagamenti fino a 2 milioni di dol-
lari per viaggio (circa 1,7 milioni di
euro). Alcune navi hanno effettua-
to il versamento, anche se il mecca-
nismo di riscossione e la valuta uti-
lizzato non sonoancora molto chia-
11 e I'esazione non sembra ancora
sistematica.

Ma la guerra di Usa e Israele con-
tro 1Tran in Italia non si fa sentire
solo sul gas. L'Osservatorio sui
prezzi dei carburanti del ministero
delle Imprese e del Made in Italy ha
resonotocheieriil prezzomedioin
modalita “self service” lungo la rete

stradale & pari a 1,736 euro al litro
per la benzina e 2,021 euro al litro
peril gasolio. Lascorsa settimana il
ministrodei Trasporti Matteo Salvi-
ni aveva spiegato che il taglio delle
accise finoal 7 aprile, deciso con de-
creto legge dal governo, aveva lo
scopo di ridurre il prezzo del gaso-
lio di 25 centesimi, e tenerlo entro
190 euro. Un obiettivo che, dopo
neanche una settimana, ¢ stato va-
nificato dagli aumenti. E una even-
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tuale proroga del taglio delle accise,
ha detto il ministro Pichetto, «verra
valutata dal governo complessiva-
mente». I1 Codacons segnala co-
munque che «a fronte di uno scon-
to da 24,4 centesimi di euro, i listini
del gasolio risultano oggi inferiori
di appena 8,4 centesimi rispetto ai
prezzi medi in vigore prima del de-
creto del governo». Le associazioni
degli autotrasportatori Cna Fita e
Unatras puntano infine il dito con-

tro «fenomeni speculativi inaccetta-
bili» sui carburanti che rendono
inutile il taglio delle accise e metto-
noin ginocchio il settore. «Il rischio
reale - affermano - € che i mezzi ri-
manganoneipiazzali».

Jacopo Orsini

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mps, il cda decide sulla
Palermo candidato unico

»La scelta del consiglio di amministrazione ¢ arrivata a valle di una procedura
comparativa sotto la supervisione del Comitato nomine e di advisor finanziari esterni

485- 001- 001

LA DECISIONE

ROMA Il consiglio diamministrazio-
ne del Monte dei Paschi ha indica-
to Fabrizio Palermo come candida-
tounicoal ruolodiadnella lista del
board presentata per il rinnovo del
cda nell'assemblea del 15 aprile.
Una decisione presa, spiega un co-
municato del Monte, «anche a
fronte della presentazione di liste
concorrenti presentate da altri
azionisti». L'individuazione di Pa-
lermo, spiega sempre la nota della
Banca, € avvenuta all'esito di un
«processo strutturato e documen-
tato» condotto sottola «supervisio-
ne del Comitato nomine e con il
supporto di advisor finanziari
esterni indipendenti» nel rispetto,
spiega ancora il comunicato, «del-
la normativa applicabile, degli
orientamenti e della migliore pras-
si di mercato». Il processo, secon-
do quanto riporta la nota del Mon-
te dei Paschi di Siena, ha previsto
«la definizione dei criteri e del pro-
filo di riferimento per la carica; I'a-

nalisi di un ampio bacino di candi-

IL NOME SCELTO

E CONSIDERATO

«|L PIU IDONEO

A SUPPORTARE

LA BANCA» NELLA

FASE DI TRASFORMAZIONE

dati; la conduzione di colloqui indi-
viduali evalutazioni comparative»
e, infine, «la verifica dei requisiti di
idoneita anche alla luce della nor-
mativa di settore». Palermo, si leg-
ge nel comunicato,  risultato esse-
re il candidato con il pil1 elevato
punteggio complessivo nell'ambi-
todell'assessment, sulla base di cri-
teri oggettivi e predeterminati, tra
cui lesperienza professionale,
competenze manageriali e coeren-

za con le esigenze strategiche della
banca».

ILPASSAGGIO

Per il consiglio del Monte, I'attuale
ad di Acea, ex amministratore de-
legato della Cdp e con una lunga
esperienza bancaria e finanziaria
in Morgan Stanley e McKinsey, e ri-
sultato «il pill idoneo nel contesto
attualea supportare la Banca nella
fase di trasformazione industriale
e di evoluzione strategica in corso,
anche in considerazione della
comprovata esperienza nella ge-
stione di organizzazioni comples-

066! IL BOARD

DEL MONTE

TORNERA A RIUNIRS!
PER PROSEGUIRE

LA VALUTAZIONE SULLA
POSIZIONE DI LOVAGLIO

se», Inoltre, spiega ancora la nota
diffusa da Mps, il consiglio, con il
supporto del Comitato nomine, ha
verificato la rispondenza del candi-
dato ai requisiti previsti dalla nor-
mativa vigente e agli orientamenti
definiti per la carica, anche con ri-
ferimentoai presidi di governance
e alle competenze finanziarie e
strategiche. Il processo di selezio-
ne, infine, «& stato svolto con il
coinvolgimento di tutte le struttu-
re della Banca e delle funzioni di
controllo». Resta fermo, ricorda in-
fine la Banca, che la scelta dell'am-
ministratore delegato sara effet-
tuata dal consiglio di amministra-
zioneall'esitodell'assemblea del 15
aprile. Il cda di Mps tornera a riu-
nirsi oggi per proseguire invece
nell'esame della posizione dell'am-
ministratore delegato, Luigi Lova-
glio, la cui permanenza nell'incari-
co, riportano le agenzie di stampa,
sarebbe in bilico dopo la candida-
tura in una lista alternativa a quel-
ladel board.

A.Bas.
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Inwit corre
in Borsa
sulle ipotesi

ROMA 11 titolo Inwit ha corso
ieri in Piazza Affaried é risul-
tato tra i titoli principali il mi-
gliore. Inwit e salito del 9,8%,
chiudendo nel finale a 6,89
euro sulle ipotesi che il fondo
Ardian, tra i principali azioni-
sti della societa, starebbe di-
scutendo con il fondo infra-
strutturale canadese Brook-
field Asset Management per
lanciare un'offerta sul 100%
del gruppo delle torri. Secon-
do Mediobanca un takeover
«potrebbe attrarre un vaglio
regolamentare» attraverso il
golden power, a maggior ra-
gione dopo che glisviluppisu
Tim, con I'Opas di Poste, «ha

di un’Opa

rafforzato l'importanza stra-
tegica della proprieta delle in-
frastrutture di telecomunica-
zione», D'altra parte, afferma-
no glianalisti, «<non saremmo
sorpresi se le societa delle tor-
ri europee attraessero l'inte-
resse dai concorrenti Usa e
dai fondi di private equity»
con possibili delisting nel ca-
so in cui «le valutazioni do-
vessero rimanere depresse»
come lo sono attualmente se
paragonate ai multipli storici
o a quelli dei concorrenti
americani. Ardian, insieme a
Crédit Agricole Assurance,
detiene il 31% circa di Inwit at-

traverso il veicolo Daphne
mentre un altro 37,6% & in
mano Central Tower Hol-
ding, controllata alla pari da
Vodafone eifondi Gip e Kkr.

‘©RIPRODUZIONE RISERVATA

«SullOpas di Poste su Tim  EEE=m=ie
sarail mercatoa decidere»
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«Sull'Opas di Poste su Tim

sara il mercato a decidere»

»['ad Labriola: «In Europa stiamo dicendo che c’¢ bisogno di una fase di consolidamento

Continueremo a lavorare per raggiungere gli obiettivi». Del Fante: «Prossimo passo le nozze»

LE POSIZIONI

ROMA «Sara il mercato a decide-
re, noi seguiamo il processo. Sa-
ra il mercato a decidere se que-
sta offerta é fair». Pietro Labrio-
la, amministratore delegato di
Telecom Italia, in un’intervistaa
Bloomberg Tvsi esprime sul lan-
cio dell’'offerta pubblica diacqui-
sto e scambio da parte di Poste
Italiane. «In Europa - ha aggiun-
to — stiamo dicendo a tutti che
abbiamo bisogno di un consoli-
damento del mercato. Primaa li-
vello nazionale e poi a livello eu-
ropeo. Perché oggi il business
della digitalizzazione & un busi-
ness di portata gigantesca».

Sul versante interno della so-
cieta, Labriola ha sottolineato:

«[o sono un dirigente e intendo

dire anche al mio team che dob-
biamo continuare ad agire nella

nostra azienda», mentre I'Opas

«& qualcosa che & successo sul
mercato. Il mercato valutera.
Dobbiamo continuare a lavora-
re su cio che siamo bravi a fare,
raggiungere gli obiettivi e lavo-
rare per il futuro dell’azienda».

Con un partner come Poste, se-
condo il manager, «con o senza
offerta pubblica, possiamo au-
mentare la nostra presenza, pos-
siamo ampliare il nostro porta-
foglio di servizi. Sulla sovranita
digitale, & chiaro che Poste puo
essere un partner molto poten-
te».

Il manager alla guida di Tim

N\
3

dal 2021 sfoggia eleganza a una
domanda scivolosa: cioé se re-
stera alla guida di Tim in caso di
successo dell'Opas, Labriola ha
risposto: «Oggi non & importan-
te, quello che & importante e I'in-
teresse degli azionisti». L’ad ha
quindi richiamato la dimensio-
ne europea della strategia digita-

le: «<L’Europa deve cominciare a
recuperare una forma di sovra-
nita digitale. Dobbiamo investi-
re. A livello europeo, dobbiamo
essere coraggiosi». Non si tratta,
ha precisato, di «essere contro la
Cina o contro gli Stati Uniti, &
una questione di reciprocita. Se
negli Usa e in Cina giocano con
regole specifiche, & importante
che facciamo lo stesso in Euro-
pa».

Secondo Labriola, le direttrici
strategiche sono coerenti su tut-
to il continente: «Nel business
consumer, consolidamento e
strategia di customer platform;
nel segmento enterprise, la so-
vranita digitale. Abbiamo prepa-
rato I'azienda per giocare il ruo-
lo giusto» e «il consolidamento
non & necessariamente una brut-
ta parola». «Per me € molto im-
portante sottolineare che la no-
stra azienda ha operato negli ul-
timi cinque anni con un approc-
cio orientato al mercato e dob-
biamo continuare su questa stra-
da», ha ribadito riferendosi al
contesto dell’Opas di Poste.

LE RASSICURAZIONI

«Non ¢ la prima né I'ultima offer-

-

TN

=
;-

La torre Tim di Rozzano (Milano)

ta pubblica di acquisto. Quindi,
posso assicurarvi—harimarcato
—che sara il mercato a decidere.
Ora dobbiamo seguire la proce-
dura». Sullascelta di Poste come
partner strategico, Labriola ha
aggiunto: «Credo che Poste lo ab-
bia gia deciso. Ma ripeto, non vo-
glio anticipare una valutazio-
ne»,
«L’'Opas suTim rappresenta una
naturale evoluzione di un dos-
sier avviato cinque anni fa insie-
me al direttore generale Giusep-
pe Lasco. Abbiamo fatto il pri-
mo investimento un anno fa,
quindi possiamo dire di esserci
fidanzati con Tim. Adesso sia-
mo fermamente convinti che il
matrimonio sia il prossimo pas-
so, e quindi abbiamo proposto a
tutti gli azionisti di Tim di venire
a bordo dell'iniziativa di Poste»,
ha affermato Matteo Del Fante,
ad di Poste Italiane, in un’inter-
vista rilasciata al TG Poste.
r.dim.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL MANAGER:

«§E RESTO AL MIO POSTO?
NON E IMPORTANTE
QUELLO CHE CONTA

E LINTERESSE

DEGLI AZIONIST»
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IL TITOLO CEDE FINO AL 3%, POI CHIUDE A -0,3%. IDEM TIM. BARCLAYS: L’OPAS E INSUFFICIENTE

Poste puo permettersiil rilancio

DI ELENA DAL MASso
E ALBERTO MAPELLI
offerta di Poste su Tim
valuta la societa delle
tlc italiane con uno
sconto fino al 30%, co-
me ¢ emerso dalle prime analisi.
leri i broker hanno iniziato a sti-
mare |'impatto di possibili rilan-
ci della parte in contanti senza
che per questa ragione il gruppo
guidato dall’ad Matteo Del Fan-
te perda il giudizio «investment
grade» delle agenzie di rating.
Scenari che forse hanno indebo-
lito Poste a Piazza Affari: dopo
aver ceduto fino al 3% durante
la seduta, il titolo ha recuperato
chiudendo a -0,3%, a 19,9 euro.
Stessa dinamica per Tim
(-0,36% a 0,6 euro), con i due ti-
toli ormai agganciati vista la for-
te componente-carta (cio¢ azio-
ni Poste) presente nell’ opas.
A entrare nel dettaglio ¢ un re-
port di Barclays, secondo cui
I’offerta & sottostimata nei con-
fronti di Tim alla luce delle nu-
MErose «opzioni» cui & esposto
il gruppo, tra cui il consolida-
mento del mercato domestico,
possibili accordi di condivisio-
ne delle reti radio (Ran sharing)

Il gruppo di Del Fante resterebbe
investment grade anche in caso
di aumento del premio dal 9 al 30%

e i potenziali earn-out. Inoltre, a
fronte di sinergie stimate da Po-
ste per 0,7 miliardi di euro I'an-
no, gli analisti ritengono che an-
che gli azionisti di minoranza di
Tim dovrebbero beneficiarne al-
meno in parte, fatto che - a loro
avviso - non g riflesso nell’ attua-
le prezzo dell’ offerta. Barclays
mantiene invariato il prezzo
obiettivo di 0,62 euro (che non
incorpora né i benefici di un
eventuale consolidamento di
mercato, né I’offerta di Poste),
ma alza lo scenario «upside» da
0,82 a 0,95 euro. Questo scena-
rio include, oltre ai benefici gia
considerati prima, anche il 50%
delle sinergie indicate da Poste.
Il confronto con il prezzo indica-
tivo dell’opas — paria 0,635 eu-
ro per azione — porta gli anali-
sti a ritenere che vi sia spazio
per un miglioramento.

Le proiezioni sulla composizio-
ne azionaria di Poste vedono lo
Stato ridursi alla soglia del
50%: 27,2% Cdp e 22.8% il
Mef. Alimentare un eventuale ri-
lancio con ulteriore carta signifi-
cherebbe per gli azionisti di Po-
ste accettare una diluizione sot-
to tale soglia. Uno scenario che
osservatori ritengono implausi-
bile, rendendo piu probabile il
miglioramento della parte cash
dell’ offerta nel caso in cui si op-
tasse per unrilancio. Per qualsia-
si decisione sul tema, comun-
que, bisognera aspettare I'anda-
mento dei mercati e il prosegui-
mento dell’iter autorizzativo. In-

somma, il tema non sara valuta-
toa stretto giro, anche sel'ipote-
sirilancio ¢ gia stata esclusa nel-
la call con gli analisti del 23 mar-
zo dai vertici di Poste.
Tornando all’analisi di Bar-
clays, lo scenario «upside» a
0,95 euro incorpora una maggio-
re probabilita di realizzazione
degli earnout e della creazione
di valore legata alla RanCo. A
questo si aggiungono i benefici
potenziali di un consolidamen-
to del mercato domestico — an-
che senza una partecipazione di-
retta di Tim — e una quota delle
sinergie che Poste ritiene di po-
ter generare con 1’acquisizione.
Barclays precisa che non si
aspetta che Poste arrivi a pagare
prezzi simili, poiché include ele-
menti che potrebbero non con-
cretizzarsi.

Barclays avanza percid due ipo-
tesi in cui stimaa quanto salireb-
be la leva in caso di rialzo
dell’opas con il mantenimento,
in entrambi gli scenari, dell’in-
vestment grade. L’offerta base
valorizza Tim 0,635 euro (pre-
mio del 9%) ed ¢ composta da
una componente in azioni Poste
paria 0,468 euro e unain contan-
ti di 0,167 euro. La parte cash ¢
del 26% e porta ad un debito net-
to del grupporisultante di 11 mi-
liardi per una leva di 1,47 volte
(I"'importante ¢ stare sotto le 3
volte). Nel caso in cui il premio
salisse al 20% per 0,7 euro, la
parte in contanti salirebbe a
0,232 euro e inciderebbe alla fi-

ne per il 33%. [l debito netto sali-
rebbe cosia 12,1 miliardi e la le-
vaa 1,61, Se il premio toccasse
i1 30%, I’ offerta varrebbe 0,758
euro, dove la parte in contanti sa-
rebbe di 0,29 euro e inciderebbe
peril 38%. Il debito netto alla fi-
ne si attesterebbe a 13,1 miliar-
di perunalevadi 1,75 volte.
Equita, infine, ragiona sul possi-
bile target price dell’entita com-
binata: sulla base delle loro valu-
tazioni stand alone dei due grup-
pi e incorporando il valore attua-
le netto delle sinergie attese (ma
non le dta) viene stimato preli-
minarmente un target price in-
torno a 28 euro. (riproduzione ri-
servata)
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PARLA ROSSI. EX PRESIDENTE DEL COLOSSO TLC

Poste rilanci su Tim

L’operazione hauna logica, dice [’economista. E per gli analisti il rating del gruppo
di Del Fante resterebbe alto anche in caso di aumento del premio per i soci Telecom
BORSE CAUTEMA PETROLIO A 100 DOLLARIL INEUROZONA EALLARME STAGFLAZIONE

PARLA ROSSI, EX PRESIDENTE DEL GRUPPO TLC: L'’OPAS RISPONDE A UNA LOGICA INDUSTRIALE

Ecco perché ha senso Poste-Tim

Dal Maso, Cappemi, Mapelli, Ninfole e Saggese alfe pagine 2, 3, 4¢ 6

In Ue premi piit ricchi nei merger tlc: serve un rilancio
Mail controllo pubblico - avverte I’ economista - puo
ridurre la contendibilita nel caso di deal transnazionali

DI JOLE SAGGESE
olto di pilt di una parti-
ta soltanto finanzia-
ria. L’ offerta di Poste
su Tim riapre una par-
tita che investe anche I'indu-
stria del paese, la governance e
coinvolge gli asset strategici
del capitalismo italiano. Sul ta-
volo ¢’¢ I'idea di costruire una
piattaforma nazionale dei servi-
zi, dopo anni in cui il gruppo
tlc ha alleggerito il proprio pro-
filo con la cessione della rete e
la riduzione del debito. Ma in-
sieme alla logica industriale re-
stano aperti alcuni nodi decisi-
vi: il perimetro pubblico
dell’operazione, gli effetti sul
consolidamento del settore e so-
prattutto il tema del prezzo. Per
Salvatore Rossi ai vertici del
gruppo dal 2019 al 2024, non-
ché direttore generale di Banki-
talia il premio non & particolar-
mente alto e lascia aperta la por-
ta ad un possibile rilancio
Domanda. Stiamo assistendo
a una svolta industriale o solo
a un riassetto?
Risposta, Penso che finalmente
si & provato a rimediare a un er-
rore storico compiuto circa
trent’anni fa, quando Telecom
fu privatizzata integralmente, a
differenza di quanto avvenne
con Eni, Enel e altre grandi so-
cieta pubbliche. Quella privatiz-
zazione cosi radicale, a mio av-

viso, & stata all’origine di molti
dei problemi che Tim ha vissuto
negli anni successivi.

L operazione ha una logica in-
dustriale precisa, non solo finan-
ziaria: I'idea di costruire una
piattaforma nazionale capace di
integrare servizi diversi, dalla
logistica alle assicurazioni, dal-
lafinanza alle telecomunicazio-
ni, fino ad ambiti pil avanzati
come cloud e data center.

D. E il momento giusto per
un’operazione di questo tipo?
R. Il ceo di Poste ha spiegato
che pensava da anni a un proget-
to del genere. Probabilmente &
diventato possibile solo negli ul-
timi due anni, dopo la cessione
della rete da parte di Tim e la for-
te riduzione del debito. Da quel
momento & diventa-

ta molto pin realiz-

zabile. Per il resto,

ogni momento puo

essere quello giusto

quando si decide di

compiere una scelta

strategica di questa portata.

D. Per molti analisti e per i pic-
coli azionisti il premio non &
cosi soddisfacente. Cosa ne
pensa?

R. Ho avuto subito la stessa im-
pressione. Basta guardare ai pre-
cedenti europei: in operazioni
di questo tipo di solito viene ri-
conosciuto un premio pitt consi-
stente. In questo caso siamo nel-
la fascia bassa rispetto ai prece-
denti storici. Detto questo, il ma-

nagement di Poste al momento
haescluso un rilancio, ma perso-
nalmente non mi stupirei se arri-
vasse. E comprendo bene la po-
sizione dei piccoli soci Tim, che
puntano a ottenere il
massimo possibile.
D. Pietro Labriola, ad di Tim,
sostiene che alla fine la valuta-
zione la fara il mercato...
R. Certo. Intendendo per merca-
to 1 numerosissimi azionisti di
Tim a cui 'offerta & rivolta.
Quanto alla prima reazione del
mercato, mi sembra del tutto
normale: il titolo Tim & salito
con forza, mentre Poste ha regi-
strato un calo. E una dinamica
frequente nelle opa. Non mi pre-
occuperei troppo di questa rea-
zione iniziale.
D. Dopo Mediobanca anche
Tim si prepara, se I’operazio-
ne va in porto, a lasciare Piaz-
za Affari...
R.E un fenomeno che va avanti
da diversi anni ed &, a mio avvi-
S0, piuttosto preoccupante per
chi crede nel valore del mercato
azionario. 1l ritorno a societa
con assetti proprietari pit chiu-
si, meno contendibili sul merca-
to. riduce il ruolo della borsa e
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questo non & un segnale positi- ~ vitabilmente pill complesse. orientata al mercato. E fonda-
vo. Detto questo, nel mercato italia-  mentale che continui a essere
Aggiungo anche che questa ¢ no delle tlc qualche segnale di ~ cosl.
un’operazione interamente na-  consolidamento si & gia visto, ~ Proprio per questo la governan-
zionale, non europea. Non ¢ anche se finorain misurainsuf-  ce sara un elemento decisivo:
quel tipo di aggregazione trans- ~ ficiente. Vedremo che cosa ac-  dovra rassicurare tutti sul fatto
nazionale che, per esempio, Ma-  cadra nei prossimi mesi. che questa impostazione restera
rio Draghi ha auspicato percrea- ~ D. In un’operazione in cui si  intatta. (riproduzione riservata)
re veri campioni Ue in grado di  incrociano Mef, Cdp, Poste e
competere con i grandi gruppi  Tim, il tema della governance
americani e cinesi. torna cruciale. Che cosa si
D. Questa operazione puo es- aspetta?
sere ’inizio di un consolida- R. Bisogna ricordare che Poste
mento del settore? E come po- € si un soggetto a partecipazio-
trebbero reagire i competi- ne pubblica, ma ¢ anche una so-
tor? cietd quotata. Questo significa
R.C’2 un possibile limiteinque- ~ che deve continuare a mantene-
sta operazione. Riportare Tim  reun approccio di mercato, non
in un perimetro piu vicino alla  unalogica puramente governati-
sfera pubblica potrebbe rendere ~ va.
pit difficile un consolidamento Il settore pubblico conta molto
con operatori esteri, per esem-  in Poste, direttamente attraver-
pio con un soggetto francese co- S0 il Mefe indirettamente attra- i
me Iliad, di cui pit volte si & par- ~ verso Cdp. Ma Poste, come al-
lato come potenziale partnerin-  tre grandi societa partecipate
dustriale. italiane, ha sempre cercato di
Se prevale lalogicadei campio- ~ mantenere  un’impostazione
ni nazionali, alcune aggregazio-
ni internazionali diventano ine-
Pes0:1-14%,3-46%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

179

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:o Sommella
Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Rassegna del: 25/03/26
Edizione del:25/03/26
Estratto da pag.:
Foglio:1/1

3

Iliad Italia dimezza il rosso
e migliora cassa e margini

di Alberto Mapelli

liad chiude il 2025 registrando una crescita sostenuta dei margini,

mentre la cassa generata ¢ piu che triplicata nel corso dell’ eserci-
zio, avvicinando ulteriormente le attivita italiane alla profittabilita.
Le attivita italiane guidate dal ceo Benedetto Levi registrano ricavi
per 1,25 miliardi di euro, in crescita del 9% anno su anno grazie al
superamento del target di 13 milioni di utenti tra mobile e fisso. Mi-
gliorano inoltre i margini generati, con 1’ebitda after lease che lievi-
ta del 26,8% a 390 milioni. Pili che triplicato il flusso di cassa opera-
tivo, passato da 37 a 120 milioni, con le attivita mobile che da sole
hanno generato 176 milioni di opef (+70,4%). Stabili invece le ca-
pex a 271 milioni. Dati che contribuiscono a una riduzione di oltre il
50% delle perdite in Italia, passate anno su anno da 327 a 147 milio-

ni.
«112025 si conferma un anno di importanti risultati periliad in Italia.
In un contesto di mercato particolarmente competitivo, continuia-
mo a crescere grazie a una strategia chiara: innovazione, efficienzae
un’ attenzione costante alla qualita del servizio», ha dichiarato Bene-
detto Levi, ceo di lliad Italia. In conferenza stampa il ceo Thomas
Reynaud, sembra allontanare 1'ipotesi consolidamento. La sintesi
del pensiero del gruppo francese ¢ che, tramontata I’idea di un matri-
monio con Tim lo scorso anno, I'ipotesi principale per il mercato ita-
liano ¢ di proseguire con quattro operatori infrastrutturati.

Allargando lo sguardo ai conti di gruppo, Iliad & arrivata a 52 milio-
ni di utenti complessivi, continuando nel percorso che coniuga «svi-
luppo continuo e creazione di valore nel lungo periodo». Il gruppo
guidato dal ceo Thomas Reynaud ha toccato cosi 10,35 miliardi diri-
cavi (+3,2%) con un ebitda after lease di 4,04 miliardi (+5%) e un

free cash flow operativo in crescita del 23,2% a 2,25 miliardi. Dati
che contribuiscono a un forte miglioramento della leva finanziaria,
passatada 2,7 a 2,3 volte grazie anche alla riduzione del debito netto
da 10,3 29,4 miliardi. L"utile netto cosi ¢ pill che raddoppiato da 367
a 746 milioni.

Nel dettaglio, la Francia ha visto i ricavi (+1,4%) a 6,63 miliardi e
I’ebitda after lease (+1,2%) a 2,64 miliardi, mentre in Polonia i rica-
vi sono cresciuti del 5,1% a 2,49 miliardi e I'ebitda after lease
dell’8,3% a 1,02 miliardi. Ridotti i capex di gruppoda 2 a 1,8 miliar-
di(-11,5%).

Iliad ha ricordato la volonta di «proseguire il proprio percorsodi cre-
scita in Europa e, al tempo stesso, di accelerare su nuovi ambiti stra-
tegici ad alto potenziale: cloud computing, data center e potenza di
calcolo dedicata all’intelligenza artificiale». Centrali OpCore, data
center hyperscale, e Scaleway, la piattaforma europea di public
cloud e Al (riproduzione riservata)
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Le 10 mid and small cap su cui punta Intermonte con Ia guerra nel Golfo

di Elena Dal Maso

N el corso dell’ultimo mese, con lo scop-
pio della guerra del Golfo, il Ftse Mib
ha perso 1’'8%, mentre il Ftse Mid Cap, che
riunisce le medie imprese, ha lasciato sul
terreno il 13%. Nel report mensile sulle
pmi di Piazza Affari, Andrea Randone,
head of mid small cap resear-

ch di Intermonte, osserva

proprio questa differenza di

reazione dei mercati, sotto

pressione per i timori ma-
croeconomici legati al con-

flitto in Iran. Infatti, sottoli-

nea l'esperto, «le mid e

small cap hanno fatto peg-

gio risentendo della fase di

riskoff degli investitori - con

i rendimenti del Btp decen-

nale in aumento di circa 50

punti base - e dei timori di

una possibile riaccelerazio-

ne dell’inflazione».

Nonostante i risultati del

2025 siano stati nel comples-

s0 «rassicuranti, il sentiment

e rimasto debole, in partico-

lare nel comparto IT. Di con-

seguenza le mid and small

cap trattano oggi su livelli vicini ai minimi
degli ultimi cinque anni rispetto alle large
cap», ragiona Randone. Lo sconto, quindi,
¢ sempre [I)iti evidente. Questo fatto, tutta-
via, porta Intermonte a confermare una vi-
sione positiva sull’asset class e, in partico-
lare, la preferenza per le «societa di quali-
1a, leader nei rispettivi settori, con valuta-
zioni giustificate da prospettive di crescita
realistiche o sostenute da una forte genera-
zione di cassa». In tal senso Intermonte ha
rivisto le attese sugli utili attesi nel 2026
delle mid cap: dall’analisi spiccano 10 so-
cieta per percentuale di rerating (aspettati-
ve piu elevate sulla creazione di profitti ri-
spetto a inizio anno). Si tratta di Wiit, al
primo posto (+39%), a seguire lIeg, Avio,
Tesmec, Igd, Erg, Revo Insurance,
Acea, Pharmanutra e Intercos (+15%).
Oltre agli abilitatori tecnologici (It ena-
blers), Randone ritiene che opportunita in-
teressanti possano emergere anche nei set-
tori consumer e industriale, in particolare

tra le aziende ben posizionate sui mercati
internazionali grazie alla flessibilita dei
modelli di business, alla qualita dei prodot-
ti e alla solidita dei brand. Infine, il settore
media potrebbe recuperare terreno, consi-

derando che tratta attualmente a multipli
particolarmente interessanti. Infine Inter-
monte si attende che il Fondo Strategico
Nazionale indiretto di Cdp inizi a farsi sen-
tire sul mercato con acquisti mirati. (ripro-
duzione riservata)

LE 10 MIGLIORI MID CAP PER INTERMONTE

_ Utile netto 2026 | Var.in % De-rating (-);
(31 dicembre 25) (ultima stima) utile netto 26 (al 19/3) Re-rating (+)
Wit 22.1 21.5 -3% 36% 39%
IEG 34.2 33.6 -2% 35% 37%
AVIO 10.5 10.7 2% 26% 24%
TESMEC 11.5 7.5 35% -15% 20%
IGD 48.5 48.3 0% 18% 19%
ERG 188.8 156.4 17% -2% 16%
REVO INSURANCE 37.8 36.8 -2% 13% 15%
ACEA 355.5 344.2 -3% 12% 15%
PHARMANUTRA 21.8 239 10% 25% 15%
INTERCOS 76.7 68.8 10% 4% 15%
Fonte: Intermonte Withub

Brent a 100§ mala borsa regge
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FTSE MIB IN CRESCITA (+0,4%) PER IL SECONDO GIORNO CONSECUTIVO. LO SPREAD SALE A 93

Brent a 100 $ ma la borsa regge

I mercati cercano di tornare alla normalita nonostante un’altra fiammata del prezzo del petrolio
In aumento la volatilita: il Vix che risale oltre quota 27 punti. Cadono ancora le quotazioni dell’oro

DI MARCO CAPPONI
mercati tentano ancora
una volta il ritorno alla nor-
malita e, in un martedi di
prove generali di resisten-
za, riescono a tenere testa pil
che bene alla nuova fiammata
del prezzo del petrolio. Il greg-
gio, legato a doppio filo con
I’andamento delle vicende bel-
liche in Medio Oriente, ieri ha
vissuto una nuova fase di ap-
prezzamento, con il Brent che
earrivato a superarei 100 dol-
lari al barile (+4.5%) e il Witi
soprai92dollari.
La corsa dell’oro nero & ripar-
tita dopo I’ottovolante di ini-
zio settimana, quando il greg-
gio aveva dapprima sfiorato i
T10 dollari e poi, dopo I'an-
nuncio di Donald Trump sulla
sospensione temporanea
dell’offensiva in Iran, era sci-
volato sotto i 96 dollari (- 10%
in una seduta). leri pero sul
mercato sono tornati a spirare
venti di escalation bellica,

con I"attacco di Usa e Israele
contro alcune infrastrutture
energetiche iraniane e la con-
tromossa di Teheran, che ha
iniziato a imporre una tassa fi-
no a 2 milioni di dollari per il
transito nello stretto di Hor-
muz, il cui blocco ¢ la princi-
pale causa dell’impennata dei
prezzi energetict in atto
dall’inizio del conflitto.
Nonostante cid, la reazione
delle borse alle nuove turbo-
lenze in atto sui prezzi delle
materie prime ¢ stata ordina-
ta. I1 Ftse Mib & riuscito a chiu-
dere le contrattazioni al rialzo
per la seconda giornata conse-
cutiva, archiviando la seduta
con un +0,4% a 43.370 punti.
Sorte condivisa con la mag-
gior parte delle piazze euro-
pee: 11 Cac ha guadagnato lo
0.2%, il Ftse 100 lo 0,7%,
I'Ibex lo 0,1%, lo Stoxx 600
10 0,4%. Appena sotto la pari-
ta solo il Dax di Francoforte
(-0,1%).

Tra i titoli di Piazza Affari, la
maglia rosa se 1’¢ aggiudicata
per distacco Inwit (+9,9%)

che, secondo indiscrezioni di
stampa, vede il socio Ardian
in discussione col fondo cana-
dese Brookfield Am per lan-
ciare un’opa e salire al 100%
del s:,rupfo (si veda articolo a
pagina 2). In buono spolvero
anche Diasorin (+4,8%), Am-
plifon (+4,1%) e Stellantis
(+3,4%) grazie anche ai nume-
ri delle immatricolazioni nel
mercato europeo (si veda pagi-
na 15). Dall’altra parte della
barricata deboli invece i titoli
della difesa: Fincantieri ha
perso il 3,7%, Leonardo il
2,1%. Deboli anche Ferrari e
Brunello Cucinelli (entrambi
-1,3%).
Selaborsa € riuscita a muover-
sisopra la parita, lo stesso non
sipuo dire per lo spread, torna-
to ad allargarsi fino a 93 punti
base. Si tratta comunque di un
restringimento notevole dopo
che lunedi, prima delle dichia-
razioni di Trump, il differen-
ziale aveva oltrepassato i 100
punti.
Dopo una partenza poco mos-
sa procedevano invece deboli
le borse americane, che a me-
ta seduta procedevano sotto la
arita: leggermente negativo
il Dow Jones (-0,2%), peggio

L'ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

24-mar-26 23 mar— 23 -feb-22
Dow Jones - New York* 46.123,3 -0,18 39,21 -4‘04
Nasdag Comp - New York*  21.735,0 -0,96 66,71 -6,48
FTSE MIB 43.369,5 0,42 67,09 -3,50
Ftse 100 - Londra 9.965,2 0,72 32,90 0,34
Dax - Francoforte Xetra 22.636.9 -0,07 54,72 -7,57
Cac 40 - Parigi 7.743,9 0,23 14,21 -4,98
Swiss Mkt - Zurigo 12.515,9 1,02 4,81 -5,66
Shanghai Shenzhen CSI 300  4.474,7 1,28 -3,21 -3,35
Nikkei - Tokyo 52.252,3 1,43 97,55 3,80
*Dati aggiomati h.18:45 Withub

S&P 500 (-0,4%) e Nasdaq
(-1%). Mentre il Vix, unita di
misura  della  volatilita
sull’S&P 500, sempre a meta
saliva di oltre il 4%, sopra il
tetto dei 27 punti. Un livello
che indica un certo nervosi-
smo del mercato, anche se an-
cora non una situazione di pa-
nico generalizzato.

Infine, merita attenzione la tra-
iettoria dell’oro, che ieri dopo
un avvio promettente ha rico-
minciato a perdere terreno.
Partito sotto 1 4.400 dollari, il
lingotto ha poi riconquistato
la soglia, per poi tornare di
nuovo a quota 4.380 dollari.
(riproduzione riservata)
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IL BOARD RIDUCE DA TRE A UNO I POSSIBILI CEO IN LISTA PER RISPONDERE Al DUBBI DEI PROXY

Mps, Palermo unico candidato

DELEGHE E COMPENSI

In Mps scontro
cda-Lovaglio
Palermo unico
candidato ceo

Deugeni e Gualtieri a pagina 9

Il consiglio si aggiorna a oggi dopo
due giorni di riunioni su Lovaglio: nodo
deleghe e compensi, faro Bce sui vertici

DI ANDREA DEUGENI
E LucA GUALTIERI
1 consiglio di amministra-
zione di Mps non scioglie
ancora il nodo sulla perma-
nenza di Luigi Lovaglio co-
me ceo. Dopo due giorni di riu-
nioni e call, ieri il board della
banca senese ha deciso di ag-
giornare per I’ennesima volta
la seduta a oggi.
Nel frattempo il cda presieduto
da Nicola Maione ha scelto di
indicare Fabrizio Palermo co-
me unico candidato al ruolo di
ad, al posto della terna di possi-
bili ceo indicata al momento
della presentazione della lista,

con le alternative di Corrado
Passera e Carlo Vivaldi. Secon-
do la nota diffusa dal cda I'at-
tuale numero uno di Acea —
I’ex municipalizzata romana
partecipata anche dal gruppo
Caltagirone (azionista anche di
Mps con 11%) — ha il «profilo
pilt idoneo a supportare banca
in trasformazione industriale e
di evoluzione strategica in cor-
s0, anche in considerazione del-
la comprovata esperienza nella
gestione di organizzazioni com-
plesse, nei processi di cambia-
mento e nel presidio delle prin-
cipali leve di creazione di valo-

re». Palermo — continua la nota
— «& risultato essere il candida-
to con il piti elevato punteggio
complessivo nell’ambito
dell’assessment, sulla base di
criteri oggettivi e predetermina-
ti, tra cui esperienza professio-
nale, competenze manageriali
e coerenza con le esigenze stra-
tegiche della Banca».

La decisione di avere un unico
candidato ceo sarebbe stata pre-
sa anche per guadagnare la
sponda dei proxy advisor, chia-
mati a dare ai fondi un parere
sul voto. L’indicazione di un
candidato unico risolve anche
le perplessita legate al comples-
so meccanismo di voto introdot-
to dalla Legge Capitali, che pre-
vede una seconda votazione no-
minativa dei candidati tratti dal-
la lista del cda, un sistema che
rendeva incerta la scelta stessa
del capo azienda.

Il board non ha invece deciso
sul destino dell’attuale ceo, e
ne riparlera oggi per il terzo
giorno consecutivo. Sul tavolo
cisono daun lato la possibile re-
voca delle deleghe di ad,
dall’altro la sospensione dalla
carica di direttore generale do-
po la candidatura di Lovaglio
in una lista alternativa a quella
del board, presentata sabato 21
dalla famiglia Tortora con PLT
Holding (all’ 1,2%).

Secondo quanto risulta a
MF-Milano Finanza il confron-

to avrebbe avuto ad oggetto an-
che il nodo dei compensi spet-
tanti al banchiere. Altro nodo
delicato sarebbe stata I'interlo-
cuzione con la Bee per spiegare
alla Vigilanza di Francoforte
che cosa sta succedendo e quali
sono 1 prossimi passi per la con-
duzione dell’istituto. Secondo
il piano di successione, dovreb-
be prendere le redini del grup-
po il vicedirettore generale vi-
cario, Maurizio Bai.

A supporto della decisione gli
amministratori hanno chiesto
due pareri legali, ai professori
Antonio Blandini e Maurizio Ir-
rera. La tesi & che, scendendo
in campo in una lista alternati-
va senza averlo comunicato al
board pur avendo votato la lista
presentata dal consiglio uscen-
te e senza aver rimesso le dele-
ghe a disposizione del cda, Lo-
vaglio avrebbe agito in contra-
sto il consiglio (che perd a sua
volta lo ha escluso dal possibile
rinnovo una settimana dopo
averne approvato il piano indu-
striale che prevede la fusione
tra Mps e Mediobanca).
C’éanche il risvolto giuslavori-
stico legato al suo contratto co-
me direttore generale, per il
quale sarebbe stato fatto valere
nel corso della seduta anche il
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precedente del top manager di
Generali, Luciano Cirina, can-
didatosi nel 2022 nella lista Cal-
tagirone alternativa a quella del
board e poi licenziato dal grup-
po. L’indicazione di un solo
ceo potrebbe riaprire il confron-
to sulla casella chiave della pre-
sidenza, per la quale € candida-
to Maione ma per la quale si era
ipotizzata una candidatura pro-
prio di Passera.

Intanto I"attenzione & concen-

BANCA MPS

96

90 f

78

trata sull’assemblea del 15. In
vista della record date di giove-
di2 aprile, i contendenti si stan-
no preparando alla proxy fight
e la lista Tortora ha arruolato
come advisor Okapi Partners e
lo studio Orsingher Ortu. (ripro-
duzione riservata)
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ILGRUPPO CONTA DIRECUPERARE ALMENO UNMILIARDO DIDOLLARISU 2.3 MILIARDIDICREDITI

CONTIAGGIORNATI

Eniin Venezuela
conta direcuperare

almeno un miliardo
su 2,3 mld di crediti

Zoppo a pagina 13

Delcy

Rodriguez

Eni rifaiconti in Venezuela

Partita attualizzata nel bilancio 2025. Ora pero i nuovi accordi con gli Usa aprono alla possibilita
di ottenere dal gruppo energetico statale Pdvsa un importo superiore. Ma i tempi saranno lunghi

DI ANGELA ZOPPO

ni conta di recuperare al-
meno un miliardo di dol-
lari su una partita che ne
vale ben 2,3. Si tratta dei
crediti vantati in Venezuela e
accumulati nel periodo in cui il
Paese ¢ stato impossibilitato a
esportare petrolio a causa delle
sanzioni Usa, che ne hanno col-
pitola principale fonte di entra-
te e paralizzato, o quasi, la so-
cieta energetica di Stato Pdvsa.
Ora per0, dopo il blitz statuni-
tense che ha rovesciato il gover-
no Maduro, il dossier crediti
potrebbe riaprirsi positivamen-
te, anche se 1 tempi non saran-
no brevi.
Oltre ad alcune licenze petroli-
fere nella fascia dell’Orinoco, i
cui valori di libro sono stati in-
teramente svalutati in passato,
Eni opera nel Paese attraverso
il giacimento offshore a gas
Perla, operato dalla societa lo-
cale Carddn 1V, joint venture
paritetica con Repsol. Si tratta
di unodei pit grandi giacimen-
ti offshore dell'America Lati-
na, e attualmente produce circa
580 milioni di piedi cubi al
giorno. La produzione & vendu-
ta interamente a Pdvsa, che pe-
10 ¢ insolvente. La situazione
fotografata nella relazione fi-
nanziaria 2025 di Eni & netta:

«alla data di bilancio, 1'esposi-
zione nominale creditoria Eni
verso Pdvsa al netto degli inte-
ressi maturati ammonta a circa
2,3 miliardi di dollari nomina-
li, esposti in bilancio al valore
recuperabile di circa | miliar-
do stimato da parte del manage-
ment sulla base dei tempi di di-
lazione dei rimborsi conside-
rando il mutato scenario geopo-
litico, meno incerto rispetto al

passato». Calcolando anche le
altre voci, la cifra complessiva
salirebbe a circa 3 miliardi di
dollari.

Tradotti in euro, Eni cita in bi-
lancio I’equivalente di 881 mi-
lioni che stima di riavere per le
forniture di gas prodotto dalla
joint venture Cardén IV rispet-
toai 690 milioni del 2024. L’in-
cremento «comprende l'aggior-
namento della stima di recupe-
rabilita dei crediti e riflette un
contesto di sostanziale cessa-
zione dei rimborsi in-kind (in
natura, ovvero in carichi di
commodity, ndr) nel corso del
2025 per effetto della revoca
delle autorizzazioni da parte
delle Autorita Usa».

Tuttavia, si legge sempre nel-

la relazione finanziaria 2025 di
Eni, «a inizio 2026 sono stati
registrati importanti sviluppi
nel quadro delle relazioni tra
Venezuela e Usa aprendo la
possibilita di un rilancio del set-
tore petrolifero del Paese. Un
contesto operativo meno incer-
to rispetto al passato potrebbe
favorire il recupero dei crediti
commerciali Eni, oltre ad apri-
re eventuali opportunita di bu-
siness. A fine gennaio 2026, in-
fatti, I’ Assemblea Nazionale
della Repubblica ha approvato
la proposta di riforma sulla
Legge degli Idrocarburi, che
permette la rinegoziazione dei
contratti petroliferi esistenti ri-
spetto al regime di Empresa
Mixta, un nuovo sistema di tas-
sazione, e maggiori tutele lega-
li per gli operatori

Lo sviluppo pilt importante ha
riguardato la mossa degli Usa,
che hanno emesso a beneficio
di alcune compagnie petrolife-
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re statunitensi ed europee delle
general license. Nel caso di
Eni, la chiave di volta & la Ge-
neral License 50 A che autoriz-
za il gruppo «a eseguire transa-
zioni relative al settore
oil&gas altrimenti vietate dal
programma sanzionatorio ve-
nezuelano». A questo si € ag-
giunto, il 13 marzo 2026, I'an-
nuncio di un accordo strategi-
co col Venezuela per Eni e il
partner spagnolo Repsol che
portera all’aumento della pro-
duzione nel giacimento di Per-
la da destinare al mercato do-
mestico.

Dopo conti e piano industriale,
Eni incassa la promozione di

ENI
27,0

24,0

210
18,0

15,0
1

29/12/ 24/03/
2025 2026

Barclays, che colloca il gruppo
verso una capitalizzazione di
mercato di 100 miliardi di dol-
lari (92 mld euro al cambio at-
tuale. Labanca d’affari ha alza-
to il prezzo obiettivo dal prece-
dente target di 27 euro, portan-
doloa 28,5 euro, con un upside
superiore al 23% rispetto all’at-
tuale quotazione del titolo. A
far salire il target price € la cre-
scita del flusso di cassa libero
delle attivita upstream superio-
re alle aspettative fino al 2030.
In luce, la guidance sulla produ-
zione rivista al rialzo ed estesa
appunto fino al 2030, «eviden-
ziando il vantaggio in termini
dirisorse di cui dispone il grup-
po». (riproduzione riservata)
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Stellantis aumenta
ancora le vendite
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IMMATRICOLAZIONL IL MERCATO A FEBBRAIO SALEDELL’1,4% MENTRE IL GRUPPO FA +10%

in Europa grazie
al marchio Fiat

Boeris a pagina 15

Stellantis recupera in Europa

La casa di Filosa accelera ed e ’'unico grande costruttore in Ue ad aumentare la quota (18,3%)
Fiat (+53%) traina le vendite assieme a Opel e Citroén che beneficiano dei modelli Smart Cars

DIANDREA BOERIS
1 mercato europeo dell’au-
to si muove ancora con cau-
tela ma, come anticipato
nei giorni scorsi dai nume-
ri di Dataforce, Stellantis cor-
re decisamente pili veloce del-
la media. A febbraio le imma-
tricolazioni nell’Unione Euro-
pea sono cresciute appena
dell’1,4%, attestandosi a
865.437 unita, mentre il grup-
po guidato da Antonio Filosa
ha messo a segno un balzo vici-
no al +10%, rafforzando la pro-
gria posizione nel continente.
econdo i dati diffusi
dall’ Acea, Stellantis ha regi-
strato 158.341 auto vendute
nel mese di febbraio, pari a un
+9.8% con una quota di merca-
to salita al 18,3% dal 16,9% di
un anno fa. Una crescita che
spicca in un contesto ancora
fragile e caratterizzato da dina-
miche contrastanti tra i diversi
STUPPI.
A fare la differenza & soprattut-
to Fiat, protagonista di un vero
e proprio exploit: le immatri-

colazioni del marchio italiano
sono aumentate del 52,7% su
base annua, a 33.964 unita. Un
risultato che conferma il ruolo
centrale del l()jr:ind nella strate-
yia europea del gruppo grazie
%modell?come la GF&Fnd}g Pan-
da. Performance positive an-
che per Opel e Citrogn, rispetti-
vamente in crescita del 33,2%
e del 7,1% grazie ai modelli
rodotti  sulla piattaforma
Smart Car (come la Grande
Panda), mentre restano pit de-
boli Peugeot (-10,3%) e Alfa
Romeo (-18,6%).
Nei primi due mesi dell’anno
Stellantis cresce dell’8,2% ed
¢ 'unico grande gruppo (esclu-
se le nuove proposte cinesi)
che incrementa la propria quo-
ta mercato, salita di un puntoe
mezzo percentuale al 19,2%.
Per la prima volta, segnala il
gruppo di Filosa, «Stellantis
sale sul gradino piti alto del po-
dio per le vendite Bev, nel set-
tore del B2C sui 10 mercati
principali», con la «leadership
nel segmento delle motorizza-
zioni ibride: la quota di merca-
to ¢ oltre il 20%, grazie al suc-
cesso delle smart cars, (Ci-
troén C3, eC3 e C3 Aircross,

Fiat Grande Panda e
Opel/Vauxhall Frontera).

A febbraio Stellantis registra
circa 236 mila ordini al cliente
finale (+2% su febbraio
2025), di cui ordini a clienti
privati +31%. Il gruppo segna-
la anche la propria leadership
nel mercato dei veicoli com-
merciali leggeri (Lcv), con
una quota del 29,2%: «Quasi
un veicolo venduto su tre ¢
marchiato Stellantis, inun seg-
mento in contrazione causa re-
sistenza all’adozione della pro-
pulsione elettrica».

Nel confronto con i principali
concorrenti, Stellantis mostra
una dinamica nettamente mi-
gliore: Volkswagen cresce so-
lo del 2,6%, mentre diversi
gruppi registrano cali, come
Renault Group (-15,5%) e
Ford (-24,4%). Nel comples-
so, il mercato europeo conti-
nua a essere sostenuto dalla
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transizione energetica, Nei pri-
mi due mesi dell’anno le auto
elettriche a batteria hanno rag-
giunto una quotadel 18,8%, in
crescita rispetto al 15,2% del
2025, mentre le ibride restano
la scelta pit diffusa con il
38,7% del mercato. Al contra-
rio, benzina e diesel proseguo-
no la loro discesa, scendendo
complessivamente al 30,6%.

Secondo Anfia si tratta di dati
incoraggianti. «A febbraio
I’Europa dell”auto mostra timi-
di segnali di ripresa, pur rima-
nendo in flessione dell’1,2%
nel cumulato dei primi due me-
si», spiega il presidente Rober-

STELLANTIS
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Perf.% o
104 +3.42
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!
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2025 2026

to Vavassori. «La quota com-
plessiva di auto Bev, che in Ita-
lia si ferma all’ 8%, la pit bas-
satra i major market, si attesta
al 18,3% e registra una cresci-
ta a doppia cifra (+20,6%)».
Ma, secondo il numero uno
dell’Anfia, «in Europa gran
parte degli acquirenti conti-
nua a scegliere altre tecnolo-
gie. Perraggiungere gli obietti-
vi climatici del 2030 e del
2035 bisognera riuscire a de-
carbonizzare questa porzione
di mercato, puntando anche
sui carburanti rinnovabili». (ri-
produzione riservata)

Antonio \
Filosa
Stellantis
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PIRELLI

B Marco Tronchetti Prove-
rasale dal 25,7% al 26,02%
del o dei pneumatici.
Tra ﬁnljgg il 24 r‘r)larzo Cam-
fin ha acquistato 3,4 milioni
di azioni (circa 10 0,32% del
capitale) a un prezzo medio
onderato fra 5,566 euro e
,748 euro per azione.
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A sconto il p/e di Intesa Sanpaolo

M ]l mercato azionario italiano ha subito un forte calo nelle ultime
settimane, al pari di altri benchmark azionari mondiali, a partire
da Wall Street. Tale dinamica ha, perd, riportato i prezzi di alcuni
titoli che in precedenza avevano corso molto su valori interessanti
per il medio periodo, per coloro che avevano perso il precedente
rally azionario. Tra que-
sti Intesa Sanpaolo ha
corretto in modo evi-
dente, passando dagli
oltre 6 euro di febbraio
finoa 4,9 euro circa, su
cui sta tentando una rea-
zione. Nella fascia com-
presa tra 4,8 e 5 euro
passando una importan-
te base di accumulo, co-
struita a fatica dopo il
movimento a  «V»
dell’estate del 2023. Le
attuali quotazioni espri-
mono un rendimento da dividendo vicino al 7,5% annuo e un mul-
tiplo p/e atteso di 8,8, decisamente a sconto. Il rischio di mercato &
chiaramente elevato (beta di 1,23), ma una stabilizzazione degli
indici, correlata ad una svolta positiva della guerra Usa-Iran, po-
trebbe imprimere una nuova dinamica positiva ai corsi azionari.
Forte area di resistenza a 5,6-5,645 euro. (riproduzione riservata)
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IL GILT INGLESE TORNA AL 5% E LE EMISSIONI SOCIETARIE HIGH YIELD SUPERANO IL 6%

Bond, rendimenti in salita

Il mercato é in balia delle parole di Trump. Anche il Btp decennale ha sfiorato il 4%. E le emissioni

societarie evidenziano tensioni per 'innalzamento degli spread creditizi legato al sell-off azionario

pI FAUSTO TENINI

ra da fine 2022 che non
si osservava una simile
accelerazione al rialzo
nei rendimenti obbliga-
zionari di mercato. In Italia il
decennale ¢ schizzato, in sole
tre settimane, dal 3,28% di fi-
ne febbraio a oltre il 4% nella
mattinata di lunedi 23, men-
tre il Gilt inglese & schizzato
dal4,2% al 5,1% di lunedi, i li-
velli dell’estate del 2008.
D’altronde il petrolio del ma-
re del Nord & passato nel con-
tempo da circa 70 a quasi 120
dollari, per poi stornare, inne-
scando aspettative inflazioni-
stiche enormi, che si sono par-
zialmente indebolite nella
giornata di lunedi. 11 bello e
cattivo tempo (sia per i bond
sia per le borse) non lo fanno i
dati macro e le banche centra-
li, ma le parole e i post di
Trump sugli sviluppi delle di-
namiche di guerra e di pace
in Iran. Come noto, & bastata
una news lunedi attorno alle
12,00 per far balzare i merca-
ti azionari europei del 5% cir-
ca rispetto ai minimi della
mattinata. E anche sui bond
si & innescata una veloce se-
quenza diricopertura o acqui-
sti puri.
Per i bond si tratta di dinami-
che probabilmente eccessi-
ve, destinate a rientrare salvo
sviluppi a oggi non stimabili
in merito al conflitto in Iran.

Mentre per le azioni gli spike
di volatilita sono pill consoni
all’assetclass. E il movimen-
to di lunedi lascia ben spera-
re intal senso, con una inver-
sione intraday al ribasso sui
rendimenti impressionante:
il decennale & passato dal
4,1% circa al 3,75% circa,
una dinamica di magnitudo
eccezionale in un arco di tem-
po molto compresso. Nella
seduta di martedi la situazio-
ne si & ulteriormente stabiliz-
zata, con lo yield italiano
all’ora di pranzo prossimo al
3,85% annuo, e lo spread in
ridimensionamento. Ma & in
queste dinamiche
estreme che, spesso, si
annidano delle buone
opportunita di entrata

in ottica sia di trading

sia di posizionamento

di medio periodo.

Anche le emissioni so-
cietarie stanno eviden-
ziando tensioni, anche
sulla sciadi un innalza-
mento degli spread cre-
ditizi legato al sell-off
azionario. Guardando
agli yield to maturity attuali,
le emissioni ad alto rendimen-
to in euro si sono portate a un
valore medio del 6,3% annuo,
sufficientemente elevato per
sopportare la volatilita dei
prezzi e un eventuale ritorno

dell’inflazione. L’ambiente
in dollari & schizzato, invece,
fino al 7,1% annuo, grazie al
T-bond decennale verso il
4,4%. A livello societario di li-
vello investment grade, an-
che grazie alla duration piu
elevata, la correzione dei prez-
zi ha fatto si che lo yield & sali-
to al 3,7% annuo per 1’ area eu-
ro, ma € sui singoli bond che
si possono estrarre valori pitl
interessanti. Ad esempio,
I’emissione di Mediobanca
scadenza settembre 2032
(Isin XS2896482598) rende
oggi il 4% annuo, al pari del
bond di Volkswagen scaden-
za settembre 2031
(XS2694874533). Si tratta, in
ogni caso, di valori che non
denotano eccessive tensioni
per il segmento del credito.

Perirating inferiori, ad esem-
pio, 'emissione di Piaggio
scadenza ottobre 2030 (Isin
XS2696224315, con rating
BB-) rende oggi il 4,7% an-
nuo, e il bond di New Princes
scadenza febbraio 2031 (Isin
XS2958536976, senza ra-
ting) ha un rendimento atteso
analogo, in entrambi i casi cal-
lable, ovvero richiamabili
dall’emittente in anticipo. Il
nervosismo per i rating di pitt
basso livello si € trasmesso an-
che all’ambiente emergente,
coni governativi in dollari (in-
dici Jpm Embi) saliti al 6,5%

IL CROLLO DEI PREZZI DEL BTP FUTURE
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annuo come rendimenti a sca-
denza. Infine, tornando in am-
bito europeo e sviluppato, il
Gilt inglese offre oggi poco
meno del 5% annuo, livelli
molto allettanti per chi non ha
fretta e non teme un eccessivo
deprezzamento della sterlina,
ma anche i1 decennali polac-
chi in zloty rendono il 5,6%
annuo lordo, con rating A- e
un cambio sloty-euro piutto-
sto stabile. (riproduzione ri-
servata)
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Banche e territori, dal risparmio
all'innovazione e allo sviluppo

1 ruolo del sistema bancario resta

centrale nella competitivita dei
territori, soprattutto in una fase se-
gnata da trasformazioni economiche
e tensioni globali. Luca Gotti, re-
sponsabile della Direzione regionale
Lombardia Ovest di Bper, sottolinea
come eventi come le Olimpiadi ab-
biano generato un incremento delle
transazioni finanziarie.
Alla base c’¢ il risparmio degli italia-
ni, definito «motore economico» del
Paese: circa 6mila miliardi, cresciuti
del 30% rispetto al periodo pre-pan-
demia. Una massa che si sta progres-
sivamente spostando dalla liquidita
verso forme di investimento pitl re-
munerative, inclusi 1 titoli di Stato,
segnale di rinnovata fiducia. Resta
invece piu limitato il flusso diretto
verso il mercato azionario, in un si-
stema tradizionalmente prudente. In
questo quadro, la banca svolge una
funzione di intermediazione decisi-

va, trasferendo il risparmio all’eco-
nomia reale e contribuendo a ridurre
le disuguaglianze territoriali.

La Lombardia, osserva Gotti, si
conferma il principale motore eco-
nomico del Paese, grazie a una forte
capacita innovativa e a un’elevata at-
trattivita di risorse e competenze. Un
contesto caratterizzato perd da una
struttura produttiva frammentata: il
95% delle imprese ha meno di no-
ve addetti. Da qui la necessita di un
supporto qualificato, in cui il sistema

bancario gioca un ruolo chiave.

Sul fronte tecnologico, la trasfor-

mazione & gia evidente: 1’accesso ai

servizi bancari avviene in media 21

volte al mese tramite app. Le nuove

tecnologie, inclusa I’intelligenza ar-

tificiale, sono destinate a migliorare

efficienza operativa e processi deci-

sionali, pur mantenendo centrale il

ruolo umano. Bper, in questo senso,

ha previsto investimenti per 650 mi-

lioni tra il 2024 e il 2027.

Accanto al sistema bancario, lo sce-
nario macroeconomico resta condi-
zionato dalle dinamiche energetiche
e delle materie prime. Daniela Cor-
sini, senior economist del Research
Department di Intesa Sanpaolo,
evidenzia come non esista crescita
senza energia e input produttivi. Le
tensioni nello stretto di Hormuz ri-
schiano di incidere su petrolio, gas
e metalli come I’alluminio, oltre che
su prodotti chimici e fertilizzanti.
Secondo Corsini, un aumento di 10
dollari del Brent puo ridurre la cre-
scita dello 0,1% e aumentare I’infla-
zione dello 0,5%. L'impatto dipen-
dera dalla durata delle tensioni: nel
breve periodo esistono strumenti di
compensazione, come le riserve stra-
tegiche o I’aumento della produzione
in altri Paesi, ma per alcune materie
prime le alternative restano limitate.
(riproduzione riservata)
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diesel va sopra i 2 euro
per prorogare gli alutl
sraspettano nuove entrate

di GIUSEPPE COLOMBO
ROMA

ldiesel soprai2 euro in citta. No-
] nostante lo sconto. A cinque gior-

ni dal via libera al taglio delle ac-
cise sui carburanti, il governo si ri-
trova al punto di partenza.

I1livello record dei prezzi al distri-
butore fa vacillare la strategia con-
tro i rincari generati dalla guerra in
Medio Oriente. L’idea di una proro-
ga dell'intervento per calmierare i
costi si fa sempre pili concreta. Non
subito pero. Non almeno alla riunio-
ne del Consiglio dei ministri di do-
mani, dove & atteso il decreto fisca-
le che al massimo, come anticipato
da Repubblica, spostera i fondi di
Transizione 4.0 delle imprese non
in regola su misure a favore delle
aziende alle prese con gli extracosti
delle bollette. Sempre che il travaso
siriesca a fare. Palla ai tecnici.

Pertuttoil resto, a iniziare da ben-
zina e diesel, servira piu tempo.
Non solo per capire se la fiammata
sui mercati dell’energia restera so-
stenuta. La difficolta che frena un
potenziamento in corsa degli aiuti &
da rintracciare nei pochi soldi in
cassa. La speranza dell’esecutivo &
riposta nell’extragettito Iva di mar-
Zo in arrivo proprio dai carburanti.
A fine mese i conteggi, i nuovi soste-
gni all'inizio del prossimo. Senza
creare buchi - & I'auspicio - con la ri-
duzione delle accisein scadenza il 7
aprile.

In mezzo due settimane di passio-
ne. Inaugurate ieri dai dati del mini-
stero delle Imprese: il prezzo medio
del gasolio in modalita self sulle

strade & tornato a sfondare la soglia
psicologica dei 2 euro, proprio quel-
la che aveva spinto la premier Gior-
gia Meloni a intervenire dopo due
settimane di stallo dallo scoppio
del conflitto in Iran.

Il confronto tra i numeri da il sen-
so della preoccupazione che nelle
scorse ore ha preso forma dentro i
ministeri. Il 18 marzo, quando il
Cdm ha approvato la sforbiciata da

24,4 centesimi, un litro
di gasolio costava 2,103
euro. Ieri, 23 marzo, ser-
vivano 2,021 euro per la
stessa quantita. Tradot-
to: lo sconto effettivo si
é ridotto a 8 centesimi.
Il resto - 16,4 centesimi
- & evaporato. Azzerato
dagli aumenti del petro-
lio, che nel conto totale
pagato dal cittadino al
distributore  pesano
molto di pit rispetto al-
la riduzione di accise e
Iva. Con eccezione del-
le Marche, tutte le Re-
gionisonostate interes-
sate dagli aumenti. In
molte, un pieno di 50 li-
trié costato olire 2 euro
in piti rispetto a lunedi.

Il quadro potrebbe
peggiorare ancora. Il ti-
more del governo & an-
che peril prezzo del me-

Ci sono pochi soldi in cassa
la speranza é nel gettito Iva
[l Qatar blocca l'invio di gas
liquido nel nostro Paese
Meloni oggi in Algeria

tano che impatta sulle
bollette. leri QatarEner-
gy ha dichiarato la for-
za maggiore su alcuni dei contratti
a lungo termine per la fornitura di
gas naturale liquefatto. Tra i Paesi
coinvolti, oltre a Belgio, Corea del
Sud e Cina, c’é I'ltalia. Il blocco del-

le consegne in partenza da Doha &
un problema non da poco conside-
rando che I'anno scorso 7 dei 62 mi-
liardi di metri cubi consumati in ca-
sa (11,3%) sono arrivati proprio dal
Qatar. Ecco perché I'esecutivo si sta
guardando intorno. A iniziare dal-
I’Algeria, il primo Paese fornitore di
gas naturale dell'Ttalia. Stamattina
Meloni atterrera nella capitale per
incontrare il presidente Abdelmad-
jid Tebboune. Tra i temi in discus-
sione c’é proprio il gas, alla luce del-
I'escalation nel Golfo. Sul tavolo c’e
soprattutto una futura rinegoziazio-
ne degli accordi tra Eni e Sonatrach
per importare pitt metano attraver-
so0 i tubi che arrivano a Mazara del
Vallo, in Sicilia.

Peravvicinare I'intesa, la premier
puntera anche sul piano Mattei,
con nuovi progetti. Nel corso del bi-
laterale, Meloni e Tebboune si con-
fronteranno anche su altri dossier
internazionali, dalla situazione a
Gazaairapporti con la Libia, con un
focus dedicato alla guerra in Ucrai-
na. In agenda anche un punto sulle
politiche migratorie. A preoccupa-
re é la situazione in Sahel, I'area col-
pita dal terrorismo jihadista dove
Italia e Algeria sono attive nel con-
trasto ai trafficiilleciti.
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1 PREZZI DEL DIESEL IN ITALIA

Prezzi medi di ieri in modalita self service (in centesimi al litro)
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di SARA BENNEWITZ

eonardo Maria Del Vecchio
I_ negozia con un pool di sei

primari istituti bancari, un
maxi prestito da 10 miliardi di
euro, perricomprare le quote di
Delfin in mano ai fratelli Paola
(12,5%) e Luca Del Vecchio (12,5%).
Attraverso la sua holding Lmdyv, il
quartogenito del fondatore ha
infatti dato mandato a Citigroup
per organizzare una maxi linea di
credito per sbloccare I'impasse
chesi écreato sull’eredita
dell'imprenditore scomparso nel
giugno 2022. Citia sua volta
starebbe sondando e negoziando
tuttii dettagli del maxi prestito
con Bnp Paribas, Banco Bpm,

Lmdv negozia
Maxi prestito

conseibanche

Credit Agricole, Deutsche Bank,
Société Générale e Unicredit.
L’operazione si presenta
complessa e articolata, anche per
ildifficile momento di mercato,
che pero ha permesso a Leonardo
Maria di trovare un accordo sul
prezzo delle quote deidue
fratelli, di circa 5 miliardi a testa.
Se l'operazione andasse in porto,
I'imprenditore che ha investito in
Acqua Fiuggi e nell’editoria,
potrebbe avere il 37,5% del
capitale della holding che
custodisce il pacchetto di
controllo di EssilorLuxottica
(32%) e dell'immobiliare Covivio
(28%), e importanti partecipazioni
finanziarie tra cui Mps (17%),
Generali (10%) e Unicredit (2,7%).
Cosi facendo Delfin uscirebbe
anche dallo stallo che si & creato
in famiglia e tra gli 8 soci di Delfin
(tutti azionisti al 12,5%), i quali

non hanno ancora accettato
I'eredita e dato esecuzione al
testamento. Anche perché nella
primavera 2027, quando si
dovranno rinnovare i vertici di
Essilux, di cui Francesco Milleri e
ad e presidente, 'auspicio & chela
famiglia si presenti compatta al
voto del suo maggiore asset.

Reconomia
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‘Mps, il eda ha scelto Palermo
“E il migliore candidato ad”

di ANDREA GRECO
MILANO

1 cda di Mps decide che Fabrizio
] Palermo sara il candidato da pro-

porre come ad all’assemblea dei
soci il 15 aprile. Tuttavia rimanda
unaseconda volta, tenendo aperta a
oggilariunione, la revoca delle dele-
ghe dell’ad attuale Luigi Lovaglio,
che senza avvisare, o fare passi in-
dietro, sabato si & schierato peril rin-
novo con lalistarivale di PIt Holding
dopo cheil cdalo aveva scartato.

Fonti vicine al cda informano che
la procedura per togliere i poteri ese-
cutivial banchiere lucano € quasi de-
finita. Le ore di ieri sono trascorse
nel confronto con la Bee, che harice-
vutoil carteggio con almeno due pa-
reri legali di censura della condotta
dell’ad per avere usato le strutture
interne e le informazioni riservate

per contrastare la strategia di di-
scontinuitd manageriale decisa dal
cda Mps a inizio marzo.

Il passaggio € delicato, anche per-
ché Lovaglio fuil fautore dell’Ops su
Mediobanca, e del piano di integra-
zione chiesto dalla Bce e da lui pre-
sentato il 27 febbraio. L’iter dovreb-
be chiudersi oggi con la revoca di

tutte le deleghe da ad e la sospensio-

ne dal ruolo di direttore generale,
aggiungono le fonti; a meno che Lo-
vaglio non accetti di dimettersi.
Nell'attesa, il cda haindicato il ca-
po che vorrebbe domani: si tratta
dell’ad di Acea ed ex guida della
Cdp. La sua scelta, informa una no-
ta, «& avvenuta dopo un processo
strutturato, nel rispetto della nor-
mativa applicabile, degli orienta-
menti e delle migliori prassi di mer-
cato». Al termine del quale Palermo
«e risultato il candidato con il pin
elevato punteggio complessivo nel-
I'ambito della valutazione, in base a
criteri oggettivi e predeterminati,
tra cui esperienza professionale,
competenze manageriali e coeren-
za con le esigenze strategiche della
banca». A indurre il cda a sfrondare
le tre candidature iniziali ¢’é anche
I'aumentata competizione che la li-
sta outsider di Lovaglio porta nel vo-
to. Il cda Mps ha aggiunto di ritene-
re Palermo «il pil1 idoneo, a suppor-
tare la banca nella trasformazione
industriale e strategica in corso, an-
che vista la comprovata esperienza
nella gestione di organizzazioni
complesse, nei processi di cambia-
mento e nella creazione di valore».
Tocchera a lui dire agli investitori
(il 50% di Mps € in mano ai fondi)
quale banca ha in mente, e attrarre
quel 20-25% di preferenze che assi-

I PERSONAGGI

Fabrizio Palermo
éaddiAcea,
sceltodalcdadi
Mps come unico
candidato peril
dopo Lovaglio

Luigi Lovaglio

€ amministratore
delegato
edirettore
generale di Mps

cura il controllo del futuro cda. Per
ora Palermo parte dall’11,5% di Calta-
girone, da cui é stimato e con cui si &
incrociato in Acea e nel cda Genera-
li. La banca ieri ha quindi inviato al-
la Bee le carte sui criteri fit & proper
di Palermo, dopo averne «verificato
la rispondenza ai requisiti previsti
dalla normativa, anche con riferi-
mento ai presidi di governance e al-
le competenze finanziarie e strategi-
che». Sempre per fronteggiare le «li-
ste concorrenti», il cda ha cambiato
l'ordine ai 20 nomi della sua lista, da
alfabetico a ben studiato. Capolista
éil presidente Nicola Maione, segue
Palermo, poi Corrado Passera e Car-
lo Vivaldi (dapprima indicati come
potenziali ad), poi Alessandro Calta-
girone, Domenico Lombardi, Paolo
Testi, Paolo Boccardelli. Fin qui gli
otto sicuri del posto se la lista del
Cdi‘l VIICE. omemovuziont mseavara

Oggi nuova riunione del
board per valutare il ritiro
delle deleghe a Lovaglio,
che ha deciso di correre
per una lista concorrente

e Myl ha et Pabrmo.
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Borse incerte, soffrono i bon

In Usa tassi dei mutui oltre 7%

Mercati. Giornata senza direzione per i listini, in balia degli alti e bassi del petrolio: il Brent resta

intorno a 100 dollari. Milano chiude in lieve rialzo. Pressioni sui Treasury: tassi decennali al 4,40%

Vito Lops

Le Borse europee tornanoa muoversi
inordinesparso, oscillandotra tentativi
dirimbalzo eimprovvise presedipro-
fitto, in sciaallavolatilitadel prezzodel
petrolio che, nonostante la finestra di
cinque giorni di tregua annunciatada
Donald Trumpainiziosettimana, hari-
presoasalirecondecisione.llBrentsié
riportato sopra i 100 dollari al barile
(chiudendoperdag9,66), mentreil Wti
viaggiaintornoagzdollari,segnalando
come il mercato continui a scontare
unoscenariodi tensione persistentein
MedioOriente, conilnododelloStretto
diHormuzancoralontanodaunasolu-
zione definitiva.
Mrisultato éunasedutanervosaper
i listini del Vecchio Continente, che
chiudonoinlieve rialzo ma senzauna
direzione chiara: Milano segna +0,4%,
Parigi +0,2%, Francofortee Madridin-
variate. A Piazza Affariin evidenzaiti-
tolilegatialleinfrastrutture eall’ener-
gia, mentre il comparto difesaarretra.
A Wall Street gli indici hanno im-
boccato la via del ribasso, con cali
prossimial puntopercentuale(per poi
chiuderea-0,33%), inserendosiinun
copione ormai consolidato da quasi
unmese,ovverodall'inizio del conflit-
to: il rialzo del petrolio innescaun ef-
fetto acatenache sitrasmette a tassi,
valute e,infine, azionario. llmeccani-
smo élineare. Il petroliochesaleriac-
cendele aspettative diinflazione, so-
prattutto nella sua componente pill
problematica, quelladaofferta. I mer-
catoiniziacosiarivedereleattesesulla
politica monetaria: nella parte breve
dellacurvasifastradal’ipotesidiuna
inversionea U, conlebanche centrali
che,anziché tagliareitassi, potrebbe-
rotrovarsicostretteatornare suposi-
zioni pili restrittive. Allo stesso tempo,
sulla parte lungaintervengonoibond
vigilantes, che iniziano aprezzareun

ritorno strutturale dell'inflazione.

Irisultatoéunmovimentocoordina-
toal rialzo dei rendimenti lungo tuttala
curva: il Treasury decennale € salito al
4,40%, mentreilventennalehasuperato
lasogliadel5%,livellotecnicoepsicologi-
cochestoricamenterappresentaun pun-
todistressperimercati. Ancheil trenten-
nale si avvicina a quella soglia, mentrei
tassisuimutuinegli StatiUnitihannosu-
peratoil 7%, contribuendoairrigidireul-
teriormente le condizioni finanziarie.

Nelcopione, ilrialzodeirendimenti
poisostieneil dollaro, conil Dollar In-
dexieriinrecuperodello 0,47%enuo-
vamente a ridosso dei 100 punti. Un
movimento che riflette il ritorno dei
flussi verso la valuta americana in un
contestodi tassi pilielevati e crescente
avversioneal rischio, con effetti restrit-
tivialivello globale.

InEuropa, ilrendimentodel BTpa
10 anni si & attestato al 3,93%, dopo
aver superato il 4% nei giorni prece-
denti, mentre lospreadconil Bundre-
staelevatoinarea g3 puntibase. Acon-
fermareil climadiincertezzasonoan-
chegliindicatori divolatilita: il Vixdel-
Pazionario si mantiene in area 27
punti, mentre il Move, che misura la
volatilita sul mercato obbligazionario,
resta attorno a quota 100.

Inquesto contesto, torna centraleil
temadel cosiddetto“Tacotrade”, ovve-
ro Pipotesi che 'amministrazione
Trumppossanuovamenteammorbi-
direla propria posizione nel momento
incuile condizioni finanziarie iniziano
adeteriorarsi. Loscorsoanno,difronte
arendimentidecennalivicinial 4,5%, la
Casa Biancaavevafattomarciaindietro
sui dazi, contribuendo a stabilizzare i
mercati. Oggi, tuttavia, gli investitori
appaionopilicautinel scommetteresu
unoscenario analogo.

Sul fronte macroeconomico, i dati

iniziano a riflettere in modo evidente

Pimpatto del contesto attuale. Negli
Stati Uniti, lattivita economicaharal-
lentato: I'indice Pmi composito S&P
Global éscesoa 51,4 puntiamarzo, mi-
nimo da quasi un anno, con il settore
servizia51,1eilmanifatturieroasz,4.Si
trattadilivellicoerenti conunacrescita
ormai marginale, con il Pilstimatoin-
tornoall'l,5%annualizzato. Ancora pilt
rilevante&ildeterioramentodellacom-
ponente occupazionale,scesaa 49,7,in
area di contrazione.

A questo siaggiungono segnali di
tensione nel sistema finanziario. 11
mercato del private credit, che valecir-
ca 1.800 miliardi di dollari, mostra le
prime crepe: Ares Management e
Apolloglobal management hannoli-
mitatoiriscattidegliinvestitori, bloc-
cando oltre la meta delle richieste di
uscita dai proprifondi. Neemergeuna
combinazione complessa: crescitain
rallentamento, inflazione in riaccele-
razione e condizioni finanziarie pit
restrittive. Elaconfigurazione tipicadi
uno scenario distagflazione, in cuile
banche centrali potrebberorestarein-
trappolate trala necessitadicontenere
iprezzieilrischiodiamplificareil ral-
lentamento economico.

ERIPRODUDONE RISERVATA

A Wall Street preoccupa
la crisi del private credit:
ierii fondi Apollo e Ares
hanno dovuto limitare
i riscatti arrivati copiosi
L'attivita economica
Usarallenta: l'indice Pmi
scende a 51,4 punti
a marzo, livello minimo
da quasi un anno

Borsc inccric, offrono i bond
InUsa tassi dei mutuioltre 7%
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Effetto guerra (e petrolio) sulle Borse

Performance dei principali listini ieri e dall'inizio della guerra in Iran (dalla chiusura del 27 febbraio). Dati in %

Seul Tokyo Londra MILANO Parigi Francoforte | New York = New York
KOSPI NIKKEI 225 FTSE 100 FTSE MIB CAC 40 DAX S&P 500 NASDAQ
+2,74

+1,43

i - -
| I | sess—

+0,23

-0,07

DAL
27 FEBBRAIO

-10,47

-11,05 | -11,21
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Da Mosca a Varsavia,
le banche centrali
iniziano vendere oro

Sissi Bellomo

Comincia a perdere qualche colpo
anche quellochesembravaessereil
pilipotente dei motoridi propulsio-
nedell'oro: quellodegliacquistidel-
le banche centrali. Alcuni dei Paesi
cheavevanoaccumulatoriserve au-
ree con maggiore foga negli ultimi
anni-laRussia, laTurchiaelaPolo-
nia-hannocominciatoavendere (&
il casodiMosca)oppurestannova-
lutando di farlo: Ankara per difen-
derelalira, Varsavia per finanziare
ilbudget per ladifesa.

Ilcambio di orientamento éstato
notato da alcuni analisti, che hanno
segnalatocomeil fenomeno—quanto
meno nel breve termine - potrebbe
diffondersi. Ed e possibile che tutto
cioabbiainfluenzatounapartedegli
investitori, in una fase di mercato in
cuil'orohasmessodibrillare.

Lacorrezione di prezzodel metal-
logiallo-sperimentata proprio du-
rante la guerra nel Golfo Persico, in
apparentecontraddizione conlasua
famadibene rifugio—sistarivelando
pesante. L’orosiéormaiallontanato
di quasi il 25% dal record storico di
5.594,82dollaril'oncia stabilitosolo
afine gennaio: unaretromarcia con
cuihacancellatoirialzidainizio an-
noed éentrato tecnicamenteinuna
fase“orso”.lerilequotazionisisono
stabilizzateintornoa4.425dollarisul
mercato spotlondinese,inlieve rial-
zo.Main precedenzaeranoscese (e
in qualche caso crollate) per nove
giorni consecutivi. Da quando Stati
Unitielsraele hannoattaccatolTran,
loscorso28febbraio, illingottohala-
sciato sul terreno il 14% e la scorsa
settimana —conunribassosuperiore
al10% - éstataaddiritturala peggio-
re dafebbraio 1983.

Ascatenare questaspiralediven-

Materie prime

La Russia ha gia iniziato
acedere lingotti, mentre

Polonia e Turchia valutano

dite hanno contribuito diversifattori.
E il timore di vendite da parte delle
banche centrali non ¢ il principale.
Contano piuttostole politiche mone-
tarie eil fatto chelaguerrahaallonta-
nato dall’orizzonte Pipotesi di tagli
deitassid’interesse, in particolarene-
gli Stati Uniti, dove - di fronteai nuovi
rischi inflazionistici alimentati dal
caropetrolio—cisiaspettaprudenza
anchedal prossimopresidentedella
Federal Reserve, Kevin Warsh, inca-
ricadalis maggio. Le quotazionidel-
I'oro sono tornate a comportarsi in
modo*“classico”, ritrovandolacorre-
lazioneinversaconil dollaro, checon
laguerrasiérafforzato, econirendi-
menti dei Treasuries, dinuovoinsali-
ta(evicini al 4,4% per il decennale).
Allorigine deirecentiribassisenza
dubbio céanchelasetediliquidita, ti-
picadeiperiodipili concitati sui mer-
cati: Poro — che non solo & uno degli
asset pitiliquidi, ma &éanche traquelli
chepilisisonoapprezzati negliultimi
anni-vienevendutoperrispondere
amargincalloripianare perditesual-
treposizioni. Gli Etf sull'orononaca-
so hanno accusato forti riscatti nelle
ultime tre settimane. Elaforte diffu-
sione di prodottialeva, oggiingran
parteinmanoainvestitoriretail,am-
plifica la volatilita.
Comegliinvestitori,oggiancheal-
cuni Paesi hanno probabilmente “bi-
sogno” di vendere oro (o0 almeno di
frenarne gli acquisti): in particolare
questo potrebbe valere per i grandi
importatori di petrolio e gas, in rea-
zione al forte rincaro delle forniture
(acquistate talvolta confondipubbli-
ci)eallanecessitadi finanziare misu-
resociali perattutire'impattodel ca-
roenergia. «Per gli importatori di pe-
trolioquesto éilmomento divendere
riserve auree enondiaccumularne»,
osserva Ole Hansen di Saxo Bank.

«Quantoai Paesiricchidi petroliodel
Golfo Persico, oggi affrontano pro-
blemi finanziari perché nonpossono
esportare dallo Stretto di Hormuz e
potrebberotrasformarsianch’essida
acquirentia venditori (di oro)».
LaRussia&uncaso suigeneris. Al
quartoannodiguerracontrolUcrai-
na e di sanzioni, le sue finanze pub-
bliche sono in sofferenza, sostenere
il rublo & dispendioso e Mosca - ta-
gliata fuori dal sistema del dollaro -

secondoalcunianalistioraéacortodi
yuan. Cosi la banca centrale russa,
dopo aver accumulato oro per anni
(tanto che costituisce quasimeta delle
sueriserve), ha cominciato avende-
re: daidati ufficialirisultachetragen-
naioefebbraiohaliquidato1stonnel-
late - le maggiorivendite dal 2002 -
riducendolea2.106 tonnellate, il mi-
nimo damarzo2022.

Forse ancora pili sorprendente —
anchese potrebbe finire conunnulla
di fatto — é I'inversione di rotta della
Polonia: I'annoscorsohaaccumulato
pit riserve d’oro di qualunque altro
Paese, Cina compresa, arrivando a
detenerne pil della Banca centrale
europea. Oggi sta valutando se mo-
netizzare parte delle plusvalenze de-
rivanti dall'oro delle riserve (53,75
miliardidi dollariin tutto,secondola
Narodowy Bank Polski) percompra-
rearmamenti in autonomia, sottra-
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endosiaivincoliimpostidallaUecon
il programma Safe.

Secondo fonti Bloomberg, stareb-
be intanto accarezzando l'idea di
vendere oro anche la Turchia, altro
Paeseche éstato traimaggioriacqui-
renti nel recente passato e che oggi
fatica a sostenere gli oneri del di-
spendioso programma di sostegno
dellalira. Lesueriserveaureevaleva-
no135 miliardi didollariainizio mar-
zoepercirca 3o miliardisonopresso

la Bank of England: per evitare
«complicazionilogistiche», ipotizza
JpMorgan, potrebbe esserequellala
primaa finire sul mercato.

B APRODUZIONE RISERVATA

I motivi: risanamento
dei conti per Mosca,
Ankara per difendere
la lira e Varsavia per
finanziare la difesa

In caduta. Dai massimil'oro ha persoil 25%
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Labriola: «Candidati per fusioni oltreconfine»

Il ceo di Tim: «Nel business
digitale contano
le dimensioni di scala»

Antonella Olivieri

«Ogginel businessdigitale contanole
dimensioni di scala: devi essere in
gradodi muovertivelocemente e devi
avere le spalle coperte». Inun’intervi-
sta a Bloomberg Television I'ad di
Tim, Pietro Labriola, hariconosciuto
difattocheil valoreaggiuntodell’of-
fertaasorpresaarrivatadaPosteita-
liane & quellodi favorire lanascita di
un gruppo dimensionalmente e fi-
nanziariamente piti solido. Secondo
Labriola il mercato europeohabiso-
gnodiconsolidarsidimodo cheletelco
raggiungano le dimensioni di scala
adeguate per sostenere gli investi-
mentinelcloud, nell'lte nei contenu-
ti.«Piccolonon énessariamente bel-
lo», hachiosato. Un’osservazione che
fa un po’ impressione a chi ricorda
ancorachelaTelecomdell’era pubbli-
caerailsestooperatoreditlicalmon-
do. Ad ogni modo, Labriola ha detto
che, asuogiudizio, lacombinazione
Poste-Telecom potrebbe partecipare
al valzer delle fusioni cross-border
(sempre che siapranole danze).
«Abbiamo di fronte delle oppor-
tunita, che sonopii 0 menole stesse

M&A/2

in tutta Europa - ha osservato - Nel
businessconsumer sonoil consoli-
damentoe lastrategia diunapiatta-
forma cliente. Nel segment enterpri-
se ¢lasovranitadigitale». In ognica-
so «é chiaro - ha sottolineato - che
Poste puo essere un partner molto
valido» per Telecom. «Insieme con
Poste, con o senza offerta pubblica,
abbiamo sempre detto che possiamo
ampliare il nostro portafoglio servizi
nell’ambito della sovranita digitale».
El'operazione, secondo quantoiliu-
strato agli analisti lunedi da Poste,
sarebbe ingrado di produrre aregi-
me (indue o tre anni) 700 milionidi
sinergie all’anno.

Restera alla guida di Tim, se I'of-
fertaandraasegno, glié stato chiesto?
«Oggiquestononhaimportanza-ha
risposto Labriola- Quello che impor-
taélinteresse ditutti gliazionisti. Noi
siamo pagati per fare del nostro me-
glio per la societa nel medio e lungo
termine, con un approccio market
friendly». Adesso, la parola spettaal
mercato: «Qualsiasi decisioneilmer-
catoprendera, perché sara il mercato
adecidere, siamodifronteaunadeci-
sione molto importante».

Sul mercato curiosamente ieri il
titoloTelecomhachiusolasedutaa
60,1 centesimi, esattamente il con-
trovaloredell’Opas - 0,0218 azioni di
Poste pil 16,7 centesimi per ogni
azione Telecom - senza “staccare” il

dividendo di 85 centesimi che Poste
pagheraavalere sull’'esercizio 2025
ai suoi azionisti, prima che si con-
cluda I'offerta. Ad ogni modo i due
titoli ieri si sono mossi in parallelo:
-0,3% Poste 219,92 euro, -0,36% Te-
lecom a 60,1 centesimi.

Mentre Poste ¢ assistitadaGianni
& Origoniper gliaspettilegali,con]p
Morgan, Bnp-Paribase Mediobanca
come advisor finanziari, Tim deve
ancora fare le sue scelte. Il consiglio,
chesiériunito in primabattuta lunedi
sera, stalavorandoallamessaapunto
di unalista di possibiliadvisor per no-
minarliastrettogiro. Intanto Timha
incassato da Opensignalil riconosci-
mento di miglior operatore in Italia
perlaqualitadellaretefissae mobile.

PRIPRODUDONE RISERVATA

lerii due titoli
si sono mossi
in parallelo: -
0,3% Postea
19,92 euro, -
0,36% Telecom
a60,1
centesimi
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Poste ricorre al debito bancario
per blindare il controllo di Tim

Laura Serafini

I'management di Posteltaliane haac-
celerato sull’Opas su Tim anche per
effettodioperazionistraordinarie che
avrebbero portatolasocieta telefonica
a diventare scalabile entro il mese di
maggio. E il rischio sarebbe stato ac-
centuatodalla entratainvigore, entro
lafine dimarzo, del nuovo Testounico
perlafinanza,ilqualeriportalasoglia
minima per}’Opa totalitaria perle so-
cietaquotatedal 25 al 30%del capitale,

Neldocumento pubblicatodaPo-
ste ai sensi dell’articolo 102 del Tuf
(norma in vigore) emerge che la so-
cietasiritroveraalla fine del processo
diconversionedelle azionidirispar-
mio di Tim in ordinarie a detenere
unaquotaattornoal 20 percentodel
capitale. E’evidente che in tempi rapi-
di I'ad di Poste, Matteo Del Fante,
avrebbe dovutodecidere di comprare
titoli sul mercato perrisalireallivello
della sogliadi Opa. Conlanuovanor-
madel Tuf avrebbe dovuto acquistare
titoli peril 10 per cento di Tim, perun
controvalore di oltre un miliardo.
Senzaavererappresentanti esecutivi
nelboard, 'opzione di conferire Poste
Mobile in Tim per risalire nel capitale
avrebbe rischiato di diventare mac-
chinosa. Eccoalloralasceltadi taglia-
relatestaaltoroediproporrel’Opas,
sullagualeilmanagementera proba-
bilmente allavoro da mesi. L’opera-
zione diacquisto e scambio rappre-
sentaunsalto dilivellorispettoairi-
schiche sinorasiéassuntoil manage-
ment: se finora le acquisizioni sono
state gestite attingendo a risorse in-

M&A/1

Lettere di supporto da parte
di due primari istituti peril
finanziamento da 3 miliardi

Con la conversione delle
risparmio e le nuove norme
Tufla controllata era scalabile

terne - nelcasodiunatranchedi Tim
utilizzando le riserve liberate da re-
quisiti di capitale di Poste Vita—perla
prima volta Poste Italiane devericor-
rereinmodorilevanteaiprestitiban-
cariper reperirefinoa 2,8 miliardi per
finanziare I'esborso cash. Nel docu-

mento si afferma che «Poste ha gia
avviatole opportuneattivitariceven-
do da due primari istituti di credito
c¢.d. highly confident letters, con le
quali tali istituti hanno dichiarato di
essere altamente fiduciosi in merito
alla possibilita di supportare finan-
ziariamente 1'Offerente ai fini del
buon esito dell’Offertas.
Noneéunpassoirrilevante, se sitie-
ne conto che Poste puo fare affida-
mentosullaraccoltadeiconticorrenti
perreperirelasua provvista. Anchese
cisonorigidicriteri perinvestire que-
staraccolta, al fine di tutelareirispar-
mi delle famiglie che depositano sti-
pendie pensioni sui conti postali. L'of-
fertalanciatasuTim,che tratitoli Po-
stedinuovaemissionee cashvaleoltre
10 miliardi, ha dimensionirilevantiLa
novita & guardata con interesse dal
mercato perle opportunitacheaprein
terminidisinergiaecrossselling, an-
chesequalche interrogativosuirischi
diesecuzionesipone. Soprattuttosul-
lapossibilita dimantenerela redditivi-
taeilritorno per gliazionisti cheil ma-
nagement di Poste hasaputogarantire
sinora. «Il management ha spiegato
cheilconsensoindica perPosteundi-
videndo per azione di circa 1,25-1,30
euronel2026ehaconfermatodi poter
raggiungere lo stesso livello, con un
numero maggiore di azioni dopo

I'operazione (aumentandoil dividen-
dodistribuito per quest’anno). Oltreil
2026, Poste prevede una crescita dei
dividendi a medio termine, preser-
vando al contempo la flessibilita del
bilancio eiparametridicreditoinvest-
mentgrade-spiegaad esempiounre-
portdiBarclays-, Anostroavviso, sara
fondamentale comprendere leesigen-
zediinvestimenti di Tima medio ter-
mine, per valutare correttamente la
flessibilita distributiva di Poste. Inpas-
sato, la capacitadifornire undividen-
doperazioneresiliente/increscitain
tutti gli scenari éstataun puntodi for-
zafondamentalediPoste, e gli investi-
tori potrebbero volerlo mantenere».
Neldocumento dellasocieta sispecifi-
ca che Potra attingere alle risorse di
Tim perlasostenibilita finanziaria del
gruppo: tra queste la possibilita del
progressivorecuperodelle attivita fi-
scalidifferite di Tim perg82 milioni di
euro. L'operazione dovra passare al
vagliodella Bancad'Ttalia, che sideve
esprimere primadel depositodel pro-
spettoin Consob, maanchedell’Anti-
trustdi Bruxelles oltre aquelloitaliano

& RPRODUZIONE RISERVATA
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Mps, il ceo Lovaglio verso l'uscita:
il manager perde la fiducia del cda

Luca Davi

Slittera aoggi, nel terzo Cda consecu-
tivoin tre giorni, la decisione del board
sullafuturo della posizione del ceodi
Mps Luigi Lovaglio. Leinterlocuzioni
andate in scena nelle ultime ore, an-
che sul piano tecnico e legale, hanno
suggeritoal consiglio diprendersiul-
terioretempo primadiscioglieredefi-
nitivamente i nodi.

Cio che perod appare oramai emer-
gere echesivadaversoun’interruzione
dei rapporti tra il manager e labanca.
Soluzione radicale, va detto. Ma alla
base delleriflessionidel board visareb-
beilvenir menodel rapporto fiducia-
rio,dopolasceltadiLovagliodicandi-
darsi in una lista alternativa a quella
predisposta dal consigliouscente.

Dopodue giorni diriunioni fiume,
l'orientamento del Cda sisarebbe pro-
gressivamente consolidatoanchealla
lucedei parerilegali acquisiti. Lagior-

BANCHE

Mps, Lovaglio
verso l'uscita
Il cda indica
Palermo come
futuro ceo

Luca Davi -—a pag. 25

Top manager. Fabrizio Paler-
mo, indicato dal cda Mps

Governance
Oggi nuova riunione, la terza
in tre giorni, per sciogliere
definitivamente i nodi

Intanto il board ha giudicato
Palermo il profilo pittidoneo
alla guida operativa

nata di ieri & servita in particolare a
completare le interlocuzioni con la
Banca Centrale Europea, passaggiori-
tenuto necessarioinunafase cosideli-
cata. L'ipotesi che pare pil realistica
prevedeilritirodelle deleghedaammi-
nistratore delegatoelasospensionedal
ruolodidirettoregenerale. Aprendere
le deleghe dovrebbeessereil vice diret-
tore generale vicario Maurizio Bai.

Il clima interno, del resto, appare
oramaiirrimediabilmente deteriora-
to. Negli ultimi giorniilboard avrebbe
invitato Lovaglioa valutare unpasso
indietro, ma il manager avrebbe te-
nuto la posizione. Il passaggiorichia-
ma il precedente che, nel 2022, coin-
volse Luciano Cirina in Generali,
guando la candidatura del manager
del Leoneinunalistaalternativaso-
stenuta da Caltagirone portoallarot-
tura del rapporto con il gruppo per
«violazione degli obblighi dilealtae
dallagrave violazione dialtri obblighi

previsti dal contratto dilavoro».

In questo contesto, intanto, itboard
ha compiuto un passo rilevante sul
fronte dellafuturagovernance. E co-
medaattese, Fabrizio Palermo é giu-
dicato il profiloritenuto pittidoneoal-
la guidaoperativa. Exnumerounodi
CdpeoggialverticediAcea, Palermo
& stato selezionato «al termine di un
processo strutturato e supportatoda
advisorindipendenti, nel rispetto del-
le best practice di mercato»,come co-
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municatoieri dallabanca. Alla presi-
denza éconfermatala candidaturadi
Nicola Maione, mentre Corrado Pas-
serarisultail terzonome inseritonella
lista. La banca fa cosi chiarezza e da
un’'indicazione nettaal mercato in vi-
stadell’assembleadel 15 aprile, men-
trehasceltogliadvisor perlasollecita-
zionedelle deleghe(Georgeson, Soda-
lied Equita). Orasi guardaalle racco-
mandazioni dei proxyadvisor, attese
per la prossima settimana. 11 loro

input sara decisivo per indirizzare il
votoassembleare, inunappuntamen-
toin cui restano da capire le possibili
mosse del primo azionista Delfin, co-
me quelle di Banco Bpm e Anima.

DRIPRODUDONE RISERVATA

Alla
presidenza
confermato

il numero uno
attuale

Nicola Maione
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Ecco le motivazioni del Consiglio
per la revoca del manager di Siena

Eccoipassaggi essenziali sotto-
stanti all’esclusione di Lovaglio
dallalista del cdae che stanno
portandoil consiglio versolarevoca
delle deleghe. Lapremessaé che
nella vicenda di Monte dei Paschi, la
presentazione di unalista da parte
diun piccoloimprenditore attivo
nelle energie rinnovabili, che dispo-
ne di poco pil1 dell’1% del capitale
sociale, al solo scopo dicandidare il
ceo in caricachenon godedella
fiducia del cda e cherischia di essere
rinviato a giudizio perreati contro
I'interesse della Banca viene consi-
derata una scelta inaccettabile, Seil
legislatore ha voluto mettere dei
presidi allalista del consiglio per
evitare che il management possa
autonominare se stesso senza
tenere conto dell’interesse superio-
re della societa, viene detto, allora
adesso stiamo vedendo I'aggira-
mento dellalegge attraverso l'utiliz-
zo di un azionista. L'esclusione
del’'amministratore delegato Luigi
Lovaglio, infatti, non é statauna
decisione inattesa o immotivata, ma
il frutto di una valutazione ponde-
rata dal consiglio di amministrazio-
ne, diffusamente rappresentataalla
Banca centrale europea.
«Unesponente nominatonon ¢
considerato in possesso dei requi-
siti di onorabilita se la sua condotta
personale o professionale suscita
qualsiasi dubbiorilevante sulla sua
capacita diassicurarelasanae
prudente gestione dell’ente», recita
apagina 16 la Guida alla verifica dei
requisiti di idoneita della Bce ricor-
data in consiglio Mps. E ancora: «Il
livello di coinvolgimento diretto o
personale o di responsabilita in un
procedimento, in particolare quan-
do si tratta di procedimenti societa-
ri, puo variare. Maggiore ¢ il livello
del coinvolgimento superiore sara
il suo peso nella valutazione»,
prosegue la Guida nell’esplicitazio-
ne della metodologia di valutazione
apagina 24. Infine: «Se la valuta-
zione suscita dubbirilevanti, que-
stopud risultare in una decisione

Il retroscena
I passaggi essenziali
sottostanti all’esclusione

dell’amministratore delegato

negativa nel rispetto dellalegisla-

zione nazionale vigente», conclude
sempre la Bce apagina 25.

Lovaglio, viene sottolineato
nelle accuse di cuigli chiede conto
il cda, & indagato per avere com-
messo reati controlabanca e con-
tro il mercato in concorso conidue
soci pit rilevanti. Le indagini sono
tuttorain corso e sono state diffu-
samente illustrate dal capo della
Procura di Milano in occasione
dell’'audizione pressola Commis-
sione parlamentare competente. Il
tema in questo caso noné la pre-
sunzione di innocenza, che & un
pilastro della civilta giuridica, ma il
fatto che includendo Lovaglio nella
lista labanca si sarebbe verosimil-
mente venuta a trovare nei prossi-
mi mesi un amministratore dele-
gatorinviatoa giudizio e avrebbe
dovuto costituirsi parte civile
controil proprio capo azienda.
L'evoluzione della vicenda penale
avrebbe potuto inoltre compro-
mettere il possesso dei requisiti
dell’amministratore delegato
prescritti dalla normativa bancaria,
rischiando di far decaderel'intero
vertice della Banca nel bel mezzo
del mandato con tuttii problemie
leincertezze del caso.

Nonostante questo, 'ammini-
stratore delegato, contrariamen-
te a quanto deciso dal cda di cui
fa parte e del quale & tenuto ad
osservare le direttive sia come
amministratore delegato (ap-
punto delegato dal cda) che come
direttore generale, ha deciso di
partecipare a una lista alternati-
va, presentata da un imprendito-
re che peraltro risulta affidato dal
gruppo bancario. Circostanza
che pone problemi ulteriori.

Ecco perche le conclusioni del
cdasono chiare: sitrattadi un caso
in cui un manager (Lovaglio)
potrebbe usare il potere che gli
deriva dalla gestione dell'impresa
per contrastare non soloisoci, ma

anche il suo consiglio di ammini-
strazione che & tenuto a sorveglia-
re come lui stessoattua le deleghe
che gli sono state conferite. E,
infatti, evidente che la scelta di
Lovaglio sottende una violazione
dei suoi doveri dilealta e traspa-
renza nei confronti del consiglio di
amministrazione per un vantag-
gio personale. Lovaglio infatti,
questo e 'appunto che gliviene
rivolto, avrebbe dovuto quanto-
meno informare la Bancaeil
mercato della sua determinazione
di presentarsi contro la lista del
consiglio di amministrazione e
discutere con il cda dei rischi
connessi per poi dimettersie
proseguire per la propria strada
oppure adeguarsi a quanto deciso
dall’organo. Non solo. Lovaglio,
viene fatto notare da fonti del cda,
siépresentatoalla conferenzaa
Londraorganizzata da Morgan
Stanley non comunicandoal
mercato questa fondamentale
informazione, ponendoin essere
cosi un comportamento accusato
di reticenza e non trasparenza.

La conseguenza, viene aggiunto,
e che tutto cid pone a rischio Pese-
cuzione del piano di fusione molto
impegnativo che vedra occupati
Mps e Mediobanca. E cio sia nel
caso del suorinvio a giudizio, sia
per la frattura che tutto questo sta
determinando nella compagine
sociale e nei suoi organi di vertice
che saranno chiamati ad approvare
le delibere necessarie alla fusione e
allarealizzazione del piano.

Un ultimo commento viene
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detto, € che tutti questi rischi saran-
no sicuramente oggetto delle valu-
tazioni diIss e Glass Lewis.

rivoltoalla scelta come presentatore
dellalista pro Lovagliodiun im-
prenditore non esperto in tematiche
bancarie e finanziarie, titolare di
una partecipazione assai esiguae
debitore di Mps, puntando a eserci-
tare una influenza notevole sul terzo
gruppo bancario italiano senza
avere irequisiti per farlo. La certezza
delcda e dei suoi consulenti, viene

—F.Ta.

DRIPRODUSONE RESERVATA

: L ""b‘t_ : Lasede di Mps.
o Il cambio nella !
governance L

LUIGI LOVAGLIO

Amministratore
delegato di Mps
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L’intervista. Benedetto Vigna

Amministratore delegato di Ferrari

«Analisti e investitori
pensano alle corse sprint,
Nnoi corriamo maratone»

Giulia Crivelli

avoglia distupirsi(e di
L stupire) di Benedetto Vigna &

contagiosa. Il ceo di Ferrari e
curioso di tutto: parole, numeri,
storia e motori, naturalmente. Ma
la curiosita che colpisce di pit &
quella chelo attrae versole
persone, ledinamiche tradiloroe
quelle aziendaliche ne
scaturiscono. A definireil suo
ruolo, che ricopre dal settembre
2021, é infine la curiosita che
diventa passione perivalori
aziendali e allo stesso tempo per
I'innovazione. Vigna traccia
collegamenti tra fatti vicini e
lontani, studia il passato ma e
immerso nel presente e nonha
paura del futuro, anzi: quello di
Ferrarilo sta costruendo,
seguendo una visione, piti che gli
umori dei mercati finanziari.

Ferrari & quotataa New York

dal 2015 edal2016 anchea
Milano. I prezzi delle azioni
ordinarie delle Ipo furono fissati
agz2dollarie 45 euro. Da allora
Pandamento é stato molto
positivo, ma nel 2026 &
continuato un trend negativo
iniziato gia nel 2025: dai 316 euro
del 2 gennaio si € passati ai 281 di
lunedi. Frustrato?
Direi proprio dino, anchesea
tutti fa piacere vedere il titolo
crescere o leggere considerazioni
positive degli analisti, anziché
pretese sempre maggiori.La
realta & che i numeri del 2025,
annunciatiil 10 febbraio, sonoin
linea con le stime fatte duranteil
capital markets day del g ottobre
scorso a Maranello e sono buoni,
per usare un eufemismo:iricavi
sono saliti del 7% a 7,1 miliardi di
euro, I'ebit del 12% a 2,1 miliardi e
il margine ebitda & statodi2,77
miliardi, pari al 38,8% deiricavi.
Non sono ossessionato dalle
oscillazioni di Borsa, anche se
ovviamente le guardo: le mie
giornate sono arricchite da tanti

altri numeri, riflessioni, scoperte
piccole e grandi e progetti.

Perché analisti e alcuni

investitori sembrano alzare o
almeno cambiare cosiin fretta
aspettative e decisioni di acquisto
ovendita delle azioni?

Sono comportamentiche, almeno
in parte, fanno parte della natura
deimeccanismi di Borsa: molti
analisti e investitori, privatie
istituzionali, si sentono
impegnatiin uno sprint, in una
garadivelocita. Noi pensiamo di
correre una maratona e quando
ne completiamo una - perché
anche le maratone hanno una fine
—ne iniziamo un’altra. Vuole
mettere la soddisfazioneal
traguardo e laquantita di cose che
si possono apprendere sulla lunga
distanza rispettoalla breve?
Impagabile, secondo me.

Puo fare qualche esempio
degli obiettivi che avete
annunciato e poi raggiunto?

In ottobre ho ripercorsole tappe
dal capital markets day del 2022a
quellodel 2025 e delineato,
insieme ad altri top manager di
Ferrari, le ambizioni, le abbiamo
definite proprio cosi, da qui al
2030. Guardando al recente
passato, abbiamo raggiuntoi
target finanziariche ci eravamo
dati nel 2022 gia nel 2025, conun
annodianticipo. Trail2023eil
2025 abbiamo lanciato 14 nuovi
modelli, per espandere labase di
clienti e per nutrire la passione dei
collezionisti. Nel giugno 2024,
con seimesidianticiposul piano
iniziale, completammo I'e-
building di Maranello, per
aumentare e migliorare sul piano
della manifattura maanche
dell'impatto ambientale.

In ottobre parlo della parte
lifestyle, della quale & ceo Carla
Liuni, come di un segmento in
crescita. Quali i prossimi passi?
1120 marzo abbiamo apertoa
Londra il primo flagshipstore
dedicato ad abbigliamento e

accessori fuori dall'Ttalia: i primi
due sono stati Maranello e Milano
einfuturo arrivera New York.La
direzione creativa ¢ affidatada
cinqgue annia Rocco Iannone, che
prima aveva lavorato da Giorgio
Armani e Dolce&Gabbana e che
durante I'ultima settimana della
moda di Milano, in febbraio, ha
presentato la sua decimasfilata.
ROCCO € un uomo curioso e
visionario, appassionato come me
del passato eppure mai intimorito
dai cambiamenti. Con me e Carla
Liuni lavoriamo inarmoniaed &
stato capace di immergersinel
mondo Ferrari, che vadalla storia
manifatturiera ai vari campionati
in cui siamo impegnati. Ha
studiatoi clienti storici, uominie
donne, e haimmaginato perloroe
per quelli che sapremo attirare in
futuro, un’estensione lifestyle,
appunto, dellaloro affinita
elettiva con Ferrari e il desiderio
divivere emozionied esperienze e
ilnegozio di Londrariflette tutto
questo. Entrarci & un piccolo
grande viaggio nell'universo
Ferrari, indipendentemente dagli
acquisti che si possono fare.

ERIPROCUZIONE RESERVATA

Pes0:26%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

208

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

A QQTV/ | s i@

FaE W

Sezione:MERCATI

Rassegna del: 25/03/26
Edizione del:25/03/26
Estratto da pag.:27
Foglio:2/2

A Londra. || negozio su tre piani aperto il
20 marzo in Old Bond Street. A lato, un
manichino realizzato con pezzi di scoc-
che Ferrari e una tuta firmata da Rocco
lannone. direttore creativo dal 2021

BENEDETTO
VIGNA

Laureato in fisica
e amministratore
delegato

di Ferrari dal
settembre 2021
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Elkann: «Chiuso un anno difficile
ma Exor ha 4 miliardi di liquidita»

Holding

Il gruppo punta su tech,
lusso e sanita, ma ¢ aperto
a cogliere opportunita

Il ceo: «In periodi come
questo € necessario essere
prudenti e pazienti»

Marigia Mangano

«I12025 é stato un anno difficile, ma
ora siamo piu resilienti. Abbiamo
meno societa nel nostro portafoglio,
vogliamo focalizzarci soprattutto
sulle grandi dove riteniamo ci sia
pit valore. Siamo interessati alla
gestione delle aziende, non solo alla
loro acquisizione».

John Elkann, numero uno di Exor
emaggiore azionista, nel corsodella
conference call con gli analisti fi-
nanziari sui conti 2025, traccia il
nuovo identikit della holding a cui
fanno capo Stellantis (15,5%) Ferrari
(21%) Philips (19%) e Cnh (26,9%).

Il punto di partenza é rappresen-
tato, osserva Elkann, dalla solidita
dibilancio: «Avere quasi 4 miliardi
diliquidita ci mette in una situazio-
ne forte. In unasituazione di incer-
tezza siamo molto solidi». Risorse
importanti che, senza fretta, po-
tranno essere investite anche in
settori al momento fuori dal peri-
metro della societa.

Piliin generale, Exor, ha sottoli-
neato Elkann, continuaa puntare su
tecnologia, lusso e sanitd, ma &
aperta a cogliere anche opportunita
diverse grazie aunbilancio solidoe
alla forte liquidita proveniente dalle
recentidismissioni e daquelle inar-
rivo. «Nonci precludiamo opportu-
nita migliori, qualora dovessimo
trovarle, ma senza fretta. In periodi

PIRELLI: TRONCHETTI COMPRA
Marco Tronchetti Provera rafforza
ancoralapresain Pirelli e sale al
26,02% del capitale del gruppo della
Bicocca. Nelle giornate del 19, 20, 23

come quello che stiamo vivendo &
necessario essere prudenti e pa-

zienti. E noi vogliamo essere suffi-
cientemente pazienti per preserva-
reil capitale e per cogliere la miglio-
re opportunita possibile», afferma
Elkann il giorno dopo I'annuncio
della vendita del gruppo editoriale
Gedialla greca Antenna. Non si trat-
tadell’unica dismissione effettuata
daExor che haanche cedutoil busi-
ness Difesa dilvecoaLeonardoesi
prepara avendere prima dell’estate
I'intero gruppo dei veicoli commer-
ciali all'indiana Tata Motors. Sono
state cedute anchele partecipazioni
Lifenet e Nuo. Tutto questo portala
liquidita disponibile per investi-
menti a oltre 3,5 miliardi di euro. «In
una situazione di incertezza abbia-
mo un bilancio solido come una for-
tezza» sottolinea Elkann che pensa
a «un nuovo investimento signifi-
cativo, perdimensione e ambizione,
analogo a quello in Philips».
Conalle spalleun 2025 comples-
50, 0ggi Exor «¢ prontaad affronta-
reunaltro anno difficile come sara
il 2026. Abbiamo meno societa nel
nostro portafoglio - dice Elkann -
vogliamo focalizzarci soprattutto
sulle grandi dove riteniamo ci sia
pitivalore». In particolare, per Stel-
lantis, «il 2026 sara un anno crucia-
le»: «nel Capital Markets Day il 21
maggio presentera il suo futuro- af-
ferma il ceo di Exor e presidente di
Stellantis - conl'intenzione di esse-
re molto chiara su come intende mi-
gliorare come azienda. 12025 & sta-
todifficile, in un contesto complica-

to. Stellantis si e riorganizzata e,
sottolaguida di Antonio Filosa, sta
affrontando le sfide che si presenta-
no, alivello esterno e interno». Tra
le partecipate che sono cresciute di
piunel 2025 Elkann citala societa di
investimenti Lingotto.
Lacomplessita del mercato in cui
sié mossala holding della dinastia
Agnellisilegge nei numeridibilan-
ciodi Exor. La societa, che hachiuso

e 5,748 euro per azione.

e 24 marzo, infatti, Camfin ha acqui-
stato 3.474.000 di azioni pariacirca
0 0,32%di Pirelli a un prezzo medio

ponderato compreso fra 5,566 euro

il 2025 in perdita per 3,7 miliardi, ri-
porta a fine anno un valore lordo
degliattividi 37,1 miliardidi euroe
un valore netto degli asset (Nav,
ndr)di33,2 miliardi, incalodel13%
rispettoall’anno precedente. Il valo-
re netto degli attivi della societa per
azione e diminuito dell’8,1%, a fron-
te di unaumento del 5,4% dell'indice
Msci World. Agliazionisti sara pro-
postoun dividendo pariao,49 euro
per azione, per circa 100 milioni.

Laperformance di Exor - spiega
lasocieta - & stata influenzata dalle
difficolta delle principali partecipa-
te, parzialmente compensate dal-
I'impatto positivo della performan-
ceeccellente della societa Lingotto,
dal contributo positivo di Iveco e
delle societa non quotate, dal pro-
gramma di riacquisto diazioni pro-
prie. Lingotto ha infatti superatoiio
miliardi di dollari di asset under
management e ha generato rendi-
menti solidi per Exor, principal-
mente grazie agli investimenti nei
mercati pubblici. L’estensione della
scadenza del debito garantisce ulte-
riore flessibilita finanziaria, con un
rapporto tradebito e valore degli as-
set al 6,9%, «ben al di sotto del-
Pobiettivo del 15%».

In Borsa iltitolo Exor ha chiuso il
calo del 2,3%.
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JOHN ELKANN
Ceo di Exor

‘ Per Stellantis «il 2026
sara un anno cruciale,
nel Capital Markets Day
il 21 maggio presentera
il suo futuro»

Le partecipazioni. || 2025 chiuso con un Nav di 33,2 miliardi in discesa del 13%

EXOR

Andamento del titolo minuto per minuto alla Borsa di Amsterdam

65 Chiusura del 23 marzo
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APERTURA 24 MARZO CHIUSURA
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RISTORAZIONE
Ruffini
(Moncler)
SOCIO con una
quota del 40%
in Da Vittorio

Carlo Festa —apag 28

Lusso. Remo Ruffini, ad di
Ou(r) Group

Ristorazione, la famiglia Ruffini entra
con una quota del 40% in Da Vittorio

CarloFesta
MILANO

La famiglia di Remo Ruffini, presi-
dente esecutivo del gruppo Moncler,
diventa socia del gruppo di ristora-
zione Da Vittorio. E stataannunciata
la partnership azionaria tra la fami-
glia Cerea, fondatrice e guida del
gruppo Da Vittorio - Vicook, e Ou(r)
Group, holding della famiglia Ruffini.

L’accordo prevede l'ingresso di
Ou(r) Group nelle societa operative
facenti capoalla famiglia Cereaconil
fopercento. Il restante 60%resterain
capoalla stessafamiglia Cerea,chein
sessant’anni diattivitahareso Da Vit-

M&A

Il restante 60% del gruppo
restera in capo alla famiglia
fondatrice Cerea

Lo storico brand, nato
nel 1966, ha un fatturato
vicino ai 100 milioni

torio uno dei simboli pil1 autentici
dell’eccellenza italiana a tavola.

Letrattative conla famiglia Ruffi-
ni (anticipatedall Sole 24 Ore loscor-
so23ottobre)eranoincorsodaalcu-
ni mesi, all'interno di un processo
competitivo, che ha attirato I'atten-
zione di grandifondidi private equity
esteri e gruppidel settore dellaristo-
razione, come la multinazionale tur-
ca D.ream ma anche conglomerate
del lusso come Lvmbh. Alla fine ha
prevalso la famiglia Ruffini, gia socia
del gruppo Langosteria.

L’operazione segnalincontrotra
due famiglie di imprenditori acco-

munate dauna visione di lungo peri-
odo.Conil proprio contributo strate-
gico e operativo, Ou(r) Group affian-
cheralafamiglia Cereainunanuova
fase di sviluppo in Italia e all’estero.
L’alleanza con la famiglia Cerea

Ristorazione, fa
‘conuna quota del 0% in Da Vitorio
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nasce dauna «sintoniaimprendito-
riale» afferma Pietro Ruffini, ammi-
nistratore delegato di Ou(r) group.
«DaVittorio -aggiunge - rappresenta
una straordinaria storia familiare,
che ha trasformato la maestria ga-
stronomicaitaliana inun modelloaf-
fermato internazionalmente».
«Questapartnership -evidenziala
famiglia Cerea - rappresentaun passo
importante per rafforzare la nostra
presenzainternazionale eaffrontare
lesfide future conunalleatosolidoe
orientatoal lungo periodo». Lanasci-
ta del brand risale al 1966, gquando il
fondatore Vittorio Cerea, insieme alla
moglie, apreilsuoprimoristorantea
Bergamo. Insieme al successoarrivo

9,3 milion

anche la prima stella Michelin nel
1978, raddoppiata nel 1996.

Oggi Da Vittorio ha un business
ramificato, che vadairistorantiaibi-
strot fino al catering, con un giro
d’affari che siattesta sui g5 milioni di
euro. Circa due anni fa ¢’ stato an-
cheun passaggio generazionalenel-
la famiglia Cerea afavore di Enrico,
Francesco, Alessandro, Rossella e
Barbara, figli di Gioconda Gritti, ve-
dova del fondatore Vittorio Cerea.
Advisor dell'operazione perla fami-
gliaCereasonostatiIntesa Sanpaolo
- Imi, Emintad Italy e gli studi Bonelli
Eredee Tl Studio Milano, mentre per

SIAV, CRESCE LA MARGINALITA
Siav torna all'utile, con un risultato
netto afine 2025 di 1,4 milioni. I ricavi
sono stati pari a 35,7 milioni (+7,2%),
con Ebitda di 9,3 milioni (+47,6%).

lafamiglia Ruffini sono stati attivi gli
studi Cornelli Gabelli e Associati e
Deloitte advisory.

SRIFRODUDONE RISERVATA

BRAGA MORO, SALGONO I RICAVI
Braga Moro Sistemi di Energia ha
chiuso il 2025 conricavi in crescita
del 29% a 19,4 milioni di euroe un
ebitda a 3,7 milioni (+60%)

-
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FONDAZIONE CRBIELLA INDICA IL VICEPRESIDENTE

Banca d’Asti, ipotesi seconda lista
il ceo Demartini prova a rimanere in sella

Lafrattura tralaBancad’Astie
il suo principale azionista, la
FondazioneCr Asti, & profonda
ma si sta cercando un’ultima
mediazione perricomporla. La
fondazione, guidata da Livio
Negro, hasceltodinonricandi-
dare I’attuale ad della banca,
Carlo Demartini, e ha affidato
ilmandatoaSpencer Stuart, so-
cieta internazionale esperta di
tematiche di leadership, per
cercare una nuova governan-
ce. Il nome emerso dalla sele-
zione dovrebbe essere quello
di Lodovico Mazzolin, ex capo
areamilanese di Mps poi passa-
to al Credito sportivo e ora in

Banca Progetto come commis-
sario liquidatore. Profilo che
non convincerebbe gli stake-

holder locali al punto che sta-
rebbero provando a spingere
Negro a trovare un’alternativa
piil condivisa. Nel caso la me-
diazionenonandasse abuon fi-
ne Demartini, che ha anche in-
viato il suo curriculum a Spen-
cer Stuart, sarebbe pronto a
candidarsi con una seconda li-
stalungachesfiderebbe quella
delle fondazioni capitanate da
Cr Asti. Questo anche se sem-
bra destinata a ottenere solo i
due posti riservati alle mino-
ranze perché le fondazioni, in-
sieme a Banco Bpm, controlla-

noquasiil65%del capitale. In-
tanto Cr Biella ha indicato il
commercialista Gabriele Mel-
lo Rella come vicepresidente
diCrAsti.CLA.LUL—
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Mps, scontro in consiglio
“Con Lovaglio interrotto

il rapporto di fiducia”

“Ha taciuto sulla lista concorrente, non puo restare nel nuovo cda”
Palermo sara l'unico candidato nella rosa del consiglio per il ruolo diad

GIULIANOBALESTRERI
CLAUDIALUISE

E battaglia a suon di pareri le-
galisuLuigi Lovaglio e sull’op-
portunita che resti ammini-
stratore delegatonelle settima-
ne chemancanoall’assemblea
del Monte dei Paschi di Siena,
prevista il 15 aprile. Dopo due
giorni di discussioni sui prov-
vedimenti da prendere - che
vanno dalla soluzione pit dra-
sticadellicenziamento, allare-
vocadelledeleghe, al ridimen-
sionamento dei poteri - il cda
ha bisogno di un supplemen-
to di istruttoria per decidere
come muoversi nei confronti
del banchiere lucano. Il consi-
gliotornera ariunirsi oggi, do-
poaversvolto ulteriori appro-
fondimenti sui provvedimen-
tida adottare. Almomento so-
no tre i pareri legali chiesti
dal consiglio, agli avvocati
Antonio Blandini e Maurizio
Irrera eauno studio specializ-
zato in diritto del lavoro, ma
entro oggi se ne potrebbero
aggiungere altri. Il nodo cen-
trale, contestato dal consiglio
all’attualeade supportatodal-
le indicazioni legali, & che la
candidatura a sorpresa di Lo-
vaglio (in una lista concorren-
teaquelladel cdae presentata
da Plt Holding della famiglia
Tortora) incide sul «rapporto
fituciario» con la banca e «le-
gittima il cessare di tale rap-
portoy. In pratica, nonostante
venga considerata lecita la
scelta di candidarsi alla guida

del Monte, Lovaglio avrebbe
dovuto rinunciare all'incarico
che ricopre prima di scendere
in campo. Inoltresi profilereb-
bero temi di «conflitto di inte-
ressi, lealta e trasparenzay. E
cisarebbela possibilitadivalu-
tare anche I'avvio di un proce-
dimento disciplinare in quan-
toépuredg.

Larevocadelle deleghe, che
appare la scelta al momento
preferita, potrebbe arrivare a
larga maggioranza del consi-
glio, anche se si attenderebbe-
ro delle astensioni. Ma c’¢
un’ulteriore questione che si
apre per il futuro. Nel caso il
banchiere dovesse raccogliere
i voti necessari a entrare in
cda, seppure come consigliere
di minoranza, comunque po-
trebbe aprirsi un tema di ido-
neita in quanto avrebbe un con-
tenzioso aperto conlabanca. E
la sua posizione € resa ancora
pitdifficile per 'inchiesta del-
laprocura di Milano che hain-
dagato Lovaglio per il presun-

to “concerto”. L'eventuale rin-
vio a giudizio sarebbe atteso in
autunno e su questo punto la
banca ¢ gia stata chiara: nel ca-
so avvenisse, avere un ad (o un
consigliere) sotto processo
esporrebbe Mps a un danno di
immagineedi sostenibilita.
Ladecisione chearriva, inve-
ce, ieri dal cda e quella di pun-
tare ufficialmente su Fabrizio
Palermo come candidato “uni-
co” per l'incarico di futuro ad

dellabanca, preferendol’attua-
lenumerouno di Acea a Corra-
do Passera e Carlo Vivaldj, ini-
zialmente inseriti dal board
del Monte nella terna di poten-
ziali futuri ceo. Lascelta, antici-
pata da La Stampa, si giustifica
con la necessita di offrire ai so-
ci un’indicazione chiara sulla
futura guida dellabancaed eil
fruttodi un «processostruttura-
to», condotto con l'ausilio di
advisor indipendenti e sotto la

supervisione del comitato no-
mine, che ha analizzato «un
ampio bacino di candidati» e
verificatoi«requisiti di idonei-
tar deglistessi. Palermoharice-
vutoil punteggio «piti elevaton»
sullabase di unaserie di criteri
cheincludono«esperienza pro-
fessionale, competenze mana-
gerialiecoerenzaconleesigen-
ze strategiche della bancay. I
suo profilo € stato ritenuto «il
piti idoneo» per «supportare la
banca nella fase di trasforma-
zione industriale e di evoluzio-
nestrategica in corso» allaluce
«della comprovata esperienza
nella gestione di organizzazio-
ni complesse, nei processi di
cambiamento e nel presidio
delle principalileve di creazio-
nedivalorey. Lastrettasul ma-
nager ¢ stata accompagnata
dalla definizione di un ordine

Economia
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dei candidati della lista, che si
apre con il presidente Nicola
Maione e a seguire Palermo,
Passerae Vivaldi.
Lasceltadiununicocandida-
to prelude all’avvio del con-
fronto delle due liste con gli in-
vestitori e soprattutto i proxy
advisor, le cui indicazioni, atte-
se prima di Pasqua, potrebbero
rivelarsi decisive alla luce del
fattochequasiil60%dellaban-
caeinmanoal mercato. Inque-
sta fase Plt Holding si avvarra
del supporto della boutique
newyorchese Okapi Partners e
dello studio legale Orsingher
Ortu. Se il gruppo Caltagirone
dovesse sostenere la lista del

cda, incui esprime due suoima-
nager, piu incerto € I'orienta-
mento degli altri azionisti rile-
vanti. Delfin, primosocioconil
17,5%, potrebbe astenersi. La
stessa scelta si prefigurerebbe
anche peril Mef (4,9%) che, pe-
ro,incasodi sfidaall’'ultimo vo-
to, potrebbe invece scegliere di
appoggiare la lista del cda per
garantire continuita. Non éno-
to, invece, l'orientamento di
BancoBpm (3,8%).—

S

I concorrentil'attuale ad diMps, LuigiLovaglio (sopra)
eafiancoFabrizioPalermo,oraaddiAcea,sceltocome
candidatounicoallaguidadellanellalistadelcda
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Lagiornata
a Piazza Affari

Diasorin, arriva il imbalzo
Bene Amplifon e Stellantis

Rimbalzo per Diasorin,cherecuperail4,82%,e
per Amplifon, che chiudeinrialzodel 4,10%.
Solidaanche Stellantis (+3,42%),cosicome
Saipem(+3,07%).Rialzodel 2,.34% siaperNexi
siaper Tenaris. TonicaLottomatica(+2,03%).

o Gil Fincantieri e Leonardo
Debolilusso e titoli bancari

SottopressioneititolidellaDifesa,con
Fincantieriincalodel 3,86%¢eLeonardoin
flessionedel 2,06%.DeboleillussoconFerrari
incontrazione dell1,34%e Cucinellidell,33%.
Sedutafragile per IntesaSanpaolo(-0,74%).
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Mps licenzia Lovagl
Andra a Palermo
la guida della banca

Il cda e pronto a ritirare le deleghe all’ad che correra
con Tortora. Il consiglio propone al suo posto il capo di Acea

di NINO SUNSERI

- M A Siena, piu
che un consiglio
i di amministra-
"~ zione, sembra
andare in scena
™ unconclavesen-
za fumata bianca. Non sono
bastati due giorni di riunio-
ni, porte chiuse, parerilegali
richiesti con l'urgenza di un
referto medico. Alla fine il
risultato € uno solo: nessuno
ha ancora trovato la formula
magica per accompagnare
alla porta I'amministratore
delegato Luigi Lovaglio. Ser-
vira ancora una riunione
prevista per oggi. Ovviamen-
te Lovaglio continua a occu-
pare la sua poltrona. Ritiene
di essere vittima di un com-
plotto. Ricorda a tutti di aver
preso in mano un banca in
bilico sul baratro e, dopo
averla risanata, ’ha lanciata
alla conquista di Medioban-
ca. Il tabernacolo della gran-
de finanza italiana. Un suc-
cesso che ora non gli viene
riconosciuto.

E dire che il copione pare-
va gia scritto per una uscita
senza clamore e passabil-
mente ricca. Il board del
Monte dei Paschi di Siena lo
aveva elegantemente escluso
dalla propria lista lo scorso 4
marzo, complice I'ombra
lunga dell’indagine della
Procura di Milano sul pre-
sunto concerto fra azionistie

manager in occasione del-
I’ultimo collocamento di
azioni Mpsda parte del mini-
stro dell’Economia. L'offerta
aveva consolidato il ruolo del
gruppo Caltagirone, della ga-
lassia che ruota attorno a
Banco-Bpm e di Delfin, la
cassaforte della famiglia Del
Vecchio. La scomparsa del
nome dell’amministratore
delegato dalla lista per la
nuova governance che verra
selezionata all’assemblea di
meta aprile, nelle intenzioni,
avrebbe dovuto chiudere la
partita. E invece no.

Perche Lovaglio, con una
mossachea Sienanonhanno
gradito, ha deciso di rientra-
re dalla finestra candidando-
si nella lista alternativa pre-
sentata dalla PIt Holding del-
la famiglia Tortora. Un’ope-
razione che, nei corridoi del-
la banca, viene apostrofata
con una certa brutalita se-
mantica: iniziativa di distur-
bo. Tanto piu che la scelta di
Lovaglio appare abbastanza
inconsueta: 'amministrato-
re delegato non piu ricandi-
dato che si ripresenta alla te-
sta di una lista alternativa.
Inconsueta e anche velleita-
ria. Bisogna tener presente
che PIt, con il suo 1,2% scar-
so, ha il peso specifico di una
piuma in mezzo ad una tem-
pesta.

I consiglio, preso in con-

tropiede, si &€ quindi ritrovato
a discutere non tanto del fu-
turo della banca quanto della
compatibilita del proprio
amministratore delegato con
se stesso. Un cortocircuito
istituzionale che ha spinto i

consiglieri a chiedere pareri
tecnici e legali, come se da
qualche parte, tra codicie ca-
villi, esistesse la risposta de-
finitiva al rebus Lovaglio. So-
prattutto per evitare strasci-
chi legali di cui a Siena con-
servano recenti ricordi non
proprio sereni.

Sultavolo c’e di tutto: dalla
revoca delle deleghe a un piu
garbato ridimensionamento
dei poteri. Un ventaglio di
opzioni che somiglia molto a
un menu degustazione, con
il problema che nessuno
sembra avere davvero appe-
tito perla portata principale:
la rottura netta.

Ma il calendario corre. Il
mandato di Lovaglio scade il
15aprile, data dell’assemblea
che dovra eleggere i nuovi
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vertici. E qui si apre un altro
capitolo, non meno gustoso.
Il cda starebbe infatti pen-
sando di restringere la rosa
dei candidati alla carica di
amministratore delegato, at-
tualmente composta da Cor-
rado Passera, Fabrizio Paler-
mo e Carlo Vivaldi, per indi-
care un solo nome. Obiettivo
imprescindibile per dare fi-
nalmente un segnale chiaro
almercato, dopo giornidina-
vigazione a vista.

Traitre, il nome che circo-
la con crescente insistenza e
quello di Fabrizio Palermo,
attuale amministratore dele-
gato di Acea, con il mandato
in scadenza e un profilo che

piace a chi cerca stabilita
senza troppi colpi di scena. Il
suo arrivo sarebbe la natura-
le conseguenza dell’'uscita di
scena di Lovaglio, dopo che il
consigliod’amministrazione
sara riuscito a trovare la for-
mula giuridica per accompa-
gnarlo all’'uscita.

Come se non bastasse, sul-
lo sfondo si muove anche
BlackRock, che gioca a salire

e scendere attorno alla soglia
del 5%, in una danza che ri-
corda piu il trading tattico
che I'investimento paziente.
Un segnale che il mercato os-
serva, prende nota, ma per
ora non interviene.

Il risultato finale & un per-

Nella rosa dei nomi
¢t sono il banchiere

Corrado Passera
e Carlo Vivald:

fetto equilibrio instabile: un
amministratore delegato che
si candida contro il proprio
consiglio, un board che non
riesce a decidere sul suo de-
stino e una banca che, anco-
raunavolta, siritrovaafarei
conti piu con la propria go-
vernance che con il merca-
to.

A Siena, insomma, la fi-
nanza incontra il teatro. E
per ora, il sipario resta osti-
natamente alzato.

Sullo sfondo si sta
muovendo anche

BlackRock che vuol
Jar contare il suo 5%
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Ponte sullo Stretto, I Anac insiste: rifare la gara

Busia: il nodo non é risolto dal decreto. Ciucci: nessuna infrazione alle regole Ue

ROMA L’Anac ribadisce che
prima di dare avvio alla realiz-
zazione del Ponte sullo Stretto
occorre rifare una nuova gara
per aggiudicare I'appalto dei
lavori. A dirlo in modo espli-
cito é Giovanni Busia, il presi-
dente dell’Autorita anticorru-
zione, durante l'audizione di
ieri in commissione Ambien-
te del Senato. «Il tema princi-
pale della nuova gara non é ri-
solto dal decreto», spiega Bu-
sia, segnalando cosi i limiti
del provvedimento adottato
nelle settimane scorse dal go-
verno, per dare risposta ai ri-
lievi della Corte dei Conti che
hanno fermato l'iter per la re-
alizzazione dell'opera. 1l pre-
sidente dell’Autorita anticor-
ruzione specifica che con il
decreto il legislatore «non ri-
solve e non puo risolvere il

principale problema del Pon-
te sullo Stretto, che é quello di
compatibilita con la normati-
va europea sui contratti pub-
blici, che prevede che in caso
di gara con uno schema fi-
nanziario, se questo negli an-
ni cambia occorre fare una
nuova gara». La soluzione é,
insomma, un nuovo bando
pubblico, «un nuovo contrat-
to a vantaggio di un progetto
che potrebbe essere pill avan-
zato e moderno». Busia ricor-
da: «Abbiamo segnalato fin
dal 2023 per il primo decreto,
il passaggio da un progetto in
cui il privato era chiamato a
sostenere gran parte dei costi,
il 60%, ad una decisione diver-
sa, ovvero garantire un finan-
ziamento integralmente pub-
blico, cambia completamente
il quadro e quindi richiede

Autorita
Giuseppe Busia
& presidente
dell'Autorita
nazionale
anticorruzione
dal settembre
2020

una nuova gara». Nel corso
dell'audizione viene inoltre
segnalato che «la costruzione
del Ponte sullo Stretto attirera
appetiti della criminalita or-
ganizzata», ragione per cui
«vanno previsti controlli raf-
forzati e precisi, e vincoli al-
I'utilizzo del subappalto».

A intervenire in audizione
al Senato ¢ anche Pietro Ciuc-
ci, amministratore delegato
della Stretto di Messina Spa.
«Il decreto legge dell't1 marzo
ribadisce la volonta del Gover-
no di realizzare 1'opera, con-
fermandone la completa co-
pertura finanziaria e rimodu-
lando gli importi annuali per
tener conto dello slittamento
dei tempi conseguente alle
delibere della Corte dei con-
tix».

Ciucci ha poi fatto un ag-

giornamento sul percorso au-
torizzativo per I'avvio dei can-
tieri: «Alla luce delle procedu-
re previste dal decreto e delle
attivita gia svolte, riteniamo
che l'iter approvativo possa
essere completato entro la fi-
ne dell'estate 2026, con I'avvio
della fase realizzativa nell'ulti-
mo trimestre dell'anno».

An. Duc.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
Ponte
Pietro Ciucci
éallaguida
diStretto
di Messina Spa,
la societa
incaricata di
realizzare il Ponte
Economia ‘()] .
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9 LECCE

Il Partito Democratico
della provincia di Lecce
scende in campo a difesa
del salario minimo negli
appalti pubblici regio-
nali, conquistato con
una lunga battaglia po-
litica e confermato dalla
Corte Costituzionale do-
poilricorso del Governo
Meloni. A parlare e il se-
gretario provinciale, Lu-
ciano Marrocco, che sot-
tolinea come la legge sia
frutto dell'impegno del
Pd pugliese e porti il no-
me del compianto con-
sigliere regionale Dona-
to Metallo, primo firma-
tario della proposta. «La
legge sul salario minimo
non puo essere svuotata
di significato», avverte
Marrocco, commentan-

LECCE

Salario
minimo:

il Pd chiede
chiarezza

do le preoccupazioni
sollevate dailavoratorie
dai sindacati sul nuovo
bando regionale per i
servizi di custodia e por-
tierato. Il capitolato pre-
vede formalmente una
tariffa oraria di 9 euro,
ma con un monte ore
complessivo ridotto ri-
spetto all’attuale, deter-
minando stipendi men-
sili inferiori nonostante
la soglia minima sia ri-
spettata.

Il Museo

Tra i servizi a rischio fi-
gurano anche quelli del
Museo Castromediano
di Lecce, simbolo della
cultura salentina. «Il sa-
lario minimo non & un
esercizio contabile: &
uno strumento di digni-

Il segretario provinciale el
Pd, Luciano Marrocco

ta. Non si garantisce au-
mentando solo la tariffa
orariasullacartamentre
si tagliano le ore effet-
tive di lavoro», sottoli-
nea il segretario del Pd.
Per questo il partito
chiede un intervento ur-
gente della Regione Pu-
glia, affinché il salario
minimo si traduca in un
reddito mensile pieno e
dignitoso per tutti i la-
voratori coinvolti negli
appalti regionali. Il Pd
ribadisce la propria so-
lidarieta ai lavoratori e
aisindacati che lisosten-
gono, assicurando vigi-
lanza costante per evita-
re che la conquista po-
litica e costituzionale si
trasformi in una bef-
fa.anp.

Peso:15%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

221

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

485- 001- 001

ASQry

&

Sezione:AZIENDE

Jl Messannero

Dir. Resp.:Roberto Napoletano
Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000

Rassegna del: 25/03/26
Edizione del:25/03/26
Estratto da pag.:18
Foglio:1/1

IL CONVEGNO

ROMA «Le piccole e medie im-
prese non sono solo una com-
ponente dell'economia, sonoil
tessuto connettivo del Paese e
ricchezza produttiva e identita-
ria dei nostri territori». A dirlo
é stato il presidente di Unindu-
stria Giuseppe Biazzo durante
I'incontro «Pmi oltre I'oggi.
Identita Sviluppo Visione» che
si & svolto a Roma presso la
Luiss Business School. «I temi
dello sviluppo e della crescita
sono le vere priorita. Le impre-
se sl trovano a operare in un
contesto in cui la domanda di
innovazione & continua, la
competizione & globale e le
transizioni digitale ed energeti-
ca richiedono investimenti si-
gnificativi. Sotto questi il Pia-
no Industriale del Lazio assu-
me un valore strategico, - ha
spiegato Biazzo - perché nasce
con l'obiettivo di accompagna-
re le Pmi in un percorso con-
cretodi crescita, innovazione e

Unindustria: «Una politica
industriale per le Pmi»

rafforzamento competitivo».
La sfida, sempre secondo Biaz-
zo, «& farein modo chela forza
diffusa delle Pmi si traduca in
una crescita pill strutturata,
sostenuta da politiche indu-
striali efficaci. Crescere signifi-
ca rafforzare la struttura
dell'impresa, investire in tec-
nologia, organizzazione e com-
petenze. [l Piano va esattamen-
te in questa direzione, perché
punta a rafforzare le filiere
produttive, a sostenere l'inno-
vazione e a creare le condizio-
niper una crescita piu stabile e
duratura delle Pmi». Per Biaz-
zo, inoltre, «elementi centrali
della crescita sono il capitale
umano e l'accesso agli stru-
menti finanziari. Per quanto ri-

guarda il primo aspetto», ha
spiegato il presidente di Unin-
dustria, «il Piano Industriale
affronta anche questo nodo,
mettendo al centro il tema del-
le competenze e del rapporto
tra formazione e sistema pro-
duttivo». «Una grande impre-

sa», ha dettonel suo intervento
il presidente della Luiss Busi-
ness School Luigi Abete, «oggi
non sopravvive senza una pre-
senza internazionale. La picco-
la impresa puo operare su due
o tre Paesi, ma difficilmente
puo definirsi globale. La mi-
croimpresa», ha proseguito
Abete, «spesso lavora come
parte di una filiera, accedendo
indirettamente ai mercati este-
ri. E diverso esportare e pro-
durre all’estero: & questa la ve-
ra globalizzazione d'impresa.
Il tratto che accomuna tutte le
aziende», ha detto ancora Abe-
te, «& la finanza. I mezzi finan-
ziari sono sempre insufficienti
rispetto ai bisogni di crescita».

IL SISTEMA

Per Cristiano Dionisi, presi-
dente del Comitato Piccola In-
dustria di Unindustria, «le Pmi
sono la spina dorsale del no-
stro sistema economico, e allo
stesso tempo la parte che piu
va tutelata e sostenuta, soprat-
tutto alla luce delle transizioni

Un lavoratore ad una catena di montaggio

in atto e del contesto geopoliti-
co». Secondo Fausto Bianchi,
presidente Piccola Industria di
Confindustria,, «le Pmi italia-
ne sono il collante sociale ed
economico di questo Paese, ed
éper questo che non possiamo
permetterci di lasciarle sole di
fronte a un contesto sempre
pili complesso. Le tensioni geo-
politiche, la transizione digita-
le e il passaggio generazionale
sono sfide enormi per le impre-
se piccole, che non sempre
hanno le spalle abbastanza lar-
ghe per affrontarle da sole».
All'evento erano presenti an-
che la vicepresidente della Re-
gione Lazio Roberta Angelilli,
le associazioni e le parti socia-
li.

R.Ec.

L RIPRODUZIONE RISERVATA

L'INTERVENTO
DEL PRESIDENTE
BIAZZ0
ALL'INCONTRO
ALLA LUISS
BUSINESS SCHOOL

Europa-Australia:
via il 9% dei dazi
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Alla Consob serve presto unanuova guida

DIANGELO DE MATTIA

nadelle tante lezioni che de-

rivano dall'esito del referen-

dum sulla separazione delle
carriere dei magistrati e dalla
sconfittadel governo & la necessi-
ta di concentrarsi prima ancora
che sulla riforma della Costituzio-
ne, visti la sua perdurante attuali-
tae il legame che con essa hanno
gli italiani, sull'attuazione, anco-
ra pendente, dei non pochi princi-
pi e norme contenuti nella Carta
stessa. Non e certo il primo impe-
gno da affrontare: eppure il fun-
zionamento della pugglica ammi-
nistrazione in senso lato, del suo
buon fondamento e la sua impar-
zialita, come sanciti dall'art.97
della Costituzione, toccano an-
che un problema che pud erronea-
mente apparire distante, quello
delle nomine pubbliche vai verti-
ci di autorita, enti e imprese che,
appunto, assicurino l'attuazione
dell'art.9.
Naturalmente, viene prima l'effi-
cienza della giustizia, gli investi-
menti in essa, la dotazione ade-
guata degli organici, la revisione
delle norme, soprattutto proces-
suali. Ma il tema delle nomine
pubbliche ha il suorilievo e impo-
ne che vi si proceda secondo crite-
rie vincoli oggettivi e predetermi-

nati per assicurare competenza,
esperienza, idoneita, onorabilita,
ricordando che un altro articolo
della Carta, il 54, stabilisce che i
cittadini che esercitano funzioni
pubbliche hanno il dovere di
adempierle con disciplina e ono-
re. Puo scaturire da tutto cio, fra
gli altri doveri, quello di ricosti-
tuire tempestivamente i vertici
delle diverse Autorita quando
per motivi vari risultino incom-
pleti. E il caso della Consob ora
resieduta dalla reggente Chiara
osca a seguito della conclusio-
ne del mandato di Paolo Savona.
Le difficolta per i mercati e le so-
cieta derivanti dai conflitti in cor-
so e dalle generali condizioni geo-
politiche e geoeconomiche im-
porrebbero di non lasciare una va-
catio apicale, sia pure affidata a
una Commissaria sicuramente
preparata e impegnata, Chiara
Mosca.
In questi giorni & ripreso il totono-
mine, sia pure senza conclusioni,
sfornando nuovi nomi di poten-
ziali candidati. Si dimentica, pe-
r0, che oggi, in relazione all'evo-
luzione del mondo societario e
della Borsa, ¢ fondamentale la
competenza giuridica, anche ac-
quisita eventualmente all'interno
della stessa Consob. Savona, che
¢ un grande economista, si era
formata una cultura anche giuridi-
ca con pitt di mezzo secolo di
svolgimento di incarichi ai piu al-
ti livelli, nel pubblico, nel priva-
to, nell'accademia, nelle relazio-

ni internazionali. Ora comunque
sarebbe doveroso decidere, sen-
za attendere che la torta delle no-
mine pubbliche da conferire si in-
grossi cosi da poter corrisponde-
re alle spinte lottizzatorie delle di-
verse componenti della maggio-
ranza.

Sarebbe un segnale importante,
contribuendosi in tal modo a una
immagine rigorosa e concreta di
quella parte del governo che & im-
pegnata nelle nomine e si dimo-
strerebbe di aver compreso il se-
gnale indiretto emesso dall'esito
del referendum. Sicommettereb-
be, perd, un errore se si intendes-
se di prescindere dalla valutazio-
ne anche di possibili candidature
interne. Nei limitati casi in cui
all'esterno sono state vagliate, le
conseguenti scelte hanno dato
sempre ottima prova. (riproduzio-
ne riservata)

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

485- 001- 001

ASQIY

Sezione:AZIENDE

-NUOVO QUOTIDIANO DI PUGLIA BARI

Dir. Resp.:Rosario Tornesello

Tiratura: 9.822 Diffusione: 7.474 Lettori: 169.000

Rassegna del: 25/03/26
Edizione del:25/03/26
Estratto da pag.:
Foglio:1/1

6

[l salario minimo diventa un bluft:

nove euro, ma meno ore di lavoro

Fatta la legge, trovato l'ingan-
no. La norma sul salario mini-
mo approvata dal Consiglio re-
gionale si sta trasformando in
un boomerang per i lavoratori:
nel nuovo capitolato per il por-
tierato per le sedi della Regio-
ne Puglia, infatti, si prevede la
tariffa oraria di 9 euro, ma &
stato abbassato il monte ore
complessivo rispetto all'attua-
le. Risultato? I lavoratori gua-
dagneranno anche meno. Una
situazione che ha fatto insorge-
re i sindacati e anche il Pd di
Lecce chiede alla Regione di
“intervenire immediatamen-
te”.

«Siamoalle solite- denuncia
Barbara Neglia, segretaria ge-
nerale di Cgil Filcams Puglia -
ogni volta che un appalto sca-
de,non c'¢ mai tranquillita per
le lavoratrici e i lavoratori. Nel-

lo specifico, facciamo riferi-
mento al servizio di portierato
per le sedi regionali della Re-
gione Puglia. Messa la meda-
glia per la salvaguardia del sa-

lario minimo, non si tiene con-
to pero delle riduzioni del ser-
vizio che vedranno le lavoratri-
cieilavoratori del polo musea-
le di Lecce subire una riduzio-
ne del proprio parametro ora-
rio. Invano sono valse le solle-
citazioni per un incontro pre-

ventivo prima dell'apertura
delle buste, stabilita per il pros-
simo 8 aprile. Non basta garan-
tire un salario equo se poi non
si garantisce la dignita delle
condizioni di vita. Fare con-
trattazione d'anticipo - prose-
gue - in questo senso, risulte-
rebbe oltre che doveroso, es-
senziale: esistono infatti que-
stioni legate al salario acquisi-
to che andrebbero trasportate
nella nuova procedura di gara
etutelate fin dall'origine»

Ieri & intervenuto anche il
Partito democratico di Lecce:
«Abbiamo creduto in questa
battaglia fin dall'inizio - dichia-
ra Luciano Marrocco, segreta-
rio provinciale dei Dem in Sa-
lento - con convinzione e deter-

| Dem di Lecce
chiedono
l'intervento
urgente

della Regione
per sanare

minazione. La legge sul salario
minimo negli appalti pubblici
regionali & una conquista del
Pd pugliese. Una norma che
porta con sé il nome e I'impe-
gno del nostro compianto con-
sigliere regionale Donato Me-
tallo, primo firmatario. Pro-
prio per questo, apprendiamo
con preoccupazione le notizie
relative al nuovo bando per i
servizi di custodia e portierato
delle sedi regionali. Secondo
quanto denunciato dai lavora-
tori e dai sindacati, il nuovo ca-
pitolato prevederebbe si la ta-
riffa oraria di 9 euro, ma con
un monte ore complessivo sen-
sibilmente ridotto rispetto
all'attuale. 1l risultato pratico
sarebbe paradossale: stipendi
mensili pit1 bassi di prima, pur
nel rispetto formale della nor-
ma. Chiediamo pertanto alla
Regione Puglia di intervenire
con urgenza».
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Giorgio Pogliotti

Promuovere I'occupazione delle
donnenellametalmeccanica, set-
tore tradizionalmente abassa par-
tecipazione femminile, per ri-
spondere al fabbisogno di quei
profili tecnici cheperleaziende so-
nodifficili datrovare. EI'obiettivo
del progetto Pilt Donne in Fabbrica
promosso dal gruppo metalmec-
canico di Confindustria Veneto Est
guidato dalla presidente Alessia
Miotto - 1.355 imprese e oltre
87mila collaboratori - € Umana,
giunto alla seconda edizione con
tre nuovi percorsi di formazione
peril reinserimento diexlavoratri-
ci nel mondo produttivo.
«Ogniedizione & caratterizza-
tadatre corsi di formazione che
vengono individuati in base alle
esigenze delle imprese del terri-
torio - spiega Alessia Miotto, an-
chevicepresidente di Federmec-
canica -. Alleimprese chenonrie-
scono a trovare la manodopera
sfugge un bacino enorme, rap-
presentato dalledonne inoccupa-
te perragioni indipendenti dalla
lorovolonta. Il target dei corsiso-
nodonne chehannosmessodila-
vorare alla nascita del figlio, o si
sono dovute dedicareallacuradi
familiari, o per crisiaziendali». Il

Confindustria Veneto Est

Piu donne
in fabbrica
con corsi
dedicati

Seconda edizione
per 'iniziativa nel settore
della metalmeccanica

primo corso, iniziatoil6 marzoa

Treviso, per formare addette al
controllodi qualita, érivoltoa 12
corsistetraizoei63anni. [l per-
corso formativo coordinato da
Unis&f(societa diservizi e forma-
zione di Confindustria Veneto
Est)e UmanaFormahaunadura-
tadi 8o ore.Ilsecondocorso, par-
tito ilg marzo a Padova per addet-
te al magazzino con uso del car-
rello elevatore, ha una durata di
100 ore, ed & destinatoa 10 corsi-
stetraizoeisoanni,coordinato
daForema (societadiformazione
aziendale e consulenza di Cve):
offre la possibilita di ottenere il
patentino perla guidadel carrello
elevatore. Umana Forma ha svi-
luppato e progettatoil piano for-
mativo che essendo finanziato
dal fondo Forma.Temp é gratuito
per le partecipanti. Un terzo corso
partira tra maggio e giugno, sem-
preaPadova, per formare una de-
cina di addette all’assemblaggio
conuso del carrello elevatore.
«Questomodelloandrebbere-
plicato anche in altre aree - ag-
giunge Miotto -, perché produce
dei vantaggi per le aziende che
vengonoaiutate atrovare quellefi-
gure che mancano, supportandole
exlavoratriciareinserirsinel mer-
cato del lavoro. Tra le figure che

mancano c'e quelladelsaldatoree
dell'operatore dimacchine utensi-
li, stiamo pensandodiorganizzare
corsianche per questi profili».
Nella prima edizione del 2025
sono state coinvolte una trentina
di donne - anche in quel caso di-
soccupate o inoccupate-, con pit di
300 ore di formazione erogata e
picchidelgo%diinserimenti lavo-
rativi in somministrazione entro
due settimane dalla conclusione
dei percorso formativo. I corsi
hannoformatoaddetteallalogisti-
caemagazzino,addette all'assem-
blaggio e al montaggio meccanico
esustainability manager, per gui-
dareiprocessidisostenibilitadelle
imprese metalmeccaniche.

SRIPRODUDONE RISERVATA

Miotto: «Alle imprese
che non riescono

a trovarei profili
sfugge il bacino delle
donne inoccupate»
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Unindustria

Pmi, la sfida della crescita
passa da filiere e innovazione

Nicoletta Picchio

Far crescere le piccole e le medie im-
prese, implementandoilrapportocon
legrandi, inunalogica difiliera, eal-
largandoilmodellodirete. Unastra-
tegiache consentedirafforzarle, sen-
zafarvenire menolaloroflessibilita.

Seneediscussoieri,alla Luiss Bu-
siness School,aRoma, nelconvegno
organizzato da Unindustria “Le pmi
oltrel'oggi. Identita, Sviluppo, Visio-
ne”. «Le pmi sono il collante econo-
micoesociale del Paese, non possia-
molasciarlesole. Le tensionigeopoli-
tiche, la transizione digitale, il pas-
saggio generazionale sono sfide
enormi per le piccole imprese, che
non sempre hanno le spalle abba-
stanzalarghe peraffrontarledasole.
I nostrocompitoéaiutarle avincerle,
mettendole nelle condizioni diinve-
stire per essere piu produttive», ha
dettoil presidentedella Piccolaindu-
stria di Confindustria, Fausto Bianchi,
sottolineando che «crescere nonvuol
dire per forza diventare pil grandi,
maessere piticompetitive. Dobbiamo
tornare sui territoriperascoltaree co-
struire strumenti calibrati».

Alla Luiss Business School
focus sulle strategie
per reggere la competizione

Hrapporto tra piccole, grandi, ter-
ritorio eistituzioni e statoil filo rosso
del dibattito. «Le imprese operanoin
uncontestoin cuiladomandadiin-
novazione & continua, la competi-
zioneé globale ele transizioni digita-
li ed energetica richiedono investi-
menti significativi», hadetto il presi-
dente di Unindustria, Giuseppe
Biazzo,che ha fattoriferimentoalle
misure contenute nel Piano indu-
striale del Lazio. «Assumeunvalore
strategico, nasce con 'obiettivo di
accompagnare le pmi inun percorso
concreto di crescita, innovazione e
competitivita. Il Piano punta a raf-
forzarele filiere produttive, asoste-
nere l'innovazione e crearele condi-
zioniperunacrescitapitisostenuta.
Il capitale umano e I'accesso agli
strumenti finanziari sono centrali: il
pianoli affronta, mettendoal centro
lecompetenze e del rapporto tra for-
mazione e sistema produttivo. Inol-
tre puntaa rendere pitt accessibilie
integrati gi strumenti finanziari a
supporto della crescita».

Inaperturail presidentedellaLu-
iss Business School, Luigi Abete, ha

ERIPRODUDONE RISERVATA

sottolineato che le pmi nonsonoun
insieme omogeneo. «Non puo esiste-
reuna politicaeconomica unica. L’or-
ganizzazione varia conladimensione
aziendale, anchel'internazionalizza-
zione varia. Elemento comune - ha
continuato - ¢lafinanza:lerisorse so-
noinsufficienti e senzaadeguati stru-
menti finanziari e capacita di pro-
grammazionecrescitaeinnovazione
restano limitate», Trai protagonisti
deldibattito, oltre al presidentedella
Piccoladi Unindustria, Cristiano Dio-
nisi, era presente Roberta Angelilli,
vicepresidente della RegioneLazioe
assessore allo Sviluppo economico,
commiercio, artigianato, industria e
internazionalizzazione, a riprova
dell'importanza del dialogo tra im-
prese eistituzioni.
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IL TRAINING SUMMIT

La formazione riscrive
il patto di fiducia
conilavoratori

La formazione ¢ tante cose, ma oggi & soprattutto
un modo per riscrivere il patto di fiducia con i
lavoratori, garantendo loro quelle competenze
che consentono I’occupabilita, in un contesto
molto incerto, dove spaventa la possibile nuova
ondata inflattiva che i conflitti e la situazione
geopolitica potrebbero portare. Sicurezza
economica e stabilita, & quello che la meta delle
persone (51%) cerca nel lavoro, secondo gli Ipsos
trend rilevati a livello globale su un campione
rappresentativo di oltre somila persone e su un
campione italiano di poco piu di mille. Poi
equilibrio tra vita lavorativa e personale come
diceil 42%, ma anche benessere psicofisico di cui
parla oltre un terzo (37%), come anche
riconoscimento e valorizzazione del merito di
cuiparla il 34%. Negli ultimi sei mesi emerge che
in Italia chi si € sentito sotto stress & il 44%, un
dato piti alto di Francia (37%), Spagna (37%),
Olanda (36%) e poi Svizzera, Svezia (35%), ma
anche Danimarca e Germania (33%). I pitt
stressati sono gli egiziani (70%), seguiti dagli
indiani (63%), i meno stressati sonoicinesiei
giapponesi (32 e 31%). Per molti lavoratori
italiani pero stanno venendo meno i legami forti
con la propria azienda: il 40% si sentono
emotivamente esausti a causa del lavoro, il 55%
si sentono pilt realizzati da quello che fanno
fuori dal lavoro, il 35% dicono che il lavoro
interferisce con la vita personale. Con un vuoto
che emerge e va gestito: uno su cinque dice di
fare attivita senza particolare significato, una
quota simile dice di sentirsi disconnesso dal
prodotto finale, il 39% non sente di esprimere la
propria personalita nel lavoro svolto. I dati
rilevati dall’Ipsos, che verranno presentati
all'Innovation Training Summit in programma a
Roma il 26 e il 27 marzo, parlano chiaro. Kevin
Giorgis, presidente di Ecosistema Formazione
Italia, nella sua interpretazione parla diuna
necessita urgente «di ridefinizione profonda del
patto conilavoratori». Come? In questo
scenario, «la formazione non puo piu essere un
accessorio burocratico, ma deve diventare
I"'unico vero ponte per colmare il divario tra le
paure dei lavoratori e le necessita di efficienza
delle imprese. Dobbiamo superare i falsi miti
generazionali e rimettere al centro le persone eil
loro benessere». Non si tratta solo di aggiornare
le competenze tecniche, ma, precisa Giorgis, «di
progettare nuovi modelli di leadership e di
inclusione che sappiano guidare I'automazione
senza lasciare indietro le categorie pil fragili».
Le sfide del mondo del lavoro, aggiunge Nicola

Neri, amministratore delegato e country
manager di Ipsos in Italia, «dipendono
fortemente dal contesto. Lo sviluppo di modelli
ibridi e flessibili offre ai dipendenti un maggiore
controllo su quando e dove lavorare, ma genera
al contempo nuove complessita: i lavoratoria
distanza spesso si sentono sottovalutati, temono
di essere trascurati e vivono una continua ansia
da prestazione legata al bisogno di
riconoscimento». In pit1 ¢’¢ anche I'integrazione
di molteplici diversita nell’ambiente lavorativo:
generazioni differenti, nazionalita, modalita di
relazione e capacita di apprendimento che
interagiscono quotidianamente. E diversita nella
diversita anche gli agenti intelligenti da
integrare, perché, sostiene Neri, «il futuro vedra
team 100% umani, team ibridi e team
interamente tecnologici convivere nello stesso
ecosistema organizzativo». A questo proposito,
quando si parla di tecnologia e Ai, continua ad
esserci un sentimento misto fatto ditimore e
slancio verso nuove opportunita. L'intelligenza
artificiale divide: il 67% teme la perdita di posti di
lavoro, ma il 64% vede nuove opportunita di
impiego. La tecnologia aumenta 'efficienza, ma
accentua le disuguaglianze.

Quando si parla di carriera e realizzazione, i
trend rilevati da Ipsos a livello globale dicono che
i valori sono in evoluzione. Solo poco pit della
meta delle persone nel mondo (55%) identifica la
realizzazione personale con il successo
professionale, mentre il 52% sarebbe disposto a
trasferirsi all’estero per un nuovo lavoro. Cresce
la convinzione che ciascuno debba definire
autonomamente i propri principi guida, segno di
una societi sempre pil1 orientata
all'individualismo e alla ricerca di senso. Intanto
aumentano le preoccupazioni delle persone che
riguardano una nuova ondata inflattiva, seguita
da recessione e riduzione del reddito disponibile,
oltre che da crolli nei mercati finanziari. Le
aziende sono chiamate a contribuire
positivamente alla societa, mobilitando risorse
non sfruttate e guadagnando fiducia: solo il 38%
sifida dei leader aziendali.

—-Cristina Casadei
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Sanzionato ogni pagamento
in contanti della retribuzione

Antonella Iacopini

L’istituto del cumulo giuridico non
siapplicaalla sanzione prevista dal-
l'articolo 1, comma 913, della legge
205,/2017 nell'ipotesi di correspon-
sione delle retribuzioni ailavoratori
con modalita non tracciabili, ovvero
difformi da quanto stabilito dal
commagiodellastessalegge. Cosi
la Corte di cassazione, con I'ordi-
nanza 6633,/2026, ha evidenziato
chelalettura sistematica dei commi

910,911 e 913 dellalegge diBilancio
2018 faemergere 'intenzione legi-
slativa di rendere tracciabile ogni
pagamento e, di conseguenza, di
correlare 'applicazione delle san-
zioni pecuniarie a ogni dazione
economica che non rispettile mo-
dalita di erogazione.

Secondo gquanto disposto dal
comma 910, i datori di lavoro e i
committenti devono provvedere al
pagamento della retribuzione,
nonché di eventuali acconti della
stessa, unicamente con modalita
tracciabili. In caso di violazione del
precetto, il comma 913 prevede
una sanzione amministrativa con
importo da1.000a 5.000 euro, per
Ia quale, come gia chiarito dal-
I'Ispettorato nazionale del lavoro
(nota 4538/2018), il personale

Non si applica I'istituto

del cumulo giuridico
se I'illecito ¢ ripetuto

La Cassazione conferma

le indicazioni dell’Ispettorato

nazionale dellavoro

ispettivo non puo diffidare il dato-
re di lavoro alla regolarizzazione
tramite I'adozione del provvedi-
mento didiffida, dovendo, invece,
applicare la disposizione prevista
dall’articolo 16 della legge
689/1981, con conseguente deter-

minazione della sanzione nella
misura ridottaa un terzo del mas-
simo, ovvero 1.666,67 euro.

Rispetto alle modalita di calcolo
della sanzione amministrativa,
I'Ispettorato(nota 5828/2018) ave-
va altresi chiarito come la stessa
debba essere calcolata in ragione
del numero di mensilita (atteso il
riferimento normativo all’eroga-
zione dellaretribuzione, dinorma
corrispostamensilmente)in cuisi
everificatala violazione, indipen-
dentemente dal numero dilavora-
tori coinvolti. Ad esempio, nell’ipo-
tesi in cui la violazione si sia pro-
tratta per due mensilita in relazio-
ne acinque lavoratori, lasanzione
amministrativa e paria 1.666,67x 2.
L’ordinanza 6633/2026 conferma
I'indicazione dell'Inl erigetta la tesi
del ricorrente che auspicava l'ap-
plicazione dell’istituto del cumulo
giuridico, a fronte di piti erogazioni
in contanti.

Infattila Cassazione siesprimein
linea conl’orientamento giaassunto
dall'Ispettorato del lavoronella nota

606/2021: 'istituto del concorso for-
male diilleciti previsto dall’articolo
8, comma 1, della legge 689/1981 ¢
quellodel reato continuatoapplica-
bile per le violazioni in materia di
previdenza e assistenza obbligato-
ria, che permette 'applicazione della
sanzione nella misura massimadel
triplo di quella prevista perlaviola-
zione pili grave, non sonoinvocabili
perla sanzione introdotta dal com-
ma 913, in quanto le condotte non
sonoriconducibili a una configura-
zione unitaria. Questo perché, come
chiarito dallagiurisprudenzain pit
occasioni(Cassazione 20129/2022;
26434/2014;5252/2011; 12974,/2008;
12844/2008), tale disciplina non &
applicabile nei «casi di plurime vio-
lazioni commesse con altrettante
condotte» e, nel caso di violazione
della disposizione in esame, realiz-
zata nel caso specifico attraverso
erogazioni settimanali dellaretribu-
zione mediante denaro contante,
appare evidente la sussistenzadiuna
pluralita di violazioni.
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Il Consiglio regionale si
riunira dopo Pasqua e ri-
partira dall'esame della
propostadilegge sul sala-
rio minimo garantito. La
prossima seduta é fissata
per mercoledi 8 aprile, al-
le1o.30. Nientediscussio-
ne sulla sanita come chie-
stodal centrodestra,dun-
que. L'ordine del giorno é
statodecisoieridallacon-
ferenza dei capigruppo e
prevede,oltrealla pdl pre-
sentata dal M5S, I'esame
del testo unico “Norme in
materiadituteladelle pre-
stazioni professionali per
attivita espletate per con-
to dei committenti priva-
tiedicontrastoall'evasio-
ne fiscale", la proposta
del presidente della com-
missione Autonomia Sal-
vatore Corrias (Pd) con le
modificheallalegge regio-

Ordine del giorno

Salario minimo,
il dibattito
dopo Pasqua

nale (gia impugnata dal
governo) sull’attuazione
del comparto unico.

In ealendario anche no-
ve mozioni. Tra le altre,
una di Truzzu (FdI) sulla
necessita urgente di ab-
battere I'addizionale co-
munale sui diritti d'im-
barco di passeggeri sugli
aeromobili al fine di favo-
rire Io sviluppo del tra-
sporto aereo e del turi-
smo in Sardegna; di Cau
(Orizzonte comune) sull'i-
stituzione di un distretto
regionale del sughero in
Sardegna; di Deriu (Pd)
sul sostegno alla salva-
guardia di Radio Radicale
e del suo archivio storico
quale patrimonio della de-
mocrazia e del diritto alla
conoscenza; di Ticea (Ri-

formatori) sull'attuazio-
nedel principio di insula-
rita perlemerciel'urgen-
zadimisure strutturali di
continuita  territoriale
periltrasportodelle mer-
cidaeperlaSardegna.Do-
po le mozioni é stata inse-
rita all'ordine del giorno
la richiesta presentata da
Sebastian Cocco (Uniti
con Alessandra Todde)
sull'istituzione di una
commissione d'inchiesta
e vigilanza sul fenomeno
della criminalita organiz-
zata, delle infiltrazioni
mafiose e della corruzio-
ne in Sardegna.
RIPRODUZIONE RISERVATA
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Intelligenza artificiale,
dronie mercenari

«Laguerraécambiata» (Einaudi), di Alessandro Arduino

ENRICO PAVENTI

BN In questi ultimi anni gli
equilibri geopolitici planetari
hanno subito una radicale tra-
sformazione, che non ha man-
catodi far sentire i propri effet-
tianche sull’architettura globa-
le della sicurezza. Stiamo vi-
vendoinun’epoca caratterizza-
ta da profonda instabilita, nel
corso della quale saremo forse
costretti a procedere a una so-
stanziale revisione dei pilastri
delle dottrine militari che, fino-
ra, sono sembrate affidabili.
Quella della deterrenza nuclea-
re, per esempio, dal'impressio-
ne di aver fatto il suo tempo, se
€ vero che nell’ambito dell’at-
tuale contesto internazionale
le guerre ei conflitti interni so-
no in netta crescita, mentre i
contrasti tra Stati Uniti e Cina
vanno progressivamente ina-
sprendosi. I principi teorici
che, durante i decenni della
Guerra fredda, sono stati alla
base del cosiddetto «equilibrio
del terrore» appaiono essere,
di conseguenza, ormai inade-
guati.

INSOMMA: ci stiamo presumibil-
mente dirigendo verso un futu-
ro gravido di incertezze, conno-
tato da una pace sempre piu

I nuovi conflitti

e un’indagine
capace di andare
oltre le percezioni
occidentali

fragile e dall’esistenza di con-
flitti, destinati ben presto a dif-
fondersi, che sembrano aver
mutato alcune delle loro pecu-
liarita. Ne & convinto I'accade-
mico e consulente Alessandro
Arduino che, in questo saggio
dal titolo La guerra é cambiata.
Droni, IA e mercenari (Einaudi,
pp- 139, euro 13,00), individua
eanalizza le trasformazioni su-
bite dalle campagne belliche
sulla scorta di una pit che ven-
tennale permanenza in Cina,
diunaconoscenza diretta degli
attori coinvolti, di dati prove-
nienti da fonti primarie, di in-
terviste condotte sul campo e

di ricerche effettuate nelle di-
verse zone interessate dalle
operazioniarmate.

Scrive, in proposito, lo stu-
dioso: «La guerra moderna é in
costante evoluzione, trasfor-
mata da cambiamenti tecnici
che, come gia accaduto altre
volte nella storia, hanno spes-
so esiti imprevisti. Ma oggi sia-
mo di fronte a un’accelerazio-
ne tecnologica senza preceden-
ti, capace dirivoluzionare ogni
aspettodel conflitton.

Per poi concludere, dili a po-
co: «Satelliti, droni a lungo rag-
gio, palloni aerostatici vincola-
ti e armi autonome trasforma-

Droni foto Getty Images

no ogni opportunita in un ber-
saglio». Sappiamo infatti che
per la prima volta, durante la
guerra in Ucraina, il campo di
battaglia ¢ diventato del tutto
trasparente, i soldati si muovo-
no sul terreno avendo la costan-
te sensazione di essere osserva-
ti, i sensori avanzati sono in
grado di individuare ogni obiet-
tivo sia di giorno che dinotte.
11 saggista ha appunto preso
le mosse dalla descrizione del-
le vicende personali di merce-
nari, istruttori militari, im-
prenditori della sicurezza e
hacker per estendere in segui-
to la propria analisi a una visio-
ne geopolitica in grado di ab-
bracciare le crisi insorte nella
regione situata tra I'Asia cen-
trale e la Cina, la guerra in
Ucraina, I'Afghanistan ricadu-
to sotto il dominio talebano, la
Siria sopravvissuta alla guerra
civile, i conflitti combattutinel
cyberspazio.
E INTERESSANTE NOTARE come
Arduino abbia messo a disposi-
zione del lettore un’indagine
capace di andare oltre le perce-
zioni occidentali, dal momen-
toche lasuaricerca é statainte-
grata tanto dal punto di vista di
osservatori mediorientali e

asiatici quanto dalla disamina
relativa alle strategie poste in
essere dalle milizie private, as-
sai pin attente al conseguimen-
to del profitto che a garantire
la difesa del proprio Paese.

Malgrado tuttavia possa da-
re I'impressione di essere aset-
tica, silenziosa, automatizzata,
la guerra del presente e del fu-
turo non sara certo breve, a
buon mercato né priva di vitti-
me. La tecnologia ne ha certa-
mente trasformato i mezzi, ma
il conflitto bellico resta uguale
a sé stesso: lento, logorante,
spietato e costosissimo.

Alimentato da un continuo
flusso di dati, non dara luogo a
nessuna tregua né ad alcun ri-
sparmio ma richiedera un’e-
norme quantita di risorse uma-
ne, di capitali e materiali: se-
condo Arduino dovra esservi
impiegata, insomma, sia «sofi-
sticazione che massa». Tutto
€id mentre un cospicuo nume-
rodi capidigoverno sembrain-
teressato a inasprire le tensio-
ni, a mobilitare la propria opi-
nione pubblica, a innescare
nuovi conflitti.
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La crisi dei fondi di private credit
Apollo limita i prelievi. Il faro Bee

»I1 Financial Stability Board paventa rischi per la finanza globale e chiede un monitoraggio continuo
L’Eurotower mette sotto la lente I'esposizione delle banche europee. Tetto ai riscatti anche per Ares

IL CASO

ROMA 1l debito "ombra” genera
allarmi da una sponda all'altra
dell'Oceano Atlantico. Dopo la
crisifinanziaria del 2008 questa
parte del sistema finanziario
globale era cresciuta in silenzio,
diventando uno dei canali di fi-
nanziamento delle imprese. Il
credito privato € arrivato a pesa-
recirca 2.000 miliardi di dollari.
Continui scricchiolii stanno pe-
ro ora allarmando quello stesso
mondo finanziario di cui i gran-
di protagonisti dei prestiti diret-
tisono parte centrale.

ILRAPPORTO

«Le complesse interconnessio-
ni tra banche e operatori non
bancari, unite alla scarsa traspa-
renza, rendono difficile una va-
lutazione esaustiva delle vulne-
rabilita, eil credito privato rima-
ne un'area da monitorare con at-
tenzione», si legge nell'ultimo
rapporto annuale del Financial
Stability Board, l'organismo in-

ternazionale istituito nel 2009
per promuovere la stabilita del
sistema finanziario internazio-
nale. «La leva finanziaria in cer-
ti investitori non bancari e i di-
sallineamenti di liquidita nei
fondi aperti richiedono un mo-
nitoraggio continuo». Timori
che si sommanno alll'elevato de-

bito sovrano, le cui prospettive
sono diuna ulteriore crescita.
Ieri due nuovi segnali hanno
messo il comparto del credito
privato sotto pressione a Wall

Street. Il primo & arrivato da
Apollo Global Management,
uno dei big della gestione patri-
moniale, che ha limitato i prelie-
vi da uno dei suoi principali vei-
coli d'investimento per il credi-
to privato, la Apollo Debt Solu-
tions Bdc, fondo che finanzia i
progetti di sviluppo delle azien-
de che non devono necessaria-
mente passare per il credito
bancario. Il veicolo ha ricevuto
richieste di rimborso pari
all'l,2% delle azioni in circola-
zione nel primo trimestre, ben
superiori al tetto del 5%, condi-
viso come standard dal merca-
to. I riscatti saranno quindi limi-
tati a circa 730 milioni di dolla-
ri. Il che vuol dire che gli azioni-
sti che riscatteranno avranno
circa il 45% del capitale.

A stretto giro Ares Strategic
Income Fund ha fatto lo stesso,
secondo quanto rivelato dal Fi-
nancial Times. I due fondi si
muovono nel solco tracciato gia
da febbraio da Blue Owl Capital,
la prima a optare per un conte-
nimento dei riscatti. Il fondo
aveva poi ceduto crediti per 1,4
miliardi di dollari su tre fondi.

Dagli Stati Uniti la lente si sta
oraspostando sull'Europa. Il no-
do é l'esposizione di finanza e
banche. Ad alimentare i timori
e I'eccessiva esposizione dei fon-
di di credito privato al mondo
del software, le cui prospettive
sono state di recente messe in
discussione dallo sviluppo
dell'intelligenza artificiale. Le
preoccupazioni riguardano so-
prattutto la contrazione dei flus-
si di cassa di questo comparto,

che negli anni ha beneficiato di
valutazioni elevate, di un conte-
sto favorevole alle operazioni

nel settore tech e ha registrato
un alto indebitamento legato al
suosviluppo.

Il meccanismo chiama in cau-
sa anche il mondo creditizio: i
fondi di credito privato, infatti,
quando hanno necessita di liqui-
dita si rivolgono alle banche per
alzare la leva e ricevere prestiti
che permettono loro di erogare
pitcreditoalle imprese.

LE VALUTAZIONI

Sull'onda degli allarmi che arri-
vano dagli Usa, la Banca centra-
le europea ha avviato una serie
di verifiche sulle banche del
Continente. Secondo quanto ri-
portato dall'agenzia Bloom-
berg, I'Eurotower chiedera agli
istituti dettagli sulle operazioni
che coinvolgono finanziatori di-
retti. Le stesse banche d'affari
statunitensi stanno iniziando a
valutare l'esposizione del Vec-
chio Continente al credito priva-
to. Bank of America ha ipotizza-
to un rischio ribasso del 30%
per le azioni delle societa pilu
esposte. In questo quadro, nei
giorni scorsi sono stati creati al-
cuni basket di azioni, particolar-
mente esposte al mondo del pri-
vate credit, che permettono agli
hedge fund di investire contro il
comparto.

AndreaPira

NASCONO [ PRIMI
PANIERI DI TITOLI
CHE PERMETTONO
AGLI HEDGE FUND

DI INVESTIRE CONTRO
IL CREDITO PRIVATO
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’Al e la transizione energetica
Bip: le sfide per le pmi italiane

In un contesto segnato da tensioni energetiche, innovazione
tecnologica e instabilitd geopolitica, le imprese italiane si
confrontano con una complessita crescente. Francesco Bona,
equity partner di Bip, richiama il peso delle piccole e medie
imprese, che sono pari a circa 5 milioni e che producono i due
terzi del valore aggiunto nazionale e occupano il 70% della
forza lavoro privata, ma presentano ancora livelli di digitaliz-
zazione e adozione dell’intelligenza artificiale inferiori alla
media europea. In questo scenario, il sistema finanziario &
chiamato a evolvere: non solo finanziatore, ma «co-architetto»
delle scelte strategiche. Le banche, da un lato, devono proteg-
gere la qualita del credito e, dall’ altro, possono accompagnare
le imprese nelle decisioni, grazie alla conoscenza diretta di
redditivita, liquidita e comportamenti dei clienti.

Due sono le direttrici principali. La prima ¢ la digitalizza-
zione: I’uso dell’intelligenza artificiale e dei dati consente di
passare da modelli basati sullo storico a valutazioni preditti-
ve, facilitando anche I’accesso al credito per le imprese pit
giovani. La seconda riguarda la transizione energetica, con
interventi su efficienza e riduzione delle emissiont. sostenuti

da strumenti come green bond e finanziamenti europei.
Infine, ’euro digitale viene indicato come un acceleratore
del cambiamento. In fase di sperimentazione dal 2027 e con
prime emissioni previste entro il 2029, dovrebbe rendere pit
efficienti i pagamenti nell’area euro, rafforzando al tempo
stesso il ruolo delle banche ¢ offrendo alle imprese un nuovo
strumento operativo. (riproduzione riservata)
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La fibra ottica di FiberCop aiuta a rilevare eventi sismici e vulcanici.

di Marco Morello

Itre a portare In-
ternet ad alta ve-
locita nelle case
e negli uffici, la
fibra ottica ha
un talento meno
conosciuto: pud
captare le vibrazioni, diven-
tando una sentinella invisi-
bile, un sistema di monito-
raggio perenne di calamita
naturali come i terremoti. E
cid anche in ambienti sotto-
marini o in generale difficil-
mente accessibili alle sonde
tradizionali.

E il meccanismo alla
base della tecnologia Das
(Distributed acoustic sen-
sing), che trasforma i cavi
in una potente rete di sen-
sori. E un metodo che ha
gia dato prova di funzio-
nare bene: una sperimen-
tazione condotta sull’isola
di Vulcano, in Sicilia, ha
permesso di registrare oltre
1.400 eventi sismici in un
solo mese. Cifre che apro-
no prospettive rassicuranti
per la gestione delle emer-

Getty images

genze, momenti in cui ogni
minuto guadagnato puo es-
sere cruciale.

«Larete di FiberCop é un
sistema capillare che abili-
ta la connettivita digitale,
progettato per garantire co-
municazioni affidabili ad
alte prestazioni e capace di
assumere un ruolo ancora
pitt ampio diventando una
piattaforma evoluta per il
monitoraggio sismico e ge-
ofisico», commenta Mas-
simo Sarmi, presidente e
amministratore delegato di
FiberCop.

La sperimentazione
in Sicilia e stata condotta
dall’Ingv, I'Istituto nazio-
nale di geofisica e vulca-
nologia che, in questa
stessa logica, ha siglato
un memorandum d’intesa
con FiberCop, il gestore
dell’infrastruttura di rete
digitale pit avanzata ed
estesa d’Italia. «L’accordo
rappresenta un passaggio
strategico», aggiunge Sar-

mi, «nella valorizzazione
della nostra infrastruttura
come risorsa per la tutela
del territorio e rafforza la
nostra visione di un ecosi-
stema digitale che unisce
innovazione, sostenibilita e
responsabilita, ponendo la
fibra ottica come elemento
chiave per la resilienza e il
progresso del Paese».

L'azienda mette a di-
sposizione dell’Ingv tratti
di fibra ottica spenta per
potenziare I'attivita di mo-
nitoraggio in aree sensibili.
Per esempio, € attualmente
in corso I'attivita di acqui-
sizione e analisi di segnali
lungo un cavo che attraver-
sa I’area sismica attiva dei
Campi Flegrei, coprendo cir-
ca 20 chilometri tra Bagnoli
e Bacoli.

I dati vengono misurati
ogni 5 metri e, grazie all'in-
telligenza artificiale, sono
analizzati in tempo reale.
«Garantire un sistema di

L X FE

g Ny

monitoraggio capillare, inte-
grato ed efficiente, & per noi
una priorita, anche attraver-
so I'adozione di metodolo-
gie innovative da affiancare
agli strumenti di osserva-
zione tradizionali», afferma
Fabio Florindo, presidente
dell’Ingv. In tale contesto,
I'uso della fibra ottica e
un’importante integrazione
alle infrastrutture esistenti,
aprendo nuove prospettive
nell’ambito del monitoraggio
del territorio nazionale. m

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL MONITORAGGIO

A sinistra, parte dell’area

dei Campi Flegrei tenuta
sotto osservazione. In basso,
Massimo Sarmi di FiberCop.
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Adam Smith e I'intelligenza artificiale
La nuova ricchezza delle nazioni

Usciva 250 anni fa l'opera che per prima descrisse gli effetti della divisione del lavoro sull’economia

«Permettetemi di presentarvi
la macchina da nutrizione Bil-
lows che nutre automatica-
mente i vostri operai mentre
lavorano»

“Tempi moderni” - 1936

di Paolo
Giacomin

Marzo 1776. Duecentocinguan-
ta anni fa, Adam Smith pubblica-
va Indagine sulla natura e le cau-
se della ricchezza delle nazioni.
L'opera - che il tempo abbrevio
in La ricchezza delle nazioni - gli
merito la fama di padre dell’eco-
nomia e del capitalismo. Lodato
dagli animal spirits diieri e di og-
gi. Criticato dagli altri. Non pre-
vide la rivoluzione industriale al-
le porte del suo tempo, né le
storture di un certo capitalismo.
Ma con le sue idee ci confrontia-
mo ancora e il suo pensiero ha
molto da dire nell’'era dell'intelli-
genza artificiale, pietra filosofa-
le che promette I'alchimia di tra-
sformare i dati in oro, il silicio in
potere. La nuova ricchezza del-
le nazioni.

Adam Smith & considerato
I'ideatore della mano invisibile
del mercato, ritenuta capace di
autoregolarsi, presupponendo
che la rincorsa alla soddisfazio-
ne degli interessi personali pro-
ducesse il benessere collettivo.
In realta, l'illuminista di Kirkcal-
dy cita la mano invisibile solo
una volta in tutta I'opera, ma fu
il primo a mettere a fuocochela
divisione del lavoro - concetto
gia presente nella storia del pen-
siero, da Platone in poi - sia un
motore di crescita e produttivi-
ta. Criticato per questo, per
esempio da Karl Marx, che riten-
ne la divisione del lavoro e il ca-
pitalismo causa dell’alienazione
dei lavoratori, tanto lucidamen-
te impersonata dal genio di
Charlie Chaplin in Tempi moder-

ni, nel 1936, 90 anni fa, 160 anni
dopo La ricchezza delle nazioni.
Smith descrisse la divisione del
lavoro e la sua specializzazione
come un modo efficiente per au-
mentare crescita e produttivita.
Cosi come oggi si dice possa fa-
re I'Intelligenza artificiale. Con
la Rivoluzione industriale di la
da venire, il pensatore scozzese
fu in fondo il primo a indagare
I'impatto delle macchine sulla
produzione di manufatti. Per
spiegarne i benefici, portd ad
esempio la fabbricazione degli
spilli: un solo individuo dovreb-
be estrarre la materia prima e
occuparsi da solo di tutte le fasi
della lavorazione. Risultato: pro-
durrebbe pochi spilli. Ma se
ogni fase del lavoro verra svolta
da piu artigiani specializzati, sa-
ranno prodotti piu degli spilli
che sarebbero fabbricati dallo
stesso numero di persone, nello
stesso tempo, se ciascuno lavo-
rasse da solo. Il nuovo proces-
so, poi, indurrebbe la costruzio-
ne di macchine: costruire mac-
chinari diventerebbe un lavoro
e un’industria. Ogni lavoratore
sarebbe specializzato nella sua
funzione, ma, scrive Smith, pro-
prio per superare l'insoddisfa-
zione e la monotonia (I'alienazio-
ne) avrebbero importanza fon-
damentale istruzione e forma-
zione che dovrebbero essere fi-
nanziate dallo Stato.

L'attualita del pensiero & evi-
dente: la formazione, la caccia
alle menti piu brillanti anima la
concorrenza tra le big tech nel-
la corsa all'intelligenza artificia-
le. All'lA, si teorizza, potrebbero
poi essere affidate tutte quelle
mansioni monotone, a scarso
valore aggiunto, lasciando tem-
po a creativita e talento. D'altra
parte, dell'idea di macchine a
cui il genere umano delega de-
terminatilavori, & piena la fanta-
scienza: robot deriva dalla paro-

la ceca robota che significa “la-
voro faticoso” e fu utilizzata dal-
lo scrittore Karel Capek nell'ope-
ra fantascientifica R.U.R., per in-
dicare gli automi che lavorava-
no al posto degli operai. Dai re-
plicanti di Blade Runner ai droi-
di di Star Wars. Macchine a vol-
te ribelli, dilemma esistenziale,
con le guerre in corso, che por-
tano ai limiti dell’autonomia eti-
ca dell’lA.

Adam Smith era un convinto so-
stenitore del libero mercato e
della concorrenza. Fortemente
critico con il protezionismo del-
la sua epoca. Si puo supporre lo
sarebbe altrettanto con i dazi
americani. Innegabile, pero,
che il pensiero di Smith sia uno
dei fondamenti del neo liberi-
smo - oltre che di taylorismo e
fordismo - celebrante il laissez-
faire e la mano invisibile del mer-
cato. «Smith non ritiene neces-
sariamente che gli uomini siano
egoisti - spiega Alberto Mingar-
di, direttore dell’lstituto Bruno
Leoni che ai 250 anni della Ric-
chezza ha dedicato un ciclo di
incontri - ciascuno legittima-
mente desideroso di un salario
migliore per sostenere i propri
consumi e una vita migliore. Tut-
to cid che scrive & scritto aven-
do in mente l'interesse dei con-
sumatori e pensando, e questa
& una vera cesura storica, che la
ricchezza delle nazioni sia quel-
la di chi ci vive, non dei sovrani
che vogliono ammucchiare oro
nei loro forzieri. Smith sostiene
pero che, affinché le persone
possano cooperare, fra estranei
l'unico principio regolatore pos-
sibile per quella cooperazione
sia I'autointeresse».

0Oggi la ricchezza di una comu-
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RIVOLUZIONARIO

Indago il ruolo

delle macchine

nella produzione
con la metafora della
fabbrica di spilli

nita, sono anche i dati. | forzieri
sono di Big tech. Siamo sulla
scia di un altro percorso indica-
to da Smith dimenticato e di
grande valore contemporaneo.
Lo indico in Teoria dei sentimen-
ti morali, pubblicata nel 1759.
Opera nella quale scrive: «Nella
corsa allaricchezza, agli onorie
all'ascesa sociale ognuno puo
correre con tutte le proprie for-
ze per superare tutti gli altri con-

Adam Smith
Kirkcaldy 1723 - Edimburgo 1790

L'illuminista

scozzese
PADRE DELL’ECONOMIA

correnti. Ma se si facesse strada
a gomitate o spingesse per ter-
ra uno dei suoi avversari, I'indul-
genza degli spettatori avrebbe
termine del tutto. La societa
non pud sussistere tra coloro
che sono sempre pronti a dan-
neggiarsi e a farsi torto I'un I'al-
tro».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Filosofo ed economista
scozzese, pubblica nel 1776
La ricchezza delle nazioni,
opera che segno l'inizio
dell’'economia moderna

_ﬂ \ A

BENESSERE COLLETTIVO

«Una societa non puo
sussistere tra coloro
che sono sempre
pronti a danneggiarsi
e a farsi torto»
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L'innovazione digitale
e la sostenibilita aziendale

Novita / Le tecnologie digitali stanno ridefinendo
le strategie di governance delle imprese

Nel 2026 la sostenibilita azien-
dale non & pit soltanto una que-
stione reputazionale o normati-
va: diventa un fattore strategico
di competitivita. In questo scena-
rio, I'innovazione digitale gioca un
ruolo decisivo nell’accelerare I'in-
tegrazione dei criteri ESG (Envi-
ronmental, Social and Governan-
ce) nei modelli di business e nei
processi decisionali delle imprese.
Tecnologie come intelligenza arti-
ficiale, data analytics e piattafor-
me digitali stanno trasformandoiil
modo in cui le aziende misurano,
gestiscono e comunicano le pro-
prie performance di sostenibilita.
L'ESG non & piu solo un esercizio
di reporting, ma un sistema dina-
mico di gestione basato sui dati e
sull’'automazione.

Uno dei principali trend riguarda
proprio I'adozione dell'intelligenza
artificiale nei processi di sustaina-
bility management. Gli algoritmi
consentono di analizzare grandi
volumi di dati ambientali e socia-
li, monitorare le emissioni lungo

I'intera catena di fornitura e indi-
viduare potenziali rischi ESG pri-
ma che diventino criticita reputa-
zionali o finanziarie.

La digitalizzazione sta inoltre ren-
dendo piu efficiente il reporting di
sostenibilita. Piattaforme basate
su Al permettono di automatizzare
la raccolta e l'elaborazione dei da-
ti ESG, riducendo drasticamente
tempi e costi dei processi di rendi-
contazione e facilitando la confor-
mita alle normative internazionali
sempre piu stringenti.

Un altro ambito chiave & quello
della supply chain. Le tecnologie
digitali permettono di tracciare in
modo pil accurato l'impatto am-
bientale e sociale delle filiere pro-
duttive, migliorando trasparenza e
responsabilita nei confronti di sta-
keholder, investitori e consumato-
ri. In prospettiva, sistemi di intel-
ligenza artificiale sempre pit au-
tonomi supporteranno le aziende
nell'ottimizzazione degli approwvi-
gionamenti e nella riduzione del-

le emissioni indirette, come quelle
legate allo Scope 3.

Parallelamente cresce l'attenzione
verso la sostenibilita delle stesse
infrastrutture digitali. Data center
piu efficienti, economia circolare
per gli asset IT e sistemi di monito-
raggio delle risorse stanno diven-
tando elementi centrali delle stra-
tegie ESG aziendali.

In questo contesto, la convergen-
za tra trasformazione digitale e so-
stenibilita segna l'avvio di una nuo-
va fase dell’lESG: non pil solo un
insieme di indicatori da comunica-
re, ma una leva concreta diinnova-
zione, efficienza operativa e crea-
zione di valore nel lungo periodo.

FUTURO
Un altro ambito
chiave é quello
della supply chain

1 L'ESG non é piu solo un esercizio di reporting
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