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L’ANALISI
Il precipitare
di eventi che sa
di “regolamento”
tra Fratelli
DANILO PAOLINI oggettivamente Daniela San-
tanché non & stata certo tra i
enuta al suo posto a lungo, protagonisti della campagna...
malgrado alcune serie gra-
ne giudiziarie che pendonosul L’aqalbl
suo capo, innome del garanti- apagina 5
smo, capita che la ministradel
Turismo faccia le spese del re-
ferendum sulla giustizia. Di
rimbalzo, per giunta. Ironia
della politica, che a volte ne sa
una pitidella sorte. Gi, perché
" DANILO PAOLINI in quel momento, perché se i primi
senuta al suo posto a lungo, due erano stati in diversi modi
malgrado alcune serie grane protagonisti scomodi per il Governo
I giudiziarie che pendono sul suo degli ultimi, infuocati giorni di
capo, in nome del garantismo, capita campagna referendaria (il
che la ministra del Turismo faccia le sottosegretario per le notizie che lo
spese del referendum sulla giustizia. vedevano associato in affari alla figlia
Di rimbalzo, per giunta. Ironia della diun prestanome del clan
politica, che a volte ne sa una pitl camorristico Senese, Bartolozzi per le
della sorte. Gia, perché sue dichiarazioni molto sopra le righe
oggettivamente Daniela Santanché contro la magisiratura), Santanché
non é stata certo tra i protagonisti non si era quasivista in giro. Le sue
della campagna elettorale per il Si, dimissioni erano state a piit riprese
uscito sconfitto dalle urne lunedi chieste dalle opposizioni nei mesi
scorso. E ha ragione quando scrive, precedenti per le citate vicende
nella lettera di dimissioni alla premier giudiziarie, ma Meloni non le aveva
Giorgia Meloni, che la débacle mai messe allordine del giorno. A un
referendaria non é addebitabile a lei. certo punto si era parlato, si, di una
Ma dice molto di piti, a leggerla bene, certa pressione di Palazzo Chigi sulla
quella lettera. Dice di malumori ministra affinché lasciasse, ma a
lungamente sopiti all'interno del livello di indiscrezioni. La diretta
partito di maggioranza relativa, interessata si era detta disponibiie ad
Fratelli d'Italia, la cui leader é proprio andarsene solo in caso di condanna
la presidente del Consiglio. Tutti oppure se glielo avesse chiesto la sua
hanno notato la sorprendente e leader, di Governo e di partito. E la
irrituale dichiarazione di richiesta é arrivata nel momento in
quest'ultima, martedi sera: via cui, forse, meno se l’afpe'rtava. Perche?
Delmastro e la capo di gabinetto del Per pareggiare i conti, viene da dire,
ministero della Giustizia Giusi perché in Fdl, e it in generale nel
Bartolozzi, quindi ora via anche centrodestra, molti si sarebbero

Santanché. Non c'era nesso evidente,

. Santanché cede: <Obbeciscoe i dimetto
Amarezza,pago anchei contideglaltr»
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volentieri liberati da tempo di
Santancheé. E quando, invece, ad
essere messo alla porta é stato Andrea
Delmastro Delle Vedove, legato alla
premier da una solida amicizia
coltivata in decenni di militanza
politica comune, il tappo é saltato e
Meloni ha dovuto sciogliere tutti i

nodi. A questo, probabilmente, si
riferisce Santanché quando sottolinea
che, al momento, il suo certificato
penale «¢ immacolato», mentre
Delmastro una condanna (seppure
soltanto in primo grado) ce I'ha, per
rivelazione di segreto d'ufficio per via
delle carte riservate sull anarchico
Cospito passate al coinquilino e

collega di partito Giovanni Donzelli. E
ci tiene ad affermare, l'ormai ex
ministra, che le sue dimissioni non
sono equiparabili a quelle del
sottosegretario, la cui vicenda sarebbe
«assai diversa». Infine lamarezza per
dover pagare «anche i conti degli
altri». Difficile non vedere, negli
avvenimenti degli ultimi tre giorni, un
momento di inedita difficolta politica
per un partito e una leader che finora
sembravano avere tutto sotto
controllo. Il filotto di dimissioni
“indotte” ne é una formidabile sintesi.
Le soluzioni che saranno scelte per
uscirne diranno il reslo.

€ AIPROCUZICNE FISERVATA

O —
Santanch cede: «Obbedisco e mi dimetto
Amarezza,pago anchei conti deglialtri»
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(R84 La responsabile del Turismo lascia con una lettera polemica in cui ribadisce di non avere condanne

La resa dei conti

La ministra Santanche alla fine si dimette: «Abituata a pagare, anche per gli altri»
Meloni svolta: non copriro pius chi sbaglia. E cerca gas in Algeria per evitare la crisi

VINCENZO R. SPAGNOLO

Dopo gli addii di Delmastro e
Bartolozzi, si chiude in 24 ore
ilbraccio diferro frala premier
Giorgia Meloni e la ministra
del Turismo, che replica con
una lettera all'invito a dimet-
tersi giuntole pubblicamente
martedi da Palazzo Chigi. «Ob-
bedisco», replica Santanche,

ma non prima di aver messo i
puntini sulle i: «Faccio un pas-
soindietro, non dovuto, ad og-
gi ilmio certificato penale & im-
macolato». Enon intende fare
da « capro espiatorio» della
sconfittareferendaria, benché
«abituata a pagare i miei con-
ti e spesso anche quelli degli
altri«. La missiva giunge men-
tre Meloni rientra dalla missio-
ne in Algeria, spuntando l'ar-

ma politica delle mozioni di
sfiducia delle opposizioni, che
perdincalzano: «Lacrisic'e, la
premier riferisca alle Camere».

Primopiano alle pagine 4-6

Santanche cede; «Obbedisco e mi dimetto
Amarezza, pago anche i conti degli altri»

VINCENZO R. SPAGNOLO
Roma

anotiziasi diffonde alle 18,

I mentre il volo di Stato che
iporta la premier Giorgia
Meloni da Algeri a Roma sta per
decollare. A missiva, recita un
adagio della burocrazia d antan,
si risponde con altra missiva. E
cosi - per adempiere alla richie-
stadidimissioni che la presiden-
te del Consiglio le aveva rivolto
pubblicamente la sera primacon
unanotastampairrituale - lami-
nistra del Turismo Daniela San-
tanché sceglie lo strumento epi-
stolare. «Cara Giorgia tirassegno,
come hai ufficialmente auspica-
to, le mie dimissioni dal ruolo di
ministro che avevi voluto affidar-
mi e che credo di avere svolto al
meglio dellemie possibilita e sen-
za alcuna controindicazione»,

La premier ora punta
al rilancio dell’azione di
Governo. Non € certo il
“rimpastino”: le deleghe
del Turismo potrebbero

restare a Palazzo Chigi
¢ Delmastro non essere
subito rimpiazzato

scrive lei stessa, in una lettera ri-
volta alla premier. Si chiude cosi,
in meno di ventiquattr'ore, una
situazione di crisi che stava gia
comportando pitidiuna fibrilla-
zione nel Governo e nella mag-
gioranza, Ma le opposizioni, che
avevano gia fatto calendarizzare
per lunedi e martedi le mozioni
disfiduciaacaricodellaministra
(ora decadute), insistono nel
chiedere alla presidente del Con-
siglio diriferire in Parlamentosul
terremoto politico che ha visto,
dopo la bocciatura referendaria
della riforma della giustizia, un
grappolo di dimissioni, sia sul
piano politico (il sottosegretario
Andrea Delmastro Delle Vedove,
oltrea Santanché) che tecnico (la
capo di gabinetto del Guardasi-
gilli, Giusi Bartolozzi).

«Obbedisco. ma non c'entro

Prima della notizia, la ministra
ha trascorso la mattinata in uffi-
cio, per poi andarvia conla scor-
ta, senza dichiarazioni ai croni-
sti. La sua risposta & arrivata a
prima sera: « Volevo che le mie
dimissioni fossero separate dal-
lavicenda contingente e assai di-
versa che ha riguardato I'onore-

vole Delmastro, che pure paga

un prezzo alto - puntualizza -.

. Santanch@ cede: «Obbedisco e mi dimetto
Amarezza, pago anchei conti degli altri»
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Chiarito questo, non ho difficol-
ta a dire “obbedisco” e a fare
quello che mi chiedi». Lespo-
nente di FdI ringrazia Meloni
«per i riconoscimenti e per la fi-
ducia. Ho voluto (e spero mi ca-
pirai) che fosse pubblicamente
chiaro che eri tu a chiedermi di
lasciare questo ruolo perché, co-
me ho sempre detto, mi sarei di-
messa solo di fronte ad una tua
esplicita e pubblica richiesta.
Faccio un passo indietro, non do-
vuto, solo di fronte alla richiesta
che il capo del mio Partito ritie-
ne utile e opportuna». Nella mis-

siva, viene ricostruito il colloquio
avuto martedi con la premier:
«Jeri forse bruscamente (capirai
il mio stato danimo) ti ho rap-
presentato la mia non disponi-
bilita a una mia immediata di-
missione, perché volevo fosse se-
parata sia dai commenti sul refe-
rendum, perché nonvorreiesse-
reil capro espiatorio di unascon-
fitta che non & certo stata deter-
minata da me, atteso ancheil ri-
sultato in Lombardia e sinanche
nel mio municipio». Infine, pri-
ma dei «cari saluti» finali, Ia let-
tera si chiude con I'camarezza
per l'esito del mio percorso mi-
nisteriale, ma nella mia vita so-
no abituata a pagare i miei con-

Al termine

di una giornata
nel fortino

del ministero,

la lettera

a Meloni: «Lascio
ma la mia vicenda
¢ diversa da quella
di Delmastro.

E non sono

10 colpevole

per 1l referendum»

ti e spesso anche quelli degli al-
tri. Tengo di piti alla nostra ami-
cizia e al futuro del nostro movi-
mento»,

«Ad oggi il mio certificato
penale ¢ immacolato»
Santanché puntualizza: «Ad og-
gi il mio certificato penale ¢ im-
macolato» e «per la vicenda del-
la cassa integrazione non vi e
nemmeno un semplice rinvio a
giudizio». Ilriferimento ¢ ai fa-
scicoli che la vedono rinviata a
giudizio (nell'inchiesta sullaban-
carotta della sua societa Visibi-
lia), indagata (per presunta truf-
faaggravatariguardante!'uso im-
proprio della cassa integrazione
Covid-19 per alcuni dipendenti)
eancoraindagata (perbancarot-
tafraudolenta legata al fallimen-
to della «Ki Group»). E il presi-
dente del Senato Ignazio La Rus-
sa, mentore politico della mini-
stra, le esprime «vicinanza per il
senso di responsabilita e il gesto

non dovuto».

Meloni: non mi faro
logorare, ora si riparte
Lalettera chiude quasi sul nasce-
re una partita interna all'esecuti-
vo eaFratellid'Ttalia che stava per
sfociarenello psicodramma. Nes-
suno voleva arrivare all'autogol

\ ) W
Daniela Santanche alla presentazione della sua candidatura alle ultime elezioni politiche /ansa

politico di unamozione di sfidu-
ciadimaggioranza (comeall'epo-
ca del Governo Dini verso il mi-
nistro Mancuso). «Seguira le in-
dicazioni della premier», garan-
tivano al mattino il capogruppo
di Fdl in Senato Lucio Malan e il
deputato Giovanni Donzelli. E
mentre le opposizioni deposita-
vano le loro mozioni, il titolare
dei rapporti col Parlamento Lu-
ca Ciriani assicurava che non ce
ne sarebbe stato bisogno. La fi-
nestra di tempo concessa dalla
missione lampo di Meloni in Al-
geria, hadato modoaSantanche

di far sbollire I'ira e chiudere la
questione constile, Dal canto suo,
la premier resta convinta di aver
fatto, obtorto collo, il necessario
perrimetterein carreggiata l'ese-
cutivo dopo lo sbandamento post
voto. Percit il caso doveva chiu-
dersi rapidamente: non intendo
farmilogorare dalle opposizioni,
né coprire a oltranza chi tiene
comportamenti che mettono in
difficoltal'esecutivo, eilsenso del
sU0 ragionamento, e punto a ri-
lanciare I'azione del Governo in
ci0 che resta della legislatura. A
meno di ulteriori dimissioni, non
édettoche cisiaun “rimpastino”:
le deleghe di Santanché potreb-
bero restare ad interim in capo

GIORGIA

MELONI\

alla premier (in attesa di valuta-
re se occorra un successore) e il
ruolo di Delmastro non essere su-
bito ricoperto. E non dovrebbe

esserci un passo indietro del
Guardasigilli Carlo Nordio che,
pur addossandosi la «responsa-
bilita politica» dellabatosta, sidi-
ceintenzionatoarestare, contan-
do sulla «fiducia del Governo».

Le opposizioni: la crisi ¢'g,
Meloni riferisca in Aula
Ma le opposizioni non mollano,
chiedendo che la premier - che
perlasegretariademElly Schlein
soffre ormai «di debolezza, sin-
tomo diuna crisi politica profon-
da» - riferisca comunque in Par-
lamento. Lo chiede con vigore il
leader 5s Giuseppe Conte: «Spie-
ghi al Paese il perché del degra-
do istituzionale». E lo sollecita
Angelo Bonelli, di Avs: «Quelladi
Santanché e unaresa tardiva. Me-

loni venga presto alle Camere».

€ APRODLZICNE RISERVATA
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Dopo Delmastro e Bartolozzi, lascia la ministra al Turismo: «Cara Giorgia, obbedisco. Io abituata a pagare i miei conti e anche quelli degli altri»

Santanche cede a Meloni

L'annuncio in una lettera alla premier, che rilancia: ho rimediato agli errori, adesso una nuova scossa

di Monica Guerzoni
e Virginia Piccolillo

I) opo le dimissioni del sot-
/ tosegretario Andrea Del-
mastro e della capa di gabi-
netto del Guardasigilli Carlo
Nordio, Giusi Bartolozzi, ieri
ha lasciato anche la ministra
del Turismo Daniela Santan-
ché. E lo ha fatto con una let-
tera alla premier che ha prete-

e

so il passo indietro: «Non vor-
rei essere il capro espiatorio
di una sconfitta che non é cer-
to stata determinata da me...
obbedisco... non ti nascondo
un po’ di amarezza... ma nella
mia vita sono abituata a paga-
re i miei conti e spesso anche
quelli degli altri...». E Meloni:
«Ora una nuova scossa».
dapagina2apagna 11
Buzzi, Fiano, Logroscino

Daniela Santanche, 64 anni, lascia il ministero del Turismo dopo aver dato le dimissioni
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Le tensioni, poi la resa

Santanche si dimette:

ROMA Asserragliata nella sua
stanza al ministero del Turi-
smo, Daniela Santanché ha
resistito strenuamente. Senza
rispondere all’'ultimatum di
Giorgia Meloni, alle chiamate
dei colleghi e persino a chi
bussava alla sua porta su
mandato del partito per con-
vincerla a uscire di scena. In
silenzio. Anche quando veni-
va calendarizzata alla Camera
la mozione di sfiducia nei
suoi confronti. Alle 15, oc-
chiali scuri e labbra serrate, si
¢ infilata nella Bmw scura e ha
lasciato il Mit. Ma non la pol-
trona. Altri silenzi. Altro im-
barazzo in Fdl. Altri attacchi
dall'opposizione: «E Santan-
cheé che sfiducia Meloni», iro-
nizzava Riccardo Magi (+Eu).
Alle 18, infine, I'addio. A
modo suo. Vergato su una let-
tera a Giorgia Meloni piena di
«amarezza» e recriminazioni.
«Il mio certificato penale ¢é
immacolato» annotava. «La
mia vicenda ¢ assai diversa da
quella di Delmastro», eviden-
ziava. «Non vorrei essere il ca-
pro espiatorio di una sconfitta
non certo determinata da me,
atteso il risultato in Lombar-
dia e nel mio municipio», rin-
facciava. Infine I'«obbedi-

sco». Molto poco garibaldino
e molto piu stile Billionaire:
«Sono abituata a pagare i con-
ti miei e quelli degli altri».
Sipario. Applausi, calorosi
quelli che hanno accolto, dai
banchi della minoranza, la
notizia delle dimissioni della
senatrice di Fdl a processo per
falso in bilancio sul caso Visi-
bilia e in udienza preliminare
per la truffa aggravata all'Inps
sulla cassa integrazione Co-
vid. Un centrosinistra galva-
nizzato dal cader di teste che
ha seguito la sconfitta del re-
ferendum sulla riforma Nor-
dio. Prima quella del sottose-
gretario alla Giustizia, Andrea
Delmastro, per lo scandalo
nato attorno alla societa fatta
con la figlia di un prestanome
dei Senese («Una leggerezza,
non ho controllato chi fosse»,
garantisce lui). Poi quella del-
la vicepresidente del Piemon-
te di FdI, Elena Chiorino, che
aveva quote di quella societa,
che resta pero assessora.
Quindi quella della capo di
Gabinetto, Giusi Bartolozzi
che aveva definito «plotone di
esecuzione» i magistrati
(«Solo quelli politicizzati» as-
sicura lei). Un Campo largo
riaggregato che ora chiede di
pit. Tentando la spallata: «Di-

missioni tardive. Ci sono vo-
luti tre anni e 15 milioni di cit-
tadini che hanno votato No,
per far dimettere la responsa-
bile di una truffa Covid ai dan-
ni dello Stato. Chi ¢ la respon-
sabile? Giorgia Meloni, pre-
mier debolissima con un go-
verno che barcolla», attacca
I'M5S Giuseppe Conte. «C'é
una crisi profonda nel gover-
no» rincara la leader del Pd,
Schlein. E assicura: «Siamo
pronti alle elezioni in qualsia-
si momento». Sospiro di sol-
lievo e onore delle armi a San-
tanché da tutta la coalizione.
A partire dall’amico, presi-
dente del Senato, Ignazio La
Russa: «Gesto non dovuto».
Ai capigruppo FdI Malan e Bi-
gnami: «Apprezziamo la re-
sponsabilita». Alla Lega che la
«ringrazia per lo spirito di
squadra». Per Maurizio Lupi
(Nm) «decisione che le fa
onore».

Infine Nordio. Con uno sti-
le opposto alla titolare del Tu-
rismo, il ministro della Giu-
stizia le dimissioni le ha mes-
se a disposizione da subito.
«Quasi auspicandole in que-
sto momento di amarezza per
aver perso la battaglia di una
vita di cui si é assunto la re-

pago colpe di altri

sponsabilita», assicurano da
via Arenula. Ma sono state re-
spinte. «La fiducia mi é stata
confermata nel governo e in
prima persona dalla presi-
dente del Consiglio», ha detto
lui stesso ieri al question ti-
me. Prima di liquidare il caso
Delmastro: «Si é dichiarato
disposto a dare chiarimenti
nelle sedi opportune». E di
ringraziare, invece, Giusi Bar-
tolozzi per I'impegno «straor-
dinario» profuso: «Ha svolto
le sue funzioni con dignita e
onore e il suo gesto dimostra
grande senso di responsabili-
ta. Confido che cessino le po-
lemiche».

Virginia Piccolillo

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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I processi

Il mio certificato penale
¢ immacolato. Per la
vicenda della cassa
integrazione non vi é
nemmeno un semplice
rinvio a giudizio

Il voto

Non vorrei essere

il capro espiatorio di una
sconfitta che non é certo
stata determinata da me,
atteso anche il risultato
in Lombardia

I conti

C’¢ 'amarezza per I'esito
del mio percorso,

ma nella mia vita sono
abituata a pagare i miei
conti e spesso anche
quelli degli altri

Le ore blindata al ministero,

il braccio di ferro con i suoi

In serata I'addio in una lettera
alla premier: obbedisco

[ amarezza per la decisione
che arriva dopo l'ultimatum:
non voglio essere io

il capro espiatorio

Al lavoro

Daniela Santancheé, 64
anni, ieri mattina al suo
arrivo al ministero: si
dimettera nel pomeriggio

[l plauso dellamaggioranza. Schlein: crisi profonda nel governo
Nordio in Auladopoil referendum: ho la fiducia di Meloni
E in Piemonte anche Chiorino lascia l'incarico da vicepresidente
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LE PAROLE PER LE DIMISSIONI

La nota concordata
con I'amico La Russa

diM.CremonesieDiCaro apagina3

Cosi 'amico La Russa
convince «Danielina»
Ma lei rilancia;

lascio perché costretta

Delmastro aveva dato I'aut aut: lo faccia anche la ministra

[l presidente del Senato va in pressing («Non impuntarti» )
e trova la mediazione decisiva: nella nota sul passo indietro
potrai distinguere tra il tuo caso e quello del sottosegretario

di Marco Cremonesi
e Paola Di Caro
ROMA Le dimissioni di Daniela
Santanché arrivano 22 ore do-
po la richiesta della premier
Meloni. Nessuno, in realta,
aveva capito fino in fondo per-
ché mai la presidente del
Consiglio avesse espresso il
suo «auspicio» martedi sera
alla ministra del Turismo. Il
fatto € che si trattava di una
precisa richiesta — una con-
dizione quasi — posta dal sot-
tosegretario alla Giustizia An-
drea Delmastro, che sempre
martedi aveva rassegnato le
proprie dimissioni.
«Danielina» era andata su
tutte le furie. Con Ignazio La
Russa, il presidente del Sena-
to e antico amico che le pro-
spettava la situazione, lei ave-
va definito «indecente» an-
che il semplice parallelo tra le
due vicende. «Le inchieste
che mi riguardano — ha sbot-
tato — sono tutte precedenti
alla mia attivita di governo.
Una cosa assolutamente di-
versa da quella di Delmastro,
che in primo grado ¢ stato

condannato proprio per fatti
connessi alla sua attivita men-
tre era al governo». Dalle parti
di Delmastro, l'obiezione ¢é
simmetrica: «Lui non é mai
stato accusato di reati ai danni
dello Stato o comunque della
collettivita». Resta il fatto che
la vicenda mette in luce le di-
visioni all'interno di Fratelli
d’Ttalia che di solito restano in
ombra.

Nemmeno i tanti decenni
di trattativa politica, e di ami-
cizia con «Danielina», forse,
avevano preparato Ignazio La
Russa al confronto su queste
dimissioni. Per giunta, per
Santanché l'essere messa in
un giro di dimissioni all'indo-
mani della vittoria dei No al
referendum ¢ uno sgarbo as-
soluto. Lei aveva fatto campa-
gna elettorale nella sua Cu-
neo: «E a Cuneo i Si hanno
vinto senza problemi».

Il tema del referendum non
ha mai appassionato La Rus-
sa. Il presidente del Senato da
tempo aveva confidato ai piu

vicini che «il gioco del refe-
rendum non vale la candela».
Perché per il Si si sarebbe bat-
tuta soltanto I'area di governo,
mentre nei «No finisce dentro
tutto, per tutti i motivi». Ma
alla fine Giorgia Meloni ci
aveva creduto. Dopo una pri-
ma fase di distacco formale
dalla partita, aveva fatto pre-
mio un’altra considerazione:
«Tanto, se ai referendum vin-
cessero i No, sarebbe stato co-
munque messo in capo a
me». E dunque, la stessa pre-
mier aveva messo l'accelerato-
re alla campagna elettorale. Ci
aveva «messo la faccia».
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Fatto sta che Daniela San-
tanché all'inizio non vuole
sentire ragioni. Certo, la situa-
zione ¢ seria. Certo, nel pome-
riggio viene calendarizzata la
mozione di sfiducia nei suoi
confronti delle opposizioni:
senza dimissioni, la discus-
sione sarebbe iniziata lunedi
prossimo. «Daniela, non ti
puoi impuntare, non puoi re-
sistere a una cosa del genere».
La Russa insiste, prova a met-
terle di fronte la questione in
tutte le sue implicazioni. Ma
lei resta nettissima: «Non ¢
giusto, cosi sidaragione a tut-
ti quelli che mi hanno attacca-
to. Ma il punto é che io sono
innocente e lo dimostrero».
Per la ministra si apre ora una
corsa contro il tempo opposta
a quella fin qui giocata. Le sue
possibilita di ricandidatura
I'anno prossimo dipendono

evidentemente dall'assoluzio-
ne.
Alla fine, Ignazio La Russa
trova la chiave: «Distingui nel
tuo comunicato di dimissioni
la tua vicenda da quella degli
altri». E cosi concordano in-
sieme la nota, che viene poi
inviata a Palazzo Chigi per ri-
cevere il placet di Giorgia Me-
loni. Alla Camera, intanto, i
deputati di maggioranza sono
sempre piu allarmati per una
vicenda che nessuno sa come
possa finire: «Chissa che cosa
potrebbe saltar fuori dal voto
sulla sfiducia...» .

Ma alla fine, verso le 18, ar-
riva il via libera di Giorgia Me-
loni. E la nota viene diffusa:
«Volevo che le mie dimissioni
fossero separate dalla vicenda
contingente ed assai diversa
che ha riguardato I'onorevole
Delmastro che pure paga un

Le inchieste

Le accuse
sul caso Visibilia

0 Daniela Santanche éa

processo a Milano per
falso in bilancio sul caso
Visibilia, il gruppo
editoriale da lei fondato
(e di cui ha lasciato
cariche e guote) edéin
udienza preliminare per
truffa aggravata all'Inps
sulla cassa integrazione
nel periodo Covid

Il conflitto
di attribuzione

o La richiesta di processo

per Santanche nell'in-
chiesta per la presunta
truffa di 126 mila euro
all'lnps & del maggio
2024: sul caso pende un
conflitto di attribuzione
coni pm sollevato dal
Senato alla Consulta
sull'inutilizzabilita di
alcuni atti di indagine

| crac di Bioera
e Ki Group

o Altre due inchieste
pesano sull'ex ministra,

con due accuse di
bancarotta per le quali
rischia di finire a
processo: una per il
fallimento di Bioera, la
spa del gruppo biofood
di cui & stata presidente
fino al 2021, un'altra sul
cracdiKi Group srl

prezzo alto». Un'osservazione
signorile, a cui segue I'ama-
rezza: «Nella mia vita sono
abituata a pagare i miei conti
e spesso anche quelli degli al-
tri». Tutti tirano un liberato-
rio, e genuino, sospiro di sol-
lievo.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il nodo riforma
Rivendica: cacciata

per la vittoria del No?

A Cuneo abbiamo vinto
eio ho fatto campagna
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LA LINEA DI PALAZZ0 CHIGI

La scelta dei profili
per «invertire la rotta»

di Simone Canettieri

allepagine4e 5

Per Meloni il «dossier» ¢ chiuso
maoraserve unanuova scossa

La leader punta a ripartire dopo la sconfitta. I veleni incrociati dentro Fratelli d'Ttalia

La linea della «fermezza» durante il viaggio in Algeria
Le poche parole ai suoi: ho rimediato a degli errori
Dalle nomine ai sottosegretari, pronto il vertice di maggioranza

dal nostro inviato

Simone Canettieri

ALGERI «Giorgia, mi serve qual-
che ora». Prima di decollare
per I'Algeria la premier si con-
fronta con Ignazio La Russa.
La linea é quella della «fer-
mezza totale»: Daniela San-
tanché deve dimettersi. Non
ha la forza di trattare, non puo
avanzare pretese, tantomeno
candidature future, sono gia
passate troppe ore dall’avviso
di sfratto. Giorgia Meloni non
vuole nemmeno parlarle: 1o ha
fatto martedi notte, e per lei
basta cosi.

1l «dossier Santa» € tutto in
carico al presidente del Sena-
to. La premier legge che la mi-
nistra di prima mattina fa riu-
nioni come se nulla fosse. Co-
nosce l'epilogo della vicenda,
ma scuote lo stesso la testa.
Meloni ha sempre bene in
mente cio che disse pubblica-
mente appena vinte le elezio-
ni: «Non sono ricattabile». I
fedelissimi commentano:
«Cosa puo avere in mano Da-
niela? Che Giorgia é andata
due volte al Twiga? Perderemo
i finanziamenti, tutti tracciati,
che ha portato al partito trami-
te qualche suo amico impren-
ditore? Pazienza».

FdI € un partito in preda ai
veleni. Gira che Santanche ab-

bia ottenuto in cambio da La
Russa le dimissioni di Giovan-
ni Donzelli, da coordinatore.
Sono voci fuori controllo che
rimbalzano in via della Scrofa:
il diretto interessato lo viene a
sapere, ci ride sopra, lo stesso
fa Arianna Meloni. Ma il clima,
insomma, € questo. Ed é tutto
molto inedito. La tensione
nella delegazione italiana,
quando varca l'ingresso del
palazzo presidenziale El Mou-
radia, é palpabile. La premier
dissimula con un sorriso dei
giorni migliori. D’altronde sta
qui per un bilaterale con il pre-
sidente Tebboune: I'ltalia vuo-
le aumentare i flussi di gas
dall’Algeria, ora che quello del
Qatar ¢ bloccato per via della
guerra in Iran, e deve guardar-
si dalla concorrenza della Spa-
gna che € pronta a battere que-
sta rotta. Il vertice scivola fino
alle 14. C'é spazio solo per le
dichiarazioni ufficiali dei due
leader. Nessuna domanda a
margine. Meloni stringe il suo
quadernino verde e il cellula-
re. Dopo il pranzo, prima di ri-
partire per I'ltalia, ha la sicu-
rezza che Santanché non fa
pil parte del suo governo. La
Russa la informa dell'incontro
con «Dani» e della stesura del
comunicato d’addio che uscira
intorno alle 18. Ai suoi, Meloni
affida poche, definitive parole:
«Ho rimediato a degli errori».
Una pagina si ¢ chiusa, le
scorie nel partito restano. Me-

loni ha fretta «di ripartire»
con l'azione di governo.
L’anatomia della caduta re-
ferendaria la spinge a reagire.
Aspetta con ansia i dati Istat
sul rapporto deficit-Pil, anche
se non ha buoni presagi. Sa
che «serve una nuova scossa».
Deve cambiare un mucchio di
sottosegretari (Giustizia, Este-
ri, Universita, Cultura), deve
scegliere il nuovo titolare del
Turismo. La possibile scelta
dell'interim sul Turismo le
permetterebbe di ragionare
sul da farsi «a 360 gradi». Con-
sidera quello di Santanché un
episodio chiuso, un inciampo
e una delusione personale. Ma
non vuole polemizzare con la
sua ex amica che in queste ore
l'accusa di una deriva giusti-
zialista e che, a detta dei diri-
genti di Fdl, sta «avvelenando
i pozzi». L'assillo della pre-
mier ¢ un altro: come ricon-
nettersi con gli italiani che le
hanno voltato le spalle al refe-
rendum. Un segnale da coglie-
re. Da quando ha perso questa
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sfida agli atti ha consegnato
solo un breve video sui social.
Vuole invertire la rotta e dare
segnali. I primi, quelli pit1 im-
portanti, passeranno dalle no-
mine. Oggi é previsto, salvo
slittamenti, un primo vertice
di maggioranza: ci sonoin bal-
lo i vertici delle principali
aziende di Stato. C’'¢ tempo
una settimana. Meloni ¢é in-
tenzionata a cambiare tutte le
presidenze di Eni, Enel e Leo-
nardo e Terna, per esempio.
Non solo. In questa fase sono
in discussione anche alcuni
amministratori delegati. In
particolare sarebbe in corso

una riflessione su Roberto
Cingolani di Leonardo con il
quale lo scorso febbraio ha
avuto un confronto «molto
franco» in aereo mentre stava-
no andando insieme in Etio-
pia. Ci sono ministri di primis-
simo piano che ritengono ne-
cessario apportare «significa-
tivi cambiamenti all'insegna
della discontinuita». Non so-
no pareri di secondaria impor-
tanza perché tra questi ci sono
dicasteri che sono clienti di
Leonardo con contratti da de-
cine, se non centinaia, di mi-
lioni di euro.

Meloni si volta e ha al suo

fianco alleati che stanno vi-
vendo un momento comples-
s0: Matteo Salvini deve serrare
le fila della Lega dopo I'uscita
di Vannacci, Antonio Tajani &
alle prese con un partito in fi-
brillazione che dice di muo-
versi, in parte, per conto di
Marina Berlusconi. E l'ora piu
buia della sua legislatura: sa
che non puo sbagliare.

Le tappe

Il vertice di partito
in via della Scrofa

0 Dopo la sconfitta

al referendum sulla
Giustizia, martedi la
premier Giorgia Meloni
ha riunito a Roma il suo
partito, Fdl, e ha chiesto
un passo indietro a
Andrea Delmastro, Giusi
Bartolozzi e Daniela
Santanche

. L'energia

La nota diffusa
da Palazzo Chigi

o Con una notairrituale,

la premier ha ringraziato
il sottosegretario
alla Giustizia e la capa
di Gabinetto per il passo
indietro, auspicando
per Santanché una
«medesima linea di
sensibilita istituzionale»

Le tensioni
poi la decisione

o Per l'intera giornata

di martedi Santanchée
ha tentato di resistere al
suo posto, confermando
l'agenda diimpegni
al ministero e
presentandosi al lavoro
nella mattinata diieri.
Nel pomeriggio la resa:
dimissioni

LA TRASFERTA

A causa della crisi
energetica innescata dalla
guerra tra Stati Uniti,
Israele e Iran, la premier
Giorgia Meloni é volata in
Algeria per rafforzare la
cooperazione con uno dei
partner pitt importanti per
I'ltalia su gas, rinnovabili e
infrastrutture
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Omaggio
Giorgia Meloni
ieri ad Algeri
depone fiori ai
martiri di guerra
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IL TENTATIVO DI DIALOGO CON LE TOGHE

La partita delle nomine
nel «fortino» di Nordio

di Giovanni Bianconi

Via Arenula e le toghe

Lapartita delle nomine
nel «fortino» di Nordio
Nomi e nuove proposte
per riaprire il dialogo
tragoverno e magistrati

di Giovanni Bianconi
ROMA Adesso si provera a ri-
muovere le macerie. Sia den-
tro il ministero — dopo le
scosse telluriche provocate
dalle dimissioni del sottose-
gretario Andrea Delmastro e
della capo di Gabinetto Giusi
Bartolozzi — sia fuori, nel
rapporto tra governo e magi-
strati. Incassato il no popolare
alla riforma costituzionale e
assorbita (almeno in apparen-
za) I'uscita di scena di due fi-
gure che hanno giocato un
ruolo non marginale nello
scontro tra toghe e politica, si
tentera di riaprire il dialogo
con giudici e pubblici mini-
stero. Tornando a confrontar-
si con I'Associazione naziona-
le magistrati, anch’essa alle
prese conunricambio al verti-
ce, e ascoltando le opinioni di
qualche magistrato conside-
rato pit influente (leggi il pro-
curatore di Napoli Nicola
Gratteri, che ha gia suggerito
di dedicarsi ai problemi con-
creti, dalla semplificazione
delle procedure all'accelera-
zione dei tempi dei processi).
Proprio per creare un clima
pit costruttivo Giorgia Meloni
ha voluto togliere di mezzo gli
ostacoli che avrebbero conti-
nuato a creare imbarazzi e fri-

zioni. I passi indietro di Del-
mastro e Bartolozzi, insieme a
quello piu laborioso della mi-
nistra Daniela Santanché, so-
no stati sollecitati soprattutto
per la necessita di evitare ulte-
riori e quasi scontate polemi-
che che avrebbero continuato
a tenere I'esucutivo sotto scac-
co, in una partita in cui gli
elettori hanno fatto capire da
che parte stanno.

I1 caso del sottosegretario
coinvolto nell'indagine sulla
«Bisteccheria d’Ttalia» si an-
nunciava foriero di nuovi
guai, e I'abbandono della pol-
trona potrebbe aiutare Delma-
stro — gia imputato per una
rivelazione di segreto d'ufficio
risalente a tre anni fa—a otte-
nere il ribaltamento in appel-
lo della condanna subita in
primo grado. L'inchiesta su
Bartolozzi per il caso Almasri,
invece — nella quale la mag-
gioranza dovrebbe andarle in
soccorso sollevando un con-
flitto tra poteri dello Stato da-
vanti alla Corte costituzionale
— sara meglio gestibile con
I'indagata fuori dal ministero
della Giustizia. E nel suo caso
¢ rimasta qualche scoria per
I'improvvida uscita sui magi-
strati «plotone d'esecuzione»
che oscuro il videomessaggio

apagna?

della premier nell'ultimo trat-
to della campagna referenda-
ria. Infine le disavventure giu-
diziarie dell'ormai ex ministra
Santanché sarebbero divenu-
te un’altra potenziale graticola
che la presidente del Consi-
glio ha preferito scansare.
Tocca ora al «nuovo» mini-
stero della Giustizia, retto
sempre da Nordio ma senza
quelle pendenze, riprendere
un cammino senza incidenti
fino alla fine della legislatura.
Con un nuovo braccio destro
che potrebbe essere proprio il
capo dell'ufficio legislativo
Antonello Mura, magistrato in
pensione molto stimato tra le
toghe, tecnico di alto profilo
(probabilmente il pil alto tra
quelli rimasti in via Arenula);
¢ legato alla corrente modera-
ta di Magistratura indipen-
dente — alla quale dovrebbe
ancora spettare la nuova pre-
sidenza dell’Anm, salvo sor-
prese —, ma € anche il pm
che, nell'agosto 2013, chiese e
ottenne la condanna definiti-
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va in Cassazione di Silvio Ber-
lusconi.

Nordio, probabilmente non
da solo, sta valutando pure al-
tri nomi tra cui il gia vice di
Bartolozzi Vittorio Corasaniti,
e una volta fatta la scelta ripar-
tira il lavoro ordinario. Avendo
al fianco il viceministro di For-
za Italia Francesco Paolo Sisto
che ha avuto la meta delle de-
leghe lasciate da Delmastro
(laltra meta ¢ andata al sotto-
segretario leghista Andrea
Ostellari) e dentro il ministero
¢ forse quello che pil tiene al
dialogo con le toghe.

All'esame del Parlamento ci
sono gia la riforma della pre-
scrizione e le restrizioni per il
sequestro dei telefonini da
parte dei pm. Su quest'ultimo
disegno di legge la commis-
sione antimafia ha proposto,

su suggerimento del procura-
tore nazionale Giovanni Melil-
lo, alcune modifiche utili a
evitare ricadute negative sulle
indagini in materia di crimi-
nalitd organizzata, e il governo
si prepara a dare parere favo-
revole.

Un segnale di disponibilita,
a cui potrebbe seguire quello
nei confronti del’Anm. Una
piattaforma c’é gia, e sono gli
otto punti nei quali il sindaca-
to delle toghe condensd un
anno fa, nell'incontro a palaz-
zo Chigi con Giorgia Meloni,
le proprie «proposte per una
giustizia pil efficiente». Al-
I'epoca quel documento rima-
se lettera morta, perché fu
presentato all'indomani dello
sciopero dell’Anm contro la
separazione delle carriere che
il governo era intenzionato a

varare nel piu breve tempo
possibile, ma ora al ministero
della Giustizia c'¢ chi suggeri-
sce di ripartire proprio da Ii. I
magistrati indicavano tra gli
interventi pili urgenti I'au-
mento e la revisione delle
piante organiche, informatiz-
zazione effettiva e nuove as-
sunzioni di personale ammi-
nistrativo, ma anche la neces-
sita di dedicarsi in maniera ef-
ficace al problema delle
carceri. Questioni sulle quali,
se ci fosse la volonta, si po-
trebbe provare a costruire
qualcosa una volta rimosse le
macerie. Sempre che non arri-
vino altri scossoni.

I

Le tappe . La sigla

® Dopo

la vittoria del AN M

«No» al

referendum, L’Associazione nazionale

il governo magistrati é

provera lorganizzazione che

ariaprire rappresenta i magistrati

ildialogo italiani. Tutela

conimagistrati I'indipendenza della
magistratura, promuove i

@ In Aula sista valori costituzionali e

discutendo interviene nel dibattito

diriforma della pubblico su giustizia e

prescrizione riforme. Vi sono iscritti

e della legge circa il 9o% dei magistrati

sui sequestri italiani

dei telefonini,

ma sul tavolo
toghe-governo
potrebbero
arrivare

gli 8 punti «per
una giustizia
pit efficiente»
presentati
dalllAnm

lo scorso anno
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«Ora puntare
allo Stato
federale»

di Cesare Zapperi

apagina9

«I, Autonomia non ¢ sufficiente,
puntare a uno Stato federale»

[l governatore lombardo Fontana: centrale la questione settentrionale

di Cesare Zapperi

Presidente Attilio Fontana,
quando ha visto la cartina
d'un solo colore tranne in tre
Regioni cosa ha pensato?

«Ho visto la conferma di
quel che sosteniamo da tem-
po — risponde il governatore
della Lombardia —. C’é una
parte del Paese che si distin-
gue per modo di pensare, di
agire e di guardare al futuro. E
l'area piu moderna e funzio-
nante che traina il resto del-
I'ltalia. Spero se ne rendano
conto anche nel mio partito.
Bisogna ripartire dalla que-
stione settentrionale».

Cosa le fa pensare che le tre
Regioni siano nel giusto?

«Perché questa riforma, al
di la delle strumentalizzazio-
ni e delle manovre per trasfor-
marla in un voto politico, an-
dava nel segno della moder-
nizzazione della giustizia, se-
condo quel che avviene in
tutta Europa. La separazione
delle carriere ¢ una realta in
quasi tutti i Paesi europei.
Forse la Germania o I'Inghil-
terra non sono nazioni demo-
cratiche e civilir».

E sicuro che la riforma
avrebbe migliorato il funzio-
namento della giustizia?

«Ne sono convinto. Sareb-

be stato I'inizio di un cambia-
mento. Non si puo fare tutto
d’un colpo ma ci avrebbe
messo al passo dei Paesi piu
avanzati. Essendo una rifor-
ma costituzionale era fonda-
mentale. Il resto si sarebbe
fatto con leggi ordinarie. E in-
vece si é bloccato tutto».

Sono stati fatti errori?

«Il fronte del No ha costrui-
to la sua compagna sulla con-
trapposizione politica. La no-
stra parte ha cercato inizial-
mente di stare al merito e si é
accorta con un po’ di ritardo
che bisognava cambiare stra-
tegia. C'é stata un po’ di sotto-
valutazione. Nel frattempo le
bugie avevano preso piede».

E stato un voto sul governo
Meloni?

«Mi pare di aver letto che
almeno il 30% di chi ha votato
No lo ha fatto pensando al go-
verno, il resto é rimasto vitti-
ma di disinformazione».

La questione settentriona-
le & un tema ritornato in auge
con la scomparsa di Bossi.
Non & ancora stata risolta?

«Direi di no. Bisogna trova-
re il modo di capire come si
possa mettere il Nord, che é la
parte sana e produttiva del Pa-
ese, di competere con le re-
gioni europee piu avanzate.
Se si finge che la questione
non esista 0 non la si vuol ve-
dere, non ne usciamos».

Non vi basta I'’Autonomia?

«L’Autonomia ¢ solo un

primo passo, il nodo di fondo
¢ che bisogna cambiare in
modo netto la forma dello
Stato in senso federale. Que-
sto & I'unico modo pervaloriz-
zare le diverse identita del Pa-
ese e per permettere a ciascu-
no di dare il meglio».

E un discorso gia sentito.

«Non abbiamo mai cam-
biato idea. Ripeto: I'Autono-
mia é legge, ma € solo il pri-
mo passaggio verso il federa-
lismo. O si modifica I'assetto
istituzionale del Paese oppure
rimaniamo fermi al palo».

Torna d’attualita la batta-
glia di Bossi.

«Torniamo ad Umberto. 11
messaggio e quello. Del resto,
anche a livello europeo ormai
si ragiona in termini di regio-
ni, non di stati nazionali».

Cosa intende?

«Per esempio, sui temi del-
I'automotive € stata creata
unalleanza fra regioni euro-
pee, di cui la Lombardia fa
parte, che ha portato avanti
misure comuni e qualche pas-
so avanti é stato fatto».

Insomma, presidente, con
il rilancio sul federalismo, lei
non lascia ma raddoppia.

«Assolutamente si. L'Auto-
nomia ¢ da portare a compi-
mento, su questo non ¢’é pilt
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da discutere. 11 federalismo é
fondamentale se vogliamo
davvero cambiare il Paese».

Sembra difficile trovare
convergenze.

«Questa contrapposizione
tra destra e sinistra, questa
guerra ad impedire che I'altro
porti a casa un risultato dove
ci ha portato? Da nessuna par-
te. Basta con i giochini e i
mezzucci della politica».

I
Lalinea

® L'Autonomia
differenziata &
solo un primo
passo per
rilanciare la
competitivita
delle regioni
del Nord.

@ Secondo il
presidente
della
Lombardia
Attilio Fontana
@ necessario
mettere la
parte piu
produttiva del
Paeseingrado
di competere
con le regioni
europee pil
avanzate.

® In questo
contesto il

federalismo
rimaneuna
prospettiva

Parla ad entrambi gli
schieramenti?

«E stato un errore bloccare
la riforma della giustizia cosi
come sbaglio il centrodestra a
far saltare la Bicamerale di
D’Alema. Noi della Lega non
siamo né di destra né di sini-
stra, come diceva Bossi. Sia-
mo per la concretezza. Diver-

samente, si possono anche
vincere le elezioni, ma i pro-
blemi degli italiani non saran-
no mai risolti».

11 Nord

L’Autonomia é solo

il primo passo, mettere
il Nord in condizioni

di competere

Attilio

perlu
saluto

Bossi:

2018,

Lombardia

Il presidente
della Regione
Lombardia,

Fontana,

a Gemonio

Itimo

aUmberto

in carica

dal marzo

e uno dei

leader della
Lega Nord
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No al piano di Trump
Il muro dell' Iran: a noi
il controllo di Hormuz

di Mazza, Olimpio e Privitera alcpagine 16217

473-001- 001

0 La guerra

[ Tran respinge

il piano di pace;
«Hormuz € nostro»
La Casa Bianca:
«Avanti i colloqui»

dal nostro corrispondente Davide Frattini
GERUSALEMME Hanno fretta. Donald Trump di
raggiungere un cessate il fuoco, almeno
secondo fonti israeliane: «Potrebbe
dichiararlo nei prossimi giorni, forse gia
sabato». Benjamin Netanyahu di attaccare con
ancora pin intensita I'lran, avrebbe dato
I'ordine di sparare al massimo per 48-72 ore in
un vertice militare — ricostruito dal New York
Times — nei bunker sotto alla Kirya, il quartier
generale delle forze armate alla periferia di Tel
Aviv. Gli iraniani prendono tempo e
accelerano, respingono la proposta in quindici
punti del presidente americano ma la stanno
rileggendo. E dalla Casa Bianca fanno sapere
che i colloqui continuano. Anche i pasdaran
colpiscono duro su Israele — da nord a sud —
prima che forse sia finita: un missile ¢ caduto
non lontano dalla centrale elettrica di Hadera,
gli allarmi sono stati incessanti.

E se non finisce — minaccia la Casa Bianca
— «sara l'inferno»: «Il presidente non sta
bluffando e gli ayatollah dovrebbero stare
attenti a non sbagliare i calcoli un’altra volta.
In ogni caso per ora i colloqui vanno avanti».
Le truppe di terra americane continuano ad
avvicinarsi al Golfo, resta la minaccia di
un‘incursione. Tra le uscite contraddittorie di
Trump e le spacconate dei portavoce militari
iraniani, alla nebbia della guerra si aggiunge
in questo conflitto la foschia della diplomazia.
Tutti giocano a carte coperte, a volte senza
neppure guardare quali hanno in mano.
L'ambasciatore degli Emirati Arabia
‘Washington scopre quelle dei regni del Golfo,
bersagliati dai Pasdaran in questi ventisei
giorni: «Non pud finire con una semplice
tregua, le minacce iraniane vanno rimosse, il
regime mette in pericolo la stabilita globale».

Gli ayatollah, o chi per loro, rispondono con
cinque contro-proposte alla lista del leader
americano: non basta il cessate il fuoco,

Teheran chiede di fermare le ostilita prima di
negoziare qualunque intesa. Che comunque
comporterebbe la fine degli attacchi anche
futuri (e pure contro Hezbollah), mantenere il
controllo sullo Stretto di Hormuz (con gabelle
per i mercantili internazionali), continuare a
produrre missili mentre del nucleare si potra
discutere. I militari replicano invece
sbeffeggiando Trump: «Dialoga con sé
stessox.

Netanyahu blinda il Paese. I voli
dall’aeroporto Ben Gurion vengono ridotti al
minimo (di fatto quasi una chiusura) fino al 16
aprile, i parchi e le foreste non saranno
accessibili al pubblico durante le festivita
ebraiche che iniziano la settimana prossima,
le scuole restano chiuse, i residenti del Nord
— sotto il tiro di Hezbollah — «non devono
evacuare» 0 almeno questo pretende il primo
ministro dai sindaci della Galilea.
«Smantellare le milizie di Hezbollah é una
priorita», dice il primo ministro e segnala cosi
che il centro dell'offensiva si sta spostando
dall'Iran, anche se aggiunge: «La campagna in
Libano fa parte di quella pili ampia contro
Teheran». E comunque: «La guerra non &

finita, nonostante quello che raccontano i
media».

1 governo israeliano — rivelano il Canale 14,
megafono del premier — avrebbe approvato

( gmra n
=
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un piano per 'invasione del Libano fino a otto
chilometri di profondita: su questa nuova
linea verrebbero dispiegati diciotto avamposti
di controllo. I veterani dell'occupazione nel
sud del Paese arabo — durata dal 1982 al 2000
— avvertono che quell'operazione fu il
Vietnam israeliano. Ma ministri oltranzisti e
fanatici come Bezalel Smotrich in questi due
anni e mezzo di conflitti su vari fronti non
hanno smesso di spingere perché Israele
conquisti nuovi territori, soprattutto Gaza—

= e o

Hormuz Un barchino si avvicina a una nave container nelle acque dello Stretto (Afp)

da dove non vogliono andarsene — e la
Cisgiordania, che con le loro mosse stanno
annettendo di fatto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'altro fronte

Secondo i media israeliani,

il governo di Netanyahu avrebbe
gia approvato l'invasione

del Libano meridionale

o e

Qui Teheran
o
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LE SENTENZE

Dipendenza dai social

Per Meta e Google

una maxi condanna

di Farina, Luna ¢ Rovelli

allepagine23e 26

In America due sentenze
contro Meta e YouTube:
«Provocano dipendenza»

Ventenne risarcita a Los Angeles. New Mexico: maxi indennizzo

di Michele Farina
ue sentenze «stori-
che» finiranno per
cambiare il mondo
dei social? A Los An-
geles un tribunale ha condan-
nato Meta e Google (in quanto
proprietaria di YouTube) a ri-
sarcire con 3 milioni di dollari
una ventenne che aveva citato
in giudizio i giganti della Sili-
con Valley per averle procura-
to ansia e depressione a causa
di una «dipendenza da social
paragonabile a quella del fu-
mo e del gioco digitale». Men-
tre TikTok e Snap (che possie-
de Snapchat) 'hanno sfangata
in tribunale avendo raggiunto
un accordo di indennizzo ex-
tragiudiziario con la giovane
querelante. Quasi nelle stesse
ore, a qualche migliaio di chi-
lometri di distanza, a Santa Fe
ancora Meta sul banco degli
imputati e un altro risarci-
mento danni ben piu sostan-
zioso pari a 375 milioni di dol-
lari, deciso anche 1i da una
giuria popolare.
In New Mexico era stata

'amministrazione dello Stato,
controllato (come la Califor-
nia) dai democratici, a citare
in giudizio I'azienda di Mark
Zuckerberg proprietaria di Fa-
cebook, Instagram e What-
sApp. Ed é stato 'attorney ge-
neral (il ministro della Giusti-
zia) dello Stato del Sud-Ovest,
il quarantanovenne Raul Tor-
rez, a celebrare il verdetto co-
me «una vittoria storica per
ogni bambino e ogni famiglia
che in questi anni hanno pa-
gato il prezzo della scelta di
Meta: anteporre il profitto alla
sicurezza dei minori».
Quanto pesano 375 milioni
di dollari nelle tasche di Zuc-
kerberg? Pochissimo, visto
che il suo patrimonio perso-
nale ammonta a pit di 550
volte quella cifra. Per non par-
lare di Meta, che ha una capi-
talizzazione di 1.500 miliardi:
il risarcimento é pari a qual-
cosa come lo 0,00025% del
suo valore in Borsa. Ma questo
uno-due inferto ai padroni
dei social tra Los Angeles e
Santa Fe vale pil delle cifre in
gioco. Di «sentenza storica»
parla a Los Angeles Joseph
VanZandt, uno degli avvocati
della ventenne (che il New
York Times cita con le iniziali
K.G.M): «Per la prima volta
una giuria ha ascoltato le te-
stimonianze dei capi (lo stes-
$0 Zuckerberg ha risposto alle
domande in aula il mese scor-
s0, ndr) e visionato documen-
ti interni che secondo noi pro-

vano che queste aziende han-
no scelto il profitto a scapito
dei minori». E se 'avvocato
parlasse cosi per giustificare
la sua parcella, anche chi ¢
estraneo alla causa di K.G.M
come Kimberly Pallen dello
studio legale Withers dice al
Times che «si tratta di una
svolta epocale, perché finisce
per validare la teoria secondo
cui le piattaforme social pos-
sono strutturalmente costitu-
ire un prodotto che danneg-
gia gli utenti».

Per le sette donne e i cinque
uomini della giuria di Los An-
geles, dopo una settimana di
camera di consiglio, non sono
bastate le difese dello stesso
Zuckerberg secondo cui le sue
aziende avrebbero fatto di tut-
to per proteggere i minori. Lo
Stato del New Mexico indaga-
va su Meta dal 2023: gli inve-
stigatori si sono finti utenti
minorenni alle prese con i
predatori. Nelle 5 settimane
del processo la giuria di Santa
Fe ha ascoltato tra I'altro la te-
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| due processi

stimonianza di Arturo Béjar,
che ha lasciato I'azienda nel
2021 diventando un testimone
d’accusa. Béjar ha parlato dei
suoi esperimenti con Insta-
gram, che dimostravano co-
me al pubblico dei minorenni
gli algoritmi fornissero conte-
nuti «sessualizzati». Anche
sua figlia aveva ricevuto ri-
chieste sessuali da uno scono-
sciuto su Instagram.

La partita giudiziaria non é
finita. Da un lato aziende co-
me Meta hanno annunciato
ricorso. Dall’altro i tribunali
potranno quantificare altre
pene pecuniarie. In New

Unagiovanedonna
in California

a AlLos Angeles una

donna di 20 anni che
dicediavere una
«dipendenzax dai social
ha fatto causa a Meta,
Google, e TikTok. L'app
cinese ha patteggiato.
La giuria ieri ha
giudicato Meta e Google
responsabili

Il caso di pedofilia
nel New Mexico

0 In New Mexico tre

uomini sono stati
arrestati nel 2024:
adescavano bambini su
Facebook. Il procuratore
generale ha poi
accusato Meta di violare
lalegge sulla protezione
dei minori. leri & arrivata
la sentenza

Mexico la cifra di 375 milioni
é stata decisa considerando le
migliaia di violazioni dell'Un-
fair Practises Act, ciascuna sti-
mabile in 5 mila dollari.

Sullo sfondo (ma non trop-
po) ci sono le migliaia di sog-
getti (singoli, associazioni, di-
stretti scolastici etc) che han-
no fatto causa ai giganti dei
social per gli stessi motivi per
cui sono stati condannati ieri.
(i si chiede se un'onda di sen-
tenze portera a qualcosa di si-
mile a quanto accadde alla fi-
ne del Novecento per il fumo:
con le aziende costrette a un

indennizzo complessivo di
206 miliardi di dollari e a di-
vieti molto piu stringenti, do-
po che per decenni avevano
nascosto al pubblico che il fu-

mo uccide.
D RIPRODUZIONE RISERVATA

Dopol'udienza
ll presidente e ceo
di Meta, Mark
Zuckerberg, lo
scorso 18
febbraio sulla
scalinata della
Corte superiore di
Los Angeles, dopo
aver testimoniato
nel processo in
cui era coinvolta
lasua societa. leri
la giuria ha
pronunciato un
verdetto di
colpevolezza per
Meta e Google
(Afp)

T America due sentenze
contro M (Tube:
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L'ULTIMA
OCCASIONE

di Goffredo Buccini sull'idea che, come italiani, (fqn'!jlial"e, nell'enunciazione
. egli anni Cinquanta abbiamo a lungo nutrito di ong:l_nana) adanno
1, del secolo chrso noi stessi: «Basi morali diuna  dellinteresse comune.
I Edward Banfiel d, societa arretrata». Studla}ndo continua a pagina 26
L ¥ pubblico peril sul campo per nove mesi un
ol | Rhodliialiant
urticante e tuttavia incisivo I teoria del familismo

amorale, una perniciosa
attitudine che fa privilegiare
Tinteresse del proprio nucleo

Dopo il voto 1 Ttalia tra sfiducia, giustizia e bisogno di rinascita
democratica. Una speranza dalla partecipazione al referendum

DAL FAMILISMO ALLO STATO FRAGILE

di Goffredo Buccini
SEGUE DALLA PRIMA

anfield proiettava dal suo as-
sunto conseguenze gravi sulla
vita politica e istituzionale di
una comunita affetta da famili-
smo amorale: scarsa qualita e
ancor minore credibilita dei
pubblici ufficiali, propensione
alla corruzione, tentazioni auto-
ritarie, voto di scambio e trasformismo, pe-
sante pregiudizio su un'economia priva di una
sana dimensione associativa. Venne accusato
di eccessi di conservatorismo da chi vedeva
l'arretratezza quale causa e non effetto del fa-
milismo.

E per0 difficile negare che questa specie di
variante popolana del particulare guicciardi-
niano abbia anticipato con preveggenza la cri-
si italiana tuttora in corso (quando il saggio
usci la nostra politica era ancora impregnata
delle virtl repubblicane originate dalla ritro-
vata liberta e prescritte dalla poco pil1 che ne-
onata Costituzione). Ed ¢ arduo ignorare che
la malattia diagnosticata allora sia risalita dal
nostro Meridione (primo oggetto di osserva-
zione della ricerca) lungo la spina dorsale del
Paese come la linea della palma, informando
I'intera collettivita nazionale di una sorta di fi-
losofia del «noialtri» contro uno Stato sempre
nemico: una specie di tribalismo predatorio
che, contagiando via via gruppi, partiti, asso-
ciazioni, individui in una caduta collettiva del
senso di responsabilita, ha trovato nella crisi
di Mani pulite, all'inizio degli anni Novanta, il
suo pieno disvelamento e il suo momento di
rottura.

La contrapposizione ultratrentennale fra
politica e magistratura seguita a quella crisi é
tutta figlia di una logica che ha trasposto la
primigenia idea di famiglia nucleare dentro
una dimensione di clan o di consorteria, certo
allargata ma sempre tesa a contrastare la cosa
pubblica come fosse estensione del Leviatano
e non costruzione quotidiana di tutti e di cia-
scuno. Le due giornate del referendum appe-

na trascorse devono e possono essere una pa-
gina girata nella nostra storia complicata.
Tutto si tiene. L'umiliante ritirata dei partiti
tradizionali, in rotta davanti alla rabbia popo-
lare del 1992-93; la conseguente esondazione
della magistratura in spazi a lei non dovuti;
I'erosione della dignita degli indagati con la
complicita di media spesso appiattiti sui pub-
blici ministeri; ma anche la persistente confu-
sione tra interessi privati e pubblici dentro un
ceto politico che tuttora pare ignorare I'artico-
lo 54 della Costituzione (nel quale si prescri-
vono disciplina e onore per chi esercita pub-
bliche funzioni); una propensione al malaffa-
re diffusa in molti gangli della societd; una
progressiva scomparsa del senso di opportu-
nita quale limite all’azione di chi sia investito
di un mandato rappresentativo: con questo e
molto altro gravame la dolorosa litania degli
ultimi tre decenni é venuta al pettine il 22 e 23
marzo. Il giudizio degli italiani su un quesito
difficile peripiu (cos’e un Csm? Cosa differen-
zia un pm da un gip?) testimonia, con una va-
sta e inattesa affluenza, e nonostante i toni tal-
volta riprovevoli delle due campagne referen-
darie, il bisogno collettivo di partecipare av-
vertito soprattutto tra i pit giovani. 11 voto, si
dira, é stato molto «politicizzato», proprio per
I'impossibilita dei piu di dare un giudizio tec-
nico sulla riforma costituzionale. Ma questa
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politicizzazione non é affatto un dato negativo spread e I'impennata del petro-
se partiti e coalizioni saranno all'altezza di un lio verso i suoi massimi posso-
compito non facile: ricucire e ripartire. no rivelarsi fattori di tensione

Non ¢ semplice, certo. Le tensioni del gior- per noi piul che per altri in Euro-
no dopo, con la netta vittoria del No, si stanno pa. Non ¢ tempo, dunque, di
scaricando sul ministero della Giustizia: le di- guerre di religipne nel percorso
missioni del sottosegretario Andrea Delma- che ci condurra alle elezioni le-
stro e della capa di gabinetto Giusi Bartolozzi gislative. «Per trovare la giusti-
sono una prima scossa di terremoto. Fuori da zia», scriveva Piero Calaman-
via Arenula, ¢ saltata la plurindagata ministra  drei nel suo splendido Elogio dei giudici scrit-
del Turismo, Daniela Santanche. Eppure, sfi- to da un avvocato, «bisogna esserle fedeli: es-
de assai impegnative nel prossimo futuro ri- sa, come tutte le divinita, si manifesta soltanto
chiederanno una composizione delle fratture @ chi ci crede». Questa fede, da domani, deve
tra maggioranza e opposizione e tra politicie  diventare una fede nello Stato che le forze po-
toghe: I'apertura del viceministro Francesco litiche, tutte, devono saper comunicare ai cit-
Paolo Sisto al’Anm ¢é un segnale incoraggian- tadini: non ¢ un pio desiderio, ¢ I'unica via per
te. Lunedi il New York Times metteva in guar-  salvarsi insieme, forse I'ultima occasione. A
dia sugli effetti perniciosi del conflitto in Iran  prescindere dal risultato, gli italiani hanno
per tutte le economie mondiali: «Perigoverni scritto, con l'affluenza alle urne, I'incipit d'un

del mondo intero, la prospettiva  potente messaggio di fiducia nella nostra de-
di una guerra prolungata in Me- mocrazia al quale quasi nessuno credeva: un
dio Oriente sta innalzando il pe- voto pulito e partecipato, prima mesiicina
ricolo di tensioni fiscali su bi- contro la malattia che Banfield studio tanti
lanci pubblici gia sotto stress». anni fa.

La nostra economia &, per ragio- © RIPRODUZIONE RISERVATA
ni storiche, tra le piu esposte

per dipendenza energetica e

stagnazione delle dinamiche re-

tributive, elevato debito pubbli-

co e debolezza produttiva. 1

crolli in Borsa, la crescita dello

R —
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Allarme di Confindustria; rischio recessione

Lagarde prepara il muro: pronti ad alzare i tassi

A quasi un mese dallo scoppio
delle ostilita nel Golfo Persico
Francoforte prende posizione sugli
effetti del conflitto e sulle possibili
contromisure di politica monetaria
in termini di rialzo dei tassi di
interesse. La Bce agira dunque in
modo deciso se lo shock energetico
dovuto alla guerra in Iran si tradurra
in un superamento ampio e duraturo
del target di inflazione, ha dichiarato
Francoforte. Ma non solo. Perché
anche un aumento dei prezzi oltre il
target che sia «ampio ma non troppo
persistente» potrebbe rendere
necessari «alcuni ponderati
adeguamenti della politica
monetaria», ha sottolineato la
presidente della Bee Christine
Lagarde nel corso di una conferenza.
Secondo Lagarde «¢ troppo presto
per dire in che punto dello spettro di
possibili risposte la Bee si dovra
collocare. «Fortunatamente
possiamo affrontare la situazione
con attenzione perché abbiamo un
buon punto di partenza — ha
assicurato. La Bce non é pil1 vincolata
alla forward guidance (indicazioni
prospettiche) come nel 2022,

quando la sua risposta allo shock
energetico richiese tempo: ora, dopo
la revisione della strategia di politica
monetaria, «siamo pronti, se
necessario, ad apportare
cambiamenti alla politica monetaria
in qualsiasi riunione».
«Monitoreremo attentamente gli
sviluppi e stabiliremo la politica
monetaria appropriata per
raggiungere il nostro target», ha
concluso, rimarcando che «bisogna
identificare il prima possibile
quando lo shock rischia di
allargarsi». Proprio per evitare di
farsi cogliere impreparata dalla
rapida crescita delle aspettative
inflazionistiche come nel 2022.
Tuttavia anche 'economia reale
dovra fare i conti con gli scenari di
guerra. leri il Centro studi
Confindustria ha rivisto al ribasso le
stime di crescita dell’economia
italiana, che rischia di andare in
recessione in caso il conflitto in Iran
dovesse protrarsi fino al quarto
trimestre dell'anno. La crescita in
Italia nel 2026 sara pari a +0,5%, pill
bassa di quanto previsto a ottobre
scorso di -0,2 punti percentuali

nell’ipotesi che il conflitto si
concluda al termine del primo
trimestre. 11 Pil italiano e invece
stimato in stagnazione, con crescita
zZero, se la guerra si prolunga fino al
secondo trimestre o addirittura in
recessione se il conflitto durasse fino
al quarto trimestre. Nel 2027 infine
I'economia italiana dovrebbe
recuperare solo moderatamente
(+0,6%), nello scenario base (guerra
finita entro il primo trimestre),
rimanendo comunque su livelli di
crescita molto contenuti.

Marco Sabella

£ RIPRODUZICNE RISERVATA

Economia 3,82
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ROMA L'Agenzia delle
Entrate, che ha celebrato
ieri 25 anni, ha segnato un
nuovo record nelle somme
incassate 'anno scorso in
seguito al contrasto
all'evasione. Si tratta di
36,2 miliardi (+8,2%
rispetto al 2024), 7,2 dei
quali per conto di enti
locali, previdenziali e altri.
Dei 29 miliardi incassati
dall’Agenzia delle Entrate-
Riscossione (+10,4% sul
2024), 15,9 S0NO stati
versati dai contribuenti
dopo aver ricevuto un atto
della stessa Agenzia; 6,9a
seguito di una cartella e
3,3 nell'ambito delle
attivita di promozione
della compliance. A questi
vanno aggiunti gli incassi
derivanti dalla

Nuovo record

Dalla lotta
all'evasione

incassati

36.2 miliardi

rottamazione delle cartelle
e pagamenti residui
derivanti dalla definizione
delle liti pendenti, che
ammontano a 2,9 miliardi.
Soddisfatta la premier,
Giorgia Meloni: «36,2
miliardi é il dato piu alto di
sempre, oltre il 43% in pil1
rispetto al 2022, quando il
governo si € insediato. Nel
triennio 2023-2025
abbiamo recuperato oltre
100 miliardi». Il ministro
dell’Economia, Giancarlo
Giorgetti, ha sottolineato
che, nello stesso periodo,
«I'Ttalia ha conseguito una
riduzione media della
propensione all'evasione
in tutte le imposte (tranne
Imu e accise) del 10,9%
rispetto al 2019», che
comunque resta ancora

£ RIPRODUZIONE RISERVA

molto alta, visto che ogni
anno circa 100 miliardi di
euro vengono sottratti al
fisco. Il viceministro,
Maurizio Leo, si é invece
soffermato sul cambio di
strategia dell'Agenzia,
indirizzato soprattutto alla
collaborazione con il
contribuente. Con il
concordato preventivo
biennale per le partite Iva,
ha detto, «siamo riusciti a
portare 200 mila
contribuenti nell'area di
tranquillita fiscale, sono
diventati soggetti
affidabili», mentre con
I'adempimento
collaborativo, nel 2025,
«S0Nno entrate 79
imprese», portando il
totale a 221.

Enrico Marro
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Santanche lascia e sfida Meloni
«Pagoicontdialtri, ioinnocente»

Laministradel Turismo sipiegaallapresidente. Main unaletterarivendicadiessere «immacolata»
Poi attacca Nordio & Co: «lo capro espiatorio della sconfitta al referendum». Nuovi guai giudiziari

IANNACCONE, MERLO, PREZIOSI, RIERA e TROCCHIA coni commerti di EMANUELE FELICE e FRANCO MONACO da pegina2:z7

Una lettera di di- re "obbedisco” e a fare quello

missionicheéun che mi chiedi», ha scritto San-

atto di sfida. La tanché chenonhacelatolapro-

ministradel Turi- pria «amarezza».

smo, DanielaSan- AMilano proseguono leindagi-

tanche ha lascia- nisullesocieta dell'ormai ex mi-
tol'incarico.Manonha firmato  nistra: verifiche anche su pre-
unarttodi resa difronteallasfi- stiti bancari con garanzie pub-

duciaamezzo stampa della pre-
sidente del Consiglio, Giorgia
Meloni. «Non ho difficolta a di-

bliche. E spunta una seconda
ipotecadellasuacasaacopertu-
radei debiti conun creditore.

L'ex ministra
del Turismo,
Daniela
Santanché ha
annunciato le
proprie
dimissioni con
unaletteraa
Meloni
FOTOANSA
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LA LEADER MESSA ALL'ANGOLO DALL'EX MINISTRA

Santanche si dimette
¢ sfida ancora Meloni
«Pago colpe non mie»

Unaletteraannunciailpassoindietro: «Obbediscoconamarezza»
Altatensionein Fdl, preoccupazioni per le ricadute in Lombardia

STEFANO IANNACCONE
Una lettera di di-
missionicheéun
atto di sfida. 1a
ministradel Turi-
smo, Daniela San-
tancheé halascia-
to l'incarico governativo, cer-
to.
Ma non ha firmatoun atto di
resa di fronte alla sfiducia a
mezzo stampa della presiden-
tedel Consiglio, Giorgia Melo-
ni.Unamossairrituale,chevo-
leva essere una prova di forza
masierivelato un gestodide-
bolezza, visto l'irrigidimento
della controparte.

Addio con amarezza

La risposta é stata altrettanta
anomala, confermando l'alta
tensione nel governo. «Non
ho difficolta a dire “obbedi-
sco"ea fare quelloche michie-
di», ha scritto Santanché, che
non hacelatola propria «ama-
rezza per l'esito del percorso
ministeriale».

La vicenda non pud essere
considerata una parentesi: ti-
ra in hallo inevitabilmente il
presidente del Senato, Igna-
zio La Russa, da sempre nuime
tutelare oltre che amico di
santanché. E le ricadute sui
rapporti in Lombardia, dove
l'asse La Russa-Santanche ha
dettatolegge, sono turte dava-
lutare.

'ormai ex ministra ritiene
quindi di dover pagare colpe

che non sono sue: «Nella mia
vita sono abituata a pagare i
miei conti e spesso anche
quelli degli altri», ha sottoli-
neato, ricordando che «a oggi
il mio certificato penale e im-
macolatoe che per la vicenda
della cassa integrazione non
vi @€ nemmeno un semplice
rinvioa giudizio».

Insomma, il passo indietro, a
suo giudizio «non dovuto, &
maturato in risposta al preci-
so diktat giunto da Palazzo
Chigi.

1a detragliata spiegazione ha
poirespintoqualsiasiaccosta-
mento tra l'esito del referen-
dum e le dimissioni: Santan-
che ha anzi ricordato che in
Lombardia, la sua regione, ha
vintoil Si elostessorisultatosi
everificato «sinanche nel mio
municipio». L'ex ministra ha
messo nero su hianco: «Non
vorrei essere il capro espiato-
rio di una sconfitta che non e
certo stara determinata da
me» e «volevochele mie dimis-
sioni inoltre fossero separate
dalla vicenda contingente ed
assai diversa che ha riguarda-
to l'on. Del Mastron.

Ie ore di psicodramma sono
terminate con l'evoluzione
pitt logica. Meloni ha comple-
tatoil repulistiavviatoil gior-
1o dopo la sconfitta referen-
daria conl'addio a via Arenu-
ladi Andrea Delmastro e Giusi
Bartolozzi.

Ma il clima resta teso dentro
Fratelli d'Ttalia e le prospetti-
ve fosche. La premier ha agito
in preda al panico, cedendo a

decisioni di pancia, poco pon-
derate. Ha persoil toccomagi-
co e l'attenzione a valutare le
conseguenze delle proprie
azioni: la figuraccia del "gran
rifiuto” iniziale di Santanche
adimettersi ha segnato l'inte-
ragiornata, fornendo il segna-
ledi unaleader instatoconfu-
sionario.

Alla Camera é stato futto un
chiacchiericcio sulla debolez-
zadi Meloni, prestandoil fian-
co agli attacchi delle opposi-
zioni che avevano gia deposi-
tato la mozione di sfiducia
perparlamentarizzarela frat-
tura. «Anche Daniela Santan-
che si e dimessa, comunque
sempre troppo tardi», ha incal-
zato la segretaria del Pd, Elly
Schlein. Per il leader del Movi-
mento 5 stelle, Giuseppe Con-
te la «premier € debole, debo-
lissima, con un governo che
barcolla.

Panico Meloni
La posizione di Meloni su San-
tanché ha sorpreso anche
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molti dirigenti del suo parti-
to: lalinea garantista, a lungo
professata, prevedeva le di-
missioni solo dopo un rinvio
a giudizio grave. Era questa la
scialuppa a cui si era aggrap-
pata la (dimissionaria) mini-
stra del Turismo di fronte ai
guaigiudiziarichesisonosus-
seguiti, prima su visibilia e
pol su Ki Group. Meloni ha
sconfessato quella stessa li-
nea un minutodopoil korefe-
rendario.Lasensazionee quel-
ladivolerinseguireil consen-
soinvece cheunastrategia po-

litica.

Ma al netto dell'esito, a nessu-
no ésfuggitocome la premier
abbia perso smalto. Qualche
settimana fanessunosisareb-
be nemmeno immaginato un
braccio di ferro con la leader
di Fratelli d'italia. Santanché
loha fatto. Certo,nelcorsodel-
la giornata ha cercato di me-
diare, attraversoLa Russa, una
via di uscita onorevole con co-
municati di riconoscimento
del suo lavoro.

1a risposta & stata invece un
certo gelo di Fratelli dtalia,
solo a ore di distanza dalle di-
missioni il capogruppo del
partitoal Senato, LucioMalan,
ha «apprezzatos il suo «gesto
di grande responsabilita». Ma,
soprattutto, il sostanziale si-
lenzio di Lega e Forza Italia
che hanno fatto da spettatori
allavicenda. Traipochi a farsi
sentire il presidente di Fede-
ralberghi ed ex senatore di FI,
Bernabo Bocca, che ha espres-
SO «un ringraziamento per
I'impegnoalserviziodel setto-
re turismo e per l'attenzione
che ha dedicato alle esigenze
delle imprese».

Per la successione Meloni sta
valutando la soluzione meno
indolore possibile: assumere
linterimenominareun sotto-
segretario con delega al turi-
smo. L'identikit € quello del
deputato Gianluca Caraman-
na, esperto del settore di Fra-
telli d'Italia, che pero e sem-
pre stato scettico sullassun-
zione di un ruolo governati-

) »

L

!"i".,

vo.In questomodo la premier
vuole scongiurare lipotesi di
una nuova richiesta di fidu-
cia, visto che é il terzo mini-
strochevienesostituito dalli-
nizio della legislatura dopo
Gennaro Sangiuliano, travol-
todall'affaire-Baccia, e Raffae-
le Fitto, traslocato a Bruxelles
come vicepresidente della
cominissicne europea.

L'altra opzione éla nomina di
Malan odi Caramanna, inque-
sto caso diretramente come
ministro. Ma non bastera un
nuovo incarico ad archiviare

unavicenda pasticciata.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Daniela
Santanche
harisposto
al diktat

di Giorgia
Meloni

«La sconfitta
al
referendum
non dipende
da me»

FOTD ANSA

Pes0:1-26%,2-57%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

32

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

564- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

AN

DOMANI

Dir. Resp.:Emiliano Fittipaldi

Rassegna del: 26/03/26
Edizione del:26/03/26
Estratto da pag.:1-2
Tiratura: 22.000 Diffusione: 22.000 Lettori: 110.000

Foglio:1/2

UNRACCONTO INTERROTTO

I.’8 settembre

della premier
Laleader che

epurase stessa

plotone di esecuzione. Debora Serracchiani

MARCO DAMILAND

cene di un governoin

disfacimento, '8 settembre del

governo Meloni. Alle tre del

pomeriggio di mercoledi 25

marzo i ministri Antonio

Tajani, Matteo Piantedosi e
Carlo Nordio sembrano ai banchi del
governo Olga, Mascia e Irina, le tre sorelle
di Cechov. Il ministro degli Esteri parla e se
ne va, lascia solo Nordio di fronte agli

interventi dell'opposizione in modalita

cital'amato (dal ministro) Winston
Churchill: «Non arrendersi mai, se non di
fronte all'onore 0 al buonsenso». Nordio
annaspa, si stropiccia il viso, si aggrappaa
un foglio, magnifica «lo straordinario
impegnos di Giusi Bartolozzi. Quando
finisce, stremato, in aula ci sono dieci
deputati di Fratelli d'1talia, nessuno della

Lega e di Forza Italia.
apagna2
L'ANALISI

1’8 settembre di una premier
che sta epurando sé stessa

MARCO DAMILANO
cene di un governo
in disfacimento, 1'8
settembre del gover-
no Meloni Alle tre
del pormeriggiodi ie-
ri 1 ministri Anto-
nio Tajani, Matteo Piantedosie
CarloNordio sembranoai ban-
chi del governo Olga, Mascia e
[rina, le tre sorelle di Cechov.
Il ministro degli Esteri parla e
se ne va, lascia solo Nordio di
fronteagli interventi dell'oppo-
sizione in modalita plotone di
esecuzione. Debora Serracchia-
ni cita l'amato (dal ministro)
Winston Churchill: «Non arren-
dersi mai, se nondi fronteall'o-
nore o al buonsenso». Nordio
annaspa, si stropiccia il viso, si
aggrappa aun fogho magnifi-
ca <o straordinario impegno»
di Giusi Bartolozzi. Quando fi-
nisce, stremato, in aula ci sono
dieci deputati di Fratelli d'Ita-
lia, nessuno della Lega e di For-

za Italia, mentre esce qualcuno
urla alle sue spalle: «Dimissio-
nil,
InTransatlantico,impazzail to-
to-Santancheé: sidimette, nonsi
dimette. Alle 18 la Pitonessa fi-
nalmente molla la poltrona,
«conamarezza», conun comuni-
catovelenoso,«pagoi conti degli
altri». Ma la crisi della maggio-
ranza é appena all'inizio.

Due formidabili assi

Intreanniemezzo Giorgia Melo-
ni ha potuto contare su due for-
midabiliassi. Il ruclointernazio-
nale, la leader dalla parte giusta
dellastoria, conil vento mondia-
lechesoffiavaadestra, lecoperti-
ne, leagenziedirating lastampa
internazionale Una immagine
chesi é infranta sul «non condi-
vido e non condanno» concuila
premier hanon-commentatol'o-
perazione militare di Donald

Trumpe Benjamin Netanyahutin
[ran.

[l secondo asso e statola stabilita
del governoedella maggioranza:
il terzo governo pin lungo della
storia repubblicana, la compat-
tezza senza precedenti. Dopo la
catastrofe referendaria, il gover-
no perde i pezzi, in una guerra di
posizione sotterranea, con le
truppe che sbandano in assenza
di ordini precisi. La velina di ieri
recitava: Giorgia is back Meloni ¢
tornata. Chi sbaglia paga, non si
guarda in faccia a nessuno. Una
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narrazione subito rilanciata dai  noquellaMelonidiierichedifen- unadebolezza, nondiuna forza.
capicurva giomalistici che attor-  deva tutto e tutti per salvarela 1l sogno di fondare un cleri-
niano la premier. Ma chesconta  Melonidiogg, sconfitadalleur-  co-melonismo si € infranto sul
uncortocircuitocomunicativo.  ne. Ma allora, epurazione per  massiccio No dei cattolici, senza
FinoavenerdiseraasentireMelo-  epurazione, dovrebbe cambiare  colore politico, che amano la Co-
ni, Andrea Delmastro aveva fatto  gran parte della sua classe diri-  stiruzionecomelalorocasa,icat-
una «eggerezza» e il problema  genteedelraccontochehafino-  tolici che dovevanovotare Sy, se-
era individuare la «manina» che 12 proposto al Paese. condo il sottosegretario Alfredo
aveva fornitole notizieaigiorna- 1l partitoaffidato alla famigliae ~ Mantovano,sisonoridottial car-
li, Bartolozziavevacommessoun  ai famigli che organizzano fre-  dinale Camillo Ruini, che oggi
fallodi reazioneeSantanché era  quentati eventi pre natalizi, ma  conta menoed é pili astioso del-
sparitadairadar. Dopoesseresta-  che hanno perso rovinosamen-  la sinistra del i, se possibile. Fal-
ta sfidudata da quindici milioni ~ teleelezioniregionaliinCampa-  limentare infine, la claque me-
di eletrori, Meloni ha cambiato  niaePugliaeilreferendumcosti-  diatica che plaude Meloni: le vec-
ideaehadatoilviaalleepurazio-  tuzionale. Iministri,ilgovernoe  chievolpi ei convertiti dell'ulti-
ni.Unastrada tardivaeinadegua- il sottogoverno,inominatinelle  maora, gliopportunistieichieri-
ta. Delmastro, Santanché eil mi-  partecipatechenon hannodato  ci,iconformist travestiti daanti-
nistero della Giustiziapitipazzo ~ provabrillantedi sé. 1l triangolo  conformisti Daloromai una cri-
dellastoriarepubblicananonso-  ClHCisl-Confindustria che dove-  tica, e neppure unidea. Non cé
noincidenti di percorso del go-  vacostituireilnuovocollaterali-  un intellettuale di destra, un di-
verno Meloni, sono sceltechelo  smo di Meloni, le cinghie ditra-  rettore, un giornalista, un volto
qualificano.Unacuricsanota,at-  smissione del governo nella so-  televisivo, che abbia intuito che
tribuita a fonti di Palazzo Chigi, cieta. E invece sono in crisi di  un pezzo di elettorato stava per
dichiarochesuDelmastroeSan-  identita, di iscritti e di leader- andareal No,cheabbia avvertito
tanché «wuna fasca della magi- ship, non piti corpi intermedi  Meloni della valanga inarrivo. E
stratura ha sceltodisvolgereun  ma studi televisivi, guidati da  ora che 1'8 settembre é arrivato
ruolo attivodi opposizione. amministratori di servizioaspi-  sonobronzicherisuonano,cem-
Tanti sottosegretari. bali che tintillano. A vuoto.
Tre anni di ritardo OI-a 10 an-unette anchc Dario Di YRIPRODUZIONE RISERVATA
Erail 6luglio 2023 Qualchegior-  Vico su !l Foglio. Noi o avevamo
nodopo,il 121uglio,Melonidisse ~ scritto qui, inestate, quandotut-
di riconoscersi in quella not. ¢ incensavano la comparsata di
Con tre anni di ritardo, dunque,  yelonial Meetingdi Rimini, per
oggi Meloni smentisce sé stessa,  fino qualche esponente del Pd:
epurasé stessa. Caccia dal gover-  quegliapplausieranoil segnodi
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ALLO SBANDO SANTANCHE SI ARRENDE, MELONI TENTATA DAL VOTO

b

» Giacomo Salvini
entidue ore. Una trat-
tativa durissima. Che
ha coinvolto Giorgia
Meloni (da Algeri), il
presidente del Senato Ignazio
La Russaelei, Daniela Santan-

che. Che alla fine, dopo ore di
negoziato e tira e molla, fa il
tanto agognato passo indietro.
Ma nel suo stile, con toni vaga-
menteminacciosineiconfronti
della premier. Il comunicato di
dimissioni della ministra del
Turismo arriva poco dopo le 18
dopo una nuova giornata
sull'ottovolante e quasiungior-
no dopo la richiesta della pre-
mier che aveva auspicato che

Santanche seguisse lo stesso e-
sempio di Delmastro e Barto-
lozzi. La ministra, nella lettera
a Meloni, specifica: “Ho voluto
che fosse pubblicamente chia-
ro che eri tu a chiedermi di la-
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sciare questo ruolo perché, co-
me ho sempre detto, mi sarei
dimessasolodifronteaunatua
esplicita e pubblica richiesta”.
Aggiunge che “ad oggi” il suo
certificato penale“@¢immacola-
to” e che “per la vicenda della
cassa integrazione non vi e
nemmeno un semplice rinvio a
giudizio”. Ma poi racconta di
essersi opposta alle dimissioni
(direttamente a Meloni) per-
ché non voleva essere “il capro
espiatorio di unasconfitta” che
“non é stata determinata da
me” e per non legare il suo caso
aquellodi Delmastro che é“as-
sai diverso”. La chiusa dellalet-
teraéancorapitiduracon molti
non detti: “Non ti nascondoun
po’ di amarezza per l'esito del
mio percorso ministeriale, ma
nella mia vita sono abituata a
pagare i miei conti e spesso an-
che quelli degli altri. Tengo di
pit alla nostra amicizia e al fu-

turo del nostro movimento”.
Non é chiaro a cosa si riferisca
Santanché, ma nel partito si i-

potizzanoingressigratuitial T-
wigaoregali(borse)acolleghie
colleghe di Fratelli d'Ttalia.

LAGIORNATA erainiziatacongli
occhi puntati sul ministero.
Santanchesieépresentatacome
senientefosse esiéchiusaden-
tro a lavorare. In Transatlanti-
cosispargesubitolavocediuna
nota di dimissioni preparata
perl'oradipranzo che peronon

arriva. Cosi Meloni, dall’Alge-
ria, da ordine ai suoi di accon-
sentire alla calendarizzazione
dellamozione di sfiducia in au-
la: la chiede il Pd con Chiara
Braga per lunedi con la discus-
sione generale e mercoledi con
ilvoto. Sivaversolo showdown:
i parlamentari di Fratelli d’Tta-
lia ipotizzano una mozione au-
tonoma per chiedere le dimis-
sionidellaministra. Ipotesiche
non puo essere presa in consi-
derazione dalla premier, che si
logorerebbe troppo. “Se la ri-
chiesta di dimissioni fosse arri-
vataa me, e soprattutto se fosse
arrivata da Meloni, mi sarei di-

messo un secondo dopo”, sospi-
ra al Senato il ministro di Fd]I,
Luca Ciriani. I compagni di
partito intanto brindano alla
buvette per il compleanno del
senatore Paolo Marcheschi.
Cosi Meloni parla conil pre-
sidente del Senato Ignazio La
Russa. Insiste perché convinca
Santanche alasciare. Lui, dopo
lamediazione di martedi e ten-
sioni con la premier, ieri avreb-
be scaricato definitivamente
l’amica ministra: “Seil capodel
partitotelo chiededevilasciare
- ¢ stato il senso del ragiona-
mento di La Russa - cosi dan-
neggi Meloni, il governo e il
partito”. Ma Santanché non ci
staefinoall’'ultimo provaatrat-
tare: oltre all'uscita mediatica,
secondo fonti di partito, chiede
di tornare coordinatrice in
Lombardia (negato) e il seggio
tra un anno, quando siandraa
votare. Anche per mantenere
I'immunita parlamentare.

Quest’ultima ipotesi potrebbe
trovare conferme. Ma alla fine
arriva il passo indietro. “Ho ri-
mediato ai miei errori, niente
impunita”, fa sapere Meloni.
Per il successore di Santanche,
Meloni dovrebbe aspettare
qualchetempo. Perilmomento
si prendera le deleghe facendo
gestire il ministero al fedelissi-
mo di Santanché, Gianluca Ca-
ramanna. Trai nomisifaquello
del presidente del Coni Gio-
vanni Malago, dell’ex presi-
dentedel Veneto LucaZaia, ma
anchediunasoluzioneinterna,
come Caramanna o Lucio Ma-
lan. I primi due hanno dubbi
perché il proprio mandato sa-
rebbe a tempo ed ¢ difficile
scommettere sul futuro della
compagine governativa. Alla
Giustizia invece, al posto di
Delmastro dovrebbe andare u-
na tra Sara Kelany e Carolina
Varchi. La premier, che non &
attesaal Quirinale nelle prossi-
me ore, vuole evitare rimpasti.
Ma la tentazione del voto anti-
cipato & sempre piu forte.
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subito in magistra

grazie a legge del governo

FROSINA A PAG.4-5

Giustizia, Bartolozzi vaole scegliere
il suo successore. Lo stop di Chigi

DAY AFTER Nordio: “Ho la fiducia della premier™. I'ex capo di gabinetto
oravuole gestire il ministero con Corasaniti. Scontro con Mantovano

» Tommaso Rodano
eGiacomo Salvini
due giorni dal disa-
stro referendario, il
primo a metterci la
faccia & Carlo Nordio.
Il ministro della Giustizia si
consegnaal question timedella
Camera, si lascia impallinare
dalle opposizioni e confermadi
non avere alcuna intenzione di
lasciare I'incarico. La sera pri-
ma, Giorgia Meloni ha manda-
tovia il capo di gabinetto Giusi
Bartolozzi e il sottosegretario
Andrea Delmastro. Dei vertici
diviaArenularimanesololui,e
dasolosipresentainaulaadare
un volto - tetro - alla sconfitta
del centrodestra.

Abito e panciotto blu, cra-
vatta tigrata, occhi bassi e voce
monocorde, Nordio € una ma-
schera perfetta. La corrida e
breve, ma cruenta. Si consuma
in una ventina di minuti dopo
le15. Aprele ostilita il deputato
del Pd, Federico Gianassi: “Per
gli italiani, lei oggi & la rappre-
sentazione allegorica della
sconfitta. La sua corsa é finita,
signor ministro, rimanere at-
taccato a quella poltrona ¢ ac-
canimento terapeutico”. Nor-
dio risponde flemmatico: “Ve-
ramente pensavo che la prima
interrogazione fosse in riferi-
mento soltanto a Delmastro”.

Con le sue dimissioni, dice, “é
venuta meno la materia del
contendere”. Poi il messaggio
fondamentale: “Non e previsto
in nessun ordinamento che il
ministro della Giustizia si di-
metta a seguito di un referen-
dum, tanto piui che la fiducia
nei miei confronti ¢ gia stata
confermata dal governo e in
primapersonadallapresidente
del Consiglio” Dai banchi di
destra parte un applauso, che
pero non diminuisce il senso di
imbarazzo.

LE OPPOSIZIONI hanno presen-
tato quattro interrogazioni di-
stinte per colpire Nordio sulla
stessa ferita. La seconda ¢ Ma-
ria Elena Boschi: “Perché le di-
missioni sono arrivate proprio
adesso? E cosaintende fare per
dare discontinuita al suo mini-
stero?”. Nordio ¢ perplesso:
“Mah, comesapete,ladottores-
sa Bartolozzi ha dato ieri le di-
missioni, un gesto spontaneo
che dimostra un grande senso
di responsabilita”. La parola
“spontaneo” sprigiona un ge-
nerale senso diilarita tra i ban-
chi dell'opposizione. “Natural-
mente, provvederemo quanto
prima alla sua sostituzione”. Ci
torniamo abreve. La terza ban-
derilla che infilza Nordio é di
Nicola Fratoianni: “Qual & il
suo giudizio politico sulle di-
missioni di Delmastro e Barto-
lozzi? Ein gradodidire almeno
questo? Altrimenti se ne vada

anche lei”. Poi infierisce Car-
mela Auriemma dei Cinque
Stelle: “Lei dovrebbe dimetter-
si non tanto perché ha perso il
referendum, ma perché le sue
riforme sono fatte peri piti fur-
bi e non per il popolo”. Nordio
procede con lentezza, imper-
turbabile: “Ammetto chele mie
risposte possano essere ripeti-
tive, ma lo sono anche le do-
mande”. Ha a cuore un solo
principio: “In questo momen-
to, la considerazione fonda-
mentale é che la fiducia della
presidente del Consiglio é stata
riconfermata. Non ¢’e nessuna
ragione per cui io mi possa di-
mettere”. Sipario. Nordio va a-
vanti, ma il suo ministero vari-
costruito sulle macerie. Per la
successione di Bartolozzi, ex
“zarina” plenipotenziaria di via
Arenula, avanzano due candi-
dature forti. La piu probabile &
quelladel suovice, Vittorio Co-
rasaniti. Sarebbe una soluzio-
ne in perfetta continuita, cal-
deggiata dalla stessa Bartoloz-
zi, che continuerebbe a eserci-
tare una forma di controllo
dell’ufficio, seppur dall’ester-
no.Corasaniti-chenonhanes-
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sun legame di parentela con il
giuristaGiuseppe - hain curri-
culumunalungacarrieradato-
gato e ironicamente & iscritto a

Magistratura indipendente, u-
na delle vituperate correnti del
Csm cheil governo voleva abo-
lire con la riforma della separa-
zione delle carriere. L'alterna-
tiva € Antonio Mura, capo
dell'ufficio legislativo: un no-
me particolarmente gradito al
sottosegretario Alfredo Man-
tovano, che potrebbe riportare
il controllo di Palazzo Chigi su
un ministero che si é trasfor-

ANTONIO MURA

« £ capo dellufficio
legislativo del ministera,
incarico che gli era stato
confermato nel 2024
dopo il pensionamento.
Prima di arrivare a via
Arenula era Procuratore
generale a Roma

VITTORID
CORASANITI

» Vicecapo di gabinetto
di Giusi Bartolozzi dal
2024, & al ministero dal
2021, In precedenza era
distaccato al Massimario
della Cassazione dove era
arrivato direttamente
dall'Ufficio Studi del CSM

ANTONIA
GIAMMARIA

« £ stata nominata Capo
dipartimento per gli Affari
di giustizia nel 2025

al posto di Luigi Birritteri
che aveva lasclato dopo
|e tensioni al ministero
per la gestione del caso
Almasri

mato in un problema enorme
per Meloni. Il terzo nome sa-
rebbe Antonia Giammaria, pitt
staccata, nominata capo dipar-
timento per gli Affari di giusti-
zia proprio da “Giusi”.

Di certo, Bartolozzi ha la-
sciato I'incarico, ma non ha af-
fatto rinunciato a esercitare la
sua influenza: ierl mattina a-
vrebbe chiesto - e’ha ottenuto
all'unanimita del Csm - gli in-
carichi di due magistrati fuori
ruolo: lostesso Corasanitiel’al-
travicecapo digabinetto, Anna
Chiara Fasano.

i

o N
e Bae

Guerra sul dopo
Il Guardasigilli
Carlo Nordio

e Giusi Bartolozzi.
A destra, il 55telle
Alfonso Bonafede
FOTO ANSA
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PARLA BONAFEDE (5S)
L1 Y
[La colpa ¢ tutta
di chi ha scritto
. . ans
quella ‘riforma
© DECAROLIS A PAG. 5
t , ] o ? 11
Alfonso Bonafede I ex Guardasigilli
“Ora la destra non riesce
ad accettare la sconfitta:
. Az 111 .
[ bilita e di chi
ha scritto questa riforma”
» LucaDe Carolis dimessi martedi. E di opportunita e il rispetto del
9 exGuardasigilli che havisto ieri ha lasciato an- dox:e re di disciplina e onore
quasi tutto soppesale paro- che la ministra del nell'esercizio di incarichi pubbli-
le. E precisa subito: “Ioor- |  Turismo Daniela ¢i non vanno mischiati con
mai parlo da cittadino, Santanché, men- ca}‘cohpohtlcleelettorah.
quindi non entro nelle strategie po- tre Nordio non la- E successo 'inverso.
litiche”. Ma l’ex ministro scera. Cheimpres- Far dimettere una mini-
della Giustizia Alfonso . sione le fa tutto questo? strapervicendechesonoi-
Bonafede, tuttora nel E un quadro estremamente niziate anni prima confer-
M58, ha molto da dire. precario, che mi dispiace con- ma la confusione di cui le
Il sottosegretario statare. Mi sembra grave, so- parlavo.
alla Giustizia An- prattutto, che le dimissioni di
drea Delmastro Delmastro e Bartolozzi - difesi
e la capo di ga- fino a pochi giorni fada Meloni
binetto del mi- - siano state subordinate all’e-
nistro Carlo sito del referendum. Se avesse
Nordio, Giusi vinto il Siforse sarebbero anco-
Bartolozzi. si sono ra al loro posto. Ma le questioni
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Perché questa confu-

sione di piani?
La maggioranza non ha
preso atto della sconfitta,
distogliendo l'attenzione
dal punto centrale, ossia
chelaresponsabilita poli-
ticaedichihascrittolari-
forma, poi bocciata dai
cittadini.

Ergo, si doveva dimet-

tere anche Nordio? Se-

condo il Guardasigilli,

“non é previsto che il

ministrosidimettaase-

guito di un esito negati-

vo di un referendum”.
Ognuno hala sua soglia per
le dimissioni. Qui il punto
non é formale ma politico.

Quindi?
Quindi ribadisco che la maggioranza deve
prendere atto del giudizio degli italiani, e
chi hala principale responsabilita politica,
cioe la premier Meloni, deve quanto meno
andare in Parlamento a confrontarsi.

Nordio sara un ministro dimezzato?
Il problema che vedo oggi € il caos in cui &
sprofondato il ministero. Martedi mattina
Nordio aveva confermato la fiducia a Del-
mastro e Bartolozzi e il pomeriggio loro si
sono dimessi.

Lei da ministro ebbe contro due mo-

zioni di sfiducia. Che ricordi le af-
fiorano?
Volevano ostacolare un progetto di
cambiamento della giustizia e usaro-
no argomentazioni strumentali,
tant’e vero che le due mozioni aveva-
mo motivazioni opposte. Vennero
bocciate. La mia risposta ¢

sempre stata il lavoro.

Perché ha vinto il No?

Icittadinihannocapitoche

questa riforma non aveva

nulla a che fare con l'effi-

cientamento della giu-

stizia, e che piuttostoera

un attacco all’autono-

mia e all'indipendenza

della magistratura. La

tecnica di parlare alla

pancia dei cittadini con

casi come la famiglia nel

bosco e Garlasco non ha

pagato. In generale, cé

stata la consapevolezza

che veniva stravolta la

Costituzione e quindi un

suo principio centrale come

quello della separazione traidi-

versi poteri.
La Carta non dovrebbe esse-
re intoccabile.

Certo, ma quando pensi di stra-

volgerne gli equilibri, i cittadini

non ci stanno. La Costituzione

dovrebbe essere innanzitutto ap-

plicata. Ricordo l'articolo 110: al

Guardasigilli spettano l'organiz-

zazione e il funzionamento dei
servizi relativi alla giustizia.

Lei come la migliorerebbe?
Servono nuovi investimenti, co-
me feci da ministro e come é av-

venuto grazie ai fondi del P ot-
tenutidal governo Conte, grazieai
qualic’éstata un'importante ridu-
zione dei tempi pro-
cessuali. In Ttalia ci
sono 12 giudici ogni
100 mila abitanti, a
fronte di una media

In via Arenula
regna il caos,
stille dimissioni
il ministro e
stato smentito

europea di 22 magi-
strati. Poi sarebbero
fondamentali la
semplificazione e il
miglioramento in-
formatico, inun’otti-
ca di dialogo con la
magistratura e con

gli avvocati.
Nordio ha piu
volte detto di vo-
ler ridurre I'uti-
lizzo dei trojan,
soprattutto nei
casi di “mode-
stissime mazzet-
te”. La vittoria
delNo glihatolto
la legittimita po-

litica per farlo?
La maggioranza in teoria ha i numeri per
farlo. Ma sarebbe un brutto segnale, come
lo & stata 'abolizione dell'abuso di ufficio,
su cui oggi votera il Parlamento europeo.
Io avevo portato avanti la lotta alla corru-
zionecomeil primopuntoinagendae que-
sto ci era stato riconosciuto in tutte le sedi
internazionali. Negli ultimi anni si sono
fattidiversipassiindietro. Il governo pensi
aquesto.
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SDM: DA 3 A 11 MILIONI

Il Ponte si mangia
altri 2 mln: presi
4 manager d'oro

© PROIETTI A PAG.7

Alla Stretto di Messina Spa
stipendi saliti a 11.8 milioni

BENGODI DI STATO

» Ilaria Proietti

vvertite Giorgia Me-

loniepureil ministro

Salvini pronto,alme-

nodaun paiodianni,
a entrare nella storia con la
posa della prima pietra: per
l'avvio deilavoridel Ponte sul-
lo Stretto forse nonse ne parla
nemmenonel 2026 echissase
mai potra tagliare il nastro
d'ordinanza. Ma in compenso
il 2025 non é stato un annus
horribilis pertutti: il progetto
¢ al palo, ma invece gli italiani
continuano a pagare stipendi
da leccarsi i baffi a chi lavora
alla Stretto di Messina spa. Al
netto dei compensi assicurati
al board della societa, a parti-
re dall’ad Pietro Ciucci che al-
lo stipendio del Ponte somma
anche la ricca pensione da
grand commis di Stato (possi-
bile grazie a un blitz agostano
nel 2023 al decreto Asset), i
costi del personale continua-
no a crescere: al 31 dicembre
dell'annoappenatrascorsori-
sultano schizzati a quota 11,8
milioni di euro rispetto ai 9,1

dell’'anno precedente.

A dispetto del progetto
congelato su cui incombe I'in-
cognita di una nuova gara, gli
stipendi insomma corrono,
specie per i super dirigenti:
nel 2024 erano 19 a cui erano
stati corrisposti 4,5 milioni
per una media di 237mila eu-
roI'anno a persona. Nel 2025
si sono aggiunti altri 4 diri-
genti portandoicostia6,1 mi-
lioni eunamediastipendi,an-
chesenontutteleretribuzioni
sono ugualmente da urlo, lie-
vitata a quota 268mila euro.

POI NATURALMENTE nel 2025
sono accorsi nella Spa del
Ponte anche altre figure di di-
verso livello. Ma anche qui il
trend € confermato, con un
aumento di assunzioni anche
di quadri e impiegati: nel
2024 erano rispettivamente
48 e 17 unita per un costo nel
primo caso di 3,9 milionitota-
lienel secondodi 754 milaeu-
ro. Mentre nel 2025 i quadri
sono cresciuti a quota 66 (per
un costo di 4,5 milioni) e gli
impiegati in servizio sono di-
ventati 27 (1,1 milioni). Per ri-
capitolare, nel 2025 il costo
del personale della Stretto di
Messina spa ha sfiorato i 12

milionidieuro,controi9,1del
2024 ei 2,5 milioni del 2023,
primoannodel riavvio ufficia-
le delle attivita.

Al tempo dello
scongelamento del
progetto del Ponte
ci si era affrettati a
procedere con i di-
stacchidaAnaseda
Rfi e a reclutare le
professionalita e-
sterne “in conside-
razione della com-
plessita e del carat-

tere eccezionale dell’'opera
nonché della stringente tem-
pisticadel programmadi riav-
vio delle attivita previsto dal
decreto”. Ma la dinamica é
proseguita anche nel 2024 e
nel 2025 facendo schizzare i
costi per il personale, nono-
stante gli inciampi culminati
con l'altola della Corte dei
Conti che ha negato il visto di
legittimita dopo le forzature:
la convenzione con la societa
Stretto di Messina per la rea-
lizzazione del Ponte é incom-

NEL 2025 Lievitano i costi del personale assunto nella societa del Ponte: solo
per i 23 dirigenti il confo é pari a 6,1 milioni rispetto ai 4,5 milioni del 2024

= Alla Stretto di Messina Spa
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patibile conle regole europee,
hanno stabilito i magistrati
contabili, avvertendoil gover-
no sui rischi anche rispetto ai

costi a carico dello Stato “in-
definiti e incerti”. Concetto
peraltro ripetuto due giorni fa
anche dall’Anac, che ritiene
non cisiaaltraviase non quel-
la di rifare la gara per asse-
gnarne i lavori del Ponte. Ipo-
tesi questa respinta dall’ad
Ciucci, convinto che la fase di
avvio dei lavori potra partire
senzaulteriori ostacoli orinvii
nell’ultimo trimestre del
2026.Chivivravedra. Intanto
pero, se I'opera partira davve-
roonosaracomungueunsuc-
cesso per chilavora alla Stret-
to di Messina spa.

DA META del 2023 a dicembre

IRAN,IL TESORO
TAGLIASTIME
DEL PIL 2026

IL CONFLITTO

in Medioriente costringera
il governo italiano a
rivedere al ribasso e
proprie previsioni di
crescita economica.

La stima, che sara inserita
nel Documento di finanza
pubblica di aprile,
potrebbe essere ridotta
fino allo 0,5% per il 2026
rispetto all‘attuale 0.7%. Il
ministero delle Finanze ha
risposto ieri a Bloomberg
che & troppo presto per
fare previsioni, ma anche
Confindustria ha tagliato
[e sue previsioni: +0,5%
se [a guerra finisse ora,
Pilin stagnazione se
finisse a giugno e in
recessione se durasse
fino alla fine dellanno

2025 erano giastati pagatisti-
pendi per 23,5 milioni di euro
anche se si tratta di argomen-
to sensibile. Lo scorso an-
nodiquesti tempilasocie-
ta amministrata da Ciucci
aveva scritto al Fatto per
smentire I'impennata de-
gli stipendi tra il 2023 e il
2024. “La Societa Stretto
di Messina & ripartita nel
giugno del 2023 e il costo
del personale riguardasol-

tanto pochi mesi del 2023,

mentre per il 2024 si rife-

risce all'intero anno”. E la
deroga al tetto sui compensi?
“Riguarda due dirigenti di al-
to profilo e risponde alla ne-
cessitadiassicurareallasocie-
ta le professionalita idonee
per la realizzazione di un‘ope-
ra come il ponte sullo Stretto
di Messina e, quindi, di essere

ingradodidialogare, negozia-
re e controllare tutti i soggetti
italiani e internazionali coin-
volti nella realizzazione che
possono contare su organiz-
zazioni di primo livello”™. E il
meglio doveva ancora venire.

L'INFORNATA
MANAGER
IN DISTACCO

DALLANAS
E DA RFI

I rilievi
L'ad della Stretto
di Messina, Piero
Ciucci, continua
aresuscitare

la mega-opera
FOTO ANSA

= Alla Stretto di Messina Spa
stipendisalitia 118 milioni
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IL CONFLITTO

in Medioriente costringera
il governo italiano a
rivedere al ribasso le
proprie previsioni di
crescita economica.

La stima, che sara inserita
nel Documento di finanza
pubblica di aprile,
potrebbe essere ridotta
fino allo 0,5% per il 2026

IRAN, ILTESORO

TAGLIASTIME
DEL PIL 2026

rispetto all'attuale 0.7%. 1l finisse a giugno e in
ministero delle Finanzeha ~ recessione se durasse
risposto ieri a Bloomberg fino alla fine dellanno
che & troppo presto per
fare previsioni, ma anche
Confindustria ha tagliato
le sue previsioni: +0,5%
se la guerra finisse ora,
Pilin stagnazione se

= Alla Stretto di Messina Spa
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IL CASO SOMMERGIBILI
Pure in Senato

Crosetto dribbla
I affaire Dubai”

© LILLD APAG.12

Nave Garibaldi, Avs chiede: ci fu l'incontro
a Dubai? Crosetto nega “riunioni di lavoro™

to ha risposto in forma scritta all'in-

terpellanza del senatore di Avs, Giu-
seppe De Cristofaro, che il 10 marzo
chiedeva “se, nel periodo in cui si trova-
va a Dubai (...) abbia incontrato I'im-
prenditore Sergio Cappelletti, presi-
dente della societa Drass, e se nel corso
di tali eventuali incontri siano stati af-
frontati temi relativi ai rapporti indu-
striali o commerciali con la Repubblica
di Indonesia, con particolare riferi-
mento alla possibile fornitura di som-
mergibili o ad altre iniziative nel settore
dellacooperazione militare e delladife-
sa”. Crosetto ha risposto: “Le ricostru-
zioni giornalistiche richiamate dall’in-
terrogante (...) sono state smentite uf-
ficialmente piu volte, anche in Parla-
mento, e sono anche state intraprese a-
zioni legali in merito. Il ministro era a
Dubai in vacanza con la famiglia e non
ha avuto alcun incontro di lavoro con
nessuno degli 80 mila italiani presenti
nello stesso periodo negli Emirati. Ipo-
tizzare lo svolgimento di riunioni di la-
voro, addirittura all'aeroporto durante
I'imbarco, quando il ministro era ac-

compagnato dalla polizia emiratina e
dal personale della linea aerea Emira-

I I ministro della Difesa Guido Croset-

tes, insieme a un gruppo di altre 11 per-
sone, appare una speculazione para-
dossale creata ad arte per motivi non i-
stituzionali”. Crosetto risponde citando
particolari non contenuti nei nostri ar-
ticoli né nell'interpellanza (il terminal)
ed esclude “incontri di lavoro™ Pero la
domanda posta gia il 6 marzo dal Fatto
al ministro e a Sergio Cappelletti, pre-
sidente dellasocieta Drass, erapitisem-
plice: “Visieteincontratia Dubai?”. Do-
po le mancate risposte ci sono arrivate
numerose lettere (da ministero e
Drass) che minacciavano azioni legali.
Dopo la presentazione dell’interpel-
lanza giovedi19 marzo Piazzapulitaha
trasmesso l'intervista a una fonte ano-
nima secondo la quale un incontro
all’aeroporto di Dubai ci sarebbe stato.
Cappelletti allora ha postato un video
perreplicare: “losmentisco categorica-
mentediavereavutounariunioneconil
ministro Crosetto. Se ho bisogno di in-
contrarlo - concludeva Cappelletti - gli
chiedounariunioneaviaXXsettembre
(sede del ministero, ndr)eluimiriceve”.
E Crosetto? Al giornalista di Piazzapu-
lita Danilo Lupo che chiedeva del pre-
sunto incontro a Dubai, il ministro ha
risposto con sms: “Avete una notizia

CEDUTA ALL'INDONESIA

sbagliata. E mai parlerei di lavoro se mi
prendo vacanza qualche giorno”. Resta
il mistero sul perché Cappelletti e Cro-
setto non abbiano risposto subito al
Fatto su un eventuale incontro che po-
teva anche essere casuale e irrilevante.
Dal ministero fanno sapere che il rife-
rimentoall'oggettolavorativo contenu-
to nella risposta all'interpellanza non
deve essere sopravvalutato perché, si
sostiene, il ministero avrebbe seritto in
mail e messaggi ai giornalisti che nes-
sun incontro (anche non lavorativo) ci
sarebbe stato. Intanto la Commissione
Esteri e Difesa del Senato lunedi 24
marzoscorso,dopol’audizionedell’am-
miraglio Giacinto Ottaviani, capo della
Direzione nazionalearmamenti,hada-
tovialiberaalla cessione a titolo gratui-
to della nave Garibaldi all'Indonesia. I
senatori del centrosinistra (M5S e Pd
pit Borghi di Iv) hanno votato contro.
Oralapalla passa alla Camera.

MARCO LILLD
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La Cina fa come la Russia
Lo spionaggio su larga scala nelle istituzioni europee viene anche da Pechino

entre I'Unione europea s'interro-

ga sulle fughe di informazioni ver-
so Mosca - dopo che si & scoperto che
esponenti del governo ungherese passa-
vano informazioni al Cremlino durante i
vertici europei e dopo che il sospettosié
allargato all’Afd tedesca - continuano a
uscire notizie di operazioni di recluta-
mento e spionaggio da parte del ministe-
ro della Sicurezza di Pechino, il Guoan-
bu, cioé la piti importante agenzia di in-
telligence esterna della Repubblica po-
polare, che coinvolgono funzionari delle
istituzioni europee e della Nato. Una
lungainchiesta di Intelligence online ha
rivelatoieri che il Bureau per la sicurez-
zadello stato di Shanghai (Sssh)a partire
dal 2021 ha contattato decine di persone

tramite social network per cercare lavo-
ro come Linkedin. Alcune di queste per-
sone sarebbero state reclutate da Fran-
cia, Belgio, Regno Unito, Paesi Bassi e
Italia. Funzionari e semplici dipendenti
avrebbero ricevuto diverse migliaia di
euro per passare informazioni al Guoan-
bu, con la seusa di offerte di lavoro che
poi si trasformavano in richieste di “dos-
sier” oresoconti di riunioni - che spesso
avevano a che fare con informazioni ri-
servate o top secret; “Gli scambi porta-
vano rapidamente a un’offerta per seri-
vere rapporti pagati trai700e i mille eu-
roper circa tre pagine”. Gia lo scorso an-
no il servizio d’intelligence interno bri-
tannico, I'MI5, aveva messo in allarme
sul reclutamento alla luce del sole da

parte dello spionaggio cinese tramite so-
cial come Linkedin. La capacita di pene-
trazione dei servizi cinesi dentro alle
istituzioni in Europa & ormai sorpren-
dentemente simile a quello russo, forse
perfino piu efficace nel reclutamento,
perché Pechino non & considerata una
minaccia diretta, a differenza del Cre-
mlino. Quelle su Linkedin sono opera-
zioni di spionaggio a basso costo, che si
accompagnano alle infiltrazioni infor-
matiche: solo la scorsa settimana 'Ue ha
imposto sanzioni contro due aziende ci-
nesi (Integrity Technology Group e An-
xun Information Technology) legate a
cyberattacchi che hanno colpito infra-
strutture critiche europee e oltre
65.000 dispositivi tra i1 2022 e i1 2023.
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Defibrillatori che servono all'Ttalia

“Dal ministero dello Sviluppo ora serve una spinta all’altezza delle necessita.
Perle imprese, avere discontinuita significa velocita, efficienza, prontezza.
Voto? La stabilita oggi e preziosa”. Parla Orsini, presidente di Confindustria

Non galleggiare, governare, pro-
vare ad andare veloce, usare piit
coraggio, puntare sugli investimenti
e non perdere I'occasione di trasfor-
mare la stabilita in un valore aggiun-
to per smuovere l'Italia. Che cosa
vuol dire cercare la discontinuita?
Emanuele Orsini, presidente di Con-
findustria, dice di essere, insieme,
preoccupato e fiducioso. Preoccupa-
to per la situazione economica, per
gli effetti delle guerre, per le bollette
alle stelle, peririschi perla crescita,
per I'impatto sul lavoro dell’instabi-
lita mondiale. Fiducioso perché ogni
crisi, dice Orsini, nasconde un’op-
portunita, un’occasione per riparti-
re, per rimettere insieme i pezzi, per

(segue dalla prima pagina)

“Per un paese come l'ltalia, che
non ha la capacita fiscale della Ger-
mania o della Francia, che non ha in-
vestito abbastanza sulle nuove tecno-
logie, che non ha individuato per tem-
po le aree idonee per costruire un
mix energetico serio, resta un nodo
enorme. I numeri ci possono aiutare a
capire di che cosa stiamo parlando.
Fiscalmente, la Germania ha appro-
vato un piano di 26 miliardi per ridur-
re i costi energetici. La Spagna, per
fare un altro esempio, ha avuto I'anno
scorso un costo medio dell’energia di
40 euro per megawattora. L'Ttalia, pri-
ma dell'inizio della nuova guerra, di-
ciotto giorni fa, era a 106 euro: in que-
sti giorni ha toccato anche i 150-160
euro amegawattora”. Si, ma che fare?
“La prima cosa da fare & lavorare a
livello europeo e italiano insieme. A
livello europeo bisogna costruire un
vero mercato unico europeo
dell’energia. Poi bisogna intervenire
sul modo in cui viene formato il prez-
z0, e qui enfrano in gioco Ets (il siste-
ma europeo di scambio delle quote di
emissione di C02) e Ttf (I'indice di ri-

ferimento europeo del prezzo del
gas). L’Ets nasce con uno scopo nobi-
le, e non dico che sia sbagliato# in sé.
Pero oggi ha preso una piega diversa.
Vi faccio un esempio: i proventi deri-
vanti dalle aste CO2 del sistema di
scambio di quote di emissione
dell’'Unione europea (Eu Ets) - secon-
do il Gse - nel 2025 sono stati pari a
circa 2,7 miliardi di euro. Di questi so-
lo 600 milioni sono stati utilizzati per
la compensazione dei costi indiretti a
favore delle imprese energivore. Pos-

ragionare sul futuro, per cercare di
recuperare ambizione. E sia quando
siragionasulle crisiglobalisia quan-
do si ragiona sulle crisi locali, ovvero
quelle nazionali, le parole d’ordine
sono sempre quelle: preoccupazione
e fiducia. A condizione, pero, dice
Orsini, che I'Italia sia in grado di te-
nere in mano uno strumento di cui
oggi ha disperatamente bisogno per
provare a dare una scossa all’econo-
mia, per provare a dare una smossa
all’Europa e per provare a trasforma-
re anche le energie negative in occa-
sioni per ripartire. Lo strumento, di-
ce Orsini, si chiama “defibrillatore”.
“Serve un defibrillatore”, dice il pre-
sidente di Confindustria, “e serve per

siamo andare avanti cosi? E ancora:
se il conflitto dovesse andare per le
lunghe, penso che I'Italia dovrebbe
spendersi per attivare degli Euro-
bond legati all'energia. Potrebbero
servire sia a sostenere il sistema dal
lato dei prezzi, sia a costruire nuove
infrastrutture, quindi a dare sollievo
ai paesi pill penalizzati. Ecco perché
parlo di debito europeo e non di aiuti
di stato: il debito europeo, come du-
rante il Covid, distribuisce risorse an-
che ai paesi che non possono permet-
tersi aiuti di stato. L’Italia, in questo
momento, a differenza della Germa-
nia e di altri paesi, non ha quella ca-
pacita fiscale. Per questo & importan-
te”. Prima malattia, primo defibrilla-
tore. Secondo defibrillatore per qua-
le malattia? “Il secondo grande pro-

blema dell’Italia, in questa fase, ri-
guarda gli investimenti. In Italia sta
diventando un problema molto serio
il fatto che le misure per gli investi-
menti vadano messe a terra velocissi-
mamente. Parlo di iperammortamen-
to, parlo della Zes unica, la Zona eco-
nomica speciale, e parlo del Piano ca-
sa. Sono misure che servono a tenere
la barra dritta e a fare in modo che, in
una fase di grande incertezza, gli im-
prenditori siano incentivati a fare, a
investire. Oggi dobbiamo rimettere in
moto il volano, non ¢’é pit tempo da
perdere. Il governo, meritoriamente
nella legge di Bilancio, in tre anni, ha
stanziato oltre otto miliardi sull’ipe-
rammortamento e quattro miliardi
sulla Zes (solo tra il 2024 e il 2025 la
Zes unica con le semplificazioni bu-
rocratiche e con il credito di imposta
al sud con uno stanziamento di 4,8 mi-

provare a curare alcune patolo-
gie che abbiamo oggi di fronte a
noi”. Il primo problema da cu-
rare urgentemente con il defi-
brillatore, dice Orsini, € ancora
I'energia. (segue a pagina tre)

[ quattro defibrillatori che servono allTtalia. Parla E. Orsini

ENERGIA, INVESTIMENTI, VELOCITA. IL PRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA: “ LE IMPRESE SONO FORTI MA NON POSSONO ASPETTARE IN ETERNO”

liardi ha generato 28 miliardi di inve-
stimenti e 35 mila nuove assunzioni).
Ha annunciato un Piano casa da 100
mila nuovi alloggi a prezzi calmierati
nei prossimi dieei anni. Usare il defi-
brillatore significa questo: andare ve-

loci, mettere a terra i progetti, com-
battere la cultura della lentezza”.
Possiamo dire che su questi temi il
governo sia stato sempre impeccabi-
le? Possiamo dire che il ministro com-
petente su questi temi abbia sempre
messo il turbo? Possiamo ricordare
chelo scorso anno, per mettere aregi-
me |'Ires premiale, ci sono voluti die-
cimesi e che per capire che Industria
4.0 fosse un disastro ci sono voluti due
anni? “Oggi, pitt che mai, serve una
forte collaborazione con il ministero
dell'Industria per mettere a terra le
vere esigenze dell'industria. Oggi ser-
ve una vera spinta dal ministero,
all’'altezza  delle necessita e
dell’emergenza. Non entro nel merito
delle scelte dei ministri e dei ministe-
ri, non ¢ il mio compito. Mi limito a
segnalare alcuni fatti. Il primo fatto &
che il dossier dell'iperammortamen-
to & arrivato al Mef tra il 5 e il 7 gen-
naio: aspettiamo con fiducia che si
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sblocehi. I1 secondo fatto & che pill
che cercare capri espiatori bisogna
cercare soluzioni. E per Confindu-
stria la soluzione che serve, se pro-
prio si vuole parlare di defibrillatori
anche qui, & quella: l1a velocita, la col-
laborazione, la reattivita. So che arri-
viamo da una fase referendaria diffi-
cile, conflittuale e polarizzante. Ma
sarebbe nell'interesse del paese oggi
vedere le forze di maggioranza e quel-
le dell’'opposizione sedersi insieme
per scrivere un patto per lo sviluppo,
per mettere a fuoco, in pochi punti, le
priorita dell'industria. E’ il momento
di agire”. Non sarebbe anche nell’in-
teresse del nostro paese capire che
ogni giorno perso sull'Tlva & un giorno
perso per I'Italia? “Ho a cuore il
dramma della deindustrializzazione
dell'Italia. Sono il primo a dirle che
non possiamo perdere I'Ilva. Bisogna
fare di tutto per tenerla in piedi. Poi &
chiaro che dentro quel processo biso-
gnera ragionare anche su ricolloca-
zioni, costi sociali e altro, perché mi
pare che alcuni piani industriali non
tengano abbastanza conto di questo.
Io quei piani non li ho visti, non faccio
I'investitore e quindi non entro nel
merito. Pero una cosa e certa: oggi bi-
sogna lavorare tutti insieme, anche
con i sindacati, in modo corretto, per
trovare una soluzione che non faccia
perdere al paese la sua base indu-
striale. Mi auguro solo che I'Ilva di cui
si parla per il futuro non sia una pic-
colaIlva, da due milioni di tonnellate
di acciaio e solo con forno elettrico,
ma un’Ilva che possa viaggiare alme-
no a 4-6 milioni di tonnellate. Speria-
mo che si capisca I'urgenza del pro-
blema”. Di defibrillatori, forse, ne
manca ancora qualcuno. “Certo. I pro-
blemi italiani, lo sappiamo, non si ri-
solvono senza mettere a fuoco la di-
mensione europea e quella interna-
zionale. In Europa, la strada giusta
per reagire ai dazi trumpiani é stata
quella dell’apertura dei mercati, co-
me ¢ stato fatto conil Mercosur e come
¢ stato fatto con I'India, e trovo molto
grave che vi siano stati partiti e corpo-
razioni, anche in Italia, che hanno fat-
to ostruzionismo per aprire nuovi
mercati. Ma l'altro tema da affrontare,
e di cui tutta la classe dirigente italia-
na dovrebbe parlare, riguarda la
deindustrializzazione. Un dato impor-
tante e trascurato. Negli ultimi due
anni, le importazioni dalla Cina sono
aumentate, in Europa, di dieci miliar-
di ogni anno. Nello scorso anno, le
esportazioni cinesi verso 'Europa so-
no cresciute del 32 per cento. E secon-
do i dati dell'Unione europea dietro

quel 32 per cento ¢'¢ un’erosione di
posti di lavoro, nel nostro continente,
pari a un milione di unita”. A proposi-
to di burocrazia, lavoro, industrializ-
zazione e priorita. Sull'Italia e sul fu-
turo. E' una priorita, per Confindu-
stria, passare dalla Zes regionale alla
Zes unica? “Lo é. Per un motivo molto
semplice: i costi della buroerazia nel
nostro paese sono enormi, circa 80 mi-
liardil’anno. La Zes funziona moltissi-
mo non solo per i soldi messi in cam-
po, ma soprattutto per il modello am-
ministrativo. Il punto non sono soltan-
to i 4 miliardi, che pure sono una cifra
importante. Il punto é che gli impren-
ditori hanno un interlocutore unico,
una struttura commissariale snella,
che valutaiprogetti rapidamente e di-
ce: se sei a posto vai avanti, altrimenti
no. Questo é fondamentale. Ripropor-
re quel modello su tutto il territorio
nazionale, e non togliere risorse al
sud - perché quello sarebbe un errore
-vuol dire estendere la velocita di ri-
sposta. Io capisco perfettamente che
un sindaco di un comune di 11 mila
abitanti, se non ha ancora il parere
dei beni ambientali o culturali, non
firmi nulla. E’ i che aspetta. E magari
la soprintendenza non risponde. Inve-
ce serve un meccanismo che tolga an-
che responsabilita improprie a chi si
trova in difficolta. Questa & una rispo-
sta che funziona moltissimo e che cre-
do sia la via giusta. Per me il modello
Zes unica esteso a tutto il paese sareb-
be una grande soluzione contro la bu-
rocrazia e a favore dello sviluppo in-
dustriale. Tutte le risposte entro sei
mesi. Servono soldi, certo, ma serve
prima di tutto la volonta. Se ¢’é quella,
si puo andare avanti”.

Se ci fosse un tesoretto, cosa che
potrebbe esserci se davvero, come si
dice, attraverso i risparmi del Pnrr
dovessero essere stati messi da parte
diciotto miliardi di euro, la sua indi-
cazione sarebbe di destinarlo all'ipe-
rammortamento? “Oggi le direi: inve-

stimenti ed energia devono andare di
pari passo. Perché I'energia é una ve-
ra incognita, una questione di sicu-
rezza nazionale, e stiamo perdendo
aziende che se ne vanno. Non é un
modo di dire, @ unarealta”. Presiden-
te, quanti danni ha fatto il trumpismo
all'Ttalia? “Sicuramente c¢’é tanta in-
stabilita. Dal punto di vista del disor-
dine mondiale, tanti: instabilita com-
presa. Dal punto di vista pratico, se
devo guardare i numeri, I'Italia ha di-
mostrato ancora una volta di essere
piti forte di come spesso racconta se
stessa. Le faccio un esempio. L’anno
scorso abbiamo fatto un pih 3,2 per

cento di esportazioni. Questo & il dato.
Poi é chiaro che bisogna capire se
quella crescita sia stata favorita dal
fatto che gli operatori abbiano fatto
scorte prima dell’annuncio dei dazi.
Ma, a oggi, il totale dell’'export italia-
no verso gli Stati Uniti non é andato
male. Quello che ci ha fatto pitt male,
sul lato europeo, & il cambio euro-dol-
laro. Oggi siamo a 1,16. E’ 1i che biso-
gna intervenire”. E come? “Puntando
a un mercato unico dei capitali euro-
peo. E, di nuovo, puntando ad avere
pilt strumenti comuni: pit integrazio-
ne finanziaria, piu capacitad di fare
debito comune, pit forza dell’euro. E’
li che si gioca una parte importante
della competitivitd europea”. 11 go-
verno, come avra visto Orsini, vive
una fase di disordine. In che modo
Confindustria si aspetta che vengano
vissuti i prossimi mesi di legislatura?
“To credo che serva un grande senso
di responsabilitd da parte di tutti i
partiti. Abbiamo troppe cose da fare,
e in gran parte derivano anche dal
contestointernazionale. Quello che ci
circonda e difficile. Oggi bisogna met-
tersi a lavorare a testa bassa peril be-
ne delle imprese e dei cittadini”. In
sintesi: evitare tentazioni elettorali-
stiche? “Guardi, la stabiliti é una del-
le poche cose che ci vengono ricono-
sciute in Europa. Quindi la stabilita
oggi non pud essere messa in discus-
sione. Abbiamo davanti sfide colossa-
li. E dobbiamo andare avanti lavoran-
do tutti in modo responsabile. Oggi le
necessitd dell'industria non hanno
piti tempo. Dalla legge di Bilancio in
poi abbiamo apprezzato molto il lavo-
ro fatto insieme: abbiamo apprezzato
I'impostazione strutturale sugli inve-
stimenti, il fatto che si sia parlato se-
riamente di energia, che si sia parlato
seriamente di Piano casa. Perd ora

serve mettere a terra tutto e serve far-
lo in fretta. Anche perché dobbiamo
sapere quello che abbiamo davanti.
Gli scenari, come quelli elaborati dal
nostro Centro studi, sono tre, se si
parla di guerra. Se il conflitto si chiu-
de in quattro settimane, restiamo piu
0 meno dove siamo: la grande botta
non la prendiamo, faremo una cresci-
ta attorno allo 0,5 per cento, non & il
nostro scenario ideale ma il sistema
europeo nel complesso regge. Con
una guerra di quattro mesi, invece,
siamo in stagnazione, che significa es-
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sere bloccati. Con una guerra di nove
mesi, ¢’¢ un rischio serio di declino,
soprattutto per l'impatto sul costo
dell’energia. Discontinuita, og-

¢i, significa velocita, efficienza,
prontezza. Noi siamo pronti. Le
imprese sono forti ma non pos-

sono aspettare in eterno”.

“Abbiamoapprexzatol impostazione sugliinvestimenti, ilfattochesi
sia parlato seriamente di energia, di Piano casa. Pero oraservemettere
a terra tutto e serve farlo in fretta. Auspici? Vedere maggioranza
e opposizione sedersi isieme per scrivere un patto per o suiluppo”

“Miauguroche! Tvadicuisi

parla non sia una piccola Ilva,

da due milioni di tonnellate di

dcciaio e solo con fomo elettrico”

“L’energia ¢ una vera
incognita e stiamo perdendo
aziende chesenevanno. Noné
unmodo didire, ¢ unaredlta”

“Ilvoto? La stabilita ¢ una
delle cose che ci vengono
riconosciute i Ue. Non puo
essere messa indiscussione”

“Lo Suiluppo? Oggi serve
una vera spinta dal
ministero, all altezza delle
necessitd e dell emergenza”
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Il tiro allo Stabilicum

Lalegge elettorale rischia di essere
stravolta. Schlein chiude, ma dal Pd:
“Collaborare? Dipende dalla destra”

Roma. E’ stata 'altra accelerata
post referendum. Oltre al repulisti
nel governo, la destra, su impulso
della premier Meloni, il giorno dopo
la sconfitta nelle urne ha fissato al
31 marzo 'apertura della discussio-
ne sulla legge elettorale in commis-
sione Affari costituzionali alla Ca-
mera. Il primo atto sara I'adozione
di un testo base, quello proposto
dalla maggioranza. Ma l'esito refe-

rendario ha talmente scompaginato
il quadro che anche all’interno del
centrodestra c'e chi non esclude
una “valanga di emendamenti”. La
segretaria del Pd Schlein ieri ha
chiuso al dialogo perché “mancano
i presupposti”. Ma su un abbassa-
mento del premio di maggioranza
(e sull'introduzione delle preferen-
ze) i dem potrebbero trovarsi d’ac-
cordo. (Roberto segue a pagina quattro)

Lo Stabilicum tanto stabile non é. Ostruzionismo Lega

(segue dalla prima pagina)

Una delle abitudini del centrode-
stra in questa legislatura é stata
quella di prendere un testo licen-
ziato dal governo e stravolgerlo con
una serie innumerevole di emenda-
menti da parte delle forze politiche
di maggioranza (guardate a quel che
sta accadendo con l'ultime decreto
sicurezza: le proposte di modifica
presentate dalla coalizione di go-
verno sono state pit di 100). Ecco
perché sulla legge elettorale, che in
teoria & un testo tutt’altro che blin-
dato, il passaggio parlamentare po-
trebbe far differire (e non poco)
I'originale dal risultato finale. “Non
€ una priorita”, s’é affrettato a chia-
rire un big della Lega a flop referen-
dario appena incassato. Ma ancor
pilt non sono passate inosservate le
parole di un presidente di regione
del Carroccio come Massimiliano
Fedriga. “Una legge elettorale deve
tenere insieme tre elementi: il dirit-
to della maggioranza di governare,
la tutela delle opposizioni e la rap-
presentanza dei territori. Poi si pos-
sono usare strumenti diversi, ma
I'equilibrio tra questi fattori e fon-
damentale. Fare leggi per conve-
nienza politica, invece, porta sem-
pre a risultati negativi”, ha detto al-
la Stampa il presidente del Friuli-
Venezia Giulia. Anche per questo la
strategia di Salvini e i suoi & quella

di prendere tempo. Come dice un le-
ghista che sta seguendo il dossier, “i
nostri emendamenti non sono anco-
ra pronti perché per presentarli ci
vorra ancora un sacco di tempo”.
Mentre un altro aggiunge con reali-
smo: “E’ una riforma che non porta
consenso”.

Anche da Forza Italia non esclu-
dono interventi di sostanza. “Per noi
restano imprescindibili alcuni con-
cetti: una legge proporzionale con
un premio di maggioranza, che non
si tocchino i collegi plurinominali,
I'indicazione del candidato premier
nel programma elettorale e le soglie
di sbarramento, che credo trovino
tutti d’accordo. Su tutto il resto si
pud discutere, anche perché non
stiamo parlando di tavole della leg-
ge iseritte nella pietra”, spiega al
Foglio il deputato forzista Alessan-
dro Battiloechio, che ha seguito i va-
ri tavoli della coalizione. “Quello
che posso aggiungere & che ho visto
una disponibilitd a confrontarsi da
parte di esponenti dell’opposizione.
Non & mai stata nostra intenzione
arrivare a forzature unilaterali”.
Ancora ieri il vice ministro della
Giustizia Sisto ha nuovamente invi-
tato le opposizioni alla collabora-
zione. Eppure, come detto, la segre-
taria del Pd Elly Schlein, in una con-
ferenza con la stampa estera, & sem-
brata chiudere all'ipotesi. “In que-

sta proposta di legge elettorale, par-
torita in un vertice notturno di mag-
gioranza in piena campagna refe-
rendaria e tensione internazionale,
¢'é un premio di maggioranza tal-
mente alto che permetterebbe di
eleggere il presidente della Repub-
blica quasi da solo a chi vince, e ci
sarebbe anche l'indicazione del
premier da depositare prima del vo-
to. In questo vediamo un antipasto
di premierato, in cui si accentrano i
poteri sul premier a scapito del Par-
lamento e del capo dello stato”, ha
detto Schlein. Accusando la pre-
mier di “non aver imparato nulla
dal referendum”. E insistendo sul
fatto che una nuova legge “non e una
priorita per gli italiani”. In linea di
principio, pero, sull'introduzione
delle preferenze, come ha detto tra
le righe ieri lo schleiniano Marco
Furfaro, una comunanza d’'interessi
tra la segretaria e Meloni potrebbe
esserci. Di certo ¢’¢ che, per ora, il
Pd rinuncera a depositare un pro-
prio testo in commissione Affari co-
stituzionali. E come spiega uno dei
deputati nella stessa commissione,
il dem Federico Fornaro, “quando
entreremo nel vivo della discussio-
ne vedremo cosa accadra. La nostra
disponibilita a confrontarei e colla-
borare dipenderd molto dall’atteg-
giamento della maggioranza”.

Luca Roberto
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Com’e salire sul carro della perdente

E durissimo, ora che il tono bellaciaoista ridiventa quello di sempre

V orrei tanto salire sul carro della
perdente ma non so cosa metter-
mi. Dunque ricapitoliamo. L'Under-
dog vince le elezioni, non I'avevamo

DI GIIJI.IAN(] FERRARA
vista arrivare. La prima riforma é
congedare il papa di sua figlia Gine-
vra, che ha un nome consono alla na-
zione (un’altra nazione ma fa lo stes-
so). Per evitare conflitti la sorella
congeda il ministro della Sovranita
alimentare. Due piccioni con una fa-
va. Per il resto: europeismo ortodos-
so; politica dell'immigrazione legale
impeccabile, lodata dalla gauche in-
ternazionale e dalla Commissione
Ursula; bilancio a posto, spread in

(segue dalla prima pagina)

Egemonia culturale totale, come
argomenta il bravissimo Andrea Mi-
nuz: a Buttafuoco, erede di Eco, la
Bustina di Minerva di una Biennale
della tregua multiculti e multiputin,
a Giuli, che pubblica subito un libro
ideologico su Gramsci, letto in lin-
gua originale, la rappresentanza del
dissenso. Piu di cosi?

Eppure vince il No, arrivano le di-
missioni, le Grandi Purghe, 1’econo-
mia arranca appresso ai mullah nel-
lo Stretto di Hormuz, la gente sem-
bra sfastidiata, in particolare i cala-
bresi e i napoletani, no-votanti che
osservano un rigoroso canone di giu-
stizia e ci tengono al codice di pro-
cedura penale dei pm, tutto il castel-
lo costruito sul carro traballa e non
si sa cosa pensare, a voler riconosce-
re il miracolo politico della destra
che si fa centro e sinistra, che molla
le radici senza parere, che & lontana

caduta libera, no liberalizzazioni e
concorrenza (si facesse un referen-
dum in merito il No vincerebbe a
mani basse); amicizia con Zelensky,
sanzioni e armi in difesa dell’Europa
dall’aggressione di Putin; no antisio-
nismo antisemita, il governo regge la
botta della criminalita di Netanyahu
e delle vaste moltitudini pro Pal, no
riconoscimento dello stato palesti-
nese cosiddetto; pontieri con '’Ame-
rica dell’abominevole Trump, e che
altro senno?; una riforma della giu-
stizia con i baffi, con i fioechi, con lo
spritz, non vendicativa, liberalgaran-
tista. Inoltre uno slittamento sobrio

da Orban, speriamo prossimo agnel-
lo di questa Pasqua che si prean-
nuncia anche un po’ felice, che & vi-
cina a Merz e ai popolari tedeschi,

che non si comporta in modo strafot-
tente e menefreghista, o jemenfouti-
ste, sceglie invece lo stile compassa-
to del valdese Malan e di Bignami,
quando non si traveste da SS. Sem-
brava arrivato il momento della fine
per la guerra civile iniziatasi nel set-
tembre del 1943, e invece no, vince il
No e il tono bellaciaoista ridiventa
quello di sempre, con Giuseppe Con-
te al posto di Longo e Boldrini e
un’alternativa che non sembra pron-
tissima. Durissimo in queste condi-
zioni salire sul carro della perdente.
Condannata a galleggiare, si dice, in
attesa del verdetto finale tra un an-
no sulla scia della grande festa giu-
stizialista, alla quale l'elettorato di
destra, forcaiolo da sempre, deve
aver partecipato con un gusto tutto

verso un riconoscimento non postic-
cio e non strumentale del carattere
antifascista della cultura repubbli-
cana in Italia. (seque nell'inserto 1)

E’ duro salire sul carro della perdente condannata a galleggiare

particolare, specie nel Mezzogiorno.
Ci si provera, naturalmente, speran-
do che, se non risorse (pare scarseg-
gino) abbiano idee e motivazioni suf-
ficienti per tenersi saldi al timone di
un paese pazzo, mentre il campo lar-
go fa le primarie.

Giuliano Ferrara
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Via Arenula al bivio
I ministero della Giustizia inbilico
fra tracollo e rinascita. Kelany in pole
perildopo Delmastro. Decide Chigi

Roma. Il giorno dopo le dimissioni
del sottosegretario Delmastro e del-
la capo di gabinetto Bartolozzi, il mi-
nistero della Giustizia appare come
un corpo moribondo, in bilico fra il
tracollo definitivo e un tentativo di
rinascita. La prima casella da siste-
mare & quella lasciata libera da Del-
mastro. Dopo le dimissioni, le sue
importanti deleghe relative alla ge-
stione penitenziaria sono passate al
ministro Nordio, ma & impossibile

che la situazione rimanga questa: la
gestione delle carceri e del Dap vie-
ne considerata da Fratelli d'Italia
fondamentale sul piano elettorale. Il
nome piu accreditato al momento
per sostituire Delmastro & quello
della deputata Sara Kelany. Ma la
vera partita si gioca attorno alla pol-
trona del capo di gabinetto di Via
Arenula. (Antonucci segue nell’inserto I)

(segue dalla prima pagina)

Sara Kelany, avvocato e deputa-
ta, & responsabile nazionale del di-
partimento immigrazione di FdI ed
¢ spesso intervenuta pubblicamen-
te per criticare, con parole molto
dure, le decisioni della magistratu-
ra sulle mancate espulsioni dei mi-
granti. Un altro nome che eircola in
queste ore per il post Delmastro &
quello di Galeazzo Bignami, capo-
gruppo alla Camera del partito di
Meloni, ma il suo spirito bellicoso e
divisivo non lo rende proprio adat-
to a ricoprire l'inearico di sottose-
gretario (ieri Bignami ha scatenato
di nuovo il caos nell’Aula della Ca-
mera, rivolgendosi alle opposizioni
con parole durissime: “Non accet-
tiamo lezioni da chi fiancheggia chi
prende a martellate i poliziotti o da
chi & andato a inchinarsi ai mafiosi
passando davanti alle loro celle
mentre andava da Cospito™). Pil
credibile, ma meno probabile di
Kelany, appare l'ipotesi Carolina
Varchi, capogruppo di FdI in com-
missione Giustizia alla Camera, che
si @ occupata piti volte in prima per-
sona dei provvedimenti della mag-
gioranza in materia carceraria. Il
nome del successore di Delmastro,
comungue, ancora non c¢’e.

Molto piu turbolenta é la situa-
zione attorno alla scelta del nuovo
capo di gabinetto del ministro Nor-

Via Arenula al bivio

Bartolozzi si &€ dimessa ma si

sente ancora zarina. Ipotesi
Mura per la discontinuita

dio. Una zarina non muore mai, al-
meno nella sua volonta. Bartolozzi
martedi si & dimessa, ma si sente
ancora zarina.

Lo ha dimostrato intanto nel mo-
mento del suo addio, inviando la
notizia del suo passo indietro alle
agenzie di stampa quando era anco-
ra in riunione dal ministro Nordio.
La zarina ha prima inviato un mes-
saggio a un giornalista dell’Ansa,
per poi cancellarlo subito dopo, ri-
tenendo I’Ansa “traditrice” per non
averla citata in un’agenzia di aleuni
giorni prima. Poi ha dato la notizia
a Italpress, agenzia di stampa sici-
liana (Bartolozzi e di Gela).

Ma Giusi si sta dimostrando zari-
na anche adesso, dopo le sue dimis-
sioni, cercando di determinare il
destino della poltrona da lei lascia-
ta libera.

Bartolozzi vorrebbe che il suo te-
stimone passasse all’attuale vice-
capo di gabinetto, Vittorio Corasa-
niti, a lei molto vicino, e starebbe
facendo di tutto per concretizzare
questo scenario. Un tentativo di-
sperato di continuare in qualche
modo a comandare dall’esterno il
gabinetto del ministro, ufficio fon-
damentale nel coordinamento di
tutte le attivita dei vari diparti-
menti. L'unica nomina alla guida
dell’'ufficio di gabinetto in grado di
spezzare definitivamente il regno

di Bartolozzi appare quella di An-
tonello Mura, attuale capo dell’uf-
ficio legislativo, ex procuratore ge-
nerale alla Corte d’appello di Ro-
ma. La scelta di Mura segnerebbe
una discontinuitd immediata e fa-
rebbe tornare la tranquillita nel
ministero, che negli ultimi tre anni
- a causa di Bartolozzi - ha visto
scappare i principali dirigenti dei
dipartimenti, prontamente sosti-
tuiti da nomi graditi alla zarina.
Da quel che si apprende, la nomi-
na del successore di Bartolozzi e
stata affidata direttamente a Palaz-
zo Chigi, in particolare al sottose-
gretario Mantovano. Nordio, che in
prima battuta si era persino spinto
a legare le eventuali dimissioni di
Bartolozzi alle proprie (ricevendo
il niet di Meloni), vive una sorta di
commissariamento. Troppi i guai
combinati da Bartolozzi, ignorati
sistematicamente (e colpevolmen-
te) dal Guardasigilli. Sara Chigi a
stabilire se il ministero di Via Are-
nula potra rinascere o crollare in
modo definitivo.
Ermes Antonucei

UN GOVERNO MOLTO DI
S it i

IMESSO
i S
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Parla Picierno (Pd)

“Schlein non insegua Conte, E’
presto per le primarie. I riformisti?
Non arriveranno tempi migliori”

Roma. Pina Picierno, “per il momen-
to”, sidice tranquilla. Nonostante gli at-
tacchi, gli insulti di una parte degli elet-
tori dem (o presunti tali), che le rimpro-
verano di aver votato Si. Nonostante “le
epurazioni richieste dai Giovani demo-
cratici. So come funziona questa piccola
gogna”. Manda messaggi a Elly Schlein.
“Nella costruzione dell'alternativa il
Pd faccia valere la sua cultura di gover-
no”. Ma anche ai riformisti. “Se pensia-
mo di acquattarci aspettando tempi mi-

gliori, non arriveranno”. Le primarie?
“E’ ancora presto per parlarne”, Prima
di tutto perod c’é stato il referendum: la
vicepresidente del Parlamento euro-
peo ha tenuto fede alle sue convinzio-
ni, schierandosi dall’altra parte rispet-
to ai dem. Ha vinto il No, un segnale
chiaro al governo. “E’ difficile essere
credibili quando sostieni il populismo
manettaro e insieme una riforma ga-
rantista”.  (Montenegrosegue nell'inserto VIl)

Picierno; “Dai Giovani dem gogna contro dime”, I messaggi ai riformisti

(segue dalla prima pagina)

Ripartiamo da qui, dalla netta vit-
toria del No. “Ifattori che hanno por-
tato all’esito referendario sono mol-
teplici”. Picierno ne indica tre in
particolare. “Il primo é una tendenza
conservatrice e antipolitica che ha
scavato nel profondo e che condizio-
na anche buona parte della sinistra.
Il secondo € un diffuso sentimento di
avversita al governo, specie al sud,
chesi e espressograzie alla politiciz-
zazione a cui é stato consegnato il re-
ferendum”. Il terzo, anche dal punto
divista dichihaperso,&incoraggian-
te. “E’ molto positivo, un rinnovato
protagonismo del voto giovanile”. La
vicepresidente dem del Parlamento
europeo poi aggiunge: “I primi due
fattori portano il segno del fallimen-
todiuna politica impantanata dal '94
eincapace di indicare percorsi di ri-
forme condivisi ed efficaci. Dalla de-
stra c’e poco da aspettarsi. Il proble-
ma, per suanatura, riguarda in parti-
colare lasinistra”. Ci spieghi meglio:
“Abbiamo il compito di offrire rispo-
ste, quando il protagonismo giovani-
le non incrocia un cambiamento con-
creto si riducono gli spazi di parteci-
pazione e aumentano vistosamente
sentimenti di frustrazione e risenti-
mento”.

Gli scivoloni di Nordio, certe usci-
te di Meloni sui giudici. E poi Delma-
stro, Bartolozzi: passano anche (forse
soprattutto) da qui le responsabilita
della sconfitta del Si. Ora anche la
premier ne paga il conto. Avrebbe

dovuto mandarli via prima? “Non
avrebbe dovuto proprio promuover-
li, questa é la verita”, risponde Pi-
cierno. E aggiunge “Meloni non ha ri-
solto il grande tema della destra ita-
liana, la cultura liberale e liberista
della propria classe dirigente. Anzi,
I'ha aggravato. Anziché promuovere
riflessioni sui 250 anni della ‘Rie-

chezza delle nazioni’ di Adam Smith,
parlano di Pucci e Sanremo. Capisco
le esigenze di propaganda ma risulta
difficile essere credibili quando so-
stieni bulimia delle pene e populi-
smo manettaro e, insieme, una rifor-
ma garantista”.

Veniamo al Pd e alla sua battaglia.
Sostanzialmente tra gli eletti dem,
dove pure sensibilita affini alla ri-
forma non mancavano, alla fine si &
espostasolo lei. La gran parte dei ri-
formisti si e schierata per il No. Per-
ché? Ancheisuoi “compagnidiviag-
gio” I'hanno lasciata sola? “Gram,
parte di queste scelte hanno riguar-
dato un percorso parlamentare in
cuiladestranonhalasciato nessuno
spiragliodi condivisione”, premette
Picierno. “Ma certo, va anche rico-
nosciuto che oggi il riformismo ita-
liano non gode di un buon colorito, &
per lo piu pallidino. E se continuia-
mo a confondere il riformismo con il
moderatismo, rischiamo di veder
scomparire I'uno e ’altro. Il mondo
cistamettendo difronte amutamen-
ti eccezionali. Destra e parte della
sinistra stanno offrendo soluzioni
non all’altezza. Se pensiamo di ac-

quattarci aspettando tempi miglio-
ri, non arriveranno. Serve una novi-
ta politica”.

Il Campo largo adesso sembra lan-
ciato. Nonostante le divergenze sulla
politica estera - su Kyiv soprattutto -
la strada é segnata: alleanza Pd-M5s.
Crede anche lei sia inevitabile? “In-
nanzitutto, inviterei alla cautela.
L'esperienza del governo della de-
stra puo entrare in crisi, in partelo &
gia.E proprio per questo servono tre
cose”. Quali? “Confidare nel ruolo
del Quirinale, riprendere e rafforza-
re un ruolo pitt puntuale in Parla-
mento, aprire alla societa italiana e
alle sue inquietudini, specie a quelle
non ristrette al proprio campo socia-

le e culturale. Se invece, come temo,
la tendenza sara opposta, accarezza-
re il risentimento e la torsione iden-
titaria, non ne useiamo”. Intanto
avanza l'opzione primarie. Anche
nte ora ¢ disponibile. La candida-
adel Pd deveessere Schlein? Eidem
come devono presentarsi a questo ap-
puntamento? “Ritengo che sia presto
per parlarne. Mi ha colpito molto che,
aurne ancora aperte, Giuseppe Conte
abbia gia lanciato una sorta di Opa
sulle primarie, provando a capitaliz-
zare sudiséilrisultato referendario”.
Non & una novita. Il capo del Mbs &
sempre stato un alleato un po' sfug-
gente. “E' un messaggio sbagliato, che
racconta una smania di tornare a Pa-
lazzo Chigi a qualsiasi costo”, dice al-
lora Picierno. “Cosi come mi hanno
sorpresa le lodi a Schlein per aver ar-
chiviato il periodo Letta-Draghi: una
risposta implicita alla domanda sul
ruolo dei riformisti e del riformismo
nella coalizione e nel programma,
propriomentre I'agenda Draghi e Let-
ta vengono prese a modello per cam-
biare e riformare I'Unione”.
Nell’'ultima direzione dem, lei ha
parlato di “clima irrespirabile”, di
mancanza di pluralismo. Non é stata
lasolaasollevare la questione. Qual-
cuno teme che potrebbe ripresentar-
si, tanto pint dopo il referendum e gli
insulti. E' necessario un congresso o
comungque un vero chiarimento, pri-
ma di questa lunga campagna eletto-
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rale? “Non & pitil tempo di riflettere
solo nel Pd o sul Pd, ma dell’alterna-
tiva. Se il Pd sara in grado di condi-
zionarne le scelte, in base al suo peso
e alla sua cultura di governo, tanto
meglio. Se a prevalere invece sara
I'ostinazione di Conte di tornare a
Palazzo Chigi o la riedizione piu al-
largata di un improbabile ritorno al-
le origini del M5s, ognuno trarra le
conseguenze”. Prima di salutarci Pi-
cierno manda un ultimo segnale al

suo partito. “Ho letto sul Foglio le di-
chiarazioni di autorevoli esponenti
della componente ‘Ztl e rivoluzione’
dei Giovani Democratici che chiedo-
no epurazioni. Il populismo funziona
cosi: piccole gogne, giovani che attac-
cano e poi qualcuno passa a racco-
gliere il risultato. Tuttavia - conclu-
de ladem-dalle mie parti si dice: so-
no carta conosciuta”.

Ruggiero Montenegro
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Euforia a sinistra
La macchina

da guerra torna
di nuovo gioiosa

di Augusto Minzolini
alle pagine 2-3

Caduta 'ultima testa a destra
Ma a sinistra ¢’e un’euforia
da gioiosa macchina da guerra

Il gelo e le ipotesi: «Daniela con Vannacci»
E nel Campo largo gia si dividono i ministeri

di Augusto Minzolini

arriva al mattino alla mini-

stra ribelle nelle parole del
collega che si occupa dei rappor-
ti con il Parlamento, Luca Ciria-
ni. Una disamina tecnica delle
opportunita e dei rischi che cor-
re, quelle che sanno fare solo uo-
mini di frontiera come i friulani.
«Non arriveremo a sfiduciarla -
confida Ciriani - si dimettera pri-
ma. Altrimenti non avra pitt un
futuro politico. 1l Parlamento la
prossima volta lo vede con il bi-
nocolo. E una vicenda che dimo-
stra come il Potere sia una droga
che molti non sanno gestire». Pa-
role di ghiaccio adatte ai momen-
ti difficili, quelli in cui non puoi
lasciarti andare ai sentimentali-
smi, quelli in cui le amicizie, la
fratellanza lasciano il campo ai
calcoli politici.

E il metro che usa Giorgia Melo-
ni nel tentativo di trovare una via
d’uscita dalla sconfitta referenda-
ria. E quello che anima la Santan-
ché concentrata a vendere al me-
glio la pelle. Due teste sono salta-
te per il voto di domenica (Barto-
lozzi e Delmastro) in pit il mini-
stro Nordio ha accettato il marti-
rio alla Camera dove tutte le op-
posizioni lo hanno assalito al gri-

|_ } avviso condito da minacce

do «dimissioni»: non si e tirato
indietro, nell’aula di Montecito-
rio sembrava San Sebastiano tra-
fitto dalle frecce. «Mi hanno dato
la croce - ha sussurrato - di un
referendum politico. Una croce
non solo mia... ma fa parte del

gioco».

E poi c’e lei, Danielona. Nel po-
meriggio di ieri & arrivato il suo
turno. E salita sul patibolo. L'ulti-
ma vittima della mattanza. La
Santanche si dimette dopo un
colloquio con la premier media-
to dall’amico La Russa, una lette-
ra e una premessa: i due potenti
consiglieri, Fazzolari e Donzelli,
hanno raccontato alla Meloni

che Delmastro non avrebbe la-
sciato il posto se non l'avesse fat-
to pure la ministra. Siamo ai lun-
ghi coltelli. Alla fine perd la mini-
stra cede con una richiesta: «Do-
vete riconoscermi - spiega nell'in-
terlocuzione a tre - I'onore delle
armi. Non posso essere associata
a Delmastro anche perché sul re-
ferendum mi avete addirittura
nascosto, io di questa sconfitta
non ho colpe. Obbedisco con
amarezza e obbedisco solo per-
ché nella mia vita sono abituata
a pagare i miei conti e spesso an-
che quelli degli altre». «L’onore
delle armi»: la ministra lo avreb-
be preteso nell’aula di Montecito-

rio, una prospettiva intrigante
sul piano mediatico. Esigeva un
minimo di soddisfazione, voleva
uscire di scena dalla porta princi-
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pale e non da un pertugio secon-
dario per un’emergenza che non
e la sua. «Daniela - sospira il com-
pagno di partito milanese De Co-
rato che la conosce bene — &una
fatta cosi». Solo che il momento
per palazzo Chigi e drammatico
e per non essere accusata di aver
giocato per 'avversario alla fine
ha ceduto. Non ha preteso i riti
per non recare danno alla pre-
mier. «In questo paesi di miscre-
denti - sospirava ieri Gianfranco
Fini, che ha cresciuto tutti quelli
di Fratelli d'Italia, nel corridoio
dei passi perduti - si sono dimen-
ticati pure i riti. Il punto pero &
un altro. I problema di questa
sconfitta non & la Santanche ma
il messaggio che gli elettori han-
no mandato alla maggioranza: &
stato un voto politico che ha an-
che ricordato al governo che le

ultime elezioni le ha vinte solo
perché c’erano tre poli. Orai poli
sono diventati due e il referen-
dum ha anticipato il possibile esi-
to della battaglia. E un segnale
perché non si puod fare politica
senza conoscere l'aritmetica».

1l futuro della «sacrificata»? «Se
Vannaccil'accetta - insinua il for-
zista Sorte - potrebbe anche an-
dare in lista con lui». Rimango-
no, perd, molti altri capitoli aper-
ti. Troppi. E non c’é ancora una
regia chiara. L'azzurra Cristina
Rossello racconta che dentro Fdi
su input della premier c’e chi an-
cora ragiona sulle elezioni a giu-
gno. Il leghista Durigon ne parla
senza convinzione anche perché
dovrebbe lasciare la poltrona di
vice-ministro. «Non ci credo - os-
serva - se ci provi rischi di beccar-
ti il governo tecnico». E la confu-
sione regna sovrana. «La Meloni

- racconta la leghista Matone - si
e barricata a Palazzo Chigi. C'é
un tale casino in giro».

Le teste sono state tagliate. Ma
non basta. Manca ancora la stra-
tegia mentre nel campo opposto
la vittoria unisce. C’'e¢ un’euforia
esagerata che a sinistra & sempre
foriera di guai. Mezzo Pd scom-
mette su Giuseppe Conte alle pri-
marie. «E una questione di stan-
ding - confessa uno degli attori
principali - e poi garantirebbe un
po’ tutti: con lui premier ci sareb-
bero pit1 ministri del Pd, ma so-
prattutto, se si vincessero le ele-
zioni ci sarebbe pure un pd al
Quirinale». Equilibri e calcoli gia
confezionati che ricordano quel-
li della gioiosa macchina da guer-
ra di Occhetto.
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Santanche lascia
Meloni raddoppia

Dimissioni via lettera: «Obbedisco ma sono
‘immacolata». Parte la fase 2 dell’esecutivg

ancesco Boezi, Luca Fazzo, Adalberto Signore e Stefano Zurlo da pagina2 a p

di Stefano Zurlo

lle sei di sera I'intermina-
bile braccio di ferro si

chiude. «Cara Giorgia,
ecco le mie dimissioni». Danie-
la Santanche getta la spugna
dopo una giornata sfibrante e
surreale: la ministra era arriva-
ta in ufficio come se nulla fos-
se, gettando nel panico pezzo
interi del partito e di una mag-
gioranza sempre pill in imba-
razzo.

Poi finalmente, ecco il comu-
nicato che pone in qualche mo-
do fine alla vicenda trascinata-
si oltre ogni limite: «Ho voluto
(e spero mi capirai) che fosse
pubblicamente chiaro che eri
tu a chiedermi di lasciare que-
sto ruolo, perché, come ho
sempre detto, mi sarei dimes-
sa solo di fronte a una tua pub-
blica ed esplicita richiesta».

Ricordate? Era gia successo
I'anno scorso, quando la pol-
trona della ministra era stata
pericolosamente in bilico e lei
aveva detto: «Se me lo chiedes-
se Giorgia, un minuto dopo
me ne andrei», Solo che que-
sta volta il minuto si allunga
come un elastico per 24 ore e
pitL.

Meloni aveva sondato perso-
ne vicine alla titolare del Turi-
smo e nel pomeriggio di marte-
di era iniziata anche un pazien-
te opera di mediazione da par-
te del presidente del Senato
Ignazio La Russa, vicino
all’'una e all’altra. Poi sembra-
va che anche lui si fosse sfilato,
ma la moral suasion prosegui-
vanella penombra della discre-
zione, fra i distinguo di chi non
voleva finire nello stesso cesto

«0Obbedisco alla leader
ma sono immacolata»
Santanche si dimette

Moral suasion di La Russa e |la ministra del Turismo lascia:
«Non volevo essere io il capro espiatorio della sconfitta»

di Giusi Bartolozzi e soprattut-
to di Andrea Delmastro.

Cosi la partita si &€ complica-
ta, il caso e stato usato dalle
opposizioni per lanciare una
mozione di sfiducia individua-
le che ora pare superata e in-
somma all’ora di cena da Pa-
lazzo Chigi era partito un co-
municato durissimo, senza
precedenti, che invitava la mi-
nistra senza tanti giri di parole
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e a farsi da parte.

Ora, Santanche, dopo essersi
tagliati tutti i ponti alle spalle,
prova a ricomporre il quadro e
spiega di aver temporeggiato
proprio per difendere la pro-
priaimmagine calpestata a de-
stra e sinistra: «Volevo fosse
chiaro per la mia onorabilita
che faccio un passo indietro
non dovuto solo di fronte alla
richiesta che il capo del mio

partito ritiene utile e opportu-
na. Mi premeva e mi preme
sottolineare che oggi il mio cer-
tificato penale & immacolato e
che per la vicenda della cassa
integrazione non vi &€ e nemme-
no un semplice rinvio a giudi-
Zio»,

La soluzione giudiziaria del
caso si é rivelata fallimentare
perché le accuse - il falso in
bilancio, la bancarotta e la truf-
fa - non hanno ancora portato
ad alcuna sentenza, fra rimpal-
li e rinvii. Cosi giornali e partiti
di opposizione ripetono da an-
ni che Meloni si tiene una mi-
nistra indagata per una sfilza

direati e il tema é diventato un
tormentone.

Meloni ha sopportato, fra al-
ti e bassi, per un tempo lun-
ghissimo, poila debacle del re-
ferendum ha accelerato le co-
se. Via Delmastro. Via Bartoloz-
zi. Via Santanche. Ci voleva un
segnale di discontinuita, una
scossa, un cambio di passo
mentre la vicenda di Delma-
stro, le quote del ristorante
con la figlia di un prestanome
della camorra, riempivano i
giornali e gonfiavano le chiac-
chiere del Palazzo. Alle sette i
flash impietosi delle agenzie
portano anche le dimissioni, a
meta, di Elena Chiorino, pure
coinvolta nel caso Delmastro:
lascia la vicepresidenza della
Regione Piemonte ma resta as-
sessore.

«leri - prosegue Santanche -
ti ho rappresentato la mi non
disponibilita ad una mia imme-
diata dimissione perché vole-
vo fosse separata sia dai com-

L’ADDIO
Daniela Santanche (a sinistra)
si & dimessa ieri dallincarico

di ministro del Turismo
con una lettera indirizzata
alla presidente del Consiglio

Giorgia Meloni

menti sul referendum perché
non vorrei essere il capro
espiatorio di una sconfitta che
non e certo stata determinata
da me...»

Non basta: «Volevo che le
mie dimissioni inoltre fossero
separate dalla vicenda contin-
gente e assai diversa che ha ri-
guardato 'onorevole Delma-
stro che pure paga un prezzo
alto». Insomma, Santanche vo-
leval'onore delle armi: «Chiari-
to questo, non ho difficolta a
dire obbedisco e a fare quello
che mi chiedi»

Alla Cameral’addio della mi-
nistra innesca I'applauso tanto
atteso, lei se ne va rivendican-
do di «essere abituata a pagare
i miei conti e spesso anche
quelli degli altri». Poi lancia un
ramoscello d'ulivo alla pre-
mier: «Tengo di pil alla nostra
amicizia e al futuro del nostro
movimento»,

Lalettera: «Volevo fosse chiaro per la mia
onorabilita, faccio un passo indietro non dovuto
solo per la richiesta del capo del mio partito»

2 EAmo
ScRNARIPOLITICISIG e
«Obbedisco alla leader
‘ma sono immacolata»
Santanche si dimette

LEaTIo 3

=
FINE DEI GIOCHI
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Non bastano fiuto e grinta:
la «pitonessa» dai trionfi
allo stop imposto dai pm

di Luca Fazzo

desso che la sua car-
A riera politica incontra

un doloroso stop, per
via giudiziaria, bisogna rico-
noscerglielo: fin dall’inizio
Daniela Santancheé sapeva
che gli unici in grado di fre-
nare la sua irresistibile asce-
sa nel Palazzo potevano es-
sere i pubblici ministeri. Da
tutti gli altri - le opposizio-
ni, i rivali, gli amici che ne
conoscono le virt quanto
le asprezze caratteriali - ha
sempre pensato di sapersi
difendere, forte della sua
determinazione e della sua
capacita di relazione. Della
capacita tellurica delle Pro-
cura invece ha sempre avu-
to chiara la potenza. Quan-
do era in predicato per di-
ventare vicepresidente del-
la Camera, nel 2013, disse
quasi esplicitamente che so-
lo un guaio giudiziario pote-
va essere d’ostacolo alla
sua nomina: «Cosa ho che
non va? Sono indagata? Ho
rubato? Sono stata condan-
nata? Sono orgogliosa di
non piacere a tutti, se un
comunista mi da ragione
penso di avere sbagliato tut-
to. Io voglio essere amata

dai miei e odiata dagli al-
tri». Una frase, va detto, in
cui c’e tutta la Santanche.
La nomina non ando in
porto, anche se allora i guai
giudiziari erano ancora lon-
tani. Sono arrivati dopo, a
scoppio ritardato, quando
ormai l'ascesa politica era
compiuta e apparentemen-
te definitiva, la nomina a
ministro del Turismo in bar-
ba alle polemiche e agli sfot-
to, alle ironie sul Twiga,
Briatore, Brosio, le Kelly ve-
re o fasulle, e a quel sopran-
nome «la Pitonessa», che
forse non le & mai davvero
dispiaciuto. E che quella
ascesa si sia potuta compie-
re si spiega solo con qualita
che solo i detrattori piu osti-
nati non hanno saputo ve-
dere, a partire dalla sua
grinta da combattente e dal-
la sua capacita di comunica-
zione. Ne & testimone un
passaggio, le elezioni che
nel 2022 nella rossa Cremo-
na mettono in palio il seg-
gio al Senato, la sinistra
schiera un economista raffi-
nato e mediatico come Car-
lo Cottarelli, la Pitonessa af-
fronta la sfida. Sembra una
partita disperata. Ma la San-
tanche passa col 52 per cen-
to. Non fai un numero cosi,
se non sai fare politica. D’al-
tronde nel lontano 2007
uno che aveva occhio, co-

me Sandro Bondi, disse che
per il dopo Berlusconi servi-
va una donna, una Segole-
ne Royal italiana, molti pen-
sarono che pensasse a lei.
Da allora molta acqua & pas-
sata, e lei finora era soprav-
vissuta ad attacchi di ogni
genere e a uscite spericola-
te: come quando disse in te-
levisione che «Berlusconi le
donne le vede solo orizzon-
tali». Voleva lanciare il suo
movimento, che usci tritato
dalle urne. Poteva essere la
fine. Ma Berlusconi perdo-
nava molto, e lei fu brava a
farsi perdonare. Due anni
dopo era gia sottosegreta-
rio.

Lo sapeva, che in questa
sua inattaccabile capacita
di galleggiamento, 1'unico
siluro poteva venirle dalle
Procure. Ma non fece nien-
te per ingraziarsele, anzi.
Quando il tribunale di Mila-
no condanno il Cavaliere
era lei li, da sola, a metterci
la faccia, sfidando a viso
aperto i girotondini che fe-
steggiavano e che la copri-
vano di insulti. Eppure poi
non li ha visti arrivare.
Quando i pm iniziarono a
ronzarle intorno, partendo
dal suo ex marito Canio
Nazzaro, sembrava sincera-
mente tranquilla: come se
non capisse che quello era
il pertugio dove si iniziava a
scavare sulla sua vita di im-
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Dallo scontro conil Cav

prenditrice, nel castello
complicato e a volte malfer-
mo delle sue aziende. «Non
sono indagata», giurd in
Parlamento in buona fede,
perché la Procura aveva se-
gretato la sua iscrizione.
Che poi venne desegretata
a mezzo stampa, inizio for-
male della escalation di ac-
cuse, bancarotta, truffa
all'Inps, da cui lei fino all'ul-

per il partito «La destra»
alla narrativa su «Twiga-
e borse di lusso

La battaglia di Cremona
per un posto al Senato
INn cui ha battuto

'’economista Cottarelli

timo non ha smesso di pro-
clamarsi innocente. Quan-
do il Senato votd a favore
della immunita delle sue
conversazioni, era convinta
che quello era il segnale:
non l'avrebbero abbando-
nata. Ma non aveva messo
in conto la catastrofe del re-
ferendum.

L’ALBUM
Dalla
campagna
Open to
Meraviglia,
alla difesa
della cucina
italiana,
diventata
patrimonio
dell’Unesco,
sino

al sostegno
a Jannik
Sinner:

le immagini
dell’'operato
di Daniela
Santanche
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Nordio frena I’assalto
«Colpa mia il flop,
ma resto dove sono»

Il centrosinistra chiede il passo indietro
Lui: «Ho la fiducia di governo e Meloni>

di Pasquale Napolitano

Roma La pili agguerrita in
Aula é la deputata Pd De-
bora Serracchiani, respon-
sabile Giustizia e sosteni-
trice fino al 2019 della se-
parazione delle carriere in
magistratura: «Dimissioni
subito», urla in faccia al
ministro della Giustizia
Carlo Nordio al Question
time (foto) alla Camera.
Le opposizioni sono in as-
setto di guerra. Il Guardasi-
gilli arriva alle 15 in punto.

Stavolta, al suo fianco non
c¢’é pit il braccio destro
Giusi Bartolozzi. Il mini-
stro vain Aula con in tasca
la fiducia della presidente
del Consiglio: «La respon-
sabilitd politica del falli-
mento del referendum e
mia ma poiché la fiducia
del governo e della presi-
dente del consiglio & con-
fermata non c’é nessuna
ragione perché il ministro
abbandoni il suo posto», ri-

badisce Nordio, rispon-
dendo a un’interrogazio-
ne parlamentare del Pd.
All'orizzonte lo scenario
delle dimissioni di Nordio
¢ sfumato. Le nuvole su
via Arenula sono in fase di
allontanamento. La pre-

mier, incassate le dimissio-
ni di Delmastro e Bartoloz-
zi, blinda il Guardasigilli.
Il botta e risposta con
'opposizione scivola poi
sui due casi piu caldi: Del-
mastro e Bartolozzi. Per il
ministro «sono casi chiu-
si». Sull’ex sottosegretario,
Nordio puntualizza:
«Avendo gia rassegnato il
sottosegretario le dimissio-
ni viene meno la materia
del contendere e quanto
ai chiarimenti richiesti, lo
stesso si e dichiarato di-
sposto a darli nelle sedi op-
portune». Spende, invece,
parole di elogio per Giusi
Bartolozzi, capo di gabi-
netto del ministro fino a
due giorni fa: «Come sape-
te la dottoressa Bartolozzi
ha dato ieri le dimissioni e
ha sempre, secondo il mio
giudizio, incessantemente
svolto le sue funzioni con
dignita ed onore. Il suo ge-
sto spontaneo dimostra
un grande senso di respon-
sabilita e confido cessino
definitivamente le stru-
mentali polemiche che
hanno investito la sua per-
sona e tutto il ministero. A

lei va il piu sentito ringra-
ziamento mio per lo straor-
dinario impegno che ha
profuso in questi tre anni
e mezzo sia come vice ca-
po di gabinetto sia come

capo di gabinetto». E poi
chiarisce un passaggio po-
litico importante. Non &
stato lui a chiedere le di-
missioni del capo di gabi-
netto, dopo l'uscita infeli-
ce sui magistrati («sono
un plotone di esecuzio-
ne») durante il confronto:
«Proprio perché erano di-
missioni spontanee e inat-
tese io la mattina ho detto
che non sarebbe cambia-
to nulla nella compagine
ministeriale». C’'é perd un
episodio su cui Nordio ri-
torna: «Posso aggiungere
che nonostante io abbia
smentito almeno una cin-
quantina di volte la frase
sulla para-mafiosita del
Csm, che non era affatto
mia, ma di un magistrato
del Csm di cui ho citato
parola per parola la dichia-
razione, quella e stata attri-
buita a me. Questo costi-
tuisce un rammarico, for-
se il rammarico maggiore
di questo momento refe-
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rendario, forse anche mag-
giore della riconosciuta
sconfitta che abbiamo su-
bito». Quella frase batte
con un tarlo nella mente
del ministro. E molti consi-
derano quell’uscita un er-
rore di comunicazione
che ha pesato sull’esito fi-
nale del referendum.

In Aula il clima & comun-
que caldo. Il deputato di
Pitt Europa Riccardo Magi
(altro sostenitore della se-
parazione delle carriere) e
il pitt duro: «E arrivato il
momento di mettersi una
mano sulla coscienza e

prendere atto che il falli-
mento €& nei fatti: quello
che sta accadendo al mini-
stero della Giustizia non e
un incidente di percorso e
non & neanche dovuto
esclusivamente al referen-
dum. Il ministro prenda at-
to di questo fallimento po-
litico e si dimetta». Nordio
fa cenno con la testa che
non si dimettera. Il primo
ostacolo e superato. A bre-
ve - Nordio fa sapere - arri-
vera il nome del nuovo ca-
po di gabinetto.

[l ministro: «Il mio pill grande rammarico ¢ la
frase sui metodi mafiosi al Csm». L’elogio della
Bartolozzi: «Da lei impegno straordinario»
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ECONOMIA E GUERRA

Confindustria
lancia I'allarme
recessione

La Bce lo ignora

Gian Maria De Francesco

L’allarme recessione lan-
ciato da Confindustria, la
missione di Giorgia Meloni
in Algeria per blindare le
forniture di gas e la cautela
della Bce sui tassi racconta-
no tre facce della stessa
emergenza: la guerra in

Iran sta complicando gli
equilibri economici.

apaginai3

MERCATI E DIPLOMAZIA ENERGETICA

Confindustria lancia
I’allarme recessione
Ma la Bcee lo ignora:

ipotesirialzo dei tassi

Meloniad Algeri per aumentare le forniture
di gas. Orsini: «Servono misure europee»

Gian Maria De Francesco

L’allarme recessione lanciato da Confin-
dustria, la missione di Giorgia Meloni in Al-
geria per blindare le forniture di gas e la
cautela della Bce sui tassi raccontano tre fac-
ce della stessa emergenza: la guerra in Iran
sta ridefinendo gli equilibri economici euro-
pei e I'Italia prova a difendere crescita e indu-
stria muovendosi su pit fronti, tra diploma-
zia energetica, richieste di sostegno alle im-
prese e vigilanza sulla politica monetaria.

Il Rapporto di Previsione di primavera del
Centro Studi Confindustria (CsC) mette ne-
ro su bianco una preoccupazione che a Viale
dell’Astronomia non nascondono: il conflit-
toin Medio Oriente & ormai la variabile deci-
siva per l'economia italiana nei prossimi
due anni. Il quadro internazionale era gia
fragile e I'escalation ha aggiunto «incertezza

e altri impatti negativi per le economie», ren-
dendo la crescita sempre piu dipendente da
energia e commercio globale. Il presidente
Emanuele Orsini ha parlato apertamente del-
la necessita di «misure urgenti, soprattutto a
livello europeo», chiedendo «una risposta ve-
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loce» e «un atto di responsabilita» alla politi-
ca perché «oggi come non mai serve una
responsabilita condivisa di maggioranza e
opposizione».

Gli scenari elaborati dal Centro studi sono
chiari: se la guerra si chiudesse entro marzo,
il Pil italiano crescerebbe dello 0,5% nel 2026
e dello 0,6% nel 2027, con consumi al +0,7%,
investimenti al +2,3% e inflazione al 2,5%. Se
invece il conflitto si prolungasse fino all’esta-
te, 'economia entrerebbe in stagnazione
con Pil fermo nel 2026 e a +0,1% nel 2027,
export in calo e inflazione al 4,3%. Nel caso
peggiore, con guerra fino a dicembre, si apri-
rebbe una vera recessione con Pil a -0,7% nel
2026 e ancora negativo nel 2027, consumi e
investimenti in contrazione e inflazione al
5,9%, mentre petrolio e gas schizzerebbero
rispettivamente verso i 140 dollari e i 100
euro al Megawattora. «Rischiamo una crisi
energetica come non l'abbiamo mai avuta
nella storia», avverte il direttore del CsC Ales-
sandro Fontana, mentre Orsini rilancia la ne-
cessita di Eurobond energetici, mercato uni-
co dell’energia e interventi immediati su ipe-
rammortamento, decretoBollette e Zes.

La missione in Algeria della presidente del
Consiglio Giorgia Meloni ieri ha rappresenta-
to una prima risposta in quanto l'obiettivo &
consolidare la sicurezza energetica italiana.
«Abbiamo deciso di rafforzare la nostra soli-
dissima cooperazione tramite le compagnie
Eni e Sonatrach, anche lavorando su nuovi
fronti come ocean gas e offshore e questo
consentira di rafforzare il flusso», ha dichia-

rato la premier insieme al presidente Abdel-
madjid Tebboune, sottolineando che il rap-
porto tra Roma e Algeri «<non & mai stato cosi
solido e proficuo». La strategia & chiara: di-
versificare le forniture e consolidare l'asse
con un partner «affidabile», come ha ribadi-
to lo stesso Tebboune garantendo la disponi-
bilita dell’Algeria a rispettare tutti gli impe-
gni. Intanto, i mercati hanno reagito al possi-
bile negoziato tra Usa e Iran: il Brent ha oscil-
lato attorno ai 102 dollari, il Wti & sceso sotto
i 91 e il gas al Ttf si & mosso intorno ai 53
euro/Megawattora, segnale di una tensione
che resta alta ma non fuori controllo.

Sul terzo fronte, quello monetario, la Bce
osserva con prudenza ma non esclude inter-
venti. «Siamo pronti, se necessario, ad appor-
tare cambiamenti alla politica monetaria in
qualsiasi riunione», ha spiegato Christine La-
garde, precisando che Francoforte «non agi-
ra prima di avere informazioni sufficienti
sull'intensita e durata dello shock» ma che
I'impegno al target del 2% di inflazione resta
«incondizionato». Una linea che preoccupa
le imprese: Orsini ha auspicato che la Bce
«non faccia nulla». Ma Libero Monteforte,
direttore del Servizio analisi macroeconomi-
ca dell'UpB, & pili realista: «Il rischio pil sot-
tovalutato e la restrizione monetaria: a diffe-
renza di quanto accaduto con I'Ucraina, la
Bce sara molto rapida nelle sue decisioni».

S

L’INCONTRO II

e T

pﬂasidente del Consiglio Giorgia Mei_éni con

T e

il presidente algerino Abdelmadjid Tebboune
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A questo punto e a rischio la legge elettorale. Secondo il Mulino vince Uidiosincrasia

Che simuove nel dopo-referendum

Il risultato e trasferibile alle elezioni politiche?

DI CARLO VALENTINI

> trascichi di un referen-
dum che ha bypassatoi
' sondaggi: non c’é stato

equilibrio tra le parti,
come preannunciato, bensi una
vittoria netta di uno dei conten-
denti, tanto da terremotare il
fronte perdente, in primis il go-
verno. Ora entrambi gli schiera-
menti debbono farei contial pro-
prio interno, il centrodestra de-
ve ritrovare concordia dopo la
caccia ai reprobi che hanno in-
fangato la campagna elettorale,
il centrosinistra ha bisogno diri-
solvere al piu presto la questio-
ne dellaleadership poiché le ele-
zioni politiche richiedono chia-
rezza. Dopo 1 tanti commenti
sul significato del voto e sulle
possibili conseguenze del terre-
moto provocato dagli elettori, ec-
co alcuni scampoli e curiosita
sul referendum che si avvia ver-
so 'archivio.

Dietrofront: sulla legge
elettorale bisogna incointrar-
si. Dopo il muro-contro-muro
della campagna referendaria,
Giorgio Mule, Fi, vice-presi-
dente della Camera, invita al
dialogo sulla questione che sara
all’ordine del giorno delle prossi-
me settimane, quella della leg-
ge elettorale: «Questa legge
dev’essere fatta assieme, non si
deve e non si puo fare a colpi di
maggioranza, dev'essere condi-
visa, guai se la radice non fosse
concordata. Per assicurare la go-
vernabilitd qualcosa occorrera
fare e tutti siamo chiamati a tro-
vare una soluzione».

Il risultato trasferito sulle
politiche. Un esperto di flussi
elettorali, Salvatore Vassal-
lo, docente di Scienza politica
all’'universita di Bologna, ha cal-
colato quale sarebbe il risultato
dei collegi delle Camera alle ele-
zioni politiche se il numero dei

voti fosse lo stesso del referen-
dum: «I collegi che, sulla base di
questo esercizio puramente illu-
strativo, vedrebbero prevalere
il campo largo con almeno cin-
que punti percentuali di distac-
co rispetto al centrodestra sa-
rebbero 69, quelli in cui prevar-
rebbeil centrodestra con lo stes-
so margine sarebbero 49. Negli
altri 29 il margine (tra il Si e il
No) é stato cosi ridotto che pos-
siamo classificarli contendibi-
Li».

Consegnato al’Anm, 'Asso-
ciazione nazionale magistrati,
il potere di veto. Non ha dubbi
uno dei piu rappresentativi
esponenti del Si, Stefano Cec-
canti, ex parlamentare Pd:
«Con questo voto si & affermato
un potere di veto dei magistrati
rispetto alle modifiche da fare
in ambito giustizia. L'Anm ha
ottenuto un riconoscimento po-
polare sul potere di veto che pri-
ma non c'era. Di fatto questo
pud impedire qualsiasi rifor-
ma».

La Chiesa: bene il voto di
tanti. Il presidente della Confe-
renza episcopale italiana, cardi-
nale Matteo Zuppi, non aveva
preso posizione pero aveva invi-
tato a recarsi alle urne e ora il
dato dell’alta affluenza & saluta-
to con favore: «La partecipazio-
ne sta al cuore della nostra Co-
stituzione e, pur tra le differen-
ze, permette a tutti e a ciascuno
di esprimersi al meglio.

11 dibattito che ha preceduto
il referendum e i dati di affluen-
za confermano l'importanza di
ragionare sull'esercizio concre-
to della giurisdizione nel nostro
Paese, snodo importante per la
custodia del bene comune e il
perseguimento della giustizia,
che soffre per molte difficolta.
Bisogna tenere sempre conto
dell'equilibrio tra poteri dello
Stato che i padri costituenti ci

hanno lasciato come preziosa
eredita e che tutti devono pre-
servare».

Confindustria schierata.
E quella Veneto Est che a diffe-
renza dell'organizzazione nazio-
nale si era apertamente dichia-
rata a favore del Si, e ora la pre-
sidente Paola Carron, non na-
sconde la delusione: «Parlando
con tanti colleghi che hanno vis-
suto sulla loro pelle situazioni
che hanno avuto risvolti giudi-
ziari ho ascoltato storie di asso-
luzioni arrivate troppo tardi, in
alcuni casi l'azienda coinvolta
aveva gia dovuto chiudere i bat-
tenti. Non & un caso se a favore
del Si si sono espresse regioni co-
me Veneto, Lombardia e Friuli
Venezia Giulia, parliamo di re-
gioni che incidono molto sul Pil
nazionale. E evidente che c'e vo-
glia di fare le riforme in un Pae-
se che altrimenti & destinato a
rimanere in balia di chi si la-
menta ma accetta la situazione
cosi com'e»,

I1 Mulino e l'idiosincrasia.
Larivista di cultura politica fon-
data nel 1951, che ebbe tra in
suoi direttori Giorgio Galli,
Gianfranco Pasquino, Artu-
ro Parisi, Edmondo Bersel-
i, ha affidato a Fabio Martini
il commento sul voto: «Sfidare
la psicologia di un popolo & sem-
pre un azzardo e la corposa vitto-
ria del No nel referendum sulla
giustizia lo dimostra una volta
ancora. Gli italiani hanno sem-
pre guardato con sospetto i lea-
der che, a un certo punto, hanno
chiesto molto piu potere per la
propria parte politica.
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Unaidiosincrasiachenel pas-
sato ha coinvolto personalita di
statura diversa: uno statista
profondamente democratico co-
me Alcide De Gasperi, sconfit-
to sulla trincea della <legge truf-
fa», ma anche un leader sicuro
come Matteo Renzi, nel refe-
rendum del 2016. Giorgia Me-
loni ha coltivato la tentazione
di trasformare un referendum
costituzionale in una prova di
forza che ne consolidasse la lea-
dership: lo ha fatto confidando
all'inizio non su semplici son-
daggi, ma su numeri elettorali
largamente favorevoli. E invece
il fronte del No ha stravinto, e
per una somma di ragioni: meri-
tipropri e demeriti altrui».

Sostenitori double face
dellariforma. Giovanni Zac-
caro, segretario di AreaDg, cor-
rente progressista del’Anm, ri-
leva quella che, a suo giudizio, &
stata una delle contraddizioni
di coloro che sostenevano la ri-
forma: «Ho sentito favorevoli al-
la riforma lamentarsi perché i

Gip liberano i cittadini arresta-
ti mentre altri sostenitori della
riforma si lamentano perche i
Gip accolgono sempre le richie-
ste di carcere avanzate dal Pm.
Non penso servano altre rifor-
me del codice. Anzi lasciamo le
norme come sono per un certo
lasso di tempo, solo cosi potre-
mo verificarne la bonta. Sono
convinto che il garantismo sia
un approccio culturale, un meto-
do di lavoro che debba accumu-
nare tutti: imagistrati che accu-
sano, i magistrati che decidono,
gli avvocati che difendono. Io so-
NO Per unire non per separare».

Coming out dell’elettore
didestra. Purvotando a destra
in tanti si sarebbero espressi a
favore del No. Dice Alessan-
dro Chiaramonte, direttore
del Dipartimento di Scienze Po-
litiche dell'universita di Firen-
ze e membro del Centroitaliano
di studi elettorali: «<Non & da
escludere che una parte piu co-
spicua di quanto si pensi della
destra abbia votato No: penso a

una tradizione che affonda le ra-
dici nel Msi, legata all’assoluta
intoccabilita del sistema giudi-
ziario».

Qui hanno pareggiato. C'e
un piccolo Comune dove si & regi-
strato un risultato singolare: il
pareggio tra Sie No. Sitratta di
Penna in Teverina, in provincia
di Terni. 290 votanti si sono
espressi per il Si, 290 per il No
(con due schede nulle e una
bianca). Commenta il sindaco,
Stefano Paoluzzi: «E uscito
un pareggio. C'e da dire che qui
non ¢ stata fatta propaganda,
non sono stati organizzati even-
ti o incontri pubblici né per Si
né peril No.

Pero alla fine la partecipazio-
ne & stata alta, ha votato il
69,2% degli aventi diritto. An-
che qui a fare la differenza ri-
spetto alle politiche sono stati i
giovani».
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MARIO SECHI

Giorgia Meloni non si fara logorare,
le dimissioni di Delmastro,
Bartolozzi e Santanche e la missione
in Algeria sono la prima risposta
rapida, sono parte di una
controffensiva strategica che & solo
all'inizio e si intreccia su diversi
piani: composizione e azione del
governo e interesse nazionale,
energia, flussi migratori e
Mediterraneo. E I'agenda del
Presidente del Consiglio. La
missione in Algeria - primo fornitore
di gas dell'Italia - significa continuita
nell’approvvigionamento, riduzione
del rischio energetico, bollette del
gas meno onerose in un quadro di
grande volatilita dei prezzi. Meloni
dopo la rottura del “tubo” con la
Russia, ha usato gli asset storici di
Eni in Africa e nel Vicino Oriente, ha

Lcditt)rialc

Sbaglia chi pensa

di logorare Meloni

ampliato l'iniziativa diplomatica con
il Piano Mattei e se non siamo
rimasti a secco dopo gli shock degli
ultimi 4 anni (Ucraina e Golfo) lo
dobbiamo a questa operazione
lungimirante di cui hanno tratto
beneficio anche i partner europei. In
Africa Prima é arrivata Meloni, poi
gli altri leader dell'Unione.

Palazzo Chigi si muove tra politica
e mercati, consenso e orizzonte
elettorale, siamo nel finale della
legislatura. Lo spread & poco mosso,
i mercati non si preoccupano certo
delle invettive di Elly Schlein e
Giuseppe Conte (pit1l'oracolo
Angelo Bonelli) ma guardano alla
stabilita del governo e alle soluzioni
per superare questo passaggio
storico tra due guerre e un nuovo
ordine mondiale plasmato dagli
Stati Uniti. Giulio Andreotti soleva
dire che “il potere logora chi non ce
I'ha” e l'opposizione pensa di

cavalcare la vittoria del No da qui al
2027. Troppo poco e troppo lungo.
Poco, perché la cronaca volta pagina
rapidamente, lungo perché da qui al
voto le sorprese dietro I'angolo si
moltiplicheranno. In questo mondo,
all'Italia serve spazio fiscale e
sicurezza energetica e quando
misuriamo le parole e i fatti, la
distanza tra Meloni e gli altri
personaggi in cerca d’autore, mi
sembra sempre buona la battuta di
Winston Churchill: “I socialisti sono
come Cristoforo Colombo, partono
senza sapere dove vanno, quando
arrivano non sanno dove sono.
Tutto questo con i soldi degli altri”.
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laguerra
~ Santa

«LLascio per il partito. Ma il mio

certificato penale ¢ immacolatoy

* Dopo 24 ore il ministro cede -
La Russa: «Gesto non dovutoy

" E in Piemonte molla Chiorino

BRUNELLA BOLLOLI, FAUSTO CARIOTI, FABIO RUBINI
alle pagine 2-3 : |

LA SVOLTA NEL GOVERNO
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alta anche la Santanche
«Pago I conti di altri,
ma obbedisco al mio capo
lo diversa da Delmastro»

Il ministro del Turismo si dimette a 24 ore dalla richiesta della premier:
«Ho il certificato penale immacolato, non c’entro con il sottosegretario»
La Russa: gesto non dovuto. In Piemonte Chiorino molla la vicepresidenza

FABIO RUBINI

I Alla fine Daniela Santan-
che ha issato bandiera bian-
ca e dopo una notte e una
giornata di resistenza, si e
convinta a lasciare il suo po-
sto da ministro del Turismo.
Del resto la “Pitonessa”, do-
po il comunicato del pre-
mier Meloni che appellando-
si alla «sensibilita istituziona-
le», auspicava un suo passo
indietro, si e trovata dinanzi
aun bivio: resistere e farsi sfi-
duciare in aula lunedi, o ar-
rendersi e lasciare I'incarico.
Ha optato per la seconda,
ma non senza fatica. In que-
sto senso nella scelta finale
sarebbe stata decisiva la me-
diazione di Ignazio La Rus-
sa, che avrebbe consigliato
I'amica Daniela a desistere
da quella che poteva essere
scambiata per una guerra
“Santa” contro il premier.
Cosi l'ormai ex ministro
hadeciso di scrivere un mes-
saggio - pubblico - a Giorgia
Meloni, nel quale, con la
consueta schiettezza, ha vo-
luto mettere tutti i puntini
sulle “i”. «Cara Giorgia ti ras-
segno, come hai ufficialmen-

te auspicato, le mie dimissio-
ni dal ruolo di ministro che
avevi voluto affidarmi e che
credo di aver svolto al me-
glio delle mie possibilita e
senza alcuna controindica-
zione - scrive Santanche -,
Ho voluto (e spero mi capi-
rai) che fosse pubblicamen-
te chiaro che eri tu a chieder-
mi di lasciare questo ruolo

(-..). Volevo fosse chiaro, per
la mia onorabilita, che faccio
un passo indietro, non dovu-
to, solo di fronte alla richie-
sta che il capo del mio parti-
to ritiene utile e opportuna.
Mi premeva sottolineare -
spiega |'ex ministro - che ad
oggi il mio certificato penale
& immacolato».

Poi le spiegazioni sulla sua
resistenza: «[eri forse brusca-
mente (capirai il mio stato
d’animo) ti ho rappresenta-
to la mia non disponibilita
ad una mia immediata di-
missione perché volevo fos-
se separata sia dai commen-
ti sul referendum (_..) sia dal-
la vicenda contingente e as-
sai diversa che ha riguardato
I'onorevole Delmastro che
pure paga un prezzo altor.
Poi il finale: «Chiarito questo
non ho difficolta a dire obbe-
disco e a fare quello che mi
chiedi. Non ti nascondo un
po’ d’amarezza per l'esito

del mio percorso ministeria-
le, ma nella mia vita sono
abituata a pagare i miei con-
ti e spesso anche quelli degli
altri. Tengo piu alla nostra
amicizia e al futuro del no-
stro movimenton.

Una lettera che mette fine
a quello che per 24 ore é sta-
to unvero e proprio caso po-
litico. Oltre alla mediazione
del presidente del Senato -
che in serata ha ringraziato
'amica Daniela per «un ge-
sto che non era dovuto» - a
spingere verso questa solu-
zione erano stati anche i
suoi colleghi di partito e di
maggioranza. Dal capogrup-
po al Senato Lucio Malan
(«Come tutti i ministri segui-
ra le indicazioni del presi-
dente del Consiglio»), al vice
presidente della Camera Fa-
bio Rampelli («Se questo &
cio che viene richiesto dal
presidente del Consiglio mi
pare scontato che debba fini-
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re cosl»), fino al vicepremier
Antonio Tajani («Se la presi-
dente del Consiglio ti chiede
di dimetterti, devi farlo»).
Nel frattempo le opposizioni
avevano depositato una mo-
zione difiducia che poco do-
po era stata calendarizzata
in Aula per lunedi. Insom-
ma un pressing pesante che
ha finito col “convincere” la
Santanche alasciare I'incari-
co.
Pit morbida la posizione
della Lega che, a dimissioni
presentate, rilascia una nota
nella quale si legge: «Grazie
a Daniela Santanche peril la-
voro di questi anni, il senso
di responsabilita e la grande

dimostrazione di attacca-
mento alla squadra».

Sulle barricate le opposi-
zioni, che prima si sono sca-
gliate sulla Santanche che
non voleva dare le dimissio-
ni e, dopo che le ha date,
contro il premier e il suo «si-
stema di potere».

Fin qui il “caso” Santan-
ché, ma atenere banco e sta-
to anche quello legato a Del-
mastro. Ieri a Torino Elena
Chiorino, pure lei coinvolta
nell’affare della “Bistecche-
ria” (aveva quote poi cedute
nel ristorante romano di Mi-
riam Caroccia, figlia diciot-
tenne di Mauro Caroccia,
condannato in via definitiva
dalla Cassazione perché pre-
stanome del clan mafioso
dei Senese), ha rimesso nel-
le mani del governatore pie-

montese Alberto Cirio la sua
delega di vice presidente,
ma solo quella: restera in
giunta ad occuparsi di Istru-
zione e Lavoro. Gesto che ha
fatto andare su tutte le furie
le opposizioni.

Infine ieri & tornato a parla-
re anche il ministro Carlo
Nordio, che ha definito le di-
missioni del suo capo di ga-
binetto Giusi Bartolozzi:
«Un gesto spontaneo che di-
mostra un grande senso di
responsabilita».

LUCIO MALAN
CAPOGRUPPO FDI

Da parte sua un
gesto di grande
responsabilita
che apprezziamo

ANTONIO TAJANI
LEADER DI FI

LA NOTA UFFICIALE
DELLA LEGA

Selapremier  Grazie per
ti chiede il lavoro
di dimetterti e I'attaccamento

lo devi fare

alla squadra

A sinistra Daniela Santanché esce da Palazzo Grazioli nel 2013 dopo un incontro con Silvio Berlusconi. Al centro mentre al Senato si difende in Aula durante la
discussione della mozione di sfiducia contro di lei nel 2023. A destra & impegnata in un sopralluogo alla pista di Bob di Cortina in vista delle Olimpiadi (Ansa)
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IL CASO SANSONETT!
Dopo il voto
blitz giudiziario
sul giornalista

PIETRO SENALDI

Roberto Maria Ferdinando
Scarpinato, siciliano, ha avu-
touna lunga carriera in magi-
stratura. Prima di approdare
in Parlamento, nelle file di
Cinque Stelle, ha ricoperto
ruoli di primo piano, fino a
diventare procuratore gene-

rale della Corte d’Appello di
Palermo. Piero Sansonetti e
un giornalista di (...)

segue a pagina 14

La richiesta del pm subito dopo il referendum

LA PROCURA VUOLE
SANSONETTT IN CARCERE

segue dalla prima
PIETRO SENALDI

(...) lunga e ricca militanza e finanze
corte modeste. Una vita all' Unita, del-
la quale & direttore. Si muove per Ro-
ma in bicicletta perché non ha I'auto,
ha due figli ancora alle elementari, ol-
tre a due pit1 grandi, non & un crimina-
le ma ha lo stipendio pignorato fino al
2091.

Cosa accomuna questi due uomini?
Sono come i Duellanti del celebre film
di Ridley Scott, solo che il loro campo
di battaglia sono le aule giudiziarie. Si
inseguono su e git1 per I'Italia per ave-
re soddisfazione, animati da una bana-
lita, un affronto, uno screzio, divenuti
motivo di odio insanabile. Sansonetti,
ogni volta che vede Scarpinato, gli fa
sempre la stessa domanda: «Perché,
quando era pm a Palermo, chiese I'ar-
chiviazione del dossier mafia-appalti,
preparato dal colonnello Mario Mori
per Giovanni Falcone, al tempo gia as-
sassinato, e di cui voleva occuparsi
Paolo Borsellino prima di essere an-
che lui fatto saltare in aria da Cosa No-
stra?». La risposta del senatore grillino
non cambia mai: una querela, come si
il quesito giornalistico contenesse in
sé una portata offensiva, un’insinua-
zione indebita.

Sansonetti e gia stato condannato in
primo grado a L'Aquila ma ha rinun-
ciato alla prescrizione, nel frattempo
intervenuta, perché vuole vincere in
giudizio. Ma la svolta della vicenda si &
avuta a Lodi, due giorni dopo la vitto-

ria dell’Associazione Nazionale Magi-
strati nel referendum sulla riforma del-
la giustizia. Un pubblico ministero ha
chiesto per il giornalista tre anni e mez-
zo di galera. Il reato? Esercita il diritto

costituzionale alla liberta di stampa.

«Continua a scrivere», argomenta in-

fatti il magistrato, chiedendo la con-

danna, peraltro richiesta anti-costitu-

zionale, visto che la Consulta ha sen-

tenziato che un giornalista non puo

essere incarcerato per diffamazione.
Per fortuna il giudice non ha accolto

la domanda mostruosa del suo colle-

gapm - ahinoi, causa boc-

ciatura del referendum, &

rimasto tale -. Perd ha ap-

pioppato al collega nostro

una multa importante

che non ha tolto il sapore

dell'intimidazione  alla

stampa. Se un giornalista

deve pagare, per ora non

con la cella, al momento

solo paventata dall’accu-

sa, per aver fatto il suo la-

VOro, ovverosia posto una

domanda legittima ancorché sgradita
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a un ex magistrato sul suo operato, si
annunciano tempi bui per I'informa-
zione, e ancora pill cupi per i cittadini.

Chi contesta I'operato del potere, e
quello in toga lo e, rischia la liberta
personale, con tanti saluti allo Stato di
diritto. Questa & la morale della vicen-
da. Ma allora, viene il sospetto, tutta la

mobilitazione del'’Anm a cui abbia-
mo assistito in una delle campagne
elettorali pil1 sguaiate, menzognere e
faziose della storia repubblicana, non
era in difesa dei valori della Costituzio-
ne, tra cui la liberta di stampa e di opi-
nione, bensi in difesa della superiorita
delle toghe ai principi della Carta e del
potere giudiziario rispetto agli altri,

non solo quello politico
ma anche quello della
stampa.

Non vogliamo esprime-
re giudizi su Scarpinato,
peraltro non ce lo possia-
mo neppure permettere.
Ma certo, se come ha det-
to lex  presidente
dell’Anm, Cesare Parodi,
nel momento di andarse-
ne, la magistratura ha bi-
sogno di un rinnovamen-

to ed & auspicabile sia arrivata I'ora del
dialogo, il senatore grillino potrebbe
dare un segnale. Ritiri le querele a San-
sonetti, dia respiro alla stampa. E un
uomo di successo e di potere da tutta

la vita, puo permettersi di non rispon-
dere ma anche di essere giusto con chi

B RIPRODUZIONE RISERVATA
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GABRIELE ALBERTINI

Caro Ministro Nordio, con la
sconfitta del referendum sul-
la riforma, tutto rimarra inva-

LETTERA DI ALBERTINI
Caro Nordio,
per la giustizia
bastano 7 parole

riato: 10.151 degne persone
(numero della “pianta organi-
ca” dei magistrati in servi-
zio), che hanno vinto un con-

Lettera al ministro Nordio
Per fare giustizia

bastano sette parole

segue dalla prima
GABRIELE ALBERTINI

(...) disciplinare.

La mancata istituzione dell’Alta
Corte, organo distinto dal Csm
non consentira che sia finalmente
introdotto un “giudice terzo” per
poter esercitare la funzione di giu-
dizio in sede disciplinare, con equi-
ta, nessuna influenza dei giochi di
potere, esercitate dalle varie cor-
renti e le loro appartenenze politi-
che e continuera la sostanziale
inapplicabilita di un sistema san-
zionatorio efficiente ed efficace.

La terribile, ma purtroppo veris-
sima espressione di Enzo Tortora,
martire di un’ingiustizia inenarra-
bile, rimane, tragicamente, intatta:
«Tre categorie di persone non ri-
spondono dei propri errori: i bam-
bini, i pazzi ed i magistrati».

Tuttavia, un possibile rimedio,
almeno parziale, composto da so-
le 7 parole, di un comma di un
articolo di legge di una legge ordi-
naria, potrebbe, forse, consentire
alla buona coscienza dei compo-
nenti della sezione disciplinare
del Csm di poter provare, se lo vo-
gliono, ad esercitare, con equita e
giustizia, la loro funzione.

Ogni volta che cito le parole che
seguono, quale che sial'interlocu-

tore, provoco reazioni di sconcer-
to, incredulita, spesso, mi viene
chiesto se stia facendo uno scher-
zo! Eccole: «L'attivita d'interpreta-
zione di norme e quella di valuta-
zione del fatto e delle prove non
danno luogo aresponsabilita disci-

plinare».

Con questa frase, cosi breve, ma
cosi formidabile, viene resa, di fat-
to, impossibile qualsiasi sanzione
disciplinare sull'operato dei magi-
strati! Questo comma cancella, di
fatto, 'applicabilita dei 32 articoli
del Decreto Legislativo, in vigore,
riguardante appunto la «Discipli-
na degli illeciti disciplinari dei ma-
gistrati».

In cosa consiste, infatti «I'eserci-
zio della giurisdizione», da parte
del magistrato inquirente o giudi-
cante, se non nel «valutare il fatto
o le prove» o «interpretare le nor-
me»?

Ed in effetti, anche solo un dato
riferito ad un solo anno: il 2024
(fonte del Ministero) lo conferma-
no: su 10.151 magistrati, in pianta
organica, ne sono stati «incolpati»
1.715. Tra questi casi, 1.625 sono
stati esclusi, prima ancora d'inizia-
re il procedimento, appunto con il
richiamo al citato comma, con la
frase, una sorta di «spugna assolu-
toria tombale»: «Non luogo a pro-

COIS0, Saranno, ancora, consi-
derate, di fatto, infallibili ed
irresponsabili a vita professio-
nale, sul piano (...)

segue a pagina 15

cedere, perché riguarda la giurisdi-
zione», per i restanti 90 casi, per i
quali si & sviluppato il procedimen-
to, ecco gli esiti: 38 archiviazioni,
28 assoluzioni. Su 1.715 incolpati,
le blande sanzioni sono queste: 10
censure, 8 perdite d'anzianita, 2 ri-
mozioni, 4 sospensioni! 24 sanzio-
ni in un anno, 2 al mese, su 1.715
incolpazioni ed una “pianta orga-
nica” di 10.151 magistrati.

Per chivolesse approfondire I'ar-
gomento sull'irresponsabilita ed
infallibilita, a vita professionale,
dell'intero ordine giudiziario, sug-
gerisco la lettura del recente libro
di Stefano Zurlo Senza giustizia o
lo storico Magistrati-I'ultracasta
del compianto Stefano Livadiotti.

Trail 2017 ed il 2025 lo Stato ita-
liano ha riconosciuto 6.485 casi
d'ingiusta detenzione, per un tota-
le di 278,6 milioni di euro per risar-
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cire gliinnocenti carcerati ingiusta-
mente. Trenta milioni di euro
all’anno.

Nei confronti di questi circa
6.500 casi di malagiustizia le azio-
ni disciplinari avviate sono state
93 e le sanzioni 10!!! Nove censure
ed un trasferimento di sede! Zero
sanzionisu 6.500 casi di gravi erro-
ri!

Caro Ministro, arrivo ora, anche
per richiamarmi alla imminente
Pasqua ed alla Tua profonda cultu-
ra umanistica, ma anche da musi-
cologo raffinato, per proporti, do-
po Haydin, le tue “7 parole alla cro-
ce”, non di Cristo, ma della Giusti-
zia!

Eccole: aggiungere al comma 2
dell’articolo 2 del noto decreto leg-
ge: «.. L'attivita d'interpretazione
dinorme... (...) ...salvo che per do-
lo o colpa grave»

Rimarrebbe intatto, il libero con-
vincimento del giudice, ma si po-
trebbe consentire alla buona co-
scienza di chi giudica d’evitare lo
scempio autoassolutorio di un in-
tera categoria, consentito per leg-
ge!

Un forte abbraccio!

Tuo Gabriele

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Il ministro della Giustizia Carlo Nordio (Ansa)
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Dopo 24 ore di duello al sole cede

a del turismo Daniela Santanché circondata da giornalisti a Roma foto Simona Granati/Getty Images

anche Santanché. Ma la sua lettera di addio

al governo é un atto di accusa a Meloni:

«Sono abituata a pagare conti di altri».

Ilredde rationem a destra rischia di trasformarsi
inuna slavina che puo travolgere anche la premier

pagine 2,3

Ungiornodiresistenza
poilaresatraiveleni
Santanchésidimette

La ministra del Turismo lascia con una lettera di fuoco: «Non ho
colpe per il referendumy. Le opposizioni: «Meloni allo sbando»

LUCIANA CIMINO

BN «Obbediscor. Daniela Garnero
Santanché ha resistito quasi 24
ore, poi ha rassegnato le dimissio-
ni. Un gesto che era diventato or-
mai obbligato ma che non é stato
gratuitoe lei, non acaso sopranno-
minata “Pitonessa”, lo ha voluto
sottolineare, vergando una puntu-
ta lettera alla premier per attacca-
re, piu che per difendersi. Se non

si & dimessa nelle ore precedenti,
«¢ perché volevo fosse separata dai
commenti sul referendum, - ha
scritto - non vorrei essere il capro
espiatorio di una sconfitta che
non ¢ certo stata determinata da
me. Volevo che le mie dimissioni
inoltre fossero separate dalla vi-
cendacontingente ed assai diversa
che ha riguardato Delmastro che
pure paga un prezzo altos. Il riferi-
mento non é lasciato al caso: era

stato il sottosegretario alla Giusti-
Zla a mettere come condizione del
suo allontanamento anche quello
della titolare del turismo.

E CHIUDE CONLE PAROLE: «Tengo pitl
alla nostra amicizia a al futuro del
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nostro movimentos anche se il
messaggio che manda a Giorgia
Meloni é di fatto brutale: «Seitu ad
aver sbagliato», la campagna elet-
torale del referendum e non solo.
D’altronde Santanché solo 24 ore
prima aveva avvisato: <lo sensibili-
tanon ne ho», néistituzionale e né
personale. Cosi aveva risposto a
una Meloni allibita che le chiede-
va il passo indietro. Per il mondo
da cui viene la premier, adusa a co-
mandare da sola, era una insubor-
dinazione. Ma I'ex ministra del Tu-
rismo € una che non si vergogne-
rebbe a regalare alla compagna di
uno degli uomini pit ricchi d'lta-
lia una borsa taroccata comprata
daunmigrante (secondo I'esilaran-
te vicenda dell’Hermes riportata di
Francesca Pascale), figuriamoci se
la pud imbarazzare la nota della
presidente del consiglio, che in
maniera irrituale, ne aveva chie-
sto la testa a mezzo stampa.
IERI MATTINA SANTANCHE, ha tentato
di lanciare la sua ultima sfida al
mondo politico e imprenditoriale
che I'ha cresciuta e lanciata tra i
big, forte della sua proverbiale fac-
cia tosta e delle informazioni sensi-
bili che ha accumulato. E arrivata
al ministero a Villa Ada facendosi
largo, senza rispondere, tra i gior-
nalisti che le chiedevano se si sa-
rebbe dimessa. Poi si é asserraglia-

ta nel suo ufficio mentre sulle
agenzie scorrevano le dichiarazio-
ni dei suoi ex sodali della maggio-
ranza. Alcune con la parvenza di
saggi consigli (I'esempio lo aveva-
no gia dato Andrea Delmastro e
Giusi Bartolozzi), come quello del
collega di partito Lucio Malan:
«Santanche fara quello che ha det-

to Meloni». Mentre altri, come Gio-
vanniDonzelli e Fabio Rampelli so-
no stati lapidari: «Quando la pre-
mier lo chiede ci si dimettes. An-
cheigarantisti di Forza Italia le vol-
tano le spalle, «Se ¢’ un rapporto
di fiducia che si ¢ interrotto biso-
gnatrarne le conseguenze.

A DARLE IL COLPO DI GRAZIA non €
una mozione di sfiducia presenta-
ta dalla minoranza ma la certezza
che il suo sodale in affari, “amico
intimo” e padrino politico, Igna-
zio La Russa (che pure le esprime
vicinanza), non avrebbe potuto
pit difenderla: 1a perseveranza di
Santanché a rimanere attaccata al
suoincarico rischiava di tramutar-
siinuna sconfitta, politica e perso-
nale, diMeloni ben pitiinsopporta-
bile di quella del referendum. «La
presidente del Consiglio, in un at-
to di rispetto verso le istituzioni,
dovrebbe dircise non ¢ in grado di
far dimettere i suoi ministri, come
possa guidare il Paeses, tuona il Pd.
«Tutto questo ¢ la confermache ab-

biamo avuto in questi anni una
premier sotto ricatto politico an-
che dentro il suo partitor, attacca
il presidente del M5S, Giuseppe
Conte. La giornata diventa incan-
descente. Tecnicamente la presi-
dente del Consiglio non puo im-
porre ai ministri di lasciare I'inca-
rico ma la strada di associarsi alla
sfiducia del centrosinistra (la ter-
za, dopo quelle del 2023 e del
2024) non é percorribile. Quando
il ministro peril Parlamento, Luca
Ciriani, lascia intendere che non si
arrivera a discutere la mozione, in
calendario lunedi, si capisce che la
tenzone tra Meloni e Santanché
I'ha vinta la prima. La ministra di
dimette ma senza abbassare la te-
sta, anzi, rivendicando che il suo
ecertificato penale & immacolato,
per la vicenda della cassa integra-
zZione non vi € nemmeno un sem-
plice rinvio a giudizio» e chiuden-
do al veleno: «Non ti nascondo un
po’ di amarezza per I'esito del mio
percorso ministeriale ma nella
mia vita sono abituata a pagare i
miei conti e spessoanche quelli de-
glialtri». Frasi scelte con curae pro-
babilmente limate con I'aiuto del
presidente del Senato. Il tono appa-
rentemente  passivo-aggressivo
non nasconde 1'accusa di codardia
rivolta all’(ex) amica Giorgia, co-
me a dire: non hai avuto il corag-

gio di chiedermelo prima e hai do-
vuto aspettare la sconfitta al refe-
rendum per tradirmi.

Santanche, é imputata a Mila-

no fin dal 2022 con I'accusa di fal-
so in bilancio per i conti del grup-
po Visibilia e con I'ipotesi di truf-
fa ai danni dello Stato per la cassa
integrazione Covid.
LASPERANZA della destra di aver ar-
chiviato i problemi con I'uscita di
scena della “Pitonessa” tuttavia
sono vane. «Le dimissioni di San-
tancheé sono il segno di una scon-
fitta politica pesante per questo
esecutivo, noncerto unatto spon-
taneo di responsabilita», dice An-
gelo Bonelli di Avs. «Qui viene git
tutto, la premier riferisca in Parla-
mentox, la richiesta delle opposi-
zioni unite. Meloni, che non vole-
va «essere rosolata» € appena sta-
ta messa in padella, I'accendino
ce ’ha Santanché.

L’ex ministraé
imputata fin dal
2022 per truffaai
dannidello Stato
efalsoin bilancio

«Lascio con amarezza ma nella vita sono abituata a
pagare i miei conti e spesso anche quelli degli altri»

LaPresse

Pes0:1-39%,2-36%,3-4%

Servizi di Media Monitoring

78

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

494-001- 001

ASQry

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CANED

il manifesto

Dir. Resp.:Andrea Fabozzi

Rassegna del: 26/03/26

Tiratura: 26.951 Diffusione: 13.128 Lettori: 62.433

Edizione del:26/03/26
Estratto da pag.:1,5
Foglio:1/2

ALLA CANNADEL GAS

MelonitornainAlgeria

col cappelloinmano

BN Conlo stop delle forniture di Gnl dal
Qatar, riparte la caccia alle risorse nel
paese nordafricano, che ha rotto con Ma-
drid e Bruxelles sulla questione sahara-
wi. Incubo inflazione, la Bce apre al rial-
zodei tassi. Confindustria: rischio reces-
sione. CICCARELLI, MAURO APAGINA 5

Gas, prezzieinflazione
Orasoloilmeteo
puo aiutare Meloni

Stop del Gnl dal Qatar, riparte la caccia alle risorse in Algeria
La Bce apre al rialzo dei tassi, Confindustria: rischio recessione

ROBERTO CICCARELLI

BB Lo stop del gas del Qatar per
la guerra di Trump e di Netanya-
hu controI'Iran sta spingendo la
competizione per ottenere di
pit dall’Algeria. leri I'ltalia ha
bruciato sul tempo la Spagna di
Sanchez. Giorgia Meloni ha in-
contrato il presidente Abdelma-
djid Tebboune perricevere rassi-
curazioni sulle consegne future
contrattualizzate da Draghi nel
2022 e ottenere forniture ag-
giuntive di gas a prezzi fissi. Eni
e Sonatrach, le due compagnie
di bandiera, continueranno a la-
vorare per 'estrazione e lo sfrut-
tamento di nuove fonti fossili al-
gerine: lo shale gase le trivellazio-
ni offshore in mare.

ANZICHE PUNTARE sull’autono-
mia energetica basata sulle rin-
novabiliel'elettrificazione, il go-

verno aumenta la dipendenza
da forniture esterne di energie
fossili. E, in pin, secondo il think
tank ECCO si espone 1'Algeria a
futuri shock economici, data la
sua elevata dipendenza dalle
esportazioni energetiche verso
il mercato europeo. I soldi ci sa-
rebbero anche per comprare il
tempo, per esempio gli oltre 4
miliardi di euro provenienti dal-
le aste del sistema europeo ETS
(Emission Trading System) che pero
sono usate per finanziare I'auste-
ritd, quella che & presentata co-
me il fiore all’occhiello di un go-
verno in crisi politica dopo il ro-
vescio prodotto dal No al referen-

dum sulla giustizia.

IL SEGNALE che le cose si stanno
mettendo male & giunto ieri dal-
lapresidente della Banca Centra-
le Europea Christine Lagarde.
L’aumento dei prezzi dell’ener-

gia portera con ogni probabilita
a un sussulto dell'inflazione; in
questa prospettiva Francoforte
potrebbe aumentare, anche del-
100,25%, i tassidiinteresse. E cid
avverrebbe anche se la guerra
statunitense-israeliana durasse
ancora per poco. Bisogna impe-
dire che la crescita dei prezzi si
consolidi ma, aumentando il co-
sto del denaro, aumenterebbe-
ro gli interessi sul debito pubbli-
co. Questa ipotesi ¢ stata giudi-
cata «grave» dal ministro dell’E-
conomia Giancarlo Giorgetti,
per cui «aumentare i tassi non
serve contro il caro-energias. Le
banche centrali non stampano
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il petrolio, in compenso agisco-
no in modo da favorire I'infla-
zione da profitti com’e gia acca-
duto con la guerra russa in
Ucraina nel 2022.

iLceNTRo sTUDI di Confindustria
ha confermato che il Pil italiano
crescera quest’anno appena del-
lo 0,5%. Se invece la guerra do-

vesse prolungarsi fino al secon-
do trimestre, il Pil sarebbe stima-
to in stagnazione, o addirittura
in recessione se la guerra duras-
se fino al quarto trimestre. L’in-
flazione potrebbe toccare il 3% a
causa dei rincari energetici. A ri-
schio & uno degli obiettivi del go-
verno: l'uscita dalla procedura
europea diinfrazione per deficit
eccessivo, gia complicata e dave-
rificare il prossimo 22 aprile con
i dati Eurostat. L'uscita sarebbe
rimandata e il governo non sa-

Caro-carburanti
senzatregua,
tanti decreti:
Peffetto placebo
non funziona

rebbe in grado di rispettare gli
impegni ad aumentare la spesa
per le armi promessa a Trump,
allaNato ealla Commissione Eu-
ropea. L'esecutivo vorrebbe acce-
lerare sul riarmo per accreditar-
si presso i partner atlantici, ma
la crisirende politicamente inso-
stenibile questa prospettiva. E a
rischio I'ultima legge di bilancio
di cui si é favoleggiato dall’au-
tunno scorso.

IERI E STATO IL TERZO giorno di
rialzo per i prezzi dei carburanti
alla pompa, dopo I'effetto del ta-
glio delle accise deciso nel tenta-
tivo dirisollevare le vane speran-
ze elettorali. E per I'Unione dei
Consumatori, Codacons e Feder-
consumatori mancherebbero
tre giorni all’esaurimento delle
risorse stornate dal governo al-
laspesasociale per fare lo scon-
to di 24,4 centesimi fino al 7

B g

L'incontro trail f:residente alg';e'rinoTebbounee Gi

aprile. Il giorno dopo il prezzo
medio del gasolio, se i rialzi
proseguiranno all’attuale velo-
cita, schizzera soprai 2,5 euro

al litro in tutta Italia. In questa
dinamica fuori controllo che
ha messo a tappeto il governo
gia ora si calcola una spesa di
+282,60 euro annui per i pieni
di carburante e +247,40 euro
annui sui beni trasportati.

CHE IL GOVERNO stia andando
avanti senza una direzione chia-
ra é stato confermato dalla con-
vocazione del Consiglio dei mini-
stri sul dl Fiscale dove non ci sa-
I'd un nuovo tampone contro il
caro-prezzi. A livello parlamen-
tare il «decreto carburanti» ap-
provato prima del referendum,
eincardinato in commissione Fi-
nanze del Senato, é stato rinvia-
to alla prossima settimana. E,
mentre si aspettano ulteriori

misure, € stato comunicato che
il «decreto bollette», gia supera-
to, approdera alla Camera lune-
di 30 marzo. Insomma, si stan-
no discutendo due provvedi-
menti inefficaci, mentre il go-
verno ¢ alla ricerca di altre ri-
sorse da utilizzare come ha fat-
to con quelle tolte ai ministeri,
a cominciare dalla sanita.

UN RAGGIO DI LUCE giunge dalle
stime di Terna sul ritorno all’ora
legale tra il 28 e il 29 marzo. Lo
spostamento delle lancette com-
portera un risparmio di circa 80
milioni di euro, grazie a un mi-
nor consumo di energia elettri-
ca di circa 302 milioni di kWh,
pari al fabbisogno annuo di
115mila famiglie. Sperano nella
bella stagione, quella che per il
governo é alle spalle.
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IMPIANTIBOMBARDATIIN QATAR
Nonsologreggio,oratoccaall’elio

PIERGIORGIO PESCALI

BE 11 panorama energetico e tec-
nologico globale é stato scosso nel-
le ultime settimane da un evento
senza precedenti: una serie di at-
tacchi coordinati contro la Ras Laf
fan Industrial City in Qatar, il cuo-
re pulsante della produzione mon-
diale di gas naturale liquefatto
(Gnl) e soprattuttodi elio. Le esplo-
sioni, attribuite a droni e missili a
lungo raggio nel contesto dell'e-
scalation del conflitto regionale,
hanno messo fuori uso gli impian-
ti Helium 1, 2 e 3, responsabili di
circa il 30-35% della produzione
globale di questo gas nobile.

MENTRE L'ATTENZIONE dei media si
¢ inizialmente concentrata
sull'impennata dei prezzi del gas,
la vera bomba a orologeria per
I'economia dell’alta tecnologia e
laricerca scientifica é rappresen-
tata dalla perdita dell’elio. Con
danni stimati che richiederanno
dai tre ai cinque anni per rime-
diare, il mondo si trova di fronte
alla pit grave carenza di elio del-
la storia moderna. L’elio non é so-
loil gas che fa volarei palloncini:
€ una risorsa critica e non rinno-
vabile, prodotta quasi esclusiva-
mente come sottoprodotto dell’e-
strazione del gas naturale. Le sue
proprieta fisiche, in particolare il

BN Nonsolo gase petrolio: bom-
bardamenti iraniani in Qatar
hanno fermato un terzo della
produzione mondiale di elio.
Che serve a fare palloncini ma so-

prattutto a ogni tecnologia che
usi un superconduttore, dalle ri-
sonanze magnetiche negli ospe-
daliall’acceleratore di particelle
del Cern. PESCALIA PAGINA 9

punto di ebollizione pil basso di
qualsiasi elemento (4,2 Kelvin o
-268,9 °C), lo rendono I'unico re-
frigerante in grado di mantenere
1 magneti superconduttori alle
temperature necessarie al loro
funzionamento.

Le conseguenze immediate si
avvertiranno in tre settori chiave.

Medicina: le macchine perlari-
sonanza magnetica (Mri) utiliz-
zano enormi quantita di elio li-
quido per raffreddare i loro ma-
gneti. Una carenza prolungata
potrebbe rendere impossibile
I'installazione di nuovi macchi-
nari e costringere alla disattiva-
zione di quelli esistenti, con un
impatto devastante sulla diagno-
sticamedica globale.

Semiconduttori e la: I'elio & es-
senziale nei processi di produzio-
ne dei chip avanzati, utilizzati per
creare atmosfere inerti e per il raf-
freddamento rapido. Nel pieno
del boom dell'intelligenza artifi-
ciale, questo blocco produttivo ri-
schia di strozzare la catena di ap-
provvigionamento di Gpu e pro-
cessori di nuova generazione.

Infrastrutture digitali: il gas e
usatonella produzione di fibre otti-
che e il raffreddamento degli hard
drive di alta capacita (he-filled dri-
ves), fondamentali ai data center.

L'impatto pit emblematico per

la ricerca di base riguarda il Cern
di Ginevra. Il Large Hadron Colli-
der (Lhc) é la piu grande installa-

zione criogenica del mondo, con-
tenente circa 120 tonnellate di
elio liquido per mantenere i suoi
1.600 magneti superconduttori a
una temperaturadi 1,9 K (piti fred-
dadello spazio profondo).
SEBBENE IL CERN disponga di siste-
mi di recupero e riciclo estrema-
mente efficienti, le perdite fisiolo-
giche durante le operazioni e i pe-
riodi di manutenzione richiedo-
no un rifornimento costante. Con
ilmercato dell’elio in force majeure
eiprezziche potrebbero superare
1 70 dollari al metro cubo, il bud-
get operativo del Cern e di altri la-
boratori nazionali (come il Fermi-
lab o i laboratori di spettroscopia
Nmr nelle universita) subird una
pressione insostenibile.

Senza elio, i magneti dell’Lhc
subirebbero un quench (una perdi-
ta di superconduttivita), un even-
to che, se non gestito correttamen-
te, pud causare danni strutturali.
Maanche in condizioni di sicurez-
za, la mancanza di elio significa
semplicemente che I'accelerato-
re non puo funzionare. Cio po-
trebbe tradursi in un «decennio
perdutor per la fisica delle parti-
celle, proprio mentre si pianifica-
vano gli upgrade per ’Alta lumi-

DAGLIIMPIANTIBOMBARDATIIN QATARVENIVAUN TERZO DEL GAS RARODEL MONDO

Nonsologreggio, nello Strettolastoriatesaél’elio
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Il bombardamento di Ras Laf | eproSPETTIVE peril futuro prossi- ~ guardacon apprensione al Golfo
fan ha messo a nudo la fragilitidi  mo sono cupe. Laricerca scientifi- ~ Persico, sperando che la diplo-

una catena di approvvigionamen-
toglobale che dipende da pochissi-
mi nodi: Stati uniti (le cui riserve
strategiche sono in via di esauri-
mento), Qatar, Russia e Algeria.
Con la Russia sotto sanzioni e il
Qatar fuori gioco, I'Occidente si
trova con opzioni limitate. L’as-
senza di elio non ferma solo i pal-

cadovraaccelerare lo sviluppo di
tecnologie di re-liquefazione su
piccola scala e magneti che ope-
rano a temperature piu elevate
(superconduttori ad alta tempe-
ratura), ma queste soluzioni ri-
chiedono anni, se non decenni,
per essere implementate su lar-
ga scala. Nel frattempo, la comu-

mazia possa riparare cio che idro-
ni hanno distrutto.

In crisi ogni attivita
che usa magneti
superconduttori,
dalle risonanze
magnetiche al Cern

L’impianto qatarino di Ras Laffan foto Ap
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ALESSANDRAALGOSTINO

1no & un passo control'au-
toritarismo, per la Costi-

Referendum
Lavittoria del No
Un primo passo
oltre lesistente

ne significa antifascismo,

diritti, partecipazione, pace,

tuzione. E un no cherac-
contadi rivolta contro I'arro-
ganza e la violenza del pote-
re; di voglia di principi; di
politica come visione del
mondo; di desiderio di un
altro futuro. Dire Costituzio-

[1No e un pr1

ol

ALESSANDRA ALGOSTINO
—segue dalla prima —

BN E una vittoria della societa,
dicittadine e cittadini, che han-
no organizzato incontri, discus-
so, distribuito volantini. Sono
le forze sociali e politiche vive
che attraversano i territori ad
aver innervato la campagna re-
ferendaria, ad aver contrastato
con una informazione consape-
vole una cappa mediatica asfis-
siante di falsita, menzogne,
strumentalizzazioni.

Al magistrati il merito di
aver compreso I'importanza di
essere nella societa, di essere
un “potere contropotere”; alla
societa di aver saputo guardare
la magistratura oltre il suo esse-
re un potere e le sue distorsioni
in chiave repressiva, classista,
razzista e patriarcale.

I partiti dell’opposizione si
sono attivati tardi, per poiribal-
tare subito I'esito referendario
sul voto alle prossime elezioni
politiche: certo e auspicabile
un fronte ampio per battere le
destre, ma mobilitazione e par-
tecipazione non sono state per
loro (né grazie a loro né in loro
favore). E stato un voto contro
la riforma, contro il governo
Meloni, contro la costruzione
di un regime autoritario, direi

anche contro la guerra e con-
tro il genocidio che continua
in Palestina: & stato un voto
contro l'esistente. Un «ora ba-
stas, invertiamo la rotta.

Per le opposizioni, che sono
state governo, una semplice do-
manda: sapranno essere alter-
nativa allo stato di cose o ne vei-
coleranno, come in passato, so-
louna versione piti soft? L’auspi-
cio & che sappiano cogliere la
tensione al cambiamento che
c’énelno, nel no della societa ci-
vile. E non suoni populista: & il
tessuto vivo della societa,
dell’associazionismo, del mon-
do del lavoro, dei movimenti
che si & mosso; in modo trasver-
sale, con le proprie differenze,
ma insieme convergente. Come
nelle dirompenti piazze per la
Palestina. Gli anticorpi sociali.

1’alta partecipazione, non so-
lo al voto, ma come mobilitazio-
ne, é un segnale di vitalita della
democrazia, manon haunrifles-
so scontato sulla crisi della rap-
presentanza. E chi sta cercando
dileggere il voto in chiave auto-
referenziale, di appropriarsene,
dovrebberrifletterci.

Ci sara tempo per esaminare i
dati disaggregati, per confrontar-
li con altriesiti, per comprendere
la convergenza di motivazioni
che hanno spinto inalto la parte-

cipazione e il No. In prima istan-
za, si puo dire che é stata una vit-
toria della Costituzione, non solo
perché é stata impedita una revi-
sione “incostituzionale”, ma per-

emancipazione.
—segue apagina1l —

TO Passo
e I’esistente

ché é stata ancora una volta senti-
ta come argine contro il potere e
terreno sul quale costruire diritti,
conflitto e alternativa. Un referen-
dum ricostituente (come nel
2006 e nel 2016).

La Costituzione & un proget-

to di trasformazione della socie-
ta: solidarieta, redistribuzione
delle risorse, diritti sociali, pace,
partecipazione effettiva, ricono-
scimento del conflitto. Inuna pa-
rola, emancipazione, personale
esociale. E 'antitesi del neolibe-
rismo autoritario, del tecno-fa-
scismo, della plutocrazia, della
normalizzazione della guerra e
del clima bellico.

Abbiamo difeso le istituzio-
ni, la loro possibilita di essere
garanzia, limite al potere. Le
istituzioni sono lo strumento, il
quadro, per attuare il progetto.
Ora passiamo a questo.

Impediamo la conversione
dell’ennesimo decreto sicurez-
za e del disegno di legge di con-
trasto all’antisemitismo (alias
al dissenso), e poi rimuoviamo
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le norme che criminalizzano
dissenso, poveri e migranti, che
qualificano come necropolitica
la gestione delle frontiere, che
demoliscono i diritti dei lavora-
tori. Sostituiamole con politi-
che che rendano effettivala par-
tecipazione, che valorizzino
pluralismo e conflitto, che co-
struiscano la democrazia socia-
le contro un modello economi-
co predatorio ed estrattivista,
che perseguano la pace e tuteli-
no i diritti senza «se e mav, sen-
zaambiguita selettive e colonia-
li, senza I'inganno di supposte
guerre giuste. E leggere troppo
in un No? Non credo.

Abbiamo difeso

le istituzioni, la loro
possibilita di essere
garanzia, limite al potere.
Sonolo strumento

per attuare il progetto.
Ora passiamo a questo

Il referendum é stata l'occasio-
ne per discutere di politica e ha
mostrato il desiderio di un’altra
politica, quella che é praticata
nel basso e che dal basso apre cre-
penell’orizzonte autoritario, bel-
lico, dominato dalla logica del
profitto, che di avvolge. E la Co-
stituzione é - ancora (e lo attesta-
noiprimidati sul voto dei giova-
ni) - spazio di immaginazione e
costruzione contro e oltre I'esi-
stente. E un primo passo, conti-
nuiamo il cammino.
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L.a resa della Pitonessa
«[Vla 10 non sparisco»

alla ragion politica, an-

che una Pitonessa & co-
stretta ad arrendersi. Ma il suo
carattere di fuoco - senno la
Santanché non sarebbe una Pi-
tonessa - non prevede veri atti
di sottomissione, la lettera
“all'amica Giorgia” non lo &, né
una particolare attitudine al vit-
timismo. Anzi obbedisce ma
contrattacca Dani. Si spezza
ma non si piega, come nel suo
stile. «<E non & certo finita qui
questa storia, se pensano che io
sparisca si sbagliano». Questo
dice la ministra dimissionata
agli amici pit stretti. Quelli -
non le é rimasto solo Briatore
ma anche altri compreso La
Russa che T'ha protetta fin
quando ha potuto e poil'ha con-
vinta a gettare la spugna, per
non dire di altri in FdI che sotto
sotto solidarizzano con Dani -
ai quali in queste ore di burra-
sca ha detto di essere delusa da
Giorgia e «questa ingiustizia
non me la dovevano fare».

LEZAVORRE

E anche quella pero la Santan-
ché che € imputata in un pro-
cesso di falso in bilancio, inda-
gata per truffa all'Inps e carica
di altri guai giudiziari, legati al-
le sue aziende. In una fase in cui
occorre al governo di recupera-
re un profilo inattaccabile certe
pendenze - ma io non sono Del-
mastro, dice lei nella lettera al-
la premier - certe pendenze so-
no zavorre. Anche se leisi sente
immacolata, e hadetto eridetto
dopo che ha parlato in aula per
difendersi dalla mozione di sfi-
ducia il 25 febbraio «chiarito
tutto» e «le mie mani sono puli-
te». Poi, in questi mesi per lei as-

sai turbolenti, la sfida alla sini-
stra quando sentiva di avere le
spalle coperte dalla destra (e
non le ha pill in questa parabo-
la da Pitonessa a Capro Espiato-
rio): «lo sono I'emblema di tut-
to cid che voi detestate. Voi non
volete combattere la povert,
volete combattere la ricchezza,
Io sono il simbolo, il male asso-

he ingratitudine, che in-
(‘ giustizia». Ma davanti

luto» e «sono quella che porta i
tacchi da 12 centimetri, quella
del Twiga e del Billionaire».
Molti anche a destra pensavano
questo di lei (e lei: «lo in FdI
non ho tanti amici»), ma Melo-
ni I'ha sempre protetta anche ri-
spetto a chi le diceva: “Giorgia,
ma sei sicura di volerla fare mi-
nistra?”. Si, era convintissima
la premier della sua scelta ed &
stata contenta di come Daniela
ha svolto in questi anni il suo
ruoloministeriale, forse meglio
di altri colleghi, ma la ragion
politica & la ragion politica.

Ieri i cronisti che I'hanno vi-
sta entrare e uscire al dicastero
in via di Villa Ada I'hanno rin-
corsa gridandole: «Ministra si
dimette o no?», «Ministra ce lo
deve dire: quando se ne va?».
«Ministra, ministraaaa.... ma
non eravate amiche con la Me-
loni? Ora le e rimasto solo Bria-
toree un po’'La Russa?». E stato
Ignazio a praticare la moral
suasion per farle gettare la spu-
gna. Mentre davanti al cancello
delministerodel Turismo, ogni

tanto qualche passante in mat-
tinata s’@ fermato chiedendo:
«Ma si & dimessa?». «KAmmazza
che resistenza!». E un signore
di mezza eta diretto a Villa Ada
per far passeggiare il cane: «So-
no contento del Forum sul Pet
Tourism chesi terraa maggioa
Roma. Mica & facile viaggiare
con glianimali».

L'AMICO DI SEMPRE

Un amico che in questi ultimi
tempi difficili non I'ha abban-
donata & Briatore. Si conoscono
da quarant’anni, da quando, ra-
gazzi, giocavamo a bocce a Cu-
neo. E luinon da grande impor-
tanza alle accuse finanziarie
che hanno causato i guai di Da-
niela: «lo non capisco il proble-
ma: se sono i debiti verso lo Sta-
to quelli di Daniela, lei li ha ra-
teizzati. Ha messo a disposizio-
ne pure la sua casa: in un Paese
normale le direbbero chapeau,
quisiscatenaun ambaradan».
Un suo grande mentore é sta-
to Paolo Cirino Pomicino, scom-
parso l'altro giorno, quasi in

contemporanea con Bossi al
cui funerale la Dani é stata fi-
schiata dai padanisti: «Lo am-
metto», diceva sorridente e
compiaciuto Pomicino: «Sono
io il colpevole dell’ascesa di Da-
niela Garnero Santanché. Fuiio
a presentarla a Berlusconi nel
2000. Attraccammo con la bar-
ca a villa Certosa in Sardegna,
Silvio indossava un Kkaftano
bianco, Daniela era emoziona-
ta». E da quel momento, il Cava-
liere la inserisce per un po’ nel

cerchio magico («Nessuno &
pitt bravo di lei in tivvil, divente-
ra la nostra Sarah Palin»), ed &
li che diventa sodale di Denis
Verdini e stringe sempre di pili
il rapporto con La Russa che co-
nosceva da tempo sia per moti-
vi milanesi sia per la comune
militanza in An. Da dove Danie-
la ando via sbattendo la porta a
Fini e soprattutto ai suoi colon-
nelli, che lei definiva «palle di
velluto»,

IL LOOK E GLI AMORI

I suoi cappelli e i suoi stivaloni
da ranch, cosi come i suoi amo-
ri, e ora sta con un principe che
pare non sia un principe (Dimi-
tri Kunz) e Cortina éil loro nido
e il loro set, non sono mai passa-
ti inosservati. Lo stessovale per
I'eleganza delle borse. A propo-
sito. Correva 'anno 2014. San-
tanché vuole diventare la coor-
dinatrice di Forza Italia, ma de-
ve conquistare la fiducia di
Francesca Pascale. Pensa di re-
galarle una Birkin e una Kelly
delvalore di 18.000 euro. A una
borsa si rompe la cerniera inter-
na, Pascale va nella boutique
Hermes di Milano. Il commes-
so é mortificato, ma la merce ri-

Governo, Santanche lascia
- «Caso diverso da Delmastro
Pago anche conti degli altri>
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sulta contraffatta. Gustosissi-
ma storia, ma chissase é vera.
In quattro anni di governo,
Dani ha collezionato tre mozio-
ni di sfiducia, tutte puntual-
mente respinte dal centrode-
stra. Quanto ai guai societari, si
va da Visibilia a Ki Group, e lei
siésempre difesa tenacemente.
«La sinistra non sa pit1 a che co-
sa attaccarsi»: questa la sua li-
nea. Ma oltre ai fulmini degli
avversari politici, la Pitonessa &
stata in questi anni anche il ber-
saglio di innumerevoli strali di-
versi: dagli integralisti islamici
per le sue sfuriate sul ruolo del-

la donna, fino alle pornostar
che la accusano di essere stata
la principale promotrice della
tassa etica (o porn tax) del
2006. Ma nulla I'ha veramente
scalfita prima di queste ore. Ha
sempre saputo di essere un per-
sonaggio pop, di lei cantano pu-
re Fedez e Marracash.

Lasua pili famosa campagna
daministra del Turismo é stata:
«Welcome to meraviglia». Con
la Venere botticelliana in posa
da influencer, a bordo di una bi-
cicletta davanti al Colosseo. La
pubblicita per I'Ttalia viene su-
bissata dalle critiche, anche esa-
gerate, ne parlano pure Cnn,

VENNE INDICATA

A BERLUSCONI

DA CIRINO POMICINO

L RAPPORTO DIFFICILE
CON FRATELLI D'ITALIA
«NON HO MOLTI AMICI»

Guardian e Reuters con com-
menti non sempre lusinghieri.
Lei non si scompone: «<E del pili
importante pubblicitario italia-
no». Ecco, € una incassatrice
formidabile la Dani - «Ogni cri-
si éuna trincea» - ma stavolta &
dura perfino per lei.

Mario Ajello

SFIDO LA SINISTRA:
«RAPPRESENTO

CIO CHE DETESTATE»
POI TWIGA E TACCO 12
UNA VITA POLITICA
SEMPRE IN TRINCEA

ey

Governo, Santanche lascia
«Caso diverso da Delmastro
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Meloni:

Il retroscena
Giorgia ¢ decisa
a evitare la crisi
«Da oggi ¢ fuori

chi sbaglia»

Ileana Sciarra
apag. 3

da oggi fuori chi sbaglia

I tentativo di non aprire la crisi

» I cambio di rotta della premier e le telefonate con i vicepremier Tajani e Salvini

L'idea di evitare il passaggio al Colle anche se in Fdi c'¢ chi spinge per il voto anticipato

IL RETROSCENA

ALGERI Balla da sola Giorgia Me-
loni, prendendo in prestito il ti-
tolo del film diretto da Bernardo
Bertolucci ormai trent’anni fa.
Decide e impera la premier, sor-
da alle voci di chi ha tentato di
metterla in guardia, sostenendo
che il redde rationem avviato il
giorno dopo il ribaltone sul refe-
rendum sulla separazione delle
carriere rischia, di fatto, di tra-
sformarsi in un boomerang.
Non per lei, convinta di aver im-
boccato la strada giusta in quan-
to necessaria, ovunque essa por-
ti. Per questo il suo repulisti non
si fermera qui. Nel partito si re-
spira aria di tempesta. Si ci sa-
ranno altriinciampi, o verranno
commesse altre «leggerezze” -
vedi il caso Delmastro - la pre-
mier non si lascera pili logorare.
La lezione I'ha appresa come
uno studente che incassa un
brutto voto e decide di cambiare
passo. E c’é chi e pronto a scom-
mettere che le ramazze melonia-
ne andranno ben oltre lo tsuna-
mi delle ultime 48 ore. Saranno

decisive, ad esempio, nelle rican-
didature per le politiche che ver-
ranno: fuori dalle liste chi ha la-
vorato poco o non ha fatto abba-
stanza. «lo mi ammazzo di fati-
ca, basta tirare la carretta per
tutti», lo sfogo della premier.
Pronta a mettere le mani su tut-
to quel che finora non ha funzio-

nato: dentro e fuori il governo,
dentro e fuori il partito, ma an-
che in altri territoriin cui e I'ese-
cutivo a dare le carte. Come in
Rai: anche viale Mazzini, nelle
settimane a venire, potrebbe es-
sere teatro di una piccola rivolu-
zione interna. La poltrona pit a
rischio & quella dell’ad Giampao-

lo Rossi. ma non sarebbe la sola
stando alle voci

che circolano in
Rai. Meloni di lot-
ta e di governo,
dunque. Perché
una parte di quei
due milioni di vo-
ti che hanno vi-
sto affermarsi il
fronte del no - &
una delle analisi
interne che circo-
la in queste ore -
¢ dettata dalla
rabbia, il cosid-
detto voto di pan-
ciache in passato
ha gonfiato le ve-
le dell’ascesa di
Silvio Berlusco-
ni, di Grillo e Ca-
saleggio, del Sal-
vini dei tempi d'o-
ro. Ma anche di
Fdi, trasformato
in una manciata
di anni da picco-
lo partito di de-
stra a prima forza politica del
paese. Ecco perché vanno recu-
perati i temi identitari, i toni di
un tempo. Da opposizione, ma

restando dentro al governo. Per-
ché l'immagine istituzionale,
pitl “frenata” della premier, ri-
schia di farle perdere la presa
sul Paese. A ricordarglielo & an-
che la sua canzone preferita, ci-
tata piti volte in questi annia Pa-
lazzo Chigi e in giro per il mon-
do: “Man in the mirror” di Mi-
chael Jackson. « Il rischio che
Meloni non vuol correre & di
non riconoscersi pilt in quello
specchio - dice chi la conosce be-
ne - e soprattutto che non la rico-
noscano i suoi elettori. Piuttosto
sceglierebbe di lasciare».

LECHIAMATE DA ALGERI

Intanto ieri ha vissuto un’altra
giornata sull’'ottovolante, divisa
tra Roma e Algeri dove ¢ arriva-
ta per assicurarsi nuove fornitu-
re di gas dopo lo stop al GNL ga-
tarino causato dai bombarda-
menti iraniani contro I'impian-
to energetico di Ras Laffan. Due
ore di bilaterale con il presiden-
te Abdelmadjid Tebboune, men-
tre a Roma va avanti il pressing
sulla ministra Daniela Santan-

non aprire la crisi
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ché che tiene tutti col fiato so-
speso: mentre Meloni é ad Alge-
ri, lei & al lavoro al ministero co-
me nulla fosse, come se le dimis-
sioni non le fossero mai state
chieste. E cosi, il volo di ritorno
della premier in programma al-
le 15, slitta di due ore e mezzo.
Perché terminato il pranzo con
le delegazioni tra gli stucchi e i
tappeti rossi del Palazzo presi-
denziale, Meloni si rimette al te-
lefono di buona lena per capire
come uscire
dall'impasse, evi-
tando un voto di
fiducia che si tra-
sformerebbe in
una macchia in-
delebile. Torna a
sentire i suoi vi-
ce, Tajani e Salvi-
ni. Si intrattiene
a lungo con il pre-
sidente del Sena-
to Ignazio La Rus-
sa, tra i fautori
della moral sua-
sion per convin-
cere la “pitones-
sa” a lasciare.
Non sente la di-
retta interessata
perd, con la qua-
le 24 ore prima
sono volati strac-
ci in una telefona-
ta di fuoco che la-
scia a terra solo
cenere. Anche
perché, racconta-
no fonti di governo, alla mini-

LA LINEA “DI LOTTA
E DI GOVERNO" PER

INTERCETTARE

QUEL VOTO “DI PANCIA”
CHE HA DECRETATO
IL NO AL REFERENDUM

stra “tacco 12" martedi «é stato
offerto di tutto per convincerla
al passo indietro. Ne potevamo
uscire tutti meglio, lei per pri-
ma, invece di innescare uno
scontro titanico». Che non ha vi-
sto coinvolto in alcun modo il
Quirinale: nessun contatto tra
Palazzo Chigi e il Colle. Anzi.
Meloni sta valutando di tenere
per sé le deleghe al Turismo an-
che per evitare un passaggio dal
Capo dello Stato. Abbandonan-
dosi alle spalle una tempesta de-
stinata a lasciare il segno. Am-
messo Meloni voglia farlo, dav-
vero perché c’e anche chi, nel
partito, dubita di questo. Il ragio-
namento & semplice. Se c¢'¢ una

del Parlamento ma degli eletto-
ri, potrebbe restituirle nuova lin-
fa per andare avanti». Ammesso
la spunti, anche se - altro ele-
mento da tenere in debita consi-
derazione - il campo largo non

cosa che la premier ha sempre
ripetuto in questiannialla guida
del Paese, & che solo gli elettori
I'avrebbero mandata a casa. Per-
sa la loro fiducia, sarebbe stata
pronta a togliere il disturbo.
Non le barricate delle opposizio-
ni, né tantomeno un voto su una
riforma. «Ma la forchetta regi-
strata alle urne é tale - spiega
una fonte autorevole - che po-
trebbe spingerla a pensare che
qualcosa si sia rotto tra lei e il
Paese. Meloninon é attaccata al-
la poltrona, anzi. Reputa gravo-
sa l'esperienza di governo, tanto
pill coi tempi che corrono. Tor-
nare a chiedere la fiducia, non

La premier Giorgia Meloni ieri ad Algeri dove ha deposto
una corona di fiori al Monumento dei Martiri realizzato

nel 1982 per onorare i caduti della guerra di liberazione
del Paese africano dalla Francia

avrebbe il tempo necessario per
organizzarsi, alle prese con le
primarie da mettere in piedi in
quattro e quattr’otto e un fronte
darammendare e che fatica a te-
nere tutti i pezzi insieme. Sugge-
stioni? Difficile a dirsi. Perché
Meloni si é trincerata dietro un
silenzio inespugnabile anche ai
suoi fedelissimi. In pochi sanno
davvero cosa abbia in mente.
L'unica certezza e il cambio di
passo impresso. Il primo di una
lunga serie. Da compiere anche
in solitaria. Perché Meloni, da
ora in poi, balla sempre pill sola.

Ileana Sciarra

T RIPRODUZIONE RISERVATA

IL SEGNALE Al SUOI
ANCHE IN VISTA
DELLE FUTURE
RICANDIDATURE
NELLE LISTE

PER LE POLITICHE
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Confindustria rivede il Pil
rischi dal conflitto in Iran
«Occorre responsabilita»

» 1l Centro studi dell'associazione traccia tre possibili scenari
Se la guerra terminera a maggio la crescita sara dello 0,5%
Tajani ottimista: «<Nonostate le incertezze ce la possiamo fare»

L'ANALISI

ROMA Il conflitto in Iran rischia di
mettere il freno alla crescita ita-
liana. Lo scenario gia di per sé ca-
ratterizzato da incertezze prima
dell'attacco israelo-statunitense
contro la Repubblica islamica si
e ulteriormente ingarbugliato.
Al timore dei dazi si aggiungono
gli impatti negativi della guerra e
della chiusura dello Stretto di
Hormuz, snodo fondamentale
della logistica e degli approvvi-
gionamenti energetici globali.

Se le ostilita dovessero termi-
nare entromarzo, stima il Centro
studi di Confindustria nelle sue
previsioni di primavera, I'espan-
sione dell'economia italiana si
fermera a fine anno allo 0,5%,
due decimali in meno rispetto al-
la precedente analisi di Viale
dell'Astronomia. = Abbastanza
per chiedere responsabilita alle
forze politiche, cosi da navigare
uniti, e il messaggio lanciato da-
gliindustriali.

Lo scenario & uno, il pil lieve,
dei tre possibili delineati dagli
economisti dell'associazione. Gli
altri due prendono in considera-
zione ostilita che potrebbero pro-
trarsi fino a giugno o addirittura
fino a fine anno, i cui effetti si tra-
durrebbero in una stagnazione
nel primo caso e in una recessio-
ne con il pilin calo dello 0,7% se il

conflitto dovesse durare 10 mesi.

I1 taglio delle stime di crescita
dallo 0,7% allo 0,5%, secondo
quanto riferisce Bloomberg, sa-
rebbe anche al centro delle valu-
tazioni e dei conteggi che in que-
sti giorni si stanno facendo al mi-
nistero dell'Economia e delle Fi-
nanze in vista della pubblicazio-
ne del prossimo Documento di fi-
nanza pubblica.

«Oggicome non maiserve una
responsabilita condivisa di mag-
gioranza e opposizione per risol-
vere i problemi», ha spiegato il
presidente di Confindustria,
Emanuele Orsini, «gia il fatto di
prevedere tre scenari € il segno
dell'incertezza». La responsabili-
ta condivisa che chiedono gli in-
dustriali non é soltanto tra le for-
ze politiche italiane, ma anche
tra i partner europei. Alla solleci-
tazione a prepararsi a nuove mi-
sure di sostegnoalle imprese «ur-
genti e forti», Confindustria som-
ma la richiesta di «debito comu-

ne ed eurobond», oltre che inizia-

tive come lo stop al sistema Ets di

crediti per le emissioni di anidri-
de carbonica che pesano sulle

aziende.

L'EXPORT

«Nonostante le difficolta, nono-
stante i dazi, nonostante le guer-
re e il contesto internazionalee il
green deal ce la faremo», ha riba-
dito il vicepremier e ministro de-
gli Esteri, Antonio Tajani. Il tito-
lare della Farnesina ha elencato i

punti di forza del Paese: un tessu-
to imprenditoriale di altissima
qualita e la forza dell'export, che
anche nell'anno dei dazi ha chiu-
s0il 2025 in crescita del 3,3%.

«Se le cose andranno bene,
credo che anche quest'anno le
esportazioni potranno cresce-

re», ha aggiunto il ministro, sicu-
ro che, anche se nella tempesta,
la nave Italia sia nella direzione
giusta.

Le opportunita non mancano.
Nuoviapprodi per il Made in Ita-
ly possono arrivare dai Paesi del
Mercosur con cui l'Unione euro-
pea ha siglato un accordo di libe-
ro scambio aprendo i mercati di
Brasile, Argentina, Uruguay e Pa-
raguay, e dall'India attraverso il
corridoio Imec.

«L'elemento su cui focalizzar-
ci € che il nostro Paese, essendo
fortemente industriale, ha biso-
gno di interventi decisivi per im-
pedire che la situazione diventi
grave», ha spiegato la vicepresi-
dente di Confindustria, Lucia
Aleotti. Nei prossimimesil'indu-
stria «dovra essere messa al cen-
tro»,

AndreaPira

& RIPRODUZIONE RISERVATA

SE LE OSTILITA
DOVESSERO CONTINUARE
FINO A FINE ANNO

NON E ESCLUSO

IL PERICOLO DI UNA
RECESSIONE

Confindustria rivede il Pil
rischi dal conflitto in Iran

«Occorre responsabilté»
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L'ASSOCIAZIONE
CHIEDE GLI EUROBOND
E DI METTERE
L'INDUSTRIA

AL CENTRO DELLE
POLITICHE

Il ministro degli Esteri,
Antonio Tajani, alla
presentazione delle
stime di Confundustria
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Mps, il cda revoca le deleghe
a Lovaglio e lo sospende da dg

»La decisione presa per I'inserimento del manager quale candidato ad nella lista alternativa di maggioranza per
il rinnovo del board presentata da PIt Holding, Fino all'assemblea del 15 aprile assegnate a Bai le redini della banca

ILCASO

ROMA Il consiglio di amministra-
zione del Monte dei Paschi di
Siena ha revocato le deleghe
allamministratore  delegato
Luigi Lovaglio e lo ha sospeso
anche dalla carica di direttore
generale. Ad annunciarlo € un
comunicato della banca, in cui
si spiega che il board, che si &
riunito sotto la presidenza di
Nicola Maione, tenuto conto
dell'insediamento di Lovaglio
«quale candidato amministra-
tore delegato nella lista che si
candida ad eleggere la maggio-
ranza degli amministratori pre-
sentata da Plt Holding srl e Plt
spa, effettuati i necessari appro-
fondimenti anche con l'ausilio
di autorevoli consulenti ester-
ni, ha ritenuto di revocare le de-
leghe allo stesso conferite in
qualita di amministratore dele-
gato,avocando a sé tutti i relati-
vi poteri, e deliberando altresi,
con decorrenza immediata, la
sospensione delle mansioni co-
perte in qualita di direttore ge-
nerale». Nella stessa nota, il
Monte dei Paschi ha spiegato
che la gestione delle attivita or-
dinarie «viene assegnata al vice

direttore generale vicario Mau-
rizio Bai» fino all’assemblea dei
soci che si terra il prossimo 15
aprile chiamata, tra le altre co-
se,alla nomina del nuovo consi-
glio di amministrazione, garan-

tendo cosi la piena continuita
delle attivita della banca. Il riti-
ro delle deleghe, ricorda I’Ansa,
éarrivato al termine di una lun-
ga riunione, ed é stato deciso
per il venir meno del rapporto
di fiducia dovuto, ricorda I'a-
genzia, alla irrituale discesa in
campo di Lovaglio in una lista
alternativa a quella presentata
dal board.

I tentativi fatti dalla banca
perindurlo a un passo indietro,
spiega ancora I’Ansa, non sono
in realta stati raccolti dal mana-
ger. Lovaglio era stato escluso
dalla lista di nomi per il rinno-
vo del board previsto all'assem-
bleadel 15 aprile. Una lista dove
invece martedi scorso, Fabrizio
Palermo, attuale amministrato-
re delegato di Acea, ex ammini-
stratore delegato della Cassa
Depositi e Prestiti e con una
lunga esperienza nei settori
bancario e finanziario in istitu-
zioni come Morgan Stanley e
McKinsey, & stato indicato for-
malmente come unico candida-
to alla carica di amministrato-
re delegato del Monte dei Pa-
schi.

LAROTTURA

La rottura definitiva del consi-
glio di amministrazione con Lo-
vaglio, ricorda sempre I'agen-
zia distampa, éarrivata dopo la
sua candidatura nella lista pre-
sentata da Plt Holding della fa-
miglia Tortora che ha una par-
tecipazione di solo 1I',2% nel

Monte dei Paschi. Una decisio-
ne presa, ricorda ancora I'Ansa,
senza dare alcuna informazio-
ne al board, e neppure alla ban-
ca e al mercato, nemmeno
quando si € presentato a Lon-
dra alla Morgan Stanley Confe-
rence. Ora in vista dell'appunta-
mento assembleare, prosegue
I’Ansa, si attendono la prossi-
ma settimana i consigli di voto
dei Proxy advisor Iss e Glass
Lewis che contribuiranno a
orientare gli azionisti, soprat-
tutto i fondi esteri, in un istituto
finanziario dove oltre il 60 per
cento del capitale € in mano a
investitori istituzionali. Di rego-
la i Proxi, spiega I’Ansa, indica-
no per il voto dei fondi la lista
del cda oppure. Ieri in Borsa,
dopo T'ufficializzazione di Pa-
lermo come candidato unico
per il ruolo di amministratore
delegato del Monte, il titolo
Mps ¢ salito del 3,31 per cento a
7,59 euro.

AndreaBassi

I RIPRODUZIONE RISERVATA

TITOLO SU DEL 3,31%
DOPO LA SCELTA

DI PALERMO COME
UNICO CANDIDATO AD
NELLA LISTA
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Meloni:

Il retroscena

Giorgia decisa
a evitare la crisi

dallanostra inviata
Ileana Sciarra
ALGERI
a determinazione di Gior-
gia Meloni, decisa a riparti-
re con l'azione di governo.
Dunque da oggi fuori chi
sbaglia. Elavolonta dinonapri-
re una crisi.
Apag.3

» 11 cambio di rotta della premier e le telefonate con i vicepremier Tajani e Salvini
L'idea di evitare il passaggio al Colle anche se in Fdi c'¢ chi spinge per il voto anticipato

IL RETROSCENA

dallanostrainviata
ALGERI Balla da sola Giorgia Melo-
ni, prendendo in prestito il titolo
del film diretto da Bernardo Berto-
lucci ormai trent’anni fa. Decide e
impera la premier, sorda alle voci
di chi ha tentato di metterla in
guardia, sostenendo che il redde
rationem avviato il giorno dopo il
ribaltone sul referendum sulla se-
parazione delle carriere rischia, di
fatto, di trasformarsi in un boome-
rang. Non per lei, convinta di aver
imboccato la strada giusta in
quanto necessaria, ovunque essa
porti. Per questo il suo repulisti
non si fermera qui. Nel partito si
respira aria di tempesta. Si ci sa-
ranno altri inciampi, o verranno
commesse altre «leggerezze” - ve-
di il caso Delmastro - la premier
non si lascera pill logorare. La le-
zione I'ha appresa come uno stu-
dente che incassa un brutto voto e
decide di cambiare passo. E ¢'2 chi
& pronto a scommettere che le ra-
mazze meloniane andranno ben
oltre lo tsunami delle ultime 48
ore.Sarannodecisive, ad esempio,
nelle ricandidature per le politi-
che che verranno: fuori dalle liste
chihalavoratopocoonon ha fatto
abbastanza. «lo miammazzo di fa-
tica, basta tirare la carretta per tut-
ti», lo sfogo della premier. Pronta
amettere le mani su tutto quelche

finoranon ha funzionato: dentroe
fuori il governo, dentro e fuori il

partito, ma anche in altri territori
in cui & l'esecutivo a dare le carte.
Come in Rai: anche viale Mazzini,
nelle settimane a venire, potrebbe
essere teatro di una piccola rivolu-
zione interna. La poltrona pitia ri-
schio & quella dell'ad Giampaolo
Rossi, ma non sarebbe la sola stan-
do alle voci che circolano in Rai.
Meloni di lotta e di governo, dun-
que. Perché una parte di quei due
milioni di voti che hanno visto af-
fermarsiil fronte del no- & una del-
le analisi interne che circola in
queste ore - € dettata dalla rabbia,
il cosiddetto voto di pancia che in
passato ha gonfiato le vele dell'a-
scesa diSilvio Berlusconi, di Grillo
e Casaleggio, del Salvini dei tempi
d’oro. Ma anche di Fdi, trasforma-
to in una manciata di anni da pic-
colo partitodidestraa prima forza
politica del paese. Ecco perché
vanno recuperati i temi identitari,
i toni di un tempo. Da opposizio-
ne, ma restando dentro al gover-
no. Perché I'immagine istituziona-
le, pil1 “frenata” della premier, ri-
schia di farle perdere la presa sul
Paese. A ricordarglielo & anche la
sua canzone preferita, citata pill
voltein questianniaPalazzo Chigi
e in giro perilmondo: “Man in the

mirror” di Michael Jackson. «1l ri-
schioche Meloni nonvuol correre
e di non riconoscersi pill in quello
specchio-dice chila conoscebene
- e soprattutto che non la ricono-
scano i suoi elettori. Piuttosto sce-
glierebbedi lasciare».

LE CHIAMATE DA ALGERI

Intanto ieri ha vissuto un'altra
giornata sull’ottovolante, divisa
tra Roma e Algeri dove e arriva-
ta per assicurarsi nuove fornitu-
re di gas dopo lo stop al GNL ga-
tarino causato dai bombarda-
menti iraniani contro 'impian-
to energetico di Ras Laffan. Due
ore di bilaterale con il presiden-
te Abdelmadjid Tebboune, men-
tre a Roma va avanti il pressing
sulla ministra Daniela Santan-
ché che tiene tutti col fiato so-
speso: mentre Meloni ¢ ad Alge-
ri, lei e al lavoro al ministero co-

da oggi fuori chi sbaglia
La volonta di non aprire la crisi
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me nulla fosse, come se le dimis-
sioni non le fossero mai state
chieste. E cosy, il volo di ritorno

della premier in programma al-
le 15, slitta di due ore e mezzo.
Perché terminato il pranzo con
le delegazioni tra gli stucchi e i
tappeti rossi del Palazzo presi-
denziale, Meloni si rimette al te-
lefono di buona lena per capire
come uscire dall'impasse, evi-
tando un voto di fiducia che si
trasformerebbe in una macchia
indelebile. Torna a sentire i suoi
vice, Tajani e Salvini. Si intrattie-
ne a lungo con il presidente del
Senato Ignazio La Russa, tra i
fautori della moral suasion per
convincere la “pitonessa” a la-
sciare. Non sente la diretta inte-
ressata pero, con la quale 24 ore
prima sono volati stracci in una
telefonata di fuoco che lascia a
terra solo cenere. Anche perché,
raccontano fonti di governo, al-
la ministra “tacco 12" martedi «e
stato offerto di tutto per convin-
cerla al passo indietro. Ne pote-
vamo uscire tutti meglio, lei per

LA LINEA “DI LOTTA
E DI GOVERNO" PER
INTERCETTARE

QUEL VOTO “DI PANCIA™

CHE HA DECRETATO

IL NO AL REFERENDUM

caduti della g
del Paese africano dalla Francia

prima, invece di innescare uno
scontro titanico». Che non ha vi-
sto coinvolto in alcun modo il
Quirinale: nessun contatto tra

Palazzo Chigi e il Colle. Anzi.
Meloni sta valutando di tenere
per sé le deleghe al Turismo an-
che per evitare un passaggio dal
Capo dello Stato. Abbandonan-
dosi alle spalle una tempesta de-
stinata a lasciare il segno. Am-
messo Meloni voglia farlo, dav-
vero perché c’e anche chi, nel
partito, dubita di questo. Il ragio-
namento ¢ semplice. Se c’¢ una
cosa che la premier ha sempre
ripetutoin questi anni alla guida
del Paese, & che solo gli elettori
I'avrebbero mandata a casa. Per-
sa la loro fiducia, sarebbe stata
pronta a togliere il disturbo.
Non le barricate delle opposizio-
ni, né tantomeno un voto su una
riforma. «Ma la forchetta regi-
strata alle urne ¢ tale - spiega
una fonte autorevole - che po-
trebbe spingerla a pensare che
qualcosa si sia rotto tra lei e il
Paese. Meloni non ¢ attaccata al-

IL SEGNALE Al SUOI
ANCHE IN VISTA
DELLE FUTURE
RICANDIDATURE
NELLE LISTE

PER LE POLITICHE

la poltrona, anzi. Reputa gravo-
sa l'esperienza di governo, tanto
piu coi tempi che corrono. Tor-
nare a chiedere la fiducia, non
del Parlamento ma degli eletto-
ri, potrebbe restituirle nuova lin-
fa per andare avanti». Ammesso
la spunti, anche se - altro ele-
mento da tenere in debita consi-
derazione - il campo largo non
avrebbe il tempo necessario per
organizzarsi, alle prese con le
primarie da mettere in piedi in
quattro e quattr’otto e un fronte
darammendare e che fatica a te-
nere tutti i pezzi insieme. Sugge-
stioni? Difficile a dirsi. Perché
Meloni si é trincerata dietro un
silenzio inespugnabile anche ai
suoi fedelissimi. In pochi sanno
davvero cosa abbia in mente.
L'unica certezza é il cambio di
passo impresso. Il primo di una
lunga serie. Da compiere anche
in solitaria. Perché Meloni, da
orain poi, balla sempre pili sola.

Ileana Sciarra
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Dal Twiga al tacco 12

«Rappresento cio
che la sinistra odia»
Mario Ajello

a resa della Pitonessa.
«Ma io non sparisco».
Quando sfido la sinistra:
«Rappresento cio che de-
testate». Poi il Twiga e il tac-
co 12, una vita politica sem-

prein trincea.
Apag. 4

La resa della Pitonessa

«Ma 10 non sparisco»

»Quando sfido la sinistra: «Rappresento
cio che detestate». Poi il Twiga e il tacco 12
Una vita politica sempre in trincea

he ingratitudine, che
ingiustizia», Ma da-
vantialla ragion politi-
( ca, anche unaPitones-
sae costrettaadarren-
dersi. Ma il suo carat-
tere di fuoco - senno la Santanche
non sarebbe una Pitonessa - non
prevede veri atti di sottomissione,
la lettera “all'amica Giorgia”non lo
€, né una particolare attitudine al
vittimismo. Anzi obbedisce ma
contrattacca Dani. Sispezzama
nonsi piega, comenelsuostile.
«Enon é certofinita qui questa
storia, se pensano che io spa-
risca si sbagliano». Questo
dice la ministra dimissiona-
taagliamici pili stretti. Quel-
li-non le & rimasto solo Bria-
tore ma anche altri com
preso La Russa che I'ha
protetta fin quando ha
potuto e poi I'ha convin-
ta a gettare la spugna,
per non dire di altri in
FdI che sotto sottosoli-
darizzano con Dani -
ai quali in queste ore
diburrasca ha detto di

essere delusa da Gior-
gia e «questa ingiusti-
zianon me la doveva-

nofare».

LE ZAVORRE

E anche quella pero

la Santanché che &

imputata in un pro-

cesso di falso in bilan-

cio, indagata per truf-
faalllnpsecaricadial-

tri guai giudiziari, le-

gati alle sue aziende.

In una fase in cui occorre al gover-
nodi recuperareun profilo inattac-
cabile certe pendenze - ma io non
sono Delmastro, dice lei nella lette-
raalla premier - certe pendenze so-
nozavorre. Anche se lei sisente im-
macolata, e ha detto e ridetto dopo
che ha parlato inaula per difender-
si dalla mozione di sfiducia il 25
febbraio «chiarito tutto» e «le mie
mani sono pulite». Poi, in questi
mesi per lei assai turbolenti, la sfi-
da alla sinistra quando sentiva di
avere le spalle coperte dalla destra
(enon le ha piltin questa parabola
da Pitonessa a Capro Espiatorio):

«Jlosonol'emblema ditutto cio che
voi detestate. Voi non volete com-
battere la poverta, volete combatte-
relaricchezza. losonoil simbolo, il
male assoluto» e «sono quella che
portaitacchidal2 centimetri, quel-
ladel Twiga e del Billionaire», Mol-
tiancheadestra pensavanoquesto
di lei (e lei: «Io in FdI non ho tanti
amici»), ma Meloni I'ha sempre
protettaancherispettoa chiledice-
va: “Giorgia, ma sei sicura di voler-
lafareministra?”. Si, era convintis-
sima la premier della sua scelta ed
e stata contenta di come Daniela
hasvolto in questianni il suoruolo
ministeriale, forse meglio di altri
colleghi, ma la ragion politica & la

AN
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ragion politica.
leri i cronisti che I'hanno vista en-
trare e uscire al dicastero in via di

Villa Ada I'hanno rincorsa gri-
dandole: «Ministra si dimette o
no?», «Ministra ce lo deve dire:
quando se ne va?». «Ministra,
ministraaaa.... ma non eravate
amiche con la Meloni? Ora le e
rimasto solo Briatore e un po’
La Russa?». E stato Ignazio a
praticare la moral suasion per
farle gettare la spugna. Mentre
davanti al cancello del ministe-
ro del Turismo, ogni tanto qual-
che passante in mattinata s'@
fermato chiedendo: «Ma si e di-
messa?», «Ammazza che resi-
stenzal». E un signore di mezza
eta diretto a Villa Ada per far
passeggiare il cane: «Sono con-
tento del Forum sul Pet Touri-
sm che si terra a maggio a Ro-
ma. Mica é facile viaggiare con
gli animali».

L'AMICO DI SEMPRE

Un amico che in questi ultimi
tempi difficili non I'ha abbando-
nata & Briatore. Si conoscono da
quarant’anni, da
quando, ragazzi,
giocavamo a boc-
ce a Cuneo. E lui
non da grande im-
portanza alle accu-
se finanziarie che
hanno causato i
guai di Daniela:
«Jo non capisco il
problema: se sono
i debiti verso lo
Stato quelli di Da-
niela, lei li ha ra-
teizzati. Ha messo
a disposizione pu-
re la sua casa: in
un Paese normale

le direbbero cha-

peau, qui si scate-

na un ambara-
dan».

Un suo grande
mentore & stato Paolo Cirino Po-
micino, scomparso l'altro gior-
no, quasi in contemporanea con
Bossi al cui funerale la Dani &
stata fischiata dai padanisti: «Lo
ammetto», diceva sorridente e
compiaciuto Pomicino: «Sono
io il colpevole dell’ascesa di Da-
niela Garnero Santanché. Fui io
a presentarla a Berlusconi nel
2000. Attraccammo con la bar-
ca a villa Certosa in Sardegna,
Silvio indossava un kaftano
bianco, Daniela era emoziona-
ta». E da quel momento, il Cava-
liere la inserisce per un po’ nel cer-
chiomagico («Nessunoe pili bravo
di lei in tivvl, diventera la nostra
Sarah Palin»), ed &li che diventa so-
dale di Denis Verdini e stringe sem-
pre di pilt il rapporto con La Russa
che conosceva da tempo sia per
motivi milanesi sia per la comune
militanza in An. Da dove Daniela
andoviasbattendola portaa Finie
soprattutto ai suoi colonnelli, che
leidefiniva «palle divelluto».

IL LOOK E GLI AMORI

I suoi cappelli e i suoi stivaloni da
ranch, cosicomeisuoiamori, e ora
sta con un principe che pare non
sia un principe (Dimitri Kunz) e
Cortina ¢ il loro nido e il loro set,
non sono mai passati inosservati.
Lo stesso vale per I'eleganza delle
borse. A proposito. Correva I'anno
2014. Santanché vuole diventare la
coordinatrice di Forza Italia, ma
deve conquistare la fiducia di Fran-
cesca Pascale. Pensa di regalarle
una Birkin e una Kelly del valore di
18.000 euro. A una borsa si rompe

VENNE INDICATA

A BERLUSCONI

DA CIRINO POMICINO

IL RAPPORTO DIFFICILE
CON FRATELLI D'ITALIA
«NON HO MOLTI AMICI..»

IL GIALLO DELLE BORSE
FIRMATE REGALATE

A PASCALE

CHE POI SONO
RISULTATE
CONTRAFFATTE

la cerniera interna, Pascale va nel-
la boutique Hermes di Milano. Il
commesso ¢ mortificato, ma la
merce risulta contraffatta. Gusto-
sissimastoria, ma chissase évera.
Inquattroannidi governo, Daniha
collezionato tre mozioni di sfidu-
cia, tutte puntualmente respinte
dal centrodestra. Quantoai guai so-
cietari, sivada Visibiliaa Ki Group,
e lei si @ sempre difesa tenacemen-
te. «La sinistra non sa pitia che co-
sa attaccarsi» questa la sua linea.
Ma oltre ai fulmini degli avversari
politici, la Pitonessa & stata in que-
sti anni anche il bersaglio di innu-
merevoli strali diversi: dagli inte-
gralisti islamici per le sue sfuriate
sul ruolo della donna, finoalle por-
nostar che la accusano di essere
stata la principale promotrice del-
la tassa etica (o porn tax) del 2006.
Ma nulla I'ha veramente scalfita
prima di queste ore. Ha sempre sa-
putodiessere unpersonaggiopop,
di lei cantano pure Fedez e Marra-
cash.

Lasuapitifamosa campagnada
ministradel Turismo é stata: «Wel-
come to meraviglia». Con la Vene-
re botticelliana in posa da influen-
cer, a bordo di una bicicletta da-
vantial Colosseo. La pubblicita per
ITtalia viene subissata dalle criti-
che, anche esagerate, ne parlano
pure Cnn, Guardian e Reuters con
commenti non sempre lusinghie-
ri. Lei non si scompone: «E del pili
importante pubblicitario italia-
no». Ecco, @éuna incassatrice formi-
dabile la Dani - «Ogni crisi & una
trincea» - ma stavolta é dura perfi-
noper lei.

Mario Ajello
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La foto-story

L'AMICIZIA
CON BRIATORE

Non é solo un legame
d’affari a legare i fondatori
del Twiga a Forte dei

Marmi, i due sono infatti
amici di lunga data

IL LEGAME POLITICO
CON LA RUSSA

Daniela Santanche ha
iniziato il suo percorso
nell’agone politico
proprio al fianco di
Ignazio La Russa

i s 3

LE BORSE DI HERMES
E GLI ABITI GRIFFATI

Negli anni, lo stile di
Santanche é diventato il
suo tratto distintivo.
Immancabili le borse
griffate e il “tacco 12”

Daniela
Santanche,
ministra del
Turismo del
governo
Meloni dal 22
ottobre 2022
aieri.
“Scoperta” da
Cirino
Pomicino che
la presento a
Berlusconi,
poiil
passaggio (e
I'addio) a Fini
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Confindustria rivede il Pil per la guerra

LTran respinge il piano Usa
e detta cinque condizioni
Ma le Borse fiutano l'intesa

Andreoli, Pira, Vita e'analisi di Antonino Pane
allepag. 8 e9, ilcommento di Paolo Balduzzi a pag. 22

LIran respinge le condizioni Usa
e presenta un piano in 5> punti
Ma i mercati credono nell'intesa

»Teheran rifiuta la proposta di Trump e bombarda i Paesi
del Golfo: «Non saremo ingannati di nuovo». Poi rilancia
chiedendo lo stop ai raid e il pagamento dei danni di guerra
Il vertice potrebbe tenersi nel weekend. E le Borse vanno su

LA GIORNATA

egnali di apertura e chiu-

sure nette. Bombardamen-

ti su Iran, Israele e Paesi

del Golfo e tentativi di dia-

logo. Sono ore frenetiche

quelle della diplomazia
mondiale, che spera che quello
tra Teheran e Washington non
sia un semplice tentativo di dia-
logo, ma qualcosa di concreto.
Le Borse scommettono sulle pos-
sibilita di un accordo. Il differen-
ziale tra Btp e Bund decennali te-
deschi & in calo. I mercati asiati-
ci hanno brindato per il terzo
giorno consecutivo. E valori po-
sitivi sono stati rilevati anche in
Europa, dove Milano ha guada-
gnato 1',48%, Madrid 1',5%,
Francoforte 11,41%, Parigi
11,33% e Londra I',42%. Nei mer-
cati, segnati da prospettive di in-
certezza, si rafforza quindi un
cauto ottimismo. Ed & la stessa
sensazione che regna nelle can-
cellerie coinvolte in questo diffi-
cilenegoziato.

LE RICHIESTE

Mentre Trump continua a blin-
dare il Medio Oriente con lo
schieramento di migliaia di sol-
dati e di paracadutisti pronti a
conquistare l'isola di Kharg, la
sua amministrazione ha inviato
alla Repubblica islamica una

proposta di 15 punti. Il presiden-
te Usa vuole che lo Stretto di

Hormuz resti sempre libero, pre-
tende un limite al numero e alla
gittata dei missili di Teheran,
chiede il completo smantella-
mento degli impianti nuclearidi
Fordow, Isfahan e Natanz e la ri-
nuncia definitiva all'arricchi-
mento dell'uranio sul proprio
territorio cosi come all'ipotesi di
dotarsi della bomba atomica.
Tra le richieste del tycoon, c'é
poi la fine di ogni supporto dell'l-
ran ai suoi “proxy” in Medio
Oriente. In cambio, Washington
prevede tre controfferte: rimo-
zione delle sanzioni, aiuto sul
nucleare civile e I'eliminazione
dello snapback, cioé il meccani-
SMO COon cui possono essere rein-
trodotte le sanzioni in automati-
co.Larisposta di Teheran non si
e fatta attendere. I vertici irania-

ni hanno respinto la proposta
Usa, anche se non hanno chiuso
alle trattative. I funzionari han-
no affermato che le richieste di
Washington sono “scollegate
dalla realta”. E dopo che il presi-
dente del parlamento, Moham-
mad Ghalibaf, ha avvertito che
gli Usa vogliono "occupare una
delle nostre isole con il supporto

diun Paese della regione”, i mili-
tari iraniani hanno minacciato
I'aperturadiun altro fronte: Bab
el-Mandeb. Ma dalla Repubbli-
caislamica sono trapelate anche
cinque condizioni per trattare.
Teheran vuole lo stop dei raid e
degli omicidi mirati e garanzie
sul fattoche non sarannoripresi
conflitti nel prossimo futuro
(fonti iraniane di Axios avevano
detto che non si fidavano piti de-
gliUsa). L'Iran, inoltre, pretende
il pagamento dei danni di guer-
ra, il pieno riconoscimento della
propria autorita su Hormuz e lo

stop ai conflitti che coinvolgono
anche i gruppi alleati di Tehe-
ran, dall'lraq, al Libano allo Ye-
men. E se queste richieste sem-
brano inconciliabili, I'obiettivo
dei mediatori ¢ che adesso non
si chiuda la finestra di opportu-

Liran respinge le condizion Usa

resenta un piano in 5 punti

imercati credono nellintesa
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nita per sedersi intorno allo stes-
sotavolo.

La Casa Bianca sembra con-
vinta della via del dialogo. leri, la
portavoce Karoline Leavitt ha
chiarito che Trump "non bluffa
ed & pronto a scatenare l'infer-
no”. Ma ha anche detto che “le
discussioni sono state produtti-
ve e continuano a essere produt-
tive". E al netto della retorica
muscolare di entrambe le parti,
il lavoro dei pontieri non si fer-
ma. Il G7 Esteri che inizia oggiin
Francia servira a ribadire la po-

sizione europea e del Giappone
per spingere gli Usa a un accor-
do. Questo anche in controten-
denza rispetto alla Nato, il cui se-
gretario generale, Mark Rutte,
ha sollevato diverse perplessita
nelle cancellerie del Vecchio
Continente per il sostegno alla
guerradi Trump in Medio Orien-
te.

LE TRATTATIVE

Sulla sede, I'ipotesi pill accredi-
tata & che si tenga a Islamabad,
anche se non é da escludere an-

DONALD ANNUNCIA
IL VIAGGIO A PECHINO
IL 14 E 15 MAGGIO:

«INCONTRERO XI, POI LUI
E LA MOGLIE VERRANNO

A WASHINGTON»

che un vertice turco. L’idea di
Teheran € quella di inviare co-
me capo delegazione Ghalibaf,
ritenuto l'interlocutore privile-
giato. The Donald, invece, sem-
bra intenzionato a mandare i
suoi due fedelissimi, gli inviati
Steve Witkoff e Jared Kushner,
anche se la Repubblica islamica
preferirebbe il vicepresidente
JD Vance, da sempre restio alla
guerra. Sulla data, invece, la Ca-
sa Bianca e apparsa pil riluttan-
te a fornire i dettagli, anche se
I'obiettivo di Egitto, Pakistan e
Turchia, che tengono i contatti
con Teheran e Washington, &
quello di arrivare a un primo in-
contro gia sabato. I media israe-
liani sembrano dare ragione a
questo scenario, al punto che al-
cuni funzionari dello Stato ebrai-
co hanno detto a Canale 12 che &
possibile che Trumpannunciun
cessate il fuoco gia tra 48 ore
(ipotizzando anche un mese di
tregua per stipulare poi un vero
e proprio accordo). La prossima
fine del conflitto viene vista an-
che alla luce dell'annuncio del

viaggio del tycoon a Pechino a
meta maggio. E proprio per que-
sto, mentre il premier Benjamin
Netanyahu ha confermato che
la campagna militare “continua
a pieno ritmo”, ha ordinato di
aumentare gli attacchi nelle
prossime 48 ore per colpire il
pill possibile I'industria bellica
iraniana. Mentre sul fronte del
Libano, I'obiettivo & “ampliare la
zona di sicurezza”, arrivando fi-
no al fiume Litani.
Lorenzo Vita
) RIPRODUZIONE RISERVATA

LA MINACCIA DELLA CASA
BIANCA: «IL PRESIDENTE
FA SUL SERIO, PRONTI

A SCATENARE L'INFERNO»
NETANYAHU: «CAMPAGNA
CONTINUA A PIENO RITMO»

Cittadini iraniani
durante una
manifestazione nel
centro di Teheran
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L'ANALISI

ROMA Il conflitto in Iran rischia
di mettere il freno alla crescita
italiana. Lo scenario gia di per
sé caratterizzato da incertezze
prima dell'attacco israelo-sta-
tunitense contro la Repubbli-
ca islamica si & ulteriormente
ingarbugliato. Al timore dei
dazi si aggiungono gli impatti
negativi della guerra e della
chiusura dello Stretto di Hor-
muz, snodo fondamentale del-
la logistica e degli approvvigio-
namentienergetici globali.

Se le ostilitd dovessero ter-
minare entro marzo, stima il
Centro studi di Confindustria
nelle sue previsioni di prima-
vera, l'espansione dell'econo-
mia italiana si fermera a fine
anno allo 0,5%, due decimali
in meno rispetto alla preceden-
te analisi di Viale dell'Astrono-
mia. Abbastanza per chiedere
responsabilita alle forze politi-
che, cosi da navigare uniti, e il
messaggio lanciato dagli indu-
striali.

Lo scenario é uno, il pil lie-
ve, dei tre possibili delineati
dagli economisti dell'associa-
zione. Gli altri due prendono
in considerazione ostilita che
potrebbero protrarsi fino a giu-
gno o addirittura fino a fine an-
no, i cui effetti si tradurrebbe-

Confindustria rivede il Pil
rischi dal conflitto in Iran
«Occorre responsabilita»

» 11 Centro studi dell’associazione traccia tre possibili scenari
Se la guerra terminera a maggio la crescita sara dello 0,5%
Tajani ottimista: «Nonostante le incertezze ce la possiamo fare

ro in una stagnazione nel pri-
mo caso e in una recessione
con il pil in calo dello 0,7% se il
conflitto dovesse durare 10 me-
si.

Il taglio delle stime di cresci-
ta dallo 0,7% allo 0,5%, secon-
do quanto riferisce Bloom-
berg, sarebbe anche al centro
dellevalutazioni e dei conteggi
che in questi giorni si stanno
facendo al ministero dell'Eco-
nomia e delle Finanze in vista
della pubblicazione del prossi-
mo Documento di finanza pub-
blica.

«0Oggi come non mai serve
una responsabilita condivisa
di maggioranza e opposizione
per risolvere i problemi», ha
spiegato il presidente di Con-
findustria, Emanuele Orsini,
«gia il fatto di prevedere tre
scenari é il segno dell'incertez-
za». La responsabilita condivi-
sa che chiedono gli industriali
non é soltanto tra le forze poli-
tiche italiane, ma anche tra i
partner europei. Alla sollecita-
zione a prepararsi a nuove mi-
sure di sostegno alle imprese

«urgenti e forti», Confindu-
stria somma la richiesta di «de-
bito comune ed eurobond», ol-
tre che iniziative come lo stop
al sistema Ets di crediti per le
emissioni di anidride carboni-
cachepesanosulle aziende.

L'EXPORT

«Nonostante le difficolta, no-
nostante i dazi. nonostante le

guerre e il contesto internazio-
nale e il green deal ce la fare-
mo», ha ribadito il vicepre-
mier e ministro degli Esteri,
Antonio Tajani. [ltitolare della
Farnesina ha elencato i punti
di forza del Paese: un tessuto
imprenditoriale di altissima
qualita e la forza dell'export,
che anche nell'anno dei dazi
ha chiuso il 2025 in crescita

del 3,3%.

«Se le cose andranno bene,
credo che anche quest'anno le
esportazioni potranno cresce-
re», ha aggiunto il ministro, si-
curo che, anche se nella tempe-
sta, la nave Italia sia nella dire-
zione giusta.

Le opportunita non manca-
no. Nuovi approdi per il Made
in Italy possono arrivare dai
Paesidel Mercosur con cuil'U-
nione europea ha siglato un ac-
cordo dilibero scambio apren-
do i mercati di Brasile, Argenti-
na, Uruguay e Paraguay, e
dall'India attraverso il corrido-
ioImec.

«L'elemento su cui focaliz-
zarci e che il nostro Paese, es-
sendo fortemente industriale,
ha bisogno di interventi decisi-
vi per impedire che la situazio-
ne diventi grave», ha spiegato

Confindustria ivede l Pl
rischi dal conflitto in Iran
«Occorre responsabilita»

Pes0:39%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

101

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



472-001- 001

AQQIV | soirrmmiemioim &

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Jl Messannero

Rassegna del: 26/03/26
Edizione del:26/03/26
Estratto da pag.:9
Foglio:2/2

SE LE OSTILITA

la vicepresidente di Confindu-
stria, Lucia Aleotti. Nei prossi-
mi mesi l'industria «dovra es-
sere messa al centro».
AndreaPira

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

GLI IMPRENDITORI

DOVESSERO CONTINUARE  VORREBBERO GLI

EUROBOND E

CHIEDONO DI METTERE
L'INDUSTRIA AL CENTRO
DELLE POLITICHE

FINO A FINE ANNO
NON E ESCLUSO

L PERICOLO DI UNA
RECESSIONE

Il ministro degli Esteri,
Antonio Tajani, alla
presentazione delle
stime di Confundustria

Confindustra ivedeil Pil
rischi dal conflitto in Iran
«Occorre sabilita
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Mps, il cda revoca le deleghe

a Lovaglio e lo sospende da dg

»La decisione presa per I'inserimento del manager quale candidato ad nella lista alternativa di maggioranza per

il rinnovo del board presentata da PIt Holding. Fino all'assemblea del 15 aprile assegnate a Bai le redini della banca

ILCASO

ROMA Il consiglio di amministra-
zione del Monte dei Paschi di
Siena ha revocato le deleghe
allamministratore  delegato
Luigi Lovaglio e lo ha sospeso
anche dalla carica di direttore
generale. Ad annunciarlo € un
comunicato della banca, in cui
si spiega che il board, che si &
riunito sotto la presidenza di
Nicola Maione, tenuto conto
dell'insediamento di Lovaglio
«quale candidato amministra-
tore delegato nella lista che si
candida ad eleggere la maggio-
ranza degli amministratori pre-
sentata da Plt Holding srl e Plt
spa, effettuati i necessari appro-
fondimenti anche con l'ausilio
di autorevoli consulenti ester-
ni, ha ritenuto di revocare le de-
leghe allo stesso conferite in
qualita di amministratore dele-
gato, avocando a sé tutti i relati-
vi poteri, e deliberando altresi,
con decorrenza immediata, la
sospensione delle mansioni co-
perte in qualita di direttore ge-
nerale». Nella stessa nota, il
Monte dei Paschi ha spiegato
che la gestione delle attivita or-
dinarie «viene assegnata al vice

direttore generale vicario Mau-
rizio Bai» fino all'assemblea dei
soci che si terra il prossimo 15

aprile chiamata, tra le altre co-
se,alla nomina del nuovo consi-
glio di amministrazione, garan-
tendo cosi la piena continuita
delle attivita della banca. Il riti-
rodelle deleghe, ricordaI'Ansa,
é arrivato al termine di una lun-
ga riunione, ed é stato deciso
per il venir meno del rapporto
di fiducia dovuto, ricorda I'a-
genzia, alla irrituale discesa in
campo di Lovaglio in una lista
alternativa a quella presentata
dal board.

I tentativi fatti dalla banca
perindurlo aun passoindietro,
spiega ancora I’Ansa, non sono

in realta stati raccolti dal mana-
ger. Lovaglio era stato escluso
dalla lista di nomi per il rinno-
vo del board previsto all'assem-
bleadel 15 aprile. Una lista dove
invece martedi scorso, Fabrizio
Palermo, attuale amministrato-
re delegato di Acea, ex ammini-
stratore delegato della Cassa
Depositi e Prestiti e con una

lunga esperienza nei settori
bancario e finanziario in istitu-
zioni come Morgan Stanley e
McKinsey, & stato indicato for-
malmente come unico candida-
to alla carica di amministrato-
re delegato del Monte dei Pa-
schi.

LAROTTURA

La rottura definitiva del consi-
glio di amministrazione con Lo-
vaglio, ricorda sempre I'agen-
ziadistampa, e arrivatadopo la
sua candidatura nella lista pre-
sentata da PIt Holding della fa-

miglia Tortora che ha una par-
tecipazione di solo I'l,2% nel
Monte dei Paschi. Una decisio-
ne presa, ricorda ancoral'Ansa,
senza dare alcuna informazio-
ne al board, e neppure alla ban-
ca e al mercato, nemmeno
quando si e presentato a Lon-
dra alla Morgan Stanley Confe-
rence. Ora in vista dell'appunta-
mento assembleare, prosegue
I'Ansa, si attendono la prossi-
ma settimana i consigli di voto
dei Proxy advisor Iss e Glass
Lewis che contribuiranno a
orientare gli azionisti, soprat-
tutto i fondi esteri, in un istituto
finanziario dove oltre il 60 per
cento del capitale € in mano a
investitori istituzionali. Di rego-
la i Proxi, spiega I'’Ansa, indica-
no per il voto dei fondi la lista
del cda oppure. leri in Borsa,
dopo T'ufficializzazione di Pa-
lermo come candidato unico
per il ruolo di amministratore
delegato del Monte, il titolo
Mps e salito del 3,31 per cento a
7,59 euro.
Andrea Bassi
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

TITOLO SU DEL 3,31%
DOPO LA SCELTA

DI PALERMO COME
UNICO CANDIDATO AD
NELLA LISTA

DEL CONSIGLIO

Economia
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SERVIRANNO PERO INFORMAZIONI SULLA GUERRA IN IRAN. ACCORDO UE SULL’EURO DIGITALE

Lagarde: Bce pronta ad agire

Francoforte puo intervenire in qualsiasi riunione, dice la presidente. Rialzi dei tassi possibili anche

coninflazione soprail 2% in modo ampio manon troppo persistente. ltaliaverso taglio delle stime su pil

DI FRANCESCO NINFOLE

ce pronta ad alzare 1 tassi
se proseguira lo shock
dell’energia legato alla
guerra in Medio Oriente.
Francoforte potrebbe muoversi
anche se I'inflazione salira so-
pra il target del 2% in modo
«ampio ma non troppo persi-
stente». Lo ha detto la presiden-
te Christine Lagarde in una con-
ferenza a Francoforte. «Non agi-
remo prima di disporre di infor-
mazioni sufficienti sull'entita e
la persistenza dello shock e sul-
la sua propagazione. Ma non sa-
remo paralizzati dall'esitazione:
il nostro impegno a raggiungere
un'inflazione del 2% nel medio
termine & incondizionato». La-
garde ha aggiunto: «Siamo pron-
ti, se opportuno, ad apportare
modifiche alla politica moneta-
ria in qualsiasi riunione».
Lagarde ha indicato tre scenari
sucome la Bece dovrebbe affron-
tare la situazione attuale. Innan-
zitutto, «se lo shock energetico
dovesse rivelarsi di entita limita-
ta e di breve durata, si dovrebbe
applicare la classica ricetta di
guardare oltre (look through).

Una risposta di politica moneta-
ria arriverebbe troppo tardi». 1l
secondo scenario introduce una
differenziazione: «Se lo shock
dovesse determinare un supera-
mento ampio, anche se non trop-
po persistente, dell’ obiettivo di
inflazione, potrebbe essere giu-
stificato un aggiustamento misu-
rato della politica monetaria»,
hadetto Lagarde. «Lasciare tale
superamento del target senza ri-

sposta potrebbe comportare un
rischio di comunicazione: il
pubblico potrebbe avere diffi-
coltaa comprendere una funzio-
ne di reazione che non reagi-
sce». Infine, ha detto la presi-
dente Bee, «se prevediamo che
I'inflazione si discosti in modo
significativo e  persistente
dall’obiettivo, la risposta deve
essere adeguatamente incisiva
0 persistente».

La Bce ha cosi definito un «set
graduale di opzioni» per rispon-
dere a uno scenario di «profon-
daincertezza». Lagarde haricor-
dato che «la politica monetaria
non pud far scendere i prezzi
dell'energia» ma «occorre capi-
re quando l'aumento dei costi
energetici rischia di innescare
un’inflazione generalizzata» at-
traverso effetti indiretti e di se-
condo livello. Di conseguenza,
ha aggiunto, «man mano che gli
scostamenti attesi dal target di
inflazione diventano pit ampi e
persistenti, le ragioni a favore di
un intervento si fanno piu pres-

santi». In Europa ¢ ancora fre-

scala memoria del rialzo dell’in-
flazione dopo 1'invasione russa
dell’Ucraina nel 2022. Lagarde
ha detto che stavolta «la rispo-
sta di aziende e lavoratori pud
essere pil rapida». Le imprese
potrebbero aumentare i prezzi
pilt velocemente e le persone po-
trebbero chiedere pilt aumenti
salariali, spingendo in alto I'in-
flazione. Allo stesso tempo, pe-
r0, ¢i sono altre ragioni che ren-
dono pit difficile un’impennata
del carovita. Lagarde in partico-
lare ha ricordato che nel 2022 lo
shock porto il costo del gas a
340 euro per megawattora, men-
tre oggi ¢ attorno a 50. Inoltre al-
lora la domanda era spinta dalle
riaperture post-pandemia, 1'in-
flazione era gia al 5% e la politi-
ca monetaria era accomodante
(con tassi negativi a -0,5% e ac-
quisti di titoli). Oggi non ci so-
no squilibri nella domanda, I'in-
flazione € stata per un anno vici-
no al target del 2% e i tassi sono
a livello neutrale al 2%. Anche
la politica fiscale dei governi
nel 2022 era espansiva, mentre
adesso ¢ neutrale.

Nell’Eurozona comunque so-
no in crescita i rischi di stagfla-
zione, come evidenziato dagli
ultimi indici Pmi. E lo scenario
pitt complicato per una banca
centrale che deve affrontare nel-
lo stesso tempo un rialzo dell’'in-
flazione e una frenata del pil.
L’Italia potrebbe tagliare la sti-
ma di crescita 2026 da +0.7% a

I TASSI BCE

Deposit Facility Rate, in percentuale

+0,5% secondo Bloomberg. |
mercati prevedono tre aumenti
dei tassi Bee quest’anno. In Ita-
lia il ministro degli Esteri Anto-
nio Tajani ha chiesto a Lagarde
una riduzione dei tassi, mentre
per il presidente di Confindu-
stria Emanuele Orsini la Bee de-
ve «restare ferma» e «non ag-
giungere un altro fardello». Ieri
intanto la Bee ha evidenziato il
rischio per il ruolo internaziona-
le dell’euro legato allo stop
dell’Ungheria di un carico di
contanti e oro dall’Austria ver-
so I'Ucraina. A Bruxelles inve-
ce ¢ stato raggiunto in serata un
accordo politico sull’euro digi-
tale. Il relatore del Ppe Fernan-
do Navarrete ha ceduto sulla di-
stinzione fra versione offline e
online nello shadow meeting di
ieri. Nei prossimi giorni una
nuova bozza formalizzera I’ac-
cordo. (riproduzione riservata)
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IL RETROSCENA
Ora € sprint
sulla legge
elettorale

di ENRICO FILOTICO

ariforma elettorale appro-
I dera martedl prossimo in
Commissione Affari costi-
tuzionali alla Camera. L'accele-
razione e evidente e dettata daun
obiettivo della premier Giorgia
Meloni: eliminare i collegi unino-

LA STRATEGIA DI GIORGIA MELONI

Riforma elettorale
adesso e sprint
per eliminare i collegi

La premier teme la sconfitia nel Sud come al referendum
Altola dall opposizione: e regole non vanno stravolte»

di ENRICO FILOTICO

alegge elettorale riparte senza pau-
L se. I1 31 marzola Commissione Affa-
ricostituzionali della Camera avvie-
ra l'esame della riforma, con I'obiettivo, in-
dicato dalla maggioranza, di adottare co-
me testo base la proposta depositata dai
partiti di governo. Una scelta maturata
nelle ore immediatamente successive al re-
ferendum sulla giustizia e che segna la vo-
lonta di proseguire sul terreno delle rifor-
me istituzionali, nonostante il risultato del
voto abbia aperto una fase politica piu in-
certa.
11 pericolo che Meloni intende scongiu-
rare & quello di essere “tradita” dal Meri-
dione dove il referendum ha denunciato

minali per evitare che il centro-

destra sia sconfitto nel Sud come

al referendum sulla giustizia.
apagina VI

un fallimento netto del governo nelle ur-
ne. Un risultato analogo - difficile co-
mungue da pronosticare - costerebbe una
forte quota di rappresentanza per il parti-
to della premier, la strategia dunque por-
terebbe la coalizione di governoa elimina-
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re icollegi uninominali per evitare rischi
soprattutto nel Meridione.
Seal Nord il risultato potreb-
be arrivare nella stessa mi-
sura indipendentemente dal
sistema elettorale, scongiu-
rare un ribaltamento dei col-
legi uninominali del Sud ri-
spetto al 2022 potrebbe stra-
tegicamente offrire una
sponda in vista del voto del
2027.

Formalmente si tratta di
un passaggio gia previsto,
ma la tempistica imprime
un’accelerazione evidente. I testo sara af-
fiancato ad altre otto proposte, in un abbi-
namentocheappare perosoprattuttopro-
cedurale: I'asse dell'interventoresta quel-
lo delineato dal centrodestra. Da qui par-
tiranno audizioni e iter parlamentare,
con margini di modifica che dipenderan-
no, come ammettono fonti della maggio-
ranza, anche dall'atteggiamento delle op-
posizioni.

Il clima, per ora, & tutt’altro che disten-
sivo. Dal centrosinistra arriva una chiu-
sura netta sul metodo prima ancora che
sul merito. «Non gli consentiremodi stra-
volgere le regole del gioco senza consenso
parlamentare», attacca la capogruppo
dem alla Camera Chiara Braga. Sulla
stessa linea il responsabile riforme del Pd
Alessandro Alfieri: «Si fermino». Pit du-
ra la lettura del Movimento 5 stelle, che
parla di «legge elettorale truffa», mentre

da Alleanza Verdi e Sinistra si denuncia

«un disperato tentativo di rimanerea gal-
la». Riccardo Magi, per +Europa, invita
invece a «restare uniti» e rilancia il Matta-
rellum come alternativa.Nel merito, uno
dei punti pil contestati riguarda l'im-
pianto complessivo del sistema, a partire
dal premio di maggioranza e dalla strut-
tura dei collegi. Per le opposizioni il ri-
schio & quello di una legge «cucita su mi-
suran», capace di incidere profondamente
sugli equilibri della rappresentanza.
Marco Furfaro, della segreteria Pd, sotto-
linea come il progetto vada nella direzio-
neoppostarispettoall’esigenza di «riavvi-
cinare eletti ed elettori»: «Non reintrodu-
ce le preferenze, cancella i collegi unino-
minali e lascia solo listini bloceati. E un
EITOTe eNorme»,

Proprio su questo punto si concentra
una parte significativa del dibattito. Il su-
peramento dei collegi uninominali viene
letto da una parte delle opposizioni come
un elemento che riduce il legame diretto
con iterritori. Una critica che si intreccia
con una riflessione pittampia sulla parte-

_ cipazione e sulla qualita della
rappresentanza. Anche dal
gruppo Sud chiama Nord ar-
rivala richiesta di «restituire
ai cittadini il diritto di sce-
gliere», attraverso strumenti
come le preferenze. Dalla
maggioranza, pero, si insiste
sulla necessita di una rifor-
ma. Il viceministro alla Giu-

AMONTECITORIO

1l testo approderd
martedi 31

in Commissione
Affari
costituzionali
alla Camera

stizia Francesco Paolo Sisto

parla di intervento «necessa-

rio», pur sottolineando l'im-

portanza del confronto: «Bi-
sogna dialogare con le opposizioni».
Un’apertura che, almeno per ora, non
sembra sufficiente a superare le diffiden-
ze. Filiberto Zaratti, capogruppo Avs in
Commissione, definisce «strano» l'invito
al dialogo dopounacalendarizzazione de-
cisa «senza alcun confronto».

Il contesto politico in cui si inserisce la
riforma resta segnato dall'esito del refe-
rendum. Laboceiatura della proposta sul-
la giustizia ha rappresentato, secondo un
editoriale del Financial Times, «labattuta
d’arresto pit1 grave» per il governo, incri-
nando «l'aura di invincibilita» della presi-
dente del Consiglio e ridando slancio a
un’opposizione finora frammentata. Un
segnale che, al di 1a delle letture ufficiali,
ha riaperto il confronto sulle priorita
dell'esecutivo e sulla direzione delle rifor-
me. i in questo quadrochelalegge eletto-
rale assume un peso politico ulteriore.
Non solo come tassello del percorsoistitu-

zionale, ma anche come strumento per ri
definire gli equilibri futuri. Elly Schlei
parla apertamente di «antipasto del pr
mierator» eaccusalamaggioranzadi «no
aver capito niente» del voto referendari
Una posizione che rende difficile, almen
in questa fase, I'ipotesi di un’intesa la
ga.

Resta quindi un doppio binario. Da u
lato la determinazione del centrodestra
portare avanti la riforma, dall’altro
opposizione che, pur con accenti divers:
sembra orientata a fare muro. In mezzo, i
nodo del metodo e quello del merito: il pr
mo riguarda il livello di condivisione pa:
lamentare, il secondo la struttura stess
del sistema elettorale. l
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Le votazioni La maggioranza di centrodestra punta a cambiare le regole dellgole delle elezioni per il rinnovo del Parlamento
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LE MANOVRE

A sinistra
cresce il fronte
anti-primarie

di CLAUDIO MARINCOLA leadership spuntano due nomi: Ro-

elcampolargo cresceil

“partito” contrario alle pri-

marie. Dopo l'altola della
sindaca genovese Silvia Salis, ecco
quelli di Avs e del primocittadino
milanese Beppe Sala. Il timore & che
i gazebo possano compromettere la
fragile unita della coalizione. Per la

berto Gualtieri e Franco Gabrielli.

apagina VIl

LE GRANDI MANOVRE NELL’OPPOSIZIONE

Campo largo, fronte an

i-primarie

ma Schlein le difende: «

di CLAUDIO MARINCOLA g:%le ﬁ)lc capo della Polizia Franco Ga-

12 . Non & sola, la Salis. Nell'area di Al-

el campo la_rgo ceun partito leanza Verdi e Sinistra, la linea & la

che delle primarie pensa esat- stessa: Ip primarie non soro la prior-
tamente quello che pensava il - eP p

ragionier Fantozzi della corazzata Po-
témkin: una boiata pazzesca. Solo che
qui non si ride. Perché mentre il cen-
trosinistra discute se farsi male da so-
lo oppure no, dall'altra parte ¢'¢ chi
governa e aspetta solo 'ennesimo as-
sist servito su un piatto d'argento.
Silvia Salis, che ieri ha incontrato a
pranzo Franceschini, lo ripete da
giorni, con una costanza che somiglia
piu a un messaggio in codice che a
una semplice opinione: le primarie di-
vidono, costringono a combattersi tra
alleati, spalancanola porta alla destra
che poi si limita a raccogliere i cocei.
Tradotto: se ¢'e un modo per perdere, &
scegliere il capo azzuffandosi. E infat-
ti, tra le stanze ovattate del Nazareno,
gualcuno sussurra che questa linea
cosi lineare, cosi ragionevole, abbia
dentro anche altro. Una disponibilita.
Un posizionamento. Forse una candi-
datura che non osa dire il proprio no-
me ma lo lascia intuire. Tra i tanti no-
mi che girano spunta anche quello

mente — il leader

me.

significa mettere

ta, anzi rischiano di essere un errore.
Prima il programma, poi — eventual-

. Angelo Bonelli lo

dice senza giri di parole, Nicola Fra-
toianni loaccompagna su questa stra-
da: niente scorciatoie, niente gare in-
terne se prima non si chiarisce cosa si
vuole fare. Insomma: Avs frena, ecco-

Perché il punto & tutto 1i: chi guida
la macchina? Immaginare oggi un
duello al fotofinish tra Conte e Schlein

in scena una resa

0 eletta cosi»

Salis, Sala e Avs dicono no ai gazebo per la scelta della guida
Tra i nomi dei possibili leader spuniano Gualtieri e Gabrielli
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dei conti interna, uno scontro identi-
tario che rischia
di lasciare feriti
ovunque. E men-
tre loro si conten-
dono il volante, la
macchina finisce
fuori strada. Con
buona pace di chi,
dall'altra, parte,
non aspetta altro.

Intanto la se-
gretaria del Pd,

Elly Schlein, di-

fende le primarie:

«Sono fiduciosa che ci metteremo
d’accordo sulle modalita della scelta
della guida. Io ho sempre detto che sa-
ro disponibile a qualunque modalita,
comprese le primarie se sceglieremo
questenr.

Nelmezzo siinserisce la voce di Giu-
seppe Sala, che prova a tenere insieme
raaliemn & nradeanza Ta nrimaria?

Possono essere «pericolose», perché
scatenano una guerra in famiglia. Pe-
10, aggiunge, se non c'e altra strada
vanno fatte. A una condizione: farle
presto, lontano dalle elezioni, per evi-
tare che gli strascichi si trasformino
in zavorra. E soprattutto, chiarisce
un punto politico non banale: non ser-
ve un federatore. Se si va alle prima-
rie, illeader emerge dali. Fine delle al-
chimie, almeno sulla carta.

Eppure le alchimie continuano.
Perché mentre si discute del metodo, i
nomi girano. E tra questi, sottotrac-
cia, riaffiora anche quello di Roberto
Gualtieri. Il sindaco di Roma come
possibile punto di sintesi, figura isti-
tuzionale, profilo rassicurante. Ma
qui scatta subito 1'obiezione: troppo
romanocentrico. E poi la memoria
corre veloce — da Rutelli a Veltroni —
sindaci della Capitale lanciati verso
Palazzo Chigi e poi politicamente ridi-
mensionati. Un precedente che pesa

come un macigno.

Eppure, mai come adesso il centro-
sinistra avrebbe bisogno di lucidita. Il
tempo non ¢ infinito: poco piti di un
anno, calendario alla mano, prima
che la partita entri nel vivo. In mezzo
ci sono le amministrative, ci sono
equilibri internazionali instabili, c'e
un governo che puo anche traballare
ma difficilmente cadra senza preavvi-
so. Insomma: non c'e¢ spazio per im-
provvisazioni.

E allora la domanda vera non & «pri-
marie si 0 no?». E «su cosa ci si mette
d'accordo?» Perché l'incubo che aleg-
gia & quello di un déja-vu: le 291 pagi-
ne dell'Unione, il catalogo infinito di
promesse tenute insieme con lo scot-
ch, mentre gli alleati sifacevano oppo-
sizione tra loro nelle piazze. Dini da
una parte, Mastella dall'altra, Pecora-
ro Scanio in mezzo. Una coalizione
che firmava un programma e il gior-
no dopo lo smentiva.

Se c'& una lezione da imparare, &
questa: prima i contenuti, poi i nomi.
Ucraina, economia, politica interna-
zionale. Non slogan, ma convergenze
vere. Cinque, dieci punti al massimo.

Chiari, comprensibili, difendibili.
Perché senza una base comune, qual-
siasileader & destinato a schiantarsi.

E qui torna il nodo. Perché se non
c¢'e¢ un leader riconosciuto, uno che
tenga insieme tutto come fece Prodi
nel 2006, le primarie rischiano davve-
ro di diventare un bagno di sangue.
Lo dicono anche quelli che, in teoria,
le difendono: possono mobilitare, cer-
to, ma lasciano strascichi. E se le fai
troppo tardi, quegli strascichi diven-
tano voragini.

C’e chi propone di accelerare. Farle
subito, togliersi il dente, metabolizza-
reilrisultato. E lalineadichivede nel-
le primarie uno strumento di parteci-
pazione, quasi una liturgia necessa-

Il sindaco Roberto Gualtieri

L'ex capo della polizia Franco Gabrielli

ria per dare legittimita popolare al
leader. Ma anche qui: partecipazione
a cosa, se non si sa ancora per fare co-
sa?

Altri invece spingono per una solu-
zione diversa. Trovare una figura ter-
za, autorevole, capace di parlare a chi
ogginon vota, a chi diffida dei partiti,
a chi non si riconosce nelle sigle. Un
nome «alto», si dice. Qualcuno che
non divida maunisca. Epoic'elacarta
Salis. Che incontra, parla, si muove,
ma ufficialmente resta un passo in-
dietro. Troppo per essere casuale,
troppo poco per essere esplicito. Una
posizione che le consente di restare
nel gioco senza esporsi davvero.

Nel frattempo, il centrosinistra ap-
pare esattamente cio che teme di esse-
re: impreparato. Non tanto sulle per-
sone, quanto sul metodo. Sul “come”
prima ancora che sul “chi”. E mentre
il dibattito si incarta tra primarie si,
primarie no, federatori che non servo-
no, candidati che spuntano e subito si
impantanano nelle obiezioni, fuori da
quel perimetro c¢'¢ un elettorato che
aspetta risposte. Concrete. Non l'en-
nesima discussione sul regolamento.
La verita e che la leadership non si co-
struisce a tavolino, né si estrae da
un’'urna come un numero vincente. Si
costruisce su un’idea di Paese. Senza
quella, anche il leader piu forte resta
un nome nel deserto.

L’OBIEZIONE

Molti spingono
per definire

i contenuili

del programma
prima ancora
dei nomi
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L’'insostenibile peso del No
Meloni ha perso l'aplomb
Ed e mancatal’autocritica

La bocciatura della riforma della giustizia ha fatto emergere molte debolezze
Prime crepe nell’autorevolezza della premier nel tenere coesa la maggioranza

di David

Allegranti

Di Giorgia Meloni & sempre sta-
to detto che & una leader forte,
ineluttabile come Thanos degli
Avengers, senza alternativa. Do-
po il referendum, lo status di in-
vincibilita, riconosciuto in que-
sti anni da osservatori, analistie
commentatori (non pochi an-
che all’'estero), & senz'altro ve-
nuto meno. Certo, I'alternativa
parlamentare non esiste e quel-
la politica & in costruzione. Ma
intanto la presidente del Consi-
glio, che ha evidentemente sot-
tovalutato I'elettorato, si & ab-
battuta con ferocia sul suo stes-
so governo, facendo dimettere,
nell’ordine, il sottosegretario al-
la Giustizia Andrea Delmastro, il
capo di gabinetto del ministro
della Giustizia Carlo Nordio, Giu-
si Bartolozzi, e la ministra del Tu-
rismo Daniela Santancheé. Il mini-
stro Nordio invece, sconfitto in-
sieme a Meloni nel referendum

Addii nel governo

Cosi la premier

ha perso I'aplomb

David Allegranti a pagina 4

sulla giustizia, rimane al suo po-
sto e non potrebbe essere diver-
samente, perché |'alternativa sa-
rebbe far dimettere, a quel pun-
to, la stessa presidente del Con-
siglio.

Delmastro, Bartolozzi e Santan-
ché si sono dimessi per motivi
che nulla ¢’entrano con I'ogget-
to del referendum (o almeno, in
assenza di spiegazioni, & questa
I'interpretazione che possiamo
dare). Delmastro per le sue ce-
ne poco eleganti, Bartolozzi per
il caso Almasri, Santanché - che
ha resistito fino all’ultimo - per
le sue vicende giudiziarie, evi-
tando cosi di ripetere I'esempio
di Filippo Mancuso, ex ministro
della Giustizia che nel 1995 fu
sfiduciato in aula dalla sua stes-
sa maggioranza. Sorge tuttavia
spontanea una domanda: per-
ché ora? Perché non prima del
referendum? E ancora: si sareb-

bero dimessi se Meloni avesse
vinto la sua epica battaglia?

L'ex sottosegretario alla Giusti-
zia ha gestito in maniera disa-
strosa le carceriitaliane (sua era
la delega), lasciandosi andare a
commenti poco commendevoli
sui detenuti e dimenticando
che anche il peggiore farabutto
ha diritto a respirare e a vivere
dignitosamente. L'ex capo di ga-
binetto, checché ne dica il mini-
stro Nordio che ieri in aula alla
Camera parlava di dimissioni
«spontanee», non si & certamen-
te dimessa per aver fornito argo-
menti a chi riteneva, votando
No, che il governo stesse cer-
cando una facile vendetta sui
magistrati, ma per le accuse
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che lariguardano nel caso Alma-  messo il voto di unemendamen-  In quattro anni Meloni é stata
sri. Anche nel caso di Bartoloz- to alla riforma Nordio, la presi- una leader autorevole perché
zi, come per Delmastro, Meloni  dente del Consiglio s'¢ messaa ha saputo tenere a bada una
ha atteso troppo. Le dimissioni cercare qualche capro espiato- maggioranza politica tutt'altro
di Santanche invece sono anco- rio nella speranza - o, peggio, che coesa, come testimonia for-
ra pits collaterali. Le sue vicende  nella convinzione - che bastita-  se piu di altri la politica estera.
giudiziarie non c’entrano nulla gliare qualche testa per recupe-  Questa é stata la sua prima vera
con la separazione delle carrie- are il distacco con l'elettorato.  sconfitta e la facilita con cui ha
re dei magistrati. Durante la Si PuO legittimamente pensare messo in funzione la ghigliotti-
campagna elettorale era stata chechi h:':! votato No lo abbia fat-  na - anche per far vedere chi §
pure tenuta ai margini. to p_erche preso da altro([gguer- che _comanc;la dentro Fratelli
Meloni ha dunque perso re, i prezzi che salggno, il desi- d"lta.lla —'Iascm pensare che cer-
I'aplomb, la pazienza. Diciamo derio di dare c‘or.'nt.ro il govemo). ti primati, forse, possono anche
pure le come come stanno: si & Se questo pero.e il ragionamen- essere molto fragili.
proprio infuriata. Segno che for- to di base, persino sovrastruttu.- © RIPRODUZIONE RISERVATA
. . rale, allora & stato un errore poli-
se non si aspettava un risultato . . )
. . L tico realizzare una riforma sa-
cosi netto. Tuttavia, anziché fa- .
- : pendo che questa, a prescinde-
re autocritica, non sulla riforma .
. . re dal merito, sarebbe stata ab-
in guanto tale, ma sulle modali-
ta, che non hanno neanche per- battuta nelle urne.
- [ ]
ora e In pOIe ) LAVICEPRESIDENTEDI FDI
LU Chiorino é coinvolta EMRIGIONE [
DI >
nel caso Delmastro [ /1L ¥
Elena Chiorino si & dimessa
dalla vicepresidenza della &
Regione Piemonte. Esponente
di Fdl, e coinvolta nell’affaire
Delmastro, perché gia titolare
di quote del ristorante della
figlia di Caroccia, condannato
in via definitiva come
prestanome del clan Senese
Gianluca Caramanna
Responsabile Turismo di FdI
Dopo le dimissioni di Daniela
Santanché, il testimone sembra
destinato a passare nelle mani
di Gianluca Caramanna, figura P—
all’'esatto opposto della Bartolozzi,
“Pitonessa”. Se Santanché ha ex capo
interpretato il ministero come :: ﬁi‘:;':“"
palcoscenico per il rilancio del i Aridich
brand Italia con campagne Delmastro
d’impatto e focus sul segmento (Fdl).ex
del lusso, Caramanna & I'uomo o somia
dei dossier. Deputato e
responsabile turismo di Fdl, 50
anni, & considerato il vero
architetto della strategia
turistica della destra italiana
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Gliinciampi

Principali grattacapi dovuti ad esponenti di governo

Augusta Montaruli (FDI)

17 febbraio 2023

La Cassazione conferma la condanna per peculato.
Lei si dimette da sottosegretaria all’'Universita

Vittorio Sgarbi (Rinascimento)

2 febbraio 2024

Si dimette da sottosegretario alla Cultura avendo esercitato
I"attivita di critico in conflitto di interessi

Gennaro Sangiuliano (Tecnico)

6 settembre 2024

Si dimette da ministro alla Cultura dopo lo scandalo
di una imprenditrice a lui legata sentimentalmente

Andrea Delmastro (FDI)

24 marzo 2026

Si dimette da sottosegretario alla Giustizia per una “leggerezza”
dovuta alle quote di un locale con il prestanome di un clan

Giusi Bartolozzi (Tecnico)

24 marzo 2026

Lascia lI'incarico di capo di gabinetto del ministro della giustizia
per aver definito i magistrati un “plotone d'esecuzione”

Daniela Santanché (FDI)

25 marzo 2026

Dopo il pressing della premier, si dimette anche la ministra
del Turismo: ha in corso diverse indagini, anche per truffa
allo Stato

Withub
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Il Campo largo guarda avanti

Schlein: «Pronti

al voto anticipato»
Ma sulle primarie
non c’e intesa

C. Rossi a pagina 5

La fuga in avanti di Schlein
«Pronti al voto anticipato»
Ma e stallo sulle primarie

| leader del centrosinistra cercano di capitalizzare il No al referendum
Si punta alla mobilitazione giovanile. Che pero non si riconosce nei partiti

di Cosimo Rossi
ROMA

«Siamo pronti» a votare in qual-
siasi momento, annuncia come
di dovere Elly Schlein. «l risulta-
ti del referendum hanno mostra-
to che esiste una maggioranza
alternativa - dice la segretaria
dem -, ma & una maggioranza
che non & ancora politica. Il no-
stro obiettivo & lavorare affin-
ché lo diventi per battere Melo-
ni alle prossime elezioni». E per
farlo si fa sempre pilu strada la
soluzione delle primarie, lancia-
te dall’ex premier 5 Stelle Giu-
seppe Conte e recepite di nuo-
vo ieri dalla leader del Nazareno
che ci ha costruito sopra la pro-
pria fortuna.

Primarie accolte ieri con caute-
la anche dall’'ex ministro dem
della cultura Dario Franceschini
che, prospettando ipotesi di de-
sistenza coi 5 Stelle, & stato il
primo suggeritore della riforma
elettorale con premio di mag-
gioranza perseguita dal centro-
destra, ma gradita anche al Na-
zareno. E che ieri ha escluso a
mezzo stampa l'ipotesi di una
candidatura per la premiership
esterna ai partiti. Salvo poi pran-
zare, insieme ad alcuni esponen-

ti dem locali, con la sindaca di
Genova Silvia Salis, da lui stes-
so indicata come una delle «pro-
tagoniste» del centrosinistra
prossimo venturo. Ma che riba-
disce via radio la propria avver-
sione nei riguardi delle primarie
considerate «divisive» e rimane
alla finestra a osservare l'accele-
razione degli eventi.

leri la segretaria del Pd ha con-
vocato i giornalisti alla Stampa
estera per un rendez-vous sul ri-
sultato referendario e le riper-
cussioni politiche; secondo tem-
po dopo la conferenza stampa
improvvisata per rispondere in
tempo reale a Giuseppe Conte,
che nel giorno della vittoria refe-
rendaria aveva lanciato nel piat-
to del centrosinistra I'osso delle
primarie intorno a cui tutti si so-
no immediatamente accapiglia-
ti tutti, nonostante non ci siano
ancora né una coalizione né un
programma comune - specie
sul tema delicato della politica
estera -, come continuano a far
presente le vane voci critiche.l
Il fatto & che il risultato referen-
dario & stato un terremoto an-
che per il centrosinistra che ci
sperava, ma non se ne aspetta-
va la misura. Schlein stessa si

rende del fatto che «parla»
all’lopposizione non meno di
guanto rimprovera la maggio-
ranza.

Dopodiché |a politica ha le sue
regole e le sue liturgie. E il popo-
lo del No e la partecipazione gio-
vanile passano prontamente in
secondo piano quando si comin-
cia a porsi la questione di chi co-
manda: la premiership. Persino
giustamente, a meno che qual-
cuno non comandiin forza della
rappresentanza di quelle istan-
ze giovanili in realta minoritarie
in termini di numeri e percio so-
lo blandite. Schlein a modo suo
ci prova, e sinceramente, nella
propria cultura pit movimenti-
sta che di partito. E il voto refe-
rendario registra «una maggio-
ranza alternativa, che non & an-
cora una maggioranza politica»
datrasformare il forza per batte-
re la destra.

Ma la verita é che il centrosini-
stra riunito nella photo opportu-
nity del referendum covava ran-
cori sin nel giorno della vittoria,
oltre al fatto che mancavano co-

Peso0:1-2%,5-68%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

114



494-001- 001

AQQIV | soirrmmiemioim &

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

( 0)!h

Rassegna del: 26/03/26

Edizione del:26/03/26
Estratto da pag.:1,5
Foglio:2/2

mungue le componenti modera-
ti indispensabili per tentare la
vittoria. D’altronde, come osser-
vava qualche funzionario dem,
la piazza di giovani che ha vota-
to No non si riconosce minima-
mente nei partiti del centrosini-
stra. Questo & il vero cruccio di
Schlein da un lato e la speranza
di Conte dall’altro. Perché il lea-
der 5 Stelle pensa di poter con-
tare alle primarie su quell’eletto-
rato soprattutto meridionale,
mentre la segretaria dem pensa
direcuperare alla lunga col pro-
prio inesorabile «passo diesel».
Salvo che primarie cosi contra-

g 8

Pier Luigi

state tra i leader di partiti diffe-
renti possono risultare davvero
laceranti e controproducenti.
Percio qualcuno auspica ancora
un accordo salvifico. E forse ob-
bligato.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Sorpresaalle urne
Neppure a sinistra
ci si aspettava
un risultato cosi ampio
e tutto da gestire
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L'allarme di Confindustria
«Rischiamo la recessione»
Stime di crescita tagliate

Pil ritoccato al ribasso: +0.5%. Sale la tensione per lo choc energetico

Il presidente Orsini: «Subito un tavolo con le imprese, servono misure urgenti»

di Claudia Marin

ROMA

C’é& un confine sottile, in que-
ste ore, tra rallentamento e re-
cessione per I'ltalia. E quel con-
fine passa per Hormuz, per la
durata della guerra tra Iran e as-
se Usa-lsraele, per il prezzo
dell’energia e per la capacita
dell’Europa di reagire come si-
stema economico e politico. Il
rapporto di primavera del Cen-
tro studi di Confindustria foto-
grafa con crudezza il rischio: se
il conflitto si chiudesse entro gli
ultimi giorni di marzo, il Pil italia-
no nel 2026 verrebbe gia ritoc-
cato al ribasso al +0,5%, ma se
la crisi si trascinasse fino a giu-
gno, il Paese finirebbe in stagna-
zione e se lo choc dovesse ac-
compagnare tutto il 2026, lo
scenario diventerebbe recessi-
vo, con un Pilin calo dello 0,7%.
Non & soltanto un esercizio pre-
visivo. E il tentativo di misurare
I'effetto combinato di energia,
fiducia, costi industriali e tensio-
ne finanziaria in una fase in cui
I'economia globale resta sospe-
sa ai messaggi che si scambia-
no Washington e Teheran.

I mercati, non a caso, hanno vis-
suto una giornata di apparente
sollievo, scommettendo su un
possibile cessate il fuoco: petro-
lio e gas hanno frenato, le Borse
europee hanno recuperato ter-
reno, lo spread si e ristretto. Il
cuore dell’allarme di Confindu-
stria & tutto qui: un nuovo choc
energetico, in un continente
che non ha ancora del tutto as-
sorbito quello seguito alla guer-

ra in Ucraina, rischia di travolge-
re produzione, investimenti e
competitivita. Con il blocco del-
lo stretto di Hormuz e con i ri-
schi per petrolio e gas del Gol-
fo, il prezzo dell’'energia nel
2026 salirebbe gia del 12% nello
scenario migliore rispetto al
2025, ma potrebbe impennarsi
del 60% con quattro mesi di
guerra, fino ad arrivare addirit-
tura al +133% in caso di conflitto
protratto fino a fine anno. Per la
manifattura significherebbe
una bolletta pit pesante di 7 mi-
liardi con quattro mesi di crisi,
fino a 21 miliardi se I'emergenza
non si fermasse. E in questo qua-
dro che Emanuele Orsini chiede
una risposta non ordinaria. «Ser-
vono misure urgenti, soprattut-
to a livello europeo», avvisa il
presidente di Confindustria,
che invoca interventi «incisivi e
forti» e una «risposta veloce»
per sostenere le imprese. Ma il
richiamo non & solo economi-
co: € anche politico e istituzio-
nale. «Oggi come non mai ser-
ve una responsabilita condivisa
di maggioranza e opposizione,
lo chiediamo davvero con for-
za», insiste Orsini, sollecitando
un clima di unita nazionale da-
vanti a un passaggio che tocca
insieme industria, consumi, oc-
cupazione e tenuta sociale. La
vicepresidente del Centro stu-
di, Lucia Aleotti, allarga il ragio-
namento alla struttura stessa
del sistema produttivo. Confin-
dustria, spiega, chiede a «mag-
gioranza e opposizione di guar-
dare, a un tavolo insieme alle im-
prese, le operazioni necessarie
per mantenere la sostenibilita
delle supply chain, la competiti-
vita internazionale, la possibili-

ta di mantenere all'interno del
nostro Paese in maniera compe-
titiva produzioni che possiamo
continuare ad esportare in tutto
il mondon».
E un passaggio importante: la
crisi non minaccia soltanto i
margini delle aziende, ma la per-
manenza in ltalia di filiere e ca-
pacitd industriali strategiche.
Da qui anche la richiesta di un
salto europeo. Orsini indica
esplicitamente la strada degli
«Eurobond», di un debito comu-
ne sul modello Covid e di un ve-
ro mercato unico dell’'energia.
Sul fronte interno, poi, chiede
di mettere rapidamente a terra
iperammortamento, decreto
bollette, piano casa e Zes, consi-
derate «misure fondamentali
per la crescita». E il tentativo di
tenere insieme emergenza e po-
litica industriale, difesa imme-
diata e capacita di restare com-
petitivi nel medio periodo. L'al-
tro nodo & Francoforte. Christi-
ne Lagarde non ha annunciato
una stretta, ma ha lasciato aper-
ta ogni opzione: se I'impennata
dei prezzi fosse soltanto una
fiammata temporanea, la Bce
potrebbe restare in stand-by,
ma se lo choc energetico si rive-
lasse piu intenso e persistente,
allora la politica monetaria po-
trebbe irrigidirsi. E proprio que-
sto il timore delle imprese: che
alla guerra e ai rincari si aggiun-
ga «un altro fardello», come lo
definisce Orsini, con tassi pit al-
ti capaci di comprimere ulterior-
mente investimenti e domanda.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

A destra, il ministro degli Esteri
Antonio Tajani e il presidente

di Confindustria Emanuele Orsini
al summit di ieri nella Capitale
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Santanche, addio al veleno

Laresistenza della ministra dura meno diun giorno, lascia con una lettera polemica a Meloni: “Pagoiconti, anche quelli deglialtri”
Le opposizioni: “Dimissioni tardive”. La premier terra I'interim al turismo. Terremoto in Forza Italia, raccolta firme anti-Gasparri

Daniela Santanché si dimette con OSSINO, PUCCIARELLI, RIFORMATO,
una lettera inviata alla premier SANNINO, VECCHIO ¢ VITALE
Meloni. «Obbedisco, sono abitua- 2 dapagina2apagina13

ta a pagare i miei conti e anche

quelli degli altri», scrive. «Il mio

certificato penale € immacolato».

Le opposizioni attaccano: «Passo

indietro tardivo». Nordio resta al

ministero della Giustizia.

di CIRIACO, DE CICCO, FOSCHINI,

© DanielaSantanché

Santanche lascia il governo
“Obbedisco alla premier
pago ancheicontideglialtri’

La ministra del turismo prova a resistere

per tutto il giorno ma nel pomeriggio € costretta

a dimettersi dopo il pressing di Meloni e del partito
In una lettera afferma: “Sono penalmente
immacolata, il mio passo indietro non era dovuto”

di SERENA RIFORMATO presidente del Consiglio. Una paro-  stranze. Dice che non vuole essere il

ROMA

ara Giorgia, ti rassegno, come
C hai ufficialmente auspicato,
le mie dimissioni». La rabbia
e l'orgoglio. Finisce cosi 'ultima di-
sperata resistenza di Daniela San-
tanche. Una lettera d’addio per la

la chiave: «Obbedisco». Lo scrive tra
virgolette, citando Giuseppe Gari-
baldi. Obbedisce la Pitonessa, ma
«’amarezza» no, non la nasconde.
La riversa in trenta righe di rimo-

«capro espiatorio» per la sconfitta
referendaria, perché sa di esserlo.
Parla di «passo indietro non dovu-
to». Si giustifica (poco) per aver «for-
se bruscamente» rifiutato le dimis-
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sionirichieste della premier, marte-
di: «Capirai il mio stato d’animo».
Recrimina e rivendica: «Il mio certi-
ficato penale € immacolato». E un
congedo pieno di bile: «La mia vi-
cenda e diversa da quelladell’'onore-
vole Delmastro». A tratti sprezzan-
te: «Sono abituata a pagare i miei
conti e spesso anche quelli degli al-
tri». L'unico epilogo possibile: la-
sciare “spontaneamente” o farsi sfi-
duciare in aula, gia lunedi prossi-
mo.

La ministra capisce che la batta-
glia & persa nel pomeriggio, dopo
aver tentato un arroccamento fuori
tempo massimo. La giornata, infat-
ti, inizia con un altro film. Santan-
ché arriva al ministero del Turismo
alle 10, come fosse un giorno qual-
siasi. Per qualche ragione le bandie-
re sono a mezz'asta, infausta coinci-
denza per le sue ultime ore in cari-
ca. Tailleur color avana, occhiali da
sole, piega impeccabile. In mano un
fascicoletto del Mef: “Pnrr: il futuro
e presente”. Esce dalla macchina
mentre parla al telefono - o finge di
farlo per scansare le domande dei
cronisti. La sua presenza nel dica-
stero di via di Villa Ada & la fotogra-
fia di una sfida, sfacciata, rivolta al-
la premier che solo una decina di
ore prime ha chiesto la sua testa
con una nota pubblica assai poco or-
todossa. Al suo staff la titolare del
Turismo fa dire che «tutti gliappun-
tamenti sono confermati»: una se-
rie di riunioni per organizzare il fo-
rum internazionale sul Pet Tourism
in programma a Roma a fine mag-
gio e persino la presenza aun conve-

gno di Assomarinas a Jesolo, I'indo-
mani. Cancella solo la presentazio-
ne diun libro alla Camera alle 14.30.
Si mostra al lavoro. I passanti si fer-
mano per fare domande ai cronisti,
alcuni per sibilare commenti vele-
nosi: «<E quando se ne va quella». Pu-
re dalle macchine in corsa: «Dimetti-
til». La ministra si barrica in ufficio,
ma fuori il tempo non si ferma. Lo
stillicidio di dichiarazioni di espo-
nenti del suo stesso partito si fa mar-
tellante ora dopo ora. Una manovra
a tenaglia. Il vicepresidente della
Camera Fabio Rampelli a Radio
Uno dice che «chi fa parte di una
squadra di governo dovrebbe rimet-
tere il proprio mandato», se & cido
che chiede la
premier. Il re-
sponsabile Orga-
nizzazione del
partito Giovanni
Donzellile dimis-
sioni le da per
«scontate». E il
capogruppo me-
loniano al Sena-
to Lucio Malan
alle opposizioni,
in aula, garanti-
sce che la titolare del Turismo, «co-
me tuttii ministri, seguira le indica-
zioni del presidente del Consiglio».
Ma la “Santa” non & come tutti, e la
sua maggioranza lo sa. Per tutto il
giorno nei capannelli alla Camera e
al Senato il sentimento prevalente &
Iincertezza. «Sta perarrivare un co-
municato di dimissioni, anzi no».
Nessunosi sente davvero diesclude-
re che la ministra scelga una fine

Il presidente del Senato
il primo a rendere all'amica
I'onore delle armi: “Rivolgo
a Danielala mia vicinanza
per il senso di
responsabilita dimostrato”

spettacolare al grido di “muoia San-
sone con tutti i filistei”: la sfiducia
in aula, 'ultima fiammata per auto-
combustione. Nel frattempo, pero,
I’ex imprenditrice continua a senti-
re il presidente del Senato Ignazio
La Russa, ’'amico di sempre, 'unico
vero affetto dentro FdI. E alla fine, &
lui a convincerla: «Daniela, non si
puo andare oltre». Lei esce con la
macchina di scorta dalla sede di via
Villa Ada alle 15, per I'ultima volta
daministra in carica. Nessuno sa do-
ve stia andando. Passano le ultime
tre ore al buio, poi le indiscrezioni
si intensificano: lascia. Poco dopo le
18, il comunicato ufficiale: «Tengo
dipit al futuro del nostro movimen-
to - scrive alla presidente del Consi-
glio Giorgia Meloni - e alla nostra
amicizia». Quello che ne rimane do-
po uno scontro furioso e un'umilia-
zione pubblica: una premier costret-
ta a chiedere con una nota il passo
indietro di una ministra che rifiuta
di essere accompagnata alla porta.
La Russa ¢ il primo a renderle I'ono-
redelle armi, non a caso ricalcando-
ne alla lettera, in alcuni passaggi, il
comunicato di addio: «Un gesto
non dovuto, non c¢i sono condan-
ne». Poil'ultimo grazie per aver «vo-
luto eliminare ogni sorta di tensio-
ne nell’interesse di FdI e di tutto il
centrodestra». Appena prima del di-
sastro: una maggioranza spinta ad
abbandonare la propria ministra
sottoicolpidi unamozione disfidu-
cia.

Peso0:1-17%,2-69%,3-9%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

119

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



505- 001- 001

\‘ SQI"T Ausociszions liaiana Viglanza AN

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubblica

Rassegna del: 26/03/26
Edizione del:26/03/26
Estratto da pag.:1-3
Foglio:3/3

GLI STRALCI DELLA LETTERA

Cara Giorgia ti rassegno, come hai
ufficialmente auspicato, le mie dimissioni.

Ho voluto (e spero mi capirai) che fosse
pubblicamente chiaro che eri tu a
chiedermi di lasciare questo ruolo perché,
come ho sempre detto, mi sarei dimessa
solo di fronte ad una tua esplicita e
pubblica richiesta.

Mi premeva e mi preme sottolineare che ad
oggi il mio certificato penale ¢ immacolato
e che per la vicenda della cassa
integrazione non vi ¢ nemmeno un
semplice rinvio a giudizio.

Non vorrei essere il capro espiatorio di una
sconfitta che non & certo stata determinata
da me.

LA GIORNATA

Ore10.00 Ore15.00

Ore16.30 Ore18.00

Non ti nascondo un po' di amarezza per
I'esito del mio percorso ministeriale ma
nella mia vita sono abituata a pagare i miei
conti e spesso anche quelli degli altri.
Tengo di piu alla nostra amicizia e al
futuro del nostro movimento.

Cari saluti, Daniela

Daniela
Santanchéal
suo arrivo ieri
al ministero. In
mano un libro:
“Pnrr: il futuro
épresente”

La giornata della
ministra del turismo,
Daniela Santanche
iniziaalle 10, al suo
arrivo al ministero.
“Sidimette?”, le
chiedono i cronisti.
Ma lei non risponde

Dopo una mattinata
passata nel suo
ufficio, Santanché
lascia il ministero nel
pomeriggioevaa
casa. Sale il pressing
per convincerla a
dimettersi

Dopo aver lasciatoil
ministero, Santanche
vede il presidente
del Senato Ignazio
LaRussa:siriunisce
con luiper scrivere
lasua letteradi
dimissioni

Iniziano a circolare
vocidi dimissioni
imminenti: alle 18, le
agenzie battono la
lettera di Santanche:
“CaraGiorgiafti
rassegno le
dimissioni”
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Le opposizioni vanno all’assalto

“Dimissioni tardive, ora spieghi”

Pd, M5S, Avs, Iv e +Europa accusano la premier di aver protetto la ministra per tre anni
Applausi alla Camera. Conte: “Governo che barcolla”. Bonelli: “Spettacolo indecoroso”

di MATTEO PUCCIARELLI
MILANO

e non si fosse dimessa, per
S Daniela Santanche le oppo-

sizioniavevano gia prepara-
to il trappolone: mozione di sfi-
ducia firmata da Pd, M5S, Avs,
Iv, +Europa e Azione per «il ve-
nir meno del rapporto fiducia-
rio tra la presidente del Consi-
glio e la ministra, determinando
una situazione di oggettiva in-
compatibilita con la permanen-
zain carica». Alla finenoncen’e
stato bisogno, la ministra ha la-
sciato da sola — e i lavori a Mon-
tecitorio sono stati interrotti da
un lungo applauso — ma non ba-
stera certo questo a placare le
minoranze. Larichiesta & unani-
me: Giorgia Meloni non puo ca-
varsela cosi.

La segretaria del Pd Elly
Schlein, dopo una lunga confe-
renza stampa alla Stampa este-
ra in cui ha parlato della «crisi
politica profonda della maggio-
ranza» di governo, alla notizia
delle dimissioni commenta ri-
lanciando un post social del par-
tito: «Sempre troppo tardi». Opi-
nione condivisa e diffusa tra tut-
te le altre forze del fronte pro-
gressista. «Santanche si & dimes-
sa, dopo che per tre anni Meloni
I’ha scudata e I’ha fatta scudare
dal Parlamento, salvandola an-
che dalle nostre mozioni di sfi-

ducia. Ci sono voluti 15 milioni
di vostri voti al referendum per
ottenere solo oggi le sue dimis-
sioni. Abbiamo un governo che
barcolla e una premier debolissi-
ma, che deve delle spiegazioni
sul degrado istituzionale di cui
si éresa responsabile. Lo deve fa-
re di fronte al Paese e al Parla-
mento», & lariflessione del presi-
dente del M5S Giuseppe Conte.
Angelo Bonelli di Avs riflette:
«Le dimissioni arrivano tardi e
non cancellano anni di arrogan-
za e difesa dell’indifendibile. Il
governo Meloni ha dato uno
spettacolo indecoroso di fronte
ai problemi degli italiani. E stato
il voto popolare sul referendum
sulla separazione delle carriere

a fare pulizia di un governo di
impresentabili che fino all’ulti-
mo hanno resistito, nonostante
posizioni assolutamente inquie-
tanti». Queste dimissioni «chiu-
dono un fatto politico inedito, la
sfiducia della premier a mezzo
stampa, ma lasciano sul campo
tutte le conseguenze politiche
del caso, anzi per certi aspettile
dilatano. Ci interessano poco i
regolamenti di conti interni a
Fratelli d’Italia, il clima da bun-
ker che si respira da quelle par-
ti, la strategia di Meloni che im-
provvisamente riscopre un giu-
stizialismo d’antan dopo essersi
professata garantista fino a ieri
per cercare di rifarsi una imma-
gine. Ci preoccupa, invece, I'evi-
dente stato di implosione del go-
vernow, € il commento di Enrico

Borghi e Davide Faraone di Iv.
Mentre per Riccardo Magi di
+Europa «Meloni esce politica-
mente a pezzi da tutta questa vi-
cenda, indebolita dal post voto
che ha gestito persino peggio
della campagna elettorale per il
referendumn».

Insomma, il repulisti forzoso
della premier dopo la batostare-
ferendaria si sta trasformando
in un meccanismo di implosio-
ne che si autoalimenta giorno
dopo giorno. Per il centrosini-
stra, gia galvanizzato dopo la vit-
toria referendaria, & tutto un
surplus di soddisfazione. Anche
Carlo Calenda, che al referen-
dum era schierato per il Si e che
ad oggi € fuori dallo schema del-
l'opposizione, parlando in aula
spiegava quanto fosse «necessa-
rio dirci su quali basi program-
matiche il governo andra avan-
ti».

E una crisi politica in pienare-
gola con anche diramazioni lo-
cali: in Piemonte la vicepresi-
dente Elena Chiorino, coinvolta
dall’affare Delmastro, esponen-
te Fdi che con lui aveva aperto
la societa-ristorante assieme a
un uomo della camorra, si & di-
messa da vicepresidente della
giunta regionale piemontese.
Ma non da assessora. Una via di
mezzo che inflamma altre pole-
miche.
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AGF/FRANCESCO FOTIA

VIILEN H.N»l STEFANELLI/LAPRESSE

(1] Anéelo Bonelli, Avs. Sopra
Giuseppe Conte, M5s

SUI SOCIAL

Maetes Renal 8 & vatieoiens Wi 0
Per 1a eategoria: Tweet invecehisti malissira. 1o sno andato 8 casa
Giorgla. Tu?

@ Slorgis Melon! © #SorgiaMion] - 28 et 2016

Cavo Fhenzi, B frefevendam & banco di prova del #Gavema. £ se o
perdi val acasa ST

L'ITALIA
NONERA A
SCADUTA [

) ouerno
COSi IN
BAssO. L]

s ()
© llpostsu X diMatteo Renzi

in cui riprende quello di Meloni
all'’epoca delreferendum 2016
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Fratoianni

@ L’ INTERVISTA
di MATTEO PUCCIARELLI
MILANO

Nicola Fratoianni, frontman di
Avs assieme ad Angelo Bonelli, lo
varipetendo da due giorni ed &in
linea con la riflessione di Romano
Prodisu Repubblica di ieri: «Le
primarie non sono una priorita». No
auna “discussione ombelicale”.
Perché? Ormai sono argomento
di dibattito.
«Perché penso che 'onda
costituzionale e repubblicana,
I'onda generazionale che ha
sommerso cosi fragorosamente la
controriforma Meloni-Nordio,
ponga a tutti noi una domanda e
offra un’opportunitd. Non mi pare
cheil cuore di questa domanda sia
“spiegateci come decidete la
leadership della coalizione”. Se ne
parla molto sui giornali, nei circuiti
della politica, ma fuori?».
Leiinsommadice: ora é@untema
tutto di palazzo.
«Abbiamo visto come i giovani di
questo Paese siano in grado di
mobilitarsi, non & affatto vero che
sono disinteressati, apatici, lontani
dall’impegno, ma pongono una
grande questione. Chiedono parole
chiare, in grado diindicare la rotta
diun’alternativa che parli alla loro
vita, ai loro problemi, alla
precarieta che cresce, che &
diventata una condizione
esistenziale, agli stipendi bassi, al
lavoro sottopagato, all’assenza di
opportunita di futuro, chiedono un
chiaro no alla guerra, il coraggio di

I | segretario di Sinistra Italiana,

Sono d’accordo

SU REPUBBLICA

“Priorita al programma
al leader ci penseremo dopo”

una proposta in grado di dire che se
vinciamo noi cambia tutto. Ino del
referendum non sono tutti voti
nostri, le persone vanno coinvolte e
convinte».

Forse i giovani non vi chiedono di
dire chi éil leader, ma forse provare
in tuttii modi a vincere le elezioni
proprio per cambiare I'agenda. Non
@ piu probabile farlo mostrandovi
uniti sotto una leadership chiara e
non costantemente in cantiere?

«E pit1 probabile vincere
mostrandoci uniti attorno auna
proposta politica, quindi intanto
sommessamente avanzerei una
proposta: si convochial piti presto
una riunione delle forze
dell’opposizione per definire una
traiettoria».

E da quanto se ne parla? Pure su
questo non c’é unritardo?

«Certo che c’¢, per questo va
colmato, bisogna cogliere la
straordinaria indicazione che
avanza in questo voto. Prendiamo
per esempio un impegno solenne,
che sia la prima traccia di questo
programma: cioe che quando
governeremo avendo vinto nelle
urne, ci impegniamo a non farci
venire grilli perla testa come quelli
che talvolta in modo trasversale
hanno spinto a ipotesi di
stravolgimento della Costituzione.
Ma ciimpegniamo invece
pubblicamente ad attuarla,
applicarla e rilanciarla».

Quindi lei propone dilavorare sul
programma, da quando?

«Da ieri, ma mi accontenterei di
cominciare domani, vediamoci il

con Prodi
L’alternativa

si costruisce
attorno alla
Costituzione
non alle primarie

;

mmes Proudi "Quiesto governo

si consumeri da solo
gazebo si ma non subito”

@ L’intervista all’ex premier
Romano Prodi sul futuro della
coalizione uscita ieri su Repubblica

@ Nicola Fratoianni
segretario di Si

prima possibile per dire intanto che
questa coalizione c’¢ e che questo
non & pit1in discussione. Ogni forza
politica fara i suoi percorsi
ascoltera i suoi elettori, ci
mancherebbe, non voglio in nessun
modo limitare 'autonomia di
nessuno mac’e¢ un lavoro che va
fatto insieme e che va fatto subito».

Chi é I’alleato piU “renitente”?
«Non mi pare che ci siano
renitenti».

Se comunque prima o poialle
primarie si andra, Avs come si
porra? Una candidatura propria? O
un sostegno a Conte o Schlein?
«Capisco che labambola & partita
ma siamo determinati a non subirla,
a guardare alla sostanza. Non & una
furbizia tattica eh, mala risposta
necessaria alla domanda che ci
viene dal risultato delle urne».

Allora ha shagliato Conte a
parlarne subito a ridosso del voto?
«Non do giudizi sulle scelte degli
alleati, perché ciascuno parla di
quello cheritiene utile in quel
momento. Io penso che non sia
questa la priorita pero».

Mettiamo cheil governo cadaa
breve. Chisarebbe a quel puntoil
vostro candidato premier?
«Lalegge nonlo prescrive, non
siamo ancora nel premierato. Come
fronte progressista c’é per
cominciare un “programma
fondamentale, quello indicato dalla
Costituzione”. E sul resto una
formula condivisa la troveremon.
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6 L’AMACA

di MICHELE SERRA

Eravamo
vecchi amici

mmaginate di avere dei vecchi amici ai

quali, perragioni che a voi sononotema a

loro no, all'improvviso rivolgete insullti,
rimbrotti, parole di disprezzo. Li chiamate
parassiti, scrocconi, viziati, li trattate con
manifesta arroganza, usate la vostra
posizione di potere per nuocere allaloro
condizione economica, riuscite a guastare i
rapporti con tutti loro ma in modo
particolare con quelli, tra loro, che prendono
atto della vostra sorprendente inimicizia ma
decidono di non dolersene piu di tanto, e si
dimostrano serenamente rassegnatia fare a
meno di voi.

Anche se hanno ben presente che il tratto
distrada percorso insieme era fatto di
prossimita culturale e comuni interessi — era,
insomma, un’amicizia vera — si fanno una
ragione della vostra repentina decisione di
interromperla. Pazienza, faremo a meno di
te. La vita continua, e 'amicizia, come
I'amore, non sempre regge agli urti della vita.

A un tratto vi mettete nei guai (capita, nella
vita) e vi accorgete che quegli ex amici

potrebbero farvi ancora comodo. E
pretendete che vi aiutino, nonostante il guaio
sia solo vostro, e sorvolando sull’ostilita
ringhiosa che gli avete rovesciato addosso
negli ultimi tempi. Vi offendete del mancato
aiuto: ma che razza di amici siete, se nel
momento del bisogno non venite in mio
soccorso?

Questa, per sommi capi, & la storiarecente
deirapporti tra Trump e i governi europei.
Sembra una favola morale, alla Fedro, alla
Esopo, I'infedele che pretende fedelta,
I'incoerente che pretende coerenza. Il finale
eéancora da scrivere. Ma in genere, nelle
favole morali, chi tira troppo la corda non fa
una bella fine.

Ridee

&
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IL PUNTO

P S P

O

di STEFANO FOLLI

lgoverno e le difficolta
dei prossimi passi

ha chieste, il ritardo di Daniela Santancheé nel

presentare le dimissioni da ministro é stato
solo dannoso. Anzi, privo di una logica che non
fosse il caparbio narcisismo nel marcare la propria
autonomia dalla premier Meloni. Le ragioni
addotte per guadagnare tempo erano ancora pit
insostenibili. In sintesi: “perché adesso? Non sono
colpevole della sconfitta nel referendum e non ¢’
nulla di nuovo rispetto a qualche mese fa, quando
invece sono stata coperta nonostante le inchieste
giudiziarie”. Ma il garantismo in questa vicenda
non c¢’entra nulla. Il problema —lo capiscono tutti —
non & I'essere «penalmente immacolata», come la
dimissionaria ha dipinto se stessa con chiaro
sottofondo polemico. La questione & il rapporto di
fiducia con la presidente del Consiglio: se viene a
mancare in modo esplicito, come éaccaduto con la
nota ufficiale di martedi sera, il ministro non ha
altra strada se non dimettersi.

Oppure si entra in un’area oscura di cui esiste il
solo precedente di Filippo Mancuso, I'alto
magistrato che fu responsabile del dicastero della
Giustizia durante I’'esecutivo guidato da Lamberto
Dini: un “governo del presidente” vissuto sotto
I'ombrello del capo dello Stato, Oscar Luigi
Scalfaro. Anche Mancuso punto i piedie fu
necessario votare una mozione di sfiducia per
rimuoverlo dall’incarico. Ma in realta le analogie si
fermano qui. In quel lontano caso si trattd di una
ribellione dovuta alla rottura del rapporto
personale e amicale con Scalfaro. E la causa era

I'atteggiamento da tenere verso i
magistrati di Mani Pulite. La
frattura del ministro con il
Quirinale siriverbero all’istante
sullarelazione con il premier
Dini che non difese il suo
ministro. Ma da parte di
Mancuso il puntiglio ebbe dei
risvolti intellettuali pit che
politici: il desiderio — alquanto

| I navolta che la presidente del Consiglio gliele

impolitico, appunto —dinon

darla vinta a figure che nel
campo del diritto egli considerava non alla sua
altezza.

Lavicenda Santanche si & svolta all'interno di
tutt’altra sfera ed & finita come non poteva non
finire. E 1a prova che Giorgia Meloni si sta sforzando
disuperare la frustrazione di lunedi, quel modesto
46 per cento di Si, spezzandoivincolida cuisi e
sentita soffocare e condizionare nel corso del
tempo. Parliamo di personaggi da cui pensa di aver
ricavato solo svantaggi e per proteggere i quali ha
dovuto mettere a rischio il proprio consenso
popolare, fino al disastro di un referendum che si
poteva vincere. Ora, in modo persino brutale, ha
deciso dirovesciareil tavolo e di esercitare finoin
fondo la sua leadership. Il tempo dira se si & trattato
diuna mossa solo emotiva, e quindi persino poco
lucida; ovvero se stiamo assistendo all’alba di una
nuova Meloni, decisa a sfruttare al meglio I'anno
abbondante che manca alla fine della legislatura.

La tempra della combattente non si discute, ma
la strategia deve ancora essere definita. In primo
luogoi punti deboli della squadra di governo non si
esauriscono con Santanche e Delmastro, né
conviene attribuire loro il ruolo del capro
espiatorio. Inoltre, quando si parla delle cose da
realizzare nei prossimi mesi, € rischioso partire
dalla legge elettorale. Per almeno due ragioni. La
prima & che si trasmette agli italiani I'idea di una
reazione difensiva della cosiddetta “casta politica”,
la stessa gia bastonata con il referendum. La legge
elettorale appare come un’astruseria che non
riguarda la vita delle persone. La seconda ragione &
che Giorgia Meloni deve ricostruire la propria
immagine pubblica di leader vincente.

Fino a quel momento sara debole nelle trattative
con gli alleati e con gli avversari. E questo vale
soprattutto quando si negozia sulle regole del
gioco.

&

Quando si parla
delle cose darealizzare
& rischioso partire
dallalegge elettorale
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Droni e aereiradar peril contlitto

ecco il ruolo delle basi italiane

[ centri americani di Aviano e Sigonella sono fondamentali nella guerra in Medio Oriente

Da qui partono “Occhidifalco”, velivoli spia e ricognitori. Mistero su Camp Darby e Vicenza

di GIANLUCA DI FEO
9 ultima coppia di velivoli ra-
L dar & decollata ieri da Avia-
no. Dal punto di vista qualita-
tivo sono i rinforzi piti importanti
mandati dal Pentagono nel Golfo:
cinque E2D Hawkeye dell’'Us Navy,
che incrementano il controllo totale
di quello che si muove nel cielo e sul
mare. Li hanno strappati dalle por-
taerei ancorate negli States e spediti
di corsa oltre I’Atlantico: tutti e cin-
que, assieme alle cisterne KC46 che
liaccompagnavano, hanno fatto sca-
lo sulla pista del Nord-Est.

La missione degli “Occhi di falco”
el’ennesima conferma del ruolo che
le basi Usa in Italia stanno avendo
nel conflitto contro I'Iran: sono fon-
damentali, anche se non prendono
parte direttamente ai combattimen-
ti. Ogni attivita notarientra tra quan-
te non richiedono un’autorizzazio-
ne del governo, perché previste dai
trattatibilaterali del 1954. Linea con-
testata dalle opposizioni: «La dimen-
sione del supporto configura gia
una partecipazione attiva alla guer-
ra criminale - dice Nicola Fratoianni
di Avs - Chiediamo un’informativa
urgente». Al momento tuttii voli dal-
la Penisola sono considerati come at-
tivita logistiche, anche quando dan-
no un contributo determinante alla
condotta degli attacchi.

E il caso dei grandi droni spia
MQ4 Triton che pil volte si sono

spinti da Sigonella fino all’isola di
Kharg, indicata come il possibile
obiettivo di uno sbarco statuniten-
se. I Triton costano oltre 150 milioni
di dollari e hanno strumentazioni
avanzatissime coordinate dall’'Intel-
ligenza artificiale: realizzano una
mappa completa delle postazioni
militari iraniane e la trasmettono in
tempo reale ai comandi attivi nell’a-
rea o ai bombardieri. In una singola
missione setacciano l'intera costa
nord del Golfo Persico: hanno un ra-
dar che copre contemporaneamen-
te 5mila chilometri quadrati e pud
approfondire i dettagli di un sito. Di-
spongono di sensori ottici e infraros-
s0, oltre a un sistema per analizzare
le emissioni di radar e radio. I dati
vengono elaborati dall'lA che sele-
ziona i bersagli prioritari, sul terre-
no e sul mare.

Da Sigonella partono pure i rico-
gnitori Boeing P8 Poseidon, con sor-
tite limitate - a quel che si sa - al Me-
diterraneo orientale, concentrando-
si spesso sulle rotte di accesso al ca-
nale di Suez percorse da portaerei e
cacciatorpediniere. Intenso il via
vai di Hercules C130T: alcuni fanno
la spola con le altre infrastrutture
della Marina, altri riforniscono in
cielo le squadriglie in trasferimen-
to. Il Wall Street Journal ha scritto
che Aviano é diventata un hub peri
tanker impegnati nell’offensiva, ma
non ci sono dati che lo confermino,
nonostante le cisterne mantengano
i trasmettitori accesi sull’Europa.

Invece la Mount Whitney, il quar-
tier generale navigante che puo diri-
gere un intero conflitto, nelle scorse

settimane si &€ mossa tra Gaeta e la
base spagnola dell’'Us Navy di Rota:
adesso € tornata sui moli laziali. Un
interrogativo resta il deposito di
Camp Darby, la pit grande riserva
di munizioni ed equipaggiamenti
fuori dagli Usa. Dovrebbe rifornire
di bombe e missili le squadriglie, ol-
tre a consegnare gli armamenti pe-
santi per i paracadutisti dell’82ma
divisione che hanno gia iniziato a
schierarsi in Medio Oriente. Ma non
ci sono notizie. Il canale interno al-
l'installazione permette di caricare
chiatte di quaranta metri ed effet-
tuare i trasbordi sui mercantili all’e-
sterno del porto di Livorno.

Silenzio anche su Vicenza, dove
hasedela173ma brigata aviotraspor-
tata: il reparto pit decorato dell’Us
Army, in prima linea dal Vietnam al-
I'Afghanistan. Questi para sono la
“punta di lancia” delle forze statuni-
tensi e, stando a indiscrezioni uffi-
ciose, sarebbero stati messi in preal-
lerta: se mai ci sara il ricorso ai boots
on the ground, verrebbero spediti in
azione. La caserma Del Din dispone
diuna pista per icargo C17 Globema-
ster, con cui in cinque ore possono
raggiungere la zona di guerra.
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I MEZ2Z1

VERSO L'IRAN

E2D Hawkeye

| velivoli radar dell’'Us Navy
decollano dalla base americana
di Aviano, in Friuli, e forniscono
informazioni preziose sui cieli
eimari del Medio Oriente

MQ@4 Triton

| grandi droni spia si sono spinti
pit volte dalla base Usa di
Sigonella, in Sicilia, fino a Kharg,
I'isola iraniana che gli americani
potrebbero occupare

Ghedi NN

(Brescia)

Bunker bombe
nucleari

Secondo notizie ufficiose,
la 173ma brigata aerotrasportata
étra le unita preallertate |

in vista di operazioninel Golfo |

Camp Darby

(tra Livorno e Pisa)

Non sono emerse operazioni di consegna
degli armamenti custoditi nel deposito.
L'area é completamente top secret

(Latina)

La nave comando Mount Whitney ha fatto
la spola con la base navale di Rota in Spagna:
ora é rientrata a Gaeta

Il comando della VI Flotta Usa non risulta partecipare
alle operazioni belliche, ma solo al supporto logistico

(Pordenone)

Almeno dodici F16 sono
stati trasferiti nel Golfo ¢

Cinque aerei radar E2D hanno
fatto scalo per raggiungere
il Medio Oriente

Sporadici voli di velivoli |
cisternaedatrasporto

Sigonella
(Catania)

Decolli di droni spia MQ4
Triton che vanno sul Golfo |
Persico e sull'isola di Kharg ¢

Missioni di ricognitori Boeing
P8 Poseidon nel Mediterraneo
orientale

Attivita di velivoli C130T
da trasporto e da rifornimento
in volo
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IL CASO

di FRANCESCO
MANACORDA
MILANO

llarme Pil. Se la guerra in Me-
A dio Oriente «dovesse protrarsi

-scrive il Mefnel suo program-
ma di emissione di titoli di Stato - gli
effetti negativi sulla crescita potreb-
bero estendersi oltre il breve perio-
do, con un impatto piut persistente
sia sulle condizioni di approvvigio-
namento energetico sia sulla fidu-
cia diimprese e consumatori».

Di quanto potrebbe ridursi la cre-
scita del Pil rispetto a una gia anemi-
castimadello 0,7% per I'intero 2026,
il ministero dell’Economia ancora
non lodice, rimandando per la previ-
sione esatta al Documento di Finan-
za pubblica che arrivera ad aprile.
Ma c’¢ un valore che gia circola, ed &
quello di una crescita limitata allo
0,5%. Lo cita I'agenzia Bloomberg co-
me limite pit basso a cui il governo
potrebbe adeguare le sue previsio-

Il Tesoro teme I'effetto

di un conflitto prolungato
e valuta di tagliare le stime
del Pil. Confindustria gia
lo fa: solo 0,5% nel 2026

ni; lo ipotizza gia - nero su bianco -
Confindustria nelle sue previsioni
di primavera.

11 conflitto in corso, in particolare
per i suoi effetti sui prezzi dell’ener-
gia, preoccupa del resto anche la
Bce, che indica adesso una disponi-
bilita a muoversi decisa se I'inflazio-
ne dovesse riaccendersi: «Non sare-
mo paralizzati dall’esitazione», dice
infattila presidente Christine Lagar-
de inun discorso pubblico.

«Siamo pronti, se necessario, ad
apportare cambiamenti alla politica
monetaria in qualsiasi riunione»,
spiega la presidente, con un signifi-
cativo cambio di tono rispetto alle
ultime dichiarazioni. Ma subito do-
poaggiunge la clausola che tiene in-
sieme prudenza e interventismo:
«Non agiremo prima di avere infor-
mazioni sufficienti sull'intensita e
durata dello shock».

Eun equilibrio delicato. Perché lo
shock, questa volta, ha un nome e
una geografia precisa. Ha una me-
moria recente, quella del 2022,
quando l'inflazione sfuggi di mano
e costrinse la Bee a rincorrere il rial-
zo dei prezzi. E ha anche una con-
traddizioneirrisolvibile: se I'inflazio-
ne € “importata”, come avviene ap-
punto se salgono i prezzi di petrolio
e gas, una stretta ai tassi di interesse
frenal’inflazione marischia disoffo-
care anche la debole crescita attesa.

Lagarde, la
presidente della
Bceieriera
all'lstituto per
la stabilita
monetaria
dell’Universita
’ diFrancoforte

Mef, & allarme crescita
Lagarde cambia tono
pronta ad alzare i tassi

Pur ribadendo che l'obiettivo di
una crescita dei prezzi al 2% annuo
resta la bussola su cui orientera
ogni sua mossa, la Bee si tiene aper-
te tre strade: ignorare uno shock
temporaneo, intervenire in modo
graduale se I'inflazione supera il tar-
get ma senza radicarsi nell’econo-
mia, oppure stringere in modo deci-
so sela deviazione diventa struttura-
le. E una griglia che nasce dall’espe-
rienza recente ma che oggi deve es-
sere applicata a un contesto ancora
largamente incerto. Incertezza & in-
fattila parola chiave. Perché i dati di-
sponibili, ammette la stessa Lagar-
de, sono ancora insufficienti. Le na-
vi di gas partite dal Golfo stanno arri-
vando ora in Europa: significa che
«siamo solo agli inizi dell'impatto»
dello shock energetico.

L’annuncio di un nuovo attivismo
della Bce preoccupa le imprese. 11
presidente di Confindustria, Ema-
nuele Orsini, lo dice in modo diret-
to: «Spero non facciano nulla, che
stiano fermi». Il timore & che una
stretta monetaria arrivi a sommarsi
agli effetti recessivi della guerra, ag-
gravandoil quadro invece di stabiliz-
zarlo. Anche per il ministro degli
Esteri Antonio Tajani «la Bce deve
essere pill coraggiosa» e non frena-
re «una politica monetaria accomo-
dante».

@ Christine
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GLI EFFETTI DELLA GUERRA SULL’ECONOMIA ITALIANA

| tre scenari (valori percentuali, anno 2026)

scenario 1 scenario 2 scenario 3
PIL 0!5 (o) :517
EXPORT 0,'6
IMPORT
OCCUPAZIONE
INFLAZIONE

la guerra
finisce a marzo

FONTE:

la guerra
finisce a giugno

la guerra finisce
a fine anno

ELABORAZIONE CENTRO STUDI CONFINDUSTRIA SU DATIISTAT
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Damelﬁaﬁtanche si dimette
f{‘,ddﬁo il gelo con Meloni
«Iﬂ)l ath,a pagate i miei conti,

;Malﬁgo Caramanna in pole

' M lﬁﬁ" terra le deleghe per sé?

quelli degll altri»

Aldo Rosati a pagina?2 m
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Santanche si dimette: «Obbedisco»
Malago e Caramanna nel totonomi

La ministra del Turismo lascia dopo le tensioni con Palazzo Chigi. Meloni potrebbe tenere per sé la delega

E= Aldo Rosati

il secondo tempo di una partita che promet-

te di diventare incandescente. Nello spo-

gliatoio, I'allenatrice della squadra di casa
ha scelto la linea dura: fuori i fedelissimi, dentro
i nuovi acquisti. Ora contano i risultati. E I'inizio
di una nuova fase: “Evitiamo il pantano™. Il tempo
per Giorgia Meloni é scandito: poco pitdi un anno
al fischio finale, quando si giochera la vera partita,
quella delle elezioni politiche. In campo, pero, ¢’e
chi non ha alcuna intenzione di uscire. Altro che
sostituzione. La ministra del Turismo, Daniela
Santancheé, resiste fino all'ultimo, lasciando solo
dopo ore di tensione con Palazzo Chigi. Una situa-
zione surreale: il gelido comunicato stampa della
premier arriva nella serata di martedi, poi da Via
della Scrofa parte un coro che mette con le spal-
le al muro 'ostinata Pitonessa. Poi la resa. “Faccio
un passo indietro, non dovuto solo di fronte alla
richiesta che il capo del mio Partito ritiene utile
e opportuna”, scrive nella lettera di addio. “Sono
abituata a pagare i miei conti, spesso anche quelli
degli altri”, conclude. A bordo campo si scaldano
i possibili sostituti: Giovanni Malago, profilo isti
tuzionale e navigato, e Gianluca Caramanna, gio-
vane di partito e pilt vicino agli equilibri interni.
Ma prende quota anche un’altra ipotesi: che sia la
stessa premier a tenere per sé la delega, per evita-
re contraccolpi parlamentari.

Tra Camera e Senato intanto la battaglia di-
venta campale. Il capogruppo dem a Palazzo Ma
dama, Francesco Boccia, invoca: “Giorgia Meloni
non puo fare finta di niente, venga in Aula al piit
presto a dirci se € ancora in grado di governa-
re”. A Montecitorio é il presidente dei deputati
Fdl, Galeazzo Bignami, a dare fuoco alle polve-
ri: “Non accettiamo lezioni da chi fiancheggia chi
prende a martellate i poliziotti o da chi ¢ andato
a inchinarsi ai mafiosi passando davanti alle loro
celle mentre andava da Cospito™. L'invettiva pro
segue: “Se voi aveste un po’ della moralita che
ha dimostrato Giorgia Meloni, un po’ della sua
schiena dritta forse ci risparmiereste qualche

parola”. Nel pomeriggio, durante il question time,
¢ il momento del Guardasigilli. Il ministro Carlo
Nordio rende I'onore delle armi alla sua ormai ex
capo di gabinetto: “Il suo gesto spontaneo dimo-
stra un grande senso di responsabilita e confido
che cessino definitivamente le polemiche”. Per
quanto riguarda il suo futuro chiarisce: “La fidu-
cia ¢ gia stata confermata dal governo e in prima
persona dal presidente del Consiglio”. Sui banchi
delle minoranze, ¢ la dem Debora Serracchiani
a continuare la marcatura a uomo: “Lei ha citato
pitt volte Churchill, ¢i sono tante ragioni di onore
e buon senso affinché faccia un passo indietro™.
Insiste il deputato fiorentino Federico Gianassi:

“E stato sfiduciato da 15 milioni di italiani, signor

ministro, se ne vada anche lei, restare attaccato
alla poltrona ¢ accanimento terapeutico”.

A pochi metri di distanza, in Senato, il campo
largo ottiene lo stop dei lavori della Commissio-
ne Giustizia, in attesa che venga risolto il caos a
via Arenula provocato dalle dimissioni del sotto-
segretario Andrea Delmastro, oltre a quelle del-
la Bartolozzi. Nel primo pomeriggio, la capitana
del campo largo si fa intervistare dalla stampa
estera a Roma. Elly Schlein attacca a tutto cam
po: “Puntiamo sull’alleanza generazionale che
ha difeso la Carta”. 1l “gerovital” di una coali-
zione rianimata dal gol referendario. Poi la bot-
ta di ottimismo: “L’alleanza progressista c’¢ gia”.
Dall’altra parte dello schieramento, ¢ il respon-
sabile Organizzazione di Fdl, Giovanni Donzel-
li, a spiegare il secondo tempo: “Giorgia Meloni
non ¢ una che si lascia logorare, se ci sono situa-
zioni che rallentano o creano ostacoli all’azio-
ne di governo si rimuovono”. Il motto é: “Siamo
chiamati non a scaldare la poltrona ma a dare
risposte agli italiani”. A breve il primo banco di
prova: la legge elettorale. Mette le mani avanti
il viceministro Francesco Paolo Sisto: “E neces-
sario dialogare con le opposizioni”. Per la mag-
gioranza ¢ il momento della verita: non ¢ finita
finché non ¢ finita.
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IL PRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA

Orsini: «Servono misure forti
per le imprese e responsabilita
politica condivisa in Italia e Ue»

Nicoletta Picchio —apag. 3

Appello per sostenere
le imprese. Emanuele Orsini,
presidente di Confindustria

Orsini: misure forti per le imprese,
serve responsabilita condivisa

Crescita. La guerra impatta molto sui costi dell’energia, occorre un mercato unico europeo
Il meccanismo degli Ets va sospeso e riformato. Servono gli eurobond, nessun paese puo fare da solo

Nicoletta Picchio Orsini, sia parlando a margine che = meccanismo di compensazione delle
nel suo intervento. quote di Coz. «E nato per favorirela
C’¢ una parola chiave che si adatta El'energiail problemaprincipale  decarbonizzazione, maitempisono

agli scenarimacroeconomicideline- chemettearischiolacompetitivita  cambiati: nel2019ilcostoeradi6eu-
atidal CentrostudidiConfindustria: europea e soprattutto italiana. «II  roatonnellata, oggi ¢ di86 euro. So-
«elincertezza. Quindidobbiamoes-  conflitto sui costi dell’energia € no entrati soggetti speculativi».
sere propositivi e non farci cogliere ~ moltoimpattante, soprattutto per il I meccanismo, quindi, va sospeso
impreparati. Dobbiamoesserepronti  nostro paese. Dobbiamopensaread eriformato. Deveagire’Europa, ma
eperesserloserveunaEuropapron- un debito comune europeo e agli  ancheil governoitaliano. Oggiipro-
ta, Europa che sui tempiperononé  eurobond,agendocomeéstatofatto  venti dell’Ets sono di 2,7 miliardi,
mai stata celere. Inoltre mai come  per il Covid. Oltre a realizzare un  «all'industria vanno solo 600 milioni.
oggi serveunaresponsabiliticondi- mercato unico dell’energia». Gli  Noisiamo periconti pubbliciin or-
visa di tutte le forze politiche, mag-  aiuti di stato per il presidente di  dine, che hanno dato credibilita al
gioranza e opposizione, in Italiae  Confindustria, non solo la strada  nostro paese, maqueste risorse van-
nellaUe, perrisolvereiproblemi.Cio  giusta: «aumenterebberoil gapdi  nodatealleimprese. Siamoal punto
cheemerge con chiarezzaéchebiso-  concorrenzatraipaesi,trachihaca- in cuile industrie se ne stanno an-
gna fare presto». pacita fiscale e chi non ce 'ha. La  dandow, ha detto il presidente di
Emanuele Orsini, presidente di Germania ha stanziato 26 miliardi  Confindustria, sottolineando che
Confindustria, haascoltatole previ-  all’anno per fronteggiare gli au-
sioni delCentrostudi,conitrescena- menti dell’energia, la Francia ha

ri possibili a seconda della durata messountettoa7oeuroa mwh. Noi
dellaguerrainlran, conglieffettisul ~ siamo giafuori scala perinostrico-
pil. Amaggiorragione, perevitaredi  sti dell’energia: fare eurobond é
metterearischiolacrescita,servono  I'unicavia, altrimenti la differenza
interventi tempestivi: «chiediamodi  tra noi e gli altri sara enorme».

mettere a terramisure incisive e forti Nella Ue é gia stato perso un mi-
per sostenere I'industria italianaed lione di posti di lavoro: la prova di
europea, servono misure urgenti. E  unadeindustrializzazione giainatto,
nessun paese in Europapuopensare  ha sottolineato ieri Orsini. Che ha
dipotercelafaredasolo»,haesortato  chiesto la sospensione dell’Ets, il

il
i
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occorre definire le aree idonee per
andareavanti sullerinnovabili e av-
viare la sperimentazione sul nuclea-
re. «InItalia stiamo aspettando che
ilgoverno mettaaterra iperammor-
tamento, il decreto bollette, il piano
casa,le Zes, misure che servonoada-
re una spinta all’economia, fonda-
mentali per la crescita. Prima del
conflitto del Golfo il prezzo del-
I’energia era 106 euro a mwh, ora &
160-170, un problema serio per le
bollette degli italiani, famiglie eim-
prese. Dobbiamo salvaguardare i
postidilavoro, imprese elavoratori
sono le stessa cosa. Le nostre indu-
strie hanno sempre dimostrato di
essere capaci di esportare, difarele

cose al meglio. Ma il contesto esterno
é di grande stress».

Serve agire tempestivamente,
anche perché secondo Orsini, «la
guerrapurtroppo non durera quat-
tro settimane. Parlare di guerranel
2026vuol dire chelastorianonciha
insegnato nulla, soprattutto dal
puntodi vistaumano. Non dobbia-
mo essere pessimisti, ma dobbiamo
essere pronti».

Certonon ¢’ bisogno «di misure
cheappesantiscano», e cioé la possi-
bilita che laBce innalzi i tassi di inte-
resse. «Nonsi puo aggiungere unal-
tro fardello. Spero che stiano fermi.
Pensare di combattere I'inflazione
conunrialzo dei tassiin questo mo-

mento penso che sia miope, I'infla-
zione C’era gia prima dello scoppio
dellaguerra, & come sela febbre fosse
soloa 37, siamo davantiad unainfla-
zione di origine finanziaria».

& RIFRODUZIONE RISERVATA

Il governo metta a terra
iperammortamento,
decreto bollette, piano
casa e Zes, per dare
una spinta alleconomia
La Bce non pud
aggiungere un altro
fardello. Combattere
I'inflazione con un rialzo
dei tassi sarebbe miope
Imprese.

Emanuele Orsini,
presidente di Confindustria

IMAGUECONUMICA
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L'Ttaliarischia difinire in reces-
sione in caso di conflitto prolun-
gatoinIran. Lo prevedeil Centro
studi Confindustria (Csc), cheha

Pil a 0,5%, pesano energia ¢ guerra

Le previsioni di Csc

Stime riviste al ribasso
dello 0,2% rispetto
allo scorso ottobre

In caso di conflitto
prolungato I'Italia
puo finire in recessione

se il conflitto dura fino al quarto.
Nel2027'economiaitaliana sa-
ra in lenta ripresa (+0,6%). Per
Confindustria servono dunque
misure immediate - italiane ed

rivistoalribassoallo 0,5% la cre-
scita del Pil 2026 (-0,2% rispetto
a ottobre). Lo scenario base di
Cscprevede unaduratadelcon-
flitto fino al termine del primo
trimestre. Pil in stagnazione se
la guerra si prolunga fino al se-
condo trimestre oinrecessione

europee - asostegno dell’econo-
mia di imprese e famiglie.

—Servizia pag. 3

Crescita a rischio,
Pil allo 0,5%. Pesano
guerra ed energia

Centro studi Confindustria

Unpil che peril 2026 si attesta allo
0,5%, unacrescita pittbassadi-o0,2
punti rispetto alle previsioni di ot-
tobre. Ma c’é il rischio di dover fare
iconti con unacrisi energetica mai
avuta nella storia, a causa della
guerra in Iran e in tutto il medio
Oriente. Unorizzonte incerto che
ha spintoil Centro studi di Confin-
dustria, nelle previsioni presenta-
te ieri, a delineare tre scenari: un
+0,5% di per quest’anno e +0,6 per

Nello scenario peggiore di
una guerra lunga le bollette
salirebbero di 21 miliardi

il 2027 sela guerra dovesse finire
abreve, fino al termine del primo
trimestre dell’anno. Prospettive
peggioricon quattro mesi di guer-
ra, crescita zero per quest’anno e
+0,1% nel prossimo; -0,7%€ -0,1%
connove mesidiguerra, alegisla-
zione vigente e quindi senza inter-
venti di politica economica. Si
avrebbe quindi unrischio stagna-
zione e recessione.
«Senonsiagisce subitoI'Italia

e ’Europa industriali rischiano di
essere polverizzate daunapossi-
bile degenerazione del contesto
esterno», ha detto la vice presi-
dente di Confindustria per il Cen-
tro studi, Lucia Aleotti. «Bisogna
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risolvere subito — ha aggiunto - i
nodidi competitivita, senza indu-
stria non c’é futuro. Le conse-
guenze della guerra senza inter-
venti sono particolarmente
drammatiche per un paese come
P'Italia che vive di esportazioni e
in cuicosto dell’energia € pitialto
cheinaltri paesi. Serve larespon-
sabilita di tutti. Hrischio ipoteti-
co, perché contiamo che ci sara
una azione, & che con I'allungarsi
del conflitto si passiad una situa-
zione di non crescita fino addirit-
tura ad una recessione».

In base ai dati del Rapporto,
presentati dal direttore del Centro
studi, Alessandro Fontana, il pil
2026 haun +0,3%di trascinamen-
todell’anno precedente, grazie so-
prattutto ai consumi e agliinvesti-
menti, mentre le esportazioninet-
te avevano fornito un contributo
negativo. L'impennata dei prezzi
delle commodity energetiche col-
piscel’economia italiana innanzi-
tutto con'aumento dell'inflazio-
ne: nel 2026 & previsto un piccodel
+3,0%, attestandosi in media +2,5
per cento. Nel 2027 dovrebbe ral-
lentare circa su 2,2 per cento. I
consuminel2026rallenterannoa
+0,7% nel 2026 in termini reali,
confermando un ritmo moderato
nel 2027. La spesa delle famiglie
sara frenata anche daun aumento
della propensione al risparmio, a
causa dell’incertezza, cresciuta a
livelli superiori della pandemia.
Per quantoriguardal’export, nello
scenario base frenera a +0,6%, per
risalire al +1,8% nel 2027. Gliinve-

stimenti fissilordi sono previstia
+2,3% € +1,3% nel 2026 e 2027, per
la cautela delle imprese, dovute ai
prezzi dell’energia e al rialzo dei
tassiin Europa. La stabilita politi-
ca, e una politica di bilancio vir-
tuosa, hannodeterminatounari-
duzione della spesa per interessi
della Pa, un pil basso costo del
creditoper leimprese, trao,5 e 1,4
miliardidieuro. Importante quin-
di, peril Csc, avere governi stabili
e unacondivisione tra forze politi-
che sui punti cruciali dell’azione di
governo. L’attivita manifatturiera
é penalizzata dalla guerra, chein-
debolisce la domanda e innalza i
costi di produzione.

Se la guerra durasse quattro o
nove mesi, come indicano glisce-
naridel Csc, gli effetti sulle impre-
se sarebbero ancora piu elevati:
gia lamanifattura pagavanel 2025
unabolletta piti alta dei competi-
tors, con un’incidenza dei costi
energetici su quelli totali del 25%
in pitirispettoa seiannifa. Conun
conflitto di quattro mesi il costo
dellabolletta sarebbe di 7 miliardi
in pili, con un’incidenza dei costi
energetici sul totale superiore di 1
punto rispetto al 2025; nello sce-
nario peggiore leimprese paghe-
rebbero 21 miliardi in pili, con
un’incidenza che passerebbe dal
4,9 del 2025 al 7,6 per cento. Uno
stimolo importante alla crescita
secondo il Rapporto potrebbe ve-
nire dall’aumento della spesana-
zionale perladifesaed un focusé
dedicatoai giovani, allascarsita di
laureati e alla difficolta che hanno

Consumi famiglie

Occupaz. (Ula)

Inflazione

Le stime
A legislazione 4 SETTIMANE
vigente, variazioni DI GUERRA
percentuali
- -1 0 +1 +2+3 +
L e———
2026 2027

Investimenti
Export

Import

4 MESI 9 MESI
DI GUERRA DI GUERRA
+1,1 -2,0
Cumulato Cumulato
nel biennio nel biennio
2026 2027 2026 2027

+0,1 | +0,1

Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria su dati Istat

nell’entrare nel mondo del lavoro.
Su questo aspetto su & soffer-
mata Chiara Gigliarano, profes-
sore all’Universita Liuc: occorre
aumentare il numero dei laureati
in materie Stem, ha detto, e va
rafforzato il rapporto trauniver-
sita e imprese, diffondendo gliIts
Academy. Libero Monteforte, di-
rettore servizio analisi Macro-
economica dell’Ufficio parla-
mentare di Bilancio, haaffermato
che «tecnicamente una recessio-
ne sarebbe possibile, ma é inve-
rosimile, perché nessuno vuole
che la guerra si protragga fino a
fine anno» e che «ci sono fattori
che mitigano, come le misure fi-
scali e di politica economica che

potranno essere adottate».
—N. P.

ERPRODUZIONE RISERVATA

LUCIA

ALEOTTI
Lavicepresidente
di Confindustria
per il Centro studi:
«Senza industria
non c'é futuro»
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Tajani: se la guerra non finisce costretti
a rinnovare la riduzione delle accise

Sui tagli dei tassidiinteresse, dapar-
te della Bancacentrale europea «ser-
ve essere pill coraggiosi. Non & I'in-
flazione che cresce dello 0,5% che de-
ve frenare una politicamonetaria ac-
comodante», ha detto il ministro
degli Esteri, Antonio Tajani, interve-
nendo alla presentazione del rappor-
to di previsione Primavera 2026 del
Centro Studi Confindustria. «Seil co-
stodel denaro é troppoalto, non pos-
siamoaffrontare le sfide che stiamo
affrontando», ha continuato Tajani,
sottolineando che, «visto chegliUsa
continuano ad abbassare il valore del
dollaro, un rapporto svantaggioso
conil dollaro & peggiore dei dazi». Ri-
conoscendo 'autonomia della Bee,
chedeve essere «libera da pressioni
politiche; qualche opinionela sipud
dare e credo che da quel punto divi-
sta (taglio dei tassi, ndr) qualcosasi
possa fare», ha concluso Tajani.
Inoltre ha aggiunto: «Ilnostroim-
pegno sara totale in ogni comparto
della pubblicaamministrazione per
fare in modo che ognuno di voi possa
essere messonelle condizioni di pro-
durre meglio e di agire nel modo mi-
gliore e superare» cosi questo «mo-
mento difficile, cosi come abbiamo
fattonel dopoguerra, dopola crisidel
2008 e dopo la crisi del Covid. Cela
faremo tutti insieme, I'Italia & un
grande paese e la stabilita di governo
aiuteraalavorare in questa direzione

Ministro degli Esteri

Da parte della Bce «serve
essere pill coraggiosi»
sulla politica monetaria

ma serve ottimismo e determinazio-
ne», ha sottolineato Tajani.

Certo, «se laguerranon finisce sa-
remo costrettiarinnovare lasceltadi
ridurre le accise, vediamo. Intanto
continuiamo con una politica ener-
getica di autosufficienza: per me il
nucleare & il numero uno perché ci
permettera di non dipendere danes-
suno. II lavoro che stiamo facendo
anche conaltri Paesi serviraa raffor-
zare la nostra necessita di acquisire
gas e speriamo che i paesi del Golfo

non siano costrettiainterromperele
esportazioni», ha aggiunto.

In precedenza Elena Bonetti pre-
sidente di Azione, membro della
commissione bilancio dellaCamera
e presidente della Commissione par-
lamentare di inchiesta sugli effetti
economici e sociali derivanti dalla
transizione demograficainatto, sié
concentrata sul temaenergetico, esu
possibili interventi perridurrel’im-
patto dei costi agendo su diversi
fronti, dall'idroelettrico, alle centrali
acarbone, datenere pronte per esse-
re attivare in caso di emergenza, e
agire sul tema del costo di distribu-
zione. Bonetti ha poi sottolineato la
necessita di attivare politiche perla
formazione dei giovani e facilitare
I'inserimento nel mondo del lavoro.

Anche Ylenia Lucaselli, capogrup-
po Fdl in commissione Bilancio, ha

affrontatoil tema dell’energia e I'Ita-
lia si trovaad affrontare unoscenario
«dove negli ultimi 20 anni noncisié
preoccupati della diversificazione».
E sui giovani ha elogiato il sistema
degli Its «che fornisconoalte specia-
lizzazioni, € un meccanismo che fun-
ziona perché formaigiovanidoveci
sono sia giovani che le imprese». Per
la fiscalita e le assunzioni «il governo
€ gia intervenuto con sgravi fiscali
per tenere i giovani in Italia. Sono po-
litiche gia attive, ma dovremmo ag-
giornare i nostri meccanismo men-
tali per capire quelli dioggi, che sono
cambiati rapidamente».

—Ca. Mar.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli Usa continuano

ad abbassareil valore
del dollaro, unrapporto
svantaggioso col dollaro
peggiore dei dazi

Alla Farnesina.
Antonio Tajani, ministro degli Esteri
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Lotta all’evasione, al Fisco 36,2 miliardi

I risultati 2025

Nel 2025 lalotta al sommerso fiscale
ha permesso all’Erario di recuperare
36,2 miliardi: unaumento dell’8,4%
rispettoal 2024 e +43%sul 2022, Me-
loni: stop a 12mila partite Iva aprie
chiudi, pit del doppio sul 2024. Gior-
getti: numeri decisivi per avere conti
pubblici in ordine. Del Bo, Mobili,

Parente, Trovati —a pagg. 4-5

Al Fisco 36,2 miliardi
dalla lotta all’evasione
False partite Iva sotto tiro

I risultati 2025. Incassi in crescita dell’8,4% rispetto allo scorso anno, +43% rispetto al 2022
Meloni: stop a 12mila apri e chiudi, pitt del doppio sul 2024. Giorgetti: dalle entrate conti in ordine

Pagineacuradi

(15,9 miliardi) generati dall'attivita or-

Marco Mobili dinaria dicontrollo,che ha portatoal-
Giovanni Parente I’Erario anche 6,9 miliardi conle car-
Gianni Trovati telle (qui'aumento & del 21,1%) € 3,3

Nei giorni complicati del dopo refe-
rendum, i numeri dell’antievasione
danno qualche soddisfazione al Go-
verno. Mentrenell’Aula della Camera
vainscenalo scontro conl'opposizio-
ne per larichiesta di informativa ur-
gentealla premier Meloni, al pianodi
sopra, nellaSaladella Reginaa Monte-
citorio, si celebrano i 25 anni del-
I'agenziadelle Entrate. Esoprattuttosi
fa il punto sui numeridel consuntivo
2025 dellalotta al sommerso fiscale.

Il contatore questa volta é arrivato
a 36,2 miliardi, con un aumento del-
I'8,4% rispetto all’anno prima. Nel
confronto con il 2022, in una sorta di
prebilancio della legislatura, il diffe-
renziale positivo é del 43%, rivendica
GiorgiaMeloniattribuendoil risultato
aun «Fisco pil giusto, veloce ed effi-
ciente, alleato deicittadini, delle fami-
glie edelle imprese»,

A costruire il castello dei 36,2 mi-
liardi sonodiversi mattoni. Il piticon-
sistente & quellodeiversamenti diretti

miliardi dallacompliance. Quest'ulti-
mo dato ¢ in flessione ma, ela lettura
dell'amministrazione finanziaria, la
dinamica & positiva perché indica, in
quella platea, un maggiore adegua-
mento spontaneo maturato prima di
ricevere gli “avvisi” del Fisco.

I conto si consolida poi con le mi-
sure straordinarie: a partiredallarot-
tamazione delle cartelle che I'anno
scorso hageneratoentrate per 2,7 mi-
liardi, in discesa costante dai 3,2 mi-
liardidel 2024 e dai 4,3 del2023. Intut-
toquesto, un ruolo centrale éstato gio-

Peso0:1-4%,4-29%

Telp@ Servizi di Media Monitoring

138

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

AQQINT Avsacisrions Hallana Viglaraa = =]

FaE W

24 DR

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 26/03/26
Edizione del:26/03/26
Estratto da pag.:1,4
Foglio:2/3

catodallariscossione coattiva, che nel
complesso haraccoltoincassiper16,8
miliardi (+5%) portando quindi il
46,4%del risultato complessivo(sive-
dalarticolo a fianco).

Insieme all’attenzione alla «dina-
micadellaspesa», citiene asottolinea-
reilministrodell’Economia Giancarlo
Giorgetti, «il miglioramento struttu-
raledellacapacitadipresidiodelleen-
trate» & stato decisivo per quel «con-
solidamentodeiconti pubblici» indi-
spensabile per non smarrire un sen-
tiero di «crescitasostenibile». Crescita
ovviamente messainpericolo ulterio-
redalla crisiin Medio Oriente, che po-

trinitelematici, a cuiil titolare dei conti
dicedi «tenere particolarmente» no-
nostante qualche mugugno dalle as-
sociazionidicategoria. Nellospingere
leentrate, il motore dell’antievasione
siéaffiancato «all'incrementodi occu-
pazione e salari, torna a sottolineare
Giorgetti per respingere ancora una
volta I'accusa di aver alimentato la
pressione fiscale conun «aumento dei
livelli impositivi».

Nel mix degliincassi presentatiieri,
alla carota alleggerita dellacomplian-
ce risponde un rinvigorito bastone
dellalottaalle frodi; usatoin particola-
renel «contrastoaun fenomeno odio-

trebbelimare dal+o,7%aidintornidel  so come quello delle partiteivaaprie
+0,5% 'obiettivo di quest’anno (Sole  chiudi», citato dalla presidente del
24 Ore di martedi). Consiglioper sottolinearela chiusura

di 12mila partite Iva, «piti del doppio
rispettoal 2024». Altre 57mila chiusu-
re hanno riguardatoisoggettinonre-
sidenti, conl'applicazionedelle nuove
regole sui rappresentanti fiscali.
Acorrere sonoancheinumeri ma-
cinati sul terreno dei rapporti con i
contribuenti. «Nel 2025 abbiamoas-
sicurato 21 milioni diservizi comples-
sivi», sottolinea Vincenzo Carbone,
direttore dell’agenzia delle Entratee

Inumeri messi in fila ieri sono co-
munguel'ultima tappa di uncammino
pili lungo, che gia ha permessoall'Ese-
cutivodiindicare a Bruxellesunaridu-
zione del10,9%della propensioneal-
I'evasione realizzata fra 2019 € 2023,
superandoil target Pnrr.,

Sulterreno preventivo, il pilicaroal
Governo, labattaglia all’evasione conti-
nuadaquest’anno con ildebutto ope-
rativodel collegamentofra Pose scon-

delle Entrate-Riscossione, conun’at-
tivita che fra le altre cose ha portato
nelletaschedicittadinie imprese 26,3
miliardi di euro sotto forma di rim-
borsi fiscali. Per svolgere i propri
compiti, I'agenzia gestisce «oltre 9o
milioni di gigabyte in banche dati e
applicazioni», spiega Carbone, ogget-
to di un uso intenso ma mai «massi-
vo» delle tecnologie: «Nessun atto
dell’Agenziascaricheramaiautoma-
ticamente perché lo ha deciso un al-
goritmon, riassume Carbone.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

IMAGOECONOMICA

Giancarlo Giorgetti. || ministro del’lEconomia e delle Finanze
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I risultati conseguiti

IL RECUPERO 7
COMPLESSIVO _
Gli importi recuperati

da Entrate e da Entrate
Riscossione per altri enti
Importi in miliardi di euro

-]

M Agenzia delle Entrate

[ Agenziadelle Entrate
Riscossione per altri enti

FARO SUI GRANDI
DEBITORI

Il recupero da riscossione
di Ader per fascia di debito
del contribuente

Importi in miliardi di euro

20
M Con debiti superiori
ai 100.000 €
M Con debiti compresi
tra 50.000 e 100.000 € 10

Con debiti compresi
tra 5.000 e 50.000 €

I Con debiti inferiori
a5.000€

15,7 169

2020 2021

61 70

33 3’;
0‘7 1 ,:.
= 0,3

Fonte: agenzia delle Entrate e agenzia delle Entrate Riscossione

314 334 o

26,3
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di Luca Veronese

) €una crescente

C irritazione tra ileader

europei per il sostegno
incondizionato che Mark Rutte
sta mostrando nei confronti di
Donald Trump e della guerra
scatenata in Iran dagli Stati
Uniti assieme ad Israele. E
ancora di pili per come Rutte ha
dato per scontato I'allineamento
dell’Europa agli ordini di
Washington su Hormuz.

Il segretario generale della
Nato non manca occasione per
sottolineare i meriti di Trump:
«Trump sta facendo tutto
questo per rendere I'intero
mondo sicuros», ha detto di
fronte ai bombardamentisu
Teheran, senza alcuna
considerazione per le posizioni
espresse dalla Germania e dalla
Francia, e perfino dall'Italia, per
non dire delta Spagna. Con

NATO E USA

RUTTE IRRITA
GLI ALLEATI
EUROPEI
SULLE NAVI
AHORMUZ

di Luca Veronese —apag. 9
L’analisi

RUTTE IRRITA
GLI ALLEATI
EUROPEI

SU HORMUZ

diverse sfumature, macon la
stessa decisione, il cancelliere
tedesco Friedrich Merz eil
presidente francese Emmanuel
Macron hanno pit1 volte ribadito
che «questa non & la nostra
guerra», e ancora di pit1 che
«questa non € la guerra della
Nato», sottolineando anche
come nel conflitto
Pamministrazione americana
stia agendo «senza avere
consultato o avvisato gli alleati»
e «al di fuori del diritto
internazionale».

Pedro Sanchez & andato oltre,
sfidando apertamente il
presidente americano: «No alla
guerra, la guerra riempie le
tasche dei soliti pochi, non
ripetiamo gli errori del
passato», ha detto il premier
socialista, incassando le
minacce di Trump suimmediate
ritorsioni commerciali contro la
Spagna. Ma anche il governo
italiano, dopo avere tentato di
barcamenarsi tra Washington e
Bruxelles, ha scelto di stare alla
larga dalla guerra: «Intervenire

a Hormuz significa
oggettivamente fare un passo in
avanti nel coinvolgimento», ha
ammesso la premier Giorgia
Meloni, unendosi al coro di tutto
il mondo nel respingere la
chiamata alle armi di Trump per
riattivare la navigazione nello
Stretto del petrolio.

«Codardi'», ha gridato
Trump sui social agli alleati. E al
segretario generale della Nato
Rutte non & bastato il solito
sorriso per ricomporre la
frattura tra le due sponde
del’Atlantico. Non & facile per
Rutte - che pure ha fama di
grande mediatore - trattare con
Trump, Ma Rutte - al quale
nessuno chiede di ripudiare la
guerra, ci mancherebbe - non ci
prova nemmeno. «E logico che i
Paesi europei si prendano un
paio di settimane», ma
«finiranno per unirsi» agli Usa
nella difesa militare dei traffici
marittimi a Hormuz, ha detto.
Ha scelto di assecondare la forza
degli Stati Uniti, forse per tenere

Pes0:1-1%,9-12%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

141

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

AQQINT Avsacisrions Hallana Viglaraa = =]

FaE W

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

24 DR

Rassegna del: 26/03/26

Edizione del:26/03/26
9
Foglio:2/2

Estratto da pag.:1

in vita la Nato. Di certo, creando
ulteriori difficolta aileader
europei, nella Nato, e conle
pretese di Trump.

© RIPRODUSONE RISERVATA
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oloieri, dopole
S dimissioni di Daniela

Santanche, al Quirinale si
sono preparati a una telefonata
della premier a Mattarella.
Infatti, non ¢’erano stati
contatti dopo la sconfitta
referendaria, nessuna visitao
quantomeno colloquio
telefonico anche perché non
¢’erano motivi istituzionali che
richiedessero una
consultazione tra Meloni e il
capo dello Stato. Scena diversa,
invece, con ’addio della
ministra che, peraltro, essendo
titolare di un dicastero con
portafoglio deve essere
sostituita tempestivamente,
anche con un interim della
presidente del Consiglio.

Come si sa, la prassi prevede
che siano comunicate al Colle
le dimissioni e il nome del
nuovo ministro che poi riceve
P'incarico e giura alla presenza
di Mattarella. Ecco, I'intervento
presidenziale silimita a questo
passaggio di consegne non
trovando - almeno finora -

Politica 2.0

diLina
Palmerini

Dimissioni,
il passaggio
al Quirinale
col nuovo nome

ragioni ulteriori attinenti a una
qualche fragilita nella tenuta
della maggioranza e del
Governo. E vero che dopo una
sconfitta siaccendono tante
spie rosse, malarotta
presidenziale ¢ sempre quella
di preservare il valore della
stabilita, a maggior ragione in
una fase di grave turbolenza
internazionale causata da ampi
fronti di guerra con ricadute
preoccupanti sull’economia.
Finora Meloni ha
confermato che non si
dimettera e, per il momento,
ha sceltodiritoccarela
squadra facendo i tagli pitt
necessari, quelli che
procuravano un testacoda
rispetto al messaggio
legalitario della destra.
Dunque, ha preteso il passo
indietro di Santancheé e prima
dilei di Delmastro e Bartolozzi.
E non & detto che finisca qui.
Nel senso che dopoil
terremoto del No, servira un
rilancio politico. E quistala
parte difficile. Il tavolo su cui

scommettere & senz’altro
quello dell’economia,
soprattutto dopo i datiche
sono stati diffusi ieri dal
Centro studi di Confindustria.
In sintesi, la crescita é rivista al
ribasso allo 0,5% ma il rischio &
una recessione con il
prolungamento della guerra in
Medio Oriente. Lo stesso
pronostico arriva dal Mef. In
queste poche righe - pero - sta
la parola-tabu per un leader
che siprepara aun anno
elettorale: recessione.
Naturalmente € uno
scenario che non dipende dal
Governo ma che richiede
contromisure per evitare il
peggio. Il punto di domanda
sono le risorse, oltre al fatto
che siattende con ansia il
responso definitivo sul
rapporto deficit/Pil necessario
per uscire dalla procedura di
infrazione Ue. Insomma, il
repulisti € solo una premessa
indispensabile ma non

sufficiente. Cio che serve € una
nuova carta per il rilancio, ma
la strada é tutta da trovare.
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Confindustria Bari: «A lavoro su protocollo
di legalita contro la concorrenza sleale»

Controdumpingelavoro nero, «stia-
mo lavorando per sottoscrivere un
Protocollo dilegalita, come quellosi-
glato per il settore moda in Lombar-
dia». Il presidente di Confindustria
Barie BAT, Mario Aprile, anticipauno
degliinterventi da metterein campo
per «valorizzarele aziende virtuose»
del distretto contro la concorrenza
sleale, unadelle questioni pit1 spinose
e piu ricorrenti. Un punto su cui da
anni insisteanche Pasquale Natuzzi,
traiprimiafareaverelasuaadesione
alprogettodireplicarel’accordosot-
toscritto da istituzioni e parti sociali
in Lombardiadopoleinchiestedella
ProcuradiMilanosul caporalato. An-
chelaricerca Unioncamere per Cisl(si

Liniziativa
Controilaboratori irregolari
si vuole replicare I'accordo
lombardo per la moda

re premialita concrete in bandi e fi-
nanziamenti pubblici». Quella della
legalita diventaunadellesfide del di-
stretto, insieme a «investire nell’in-
novazione, diversificare l'offerta, ag-
gregare le piccole imprese per essere
davvero competitivi». Unirsieorala
parolad’ordinenell’areaindustriale
Jesi(Santeramo), come invia Gravina
ad Altamura o nella stessa Gravina,
per passare «dalla crisi ad un patto
perillavoron, ripete il segretario Filca
Cisl, Luigi Sideri, chelunedihariunito
tuttigliattoridelterritorio. «Unsiste-
ma produttivo pit solido, competiti-
voecapace diaffrontareimercatiin-
ternazionali» € I'obiettivo ripetuto
dall’assessore pugliese allosviluppo

alle criticita attuali stanno solo nella
capacitadifarerete», Nellastessa di-
rezionevannoancheleiniziative con-
giunte delle diverse amministrazioni
per il rilancio del distretto come per
gli sviluppi della vertenza Natuzzi -
due facce dellastessa medaglia, ripe-
tono tuttida queste parti. Eversouna
stessametasicollocaanchelacandi-
daturaperil marchio Igp, Indicazione
geografica protetta, al distretto del

mobile imbottito della Murgia.
Ilversante materanosié gia mos-
so;illato pugliese ora sifa avanti. Pri-
mi passi da autentico distretto, esi-
stente nei fatti ma mai formalizzato
—Raf.Cal.

PRIPRODUDONE RISERVATA

veda l'articolo sopra) denuncial'ef- economico,DiSciascio, cheassicura  Aprile:
fettodistorsivodellapresenzadi«la-  gli sforzi per la «predisposizionedi  «investire in
boratoriirregolari, soventegestitida  strumenti concreti di sostegno agli  innovazione»
cinesi,cheoperandocomecontoter-  investimenti per 'aggiornamento  Silavora
zisti riuscivano a garantire costi professionaleeattraversolemisure peravere
estremamente bassi», silegge.Mail gestite da Puglia Sviluppo. Entro il marchio
panorama € variegato, racconta chi  aprile - aggiunge - avvieremo I'iter

operanelsettore. Cosil'ideaéquella
di «unbollino - spiega Aprile - perle
imprese che possono dimostrare di
essere partner affidabili per i grandi
brand e che potrebberoanche ottene-

preparatorio conla Regione Basilica-
taper untavolo interregionale dedi-
catoal mobile imbottito, insieme ad
aziende, associazioni datoriali, uni-
versita esindacati perchéla soluzione

MARIO APRILE
CONFINDUSTRIA
BARI BAT

«Un bollino per le
imprese affidabili
da premiare nei
bandi»

Igp
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Mps, cda revoca deleghe a Lovaglio
Sospeso dal ruolo di direttore generale

Il banchiere resta in pista
perilrinnovo del cda come
candidato della lista Tortora

Enrico Miele

Lamaratonadel cdadiMps, convocato
pertregiorniconsecutivinelle secolari
stanzediRocca Salimbeni, siconclude
conlarevocadelle delegheall’ammini-
stratore delegato Luigi Lovaglio, al
qualeiconsiglieri hannotoltodimano
anchelaguidadellabancacomedg. Il
tutto condito dal “giallo” delle sue di-
missioni, in realtamai presentate, che
perdiverse oreierihatenutobancotra
quanti,sod in testa, attendevanodica-
pirel'esitofinalediquestoinfinito cor-
poacorpotrailboard e Lovaglio, ormai
in rotta con i suoi stessi consiglieri.
L’interregno del vice dg Maurizio Bai
sara pero breve, visto che gli azionisti
dell'istituto siritroverannoil 1z aprile
per eleggere il nuovo board, ma nel
frattempo égarantita «lapienaconti-
nuitadelle attivita».

Si chiude cosi, forse nel modo piu
brusco,’avventuradel banchiere,con
unlungo passatoin UniCredit e poinel
Creval, chiamato quattro anni fa dal
governo Draghi a salvare Mps grazie
allasuafamadi“ristrutturatore”. Per-
corso travagliato, e alla fine riuscito,
passato da aumentidi capitale, taglio
deicosti, il ritornoall'utileeal dividen-
do(dopo13anniaboccaasciutta). Ma
l'operazionechene hasegnatoildesti-
no, finoallasuauscitadiscena, estata
nel 2025 la scalataaMediobanca, che
ha permesso a Siena — nel frattempo

SOSPESO ANCHE DA DG
Mps, il cda revoca
le deleghe a Lovaglio

Luigi Lovaglio non ¢ pili ceo di
Mps: gli sono state revocate le
deleghe ed é stato sospeso
dalle funzioni di direttore
generale, Lovaglioresta in
pista nella lista alternativa per
ilrinnovo del cda. -—apagina 29

Governance
A Baile redini temporanee
dell’istituto in vista
dell’assemblea del 15 aprile

tornata in mano ai privati con la gra-
duale discesadel Mef - diconquistare
lapregiatabancad’affari(chein pancia
hail13%di Generali). Toccatalacima,
epoiiniziatoil rapidodeclino. Chiusa
Poperazione, infatti, i suoirapporticon
ilcdaeisocidipesonel corsodiquesti
mesisisonodeteriorati. Diverseleidee
sul futurodel gruppoe suldelisting di
Piazzetta Cuccia (poi confermato nel
Piano presentatodaLovagliosoloafi-
ne febbraio). A pesare come un maci-
gnoanchel’inchiestadellaprocuradi
Milanosulrisikoche,seandassefinoin
fondo, avrebbe di certo deicontraccol-
pisulla governance senese.

Nel pieno delle tensioni si arrivaa
marzo e c’¢ undoppio colpo di scena.
Primalarottura definitivaconil resto
dei consiglieri e il presidente Nicola
Maione, che ha portato a inizio mese
allasuaesclusioneasorpresadalialista
delcdauscente(che orascommettesu
Fabrizio Palermo di Acea come suo
successore). Uscitodallaporta, nell'ul-
timogiornoutile, Lovaglioricompare
dallafinestraeloscorso week-endvie-
ne candidatoin extremis, sempre nel
ruolodia.d.,daunalista concorrente
che si coagula intorno alla famiglia
Tortora, industriali romagnoli ed ex
pattistidiMediobanca conoltre1% del-
Iistituto senese. Mossacheesasperail
clima. Ilcda aquel punto, senza piti fi-
ducia nel manager, iniziaastudiare per
tre giorni di fila - supportato dai pareri

legali degliavvocati Antonio Blandini
eMaurizioIrrera - per sciogliere il no-
do che ancora legava Lovaglio a Mps.
Almenofinoaieri.Edélastessabanca
dopoilboard afare chiarezza,spiegan-
do al mercato che la decisione di to-
glierglile deleghe éstatapresaacausa
delsuoinserimentocome papabilea.d.
«nellalistache sicandidaadeleggere
lamaggioranza degliamministratori
presentatadaPlt Holding» deiTortora.
L’istituto aggiunge poi che rispettoa
tale lista il board «si riserva ogni pitt
opportuna valutazione in ordine alla
documentazione concernente» detti
candidati «anche con riguardo alla
conformitaconlanormativasocietaria
eregolamentare».Inragionedicioav-
viera «opportuneinterlocuzionicon le
Autorita competenti».

[l finale dipartitaper Mpséancorada
scrivere, perché P'assemblea € ormai a
un passo. E Lovaglio la giochera con
unaltra“casacca”. Primatoccheraalle
indicazionidivotodei proxy, attese per
laprossimasettimana, mentrealla fine-
strarestanodiversibigdell'azionariato,
dallaDelfindei Del VecchiofinoaBanco
Bpm, passando peril Mef, inquestafase
nel ruolodi osservatoresilente.

& RPRODUZIONE RISERVATA

Pes0:1-2%,29-27%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

145

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



565- 001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 26/03/26
Edizione del:26/03/26
Estratto da pag.:1,29
Foglio:2/2

L'INDAGINE

La bozza di bilancio

La bozzadellarelazione del
bilancio di Banca Mps messaa
disposizione oggi dei sociin
vista dell'assemblea, dettaglia
lo stato dell'arte dell'inchiesta
della Procura di Milano sul
presunto concerto sull’Ops
Mediobanca. In particolare si
legge: «trale numerose
condotte oggetto di
contestazione nei confronti dei
treindagati, allamministratore
delegato sarebbe stataascritta
unicamente la condotta
consistente nell'aver
asseritamente concertato con
gli altri coindagatil’Ops
mediante laquale la
Capogruppo avrebbe acquisito
il controllo di Mediobancan».

Verso I'assemblea. Due liste per la formazione del nuovo cda

REUTERS
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Dal magazzino il nuovo canale
di finanza alternativa per le Pmi

Alessandro Germani

Nuovo canale perl’accessoal cre-
dito conlafinanzaalternativa, uti-
lizzando il destocking quale misura
dismobilizzo del magazzino. Sifa
dunque leva su questo asset per
venire incontro alle esigenze fi-
nanziarie delle imprese. Lanorma
e contenuta nell’articolo 8 della
legge 34/26 (legge annuale sulle
piccole e mediaimprese), in vigore
dal 7 aprile.

Tradizionalmente con la legge
133/99 € stata introdotta in Italia
la tecnica della securitization o
cartolarizzazione. Sitrattadiuna
modalita con cui un’impresa si fi-
nanzia cedendo i propri crediti a
una Spv (special purpose vehicle).
La Spv acquista tali crediti e si fi-
nanzia emettendo delle Abs (asset
backed securities) che vengono ac-
quistate dagli investitori, secondo
tranche junior e senior provviste
di differente rischiosita. Quindi
I’equilibrio finanziario dell’opera-
zione stanellabonta dei creditiac-
quisiti dalla Spvchea monte si fi-

FINANZA ALTERNATIVA
Pmi, 'accesso al credito
fa leva sul magazzino

Nuovo canale per I'accesso al
credito utilizzando il de-
stocking per lo smobilizzo del
magazzino. Cosila legge an-
nuale per le Pmi viene incontro
alle esigenze finanziarie delle
imprese. —a pagina 37

Destocking

La possibilita di smobilizzo
deibeni ¢ prevista
nellalegge annuale Pmi

Lacartolarizzazione si fara
mediante una Spv che
acquista i crediti originati

nanzia emettendo delle Abs. La
tecnica e in auge da oltre vent’anni
ehaaccompagnato ad esempiole
banche nello smobilizzo dei propri
crediti necessario per mantenere
intatti i requisiti di patrimonio di
vigilanza previsti dalle norme
prudenziali di Basilea. Adesso la
legge annuale sulle Pmi, invero
conuna formulazione non del tut-
to agevole, interviene nel corpo
dell’articolo 7 della legge 133/99
prevedendo che la cartolarizza-
zione possariguardare anche cre-
diti futuri(comma1) e che all’ope-
razione possano essere destinatii
crediti stessi, nonché i diritti e i

beni all’impiego o alla titolarita
dei quali tali crediti siano riferibili,
iviinclusiiprodotti derivanti dalla
combinazione e trasformazione di
diritti e beni o ibeni sostitutivi dei
beni precedentemente destinati.
Peraltrola segregazione dei credi-
ti e dei beni da cui essi originano
pud avvenire mediante cessionea
una societa veicolo di appoggio
anche fuori dai casi canonici dei

crediti qualificati come deteriorati
(comma 2-octies).

La ratio della misura appare
chiara dalla lettura della relazione
illustrativa alla legge annuale sulle
Pmi. E chiaro quindi che una socie-
tapotrafarleva sul proprio magaz-
zino per finanziarsi. Infatti il de-
stocking potra attuarsi mediante
un’operazione di cartolarizzazione
in cui la Spv acquista i beni di ma-
gazzino oicrediti che si originano
da tali beni, finanziandosi sempre
con I'emissione di Abs.

E evidente che nel momento in
cuil’assetindividuato sonoibenidi
magazzino (oicreditioriginatidai
medesimi) il focus si sposta sulle

Norme & Tributi —

Dal magazzino il nuovo canale
difinanza alternativa per e P

Pes0:1-2%,37-27%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

147

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

AQQIV | soirrmmiemioim &

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 26/03/26
Edizione del:26/03/26
Estratto da pag.:1,37
Foglio:2/2

esigenze finanziarie delle aziende
industriali, rispetto al perimetro
classicodella cartolarizzazione che
ha sempre riguardato soprattuttole
banche. E altresi chiaro che per fun-
zionare ¢ fondamentale I'indivi-
duazione del bene su cui 'opera-
zione di finanziamento sifonda, in-
teso anche come possibilita di se-
gregare quei beni. Che pero al
tempo stesso devonorestare nella
disponibilita dell’azienda dal mo-
mento che sono cruciali peril pro-
cessoproduttivoe, in ultima anali-
si, per consentire di realizzare le
successive vendite del prodotto.
Questoragionamento silegaanche
aquello delle garanzie e delle mo-
dalita con cui le stesse si attivano.

Infatti, la Spv deve poter finan-
ziare lo smobilizzo degliasset ma
consentendo che gli stessi restino
nel circuito dell'impresa. Garan-
tendo tuttavia il controllo di tali as-

ONERI GRADUATI

I Dlgs direcepimento delladirettiva
prevede oneri graduatiin base

alle dimensioni aziendali (con
particolare attenzione per le micro
imprese) per evitare di colpire

le realtd in modo sproporzionato.

setal soggetto finanziatore.Inpas-
sato i finanziamenti tradizionali
operati in determinati settori, si
pensi a quello del parmigiano che
necessita di una stagionatura piut-
tosto lunga, hanno consentito alle
banche difinanziare le imprese in-
teressate mantenendoil controllo
sugliasset. Pit direcentecisiéin-
dirizzati su forme di pegno non
possessorio che vengono incontro
alle esigenze di entrambe le parti
interessate (banca e impresa). An-
che nel caso del destocking quindi
sara cruciale addivenire a forme di
esatta segregazione deibeni finan-
ziati dalla Spv,conosenzaunaso-
cieta veicolo di appoggio, finalizza-
taarendere possibilel’operazione
salvaguardando il reciproco inte-
resse delle parti. Alivello poidico-
sto dell’operazione, & importante
che questo si ponga in maniera
concorrenziale rispetto ad altre

fﬁ
oY =
EA

forme di finanziamento. La pre-
senza della garanzia costituita da-
gli asset (beni di magazzino e/o
crediti} unitamente alle tranche
delle Abs emesse dalla Spv(quella
senior di appannaggio dellabanca
finanziatrice, quella junior pit1 ri-
schiosa eventualmente da sotto-
scriversi da parte dell'impresa) po-
trebbero aprire alla possibilita di
costi accessibili per questa nuova
forma di finanziamento.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Necessario procedere
alla segregazione

dei beni attraverso
cui viene concesso

il finanziamento

)
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Santanche, via con rabbia

LaministraaMeloni:"Obbedisco, pago colpe nonmie”. Telefonata premier-Marina Berlusconi

BRAVETTI,CAPURSO, DIMATTEO,
GRIGNETTI,LOMBARDO,RICCI
«Cara Giorgia ti rassegno, come
hai ufficialmente auspicato, le
mie dimissioni dal ruolo di mini-
stro che avevi voluto affidarmi e
che credo di avere svolto al me-
glion. Sono le 18,08 quando I'uffi-
cio stampa di Daniela Santanche
diffondelanotad’addio. - racing2-7

Santanche, dimissioni con rabbia
“Colpenonmie,ioil caproespiatorio”

La mattinata al ministero, il pranzo saltato, poi da casa la letterarivolta alla premier
“Cara Giorgia, obbedisco”. Le distanze dal caso Delmastro: “La mia vicenda € diversa”

ANTONIOBRAVETTI
FEDERICOCAPURSO
ROMA

«Cara Giorgia ti rassegno, co-
me hai ufficialmente auspica-
to, le mie dimissioni dal ruolo
diministrocheavevi volutoaf-
fidarmi e che credo di avere
svolto al meglio delle mie pos-
sibilita e senza alcuna contro-
indicazione». Sono le 18,08
quando 'ufficio stampa di Da-
niela Santanche diffonde ai
media la nota d’addio. Venti-
due ore da quando la premier
le ha chiesto un passo indie-
tro, facendo appello alla sua
«sensibilita istituzionaley. Nel
mezzo una lunghissima gior-
nata di passione, telefonate,
solitudine.

Santanché si presenta al
ministero alle 10 di mattina,
inviadi VillaAda. Eccolaen-
trare conuntailleur color tor-
tora e occhiali da sole. Parla
al telefono, rincorsa dalle te-
lecamere e dai giornalisti.
L’attendevano in strada, so-
noriusciti a superare la sbar-
radel ministero, quasi s’infi-
lano nel palazzo. «Ma chi li
ha fatti entrare?», grida una
guardia del corpo. Si chiude
nel fortino, lontanadallecan-

nonate cheicolleghidi parti-
to sparano da Montecitorio.

«Setelo chiede il premier, ti
dimetti», le intima Fabio
Rampelli. «Il ministro segui-
rale indicazioni di Meloni»,
sibila Lucio Malan. Asserti-
vo Giovanni Donzelli: «Non
sotempi e modi, male sue di-
missionile do per scontatey.
Anche Forza Italia la spinge
via:«Sesieinterrottala fidu-
cia con Meloni - dice Licia
Ronzulli-ne traggale conse-
guenzey.

Le ore passano, i giornalisti
non mollano I'assedio. Lei la-
vora come ogni giorno, assi-
cura il suo staff. C'¢ da orga-
nizzareil foruminternaziona-
ledel pet tourism, in program-
ma a maggio a Roma. Gli
eventilegatiagli 800 anni del-
la nascita di San Francesco;
un podcast sui piccoli borghi
italiani; gli spot perrilanciare
le regioni del Sud colpite dal
cicloneHarry.

Si fa l'ora di pranzo. Lei,
chespessomangiaunsempli-
ce yogurt, stavolta resta di-
giuna. Nel primo pomerig-
gio lascia il ministero, inse-
guita dai fotografi piui corag-
giosi. Le si lanciano dietro
lungo l'elegante quartiere

Coppede, giti verso il centro
storico. La perdonoin viadel
Tritone. La cercano a palaz-
zo Madama, per un ultimo
faccia afaccia conIgnazioLa
Russa, malinonc’e. Di bocca
in bocca corre I'idea che fac-
cia una comparsata alla Ca-
mera, dove si commemora
Umberto Bossi. Nulla, dinuo-
vo. Ha scelto invece un mo-
mento di solitudine, in una
casa all’'ombra del Pan-
theon. Eli che inizia a scrive-
re il comunicato con cui dice
addioal governo.

A Montecitorio I'orologio
corre: lamozione di sfiducia e
stata calendarizzata per lune-
di prossimo. «Non sara neces-
sariay, assicura il ministro Lu-
caCiriani. La pressionesu San-
tanche si fa altissima. In giro
non si vedono nemmeno le
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DanielaSantanché
Exministra del Turismo
Nellamiavita
sono abituata

apagareimiel conti

penale
€sSpesso &immacolato
anche quelli
deglialtri

truppe pitonate. Gianluca Ca-
ramanna, Lucrezia Mantova-
ni, Andrea Mascaretti. Sono
defilati, arrabbiati racconta
qualcuno, peril trattamentori-
servatoall’amicaministra.
Dieci minuti dopo le 18 le
agenzie battono le dimissio-
ni. Nella lettera alla «cara
Giorgia» Santanché lascia
«solo di fronte ad una tua
esplicita e pubblica richie-
stay. Scegli con cura i termi-
ni: non si rivolge alla presi-
dente del Consiglio, fa «un
passo indietro, non dovuto,
solo di fronte alla richiesta
cheil capo del mio partito ri-
tieneutilee opportunay. Con-
tano la «nostra amicizia» e il
«futuro del nostro movimen-
toy pittdelle postureistituzio-
nali: «Non ho difficoltaa dire
obbedisco ea fare quello che
mi chiedi». Nonostante cio,

Mipreme

sottolineare
cheadoggi
ilmio certificato

lamissiva trasuda delusione.
«Mi preme sottolineare che
ad oggi il mio certificato pe-
nale e immacolato», scrive
Santanche. Conferma lo
scontro verbale di ieri, quan-
do «forse bruscamente ti ho
rappresentato la mia non di-
sponibilitdad una miaimme-
diata dimissione». Non ci sta
a passare per «il capro espia-
torio di una sconfitta che
non € certo stata determina-
ta da mey, vuole tenersi di-
stinta da Delmastro e Barto-
lozzi. «Non ti nascondo —
chiudeinfine—unpo’diama-
rezza per l’esito del mio per-
corso ministeriale ma nella
mia vita sono abituata a pa-

Lepriorita:
“Contanolanostra
amiciziaeilfuturo

delnostro movimento”

gare i miei conti e spesso an-
che quelli degli altri». Quan-
do le agenzie battono la noti-
ziadai banchidelle opposizio-
nisialzaunfragorosoapplau-
so. «Che brutta scena», dice
unosconsolatoMascarettida-
vanti alla buvette. E il tempo
dei saluti. «Il miglior ministro
del Turismo che questo Paese
ricordi», si commuove Mi-
chaela Biancofiore. La Russa
apprezza «il senso di respon-
sabilita dimostrato per «un
gesto non dovuto, compiuto
solo dopo l'invito del presi-
dente del Consiglio». Tele-
graficalaLega: «Grazie peril
lavoro di questi anni, il senso
di responsabilita e la grande
dimostrazione di attacca-
mentoallasquadray. —

Peso0:1-8%,2-52%,3-6%
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Perilsuccessorelipotesipiticoncretaéuntecnicoounmandatoadinterimperlapremier

Lalite, poilo sfogo scritto con La Russa

ILRETROSCENA

ILARIOLOMBARDO
ROMA

nacosaé certa, Danie-
laSantanché sacome

entrare e sa come

uscire discena. Cono-

sce le regole dello show, le
pause, i ritmi, il giusto equili-
brio tradramma e leggerezza.
Ma soprattutto: vuole scrive-
re lei il proprio finale, anche
quando escontato. Comeieri.
E finita come doveva finire.
Anche se la premier avrebbe
preferito arrivarci inun modo
pit tranquillo e pulito, senza
le scorie diunalite chesié con-
sumata tutta in pubblico, con
una nota irrituale per chiede-
re alla ministra le dimissioni e
una altrettanto irrituale lette-
radirisposta dopo 24 oredi si-
lenzio eagonia. Ma, aognimo-
do, pur con questo strascico
inatteso, Meloni considera le
dimissioni di Santanche, assie-
me a quelle del sottosegreta-
rio alla Giustizia Andrea Del-
mastroedella capadi gabinet-
todel ministro, Giusi Bartoloz-
zi, un passaggio necessario.
Un sacrificio collettivo per ri-
partire, dopo la dura sconfitta
al referendum, e per affronta-
re'ultimo delicatissimo anno
prima del voto. Anche a costo
di dare I'impressione che tut-
to possa collassare da un mo-
mentoall’altro. Sono vibrazio-
ni negative che arrivano fino
a Milano, nell’ufficio di Mari-
na Berlusconi e che convinco-
no la presidente di Fininvest a
chiamare Meloni. Ufficialmen-
te per analizzare il risultato,
pessimo, del referendum. In
realta la primogenita di Silvio,
finanziatrice e dunque padro-
nadi fatto di Forza Italia, vuole

sondareleintenzionidellapre-
sidente del Consiglio, capire se
le teste che stanno per cadere
porteranno a un rimpasto o -
anche peggio - se & arischio la
stabilita del governo. Ilclimaé
daresadei conti,indubbiamen-
te. Anche dentro FI parte un
processo agli uomini di fiducia
del leader Antonio Tajani, i
due capigruppo Maurizio Ga-
sparri e Paolo Barelli che da
mesi Marina pretende siano ri-
dimensionati nel loro potere.
L'erede del fondatore immagi-
naun ruolo di primo piano per
Giorgio Mulé, vicepresidente
dellaCamera. Aveva gia impo-
sto a Tajani il suo nome come
portavoce del partito nella
campagna per il Si e ha notato
cheselacavaallagrandein tv,
soprattutto le € piaciuto nel
confronto con il magistrato
Henry John Woodcock. Nessu-
na conferma che abbiano di-
scusso anche di questo, ma
Meloninon érimasta certostu-
pita quando le hanno riferito
delle prossime capitolazioni
tragli azzurri.

E potrebbe non essere finita
qui. Ancheseil diretto interes-
satosmentisce, continuaa cir-
colare con insistenza l'idea
chestia per compiersi un avvi-
cendamento ai vertici di FdI,
con Giovanni Donzelli che la-
scerebbe il posto di responsa-

bile organizzazione del parti-
to ad Arianna Meloni, come
scritto ieri da La Stampa. Una
mossa dettata dall’insoddisfa-
zione per la gestione della
campagna referendaria, re-
sponsabilita che nella logica
della premier non andrebbe
addossata alla sorella, nono-
stante il suo ruolo di primo pia-
no. FdI & un partito con inervi
a pezzi. Le ore trascorse tra la
nota di Meloni contro Santan-
che e I'addio al governo della
ministra del Turismo con una

lettera piena di orgoglio e
amarezza, scritta con accanto
Ignazio La Russa, rivelano
una trama di relazioni umane
logorate. La premier, la mini-
stra e il presidente del Senato
sono i protagonisti di questo
metaforico e teatrale «carna-
ge», una carneficina politica
nel salotto di casa, ma con le
paretidivetro.

Sono passate da poco le sei
di sera di martedi. Meloni ha
appena comunicato via telefo-
no a Santanché che deve di-
mettersi. Per il bene del parti-
to, ancor prima che per il go-
verno. La sconfitta al referen-
dum brucia. Vuole rigenerare
'immagine di FdI, spuntare
gli argomenti di Giuseppe
Contechesulla giustizialerin-
faccia ambiguita e contraddi-
zioni. La decisione di un passo
indietro di Delmastro edi Bar-
tolozzi era presada giorni, rac-
contano fonti della cerchia
pili stretta. Entrambi sapeva-
no del loro destino. Santan-
ché no. Non se lo aspettava.
Per questolasua primareazio-
ne ¢ di banale sorpresa: «Per-
ché? Perché ora?» chiede a
Meloni. Santanchéanticipaal-
la premier quello che poi scri-
vera nella lettera. Non vuole
entrare «nel mucchio» - que-
stoil termine cheavrebbe usa-
to-con Delmastro e Bartoloz-
zi, pagare per il referendum
perso. Le chiede di aspettare.
Anche perché lei, sostiene, a
differenza di Delmastro, non
ha alcuna condanna. E a pro-

H, Meloni sente Marina Berlusconi
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cesso per falso in bilancio, in-

dagata per bancarotta, ma
nell’inchiesta politicamente
piu rilevante che riguarda il
presunto uso fraudolento del-
la cassa integrazione durante
il Covid per le sue aziende
«non c’é nemmeno - rivendi-
ca—unrinvio a giudizio». E se
cisara, saranon primadi otto-
bre. Le sue sono preghiere inu-
tili. Meloni ha deciso. Ed e a
quel punto che Santanche de-
cidedisfidare la premier: «Me
lo devi chiedere tu pubblica-
mentey, dice e subito dopo fa
filtrarealle agenzie che'indo-
mani (ieri, ndr) sarebbe stata

ol

Lapresidente del Consiglio GiorgiaMeloni, 49 anni,el'exministradel Turismo Daniela Santanché, 64

tranquillamenteal lavoro.
Passano pochi minuti e Me-
loniI'accontenta con un comu-
nicato. Il giorno dopo & solosu-
spence. Mandano il deputato
Paolo Trancassini a parlarle
maleisinega. Santanche gioca
con la pazienza di FdI mentre
nel partito giacisidiletta conil
totonomi (probabile o un inte-
rim di Meloni o un tecnico d’a-
rea, come Alessandra Priante
e Ubaldo Fusco, mentre tra-
monta la suggestione dell’ex
governatore leghista del Vene-
toLucaZaia)esiipotizzail giu-
ramento al Quirinale gia oggi.
Santancheé resta al ministero

fino alle tre di pomeriggio.
Poiraggiunge LaRussa, I'ami-
co di sempre, colui «che non
miabbandonera mai». Luirac-
coglie il suo ultimo sfogo.
«Hairagionesulrinvioa giudi-
zio» le dice e lo ripetera a sua
volta in una nota. Poi scrivo-
nolaletteraassieme. —

Lafigliadel Cavaliere
teme perlastabilita
delgoverno e punta
aunruolo perMule

Donzellismentisce
mal'organizzazione di
Fdlpotrebbe passare

ad Arianna Meloni

e el ¢
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DEL TURISMO

E A TN

ITAL

IL TOTOMINISTRO

Alessandra
Priante
Economista
ediplomati-
ca,loscorso
annoéstata
nominata
presidente
delllAgenzia
nazionale
delturismo

Gianluca
Caramanna
Laureato
inEconomia
del Turismo,
egia
datempo
considerato
ilministro
ombra
diSantanché

Lucio
Malan
Senatoredal
2001,estato
membro
didiverse
commissioni
tracuiAffari
Costituzio-
nali, Giustizia
edEsteri

Ubaldo
Fusco
Imprendito-
reesperto
divillaggi
turistici,
ilvicepresi-
dente
nazionaledi
Faita-Feder
Camping

Luca

Zaia
Giaministro
dell'Agricol-
tura
dal2008
al2010,
perquindici
anniéstato
presidente
delVeneto

Giovanni
Malago
Presidente
della
Fondazione
Milano
Cortina
2026,
haguidato
iIConidal
2013al2025
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Lafig
“Non sa

Caroccia inguaia Delmastro e soci

66

L'INCHIESTA

IRENEFAMA
GIANLUCAPAOLUCCI
ROMA

affaire Delmastro &

popolato di incom-

prensioni, “non sa-

pevo”,“nonneeroa
conoscenza”, L'ormai ex sot-
tosegretario alla Giustizia
non sapeva, cosi dice, che la
giovane donna con cui si era
messo in societa é figlia di un
uomo condannato per mafia.
Lei, Miriam Caroccia, ignora-
va che Delmastro da quella
societa si fosse sfilato. Lui e i
suoi fedelissimi. Cosi spiega
alsuoavvocato, al quale sidi-
ce pronta «a farsi ascoltare
dai magistratiy, per fornire la
suaversione dei fatti. E il reso-
conto di Miriam pare smenti-
re tanti protagonisti della vi-
cenda. Almeno per ora, per-
ché la cautela, in certe vicen-
de, énecessaria.

«Non ho mai consegnato
soldi a nessuno, nemmeno
perrilevare le quote», spiega
ladiciannovenne alsuolega-
le, il penalista Fabrizio Gal-
lo. Ma come? Delmastro ha
detto di aver liquidato le sue
partecipazioni da “Le 5 for-
chette srl” non appenasapu-
to dei legami tra la famiglia
della giovane eil clan. Le ha

Misonoritrovata
unicatitolare
delle “5Forchette”
manon ho pagato le quote
Non ho maiconsegnato
denaro anessuno
Loaccerteranno
ancheigiudici

FAMA,PAOLUCCI

99

datea un’altra socia. Non so-
lo. C’¢ un atto, firmato dal
commercialista, che lo testi-
monia. Il documento, pero,
non & datato. Chissa, forse
un’altrasvista.

Miriam Caroccia davanti
alsuo avvocato trasecola. Di-
ce che ignorava di essere di-
ventata, ad un certo punto,
proprietaria del 100% delle
quote. Eraall’oscuro che Del-
mastro e i suoi fedelissimi si
fossero ritirati dalla societa.
Quel commercialista? «Non
so nemmeno chi sia. In quel-
lo studio non sono mai anda-
tay. Eadesso pare chelaragaz-
za stia cercando di capire co-
memuoversie di vedere docu-
mentazioni varie. Miriam Ca-
roccia € indagata dalla procu-
ra di Roma insieme al padre
Mauro a vario titolo per inte-
stazione fittizia e riciclaggio.
«Non éstata raggiunta danes-
sun avviso di garanzia», pun-
tualizza I'avvocato Fabrizio
Gallo. «Lamia assistita & com-
pletamente estraneaaqualsia-
si dinamica». Il penalista re-
spinge le accuse: «Nonha mai
consegnato somme di denaro
achicchessiacome saraaccer-
tato dalla magistratura verso
la quale abbiamo piena fidu-
cia e alla quale saremo pronti

La19enne smentisce la ricostruzione: “Mai comprato le quote dei soci biellesi”

1a di Caroccia su Delmastro
nevo fosse uscito dalla societa”

achiarire ognicosay.

Investimento improvvido
quello dell’ex sottosegreta-
rio alla Giustizia, che in que-
staavventuraimprenditoria-
le costellata da ombre einter-
rogativisi & portatodietro pu-
re lavicepresidente della Re-
gione Piemonte Elena Chiori-
no, il consigliere regionale
Davide Zappala, 1'assessore
biellese e segretario provin-
ciale di FdI Cristiano France-
schini, 'impiegata Donatella
Pelle. Lui detenevail 25%del-
le quote di “Le 5 forchette”,
Pelleil 10%, glialtriil 5% cia-
scuno. LaSrlcontrollailloca-
le “Bisteccheriad’Italia”, ere-
de di altri ristoranti aperti e
chiusi da Mauro Caroccia e,

testimonianoleinchieste, uti-
lizzati dal clan Senese per rici-
clareildenarolegato asvaria-
te attivita illecite, come la
drogael’usura.

«Non appena ho scoperto
chi era il padre della mia so-
cia ho fatto un passo indie-
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troy» & la versione di Delma-
stro. «Non sapevo che si fos-
sesfilato dalla societay, repli-
ca, tramite il suo legale, Mi-
riam Caroccia. «Non ho pa-
gato nulla». Eppure, i docu-
menti depositati presso la
Camera di commercio dico-
no altro. Dicono ad esempio
che «il cessionario», cioé la
giovane Caroccia, «ha mani-
festato I'intenzione di ren-
dersi acquirente della parte-
cipazione (...) pari al 50%
della capitale della societa
Le 5 forchette». E poi, pil
avantinello stesso documen-
to, si spiega che «i cedenti e
la cessionaria» - ovvero Pel-
le, Chiorino, Franceschini e

portatonel paragrafosucces-
sivo, «& gia stato corrisposto
dallasignora Carocciaa mez-
zo pagamento in contanti».
Questo documento, cosi co-
mequellorelativoallavendi-
ta della quota del 25% dalla
G&G di Andrea Delmastro a
Donatella Pelle, non riporta
né data né firme. Ed entram-
bi sono stati redatti da Luca
Zambanini, commercialista
biellese nonché socio (in una
societa di servizi alle impre-
se,la Areasrl, conaltri profes-
sionisti biellesi) di Domenico
Monteleone, avvocato e ma-
rito di Donatella Pelle. Oltre
che socia delle 5 Forchette,
Pellerisultaanche sociaoam-

gli inquirenti romani che
stanno cercando di ricostrui-
re anche gli investimenti le-
gati al ristorante, il profilo
deidipendenti, conti corren-
ti, dichiarazioni dei redditi.
E anche la procura di Tori-
no, per competenza territo-
riale, sta valutando se aprire
un fascicolo.

«Andrea? Certo che & sta-
to a cena qui», diceva qual-
che sera fa Miriam Caroccia
al ristorante. «Ognuno & li-
bero di investire dove vuo-
le, no?». Ora si apre la que-
stione delle quote spostate,
vendute, acquistate. Tra
“non ne avevo idea”, “non
nesapevoniente” e “I'ho ap-

Zappala come cedenti a an-
corala Caroccia come cessio-
naria - «convengono per cia-
scuna partecipazione» il
prezzo. Prezzo che, come ri-

Miriam Caroccia ?
Titolare della Bisteccheriad'Italia Andreat
Quel commercialista acenaqui
non so nemmeno Ognuno élibero
chisia

diinvestiredove
vuole, no?

Inquello studio non
sono maiandata

ministratrice di una serie di
societa domiciliate presso lo
studio di Zambanini. Tutti
aspetti finiti sotto il faro de-

Certocheéstato € Letappe

Lasocieta
Daun'inchiestasuMauro
Caroccia, ristoratorero-
manovicinoalclan Sene-
seeoraincarcere,emerge
cheilsottosegretario An-
dreaDelmastroerasocio
dellafigliaMiriam(infoto)
conaltriesponentidiFdl

2

3

Lavenditadellequote
Lasocieta“Le5forchet-
te”,nataaBiella élegataa
“LaBisteccheriadltalia”,
ristorante diRomagestito
difattodaCaroccia.Del-
mastrodicediavervendu-
tolesuequoteappena
saputodellacondanna

Lefrequentazioni
Dafotoetestimonianze
emergechel'exsottose-
gretario,conaltriesponen-
tidelministero,conosce-
vaCarocciaenefrequen-
tavailristorante.Delma-
strosostienechenonco-
noscevailsuopassato

presotempodopo”.—

Unatto sottoscritto
dal commercialista
testimonia le cessioni
manonc’éladata

Gliinquirentiromani
stanno verificando

tutti gliinvestimenti
legatialristorante

L'exsottosegregario
AndreaDelmastroconil
ristoratoreromanoMauro
Caroccia,oraincarcere
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rima di mettersi al
lavoro perle prima-
rieda cui dovrebbe
uscire il candida-
to/a premier del “campo
largo” perle elezioni politi-
chedel 2027, ileader della
coalizione che gia si sono
dichiaratidisponibili, in te-
sta a tutti Conte e Schlein,
farebbero bene a studiare
la cartina geografica della
vittoria del “No”. Per sco-
prire che la novita che ha
portatoallabocciaturadel-
la riforma é data, insieme
all’affluenza eccezionale,
dal voto delle regioni di
centrodestra come Cala-
bria, Sicilia e Basilicata
cheinaspettatamente si so-
noschierate controlarifor-
madel governo.

Oltre all’attaccamento
alla Costituzione e alla fe-

MARCELLOSORGI

Sud, Nord,
primarie
e Gratteri

deltaversounamagistratu-
ra che spesso rappresenta
il solo baluardo verso ma-
fia, camorra, 'ndrangheta
e criminalita organizzata,
quegli elettori si sono rico-
nosciuti in un personaggio
che ha guidato la campa-
gna per il “No”: Nicola
Gratteri, il procuratore di
Napoli, cittadove lacontra-
rieta alla separazione delle
carriere dei magistrati ha
superato il 75%, un record.

Ileader di Pd, Movimen-
to5 Stelle, Avs, Italiavivae
cosi via farebbero bene a
non dimenticarsene, pro-
prio perché Gratteri rap-
presenta un possibile forte
anello di congiunzione tra
lavittoriadel “No” e 'ambi-
zione della coalizione abat-
tere il centrodestra I'anno
prossimo. L'elenco delle
obiezioni preventivabili a

un’eventuale candidatura
di Gratteri (che Renzi ai
suoi tempi avrebbe voluto
ministro di Giustizia) alle
primarieé facile daimmagi-
nare: nonédisinistraelodi-
chiaraorgogliosamente; da-
rebbe all’alleanza una con-
notazione manettara; di-
venterebbe un bersaglio
dei garantisti; spingerebbe
chiunqueabbiaoabbiaavu-
to un problema giudiziario
avotare per il centrodestra,
Resta il fatto che le elezioni
politiche, si sa, si giocano
sullo schema delle regioni
su cui ogni schieramento
puo contare (un tempo, pa-
rafrasando quelle america-
ne, si diceva che il Lazio «&
I’Ohio italiano»); e riuscire
a sconvolgere la geografia
giascrittadel voto naziona-
le, candidando Gratteri nel-

lasquadra di governo, o ad-
dirittura trovando il modo
di farlo partecipare alle pri-
marie, sempre che lo vo-
glia, sarebbe la mossa che
creerebbe un filo di conti-
nuita tra il voto del referen-
dum e quello delle prossi-
me politiche. Con una sola
controindicazione; chesi fa
se Gratteri nei gazebo batte
tutti glialtri? —
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Schlein si prepara
“Meloni e in crisi
noi pronti al voto”

LaleaderPdallastampaesteranelruolo dianti-Giorgia *

"Il candidato premier? No a federatori, si alle primarie”

NICCOLOCARRATELLI
ROMA

Nonc’ésolo PedroSanchezin
Spagna. Per il rilancio dei so-
cialisti in Europa ci sono an-
cheio, ¢ ilmessaggio che Elly
Schlein consegna ai corri-
spondenti dei giornalistranie-
ri durante un incontro nella
sede della Stampa estera, a
Roma. Glielo avevano chie-
sto parecchie settimane fa,
lei ha dato ladisponibilita su-
bito dopo la vittoria del refe-
rendum. «Una vittoria popo-
larestraordinaria, che puo an-
dare oltre i nostri confini, I'e-
co é arrivata anche alla Casa
Bianca - dice la segretaria Pd
—.Dall'ltalia possiamo comin-
ciareabatterele destre nazio-
naliste». E vuole essere lei la
condottiera, lo fa capire chia-
ramente quando ledomanda-
no in che modo verra indivi-
duato il leader della coalizio-
ne di centrosinistra. Risposta
standard: «Possiamo fare co-
me fa la destra, cioé scegliere
il leader del partito che pren-
de un voto in pit1, oppure fare
le primarie, a cui mi sono gia
dettadisponibile.

Qualcuno insiste, citando
I'intervista di ieri di Dario

Franceschini a La Stampa, in
cui’exministrodice che & «fi-
nito il tempo di papi stranieri
edeifederatori». Schlein con-
templa anche una terza stra-
da, cioéla possibilitadiunac-
cordo tra i leader della coali-
zione su una figura terza? «Il
leader del partito pitivotato o
le primarie», ripete. Tradot-
to: 'unico modo per farla ri-
nunciare a correre per Palaz-
z0 Chi%iéche qualcunolabat-
ta nella sfida dei gazebo (e
del voto online che Conte in-
vochera). Unavviso a quanti,
fuori e dentro il Pd, non sono
convinti di schierarla contro
Giorgia Meloni. Quanto ai
dubbi sull’opportunita di fa-
re le primarie, che secondo
Silvia Salis, sindaca di Geno-
va, mandano all’esterno «un
messaggio didivisioney tra fu-
turi alleati, non fanno brec-
cia: «Io sono stata eletta con
le primarie, quindi sono uno
strumentochedifendoy.

A proposito di Meloni, an-
che i colleghi stranieri seguo-
no il caso Santanché. Ma sta-
volta é la leader Pd a fare una
domanda: «Vorrei chiedervi
sevie capitatonei vostriPaesi
di vedere un presidente del
Consiglio che fa una nota per

chiedere le dimissioni di un
ministro. Quello di Meloni &
un segnale di debolezza evi-
dente, la crisi politica & pro-
fonda». Non chiede mai le di-
missioni della premier, «labat-
teremo alle Politiche», maspe-
rache ora«facciaiconticonla
realtay. Certo, il fatto che «ab-
biano scelto di calendarizzare
laleggeelettoraleil giornodo-
po il referendum dimostra
che non hanno capito niente
di questo voto — attacca la se-
gretariadem—. Dovrebbero fa-
re un bagno di umilta, si chie-
dano cosa hanno sbagliato, ri-
flettano sul totale distacco dai
bisogni degli italiani». Una
giornalista romena le chiede
se si va verso il voto anticipa-
to. «Questo lo sa la premier.
Posso dire che, in qualunque
momentosivotera, noi ci fare-
mo trovare prontiy. Percepi-
sce un certo scetticismo in sa-
la e, allora, ricorda come «lo
scorso agosto, dopo le dimis-
sioni di Occhiuto in Calabria,
ciabbiamomessocinque gior-
ni a fare un accordo e trovare
un candidato unitario». Ma in
Calabria avete perso, fanno
notare i cronisti italiani “im-
bucati” allaconferenza. Leiin-
cassa e precisa: «Era per dire
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che, se necessario, riusciamo
adecidere velocementey.
Molte domande si concen-
trano proprio sulla costruzio-
ne dell’alternativa: il rappor-
to con gli alleati, il program-
ma da scrivere e, ancora, la
scelta del candidato premier.
«Ci metteremo d’accordo su
tutto e sono fiduciosa perché
tutti, anche i colleghi delle
forze alleate, sentiamo la re-
sponsabilita», assicura. C'¢
curiosita sulle reali potenzia-
lita del fronte progressista e

maggioranzaalternativa, che
nonéancoraunamaggioran-
za politica — spiega —. Il no-
stro obiettivo ¢ renderla la
maggioranza con cui battere-
mo Meloni alle prossime ele-
zioni». E questolavorova fat-
to «insieme ai cittadini che si
sono mobilitati in difesa del-
la Costituzione. Dobbiamo
tenere un filo con le persone
enon disperdere la mobilita-
zioney, avverte, lanciando I'i-
dea di un «grande appunta-
mento nazionale» unitario

Schlein parte dai risultati di  nej prossimimesi. —
lunedi scorso: «C'¢ gia una
Elly Schlein .
Sotaria b © CosisulaStampa

L'ecodellavittoriaal el erncmm———— Nellintervistadiierisu

referendum e arrivata e " s ,

flno a”a Casa Blanca -‘I’l'r\Iduiul.-slu|:t‘-'uunllrmtlil‘ul\.‘\rm Lastampa !eXSEgret,arIOdelpd

A " . b v abibaredonimwoct allvufoes” Franceschini parla dellanno
da quipossiamo ! e g mer« . dicalvariocheattendelapremier

iniziare abatterele
destre nazionaliste

aBis

mainvitailcampolargo,ilsuo,
anoncedereall'euforia:

«Le primarie? Possono produrre
uneffettovirtuosomaserve
unmetodo, se malgestite
diventanoautolesioniste»

”~
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“Aumentare le pene non serve

L'INTERVISTA
[.ancini: inutile
aumentarele pene
FRANCOGIUBILEI

L eemozioni chenon trovano
« parole per essere espresse
possonodiventare violenzan» spie-
gaMatteoLancini. FORTE-pPaGiNA12

Matteo Lancini

Lafurianasce daemozionitaciute”

Lo psicologo:“ll vero problema e che gli adultinon ascoltano i ragazzi”

L'INTERVISTA

FRANCO GIUBILEI

e emozioni che
non trovano pa-
role per essere

espresse possono
diventare violenza verso I’al-
tro overso sé stessi». Di fronte
all’aggressione violentissima
del 13ennealla sua insegnan-
te,lo psicologo Matteo Lanci-
ni ripete come un mantra un
argomento che gli & caro: per
riuscire a prevenire disastri
come questi, gli adulti devo-
no saper ascoltare gli adole-
scenti e intercettarne le pul-
sioni emotive prima chesi tra-
sformino in qualcosa di peg-
gio. Inutileinasprire le penee
ancor pilt demagogico, come
lo psicoterapeuta si aspetta
che avvenga anche stavolta,
proporre di abbassare sotto i
14 anni la soglia di punibilita
periragazzini. Lancini poi ri-
chiama analogie inquietanti:
«La mimetica, la preparazio-
ne, ricordano le stragi delle
cittaamericane».

Che cosa pud scatenare una
furia del genere in un adole-
scente?

«Non posso dire niente sul ca-
so specifico, ma mi sembra
che questi comportamenti ri-
guardino il fatto che le emo-

zioni non riescano a essere
messe in parole e chediventi-
no un agito violento: come
se, non dominando paura,
rabbia e tristezza nella fase
dell’adolescenza, il conflitto
esplodesse nell’azione. Que-
sta & una societa che dice di
ascoltare di piti i propri figli
rispetto al passato, quando
inrealta opera un ascolto se-
lettivo: gli adulti mettono a
tacere le emozioni dei ragaz-
zi che li disturbano. C'¢
un’impossibilita degli adole-
scenti nel trovare ascolto e
una societa che non trova
neanche il tempo di farlo. Il
vero movente ¢ sempre l'e-
mozione che non ha trovato
modo di essere parolay.
Euna questione dimarginali-
ta sociale quella che spinge
un giovanissimo ad armarsi
dicoltello?

«No, sappiamo benissimo
che molte vicende, come
quella di Paderno Dugnano
(i117enne che hauccisoa col-
tellate i genitori e il fratelli-
no, ndr) o di Giulia Cecchet-
tin, diconoil contrario, anche
se ¢ indubbio che esistano
marginalita sociali che favori-
scono certe situazioni. Nel ca-
so dell’insegnante aggredita,
potrebbe trattarsi di una do-
cente che ha saputo instaura-

reunrapportoconquell’alun-
no, anche se sara difficile ca-
pirloanche per chiindaghera
in quellamente confusay.

Ma le scuole come possono
attrezzarsi? Si & parlato di
metal detector.
«Leggiedecretinon hannoin-
trodotto niente di nuovo a
questo riguardo: puoi mette-

re tutti i metal detector che
vuoi - trascurando fra I'altro
il fatto che ci sono coltelli in
ceramica e altri oggetti atti a
offendere -, ma il tema vero &
la prevenzione e non saranno
i dispositivi di controllo, il 5
in condotta o multe di mille
euro ai genitori a risolvere il
probleman.
Ecomesirisolve?

«Con la prevenzione: gia da
domani (oggi per chi legge,
ndr) bisognerebbe parlare
in classe dell’accaduto, cosi
come i genitori dovrebbero
farlo a casa con i figli, chie-
dendo che cosane pensanoe
se gli sia mai venuto in men-
te di aggredire il prof o un

Peso0:1-2%,12-55%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

159

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



476- 001- 001

;'\;SQI‘JT Arocasos alars Vgleca g CTRES

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Rassegna del: 26/03/26
Edizione del:26/03/26
Estratto da pag.:1,12
Foglio:2/2

compagno. L’unica preven-
zione ¢ far vedere ai ragazzi
che non hai paura delle loro

emozioni, in modo che si
sentano liberi di esprimerle.
Perché alla fine tu adulto sei
sempre tentato di dire a tuo
figlio che certe cose non le
deve provarey.
Cosaaccadrebbe se abbassas-
serolanon punibilita dei mi-
norisottoil4anni?

«La proposta saltera fuori di
sicuro, ne parlano da annino-
nostante abbiamo la giustizia
minorile piit rigorosa e seria.
Vaprecisato cheil 13enne fer-
mato a Bergamo ¢ stato mo-
mentaneamente allontanato
dalla famiglia, verra messoin
comunita e sottopostoa valu-
tazioni di vario tipo. D’altra
parte tu puoi pure imputare
un ragazzino, ma non sara
questa prospettivaafermarlo

se, come sembra in questo ca-
so, eéinpreda ad emozioni tal-
mente devastanti da poter di-
ventare furia omiciday.
Ilfenomeno dei coltelli in ma-
no agli adolescenti & sempre
piu diffuso, come se lo spie-
a?
«Conlapauradellegenerazio-
ni piti giovani di quello che ti
puo accadere 1a fuori, per cui
trovinel coltellolarappresen-
tazione pit facilmente acces-
sibile: lalama & cio che ti con-
sente di ribaltare la sensazio-
ne di paura. E come te ne di-
fendi? Col coltello in tasca,
comportamento che si regi-
stra anche fra ragazzi di ceti
socialinon svantaggiati».
Inasprire le pene, come con
il decreto Caivano, serve?
«Gli interventi securitari
non garantiscono niente. I

Matteo Lancini

Serve prevenzione
perrisolvere
ilproblemaenon
metal detector,
multe ai genitori
o5incondotta

giovani vengono visti come
soggetti da riaddomesticare
quando invece lanciano se-
gnali d’allarme che vanno
letti come disperazione. Bi-
sogna parlare con loro, ma
per dare ascolto ci vuole
tempo e noi adulti siamo un
po’ troppo impegnati a farci
gliaffarinostri». —
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ILRETROSCENA

MARCOBRESOLIN
CORRISPONDENTE DABRUXELLES

all'inizio del conflit-
to in Medio Oriente,
almeno undici navi
carichedi gasnatura-
le liquefatto — inizialmente di-
rette verso I’'Europa — hanno
modificatolalororotta per ap-
prodarein Asia, dove icompra-
torisonodispostia pagare prez-
zipiualti. Lafotografia, scatta-
ta dalla societa di monitorag-
gioKpler, éuno dei tantisegna-
li d’allarme che risuonano sul
mercato del Gnl europeo dopo
lachiusuradello Strettodi Hor-
muz e che stanno condizionan-
do le decisioni politiche degli
attori istituzionali. Una di que-
stedovrebbe concretizzarsiog-
giversol'ora di pranzo, quan-
do I'Europarlamento votera
la ratifica dell’accordo com-
merciale con gli Stati Uniti:
salvo improbabili sorprese,
questavoltaiparlamentarido-
vrebbero dare il loro via libe-
ra all’intesa siglata nel luglio

scorsoinScozia.

L’iter di approvazione era
stato messo nel congelatore
dall’Eurocameraa gennaio, do-
po le minacce americane alla
Groenlandia. E vi era rimasto
dopo le intimidazioni di Do-
nald TrumpallaSpagnaeall’'U-
nione europea in generale sul
fronte commerciale. Di fronte
allo spettro di ulteriori dazi, il
Parlamento europeo aveva de-
ciso di non ratificare I’accor-

do. Ora le tensioni sul fronte
transatlantico restano alte,
coniprincipalileader europei
chehanno preso nettamentee
ufficialmente le distanze
dall’operazione militare in
Iran. Ma é proprio a causadel-
le conseguenze del conflitto
sul fronte economico, e in par-
ticolare su quello energetico,
che I'’Europa in questo mo-
mentonon ha alcuna intenzio-
ne di giocare con il fuoco. An-
chea costodi piegarsiall’enne-
simoricatto americano.

Nei giorni scorsi, I’amba-
sciatore statunitense presso
I’'Ue ha lanciato un’operazio-
ne mediatica su alcuni media
europei per mandare un dop-
pio messaggio. Il primo ¢ che
Bruxelles deve assolutamente
dare il via libera all’accordo
commerciale con gli Usa, altri-
menti rischia di perdere «’ac-
cesso favorevole» al mercato
del Gnl americano. Detto di-
versamente: se bloccate I'ac-
cordo, noi chiuderemo i rubi-
netti del gas liquefatto. Il se-
condo é che la Commissione
deverivedere lanormativa su-
gli standard di emissioni di

metano. [l regolamento impo-
ne infatti unaserie di obblighi
alle societa che esportano gas
in Europa, le quali devono for-
nire dati dettagliatisulle emis-
sioni dell’intera catena di ap-
provvigionamento. «Se I'Ue
vuoledisporrealungodiener-
giaa prezzi accessibili—hadet-
tol’ambasciatore Andrew Puz-
der —, deve ridurre i requisiti
normativi e le restrizioni at-
tualmente in vigore». Ricatti
molto simili a quelli che I'U-
nione europea ha subito per
annidalla Russia.

Gli Stati Uniti hanno gioca-
tounruolo cruciale nel proces-

sodi diversificazione delle for-
niture dopo lo stop agli acqui-
sti di gas russo, visto che nel
2025 I'Europa ha importato
dagli Usa circa il 56% del suo
Gnl e ora punta a incrementa-
requestaquota proprioallalu-
ce dell’accordo commerciale
siglato da Trump e da Ursula
vonderLeyen. Unadipenden-
za che si e ulteriormente ag-
gravata con la crisi di Hormuz
e il blocco delle forniture da
parte del Qatar, che penalizza
inmodo particolarel'Italia.
«Incentivare le importazio-
ni di gas naturale liquefatto
dagli Stati Uniti ha creato una
nuova dipendenza geopoliti-
ca potenzialmente ad alto ri-
schio - spiega Ana Maria Jal-
ler-Makarewicz, analista
dell’Institut for Energy Econo-
mic and Financial Analysis —.
Il piano dell’Ue di aumentare
la propria dipendenza da un
unico fornitore dienergiaéun
déja vu per un continente che
si sta ancora riprendendo da
una crisienergetican.
Malapauradi subire conse-

guenze sul piano energetico
sembra prevalere sulla volon-
ta di rispondere ancora una
volta a muso duro ai ricatti
americani. E cosi I'Europarla-
mento dovrebbe approvare
con una solida maggioranza
la ratifica dell’intesa sui dazi,
anche se i relatori della com-
missione Commercio Interna-
zionale hanno cercato di met-
tere alcuni paletti attraverso

Washington:senzaintesa sulcommercio, niente Gnl.L'europarlamento e dispostoacedere

Il ricatto americano per I'energia
spinge I'Ue all’'accordo sul dazi
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I'introduzione di una serie di
condizioni, tra cui: una data
di scadenza dell’accordo (al
31 marzo 2028), salvaguar-
die sui prodotti che contengo-
no acciaio e alluminio e una
clausola sospensiva qualora
gli Usa dovessero introdurre
nuovi dazi. Il timore, pero, &
cheigoverni possano modifi-
care il testo nel corso dei ne-
goziati inter-istituzionali che
inizieranno dopo il voto
odierno e precederannoil via
libera definitivo: «Queste so-
no le condizioni minime per
il nostro sostegno — avverte
Brando Benifei, eurodeputa-
todel Pd e presidente dellade-

L'IMPORT ENERGETICO DEI PAESI UE

In milioni di tonnellate da Paesi extra-Ue
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432,8
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legazione per le relazioni con
gli Usa -, senza un adeguato
recepimento di queste garan-
zie non potremo dare il via li-
beraall’accordo finale.

In questo contesto, si & aper-
to un nuovo fronte nella guer-
raenergetica tra Ucrainae Un-
gheria. Viktor Orban haannun-
ciato che Budapest non fornira
pittil gas a Kiev fino a quando
non saranno ripristinatii flussi
di petroliorusso attraverso I'o-
leodottoDruzhba. —

I maggiori partner
nel 2025

PETROLIO
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La quotadimetano
statunitense
importatadall’'Ue
nello scorsoanno

L'ambasciatore Usa
hachiestoanche
unarevisione
delle norme sullimport

Sivaversounaratifica
del patto sulle tariffe
conunamaggioranza

moltoampia
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Se la societa civile
scavalca la politica

FABRIZIAGIULIANI—-PAGINA 23

SE LA SOCIETA CIVILE
SCAVALCA LAPOLITICA

FABRIZIA GIULIANI

apolitica, quandoc’e, sisente. Elapoliti-
citadel voto espressonell’ultima tornata
referendaria si & avvertita forte e chiara.
Gli effetti sono in corso: non sappiamo fi-
noin fondo qualisaranno gli esiti, per un campo
eper I'altro. Ma se proviamo alevarci le geome-
trie dalla testa mentre ragioniamo, & evidente che la
partitaéunaeriguarda tutti.

Quando lapolitica c’é, segnaun discrimine. In que-
sto casone haprodotto subito uno: trale parole e fat-
ti, pit precisamente il loro disallineamento. Non sto
parlando di Wittgenstein o Quine, ma pilt prosaica-
mente di chi si affannava - e si affanna ancora- a ripe-
tere che il quesito “non era politico”. Parole ripetute
con finalita diverse: ora é evidente che vengono invo-
cate soprattutto in chiave di autodifesa del governo.
Marestano accomunate dauna cosa: chiederealla lin-
guadi coprire le cose, o addirittura di sostituirsi ad es-
se- invece che usarla per capire e cambiare - non por-
ta lontano. Il conto arriva sempre. Dalla storia, dal
tuo tempo non puoi scappare, anche e soprattutto
quandoil giocosi faduro.

Comunque: le dichiarazioninon bastanonéa conte-
nere - per il governo - né a utilizzare - per I'opposizio-
ne - I'urto politico, che & sempre un inedito, perché
non sono replicabili le condizioni che lo producono.
Esel'onda é inedita, bisogna capire almeno tre cose:
checosal’ha generata, perché, esoprattutto qualicor-
niciciservono perleggerla.

Sul primo punto abbiamo gia letto molto: il No ha
prevalso non grazie allo sforzo dei partiti, ma di cio

che chiamiamo, semplificando, societa civile. Questa
¢ la parte piti interessante se guardiamo a urne sem-
pre meno piene negli ultimi anni, inclusi gli ultimire-
ferendum. La fila, la matita, il voto, la democrazia,
hanno ritrovato senso agli occhi di chi aveva smesso
diattribuirgliene.

Mia figlia studia in un’altra citta. Miharaccon-
tato che sabato, quando € partita, la stazione era
pienadiragazzi: “mai visto”. Unodeisuoi amici,
per tornare sull’isola dove vive e dunque vota,
deve prendere I’aereo. Anche con le riduzioni
elettorali, la tratta non consente voli frequenti:

prima di rientrare solo per il voto ci pensi due volte,
pazienza perle vacanze. Einvece: “nonesiste”.

Cosanon esiste? Restare a casa mentre la legge del
pit forte diventa l'unica lingua possibile; mentre il
pluralismo viene vissuto come fastidio; mentre la giu-
stiziachesidice di volerriformarenon vale per chi go-
verna; mentre le parole vengono usate come fiammi-
feri per appiccare il fuoco. E anche arrivati al seggio:
come puo sopravvivere il merito se, in questo conte-
sto-anchelasciando fuoriil mondoin fiamme- chi go-
vernaspostail quesitosudisé: prendere olasciare?

Cosl la gente fa la storia - il Principe perdonera - e
anchelapolitica. Guardiamoci perd, nel campo pro-
gressista, dagli automatismi, dal “tirare le reti a ri-
va”. La gente non segue: é arrabbiata. Non ¢ stata vi-
sta, non & stata capita, non si € ritrovata nelle foto
deileader abbracciati. Esprime bisogni nuovi che ve-
de trascurati: chi parla seriamente di scuola, univer-
sita, famiglie, salute mentale? Dell’accesso allavoro
nel mondo nuovo, rovesciato? Di come si abitano, si-
curi e liberi - non & un ossimoro - gli spazi e le citta,
quando si rientra e quando si protesta? Dei braccia-
letti elettronici?

La politica non nasce dalle alchimie o dai calcoli.
Tanto meno dalle triangolazioni tra leader, primarie
e programmi che “verranno, vedrete”. Nasce dai biso-
gni quando diventano visione - che ¢ altra cosa dai
puntinumerati di una cornice-e dalla capacita dirico-
noscerli. Nasce dalla vita, quando la si sa guardare e
nonseneha paura.—
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Dopo Deimastro e Bartolozzi, pure Santancheé si dimette con una lettera orgogliosa
Melonideterminataaripartire conslancio mentre le opposizionifanno ostruzionismosututto
Prosegue il forum de Il Tempo sulla strategia e le battaglie per tornare a vincere

il passo indietro di Santanche

Egiascattata la lunga marcia verso le Politiche del 2027, ora laregola é: «Chi shaglia paga»

LA RIPARTENZA

SIVOLTAPAGINA
Spuntailnome di Kelany al posto di Delmastro. Caramanna e Nembriniin pole al Turismo. Focus del governo sutasse e sicurezza

DI EDOARDO ROMAGNOLI
alle pagine 2e 3

Meloni ottiene anche

EDOARDO ROMAGNOLI
e.romagnoli@iltempo.it

eee Ora la ripartenza é ufficia-
le. Giorgia Meloni viene infor-
mata delle dimissioni della
Santanché mentre & ancora
sul volo di ritorno da Algeri
dopoil bilaterale col presiden-
te Tebboune. La premier ave-
va tentato in tutti i modi di
incassare le dimissioni di Del-
mastro, Bartoletti e Santanché
il giorno prima della partenza,
ma seiprimi due hanno resisti-
to giusto il tempo di un pome-
riggiola «pitonessa» aveva ten-
tato diresistere. Meloni le ave-

va provate tutte, si era rivolta
anche a La Russa perché faces-
se da intermediario alla luce
dell'antica amicizia con San-
tanché. Aveva fatto recapitare
al ministero in via di Villa Ada
un messaggio che lasciava po-
co spazio alle interpretazioni:
«0 lascia lei o sard costretta a
chiederle pubblicamente dila-
sciare». Cosa che poi e pun-
tualmente avvenuta conlano-
ta di Palazzo Chigi in cui, nero
su bianco, «auspicava» che
Santanche seguisse 'esempio
del sottosegretario e della ca-
po di gabinetto di Nordio. Ieri
e arrivata la lettera della mini-

stra che con un laconico «ob-
bedisco» comunica le dimis-
sioni.

Le opposizioni avevano an-
nunciato la mozione di sfidu-
cia per lunedi e in FdI ¢’era chi
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gia parlava di «accodarsi» al
voto contro la ministra, una
prospettiva che Meloni non
poteva accettare. Perd adesso
il motto & chiaro: «Non vi co-
pro pil, ora chi sbaglia paga».
L'obiettivo € uno: rivincere,
ma per farlo il centrodestra de-
ve arrivare al 2027 senza altri
inciampi di percorso. La mag-
gioranza non poteva permet-
tersi lo stillicidio quotidiano
fraarticoli sulla vicenda di Del-
mastro e continue richieste di
dimissioni da parte delle oppo-
sizioni. Non solo, dopo la
sconfitta referendaria, il cen-
trodestra non poteva rischiare
di apparire indulgente verso
chi eraincappato in guai giudi-
ziari, giusto per usare un eufe-
mismo. Quindi vada alle orti-
che il garantismo, ci sono del-
le elezioni da vincere.

Il punto perd rimane: la pre-

mier sperava di arrivare all’ap-
puntamento delle politiche
con almenounariforma porta-
ta a termine, ma saltata quella
della giustizia e con il premie-
rato al palo, rimane solo quel-
la suRoma Capitale su cui pe-
role opposizioni hanno giaan-
nunciato di voler fare muro.
Quindi il rischio di ripresentar-
si agli elettori senza averincas-
sato nessuna riforma costitu-
zionale si fa concreto.

Ora ci sono due tappe fonda-
mentali. La prima: trovare i so-
stituti adatti per i dimissiona-
ri. In pole per prendere il po-
sto di Delmastro ci sarebbe Sa-
ra Kelany, deputata e respon-
sabile immigrazione di FdI.
Mentre per il ministero del Tu-

rismo trapelano i nomi di
Gianluca Caramanna, deputa-

Riforme Ginrgin Hdel;mi
Presidente de
Quella (onsiglio
del premierato
cGiunIu:u Sara Ke,ﬂy deve prosﬂe{gm’re u
aramane Responsabile suoiter. -
Deputato di Fdl immigrazione Fdl aggvo
L f_?l? P"I’ eunodeinomiin  Y@n&a al lavoro
sostituire la | ftuire
>l pole per sos
Mministra del ~ Andrea Delmostro anche sulla legg e
Turismo Sanfanché elettorale

to meloniano con una lunga
esperienza nel settore turisti-
co, ed Elena Nembrini, attuale
direttore generale dell’Enit.
Una volta riempite le caselle ci
sono due priorita: capire co-
me conquistare almeno in par-
te l'elettorato pitt giovane
(18-34 anni) che ha votato in
massa per il No, conservare il
proprio elettorato e puntare

forte su riduzione delle tasse e
sicurezza. C'e poila questione
classe dirigente. Marina Berlu-
sconi vuole «svecchiare» For-
za Italia, Gasparri sarebbe gia
nel mirino. Meloni non ha il
problema di svecchiare, ma di
svegliare delle truppe assopite
nel posto del passeggero rassi-
curati dal fatto che tanto alla
guida c’é lei. Ora non basta
piti.
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Il Tempo di Oshg

Continuanole trame anti-Schlein
con lo spettro delle primarie

s i==nacifraa
fa' le primarie"

=N

Rosati a pagina 5

v 4_&11119}10 maimw R'T/_é, zi

= pil‘jlt

| haTasciato Ia politica;
sennoéravamo pure de

Franceschini

a pranzo con Salis
Le trame anti Elly
conspettroprimarie

Il deputato Dem in missione per tastare il polso della sindaca
Anche Conte fredda Schlein: «Elezioni aperte, non di apparato»

ALDO ROSATI

oo Sottigliezze e perfidie, ¢ il
momento del dottor Sottile
del Nazareno. L'uomo che
sceglie i segretari del Pd ha
ripreso i ferri vecchi appeso
nella sua officina a Colle Op-
pio, e si & rimesso a dirigere il
traffico del campo largo. Con
il solito schema: far perdere
le tracce, confondere gli av-
versari con le sue mitologi-
che serpentine. Un’arte a cui
Dario Franceschini deve la
sua notorieta, quando entra
in campo lui, a sinistra si deci-
de la partita. Il curriculum é
degno di nota: fu l'unico ca-

po bastone a schierarsi per
Elly Schlein. Qualche anno
prima da ministro della Cul-
tura stoppo l'ascesa di Stefa-
no Bonaccini, e ando a ripe-
scare dal dimenticatoio Enri-
co Letta. Inutile aggiungere
che anche nella scalata di
Matteo Renzi, c’era il suo
zampino.

Insomma l'esperienza che
serve perdirimere I'ultima be-
ga: a chi deve andare la fascia
di capitano del campo largo?
Il senatore di Ferrara ieri &
andatoin pellegrinaggioa Ge-
nova per tastare il polso alla
sua ultima prediletta: la sinda-
ca Silvia Salis, il sogno proibi-

to di mezzo Pd. L'ex atleta,
neigiorni scorsi, aveva comu-
nicato il gran rifiuto: «Le pri-
marie ci dividono, sono sba-
gliate». Insomma un pranzo
trai due per capire se i dubbi

Franceschi
apranzo con Sali:
Le

trame anti Ell
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della giovane prima cittadina
possono diradarsi e consen-
tirle di lanciare il guanto di
sfida. L'astuto fantasista in-
tanto si era gia coperto le spal-
le, e in un’intervista a La
Stampa aveva rassicurato tut-
ti: «E finita la stagione dei fe-
deratori. Il prossimo leader
sia espressione dei partiti».
Unnumero di scuola: un pas-
so avanti e uno di lato, im-
prendibile eimprevedibile al-
lo stesso tempo.

Intanto a Roma Elly Schlein,
in un incontro con i giornali-
sti della Stampa estera, prova
a recuperare il bandolo della
matassa: «Sono d’accordo
con Franceschini, e finito il
tempo dei papi stranieri». La
segretaria deve soffiare sul
fuoco: «A differenza della Sa-
lis, difendoigazebo, sonosta-
ta eletta cosi». Poi la precisa-
zione: «Sono disponibile alle
primarie ma si potrebbe fare
come la destra, il leader & chi
prende unvoto in piti». Ovve-
rolei, che fino all'ultimo, spe-
ra di incassare il risultato del

Dario Franceschini Parlamentare di lungo corso del Pd

referendum.

Dall’altra parte della barrica-
ta Giuseppe Conte fa orec-
chie da mercante: «Devono
essere aperte e non di appara-
to.Io sono disponibile, ma ne
discuteremo all'interno del
M5S». L'ex presidente del
Consiglio mette a lucido la
sua macchina: & il momento
di stringere le alleanze con
chi potra aiutarlo nella corsa.
Uno che sembra essersi gia
schierato e Unberto Cairo,
I'editore de La7. A Dimartedi,
nel salotto di Giovanni Floris,
la prima serata & stata garanti-
ta all’avvocato di Volturara
Appula, relegata a tarda ora
invece la segretaria del Pd.
Unmodulo chesiripetera sta-
sera a Piazza Pulita, dove tra
gli ospiti di Corrado Formigli,
si alterneranno i due conten-
denti.

Il leader del M5S conta su
una solida rete di amicizie
dalle parti del Nazareno, nate
all’epoca del governo giallo-
rosso, a partire da Goffredo

Bettini. Tra i principali indi-
ziati, le malelingue inserisco-
no "quelli di Montepulcia-
no". Ovvero la corrente dei
parenti "poveri" della segreta-
ria: in particolare Roberto
Speranza e Andrea Orlando.
Sono gli esponenti del Pd che
a suo tempo sostennero Elly
Schlein, ma che negli organi-
grammi interni sono stati
scalzati dalla generazione dei
fedelissimi. Sedotti e abban-

donati, quindi. Da questo
punto di vista il leader del
MS5S per loro & un approdo

sicuro. Sintomatico il com-
mento dell’ex ministro, esilia-
to in Liguria: «Non sono un
fan dei gazebo, ma non so se

alcune forze politiche potreb-
bero sedersi a un tavolo di
coalizione senza le prima-
rie». Cimette
il becco an-
che il sinda-
co di Milano
Giuseppe Sa-
la: «Sono pe-

ricolose, se
non c'e altra
via, si faccia-
no presto».
Grande e la
confusione
sotto il cielo del campo largo,
il clima migliore per il colpo
del fantaSiSta. EFRODUZONE RISEHVATA

Sostenitoriin casa alfrui

1l leader M5S confida

inun possibile supporto

da parte della corrente Dem

chefa capo a Orlando e Speranza

Franceschini
pranzo con Salis
Letrame anti Elly
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Viaaunanuovatase

Letredimissionidopoil voto delreferendum segnano
una leadership piu drastica verso le elezioni del 2027

DI ROBERTO
ARDITTI

Giorgialeader

e quel punto
di nonritorno

a pagina 6

IL FORUM

DE IL TEMPO

E un Meloni bis
senza passare
per il Quirinale

DI ROBERTO ARDITTI

e dimissioni di Daniela
LSantanché arrivano

nell'ultimo momento
utile prima che la vicenda si
trasformi in una crisi di lea-
dership difficilmente rime-
diabile per Giorgia Meloni:
va detto con chiarezza.
E siccome esse si sommano
a quelle del sottosegretario
Del Mastro e del Capo di Ga-
binetto di via Arenula, rendo-
no evidente il fatto politico
pittimportante, cioé I'ogget-
tiva condizione di difficolta
che la coalizione di de-
stra-centro conosce per la
prima volta dal 2022 a oggi.
Andiamo con ordine pero,
perché i fatti contano spesso
piu delle parole.
E cosa dicono i fatti? Dicono
chel'uscita discena del Mini-

stro del Turismo arriva dopo
almeno tre passaggi andati a
vuoto. Il primo: la richiesta
di dimissioni presentata per
le vie brevi, senza evidenza
pubblica (verosimilmente
all'inizio della giornata di
martedi). Il secondo: I'espli-
citavolonta del premier inse-
rita nel comunicato stampa
di martedi sera, cui segue un
eloquente silenzio da parte
della diretta interessata. Il
terzo: il trascorrere delle ore
della giornata di ieri senza
dimissioni sino al tramonto,
esplicito segnale politico di
chi sa di doversi adeguare
ma non intende farlo sino
all'ultimo momento utile.

Insomma, solo dopo questa
sequenza e con una lunga
lettera (rispettosa nella for-
ma ma tutt’altro che conci-
liante nella sostanza) la Mini-

stra si dimette, sapendo pe-
raltro benissimo che arriva-
re alla giornata di oggi senza
farlo avrebbe aperto una fal-
la politica oggettivamente
clamorosa e di indubbio van-
taggio per le opposizioni.

Ora, se a tutto cio aggiungia-
mo la nota del Presidente
del Senato Ignazio la Russa

nonché il comunicato stam-
pa ufficiale della Lega, ecco

Viaaunanuova fase
un Meloni bis
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che ne esce il quadro sostan-
zialmente definitivo: tuttiac-
cettano le dimissioni di San-
tancheé per un solo motivo,
cioe perché lo chiede Gior-
gia Meloni.

Ci deve sorprendere tutto
cio? No, se stiamo alla "dot-
trina". Essa, infatti, dice
esplicitamente quanto ab-
biamo visto succedere pro-
prio in queste ore, perché
I'esercizio della leadership &
intrinsecamente solitario (e
non potrebbe essere diversa-
mente). Un po’ di piu se
guardiamo alla storia politi-
ca recente della coalizione
di governo, che al netto di
tensioni varie (e fisiologi-
che) ha sempre agito in di-
screta unita d'intenti a carat-
tere condiviso.

Veniamo adesso al punto
centrale del ragionamento
che discende come conse-
guenza precisa da quanto ac-
caduto nelle ultime ore.

E di una semplicita disar-
mante: dopo il referendum
(ed in forza del risultato usci-
to dalle urne) succede qual-
cosa di ormai noto a tutti,
cioeé chela campagna eletto-
rale per le prossime politi-
che ¢ in piano svolgimento,
del tutto indipendentemen-
te da quando si apriranno i
seggi. Esiccome Giorgia Me-
loni & di gran lungala risorsa
piltsolida dell'intera compa-
gine, ecco che le drastiche
decisioni delle ultime ore
mettono a nudo qualcosa
che prima o poi doveva
emergere: dovra essere lei a
intestarsi la battaglia, per-
ché lei e a Palazzo Chigi e ci
vuole tornare, perché lei gui-
dail partito di gran lunga pit
importante, perché lei e la
figura che nei fatti ha raccol-

to il testimone da Silvio Ber-
lusconi (pur nella distanza
siderale tra i due personag-
gi).

Insomma, le tre dimissioni il
giorno dopo il voto sul refe-

rendum costituzionale ci
consegnano una Meloni in
parte nuova, spinta ad una
interpretazione assai pit dra-
stica della sua leadership
per effetto della battuta d’ar-
resto nelle urne.

Andiamo dunque alla con-
clusione, perché quello diie-
ri (con le dimissioni date da
un Ministro che non ha nes-
suna voglia di dimettersi e
che ce lo fa sapere in tutti i
modi possibili e immaginabi-
li, quindi una condizione to-
talmente diversa da quella
di Gennaro Sangiuliano) &
un punto di non ritorno per
la stagione di governo del
destra-centro cosi come lo

Il Colle Il palazzo del Quirinale

conosciamo dal 2022 a oggi.
E poiché indietro non si tor-
na, ecco che le prossime
mosse del governo e l'impo-
stazione complessiva della
campagna elettorale non po-
tranno che vedere Meloni al
centro piu di prima.

E un Meloni bis senza passa-
re dal Quirinale.

Riformadelialeggeclettorale
Giorgia  faccia con Schlein»

Viaaunanuovafase 1l brand di Giorgia
I un Meloni bis deve raccontare
i fatti agli elettori
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DI FRANCESCO
SSTORACE . .
uan-
do il
vec-
hio
Pd annusa-
va il potere,
la  palude
era un classi-

co nei Palazzi. Se la Schlein
vuole evitarla - dice sempre
che lei é il nuovo Pd e non
quello di prima - il governo
tecnico deve sventarlo prima
delle elezioni. Col pareggio,
dopo, non sarebbe possibile.
E se invece al Nazareno si in-
caponiscono sulno alla modi-
fica della legge elettorale, ci
risiamo. Non bisogna guarda-
re al governo Monti per risali-
re all’'opzione di un governo
non uscito dalle urne; fuanco-
ra pit «paludato» quello di
Enrico Letta, che catturo For-
za Italia nel suo governo. Regi-

STO

N
RACE

Quellapalude
che cancella

destraesinistra

apagina 7

La palude
che cancella
destra e sinistra

sta, Giorgio Napolitano. Al
quale segui una seconda ma-
novra di Palazzo, quella di
Renzi, che non sali a Palazzo
Chigi col voto popolare, ma
con il sempreverde Enrico stai
sereno... Per restare in sella
svuoto Forza Italia dei suoi
ministri. Fu inventato Ncd, il
Nuovo Centrodestra di Alfa-
no. Questa ¢é la prospettiva
che sivuole edificare sulle ma-
cerie del referendum? Impedi-
re ogni riforma fino al voto
per le politiche? Chi é di buo-
na memoria non deve ignora-
re quel passaggio coinciso col
governo Letta, che rappresen-
to uno dei passaggi pit tipici
della politica italiana di «stal-
lo istituzionale». I governi na-
ti pitt per necessita che per un
chiaro mandato politico era-
no cosi. Tutto accadde perché
le elezioni del 2013 non diede-
rouna maggioranza in Parla-
mento. Era tutto ingestibile.
Alla Camera il premio dimag-
gioranza a sinistra; al Senato
non vinse nessuno e ci fu la

prima esplosione elettorale
dei grillini. Il centrodestra era
riuscito comunque a restare
una forte minoranza e non a
finire spacciato. Bersanitento
la strada di un accordo da
mendicare con i Cinquestelle,
che lo presero a sportellate in
diretta streaming. Era in sca-
denza Napolitano, e il Parla-
mento lo imploro di farsi rie-
leggere... nel frattempo erano
statigia bruciati Franco Mari-
ni e Romano Prodi. E fu pro-
prio il rieletto Capo dello Sta-
to a pretendere le larghe inte-
se. Tutto fieno per l'antipoliti-
ca che alle elezioni successive
porto al massimo possibile il
Movimento di Grillo. Morale:
non ti salvi se pensi al giorno
dopo, ma se investi sul futuro.
Il Pd sperava di sopravvivere
con espedienti senza consen-
so popolare, consegno monta-
gne di voti al nemico a Cin-
que stelle. Lo stesso accadde
con la palude draghiana: tut-
to dentro per non andare ad
elezioni anticipate dopo i due

esecutivi a guida Conte, se ne
avvantaggio l'unica che neri-
mase fuori: Giorgia Meloni.
La paludefa male a chi pensa
di poterla attraversare senza
rischio, il conto si paga alla
fine e senza prospettive. La
partita é tutta da giocare, per
la destra e per la sinistra. Im-
mntanarsi senza una nuova
legge elettorale farebbe fuori
entrambe. E il caso di dire,
non fidatevi troppo dei son-
daggi di maniera.
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DIBRUNO
« . VILOIS_

[ protrarsi
del conflitto
in medio
oriente sta in-
nescando un
imismodi-
lagante che
ha colpito i
mercatifinan-
ziari regolamentati che sono su-
gli ottovolanti da pitt di 15 gior-
ni. A fronte degli scenari bellici si
stanno delineando un insieme
di approfondimenti di vari cen-
tri Studi sulle prospettive
dell’area Euro e in particolare
dell’ltalia. Il pitt rappresentativo
dei quali, per l'intero sistema so-
cioeconomico, quello di Confin-
dustria, ha elaborato un analisi
basata su solidi dati che prevede
una frenata per l'economia ita-
liana nel 2026, con una riduzio-
nedello 0,2%, dal gia striminzito
0,7% previsto dal governo, con
un rischio di recessione, nel caso

Contro il conflitto
gliattori economici
facciano squadra

il caso il conflitto durasse per ol-
treid mesi, l'ltalia potrebbe spro-
Jfondare in un recessione di poco
inferiore al punto percentuale
per l'anno in corso, con impor-
tanti possibili scorie per 'anno
successivo. Responsabile assolu-
to di questa débacle é la somma
difattorichesigeneradall'insta-
bilita geopolitica, cheormai spa-
zia in ambiti sempre pitt ampi e
che ha un orizzonte tuit'altro
che sereno, orizzonte che potreb-
be ulteriormente manifestarsi
con tensioni tra Usa e Cina
sull'indipendenza di Taiwan.
L'attuale fase, con al centro
Ulran, alloca in prima linea il
quadro energetico, petrolio gas e
per indotto, soprattutto per l'lta-
lia, l'energia elettrica. A quest ul-
tima complessita energetica si
va ad associare la necessita di
limitarela spesa pubblica a cau-
sa del possente debito. Tornan-
do ad oggi il danno gia in corso,
che si perpetuera anche nel caso
cessasse lo scontro entro fine me-

se, con le ripercussioni sulle forni-
ture energetiche, porterebbe ad
una crescita stagnante che po-
trebbe debordare in stagflazio-
ne, ovvero l'inflazione che sale
oltre i 3 punti, condizione che
porterebbe la Bee ad rivedere la
politica dei tassi, decidendo al-
meno uno, se non due, aumenti
di un quarto di punto per volta.
Condizione che, seppur obbliga-
tadella risalita dell'inflazione di
oltreun punto, aumenterebbe le
difficolta ad approvvigionarsi di
credito da parte di imprese, ma
anche famiglie. A fronte dello sce-
nario di stagflazione e aumento
dei tassi di interesse si manifeste-
rebbe l'esigenza ridimensionare
la spesa pubblica, in modo da
controllare, gestendolo, l'aumen-
to degli interessi sul debito. Per
contrastare le condizioni di una
duratura stagflazione é necessa-
rio che la catena della produzio-
ne-logistica-trasporto-grande di-
stribuzione e commercio retail,
faccia squadra e puntando a
una azione comune mirata ad

evitare che nessuna delle parti
dia corso, in anticipo sug[zpfiu-
menti energetici alla fonte, a for-
me speculative che gia nel breve
innescherebbero il calo della do-
manda. Servirebbe inoltre una
politica che stabilisca regole di
lungo termine, non solo miratea
contenere I rischi in corso, ma
anchea pianificare le condizioni
per guardare oltre, per tutti gli
attoridella catena socioeconomi-
ca-finanziaria. Importante valu-
tare progressivamente il prosie-

degli eventi, sia bellici che
dell’accesso alle forniture di pe-
trolio e gas, lavorando parimen-
ti, come dichiarato dalla pre-
mier Meloni a nuovi accordi per
le forniture energetiche con Pae-
si che sono estranei a tensioni
geopolitiche.
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Verso la nomina di Fabrizio Palermo

Ribaltone Mps,
Lovaglio resta
senza le deleghe

Il braccio di ferro tra il con-
siglio del Monte e il ceo Luigi
Lovaglio si € concluso con la
revoca delle deleghe e la so-
spensione del banchiere dalla
carica di direttore generale
con decorrenza immediata.
Lovaglio resta pero in consi-
glio, anche se senza poteri. La
soluzione per estromettere
Lovaglio dalla stanza dei bot-
toni, dopo la candidatura co-
me ceo della banca per una li-
sta concorrente a quella del
cda dalla quale é stato escluso,
é stata decisa ieri dal board
presieduto da Nicola Maione,
dopo tre giorni di confronto.
Come ha comunicato il cda
del Monte, la decisione é stata
presa «tenuto conto dell'inse-
rimento del dr. Lovaglio quale
candidato amministratore de-
legato nella lista che si candi-
da a eleggere la maggioranza
degli amministratori presen-
tata da PIt holding e PIt
spa». Il consiglio ha «avo-
cato a sé i poteri» prima
conferiti a Lovaglio.

Sul tavolo del consi-
glio sono arrivati i pareri
legali richiesti al gene-
ral counsel del Monte,
che ¢ stato a sua volta
supportato dal parere

del giurista Antonio
Blandini e da altri stu-

di legali che hanno
fornito diverse opzioni

per chiudere la partita

con Lovaglio. Il manager

non lascera pero il suo
ruolo di consigliere, anche se
probabilmente potrebbe esse-
re escluso dalle future riunio-
ni in base agli argomenti al-
lI'ordine del giorno. La soluzio-
ne piu ferma ma meno violen-
ta, hanno commentato fonti
vicine al cda. Anche se non ¢
da escludere che ora seguano
iniziative legali. La scelta in
cda ¢ stata presa da tutti i con-
siglieri presenti. Assenti Lova-
glio e le consigliere Alessan-
dra Barzaghi e Barbara Tadoli-
ni. leri era circolata voce su al-
cune condizioni che avrebbe
posto il manager per dare le
dimissioni dal cda di Mps. Co-
sa poi smentita seccamente
dalla banca, che ha fatto sape-
re di non aver ricevuto alcuna
lettera da parte del banchiere.
Secondo la linea di successio-
ne della banca sara I'attuale vi-
ce direttore Maurizio Baj, vica-
rio di Lovaglio, ad assumere le
deleghe operative ad interim
per l'operativita ordinaria,
«garantendo cosi la piena

continuita delle attivita del-
I'istituto.

Dopo tre giorni di riunioni e
confronti, il cda del Monte ieri
ha dovuto prendere una deci-
sione che dovra essere comu-
nicata anche alla Bee, che se-
gue da vicino la formazione
della nuova governance del-
l'istituto. Le scadenze peraltro
incombono sulla banca il cui
board dovra essere rinnovato

dall’assemblea del 15 aprile.

In mezzo, martedi 7, il con-
siglio della banca si riunira
per approvare i conti del
terzo trimestre che saran-
no resi noti il giorno suc-
cessivo. Intanto sono ini-
ziati i confronti tra i proxy
advisor delle due liste rivali
e i grandi fondi che nel capi-
tale di Mps pesano per circa il

50%. Il cda uscente con il

presidente Maione e il pre-

sidente del comitato nomi-

ne Domenico Lombardi af-

fiancati dai proxy advisor
Equita, Morrow Sodali e Geor-
geson hanno avviato i dialoghi
con i proxy Glass Lewis e Iss
che entro giovedi prossimo
dovranno fornire le indicazio-
ni di voto agli investitori istitu-
zionali, molti dei quali inter-
nazionali, che in assemblea

voteranno per delega. La lista

di PIt holding della famiglia

Tortora che ha candidato Lo-

vaglio come ceo ¢é assistita in-
vece da Okapi partners.

Federico De Rosa

Daniela Polizzi

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Candidato

® Fabrizio
Palermo,
candidato a
diventare il ceo
di Mps al posto
di Luigi
Lovaglio
(sotto), attuale
ad della banca
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Lo studio di Eqt e McKinsey

In fuga dall'Europa 700 miliardi
«Esportati talenti e idee»

di 700 miliardi si sono quotate su mercati extra-Ue o

sono state comprate da investitori extra-Ue, sopratutto
Usa. A calcolarlo é uno studio di Eqt e McKinsey. Oggi
quelle imprese valgono 1.200 miliardi, cifra enorme che
prova che «'’Europa ha esportato per anni le migliori idee,
aziende e talenti», sostiene Victor Englesson, partner del
fondo svedese, citando ad esempio la vendita di Deepmind
a Google o I'ipo di Spotify in Usa. Secondo il manager, pero,
la situazione sta cambiando tanto che Eqt intende investire
250 miliardi nei prossirni 5 anni. {ﬁber). © RIPRODUZIONE RISERVATA

] 1 ra 2014 e 2025 aziende tecnologiche europee del valore
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«Ma il consiglio tolga la pillola anti scalata»
Beretta, avanti in America
Lancia un offerta sul 30%
di Sturm Ruger & Co.

Beretta Holding punta a sa-
lire al 30% del produttore
americano di pistole e fucili
Sturm Ruger. Gia azionista al
9,95%, il gruppo italiano delle
armi ha scritto una lettera al
cda di Sturm Ruger, dicendo-
si pronto a lanciare un'offerta
pubblica d'acquisto sul 20%
del capitale al prezzo di 44,80
dollari per azione. La propo-
sta ha per0d una condizione:
che il board di Sturm Ruger
rinunci al meccanismo anti-
scalata frapposto a Beretta
Holding.

Lo scorso ottobre, infatti, il
cda dell’'azienda americana ha
attivato la cosiddetta«poison
pill». Qualora il gruppo italia-
no dovesse superare la soglia
del 10%, cosi, la societa po-
trebbe emettere nuove azioni
a favore di tutti gli altri soci

con uno sconto del 50%, di-
luendo la partecipazione di
Beretta e rendendo quindi
un'eventuale scalata piu one-
rosa. Per giustificare il ricorso
allo strumento, i manager di
Sturm Ruger hanno accusato
Beretta di voler salire nel capi-
tale per prendere il controllo
di una diretta concorrente
senza passare da un'opa tota-
litaria («creeping takeover»).
Un’accusa respinta nella lette-
ra da Beretta, secondo cui
I'obiettivo primario dell'inve-
stimento della holding ¢ inve-
ce quello di «agire come un
partner costruttivo e strategi-
co» di Sturm Ruger e «aiutar-
la a invertire il declino dei ri-
sultati operativi e di Borsa».
L’azienda Usa sta attraver-
sando un periodo di difficol-
ta. Da un massimo di 730 mi-

lioni raggiunto nel 2021, i ri-
cavi sono scesi a 535 milioni
nel 2024. Il titolo ha subito
una simile parabola discen-
dente: dal picco del 2021
Sturm Ruger ha perso quasi il
0% a Wall Street, scivolando a
690 milioni di capitalizzazio-
ne. La caduta di Borsa sarebbe
stata anche peggiore se non
fosse stato per I'ingresso nel
capitale di Beretta che ha ali-
mentato le voci di una scalata.
Un'eventualita che al momen-
to il gruppo italiano esclude
nella lettera, invitando il ma-
nagement dell’azienda ameri-
cana a non frapporre ulteriori
ostacoli all'opa parziale di Be-
retta che ¢ «nel migliore inte-
resse degli azionisti».
Fondata nel 1526, Beretta
Holding ¢ il piu antico pro-
duttore di armi al mondo ed é

tuttora nelle mani della fami-
glia fondatrice. Sotto la guida
di Pietro Gussalli Beretta,
l'azienda ha aumentato il fat-
turato da 202 milioni a 1,67
miliardi e il margine operati-
vo da 39 a 253 milioni.
Francesco Bertolino
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Il presidente e ad Pietro Gussalli Beretta
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$ Piazza Affari

Milano maglia rosa in Europa
Corrono Prysmian e StMicro

di Francesco Bertolino

pronta de-escalation della guerra in

Medio Oriente. Complice la discesa
dei prezzi di petrolio e gas, cosi, Parigi ha
guadagnato I'1,339%, Francoforte 1'1, 41%,
Londra I't,42% e Madrid I'1,54%. La maglia
rosa é pero andata a Milano, con il Ftse
Mib che ha chiuso in rialzo dell',48s%.
Sale Prysmian (+3,8%), che beneficia dei

I e Borse europee scommettono su una

giudizi positivi degli analisti, e Stm
(+4,49%) in scia al comparto tech europeo e
con 'accelerazione sul mercato cinese.
Toniche le banche con Pop Sondrio
(+3,2%) e Banco Bpm (+3%). Brillanti anche
Lottomatica (+3,11%) e Diasorin (+2,78%).
Sempre a Piazza Affari, ma fuori dal
paniere principale corre Maire (+6,09%)
dopo la commessa da 50 milioni ottenuta
da Tecnimont. Sul valutario, 'euro/dollaro
viaggia a quota 1,159 (da 1,157 di martedi).

D RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sussurri & Grida

Amplifon, emissioni
giu del 17%

Nel 2025 Amplifon (in foto il

ceo Enrico Vita) ha ridotto del

17% le emissioni rispetto al

2023 e ha aumentato all'83%
I'energia acquistata da fonti rinnovabili. E quan-
to emerge dal bilancio di sostenibilita.

e
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Seduta positiva dopo il prano di Trump per Ulran. Milano +1,45%

Inborsac’evogliadipace

Bce: pronti sull’inflazione. Petrolio -3,80%0

DI MASSIMO GALLI

mercati credono alla pace

e mostrano entusiasmo

peril piano cheil presiden-

te americano Donald
Trump ha sottoposto all'Iran
per arrivare alla fine del con-
flitto. A Milano il Ftse Mib ha
guadagnato '1,48% a 44.013
punti. Bene anche Parigi
(+1,33%) e  Francoforte
(+1,46%). A New York il Dow
Jones eil Nasdaq avanzavano
rispettivamente dello 0,81% e
di circa un punto percentuale.
Nell’obbligazionario lo spread
Btp-Bund é sceso sotto gli 88
punti.

Intanto la presidente della
Bee, Christine Lagarde, ha as-
sicurato che l'istituto centrale
non restera paralizzato
nell’esitazione e agira in mo-
do deciso e rapido se I'attuale
aumento dei costi energetici
dovesse innescare un’ondata
pitu ampiadi inflazione. La si-
tuazione e diversa rispetto al
2022, quando l'invasione rus-

sa dell'Ucraina provocd una
crescita dei prezzi al consumo
a due cifre, ma ci sono comun-
que dei motivi per essere vigi-
li. «Il nostro impegno a garan-
tire un’inflazione del 2% nel
medio termine é incondiziona-
to», ha sottolineato Lagarde.
A piazza Affari ha strappa-
to al rialzo Fincantieri
(+5,98%, articolo alla pagina
seguente) dopo 1 conti 2025.
Ben raccolta anche Prysmian
(+3,80% a 98,42 euro): Hsbe
ha alzato il prezzo obiettivo a
115 euro confermando la rac-
comandazione buy. Sempre
fra gli industriali positive
Technoprobe (+7,25%), Stm
(+4,49%), Brembo (+4,31%),
Interpump (+4,38%) e Stellan-
tis (+1,64%). Maire (+6,09%)
ha beneficiato del fatto che
Tecnimont si e aggiudicata un
nuovo contratto. In gran spol-
vero Plc (+16,92%), nella scia
dei numeri relativi al 2025 e
al nuovo piano, e Somec

(+7,45%).

Ha perso terreno Inwit
(-2,83%). Fastweb+Vodafone
ha notificato la disdetta del
Master service agreement sul-
le torri tle «nel pieno rispetto
delle disposizioni contrattua-
li». Dal canto suo, Inwit ha de-
finito I'iniziativa di Fastweb
«un atto privo di fondamento
giuridico» e ha annunciato
che agirainsedelegale.

Nei cambi, 'euro & salito a
1,1592 dollari. Per le materie
prime, fortiribassi peril petro-
lio, con il Brent a 96,53 dollari
(-3,81%) e il Wti a 89,25 dolla-
ri (-3,37%). Il gas europeo ha
ceduto il 4,22% a 51,76 euro.
«Le aspettative di un cessate
il fuoco sono leggermente au-
mentate e la presa di profitto
sta guidando il mercato», af-
ferma Hiroyuki Kikukawa,
chiefstrategist di Nissan secu-
rities investment. «Ma le pro-
spettive rimangono incerte
sul successo dei negoziati, li-
mitando le vendite».

Christine Lagarde, presidente della Banca centrale europea

Peso0:30%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

178

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

483-001- 001

Sezione:MERCATI

ItaliaOggi

Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi

Tiratura: 15.548 Diffusione: 13.753 Lettori: 88.000

Rassegna del: 26/03/26
Edizione del:26/03/26
Estratto da pag.:19
Foglio:1/1

I profitti di Hera salgono a 464 milioni

Ricavi stabili su base annua a 12,81 miliardi di
euro nel 2025 per Hera. Il margine lordo della
multiutility bolognese & sceso del 3,2% a 1,54
miliardi. L'utile netto ha raggiunto 464,3 milio-
ni, in crescita del 3,9% in un confronto omoge-
neo con il 2024, che aveva beneficiato di partite
straordinarie per 47,8 milioni. Gli investimen-
tisono aumentati del 19,5% a 1,028 miliardi.

Il cda proporra all'assemblea un dividendo
di 16 centesimi per azione, il 6,7% in pit rispet-
to all’esercizio 2024 e in crescita rispetto alla
stima del precedente piano. Unincremento, ha

spiegato la societa, di cui beneficera a cascata
l'intera politica dei dividendi durante il piano,
fino a raggiungere 19 centesimi per azione nel
2029. «L’esercizio si e chiuso positivamente,

con un ulteriore rafforzamento della nostra so-
lidita economico finanziaria», ha osservato
I'a.d. Orazio Iacono, «testimoniato da un rap-
porto debito netto sumol pari a 2,57x che ci ga-
rantisce una flessibilita finanziaria significati-
va per indirizzare efficacemente gli obiettivi de-
finitinel piano industriale».
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Fincantieri, nel 2025 balzo dell'utile
«Difesa, raddoppieremo la capacita»

| RISULTATI

ROMA Fincantieri archivia il
2025 con un utile netto di 117 mi-
lioni, quattro volte superiore ri-
spetto ai 27 realizzati nel 2024.
Il risultato, sottolinea una nota,
éil pitalto della storia del grup-
podella cantieristica. I ricavi so-
no cresciuti del 13% a 9,19 mi-
liardi, mentre il margine opera-
tivo lordo si é attestato a 681 mi-
lioni, in aumento del 34%. Risul-
tati apprezzati dagli investitori:
ieri a Piazza Affari il titolo Fin-
cantieri ha chiuso infatti con un
balzodel 6% a 13,1 euro.

«Siamo molto soddisfatti dei
risultati record conseguiti nel
2025 in termini economici, fi-
nanziari e commerciali anche
in un contesto globale di cre-
scente complessita», ha sottoli-
neato Pierroberto Folgiero, am-
ministratore delegato del grup-

po.
LE CONSEGNE

«L.’anno ha visto un avanzamen-
to significativo in tutti i busi-
ness sia in termini operativi che
commerciali - ha proseguito il

manager -. Le 97 unita oggi in
portafoglio e una visibilita sulle
consegne che si estende fino al
2037 assicurano prospettive
operative estremamente pro-

fonde nel tempo per inostri can-
tieri».

Il gruppo si rafforza in parti-
colare nel settore delle crociere
e, aggiunge Folgiero, si prepara
«a cogliere ulteriore crescita
della domanda nel settore della
Difesa attraverso il raddoppio
della capacita produttiva dei
cantieri italiani, rafforzando il
ruolo di Fincantieri nella sicu-
rezza marittima e nella sovrani-
ta industriale». Inoltre nell'un-
derwater, le attivta sottomarine,
un dominio definito «cruciale
per la protezione delle infra-
strutture critiche», I'azienda sta
«accelerando» grazie soprattut-
to «a tecnologie subacquee di ul-

tima generazione». In questo
settore, in particolare, il gruppo
sta studiando possibili acquisi-
zioni: «Abbiamo molti dossier
tra le mani», sono state ancora
le parole di Folgiero.
L’amministratore delegato
della societa ha poi minimizza-
to i possibili effetti della guerra
scatenata da Stati Uniti e Israele
contro I'Tran. Al momento il
conflitto, ha spiegato, non ha

avuto un impatto negativo sulle
attivita. «Al contrario - ha detto
- continuiamo a percepire gran-
de dinamismo e forte interesse
nell’assicurarsi slot futuri in
un’ottica di crescita a lungo ter-
mine», Per quanto riguarda in-

vece i prezzi dell'energia, «ab-
biamo la copertura necessaria
per il 2026 per non subire alcun
impatto negativo» e anche per
l'acciaio «abbiamo gia fissato i
costi di approvvigionamento
per circa il 90% delle quantita»,
Per quest’anno dunque I'azien-
da conferma la previsione di un
utile netto in crescita rispetto a
quello del 2025.

Fincanteiri ha registrato an-
che un «nuovo record di ordini
acquisiti», pari a 20,3 miliardi,
inaumento del 32,4% rispettoal
2024, trainato da una crescita
del 42% nel segmento della co-
struzione di navi, e il carico di
lavoro complessivo «pit alto di
sempre»a 63,2 miliardialla fine
dell'annoscorso.

Jacopo Orsini
2 RIPRODUZIONE RISERVATA

L'AD FOLGIERO:
«AVANZAMENTO
SIGNIFICATIVO

IN TUTTI | BUSINESS»
SCATTO DEITITOLI

A PIAZZA AFFARI

Pierroberto Folgiero,
amministratore
delegato di Fincantieri

Economia E_

Bk T

Mps, il cda revoca le deleghe
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Brillano Stm e Prysmian
In flessione Tim e Ferrari

Ha chiuso in rialzo per la terza seduta consecutiva Piazza Af-
fari, con l'indice Ftse Mib in crescita dell'148%. Un clima posi-
tivo, alimentato dalla speranza di unavia d'accordo sull'Tran,
confermato dal ribasso a 87,9 punti del differenzia-
le tra Btp ¢ i Bund tedeschi, con il rendimento italia-
noinribassodilL6 puntial 3,83%e quello tedescodi
7 punti al 2,95%. Sugli scudi Fincantieri (+5,98%), do-
poicontirecord, Avio (+5,14%) ed Stm (+4,49%) sulla
sciadi un reportdi Ubs sul settore dei semicondut-
tori. Forti acquisti anche su Prysmian (+3.8%), gui-
datadaMassimo Battaini (nella foto). Mentre arriva

lo scivolone per Inwit (-283%), che ha chiuso al di sopra dei
minimi dopo il recesso dall'accordo di servizio esercitato da
parte di Fastweb+Vodafone. In calo anche Ferrari (-1,04%) e
Tim (-0,73%), Generalmente brillante il settore bancario. Il ca-

lodelgreggio non hafermato invece Eni (+0,91%).
& RIPRODUZIONE RISERVATA

BAM, Credit Agricole pronto
aentrare nellasta di vendita

Peso0:4%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

181

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

Sezione:MERCATI

Jl Messannero

Dir. Resp.:Roberto Napoletano

Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000

Rassegna del: 26/03/26
Edizione del:26/03/26
Estratto da pag.:21
Foglio:1/2

BdM, Credit Agricole pronto
a entrare nell’asta di vendita

»La banca francese disponibile a certe condizioni alla gara sulla ex Popolare di Bari
Si fara avanti anche Iccrea e studia il dossier Credem. Mcc a stretto giro apre la gara

PRIVATIZZAZIONE

ROMA Non & ancora partita I'asta
ufficiale per la vendita del 98% di
BdM Banca, la ex Popolare di Ba-
ri, ma il lavorio sotto traccia degli
ambienti governativi sta gia muo-
vendo i potenziali acquirenti. Do-
po Iccrea, emerge la possibilita
concreta di un interesse da parte
di Crédit Agricole Italia, mentre
anche Credem osserva con atten-
zione l'evoluzione del dossier di
privatizzazione. I francesi hanno
il 20% di Bpm dove hanno pre-
sentato una lista guidata da Do-
menico Siniscalco per il rinnovo
del cda. La ex Popolare di Bari po-
trebbe costare quanto il patrimo-
nio: 500-600 milioni.

Secondo fonti finanziarie, la di-
sponibilita del gruppo francese
resta legata alle condizioni della
gara, ma il solo ingresso nel peri-
metro dei potenziali offerenti
contribuirebbe ad accelerare il
processo di valorizzazione dell’i-
stituto pugliese, in linea con gli
obiettivi del Tesoro e di Invitalia,
che tramite Mcc ne detengono il
controllo. Il percorso dovrebbe

avviarsi indipendentemente dal
rinnovo del cda di Mcc previsto
adaprile. La procedura dovrebbe
prevedere, secondo fonti gover-
native, che all'arrivo della prima
manifestazione di interesse. Mcc

scegliera I'advisor facendo parti-
rela gara.

L'interesse di Crédit Agricole
si inserisce in una strategia or-
mai consolidata di rafforzamen-
to in Italia, uno dei mercati esteri
pill rilevanti per il gruppo. L'e-
ventuale acquisizione di BAM ri-
sponderebbe a una logica indu-
striale precisa: rafforzare la pre-

senza nel Mezzogiorno, area in
cui oggi il gruppo - 1000 filiali,
75%aNord est - ha una copertura
molto limitata rispetto ad altre
zone del Paese. Le due reti pre-
sentano infatti scarse sovrapposi-
zioni territoriali, rendendo I'ope-
razione potenzialmente sinergi-
ca.

Nel panorama dei possibili
contendenti, Iccrea conferma il
proprio interesse strategico. L'o-
perazione rappresenterebbe un
tassello importante per consoli-
dare il gruppo delle Bee lungo
I'asse adriatico e meridionale,
ampliando la base clienti e sfrut-
tando economie di scala in un
contesto ancora frammentato e
riccodimargini diaggregazione.

Pil1 defilata Credem che segue
il dossier coerentemente con il
proprio approccio selettivo alle
operazioni straordinarie. L'istitu-
to emiliano resta pronto a valuta-
re opportunita in grado di garan-
tire crescita sostenibile e qualita
degliattivi, senza forzare i tempi.

La competizione si preannun-
cia articolata e si giochera su piu
livelli: non solo la valorizzazione
economica della banca risanata

UN DEAL CON PARIGI
HA SENSO INDUSTRIALE
PERCHE CI SONO POCHE
SOVRAPPOSIZIONI
TRANSALPINI PUNTANO
A ESPANDERSI IN ITALIA

dalla gestione di Cristiano Car-
rus, ma anche la credibilita del
piano industriale e la capacita di
gestire i rapporti con gli stakehol-
der istituzionali. Il passaggio di
mano di BAM ha infatti una va-
lenza che va oltre il mercato, rap-
presentando un banco di prova
per 'equilibrio tra apertura agli
investitori esteri e tutela degli as-
set strategicinazionali.

Bari oggi € appetibile, al termi-
ne di un lungo e complesso per-
corso di risanamento. Dopo la
crisi culminatanel 2019, la banca
é stata salvata grazie all'interven-
to di Mcc del Fitd, con un impe-
gno complessivo di circa 1,6 mi-
liardi. Il piano ha incluso una
profonda pulizia degli attivi, la ri-
duzione dei crediti deteriorati, il
rafforzamento patrimoniale e
una riorganizzazione significati-
va della struttura operativa.

Rosario Dimito

2 RIPRODUZIONE RISERVATA
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La sede dell'istituto francese Credit Agricole
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IN APRILE IL MEF AGGIORNERA IL DATO INCLUDENDO GLI EFFETTI DELLO SHOCK ENERGETICO

Pil italiano a rischio frenata

llcalodel petrolio sostiene i listini. Ftse Mib sudell’1,5% anche se l’Iran snobba il piano di pace Usa
Balzo di Fincantieri (+6%). Il rendimento del Btp decennale frena al 3,83% e lo spread scende a 88

D1 SARA BICHICCHI
mercati credono alla fine
della guerra. E il segnale
mandato ieri dai principali
listini globali, tutti in ripre-
sa nonostante I’Iran non sem-
bri disposto ad accettare il pia-
no per il cessate il fuocoin 15
punti stilato dagli Stati Uniti.
Cosi il Ftse Mib ha chiuso a
44.013 punti, in rialzo
dell’1,5%. 11 Cac 40 di Parigi
ha guadagnato 1’1,3%, il Ftse
100 di Londra e il Dax di Fran-
coforte circal’1,5%. Anche a
Wall Street i principali indici
azionari viaggiavano sopra la
parita nel tardo pomeriggio
italiano, con un progresso vi-
cinoall’ 1%.
A Piazza Affari la migliore &
stata Fincantieri (+6%), soste-
nuta dagli utili record registra-
ti nel 2025, mala seduta ¢ sta-
ta positiva anche per Stm, Pry-
smian e Mediobanca. Inwit
ha invece lasciato sul terreno
il 2,8% dopo aver perso fino

. p— S - g

al 6% nel corso della seduta.
La societa delle torri tlc paga
I’interruzione del contratto
con Fastweb+Vodafone (si ve-
da altro articolo a pagina 9).
In calo anche Ferrari (-1%) e
Tenaris (-0,7%), indebolita
dalla discesa dei prezzi del
greggio.

In parallelo prosegue la frena-
ta dei rendimenti dei titoli di
Stato, con il decennale italia-
no che ieri si & portato al
3,83%. L'Oat francese € cala-
to al 3,65%, I’omologo tede-
sco al 2,95% e il Gilt inglese
al 4,85%. In questo contesto
lo spread Btp/Bund, che a ini-
zio settimana aveva superato

quota 100, si ¢ ridotto a 88
punti base. Sull’Italia aleggia
perd un altro spettro, quello
del rallentamento della cresci-
ta: il Mef ha fatto sapere che
«le previsioni macroeconomi-
che del Documento program-
matico di finanza pubblica
(Dpfp) dei primi di ottobre sa-
ranno aggiornate nel Docu-
mento di Finanza Pubblica
che sara pubblicato in aprile,
incorporando I’impatto degli
shock piti recenti». Probabile,
dunque, una revisione al ribas-
so delle stime di crescita.

Nel frattempo,
I'ottimismo ~ dei

nonostan t_e
mercati,

L'ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

“Dow Jones - New York® 46 5275

Nasdag Comp - New York*  22.005,8 1,12 68.79 -5,32
FTSE MIB 44.013,3 1,48 69,57 -2,07
Ftse 100 - Londra 10.106,8 1,42 34,79 1,77
Dax - Francoforte Xetra 22.957 1 1,41 56,90 -6,26
Cac 40 - Parigi 7.846,6 1,33 15,72 -3,72
Swiss Mkt - Zurigo 12.718,4 1,62 6,50 -4,14
Shanghai Shenzhen CSI 300  4.537,5 1,40 -1,85 -2,00
Nikkei - Tokyo 53.761,5 2,89 103,26 6,80
*Dati aggiomati h.18:45 Withub

I'Iran intenderebbe respinge-
re il piano per il cessate il fuo-
co degli Usa, secondo quanto
riportato ieri dai media statali
iraniani. In particolare, Press
TV ha parlato di una contro-
proposta iraniana che preve-
derebbe di lasciare a Teheran
il controllo dello Stretto di
Hormuz. Cio potrebbe far fini-
re su un binario morto la tratta-
tiva dopo che lunedi il presi-
dente degli Stati Uniti Donald
Trump aveva ipotizzato che
larotta, cruciale per il traspor-
to di petrolio e gas, potesse es-
sere controllata congiunta-
mente da «me e I’ayatollah».
Gli altri punti del piano irania-
no includerebbero il pagamen-
to dei danni di guerra, la fine
del conflitto su tutti i fronti e
I’istituzione di «meccanismi
concreti» per garantire «che
la guerra non venga nuova-
mente imposta alla Repubbli-
ca Islamica», secondo quanto
riportato da Cnbc.

Tutte queste notizie non han-
no abbattuto le borse, solleva-
te invece dal netto calo del pe-
trolio. Il greggio Brent, che
dall’inizio della guerra ha re-
gistrato un’impennata di oltre
i1 50% delle quotazioni, ieri &
tornato sotto i 100 dollari al

barile, toccando un minimo
di giornata poco sopra 93 dol-
lari. Il Wti americano viaggia-
va invece poco sotto i 90 dol-
lari, con un minimo intraday
di circa 86 dollari. Anche il
prezzo del gas, che in quasi
un mese di guerra &€ aumenta-
to di oltre 1’'80%, si & raffred-
dato scendendo ieri intorno a
53 euro al megawattora.
Trend opposto, invece, per
I’oro che dall’inizio delle osti-
lita ha ceduto circa il 20%: ie-
ri il lingotto ha visto le quota-
zioni salire di circa il 3% intor-
no a 4.580 dollari I’oncia. (ri-
produzione riservata)

Piazza Affari
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L’INCONTRO CON IL PRESIDENTE TEBBOUNE IN ALGERIA NEL GIORNO DELL’ADDIO DISANTANCHE

Meloniperde pezzietrovail gas

GRANE DI GOVERNO

Meloni alle prese

con il rimpasto

bussa all’Algeria

per avere piu gas

Zoppoa pagina 5

Nuove forniture attraverso il Transmed
e collaborazione tra Eni e Sonatrach,
gia legate da patti strategici per 8 mld

DI ANGELA ZOPPO
el giorno incuiil suo go-
verno ha perso un altro
pezzo, con le dimissioni
attese e sollecitate della
ministra del Turismo, Daniela
Santanche, la
[/CAP-APRE-2]presidente del
Consiglio, Giorgia Meloni, ha
ottenuto dall’ Algeria la promes-
sa di maggiori forniture di gas.
Tutto & stato organizzato perché
i riflettori restassero accesi
sull’incontro ad Algeri con il
presidente Abdelmadjid Teb-
boune, il secondo dopo quello
del 22-23 gennaio 2023. Solo
una volta che Meloni ¢ atterrata
aRoma, infatti, laregia di Palaz-
zo Chigi ha diffuso la nota delle
dimissioni di Santanché.
Sul tavolo ad Algeri i nuovi ac-
cordi per garantire la sicurezza
energetica, impellenti per dare
un segnale di tenuta delle forni-
ture dopo che il Qatar per forza
maggiore ha dovuto sospendere
gli invii di gnl all’Italia. «L'Al-

geria & un nostro partner strate-
gico, soprattutto in questo mo-
mento complesso internaziona-
le. Il nostro rapporto non ¢ mai
stato cosi solido e proficuo», ha
detto Meloni al termine del bila-
terale con Tebboune, che I'ha
accolta chiamandola amica
dell’ Algeria. «Abbiamo deciso
di rafforzare la nostra solidissi-
ma cooperazione, anche lavo-
rando su nuovi fronti come lo
shale gas e le esplorazioni off-
shore, e questo consentira in pro-
spettiva di rafforzare i flussi at-
traverso il gasdotto Tran-
smed-Enrico Mattei», ha preci-
sato Meloni. L’ Algeria & gia tra
1 primi fornitori di gas naturale
dell’Italia: nel 2025 ha inviato
circa 20 miliardi di metri cubi,
pari a una quota del 32%, grazie
anche al rapporto tra Eni e Sona-
trach, che verra ulteriormente
rafforzato, come emerso dal ver-
tice. Le intese in ambito di sicu-
rezzaenergeticacomprenderan-
no anche energie rinnovabili e
idrogeno.

L’ Algeria & anche il primo part-
ner commerciale dell’Italia in

Africa, con un interscambio pa-
ri a 12,9 miliardi di euro nel
2025 e uno stock di investimen-
ti diretti italiani nel Paese per
8,5 miliardi di euro. L’Italia, a
sua volta, ¢ il primo cliente e il
secondo fornitore dell’ Algeria,
con una quota di mercato
dell’export nazionale pari al
7,3%. «Le aziende italiane pos-
sono offrire un contributo fonda-
mentale all’Algeria non solo
nella fornitura di beni e servizi,
ma anche nell’attrazione di inve-
stimenti e nella diversificazione
del tessuto economico ¢ indu-
striale», ha aggiunto la premier,
«in particolare su settori nei qua-
liI"innovazione delle nostre im-
prese puo fare la differenza: in-
dustria, difesa, farmaceutica,
trasporti, logistica, infrastruttu-
re e innovazione digitale». Su
questa base, dal bilaterale di Al-
geri ¢ partita anche I’iniziativa
per creare una Camera di Com-
mercio [talia-Algeria, «uno stru-
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mento stabile per liberare il po-
tenziale ancora inespresso nelle
nostre relazioni e nelle relazioni
tra i nostri mondi produttivi»,
Se ne parlera ni un nuovo verti-
ce intergovernativo.

Tornando al gas, con una produ-
zione di circa 137mila barili
equivalenti al giorno Eni ¢ il
principale operatore internazio-
nale nel Paese. A luglio 2025 ha
raggiunto un accordo strategico
con Sonatrach per aumentare la

produzione di gas ed estendere
gliapprovvigionamenti destina-
ti all’export verso 1’ Italia, dopo
I'intesa per I'area Zemoul El
Kbar e I'assegnazione dell’area
di Reggane II. L'insieme degli
accordi dovrebbe contribuire a
incrementare la produzione fi-
no a 5,5 miliardi di me I’anno al
2028, con investimenti di oltre
8 miliardi di dollari. (riproduzio-
ne riservata)

Giorgia Meloni
con Abdelmadjid Tebboune
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IL CEO DEL MONTEPASCHI RESTA IN CDA E DA BATTAGLIA

Lovaglio non molla

Ritirate le deleghe all’ad di Mps, il timone passa al vicedirettore generale Bai
Occhi puntati su Delfin e Banco Bpm, in assemblea sara decisivo il voto dei proxy
IL CAOS TRUMPMINACCIA IL PIL ITALIANO. I VENTIDIPACE SPINGONO PIAZZA AFFARI

Bichicchi, Deugeni, Gualtieri ¢ Ninfole alle pagine 2, 3 ¢ 6

MONTEPASCHI IL CDA GLITOGLIE IPOTERI DOPO LA SUA CANDIDATURA NELLA LISTA TORTORA

Lovaglio in cda senza deleghe

Il banchiere sospeso anche come dg. Il timone al vice Bai. Parte la caccia al voto dei fondi in assemblea,
decisivoilverdetto deiproxy. Finoa giovedi 2 si possono comprare azioni. Occhi puntati su Delfin e Bpm

DI ANDREA DEUGENI
E LUcA GUALTIERI

opo tre giorni di con-
fronto in cda, a Luigi
Lovaglio sono state tol-
te le deleghe da ammini-
stratore delegato del Montepa-
schi, anche se il banchiere re-
stera nel board fino all’assem-
bleadel 15 aprile. Il ceo & stato
sospeso anche come direttore
generale per aver perso il rap-
porto fiduciario con il consi-
glio. Nel frattempo il timone
dell’attivita ordinaria & passa-
to al vice Maurizio Baj, che pe-
ro non siede in cda. E la con-
clusione allaquale ¢ arrivato il
board presieduto da Nicola
Maione, di fronte alla scelta
del ceo uscente, non ricandida-
to nella lista del cda, di schie-
rarsi nella lista alternativa del
socio Tortora.
Chiusa la partita del vertice,
board e Lovaglio passeranno
al confronto sul mercato: si
prospetta una dura proxy fight
in vista dell’assemblea del 15

aprile. I1 cda ha gia avviato
I"attivita di engagement con i
soci, intensificando i contatti
con gli investitori istituziona-
li, mentre la lista di Tortora —
che hal’1,2% di Mps attraver-
so PIt Holding — si affidera
all’advisor Okapi Partners e al-
lo studio Orsingher Ortu per
sollecitare il voto dei grandi
azionisti.

Una prima chiave di volta ci
sard la prossima settimana con
le raccomandazioni dei proxy:
Iss e Glass Lewis coni loro pa-
reri sono destinati a influenza-
re in modo significativo le
scelte di voto dei fondi interna-
zionali, che nel capitale di
Montepaschi detengono com-
plessivamente oltre i1 60% del

capitale, e so-

no quindi de-

terminanti per

orientare gli

esiti  assem-

bleari. Di que-

sti, tre sono i

pit pesanti: Blackrock, Nor-
ges Bank e Vanguard insieme
superano il 12% del capitale.
Per agevolare il giudizio dei
proxy a favore della lista del
cdanel primo voto dopo la leg-

e Capitali che ha introdotto
e nuove regole sulla lista del
cda con la selezione nominati-
vadei candidati, il board sene-
se ha rivisto la propria impo-
stazione passando da una ter-
na di candidati ceo a un unico
nome: Fabrizio Palermo, attua-
le amministratore delegato di
Aceaedex ad di Cdp.

Il board inoltre, che ha confer-
mato Nicola Maione nel ruolo
di candidato presidente, ha mo-
dificato I’ordine dei 20 candi-
dati nella lista, una mossa vol-
ta a favorire I'ingresso nel nuo-
vo consiglio di quelli collocati
nelle posizioni piu alte.

[ giochi pero restano aperti: se
¢ vero che i proxy advisor ten-
dono a privilegiare la continui-
ta sostenendo le liste del cda,
alcuni osservatori ritengono
che in questo caso il track re-
cord, il profilo di Lovaglio e i
16 miliardi di dividendi pro-
messi dal banchiere nel nuovo
piano nei prossimi cinque an-
ni possano incidere in modo si-
gnificativo sull’esito della vo-
tazione rendendo il confronto
pil incerto del previsto.
Un’altra scadenza rilevante ¢
rappresentata dalla record da-
te. ossia la data di riferimento
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per determinare i soggetti le-
gittimati a intervenire e votare
in assemblea. Nel caso in esa-
me, la data fissata & giovedi 2
aprile: eventuali acquisti o
operazioni di prestito titoli do-
vranno risultare perfezionati
entro tale termine ai fini del vo-
to. Non & invece richiesto al-
cun deposito delle azioni, men-
tre per partecipare ai lavori ci
sara tempo fino alla mattina
dell’assise. (riproduzione ri-
servata)

o
66
i

29112/
2025
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ICOMMISSARITROVANOL’ACCORDO CON LA PROCURADIMILANOEBLINDANOIL SALVATAGGIO

ACCORDOTROVATO

Salvataggio,
Banca Progetto
patteggia
per 40 milioni

Carrello e Gualtieri a pagina 7

Banca Progetto patteggia 40 min

L’intesa al vaglio del gip. A pagare sara il Fitd. Ora Uistituto e il pool rivedono ’accordo per la messa
in sicurezza. Si sbloccano anche le garanzie Mcc e cosi il commissariamento puo chiudersi a fine marzo

DI LucA CARRELLO

ELUCA GUALTIERI
rriva al fotofinish "ac-
cordo tra Banca Proget-
to e la Procura di Mila-
no, che ora attende solo
I'imprimatur del gip. Dopo set-
timane di trattative la challen-
er bank commissariata da Ban-
italia e i pm hanno trovato la
quadra per chiudere un patteg-
giato del valore di circa 40 mi-
lionidi euro. La decisione fa ve-
nire meno 'incertezza legale
che aveva messo a repentaglio
il salvataggio dell’istituto, affi-
dato a un pool formato da Inte-
sa Sanpaolo, Unicredit, Mps,
Banco Bpm e Bper, insieme al
Fondo Interbancario di Tutela
dei Depositi (Fitd). E proprioie-
ri, dopo aver concluso la partita
con la Procura, i commissari
Lodovico Mazzoline Livia Ca-
sale (assistiti da Lazard) avreb-
bero incontrato gli istituti per ri-

vedere lo schema del salvatag-
gio alla luce del nuovo, decisi-
VO passaggio.

L’incertezza derivava dalle
confische ventilate a fine feb-
braio dal procuratore Marcello
Viola e dall’aggiunto Roberto
Pellicano durante 1’audizione
nella commissione Banche del
Senato. I due magistrati hanno
avviato un’indagine sulla chal-
lenger bank per presunti finan-
ziamenti alla ‘ndrangheta e per
i prestiti garantiti dallo Stato e
concessi - € 'accusa - senza le
dovute verifiche a societa prive
dei requisiti. Per I'istituto ¢ co-
s1 scattata anche I'ipotesi di re-
sponsabilita amministrativa ai
sensidellalegge 231, 1 cui effet-
ti avrebbero potuto ricadere an-
che sulla nuova Progetto.

A inizio marzo il pool ha scritto
ai commissari per chiedere
chiarimenti sulle confische che
rischiavano di far lievitare il co-
sto del salvataggio. L’accordo
raggiunto con i pm milanesi
permette ora di fissare un tetto
massimo, proprio quei 40 milio-
ni di cui si fard carico il Fitd.
Senza contare che ['intesa

sblocchera I'attivazione delle
garanzie di Mcc, congelate in
seguito alle inchieste che ne
avevano messo in dubbio la te-
nuta.

Tutti i nodi sono insomma qua-
si sciolti, perché per il via libe-
ra definitivo al patteggiamento
serve I'ok del gip, che avrebbe
gia ricevuto la richiesta dalla
Procura. Di solito servono un
paio di mesi, tempistiche che

comunque non faranno slittare
le due assemblee convocate per
1127 el 31 marzo. La prima ser-
vird per perfezionare I’aumen-
to di capitale da 750 milioni ne-
cessario al salvataggio. Nella
seconda assise invece sara no-
minato il nuovo cda di Progetto
e chiuso il commissariamento.
Al pool bancario, insomma, ba-
stalarichiesta dei pm per proce-
dere, anche perché in Italia la
maggior parte dei patteggia-
menti viene convalidata dal
gip. Né preoccupano le indagi-
ni delle Procure di Roma e Bre-

scia, sempre per prestiti con ga-
ranzia pubblica, visto che il
grosso delle possibili confische
era legato all’inchiesta milane-

se.

Oltre che dall’aumento, coper-
todal Fitd, il salvataggio passe-
ra dalla vendita di circa 2 miliar-
di di npl, comprati da un fondo
di apporto partecipato al 50%
da Amco (il servicer del Teso-
ro) e per il resto dal pool banca-
rio. E prevista poi la cartolariz-
zazione di un miliardo di credi-
ti in bonis. Alla fine il 90,1%
del capitale restera in mano al
pool bancario mentre il Fidt
manterra solo una quota del
9.9%. (riproduzione riservata)
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Per Hera 508 milioni di utili e cedola in crescita del 6,7% a 0,16 euro

di Nicola Carosielli

era chiude il 2025 con una crescita

dell’ utile netto e un forte incremento
degli investimenti, confermando la soli-
dita del modello industriale nonostante
un contesto macroeconomico comples-
so. Un risultato che ha permesso al cda
di proporre un dividendo in aumento del
6,7% a 0,16 euro per azione. Inoltre, la
societa si attende una crescita progressi-
vadella cedola fino a 0,19 euro perazio-
ne nel 2029, in linea con quanto previsto
dal piano industriale.
Nel dettaglio, il risultato netto di perti-
nenza degli azionisti si ¢ attestato a
464,3 milioni, in aumento del 3,9% su
base omogenea rispetto al 2024, eserci-
zio che aveva beneficiato di componenti
straordinarie per 47,8 milioni. L utile
netto complessivo & invece salito a
508,3 milioni (+4,1%).
I ricavi si sono attestati a 12,81 miliardi
(-0,6% rispetto ai 12,89 miliardi del
2024). L’ aumento dei prezzi medi delle

commodity energetiche & stato compen-

sato dalla riduzione dei consumi di gas,
oltre che dal calo delle attivita di effi-

cienzaenergetica e dagli effetti delle mi-
sure di sostegno alle famiglie. Il mol si &
ol contratto del 3,2% a
,937 miliardi di euro,
ma al netto delle compo-
nenti straordinarie regi-
strate nel 2024 (circa
114 milioni) evidenzia
una crescita del 4,5%.
Tutte le aree di business
hanno contribuito a que-
sto andamento, in parti-
colare il ciclo idrico
(+34,6 milioni), 1'ener-
Fia (+20,5 milioni) e
*ambiente (+7,8 milio-
ni). Nel 2025 gli investimenti operativi
lordi hanno raggiunto 1,028 miliardi di
euro, in aumento del 19,5%, con una cre-
scita concentrata soprattutto nel ciclo
idrico e nell’ area ambiente.
La struttura finanziaria resta solida, con

un indebitamento finanziario netto pari
a 3,944 miliardi di euro, in lieve calo ri-
spetto ai 3,964 miliardi del 2024, e un
rapporto debito netto/mol pari a 2,57 vol-
te (2,5 volte nel 2024).

HERA

460

440

420

Guardando all’andamen-
to dei singoli comparti,
I’area gas ha registrato
un margine operativo
lordo di 544,6 milioni,
nel business dell’ener-
giaelettrica il mol si & at-
testato a 255,3 milioni,
mentre & salito il mol per
il ciclo idrico integrato a
331,7 milioni (+11,7%).
Risultati in miglioramen-
to anche per I’area am-
biente, dove il mol ha
raggiunto i 374 milioni, in aumento del
2,1% su base annua, con gli investimen-
ti nell’area cresciuti del 28,7% a 208,8
milioni a supporto dello sviluppo degli
impianti di trattamento e recupero rifiu-
ti. (riproduzione riservata)
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L’OPERATORE NOTIFICA LA DISDETTA DEL MSA. LA SOCIETA DELLE TORRI: ATTO ILLEGITTIMO

Fastweb-Inwit, scatta il match

La towerco deposita una richiesta di cautelare per bloccare
[’operatore tlc ma il titolo scivola: -2,8%. Anche Tim valuta
diuscire dal contratto: ipotesi cdanel weekend per decidere

DI ALBERTO MAPELLI
arte ufficialmente lo
scontro legale tra Fastwe-
b+Vodafone e Inwit sul
master service agree-
ment (msa), il contratto che re-
gola i rapporti tra le parti. E an-
che Tim, stando alle indiscrezio-
ni circolate ieri, starebbe valu-
tando se replicare la mossa. 1
due operatori insieme generano
oltre '85% dei ricavi di Inwit.
Non a caso ¢ stata un’altra gior-
nata in rosso a Piazza Affari per
la towerco, chiusa a -2,8% a
6,69 euro. Restano le indiscre-
zioni di una possibile opa di Ar-
dian e Brookfield, assistiti da Jp
Morgan.
La miccia ¢ stata accesa
dall’ operatore tle controllato da
Swisscom, che dopo tanti ru-
mors ha inviato la disdetta del
msa a partire da fine marzo
2028 «nel pieno rispetto delle di-
sposizioni contrattuali» e «in
conformita al periodo di preav-
viso previsto nel contratto (due
anni, ndr)», viene scritto in una
nota. Fastweb+Vodafone avvie-
ra quindi le trattativa con Inwit
per «definire un piano di migra-
zione pluriennale in linea conle
disposizioni del msa al fine di
garantire la continuita operativa
fino amarzo 2028 e oltre tale da-
ta». La nuova destinazione del-
larete dell’ operatore tlc guidato
dal ceo Walter Renna sara com-
posta da «accordi con fornitori
terzi di infrastrutture passive e
suiniziative che vedono la parte-
cipazione di Fastweb+Vodafo-
ne», come la joint venture, an-
nunciata con Tim settimana
SCOTSd.
La decisione di porre termine al
msa deriva dai costi ritenuti
«non in linea» con 1 benchmark
di mercato e che impedirebbero
di «effettuare gli investimenti
necessari per continuare a offri-
re reti mobili di alta qualitd», ol-
tre alla «mancata disponibilita»
di Inwit «ad avviare un confron-
to formale volto al loro allinea-
mento», ha spiegato Fastweb.
La disdetta consentirebbe inve-
ce di «indirizzare gradualmente
risorse finanziarie» verso, tra le

varie cose, «lo sviluppo di nuo-
ve infrastrutture», valorizzando
«i propri investimenti, attual-
mente pari a 1,5 miliardi all’an-
no». Alla disdetta Fastweb+Vo-
dafone ha affiancato anche
I"apertura di un fronte legale: vi-
stal’ opposizione di Inwit, I'ope-
ratore ha promosso «un’azione
legale per far valere il proprio di-
ritto» di porre fine all’accordo.
Se Fastweb+Vodafone ha uffi-
cializzato la disdetta del msa, an-
che Tim starebbe valutando con-
cretamente 1’opportunita. Indi-
screzioni riportate da Reuters
parlavano ieri di una possibile
riunione del cda di Tim sul tema
nel weekend. Pur non avendo
mai manifestato apertamente la
volonta di disdire gli accordi ,
anche I'ex incumbent guidato
ceo Pietro Labriola riterrebbe
troppo oneroso il contratto. Tan-
to che, come harivelato MF-Mi-
lano Finanza, la settimana scor-
sa avrebbe inviato a Inwitunari-
chiesta di risarcimento da diver-
se decine di milioni di euro.

Inwit ha promesso battaglia.
Per la towerco la disdetta «& pri-
va di fondamento giuridico» e
sard impugnata. Inoltre richiede-
ra al Tribunale di Milano «un
provvedimento cautelare per ini-
bire gli effetti della disdetta». In-
wit ribadisce la sua linea: gli
msa sono «contratti a lungo ter-
mine, i cui termini e condizioni
sono parte integrante di un’ope-
razione unica e inscindibile ef-
fettuata nel 2020 che ha previ-
sto I'acquisto da parte di Inwit
dell’infrastruttura detenuta
all’epoca da Vodafone Italia»
percirca 5,7 miliardi, «garanten-
do un immediato e significativo
beneficio economico e finanzia-
rio alla societa venditrice». La
towerco ritiene che il proprio
modello di business infrastruttu-
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rale garantisca «condizioni eco-
nomiche competitive ai clienti e
generazione di valore» a tutti.

Per la towerco il contratto € sta-
to rinnovato fino al 2038 con «il
cambio di controllo congiunto
su Inwit da parte di Tim e Voda-
fone pacificamente avvenuto
nell’agosto del 2022». Una si-
tuazione che ha portato Inwit a
esercitare «l’opzione contrat-
tualmente prevista» fino al
2038 e in cui non sono consenti-
te «facolta di disdetta». Al con-
trario Inwit ritiene che «le opera-
zioni del gruppo Vodafone risa-
lenti al 2020 a cui fa riferimento
Fastweb hanno natura di mera
riorganizzazione interna, non
hanno inciso sul controllo con-

INWIT, SEI MESI DI CALI A PIAZZA AFFARI

giunto di Inwit e pertanto non
hanno determinato la fattispe-
cie giuridica rilevante ai sensi
del msa». Per questo i tentativi
di disdetta anticipati, per Inwit,
sono «pretestuost e finalizzati a
esercitare indebite pressioni su
Inwit volte a una rinegoziazio-
ne». Come aveva rivelato
MF-Milano Finanza il 24 mar-
zo, il gruppo delle torri si & rivol-
to a un noto avvocato milanese
per valutare eventuali profili pe-
nali della vicenda.

Nel suo comunicato Inwit rive-
la anche di aver invitato Fast-
web a risolvere «in via bonaria,
in modo rapido e tempestivo, le
divergenze interpretative insor-
te in merito al msa in pit sedi,
tra cui quella arbitrale e di nego-
ziazione assistita». Ma I’opera-

tore tlc «ha declinato ogni invi-
to». Secondo quanto risulta a
MF-Milano Finanza, le due pro-
poste di mediazione non erano
mirate a rivedere i canoni del
contratto, ma a dirimere la que-
stione sulla sua scadenza. Per
quanto la porta al dialogo sia an-
cora tenuta aperta da Inwit, le
chance di evitare uno scontro le-
gale ora sembrano ai minimi ter-
mini. (riproduzione riservata)

Perf.% 6 mesi -

-28,31
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LA CONTROLLATA DIMUNDYS E ACS SALE DAL 51 AL 100% DELL’A-63 NEL SUD DEL PAESE

GRUPPO MUNDYS

Abertis sirafforza

in Francia
comprando

Pautostrada A-63

Deugeni a pagina 10

™\

-

Abertis si rafforza in Francia

Il gruppo autostradale spagnolo si rafforza nel Paese da cui arriva oltre un terzo dei ricavi. Vendono
Cvce, Dif, Hicl Infrastructure e Nge Autoroutes. Concessione residua di 25 anni. Deal da 700 milioni

DI ANDREA DEUGENI
bertis cresce ancora in
Francia, Paese da cui
arriva gia oltre un ter-
zodei propri ricavi, sa-
lendo al 100% dell’autostra-
da A-63. 1l gruppo infrastrut-
turale spagnolo, controllato
da Mundys della famiglia Be-
netton e da Acs del patron del
Real Madrid Florentino Pe-
rez, ha rilevato da Hicl Infra-
structure, Cvc Dif e Nge Au-
toroutes il restante 48,8% del-
la societa che gestisce la stra-
daapedaggio di 104 chilome-
tri nel sud della Francia. E un
tratto strategico ad alta per-
correnza, anche per il traspor-
to su gomma, che collega la

Spagna all’ Europa settentrio-
nale passando per Bordeaux
ed altre localita turistiche vici-
no al confine iberico. Nel
2025,1’ A-63 ha generato 179
milioni di euro diricavie 138
milioni di ebitda (rispettiva-
mente in crescita, grazie al
traffico e ai rincari dei pedag-
gi, dai 170 milioni e 134 mi-
lioni dell’esercizio preceden-
te) ed & entrata negli attivi di
Abertis un anno fa. La socie-
ta guidata da José Aljaro ave-
va comprato da Crédit Agri-
cole Assurances e da Axa Im
il 51,2% dell’asset per circa
750 milioni sulla base di un
equity value di 1,5 miliardi e
di un valore d’impresa (com-
preso il debito) di 2,1 miliar-
di. Oral’operazione che si ag-
gira intorno ai 700 milioni
permettera di alzare la vita
media del portafoglio conces-
sioni di Abertis, consolidan-
do pienamente nel perimetro
un operatore che partito nel
2013 ha ancora 25 anni resi-

dui di concessione, fino al
2051. In pitt Abertis France,
interamente controllata da
Abertis, porta a quasi 2.000 i
chilometri di autostrade a pe-
daggio gestiti attraverso Sa-
nef e I’A-63. La scelta di
Mundys e di Acs ¢ quella di
puntare ancora sull’Europa

continentale che, assieme al
Nord America, genera il 60%
dell’ebitda di Abertis. E pro-
prio il business autostradale
frutta il grosso dell’ebitda

dell’intera holding infrastrut-
turale guidata dal ceo Andrea
Mangoni a cui nel piano indu-
striale del 2025 il top mana-
ger ha destinato 4 dei 6 miliar-
di di investimenti al 2027
dell’intera Mundys (876 mi-
lioni sono stati destinati alla
Francia). A valle dell’ingres-
so nell’A-63 Mundys e Acs
avevano effettuato un aumen-
todi capitale ad hoc per Aber-
tis a supporto della strategia
di crescita e del rafforzamen-
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to patrimoniale. Oltre al
100% dello snodo nel sud del-
la Francia, la societa che lo
scorso anno ha realizzato
6,15 miliardi di fatturato
(+1.3%) e 4,37 miliardi di
ebitda (+1,9%) nel 2025 ha
rinnovato il portafoglio an-
che con la piena proprieta dei
tunnel Vallvidrera e Cadi in
Catalogna, I’estensione a 22
anni della concessione del

Andrea
Mangoni
Mundys

corridoio Fluminense in Bra-
sile e I'integrazione della Ru-
ta5 Santiago-Los Vilos in Ci-
le. Negli ultimi due anni inve-
ceil gruppo Mundys ha rinno-
vato concessioni autostradali
anche a Porto Rico e in Spa-
gna. (riproduzione riservata)
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Il fondo di auto storiche Azimut-Ferrari rende il 7,5%

di Elena Dal Maso

Il gruppo Azimut ha rinnovato la partner-
ship strategica tra Azimut Automobile Heri-
tage Enhancement (Ahe), unico fondo d’inve-
stimento evergreen di auto storiche a livello
globale e Ferrari spa. La collaborazione nella
categoria H)&;ercar, avviata alla vigilia del
centenario della 24

Ore di Le Mans nel

2023, edizione che ha

segnato il ritorno del

Cavallino Rampante

nella classe dell’endu-

rance, prosegue conso-

lidando il legame fra

le due realta.

Nell’ambito dell’ac-

cordo & previsto che

Ferrari fornisca al fon-

do supporto con competenze specialistiche,
oltre a detenere una quota attraverso i proven-
ti dalla partnership. g\utomobile Heritage En-
hancement & 1’unico player al mondo ad avere
in portafoglio tre test car Ferrari 499P, I’hy-
percar trionfatrice a Le Mans per tre anni con-
secutivi.

Dalla costituzione a maggio 2023, Ahe ha co-
struitoun portafoglio composto da 59 vetture,
di cui 135 gia collocate sul mercato, di pregio
con alcuni esemplari unici al' mondo. Il fondo
oggi gestisce masse per oltre 280 milioni di
euro.con un rendimento superioreal 23% (cir-
ca 7,5% rendimento netto annuale) dalla na-

scita, _
Giorgio Medda, ceo
del gruppo Azimut,
sottolinea che «con
Ahe abbiamo dimo-

strato che un’asset

class non tradizionale
pud essere gestita con
rigore finanziario, di-
sciplina nella selezio-
ne e una governance
strutturata. Lacollabo-
_ razione con Ferrari raf-
forza lacredibilita industriale e il profilo inter-
nazionale dell’ iniziativas.
Lorenzo Giorgetti, chief racing revenue offi-
cer di Ferrari, ¢ felice di «proseguire questo
percorso comune, rafforzando una sinergia
che unisce innovazione, tradizione e passio-
ne». (riproduzione riservata)

Giorgio Medda
zimut
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Gruppo Bei e Cdp rafforzano la partnership
per promuovere investimenti e crescita sostenibile

ref-id-2074

505- 001- 001

1 gruppo Banca Europea per gli Investimenti
e Cassa Depositi e Prestiti, Istituto Nazionale
di Promozione italiano, hanno firmato un nuo-
vo Memorandum of Understanding (MoU) che
rafforza la cooperazione strategica a sostegno
dello sviluppo di lungo periodo dell’Italia e
degli obiettivi di politica dell’ Unione europea.
L'accordo & stato firmato a Lussemburgo alla
presenza della presidente del Grup-
po Bei Nadia Calviiio da Gelsomi-
na Vigliotti, vicepresidente della
Bei, da Marjut Falkstedt, ammi-
nistratore delegato del Fei e da Da-
rio Scannapieco, amministratore
delegato e dg di Cassa Depositi e
Prestiti, in occasione del Forum
Bei, a testimonianza dell’impegno
condiviso delle tre Istituzioni a
rafforzare la propria partnership in
un momento cruciale per 1'agenda
europea degli investimenti.
Il nuovo accordo amplia gli sforzi
congiunti per promuovere investi- _
menti pubblici e privati ad alto impatto in settori
essenziali per la crescita e la competitivita dell'I-
talia. Tra questi rientrano le infrastrutture sociali
e sostenibili, I"innovazione, la digitalizzazione,
la mitigazione e I’adattamento ai cambiamenti
climatici, il sostegno alle pmi e alle mid-cap, la
sicurezza economica e 1'autonomia strategica,
nonché la coesione tra le regioni italiane, incluse
quelle che necessitano di un supporto mirato.

«Il rinnovo di questo accordo segna un im-
portante passo avanti nella collaborazione con

Nadia Calviiio
presidente Bei

Cdp a sostegno dell’economia italiana. Unen-
do le nostre competenze, risorse finanziarie e
visione strategica di lungo periodo, suppor-
tiamo progetti chiave per il clima, la trasfor-
mazione digitale, le infrastrutture sociali e
le imprese. Insieme rafforziamo la capacita
di affrontare le sfide presenti e
future, promuovendo una crescita
sostenibile, resiliente e inclusiva»,
ha dichiarato Gelsomina Vigliotti,
Vicepresidente della Bei.
I rafforzamento di questa partner-
ship & in linea con il Piano Strate-
gico 2025-2027 di Cdp e con la
Roadmap Strategica 2024-2027
del Gruppo Bei. 1l nuovo accordo
definisce un quadro di cooperazio-
ne articolato, volto a rafforzare la
pianificazione, lo sviluppo e I’at-
tuazione dei progetti s1a in Italia
che a livello internazionale. Le
Istituzioni lavoreranno congiuntamente per
ottimizzare 1'utilizzo delle risorse regionali,
nazionali ed europee, anche attraverso piat-
taforme di advisory, programmi dell’Unione
Europea e strumenti finanziari, tra cui Inve-
stEU, e altri meccanismi volti a rafforzare la
capacita dell’'Italia di progettare e realizzare
investimenti di elevata qualita e orientati al
lungo periodo. (riproduzione riservata)

o

Pes0:22%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

196

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



Rassegna del: 26/03/26

A OO T | Assockesions kaltens Viglaras e
AQQIN eopmin Edizione del:26/03/26
Dir. Resp.:Roberto Sommella Estratto da pag.:31
Sezione:MERCATI Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000 Foglio:1/2

ref-id-2074

483-001- 001

Borsa

Asos raddoppial’ebitda

Titoloinrally a Londra (+13%) dopo che I'e-tailer brit ha migliorato la redditivita
malgrado il calo del gmv nel primo semestre. Confermata la guidance 2026
mentre i marginilordi ora puntano ad arrivare a 208 milioni. Alessandra Oristano

sos accellera nel primo se-  menti sono stati regi- base annua. Il gru[i)-

mestre con ’aumento della  strati n€1  mercat po brit ha ribadito le

redditivita di circa il 50% e  principali, quali Re- proprie  previsioni

il titolo mette il turbo inbor-  gno Unito, Stati Uni- per il 2026, il gmv
sa. All’apertura dellasedutadiieria ti, Germania e Fran- mostrera una traietto-
Londra le azioni dell’e-tailer sono ~cia, a fronte anche ria di miglioramento
schizzate del 15%, terminando la dell’impatto negati- per tutto 1’anno, con
giornata a 239,5 sterline (+12,9%). vo dei dazi leepa, un incremento di 3-4
Un rialzo che fa seguito anche alla  ma grazie al miglio- punti percentuali ri-
notizia che Frasers group & diven- ramento del margi- spetto al fatturato. Il
tato il suo primo azionista. Infatti,la  ne lordo, alla 1‘1_(TII~ margine lordo mi-
societa britannica di sportweare mo-  zione del tasso di re- %lioreril di almeno
da guidata dall’imprenditore Mike si € al mantenimen- 00 punti base, rag-
Ashley ha aumentato la propriapar-  to_della_disciplina ﬁiunnendo il
tecipazione nell’azienda portandola ~ dei costi. L."abbiglia- 8-50%. L.’ebitda ret-
dal 28,42% al 29,26%, facendo pro- mento femminile ha tificato si attende

spettare I'ipotesi di una possibile sov_raperformato il'glpv del gruppo, compreso tra 150 e 180 milioni di
opa. Il rivenditore britannico di abbi- ~ registrando un miglioramento del  sterline (rispettivamente 173,30 e
gliamento online ha registrato un  10% nelsuotasso di crescitanel pri- 207,96 milioni di euro) ¢ il free cash
ebitda rettificato in aumento del —mo semestre 2026 rispetto al secon-  flow sostanzialmente neutro. (ripro-
50% su base annua, al pari del mar-  do semestre dell’esercizio scorso. E  duzione riservata)

gine lordo rettificato che & cresciuto nei quattro principali
di 330 punti base e ha raggiunto il mercati combinati, i
48,5%, nonostante il calo del valore nuovi clienti  sono
delle merce venduta, il gmv-gross cresciuti del 2% su

merchandise value,
che & diminuito del
9% nel semestre al
[ ° marzo. I migliora-

COSI | FASHION STOCKS NELLE PIAZZE MONDIALI

Prezzo Var.% %12m Prezzo _Var.% %12m Prezzo Var.% %12m
Piquadra 250 08 331 Urban Outfitters 6205 06 167 Dr.MartensPic 6265 06 166
MFF LUXURY STOCK INDEX Safl Group 172 20 %9 UEGm 1720 06 44 Wuibomy i T
665 02 1.0 Vicioria'sSecrel #9232 1184 S e
ST — Vince Aidg 21705 102 Richeme 139,805 15 =134
L )| ST P FO é ie & Fitch 8748 <15 143 AN SwaichGroup 149018 132
[ : - _ = American Eagle 658 16 355 Midas 13265 04 -408
120 oo b o p | WV AR REranetock 3637 03 229 Douglas 10,06 - -98 Pandora 45970 44 -585
110 M- | Canada Goose 10,92 - %83 xxﬂﬂss g'lig; 51 ;g SvEza ——————— ]
Capri Holdings Ltd 1642 08 -123 » 1 90 Hennes & Mauritz 17455 14 816

100 |-%s = Galy 207 05 -6z Zalando L R <UD AFRICA
75 [ressied Dick's Sporting Goods 19243 -0,7 75 ST i i 300540 11 -103
jido Zegna 102 Az | e 5040 12 100 [y
80 |-oeoe o Estee Lauder 7336 26 11,0 PuigBrands 1728 18 66 pjpargatas 1244 18 787
- 0,52 ! 1,82 ’ Fossil 412 1,2 2405 ETNHT I 7T
- - Gaplnc 2479 28 150 Essi i 194,65 1.0 -298  central Retail 1850 45 -282
Mar | apr [ Mag | G [ Lug [ ago [ set [ ot [ wov [ Dic [ cen | Feb | mar G-lll Apparel Group 2735 14 09 Hermesint TEESS0 12 -330 et —
2025 2026 Guess - - - [ntrmarfims 286 11 M2 gogieng 410 05 57
wey,  Kontoor Brands 6945 24 84 Kedng 25205 1.7 253 ChowTaiFookJewellery 1123 1.7 297
by Lanvin Group 149 86 -344 L'Oreal 352,00 1,0 11 EspritHoldings 0.63 53 218
Prezzo  Var.% %12m Prezzo Var.% %12m  |pyjStrauss 18,38 03 142 Lvmh 462,35 03 -227 Prada 39,24 21 306
(LT THT W ——  Genfili Mosconi 277 -07 -178 LululemonAthigtica 15675 -4 -520 hocheBabois 2300 -30 -458 Samsonite 5.2 02 196
Aeffe 020 -16 -707 Gaox 025 18 -310 B.S5H A7 5 SnepEa N GiappoNE |
Basicret 654 79 -130 Giglio.com 054 23 -4871 Nikelnc 5300 -09 -203 CUECIT S st Retailing 62400 09 370
Brunello Cucinelli 7330 06 -31,1 Gismondi1754 13 -35 -3486 PvhCom. 6645 1,0 05 Woltord 290 - -245  HumanMade 5180 1.7 -
Csp Int. Ind. Calze 029 -27 -03 Iintercos 1202 15 -70 RalphLaurenCorp. 34495 04 489 CEHAGILTI- M Shiseido 3046 20 61

288 36 -675 Moncler 5212 03 -102 Tapesty 14668 1.8 963 Asts 23050 130 -214 (TLIIX-H8AI
Fope 3800 11 245 Ows 435 10 373 UnderAmour 597 12 -67 BurbenyGm 705300 1,2 295 Fia 42500 04 95
Nota: le var% dei titoli italiani sono di tipo Total Return, ovvero comprensive dei dividendi ordinari e straordinari. Tutti i prezzi sono invalutalocale.

Pes0:53%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring 197

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



483-001- 001

AQQTV/

FaE W

Sezione:MERCATI

Rassegna del: 26/03/2
Edizione del:26/03/2
Estratto da pag.:3
Foglio:2/

6
6
1
2

Unlook su Asos

Pes0:53%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

198

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

479-001- 001

Sezione:MERCATI

li
Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

la Repubb

Rassegna del: 26/03/26
Edizione del:26/03/26

Estratto da pag.:31
Foglio:1/1

Milano in rialzo
benelebanche
male il lusso

proseguendo con Bpm (+3%), Bper (+2,67%),
Intesa (+1,61%) e Unicredit (+1,43%). Tra i
peggiori oltre a Inwit, alcuni titoli del lusso
(Ferrari-1,04%, Moncler-0,34%) anche i
servizipetroliferi di Tenaris (-0,72%).
Ritracciano i titoli Tim (-0,73%) che ormai
sono legati al concambio definito dall’Opas
diPoste (+0,8%).

Borse Ue tutte inrialzo sulla scommessa diun
cessateil fuocotraUsaelran,conla
riapertura dello stretto di Hormuz.

Piazza Affari guadagnal',48% con lo spread
che crolla a 88 punti base. Brilla Fincantieri
(+5,98%) dopo i contirecord, denaro anche
su Avio (+5,14%), St (+4,49%) e Prysmian
(+3,8%) premiata da un report diHsbc.
Rimbalzano tutte le banche ainiziare da Mps

(+3,31%) e Mediobanca (+3,03%) e

I MIGLIORI 1 PEGGIORI
FINCANTIERI © | INnwIT @
+5,98% -2,83%
AviO © | FERRARI )
+5,14% -1,04%
STMICROELECTR. © | TELECOMITALIA P
+4,49% -0,73%
PRYSMIAN © TENARIS ©
+3,80% -0,72%
MONTE PASCHI SI © MONCLER )
+3,31% -0,34%
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LA BORSA

Milano in rialzo
benelebanche
male il lusso

proseguendo con Bpm (+3%), Bper (+2,67%),
Intesa (+1,61%) e Unicredit (+1,43%). Tra i
peggiori oltre a Inwit, alcuni titoli del lusso
(Ferrari-1,04%, Moncler-0,34%) anche i
servizipetroliferi di Tenaris (-0,72%).
Ritracciano i titoli Tim (-0,73%) che ormai
sono legati al concambio definito dall’Opas
diPoste (+0,8%).

Borse Ue tutte inrialzo sulla scommessa diun
cessateil fuocotraUsaelran,conla
riapertura dello stretto di Hormuz.

Piazza Affari guadagnal',48% con lo spread
che crolla a 88 punti base. Brilla Fincantieri
(+5,98%) dopo i contirecord, denaro anche
su Avio (+5,14%), St (+4,49%) e Prysmian
(+3,8%) premiata da un report diHsbc.
Rimbalzano tutte le banche ainiziare da Mps

(+3,31%) e Mediobanca (+3,03%) e

I MIGLIORI I PEGGIORI Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
i Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia
FINCANTIERI (] INWIT

+5,98% -2,83%

AVIO © | FERRARI

+5,14% -1,04%

STMICROELECTR. @ TELECOMITALIA

+4,49% '0173%

PRYSMIAN © | TENARIS

+3,80% -0,72%

MONTE PASCHI 51 (1] MONCLER

+3,31% -0,34%
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[ DAZI SONO GIA SCONTATI NEI CORSI DI BORSA

di Ken Fisher

Itre alle notizie sul
O conflitto in Medio Oriente,

idazi sono traitemipil
seguiti del 2026. Larecente
sentenza sui dazi della Corte
Suprema Usa, e i bizzarri attacchi
del presidente Trump che sono
seguiti, non dovrebbero influire
molto sulle azioni. Infatti,
I'effetto sorpresa é il fattore
responsabile dei maggiori
movimenti dei mercati azionari e
poiché i dazi sono stati analizzati
minuziosamente ormai non
costituiscono pilt una sorpresa.

La realta & che i dazisono
sempre negativi soprattutto per
chiliimpone, come dimostra il
ritardo dei titoli azionari
statunitensinel 2025. La premier
Meloni definisce giustamente
quello di Trump «un errore».
Quando lo scorso aprile i dazi
“reciproci” sono stati svelati,
compreso un dazio del 20% nei
confronti dell'Ue, laloro
ampiezza, entita e bizzarria
hanno scosso i mercati, che
hanno scontato rapidamente gli
scenari peggiori.

Tuttavia, proprio come mi
aspettavo, la realta ha finito per
rivelarsi meno cupa delle attese. I
commercio mondiale & cresciuto
del 3,4% nel 2025. Le esportazioni
dell’Eurozona al di fuori della sua
area sono aumentate del 2,4%. Le
esportazioni italiane totali nel
2025 sono cresciute del 3,3% ¢
quelle verso gli Stati Uniti hanno

superato il 7%. Persino la Cina,
principale obiettivo degli Stati
Uniti, ha visto crescere le
esportazioni del 5,5% nel 2025,
nonostante il crollo delle
spedizioni dirette negli Stati
Uniti.

Il motivo? Le aziende hanno
trovato soluzioni alternative,
come il trasbordo (ovvero la
movimentazione di merci dauna
nave aun’altraversola
destinazione finale). Le
esportazioni cinesi verso il Sud-
est asiatico sono salite alle stelle,
mentre le importazioni
americane dai Paesi dell’Asean
sono cresciute significativamen-
te, del 30% anno su anno nel
mese di gennaio. Una
coincidenza? Non credo proprio.

Per di pily, calcolare i dazi non
risulta agevole. Pochi prodotti
provengono interamente da un
unico Paese: se un prodotto viene
progettato a Torino, fabbricato in
Vietnam con macchinari
statunitensi e componenti
provenienti da pitt Paesi, quale
dovrebbe essere il Paese di
provenienza ai fini della tariffa
doganale? E questo ancor prima
del trasbordo e dell’elusione
illegale dei dazi, due fenomeni
alquanto diffusi.

Inoltre, gli interventiin
anticipazione dei dazi hanno
dato slancio al commercio nel
2025. Le aziende hanno previsto
idazi e accumulato scorte. Le
importazioni di beni negli Usa
sono cresciute del 52%
annualizzato nel primo
trimestre 2025, per poi scendere
del 35%, del 7% e del 3% nei tre
trimestri successivi, con

e

ripercussioni a livello globale.

Ora molti temono che le scorte
si esauriscano rapidamente. Non
succedera. Le aziende continuano
a trovare modi per eludere i dazi.

Nell’aprile 2025 la Banca
Mondiale ha stimato i dazi Usa
pari a una media del 28%.
L’aggiornamento di gennaio ha
ridotto tale valore al 17% e il dato
continua a scendere. Sulla base
delle entrate del 2025, i dazi
statunitensi sono inferiori al 10%
€ tuttora in calo.

Cio e dovuto in larga parte alle
esenzioni. Oltre la meta delle
importazioni statunitensi dall'Ue
eoltre '80% da Canada e Messico
erano esenti dai dazi prima della
sentenza della Corte. E vero, i
nuovi dazi della Sezione 122 che li
sostituiscono si aggiungono ai
dazi Ue specifici per prodotto, ma
comportano anche piu esenzioni.
A questo si aggiungono nuovi
accordi commerciali, come quello
tral'Ue e I'India e il blocco
commerciale del Mercosur in
America Latina, e c’¢da
aspettarsene altri a livello globale.

Il disastro dei dazitemuto da
molti non & stato solo ritardato.
Non avverra proprio. I mercatilo
avevano gia previsto nel 20235,
guando in pochi lo avevano fatto.
Mi auguro che ora sia chiaro
anche a voi.

Presidente esecutivo di Fisher
Investments Worldwide
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Vito Lops

Gli spiragli di dialogo tra Stati
Uniti e Iran hanno riaperto uno
spazio di ottimismo sui mercati
finanziari, interrompendo — al-
meno temporaneamente — il
circolo vizioso che ha caratte-
rizzato 'ultimo mese in cui il
rialzo del petrolio ha alimentato
inflazionistiche,
spingendo i rendimenti obbli-
gazionarialrialzo e penalizzan-
do contemporaneamente azio-

aspettative

ni, bond e oro.

Nelle ultime sedute la dinami-
ca si e parzialmente invertita. Il
ritracciamento del prezzo del
greggio hainnescato un riequili-
brio piti favorevole agli asset fi-
nanziari, trasformando quel
meccanismo da destabilizzante

a piu costruttivo.

Ieriil Brent del Mare del Nord
esceso sotto 100 dollari al barile
(-2,8%), mentre il Wti di New
York si é riportato intorno aigo
dollari (-2,2%). Anche il gas na-
turale europeo ha mostrato se-
gnali di raffreddamento, con i
prezziad Amsterdamincaloasg2

euro/MWh (-3,6%).

Il calo dell’energia ha trovato
immediato riflesso nei mercati
obbligazionari. I Treasury sta-
tunitensi hanno recuperato ter-
reno, con il rendimento del de-
cennale scesoal 4,32% dal 4,39%
della seduta precedente. Il mo-
vimento ha coinvolto tutta la
curva: il 2 annial 3,88%, il 5 anni
al 3,97% e il 30 anni al 4,90%.

Mercati

Lo Stoxx Europe 600
ha guadagnato I'1,4%, bene
Milano in rialzo dell’1,48%

Anche in Europa si € osservata
una dinamica simile, con il
Bund decennale al 2,96%, il Gilt
britannico al 4,84% e il BTpita-
liano al 3,83%.

Sul fronte azionario, il miglio-
ramento delle condizionifinan-
ziarie ha sostenuto unrecupero
diffuso. AWall Street i tre princi-
pali indici sono saliti di oltre
mezzo punto percentuale, se-
gnando la seconda seduta positi-
va della settimana. Il mercato
continua a mostrare resilienza,
sostenuto anche da attese sugli
utiliancora solide, con una cre-
scita stimata intorno all’'11,9%
nel primo trimestre.

Le Borse europee hanno am-
plificato il movimento. Lo Stoxx
Europe 600 ha guadagnato
I'1,4%, mentre il Ftse Mib ha
chiuso in rialzo dell’'1,48% a
44.013 punti.

Parallelamente, il raffredda-
mento delle tensioni energetiche
ha sostenuto anche gli asset pili
sensibili alla liquidita. Il prezzo
di Bitcoin é risalito soprai7i.0oo
dollari (+1,7%), mentre ’oro ha
guadagnato I'1,8%, riportandosi
in area 4.550 dollari 'oncia. 11
rialzo del metallo preziosoriflet-
te un equilibrio ancora incerto
tra riduzione del rischio geopoli-
tico e domanda di protezione.

Il quadro resta comunque
fragile. L’indice Vix viaggia in-
torno ai 25 punti, ben aldisopra
della soglia dei 20 punti che fun-
ge daspartiacque tra tranquilli-
ta e nervosismo. Inoltre il dolla-

In allentamento

la pressione

sui Treasury Usa:
irendimenti ieri
sono scesi al 4,32%

Petrolio in flessione,
Borse e titoli di Stato
riprendono fiato

ro, verobenerifugio nel mondo
fiat in questa fase, & salito dello
0,3% conil dollar index aridosso
dei 100 punti. Gli Stati Uniti
stanno tentando di aprire un ca-

nale negoziale con Teheran,
proponendo limitazionial pro-
gramma nucleare in cambio di
un alleggerimento delle sanzio-
ni. L’Iran, tuttavia, continua a
mostrare resistenze, chiedendo
garanzie sulla cessazione degli
attacchi e sul controllo dello
Stretto di Hormuz.

I mercati stanno iniziando a
prezzare una possibile de-esca-
lation, ma in un contesto in cui
I'esito deinegoziatirestaincer-
to. Il recente calo del petrolio - il
cui prezzo resta comunque ben
aldisopradel livello pre-crisi —
ha ridottola pressione sui tassi,
migliorando le condizioni finan-
ziarie e permettendo agli asset
rischiosidirecuperare. Restada
capire se si tratti diun movimen-
to temporaneo o dell’inizio di
una fase pit stabile. Molto di-
pendera dall’evoluzione del-
I’energia e dalla capacita delle
banche centrali di gestire I'infla-
zione senza compromettere la
crescita.
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UNA SVOLTA CAPACE
DIMETTERE IN CRISI
[L BUSINESS DEI BIG

di Luca De Biase

I tribunale di Los Angeles ha

deciso di condannare Meta e

Google a pagarerispettivamente
4,2 e1,8 milioni di dollaria una
donna nota soltanto con le iniziali
del suo nome: KGM. La ventenne ha
denunciato quelle piattaforme
sostenendo cheleavevano
procurato varie forme di malessere
mentale. Aveva cominciato a usarei
social media quandoavevacirca8
anni. Ciog intorno al 2012.

Il caso di KGM non éisolato.
Potenzialmente ci sono milioni di
persone danneggiate dalle
piattaforme sociali. Anche loro
potrebbero denunciare le aziende
che offrono quei servizi, mettendo
in crisi un business gigantesco.
Perché la vita di KGM e un esempio
diun fenomeno molto ampio,
partito proprio intorno al 2012.
Andreas Schleicher lo va dicendo
datempo. Il matematico, inventore
del programma Pisa dell’Ocse che
valuta la qualita dell'educazione, ha
vistoundeclino delle competenze
degli adolescenti in mezzo mondo,
apartire dal 2012. Schleicher pensa
chele distrazioni e le sofferenze
provocate dai telefoni usati per
intrattenere relazioni sociali degli
adolescenti spieghino almenoin
parte le loroscarse
performance scolastiche.

Intanto, Jonathan Haidt,

psicologo, ha raccolto una quantita
di dati sullo stato mentale degli
adolescenti americani: tra l'altro
ha registrato un improvviso
aumento del 150% dei casi di grave
depressione tra i giovani a partire
dal 2012. Le ragazze che si sono
inflitte ferite o varie forme di
autolesionismo sono aumentate in
Americadel 188% dal 2010. I suicidi
deiragazzi sono aumentati del 91%
e quellidelle ragazze del 167% dal
2010, riporta Haidt. Lo psicologo
vede unachiara correlazione trale
sofferenze dei giovani e 'uso
incontrollato dei social media in
giovane eta. Senza aspettare di
sapere se quella correlazione puo
essere interpretata come causa,
P’Australia ela Spagna hanno
vietato I'uso dei social ai minori di
16 anni. Francia e Regno Unito
valutano un’analoga decisione.
Intanto, le piattaforme hanno
cessato di essere considerate non
responsabili per i danniche
provocano ai cittadini, almeno
nell’Unione Europea, da quando &
stato approvato
il Digital Services Act.
Imeccanismiche spieganole
sofferenze psicologiche di tanti
giovani sono diversi: le interfacce
che favoriscono un uso ripetuto dei
social media e che sirivelano capaci
di creare vere e proprie
dipendenze, per esempio; oppure
glialgoritmi che individuano le
propensioni, i gusti e le fragilita
delle persone e personalizzanola
somministrazione di contenuti che
fanno paura o generano rabbia, per

Potenzialmente ci sono
milioni di persone
danneggiate dai social
che potrebbero
denunciare le aziende

aumentare il coinvolgimento degli
utenti in spirali di emozioni sempre
pil1 accese. Queste e altre soluzioni
sono deliberatamente utilizzate da
chi progetta le piattaforme per
massimizzare il tempoe
Pattenzione che le persone
dedicano a quei servizi. Questoin
effetti a sua volta massimizza i
ricavi pubblicitari delle aziende che

offrono quei servizi. E consente
loro diraccogliere sempre pit dati
sugli utenti che aloro volta
pOosSsono essere monetizzatiin
diversi modi.

Al processo di Los Angeles, Mark
Zuckerberg, haammessodinon
avere fatto abbastanza per
impedire ai minori di 13 anni di
iscriversialle sue piattaforme. Eha
dichiarato diaver sceltodinon
correggere l'interfaccia di
Instagram nonostante molti
esperti glidicessero che poteva
procurare danni agli adolescenti.
Le giustificazioni che ha addotto
per difendersi non hanno convinto
lagiuria. Perché si & comportato
cosi? Marc Andreessen, un venture
capitalist, intervistato in un recente
podcast grande ammiratore dei
fondatori di start up digitali li
descrive come fondamentalmente
privi di introspezione. E questo
secondoluilisalva dai sensidi
colpache frenano I'innovazioneela
costruzione di grandi imprese. Non
€ detto che abbia ragione per tutti.
Ma per Zuckerberg sembra di si
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AERONAUTICA

Mega deal di Airbus
con China Eastern Air
per 15,8 miliardi dollari

China Eastern Airlines ha firmato un
accordo con Airbus per I’acquisto di 101
aerei A32oneo del valore di circa 15,8
miliardi di dollari secondo i prezzi di listino.
I velivoli saranno consegnati alla compagnia
trail 2028 e il 2032, riporta un comunicato
trasmesso alla Borsa di Shanghai, citta in cui
ha sede il vettore.

Con gquesto nuovo ordine, China Eastern
Airlines intende aggiornare e sostituire la
sua attuale flotta, ampliando la capacita,
migliorando I'efficienza degli aeromobili,
riducendo il consumo di carburante e i costi
operativi.

Nel 2022, la compagnia aerea aveva firmato
un accordo per I'acquisto di 100 aerei
A320neo, la cui consegna era prevista tra il
2024 e il 2027. Nel 2024, China Eastern ha
introdotto 35 nuovi aeromobili nella sua flotta,
tra cui il Co1g del costruttore cinese COMAC e
modelli sempre della famiglia A320neo peril
corto e medio raggio e Boeing B787
Dreamliner per il lungo raggio.

Con sede a Shanghai, China Eastern
Airlines, detenuta dallo Stato cinese tramite
una holding, € tra le tre maggiori compagnie
aeree della Cina, un mercato strategico per
Airbus e competitivo con Boeing. I 101 aerei
ordinati riguardano un ventaglio della famiglia
degli Airbus come gli A320neo0, A321neo e
A321XLR, ha precisato la compagnia. Il
calendario delle consegne «potra essere
modificato in base alle circostanze, previo
accordo reciproco tra le due parti», ha
aggiunto il vettore.

Il cancelliere tedesco Friedrich Merz aveva

annunciato durante la sua visita a fine febbraio
I'ordine da parte della Cina di 120 Airbus. Era
poi stato precisato che si trattava della
finalizzazione di un protocollo d’intesa firmato
da Airbus in occasione della visita del
presidente francese Emmanuel Macron a
dicembre: I'accordo riguardava ’acquisizione
di 120 aeromobili.

China Eastern non é la sola compagnia
aerea cinese ad avere scelto il produttore
europeo. Diverse altre compagnie aeree
cinesi, tra cui Air China, Spring Airlines e
Juneyao Airlines, avevano rivelato a dicembre
I'intenzione di acquistare A320neo,
consentendo alla principale azienda
aerospaziale europea di espandere la propria
quota nel secondo mercato aeronautico pit
grande del mondo.

—Mara Monti
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Strappo di Fastweb+Vodatone
su Inwit: via allo scontro legale

Per la societa delle torri
la misura ¢ «priva
di fondamento giuridico»

AndreaBiondi

Ancoraunagiornata pesante per Inwit
aPiazza Affari. lltitolodellasodetadelle
torriinaperturadigiornatanon hafatto

Torri tlc
La compagnia ha notificato
la disdetta del contratto che
regola irapporti con Inwit

parte delletelco sarebbe statanell’or-
dine dei7omilionidieurocadaunoal-
Panno (su circa 400 milioni annui di
costo del servizio). In discussioniin-
formali, sempre secondoindiscrezio-
ni,sarebbe emersa una disponibilita
da parte di Inwit a uno sconto sui 25
milioni, condizionatoainvestimenti
aggiuntivi, ritenuto perd insufficien-
te. Altrinodi sonovenutial pettine sui

back. Ma che dovra comunque fare i
conticonil fatto chelalororealizzazio-
nenoneéun’operazionebanale. Richie-
deinvestimenti(daquilaricercadiin-
vestitorifinanziari nellajv), tempinon
brevi,competenze. Laclausolaé“allor
nothing™andandovialetelcodevono
smontare tutti gliapparatieleantenne
sulletorri ospitanti. Devono cosiessere
realizzatenuovetorri{enonéunapas-

prezzosalvopoichiudereindiscesadel costidell'energiaesulcalcolodell'in-  seggiata, ancheperl’opposizionetut-
2,8% Tradotto:oltre200milionidicapi- ~ flazione pro futuro. t'altrochetrascurabile di comunitalo-
talizzazionesacrificatisull’altare diuno Oralannunciodelladisdetta,arri-  cali) e a questo si aggiungono i rischi

scontrodelletorriche oraescedallecon-
ference called entranelle carte bollate.

Ieri Fastweb+Vodafone hanotifica-
toladisdetta del Master Service Agree-
ment (Msa) che regola i suoi rapporti
conInwit, che sulle sue 25milatorriita-
liane ospitaimpianti ed apparatidelle
telco. Dal canto suo la reazione della
towercoguidatadaldg Diego Galli,che
ierihaaffrontatoil temaconunainfor-
mativa in un cda gia previsto che ha
convocatol'assembleaperil 30aprile,
non si & fatta attendere, bollando la
mossa di Fastweb+Vodafone come
«privadifondamento giuridico» e «il-
legittima» eribadendo chel'accordoe
validofinoal 2038, ancheallalucedella
clausoladi“changeof control” eserci-

vatodopomesidimessaggiincrociati.

Noneéuncasoche SulSolez4 Oredello
scorso 3odicembreil dg dilnwit, Die-
goGalli, abbia volutometterein chia-
ro la visione della towerco: i Master
service agreement sipossonoriconsi-
derare, masoltanto «sulle condizioni
dei nuovi investimenti». In risposta
arrivaoralostrappodiFastweb+Vo-
dafonesecondo cuii«costideiservizi
di Inwit non risultano in linea con i
benchmark di mercato» e sottoline-
ando come la tower company abbia
mostratouna«mancatadisponibilita
adavviare un confronto formale volto
alloroallineamento».

Ladisdetta non produce effetti do-
manimattina. Fastweb+Vodafonepar-

operativilegati allacontinuita del ser-
vizio. Da qui le considerazioni di vari
analisti (Barclays ad esempio) che ri-
tengono«monrealistico» unoscenario
di uscitaintegrale dai contratti.
lIpuntoe chenonépilisoltantouna
discussionesul prezzodell'ospitalita. E
una sfida al potere contrattuale di
Inwit. La towerco ha gia fatto sapere
chemetteraincampo «ogniazionene-
cessaria» perfarvalerelaproprialettu-
ra.Fastweb + Vodafone, dal canto suo,
ha annunciato di aver promosso
un’azione legare «presso le sedi com-
petenti» per far accertare il diritto di
uscita. E il fronte dovrebbe allargarsi

ancoraconlaprossimamossadi Tim.
ERIPRODUTBIONE RISERVATA

tatanel2o22chehaestesoladuratadi 14 4 «trattative con Inwit perdefinire  lerinuovo
16annisenza facoltadirecesso,«acon-  ynpianodi migrazionepluriennalein caloinBorsa
dizionidimercato»eingradodi«crea-  Jineq conledisposizionidell’Msa». Ma 2;:: :::::;lo o
revalorepertutteleparti» Daquilade-  cgunproblemadiinterpretazione.Per i, qisooan diol
cisione di agire «in ognisede compe-  nyit, comedetto, gliaccordisiesten- 2 8% bruciando
tente», ancheinviacautelarepressoil  qono fino al 2038, mentre per Time 200 milioni di

Tribunale di Milano, per inibire gli ef-
fetti della disdettae tutelare gliinteressi
propriedell'intera filiera.
Fastwebaveva ereditatoil contrat-
tocon Inwit tramitel’acquisizione di
Vodafone Italia lo scorso anno. Dali
erapartitoil pressing per rinegoziare
I'accordo: mossa cuila societa di torri
sieraopposta.Aquantorisultaal Sole
24 Ore la richiesta di taglio costi da

Swisscomlefinestre di revisione sicol-
locano rispettivamente al 2030 e al
2028.Inmezzo,oltreal contenzioso, si
promettono anni di transizione e una
partitaindustriale chesiintrecciaconla
nuovaalleanza fraTimeFastweb+Vo-
dafone perrealizzare finoa 6milatorri.

Non & un dettaglio quest’ultimo.
Vorrebbe dire ritorno delle telco alle
torridopoannidicessioniesale & lease

capitalizzazione
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Inwit in Borsa

Andamento del titolo ad un mese
95

8,795

85

A

55 1
23/02/2026 IERI

Il contesto. La posizione della towerco: i Master service agreement (Msa) si posso-

no riconsiderare, ma soltanto sulle condizioni dei nuovi investimenti

REUTERS

Finanza & Mercati
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INGEGNERIA

[ contratti a Trinidad
spingono il titolo Maire

In evidenza, ieri a Piazza Affari, il titolo di Mai-
re (+6,09% a 13,42 euro a fine giornata)anche
sullascia dell’annuncio, da parte di Tecnimont
Services, del contratto da 50 milionidi dollari
perlo studio di riqualificazione dellaraffineria
di Guaracaraa Trinidad e Tobago. I lavori com-
prendono una valutazione tecnica e di funzio-
namento degli impianti e delle apparecchiatu-
re del complesso di Guaracara, oltre allo studio
di riammodernamento della raffineria, che ha
una capacita di circa 15omila barili al giorno.
«Questo progetto rafforza ulteriormente lano-

o0

stradiversificazione geografica,ampliandola
nostra presenza in America Centrale, e confer-
ma larilevanza strategicadelle iniziative di up-
grading degli impianti», ha spiegato il ceo
Alessandro Bernini. (M.Me.)

& RIPRODUZIONE RISERVATA

NUOVA COMMESSA
L'ordine in America
Centrale vale 50 milioni
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PARTERRE

M&A

Lazard e Intesa Sanpaolo
per il riassetto di Segafredo

Prende forma, con la nomina degli advisor finanzia-
ri, il riassetto azionario del caffé Massimo Zanetti
Beverage Group, proprietario di alcuni celebri mar-
chi come Segafredo.

A studiare la cessione della propria quota & il
gruppo QuattroR, che ha rilevato nel 2023 il 50%
delle azioni, con la maggioranza dei diritti di voti.
Negli ultimi giorni sono stati nominati, secondo
fontidimercato, i consulenti finanziari per esplora-
re la vendita dell’azienda: cioé Lazard e Intesa
Sanpaolo Imi.

Il restante 50% appartiene al fondatore Massimo

Zanetti, attraverso la sua holding. Massimo Zanetti
Beverage Group e traileader alivello mondiale nella
produzione, lavorazione e distribuzione di caffe to-
stato. Ilgruppo realizza il go% del fatturato (conri-
cavi consolidati per 1,316 miliardi di euro) all’estero.
La societa é stata delistata da Piazza Affarinel feb-
braio del 2021. (C.Fe.)
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Beretta lancia ’Opa a Wall Street
sul 20% delle armi Sturm Ruger

Mara Monti

Beretta Holding, la societa italiana
con sede in Lussemburgo, ha an-
nunciato I'intenzione di lanciare
un’offerta pubblica di acquisto per
un massimo del 20,05% delle azioni
del produttore di armi americano
Sturm Ruger a 44,80 dollari per
azione,'ultima mossadi una dispu-
ta sempre pili tesa trale duesocieta.
A Wall Street il titolo & salito fino al
7,35% a 43,70 dollari e martedi, il
giorno prima dell’annuncio, aveva
chiusoa 40,74 dollari. Il prezzo pro-
posto rappresenta un premiodicirca
il 20% rispetto al prezzo medio degli
ultimi 60 giorni.

Ruger ha una capitalizzazione di
Borsa di 683,4 milioni di dollari e ai
prezzidiierilaquotadel 20% vale cir-
ca13omilionidi dollari. Berettaé gia
primo azionista della societa statuni-
tense conil 9,95%: conl'offerta appe-
nalanciatalo porterebbeadetenere
complessivamente il 30 per cento.

Inunaletteraal boardinviataieri
il direttore generale di Beretta, Ro-
bert Eckert, hachiesto una derogaal
meccanismo di difesa “poison pill”
adottato dalla societa il 14 ottobre
2025. Berettaha dato comescadenza
la fine di marzo per sollevare tale
meccanismo. «Non puntiamoad as-
sumere il controllo di Ruger — ha
scritto Eckert —. Il nostro forte desi-

Difesa
Balzo a Wall Street: premio
di circa il 20% rispetto
al prezzo medio di 60 giorni

Beretta Holding ¢ gia
primo azionista della societa
statunitense conil 9,95%

derioelanostrasperanzaerano, e ri-
mangono, diavviare unacollabora-
zione strategica con 'azienda».

Loscorso mese, Beretta aveva lan-
ciato una battaglia per deleghe (proxy
fight) perriuscire anominare quattro
suoi rappresentanti su nove membri
del consiglio di amministrazione in
occasione della prossima assemblea
del 29 maggio, conl'obiettivo di fare
pressione sul board per il raggiungi-
mento diun accordo.

Beretta si & definito un partner
strategico piuttosto che un concor-
rente diretto, sottolineandochele sue
vendite negli Stati Uniti si concentra-
no principalmente su fucili da caccia,
munizionie ottiche. L’azienda ha di-
chiarato di impiegare quasi 700 per-
soneinnove entita statunitensi. E re-
spinge le illazioni secondo cui il
gruppo avrebbe avviato una «acqui-
sizioni strisciante». «La nostra pa-
zienza € giunta al termine - scrive il
direttore generale —. Dal momento
cheavete sospeso ulteriori negoziati
(...)Tunicaopzione che cirimane per
cercare di rafforzare la nostra posi-
zione e allineare maggiormenteino-
stri interessi € quella di presentare
un’offerta pubblica diacquisto diret-
tamente agli azionisti di Ruger».

Beretta Holding, famoso produt-
torediarmifondato nel 1526, guidato
da Pietro Gussalli Beretta, presidente
e amministratore delegato, ha regi-

stratoricavi per1,67 miliardididolla-
rinel2024dicuiil40%negli Usaeun
Ebitda di253 milionidi euro.Lasua
crescitaperlinee esternelo ha porta-
toaunaaudace politica diacquisizio-
ni con 50 societa controllate dalla
holding, tra cui nel 2022 la svizzera
RUAG Ammotec, che produce muni-
zioni, Le tre divisioni - ottica, muni-
zioni e armi - ne fanno un gruppoin-
tegrato con interessi in crescita nel
settore delladifesa, che oggirappre-
sentail 40% del fatturato, e con inve-
stimenti in tecnologia e nellaricerca.
I settore tradizionale del civile, con
armi per losport elacaccia, continua
agiocare unruolo centrale con tassi
di crescita stabili.
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IMAGOECONOMICA

Beretta Holding.
Una delle storiche
fabbriche del
colosso
dellearmi

PIETRO
GUSSALLI
BERETTA
Presidente e Ceo
di Beretta Holding

LAMISSIVA

LETTERA AL CDANEGLIUSA
Inuna lettera al cda, il direttore
generale di Beretta, Robert
Eckert, ha chiesto una deroga al
meccanismo di “poison pill”?
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Lagiornata
a Piazza Affari

Brillano Fincantieri e Stm
Acquisti suPrysmian

Sedutabrillante per Fincantieri(+5,98%)
dopoiconti.VolaStm(+4,49%),spintadaun
reportUbssul settoredeichip. Premiata
anchePrysmian(+3,80%)dopocheHsbcha
confermatolaraccomandazione diacquisto.

Inwitincalodopolostrappo
con Fastweb+Vodafone

Sulversante oppostolnwit,che chiudeincalo

del2,83% dopocheFastweb+Vodafoneha
notificatoladisdettadelMaster service
agreement(Msa)perletorri5G.Debolianche
Telecomltalia(-0,73%) eFerrari(-104%).
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Sospeso anche da direttore generale. Il mercato convinto da Palermo: +3,3% a Piazza Affari

Mps, il cdatogliele deleghe al.ovaglio
ma il banchiere resta in consiglio

ILRETROSCENA parti in causa. Il nodo cen- avocando a sé tutti i relativi  ventare numero dell’intero
GIULIANOBALESTRERI trale, contestato dal board poteri, e deliberando altresi, gruppo. Ancheallaluce degli
MILANO all’ormai ex amministrato- con decorrenza immediata, ottimirapportiche vantacon

imettiti, per il

bene di Mps».
(( E per evitare

di arrivare al-
loscontro frontale. Larichie-
staall’ad Luigi Lovaglio & pri-
maarrivatainmaniera infor-
male, poi ufficialmenteall’a-
pertura del consiglio d’am-
ministrazione iniziato lune-
di mattina. Il banchiere, pe-
r0, & rimasto arroccato sulle
proprie posizioni, facendo
ventilare la possibile di un
passo indietro - mai arrivato
-soloieri pomeriggio. A quel
punto il consiglio & interve-
nuto in maniera drastica: re-

re delegato e supportato
dalle indicazioni legali, &
che la candidatura a sorpre-
sa di Lovaglio (in una lista
concorrente aquella del cda
e presentata da Plt Holding
della famiglia Tortora - sul-
la cui legittimita ha discus-
so anche il consiglio) incide
sul «rapporto fituciario»

con la banca e «legittima il
cessare di tale rapportoy. In
pratica, nonostante venga
consideratalegittimalascel-
ta di candidarsi alla guida
del Monte, Lovaglio avreb-
be dovuto allontanarsi vo-
lontariamente e rinunciare

la sospensione dalle mansio-
ni coperte in qualita di diret-
tore generaley, si legge nella
notadiSiena. Lagestione del-
le attivita ordinarie fino alla
nomina del nuovo board &
stata assegnata al vice diret-
tore generale vicario Mauri-
zio Bai, «cosi garantendo la
piena continuita delle attivi-
tadellabanca.

Intanto, la decisione del
cda di indicare come unico
candidato al ruolo di capoa-
zienda I’amministratore de-
legato di Acea Fabrizio Pa-
lermo ha convinto il merca-
to: ieri il titolo del Monte ha

Gaetano Caputi, capo di gabi-
netto della premier Giorgia
Meloni, e con cui ha gestito
delicati dossier, non ultimo,
lacessionedella rete Tim agli
americanidi Kkr.

Ora in vista dell’appunta-
mento assembleare si atten-
dono la prossima settimana i
consigli di voto dei proxy ad-
visor Iss e Glass Lewis che
contribuiranno a orientare
gliazionisti, soprattuttoi fon-
di esteri, in una banca dove
oltreil 60% & in mano a inve-
stitori istituzionali.

Dinormaquesti ultimi vota-
no lalista del cda oppure - ma

voca c}i tutte le deleghe €S0-  iPincarico. Inoltre si profi- recuperato il 3,31% a758 sitratta di una lista gli mino-
spensione dalla carica di di- lerebbero temi di «conflitto  €Uro-A confermacheaimer- ranza - per Assogestioni. Nel
rettore generale. cati, pitt di ogni cosa, inte- caso del Monte I'esito dell’as-

Una decisione maturata
dopo tre giorni di consiglio
e dopo aver esaminato tutti
iparerilegali prodotti dalle

La quotapercentuale

Mediobancahadelle
Assicurazioni Generali

di interessi, lealta e traspa-
renza». A maggior ragione
dopo aver partecipato alla
Morgan Stanley Conference
di Londra dove ha incontra-

to fondi istituzionali - son-
dando anche 'interesse a so-
stenere la lista Tortora.

Il cda, quindi, «ha ritenuto
di revocare le deleghe allo
stesso conferite in qualita di
amministratore  delegato,

13,1%

diazioniche

H

libanchiere LuigiLovaglio,nominato ad diMps nelfebbraio 2022

ressa lastabilita.

Lovaglio, pero, non ha in-
tenzione di rinunciare alla
corsa. Asostegno dellasua li-
sta si sarebbe mosso anche il
presidente di Mediobanca
Vittorio Grilli, a titolo pura-
mente personale. Di certo,
neipianidi Lovaglio, una vol-
ta completata la fusione tra
Siena e Piazzetta Cuccia il
banchiere sarebbe potuto di-

sembleadipendera anchedal-
le scelte dei maggiori azioni-
sti Delfin degli eredi Del Vec-
chio (17,5%) che potrebbe
astenersi. Il Mef, invece, po-
trebbeschierarsiconil cda. —

*
15 aprile
Eilgiornoin cuisi
svolgeral'assemblea
diMps pernominare
iverticidellabanca
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di DANIELA TURRI

M Inquestigiornilacadutadel
titolo Inwit e proseguitasino a
toccare 6,0650 euro (20 mar-
zo) e registrando un -20% in
una sola sessione. Vendite
massiccie dopo I'annuncio di
una joint tra Tim e Fast-
web+Vodafone (gruppo Swis-
scom) per la costruzione e ge-
stione di fino a 6.000 nuove
torri in Italia. Il progetto mi-
naccia il business di Inwit,
causando la netta riduzione
deiricavidacontratti Msa (Ma-
ster Service Agreement), con
conseguente revisione al ri-
basso della guidance 2026. Ma
il deterioramento dei valori di
Borsa di Inwit comincia a fine
2025: i massimi assoluti risal-

L’azione Inwit
puo registrare
altri ribassi

fino a 5,2 euro

gono al maggio 2023 quando
tocco quota 12,64 euro. Poi il
costante ripiegamento, con
accelerazione ribassista da
novembre 2025, coinciso con
la violazione del supporto set-
timanale a 9 euro. Sirileva co-
melarottura del supportonon
sia passata inosservata tra i
grandi investitori, tanto che a
meta novembre Goldman Sa-
chs diminui la partecipazione
aggregata (consuecontrollate)
nel capitale di Inwit, portan-
dola al 5,425% dal 5,941%. La
attivazione di iniziative legali
da parte di Inwit, che ritiene
illegittima l'iniziativa di Fast-
web-Vodafone/Swisscom di
recedere dall’accordo che le
impegnava fino al 2038, impli-
ca anche che al gruppo di tele-
fonia interessi sostanzialmen-
te rinegoziare accordo e costi
troppo elevati rispetto al resto

del mercato. La discesa del ti-
tolo prosegue tuttora: attual-
mente sui6,40 euro, ancheieri
-6.35% (-32% danovembre a og-
gi) a conferma della pressione
negativa e I'abbandono del ti-
tolo da parte di altri investito-
ri. Dal punto di vista tecnico i
prezzisonodestinatiaulterio-
ri ribassi. La resistenza setti-
manale a 9,20 euro mantiene
pressione sui prezzi per giun-
gere a 5,50/5,20 euro, livello
dove si potranno ripresentare
correntiin acquisto per risali-
te a7,90/8,00 euro e spazio per
test di 8,80/9,00. Sara solo con
chiusura settimanale superio-
reag,20eurochesiavrasegna-
le di prosecuzione rialzista
per area10,40/10,70 euro.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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CONSIGLIO DI STATO BOCCIA
MULTA ANTITRUST CONTRO ENI

Il Consiglio di Stato harespintoil 2022 che vietava alle compagnie di
ricorso dell'Autorita garante della luce e gas divariare i contrattidi
concorrenza e del mercato (Agcm) forniturain corso, per adattarli ai

costi aumentati della materia prima.

contro la sentenza del Tar del Lazio
che aveva annullato la multa dell’Au-
torita stessa contro Eni Plenitude,
per presunte variazioni contrattuali
illegittime nei confronti degli utenti,
in seguito al decreto Aiuti bis del

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.
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Attacco degli hacker al Papardo
Preso di mira il Centro sovracup

Scattati i sistemi della “Cyber security” e segnalato il caso alla Prefettura e alla Questura
La manager Catena Di Blasi: «Siamo preparati a questi “assalti”, non ci risultano dati rubati»

Emilio Pintaldi

E stata una mattinata convul-
sa quella vissuta ieri dal ma-
nagement dell'Azienda Papar-
do guidata da Catena Di Blasi.
Unamattinataditelefonate, di
pec, di segnalazioni. Brutto ri-
sveglio per gli operatori del
Papardo ma anche per coloro
che operano sul sistema di
prenotazioni generali delle vi-
site: il cosiddetto sovracup.
Gli hacker, nella notte tra
martedie mercoledi, hanno ef-
fettuato un accesso ai dati del-
la rete dell'azienda. In pratica
quando gliimpiegati, i medici,
gli infermieri, hanno tentato
di entrare nei sistemi, hanno
trovato l'accesso negato. Com-
puter in tilt. Impossibile inse-
rire dati o attingere per qual-
che ora. Ad essere preso inevi-
tabilmente di mira anche il si-
stema centrale del sovracup
che consente tutte le prenota-

Un episodio
comunque
molto grave,
cherientra

in quella sorta
di “mercato
parallelo”
riguardante
anche la Sanita

zioni che vengono smistate
nei vari ospedali e persino nei
centri privati.

Partito subito un piano del-
la sicurezza affidato a un re-
sponsabile della “Cyber Secu-
rity”. Tutto e stato trasferito
automaticamente su “1
Cloud”. Era stato effettuato il
“back up” dei dati. Tutte le
aziende attuano la cosiddetta
“exit strategy”. La manager
dell'Azienda Papardo Catena
DiBlasihasubito fatto partire
le pec del caso: alla Prefettura
ealla Questura. Fatte le oppor-
tune verifiche si valuteranno
denunciaalla Polizia postalee

segnalazione al Garante della
privacy.
Trattandosididatisanitari
particolarmente sensibili le
strategie difensive sono molto
piu complesse. «Nessun dato
dovrebbe essere stato rubato -
assicura la manager —, abbia-
mo messo in piedi un sistema
che ci mettealriparoda danni
piu consistenti. Il problema &
in via di risoluzione. Stiamo

attendendo irisultati delle ul-
time verifiche per poi presen-
tare una denuncia alla polizia
postale». Il sospetto é che gli
hacker, che lavorano con tec-
niche sempre piul sofisticate e
si avvalgono di esperti infor-
matici, volessero rubare
quanti pia dati possibile per
rivenderli su quello che rap-
presenta un vero e proprio
mercato. Sul sistema di un'a-
zienda ospedaliera in pratica
c'édituttoenonsoloidatiana-
grafici, che sono considerati
assieme ai numeri di telefono
e agli indirizzi particolarmen-
te appetibili, ma anche i dati
che riguardano lo stato di sa-
lute, gli esami effettuati, i re-
ferti. Le storia pregressa di
ogniutente. «In passato - spie-
galamanager —siamo statiau-
torizzati a investire dei fondi
proprio per prevenire questo
tipo di attacchi e soprattutto i
danni che possono provoca-
re».

@ RIPRODUZIOME RISERVATA

Il “cyber attack”
L'Azienda ha un si-
stema efficace

Mesina

Attacco degli hacker al Papardo
Presodi mira l Centro sovracup
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AVVIATA UN'INDAGINE
Hotel nel mirino
degli hacker,
mail ai clienti:
«Pagate subito»

Unattaccoinformatico ha colpi-
toil gestionale delle prenotazio-
ni di due strutture ricettive nel-
leTerme. FRANCHIN/ PAGINA 37

TERME, COLPITELE STRUTTURE RICETTIVE DI ABANO E MONTEGROTTO

Attacco informatico ai gestionali di due hotel

Sono partite centinaia di email fraudolente che chiedevano ai clienti prenotati di versare una caparra: indagini in corso

Federico Franchin
ABANO TERME

Unattaccoinformaticohacol-
pitoil sistema di gestione del-
le prenotazioni di due struttu-
rericettive situate tra Monte-
grotto e Abano Terme, attra-
verso una campagna veicola-
ta via email. Secondo quanto
emerso, i malintenzionati sa-
rebbero riusciti ad accedere
alla casella di posta elettroni-
cacollegata al gestionale del-
le prenotazioni, utilizzando-
la per inviare comunicazioni
fraudolente a centinaia di
clienti gia registrati. Le
email, scritte in inglese, simu-
lavano messaggi ufficialiein-
vitavano i destinatari a con-
fermare la propria prenota-

zione entro 24 ore. All'inter-
no dei messaggi era presente

un link che rimandava a pagi-
ne apparentemente legitti-
me, conlarichiestadiversare
una caparra compresa tra
100e200euro.

Un dettaglio che ha inso-
spettitodiversi utenti, soprat-
tutto clienti provenienti da
Germania e Francia, che han-
noiniziato a contattare diret-
tamente le strutture per verifi-
care la veridicita delle richie-
ste. Proprio grazie a queste se-
gnalazioni, gli albergatori si
sono accorti dell’attacco in
corso, riscontrando un flusso
anomalo di email e richieste
di chiarimento. A quel punto
sono scattate le verifiche in-
terne e le prime contromisu-

re, tra cuila messa in sicurez-
za degliaccountcompromes-
si e il blocco delle comunica-
zioni sospette. Una parte dei

destinatari, in particolare tra
i nuovi clienti, sarebbe pur-
troppo caduta nella trappola,
effettuando il pagamento ri-
chiesto. Si parla di alcune de-
cine di casi rispetto a una pla-
teamolto pittampiadi contat-
ti coinvolti, nell’ordine delle
centinaiadi email inviate.

Le strutture hanno gia spor-
to denunciaelavicendaé ora
al vaglio della Polizia posta-
le, impegnata nelle attivita di
indagine per individuarel'ori-
ginedell’attaccoeiresponsa-
bili. Nel frattempo, é stataav-
viatauna comunicazione uffi-
ciale ai clienti per chiarire

laccadutoe fornire indicazio-
niutili ariconoscere eventua-
li tentativi di frode. Le racco-
mandazioni sono chiare: non
cliccare su link sospetti, non
inserire dati personali o ban-
cari e verificare sempre even-

tuali richieste attraversoi ca-
naliufficiali.

«L'episodio evidenzia anco-
ra una volta come le tecniche
di truffa siano sempre piusofi-
sticate e capaci di sfruttare
credenziali compromesse
per diffondere messaggi in-
gannevoli su larga scala, ren-
dendo fondamentale I’atten-
zione degli utenti e I'adozio-
nediadeguate misuredisicu-
rezza informatica» osserva il
direttore di Federalberghi
Marco Gottardo. —

Unareceptionistin unhotel delle Terme
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In un’epoca di transizione la questione non ¢ trovare nuove tecniche di formazione,
bensi di progettare il “design” di un ambiente digitale in cui abitare da protagonisti

I'TA non e I’oracolo
E. imparare e potere

SIMONE PALIAGA

n un tempo fragile,
(( Iincerto e accelera-

to, & dunque essen-
ziale avere chiaro che sape-
re e saper apprendere non
servono solo per lavorare.
Servono per capire, decide-
re, abitare il presente e im-
maginare un futuro diverso.
Servono per non sparire sot-
to 'onda della complessita,
ma per riconoscersi sogget-
ti attivi, capaci di trasforma-
re, creare senso. Questo é il
nuovo potere del sapere:
non quello che si possiede,
ma quello che ci trasforma
mentre lo costruiamo». In
questo consisterebbe Il po-
tere di imparare (pagine 232,
euro 14,00). Cosi siintitolail
saggio, appena uscito negli
Oscar Mondadori, firmato a
quattro mani da Susanna
Sancassani e Daniela Casi-
raghi, con una prefazione di
Massimo Chiriatti che reca
come sottotitolo “Perché
I'apprendimento é il fattore
strategico nell’'era dell’intel-
ligenza artificiale” Le due
autrici lavorano al Metid
(Metodi e tecnologie inno-
vative per la didattica) del
Politecnico di Milano, la pri-
ma dirigendolo, e insegnan-
do strategie di insegnamen-
to, e l'altra in qualita di proj-
ect manager. Note biografi-
che che raccontano poco
del loro background, e in

particolare di quello di San-
cassani, che da annisi occu-
pa, tra gli studiosi piu inte-
ressanti e originali in Italia,
dell'innovazione didattica
necessaria a rendere effica-
ci i processi di apprendi-
mento e richiesta dalla tran-
sizione tecnologica in cor-
so. Si capisce il profilo cultu-
rale di Sancassani, pero, so-
lo se con lalocuzione inno-
vazione didattica non si in-
tendono banalmente le tec-
niche da mettere in atto nel
corso della formazione o
dell’istruzione ma il design
di un ambiente tutto nuovo
da abitare per coloro che in-
tendono essere protagonisti
nei prossimianni di proces-
si di apprendimento.

La scelta adottata dalle au-
trici & audace e decisamen-
te poco conservatrice. E non
potrebbe che essere cosi te-
nuto conto dell’incertezza di
questo momento storico.
Oggi la rottura strutturale
conil passatovaben oltrela
crisi della modernita dal
momento che assistiamo a
un disallineamento profon-
do tra l'ordine del mondo,
trasfigurato da spinte demo-
grafiche, climatiche e tecno-
logiche, e 'ordine del senso,
vale a dire le coordinate sim-
boliche necessarie per inter-
pretarlo. E in tutto questo
che cosa c'entra Il potere di
imparare? Non solo le cono-
scenze apprese sono insuf-
ficienti, riguardando il pas-
sato e quindi ecosistemi co-
gnitivi oramai alle spalle, ma
la conoscenza stessa intesa
come accumulo stabile di

sapere risulta inadeguata.
«Non & pittun potere fonda-
to sul possesso di qualcosa,
un sapere statico, accumu-
lato, da conservare o da tra-
smettere, - precisano San-
cassani e Casiraghi - ma
piuttosto un potere situato
nel processo, nella disponi-
bilita al cambiamento,
all’adattamento, alla trasfor-
mazione. E un potere non
verticale, ma generativo. Un
potere che non si esercita
“su” qualcosa, ma “con”
qualcosa, e “attraverso” il
fluire del pensiero». Occor-
re pertanto abbandonare un
paradigma reso ingenuo
dalla situazione tecnologica
in corso, come lo “human in
the loop”. Conservare I'uma-
no nel processo decisionale
dell'TA, oggi come oggi, non
€ pill garanzia etica di con-
trollo né di significato. Biso-
gna andare oltre.

Assumendo nella loro stra-
tegia di pensiero alcune in-
tuizioni di Michel Foucault,
Pierre Bourdieu, Michail
Bachtin, Gregory Bateson,
Walter Ong le due studiose
del Politecnico ricordano
come il potere sia sempre
relazionale. Pertanto esso
non si incarna esclusiva-
mente all'interno di in un
processo verticale ma si
consolida grazie a una tra-
ma direlazioni orizzontali. E
parimenti cosl funziona
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I'apprendimento che non &
mai un atto puramente in-
dividuale ma «un modo di
posizionarsi nei campi so-
ciali, di contestare significa-
ti e modelli concettuali da-
ti, di creare nuove possibili-
ta di senso». Ecco perché il
rapporto con I'IA va nego-
ziato, o meglio l'orizzonte di
agency, della propria capa-
cita di agire, va co-costruito
in un contesto “Al mentored
Learning” e non semplice-
mente accolto ciecamente
come fosse un oracolo, co-
me spesso si fa con gli out-
put delle intelligenze artifi-

Un libro di Sancassani
e Casiraghi, studiose
del Politecnico

di Milano, analizza
"apprendimento come
processo contestuale

€ NON Come POSsSesso
di un sapere statico

ciali con cui ogni giorno gio-
coforza si interagisce. Que-
sta € la sola condizione per
assicurare, riprendendo le
parole usate da Chiriatti, la
«continuita antropologica»
al tempo della «discontinui-
ta tecnologica». Solo met-
tendosi in gioco, disposto a
«trasformarsi mentre tra-
sformaimodidiconoscere»
I'uvomo inteso come creato-
re di senso, Human as crea-
tor, puo essere protagonista
del mondo che viene, co-co-
struendolo con I'TA.

Il potere di imparare & un
manifesto umanista per il

Chiriatti, esperto
di innovazione,
giudica importante
la «continuita
antropologica»

in un momento

di «discontinuita
tecnologica»

XXI secolo. Richiamando la
«vertigine della liberta» di
Kierkegaard, Sancassani e
Casiraghi rimarcano che
l'angoscia di fronte alla
complessita ¢ il presuppo-
sto della possibilita di scel-
ta. E 'apprendimento & cio
che permette di coglierla
senza cadere vittima dell’en-
tropia semantica, «un disor-
dine del sistema in cuiil ru-
more soffoca l'informazio-
ne, rendendo la non-cono-
scenza una condizione ine-
vitabile che solo il potere
dell’'apprendimento potra
riportare verso l'ordine».
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ILNOSTRO PAESE SIFERMA AL1I8ESIMO POSTO. Giro di affari da 1,2 miliardi di euro che mirc ai 5 miliardi entro il 2030

Lacorsa all’adozione dell'IA, I'Ttalia
in retroguardia nell'Unione europea

orriamo con qual-
che zavorra, pro-
cediamo ma an-
cora non basta
per essere tra i
migliori. L'ltalia occupa infatti il
18esimo posto nell'Unione euro-
pea quanto ad adozione dell'in-
telligenza artificiale, con unmer-
cato di oltre 1,2 miliardi di euro
che potrebbe raggiungerei5 mi-
liardi entro il 2030. Con due su-
percomputer tra i primi cinque
in Europa, la prima legge nazio-
nale sull'lA nell'Ue e imprese di
eccellenza che operano su scala
globale, il nostro Paese dispone
di asset strategici significativi,
ma presenta tre criticita: la di-
pendenza tecnologica dall'este-
ro per I'hardware, il divario sala-
riale del 40-50% rispetto alla
Germania e al Regno Unito, che
alimentalafugaditalenti, eil di-
vario di adozione tra le grandi
imprese (53,1%) e le Pmi
(15,7%). A fotografare la situa-
zione ¢ il rapporto “L'ltalia

nell'era dell'lA. Crescita, sfide e
prospettive di unarivoluzione in
corso”, realizzato a cura di Lu-
ciano Floridi, presidente della
Fondazione Leonardo Ets. Se-
condo il documento, presenta-
toallaCamera, ”I'ltalia deveco-

struire le condizioni per poter
trasformare l'intelligenza artifi-
ciale da minaccia competitiva a
opportunita dirilancio industria-
le”. |settoriconil maggiore po-
tenziale sono I'analisi testuale e
i sistemi conversazionali (32%
del mercato, +con un pili 6% an-
nuo), le applicazioni industriali e
la manifattura4.0, la convergen-
za |A-Life Sciences e i servizi per
la pubblica amministrazione. So-
notrele”priorita legislative im-
mediate” segnalate ai decisori
politici dagli estensori del rap-
porto: il primo & emanare i de-
creti attuativi della Legge
132/2025 per garantire certez-
zadel diritto; il secondo é rende-
re operativo il fondo da un mi-
liardo di euro definendo i criteri
di allocazione per IA, quantum
computing e cybersecurity, infi-
ne il terzo é potenziare il regime
degli impatriati estendendolo
da5a10anniper profili A in mo-
do da competere con incentivi
tedeschi e britannici. Le racco-
mandazioni del rapporto della
Fondazione Leonardo Etsrichie-
donorisorse incrementali stima-
te tra 800 milioni e 1,2 miliardi
di euro nel triennio 2026-2028,
di cui circa 500 milioni per il fon-
do Venture Capital dedicato

all'lA, 150 milioni perincentivi fi-
scalial rientro dei talenti, 100 mi-
lioni per il potenziamento degli
uffici ditrasferimento tecnologi-
co universitari e la quota rima-
nente per formazione, infra-
strutture dati e coordinamento.
Per il presidente Floridi non & pe-
ro tutto incerto: “la narrazione
per cuil’ltalia sarebbesempree
comungquein ritardo, sempre fa-
nalinodicoda, & parziale. Restia-
mo uno dei Paesi pil rilevanti al
mondo. Mail processo va soste-
nuto e governato. Se davvero
pensiamochel’intelligenza arti-
ficiale sia una tecnologia cheinci-
de sullademocrazia, non possia-
mo lasciare tutto nelle mani del
mercato. Serve un equilibrio: un
certo gradodi sovranita e dicon-
trollo & fondamentale per acce-
lerare nell'adozione dell'lA e
nel suo governo”.

An. Ben.
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Governarel'lA

creare valore reale e sostenibile

= di DAVIDE PECCHIA, TRUST-
WORTHY Al SPECIALIST, SAS

Oqgqi il confronto sul futuro tec-
nologico e sullintelligenza arti-
ficiale si intensifica, alimentato
dalle implicazioni per la forza la-
voro e dalla necessita di una go-
vernance responsabile. LIA ri-
definisce il modo in cui si vive
e si lavora, quindi richiede una
comprensione lucida e realisti-
ca. Il tema non riguarda piu |'a-
dozione, ma le modalita con cui
renderla sostenibile nel tem-
po. Qui emerge la differenza tra
sperimentazione e impatto re-
ale. Ogni giorno cresce il diva-
rio tra la quantita di dati disponi-
bili e la capacita di interpretarli,
generando sovraccarico infor-
mativo e nuove opportunita. Le
aziende che apprendono piu ra-
pidamente in contesti datadri-
ven costruiscono un vantaggio
competitivo concreto. Allo stes-
so tempo, le organizzazioni na-
scono dallinterazione tra tec-
nologia e competenze. In tale
scenario, lintelligenza artificia-
le non sostituisce il processo de-
cisionale umano, ma ne estende
le possibilita. Supporta una mi-
gliore osservazione, accelera la
comprensione e consente deci-
sioni piu informate, riducendo il
divario tra dati e azione. Il pun-
to di partenza resta il problema
da risolvere, non la tecnologia
da adottare. LIA produce risul-

L'adozione
dell'intelligenza
artificiale non é piu
una scelta ma una
responsabilita: il vero
vantaggio nasce dalla
capacita di integrare
dati, modellie
competenze con
governance, fiducia e
impatto concreto sul
business

tati quando risponde a esigenze
concrete e ben definite. Il valore
emerge dalla capacita di trasfor-
mare dati ed esperienze in de-
cisioni operative, mantenendo
un equilibrio tra automazione e
controllo umano.

INTEGRAZIONE

TRA MODELLI DIVERSI

L'IA generativa dimostra effica-
cia nella valorizzazione di dati
non strutturati come testi, do-
cumenti e immagini. Per l'ana-
lisi quantitativa su dati struttu-
rati restano centrali i modelli di
machine learning e statistici. Le
soluzioni pit efficaci integrano
componenti generative e mo-
delli predittivi tradizionali all'in-
terno di un'unica piattaforma,
orchestrati nello stesso flusso
operativo. Lintegrazione diven-
ta quindi la chiave per ottenere
risultati concreti, evitando fram-
mentazioni e inefficienze. Il suc-
cesso dellintelligenza artificiale
non si misura solo in termini di
efficienza o automazione. Con-
ta la capacita di controllare i ri-
sultati, comprenderne i limiti e
intervenire quando necessario.
Spesso le aziende investono per
automatizzare processi che non
producono beneficio reale, au-
mentando la complessita e ri-
ducendo l'efficacia complessi-
va. Senza una direzione chiara,
linnovazione rischia di trasfor-
marsi in costo invece che in leva

di valore. Le aziende che tra-
sformano rapidamente dati ed
esperienze in decisioni operati-

ve costruiscono vantaggi com-
petitivi concreti, ma tecnologia,
competenze, processi e cul-
tura restano elementi centrali.

GOVERNANCE, FIDUCIA

E RESPONSABILITA
Lintelligenza artificiale pud ac-
celerare lo sviluppo delle com-
petenze interne e migliorare la
qualita delle decisioni. Una go-
vernance solida si fonda su pra-
tiche concrete: monitoraggio
dei modelli, trasparenza e ge-
stione dei rischi nel tempo. Solo
cosi & possibile innovare con fi-
ducia, amplificando i benefici e
riducendo i rischi per azienda
e clienti. Le evidenze mostrano
che le organizzazioni che inve-
stono in governance, trasparen-
za ed etica ottengono ritorni piu
elevati dai progetti di IA. In pas-
sato gran parte del tempo veni-
va assorbita dalla raccolta e or-
ganizzazione dei dati, mentre
oggi IlA consente di spostare
il valore sul pensiero critico. Va-
lutare i risultati, verificarne l'af-
fidabilita e lallineamento agli
obiettivi diventa essenziale. La
validazione delle decisioni si
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configura come responsabilita
condivisa e richiede scelte spie-
gabili, verificabili e coerenti con
i valori dell'organizzazione. Le
scelte piu impattanti riguarda-
no persone e competenze, Non
solo automazione. LA trasforma
il lavoro e richiede investimen-
ti mirati nello sviluppo dei ruoli.
Le organizzazioni che utilizzano
lintelligenza artificiale per mi-
gliorare la customer experience,
rafforzare la resilienza e sostene-
re la crescita ottengono risultati
migliori rispetto a chi punta solo

DAVIDE
PECCHIA

alla riduzione dei costi. Liberare
tempo significa reinvestirlo in at-
tivita a maggiore valore, crean-
do nuove opportunita e consoli-
dando il vantaggio competitivo.
La differenza non dipende dal-
la velocita di adozione, ma dal-
la capacita di governare I'lA in
modo efficace. Fiducia, traspa-
renza e responsabilita rappre-
sentano i fattori decisivi per tra-
sformare lintelligenza artificiale
in una leva di crescita duratura,
evitando che diventi un rischio
da gestire solo a posteriori.
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Al, valore e strategia: oltre

= di JESSICA CONSTANTINIDIS
- INNOVATION OFFICER AT
SERVICENOW

Le organizzazioni iniziano a
raccogliere i frutti degli inve-
stimenti in Al. Come eviden-
zia il ServiceNow Enterprise Al
Maturity Index 2025, a livello
globale il 67% dei responsabi-
li aziendali registra un aumen-
to del margine lordo grazie a
questa tecnologia. Il dato con-
ferma un'accelerazione diffu-
sa, ma mette anche in luce un
rischio: alcune realta si con-
centrano sulla componente
tecnologica e trascurano busi-
ness, persone e contesto. LAl
non funziona in isolamento.
Una trasformazione autentica
si fonda su strumenti adegua-
ti, competenze, cambiamento
culturale e un approccio rinno-
vato alla governance. Richiede
una strategia aziendale solida,
capace di guidare scelte e in-
vestimenti.

STRATEGIA PRIMA
DELLATECNOLOGIA

Per implementare I'Al con suc-
cesso, le organizzazioni devo-
no raggiungere un adegua-
to livello tecnologico. Servono

Le organizzazioni
iniziano a raccogliere
benefici concreti
dagli investimenti in
intelligenza artificiale,
ma il vero salto
richiede strategia,
competenze e
governance

dati puliti e di alta qualita, insie-
me a un portfolio di applicazio-
ni ben ottimizzato e con debi-
to tecnico minimo. Tuttavia, la
tecnologia non basta. Quando
le aziende accelerano su nuo-
vi progetti senza valutare i ri-
sultati attesi, rischiano investi-
menti dispersi e privi di uno
scopo chiaro. La domanda da
cui partire & semplice: qual &
il problema da risolvere? Solo
cosi i casi d'uso dell’Al si colle-
gano a risultati aziendali con-
creti. Una strategia efficace in-
dividua la soluzione piu adatta
alle esigenze dell'organizzazio-
ne, senza adattare i risultati agli
strumenti pit recenti. Per evi-
tare complessita inutile, le or-
ganizzazioni devono valuta-
re con attenzione gli ambiti in
cui I'Al puo generare il mag-
giore impatto. Lobiettivo non &
solo automatizzare, ma trasfor-
mare e migliorare i processi. Un
esempio chiarisce la differenza:
un rivenditore che usa I'Al per
prendere appunti durante le
chiamate al servizio clienti au-
tomatizza un'attivita esistente.
Un altro rivenditore utilizza I'Al
per analizzare quegli appun-
ti insieme ai dati dei social me-
dia e orientare le decisioni sulle

scorte del trimestre successivo.
In questo caso il valore cresce,
perché I'Al guida scelte strate-
giche e non si limita a velociz-
zare operazioni. Preparare i di-
pendenti all’Al & un passaggio
decisivo. Non tutti devono di-
ventare data scientist, ma la
formazione continua consen-
te di acquisire familiarita con
la tecnologia, comprender-
ne le potenzialita e utilizzarla
in modo responsabile. | mana-
ger hanno il compito di crea-
re una cultura in cui i dipen-
denti si sentono autorizzati a
sperimentare e a individuare
casi d'uso rilevanti per il pro-
prio ruolo. Il coinvolgimento
diretto favorisce I'adozione e
migliora i risultati. Fornire stru-
menti e ambienti adeguati di-
venta quindi essenziale per
sostenere la sperimentazione.

GOVERNANCE

E SICUREZZA Al

La sperimentazione richiede
confini chiari. Una strategia so-
lida pone al centro governan-
ce, conformita e sicurezza, con
politiche definite  sull'utiliz-
zo e sulla formazione. | mana-
ger possono introdurre linee
guida per l'impiego dellAl nei

la tecnologia verso un impatto reale
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workflow quotidiani e sistemi
di etichettatura dei file per di-
stinguere i contenuti da utiliz-
zare solo in ambienti sicuri, evi-
tando che alimentino modelli
accessibili al pubblico. Norma-
tive come I'EU Al Act rendono
la governance un imperativo
aziendale, con sanzioni in caso
di non conformita. Le violazio-

JESSICA
CONSTANTINIDIS

ni dei dati comportano inoltre
rischi reputazionali e finanzia-
ri rilevanti. Per questo il tema
entra nellagenda dei vertici
aziendali, con i manager in pri-
ma linea nella promozione di
un uso responsabile dell’Al
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© L'IMPORTANZA DI SAPER USARE LA TECNOLOGIA

L’intelligenza artificiale ¢ un bene
Ma non trasforma tutti in geni (anzi)

L'TA sta rivoluzionando scienza e socialita, e puo essere di aiuto anche per ricerche superficiali
I guai iniziano quando ci convinciamo di poter diventare esperti di qualunque cosa: non ¢ cosi

ALESSANDRO DELL’ORTO

M Le prime volte che ti avvi-
cini all'intelligenza artificiale
- un po’ prevenuto, tenten-
nando e con una sorta di ti-
more reverenziale - sei porta-
to inevitabilmente a “smin-
chiare” tutto. «Vabbe, questa
risposta & banale. Grazie, lo
sapevo anche iow, ripeti a te
stesso per non sentirti inferio-
re rifiutando I'aiuto di qual-
cosa di troppo tecnologico,
troppo moderno e misterio-

so. Poi, pero, appena smanet-
ti, quella che era una minac-
cia diventa a poco a poco
un’amica, una confidente,
«Chat, guarda questa foto
della mia caviglia gonfia: co-
sa puo essere?» e lei ti snoc-
ciola una serie diipotesi, dia-
gnosi, cure, esami da fare
coccolandoti come se fosse
sia un luminare della trauma-
tologia che il migliore degli
strizzacervelli. Che figata. E
allora ci prendi gusto: «Chat,
mi riassumi la vicenda di
Garlasco?». Oppure: «Chat,
come faccio a collegare il tele-
fono al televisore?». E, in po-
chi secondi, ti trovi tutto
pronto nei dettagli, tutto rias-
sunto schematicamente sen-
za far fatica. Una magia, so-
prattutto per i pigri, peri “filo-
ni” e per chi - diciamolo con
un eufemismo - a scuola tra-
ballava e il programma pit
culturale che segue, di solito
suisocial, &l “Grande Fratel-
loVip”. S}, insomma, l'intelli-
genza artificiale, & utile, an-
che quando utilizzata artifi-
cialmente (e dunque non fac-
ciamo fatica a credere ai cer-
velloni che ci spiegano co-
me, ad altissimo livello, rap-
presenti un'invenzione che

gia sta rivoluzionando il
mondo, e in meglio, viste le
inimmaginabili potenziali-
ta). E perd, mantenendo la
nostra visione - per cosi dire
- “dal basso”, se esageriamo
nel suo utilizzo scordandoci
che resta comunque uno
strumento da indirizzare, il ri-
schio e che ciilluda di poter-
ci trasformare tutti in novelli
Einstein. E proprio quel mo-
mento é l'inizio della fine.

Che poi, I'lA (o Al con la
sigla in inglese), in realta &
tutto meno che arrogante e,
anzi, si mette in discussione
conumilta e basta fare picco-
li esperimenti per capirlo. Se
gli chiedete, per esempio,
«Chat, come faresti I'attacco
di un articolo in cui voglio di-
re che l'intelligenza artificia-
le & una figata, ma non ci fa
diventare dei geni?», leivida-
ra una serie di proposte clas-
sificate per “Diretto e giorna-
listico”, “Pil1 ironico”, “Narra-
tivo” («La prima volta che ho
usato un’IA per scrivere qual-
cosa, ho pensato: “Ok, ades-
so sono diventato bravissi-
mo.” Poi ho riletto il risulta-
to. E ho capito che no, non
funziona cosi.»), “Taglio criti-
co”, “Pil1 evocativo” o “Pili ta-
gliente” («L'intelligenza artifi-
ciale puo scrivere meglio di
molti di noi. Ma non puo
pensare al posto nostro. E
quando ci proviamo, il risul-
tato si vede»), ma senza mai
cercare di fregarvi o ingan-
narvi.

11 vero problema, pero, e -
come in tutte le cose - quan-

do si abusa del servizio. Per-
ché finché interpelliamo I'IA
per una veloce ricerca inter-
net o per aiutarci a recupera-
re del materiale che poi noi
rielaboreremo, & un conto,
ma se ci affidiamo totalmen-
te a lei, senza verifiche, inizia-
noiguai. E, invece che diven-
tare dei finti genietti che pos-
sono vantarsi con gli amici o
farsi belli con i colleghi, cor-
riamo il rischio di sprofonda-
re travolti da clamorosi flop
perché l'intelligenza artificia-
le & un bellissimo boom, ma
puo straformarsi in boome-
rang. E questo accade quan-
do il livello si alza e, anziché
persone normali, a utilizzar-
la sono medici, avvocati, in-
gegneri, cioe professionisti
che vogliono tagliare i tempi
0 evitare noiose scocciature.
Non é solo teoria. Uno stu-
dio della BBC dello scorso an-
no ha dimostrato come i
chatbot commettono errori
gravi (gli espertile chiamano
“allucinazioni” e la patologia
si manifesta quando I'lA for-
nisce risposte che incorpora-
no dati, informazioni o noti-
zie false) nel momento in cui
riassumono le notizie, distor-
cendo i fatti, alterando cita-
zioni e, in alcuni casi, inven-
tandosi addirittura informa-
zioni di sana pianta.

Ai principali modelli di In-
telligenza Artificiale, per
quell’esperimento, erano sta-

Linteligenza arifciale ¢ un bene
‘Manon trasforma utti in geni (anz)
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ti sottoposti cento articoli se-
lezionati dall’archivio della
Bbc e, dopo averli analizzati,
i giornalisti della testata ave-
vano posto ai chatbot do-
mande specifiche per verifi-
care la capacita di riassume-
re correttamente i contenuti.
Il risultato era stato disastro-
so e preoccupante: oltre il
50% delle risposte conteneva
errori significativi, il 19% in-
cludeva dati, date o dichiara-
zioni imprecise o completa-
mente inventate e il 13% con-
teneva citazioni modificate o
attribuite in modo scorretto
alla Bbc. Ecco perché affidar-
si totalmente all'IA & perico-
loso, oltre che folle, se lo si fa
professionalmente. E lo sa
bene un avvocato di Siracu-
sa che é stato capace di cita-
re quattro sentenze sbagliate

PROFESSIONISTI

Sono emersi casi
in cui giuristi

si sono affidati
all'lA rimediando

figuracce

in un'unica memoria difensi-
va. Il giudice, insospettito da-
gli stani precedenti ascritti al-
la Cassazione, ha effettuato
una meticolosa verifica e si &
trovato di fronte a un risulta-
to sconcertante: nessuna del-
le quattro sentenze risultava
calzante, nel senso che esiste-
vano, certo, ma parlavano di
tutt’altro. Un abbaglio trop-
po clamoroso per essere
“umano” e, invece, spiegabi-
le con le “allucinazioni” artifi-
ciali: quando si affida un
compito all’Ai molto spesso
lei cerca tesi a sostegno e,
quando non le trova, le “in-
venta” non essendo sottopo-
sta a vincoli di deontologia
professionale. Oltre alla figu-
raccia, per I'avvocato in que-
stione, e arrivata anche una

condanna d'ufficio <al paga-
mento, in favore della contro-
parte costituita, in aggiunta
alle spese di lite, d'una som-
ma equitativamente determi-
nata a titolo di risarcimento
del danno». Perché l'intelli-
genza artificiale puo aiutarti
a sembrare piu intelligente,
ma se non lo sei, prima o poi,
ti freghi da solo.

RISPOSTE ERRATE

Gli esperti
definiscono
“allucinazioni”
gli strafalcioni
dei chatbot

Computer e un piccolo robot dalle sembianze umane (Ansa)
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Unirei puntini, provandoa
decodificare lacomplessita
grazie all'analisi e alla tradu-
zione dei big data. Ma unire
anche le forze, tenendo assie-
me il mondo della ricerca per
comprendere al meglio le
sfide legate all'intelligenza
artificiale che sta sfumando i
confini tra settori e trasfor-
mando regole e dinamiche
sociali, rendendo essenziale
la costruzione di un ecosiste-
ma con laboratori di ricerca,
start up, imprese e istituzioni.
Anche per questaragione
nasce Highest Lab, rete di

NETWORK

Un polo Ue per
il trasferimento
dell’Al

laboratori diricerca dedicati
allo sviluppo dell’intelligenza
artificiale e delle sue applica-
zioni. Obiettivo: creare un
polo europeo per laricerca
avanzata e il trasferimento
tecnologico sull’Ai. il labora-
torio & stato istituito nel
dicembre 2024 al dipartimen-
to di economia e statistica
dell'Universita di Torino. A
oggi sono attive le sedi al-
I'Universita Suor Orsola
BenincasadiNapolie duea
Roma, all'Universita La Sa-
pienza e al Rome City Institu-
te. Highest Lab collaboracon
il Network Science institute

(Northeastern University) e
con I'Harvard Medical School
(Brigham and Women's Ho-
spital). 1 suoi progetti sono
sostenuti da multinazionali
come Samsung e Accenture.
Collabora con unarete distart
up innovative come Human
Technology eXcellence.
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Nova 24

Algoritmi

LAl coglie i segnali
dei conflitti futuri

Giampaolo Colletti —apag. 24

Lintelligenza artificiale coglie
1 segnali dei conflitti futuri

Algoritmi. La piattaforma Deeplomacy dell’Universita di Torino raccoglie informazioni

da oltre 170 database. Ed ¢ in grado di prevedere I'escalation della violenza fino alle guerre in 180 Paesi

Pagina acuradi
Giampaolo Colletti

uesta bussola
non punta al
<< nord, maindire-
zione della cosa
che pil vuoi a

questo mondo». Esattamente ven-
t’annifa Johnny Depp alias Jack Spar-
row nel “Pirata dei Caraibi”, pellicola
cinematografica cult di casa Disney,
leggevale mappe conlasola forza dei
desideri. E se ogginel tempo segnato
dalla prevedibile imprevedibilita -
cosi 'Economist ha definito questo
tempo segnato dal caosmondiale - le
bussole per orientarci si basassero
necessariamente sui dati, oggettiviz-
zando larealta?

Infondo nelmomentoin cuiicor-
piintermedidipolitica e diplomazia
vanno in cortocircuito, le risposte alle
tensioni globali potrebbero arrivare
da big data e algoritmi predittivi. E
I'ideaallabase di Deeplomacy, piat-
taforma diintelligenza artificiale che
trasforma informazioni in segnali
per monitorare e prevedere conflitti,
violenze, guerre. Unamiriade diin-
dicatori socioeconomici, flussi mi-
gratori, sanitari e molto altroaggior-
natiin tempo reale e che permettono
dileggere nel tempo. «I conflittinon
esplodono all'improvviso, ma sono
preceduti dasegnali anche apparen-
temente scollegatidal conflitto stes-
s0, come 'aumento dei prezzidel ci-
bo o cambi di tono dell'informazione.
L’intuizione risiede nella sensibilita
dell’algoritmo a individuare questi
segnali e nella capacita di trasfor-
marne ciascuno nelle componenti

utilia effettuare previsioni come, ad
esempio, gli attori coinvolti, la tipo-
logia di azione, il tono e il contestox.
Cosi afferma Paola Pisano, professo-
ressa di economia e gestione delle
imprese all’'universita di Torino e di-

rettrice dell’'Highest lab.

Benvenutinel tempo segnatodal-
lageopolitica predittiva: l'intelligen-
za artificiale scende in campo per
mappare le crisi e anticipare le ten-
sioni. E la fine della previsione linea-
re:ilmondoprovaad essere decodi-
ficato prima che si palesi per davvero.
Elaforza delle interconnessioni. Lo
sostiene anche Alex Pentland del-
I’'Mit, autore del bestseller “Building
the new economy” nel quale argo-
menta come ognicrisicostringaari-
pensareirapporti tra individui e im-
prese: cosl in futuro le scoperte piu
importanti arriveranno dalla com-
prensione delle connessioni tra per-
sone e dati, sostiene Pentland.

In fondo i dati sciolgono la com-
plessita andando a caccia di poten-
ziali conflitti geolocalizzandole aree
del mondo prossime all’instabilitd.
Nello specifico Deeplomacy raccoglie
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informazioni da oltre 170 database
mondiali per cogliere eventuali esca-
lation della violenza e monitora oltre
180 Paesi, «Le aree pili a rischio re-
stanol’Africasubsahariana, il Medio-
Oriente e il Sudest Asiatico, dove i
nostri modelli rilevano segnali persi-
stenti di instabilita. A queste si ag-
giunge il conflitto in Ucraina che ha
ridisegnato gliequilibri disicurezza
europei. Ma irecenti sviluppi geopo-
litici globali stanno facendo emerge-
re nuovezone di fragilita, conaree fi-
nora relativamente stabili che mo-
strano traiettorie di rischio crescente.
Ogni Paese ha tratti identitari che
orientano le suereazionicomeil Pil,
Paccessoai servizi sanitari o'adesio-
ne a trattati internazionali. Eventi
come minacce, proteste, diminuzio-
ne dei diritti e fluttuazione dei prezzi
di alcuni beni non producono reazio-
ni uniformi: I'impatto dipende dal-
Pidentita del Paese. L’algoritmo in-
terpreta gli eventi nel loro contesto
nazionale», precisa Pisano.

I dati vengono sottoposti asette
livelli dianalisi e veridicita prima di
entrare neglialgoritmi di predizio-
ne. «Un sistema predittivo é tanto
piti forte quanto piti riesce a estrar-
re da ogni notizia il trend di anda-
mento futuro. Per questo il sistema
non elimina la disinformazione, ma
la considera per completareil qua-
dro di violenza o conflitto che po-

MOTTO PERPETUO
Tutte le guerre sono combattute
per denaro.

SOCRATE

trebbe essere creato o accelerato
anche da notizie false. Eimportante
non distorcere la realta con filtri
metodologici che essa non applica:
la disinformazione ¢ anch’essa in-
formazione», dice Pisano.

Cosi il laboratorio di previsione
dell'influenza geopolitica diventa
disciplina data driven a disposizione
digoverni, imprese e organizzazioni
internazionali. «L’uso dell’AI con-
sente di migliorare I'interpretazione
del contesto, individuando criticita
emergenti e opportunita strategi-
che, maanche direagire prima. I1si-
stema non si limita alla previsione
ma fornisce anche suggerimenti
operativi per capire quali misure at-
tivare se la probabilita di disordini
supera unacertasoglia», dice Pisa-
no.Inquesto casolaprevisionenon
e intuizione o talento, ma un proces-
sodisciplinato e regolamentato. Co-
si i dati - per dirla come Philip
Tetlock, psicologo politico di base
all’'universita della Pennsylvania —
diventano “super-previsori” e non
sono affatto oracoli, ma pensatori
disciplinati che aggiornano conti-
nuamente le loro convinzioni.

In ballo cisono questioni etiche
e politiche perché strumentidi pre-
visione devono avere garanzie per
evitare distorsioni o usi impropri.
«Il nostro obiettivo & intervenire
prima che una crisi degeneri. Percio

Info

Data

La mappatura attuale

La situazione degli eventi in Europa e Medio Oriente

@ AZIONIOSTILICONUSO @ DISSENSO INTERNO
DELLA FORZA o

@ INTERAZIONI POSITIVE
MISURE PUNITIVE E ASSISTENZA

INTENSITA DEGLI ASSALTI
win =]

Per “assalti” si intendono

azioni deliberate che

possono potenzialmente

provocare danni fisici

sostanziali

Fonte: Deeplomacy, startup e spinoff accademico dell'Universita di Torino

@ SCAMBIFORMALI SENZA
RICORSO ALLA FORZA

EVENTI RESIDUI COME
RITIRO DI FORZE 0 IMPEGNI

SUINFO DATA

Questa settimana parliamo
di mappe intelligenti, refe-
rendum e notizie che aiuta-
no a prevedere alluvionie
disastri naturali. Sempre
con numeri e grafici.

abbiamo investito nella spiegabilita
dei modelli per sapere quali sono le
variabili che guidano la previsione
e intervenire su quelle per la de-
escalation. L’azienda adotta policy
rigorose per prevenire distorsioni
o usiimpropri, garantendo unim-
piego responsabile e conforme ai
valori europei», conclude Pisano.
Cosi capitale umano e capitale tec-
nologico lavorano assieme. D’al-
tronde oltre a mappare, bisogna
decodificare la complessita con
consapevolezza. Loha scrittoanche
Yuval Noah Harari nelle sue “Lezio-
ni del XXISecolo”: inun mondo al-
luvionato da informazioni irrile-
vanti, lalucidita é potere.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Pisano: «Analizziamo
indicatori come
aumento dei prezzi

o cambi di tono
nell'informazione»

potrebbe aiutare

DOMENICA SUNOVA
Lascienzaal lavoro
sullariproduzione simulata
sucomputer diun cervello:

acomprendere le malattie
ma ci sono scopi meno nobili.
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Meta, lo sbarco in Europa
degli occhiali intelligenti
arischio per le norme Ue

Illancio da parte di Meta Platfor-
ms Inc. dei nuovi occhiali intelli-
genti Ray-Ban integrati con il di-
splay nell’'Unione Europea rischia
diessereostacolato dalle norma-
tive subatterie eintelligenza arti-
ficiale, oltre che da vincoli di ap-
provvigionamento.

Secondo quantoriportato dal-
I'agenzia Bloomberg, dopoillan-
cioin Nord America, il debutto sul
mercato europeo, inizialmente
previstonel primo trimestre del-
I'annoin corso, potrebbe slittare.
Ilritardo sarebbe legatoalle nor-
mative locali che regolanole fun-
zionalita diintelligenza artificiale
elebatterie, sottolinea una fonte.

Secondoleregole dell’UE,idi-
spositivi venduti nella regione
dovranno includere batterie ri-
movibili entroil 2027, complican-
do la situazione per i produttori
che cercano di integrare il mag-
gior numero possibile di funzio-
nalita ed elettronica. L’inserimen-
to disportelli per batterie rimovi-
bili occupa spazio aggiuntivo, ri-
ducendo potenzialmente la
durata della batteria oimponendo

Mercato e Al
AfrenareiRay-Bandi

Essilux le regole su batterie

e intelligenza artificiale

altri compromessi. Una regola-
mentazione, evidentemente, che
per determinate categorie dipro-
dotti, come gli occhiali, & com-
plessa da attuare. Meta ed Essilor-
Luxottica sarebbero cosiin tratta-

tivacon’'UE sullanormativa, cer-
cando un’esenzione per gli oc-
chiali intelligenti. La questione ¢
emersa questa settimana quando
Andrew Puzder, ambasciatore
statunitense presso’'Unione Eu-
ropea, ha dichiarato durante un
evento che gli occhialinon saran-
no disponibili nella regione.
«Qual & 'unico posto al mondoin
cuinon sipossono vendere questi
occhiali? L'Unione Europea. Per-
ché? Perché la batteria non é ri-
movibile», ha affermato. Un por-
tavoce di EssilorLuxottica,
I’azienda franco-italiana che pos-
siede il marchio Ray-Ban, harifiu-
tatodi commentare. Le sue azioni
sono salite dell'l,3% mercoledi
mattina a Parigi. Il titolo ha perso
il 28% quest’anno, mentre Meta,
guotata a New York, ¢ in calo del
10% nel 2026. Meta, in particolare,

sioppone allanormativa europea
sulle batterie, sostenendo che
danneggeraidispositiviindossa-
bili, inclusi occhiali, orologi, auri-
colariepin. Le normative UE, in-
fatti, limiteranno anche alcune
funzionalita legate all'intelligenza
artificiale degli occhiali. E le capa-
citadi Al sono centrali nel disposi-
tivo Ray-Ban Meta Display, elan-
ciare gli occhiali nell’'UE senza
funzionalita complete sarebbe un
rischio. Meta non €l’'unica azienda
coinvolta: anche Apple ha dovuto
trattenere alcune funzionalita
software chiave nell'UE negli ulti-
mi anni per evitare di violare le
leggilocali. Ad esempio, il lancio
della piattaforma Apple Intelli-
gence nella regione é stato ritar-
dato di diversi mesi.

—R.Fi.
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Patto polizia-guardie giurate
peravere piu sicurezzain citta

I nuovo protocollo "Mille occhi® firmato in Prefettura

Doris Fresco/LASPEZIA

ottoscritto ieri mattina
il nuovo Protocollo
d’Intesa “Mille occhi
sulle citta”, importan-
te strumento di sicurezza inte-
grata pensato per rafforzare il
controllo del territorio e la col-
laborazione tra istituzioni e
soggettioperativi.
Afirmarel’accordosono sta-
ti il prefetto della Spezia An-
dreaCantadori, il sindacoPier-
luigi Peracchini, le forze di po-
lizia e gli istituti di vigilanza
privata della provincia. Presen-
te l'assessore alla Sicurezza
Giulio Guerri.

Ildocumentoaggiornaerin-
novail precedente siglatoil 10
aprile 2014, introducendo mo-
dalita piu efficaci di coopera-
zione e scambio informativo.
L'obiettivo & quello di miglio-
rare la capacita di osservazio-
ne del territorio, potenziando
la rete di segnalazioni utili a

prevenzione e contrasto di fe-
nomeni criminosi. Un ruolo
centrale é affidato alle guardie
giurateche, duranteiservizidi
vigilanza, svolgono costante
attivitadi monitoraggio.

Le informazioni raccolte,
spesso decisive per individua-
re situazioni a rischio, potran-
noessere trasmesse alle centra-
li operative delle forze di poli-
zia con il Numero Unico di
Emergenza 112 nei casi piti ur-
genti, o tramite telefono e po-

sta elettronica certificata per
segnalazioni nonimmediate.

Le comunicazioni potranno
riguardare diversi ambiti: pre-
senza di persone o veicoli so-
spetti, mezzi rubati oabbando-
nati osituazioni di vulnerabili-
tasociale, viabilita e fenomeni
di degrado urbano. Sono ele-
menti che, se tempestivamen-
te condivisi, consentono inter-
venti pitt rapidi ed efficaci.

1l protocollo prevede anche
uno scambio informativo bidi-
rezionale:le centrali operative
delle forze di polizia potranno,
quandopossibile, diramare se-
gnalazionidiallertaancheagli
istitutidivigilanza, cosidaatti-
vare le pattuglie private pre-
senti sul territorio. L'iniziativa
si applichera inizialmente nel
ComunedellaSpezia.—

Lafirmadel protocollo, ieri, in Prefettura
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